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Shahnoza Abdirashitovna Po‘latova — Alfraganus universiteti PhD, katta o‘gituvchisi,
e-mail: pulatovashaxnoza94@gmail.com

SUT MAHSULOTLARINI BARQAROR ISHLAB CHIQARISHDA
AGROKLASTERLAR FAOLIYATINI TAKOMILLASHTIRISHNING
DOLZARB MASALALARI

Annotasiya. Ushbu magolada O‘zbekiston Respublikasi agrosanoat majmuida, xususan, sut va sut
mahsulotlarini bargaror ishlab chigarishda agroklasterlar faoliyatini rivojlantirish hamda ularning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish masalalari ilmiy va amaliy jihatdan o‘rganilgan.
Mamlakatda sut xomashyosining asosiy gismi (90% dan ortig‘i) kichik dehgon va shaxsiy yordamchi
xo‘jaliklar hissasiga to‘g‘ri kelayotgan sharoitda, mahsulot sifatini standartlashtirish, doimiy ta’minot
zanjirini yaratish va “yashil iqtisodiyot” tamoyillarini joriy etishda agroklasterlarning o‘rni yoritilgan.
Kalitsozlar: yashil marketing, yashil marketing innovatsiyalari, marketing innovatsiyalari, bargaror
iste’mol, “yashil sertifikat”, yashil mahsulot, yashil xarid, yashil mahsulot strategiyasi.

Kirish. Jahon igtisodiyotida 0zig-ovqat xavfsizligini ta’minlash, aholini sifatli va xavfsiz
0zig-ovgat mahsulotlari bilan uzluksiz ta’minlash eng muhim strategik vazifalardan biri bo‘lib
golmoqda. BMTning Bargaror Rivojlanish Magsadlarida (BRM) ham bargaror gishlog xo‘jaligini
rivojlantirish va resurslardan ogilona foydalanish alohida o‘rin tutadi. Sut va sut mahsulotlari
inson salomatligi uchun zarur bo‘lgan ogsil, kalsiy va boshga mikroelementlarning asosiy manbai
hisoblanib, ushbu tarmogni bargaror va samarali tashkil etish to‘g‘ridan-to‘g‘ri me’yoriy
ovgatlanish balansi va milliy genofondni muhofaza gilish bilan bog‘lig.

O<zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda chorvachilik va sutni gayta ishlash sanoatini
modernizatsiya qilish, ishlab chigarish hajmini oshirish hamda tarmogga zamonaviy bozor
mexanizmlarini joriy etish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Biroq,
bugungi kunda respublikada ishlab chigarilayotgan jami sutning 90 foizdan ortiq gismi kichik
dehgon va aholi xonadonlarida yetishtirilmogda. Bu holat chorva mollarining tarqogligi, sifat va
sanitariya-gigiyena talablariga to‘liq rioya etilmasligi, em-xashak bazasining yetarsizligi va
mavsumiylik darajasining yuqori bo‘lishi kabi tizimli muammolarni keltirib chigarmoqda.

Ushbu muammolarni bartaraf etishning eng samarali va zamonaviy yechimlaridan biri
agroklasterlar tizimidir. Agroklasterlar “maydondan dasturxongacha” bo‘lgan yagona giymat
zanjirini yaratib, naslchilik, yem yetishtirish, sut yig‘ish, gayta ishlash, saglash va logistika
jarayonlarini bir tizimga birlashtiradi. Sut sanoatida agroklasterlar faoliyatini takomillashtirish
hamda ularga kichik ishlab chigaruvchilarni kooperatsiya asosida integratsiya qilish bargaror
igtisodiy o‘sishni va ekologik xavfsizlikni ta’minlash nuqtai nazaridan o‘ta dolzarb masaladir.

Rivojlangan davlatlar tajribasiga nazar solsak, Yangi Zelandiyada sutni gayta ishlashda
klaster modeli fermerlar, gayta ishlash zavodlari, ilmiy markazlar va eksport tarmoglarini
birlashtiradi. Shu sababli barqgaror rivojlanish natijalari ham klasterlarning o‘ziga xos
mexanizmlaridan kelib chigadi.Yutugli tomonlari quyidagilardan iborat:

1. Integratsiya: Fermer — qaytaishlash — logistika — eksport zanjiri yagona tizimda
ishlaydi.

2. Innovatsiya tezligi: Klaster ichida ilmiy markazlar va texnologiya kompaniyalari
bo‘lgani uchun yangi yechimlar tez joriy etiladi.

3. Ekologik boshgaruv: Sut ishlab chigarishda chigindilarni kamaytirish, suvni tejash va
metan emissiyasini pasaytirish klaster darajasida nazorat gilinadi.

4. Fermerlarni go‘llab-quvvatlash: Kichik ishlab chigaruvchilar klaster orgali bozorga
chigish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Agroklasterlar va ularning gishlog xo‘jaligida
giymat zanjirini shakllantirishdagi o‘rni ko‘plab xorijiy va mahalliy igtisodchi olimlar tomonidan
o‘rganilgan. Klaster nazariyasining asoschisi M. Porter klasterni o‘zaro bog‘lig bo‘lgan va
muayyan sohada faoliyat yurituvchi hamkor korxonalar, yetkazib beruvchilar va xizmat
ko‘rsatuvchi muassasalarning geografik jihatdan to‘planishi deb ta’riflaydi.Yangi Zelandiya
tajribasida D.Tomorrow strategiyasi (2017): Sut sektorini ekologik bargarorlik, ijtimoiy
mas’uliyat va global ragobatbardoshlik asosida rivojlantirish.
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Qishlog xo‘jaligida bargaror rivojlanish va agroklasterlar mexanizmi bo‘yicha
M.Yermakov, A.Altuxov, hamda BMTning Ozig-ovgat va gishloq xo‘jaligi tashkiloti (FAO)
mutaxassislari tadqiqot olib borishgan. FAO hisobotlarida ta’kidlanishicha, sut sanoatida
bargarorlik nafagat iqtisodiy foyda, balki issigxona gazlari tashlamalarini kamaytirish, suv
resurslaridan ogilona foydalanish va hayvonlar salomatligini muhofaza gilish (Animal Welfare)
bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liqdir.

O‘zbekistonlik igtisodchi olimlardan Q.A.Choriev, R.H.Ergashev, B.T.Salimov,
A.M.Qodirov kabi tadgiqotchilar agrosanoat majmuida klaster tizimini joriy etish, chorvachilikni
rivojlantirish va agrokooperatsiya masalalarigabag‘ishlangan ilmiy ishlarida gishlog xo‘jaligi
tarmoglarini klasterlashtirish orgali mahsulot ragobatbardoshligini oshirish mumkinligini asoslab
berishgan.

Biroq, aynan sut sanoatida kichik dehgon xo‘jaliklarini agroklasterlar atrofiga integratsiya
qgilish, sut yig‘ish logistikasini avtomatlashtirish hamda “yashil iqtisodiyot” talablarini sut ishlab
chigarish bosgichlariga tatbiq etish mexanizmlari yetarlicha kompleks tadgiq etilmagan va
go‘shimcha ilmiy izlanishlarni talab etadi.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqot jarayonida mantigiy va abstrakt fikrlash, monografik
kuzatuv, giyosiy va statistik tahlil, tizimli yondashuv, SWOT-tahlil hamda guruhlash usullaridan
foydalanildi.

Statistik ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Prezdenti huzuridagi Statistik agentlik,
Qishlog xo°‘jaligi vazirligi, Veterinariya va chorvachilikni rivojlantirish go‘mitasi hamda
mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan sut agroklasterlarining (“Pure Milky” va boshqgalar) amaliy
ma’lumotlari asosida qayta ishlash va umumlashtirishda analiz va sentiz usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar. O‘zbekiston Respublikasi milliy statistika go‘mitasi (stat.uz)
ma’lumotiga ko‘ra, bugungi kunda O°‘zbekistonda yiliga 11 million tonnadan ortiq sut ishlab
chiqariladi. Birog ushbu hajmlarning subyektlar kesimidagi tagsimoti keskin tafovutga ega:
dehgon va shaxsiy yordamchi xo‘jaliklar: 90-92%, fermer xo‘jaliklari: 6-7%, gishlog xo‘jaligi
tashkilotlari (shu jumladan agroklasterlar): 2—3%.

Ushbu tuzilma sut sanoatida bir gancha jiddiy muammolarni keltirib chigaradi:

1. Sifat bir xil emasligi. Kichik xo‘jaliklarda go‘l mehnati ustunligi, sog‘ish va saglashda
sanitariya norma va qoidalariga (HACCP va ISO standartlari) har doim ham amal gilinmasligi.

2. Mavsumiylik omili. Yoz va bahor oylarida sut taklifi keskin ortib, narx pasayishi; gish
va bahor boshida esa xomashyo taqchilligi va narxning sun’iy ko‘tarilishi.

3. Logistika giyinchiligi. Kichik xonadonlardan oz miqdordagi sutni yig‘ib olishda
transport va sovitish xarajatlarining yugoriligi.

Sut ishlab chiqgarishning tarkibiy tizimi quyidagicha:

1. Kichik dehgon va aholi xo‘jaliklari (90%+) — tarqoqglik va past sifat.

2. Fermer xo‘jaliklari (6-7%) — mavsumiy tebranishlar.

3. Agroklasterlar va yirik fermalar (2-3%) — yuqori texnologiya, standart sifat.

Sut agroklasterlari yugoridagi muammolarni hal etishning eng samarali vositasi ekanligini
amaliyot ko‘rsatmogda. Misol uchun, Samarqgand viloyatida faoliyat yurituvchi “Pure Milky”
agroklasteri tajribasi shuni ko‘rsatadiki, yopiq siklli klaster modelida quyidagi afzalliklarga
erishiladi:

1. O‘z yem-xashak bazasi. Klasterga ajratilgan ekin maydonlarida sifatli makkajo‘xori
silosi, beda va ogsilga boy yem ekinlari yetishtiriladi. Bu esa sut mahsuldorligini 20-30% ga
oshiradi.

2. Naslchilik va veterinariya nazorati. Yevropadan Kkeltirilgan yugori mahsuldor
(Golshtayn-Friz, Shvits kabi) zotli goramollar hisobiga bir bosh sigirdan olinadigan vyillik sut
miqgdori 7000-9000 litrgacha yetkaziladi (dehgon xo‘jaliklarida bu ko‘rsatkich 1500-2500 litrni
tashkil etadi).

3. Sifat nazorati va avtomatlashtirish. Sog‘ish jarayoni to‘liq avtomatlashtirilgan bo‘lib,
inson omili minimallashtirilgan. Bu esa sut tarkibidagi bakterial ifloslanishni bir necha barobar
kamaytiradi.

Biroq, respublikadagi barcha sutni gayta ishlash korxonalari ham bunday yopiqg klaster
tizimiga ega emas. Ko‘pchilik gayta ishlovchilar xomashyo yetishmovchiligi sababli o‘z
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quvvatlarining bor-yo‘g‘i 40-60 foizidan foydalanmoqda.
1-jadval
Sut ishlab chigarishga ixtisoslashgan agroklasterlarning SWOT tahlili

Kuchli tomonlari (Strengths) Zaif tomonlari (Weaknesses)
“Maydondan rastagacha” to‘lig sifat nazorati; | Yirik kapital kiritmalar talab etilishi;
Zamonaviy qayta ishlash va gadoglash | yer maydonlarining yetarsizligi (yem-xashak
texnologiyalari; uchun);
resurs tejamkor uskunalardan foydalanish. kichik dehqon xo‘jaliklari bilan kooperatsiya
yuqori go‘shilgan giymatli mahsulotlar ishlab | tizmida uzilishlar;
chiqarish. malakali zootexnik va veterinarlar

yetishmovchiligi.

Imkoniyatlar (Opportunities) Xavf-xatarlar (Threats)

Yashil texnologiyalar (biogaz, quyosh | Iglim o‘zgarishi va suv resurslari tagchilligi;
panellari)ni joriy etish; ogsil va yem mabhsulotlari narxining oshib
kooperatsiya asosida aholi sutini brend ostida | borishi;

yig‘ish; import mahsulotlar tomonidan narx bosimi;
eksport bozorlariga (Qozog‘iston, | chorva kasalliklari xavfi.

Afg‘oniston, MDH) chigish;

davlat imtiyozli kreditlari va subsidiyalari.

Sut mahsulotlarini bargaror ishlab chigarish uchun agroklasterlar faoliyatiga quyidagi
innovatsion va “yashil” mexanizmlarni tatbiq etish zarur:

1. “Agroklaster + Dehqon xo‘jaligi” kooperatsiya modelini rivojlantirish. Kichik aholi
xonadonlarini Klaster atrofida birlashtirish lozim. Buning uchun:

— klaster hududda sut yig‘ish va birinchi bosgichda sovitish punktlari (chilling centers)
tashki letadi;

— dehqgonlarga naslli buzoglar, sifatli yem va veterinariya xizmatlari shartnoma asosida
yetkaziladi;

— aholidan gabul gilinayotgan sut sifati ekspress-testlar orqgali aniglanib, adolatli narx
belgilanadi.

2. Chiqgindisiz texnologiyalar va biogaz qurilmalarini joriy etish. Chorvachilik
komplekslarida katta migdorda go‘ng va organik chigindilar hosil bo‘ladi. Agroklasterlarda
biogaz qurilmalarini o‘rnatish orqali:

— enegiya muammosi hal etiladi. Ishlab chigarilgan biogaz va elektr energiyasi klaster
ehtiyojlariga yo‘naltiriladi;

— ekologik zarar kamayadi. Metan gazining atmosferaga chigishi va atrof-muhit ifloslanishi
oldi olinadi.

— sifatli bioo‘g‘it olinadi. Biogaz reaktoridan chiggan suyuq va qattiq bioo‘g it yem-xashak
ekinlari hosildorligini oshirish uchun ishlatiladi.

3. Suv va resurs tejamkor texnologiyalar. Yem-xashak ekinlarini (makkajo‘xori, beda)
yetishtirishda tomchilatib va yomg-‘irlatib sug‘orish tizimlarini keng joriy etish zarur. Bu suv
sarfini 30-40% ga tejash va hosildorlikni oshirish imkonini beradi.

Xulosa va takliflar. Sut va sut mahsulotlarini bargaror ishlab chigarish O‘zbekiston ozig-
ovgat xavfsizligining tayanch ustunlaridan biridir. Mavjud targoq ishlab chigarish modelidan
bosgichma-bosqgich zamonaviy agroklaster va kooperatsiya modeliga o‘tish orgali mahsulot
hajmini va sifatini oshirish mumkin. Sut agroklasterlari nafagat iqtisodiy samaradorlikni
ta’minlaydi, balki resurs tejamkor va ekologik toza (“yashil”) texnologiyalarni amaliyotga tatbiq
etishning asosiy drayveriga aylanadi.

Buning uchun quyidagilarga e’tibor qaratish lozim:

1. Institutsional va huquqgiy mexanizmlarni takomillashtirish. Sut agroklasterlari uchun
yem-xashak ekin maydonlarini ajratish tartibini soddalashtirish va uzoq muddatli ijara
kafolatlarini mustahkamlash.

2. Kichik ishlab chigaruvchilar kooperatsiyasini rag‘batlantirish. Agroklasterlar
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tomonidan aholi xonadonlaridan sut yig‘ish punktlarini tashkil etish xarajatlarining bir gismini
davlat subsidiyalari orgali goplash amaliyotini kengaytirish.

3. “Yashil” moliyalashtirish instrumentlarini joriy etish. Biogaz qurilmalari, quyosh
panellari va tomchilatib sugorish tizimlarini o‘rnatuvchi sut klasterlariga past foizli “yashil

kreditlar” ajratish.

4. Kadrlar salohiyatini oshirish. Agroklasterlar va fermer xo‘jaliklari uchun zamonaviy
zootexnika, veterinariya va sifat nazorati (HACCP) bo‘yicha mutaxassislarni tayyorlash hamda

ularning malakasini oshirish tizimini yo‘lga qo‘yish.

5. Ragamlashtirish. Sut vyig‘ish, sifatini baholash va to‘lovlarni amalga oshirish
jarayonlarini to‘liq raqamlashtirish (blokcheyn va avtomatlashtirilgan ma’lumotlar bazasi) orqali

shaffoflikni ta’minlash.
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HI.ITysxaroBa
AKTYyajJbHbIE€ BONPOCHI COBEPIIEHCTBOBAHMS
AesITeJIbHOCTH arpPoOKJIACTEPOB B o0ecrie4eHun

YCTOMYHBOI0 MPOU3BOACTBA MOJIOYHOMH NMPOAYKIIMH
AHHoOTaumusi. B JjaHHOW cTathe C HayyHOH WU
MIPAKTHYECKON TOYEK 3PEHUS HCCIEAOBAHBI BOIIPOCHI
Pa3BUTHS TEeATETHFHOCTH arpoKJIacTepoOB "
COBEPIIICHCTBOBAHUS ux OpraHU3aIMOHHO-
SKOHOMHUYECKUX MEXaHHU3MOB B arpOIpPOMBIILIEHHOM
KoMIUTekce PecryOnmukn Y30ekucTaH, B 4aCTHOCTH, B
chepe YCTOWYMBOTO TPOU3BOACTBA MOJOKa U
MOJIOYHOM npoaykuuu. B ycioBusx, xoraa 6oiee 90%
OCHOBHOTO 00OBEMA MOJIOYHOTO CHIPhS B CTpaHe
TIPUXOIUTCS Ha JOTI0 MEJKUX JTEXKAHCKUX W JTUIHBIX
MOJICOOHBIX XO3SUCTB, OCBEI[EHA POJIb arpPOKJIACTEPOB
B CTaHAapTU3AIUU KadecTBa MPOIyKLIUH,
(hopMUpOBaHWN CTAOWIBHOHN IIETIOYKH TIOCTABOK U
BHEJPEHUU MIPUHIIUIIOB «3€JIEHON SKOHOMUKW.
KaroueBble cjioBa: 3€l1EHBIN MapKETHUHT, HHHOBAIUU
3€JIEHOTO0 MapKETUHIA, MapKETUHIOBBIE WHHOBALUHU,
yCTOWYHMBOE MOTpeONIeHUE, «3elEHBI cepTHdUKAT,
SKOJOTUYECKU YUCTasl MPOAYKIMS, 3€NEHBIC 3aKYyIKHU,
CTpaTerus MpOJBMKEHUS 3eIEHON NPOAYKIIHH.

Sh.Pulatova
Current issues in improving the activities of
agroclusters for sustainable dairy production
Abstract. This article examines, from both
scientific and practical perspectives, the
development of agrocluster activities and the
improvement of their organizational and
economic mechanisms in the agro-industrial
complex of the Republic of Uzbekistan,
particularly in the field of sustainable
production of milk and dairy products. Given
that more than 90% of the country’s primary
milk raw materials are supplied by small
peasant and household farms, the article
highlights the role of agroclusters in
standardizing product quality, establishing a
stable supply chain, and implementing the
principles of the “green economy”.
Keywords: green marketing, green marketing
innovations, marketing innovations, sustainable
consumption, “green  certificate”,  green
products, green purchasing, green product
strategy.
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