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З.С.Артиков – СамИСИ таянч докторанти 
 

ЎЗБЕКИСТОНДА ИҚТИСОДИЙ ВА ИЖТИМОИЙ ҲАЁТ ДАРАЖАСИНИ 

ИФОДАЛОВЧИ КЎРСАТКИЧЛАР ПРОГНОЗИ 
 

Аннотация: мақолада Ўзбекистонда иқтисодий ва ижтимоий ҳаётини ифодаловчи 

кўрсаткичларнинг прогнозини аниқлаш усули ва ҳисоб-китоб натижалари берилган. Бунда  

иқтисодий ва ижтимоий ҳаётини ифодаловчи кўрсаткичлардан аҳоли сонининг ўсиш суръати, 

мамлакат ЯИМнинг ўсиш суръати, чакана товар айланмаси ўсиш суръати, аҳоли даромадлари 

ўсиш суръати, аҳоли жон бошига умумий даромадлари ўсиш суръатлари аниқланиб қиёсий 

таҳлил қилинган. 

Калит сўзлар: иқтисодий кўрсаткич, ижтимоий кўрсаткич, прогноз, иқтисодий ва ижтимоий 

ҳаёт, аҳоли сонининг ўсиш суръати, мамлакат ЯИМи, чакана товар айланмаси, аҳоли 

даромадлари, аҳоли жон бошига умумий даромадлар. 
 

Бугунги амалга оширилаётган ислоҳотлар, кенг кўламли ўзгаришлардан 

кўзланган асосий мақсад Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг 

2018 йил 28 декабрдаги Олий Мажлисга Мурожаатномасида таъкидланганидек, 

“Юртимизда яшаётган ҳар қайси инсон миллати, тили ва динидан қатъи назар, эркин, 

тинч ва бадавлат умр кечириши, бугун ҳаётдан рози бўлиб яшаши – бизнинг бош 

мақсадимиздир”1. Бугунги кунда амалга оширилаётган улкан вазифалар бевосита 

“Мамлакатимиз тараққиёти ва халқимиз фаровонлиги биринчи навбатда ижтимоий 

соҳадаги ислоҳотларимиз самараси билан чамбарчас боғлиқ”дир2. Кўриниб турибдики, 

ҳар қандай тараққиёт пировардида ижтимоий соҳадаги ислоҳотларнинг, хусусан, аҳоли 

фаровонлигининг ошиб боришига хизмат қилади. Шу туфайли гап эртанги истиқбол 

ҳақида борар экан, албатта иқтисодий кўрсаткичларни ижтимоий кўрсатикичлар билан 

биргаликда олиб боришни тақозо қилади. 

Ҳозирги пайтда мамлакатимизда ялпи ички маҳсулот (ЯИМ), чакана товар 

айланмаси, аҳоли сони каби кўрсаткичларнинг прогнозига бағишланган адабиётлар кўп 

бўлсада, уларнинг ўсишини бир қанча йилларга ўзаро боғлиқ ҳолда аниқлаш орқали 

стратегиясини белгилаш бўйича бошқарув қарорларини қабул қилишга қаратилган 

масалалар иқтисодий адабиётларда жуда кам ёритилган. Шу туфайли мазкур ишда 

асосий эътиборни айнан ЯИМ, чакана товар айланмаси, аҳоли сони ва улар билан боғлиқ 

кўрсаткичларнинг прогнози асосида тегишли бошқарув қарорларини қабул қилиш 

йўлларини такомиллаштиришга қаратишни мақсадга мувофиқ, деб топдик. Шунингдек, 

улардан амалиётда фойдаланиш масалаларига ҳам алоҳида аҳамият қаратилди. 

Ҳар қандай мавзунинг мамлакатимизда амалга оширилаётган стратегик тараққиёт 

талабларидан келиб чиққан ҳолда, мазмунини тўлиқ очиб бериш мақсадида юқоридаги 

кўрсаткичларнинг прогнози бир-бири билан ўзаро боғлиқ ҳолда қиёсланган тарзда қараб 

чиқишга қаратилган. Чунки мазкур масаланинг бугунги кундаги долзарблиги 

мамлакатимизда амалга оширилаётган ислоҳотлар талабига мос ҳолда объектив 

заруратдан келиб чиқмоқда. Ушбу зарурат қуйидагилар билан изоҳланади: 

1) бугунги кунда иқтисодиёт соҳасида самарадорлигини оширишнинг объектив 

зарурлиги; 

2) ушбу самарадорлик кўрсаткичларини қиёсий таҳлил қилиш учун бир қанча 

бошқа ижтимоий кўрсаткичлардан фойдаланиш лозимлиги; 

3) иқтисодий ва ижтимоий кўрсаткичлар ўсишини бугунги кундаги амалда  

                                                           
1. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг 2018 йил 28 декабрдаги Олий Мажлисга 

Мурожаатномаси.// “Халқ сўзи” газетаси. 2018 йил 29 декабрь. 
2Ўша жойда. 
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бўлган мамлакатни ривожлантиришнинг 2017-2021 йилларга мўлжалланган ҳаракатлар 

стратегиясига мослигини таъминлаш лозимлиги; 

4) иқтисодиёт соҳасидаги  прогноз кўрсаткичларининг ижтимоий кўрсаткичлар 

билан боғлиқлиги  ва улар асосида бошқарув қарорларини қабул қилиш йўлларини 

такомиллаштириш лозимлиги; 

5) иқтисодиёт соҳасини ривожлантириш эвазига, улар билан боғлиқ ижтимоий 

кўрсаткичларни диверсификация қилиб, аҳолини иш билан таъминлаш имкониятининг 

яратилиши; 

6) Ўзбекистоннинг иқтисодий соҳада катта салоҳиятга эга эканлиги, уни экспорт 

қилиш имкониятларини кенгайтириб, иқтисодиётнинг етакчи тармоқларини жадал 

ривожлантириш эвазига ижтимоий масалаларни ҳал қилишга қаратилган сиёсатни 

амалга ошириш чораларини кўришга кенг имкониятларнинг яратилишини таъминлаш 

лозимлиги. 

Юқоридагиларнинг барчаси мазкур масаланинг ўта муҳим ва долзарблигини 

ҳамда иқтисодий тараққиёт билан боғлиқ кўрсаткичларнинг прогнози асосида бошқарув 

қарорларини қабул қилишнинг ўта муҳимлигини кўрсатиб беради. Кўрсаткичлар 

прогнозини аниқлаш учун уларнинг асосидаги ўзгаришлар тенденциясига баҳо бериш 

лозим. Бунинг учун қуйидаги жадвални тузишни тавсия қиламиз (1-жадвал). 

1-жадвал 

Ўзбекистонда ЯИМ, чакана товар айланмаси, аҳоли сони ва у билан боғлиқ 

кўрсаткичларнинг 2005-2018 йиллар динамикаси1 

Йиллар Аҳоли 

сонининг 

ўсиш 

суръати, % 

Мамлакат 

ЯИМнинг 

ўсиш 

суръати, % 

Чакана 

товар 

айланмаси 

ўсиш 

суръати, % 

Аҳоли 

даромадлари 

ўсиш 

суръати, % 

Аҳоли жон бо-

шига умумий 

даромадлари 

ўсиш 

суръати, % 

1 2 3 4 5 6 

2005 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

2006 101,3 132,7 133,6 133,2 131,4 

2007 102,9 177,0 171,7 173,4 168,6 

2008 104,6 244,7 227,4 235,3 224,9 

2009 106,4 310,1 302,6 317,2 298,1 

2010 110,7 391,8 392,2 489,7 442,5 

2011 112,3 494,6 511,7 643,4 572,8 

2012 114,0 615,0 662,4 796,3 698,7 

2013 115,9 759,0 840,2 983,5 848,7 

2014 117,9 909,8 1042,4 1130,9 959,3 

2015 120,0 1079,0 1276,3 1369,2 1141,1 

2016 122,1 1256,0 1579,1 1572,4 1288,2 

2017 124,1 1595,4 1886,7 1896,4 1528,2 

2018 126,3 1765,5 2176,5 2151,4 1726,4 
 

Мазкур жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, 2005-2018 йилларда аҳоли 

сонининг ўсиш суръати 126,3 %ни ташкил қилади. Мамлакат ЯИМнинг ўсиш суръати 

эса, 17,7 мартага ёки 1765,5 %га ўсганлигини кўриш мумин. Чакана товар 

айланмасининг шу даврдаги ўсиш суръати 21,8 мартага ёки 2176,5 %га тенг. Навбатдаги 

аҳоли даромадлари билан боғлиқ кўрсаткичнинг ўсиш суръати 21,5 мартага ёки 2151,4 

%га ўсган. Аҳоли фаровонлигини ифодаловчи муҳим кўрсаткичлардан бири, аҳоли жон 

бошига  тўғри келадиган умумий даромадларининг ўсиш суръати 17,3 мартани ёки 

1726,4 %ни ташкил қилади. Кўриниб турибдики, аҳолининг фаровонлиги шу таҳлил 

                                                           
1. Мазкур жадвал 6-илова маълумотлари асосида тузилди. 
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қилинган 2005-2018 йилларда муттасил ошиб борган. Айниқса охирги йилларда 

уларнинг ўсиш суръати сезиларли даражада ўсган. Буларнинг графиги қуйидаги расмда 

келтирилган (1-расм). 

y = 2,083x + 97,12
R² = 0,994

y = 9,295x2 - 13,03x + 126,0
R² = 0,996

y = 13,38x2 - 43,64x + 164,4
R² = 0,998

y = 10,09x2 + 7,524x + 68,53
R² = 0,998

y = 6,898x2 + 23,21x + 49,2
R² = 0,997
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Чакана товар айланмаси 
ўсиш
суръати, %
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суръати, %

Аҳоли жон бошига умумий 

даромадлари ўсиш

суръати, %

 
1-расм. Ўзбекистонда ЯИМ, чакана товар айланмаси, аҳоли сони ва у билан боғлиқ 

кўрсаткичларнинг 2005-2018 йиллардаги ўзгаришининг графиги1 
 

Мазкур графикка асосан ҳар бир кўрсаткичнинг динамикасини аниқлаб олиш 

мумкин. Аҳоли даромадларининг ўсиш суръати бўйича математик моделнинг 

апракцимацияси, унинг полинамиял чизиғига тўғри келди. Бунинг формуласи 

қуйидагича ифодаланади: 

y = 10,09x2 + 7,524x + 68,53; 

R² = 0,998 

Ушбу формулага асосан мазкур кўрсаткичнинг 2005-2018 йиллардаги динамикаси 

асосида, уларнинг 2019-2022 йилларга мўлжалланган прогнози аниқланди.  

Навбатдаги прогноз қилиниши лозим бўлган кўрсаткич чакана товар айланмаси 

ўсиш суръати бўлиб ҳисобланади.Ушбу кўрсаткичнинг ўсиш суръати бўйича математик 

моделнинг апракцимацияси, унинг полинамиял чизиғига тўғри келди. Бунинг 

формуласи қуйидаги шаклда ифодаланади: 

y = 13,383x2 - 43,643x + 164,4 

R² = 0,9988 

Ушбу кўрсаткичнинг 2005-2018 йиллардаги динамикаси асосида, уларнинг ҳам 

2019-2022 йилларга мўлжалланган прогнози аниқланди. 

Ушбу тизимга кирувчи кўрсаткичлардан бири аҳоли жон бошига умумий 

даромадлари ўсиш суръати бўлиб ҳисобланади. Мазкур кўрсаткичнинг ўсиш суръати 

бўйича математик моделнинг апракцимацияси, унинг полинамиял чизиғига тўғри келди. 

Бунинг формуласи қуйидаги шаклда ифодаланади: 

y = 6,8989x2 + 23,216x + 49,2 

R² = 0,9976 

Аҳоли жон бошига тўғри келадиган умумий даромадларни ифодаловчи 

кўрсаткичнинг 2005-2018 йиллардаги динамикаси асосида, уларнинг ҳам 2019-2022 

йилларга мўлжалланган прогнози аниқланди. 

Мамлакат ЯИМнинг ўсиш суръати ҳам ушбу кўрсаткичлар тизимига киради.  

                                                           
1. Мазкур график 3.8-жадвал маълумотлари асосида шакллантирилди. 
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Компьютер дастури кўрсатдики, мазкур кўрсаткичнинг ўсиш суръати бўйича математик 

моделнинг апракцимацияси, унинг полинамиял чизиғига тўғри келди. Бунинг 

формуласи қуйидаги шаклда ифодаланади: 

y = 9,2958x2 - 13,036x + 126,01 

R² = 0,9963 

Бошқа кўрсаткичлар сингари мамлакат ЯИМнинг умумий ҳажмининг 

динамикасини ифодаловчи кўрсаткичнинг 2005-2018 йиллардаги динамикаси асосида, 

уларнинг ҳам 2019-2022 йилларга мўлжалланган прогнози аниқланди. 

Муҳим кўрсаткичлардан бири бўлган аҳоли сонининг ўсиш суръати бўйича ҳам 

компьютер дастури кўрсатдики, мазкур кўрсаткичнинг ўсиш суръати бўйича математик 

моделнинг апракцимацияси, унинг чизиқли моделига тўғри келди. Бунинг формуласи 

қуйидаги шаклда ифодаланади: 

y = 2,0835x + 97,123 

R² = 0,9944 
Юқоридаги кўрсаткичлар сингари мамлакат ЯИМнинг умумий ҳажмининг 

динамикасини ифодаловчи кўрсаткичнинг 2005-2018 йиллардаги динамикаси асосида, 

уларнинг ҳам 2019-2022 йилларга мўлжалланган прогнозини аниқланди. 

Ушбу ҳисоб-китобларни қисқартирилган ҳолда қуйидагича ифодалашни тавсия 

қиламиз (2-жадвал). 

2-жадвал 

Аҳоли фаровонлиги, яшаш даражаси ва савдо хизматлари билан боғлиқ 

кўрсаткичларнинг 2019-2022 йилларга мўлжалланган прогнозининг ҳисоб-китоби1 

Кўрсаткичлар Математик моделларнинг 

формулалари 

Натижа билан 

омилларнинг 

боғлиқлик 

даражаси 

Аҳоли даромадларининг ўсиш 

суръати 

y = 10,09x2 + 7,524x + 68,53 R² = 0,998 

Чакана товар айланмаси ўсиш 

суръати 

y = 13,383x2 - 43,643x + 164,4 R² = 0,9988 

Аҳоли жон бошига умумий 

даромадлари ўсиш суръати 

y = 6,8989x2 + 23,216x + 49,2  R² = 0,9976 

Мамлакат ЯИМнинг ўсиш суръати y = 9,2958x2 - 13,036x + 126,01 R² = 0,9963 

 

Аҳоли сонининг ўсиш суръати y = 2,0835x + 97,123 R² = 0,9944 
 

Ушбу жадвалда ҳар бир кўрсаткич бўйича математик моделларнинг типлари ва 

натижа билан омиллар ўртасидаги боғлиқлик даражаси келтирилган. Кўриниб 

турибдики, аҳоли даромадларининг ўсиш суръати, чакана товар айланмаси ўсиш 

суръати, аҳоли жон бошига умумий даромадлари ўсиш суръати, мамлакат ЯИМнинг 

ўсиш суръати бўйича полинамиаль моделдан фойдаланилган бўлса, аҳоли сонининг 

ўсиш суръати чизиқли моделга тўғри келган. Ушбу маълумотлар асосида ҳар бир 

кўрсаткичнинг прогнози аниқланди. Мазкур ҳисоб-китоблар натижасини тегишли тарзда 

жадвалга киритиладиган бўлса, у қуйидагича шаклга эга бўлади (3-жадвал). 

Ушбу жадвал маълумотлари таҳлил қилинаётган соҳа бўйича келажакда аҳвол 

қандай бўлишлигини кўрсатади. Ҳисоб-китобдардан кўриниб турибдики, аҳоли 

сонининг ўсиш суръати 2005-2018 йилларда 126,3 % ўсган бўлса, 2022 йилга бориб 134,6 

% ўсиши кўзда тутилган. Ўзбекистонда ЯИМ 2005-2018 йилларда 17,7 мартага ўсган 

бўлса 2022 йилга бориб, унинг ўсиши 29,0 мартага етиши кўзда тутилмоқда. Чакана  

                                                           
1Мазкур илова математик усулларни қўллаган ҳолда1-жадвал маълумотлари асосида муаллиф томонидан 

шакллантирилди 
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3-жадвал 

Ўзбекистонда ЯИМ, чакана товар айланмаси, аҳоли сони ва у билан боғлиқ 

кўрсаткичларнинг 2005-2018 йиллар динамикаси асосида  

2019-2022 йилларга мўлжалланган прогноз кўрсаткичлари1 

Йиллар Аҳоли 

сонининг 

ўсиш 

суръати, % 

Мамлакат 

ЯИМнинг 

ўсиш 

суръати, % 

Чакана 

товар 

айланмаси 

ўсиш 

суръати, % 

Аҳоли 

даромадлар

и ўсиш 

суръати, % 

Аҳоли жон 

бошига умумий 

даромадлари 

ўсиш 

суръати, % 

1 2 3 4 5 6 

2005 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

2010 110,7 391,8 392,2 489,7 442,5 

2015 120,0 1079,0 1276,3 1369,2 1141,1 

2016 122,1 1256,0 1579,1 1572,4 1288,2 

2017 124,1 1595,4 1886,7 1896,4 1528,2 

2018 126,3 1765,51 2176,5 2151,4 1726,4 

2019 128,4 2022,11 2520,9 2451,5 1949,7 

2020 130,5 2297,11 2892,2 2771,9 2186,8 

2021 132,5 2590,91 3290,2 3112,4 2437,7 

2022 134,6 2903,11 3714,9 3473,1 2702,3 
 

товар айланмаси ҳам шу таҳлил қилган даврда 21,8 мартага ўсган бўлса, ушбу 

кўрсаткичнинг миқдори 2022 йилда 37,1 мартага етиши мўлжалланган. Таҳлил даврида 

аҳоли даромадлари 21,5 мартага ўсган ва унинг миқдори 2022 йилга боиб 34,7 мартага 

ўсиши кўзда тутилган. Аҳоли жон бошига умумий даромадлари ва у билан боғлиқ 

кўрсаткичларнинг 2005-2018 йилларда 17,3 мартага ўсган бўлса, 2019-2022 йилларда 

27,0 мартага ўсиши мўлжалланган. Ушбу прогнозлардан ҳам кўриниб турибдики, савдо 

соҳасининг ўсиш суръати аҳолининг фаровонлигини ошириш билан бирга мамлакат 

иқтисодиётининг ҳам юксалишига хизмат қилади. Худди шундай ҳолатни келгусида ҳам 

сақлаб қолиш чора-тадбирларини кўриш керак бўлади. 

2019-2022 йилларга мўлжалланган прогноз кўрсаткичлар келажакда аҳволимиз 

юқоридаги кўрсаткичлар бўйича қандай бўлишилиги яққол кўрсатиб турибди. Энди ҳар 

бир кўрсаткичнинг 2018 йилга нисбатан ўсиш динамикаси қай аҳволда бўлишлигини 

ҳам аниқлаб чиқилди. Бу қуйидаги жадвалда келтирилган (4-жадвал). 

4-жадвал 

Аҳоли фаровонлиги, яшаш даражаси ва савдо хизматлари билан боғлиқ 

кўрсаткичларнинг 2019-2022 йилларга мўлжалланган прогнозининг 2018 йилга 

нисбатан ҳисоб-китоби2 

Кўрсаткичлар 2018 

 йил 

2019 

йил 

2020 

йил 

2021 

йил 

2022 

йил 

Аҳоли даромадларининг 

ўсиш суръати 2151,4 2451,5 2771,9 3112,4 3473,1 

2018 йилга нисбатан ўзгариш 

суръати, % 100,0 114,0 128,8 144,7 161,4 

Чакана товар айланмаси 

ўсиш суръати 2176,5 2520,9 2892,2 3290,2 3714,9 

2018 йилга нисбатан ўзгариш 

суръати, % 100,0 115,8 132,9 151,2 170,7 

                                                           
1Мазкур илова математик усулларни қўллаган ҳолда1-илова маълумотлари асосида 2-иловада келтирилган 

формулаларни қўллаб, муаллиф томонидан шакллантирилди 
2 3-жадвал маълумотлари асосида муаллиф томонидан ҳисоб-китоб қилинди. 
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Аҳоли жон бошига умумий 

даромадлари ўсиш суръати 1726,4 1949,7 2186,8 2437,7 2702,3 

2018 йилга нисбатан ўзгариш 

суръати, % 100,0 112,9 126,7 141,2 156,5 

Мамлакат ЯИМнинг ўсиш 

суръати 1765,51 2022,11 2297,11 2590,91 2903,11 

2018 йилга нисбатан ўзгариш 

суръати, % 100,0 114,5 130,1 146,8 164,4 

Аҳоли сонининг ўсиш 

суръати 126,3 128,4 130,5 132,5 134,6 

2018 йилга нисбатан ўзгариш 

суръати, % 100,0 101,7 103,3 104,9 106,6 
 

Мазкур жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, барча кўрсаткичлар бўйича 

2019-2022 йилларга қилинган прогнозлар келажакда қандай бўлишлигини аниқ 

ифодалайди. Шунга асосан тегишли бошқарув қарорларини қабул қилиш мумкин. Бунда 

асосий эътибор, нималарга ва қандай қилиш лозимлиги бўйича тегишли чора-тадбирлар 

ишлаб чиқилади. 
 

З.Артыков 

Прогноз показателей экономической и 

социальной жизни в Узбекистане 

Аннотация: в статье представлена методика и 

результаты расчетов экономических и социальных 

показателей в Узбекистане. При этом определены 

такие экономические и социальные показатели, как 

темпы роста численности населения, темпы роста 

ВВП, темпов роста розничного товарооборота, 

темпы роста доходов населения, темпов роста 

общих доходов на душу населения, а также 

проведен их сравнительный анализ. 

Ключевые слова: экономические показатели, 

социальные показатели, прогнозы, экономическая 

и социальная жизнь, численность населения, тем-

пы роста, ВВП, розничный товарооборот, доходы 

населения, общий доход на душу населения. 

Z.Artikov 

Forecast of indicators of economic and 

social life in Uzbekistan 
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ИЖТИМОИЙ МЕҲНАТ МУНОСАБАТЛАРИНИНГ НАЗАРИЙ-

МЕТОДОЛОГИК АСОСЛАРИ 
 

Аннотация: мазкур мақолада замонавий тадбиркорлик фаолияти шароитида ижтимоий меҳнат 

муносабатлари назарий жиҳатлари, унинг иқтисодий категория сифатида мазмуни ёритилган. 

Шунингдек, муаллифлар тадбиркорлик фаолиятида ижтимоий меҳнат муносабатларини 

яхшилаш масалалари бўйича таклиф ва хулосаларини беришган. 

Калит сўзлар: ижтимоий муносабат, иқтисодий муносабат, ижтимоий меҳнат, тадбиркорлик 

фаолияти, меҳнат фаолияти, меҳнат жамоаси, ижтимоий фаолият, ижтимоий соҳа. 
 

Мамлакатимиз иқтисодиётида замонавий хўжалик юритиш шаклларидан бири 

бўлмиш хусусий тадбиркорлик фаолиятининг  ролини тобора ошиб бориши ҳамда уни 

янада ривожлантириш борасида ҳукуматимиз томонидан қабул қилинган бир қатор 

қарорлар ва фармонлар ушбу соҳада ижтимоий-иқтисодий  ташкилий меҳнат 
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муносабатларининг мазмуни, унга таъсир этувчи омилларнинг ўрни ва ролини назарий 

ва амалий жиҳатдан тадқиқ қилишни талаб этади. 

Маълумки, ишлаб чиқариш муносабатларининг объективлиги, уларни мақсадли 

ривожлантириш ва такомиллаштириш, мазкур муносабатларни амал қилиш жараёнига 

таъсир қилиш зарурлиги ва имкониятини инкор этмайди. Ушбу жараён, аввало, 

иқтисодий муносабатларнинг ташкилий шаклларига доимий таъсир кўрсатиш, олинган 

меҳнат натижаларини тақсимланиш  хусусиятларини белгилиш, меҳнат тақсимоти 

хусусиятлари, меҳнат фаолиятини бошқариш усуллари ва шу каби бошқа иқтисодий 

ҳолатларни тўлиқ амал қилиши ижтимоий меҳнат муносабатларни рўёбга чиқариш сабаб 

бўлади . Шунинг учун ҳам “Фаол тадбиркорлик, инновацион ғоялар ва технологияларни 

қўллаб-қувватлаш йили”да амалга оширишга оид давлат дастурида ҳам, меҳнатга ҳақ 

тўлаш ижтимоий таъминот тизимини такомиллаштириш, ҳамда ижтимоий меҳнат 

муносабатларига [1] алоҳида эътибор берилган, чунки ижтимоий меҳнат муносабатлари 

иқтисодий муносабатларнинг барча соҳаларига таъсир қилади. 

Фикримизча, юқорида эътироф этилган иқтисодий муносабатларни тўлиқ намоён 

бўлиши ижтимоий-меҳнат муносабатларини яққолроқ рўёбга чиқаришга сабаб бўлади. 

Аммо, тадбиркорлик фаолиятида замонавий ижтимоий меҳнат муносабатларнинг 

назарий асослари алоҳида тадқиқот объекти сифатида тўлақонли тадқиқ этилмаган. 

Шунга қарамасдан баъзи илмий адабиётларда ижтимоий-меҳнат муносабатларининг 

умумий жиҳатлари очиб берилган.  

Г.Э.Слезингернинг “Социальная экономика” номли дарслигида ижтимоий меҳнат 

муносабатларининг ижтимоий ҳимоя тизими, қулай меҳнат шароитларини яратиш, ишчи 

кучини касбий ва ижобий қобилиятини ривожлантириш, жамоалар ўртасида ҳамкорлик 

муносабатларини шакллантириш, ходимларни яшаш шароитини яхшилаш  ва бошқа шу 

каби ижтимоий тадбирларни амалга ошириш орқали ривожлантиришни таҳлил этган ва 

таклиф ва хулосалар келтирган. 

С.Ю.Барсукова ва В.И.Герчиковлар “Приватизация и трудовые отношения: от 

единого к частному и разному” номли монографиясида йирик ишлаб чиқариш 

корхоналарида ижтимоий меҳнат муносабатлари тадқиқотига алоҳида эътибор 

беришган. Улар тадқиқотида меҳнат фаолияти, меҳнат ресурслари самарадорлигини 

ошириш, меҳнатни рағбатлантириш масалалари асосий тадқиқот объекти ҳисобланган ва 

бу борада ўз таклиф ва тавсияларини келтирган. 

К.С.Саидов, Р.А.Сейтмурадов, Д.Х.Асланова, С.А.Исхаковалар томонидан нашр 

қилинган “Социал иқтисодиёт” номли ўқув қўлланмасида ижтимоий меҳнат 

муносабатларни тартибга солишда асосий эътиборни манфаатдорликка, иш берувчилар 

ва ёлланувчилар ўртасидаги меҳнат муносабатлари, хусусан уларнинг ташкилий шарт-

шароитларга, меҳнат ҳуқуқларини тўлақонли амал қилишига, касаба уюшмаларини ўрни 

ва роли масалаларига қаратилган, ҳамда ўз фикр-мулоҳазаларни келтиришган.          

Замонавий тадбиркорлик фаолиятини  илмий ва назарий таҳлил этиш фикримизча, 

ўзаро боғлиқ икки жиҳат билан, яъни, биринчидан, тадбиркорлик соҳаси миллий 

иқтисодиётнинг алоҳида сектори сифатида амал қилиши; иккинчидан, тадбиркорлик 

фаолияти ўзига хос илмий ёндашувни талаб этадиган иқтисодий фаолият тури эканлиги 

билан боғлиқ. Бу ҳолат ўз навбатида мазкур соҳа таҳлил йўналишлари ижтимоий ишлаб 

чиқаришнинг ўзаро боғлиқ икки томони, яъни унинг ташкилий-иқтисодий ва ижтимоий-

иқтисодий томонларини умумназарий ёндашувига асосланади. Биринчи ёндашув 

жамиятнинг ишлаб чикарувчи кучлари, яъни ишлаб чиқаришнинг моддий-буюмлашган 

элементлари, ишчи кучи ва ишлаб чиқаришнинг ташкилий шакллари таҳлили билан 

боғлиқ. Иккинчиси эса, ижтимоий ишлаб чиқаришнинг ижтимоий-иқтисодий томонини 

ташкил этувчи, муносабатларни қамраб олади. 

Маълумки, ижтимоий муносабатлар кўп қиррали категория бўлиб, алоҳида 

муносабат тури сифатида иқтисодий, социологик, бошқарув, институционал ва бошқа 
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муносабатларда намоён бўлади. Унинг ўзига хос хусусияти субъектлар ўртасидаги 

муносабат сифатида эмас, балки объектлар ўртасида ўзаро муносабатлар сифатида ҳам 

намоён бўлади. Демак, ижтимоий муносабатлар иқтисодий фаолият соҳасида рўёбга 

чиқади, аниқ иқтисодий натижаларга эришишга қаратилади, ҳамда моддий неъматларни 

яратиш, жамиятда хўжалик юритувчи субъектларнинг ўзаро узвий ҳаракатига 

боғлиқдир. Унинг  асоси бўлиб жамиятда шаклланган мулкий муносабатлар ва уларни 

рўёбга чиқиши ҳисобланади.  

Мулкчилик бир иқтисодий тизим доирасида барча иқтисодий муносабатларга хос 

бўлган умумий жиҳатларни ифодалайди, ҳамда ишлаб чиқариш усулининг(тизимнинг) 

ижтимоий-иқтисодий жиҳатдан яхлитлигини таъминлайди. Шунингдек мулкчилик му-

носабатлари ишлаб чиқаришнинг ижтимоий муҳитини белгилаб, хўжалик юритиш жара-

ёнида ўз ифодасини топади, ҳамда ушбу муносабатлар бир томондан, ишлаб чиқарув-

чиларни табақаланишига сабаб бўлса, иккинчи томондан меҳнат шароити, уни ташкилий 

шакллари самарадорлигини белгилаб беради. Бошқа барча ижтимоий муносабатлар, 

иқтисодий муносабатларни ўзаро ички боғлиқлигини ифодалаб, ижтимоий такрор ишлаб 

чиқариш жараёнида ўзининг мазмуни ва намоён бўлиш шаклини ўзгартириб боради.  

     Ижтимоий ишлаб чиқаришни ўрганишда юқорида келтирилган методологик 

ёндашув замонавий тадбиркорликнинг туб  иқтисодий мазмунини ўрганиш жиҳатларини 

ажратишга имкон беради. Бизнинг фикримизча, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

фаолияти яхлит ташкилий-иқтисодий тузилма сифатида ўз тадқиқот предметига эга. 

Аммо, замонавий бозор муносабатларида турли мулк шаклларига асосланган, ҳар хил 

ҳажмдаги корхона субъектлари иштирок этишини эътиборга оладиган бўлсак, кичик 

корхоналар алоҳида субъект сифатида бозорда амал қилади, аммо уларнинг яхлитлиги 

намоён бўлмайди. (яъни уларни мақсади, стратегияси, фаолият йўналиши ва ҳ.к.). 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни иқтисодий моҳияти, уни тадбиркорлик 

фаолияти шакли сифатида ўрганиш билан боғлиқ. Бу фақат алоҳида кичик корхона 

миқёсида, унга мос иқтисодий муносабатлар орқали рўёбга чиқади. Маълумки, корхона 

даражасида эса, бир неча гуруҳ муносабатлар амал қилиб, уларга ижтимоий-меҳнат 

муносабатларини киритиш мумкин. Ушбу ижтимоий меҳнат муносабатлари 

микродаражада бўлиб, уларни тўғри мақсадга мувофиқ ҳолда амал қилиши кичик бизнес 

ва хусусий тадбиркорлик фаолиятининг самарали амал қилишини белгилаб беради.  

Тадбиркорлик фаолиятида муносабатлар тизими ҳаддан ташқари мураккаб бўлиб, 

бунда ўзаро боғлиқ кўплаб элементлар амал қилади ва улар, тадбиркорлик фаолияти 

тизимидаги инсонлар фаолиятига турлича таъсир кўрсатади. Бу тўғрисида тўлиқроқ 

тасаввурга эга бўлиш учун уни уч асосий кўринишда тасвирлаш мақсадга мувофиқ: 

биринчиси, ишлаб чиқаришни техник қуроллантириши, ишлаб чиқариш жараёнларини 

автоматлашуви ва механизациялашуви, замонавий инновацион технологияларни қўллаш 

шароитларини ифодаловчи техник-технологик муносабатлар, иккинчиси, мулкий 

муносабатларни, ҳамда меҳнат тақсимоти ва кооперациясини, замонавий бошқарув 

элементларини қамраб олувчи иқтисодий муносабатлар, учинчиси, меҳнат жамоасида 

қулай маънавий-психологик муҳитни шакллантириш бўйича муносабатларни 

умумлаштирувчи шахслараро (ижтимоий-психологик) муносабатлардир. Шуни эътироф 

этиш лозимки, юқоридаги муносабатлар кўринишлари бир вақтнинг ўзида инсон 

фаолиятининг натижаси ва асоси ҳисобланади. 

Маълумки, ишлаб чиқариш жараёнида табиат неъматлари инсон эхтиёжларига 

йўналтирилиб, бу меҳнат фаолияти орқали амалга оширилади. Бунда иқтисодий 

қизиқиш, мотивация муҳим аҳамиятга эга. Шунинг учун ҳам, инсонлар нафақат уларни 

эҳтиёжларини қондиришга лаёқатли маҳсулотни ўзлаштиради, балки инсон меҳнатининг 

буюмлашган меҳнати ҳам ўзлаштирилади. Моддий бойликлар, истеъмол қийматлари 

яратиш негизида, инсонлар ўртасидаги муносабатлар яширинган. Бу муносабатлар кўп 

қиррали иқтисодий муносабатлар тизимини боғловчи зарурий алоқа бўлиб, инсонларни  
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ўзаро ҳамкорликда яшашининг асосий шартидир.  

Ишлаб чиқариш муносабатларининг объективлиги уларни ишлаб чиқариш 

жараёнига мос ҳолда, мақсадли такомиллаштириш ва ривожлантиришни инкор этмайди. 

Ушбу жараён, аввало, иқтисодий муносабатларнинг ташқи шаклларига доимий равишда 

таъсир кўрсатиш, олинган натижаларни тақсимлаш ҳусусиятларини белгилаш, меҳнат 

тақсимоти ва кооперацияси хусусиятлари, фаолиятни бошқариш усуллари ва воситалари 

кабилардан ташкил топган. Шуни таъкидлаш лозимки, бир-биридан ажратилган, 

алоҳидалашган, иқтисодий муносабатлар турларидан мустақил (алоҳида) ҳолда амал 

қилувчи меҳнат муносабатлари реал иқтисодий ҳаётда бўлмайди. Бизнинг фикримизча, 

ижтимоий меҳнат муносабатлари иқтисодий муносабатларнинг барча соҳаларига таъсир 

қилади ва меҳнат муносабатлари билан белгиланади. 

Хўжалик юритувчи субъект даражасида ижтимоий меҳнат муносабатлари 

тушунчаси моҳиятини аниқлаш икки асосий сабабга кўра маълум қийинчиликларни 

келтириб чиқаради. Биринчидан, бу тушунча, ижтимоий фаолиятнинг ташкилий 

шакллари, вазифалари, турли кўринишларининг барчасини қамраб олувчи йиғма 

тушунчадир. Иккинчидан, ижтимоий меҳнат муносабатлари ривожланишини тадқиқ, 

этувчи мутахассислар учун ушбу тушунча бир хил аҳамиятга эга эмас. Мазкур тушун-

чанинг мазмуни ва моҳиятини талқин қилишда тадқиқотчилар турлича ёндашишган. 

Корхона даражасида ижтимоий фаолиятнинг кенг тарқалган таърифларидан бирини 

иқтисодчи Г.Э.Слезингер келтирган. У корхона доирасида “ижтимоий фаолиятни 

ижтимоий ҳимоя тизими, қулай иш шароитларини яратиш, ишловчиларни ижодий 

қобилиятини ривожлантириш, уларни малака даражасини ошириш, ижтимоий 

ҳамкорлик ва меҳнат муносабатларининг мазмундорлигини шакллантириш, 

ишловчиларни маданий-маиший ва яшаш шароитларини яхшилаш ҳамда ижтимоий 

характердаги бошқа тадбирларни амалга ошириш”[3] деб талқин қилади. 

Замонавий менежмент назариясида ижтимоий соҳа таркибига ташкилотни 

(фирмани) ички муҳити таркибини қамраб олади ва ижтимоий тизим тури сифатида 

талқин қилинади, [6] ҳамда унинг таснифи корхона доирасида бошқа барча иқтисодий 

муносабатларнинг ҳолати ва ривожланишига таъсир қилади. 

Корхонада “ижтимоий-меҳнат муносабатлари” тушунчасининг умумлашган талқи-

ни, бизнинг фикримизча, қуйидагича: корхона ижтимоий- меҳнат муносабатлари тушун-

часи ижтимоий субъект сифатида корхонанинг яхлит ҳаётий фаолияти соҳасида ишлаб 

чиқариш хусусиятларини, корхона персоналини ҳаётий фаолиятини, уларни турмуш 

тарзи ва сифатини қамраб олувчи умумлаштирувчи ижтимоий-иқтисодий тушунчадир. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик соҳасида ижтимоий-меҳнат муносабатлари 

тадқиқотига бағишланган илмий ишларни таҳлили асосида уларни уч гуруҳга ажратиш 

мақсадга мувофиқ. Биринчи гуруҳ илмий-тадқиқотларга чет эл тажрибаларини 

таҳлилига бағишланган америка, япония ва европа мамлакатларидаги амалий ишлар 

таққослама тарзда таҳлил қилиниб мамлакатимизда уларни мақбулларини қўллаш учун 

илмий тавсиялар келтирилган. 

Иккинчи гуруҳ илмий-тадқиқотларда асосий эътибор кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик соҳасида бандлик, унинг ижтимоий ишлаб чиқаришдаги аҳамияти ушбу 

фаолиятдаги зиддиятли ҳолатлар ва камчиликларни аниқлаш ҳамда уни бартараф этиш 

масалалари таҳлил этилган. Албатта бу йўналишдаги тадқиқотлар ҳозирги даврда муҳим 

рол ўйнайди, чунки ушбу йўналишдаги тадқиқотлар натижалари асосида кичик ва 

хусусий тадбиркорликни ривожлантириш учун назарий ва амалий тавсиялар ишлаб 

чиқилади. 

Учинчи йўналиш тадқиқотлари ўз ичига кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

алоҳида ижтимоий жиҳатларини эмпирик тадқиқоти натижаларини ифодаловчи 

тадқиқотларни қамраб олади. Ушбу ишланмаларда бош тадқиқот объекти бўлиб 

персоналнинг бандлик муаммоси ҳисобланади. 
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Фикримизча, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик соҳасида ижтимоий-меҳнат 

муносабатлари тадқиқотини икки йўналишда олиб бориш лозим биринчиси-ишчининг 

меҳнат ҳаёти цикли босқичларини ажратиб кўрсатишга асосланади, ҳамда ушбу 

циклнинг ҳар бир босқичида ижтимоий-меҳнат муносабатлари аниқ бир кўринишида 

рўёбга чиқади.  

Иккинчисини ижтимоий такрор ишлаб чиқариш жараёнида намоён бўлиб, бунда 

ижтимоий-меҳнат муносабатлари умумлаштирилган ҳолда кичик корхона ишчиси 

шахсий ва касбий жиҳатларини ҳамда уни ижтимоий хавф-хатардан (яъни ҳаёт 

циклининг ҳар бир босқичида меҳнат қилиш қобилиятини, иш ўрнини, яшаш учун ман-

баини йўқотишдан) ҳимоялашни таъминлаш бўйича такрор ишлаб-чиқариш муноса-

батлари сифатида қаралади. Бу ҳолда шуни эътироф этиш мумкинки, ижтимоий-меҳнат 

муносабатлари таркибини шакллантиришнинг асоси бўлиб унинг мазмуни ва намоён 

бўлиши мезонлари ҳисобланади. Бу эса ижтимоий-меҳнат муносабатларини уч асосий 

турга: ижтимоий ишлаб-чиқариш муносабатлари, ижтимоий ҳимоя муносабатлари, 

ижтимоий-шахсий муносабатлари тарзида гуруҳлаштиришга имкон беради. 

Ижтимоий ишлаб-чиқариш муносабатлари корхонада меҳнат фаолиятини ташкил 

этишда биринчи даражали рол ўйнайди. Ушбу муносабатларини шакллантиришда 

ишлаб-чиқаришни мутахассис кадрлар билан таъминлаш муаммоси муҳим рол ўйнайди. 

Унинг ечимида ишловчиларнинг миқдорий ва сифатий таркиби муҳимдир. Бу 

муаммоларнинг самарали ечими маҳсулот тайёрлаш учун зарур бўлган иш вақти 

миқдорини тўғри белгилашга боғлиқ. Буни белгилаш оддий вазифа эмас. Чунки 

“зарурий иш вақти” шартли тушунча бўлиб, у нафақат ташкилий-иқтисодий омилларга, 

балки ижтимоий омилларга ҳам боғлиқ. Уни белгилаш учун ҳар бир иш жойининг 

ишлаб-чиқариш имкониятларини, меҳнат жараёнларининг асосий элементларини ва уни 

ташкил этишнинг иқтисодий ва техник жиҳатларини таҳлил этиш зарур. 

Бизнинг фикримизча, ушбу муаммо шундай ечилиши керакки, ҳар бир ишловчи ўз 

фаолиятида меъёрланган меҳнат юкланмаси билан таъминланиши лозим. Бунинг учун 

кўплаб омилларни инобатга олиш керак. Хусусан: жисмоний, психологик, атроф-муҳит 

шарт-шароити кабиларни меҳнат юкланмаси нормаллаштириш ёки меҳнат шароитини 

яхшилашга ва мухофазасини таъминлаш ва ҳ.к. Ижтимоий ишлаб чиқариш 

муносабатлари муаммони ечимини таъминлашнинг иккинчи томони меҳнат 

вазифаларини, яъни унинг сифати жавобгарлигини тўғри баҳолашга боғлиқ. 

Меҳнат вазифаларини тўғри амалга ошириш бўйича муҳим тадбирлардан бири 

меҳнатга ҳақ тўлашдир. Шуни эътироф этиш лозимки кичик корхоналарда иш ҳақини 

белгилаш мураккаб жараён бўлиб уни белгилашда асосан корхоналарнинг 

самарадорлиги, унинг ривожланиш даражаси ҳал қилувчи рол ўйнайди. 

Ижтимоий-иқтисодий муносабатларни намоён бўлиши бошқарувчилик вазифаси 

орқали янада тўлдирилади. Маълумки, хозирги замон бошқарувининг амалга ошиши 

кўпроқ бу жараёнда ишловчиларнинг иштирок этишига асосланади. Ишловчиларнинг 

ишлаб чиқариш жараёнини бошқаришда иштироки бир томондан, ностандарт 

ҳолатларда корхонада қўлланган тажрибалардан фойдаланиш имконини берса, иккинчи 

томондан, корхона жамоасини ягона жамоа бўлишига имкон беради. Ёлланма меҳнатни 

корхона бошқарув жараёнида жалб қилишнинг объектив зарурлиги кўпроқ корхона 

мулкдорини якка хукумдорлигидан ишловчилар ҳуқуқини ҳимоя қилиш ёки корхона 

ишларида жамоани тўлиқроқ жалб қилиш воситаси сифатида қаралади. 

Хулоса қилиб шуни таъкидлаш лозимки, ҳозирги даврда мамлакатимизда амалга 

оширилаётган туб иқтисодий ислоҳотлар миллий иқтисодиёт миқёсида ижтимоий 

такрор ишлаб чиқаришни амалга оширилишида юқорида эътироф этилган ҳолатлар 

ҳамда уларнинг илмий назарий жиҳатларини ечими муҳим аҳамиятга эга бўлиб у 

ислоҳотлар билан бир қаторда амалга оширилиши жамият аъзоларини меҳнат 

муносабатлари мазмунини тубдан яхшиланишига сабаб бўлади. 
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Теоретико-методологическое основы социально-

трудовых отношений 

Аннотация:  В данной статье раскрыта сущность  

теоретических аспектов социально-трудовых отно-

шений, его значение, как экономическая категория. 

Также, авторами  даны выводы и предложения по 

вопросам улучшения социально экономических 

отношений предпринимательской деятельности.  
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предпринимательская деятельность, трудовая 

деятельность, трудовой коллектив, социальная 

деятельность, социальная сфера. 
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Theoretical and methodological basis 

of social labor relations. 

Abstract:  this article reveals the essence 

of the theoretical aspects of social and 

labor relations, its importance as an 

economic category. Also, the authors 

gave conclusions and proposals on 

improving the socio-economic relations 

of entrepreneurial activity. 
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З.М.Исақова  - “UZINFOCOM” МЧЖ, Лойиҳалар менежери 
 

ҲУДУДЛАРНИНГ РИВОЖЛАНИШИДА ЛОЙИҲА БОШҚАРУВИ 

СТАНДАРТЛАРИНИ ЖОРИЙ ЭТИШ МУАММОЛАРИ 
 

Аннотация. мақолада ҳудудлар ривожида лойиҳа бошқаруви стандартларини жорий этишнинг 

ўзига хос хусусиятлари таҳлил этилган. Иқтисодий ривожланишнинг юксак динамиклиги 

шароитида бошқарув тизимининг самарали ташкил этилиши муҳим устунликка эгалиги 

эътиборга олинган ҳолда, лойиҳа бошқарувига оид баъзи стандартлар таҳлилига асосланган 

ҳолда таклиф ва мулоҳазалар келтириб ўтилган.   

Калит сўзлар: лойиҳа бошқаруви, стандартлар, ҳудудлар ривожи, инновация, инвестиция, 

дастур. 
 

Ҳар бир давлат, ташкилот ёки корхонанинг бaрқaрoр ривoжида энг муҳим 

oмиллaридaн бири унинг иннoвaциoн фaoлияти ҳисoблaнaди. Ўзбекистон Республикаси 

Президенти Шавкат Мирзиёев 2017 йилнинг 22  декабрида Олий Мажлисга  қилган 

Мурожаатномасида ушбу йўналишнинг аҳамиятини таъкидлаган ҳолда: “Шу нуқтаи 

назардан, давлатнинг инновацион янгиланиш дастурини шакллантириш, инновация ва 

инвестициялардан самарали фойдаланадиган янги авлод кадрларини, янги сармоядорлар 

синфини тайёрлаш ўта муҳим аҳамиятга эга”  эканлигини айтиб ўтди. 

2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича 

Ҳаракатлар стратегиясининг бешта устувор йўналишларини амалга оширишга 

қаратилган давлат дастурида иқтисодиёт соҳасини янада ривожлантириш масалалари 

тараққиётимизнинг асосий йўналишлари сифатида белгилаб олинди. Чунончи, 

Стратегиянинг 3 боби “Иқтисодиётни ривожлантириш ва либераллаштиришнинг 

устувор йўналишлари” бағишланган. Унинг 3.5. банди “Вилоят, туман ва шаҳарларни 
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комплекс ва мутаносиб ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш, уларнинг мавжуд 

салоҳиятидан самарали ва оптимал фойдаланиш”га оид1.  

 Мазкур йўналишда бир қанча ижобий ишлар амалга оширилди, лекин шу билан 

бир қаторда ўз ечимини кутаётган бир қатор муаммолар ҳам мавжуд. Хусусан, 

Президентимиз таъкидлаганидек: “Иқтисодиётда бошқарув тизими эскиргани, 

инновацион ғояларни қўллаб-қувватлаш бўйича самарали механизмлар ўз вақтида 

жорий қилинмагани ҳам жиддий муаммо бўлиб қолмоқда. Шунингдек, технологик 

қолоқлик, ресурс ва энергияни тежайдиган технологиялар, муқобил энергия 

манбаларини татбиқ этишнинг сустлиги ҳам иқтисодий тараққиёт йўлида тўсиқ 

бўлмоқда...Энг ёмони, истиқболли йирик лойиҳаларни белгилаш ва амалга оширишда 

жиддий хатоликларга йўл қўйилгани, хорижий кредитлар самарасиз ишларга 

сарфлангани иқтисодиёт ривожига халақит бермоқда”2. 

Мамлакатда лойиҳа бошқарувининг мақсадли жорий этилиши амалга 

оширилмаяпти ва лойиҳа бошқаруви соҳасида миллий стандарт мавжуд эмас. 

Шунингдек, лойиҳалар таҳлили учун маълумотларнинг йўқлиги лойиҳа бошқаруви 

ривожи ва уни тартибга солиш ҳолатини баҳолашни мураккаблаштиради. Бу эса ўз 

навбатида инновацион иқтисодиётга ўтишда турли тўсиқларни вужудга келтиради. 

«Ҳудудларда амалга ошириладиган лойиҳаларнинг самарали механизми лойиҳага мос 

равишда очиқ, таҳлил қилинган, режалаштирилган ва бошқариладиган бўлишига имкон 

берадиган фаолиятни назарда тутади. Лойиҳаларни бошқаришда алоҳида эътибор вақтни 

бошқариш (лойиҳа даврийлаштирилган ва вақт нуқтаи назаридан чегараланганини 

инобатга олган ҳолда), ресурсларни бошқариш (моддий-техник, молиявий, кадрлар 

бошқаруви ва ш.к.), шунингдек, амалга оширилаётган лойиҳанинг самарадорлигини 

пасайтиришга қодир бўлган рискларни (хавф-хатарни) бошқаришга қаратилади»3. 

Бугунги кунда ҳар бир мамлакатнинг халқаро майдондаги етакчи мавқейи унинг 

миллий иқтисодиётга жорий этилаётган ресрурслар ҳажми ва ундаги тараққиёт билан 

белгиланади. Мазкур йўналишдаги самарали ишларни амалга оширишда лойиҳа 

бошқаруви стандартларини жорий этиш мақсадга мувофиқ саналади.  

Ўтган асрнинг 80-йиллардаги лойиҳа бошқаруви стандартлаштирилган. 20 га яқин 

давлатлар лойиҳа бошқарувига оид ўзининг миллий стандартларини қабул қилган. Улар 

қаторида – Буюк Британия, Германия, Хитой, Япония, Жанубий Корея, Швейцария, 

Ҳиндистон, Канада, ЖАР, Россия. Буюк Британияда, ҳаттоки, иккита миллий стандарт 

амал қилади.  Қозоғистон ҳам 2012 йили R&D&I (тадқиқот, технология и инновация) 

стандартлари мажмуаси таркибида лойиҳаларга бўлган талабни ҳам акс эттирган R&D&I 

(СТ РК R&D&I 166001-2012) стандартини қабул қилиб, лойиҳа бошқаруви соҳаси 

меъёрий базасини яратишга илк қадамини қўйди.  

1987 йили ушбу йўналишда энг серталаб бўлган стандарт – Лойиҳаларни 

бошқариш бўйича билимлар жамланмасига қўлланма (a Guide to the Project Management 

Body of Knowledge, PMBOK® Guide). Мазкур қўлланма Американинг Лойиҳалар 

бошқаруви институти (Project Management Institute - PMI) томонидан ишлаб чиқилиб 

жаҳон ҳамжамиятига тақдим этилди. Қўлланма 1999 йилдан бир вақтнинг ўзида 

Американинг миллий стандарти ҳам ҳисобланади. PMBOK лойиҳа бошқарувига оид 

амалиётда пайдо бўлаётган ва мустаҳкамланаётган янгиликлар ҳисобга олган ҳолда 

доимий янгиланиб бормоқда. 2017 йилнинг январидан бошлаб стандартнинг  олтинчи 

нашри амалда қўлланилмоқда. 

PMBOK, PMIнинг бошқа 14 та стандарти каби, лойиҳа бошқаруви соҳасидаги  

                                                           
1http://www.strategy.gov.uz/uz/pages/development_economy 
2http://uza.uz/oz/documents/zbekiston-respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliy-22-12-2017 
3Дмитрий Артем Викторович «Методика внедрения проектного подхода в управление социальным развитием 

российских регионов» - интернет журнал «Науковедение» №1 2013.  https://naukovedenie.ru/PDF/25evn113.pdf 

 

http://uza.uz/oz/documents/zbekiston-respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliy-22-12-2017
https://naukovedenie.ru/PDF/25evn113.pdf


“Сервис” илмий-амалий журнал                                                            2019 йил 3-махсус сон 

 

17 
 

методологиялар орасида тан олинган дастлабки стандартлардан ҳисобланади. Кўплаб 

давлатлар асосини PMBOK қўлланмаси ташкил қиладиган лойиҳалар бошқарувига доир 

миллий стандартларга эга. Жуда кўп давлатлар ўзининг стандартига эга бўлмаган ҳолда 

мазкур қўлланмадан амалий қўлланиб келмоқда. Шундай қилиб, «де-факто» ушбу 

қўлланма халқаро стандарт мақомига эга бўлган.  

Бошқарувчилар орасида, шунингдек, Лойиҳа бошқаруви халқаро бирлашмасининг 

лойиҳа менеджери компетенцияларини баҳолаш стандартлари (International Project 

Management Association, IPMA, Швейцария) ва Япониянинг P2M  – Корхоналарнинг 

инновацион лойиҳалари ва дастурларини бошқариш бўйича қўлланмаси (а Guidebook of 

Project and Program Management for Enterprise Innovation) ҳам стандарт сифатида катта 

талабга эга. 

Юқорида қайд этилган стандартлар ўрганиб чиқилиб, уларнинг асосий йўналиш-

лари асосида тайёрланган сўровнома асосида 2017 йилнинг ноябрь-октябрь ойларида 

Республикамизнинг 4 та вилоятида (Фарғона, Навоий, Андижон ва Хоразм) давлат дас-

турлари доирасидаги лойиҳаларни бошқараётган  200 дан ортиқ шахсдан лойиҳа 

бошқаруви методларини жорий этишга оид фикрлари ўрганилди. Сўровнома натижа-

лари шуни кўрсатдики, респондентларнинг аксарияти (54%) лойиҳа катта миқдордаги 

ташқи субподряд ташкилотларнинг аниқ кординациясини талаб қилади деб ҳисоблайди. 

Жавоб берганларнинг 35 % эса юқори бўғин раҳбарларининг доимий аралашуви лойиҳа 

фаолиятига ижобий таъсир кўрсатади, деб ҳисоблайди.  “Лойиҳа бошқарувига оид 

методикадан қай даражада фойдаланасиз” деган саволга фақат 12 % иштирокчилар 

лойиҳа бошқарувига оид услубий воситалар ва стандартлардан хабардорлар, уларнинг 

17% эса ушбу услубий воситалардан ўз фаолиятларида фойдаланишини айтган.  Шунга 

қарамай, сўровнома иштирок этганларнинг 30%  лойиҳа бошқарувига тааллуқли усул ва 

стандартларнинг жорий этилиши ташкилот ходимларнинг касбий маҳоратини ошишига 

ижобий таъсир кўрсатишини қайд этишган. Сўровнома натижалари асосида шуни айтиш 

мумкинки, Мамлакатда лойиҳа бошқарувининг мақсадли жорий этилиши амалга 

оширилмаяпти ва лойиҳа бошқаруви соҳасида миллий стандарт мавжуд эмас. 

Шунингдек, лойиҳалар таҳлили учун маълумотларнинг йўқлиги лойиҳа бошқаруви 

ривожи ва уни тартибга солиш ҳолатини баҳолашни мураккаблаштиради. Бу эса ўз 

навбатида инновацион иқтисодиётга ўтишда турли тўсиқларни вужудга келтиради.  

Ҳудудларни бошқаришга лойиҳа бошқаруви стандартларини ҳам лойиҳа бошқаруви 

тизимини жорий этиш бўйича қуйидаги таклифларни келтириб ўтмоқчимиз: 

 ташкилот стратегиясига мос келмайдиган лойиҳалар сонини камайтириш; зарур 

бўлмаган ёки стратегияга мос келмайдиган лойиҳалардан воз кечиб, барча портфеллар 

бўйича харажатларни камайтириш мумкин; 

 ресурс самарадорлигини ошириш. Лойиҳалар орасидаги ресурсларни тақсим-

лашни такомиллаштириш орқали ходимларнинг юкини янада аниқ назорат қилиш; 

 бюджетдан тушган маблағларнинг қайтадан тақсимланишини камайтириш, 

режалаштиришни такомиллаштириш ва сарф-харажатларни назорат қилиш орқали 

эришиш мумкин; 

 муваффақиятсиз лойиҳаларнинг фоизини камайтириш. Лойиҳани мониторинг 

қилишнинг самарали усуллари ҳисобига, ахборот тизими орқали лойиҳа бошқаруви 

методологиясини амалга ошириш натижасида ташкилот лойиҳа мақсадларига эриша 

олмайдиган, муддат ва бюджет жиҳатдан талабга жавоб бера олмайдиган лойиҳалар 

сонини сезиларли даражада камайтириши мумкин; 

 лойиҳа устида ишлаётган бўлинмалар ва лойиҳа менежерларига сарф қилинган 

вақтни қисқартириш, маълумот йиғиш ва лойиҳа ҳолати ҳақида ҳисоботларни техника 

ёрдамисиз амалга ошириш учун кетган вақтни қисқартириб, кўпроқ устувор вазифалар 

учун вақт ресурсларини бўшатади; 
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Хулоса сифатида шуни айтиш мумкинки, барча ишлар мажмуаси давлат томонидан 

қўллаб-қувватланиш билан бирга ишбилармонлар доираси, жамоатчилик ва оммавий 

ахборот воситаларининг ҳам саъй-ҳаракатини талаб қилади. Учинчи минг йилликда 

лойиҳа бошқаруви Ўзбекистон ижтимоий-иқтисодий тараққиётида энг манфаатли 

йўналишларидан бирига айланиши керак.  

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 

1. www.strategy.gov.uz 

2. www.uza.uz 

3. www. naukovedenie.ru 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ 

ФУНДАМЕНТАЛЬНОЙ СТОИМОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Аннотация. в статье представлены концептуальные положения управления стоимостью 

предприятия. Приведены результаты комплексной оценки финансового состояния АО 

«Электркишлоккурилиш». На основе анализа и прогноза системы показателей, 

характеризующих свойство стоимости расти или уменьшаться, разработан методологический 

инструментарий расчета фундаментальной стоимости предприятия методом дисконтирования 

денежных потоков. 

Ключевые слова: стоимость, управление предприятием, оценка, эффективность, собственный 

капитал, денежный поток.  
 

Вводная часть и новизна. 

В условиях реформирования системы экономических отношений, формирования 

корпоративного сектора в экономике Узбекистана создаются новые управленческие 

структуры и инструментарий, которые призваны способствовать более быстрой и 

эффективной адаптации к изменениям рыночной среды. Сформировавшаяся 

институциональная среда в свою очередь стимулирует к реализации новых принципов, 

совершенствованию методологии, подходов и механизмов управления предприятиями.  

Одной из актуальных, но в то же время малоисследованных проблем в науке и 

хозяйственной практике Узбекистана остается задача эффективного управления 

предприятием. Реализуется Стратегия действий по пяти приоритетным направлениям 

развития Республики Узбекистан в 2017–2021 годы, обеспечивается выполнение 

инвестиционных проектов в рамках отраслевых и территориальных программ развития 

промышленности. Углубление процессов структурных преобразований, 

http://www.uza.uz/
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диверсификация, модернизация отраслей оказали сильное влияние на рост стоимости 

предприятий. В этих условиях важнейшей целью для предприятий является повышение 

эффективности управления и как следствие увеличение его стоимости.  

На сегодняшний день количество используемых в республике методов оценки 

очень ограничено, в то время как действительность требует более широкого спектра 

новых адаптированных к национальным условиям методик Стоимостью предприятия 

необходимо управлять, а для этого должны быть разработаны методологические основы 

системы управления стоимостью предприятия, чтобы в последующем эта концепция 

могла быть широко внедрена на предприятиях страны. Вышесказанное определило 

необходимость разработки и обоснования аналитических инструментов и 

организационных подходов к управлению стоимостью на примере АО 

«Электркишлоккурилиш», входящего в структуру АО «Узбекэнерго», с целью 

повышения эффективности его управления и развития в целом. 

Основная часть 

Проблемы оценки и управления стоимостью предприятий, методические основы 

поэтапного повышения стоимости путем привлечения инвестиций, инновационного 

развития и оценки активов широко рассмотрены в научных трудах зарубежных авторов. 

Эксперты ряда школ с собственными теориями управления стоимостью  известных 

международных консалтинговых компаний (McKinsey, Price Waterhouse  Coopers, 

Stern Stewart&Co, Marakon Associates, L.E.K. Consulting, HOLT  Value  Associates и др.) 

внесли значительный вклад в популяризацию стоимостного подхода к управлению.   

Ввиду сложности и многогранности проблемы управления предприятием, не все 

аспекты исследованы и разработаны в должной мере. В нашей стране существует 

необходимость научного обоснования применения общепринятых методов управления в 

целях оценки стоимости предприятий, адаптации наработанного опыта зарубежных 

стран к условиям Узбекистана, разработки комплексной методологии управления 

стоимостью предприятий применительно к отечественным реалиям. 

Одними из основоположников стоимости и управления ею в компаниях можно 

считать А. Маршалла и И. Фишера, которые в своих работах исследовали связь между 

чистой текущей стоимостью компании и дисконтированным потоком ожидаемых 

денежных доходов [1]. Тезис о том, что инвестиционные решения компании с 

положительной чистой текущей стоимостью являются решающим фактором роста 

стоимости ее акций, был сформулирован Ф. Модильяни и М. Миллером, и эта теорема 

легла в основу современных методов оценки бизнеса [2]. 

Анализ публикаций различных авторов по данной тематике позволил выделить 

следующие базовые аспекты стоимостного подхода к управлению: 

подразумевает включение в процесс всех уровней управления: от 

наблюдательного совета до менеджеров; 

увеличение стоимости – это непрерывный и возобновляющийся процесс 

стратегических и оперативных управленческих решений;  

эффективность управления стоимостью предприятия зависит от показателей, 

формирующих эту стоимость.  

Исследование различных точек зрения на понятие «управление стоимостью 

предприятия» позволило отразить обобщенную авторскую трактовку, которая сводится 

к тому, что система управления стоимостью предприятия – это целенаправленный 

процесс достижения устойчивого положительного денежного потока, превышающего 

требуемый риск на протяжении периода прогнозирования, и он включает в себя 

совокупность необходимых форм, методов, приемов и процедур воздействия на процесс 

создания стоимости с целью максимизации стоимости предприятия и увеличения 

благосостояния собственников предприятия (рис. 1). 

Рыночная стоимость как критерий оценки эффективности управления 
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предприятием в последнее время подвергается критике [3, 4]. Считается, что ориентация 

при управлении на рыночную стоимость способствует принятию решений, 

направленных на текущую ситуацию на рынке, в ущерб решениям, которые могли бы 

привести к росту долгосрочной стоимости предприятия.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Сущность и задачи концепции управления стоимостью предприятия 

Источник: разработано автором 
 

Новейшая концепция управления предприятием формулируется как управление, 

ориентированное на создание и рост ее фундаментальной стоимости. В отличие от 

рыночной стоимости, отражающей соотношение спроса и предложения, 

фундаментальная стоимость представляет собой реальный экономический потенциал 

конкретного предприятия.  

Многоплановость основных задач концепции управления стоимостью 

предприятия требует использования системного подхода, который охватывал бы: меры и 

по диверсификации производства, по снижению себестоимости, по реализации 

инновационных проектов, связанных с внедрением новых высокоэффективных 

технологий и методов производства, по совершенствованию управленческой структуры 

предприятия, по повышению эффективности деятельности каждого элемента этой 

структуры, а также по обеспечению систематического мониторинга и действенного 

контроля за реализацией этих мер. 

Таким образом, внедрение и успешная реализация концепции управления 

стоимостью предприятий неразрывно и тесно связаны с развитием и 

совершенствованием подходов и методов стоимостной оценки предприятий и их 

составных частей, вовлекаемых в процессы управления а именно:  

способов и методов анализа и учета факторов, формирующих стоимостную 

оценку предприятий;  

деятельности предприятий по изысканию и использованию резервов повышения 

эффективности их производства;  

деятельности по разработке и реализации эффективных инновационных проектов 

и проектов реструктуризации предприятий; 

организации и проведения текущего мониторинга стоимости предприятия и 

усиления управленческого воздействия на ускорение роста фундаментальной стоимости 

предприятий. 

Исходя из фундаментального свойства предприятий Узбекистана к рыночной 

ориентации и одновременно неразвитости рынков, в особенности рынка ценных бумаг, 

нами сформулирована гипотеза, что обобщенным показателем эффективности 

Управление 

стоимостью 

предприятия – это 

Совокупность необходимых 

форм, методов, приемов и 

процедур воздействия на 

процесс создания стоимости 

в условиях динамичной 

внешней среды, нацеленная 

на увеличение стоимости 

предприятия и 

благосостояния его 

собственников  

Целенаправленный процесс 

достижения устойчивого по-

ложительного потока сво-

бодных денежных средств, 

превышающего требуемый 

риск на протяжении периода 
прогнозирования 

Цель 

Осуществление менедже-

рами таких мероприятий, 

которые обеспечивают 

наиболее эффективный и 

быстрый рост стоимости 

предприятия 

Максимизация 

стоимости предприятия 
Определение целевых 

нормативов эффективности 

и оценочных показателей 

для всех структурных 

элементов предприятия 

Задачи по обеспечению цели 

Выявление ключевых факторов, 

формирующих стоимость 

https://mindspace.ru/abcinvest/rynochnaya-kapitalizatsiya-market-capitalization/
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управления предприятием, при этом отражающим будущие экономические выгоды, 

является фундаментальная стоимость предприятия, которая определяется методом 

дисконтирования будущих денежных потоков, генерируемых бизнесом. Предполагается, 

что в дальнейшем, в условиях наличия эффективного рынка, эта приоритетная задача 

может трансформироваться в цель максимизации рыночной капитализации предприятия.  

Максимальная стоимость предприятия может достигаться либо повышением 

рентабельности деятельности, которая будет выражаться в росте будущих денежных 

потоков, либо снижением рисков, выраженных значением средневзвешенной стоимости 

капитала. Рост будущих денежных потоков предприятия возможен при построении 

динамической модели развития компании, которая описывает все сферы деятельности и 

устанавливает математическую и логическую связь между производственными 

(натуральными) показателями я и прогнозом движения денежных потоков, которые, в 

конечном счете, и формируют стоимость. В общем виде такая модель представляется: 

анализом экономического и финансового состояния предприятия; комплексной оценкой 

и прогнозом индикаторов финансового состояния предприятия; формированием 

оптимальной структуры капитала в условиях управления денежными потоками; оценкой 

влияния финансовой деятельности на рост (снижение) денежного потока предприятия. 

Общая оценка экономического и финансового состояния предприятия проводится 

на основе данных бухгалтерского баланса, сюда входит анализ по данным баланса без 

предварительного изменения состава балансовых статей и анализ на основе построения 

уплотненного аналитического баланса путем агрегирования некоторых однородных по 

составу элементов балансовых статей. В целях практической иллюстрации методики 

подобная динамическая модель была реализована в программной среде EXCEL на 

примере одного из предприятий энергетической отрасли Узбекистана – АО 

«Электркишлоккурилиш». Динамический анализ ретроспективных показателей 

позволил установить их абсолютные приращения и темпы роста, что важно для 

характеристики их влияния на увеличение стоимости предприятия. 

Нами установлено, что окончательные результаты хозяйствования более полно, 

чем первичные факторы создания стоимости (они используются в качестве целевых 

показателей для прогнозирования и оценки краткосрочных и среднесрочных результатов 

деятельности подразделений и предприятия в целом) характеризуют показатели 

рентабельности, они демонстрируют соотношение эффекта с наличными или 

использованными ресурсами (табл. 1). Рентабельность инвестированного капитала 

является структурообразующим коэффициентом, основой концепции управления 

стоимостью предприятия. Она рассчитывается как отношение чистой операционной 

прибыли компании к среднегодовой стоимости суммарного инвестированного капитала. 

Выявлено, что значения общей и чистой рентабельности инвестиций АО 

«Электкишлоккурилиш» крайне низкий. Оценивая полученные значения, можно 

утверждать, что снижение рентабельности собственного капитала предопределили два 

фактора – снижение маржи (рентабельности продаж) и снижение оборачиваемости 

активов, в итоге произошла частичная компенсация снижения рыночной и 

операционной активности повышением финансовой активности. 

Сформированная нами система организационно-экономических показателей 

обеспечивает декомпозицию интегрального показателя стоимости предприятия и позво-

ляет не только исследовать механизм формирования стоимости, но и оценить влияние 

основных факторов – разрушают они стоимость компании или наоборот ее создают. Был 

разработан алгоритм управления факторами, влияющими на ценность компании: 

выявление зависимости стоимости бизнеса от факторов первого уровня: 

денежного потока, ставки дисконтирования и времени; 

отбор фактора, обладающего наибольшей эластичностью или наибольшей  

управляемостью. 
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Определение длительности прогнозного периода осуществляется с учетом планов 

развития предприятия, динамики стоимостных показателей (выручки, себестоимости, 

прибыли, цен и др.), тенденций изменения спроса, объемов производства и продаж (рис. 

2) [5]. 

 
Рисунок 2. Модель определения денежного потока  

для собственного капитала предприятия 

Источник: разработано автором. 

 

Таблица 1  

Показатели уровня рентабельности АО «Электркишлоккурилиш» за 2013-

2017 гг.1 (в %) 

Показатель 

2015 г. 
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Рентабельность 

реализации (продаж) 

Крп, ROS, % 

14,1 11,7 5,2 4,6 7,6 6,8 -6,4 -4,9 5,4 4,5 -2,3 -2,3 

Рентабельность 

активов Кра, ROA, % 
16,4 13,6 1,4 1,6 6,9 6,1 -9,5 -7,5 4,7 4,0 -2,2 -2,2 

Рентабельность 

собственного (акцио-

нерного) капитала 

Крск, ROE, % 

23,3 19,4 -1,3 -0,4 8,9 7,9 
-

14,4 
-11,5 6,2 5,2 -2,7 -2,7 

Рентабельность затрат 

Крз,, ROCS, % 
20,2 16,8 8,2 7,1 10,4 9,3 -9,7 -7,5 7,7 6,5 -2,8 -2,8 

Рентабельность 

внеоборотных активов 

Ква, RFA, % 

93,3 77,6 -11,1 -6,6 46,6 41,5 
-

46,6 
-36,1 29,3 24,9 -17,3 -16,7 

                                                           
1 Источник: данные АО «Электркишлоккурилиш» 
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Рентабельность 

оборотных активов, 

Коа, ,RCA, % 

31,4 26,1 5,1 4,9 13,0 11,6 
-

18,3 
-14,5 8,7 7,4 -4,3 -4,2 

Рентабельность 

инвестиций ROI, % 
31,0 25,8 -1,2 -0,2 12,7 11,3 

-

18,3 
-14,5 8,9 7,5 -3,8 -3,8 

 

Были определены девять наблюдений рисков, три вида рисков из которых 

отнесены к систематическим и определены как категория динамических рисков. 

Принципиальным моментом в процессе дисконтирования денежных потоков при 

расчете стоимости предприятия в целях управления является установление конкретной 

нормы дисконта. Расчет текущей стоимости предприятия приведен в таблице 2.   

Таблица 2. 

Расчет текущей стоимости АО «Электркишлоккурилиш» 

Тыс. сум 

Показатель 
Прогнозируемый период 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Денежный поток 

для собственного 

капитала 

14153723 17183731 18709684 20123722 21667959 

Ставка дисконта 19,0% 

Дисконтный 

множитель 
0,8403 0,7062 0,5934 0,4987 0,4190 

Текущая стоимость 11893373,6 12135150,8 11102326,4 10035700,0 9078875,0 

Всего текущая 

стоимость 54245425,8 

 

В постпрогнозном периоде расчет стоимости реверсии осуществляется в 

зависимости от структуры всех активов собственного капитала. Расчеты проводились 

согласно модели постоянного роста Гордона (табл. 3).   

Таблица 3. 

Формулы расчета текущей стоимости денежных потоков и реверсии 

Показатель 

1-й 

прогнозн

ый год 

2-й 

прогнозн

ый год 

3-й 

прогнозн

ый год 

n-й 

прогнозн

ый год 

Постпро

гнозный 

период 

Денежный поток 

СFi 
СF1 СF2 СF3 СFn СFr 

Ожидаемая стои-

мость в постпрог-

нозный период (сто-

имость реверсии) 

- - - - 
FV= CFr / 

(DR-t) 

Коэффициент теку-

щей стоимости DF 

DF1=1/ 

(1 +DR)1 

DF2=1/ 

(1 +DR)2 

DF3=1/ 

(1 +DR)3 

DFn=1/ 

(1 +DR)n 

DFn=1/ 

(1 +DR)n 

Текущая стоимость 

денежных потоков и 

реверсии (PVn) 

PV1 = 

CF1*DF1 

PV2 = 

CF2*DF2 

PV3 = 

CF3*DF3 

PVn = 

CFn*DFn 

PVr = 

FV*DFn 

Стоимость 

предприятия (V) 
V= PV1 + PV2 + PV3 + PVn + PVr  

 

После всех расчетов определили фундаментальную стоимость предприятия. Как 

показали прогнозируемые данные, при расчете стоимости предприятия наблюдается 

рост чистого денежного потока. Это происходит в основном за счет роста чистой 
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прибыли и прироста оборотных средств. Для оценки степени влияния факторов 

стоимости на ее величину рассчитываются коэффициенты эластичности, которые 

показывают, насколько процентов изменится стоимость действующего предприятия при 

изменении фактора стоимости на один процент. Результаты расчетов позволяют выявить 

наиболее значимые факторы стоимости и определить приоритеты разрабатываемой 

финансовой политики, то есть такие ее направления, которые в наибольшей степени 

повлияют на стоимость предприятия в будущем.  

Выявлено, что направления финансовой политики, которые позволят увеличить 

стоимость предприятия, – это повышение рыночной и операционной эффективности в 

целях увеличения рентабельности продаж и снижения ресурсоемкости, повышение 

финансовой активности и привлечение заемного капитала в целях оптимизации 

структуры капитала и уменьшения его средневзвешенной стоимости. И, наконец, это 

безусловное повышение инвестиционной активности в целях увеличения темпа 

прироста инвестированного капитала. 

Выводы. Определение стоимости через денежные потоки позволяет объективно 

установить действительную стоимость предприятия, и поскольку стоимость относится к 

числу наиболее эффективных агрегированных показателей, используемых в качестве 

критерия эффективности управления предприятием как системы, то выявлено, что 

формула дисконтирования денежных потоков учитывает влияние на бизнес-управление 

всей совокупности внутренних и внешних факторов. Анализ формулы дисконтирования 

с помощью современного математического аппарата способен выявить зависимости 

между изменениями факторов стоимости и адекватными им приростами стоимости 

предприятия.  
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Improving the methodology for managing the 

fundamental value of an enterprise 

Abstract. The article presents the conceptual 

provisions of enterprise value management. The 

results of a comprehensive assessment of the 

financial condition of JSC 

“Elektrkishlokkurilish” are presented. Based on 

the analysis and forecasting of a system of 

indicators characterizing the property of value to 

increase or decrease, a methodological toolkit 

for calculating the fundamental value of an 

enterprise by discounting cash flows has been 

developed. 
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Корхонанинг асосий қийматини бошқариш 

методологиясини такомиллаштириш 

Аннотация: мақолада корхона қийматини 

бошқаришнинг концептуал қоидалари келти-

рилган. "Электрқишлоққурилиш" ОАЖ 

молиявий ҳолатини ҳар томонлама баҳолаш 

натижалари тақдим этилди. Қийматнинг 

кўтарилиш ёки пасайиш хусусиятини 

тавсифловчи кўрсаткичлар тизимини таҳлил 

қилиш ва прогнозлаш асосида пул оқимларини 

дисконтлаш орқали корхонанинг асосий 

қийматини ҳисоблаш учун методологик 

инструментарий яратилди. 

Калит сўзлар: харажат, корхонани бошқариш, 

баҳолаш, самарадорлик, капитал, пул оқими. 
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Зайнитдин Эшонкулов – Самарқанд вилояти бош имоми, СамДУ магистранти 
 

ИСЛОМДАГИ КАМБАҒАЛЛИККА ҚАРШИ АМАЛЛАР ВА 

ФАРОВОНЛИКНИ ТАЪМИНЛАШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада исломдаги камбағалликга қарши амаллар ва фаровонликни таъминлаш 

ҳалол йўллари қараб чиқилган. Шунингдек, унда ризқ талабида ҳаракат қилиш, омонатдорлик, 

“Пок юришни ният қилиб оила қуриш”, қариндошлик алоқаларини боғлаш, заиф ва бечораҳол 

кишиларга яхшилик қилиш, толиби илмларга ёрдам кўрсатиш, таомдан олдин қўлни ювиш 

камбағалликни кетказиши ҳақидаги масалаларга ҳам алоҳида аҳамият берилган. 

Калит сўзлар: фаровонлик, исломда фаровонлик, камбағаллик, мискин, толиби илм, 

қариндошчилик. 
 

Молу дунё дин ва дунё фойдаси учун восита бўлиши мумкин. Аллоҳ таоло уни 

«яхшилик» деб номлаган. Одам боласининг бу дунёдаги юришининг молу дунёга 

боғлиқлиги ҳам бор. Аллоҳ таоло «Нисо» сурасида: «Аллоҳ (ҳаётингизни) тургизиш 

(воситаси) қилган молларингизни эси пастларга берманг», деган (5 – оят). Бу 

амрнинг баёнида «молларини» демасдан, «молларингизни» деб хитоб қилинишида ҳам 

катта ҳикмат бор. Қуръони Карим эси пастларнинг шахсий-хусусий молларига ҳам 

жамоатнинг моли деб қарамоқда. Демак, мусулмонлар қўлидаги мол-мулки айни вақтда 

мусулмон жамоасининг ҳам мол-мулки ҳисобланади. Ўша мол бекордан-бекорга 

совурилмаслиги учун жамоат ҳам жавобгардир. Чунки мол-мулк ҳам якка шахсларнинг, 

ҳам жамоаларнинг ҳаётида улкан қийматга эга. Шунинг учун ҳам уни Аллоҳ таоло ояти 

каримада «Аллоҳ (ҳаётингизни) тургазиш (воситаси) қилган», деб таърифлаяпти. Ҳа, бу 

дунёда мол-мулкка Ислом шундай назар билан қарайди.  

Ҳаким ибн Ҳизом розияллоҳу анҳудан ривоят қилинади: «Расулуллоҳ соллаллоҳу 

алайҳи васалламдан сўровдим бердилар. Яна сўровдим бердилар. Сўнгра яна сўровдим, 

яна бердилар ва: «Эй Ҳаким, албатта, бу мол яхшидир, шириндир. Ким уни саҳоватли 

нафс-ла олса, унга баракали бўлур. Ким уни қизғанчилик нафси-ла олса, унга баракали 

бўлмас. Худди еб тўймайдиган ўхшайди», дедилар». Бешовларидан фақат Абу Довуд 

ривоят қилмаган. 

Саъид ибн Мусаяб: «Ҳалол мол жамлашни истамайдиган шахсда яхшилик йўқ. 

Зотан, у ўша мол ила бошқаларга ҳожати тушмайди, силаи раҳм қилади ва унинг ҳақини 

беради», деган. 

Абу Исҳоқ Субайъий: «Молиявий кенгчиликни азизларимиз динга ёрдам деб 

билар эдилар», деган. Қуйида камбағалликга қарши амаллар ва фаровонликни 

таъминлаш йўлларининг бир-нечта омиллари билан танишамиз. 

Ризқ талабида ҳаракат қилиш 

Аллоҳ таоло айтади: “У (Аллоҳ) сизлар учун Ерни хокисор – бўйсунувчи қилиб 

қўйган Зотдир. Бас, сизлар у (Ер)нинг ҳар томонида юринглар ва У (Аллоҳ)нинг ризқ-

рўзидан енглар! Ёлғиз Унинг ҳузурига қайтиш бордир” (Мулк, 15). 

Аллоҳ таоло бандалар учун Ерни бўйсундириб, уни хокисор ва сокин қилди. 

Қаттиқ силкиниб устидаги махлуқотларни ҳалок қилмаслиги учун тоғлар билан 

мустаҳкамлаб қўйди. Ердан сув чиқариб, анҳор, дарё ва денгизларни яратди. 

Махлуқотлари фойдаланиши, бандалари зироат ва чорвачиликда манфаат олишлари 

учун Аллоҳ шундай қилди. Шунингдек, Аллоҳ Ерда турли йўлларни пайдо қилди. Бас, 

эй инсонлар, Ернинг турли жойларида юринглар, ризқ талабида ҳаракат қилинглар! 

Унутмангларки, қиёмат кунида дунёда қилиб ўтган ҳар бир амалингиз ҳақида ҳисоб 

бериш учун Аллоҳнинг даргоҳига қайтасизлар. Ушбу оятда бандаларни ризқ талабида 

ҳаракат қилиш, ҳалол касб билан шуғулланиш, илм олиш, фаровон ҳаёт кечириш учун 

интилишга тарғиб қилиниб, дангасалик ва ишёқмасликдан қайтарилмоқда. 

Аллоҳ таоло ҳар бир жонзотнинг ризқини азалда тақдир қилиб белгилаб қўйгани 

кўп бора айтилди. Махлуқотлар ўша ризққа эришиш учун лозим бўлган сабабларни 
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ишга солишлари, ризқ талабида ҳаракат қилишлари керак бўлади. Бироқ ризқ топишда 

ёлғиз ҳаракатнинг ўзи кифоя қилмайди. Бунда таваккул (Аллоҳга суяниш) ҳам шартдир. 

Ризқ топиш учун ҳаракат қилиш ва таваккулни бир-бирига мувофиқ нарса деб билиш 

лозим. Зеро, таваккул қалб иши. Ҳаракат эса аъзоларнинг ишидир. Ризқ топишда, аввал 

Аллоҳга таваккул қилинади. Яъни, ризқ Аллоҳдан эканига тўлиқ имон келтириб, У 

Зотнинг ёрдами ва мададига суянган ҳолда, ишларни енгил қилишини сўраб дуо 

қилинади. Сўнгра ризқ та-лаб қилишга ўтилади. Бу иккиси асло бир-бирига зид эмас. 

Бири иккинчисисиз мукаммал бўлмайди. Фақат таваккул қилсаю, интилиш бўлмаса, 

банда текинхўрга айланиб қолади. Оқибатда қашшоқлашиб, одамлар олдидаги обрўъ-

эътиборидан ҳам айрилади. Аксинча, таваккул қилмасаю, фақат ҳаракат қилишнинг ўзи 

билан чекланса, ризқ топиш фақат ўзимга боғлиқ, ўзимни ўзим боқаман, мана шу касбим 

орқасидан кун кўраман, деган нотўғри фикрга борса, киши ширк иллати томон қадам 

ташлаган бўлади. Демак, ризқ топишда таваккул ва ҳаракатни жамлаган ҳолда иш 

юритиш ҳақиқий мўминнинг сифатидир. 

Ибн Умар розийаллоҳу анҳу Расулуллоҳ соллаллоҳу алайҳи ва салламдан ривоят 

қилади: “Албатта, Аллоҳ касб-кор қилувчи мўмин бандани яхши кўради” (Имом 

Табароний, Ибн Адий,  Ҳаким Термизий ва Байҳақий “Шуъабул иймон”да ривоят 

қилган). 

Омонатдорлик 

Омонатдорлик деганда ишончлилик, аҳдига вафо қилиш, берган ваъдасининг 

устидан чиқиш ва тўғрисўзлик каби мақталган фазилатлар назарда тутилади. Бир 

ривоятда: “Омонатдорлик ризқни жалб қилади, хиёнат эса камбағалликни жалб қилади”, 

дейилган (Қузоъий “Муснадуш шиҳоб”да ҳасан санади билан Али ибн Абу Толиб 

розийаллоҳу анҳудан ривоят қилган). 

Омонатдорлик бандага нисбатан кишиларда муҳаббат ва ишонч туйғусини 

уйғотади. Бундай одам билан ҳар қандай режа ва ишларни амалга ошириш, манфаатли 

лойиҳаларни биргаликда бажариш мумкин. Шунингдек, омонатдорлик ризқнинг енгил 

суратда келиши ва ризққа барака киришига сабаб бўлади. Хиёнат эса бунинг акси. 

Хиёнатчи, алдоқчи кишиларнинг ризқида барака бўлмайди. Бундай кишилар 

одамларнинг ишончидан қолиб, кўплаб фойда ва манфаатлардан қуруқ қоладилар. Энг 

асосийси, хиёнаткор банда Аллоҳнинг раҳматидан маҳрум бўлади. 

Анас ибн Молик розийаллоҳу анҳу айтади: “Расулуллоҳ соллаллоҳу алайҳи ва 

саллам: “Омонатдорлик бойликдир”, деганлар” (Қузоъий “Муснадуш шиҳоб”да ривоят 

қилган). Демак, ишончли ва омонатдор бўлиш бандага фақат фойда-манфаат, яхшилик, 

бойлик ва хайр-барака олиб келади. 

“Пок юришни ният қилиб оила қуриш” 

Абу Ҳурайра розийаллоҳу анҳу Расулуллоҳ соллаллоҳу алайҳи ва салламдан 

ривоят қилади: “Уч (тоифа кишилар)га ёрдам бериш Аллоҳнинг зиммасидадир(. Булар): 

Аллоҳ йўлида жидду жаҳд қилувчи, (бўйнидаги вазифасини) адо қилишга ҳаракат 

қилаётган мукотаб ва пок юришни ният қилиб никоҳланувчидир” (Термизий, Насоий, 

Ибн Можа, имом Аҳмад, Ҳоким, Ибн Ҳиббон “Саҳиҳ”да ривоят қилган. Ҳоким: “Ҳадис 

санади Муслим шартига кўра саҳиҳ”, деган). Одатда, янги оила қураётганларнинг 

иқтисодий ҳолатлари унчалик ҳам яхши бўлавермайди. Шу сабаб аксарият йигит ва 

қизлар оила қуришни ортга суриб юраверадилар. Аммо ушбу ҳадисда айтилишича, 

Аллоҳ Ўзининг розилигини истаб, зино ва фаҳш ишлардан сақланиш мақсадида оила 

қурувчи бандаларга ёрдам беришни ваъда қилмоқда. 

  Ушбу ҳадисни ўқиб туриб, кишида: “Оила қурадиганларнинг ҳаммасида ҳам 

иқтисодий ҳолат яхши бўлиб кетавермайди-ку. Никоҳланишдан олдин камбағал бўлиб 

туриб, умрининг охиригача шу ҳолида ўтиб кетадиган қанчадан-қанча одамлар бор-ку”, 

деган ҳақли савол туғилиши мумкин. Бу саволга биз ўрганаётган ҳадис жавоб беради. 

Агар эътибор берган бўлсангиз, ҳадиси шарифда “пок юришни ният қилиб” жумласи 
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келтирилмоқда. Демак, кимки ҳаром ишлардан четда юришни ният қилиб, Аллоҳнинг 

амрига бўйсуниш мақсадида оила қурса, Аллоҳ ана шундай бандаларга, ёрдам беради. 

Уларни Ўз фазли билан бой ва беҳожат қилиб қўяди. 

Ибн Аббос розийаллоҳу анҳу Набий соллаллоҳу алайҳи ва салламдан ривоят 

қилади: “Никоҳланиш билан ризқ талаб қилинглар” (Дайламий ривояти). Ниятни холис 

қилиб, оила қурган бандага Алоҳ таоло ризқ эшикларини очади. Бундай хонадонга 

барака ва раҳмат ёғилади. Оиша розийаллоҳу анҳо ривоят қилади: Расулуллоҳ 

соллаллоҳу алайҳи ва саллам дедилар: “Аёлларни никоҳлаб олинглар! Зеро улар сизга 

бойлик билан келадилар” (Дароқутний, Ҳоким, Баззор, Ибн Мардавайҳ ва Дайламий 

ривояти). 

Ушбу ривоятда мусулмон умматининг эркакларига: мўмина-муслима аёлларни никоҳлаб 

олинглар. Улар оилангизга бойлик ва ризқ-насибалари билан келиб, файз-баракага сабаб 

бўладилар, деб хитоб қилинмоқда. Ибн Ажлондан ривоят қилинишича, бир киши Набий 

 соллаллоҳу алайҳи ва салламнинг олдиларига камбағалликдан шикоят қилиб келганида, 

у зот унга қарата: “Сен оила қургин”, деганлар (Саълабий ривояти). 

Оила қуриш билан банданинг ризқи кенг бўлишига бир неча сабаблар бор. 

Биринчидан, турмуш қуриб, оила бошлиғига айланган эркак энди ҳаётга бошқача нигоҳ 

билан қарайдиган, тирикчилик ва ҳаётий юмушларига жиддий суратда эътибор 

берадиган, ишларини мукаммал суратда бажарадиган бўлади. Чунки энди у бир ўзини 

эмас, балки оиласини зарур нарсалар билан таъминлаши, бўйнидаги эркаклик-оталик 

вазисасини бажариши лозим. Иккинчидан, аёл бирон хонадонга келин бўлиб тушса, у 

ерга ўз ризқи билан келади. Агар бўлажак аёл солиҳа ва ибодатли бўлса, ўша хонадонга 

файз-барака ва яхшиликлар олиб келади. Йиллар ўтиб фарзандли бўлганларида, 

уларнинг ризқи яна ҳам кўпаяди. Бу ҳаётда кўп бора ўз тасдиғини топган ҳақиқатдир. 

Қариндошлик алоқаларини боғлаш 

Анас ибн Молик розийаллоҳу анҳу ривоят қилади: “Мен Расулуллоҳ соллаллоҳу 

алайҳи ва салламнинг: “Кимни ризқи кенг бўлиши ва ажали кечиктирилиши (яъни, умри 

узоқ бўлиши) хурсанд қилса, бас, қариндошлик алоқаларини боғласин!” деганларини 

эшитганман” (Имом Бухорий ва имом Аҳмад ривояти). 

Абу Ҳурайра розийаллоҳу анҳу Набий соллаллоҳу алайҳи ва салламдан ривоят 

қилади: “Насабларингизни билиб олинглар. Шу билан қариндошлик алоқаларини 

боғлай-сизлар! Зеро, силаи раҳм (қариндошлик алоқаларини боғлаш) аҳлига муҳаббат 

туғдиради, бойликни кўпайтиради ва умрни зиёда қилади” (Имом Термизий, имом 

Аҳмад ва Ҳоким ривоят қилган). “Ризқи кенг бўлиши”дан мурод “ризқнинг баракали 

бўлиши”дир. Зеро, қариндошлар билан яхши муомала қилиш садақанинг бир туридир. 

Садақа молни поклаб, унинг ўсиши ва кўпайишига сабаб бўлиши оят ва ҳадисларда кўп 

бор айтилган. 

“Ажали кечиктирилиши”дан мурод эса, аввало банда умрининг баракали, 

манфаатли ва файзли бўлишидир. Баъзилар: “Умрнинг зиёда қилиниши солиҳ 

зурриётдир”, деб айтишган. Чунки ортидан солиҳ зурриётлар қолиб, унинг ҳаққига 

истиғфор айтишса, фарзандлари Аллоҳнинг амрига мувофиқ ҳаёт кечирса, улар 

қилаётган яхши амалларнинг савоби камайтирилмасдан ота-оналарига етиб туради. 

Демак, кимки дунёда ризқи кенг ва баракали, ҳаёти фаровон ва осуда, умри савобли 

ишларга тўла бўлиши, ортидан солиҳ ва солиҳа фарзандлар қолиши, вафотидан кейин 

ҳам кишилар томонидан яхши хотиралар билан эсланиш ва номаи аъмолига солиҳ 

амаллар ёзилиб турилишини хоҳласа, бас, қариндош-уруғлари билан яхши муомалада 

бўлсин. Уларнинг ҳолларидан хабар олиб турсин. Хоҳ моддий, хоҳ маънавий томондан 

бўлсин, қариндошларига ёрдам қўлини чўзсин. 

Заиф ва бечораҳол кишиларга яхшилик қилиш 

Абу Дардо розийаллоҳу анҳу ривоят қилади: “Мен Расулуллоҳ соллаллоҳу алайҳи 

ва салламнинг: “Мени(нг розилигим)ни заифларга яхшилик қилиш билан талаб 
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этинглар! Зеро, сизлар заифларингиз туфайли ризқланасиз ва нусратга эришасизлар”, 

деганларини эшитганман” (Абу Довуд, Термизий, Насоий, имом Аҳмад, Ибн Ҳиббон ва 

Ҳоким ривояти. Шайх Албоний ушбу ҳадисни саҳиҳ, деган). Имом Насоий ривоят 

қилган ҳадисда: “Албатта Аллоҳ бу умматга заифларининг дуолари, намозлари ва 

ихлослари сабабли нусрат беради”, дейилган. 

Расулуллоҳ соллаллоҳу алайҳи ва саллам умматлари ичидаги мискин, бева-бечора 

ва камбағалларга яхшилик қилиш, уларни қаровсиз қолдирмасликни тайинлардилар. 

Бунда у зотнинг ўзлари бошқаларга чиройли ўрнак бўлар эдилар. Ушбу ҳадисда ҳам 

меҳрибон Пайғамбаримиз соллаллоҳу алайҳи ва саллам умматларини заиф кишиларга 

яхшилик қилишга тарғиб қилмоқдалар: “Мени(нг розилигим)ни заифларга яхшилик 

қилиш билан талаб этинглар!” Яъни, розилигимни топиш ва муҳаббатимга сазовор 

бўлиш учун менинг амримга бўйсуниб, мусулмон уммати ичидаги заиф ва камбағал 

кишиларга ёрдам беринглар. Зеро, сизлар қўлга киритаётган ғалаба ва ўлжалар, касб 

қилиб топаётган бойлик ва мол-дунёларингиз уларнинг дуолари шарофати билан қўлга 

киритилмоқда. Мол-давлатларингизда уларнинг ҳам ҳаққи бор. Шундай экан, ҳар бир 

ҳақдорга ўз ҳаққи ва улушини беринглар. Заифларга яхшилик қилиш менинг йўлим ва 

сизларга қилган насиҳатимдир. 

Саъд ибн Молик ривоят қилади: “Мен: “Эй Расулуллоҳ, агар бирон киши 

қавмнинг ҳимоячиси бўлса, уники билан бошқаларнинг улуши бир хил бўладими?” 

дедим. Шунда у зот: “Онанг сени йўқотиб қўйгур, эй Умму Саъднинг ўғли! Сизлар 

заифларингиз шарофатидан ризқланасизлар ва ғалабага эришасизлар”, дедилар” (Имом 

Аҳмад ривояти). 

Толиби илмларга ёрдам кўрсатиш 

 Анас ибн Молик розийаллоҳу анҳу ривоят қилади: “Набий  соллаллоҳу алайҳи ва 

салламнинг даврларида икки ака-ука бор эди. Уларнинг бири Набий  соллаллоҳу алайҳи 

ва салламнинг олдиларига келар, бошқаси эса касб-кор қилар эди. Тирикчилик билан 

шуғулланувчи Набий соллаллоҳу алайҳи ва салламга биродари устидан шикоят қилди. 

Шунда у зот: “Балки сенга у сабабли ризқинг етиб тургандир!” дедилар” (Термизий ва 

Ҳоким ривоят қилган. Абу Исо Термизий ҳадиснинг санади ҳасан-саҳиҳ, деган). 

Набий  соллаллоҳу алайҳи ва салламнинг даврларида икки ака-ука бўлиб, улардан 

бири Расулуллоҳ соллаллоҳу алайҳи ва салламнинг ҳузурларига келиб, илм олиш билан 

машғул бўларди. Иккинчиси эса, тирикчилик қиларди. Аммо уларнинг рўзғорлари бир 

эди. Ака-укалар орасидаги тирикчилик билан машғул бўлгани илм олиб, оилавий юмуш 

ва рўзғор ишларига ёрдам бермаётгани ёки тирикчилигида ёнига кириб, пул 

топмаётганини айтиб, Расулуллоҳ соллаллоҳу алайҳи ва салламга шикоят қилган эди. 

Бироқ Расули Акрам унинг шикоятига: “Балки сенга у сабабли ризқинг етиб тургандир!” 

деб раддия бердилар. 

Яъни: ўйлашимча, у илм олаётгани сабаб сенинг касб-корингга барака кирмоқда. 

Бас, шундай экан биродарингга қилаётган яхшиликларингни миннат қилма! Ушбу ҳадис 

илм йўлида юрганларга – илм толиби, мударрис ва шу соҳада хизмат қилувчи жонкуяр 

ва фидойи кишиларга ёрдам кўрсатиш ризқнинг янада кўпайишига сабаб бўлишига 

далолат қилади. Чунки қилинаётган яхшиликка илм учун хизмат қилаётганлар ҳам 

индамай қараб турмайдилар. Балки дуо қилиб, ўзларига яхшилик қилаётган 

кишиларнинг мол-дунёлари янада кўпайишини сўраб Аллоҳга илтижо қиладилар. Холис 

ният билан илм талаб қилаётганларнинг дуоси Аллоҳ даргоҳида, шубҳасиз қабул 

бўлади. 

Таомдан олдин(қўлни) ювиш камбағалликни кетказади. 

    Мусо ибн Жаъфар отасидан, отаси бобосидан ривоят қилади:Расулуллоҳ соллаллоҳу 

алайҳи ва саллам дедилар:“Таомдан олдин(қўлни) ювиш камбағалликни кетказади. 

(Таомдан) сўнг (қўлни ювиш) эса кичик гуноҳларни кетказади ва кўзни 

тузатади”(Қузоъий “Муснадуш шиҳоб”да ривоят қилган). 
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Ислом дини поклик асосига қурилган. Ҳам маънан, ҳам моддий тарафдан пок 

бўлиш банда имонининг комиллигидандир. Бундай бандаларга Аллоҳ ризқ ва насибани 

кенг қилиб қўяди. Жумладан, таом ейишдан аввал икки қўлни яхшилаб ювиш, покликка 

амал қилиш фақирликнинг давосидир. Кимки шу нарсага доимо амал қилиб юрса, 

камбағалликдан саломат бўлади. Бу эса, унинг ризқи кенг, ҳаёти фаровон ва файзли 

бўлади деганидир. Бундан ташқари, таомдан кейин қўлни ювиш кичик гуноҳларга 

каффорат бўлади (ёки кишини руҳий хасталикка чалинишдан асрайди) ва кўзни равшан 

қилади. Чунки таом истеъмолидан сўнг қўлга ёғ, шира ва шунга ўхшаш нарсалар 

илашади. Уни ювиб ташлаш эса соғлиққа ва яна кўплаб манфаатларга сабаб бўлади. 
 

 

З.Эшонкулов  

Меры по борьбе с бедностью и пути обеспечения 

процветания в исламе 
Аннотация: в статье рассматриваются меры борьбы 

с бедностью в исламе и честные способы 

обеспечения благосостояния. В ней также уделяется 

особое внимание на такие вопросы, как действовать 

с целью пропитания, добросовестность, вступление в 

брак с намерением жить в чистоте, поддерживание 

родственных уз, делать добро слабым и бедным, 

оказывать помощь учащимся, мыть руки перед едой 

с целью предупреждения бедности. 

Ключевые слова: благосостояние, благосостояние в 

исламе, бедность, бедняк, учящийся, родство. 

Z.Eshonkulov 

Anti-poverty measures and ways to 

ensure prosperity in Islam 

Abstract: The article discusses measures to 

end poverty in Islam and honest methods of 

ensuring welfare. It also pays special 

attention to such issues as acting for food, 

good faith, marriage with the intention of 

purity, maintaining family ties, doing good 

to the weak and poor, helping students, 

washing hands before eating to prevent 

poverty. 

Keywords: welfare, welfare in Islam, 

poverty, poor, student, kinship. 
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И Н Н О В А Ц И Я 
 

М.Қ.Пардаев – СамИСИ профессори, и.ф.д., 

Обид Пардаев – ЎзР Молия вазирлиги масъул ходими, мустақил тадқиқотчиси 
 

ГЛОБАЛ ИННОВАЦИОН ИНДЕКС МАМЛАКАТЛАРНИНГ 

ИННОВАЦИОН РИВОЖЛАНИШ КЎЗГУСИ 
 

Аннотация: мақолада глобал инновацион индекс (ГИИ) рўйхатига кириш ҳар бир 

мамлакатларнинг инновацион ривожланиш даражасига боғлиқлиги, аммо Ўзбекистон ҳали ушбу 

рўйхатга кирмаганлиги таҳлил қилинган. Унда ушбу рўйхатга кириш учун яна нималарга 

аҳамият бериш лозимлиги, бунинг учун ҳудудларда ҳам инновацион ривожланишга катта 

аҳамият бериш лозимлиги кўрсатиб ўтилган. Шунингдек мақолада глобал инновацион индексни 

шакллантиришда иштирок этадиган жаҳон миқёсида фаолият олиб бораётган ташкилотларнинг 

тўлиқ ва қисқартирилган номлари ҳам келтирилган. 

Калит сўзлар: глобал инновацион индекс (ГИИ), инновация, инновацион иқтисодиёт, 

инновацион тараққиёт, ГИИни шакллантирувчи халқаро ташкилотлар, ГИИ рейтинги, 

параметрлар. 
 

Кириш  
Бугунги глобаллашув шароитида мамлакатимизда инновацион иқтисодиётни 

ривожлантириш объектив заруриятга айланди. Чунки дунё тараққиёти айнан шу 

инновацион омиллар эвазига таъминланмоқда. Буни инобатга олиб, мамлакатимизда ҳам 

инновацион тараққиётни таъминлаш мақсадида Ўзбекистон Республикаси Президенти 

ва ҳукумати тегишли чора-тадбирларни амалга оширмоқдалар. Хусусан, Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2017 йил 14 февралдаги “2017-2021 йилларда Ўзбекистон 

Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар 

стратегиясини амалга оширишга доир ташкилий чора-тадбирлар тўғрисида”ги Фармони, 

Ўзбекистон Президентининг 2017 йил 21 апрелдаги “Олий таълим тизимини янада 

ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарори, Ўзбекистон Республикаси Пре-

зидентининг “Муҳаммад ал-Хоразмий номидаги ахборот-коммуникация технологиялари 

йўналишига оид фанларни чуқурлаштириб ўқитишга ихтисослаштирилган мактабни 

ташкил этиш тўғрисида”ги қарори, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 

19 февралдаги “Ахборот технологиялари ва коммуникациялари соҳасини янада 

такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги фармони, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2018 йил 3 июлдаги “Ўзбекистон Республикасида рақамли 

иқтисодиётни ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-3832-сонли қарори, 

2018 йил 21 ноябрда “Рақамли иқтисодиётни ривожлантириш мақсадида рақамли 

инфратузилмани янада модернизация қилиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги “ПҚ-4022-

сонли қарори, 2018 йил 13 декабрда “Ўзбекистон Республикаси давлат бошқарувига 

рақамли иқтисодиёт, электрон ҳукумат ҳамда ахборот тизимларини жорий этиш бўйича 

қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги фармони, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2008 йил 15 июлида имзолаган “Инновацион лойиҳалар ва 

технологияларни ишлаб чиқаришга татбиқ этишни рағбатлантириш борасидаги қўшимча 

чора-тадбирлар тўғрисида”ги ПҚ-916-сонли қарори, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2018 йил 21 сентябрдаги “2019 – 2021 йилларда Ўзбекистон 

Республикасини Инновацион ривожлантириш стратегиясини тасдиқлаш тўғрисида”ги 

ПФ-5544-сонли Фармони билан “2019 – 2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини 

инновацион ривожлантириш стратегияси” ишлаб чиқилди ва тасдиқланди. 

Ўзбекистон Республикасининг “Илмий ва инновацион фаолият” тўғрисидаги қонун 

лойиҳасининг ишлаб чиқилганлиги ҳам мазкур соҳага мамлакатимизда катта 

аҳамият берилаётганлигидан далолат беради.  
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Ушбу меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларнинг ҳаммаси мамлакатимизда инновацион 

иқтисодиётни шакллантириш ва ривожлантиришга, мамлакат иқтисодиётининг рақобат-

бардошлигини таъминлашга, халқаро глобал инновацион индекс (ГИИ) рўйхатига 

киритилишига ва у ерда муносиб ўринда туришликни таъминлашга қаратилган.  

Мамлакатимизда инновацион тараққиётни таъминлашга қилинадиган харажатлар 

асосан давлат бюджетидан амалга оширилади. Мамлакатимизда илмий-тадқиқот ва 

тажриба-конструкторлик ишларига сарфланадиган давлат харажатларини ялпи ички 

маҳсулот ҳажмидаги улуши ҳозирги пайтда 0,2 фоизни ташкил қилади. Бу жуда кам. Шу 

туфайли эндиликда ушбу соҳага хусусий ва нодавлат сектор маблағларини жалб этишга 

ҳам йўл очилди. 2019 йилнинг июль ойида Буюк Британиянинг PETROMARUZ 

компаниялар гуруҳи билан келишувга эришилди. Бунга асосан Ўзбекистонда илк бора 

хусусий сектор илм-фанга оид грант лойиҳаларини молиялаштириш учун дастлабки 

инвестиция киритди. Булар натижасида 2021 йилга бориб илмий-тадқиқот ва тажриба-

конструкторлик ишларига сарфланадиган давлат харажатларини ялпи ички маҳсулот 

ҳажмидаги улуши 0,8 фоизига етказиш кўзда тутилган. Кўриниб турибдики, ҳали 

инновацион иқтисодиётга эришиш учун жуда кўплаб ташкилий-иқтисодий тадбирларни 

амалга оширишга тўғри келар экан.   

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили 

Инновацион иқтисодиётни шакллантириш ва ривожлантириш бўйича бар қанча 

хорижий ва мамлакатимиз олимлари шуғулланиб келмоқдалар. Жумладан, 

К.Х.Абдурахманов, И.Т.Абдукаримов, М.А. Раҳматуллаев, Deep Learning, Vamsi Krishna 

T., Н.М.Махмудов, Д.Н.Акобирова, Т.Х.Мамасоатов, О.М.Пардаев,А.Ф.Расулев каби1 

бир қанча олимларнинг илмий ишларини келтириш мумкин. 

Таҳлил ва натижалар 

Ўзбекистон Республикаси Инновацион ривожланиш вазирлигининг хабарига кўра 

2019 йилнинг 24 июль куни “АҚШнинг Корнел университети, Франциянинг Insead 

бизнес мактаби ва Бутунжаҳон интеллектуал мулк ташкилоти билан ҳамкорлигида 

ишлаб чиқилган 2019 йил учун мамлакатларнинг инновацион ривожланиш ҳолатини 

кўрсатувчи Глобал инновацион индекс (ГИИ) эълон қилинди. Ушбу рейтингда 

жаҳоннинг 129 та давлати қамраб олинган бўлиб рўйхатнинг биринчи ўринни 

Швейцария эгаллаган, ундан кейин Швеция, АҚШ, Нидерландия ва Буюк Британия 

етакчилик қилган”2. Мазкур рейтингда Ўзбекистон Республикаси нечанчи ўринда, деган 

саволнинг туғилиши табиий. Аммо ушбу кўрсаткич бўйича 129 та давлатни қамраб 

олган рўйхатда Ўзбекистон қайд этилмаган. Бироқ, яқин қўшниларимиз Қозоғистон (79-

ўрин), Қирғизистон (90-ўрин) ва Тожикистон (100-ўринда)3 эканлиги қайд этилган. 

2019 йилда ГИИнинг натижалари ўн иккинчи марта эълон қилинган. Ушбу 

рўйхатга 200 дан ортиқ давлатлардан атиги 129 та давлатнинг киритилганлиги, ҳали кўп 

                                                           
1 Модель электронного образования Южной Кореи // http: // www.pressread.com /Uzbekistan/isf-new/20171010., 

Абдурахманов К.Х. Анализ современных инновационных подходов к управлению человеческим развитием. Научно-

аналитический журнал «Наука и практика» Российского экономического университета имени Г. В. Плеханова. Т. 10, 

№ 29, 2018 г., Пардаев М.Қ., Мамасоатов Т.Х., Пардаев О.М. Модернизация, диверсификация ва инновация – 

иқтисодий ўсишнинг муҳим омиллари. Монография. – Т.: “Наврўз” нашриёти, 2014. – 104 бет., Электрон кутубхона 

тармоқларида илмий-таълимий ахборотлар яратиш ва улардан фойдаланиш технологиялари. Тўплам /Масъул 

муҳаррир М.А. Раҳматуллаев. - Т.: OOO «E-LINE PRESS», 2017. - 126 б., Ўзбекистон: жаҳон молиявий-иқтисодий 

инқирози, инновацион тараққиёт ва миллий иқтисодиёт рақобатбардошлигини ошириш. // ЎзРФА, Иқтисодиёт ин-ти: 

А.Ф.Расулевнинг таҳрири остида. – Т: KONSAUDITINFORM-NASHR? 2011. – 408 бет., Deep Learning Market by 

Application (Image Recognition, Signal Recognition, Data Mining), Offering (Hardware (Von Neumann and Neuromorphic 

Chip), and Software), End-User Industry, and Geography - Global Forecasts to 2022 (2016) / Markets and 

Markets. http://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/deep-learning-market-107369271.html., Vamsi Krishna T. V. 

E-Learning :Technological Development in Teaching for school kids // International Journal of Computer Science and 

Information Technologies. — 2014. — P. 6124—6126., Word Bank. World Development Report 2016: Digital Dividends / 

Word Bank Group, 2016. 
2 Ўзбекистон Миллий Ахборот Агентлиги. Илм-Фан. http://uza.uz/oz/science/ 
3 Ўзбекистон Миллий Ахборот Агентлиги. Илм-Фан. http://uza.uz/oz/science/ 

http://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/deep-learning-market-107369271.html
http://uza.uz/oz/science/
http://uza.uz/oz/science/


“Сервис” илмий-амалий журнал                                                            2019 йил 3-махсус сон 

 

32 

 

давлатларда инновацион иқтисодиёт ва ижтимоий ҳаётнинг етарли даражада 

ривожланмаганлигидан далолат беради. ГИИга аъзо бўлиш намага керак? ГИИ одатда 

солиштирма таҳлилнинг глобал воситаси бўлиб ҳисобланади. Ушбу кўрсаткич 

инновацион соҳада давлат сиёсатинининг даражасини кўрсатади. 

Қайси давлат шу ГИИ рўйхатига қўшилишни истаса, давлатнинг иқтисодий ва 

ижтимоий ривожланишнинг бош омилларидан бири сифатида инновацион фаолиятни 

рағбатлантириш механизмларни аниқлашга ва баҳолашга аҳамият беришлигини тақозо 

қилади. Бундай нновацион сиёсатини юргизаётган шахслар ва идоралар унинг баҳолаш 

механизми ва қандай параметрлар билан баҳоланишини билишлари лозим. Юртимизда 

инновацион тизимининг шаклланиши ва ривожланишига катта ҳисса қўшиб келаётган 

ташкилотлар ва тадбирлар кўпайиб бормоқда. Аммо ҳали ушбу соҳада халқаро даражага 

етган эмасмиз. Буни жорий 2019 йилнинг 24 июль куни эълон қилинган “Глобал 

инновацион индекс 2019 йил” натижаларидан ҳам билса бўлади. Ушбу йил учун эълон 

қилинган мазкур ГИИ замирида статистик ва бошқа маълумотлар, 2018 йил натижалари 

бўйича олинган. Ҳозирги кунда ГИИ 80 та параметр (индикатор) асосида баҳоланади1. 

Булар жумласига:  

 илмий-тадқиқот ва тажриба конструкторлик ишларини инвестициялаш даражаси;  

 патентлар ва товар белгиларини рўйхатдан ўтказишга халқаро аризалар сони; 

 яратилган мобил иловалар сони сингари замонавий кўрсаткичлар; 

 инновацион жараёнлар инфратузилмаларининг (технопарклар, бизнес акселераторлар 

ва ҳоказолар) керакли даражада бўлиши ва ривожланиши;  

 илмий-тадқиқот марказлари, стартап акселераторлар ва инкубаторларнинг ташкил 

этилиши; 

 юқори технологияли маҳсулотларнинг экспорт даражаси каби жами 80 та 

кўрсаткичлар инобатга олинади. 

ГИИга тақдим этиладиган маълумотлар қуйидаги ўлчам ва кўринишларда бўлади 

(1-жадвал). 

1-жадвал 

Глобал инновацион индексга киритиладиган статистик ва бошқа 

маълумотларнинг турлари 
Т/р Кўрсаткичлар ўлчамлари Кўрсаткичлар изоҳи 

1. Миқдор кўринишидаги Эришилган натижа қандай даражада бўлса, ўша 

ҳолатда (ўлчамда, баҳода) олинади 

2. Сифат кўринишидаги 

кўрсаткичлар 

Ўртача, нисбий миқдорда ва сифат ўлчамларидаги 

ҳолатда олинади 

3. Сўровномалар Бунда кўрсаткичларни ҳисоботларда қайд этилмаган, 

аммо аҳолининг фикрини аниқлаш йўли билан 

баҳолайди 
 

Глобал инновацион индекс (ГИИ) аниқлашда ва эълон қилишда тўлиқ 

шаффофликни таъминлаш мақсадида мамлакатларнинг ГИИ рейтинги рўйхатига 

киритилиши учун зарур бўлган статистик ва бошқа маълумотлар тўғридан-тўғри 

рўйхатдаги давлатларнинг ўзидан олинмайди, балки жаҳон миқёсида фаолият олиб 

бораётган ташкилотлардан олинади. Ушбу ташкилотларнинг ҳар бири ўзларининг 

соҳаси бўйича баҳолаб боради. Ушбу баҳолар жамланиб, бутун Глобал инновацион 

индексни аниқлаш учун асос бўлиб ҳисобланади. Бундай ташкилотлар таркибига 

қуйидагилар киради (2-жадвал). 

Мамлакатимизда ГИИнинг рўйхатига кириш ва унда муносиб ўринга эга бўлиш 

учун тегишли тадбирлар амалга оширилмоқда. Ўзбекистон Республикасининг 2019–

2021 йиллар учун Инновацион ривожланиш стратегияси (Стратегия) асосида ишлаб  

                                                           
1 Ўзбекистон Миллий Ахборот Агентлиги. Илм-Фан. http://uza.uz/oz/science/ 

http://uza.uz/oz/science/
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2-жадвал 

Глобал инновацион индексни шакллантиршда иштирок этадиган ва ушбу рўйхатга 

киритадиган жаҳон миқёсида фаолият олиб бораётган ташкилотларнинг тўлиқ ва 

қисқартирилган номлари  
Т/р Жаҳон миқёсида фаолият олиб бораётган 

ташкилотларнинг тўлиқ номи 

Ушбу ташкилотлар-нинг 

қисқартирилган номи 

1. Жаҳон Интеллектуал Мулк Ташкилоти WIPO 

2. Халқаро Энергия Ташкилоти IEA 

3. Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг Таълим, фан ва 

маданият масалалари бўйича ташкилоти UNESCO 

4. Бирлашган Миллатлар Саноатни Ривожлантириш 

Ташкилоти UNIDO 

5. Халқаро Савдо Ташкилоти WTO 

6. Халқаро Стандартлаштириш Ташкилоти ISO 

Мамлакатларнинг ГИИни аниқлашда юқоридаги халқаро ташкилотлар билан бирга HIS 

Markit, Bureau van Dijk, ZOOkNIC Inx, Thomson Reuter ва Wikimedia Foundation каби 

ташкилотларнинг ҳам маълумотлари жалб қилинади. 
 

ва 2018 йилнинг 3-чорагида қабул қилинган “Йўл харитаси” юртимизда инновацион 

фаолиятни ривожлантириш учун катта ишларни амалга оширмоқда. ГИИ асосида 80 та 

параметр (индикатор)дан иборат “мақсадли кўрсаткичлар” ҳам тасдиқланиб, ҳар бир 

кўрсаткич республиканинг тегишли вазирлик ва идораларига ўз ваколатлари доирасида 

бириктирилган. Бунда мамлакатнинг инновацион экотизимини шакллантириш, мавжуд 

камчиликларни бартараф этиш, муайян соҳаларни ислоҳ этишга қаратилган тадбирлар 

кўзда тутилган. Хуллас, ушбу дастурга асосан “мақсадли кўрсаткичлар”га 

бириктирилган ҳар бир вазирлик ва идораларга тегишли кўрсаткичлар бўйича 3 йилга 

режалаштирилган “Ривожлантириш дастури”ни ишлаб чиқиш вазифаси юклатилган эди. 

Бу борада ҳам тегишли ишлар амалга оширилмоқда. 

Мамлакатимизда Ўзбекистон Республикаси Инновацион ривожланиш вазирлиги 

берган ахборотларга кўра, мазкур вазирлик Давлат статистика қўмитаси ва Ташқи ишлар 

вазирлиги билан ҳамкорликда Ўзбекистон Республикасини ГИИ рўйхатига киритилиши 

бўйича амалий ишларни олиб бормоқда. Жумладан, ГИИ халқаро рейтинги асосчилари 

ва юқорида қайд этилган халқаро ташкилотлари билан Ўзбекистоннинг рейтингга 

киритилиши учун бир қатор учрашувлар ва музокаралар олиб бормоқда. Ушбу учрашув 

ва музокаралар чоғида ҳозирги кунга қадар тўсиқ бўлиб турган муаммолар ўрганилиб, 

уларни бартараф этиш чоралари кўрилмоқда. 

ГИИ рейтингида юқори ўринни эгаллаш учун мамлакатимизда қандай ишлар 

амалга оширилмоқда?  

Биринчидан, ГИИ рейтингига кириш ва юқори ўринни эгаллаш учун муҳим маса-

лалардан бири бўлган инновация соҳасидаги меъёрий-ҳуқуқий база такомиллаштирил-

моқда. Хусусан, Ўзбекистон Республикасининг “Илм-фан ва илмий фаолият тўғриси-

да”ги ҳамда “Инновацион фаолият тўғрисида” қонун лойиҳалари ишлаб чиқилди. 

Иккинчидан, Ўзбекистон Республикаси Инновацион ривожланиш вазирлиги 

ташаббуси билан 20 дан ортиқ бевосита соҳани тартибга солишга қаратилган ҳуқуқий-

меъёрий ҳужжатлар қабул қилинди. 

Учинчидан, вазирликнинг ташаббуси билан Уруғчилик тизимининг тубдан янги 

модели жорий этилди, унинг қонуний асосини шакллантириш мақсадида Ўзбекистон 

Республикасининг “Уруғчилик тўғрисидаги” Қонуни лойиҳаси ишлаб чиқилиб, Олий 

Мажлис томонидан қабул қилинди. 

Тўртинчидан соҳалар бўйича ҳам ишлар амалга оширилмоқда. Хусусан, янги 

ташкил этилаётган тўқимачилик кластерларига уруғчилик билан шуғулланишнинг 

ҳуқуқий асоси ишлаб чиқилди, уруғчиликка ихтисослашган кластерларни ташкил этиш 



“Сервис” илмий-амалий журнал                                                            2019 йил 3-махсус сон 

 

34 

 

орқали қишлоқ хўжалигига хусусий инвестицияларни жалб этишни фаоллаштириш 

тизими ташкил этилди.  

Бешинчидан, Ўзбекистон Республикасининг ГИИ рейтингга киритилиши учун 

тўсиқ бўлиб турган муаммоларга ечим сифатида Республикамизда илмий ва илмий-

техникавий фаолиятни тартибга солишнинг қонуний асосини таъминлаш, илмий-

тадқиқот фаолияти билан шуғулланувчиларни ҳуқуқий кафолатлаш, илмий-тадқиқот ва 

инновацион ишланмаларнинг сифати ва самарадорлигини таъминлашга қаратилган 

комплекс тадбирлар ҳам амалга оширилмоқда. 

Олтинчидан, Вазирлик томонидан давлат илмий-техник дастурлари доирасида 

бир қанча танловларни ўтказиш ва илмий-техник лойиҳаларни танлаб олишнинг янги 

самарадор механизми жорий этилди. Бунда аниқ муаммоларини илмий ечимига 

қаратилган долзарб тематик мавзулар бўйича иқтисодиёт тармоқлари ва ижтимоий 

соҳани такомиллаштиришга қаратилган танловлар мунтазам равишда эълон қилиб 

борилмоқда. 

Еттинчидан, тематик грантлар ва стартап лойиҳалар доирасида ҳам танловлар 

эълон қилинмоқда. Ушбу ўтказилган танловлар натижасида юзга яқин илмий-техник ва 

стартап лойиҳалар амалга оширилмоқда. Энди илм-фанга кириб келаётган ёшлар 

тадқиқотчиларнинг хорижда малака оширишлари, стажировкадан ўтишлари учун 

тегишли имкониятлар яратилди. 

Саккизинчидан, Инновацион ривожланиш вазирлиги бир қанча ҳамкор 

ташкилотлар билан жаҳонда тан олинган кўпгина усулларни амалиётга жорий қилиш 

устида иш олиб бормоқда. Хусусан, вазирлик Ўзбекистондаги БМТ Тараққиёт дастури 

томонидан ташкил этилган Инновациялар ва бошқарув ечимлари лабораториясида 

“Туртки бериш назариясининг давлат секторида қўлланилиши” мавзусида давра 

суҳбатлари ўтказилиб, улардан амалиётда фойдаланиш йўлларини амалга оширмоқда. 

Тўққизинчидан, ГИИ учун муҳим йўналишлардан бири бўлган халқаро илмий-

техник ҳамкорлик доирасида 8 та давлат билан жами 38 та қўшма илмий-техник 

лойиҳалар амалга оширилмоқда. Хусусан, “Ўзбекистон-Беларусь” ҳамкорлигидаги жами 

15 та лойиҳа, “Ўзбекистон-Германия” ҳамкорлигидаги жами 6 та лойиҳа, “Ўзбекистон-

Россия” ҳамкорлигидаги жами 17 та лойиҳа бажарилмоқда1. 

Хулоса ва таклифлар 
Буларни инобатга олиб, мамлакатимизда инновацион тараққиётга эришиш ва 

жаҳоннинг ГИИ рўйхатига кириш учун ҳамда мамлакатимиз ижтимоий-иқтисодий 

ҳаётида, унинг ўрнини таъминлашда инновацион омиллардан фойдаланиш лозим, деб 

ўйлаймиз. Бунинг учун айрим ташкилий масалаларни ҳам амалга ошириш мақсадга 

мувофиқ. Буларни қуйидагича изоҳлаш мумкин: 

Биринчидан, ҳозирги пайтда мамлакатимиз, янгиланиш ва тараққиётнинг янги 

босқичини бошидан кечирмоқда. Шу туфайли олимларимиз ва мутахассисларимиз 

томонидан инновацион ғоялар кўплаб яратилмоқда. Аммо тан олиб айтиш керак, улар 

мамлакат ва унинг ҳудудлари миқёсида юзага чиқмасдан қолиб кетмоқда. Бунга барҳам 

бериш учун Инновацион вазирликнинг ҳудудларда (вилоятларда) ваколатли субъектлари 

бўлиши лозим. Чунки, мамлакатимизнинг ҳудудларида, хусусан, вилоятларда инновация  

масалалари билан шуғулланадиган ёки уни мувофиқлаштирадиган бирорта ташкилот 

йўқлиги ҳам сабаб бўлмоқда. Буларни инобатга олиб, вилоятларда “Инновацион 

ғояларни жамлаш ва жорий қилиш бўйича мувофиқлаштирувчи кенгаш” ташкил 

қилиниши мақсадга мувофиқ, деб ўйлайман. Агар бунга эришилса, мамлакатимиз ҳар 

бир ҳудуди бўйича ҳам барча назарий ва амалий инновацион ривожланиш ғоялари, 

таклифлар жамланади ва уларни амалга ошириш йўллари жамоавий тарзда олимлар ва 

мутахассислар кўмагида ишлаб чиқилиб, жойларда амалиётга жорий қилинади. 

                                                           
1 Ўзбекистон Миллий Ахборот Агентлиги. Илм-Фан. http://uza.uz/oz/science/ 

http://uza.uz/oz/science/
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Иккинчидан, инновацион ғояларни мувофиқлаштирувчи кенгашнинг йўқлиги 

туфайли, уларни жамлаш механизми ҳам ишлаб чиқилмаган. Шу туфайли юқорида 

таклиф қилинган кенгаш таркибига Олий ўқув юртларининг илмий ишлари бўйича 

проректорлари, етакчи олимлар,  мутахассислар ва йирик компаниялар раҳбарлари 

киритилиши ва бу ташкилотни бевосита ҳокимлик қошида ташкил қилиниши мақсадга 

мувофиқ, деб ўйлаймиз. Ҳар бир олий ўқув юрти ўзларида мавжуд бўлган инновацион 

ғояларни расмий равишда тақдим этади ва Кенгашда атрофлича ўрганилади ва мамла-

катимиз учун лозим деб топилганлари амалиётга тавсия қилинади. Инновацион ғоя 

муаллифига кенгаш томонидан муаллифлик ҳуқуқини сақлаб қоладиган тегишли ҳуж-

жат берилса, уларнинг муаллифлик ҳуқуқлари ҳам мустаҳкамланади. Агар зарур деб то-

пилса патент олишгача бўлган тадбирларни кенгаш томонидан амалга оширилиши 

масаланинг янада долзарблигини таъминлайди. Бундай ҳолатда олимларда инновацион 

ғояларни ишлаб чиқиш, уни тақдим қилиш бўйича қизиқиш ва рағбат уйғониши табиий. 

Учинчидан, мамлакатимизда ва унинг ҳар бир ҳудудида хизмат кўрсатиш соҳаси 

жадал ривожланмоқда. Аммо бизда инновацион ғояларни синовдан ўтказиш имконияти 

йўқлигини алоҳида таъкидлаш лозим. Фикримча, Самарқанд вилояти учун Самарқанд 

иқтисодиёт ва сервис институти билан ҳамкорликда вилоятда “Хизмат кўрсатиш 

соҳасидаги инновацияларни синаб кўрадиган тажриба майдони”ни ташкил этиш 

мақсадга мувофиқ, деб ҳисоблаймиз. Бундай ҳолатда вилоятда яратилган инновацион 

ғоялар вилоят иқтисодиётига хизмат қилиш имконияти пайдо бўлади. Бунга олимлар, 

мутахассислар, тадбиркорлар бир ёқадан бош чиқариб ҳамжиҳатликда фаолият 

кўрсатишлари лозим. 

Тўртинчидан, вилоятда хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантиришдан  

манфаатдор ташкилотлар жуда кўп. Уларнинг бир қисми соҳада фаолият кўрсатаётган 

субъектлар бўлса, бошқа қисми улардан манфаатдор давлат идоралари (солиқ, молия, 

статистика бошқармалари), банк, бозор кабилардир. Улар ҳам бир-бири билан айри 

ҳолда фаолият кўрсатмоқда. Вилоятнинг хусусиятидан келиб чиқиб, ушбу идоралар 

раҳбарларини ҳам мувофиқлаштирадиган ташкилотни ташкил қилиш мақсадга мувофиқ, 

деб ўйлаймиз. Бунинг учун вилоятда “Хизмат кўрсатиш соҳаси кластери”ни ташкил 

қилиш ҳам мақсадга мувофиқдир. Мазкур кластерга хизмат кўрсатиш билан боғлиқ 

субъектлар билан биргаликда уларнинг ривожланишидан манфаатдор вилоятдаги барча 

ташкилотлар ҳам киритилиши мазкур ташкилотларнинг ҳамкорлигини таъминлаган 

бўларди. Ушбу кластерда вақти-вақти билан ҳақиқий ҳолат таҳлил қилиниб, ҳокимият ва 

бошқа ташкилотларга тегишли ахборотлар бериб борилиши таъминланади. Бу бошқарув 

қарорларининг илмий асосланганлик даражасини янада оширади, деб ўйлаймиз. 

Бешинчидан, бевосита инновацияларни амалиётга жорий қилишга масъул 

шахслар, яъни кўпгина ташкилот раҳбарлари ва мутахассислар ҳам инновациянинг 

назарий масалаларини, унинг мазмун-моҳиятини бугунги кунда чуқур ўрганмаган. 

Чунки, инновация ва у билан боғлиқ масалалар илмий-техника тараққиётининг жадал 

ривожланиши натижасида яқинда пайдо бўлган жараёндир. Бироқ, бугунги кунда унга 

бефарқ қараб бўлмайди. Зеро, дунё иқтисодиёти ушбу омил эвазига ривожланишни 

таъминламоқда. Шу жиҳатдан мамлакатимиз ва ҳар бир ҳудуд мутахассислари 

томонидан инновациянинг назарий ва амалий жиҳатларини ўрганиш ва амалиётга жорий 

қилиш бугунги кунда ўта зарур тадбирлардандир. Ушбу мақсадга эришиш учун 

Самарқанд вилояти миқёсида “Инновация ва инновацион ғояларни амалга ошириш 

механизмлари” мавзусида иқтисодий ўқувни тишкил қилиш ва унда етакчи олимлар ва 

тажрибали амалиётчиларни жалб қилган ҳолда мутахассисларни тизимли равишда 

ўқитишни амалга ошириш мақсадга мувофиқ, деб ўйлаймиз. Шу йўл билан вилоятда 

фаолият кўрсатаётган хўжалик юритувчи субъектлар мутасадди ва мутахассислари 

инновациянинг нималигини ва унинг қандай самара беришини чуқур англаб олишлари 

мумкин бўлади. Натижада уларнинг ҳар бирида инновацион ғояларнинг пайдо бўлиши 
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ва уларни амалиётга татбиқ этиш механизмини амалга ошириш имконияти ва билим 

савияси шаклланади ва такомиллашиб боради. Шу тариқа ходимлар ва раҳбарларни 

модернизация қилишга ҳам эришилади. Муҳими, мамлакатимиз иқтисодиёти 

инновацион йўл билан ривожланиш босқичига ўтади. Бу унинг сифати ва 

рақобатбардошлигини таъминлайдиган ҳамда ГИИ рўйхатига киришда муҳим 

омиллардан бири сифатида майдонга чиқади. Корхоналаримизда рақобатбардош ва 

экспортбоб маҳсулотлар ишлаб чиқариш имкониятлари яратилади. 

Олтинчидан, хизмат кўрсатиш соҳаси, айниқса туризм соҳаларининг 

статистикаси мамлакатимиз миқёсида ҳам, вилоятда ҳам етарли даражада 

ривожланмаган. Уларга хизмат кўрсатиш билан боғлиқ жуда кўп маълумотлар ҳисобга 

олинмайди. Соҳани тўғри ҳисобга олиб боришни йўлга қўйиш учун “Хизмат кўрсатиш 

соҳаси статистикасини такомиллаштириш” бўйича тадқиқотлар олиб бориш ва уни 

амалиётга жорий қилиш мақсадида услубий тавсияни ишлаб чиқиш ва уни 

шакллантиришда олимлар билан амалиётчиларнинг фаолиятини мувофиқлаштириш 

лозим, деб ўйлаймиз. Ҳозирги пайтда Ялпи ҳудудий маҳсулотда хизмат кўрсатиш 

соҳасининг улуши катта. Агар ушбу тадбирлар амалга оширилса, унинг реал ҳисоб-

китобига янада аниқлик киритилади. Энг муҳими, мазкур масалани ривожлантириш 

бўйича тегишли қарорларни қабул қилишда илмий асосланган тавсиялар ишлаб чиқиш 

имконияти туғилади, деб ўйлаймиз. 

Еттинчидан, вилоят иқтисодиётининг алоҳида тармоқлари бўйича инновацион 

ғоялар илмий мунозаралари тарқоқ ҳолда амалга оширилмоқда. Бу жараённи 

мувофиқлаштириш учун ҳар йили бир марта юқоридаги кенгаш раҳбарлигида 

“Инновацион ғояларни амалга ошириш: муаммолар ва уларнинг ечимлари” 
мавзусида илмий-амалий конференцияни ташкил қилиш ва уни анъанавий тарзда 

мунтазам ўтказиб бориш мақсадга мувофиқ. Олимлар ва мутахассисларнинг илмий 

ишланмалари, инновацион ғояларининг қайси қисми вилоятнинг қайси соҳасига  жорий 

қилинди, ундаги кузатилган қийинчиликлар нималардан иборат ва уни қандай бартараф 

қилиш мумкинлиги тўғрисида тегишли илмий тавсиялар ишлаб чиқилади. 

Саккизинчидан, бизнинг иқтисодиётимиз ижтимоий йўналтирилган бўлишига 

қарамасдан мамлакатимизда, хусусан вилоятимизда ҳам “Ижтимоий хизматлар 

тадбиркорлиги” суст шаклланган ва улар кескин ривожланишни тақозо қилади. 

Натижада мазкур соҳани ривожлантириш асосан давлат ва маҳаллий бюджет ҳисобидан 

амалга оширилмоқда. Буларни инобатга олиб, вилоятда “Ижтимоий хизматлар 

тадбиркорлик тизими”ни яратиш лозим. Буларни ташкил қилиш ва  тегишли 

имтиёзлар бериш бўйича меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларнинг қабул қилинишига эришиш 

мақсадга мувофиқ. Агар ушбу тадбирлар амалга ошса, мамлакатимизда  таълим, 

маданий, тиббий, спорт ва соғломлаштириш хизматлари, кам таъминланган ва ёрдамга 

муҳтож аҳоли қатламининг дам олишини ташкил қилиш, экологик муҳитни яхшилаш 

кабилар билан боғлиқ яшашнинг сифат даражасига кўтарилишини таъминлашга 

кўмаклашадиган хизмат турларининг ривожланиши таъминланади. 

Тўққизинчидан, инновацион ғояларни ишлаб чиқиш ва амалиётга татбиқ қилиш 

маълум даражада маблағни талаб қилади. Аммо вилоятда бундай маблағнинг йўқлиги 

ушбу жараённинг ривожланишини моддий жиҳатдан рағбатлантирмайди. Бозор 

муносабатлари шароитида рағбатлантириш механизмининг тўғри йўлга қўйилиши, 

тараққиётнинг асосий омили бўлиб ҳисобланади. Буни инобатга олиб, вилоятда 

“Инновацияларни жорий қилиш фонди”ни ташкил этиш ҳам мақсадга мувофиқдир. 

Бу фонд бошланғич босқичда инновацион ғоялар жорий қилинган ҳар бир субъектлар 

оборотидан маълум фоиздан ажратмалар (бадаллар) эвазига шакллантириши мумкин. 

Мазкур маблағларни инновацияларни молиялаштириш ва ғояларни рағбатлантиришга 

сарфлаш мақсадга мувофиқ. Агар бунга эришилса, вилоятда инновацион ғояларни 

амалиётга жорий қилишни рағбатлантириш ва шу орқали иқтисодиётда юқори  
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самарадорликка эришиш имконияти туғилади, деб ўйлаймиз. 
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Аннотация: В статье анализируется, что 

попадание в список Глобального инновационного 

индекса зависит от уровня инновационного 

развития каждой страны, и то, что Узбекистан еще 

не включен в этот список. В ней подчеркивается, 
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Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида инновацион технологияларни 

қўллаш масаласи хизмат кўрсатиш соҳасига ҳам аста-секин кириб бормоқда. Бу 

жараённинг зарурлиги Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2016 йил 26 

февралдаги 55-сон “2016-2020 йилларда хизматлар соҳасини ривожлантириш дастури 

тўғрисида”ги Қарори ва унинг иловаларида келтирилган вазифалардан ҳам кўриниб 

турибди. Айниқса, хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантиришда замонавий 

технологияларни жорий этишга бўлган эътибор соҳанинг рақобатбардошлиги ва 

даромадлилигини оширишда муҳим ўрин тутишини таъкидлаш жоиздир. 

Хизмат кўрсатиш корхоналари самарадорлигини ошириш мақсадида иннова-

цияларни қўллаш, фикримизча, қуйидаги йўналишларда амалга оширилиши лозим: 

 

Биринчи йўналиш – хизмат кўрсатиш корхоналари моддий-техник базасини 

замонавий фан-техника ютуқлари асосида модернизациялаш. Бунда амалга 

ошириладиган иш жараёнлари ва кўрсатиладиган хизматлар сифат ва вақт жиҳатидан 

янги босқичга кўтарилади. Самарадорликка асосан вақтни ва ресурсларни тежаш 

ҳисобига эришилади. Аммо ишни амалга ошириш босқичлари ва кетма-кетлигида 

сезиларли ўзгаришла юз бермайди; 

Иккинчи йўналиш – хизматкўрсатиш корхоналарини бошқаришда инновацион 

усуллар ва бошқарув инструментларидан фойдаланиш. Бу йўналиш корхонада юз 

бераётган бизнес-жараёнларни қайта ташкил этиш ва иш процедураларини 

қисқартиришга асосланади. Ноанъанавий бошқарув тамойиллари ва стандартлари 

асосида хизмат кўрсатиш жараёнининг янги модели шакллантирилади; 

Учинчи йўналиш – замонавий ахборот технологияларини хизмат кўрсатиш 

корхоналари фаолиятига кенг жорий қилиш. Юқоридаги икки йўналиш бўйича амалга 

ошириладиган ислоҳотларнинг асоси бўлиб хизмат қилади. Шундан келиб чиққан ҳолда, 

ушбу йўналишга алоҳида эътибор қаратиш мақсадга мувофиқ. 

Хизмат кўрсатиш соҳасида корхона ичидаги бошқарувнинг тубдан ислоҳ 

қилинишининг долзарблиги мижозлар манфаатлари йўлида бизнес-жараёнларни қайта 

лойиҳалаштириш билан боғлиқ бўлиб қолмасдангина, балки бошқарувнинг ахборот 

таъминотини мукаммаллаштириш зарурати билан ҳам тушунтирилади. Сервис соҳасида 

реинжинирингни қўллаш бўйича таклифларимизни ишлаб чиқишда биз қуйидагилардан 

келиб чиқдик. 

Ҳозирги пайтда хизмат кўрсатиш соҳасида хўжалик фаолиятини белгиловчи 

элементлар сифатида бевосита хизматни кўрсатиш, мижоз томонидан хизмат ҳақи 

тўланиши, хизматни мижозгача етказиш усули ва ҳ.к.лар ҳисобланади, яъни хўжалик 

фаолиятини алоҳида жараёнларга тақсимлашга тўғри келади. Ушбу соҳада мижозга 

хизмат кўрсатиш жараёнига алоҳида эътиборни қаратиш лозим. Чунки бу жараён 

умумий фаолиятнинг асосий даромад келтирувчи элементи бўлиб ҳисобланади. Бундан 

келиб чиққан ҳолда, уни моделлаштиришнинг бошланғич нуқтаси сифатида танлаш 

мақсадга мувофиқдир. Бизнес-жараёнлар нуқтаи назаридан олиб қарайдиган бўлсак, 
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хизматлар товарлардан фарқли равишда мижозга индивидуал хусусиятларига қараб 

йўналтирилади.  

Маълумки, бозор муносабатларининг ривожланиши ҳамда рақобат курашининг 

кескинлашуви хўжалик субъектларининг фаолият муҳитида кенг тармоқ бўйлаб 

тақсимланишини тақозо этади. Бунинг оқибатида ҳозирги кунда амалда корхоналарнинг 

қуйидаги ташкилий моделга эга турлари кенг тарқалган: 

- марказлашган, яъни битта йирик корхона атрофида бир қатор ихтисосолашган 

функция ва вазифаларни бажарувчи кичик ташкилотларнинг шаклланиши. 

- марказлашмаган, яъни ўлчами ва юритадиган фаолият тури деярли бир хил бўлган, 

аммо мустақил бошқарувга эга бўлган корхоналар тизими. Улар мустақил бўлишига 

қарамасдан, бир-бирининг фаолияти давомийлигини таъминлаб туради. 

90-йиллар бошларида хизмат кўрсатиш соҳасида амалга оширилган жадал 

хусусийлаштириш ва монополиядан чиқариш сиёсати натижасида кўпгина мураккаб 

тузилишга эга бўлган структуралар ўз жойини нисбатан кичик ва мутаносиб 

элементларга бўшатиб берди. Иқтисодиётнинг бу секторида якка кўриншдаги 

корхоналар ёки юқорида келтирилган моделларнинг иккинчи турига хос корхоналар 

асосий қисмни эгаллайди. Ушбу корхоналарнинг ташкилий тузилмалари уларнинг 

ахборот бошқарувининг хусусиятини белгилаб беради. Чунки, тармоқлашув жараёни 

оқибатида бир қатор алоҳида маълумотлар базаларининг шаклланиши юз беради ҳамда 

уларни ягона ахборот тизимига бирлаштириш зарурати туғилади. Бу кўринишдаги 

ташкилотларда реинжинирингни амалга ошириш оқибатида кўп даражали тармоқларга 

бўлган эҳтиёж йўқолади. Уларнинг ўрнини босувчи ечим сифатида алоҳида 

корхоналарда локал тармоқларни яратиш ҳамда улар асосида тарқоқ маълумотлар 

базаларини умумий модул кўринишига келтириш орқа-ли маълумотлар базаларини 

бошқариш тизими (МББТ)ни ташкил этиш кўзда тутилади. 

Ҳозирги кунда замонавий ахборот технологияларидан иқтисодий самарадорликни 

оширишда бир қанча йўналишларда фойдаланиш мумкин. Буни Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2018 йил 3 июлдаги “Ўзбекистон Республикасида 

рақамли иқтисодиётни ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-3832-сон 

қарорида белгиланган вазифалар ҳам тасдиқлаб турибди.Булардан келиб чиқиб, 

маълумотлар базаларидан унумли фойдаланиш ва уларнинг ўзаро алоқасини таъминлаш 

мақсадида замонавий тармоқ технологияларини қўллаш алоҳида ўрин эгаллайди. 

Иқтисодиёт нуқтаи назардан маълумотлар базалари – халқаро, мамлакат, тармоқ, 

корхона ёки бўлинма фаолиятга доир маълумотлар мажмуидан иборат. Ушбу маълумот-

лар динамик ёки статик кўринишда бўлиб, турли хил ахборот ташувчиларда сақланади. 

Маълумотлар базалари бир қатор мезонлар бўйича таснифланади. Тадқиқотларимиз 

кўрсатдики, хизмат кўрсатиш соҳасида бизнес-жараёнлар реинжинирингини қўллаш 

учун зарур мезон – маълумотлар базаларининг тақсимланиши бўлиб ҳисобланади. 

Буларни икки турга: марказлашган ва марказлашмаган маълумотлар базаларига ажратиш 

мумкин. 

Марказлашган маълумотлар базаларининг ўзига хос хусусияти маълумотларнинг 

бир жойда тўпланиши, сақланиши ва тартибланиши билан боғлиқ.  

Марказлашмаган маълумотлар базаларида турли манбаларда тарқоқ ҳолда 

жойлашган бўлади. Бунда манбанинг хусусиятидан келиб чиқиб, турли характердаги 

маълумотлар ўзига тегишли шу манбанинг ўзида сақланади.  

Тадқиқотларимиз кўрсатдики, марказлашган ва марказлашмаган маълумотлар 

базалари бир қатор афзалликлари ва камчиликларга эга.Марказлашган маълумотлар 

базалари бир жойда ва тўлиқ ҳажмда сақланиши туфайли уларни умумлашган ҳолда 

таҳлил қилиш имконини беради. Бунда кузатув ҳажми максимал даражада юқори 

бўлади. Бундан ташқари, корхоналар “булутли технологиялар”га асосланган 

маълумотлар базаларини қўллаганда ўз серверларида буюртмачи корхоналар 
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маълумотларини жойлаштириш билан шуғулланади. Бунда ахборотлар ўзаро алмашиш 

имкониятига эга бўлишади. Аммо, марказлашган маълумотлар базаларининг асосий ва 

энг муҳим камчиликларидан бири – уларнинг бир субъектга боғлиқлигидир. Яъни, 

марказий сервер фаолиятининг бузилиши (инсон омили, техник носозлик, вируслар ёки 

хакерлик ҳужумлари) барча мавжуд маълумотларни хавф остига қўйиши ёки улардан 

рухсатсиз фойдаланиш имкониятини вужудга келтириши мумкин. 

Марказлашмаган маълумотлар базаларида юқоридаги каби ҳолат юзага келиши 

эҳтимоли йўқ. Уларда мавжуд маълумотлар тарқоқ ҳолда сақланиши ва ҳар бир нуқтада 

ўзига хос маълумотнинг шаклланиши маълумотлар конфиденциаллиги ва барқарорли-

гини таъминлайди. Албатта, бунда марказлашган маълумотлар базасидагидек тезкорлик 

ва қамровлилик каби хусусиятлар, бир қарашда, сусайгандек туюлиши мумкин. Лекин, 

марказлашмаган маълумотлар базаларининг тегишли тармоқ технологиялари ёрдамида 

ўзаро алоқасини таъминлаш уларнинг самарадорлигини сезиларли даражада оширади. 

Марказлашмаган маълумотлар базалари, ўзининг хусусиятидан келиб чиқиб, 

ранг-баранг ва специфик характерга эга бўлади. Уларнинг алоқасини таъминлашда бир 

қатор технологиялардан фойдаланиш мумкин. Қуйида ушбу технологиялардан 

баъзиларини келтириб ўтамиз: 

Peer-to-peer (P2P) тармоғи. Ҳар бир клиент (корхона, бўлинма ёки ходим) ўзига 

керакли бўлган маълумотни тармоқнинг ҳоҳлаган бошқа клиентидан олиши мумкин. 

Бунда маълумотнинг бир бутун, яхлит бўлиши шарт эмас. Маълумотнинг ҳар хил 

фрагментлари турли клиентлар тасарруфида бўлиши мумкин. Керак бўлганда, уларга 

мурожаат қилиниб, маълумот тўлиқ шакллантирилади. Ушбу технологиянинг яна бир 

қулайлиги – клиентлар ўртасида сервернинг йўқлиги. Бу ҳолда сервер томонидан 

қўйиладиган турли хил чекловлар ва фильтрлардан холи бўлиш мумкин. 

 
1-расм. Марказлашган “мижоз-сервер” (чапда) ва марказлашмаган “peer-to-peer” 

(ўнгда) тармоқлари1 

Блокчейн (blockchain – блоклар занжири). Шифрланган маълумотлар блок-лари 

кетма-кетлиги. Юқорида келтирилган peer-to-peer тармоғи асосида ушбу блоклар турли хил 

компьютерларда жойлашган бўлиши мумкин. Маълумотлар алмашиш жараёнида блокчейн 

технологияси маълумотнинг конфиденциаллиги ва ҳақиқийлигини таъминлайди. Бунга 

сабаб – маълумотлар блокларига рухсат-сиз ўзгартириш киритиш имконияти йўқлиги (ҳар 

бир блок ўзидан олдинги блок ва ўзининг маълумоти тўғрисидаги шифрланган 

маълумотни сақлагани боис, фақат битта ёки бир нечта блокни ўзгартириш бефойда). 

Ушбу технология асосан криптовалюталар транзакцияларини амалга оширишда 

фойдаланилади. Лекин улардан бошқа маълумотларни алмашиш мақсадида ҳам 

                                                           
1 https://en.wikipedia.org 
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фойдаланиш мумкин. Блокчейннинг асосий афзалликлари юқори махфийлик даражаси, 

сиёсий, молиявий ёки бошқа омилларнинг салбий таъсирларини четлаб ўтиш имконининг 

мавжудлиги, маълумотлар йўқотилиши эҳтимолининг йўқлиги, вақт ва маблағ сарфининг 

камлиги кабилардан иборат. Бизнес-жараёнлар реин-жиниринги доирасида блокчейн 

технологиясига асосланган “ақлли шартнома-лар”ни қўллашни таклиф этиш мумкин. 

Смарт-контракт (smart-contract – ақлли шартнома). Ушбу шартномалар тўғрисидаги 

маълумотлар peer-to-peer тармоқларида жойлаштирилади. Бизнес-жараёнлар 

реинжиниринги доирасида ушбу шартномаларни жорий қилиш меҳнат, моддий, вақт 

ресурсларини тежаш билан бир қаторда юқори даражадаги хавфсизлик ва шаффофлик, 

шартнома шартларининг бажарилиши кафолатини таъминлайди. 

 

2-расм. Бизнес-жараёнлар реинжиниринги самарадорлигини таъминловчи ахборот 

технологиялари 

Бизнес-жараёнлар реинжинирингини қўллашдан асосий мақсад корхона-нинг бизнес-

жараёнларини қайта лойиҳалаштиш ва ихчамлаштириш ҳисобига харажатлар, вақт ва 

сифат кўрсаткичларида сезиларли ижобий натижаларга эришишдан иборат. Ушбу 

ислоҳотларни амалга оширишда марказлашмаган маълумотлар базалари ва уларнинг ўзаро 

алоқасини таъминловчи тармоқ технологияларидан уч хил йўналишда фойдаланиш 

мумкин: 

бизнес-жараёнлар реинжиниринги лойиҳасини тузиш ва уни амалга ошириш 

жараёнида керакли маълумотларни тўплаш (специфик маълумотларни уларни 

шакллантирган манбага мурожаат қилиш орқали ёки peer-to-peer тармоғи 

иштирокчиларида мавжуд фрагментлар ёрдамида шакллантириш); 

бевосита қайта ташкил этилган бизнес-жараёнларни ушбу технологиялар-дан 

фойдаланиб амалга ошириш (масалан, smart-contractлардан фойдаланишни йўлга қўйиш); 

реинжиниринг самарадорлигини таъминлаш мақсадида бизнес-жараёнлар назоратини 

амалга ошириш (масалан, блокчейн технологияси ёрдамида операциялар шаффофлигини 

таъминлаш). 

 Юқоридагиларни инобатга олган ҳолда, замонавий ахборот технологияларини 

хизмат кўрсатиш соҳасига кенг жалб қилиш орқали сезиларли ютуқларга эришиш имкони 

яратилади. Бу корхона фаолиятининг натижаларида, хусусан, натижавийлик, 

самарадорлик, хавфсизлик, тезкорлик, аниқлик ва бошқа муҳим хусусиятларда намоён 

бўлади. Бу эса ўз навбатида хизмат кўрсатиш корхоналарининг рақобатбардошлигини 

таъминлаб берувчи асосий омиллардан биридир. 
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Аннотация: В статье рассматривается 

применение инновационных технологий в 

развитии сферы услуг. Обсуждаются 
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МАРКЕТИНГ ИННОВАЦИЯЛАРИНИ ИШЛАБ ЧИҚИШНИНГ НАЗАРИЙ 

АСОСЛАРИ 

 

Аннотация: мақолада технологик, маркетинг, ташкилий инновацияларнинг ўзаро 

боғлиқ ривожланиши илмий-услубий жиҳатлари ўрганилган. Маркетинг 

инновациялари шаклланишининг технологик ва ташкилий инновацияларга боғлиқлиги 

асосланган. Ўзбекистонда маркетинг инновацияларидан корхоналар амалиётида 

самарали фойдаланиш йўллари кўрсатиб берилган. 

Калит сўзлар: маркетинг, инновацион маркетинг, инновацион маркетинг 

технологиялари, рақобатбардошлик, инфратузилма. 

 

Жаҳон иқтисодиёти ривожининг ҳозирги босқичида саноат корхоналари миллий ва 

халқаро рақобатбардошлиги уларнинг инновацион ривожланиш даражасига боғлиқ. 

Ўзбекистонда иқтисодиётни инновацион ривожлантириш мақсадларида амалга 

оширилаётган стратегиялар натижалари бозор субъектлари фаолиятини сезиларли 

даражада ўзгартиришни, уларни бозор талабларига мослаштириш вазифасини белгилаб 

бермоқда. Мамлакатимизда ҳам иқтисодиёт рақобатбардошлигини оширишнинг муҳим 

омили бўлган инновацияларга устувор йўналиш сифатида эътибор қаралмоқда. 

Ўзбекистон Республикасини 2017-2021 йилларда ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар 

стратегиясида “принципиал жиҳатдан янги маҳсулот ва технология турларини 

ўзлаштириш, шу асосда ички ва ташқи бозорларда миллий товарларнинг 

рақобатбардошлигини таъминлаш”1 муҳим йўналишлардан бири сифатида кўрсатилган. 

Жаҳон амалиётида маркетинг инновацияларини ишлаб чиқиш ва унинг шаклланиш 

жараёнларини ўрганиш борасида бир қатор илмий-тадқиқотлар амалга оширилган. 

Уларнинг асосийлари инновациялар турларининг ўзаро боғлиқлигини илмий асослашга 

қаратилган. Аксарият корхоналарнинг инновацион фаолияти маҳсулот ишлаб чиқариш 

жараёнларини ташкил этишга қаратилади ва ишлаб чиқаришдаги инновациялар орқали 

корхонанинг харажатлари қисқартириб, рақобатбардошлиги таъминланади. Умуман 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар 

стратегияси тўғрисида”ги фармони. 2017 йил 7 февраль. – Ўзбекистон Республикаси қонун ҳужжатлари тўплами. 2017 

й., 6-сон, 70-модда. 
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олганда, корхоналарда амалга ошириладиган ҳар қандай инновацияларнинг синергия 

самараси кузатилади1. 

Инновациялар, биринчи навбатда, ишлаб чиқариш жараёни билан боғлиқ бўлиб, 

кейинги навбатда инновацион маҳсулотларга қаратилади. Кўплаб тадқиқотларда бу икки 

инновация билан бирга ташкилий ва бошқариш билан боғлиқ инновациялар ҳам ажратиб 

кўрсатилади. Мамлакатимизда амалга оширилаётган тадқиқотларда айнан ташкилий ва 

жараёнлар бўйича инновациялар кўп ҳолларда муҳим тадқиқот сифатида қаралмайди ва 

уларнинг корхона самарадорлигига таъсири етарлича инобатга олинмайди. 

Маркетинг инновациялари бўйича илк илмий янгилик 1960 йилда Теодор Левитт 

(Theodore Levitt) томонидан киритилиб, унинг корхона фаолияти самарадорлигига 

таъсир кўрсатиши асослаб берилган. Маркетинг инновацияларидан қатъи назар, ҳозирда 

кўплаб корхоналар маҳсулот ва жараёнлар бўйича инновацияларга алоҳида эътибор 

қаратмоқда. 

Корхона бошқарувида ишлаб чиқариш жараёнига инновацияларни жорий этиш, 

шунингдек, янги маҳсулотлар ишлаб чиқаришдан ташқари маркетингда инновацион 

технологияларни жорий этиш орқали кўриладиган самарадорликни ҳам алоҳида ҳисобга 

олиш ва уларни яратишга ажойиб тарзда ҳаракат қилинмоқда”. Ливиттнинг фикрича, 

маркетинг инновацияларига корхоналар томонидан эътибордан четда қоладиган ва ўз-

ўзидан пайдо бўладиган ёки қандайдир тасодиф туфайли юзага келадиган жараён 

сифатида қаралади. 

Ҳозирги кўплаб тадқиқотларда эса маҳсулот инновацияларидан ташқарига чиқиш, 

яъни фақат унга боғланиб қолиш орқали иқтисодий самарадорликка эришиб бўлмаслик 

ҳолатлари борлиги таъкидланмоқда2. 

Умуман олганда, маркетинг инновациялари кенг доирада тадқиқ этилиши лозим 

бўлган тизимли ёндашувларни ишлаб чиқиш муҳим ҳисобланади. Ушбу концептуал 

ёндашувларда инновацион маркетингни кенг қамровда таҳлил қилиш ва уни 

маркетингнинг алоҳида соҳаси сифатида ўрганиш муҳим аҳамиятга эга эканини кўриш 

мумкин. 

Маркетинг инновацияларини ишлаб чиқишнинг назарий жиҳатларини ўрганишда 

қуйидаги саволларга жавоб топиш лозим: 

– маркетинг инновациялари ўзи нима ва улар саноатнинг ҳаётийлик цикли 

давомида қандай ўзгаришларга учрайди; 

– корхонанинг рақобатбардошлиги ва бозорда етакчилигини оширишга маркетинг 

инновацияларининг қандай таъсири мавжуд; 

– маркетинг инновациялари жорий этилиши натижасининг қандай синергия 

самараси кузатилади. 

Ушбу масалалар эса маркетинг инновацияларини англаш, унинг ривожланишининг 

динамиклик хусусиятларини, саноатнинг ўсишига нисбатан частоталарини белгилаш, 

маҳсулот ёки ишлаб чиқариш жараёни инновацияларини маркетинг инновациялари 

билан таққослаб, уларнинг ўзаро боғлиқ ривожланиши ва ўзгаришини аниқлашни талаб 

этади. 

Кейинги жараёнда эса маркетинг инновацияларининг корхона ривожланишига 

таъсири ўрганилади ҳамда маҳсулот бўйича технологик ва ташкилий инновацияларни 

маркетинг инновацияларига таъсири баҳоланади. Маҳсулот бўйича инновациялар билан 

узвий равишда доимо маркетинг инновацияларини жорий этиш долзарб масала 

ҳисобланади, чунки янги маҳсулотлар билан бозорга киришда эски усуллар етарлича 

самара бермайди. Янги маҳсулот билан бозорга киришда эски маркетинг усулларини 

                                                           
1 Kotabe, M. and Murray, J. Y. 1990 ‘Linking product and process innovations and modes of international sourcing in global 

competition: a case of foreign multinational firms’, Journal of International Business Studies, Vol.21, No. 3, pp. 383. 
2 Lin, C. Y.-Y. and Chen, M. Y.-C. (2007) ‘Does innovation lead to performance? An empirical study of SMEs in Taiwan’, 

Management Research News, Vol.30, No. 2, pp. 115-132. 
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қўллаш эса янги товарнинг сотув ҳажмини етарли даражада таъминлаш имконини 

бермайди. 

Маркетинг инновацияларини қўллаш қўшилган қийматни ошириш, харажатларни 

камайтириш, янги маҳсулот ва хизматларнинг истеъмол қийматини оширишга 

имкониятлар яратади1. 

Умуман олганда, маркетинг инновацияларига корхонанинг маркетинг фаолиятини 

ташкил қилиш, мулоқот қилиш, қиймат яратиш, мижозлар билан муносабатларни 

бошқариш жараёни сифатида ёндашиш мақсадга мувофиқ. 

 Ўзбекистон саноат тармоғида 2008-2016 йилларда жами 4762 та инновация амалга 

оширилган бўлиб, уларнинг 4620 таси, яъни 97 фоизи технологик, 1,7 фоизи маркетинг 

ва 1,3 фоизи ташкилий инновациялардир (1-жадвал)2. 

1-жадвал 

Ўзбекистон Республикасида 2008-2016 йиллар давомида жорий қилинган 

технологик, маркетинг, ташкилий инновациялар сони 

 

Йиллар 
Жами 

инновациялар 

Шу жумладан, 

Технологик 

инновациялар, жами 
Маркетинг 

Ташкилий 

инновациялар, 

жами 

2016 йил 981 976 0 5 

2015 йил 889 866 16 7 

2014 йил 882 837 35 10 

2013 йил 693 665 19 9 

2012 йил 288 264 10 14 

2011 йил 307 300 1 6 

2010 йил 248 243 0 5 

2009 йил 231 226 0 5 

2008 йил 243 243 0 0 

Жами 4762 4620 81 61 

  Манба: www.stat.uz  

 

Мамлакатимиз саноат корхоналари томонидан 2008-2016 йиллар давомида жами 

81 та маркетинг инновацияси амалга оширилган. Кейинги йилларда ташкилий 

инновацияларни жорий этиш салмоғи ҳам ошиб бормоқда. Маркетинг инновацияларини 

қўллаш бўйича энг етакчи тармоқ алоқа ва ахборотлаштириш соҳаси бўлиб, унинг жами 

маркетинг инновацияларидаги улуши 45 фоизни, яъни 23 тани ташкил қилган. 

Юқоридаги маълумотлардан кўринадики, Ўзбекистон иқтисодиёти, айниқса, 

саноат соҳасида самарали маркетинг инновацияларини  ишлаб чиқиш ва жорий этилиши 

долзарб масалалардан бирига айланиши, қуйидагиларга алоҳида аҳамият қаратилиши 

мақсадга мувофиқ: 

– B2B бозор учун хизмат қилувчи маркетинг - консальтинг фирмалари сонини 

ошириш, улар билан саноат корхоналарининг самарали интеграциясини жорий этиш; 

– саноат корхоналарида таълим муассасалари билан ҳамкорликда инновацион 

марказлар, инновацион инкубаторлар ташкил этиш ва мавжудларида маркетинг 

инновациялари билан шуғулланувчи алоҳида бўлимлар ташкил этиш; 

                                                           
1 Magrath, A. J. and Higgins, J. M. (1992) ‘Six pathways to marketing innovation, the valueadded analysis: a seventh pathway 

to marketing innovation’, Planning Review, Vol. 20, pp. 12-19. 
2 stat.uz 

http://www.stat.uz/
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– хорижий компаниялар томонидан ишлаб чиқилган ва ўзларининг фаолиятида 

самарали қўлланилаётган инновацион маркетинг технологияларини миллий 

хусусиятларга мувофиқлаштирган ҳолда қўллаш ва бу борада бенчмаркингдан самарали 

фойдаланиш; 

– маҳсулот инновацияси билан бирга уни бозорга самарали киритишга қаратилган 

инновацион маркетинг стратегияларини ишлаб чиқиш; 

– ушбу вазифаларни самарали амалга ошириш орқали мамлакатимиз 

иқтисодиётини янада ривожлантириш, рақобатдош маҳсулотлар ишлаб чиқаришни 

кўпайтириш, маҳаллий брендларнинг жаҳон бозорларидаги нуфузини янада оширишга 

эришилади. 
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Аннотация: в статье рассмотрены вопросы автоматизации процессов обслуживания пассажиров 

в аэропортах Республики Узбекистан и так же вопросы с связанные с внедрением IT-технологий 
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пассажиров. 
 

После утверждения указа Президента стратегий действий по пяти приоритетным 

направлениям развития страны в 2017-2021 годах мы столкнулись с резким скачком 

пассажиропотока в республику Узбекистан. Это связано с тем что данная стратегия 

предусматривает развитие притока иностранных туристов и инвестиций в республику 

Узбекистан. 

Резкий скачок притока иностранных туристов показал, что в отрасли гражданской 

авиации есть пробелы по обслуживанию пассажиров, которые нужно решать, это такие 

проблемы как: 

 очереди у входа и входа здания аэровокзала 

 транспортная доступность возле аэропортов 

 сервис в залах повышенной комфортности 

 длительность прохождения предполётного досмотра 

 время регистрации и т.д 

В связи с этим, на сегодняшний день наряду с развитием информационных 

технологий автоматизация производственных процессов в аэропортах республики 

является наиболее эффективным и верным решением данного вопроса. 

Пассажирский комплекс и аэровокзал. 

Пассажирский комплекс - это комплекс зданий, сооружений и площадей 

аэропорта, предназначенный для обслуживания пассажиров и подготовки пассажирских 

самолетов к полетам. Комплекс состоит из привокзальной площади, аэровокзала и 

перрона.  

Аэровокзал (terminal) - основное здание пассажирского комплекса, 

предназначенное для предполетного и послеполетного обслуживания всех категорий 

пассажиров воздушного транспорта. В аэровокзале пассажиры производят необходимые 

кассовые, справочные, багажные и другие операции, которые свзяны с оформлением, 

завершением или продолжением полета, а также пользуются дополнительными видами 

обслуживания: почтой, телеграфом, переговорным телефонным пунктом, 

предприятиями общественного питания, медицинскими пунктами, комнатой матери и 

ребенка и т.д. Удаленность аэровокзала от города является его отличительной чертой. 

Проект аэровокзала обеспечивает максимум удобств для пассажиров, 

посетителей и обслуживающего персонала. 

Пассажирский аэровокзал является одним из основных капиталоемких элементов 

аэропорта. Поэтому необходимо, чтобы проектные решения аэровокзала учитывали бы 

существующую технологическую связь всех основных групп его помещений. 
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Основными функция пассажирского аэровокзала являются: 

- пересадка пассажиров с одного вида транспорта на другой. По сути воздушные 

полеты представляют собой смешанные перевозки, выполняемые различными видами 

транспорта. Меняя один вид транспорта на другой, пассажир физически перемещается 

через пассажирский аэровокзал по установленной технологической цепочке. Зоны 

перемещения пассажиров (в аэровокзале) проектируют таким образом, чтобы они 

соответствовали движению пассажиропотоков; 

- обслуживание пассажиров и обработка багажа. Пассажирские аэровокзалы 

являются удобным пунктом для выполнения операций, связанных с воздушным поле-

том. Эти операции включают регистрацию билетов, оформление (получение) багажа, 

специальный контроль пассажиров и их ручной клади и таможенный контроль. Для 

выполнения этих операций в аэровокзале необходимо предусмотреть специальные 

помещения; 

- предоставление помещения для ожидания пассажирам при пересадке с одного 

вида транспорта на другой. 

Несмотря на то что, перевозки всех пассажиров воздушными судами 

осуществляются отдельными группами, или, как их называют, отдельными партиями, те 

же самые пассажиры прибывают в аэропорт и убывают из него непрерывно, пользуясь в 

основном автобусами, личными автомобилями и такси. Поэтому при обслуживании 

вылетающих пассажиров аэровокзал работает как накопитель, в который непрерывно 

прибывают пассажиры, откуда они выпускаются партиями. При обслуживании 

прибывающих пассажиров имеет место обратная картина. Таким образом, основным 

назначением пассажирского аэровокзала является обеспечение движения 

пассажиропотока, обслуживания пассажиров и обработки багажа и мест ожиданий. Для 

обеспечения постоянного высокого уровня воздушных перевозок в аэровокзале 

необходимо предусмотреть ряд помещений основного технологического назначения и 

дополнительного обслуживания пассажиров. 

Автоматизация – большой шаг к совершенствованию обслуживания 

пассажиров в аэропорту.  

         Автоматиза́ция произво́дства — это процесс, при котором функции 

управления и контроля, ранее выполнявшиеся человеком, передаются приборам и 

автоматическим устройствам. 

Согласно исследованию тенденций развития информационных технологий в 

аэропортах (SITA’s 2016 Airport IT Trends Survey), в течение следующих трех лет 59% 

аэропортов мира планируют вкладывать средства в технологии самообслуживания, 

включая такие популярные как киоски регистрации и автоматизированные системы 

выхода на посадку. 

IER918 – киоск саморегистрации, отвечающий последним стандартам 

электронных билетов, посадочных талонов и требованиям информации APIS (передовых 

пассажирских информационных систем), который при этом имеет полностраничный 

считыватель паспортов. 

Турникеты IER710B, система автоматизированного выхода на посадку при 

помощи специальных турникетов. Таки системы в основном работают у Гейтах выхода 

на посадку. Посадка в самолет происходит очень просто, пассажиру достаточно 

приложить свой посадочный талон к сканеру на турникете: на каждом из них имеется 

штрих-код, который и распознается системой. 

Сканер считывает код не только с бумажного посадочного талона, но также 

может считать его и с экрана смартфона. 

Также в турникет встроен принтер, который нужен на случай необходимости 

перевыпуска посадочного талона,например, в случае принудительной замены места. 

С точки зрения системы контроля отправки пассажиров (DCS) турникет является  
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обычным сканером на гейте, он всего лишь заменяет человека, который подносит сканер 

к посадочным талонам и разрешает пассажиру проходить. Однако если копнуть глубже, 

то турникет достаточно умен, например, отследить ситуацию, когда пассажир приложил 

посадочный талон, но не прошел в самолет через открывшийся турникет. В этом случае 

он не получит в системе статуса «Boarded», а будет снят с рейса (с багажом). 

Также турникет имеет функцию сканирования паспорта, однако эта функция, 

актуальная для международных вылетов, в Узбекистане данная функция не будет 

актуальна, поскольку неготовность населения к резкому скачку и инновационному 

подходу может привести к тому что, пассажир может улететь по чужому посадочному 

талону. А вот просто так обойти или перепрыгнуть турникет не получится: турникет 

защищен инфракрасным барьером из 64 лучей. “Паровозом” пройти тоже нельзя. 

Использование данного киоска саморегистрации и системы автоматизированного 

выхода на посадку рейсами НАК «Узбекистон Хаво Йуллари» необходимо установить в 

таких аэропортах Республики Узбекистан как: Международный аэропорт «Ташкент», 

международный аэропорт «Самарканд», международный аэропорт «Бухара», 

международный аэропорт «Ургенч», так как пассажиропоток этих аэропортах 

показывает нам, что аэропорты нуждаются в дополнительной помощи, особенно как 

говорилось раннее, период  «туристического сезона», когда наплыв туристов очень 

большой. А также в период «туристического сезона» необходимо в аэропортах Ташкент, 

Самарканд, Бухара и Ургенч(Хива) выделить отдельный киоск саморегистрации для 

иностранных туристов чтобы они, беспрепятственно не перемешиваясь с пассажирами 

других рейсов регистрировались на рейс сами. Исходя из того, что иностранные туристы 

в основном из Западных стран то им будет легко сориентироваться и зарегистрироваться 

на рейс поскольку зарубежные аэропорты уже имеют опыт работы с кисоками 

саморегистрации. 

 
А.Ш.Сабиров 

Автоматизация – йўловчиларга аэропортда 

хизмат кўрсатишни мукаммаллаштиришга 

катта қадамдир. 

Аннотация: мақолада Ўзбекистон Республикаси 

аэропортларида йўловчиларга хизмат кўрсатиш 

жараёнини автоматизациялаштириш 

йўллари қараб чиқилган, ҳамда ИТ технологиялар 

билан хизмат сифатини кучайтириш йўллари 

кўриб чиқилган. 

Калит сўзлар: йўловчилар мажмуаси, аэровокзал, 

автоматизация, йўловчиларга хизмат кўрсатиш. 
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ИССИҚЛИК ТАЪМИНОТИ УЧУН ТЎЛОВ ТАРТИБИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ МАСАЛАЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада иссиқлик ишлаб чиқиш ва истеъмолчини таъминлаш билан 

боғлиқ ҳаражатлардан келиб чиқиб, иссиқлик истеъмоли ҳажмини реал қайд этадиган, 

аҳоли томонидан иссиқлик сарфини тежашга рағбат уйғотадиган, терморегуляторли 

иссиқлик ўлчов асбобларини ҳар бир хонадон кесимида ўрнатиш орқали тўлов 

тартибини такомиллаштириш таклифи илгари сурилади. 

Калит сўзлар:  методология, Америкача ёндашув, Француз модели, немис модели, RPI 

– х усули, Гкал, ягона тариф, “тўлиқ иситмаслик”, “нормадан кўп иситиш”, 

терморегуляторли иссиқлик ўлчов асбоблари. 
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Турли мамлакатларда қабул қилинган соҳаларни манбалар билан таъминлашни 

бошқаришнинг тўртта умумий ёндашувини ажратиб кўрсатиш мумкин. Америкача 

ёндашувда реал, ҳудудий ёки маҳаллий даражаларда катта комиссиялар 

шакллантирилади. Масалан, сув таъминоти маҳаллий даражада, электр таъминоти эса 

штат даражасида бошқарилади. 

ХХ асрнинг 80 – йилларида бошқарув органларининг инглиз модели ишлаб 

чиқилди. Коммунал корхоналар хусусийлаштирилиши чоғида инглизлар бюрократик 

бўлмаган ва соф бошқарув органлари тузишга ҳаракат қилдилар. Бундай бошқарув 

органи фаолияти учун масъулият бир киши зиммасида бўлиши ҳақидаги ғоя таклиф 

қилинди. 

Учинчи ёндашув – немис модели бўлиб, бунда жойлардаги ҳукумат органларига 

катта ваколатлар берилган. Бундай марказлаштирилмаган тизимнинг мавжудлиги 

натижасида бошқарувнинг турли даражаларида бошқарув органлари ривожланди. 

Француз модели – энг марказлашган, чунки коммунал корхоналарнинг кўпчилиги давлат 

мулки ҳисобланади. 

Методология. Коммунал корхоналари хизматларига нархнинг белгиланиши 

аксарият мамлакатларда давлат томонидан бошқарилади. Коммунал хизматларига нарх 

белгиланишининг бугунги кунда учта энг кўп тарқалган усуллари мавжуд. 

Биринчи усул – ишлаб чиқариш рентабеллигини бошқариш. Асосий жиҳати 

Ўзбекистонда қабул қилинган рентабеллик даражасини аниқлаш услубияти бўлиб, у 

коммунал хизматларининг тарифини белгилайди, лекин ривожланган мамлакатларда 

капитал учун фоиз ҳам рентабелликка киради. 

RPI – х усули (Буюк Британияда қабул қилинган) шундан иборатки, коммунал 

хизматларга тарифлар инфляция даражасига мос равишда ошиб бориши мумкин 

(масалан, ойига 1%). 

Учинчи усул– даромадда қатнашган. Коммунал корхонаси даромадининг 

умумий суммаси ҳар доим бир хил бўлиши лозим. Агар даромаднинг ҳажми нормадан 

ошадиган бўлса, даромаддаги ошиқча фойда давлат ҳисобига ўтказилади. 

Ҳозирги ҳолат. Ўзбекистон иссиқлик таъминоти соҳаси собиқ Совет Иттифоқи 

турар жой коммунал хўжалигининг таркибий қисмини ташкил қилганди. Шу муносабат 

билан МДҲ мамлакатлари тажрибаси нафақат қизиқарли, балки кўп ҳолларда мамлакат 

шароитларида қўлланиши учун амалий қизиқиш уйғотади. 

Ўзбекистонда иситиш ва иссиқ сув билан таъминлаш тарифлари давлат 

томонидан тартибга солинади. Ҳозирги вақтда улар аҳоли учун қуйидагича белгиланади: 

- марказий иситиш хизматлари учун – 1 кв.м иситиш майдони ойига; 

- иссиқ сув билан таъминлаш учун, ҳисоблаш асбоблари бўлмаганда – 1 киши 

ойига; 

- агар ҳисоблаш асбоблари мавжуд бўлса, фақат иссиқ сув сарфланиши – 1 куб.м. 

иссиқ сув учун; 

- ҳисоблаш асбоблари мавжуд бўлса, берилган иссиқлик ва иссиқлик манбаи учун 

– 1 Гкал иссиқлик энергияси ва 1 куб м. иссиқ сув учун бир вақтнинг ўзида. 

Ўзбекистонда аҳолининг иссиқлик таъминотига тўлиқ ҳажмда тўлашга ўтиш 

даври аниқланган, яъни марказий иситиш ва иссиқ сув таъминоти ҳисоблари тизими 

иссиқлик таъминоти корхоналари харакатларини аҳоли томонидан босқичма – босқич 

тўлаш механизмини кўзда тутади. Бу даврда тарифларнинг икки гуруҳини ўрнатиш 

амалиёти сақланиб қолган. 

Биринчи гуруҳ – коммунал хизмат кўрсатиш корхоналари бошқа корхона ва 

ташкилотларга (улгуржи истеъмолчиларга) хизмат кўрсатади. 

Иккинчи гуруҳ – аҳоли учун кўрсатиладиган коммунал хизматлар учун 

тарифлар (ставкалар).  
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Аҳоли учун марказий иситиш ва иссиқ сув таъминотига тарифлар қуйидагилар 

асосида ҳисобланади. 

- 1 Гкал иссиқлик учун ҳаражатлар таннархи; 

- улгуржи истеъмолчилар учун ўрнатилган тарифлар; 

- 1 кв.м иситиладиган майдоннинг иситилиши ва 1 куб м. сувнинг иситилиши 

Гкал га кетган иссиқлик энергияси; 

- Марказий иситиш ва иссиқ сув таъминоти учун сарфланган иссиқлик 

энергиясини ишлаб чиқариш ва етказиб бериш ҳаражатлари учун аҳоли томонидан 

тўловларни 2014 йил 1 январда белгиланган 90 % ли қисман қоплаш ҳиссаси. 

Иссиқлик энергияси тарифларидаги фарқни қоплаш қуйидагича амалга 

оширилади: 

а) бюджет маблағлари ҳисобидан қоплашда энергия корхонанинг ўзи томонидан 

ишлаб чиқилганми ёки бошқа томондан баҳода олинганми фарқ қилмайди; 

б) абонентлар маблағидан қопланмайдиган тарифлардаги фарқларни бюджетдан 

қоплашга улгуржи истеъмолчилар томонидан бериладиган ва аҳоли учун тасдиқланган 

тарифлар ўртасида иссиқлик энергиясига бўлган фарқлар киради. 

Таъкилдаш жоизки, ҳозирги вақтда иссиқлик ишлаб чиқариш корхоналари 

пасайтирилган тариф (бетараф экспертлар баҳоси бўйича – 10% дан кам бўлмаган) билан 

бирга энергия ва сувнинг ортиқча сарфланиши, сувларни тўкилиши, иссиқлик энергияси 

истеъмолчилари томонидан ортиқча истеъмол қилиш, ўз фаолиятидан зарар кўриш, 

истеъмолчилар томонидан тўловларни амалга оширмаслик каби кўплаб сабабларга кўра 

фойда келтирмайдиган ҳисобланади (зарар келтирадиган). 

Фикримизча, марказий иситиш ва хизматларидан фойдаланаётган 1 кишига 

кўрсатиладиган коммунал хизматлар учун ҳаражатлар статистикаси маълум даражада 

қизиқиш уйғотади. Аҳоли жон бошига пул даромадлари индекси ва аҳолига хизмат 

кўрсатиш нархининг ўсиши иссиқлик таъминоти хизматлари нархи ўсишидан паст, бу 

нарса аҳоли эҳтиёжи имкониятларининг пасайиши тенденциясини ифодалайди. Шу 

билан бир вақтда берилаётган энергия учун ҳақ тўланмаслик етказиб берилаётган 

ҳажмнинг катта қисмини ташкил этади, бу ўз навбатида соҳа инқирозини 

жадаллаштиради. Аҳоли дромадларининг маълум ҳиссаси статистик маълумотларда ўз 

ифодасини топмаган, шунингдек: 

 1. Иссиқлик энергиясидаги амалий жиҳатдан кўп ҳаражат қилиниши умумий 

сотиладиган миқдорга нисбатан ҳиссаси - доимий бирлик бўлиб, бу нарса иссиқлик 

таъминотидан фойдаланишдаги нафақат қоида бузишлар, балки норматив солиштирма 

исътемол қилиш етарлича асосланмаган кўрсатгичдир. 

2. Аҳолининг тўловларни амалга оширмаслик кўрсатгичи жуда катта. Бунда 

унинг тариф ҳажмини бюджетдан қоплаш билан тўғридан – тўғри алоқаси кузатилади. 

3. Инфляцияга қарамасдан зарарларнинг пул ифодасида кескин қисқариши 

кузатилади. Бу ҳолат, фикримизча, аҳоли учун тарифнинг зарарларини ўтказишни 

маъмурий таъқиқлаш билан боғлиқ, бу бирлашиш туфайли уларни қисқартиришга 

“мажбур бўлган”. 

Тарифни қайта кўриб чиқиш инфляцион жараёнларда амалга оширилади. Лекин 

тарифлар ўсишини моддий ҳаражатлар динамикасига мослигини кўриб чиқиш лозим. 

Тарифга ҳақ тўлаш муаммосини иссиқлик энергиясини етказиб берувчи, ҳамда 

истеъмолчи нуқтаи назаридан қараш мумкин. Тариф энг аввало, етказиб берувчи 

ҳаражатлари ва истеъмол нормативларига асосланади, истеъмол нормативи қанча юқори 

бўлса, тариф ҳам шунча юқори бўлади. Бу етказиб берувчига “яхши ҳисоботни” 

шакллантиришда рағбат бўлиши мумкин; иқтисодиёт кўрсаткичлари ўсиши ва 

нормативдан ортиқ истеъмол қилиш пасайиши мумкин. Иссиқлик энергиясининг 

ҳақиқий истеъмол ҳисобининг йўқлиги сабабли корхона ўзи истеъмолни ва унинг 

пасайишини назорат қила олмайди. 
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Кўрсатилган механизм ҳисоблаш базаси сифатида улгуржи тариф ўлчамидан 

фойдаланишни тақазо этади, у юқорида кўрсатилгандек, хомашё етказиб берувчилар ва 

газ таъминоти ва сув таъминоти, ташкилотлари маҳсулотлар ташқи ҳаражатларига 

асосланади, улар етказиб берувчига ўз махсулотларини таннархи бўйича бермайди, 

лекин тарифга рентабелликнинг маълум даражасини ўз ичига олади. Шундай қилиб, 

иссиқлик энергия етказиб берувчини ҳақиқатан ҳам кўрсатилган хўжалик субъектлари 

билан тенг бўлмаган хўжалик шароитига қўяди, бу истеъмолчилар учун иссиқлик 

ишлаб чиқиш ягона ҳаётий цикли хўжалик муносабатларини бузади.  
Фикримизча, ҳисоб китоб базасида кўпгина зиддиятлар мавжуд. Иситиш учун 

белгиланган тарифни ҳисоблашда иситилаётган бинонинг умумий ўлчами эмас, балки 

яшаш жой майдони ўлчами ҳисобга олиниб, бу умумий иситиладиган майдондагидан 

анча кам демакдир. 

Баҳонинг белгиланиш механизми соҳада товар – пул муносабатларини 

ривожлантириш, бепарво истеъмолчиларга турли жарима ва чекловлар қўллаш 

имкониятини ёки иссиқликни тежаш билан боғлиқ ҳаракатларни рағбатлантирмайди. 

Умуман, иссиқлик билан таъминловчи ташкилотлар фаолиятини ишлаб чиқариш 

ҳажмига йўналтирилганлиги етказиб берувчи–истеъмолчи муносабатларида 

шартноманинг устунлигига олиб келади, шу муносабат билан расмий шартномадан 

фарқли равишда истеъмолчи реал кўрсатилган хизмат учун ҳақ тўлаши лозим. 

Келтирилган тариф ҳисоби механизми истеъмолчини сифатга таъсир этиш  ва  

кўрсатиладиган хизматлар ҳажмига таъсир қилишдан халос қилади. 

Иссиқлик энергияси етказиб бериш ҳисоботини исталган турда ишлаб чиқарувчи 

ва истеъмолчи учун фақат бир хил хизмат кўрсатиш ҳажми – уларнинг ишлаб чиқариш 

ҳажми кўзда тутилади. Масалан, етказиб берувчи фаолияти ҳақидаги квартал 

ҳисобатларида ҳаражатлар ва хизматлар ишлаб чиқариш ҳажми келтирилади. Истеъмол 

қилинган хизматлар ҳажми норматив йўқотишлар ишлаб чиқариш ҳажмидан чиқариш 

йўли билан ҳисоб китоб қилинади (10-15%). 

Сўровлар шуни кўрсатадики, иссиқлик истеъмолчилари, айниқса, тураржой 

соҳасида, биноларда иссиқликни сақлашни истамайди, бунга ўрганишмаган.  

Содир бўлган ҳолатнинг сабабини қуйидагича тасаввур қилиш мумкин:  

1. Иссиқлик таъминоти бўйича хизматларни сотиб олаш жараёнида иссиқлик 

истеъмолчиси иссиқлик етказиб берувчи ташкилот – сотувчи билан маълум 

шартномавий муносабатларда бўлиши лозим. Шартнома етказиб берувчи ва истеъмолчи 

томанидан ўзаро мажбуриятлар ва маъсулият шартидагина ҳақиқий ҳисобланади. 

Берилган иссиқлик учун истеъмолчи тўловчи билан бундай шартноманинг йўқлиги 

шартлашаётган томонлар ўртасидаги муносабатларнинг бузилишига сабаб бўлади. 

Етказиб берувчининг монопол мавқеини ҳисобга олиб, истеъмолчи ҳуқуқсиз 

тўловчи ҳолатида бўлади, у унга тушунтириладиган шартларга итоаткорона рози 

бўлишга мажбур бўлади ёки рози бўлмаслиги мумкин, шахсий квартиралар эгаларининг 

ярмидан кўпи шундай қиладилар. Бунда содир бўлган истеъмолчининг қолипдагидек 

тафаккур қилиши етказиб берувчи билан бирга ҳаракат қилишни тақозо қилмайди. 

2. Юқорида санаб ўтилган хизматлардан фарқли равишда ўлчагичнинг йўқлиги, 

берилган иссиқлик миқдорини аниқлайдиган, дастлабки фикрлаш қолипини бузади ва 

аҳолида иссиқлик энергиясини тежашга лоқайдлик муносабатларини уйғотади. 

Иссиқликка ягона тарифнинг мавжудлиги боис аҳолининг уни тежашдан 

манфаатдор эмас. Масалани муваффақиятли ҳал қилиш учун истеъмолчи иссиқлик 

энергиясига нисбатан тежамкорлик муносабатида бўлиши керак. Бошқа томондан, 

иссиқлик тармоқлари эксплуатациясини бузувчиларга иссиқлик сувини тўкувчилар 

ташаббускорларига нисбатан чора кўришда қийинчилик туғдиради. 

3. Иситиш асбобларининг иссиқлик тўплаш самарадорлигини таъминловчи ва 

иситишнинг бошқа масалалари бўйича хизматларни таъминловчининг аниқ регламенти 
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йўқлиги, подъездлар ҳолатини, вентиляция қувурларининг хизматчиларини оддий 

назорат қилишнинг йўқлиги, тез-тез учрайдиган “тўлиқ иситмаслик” ва “нормадан кўп 

иситиш”лар, биноларда ҳаво алмашишнинг нормасини назорат қилишнинг йўқлиги 

юзага келган қўшимча салбий ҳолат ҳисобланади. Буларнинг ҳаммаси истеъмолчига 

иссиқликни тежашда иштирок этишнинг маъноси йўқлигини англатади. Истеъмолчи 

таъминловчи ва исътемолчи ўртасидаги муносабатлар реал шартнома билан регламент 

белгилангунча қатнашмай туради, у сотиб олаётган иссиқлик дастлабки товар – пул 

муносабатларини кўзда тутадиган товар тури шаклини олади. 

Бунда таъминловчи томондан амалга ошириладиган аниқ, фойдали ва самарали 

чораларни кузата туриб истеъмолчи уларнинг тарифга таъсирини сезади тушуниб етади 

ва ўз бюджетини тежаш бўйича индивидуал чора сифатида бу жараёнда иштирок этади.  

Таклиф. Агар жараённинг иштирокчиларидан асосийси (истеъмолчи)нинг 

манфаати бўлмаса, иситишга сарфланадиган ёнилғининг солиштирма ҳаражатини 

пасайтириш мумкин эмас. Иссиқлик истеъмоли иштирокчиларининг тенг ҳуқуқли 

йиғиндиси биринчидан, муаммонинг тизимга хос характеридан, иккинчидан, тўғри 

ечим излаб топиш заруратидан далолат беради.  

Юқоридаги фикр мулоҳазалардан хулоса қилиш мумкинки, бугунги кундаги 

иссиқлик таъминоти учун таърифлар реал истеъмол ҳаражатларини ифодаламайди. Бу 

камчиликни бартараф этиш мақсадида иссиқлик ишлаб чиқиш ва истеъмолчини 

таъминлаш билан боғлиқ ҳаражатлар циклидан келиб чиқиб, иссиқлик истеъмоли 

ҳажмини реал қайд этадиган, аҳоли томонидан иссиқлик сарфини тежашга рағбат 

уйғотадиган тўлов тартибини такомиллаштириш зарур, яъни терморегуляторли 

иссиқлик ўлчов асбобларини ҳар бир хонадон кесимида ўрнатиш, иссиқлик 

истеъмолининг реал ҳажмини аниқлаш имконини беради. Бунинг учун аввало 1 

Гигакаллория иссиқлик ишлаб чиқариш реал харажатлари(таннархи) асосида унинг 

баҳосини ўрнатиш зарур, яъни: 

Тўр.тариф = Sреал + Фрежали , 
бу ерда; 

Тўр.тариф – ишлаб чиқарилган 1 Гигаколория иссиқликни сотиш баҳоси, сўмда; 

Sреал – 1 Гигаколория иссиқлик ишлаб чиқариш ва истеъмолчини таъминлашдаги 

ишларнинг бутун харажатлар циклини эътиборга олган ҳолдаги таннархи, сўмда; 

Фрежали – 1 Гигаколория иссиқлик ишлаб чиқариш ва истеъмолчини 

таъминлашдаги режавий фойда, таннархга нисбатан фойиз ҳисобида (норматив). 

Иссиқлик ишлаб чиқиш ва истеъмолчини таъминлаш билан боғлиқ ҳаражатлар 

циклидан келиб чиқиб, иссиқлик истеъмоли ҳажмини реал қайд этадиган, аҳоли 

томонидан иссиқлик сарфини тежашга рағбат уйғотадиган такомиллаштирилган тўлов 

тартиби  

Иссиқлик таъминоти учун таклиф қилинаётган такомиллаштирилган тўлов 

тартибининг ижобий томонларини қуйидагиларда кўриш мумкин: 

1. Иссиқлик ишлаб чиқариш ва истеъмолчини таъминлашдаги ишларнинг бутун 

харажатлар циклини эътиборга олади. 

2. Иссиқлик истеъмолининг нормативдан ошиб кетмаслигини таъминлайди. 

3. Истеъмолчида ортиқча иссиқлик энергиясини ишлатмасликка рағбат уйғотади, чунки 

истеъмолчи ҳар бир сарфланган Гигаколория иссиқликка ўлчагичлар асосида хақ 

тўлайди. 

4. Истеъмолчиларнинг ўз вақтида иссиқлик таъминоти хақини тўлашга олиб келади. 

5. Истеъмолчи иссиқлик таъминотидаги камчиликлардан хақли равишда эътироз 

билдириш имкониятига эга бўлади. 

6. Иссиқлик тармоғидаги бутун ҳолатни назорат ва таҳлил қилиш имконияти яратилади. 

7. Иссиқлик таъминоти хизматлари тизимидаги молиявий барқарорликни таъминлашга 

хизмат қилади. 
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А.Бектемиров 

Актуальные вопросы усовершенствования 

порядка оплаты за теплоснабжение 

Аннотация:  В статье предлагается, исходя из 

затрат, связанных с производством теплоэнергии и 

теплоснабжением потребителей, усовершенст-

вование порядка оплаты за теплоснабжение 

посредством установки терморегуляторных 

теплоизмерительных приборов в каждом доме, 

которые регистрируют реальный объем 

потребления тепла и стимулируют население к 

экономию теплоэнергии. 

Ключевые слова: методология, американский 

подход, французская модель, немецкая модель, 

метод RPI-x, Гкал, единый тариф, «неполный 

нагрев», «перегрев», терморегуляторные 

теплоизмерительные приборы 

A. Bektemirov 

Topical issues of improvement of the 

payment procedure for heat supply 

Abstract:   The paper suggests, based on the 

costs associated with the production of heat 

energy and heat supply to consumers, the 

improvement of the payment procedure for 

heat supply through the installation of 

thermoregulatory heat measuring devices in 

each house, which record the real amount of 

heat consumption and stimulate the population 

to save heat energy. 

Keywords: methodology, American approach, 

French model, German model, RPI-x method, 

Gcal, single rate, “incomplete heating”, 

“overheating”, thermoregulatory heat 

measuring devices 

 

 

С.А.Бабаназарова – СамИСИ катта ўқитувчиси 
 

ТАЪЛИМ СИФАТИ ВА САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Ҳаракат заиф жойда билим фойдасиздир.  

Аз Замахшарий 
 

Аннотация: ушбу мақолада таълим сифатини ва самарадорлигини ошириш йўллари қараб 

чиқилган. Унда таълим жараёнидаги айрим муаммо ва камчиликлар ҳамда уларни бартараф 

қилиш йўллари бўйича илмий-назарий ва амалий таклифлар ҳам келтирилган. 

Калит сўзлар: таълим хизматлари, таълим хизматлари самарадорлиги, таълим сифати, таълим 

сифатини баҳолаш, ўқитувчини баҳолаш, ўқитувчини баҳолаш тизими, ўқувчини баҳолаш, 

ўқувчини баҳолаш тизими, таълим муассасасини баҳолаш. 

 

Мамлакатимизда таълимни ривожлантиришга катта аҳамият берилмоқда. Чунки 

жамият тараққиёти бевосита таълим билан боғлиқ. Зеро “таълим ўлган жойда миллат 

ўлади”. Таълимни “ўлдирмаслик” учун унингсифатини ошириш масаласига ҳам тегишли 

тарзда аҳамият беришни тақозо қилади. Таълим жамиятнинг нафақат ижтимоий, балки 

иқтисодий ҳаётида ҳам муҳим роль ўйнайди. 

Бугунги кунда юқори малакали, замон талабларига жавоб берадиган мутахассис- 
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ларни тайёрлаш муҳим масалалардан биридир. Давлат таълим тизимини 

такомиллаштириш учун жуда катта маблағ ва имкониятлар ажратмоқда. Давлат 

бюджетининг 33%и маориф учун ажратилади. Бундан мақсад кадрлар қанчалик сифатли 

бўлса мамлакатимиз иқтисодий-ижтимоий ҳаётида шунчалик тез ривожланиш 

кузатилади. Ёшларга таълим беришда қанчалик кичик ёшлигидан бошласак, унинг 

билимни қабул қилиш қобилияти ҳам ёшлигидан яхшиланиб боради. Ҳозирда 

мактабгача таълим муассасаларини фаолиятини ривожлантириш бўйича жуда кўплаб 

чора-тадбирлар олиб борилмоқда. Умумтаълим мактабларини ҳар томонлама 

рағбатлантириш учун  ўқитувчиларга жуда кўп имкониятлар яратилмоқда. 

Бунда албатта профессор-ўқитувчининг ҳам ўрни беқиёсдир. У бир семестр 

мобайнида талабага фанни ўқитишда ўз меҳрини, билимини ва вақтини аямайди. Агар 

талаба ўз олдига қўйган мақсади аниқ бўлса, ўқитувчининг иши анча осонлашади. Агар 

аксинча бўлсачи, унда асабийлашиш, руҳий зўриқиш каби салбий оқибатлар келиб 

чиқаверади. Семестр якунида якуний назоратлар бошланганда бирдан талабалар ижобий 

баҳо олгилари келиб қолади. Шунда ўқитувчининг ишлари янада кўпаяди, яъни  ўша 

ижобий баҳо олгиси келган талабалар фанни қайта ўзлаштириш учун (отработка) 

кафедра эшиги олдида навбат кутиб туради (бир семестр мобайнида битта мавзуни 

жавоб бермаган талаба икки уч кунда фанни ўзлаштирилса????). Талаба ҳам ҳар куни 

Якуний назорат топширади. Икки хафта сессиядан кейин навбатдаги семестр учун дарс 

машғулотлари бошланади. Ўқитувчилар талабаларнинг якуний назоратларини 

текшириб, қайта ўзлаштиришларини қабул қилиб, уларни баҳолаб, қайдномаларни 

тўлдириб, кейин навбатдаги семестр учун дарс машғулотларини ўтишга тайёр 

бўлишлари керак ва тайёр бўладилар. 

Таълим сифатини ва самарадорлигини ошириш мақсадида мамлакатимизда жуда 

кўп чора-тадбирлар амалга оширилмоқда, меъёрий-ҳуқуқий хужжатлар қабул 

қилинмоқда. Жамиятда ўқитувчилар мавқеи оширилди, меҳнати муносиб баҳоланди, 

ойлик маошлари мунтазам равишда оширилиб борилмоқда. Шундай экан, таълим 

сифатининг ошиши бир томонга боғлиқ бўлмайди. Бунинг учун талабага ҳам ўқитувчига 

ҳам қулайликлар яратилган бўлиши лозим. Бунга эришишнинг бир қанча йўналишлари 

бор. Булар: 

Биринчидан, назоратлар ва баҳолаш мезони. Бизга маълумки, ҳозирги баҳолаш 

мезонида талаба амалий ва семинар машғулотлари, оралиқ назорат баҳолари якуний 

баҳога ўз таъсирини кўрсатмайди. Бир семестр мобайнида маълум бир фандан маъруза 

ва амалий, семинар машғулотлари ўтилади. Якуний назорат, яъни имтиҳон тест ёки ёзма 

иш кўринишида олинади. Талаба ярим ўқув йилида ижобий баҳо олиб, якуний 

назоратдан салбий баҳо ёки аксинча жорий ва оралиқ назоратлардан қониқарли баҳо 

олиб тестдан аъло баҳо олаяпти. Ва талабанинг баҳоси якуний назорат баҳоси 

якунланаяпти (энг қизиғи тестбошқа ўқитувчилар томонидан олинаяпти). Натижа 

қандай бўлди?... навбатдаги семестрда яна фан давом этади. Энди талаба барча 

эътиборини тестга қаратади. Тестни ёдлайди, шпаргалка тайёрлайди ва ҳоказо. Дарс 

машғулотларида номига қатнашса бўлди, якуний назоратга рухсат берилса бўлди. 

Шунинг учун якуний баҳода жорий, оралиқ ва якуний баҳоларнинг ўртачаси қўйилса 

яхши бўларди. Ёки хориж мамлакатлар олий таълим муассасалари баҳолаш тизими каби 

кредит тизими ҳам самарали бўларди. (Ҳозирги вақтда ТДЮУ ва ТАТУларида 

талабаларни баҳолашда кредит тизимидан фойдаланилмоқда). 

Иккинчидан, шу вақтгача стипендиялардаги катта тафовут мавжуд эди. Аксарият 

талаба стипендия учун семестрни “ёпади” Буларнинг кўпчилиги ўқиб баҳо олмайди, 

ёпади. “5”лик стипендия – 684 минг сўм, “4”лик стипендия – 513 минг сўм ва “3”лик 

стипендия – 342 минг сўм. Бешлик ва учлик стипендиялар ўртасидаги фарқ икки 

баравар. Бу эса жуда кўплаб “илтимос”лар ва коррупцияга йўл очиб берган эди. Бунинг 

олдини олиш бўйича таклифлар берган эдик. 2019-2020 ўқув йилидан бошлаб 
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стипендиялар тенглаштирилди. Энди талаба стипендия учун эмас, балки билим олиш 

учун ўқиб ўрганади. Ҳар хил “илтимослар” ва коррупцияга ҳам чек қўйилади. 

Учинчидан, ўқитувчи дарс машғулотларини сифатли ўтиши учун дарсга жуда 

яхши тайёргарлик кўриши керак. Қайта ўзлаштиришларни ва якуний назоратларни олиб, 

қайдномаларни тўлдириб, руҳий зўриқишдан кейин дарсга тайёргарлик қандай 

бўларкин? Яна иккинчи ведомостга қолганлардан қайта якуний назорат олиш. Ўқитувчи 

дарс ўтади, фанни ўзлаштирмай қолган талаба ўқитувчининг вақтини пойлаб ўтиради ва 

бошқа бир дарсга кира олмайди. Бу эса талабанинг давомадига таъсир этмай қолмайди. 

Шунинг учун икки ҳафталик сессиядан кейин бир ҳафта дарс машғулотлари қўйилмай, 

қайта ўзлаштириш ҳафтаси берилса. Бу вақтда ўқитувчи қайта якуний назорат олади ва 

навбатдаги семестр учун тайёрланади;  

Тўртинчидан, ўқитувчи дарс ўтиш билан биргаликда ўз илмий салоҳиятини ҳам 

ошириб бориши керак. Тасаввур қилинг ўқитувчи бир кунда саккиз соат дарс ўтиб, ўз 

устида ишлаш учун ҳам маънавий, ҳам жисмоний жиҳатдан имконияти етмайди. Ҳар 

бир инсон моддий манфаати учун меҳнат фаолиятини олиб боради.Бир ставкада 

ишлайдиган ўқитувчи ўртача йиллик 850 соат дарс ўтиши керак. (Ярим ставкада ишлаб 

илмий фаолиятини олиб борсин дейдиган бўлсак, ойлик маоши ҳам камаяди, кейин 

қарабсизки яхши ўқитувчи бошқа иш излаб кетади). Яъни 950 соатдан -750 соатгача 

илмий даражасига қараб. Шундан 80-90%и аудитория соатлари. Шунга ҳам эътибор 

берилса. Ўқитувчи ўз устида ишлаши, тил ўрганиши учун, янгиликлар яратиши учун 

вақти етиши керак. 

Бешинчидан, талабанинг ўзлаштириш даражаси, давомади, тартиб-интизоми учун 

ўқитувчининг жавоб бериши. Агар талаба фанни яхши ўзлаштирмаса, ўқитувчи дарсни 

яхши ўтмаган, агар талаба дарсга қатнашмаса, ўқитувчи уни қизиқтира олмаяпти, агар 

талабанинг тартиб интизоми қониқарсиз бўлса, ўқитувчи уни тарбиялай олмаяпти. Уй 

қурмоқчи бўлсак, пойдеворни мустаҳкам қиламиз, чунки эртага ўзимиз яшайдиган уй 

сифатли бўлиши учун. Шундай экан, айбни ўқитувчига қўймасдан, талабага чора 

кўрилса, балки масъулиятни ҳис қиладиган кадрлар етишиб чиқармиди. 

Ушбу мулоҳазалардан келиб чиқиб, таълим хизматлари самарадорлиги ва 

сифатини баҳолашнинг такомиллаштирилган йўлларини тавсия қилмоқдамиз. 

Таълим хизматлари қанчалик самара бераётганлигини баҳолашда нималарга 

эътибор беришимиз керак. Таълим учун қилинаётган инвестиция қандай самара 

бераяпти, сарф қилинаётган маблағ ўзини оқлаяптими, деган саволларга жавоб 

топишимиз лозим. Биз буларни баҳолашда қуйидаги кўрсаткичлар тизимидан 

фойдаланишни тавсия қилмоқдамиз: 

I. Ўқитувчини баҳолаш тизими 

I.1. Ўқитувчининг билим даражаси  

I.2. Ўқитувчининг педагогик маҳорати 

I.3. Ўқитувчининг турли илмий анжуман ва кўрик танловлардаги иштироки 

I.4. Ўқитувчининг нашр қилган илмий, ижодий ишлари 

Бу кўрсаткичларнинг ҳар бирини мазмун-моҳиятини алоҳида кўриб чиқиш 

мақсадга мувофиқ. 

I. Ўқитувчини баҳолаш тизимига баҳо бериш учун ўқитувчининг билим 

даражасини ҳам яна алоҳида йўналишларда кўриб чиқиш лозим бўлади. Буларга: 

ўқитувчининг маълумоти, ўқитувчининг мутахассислиги бўйича билим даражаси 

(ўқитувчи рейтинги), ўқитувчининг психологик билими, шунингдек, унинг сиёсий 

билимини баҳолаш керак бўлади. Ушбу кўрсаткичларнинг аксарият қисми сўровнома 

асосида аниқланади. Ушбу баҳолаш мезонларининг ўзаро алоқадорлиги ушбу расмда ўз 

аксини топган (1-расм). 

Ўқитувчининг педагогик маҳоратини баҳолаш тизими ҳам бир қанча 

йўналишлардан иборат бўлади. Юксак педагогик маҳоратга эга бўлган ўқитувчи  
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1-расм. Ўқитувчининг билим даражасини аниқлашнинг йўналишлари 

 

ўқувчини тушуна олиши, унга нисбатан инсонпарвар муносабатда бўлиши, ҳар қандай 

педагогик вазиятни тўғри баҳолаши, юзага келиши эҳтимоли бўлган зиддиятларни ўз 

вақтида бартараф этиши, педагогик фаолиятда ҳамиша илғорлиги, жамият тараққиёти 

ҳамда педагогик жараёнда ўқувчилар онгига сингдирилаётган эзгу ғояларни ҳаёт билан 

боғлай олиши лозим.1 Шуларни инобатга олган ҳолда ўқитувчининг педагогик 

маҳоратни баҳолашда қуйидагиларни эътиборга олиш лозим, буни ўқитувчининг 

дарсини бевосита кузатиш ёки сўровнома орқали аниқлаш мумкин (2-расм): 

 
2-расм. Ўқитувчининг педагогик маҳоратини аниқлашнинг йўналишлари 

 

Истеъдодли, ижодкор педагог ўзининг инновацион ғояларини кенг тарғиб этиш 

билан биргаликда ёш авлодларнинг маънавий-интеллектуал салоҳиятини, дунёқарашини 

юксалтириш йўлида ўз ҳиссасини қўшади. Тинимсиз изланишда бўлган ўқитувчи ўз 

ўқувчисидан ҳам шуни талаб қилади. Педагогнинг фаолиятини баҳолаш мезонларига 

унинг илмий анжуманларда ва кўрик танловлардаги иштироки ҳам мавжуд. Баҳолаш 

тизими эса бир қанча йўналишлардан иборат бўлиб, қуйидагиларни ўз ичига олади (3-

расм).  

 
3-расм. Ўқитувчининг илмий анжуманларда ва кўрик танловлардаги иштирокини 

аниқлашнинг йўналишлари 

                                                           
1А.Холиқов. Педагогик маҳорат. Ўқув қўлланма. Тошкент “Иқтисод-молия”. 2010. 8-бет. 
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Буни унинг илмий-анжуманларда ва кўрик танловларда иштирок этганлигини 

исботловчи ҳужжатлари асосида амалга оширилади.Ушбу йўналишларга ҳудудий 

конференция ва кўрик танловларда иштироки, эгаллаган ўрни,республика конференция 

ва кўрик танловларда иштироки, эгаллаган ўрни ва халқаро конференция ҳамда кўрик 

танловларда иштироки, эгаллаган ўрни инобатга олинади. 

Ҳар бир ўқитувчи ўз фаолияти давомида тажрибаси ва малакасини ошириб 

боради. Ўзи ўқитадиган фан бўйича ўқув адабиётларини яратишда, маънавий-маърифий 

рисолалар нашр қилиб, фақат ўқувчилар эмас балки барча инсонлар маънавиятини 

юксалтиришга ўз ҳиссасини қўшади. Ўқитувчининг нашр қилган илмий-назарий, ўқув 

услубий  ишларини баҳолаш тизими ҳам илмий, ижодий ва бадиий йўналишлардан 

иборат бўлади. Бу қуйидагиларни ўз ичига олади (4-расм): 

 
4-расм. Ўқитувчининг нашр қилган илмий-назарий, ўқув услубий  ишларини 

аниқлашнинг йўналишлари 
 

II. Ўқувчини баҳолаш тизимиҳам диққатга сазовар масалалардан бири. Буни 

қуйидаги йўналишларда амалга ошириш мумкин. 

II.1. Ўқувчининг танлаган соҳасига қизиқиши 

II.2. Ўқувчининг таълим жараёнида эгаллаган билим даражаси 

II.3. Ўқувчининг турли кўрик танловларидаги иштироки 

II.4. Ўқувчининг яратган ихтиро ва ғоялари 

Бу кўрсаткичларни алоҳида-алоҳида кўриб чиқамиз. 

Агар ҳар бир инсон ўзи севган касб билан шуғулланар экан, албатта олдига 

қўйган мақсадга эришади. Шундай экан мутахассисларнинг билимли, малакали бўлиши,  

ўз касбларини тўғри танлашидадир. Ўқувчининг танлаган соҳасига қизиқишини 

баҳолаш тизими  бир қанча йўналишлардан иборат бўлиб, буни сўровномалар орқали 

аниқлаш мумкин. Бу қуйидагиларни ўз ичига олади (5-расм): 

 
5-расм. Ўқувчиларни танлаган соҳасига қизиқишини баҳолаш йўллари 
 

Ўқувчи ўз касбини ўз қизиқиши бўйича танлаган бўлса, билим олишга бўлган 

қизиқиши ҳам ортади. Фанларни яхши ўзлаштиради, бошқа дўстларига қараганда 

кўпроқ маълумотларни олишга интилади. Ўқувчининг таълим жараёнида эгаллаган 

билим даражасини  аниқлаш  бир қанча йўналишлардан иборат бўлиб, буни аниқлашда 

ўқувчининг ўзлаштириш қайдномаларидан фойдаланилади. Бу қуйидагиларни ўз ичига 

олади (6-расм): 
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6-расм. Ўқувчиларни таълим жараёнида эгаллаган билим даражасини баҳолаш 

йўллари 
 

Ўқувчилар ўз устозлари билан биргаликда, ёки ўзлари ҳам конференцияларда, 

фан олимпиадаларида иштирок этадилар. Етарли даражада самарадорликка эришиш 

учун уларнинг меҳнатини рағбатлантириб туриш лозим бўлади. Ўқувчининг 

конференция ва кўрик танловларда иштирокини баҳолаш тизимиқуйидагиларни ўз ичига 

олади (буни аниқлашда уларнинг иштирокини исботловчи ҳужжатлар асос бўлади (7-

расм)): 

 
7-расм. Ўқувчининг турли кўрик танловларидаги иштирокини баҳолаш йўллари 

 

Иқтидор ҳаммада ҳар хил бўлади. Кимларда бу туғма бўлса, кимлардадир ҳаёти 

давомида ривожланиб боради. Бизнинг аждодларимиз яратган илмий ихтироларидан 

ҳалича дунё олимлари фойдаланиб келмоқда. Буюк олиму-уломалар авлодлари ҳам 

тинимсиз изланишда бўлади. Уларнинг ишларини албатта эътиборга олиш ва муносиб 

баҳолаш зарур. Шу мақсадда ўқувчининг яратган ихтиро ва ғояларини баҳолаш мақсадга 

мувофиқ бўлиб, бу тизим ҳам бир қанча йўналишлардан иборат бўлади. Бу 

қуйидагиларни ўз ичига олади (8-расм). 

 
 

8-расм. Ўқувчиларни яратган ихтиро ва ғояларини баҳолаш йўллари 
 

III. Таълим муассасасини баҳолаш тизимиҳам бир қанча йўналишларда 

баҳоланади. Буларга қуйидагиларни киритиш мумкин. 

III.1. Таълим муассасасидаги ўқитувчиларнинг илмий салоҳияти 

III.2. Таълим муассасасида яратилган илмий янгиликлар 

III.3. Таълим муассасасидаги ўқитувчи ва ўқувчиларнинг кўрик танловларидаги  

иштироки ва эгаллаган ўринлари 
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III.4. Таълим муассасасида ахборот технологиялари ва ўқув адабиётлар билан 

таъминланганлик даражаси. 

Таълим муассасасини баҳолаш тизимини алоҳида алоҳида кўриб чиқамиз. 

Олий таълим тизимини билимли, адолатли илмий педагоглар билан таъминлаш, 

ўша олий таълим муассасасининг эртасини белгилаб беради. Чунки таълим 

муассасасида педагог кадрлар билимли, малакали мутахассислар етказиб бериш асосий 

ролни ўйнайди. Таълим муассасасидаги ўқитувчиларнинг илмий салоҳиятини баҳолаш 

тизими ҳам бир қанча йўналишлардан иборат бўлади. Бу қуйидагиларни ўз ичига олади 

(9-расм): 

 
9-расм. Таълим муассасасидаги ўқитувчиларнинг илмий салоҳиятини  

баҳолаш тизими 
Таълим муассасасидаги педагог кадрлар салоҳиятининг юқорилигини улар 

яратаётган илмий янгиликлари ва мамлакат равнақига қўшаётган ҳиссалари орқали ҳам 

билса бўлади. Таълим муассасасидаги яратилган илмий янгиликларни  баҳолаш 

тизимида  бир қанча йўналишлардан фойдаланса бўлади ва бу қуйидагиларни ўз ичига 

олади (10-расм): 

 
10-расм. Таълим муассасасидаги яратилган илмий янгиликларни  баҳолаш 

тизими 
 

Ривожланган мамлакатларда таълим муассасалари рейтингини аниқлашда, 

таълим муассасаси ўқитувчи ва ўқувчилари конференция ва кўрик танловларда иштирок 

этгани ва иштироклар (илмий ишлар, ихтиролар, ғоялар) сони эътиборга олинар экан, бу 

уларнинг жамиятдаги янгиликлардан хабардорлиги билдирар экан. Шунинг учун таълим 

муассасасидаги ўқитувчи ва ўқувчиларнинг илмий анжуман ва кўрик танловлардаги 

иштирокини  баҳолаш зарур деб ҳисобланади. Бунда бир қанча 

қуйидагиларйўналишларни эътиборга олиш лозим (11-расм): 

 
11-расм. Таълим муассасасидаги ўқитувчи ва ўқувчиларнинг илмий анжуман ва 

кўрик танловлардаги иштирокини  баҳолаш тизими 
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Ахборот технологиялари ривожланган замонда таълим муассасаси ҳам бу талабга 

жавоб бериши керак. Ҳозирги ўқувчи тезкорликни ёқтиради. Ўзига керакли барча 

маълумотларни тезлик билан топиш ва ундан фойдаланишни давр талаб қилмоқда. 

Шунинг учун ҳам таълим муассасасида ахборот технологиялари ва ўқув адабиётлари 

билан таъминланганлик даражаси  баҳолаш тизими ҳам бир қанча йўналишлардан 

иборат бўлади. Бу қуйидагиларни ўз ичига олади (12-расм): 

 
 12-расм. Таълим муассасасида ахборот технологиялари ва ўқув адабиётлари 

билан таъминланганлик даражасини баҳолаш тизими 

 

 Мамлакат келажаги ёшларга берилаётган таълим сифати билан белгиланади. 

Мамлакатимизда ҳам бу бора кўпгина ишлар амалга оширилмоқда. Ёшларга сифатли 

билим беришда ўқитувчи педагогларнинг ўрни беқиёс. Уларга яратилаётган шароитлар, 

берилаётган имкониятлар бунинг яққол исботидир. 

Хулоса қилиб айтадиган бўлсак, кўпгина ривожланган мамлакатлар ҳам бирдан 

муваффақиятга эришиб қолмаган. Ҳозирги ҳолатга келиш учун биринчи навбатда асосий 

эътибор таълимга қаратилган. Чунки ҳозирги ёшлар давлатнинг келажаги учун жавобгар 

шахслардир. 

 

С.А.Бабаназарова 

Пути повышения эффективности и 

качества образования 

Аннотация: В данной статье 

рассматриваются способы повышения 

качества и эффективности образования. В 

ней рассматриваются некоторые проблемы и 

недостатки в образовательном процессе, а 

также теоретические и практические 

предложения по их устранению. 

Ключевые слова: образовательные услуги, 

эффективность образовательных услуг, 
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improve the quality and effectiveness of 
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problems and shortcomings in the 
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to solve them. 
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ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ – АҲОЛИ 

БАНДЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШНИНГ МУҲИМ ОМИЛИ  

  
Аннотация: мақолада Ўзбекистон Республикасида иш билан бандлик даражасини ошириш, 

хизмат кўрсатиш ва сервис тармоқларининг изчил такомиллаштириш билан боғлиқлиги, 

шунингдек, иш ўринлари яратиш, иқтисодий хавфсизликни таъминлаш, ҳудудларни жадал 

ривожлантириш, аҳоли даромадлари ва турмуш даражасини ошириш каби ижтимоий-

иқтисодий муаммоларни ҳал қилиш учун кенг салоҳиятга эга бўлган хизмат кўрсатиш соҳасини 

ривожлантириш борасида амалга оширилаётган чора-тадбирлар ва уларнинг дастлабки 

натижалари Фарғона вилояти мисолида ўрганиб чиқилган. 

Калит сўзлар: хизмат кўрсатиш, сервис хизматлари, хизмат турлари, аҳоли бандлиги, турмуш 

фаровонлиги, хизмат кўрсатиш сифати, таркибий ислоҳотлар. 
        

Юртимизда барча соҳаларда амалга оширилаётган ислоҳотлар, аввало, инсон 

манфаати, унинг турмуш фаравонлигини юксалтиришга қаратилган. 

       2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта усту- 

вор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси доирасида амалга оширилаётган саъй-

ҳаракатлар Ўзбекистонни дунёнинг ривожланган мамлакатлари қаторидан мустаҳкам 

ўрин эгаллаши, халқимиз турмуш сифатини оширишга йўналтирилганлиги билан 

аҳамиятлидир. 

     Иқтисодиётнинг барқарор ривожланишини таъминлаш, аҳолининг турмуш 

даражасини ошириш ва самарали бандлигини таъминлашда хизматлар соҳасининг ҳар 

томонлама ривожланиши муҳим масалалардан бири бўлиб ҳисобланади. 

Тажриба шуни кўрсатмоқдаки, ҳозирги кунда ривожланган ва ривожланаётган 

мамлакатларда иқтисодий ўсишни таъминлаш учун хизматлар соҳасини жадал 

ривожлантиришни энг муҳим вазифалардан бири сифатида қўйишмоқда. 

Хизматлар соҳаси аҳолининг барча қатламларини қамраб олади ва жамиятда содир 

бўлаётган деярли барча ижтимоий-иқтисодий жараёнларга таъсир кўрсатади, бу эса 

мазкур масаланинг қанчалик муҳим ва аҳамиятли эканлигини кўрсатиб беради. 

Ўзбекистонда мустақиллик йилларида мамлакат аҳолисининг бандлигини 

оширишнинг муҳим йўналишларидан бири сифатида хизматлар соҳаси ва сервисни 

жадал ривожлантириш бўйича тизимли ишлар амалга оширилди. 

Хизматлар соҳасини ривожлантириш дастурининг асосий вазифалари ва 

йўналишларини амалга ошириш жараёнида, 2010-2017 йилларда бозор хизматлари 

ҳажми 2,9 мартага ошиб, 116,8 трлн.сўмгача кўпайди. Аҳоли жон бошига кўрсатилган 

хизматлар ҳажми мазкур даврда 2,5 мартага ўсди ва деярли 3,0 млн. сўмни ташкил этди 

(1-жадвал). 

1-жадвал 

2010-2017 йилларда Ўзбекистон Республикаси бўйича хизматлар соҳаси асосий 

кўрсаткичларининг динамикаси 

 

  2010 й. 2011 й. 2012 й. 2013 й. 2014 й. 2015 й. 2016 й. 2017 й. 

I. Хизматлар 

ҳажми, трлн. сўм 
26,0 33,7 42,6 53,7 65,9 75,4 92,5 

 

116,8 

Ўтган йилга нис-

батан ўсиш, фоизда 
116,1 117,2 114,7 114,4 115,1 114,0 114,5 

 

108,9 

2009 йилга 

нисбатан ўсиш, 

фоизда 

116,1 136,1 156,1 178,6 2,1 м. 2,3 м. 2,7 м. 

 

2,9 м. 
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II. Аҳоли жон 

бошига кўрса-

тилган хизматлар 

ҳажми, минг сўм 

911,7 1148,7 1429,1 1774,0 2141,9 2407,6 2905,6 

 

 

3005,3 

Манба: жадвал муаллифлар томонидан Ўзбекистон статистика қўмитаси маълумотлари 

асосида тузилган. 
      

      Иқтисодиётнинг инновацион ривожланиши шароитида хизмат кўрсатиш соҳасини 

ташкилий, иқтисодий жиҳатдан тўғри шакллантириш муҳим аҳамият касб этади. Чунки, 

ушбу соҳанинг ривожланиши ташкилий жиҳатдан оптимал ва хизматлар бозори 

коньюнктурасига нисбатан эгилувчан бўлса, хизмат кўрсатиш сифати ва самарадорлиги 

шунчалик юқори бўлади. Хизмат кўрсатиш соҳасида меҳнат фаолиятини ташкил этишни 

тўғри йўлга қўйиш, миллий иқтисодиёт миқёсида бир қатор ижтимоий-иқтисодий 

муаммоларни бартараф этишга сабаб бўлади1.  Жумладан, аҳоли бандлиги даражасини 

оширишга ижобий таъсир қилади.  

       Бугунги кунда республикамизда “хизмат кўрсатиш соҳасини жадал ривожлантириш, 

ялпи ички маҳсулотни  шакллантиришда хизматларнинг ўрни ва улушини ошириш, 

кўрсатилаётган хизматлар таркибини, энг аввало, уларнинг замонавий юқори технологик 

турлари ҳисобига тубдан ўзгартириш”2 долзарб масала ҳисобланади. Бу масалани ҳал 

этилиши меҳнат бозорида ишчи кучини самарали тақсимлашда муҳим омил бўлмоқда.  

        Мутахассисларнинг фикрича, хизмат кўрсатиш соҳасини модернизация қилиш ва 

диверсификациялаш иқтисодий хавфсизликни таъминлаш ҳамда уни мустаҳкамлашнинг 

муҳим шарти ҳисобланади. Шунга мувофиқ, изчиллик билан амалиётга татбиқ  

қилинаётган истиқболли лойиҳалар шарофати туфайли хизмат кўрсатиш салоҳияти 

тобора юксалаяпти. 2018 йилда ялпи ички маҳсулот таркибида хизмат кўрсатиш 

соҳасининг улуши 26 фоизни ташкил этгани фикримиз исботидир. 

       Мақсадли дастурлар доирасида амалга оширилаётган тадбирлар натижасида 

Фарғона вилоятида ҳам хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантириш асосида янги иш 

ўринларини яратиш ва ишлаб чиқариш ҳажми муттасил ортмоқда. 

       Натижада вилоят бўйича 2018 йил якунига кўра барча соҳаларда юқори ўсиш 

суръатларига эришилди, жумладан: саноат маҳсулотлари ишлаб чиқариш 6,9%, ялпи 

қишлоқ хўжалик маҳсулотлари 4,7%, қурилиш ишлари 9,5%, жами хизматлар кўрсатиш 

6,5%, чакана савдо эса 4,3 фоиз ўсди. 

       Биргина хизмат кўрсатиш соҳасидаги эришилган натижаларни таҳлил қиладиган 

бўлсак, 2018 йил январь-декабрь ойларида хизматлар умумий ҳажми 8239,9 млрд.сўмни, 

ўсиш суръати ўтган йилга нисбатан 108,6 фоизни ташкил этди. Жумладан, (1-расм) 

- алоқа ва ахборотлаштириш хизматлари ҳажми 567,6 млрд.сўмни ташкил этиб, 

ўсиш суръати ўтган йилга нисбатан 113,5 фоизни; 

- молиявий хизматлари ҳажми 856,7 млрд.сўмни ташкил этиб, ўсиш суръати 136,4 

фоизни; 

- транспорт хизматлари ҳажми 1867,3 млрд.сўмни ташкил этиб, ўсиш суръати 

ўтган йилга нисбатан 103,3 фоизни; 

- яшаш ва овқатланиш хизматлари ҳажми 212,4 млрд.сўмни ташкил этиб, ўсиш 

суръати 101,3 фоизни; 

- савдо хизматлари ҳажми 2737,6 млрд.сўмни ташкил этиб, ўсиш суръати 105,6 

фоизни; 

- кўчмас мулк билан боғлиқ хизматлар ҳажми 263,8 млрд.сўмни ташкил этиб, ўсиш 

суръати 102,9 фоизни; 

                                                           
1 Джалилов Ф.А. Хизмат кўрсатиш соҳаси ривожланишини ташкилий иқтисодий механизмини такомиллаштириш – 

Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар. Илмий электрон журнал №2, 2017 й. 
2 “Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича ҳаракатлар стратегияси тўғрисида”ги 2017 йил 7 

февралдаги Ўзбекистон Республикаси Президентининг ПФ-4947-сонли фармони, 1-илова, 3,2-банд. 
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Фарғона вилояти бўйича 2018 йилда хизмат кўрсатиш 

соҳаларида эришилган ўсиш суръатлари 

Алоқа ва ахборотлаштириш хизматлари

Молиявий хизматлар

Транспорт хизматлари

Яшаш ва овқатланиш хизматлари

Кўчмас мулк б-н боғлиқ хизматлар

Таълим соҳаси хизматлари

Соғлиқни сақлаш соҳаси хизматлари

ижара хизматлари

Маиший хизмат ва комп.тех.таъм.хизматлари

Шахсий хизматлар

Меъморчилик, муҳандислик изланишлари, техник синовлар ва таҳлил соҳасида хизматлар

Бошқа хизматлар

 - таълим соҳаси хизматлари ҳажми 374,6 млрд.сўмни ташкил этиб, ўсиш суръати  

119,5 фоизни; 

- соғлиқни сақлаш соҳаси хизматлари ҳажми 161,7 млрд.сўмни ташкил этиб, ўсиш 

суръати 111,6 фоизни; 

- ижара хизматлари ҳажми 236,1 млрд.сўмни ташкил этиб, ўсиш суръати 104,5 

фоизни; 

- маиший хизмат ва компьютер техникаларини таъмирлаш хизматлари ҳажми 261,7 

млрд.сўмни ташкил этиб, ўсиш суръати 103,8 фоизни;- шахсий хизматлар ҳажми 428,1 

млрд.сўмни ташкил этиб, ўсиш суръати 112,0 фоизни; 

- меъморчилик, муҳандислик изланишлари, техник синовлар ва таҳлил соҳасида 

хизматлар ҳажми 55,9 млрд.сўмни ташкил этиб, ўсиш суръати 110,8 фоизни; 

- бошқа хизматлар ҳажми 216,4 млрд.сўм ташкил этиб, ўсиш суръати 112,0 фоизни 

ташкил этди. 

     2018 йил вилоят дастурига киритилган хизматлар кўрсатиш ва сервис соҳасини 

ривожлантириш бўйича жами 112,1 млрд.сўмлик 40  та лойиҳа амалга оширилиб, 561 та 

янги иш ўринлари яратилди. Бундан кўриш мумкинки, вилоят иқтисодиётида муҳим 

ўрин тутган ва юқори турмуш даражасини таъминлаши мумкин бўлган хизмат кўрсатиш 

ва сервис соҳаларини ривожлантириш бўйича кўрилаётган чора-тадбирлар натижасида 

нафақат мазкур соҳа ривожи, балки инвестицияларни ўзлаштириш ва янги иш 

ўринларини яратиш имкониятлари юзага келмоқда. 

     Сўнгги йилларда мамлакатимизда тармоқлардаги бандлар сони  ошган бўлиб, 

тадқиқотда аниқланишича ҳозирги кунда аҳолининг 43,2 %и хизмат кўрсатиш соҳасида 

фаолият кўрсатмоқда.  

  Хулоса қилиб айтганда ҳозирги кунда аҳоли бандлигини таъминлашда хизмат 

кўрсатиш тармоғи етакчилик қилмоқда, албатта, бу борада саноат ва қурилиш 

тармоқларида ҳам аҳоли сони сўнгги йилларда 2000 йилга нисбатан мос равишда 60,0 % 

ва 91,0 %га ўсган. Тадқиқот натижаларидан келиб чиқиб, бизнингча, аҳоли бандлик 

даражасини ошириш учун хизмат кўрсатиш соҳаларини такомиллаштиришда 

қуйидагиларни тадқиқ  этилиши мақсадга мувофиқ: 
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- хизмат кўрсатиш соҳасини ижтимоий-иқтисодий тизимнинг таркибий қисми 

сифатида такомиллаштириш учун, унинг иқтисодий, ижтимоий, демографик ва илмий-

техникавий муҳит таъсирига берилишини ҳам ҳисобга олиш лозим; 

- хизмат кўрсатиш ва сервис соҳаларида иш билан бандлик муносабатларини 

тартибга солишда, унинг иқтисодий ва ижтимоий таркибларининг ўзаро боғлиқлигини 

ҳисобга олиш зарур; 

- иш ўринларини яратиш мақсадида хизмат кўрсатиш субъектларини ташкиллаш 

мамлакатимизнинг ҳудудий имкониятларига йўналтирилган бўлиши лозим. 

 
Г.У.Раджабова, М.У.Қурбанов 

Улучшение сферы услуг – как важный 

критерий в повышении уровня занятости  

Аннотация: в статье рассматриваются 

последовательные улучшения сферы услуг и 

сервиса как решающего фактора в повышении 

уровня занятости, а  также, проанализирован 

ряд мероприятий и их результаты, которые 

проводятся в Республике Узбекистан в плане 

развития сферы услуг, которая в ближайшей 

перспективе считается высокопотенциальной 

в вопросе создания рабочих мест, обеспечения 

экономической безопасности,  ускоренного 

развития регионов, повышения доходов и 

уровня жизни населения, а также решения 

других важных социально-экономических 

задач на примере Ферганской области. 
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услуги, виды услуг, занятость, благосостояние 
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Improving the service industry as an 

important criterion for increasing employment 

Abstract:  The article examines successive 

improvements in the service sector and service as 

a decisive factor in increasing employment, and 

also analyzes a number of events and their results, 

which are held in the Republic of Uzbekistan in 

terms of developing the service sector, which in 

the near future is considered to be high-potential 

in the issue of job creation, ensuring economic 

security, accelerated development of regions, 

increasing incomes and living standards of the 

population, as well as solving other important 

socio-economic problems in the example of 

Fergana region. 
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ЭЛЕКТРОН ТИЖОРАТ 

 

Аннотация: ушбу мақолада электрон тижоратнинг ривожланиш босқичлари, турли 

олимларнинг электрон тижоратга берган таърифлари ва бугунги кундаги электрон 

тижоратнинг ривожланиши ҳақида сўз юритилади. Шу билан бирга Ўзбекистонда 

электрон тижоратга бўлган зарурият ёритиб берилган.  

Калит сўзлар: савдо, электрон тижорат, анъанавий тижорат, тармоқ, алоқалар, электрон 

тўлов, интернет, электрон муҳит. 

 

Барча миллат ва элатлар савдонинг тўғри ва соф бўлишлигини хоҳлаганлар ҳамда 

ўз минталитетидан келиб чиқиб мақол ва нақллар келтирган. Масалан: “Савдо” – 

лотинчадаги тиниқ сув деган маъноли сўз билан белгиланади. Ушбу мақолада 

ёритмоқчи бўлганимиз “электрон тижорат” анъанавий савдонинг очиқ ва ошкора, тоза ва 

қулай қилишга йўналтирилган шакли ҳисобланади.   

“Электрон тижорат”нинг мазмуни бўйича турли олимлар турлича таъриф 

беришган, лекин хали бир тўхтамга келинган эмас. Россиялик олим Успенский И.В. 

электрон тижоратга қуйидагича таъриф берган: "Электрон тижорат – бу глобал 

ахборот тармоқларининг имкониятларидан фойдаланиб, ички ва ташқи 
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алоқаларни даромад олиш мақсадида ўзгартиришдир"1. Аммо бугунги кунда 

замонавий иқтисодий адабиётларда кўпинча UNCTAD (БМТ қошидаги Савдо ва 

тараққиёт бўйича комиссия) томонидан берилган электрон тижоратнинг таърифидан 

фойдаланади: "электрон тижорат" рақамли ахборотни, шу жумладан матнлар, 

товушлар ва визуал маълумотлар қайта ишлаш ва узатиш бўлиб, 

ташкилотларнинг ва жисмоний шахсларнинг тижорат фаолияти билан боғлиқ 

бўлган барча битимларни англатади". 

Бир қатор таърифларнинг энг муваффақиятлиси Ж. Соловяненко томонидан 

келтирилган "электрон тижорат" тушунчасининг таърифидир2; “Е-тижорат - анъанавий 

тижорат турлари билан солиштирганда юқори иқтисодий самарадорликни 

таъминлаш учун энг илғор ахборот технологиялари ва алоқа воситаларини 

қўллаш билан боғлиқ ҳар қандай бизнес операциялари ва битимлар”. 

Ўзбекистон Республикасида 29 апрел 2004 йилда биринчи бор электрон тижорат 

тўғрисидаги  қонун қабул қилинган. Ушбу қонуннинг 3-моддасида электрон тижоратга 

қуйидагича таъриф берилган: “Ахборот тизимларидан фойдаланган ҳолда амалга 

ошириладиган, товарларни сотиш, ишларни бажариш ва хизматлар кўрсатишга 

доир тадбиркорлик фаолияти электрон тижоратдир.” 3 

Ушбу қонунга 2015 йил 22 майда қўшимча ва ўзгартиришлар киритилгандан кейин 

таъриф қуйидагича бўлди: “Ахборот тизимларидан фойдаланган ҳолда тузиладиган 

шартномага мувофиқ амалга ошириладиган товарлар (ишлар, хизматлар) олди-

сотдиси электрон тижоратдир.” 4  

Бизнинг фикримизга кўра электрон тижорат – бу “даромад олиш мақсадида 

ахборот коммуникация технологияларидан фойдаланган холда алоқа ўрнатилиб 

маҳсулотлар  олди-сотдиси ва хизматлар кўрсатилишига айтилади”. Бундай таъриф 

беришимизга сабаб, электрон тижорат фаолиятини айнан транзакцион харажатларни 

камайтиришга қаратилганлигида ва “тижорат” сўзининг ҳозирда нафақат олди-сотди 

жараёнини, балки барча турдаги даромад олишга қаратилган жараёнларни 

англатишидадир.  

Лекин баъзида электрон  тижорат ва электрон тўлов тизими ўртасидаги фарқни 

тўлиқ фарқлаша олишмайди. Чунки ушбу атамалар биз учун ҳали анча янги 

ҳисобланади. Шу сабабли Ўзбекистон Республикасининг 2005 йилда қабул қилинган 

“Электрон тўлов тизими тўғрисида”ги қонуннинг 3-моддасини келтириб ўтмоқчимиз,   

“Техника воситаларидан, ахборот технологияларидан ва ахборот тизимлари 

хизматларидан фойдаланган ҳолда электрон тўлов ҳужжатлари воситасида нақд 

пулсиз ҳисоб-китобларни амалга ошириш электрон тўловдир.”5 

Фарқи кўриниб турибди, мисол: агар OLX.UZ дан савдо қилиб бирор нарса 

олсангиз ёки сотсангиз -бу электрон тижорат бўлади, агар Click тўлов тизими орқали 

тўловни амалга оширадиган бўлсангиз- бу электрон тўлов тизими ҳисобланади. 

Асосийси уларни адаштириб юбормасликдир. 

Электрон тижоратни пайдо бўлишини ҳам турли олимлар турли даврларда деб 

ҳисоблашади. Баъзилари 60-йилларда American Airways миллий компанияси “SABRE”  

телефон орқали авиабилетларни бронлаштириш тизими биринчи электрон тижорат 

тизими деб ҳисоблашади. Ушбу тизим ишга туширилгач   American Airways миллий 

компаниясининг даромадлари 40%га ўсган. Ҳозирда ҳам ушбу тизим мавжуд бўлиб 

                                                           
1 Успенский И.В. Энциклопедия Интернет-бизнеса - СПб: Питер, 2001. 432 с. 
2 Соловяненко Н. И. Приоритеты законодательства в области электронной коммерции // Мир электронной коммерции. 

2000. № 1. Янв. С. 62. 
3 Ўзбекистон Республикасининг “Электрон тижорат тўғрисида”ги қонуни, Тошкент ш., 

2004 йил 29 апрель, 613-II-сон. 
4 «Электрон тижорат тўғрисида»ги Ўзбекистон Республикаси қонунига ўзгартиш ва қўшимчалар киритиш ҳақида 

Ўзбекистон Республикасининг қонуни, Тошкент, 2015 й 22 май. 
5 Ўзбекистон Республикасининг “Электрон тўловлар тўғрисида”ги  қонуни. Тошкент ш., 2005 йил 16 декабрь 
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турли соҳаларга йўналтирилган бир нечта шакллардан иборат. Бир кунда 2 млрд. 

маълумотни қайта ишлай олади.  

Яна бир гуруҳ олимлар эса электрон тижоратни 1993 йилда таннархининг тушиши 

ва оммавий ишлаб чиқариш натижасида компьютерлар ва интернет (World Wide Web) 

тизимини дунё бўйлаб тарқалиши натижасида пайдо бўлган деб ҳисоблашади. 

Электрон тижоратни ривожланишига транзакцион харажатларнинг тежалиши 

асосий туртки бўлган. Олимларнинг фикрига кўра транзакцион харажатларни тежалиши 

турли соҳаларда турлича бўлади. Масалан, алоқа хизматларида 5-15%, компьютер 

маҳсулотларида 11-20%, дастурий маҳсулотларда 29-39% ва нефт-газ соҳасида 5-

15%гача тежалиши кузатилган.  

Электрон тижоратнинг ҳаракат майдони икки хил бўлади. Биринчиси миллий, яьни 

маълум бир давлат ичида, иккинчиси халқаро, глобал миқёсда. Миллий ёки глобал 

савдоларда иштирок этишни имкониятини техника-технология ҳал қилмайди. Уни 

давлатларнинг қунунчилиги белгилайди. Халқаро электрон тижорат фаолияти билан 

шуғулланиш миллий электрон тижорат фаолияти билан шуғулланишдан қийинроқ 

кечади. Сабаби турли давлатларда солиқ, божхона, банк тизими ҳамда турли 

давлатларнинг савдо жараёнларини турли хил қонунлар билан тартибга солинишидадир.  

Электрон тижоратнинг тўлиқлик даражасига кўра уч турга ажратиш мумкин: 

1. Электрон муҳитда фақат реклама фаолиятини амалга ошириш билан 

шуғулланиш. Бунда турли сайтлар орқали компания ўз маҳсулотларини рекламасини 

ташкил қилади. Бугунги кунда ушбу электрон тижорат туридан дунёдаги қарийб 70-80% 

компаниялар фойдаланади. 

2. Электрон муҳитда реклама, маркетинг тадқиқотлари ва истеъмолчилар билан 

қайта алоқага чиқиш имкониятларини амалга ошириш. Бунда компания ўз сайти ёки 

турли мессенжерлардаги иловалари орқали истеъмолчилар фикрини билиш учун 

сўровномалар ўтказади, потенциал истеъмолчилар билан алоқа ўрнатади ва албатта 

рекламани жорий қилади. Ҳозирда ушбу турдаги фаолиятдан тахминан дунёдаги 35-40% 

компаниялар фойдаланади. 

3. Электрон муҳитда реклама, маркетинг тадқиқотлари ва истеъмолчилар билан 

қайта алоқага чиқиш, шартномалар тузиш ва тўловларни амалга ошириш. Бунда 

компания анъанавий савдо жараёнларини тўлиқ электрон тарзда амалга оширади. 

Дунёда мавжуд компанияларнинг тахминан 5-10% игина айнан шу турдаги электрон 

тижоратдан фойдаланади.1 

Тўлиқ электрон тижоратни амалга ошириш жараёнлари уч босқичда кечади: 

 биринчи босқичда истеъмолчилар билан алоқа ўрнатилади. Бунда шартнома 

имзоланиши ҳам ёки имзоланмаслиги ҳам мумкин; 

 иккинчи босқичда истеъмолчидан буюртма қабул қилинади ва тўлов амалга 

оширилади; 

 учинчи босқичда маҳсулот етказиб берилади. Бунда маҳсулот электрон 

кўринишда бўлса интернет орқали, агар моддий кўринишда бўлса, анъанавий логистика 

орқали амалга оширилади. 

Электрон тижоратдан фойдаланишнинг ҳам сотувчи учун, ҳам истеъмолчи учун 

қулайликлари кўп. Масалан сотувчи учун қулайликлари: 

  маълум бўлган аудитория учун товарларни реализациясини ташкил қилиш имкони 

туғилади; 

 транзакцион харажатларнинг камайиши; 

 маълумотларни доимо янгиланиб турилиши; 

 тўловларни амалга оширишга кетадиган вақтнинг камайиши; 

 хизмат кўрсатишда сотувчи ҳамда истеъмолчилар ўртасидаги алоқанинг қулайлиги; 

                                                           
1 https://studopedia.ru/3_8149_harakteristika-osnovnih-instrumentov-elektronnoy-kommertsii.html 
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 рақобатда устунлик; 

 иш юритишнинг осонлиги.1 

Истеъмолчи учун қулайликлари: 

 транзакцион харажатларнинг камайиши; 

 маълумотларни доимо янгиланиб турилиши; 

 тўловларни амалга оширишга кетадиган вақтнинг камайиши; 

 хизмат кўрсатишда сотувчи ҳамда истеъмолчилар ўртасидаги алоқанинг қулайлиги; 

 танлаш имкониятининг кўплиги ва бошқалар. 

Келтирилган маълумотлардан хулоса қиладиган электрон тижоратнинг асл 

моҳияти, мувжуд бўлган анъанавий савдонинг барча турлари ва шаклларидан энг 

самарали ва қулай хусусиятларини имкон қадар ўзида жамлашга қаратилганлигидадир. 

Албатта хозирча камчиликлар мавжуд, аммо қисқа вақт ичида шунча ривожланишга 

эришишни ўзи бир электрон тижоратнинг мувофақиятидир.   
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1 https://studopedia.ru/3_8149_harakteristika-osnovnih-instrumentov-elektronnoy-kommertsii.html 



“Сервис” илмий-амалий журнал                                                            2019 йил 3-махсус сон 

 

68 

 

ТУРИЗМ ВА МЕҲМОНХОНА ХЎЖАЛИГИ 
 

Б.Н.Навруз-Зода – БухДУ профессори, и.ф.д. 
 

ТУРИЗМНИНГ БАРҚАРОР ИННОВАЦИОН РИВОЖЛАНИШ МОДЕЛИ 
 

Аннотация: мақолада барқарорликни таъминлашга қодир бўлган туризмда экологик, ижтимоий 

ва ташкилий-иқтисодий йўналишлардаги инновацион фаолияти кўриб чиққан ҳолда туризмнинг 

барқарор инновацион ривожланиш модели тавсия этилган. 

Калит сўзлар: туризм‚ экотуризм, социал туризми, барқарор ривожланиш, инновацион 

модель,экологик инновация‚ ижтимоий инновация, ташкилий-иқтисодий инновация. 
 

Туризмни барқарор ривожланишнинг инновацион йўлига ўтказиш инновацион 

барқарор ривожланиш механизмини ишлаб чиқишни тақозо этади. Ушбу мақсадни 

кўзлаган ҳолда биз инновацион барқарор ривожланиш моделини тузиш ва уни туризм 

соҳасига қўллаш бўйича тавсиялар ишлаб чиқиш саъй-ҳаракатини қиламиз. 

Жаҳон инновацион тизимидаги америкача, европача ва осиёча инновацион 

моделларини ўрганиб, уларнинг илғор тажрибаларини инобатга олган ҳолда, биз 

инновацион барқарор ривожланишнинг муаллифлик моделини тавсия этамиз. Бундай 

инновацион моделнинг методологик асосини  иккита қуйидаги назария ташкил этади:  

Биринчидан, янги ғоялар, технологиялар ва лойиҳаларни амалга ошириш 

натижасида янги маҳсулот турлари, янги хизматларни кўрсатиш, янги технологик 

жараёнларни, янги маркетинг усулларини ҳамда бизнесни юритишнинг янги 

услубларини яратиш билан боғлиқ бўлган инновациялар назарияси. 

Иккинчидан, ҳар бир бошқарув қарорининг ижтимоий, иқтисодий ва экологик 

самарасини ҳисобга олган ҳолда қабул қилиниши, келгуси авлодга зарар етказмасдан 

ҳозирда ҳаёт кечираётган одамларга муносиб турмуш даражасини таъминлаш ҳамда 

табиий ресурслардан оқилона фойдаланиш ва атроф-муҳитни ифлос қилмаслик 

мақсадида ижтимоий-иқтисодий ривожланиш билан боғлиқ бўлган барқарор 

ривожланиш назарияси. 

Инновациялар назарияси ва барқарор ривожланиш назарияларининг 

интеграцияси асосида, тизимли ёндашув тамойилларини қўллаган ҳолда биз барқарор 

инновацион ривожланиш моделини ишлаб чиқиб, унинг умумий кўринишини 1-расмда 

тасвирладик. 

1-расмдан кўриниб турибдики, туризмни барқарор инновацион ривожланиш 

моделининг бошланғич нуқтасини тизимнинг кириш қисми сифатида танланган  

инновация назарияси ташкил этади. Бунда инновацияларни яратиш, тарқатиш ва 

оммалаштиришнинг барқарорлик тамойилларини инобатга олиб, айнан барқарор 

ривожланишни таъминлай оладиган инновацион фаолиятнинг қуйидаги учта 

йўналишлари танлаб олинган: 

1.Экологик инновацияларни яратиш ва жорий қилиш. Барқарор ривожланиш 

учун экологик инновациялар биринчи даражали инновациялар ҳисобланади. Экологик 

инновацияларга экологияни муҳофаза қилишга йўналтирилган янги технологиялар 

киради. Экологик инновацияларни яратиш ва жорий қилишдан мақсад экотизимга 

антропоген (инсоният, одамлар фаолияти томонидан келтириб чиқадиган салбий) 

таъсирни камайтиришдан иборат.Европа Иттифоқининг Эко-технологик ҳаракатлар 

режасига мувофиқ  “экологик инновация – бу тегишли иқтисодий фаолиятнинг ҳаётий 

даври давомида ресурслардан фойдаланишни оптималлаштириш ва атроф-муҳитга 

салбий таъсирини пасайтириш имконини яратадиган  маҳсулотда, ишлаб чиқариш 

жараёнида, хизматларда ёки менежмент ва бизнесни юритишнинг усулларида 

янгиликларни яратиш, оммалаштириш ёки фойдаланишдир [2]. 

Экологик инновацияларга энергия тежайдиган электрик чироқлари, электро- 
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1-расм. Туризмни барқарор инновацион ривожланиш модели1 
 

мобиллар, велосипедлар, экологик тоза маҳсулотлардан таомлар тайёрлаш, экологик 

тоза қурилиш материаллардан фойдаланиб биноларни қуриш, “қуёшли том” ларни 

ташкил этиб қуёшли батареялар ўрнатиш, қайта тикланадиган энергоресурслардан кенг 

фойдаланиш, эко-ҳожатхоналар, одамларнинг борлигини инобатга олиб тартибга 

солинадиган иситишнинг автоматик тизими мавжуд бўлган, меҳмонларнинг хавф-

сизлигини таъминлайдиган, уйнинг ҳавосини ва табиий ёруғлигини электрон усулда 

бошқара оладиган, “ақлли меҳмонхона” ва бошқа новаторлик ишланмалар киради.  

Туризмда экологик инновацион фаолликни оширишнинг самарали йўлларидан 

бири экотуризмни ривожлантириш ҳисобланади.Чунки, у экологик илм тарқатиш ва 

билим беришнинг муҳим омили бўлиб хизмат қилади, табиатни муҳофаза қилиш билан 

шуғулланади, алоҳида муҳофаза этиладиган табиат ҳудудларининг жамоат ичидаги 

обрўйини оширишга хизмат қилади [6,158-б]. Бугунги кунда экологик туризмни ривож-

лантиришга оид халқаро тадқиқотлар эвазида бир қатор илмий-инновацион натижалар 

олинган, жумладан Тошкент давлат иқтисодиёт университети Ўзбекистонда экоту-

ризмни ривожлантиришни бошқариш механизмини такомиллаштириш доирасида эколо-

гик туризмни бошқариш стратегиясини ишлаб чиқишнинг ягона тизими, узоқ муддатли 

мақсади, тузилмаси, таркиби ва амалга ошириш механизмлари ишлаб чиқилган. 

  2.Ижтимоий (социал) инновацияларни яратиш ва жорий қилиш. Туризмни 

барқарор ривожлантиришда ижтимоий (социал) инновациялар ҳам муҳим аҳамият касб  

этади.  “Социал инновациялар” деганда  “жамиятнинг инсон ресурсларидан тўлароқ 

фойдаланиш мақсадларига мувофиқ ижтимоий натижаларга эришишнинг янги усул, 

услуб, восита, омиллари” тушунилади. Бунга таълим, соғлиқни сақлаш, уй-жой билан 

таъминлаш ҳамда бандликни ва даромадларни ошириш билан боғлиқ бўлган янгилик ва 

туб ўзгаришлар киради[4, 27-б].  

                                                           
1Манба:1-расм проф.Б.Н.Навруз-Зода ишланмаси. 
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Ижтимоий инновацияларга ижтимоий тармоқларнинг янги шакллари вужудга 

келиб, амал қилиши; даволашнинг янги усуллари; ижтимоий дорихоналарнинг ташкил 

этилиши; ўқитишнинг инновацион усул ва технологиялари; хайр-саховат амаллари; 

ижтимоий инфратузилмани янада яхшилаш; ижтимоий тадбиркорликни 

ривожлантириш; янги дарслик ва ўқув қўлланмаларни  яратиш; маданиятнинг янги 

тенденциялари; меҳнат шароитларини яхшилашнинг янги усуллари; ақлли мактабгача 

таълим муассасаларини ташкил қилиш; Халқ қабулхоналарини ташкил этиш; аҳолига 

янги давлат хизматларини кўрсатиш; хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантириш; 

намунавий арзон уйларни қуриш; давлат-хусусий шериклиги асосида ижтимоий соҳани 

ривожлантириш;  “Инсон иқтисодий камолоти”  каби янги илмий-ижтимоий 

назарияларни яратиш; социал туризмини ривожлантириш ва бошқа ижтимоий 

йўналтирилган инновациялар киради. 

Туризмда социал инновацион фаоллигини оширишнинг муҳим йўналишларидан 

бири социал туризмни ривожлантириш ҳисобланади.Чунки, у кам таъминланган ва 

ижтимоий ҳимояга муҳтож аҳоли қатламларининг имтиёзли асосда туристик 

саёҳатларини амалга ошириш тизимини ташкил этишга асосланган. Бутунжаҳон 

туризм ташкилотининг 1980 йилда ўтказилган халқаро конференциясида қабул 

қилинган Манила декларациясида:  «Социал туризм – бу жамиятнинг кам 

таъминланган фуқароларининг дам олиш ҳуқуқларидан фойдаланишдаги 

манфаатларига қаратилган мақсадидир», деб таъриф берилган [3].   

Социал туризм хизматлари туристик хизматларга имтиёзлар ва чегирмалар 

бериш, махсус дастурларни жорий қилиш, таътил чеклари ёки махсус гувоҳномалар 

асосида саёҳатлар ташкил этиш орқали амалга оширилмоқда. Социал туризмни ташкил 

этишнинг бутун дунёда қўлланилаётган механизмлари Бутунжаҳон туристик 

ташкилотининг «ST-EP» дастури орқали 45 та мамлакатда ҳамда Социал туризм халқаро 

ташкилотининг «The CALYPSO» дастури орқали 130 га яқин мамлакатларда кенг тарғиб 

қилиб келинмоқда [5, 5-б]. Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта 

устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясида «кекса авлод вакиллари ҳамда 

«Меҳрибонлик» уйлари, махсус мактаб-интернатлар тарбияланувчилари, «Саховат» 

уйларида яшовчи якка-ёлғиз қариялар ва ижтимоий ҳимояга муҳтож оилалар 

фарзандлари учун юртимиздаги тарихий обидалар, зиёратгоҳлар ва муқаддас 

қадамжоларга бепул саёҳатлар уюштириш» [1] муҳим йўналиш сифатида белгилаб 

берилганлиги мамлакатимизда ички туризм асосида ижтимоий ҳимояга муҳтож аҳоли 

қатламларининг беҳбудликка эришиш йўлидаги муҳим саъй-ҳаракатлар ҳисобланади.  

3.Ташкилий-иқтисодий инновацияларни яратиш ва жорий қилиш. Бу турдаги 

инновацияларга бизнесни юритишнинг янги усуллари, ишлаб чиқаришни ташкил 

этишнинг замонавий услублари, менежмент усуллари, маркетинг услублари ва бошқа 

инновациялар киради.Ушбу турдаги инновацияларни яратиш ва жорий қилишда 

“Ижтимоий тадбиркорлик” муҳим аҳамият касб этади. Ижтимоий тадбиркорлик – бу 

жамиятда ижтимоий муаммоларни ечиш ёки юмшатишга қаратилган инновацион 

тадбиркорлик фаолиятидир. У бизнес ва эҳсоннинг кесишган нуқтасида қарор топилган 

ўзига хос фаолият тури ҳисобланади.Ижтимоий тадбиркорлик анъанавий тадбиркорлик 

ва эҳсон оралиғида ўрин эгаллайди. У тадбиркорликдан социал  ўзгаришлар ва 

ижтимоий муаммоларни ечилишига йўналтирилганлиги билан ва эҳсондан эса 

фаолиятнинг тадбиркорлик хусусиятлилиги билан фарқланади.Агар бизнес фойда 

олишга қаратилган фаолият бўлса, эҳсон - ижтимоий муаммоларини юмшатишга 

қаратилган саъй-ҳаракатлардир. Ижтимоий тадбиркорлик ижтимоий таъсир кўрсатиш; 

новаторлик; молиявий устунлик; тадбиркорлик даромади; кўпайтирилиш; ўз 

харажатларини ўзи қоплаш ўлчов мезонлари билан тавсифланади. Ушбу 

тадбиркорликнинг субъектлари сифатидаги ижтимоий тадбиркорлар одамларнинг ҳаёт 

сифатини яхшилаш мақсадида турли ресурслар ва инновацион ғоялардан фойдаланишга  
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тайёр бўлиб турадиган новаторлар тоифасига кирадилар. 

Ушбу барқарорликни таъминлашга қодир бўлган экологик, ижтимоий ва 

ташкилий-иқтисодий йўналишлардаги инновацион фаолият натижасида умуман 

иқтисодиётда, жумладан туризм соҳасида барқарор ривожланишнинг инновацион 

йўлига ўтишни бошлайди. Ривожланишнинг барқарор инновацион йўлига тўлиқ ўтиши 

билан иккита туб ўзгаришлар содир бўлиши кутилади: 1) иқтисодиётнинг тармоқ ва 

ҳудудларида рақобатбардошлик ошиб боради; 2) жамиятнинг инновацион жиҳатдан 

тараққиётини белгиловчи асосий омили сифатида  “Инновацион инсон капитали” 

шакллантирилади ва ривожлантирилади. 

  Шундай қилиб, юқоридаги тафсилотлар асосида хулоса чиқариш мумкинки, 

экологик, социал ва ташкилий-иқтисодий инновацияларни яратиш ва уларни туризм 

соҳасида кенг кўламда фойдаланиш эвазида туризмни барқарор ривожлантириш йўлига 

ўтказиш учун қулай имконият вужудга келади. 
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Ф.А.Бекназаров – СамИСИ мустақил изланувчиси  
 

ЗИЁРАТ ТУРИЗМИ ТУШУНЧАСИНИНГ МОҲИЯТИ ВА УНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ ЎЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада зиёрат туризмининг асосий тушунчалари, мамлакатимизда зиёрат 

туризмини ривожлантиришга қаратилган давлат сиёсатининг асосий ўйналишлари ва уни янада 

ривожлантириш бўйича тавсиялар берилган. 

Калит сўзлар: туризм, зиёрат, зиёрат туризми, туристик хизмат, меҳмонхона, туристик 

маҳсулот. 
 

Халқаро глобаллашув шароитида мамлакатимизда туризм соҳасини жадал 

ривожлантириш, келажакни ўйлаб қилинаётган ишлардан ҳисобланади. 

Мамлакатимизда туризм соҳаси учун  малакали кадрлар тайёрлаш, қайта тайёрлаш  ва 

уларнинг малакасини ошириш масаласи  давлат сиёсатининг асосий йўналишлари 

қаторига  киритилган. Туризм соҳаси учун етишиб чиқаётган малакали кадрлар, нафақат 

ташриф буюраётган туристлар сонининг ошиши, улардан келадиган даромад, балки 

мамлакатимизда ривожланиб бораётган туризм соҳасининг янги турларини гуллаб 

яшнашига хизмат қилади. Бугунги кунда жадал рувожланиб бораётган туризм 

турларидан бири бўлган зиёрат туризми мамлакатимиз Президентининг ҳам 

эътиборидан четда қолгани йўқ. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёев 

томонидан  2018 йил 6 февралда қабул  қилинган  «Кириш    туризмини   

ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-3509 сонли Қарорида Ўзбекистон 

Республикасида Зиёрат туризмини янада ривожлантириш бўйича қуйидаги бир қанча 

вазифаларни белгилаб берган: 

1. ... Зиёрат туризмини қўллаб-қувватлаш бўлимини ташкил етиш, ...  унга 

оммавий ахборот воситаларида, шу жумладан, хорижий оммавий ахборот воситаларида 

Ўзбекистон тўғрисида Ислом дини ва бошқа жаҳон динларининг маданий-тарихий ва 

илмий-технологик маркази сифатида ахборот материалларини тарғиб қилиш. 

2. Ўзбекистон Республикасида зиёрат туризмини ривожлантириш бўйича амалий 

чора-тадбирлар режасини ишлаб чиқиш. 

3. ... Хорижлик туристлар, жумладан, зиёрат қилиш мақсадида келаётган 

туристлар учун виза ва рўйхатдан ўтиш тартиботларини босқичма-босқич 

соддалаштириш [1]. 

Ундан ташқари Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг 2018 

йил 28 декабрдаги Олий Мажлисга Мурожаатномасида “...туризмни ривожлантириш, 

соҳага инвестициялар жалб этиш, кадрлар салоҳиятини ошириш бўйича комплекс 

чоралар кўришимиз лозим. Бизда туризм кўпинча қадимий шаҳарларимиз, тарихий-

маданий ёдгорликлар доирасида чекланиб қолмоқда. Ваҳоланки, мамлакатимизнинг 

бетакрор табиати, миллий қўриқхоналар, тоғли ҳудудларда туризмни ривожлантириш 

учун катта салоҳият мавжуд. Айниқса, тиббиёт туризми, зиёрат туризми ва экотуризмни 

ривожлантириш нафақат иқтисодиёт, балки ижтимоий соҳалар ривожига ҳам катта 

туртки беради. 2019-2025 йилларда Туризмни ривожлантириш миллий консепциясини 

ишлаб чиқиш ва шу асосда 2025 йилда юртимизга ташриф буюрадиган хорижий 

сайёҳлар сонини 7 миллион нафарга, туризм экспортидан келадиган йиллик даромадни 

эса 2 миллиард АҚШ долларига етказиш лозим” [2], деб таъкидланди.  

Шу билан бирга, хизматлар соҳасининг ажралмас таркибий қисми ҳисобланган 

туризмни ривожлантириш мақсадида ҳам қатор чора-тадбирлар амалга оширилмоқда. 

Шу ўринда таъкидлаш керакки, мамлакатимизда ўтган давр мобайнида соҳани тартибга 

солиш ҳамда унинг ҳуқуқий асосларини мустаҳкамлаш учун зарур меъёрий-ҳуқуқий 

база яратилди. Хусусан, Президентимизнинг 2016 йил декабрдаги “Ўзбекистон Респуб-

ликасининг туризм соҳасини жадал ривожлантиришни таъминлаш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги Фармони ҳамда “Ўзбекистон Республикаси Туризмни ривожлантириш 
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давлат қўмитаси фаолиятини ташкил этиш тўғрисида”ги қарори соҳада туб бурилиш 

ясалишига, тараққиётда янги саҳифалар очилишига хизмат қилмоқда. Давлатимиз 

раҳбарининг жорий йил 16 августдаги “2018-2019 йилларда туризм соҳасини 

ривожлантириш бўйича биринчи навбатдаги чора-тадбирлар тўғрисида”ги қарори ушбу 

йўналишдаги ислоҳотларни янада кенгайтиришда муҳим аҳамиятга эга ҳужжат бўлди. 

Бинобарин, қарор билан тизимда меъёрий-ҳуқуқий тартибга солишни такомил-

лаштириш ва халқаро ҳамкорликни ривожлантириш, Ўзбекистонга саёҳатларни арзон-

лаштириш, юртимизнинг барча ҳудудида туризмни ва соҳа билан боғлиқ инфратузил-

мани ривожлантириш, туристик маҳсулотларни диверсификация қилиш ва янги туризм 

объектларини ташкил этиш, шунингдек, миллий туризм маҳсулотларини ички ва ташқи 

бозорларда фаол ва комплекс илгари суришга қаратилган 2018-2019 йилларда туризмни 

ривожлантириш бўйича биринчи навбатдаги чора-тадбирлар дастури тасдиқланди. 

Мазкур дастурга асосан, мамлакатимизнинг ўзига хос жиҳатларидан келиб чиқиб, 

замонавий дам олиш ҳудудлари, тўрт юлдузли меҳмонхона ва меҳмонхона мажмуалари, 

хорижий туристлар учун дам олиш масканлари, қолаверса, Бухоро ва Самарқанд 

шаҳарларидаги туризм ҳудудлари тажрибаси асосида Урганч, Тошкент шаҳарлари ва 

Фарғона вилоятида туризм ҳудудлари, Тошкент вилоятининг Бўстонлиқ туманида тоғ 

кластерларини босқичма-босқич ташкил этиш кўзда тутилди. Албатта, бу 

мамлакатимизнинг туристик салоҳиятини янада юқори босқичга кўтаришда ҳамда 

туристик оқимнинг барқарор ўсишида муҳим ўринга эга. 

Статистик маълумотларга қараганда, 2010 — 2017 йиллар давомида туризм 

хизматлари экспорти ҳажми икки баравар ошди ва 2017 йилда 546,9 миллион АҚШ 

доллари, 2018 йилда эса — 1 041 миллион АҚШ долларини ташкил этди. 2016 йилгача 

хорижий ташриф буюрувчилар сонининг ўсиш суръати ўртача йиллик 8 фоизни, 2017 

йилда — 7 фоизни ташкил қилиб, 2,69 миллион нафардан ошди. 2018 йил якунлари 

бўйича республикага 5,3 миллион хорижий туристлар ташриф буюрди. Хусусий 

секторни қўллаб-қувватлаш ва муҳофаза қилишга қаратилган чоралар кўрилгани 

натижасида, 2015 йилда 398 тани ташкил қилган туризм ташкилотлари сони 2018 йил 

якуни бўйича 950 тага, меҳмонхона хўжаликлари сони — 661 тадан 900 тага етди [3]. 

Қолаверса, Республикамиздаги бой тарихга эга қадамжолар, муқаддас зиёратгоҳ-

лар мавжудлиги ҳудудда зиёрат туризмини ривожлантириш орқали нафақат маҳаллий, 

балки хорижлик сайёҳлар оқимини кенгайтириш имкониятларини вужудга келтиради. 

Ушбу соҳа ривожи учун қадимий обидалар, муқаддас зиёратгоҳлар, тарихий ва маданий 

ёдгорликлар билан бир қаторда,  юртимизнинг бетакрор маданияти ва анъаналари, хуш-

манзара табиати ҳамда файзли гўшалари билан сайёҳларни ўзига ром этиб келаётган 

мамлакатимизда ушбу йўналишда амалга оширилаётган саъй-ҳаракатлар туризм индус-

трияси ҳамда инфратузилмасини янада ривожлантиришда муҳим аҳамият касб этади. 

Шу сабабли Республикамизда зиёрат туризми имкониятларидан самарали 

фойдаланиш самарадорлигини ошириш йўлларини тадқиқ қилиш, бу борада зарур 

илмий жиҳатдан асосланган таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқиш ўта долзарбдир.  

Бугунги кунгача зиёрат туризми турлича тарифланган бўлиб, зиёрат туризми 

феноменаси узоқ йиллик зиёратгоҳларга руҳан покланиш мақсадида ташриф буюришга 

ҳам боғлиқдир. Зиёрат туризми бўйича олиб борилган тадқиқотларимиз натижасида 

“Зиёрат туризми” тушунчасига олимлар  томонидан берилган турлича таърифларни 

ўрганиб чиқдик. Ушбу таърифларни қуйидаги жадвалга бирлаштирдик (1-жадвал). 

1-жадвал 

“Зиёрат туризми” тушунчасига берилган таърифлар 
 

Barber [4] 

Зиёрат- маълум диний мақсадларга қаратилган бўлиб, муқаддас 

ҳудудларга ташриф буюришни кўзлайди ҳамда руҳий ва ички эътиқодга 

эришиш мақсадида амалга оширилади. 

Smit [5] Зиёрат- атамаси диний саёҳат, зиёрат сафари, айниқса, қабр ёки 
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муқаддас жойларга ташриф буюриш демакдир. Бироқ, у лотин тилидан 

“peregrinus” сўзидан олинганлиги сабаб у сайёҳ, мухожир, мусофир, 

келгинди ва бегона маъноларини ҳам беради. 

Eickelman 

va 

Piscatori [6] 

Зиёрат сайр-саёҳат шакли бўлиб, аҳоли ҳаракатининг бир тури.  

"Ҳаракатлар" маълум тартиб–қоидалар асосида юзага келади. Ушбу 

ҳаракат инсонларнинг катта ҳажмдаги ҳаракатларини дунё бўйлаб ўз 

ичига олади ҳамда ҳар кунги саёҳатларга тааллуқлидир. 

Ислом 

энциклопедияси [7] 

Зиёрат –муқаддас жойларга, мозор ва қабристонларга бориб муайян 

расм-русумларни бажариб келиш. Зиёрат маросими, одатда қабр 

тепасида айрим сураларни ўқиб марҳум ҳақига дуо қилиш, шунингдек, 

ҳайр-эҳсон, садақа бериш кабилардан иборат. 
  

Юқоридаги  таърифларни ўрганган ҳолда ҳамда тадқиқотларимиздан келиб чиқиб 

ўзимизнинг қуйидаги таърифимизни таклиф этамиз. “Зиёрат туризми маълум бир 

динга эътиқот қиладиган инсонларнинг маънан ва руҳан покланиш эҳтиёжларини 

қондиришга қаратилган сайр-саёҳат шаклидир”. 

Зиёрат туризмини мамлакатимизда янада ривожлантириш мақсадида кўплаб 

ислоҳотлар амалга оширилмоқда. Шундай ислоҳотлардан бири сифатида юртимизга 

ташриф буюраётган зиёратчиларга қулайлик яратиш мақсадида Ўзбекистон 

Республикаси Туризмни ривожлантириш Давлат қўмитасининг “Туристик хизматларни 

сертификатлаштириш маркази” давлат унитар корхонаси томонидан янги давлат 

стандарти ишлаб чиқилди. Бунда OʻzDSt 3220:2017 “Туристик хизматлар. 

Жойлаштириш воситалари. Умумий талаблар” бўйича стандарт 2018 йилнинг 1 

январидан кучга кириши белгиланган. 

Ўрнатилган қоидаларга кўра, ҳар бир меҳмонхонанинг умумий хоналар сонининг 

камида ўндан бирида Қуръоникарим, ибодат қилиш учун жой намоз ҳамда камида 30 

фоизида қибла кўрсатгичи бўлиши шартлиги ва қулайликлар белгилаб қуйилди.  

Жаҳон саёҳат ва туризм кенгаши (WТТC) томонидан “Саёҳат ва сайёҳлик 

саноатининг иқтисодий натижалари” бўйича ўтказилган тадқиқотларда республикамиз 

сайёҳлик соҳаси жадал тараққий топаётган беш давлатнинг бири сифатида қайд 

этилганини кўришимиз мумкин. Туризм нафақат иқтисодий ривожланиш ҳамда ялпи 

ички маҳсулот ҳажмининг ортиши, балки аҳоли бандлигини таъминлаш, турмуш 

даражаси ва сифатини ошириш, мамлакатимизга ташриф буюрган туристлар ҳисобига 

хорижий  валюта тушумини ошишига, юрт фаровонлиги ва тараққиёти юксалишига ҳам 

катта таъсир кўрсатади. Мутахассисларнинг ҳисоб-китобларига кўра, ҳар 30 нафар сайёҳ 

мамлакат туризми соҳасида битта, унга турдош тизимларда эса иккита янги иш ўрнини 

яратишга туртки беради. 

Шу туфайли мамлакатимизда зиёрат туризмини ривожлантиришда қуйидаги 

ишларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз: 

 мамлакатимиздаги зиёрат туризми ресурсларининг салоҳиятини ўрганиб 

улардаги мавжуд имкониятлардан фойдаланган ҳолда янги туристик маршрутларни 

ишлаб чиқиш;  

 зиёрат туризми объектларидаги керакли инфратузилмани шакллантириш; 

 зиёратчиларга кўрсатиладиган (жойлаштириш, овқатланиш, транспорт) 

хизматлар сифатини ошириш; 

 маълум бир тоифаларга тегишли бўлган ҳалол мувофиқлик сертификатига   

қўйилган талаблар асосида хизмат кўрсатадиган умумий овқатланиш корхоналарини 

ташкил этиш ва бошқалар.  
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Ф.Бекназаров 

Сущность понятия паломнического  туризма  

и особенности его развития 

Аннотация: в статье рассмотрены понятие 

паломнического туризма, основные направле-

ния политики развития  паломнического ту-

ризма в нашей стране и разработаны рекомен-

дации по развитию паломнического туризма. 
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ризм, туристские услуги, гостиница, 

турпродукт. 

F.Beknazarov 

The essence of the concept of pilgrimage 

tourism and especially its development. 

Abstract: The article provides the basic 

concepts of pilgrimage tourism, the main 

directions of the state policy aimed at the 

development of pilgrimage tourism in our 

country and recommendations for its further 

development. 

Keywords: tourism, pilgrimage, pilgrimage 
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Z.O. Umarova – JizPI katta oqituvchisi   

F.Ya. Obidova – JizPI katta oqituvchisi 
 

ICHKI TURIZM – IMKONIYATLAR VA ISTIQBOLLAR 
 

Annotatsiya: ichki turizmni rivojlantirish har bir mamlakatning ijtimoy-iqtisodiy sohalarida asosiy 

ahamiyatga egadir. Dunyodagi safarlarning 80-90 foizi ichki turizm ulushiga to‘g‘ri keladi. Bugungi 

kunda mamlakatimizda 7 mingdan ziyod nodir tarixiy –madaniy yodgorliklar mavjud . Demak, ichki 

turizmni rivojlantirish uchun,ulkan imkoniyatlar etarli.  

Kalit so‘zlar : ichki turizm, xalqaro turizm, turistik sanoat, turizm infratuzilmasi, tarixiy –madaniy 

yodgorliklar, tashkiliy- xuquqiy hujjatlar. 
 

   Turizm — iqtisodiyotning eng muhim tarmoqlaridan biri sifatida iqtisodiy va ijtimoiy 

muammolar echimida muhim o‘rin tutadi. Xususan, qo‘shimcha ish o‘rinlari yaratish, aholi 

bandligini ta’minlash, xalq farovonligini yuksaltirishda mazkur sohaning o‘rni beqiyos. Uzoq 

istiqbolda O‘zbekiston turizmi milliy iqtisodiyotdagi yutuqlar bilan cheklanib qolmasdan, 

mintaqa va dunyo turistik xizmatlari turizm sohasida davlat siyosati istiqbolli  hududlar va 

ularning infratuzilmasini kompleks jadal rivojlantirishda turizm sohasi etakchilik qilishi, dol-

zarb ijtimoiy-iqtisodiy vazifalarni echish, ish o‘rinlarini ko‘paytirish, hududlar diversifika-

tsiyasi va rivojlanishini ta’minlash, aholining daromadlari, yashash darajasi va sifatini oshi-

rish hamda mamlakatning investitsiyaviy jozibadorligi va imidjini yaxshilashga xizmat qiladi. 

Halqaro tavsiyalarda turistlar va ekskursantlar tashrif buyuruvchilar kategoriyasiga 

birlashtirilgan bo‘lib, bir vaqtning o‘zida ularni boshqa sayohatchilardan farqlash imkoniyatini 

beruvchi uchta  asosiy belgilar ajratib ko‘rsatilgan. Bular: sayohatning asosiy maqsadi, odatiy 

muhit doirasidan chiqish va asosiy tayinlangan joyga tashrif davomiyligidir.Turistik safar 

o‘zining asosiy maqsadlariga qarab quyidagicha guruhlanadi: 1) shaxsiy maqsadlar: ta’til, dam 

olish va xordiq chiqarish, do‘stlar va qarindoshlarnikiga tashrif buyurish,davolanish va 

sog‘lomlashtirish va h.k., 2) kasbga oid va xizmat doirasidagi maqsadlar demakdir. 

 Uzoq istiqbolda O‘zbekiston turizmi milliy iqtisodiyotdagi yutuqlar bilan chekla-

nib qolmasdan, mintaqa va dunyo turistik xizmatlari turizm sohasida davlat siyosati istiqbolli 

 hududlar va ularning infratuzilmasini kompleks jadal rivojlantirishda turizm sohasi 

etakchilik qilishi, dolzarb ijtimoiy-iqtisodiy vazifalarni echish, ish o‘rinlarini 

ko‘paytirish, hududlar diversifikatsiyasi va rivojlanishini ta’minlash, aholining daromadlari, 
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yashash darajasi va sifatini oshirish hamda mamlakatning investitsiyaviy jozibadorligi va 

imidjini yaxshilashga xizmat qiladi. 

  O‘zbekiston Respublikasi turizm tarmog‘ini rivojlantirish uchun real imkoniyatlarga 

ega. Mamlakatimiz turizm sohasi ulkan salohiyatga ega bo‘lib, soha rivoji uchun qulay 

iqtisodiy va tashkiliy-huquqiy shart-sharoitlar yaratilmoqda. Prezidentimizning 2016 yil 2 

dekabrdagi “O‘zbekiston Respublikasining turizm sohasini jadal rivojlantirishni ta’minlash 

chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoniga muvofiq, sayyohlik mamlakatimiz iqtisodiyotining 

strategik tarmog‘i sifatida belgilanadi. 

2019-2025 yillarda O‘zbekiston Respublikasi turizm sohasini rivojlantirishning 

maqsadlari turizmni milliy iqtisodiyotning strategik sohasiga aylantirish, turistik xizmatlarni 

diversifikatsiyalash va sifatini oshirish hamda turistik infratuzilmani, shu jumladan xorijiy 

sarmoyalarni jalb qilish va samarali reklama-marketing ishlarini olib borish evaziga 

takomillashtirish orqali ilovada ko‘rsatilgan maqsadli ko‘rsatkichlarga erishish. 

Turizm sohasini rivojlantirishning asosiy bosqichlari quyidagilardan iborat: 

2019-2020yillarda-turizmni rivojlantirish uchun mustahkam qonunchilik bazani 

yaratishga qaratilgan institutsional islohotlar, infratuzilmani modernizatsiyalash va mamlakat 

brendini targ‘ib qilish; 

2021-2025 yillarda - mamlakat iqtisodiyotida turizm industriyasi ulushini ko‘paytirish. 

Ushbu yo‘nalishda zarur infratuzilmani rivojlantirish va dunyo bozorida respublikaning turizm 

salohiyatini targ‘ib qilish orqali mamlakatning yalpi ichki mahsulotida turizm ulushini 5 

foizgacha (2017 yil yakuni bo‘yicha - 2,3%) etkazish, shuningdek, 2025 yil yakuniga qadar 9 

milliondan ortiq turistlarni, shu jumladan uzoq xorijdan - 2 million turistni jalb qilish 

belgilab quyilgan. 

2018 yil fevral oyining o‘zida  Prezidentimizning shu sohaga doir 4 ta, mart oyida esa 3 

ta muhim hujjati qabul qilindiki, bu mamlakatimizda sayyohlik sohasi rivojiga yuksak e’tibor 

qaratilayotganidan dalolat. Ushbu hujjatlar asosida sohada yig‘ilib qolgan muammolarni hal 

etish hamda turizm salohiyatini oshirish bo‘yicha ustuvor vazifalar belgilandi, ichki turizmni 

yanada rivojlantirishga oid ko‘plab imtiyozlar berildi. Turizmni rivojlantirish davlat 

qo‘mitasining yakuniy hisobotiga ko‘ra, 2018 yilda O‘zbekistonda 5,3 mln. nafar sayyoh 

tashrif buyurgan bo‘lsa, 2017 yilda ularning soni 2,69 mln. nafarga, 2016 yilda ularning soni 

2,07 mln. ga teng bo‘lgan1. 

Prezidentimiz tomonidan turizmni rivojlantirishga qaratilgan farmon va qarorlar ijrosini 

ta’minlash borasida Jizzax viloyatida keng imkoniyatlar mavjud. Jumladan, Jizzaxning 

mamlakatimiz viloyatlari orasida, markazda joylashganligi, ya’ni sharqda Sirdaryo, Farg‘ona, 

Namangan, Andijon  viloyatlari, g‘arb va shimoliy-g‘arbda Samarqand, Buxoro va Navoiy, 

janubda Qashqadaryo va Surxandaryo, shimolda Xorazm va Qoraqalpog‘iston Respublikalari 

joylashganligi  muhim ahamiyatga ega. 

Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Xorazm, Surxandaryo, Qashqadaryo, Buxoro Navoiy va 

Samarqand viloyatlarining mamlakatimiz bo‘ylab va poytaxt bilan bog‘lanish harakati faqat 

Jizzax hududlari orqali o‘tadi. Viloyatdan to‘g‘ridan-to‘g‘ri Qozog‘iston va Tojikiston 

Respublikalariga chiqish imkoniyati bor bo‘lib, bunday qulay imkoniyatdan halqaro turistlar 

foydalanishi mumkin.  

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2017 yil 17 mayda “2017-2019 

yillarda Jizzax viloyatining turizm salohiyatini jadal rivojlantirish chora-tadbirlari” dasturi 

ishlab chiqilgan bo‘lib, u 48 ta loyihani qamrab olgan. Bugunga qadar 65,3 mlrd.so‘m mablag‘ 

sarf qilingan holda 22 ta loyiha amalga oshirildi. Ishga tushirilgan turistik maskanlarda 

sayyohlarning dam olishlari uchun 552 ta joy hamda 220 dan ortiq yangi ish o‘rinlari yaratildi.  

         Jizzax viloyatining turizm  salohiyati haqida keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, Sangzor 

vohasining eng so‘lim joylaridan biri — Zomin tumanidagi ziyorat manzillari ham 

                                                           
1www. lex.uz –O’zbеkiston Rеspublikasi qonun xujjatlari ma'lumotlari milliy bazasi. 
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xalqimizning tarixiy, ma’naviy qadriyatlarini, ulug‘ ulamolari, aziz avliyolari va ularning 

abadiy qo‘nim topgan muqaddas qadamjolarini hozirgacha asrab-avaylab kelayotganligining 

namunasidir. Bu erdagi maskanlarda shifobaxsh suvlar, qum va balchiqlarni tibbiy jihatdan 

o‘rganish, tarixiy qabristonlardagi yozuvlarni, tarixiy shaxslar bilan bog‘liq manbalarni nafaqat 

mamlakatimizda, balki xalqaro miqyosda “ko‘z-ko‘z” qilish yurtimizga tashrif buyuruvchi 

tadqiqotchi, tarixchi, islom dini mutaxassislari va xorijiy mehmonlar oqimini kuchaytiradi. 

Tumandagi ziyoratgohlar va muqaddas qadamjolarning ko‘pchiligi o‘tmishda o‘zbek xalqi 

tarixida namuna sifatida iz qoldirgan amirlar, xonlar, islom olamidagi mashhur avliyolar, islom 

ta’limotini yaratgan olimu-fuzalolarning nomlari bilan bog‘liq. Xususan,  Zomin shahridan 

tog‘ tomonga 5 chaqirim  uzoq masofada joylashgan ziyoratgoh, “Ko‘k to‘nli ota” xonaqohi. 

Unda to‘xtash joyi, oshxona tarmog‘i bor. Dehqonchilikda karomatlar ko‘rsatgan, “Mehnat 

qilsang hamma erda hosil bo‘ladi” shiorini tarqatgan avliyo joyi bo‘lganligi bois dehqonlar 

ko‘proq ziyorat qilishadi. 

       “Xo‘jai Sarob ota” Pishag‘ar qishlog‘ida joylashgan maskur ziyoratgoh.  Bog‘dorchilik va 

uzumchilik bo‘yicha mashhur bog‘bon, avliyo bo‘lgan,  Naqshbandiya tariqatida nom chiqar-

gan tarixiy inson, mahalliy aholini ilm-ma’rifatga  o‘rgatgan  shaxs Mavlono Muhammad 

Peshog‘oriy yashab o‘tgan maskan. “Xo‘ja SHohimardon SHerdor” ziyoratgohi Turkman 

qishlog‘ida joylashgan. Rivoyat qilishlaricha, bu shaxsning avlodi hazrati Aliga borib taqaladi. 

Hozirda “Xo‘ja SHohimardon SHerdor”  ziyoratgohi so‘lim buloq atrofidagi ko‘kalamzor bog‘ 

ichida joylashgan. Parpi ota” YAlpoqbosh qishlog‘idagi Morguzar tog‘lari orasida joylashgan 

mazkur  ziyoratgoh  rivoyatlar bo‘yicha sufiylik tariqatining asoschilaridan biri, ulug‘ zot 

Abduhamid G‘azzoliy qadami tekkan qadamjo deyiladi. “Xoja Qahhor Vali” masjidi Zomin 

shahrida joylashgan. Masjid XV asrda qurilgan, hozir qayta tiklangan. Unda xonaqoh va tosh 

yodgorliklar, atrofida 2000 yoshli tut daraxti bor. Manbalarda bu so‘lim maskanda Zahiriddin 

Muhammad Bobur, Abduraxmon Jomiy kabi buyuk shaxslar tashrifi qayd etilgan.   

Jumladan, Zomin tumani Qo‘riq qishlog‘ida 250 o‘rinli Azim-Zomin shifo va Baxmal 

tumani Ko‘kjar qishlog‘ida 100 o‘rinli sihatgoh, Jizzax, Zomin, Do‘stlik tumanlarida 

zamonaviy mehmonxonalar, Forish tumani Aydar-Arnasoy ko‘llar tizimi qirg‘oqlarida 3 ta 

kemping va o‘tov lagerlar majmuasi hamda tog‘li tumanlar hududlarida 10 dan ziyod uy 

mehmonxonalari qurib bitkazildi va foydalanishga topshirildi.  Dasturda ekoturistik manzillar 

va ularga olib boruvchi yo‘llarni joriy va kapital ta’mirlash 2018 yilda amalga oshirilishi 

ko‘zda tutilgan bo‘lib, bunda turistik manzillar, ziyoratgoh va ekoturistik ob’ektlarga rus, 

ingliz va o‘zbek tillarida yo‘l ko‘rsatkichlarhamda ma’lumotlar qayd etilgan maxsus pannolar 

o‘rnatish hamda qariyb 180,3 km. yo‘llarni joriy va kapital ta’mirlash va yo‘l bo‘yi 

infratuzilmalarining sanitar-gigienik holatini yaxshilash belgilangan. Joriy yilda umumiy 

qiymati 85,1 mlrd.so‘mlikdan ortiq jami 26 ta loyiha ishga tushirilishi rejalashtirilgan bo‘lib, 

uning hayotga tatbiq etilishi natijasida 300 ga yaqin ishchi o‘rinlari yaratilishi ko‘zda tutilgan. 

SHu bilan birga, G‘allaorol va SHarof Rashidov tumanlarida AQSH va Rossiya Federatsiyasi 

investorlarining vakillari bilan birga umumiy qiymati 220  mlrd. so‘mdan ortiq (27,0 

mln.dollar atrofida) bo‘lgan turistik majmualarni yaratish loyihasi o‘rganilmoqda. 

“Durdona Elyor” MCHJ (Rossiya Federatsiyasi) tomonidan Sohibqiron Amir Temur 

tarixi bilan bog‘liq hudud hisoblangan Xonimqurg‘on tarixiy maskanidagi arxeologik 

yodgorliklar qisman qayta tiklanib, ushbu hududni Temuriylar davriga mos (aynan 

Saroymulkxonim hayotini aks ettiruvchi) ravishda dam olish joylari, motel va bolalar 

o‘yingohlari tashkil etish rejalashtirilgan. Loyiha qiymati 20 mlrd. so‘mni tashkil etadi. 2017-

2019 yilllarda amalga oshishi ko‘zda tutilgan hamda 2021 yilga qardar bu kabi istiqbolli 

loyihalarning ko‘payishi viloyatning chekka tog‘li tumanlarida 300 ga yaqin turistik 

manzillarda qo‘shimcha 2000 ta yangi ish joylari tashkil etilishi, 2021 yilga kelib xorijdan 

tashrif buyuruvchi sayyohlar soni 20 ming, mahalliy sayyohlar soni 100 ming nafardan 

ortishini ta’minlaydi. Viloyat tarixiy-arxeologik manzillarga boy, ulardan 372 tasi madaniy 

meros ob’ektlari davlat muhofazasiga olingan. SHundan 42 tasi tarixiy obidava ziyoratgoh, 267 
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tasi arxeoligik yodgorlik, 63 tasi monumental yodgorliklardir. Bundan tashqari Nurota  va 

Zomin Davlat qo‘riqxonalari, Zomin Milliy halq bog‘i, Aydar-Arnasoy ko‘llar tizimi, 9ta 

o‘rmon xo‘jaligi va Qizilqum cho‘l hududlari joylashgan. Jizzax viloyatida o‘rmonlar 72 ming 

gektarni tashkil qiladi. 200dan ziyod ekoturistik ob’ektlar, 50 dan ziyod noyob hayvon va qush 

turlari, 1000dan ziyod o‘simlik turlari mavjud.  

Jahon tajribasidan ma’lumki, odatda turistlar o‘zlaridagi stresslik holatidan 

qutilish,telefon,har xil trafiklar  va hokazolardan qochish uchun muayyan yo‘nalishlarga safar 

qilishadi. Ayniqsa, ota-onalar o‘z farzandlarini xursand qilish uchun sayohat qilishdan 

manfaatdor. Bundan tashqari, bir necha kunni birga o‘tkazish, uzumzorlar yoki sharbat ishlab 

chiqarish korxonalari bilan tanishish, qishloq xo‘jaliklari mahsulotlarining samarali faoliyatida 

qatnashish uchun qishloq oilalariga turistlar tashrif buyuradigan sayohat keng tarqalmoqda.     

Viloyatda bir vaqtning o‘zida to‘rt faslni ko‘rish mumkin. Turkiston tog‘ tizmasi 

cho‘qqilarida doimiy qorlik va muzliklar, tog‘ yon bag‘rida mo‘‘tadil bahor havosi, Qizilqum 

cho‘lidan yozning issiq nafasi ufurib turadi. Zomin, Baxmal, G‘allaorol, Mirzacho‘l, Forish, 

YAngiobod, SHarof Rashidov tumanlari va Jizzax shahri tarixiy-tabiiy maskanlarga boy 

bo‘lib, buerda o‘zining etnografiyasi va bir-birini takrorlamaydigan urf-odat va an’analariga 

ega mahalliy xalqlar yashaydi.  

Hozirgi kunda viloyatda 14 ta mehmonxona, 2 ta motel, 9 ta uy mehmonxona, 7 ta 

sihatgoh, 20 ta kempinglar mavjud. Ular 2016 yilda 4119 nafar nafar xorijiy va 28 mingdan 

ziyod mahalliy sayyohlarga xizmat qilgan. 2017 yilda tashrif buyuruvchi xorijiy sayyohlar soni 

5,5 mingdan, mahalliy sayyohlar soni esa 35 mingdan ziyodni tashkil etgan1.  

YUqoridagi fikrlarni inobatga olib, quyidagi takliflarni kiritish mumkin: 

- tashrif buyuradigan turistlarga xizmat ko‘rsatishni yaxshilash; 

- turistlar oqimini ko‘paytirish maqsadida yangi turistik marshrutlar va dasturlar ishlab chiqish; 

- yangi turistik marshrutlarni aynan bahor oylarida velosiped yoki ot-ulovlarda amalga 

oshirish; 

- sayyohat uchun viloyat infratuzilmasini yanada yaxshilash va sayyohlarning erkin harakat 

qilishi uchun barcha zamonaviy sharoitlarni yaratish.  

Xulosa o‘rnida, Jizzax viloyatida turizmning ekoturizm, agroturizm, etnografik turizm, 

qishloq turizm, ovchilik-baliqchilik, sport-sog‘lomlashtirish turizmi va gastranomik turizm 

kabi yo‘nalishlarni rivojlantirish orqali uzoq tog‘li hududlardagi qishloqlar aholisini ish bilan 

ta’minlash, ularning turmush tarzini yaxshilash va tabiatni asrash borasida katta ko‘lamdagi 

ishlarni amalga oshirish imkoniyati yaratiladi. YA’ni, ekoturistik ob’ektlar va manzillarning 

qishloqlar hududida yoki yaqinida joylashganligi sayyohlarning aynan qishloq aholisi bilan 

muloqotda bo‘lishlari va ularning kundalik turmush tarzi, urf-odat va marosimlarini 

kuzatishlari, o‘zlari ham ishtirok etishiga imkon beradi. O‘z navbatida mahalliy aholining 

sayyohlarga servis xizmat ko‘rsatishi, yashash uchun uylaridan boshpana berishi, ulov bilan 

ta’minlashi orqali oilalari uchun qo‘shimcha daromad olib kirish imkonini yaratadi 

 Viloyat qishloq joylarida dam olish  maskanlarini tashkil qilish maqsadida quyidagi 

tavsiyalarni ta’kidlab o‘tmoqchimiz. Xususan: 

- qishloq joylarining ob-havosi sof va toza bo‘lgan chiroyli maskanlarida qishloq 

joylarida turistlar uchun otda, tuyada sayyohatlar uyushtirish, turli hil sport o‘yinlarini tashkil 

qilish maqsadga muvofiq.  

- mevali bog‘larga, uzumzorlarga maxsus ekskursiyalarni qilish mumkin; 

        - viloyatning qishloq joylarida turli hil qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining yarmarkalarini 

tashkil qilish lozim, shuningdek, qishloqxo‘jaligini rivojlantirish bo‘yicha mahalliy va xalqaro  

miqyosdagi anjumanlarni, hunarmandchilik ko‘rgazmalarini tashkil etish;  

- milliy taomlarni tayyorlash jarayonida sayyohlarini bevosita ishtirok etishi va ularni 

joyida tannovul qilishi xususan, xorijliklarda juda katta qiziqishni uyg‘otmoqda. Undan 

                                                           
1“Barcha darajadagi rahbarlar bir maqsad – xalq roziligi yo’lida mеhnat qilishi lozim” “Jizzax xaqiqati” gazеtasi 2018 yil 31 

mart soni. 
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tashqari, qishloq joylarida har yili “hosil bayram”larini an’anaviy tarzda  o‘tkazishni tashkil 

qilish, tuman markazlarida qovun, qovoq hamda non sayllarini o‘tkazish ham sayyohlarni 

ko‘proq jalb qilish imkoniyatini beradi; 

- viloyatning ba’zi tumanlarida mahalliy sayyohlar uchun muqobil bo‘lgan tibbiy 

xizmatlarni tashkil qilish mumkin.  

        Viloyatning qishloq joylarida qishloq xo‘jaligi muzeylari va hiyobonlarini tashkil qilish, 

hamda maktab yoshidagi o‘quvchilarning dam olish kunlarida sayyohat uyushtirishi mumkin.  

        Jizzax viloyatida qishloq turizmini rivojlantirishning muhim  

yo‘nalishlaridan biri sifatida qishloq joylarida mehmonxonalarni qurish hisoblanadi. Ushbu 

mehmonxonalar xorijiy sayyohlarni jalb qilishi uchun jahon standartlariga javob berishi lozim. 

Ushbu mehmonxonalarni qurishda qishloq arxitekturasini hamda milliylikni o‘zida mujassam 

etishi lozim bo‘ladi.  

Jizzax viloyatida qishloq turizmini rivojlanishi hudud iqtisodiyoti va ijtimoiy hayoti 

uchun juda muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu turizm xizmatlarini qishloq hududlarida 

rivojlanishi natijasida mahalliy byudjetga tushadigan soliq tushumlari oshadi, yangi ishchi 

o‘rinlari yaratadi, qishloq infratuzilmasi yaxshilanadi, qishloqlarning o‘ziga xos urf-odatlari va 

an’analari qayta tiklanadi.  
 

З.О. Умарова, Ф.Я.Обидова 

Внутренний туризм – возможности и 

перспективы 

Аннотация: развитие внутренного туризма, 

является одним из главных приоритетов в 

экономике страны. В мире 80-90% путешествий 

приходится на долю внутренного туризма. 

Сегодня в стране имеются свыше 7 тысяч 

культурно-исторических памятников. Значить для 

развития внутреннего туризма  имеется огромный 

потенциал. 

Ключевые слова: Внутренний туризм, 

международный туризм, туристическая индустрия, 

инфраструктура туризма, культурна-исторические 

памятники, организационно-юридические 

документы. 

Z.O. Umarova, F.Ya. Obidova 

DOMESTIC TOURISM – 

OPPORTUNITIES AND PROSPECTS 

Abstract:The development of domestic 

tourism is one of the main priorities in the 

country`s economy. In  the  world 80-90% 

of travel falls to the share of domestic 

tourism. Today there are over 7 thousand 

cultural and historical monuments in the 

country. To mean there is a huge potential 

for the development of domestic tourism. 

Keywords: Domestictourism, 

internationaltourism, tourist industry, 

tourism infrastructure, cultural and historical 

monuments, organizational and legal 

documents. 

 

М.А.Куймуратова – Наманган мухандислик-технология институти катта ўқитувчиси. 
 

ТУРИЗМ СОҲАСИНИ ГЕОТУРИЗМ ҲИСОБИДАН ДИВЕРСИФИКАЦИЯ 

ҚИЛИШ ЙЎЛЛАР 
 

Аннотация: мақолада туризм соҳасини геотуризм ҳисобидан диверсификация қилиш йўллари 

қараб чиқилган. Унда туризмни диверсификация қилишнинг тўртта йўналиши тадқиқ қилинган. 

Биринчиси, туристик ҳудудларни диверсификация қилиш бўлса, иккинчи йўналиши туристик 

бозорларни диверсификация қилиш ҳисобланиши, учинчи йўналиш сифатида туристик 

ресурсларни диверсификация қилиш бўлса, тўртинчи йўналиш – туристик хизматлар 

диверсификациясидан иборатлиги асосланган. Ишда янги йўналиш бўлган геопарклар ва 

геообъектларга ҳам алоҳида аҳамият берилган. 

Калит сўзлар: туризм, геотуризм, диверсификация, геопарклар, геообъектлар, туристик 

ҳудудлар диверсификацияси, туристик бозорлар диверсификацияси, туристик ресурслар 

диверсификацияси, туристик хизматлар диверсификацияси. 
 

Туризм соҳасини диверсификация қилишнинг асосий йўналишлари асосланган ва 

ҳозиргача фойдаланиб келинган туристик ресурслар таркибига геотуризмни қўшиб 

диверсификация қилинган. Туризм соҳасида диверсификация қилиниши мумкин бўлган 

жуда кўп жиҳатлар мавжуд. Биз уларни илк бор асосий йўналишлар бўйича гуруҳлашга 
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муваффақ бўлдик. Бунда туристик ҳудудларни диверсификация қилиш мумкинлиги 

асосланди. Туризмни диверсификация қилишнинг иккинчи йўналиши туристик 

бозорларни диверсификация қилиш ҳисобланади. Учинчи йўналиш туристик 

ресурсларни диверсификация қилиш бўлса, тўртинчи йўналиш – туристик хизматлар 

диверсификациясидан иборатлиги асосланди (1-расм). 

 
1-расм. Туризм соҳасида диверсификация қилиниши мумкин бўлган асосий 

йўналишлар1 
 

Расмдан кўриниб турибдики, туризм соҳасида диверсификация қилиниши мумкин 

бўлган асосий йўналишлар, таъкидланганидек, туристик хизматлар диверсификация-

сидан, туристик бозорлар диверсификациясидан, туристик ресурслар диверсификация-

сидан ва туристик ҳудудлар диверсифи-кациясидан иборат экан. Аммо туристик ресурс-

лар таркибида геотуризм ўз аксини топмаган. Аммо мамлакатимизда геотуристик ре-

сурслар жуда кўп. Туристик маршрутларга албатта геотуризмни қўшиш лозим бўлмоқда. 

Геотуризмнинг асосий объекти – геопарклар ҳисобланади. Геопарк- Ернинг 

геологик тарихи очиқ кўринишларга эга бўлган, маҳаллий табиий ландшафтларнинг, тоғ 

жинсларининг, қазилмаларнинг бузилмаган ҳолатларда сақланганлиги, қадимги 

ҳайвонларнинг қолдиқлари, излари мавжуд бўлган давлатларнинг махсус муҳофазасида 

турган халқаро аҳамиятдаги ноёб ҳудудлари ҳисобланади. 

Геотуризм – туризмнинг янги йўналиши ҳисобланиб жойнинг ўзига хос бўлган 

тарихийлиги,  саёрамизнинг эволюциясидан маълумотлар берувчи ғаройиб 

кўринишларини мужассам қилган туристик ҳудудга қизиқишдир. Геотуризм атамаси 

1997 йиллардан туризмда ишлатила бошланди ва қисқа муддатларда дунё бўйича 

тезликда оммавийлашди. Геотуризм экотуризмнинг янги бир тармоғи ҳисобланиб, 

жойнинг ўзига хос тарихийлиги, ривожланиш босқичларини ҳикоя қилувчи ғаройиб 

маълумотлари билан ҳам, атроф-муҳитни муҳофаза қилувчи ва маҳаллий маданиятни 

ҳурмат қилувчи тамойиллари билан ҳам жуда қисқа вақтда дунёга танилди. 

Геотуризм ҳудудлардаги тарихий жойларнинг ҳозирги ҳолида сақланиши ва 

муҳофаза қилинишига, маҳаллий анъаналарнинг тикланишига ва тараққий этишига 

ёрдам беради. Шу нуқтаи-назардан ҳам геотуризм экотуризмнинг янги, истиқболли 

йўналиши ҳисобланади. 

Дунё бўйича Малайзия, АҚШ, Австралия, Оман, Буюк Британия, Хитой, Италия, 

Канада  каби давлатлар геотуризмни ташкил қилиш ва ривожлантиришда олдинги 

ўринларга чиқиб олди. Ҳозирда Гватемала, Гондурас, Норвегия, Румыния ҳам 

геотуризмни ривожлантираётган давлатлар қаторида. Бу давлатлар геотуризм бўйича 

мутахассислар, гид-етакчилар тайёрлашга жадал киришган. Чунки, геологик тузилмалар, 

ҳозиргача сақланиб қолинган тарихий туб жойларнинг тарихини, бу жойлар билан 

                                                           
1Тадқиқот натижасида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

Геопарклар, 

геообъектлар 
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боғлиқ афсоналарини, бу ҳудудларда яшаб келаётган аҳолининг маданиятини, этник 

хусусиятларини, геотуризмнинг ностандарт маршрутларидаги ўзгарувчан кўплаб 

саволларга қониқарли ва қизиқарли жавоб берадиган, мажмуали билимларни эгаллаган 

мутахассисларгина (геологлар, палентологлар, биологлар, зоологлар, ботаниклар, 

этнографлар ва бошқ..) туристларни геотуризмга чорлайди, қизиқтира олади. 

Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг 1972 йил Париж шаҳрида ўтказилган 

«Ернинг маданий ва табиий меросларини муҳофаза қилиш бўйича БМТ Конвенцияси» 

белгилаган халқаро мезонлар бўйича ноёб табиий, тарихий геологик, палеонтологик 

жойлар, манзиллар, ҳудудлар давлатларнинг таклифлари ва асосномалари билан 

геопаркларга  айлантирилиши мумкин. 

ЮНЕСКОнинг «Геопаркларнинг глобал тармоқлари» - Members of the Global 

Geoparks Network (GGN) 2015 йил ноябр ойида (1998 йилда ташкил қилинган «Ернинг 

геологик мероси тармоқлари»  халқаро жамияти базасида) ташкил қилинди. Бу халқаро 

ташкилотга ноёб геологик хусусиятларга, геологик меросга эга ҳудудлари бўлган 

давлатлар аъзо бўлиши ва ўзларида геопарклар ташкил қилиши мумкин. 

«Геопаркларнинг глобал тармоқлари»га(GGN)   биринчи аъзо бўлган давлатлар 

«Геопарклар бўйича 2004-йилда ўтказилган Биринчи Бутунжаҳон халқаро конференция-

сида эълон қилинди. 2018 йилда 38 та давлат (140 та геопарк бор) «Геопаркларнинг 

глобал тармоқлари»га (GGN)  аъзо бўлди. Бугунга келиб, 41 та давлатда 147 та геопарк 

мавжуд. Шулардан, 75 таси Европада, қолганлари бошқа давлатларда жойлашган. 

Геопарклар ҳозирги кунда давлатларнинг иқтисодиётига туризм орқали катта фойда 

келтирмоқда. ЮНЕСКОнинг маълумотлари бўйича Португалиянинг шимолидаги 

Ароука геопарки йилига маҳаллий бюджетга 15 млн. евро келтирар экан. Малайзиянинг 

Ланкгави геопарки келтирган даромад ҳисобига бу оролдаги аҳоли тўлиқ турмуш 

тарзини ўтказмоқда. Марказий Осиё давлатларида геопарклар яратишнинг жуда катта 

имкониятлари бўлишига қарамасдан эндигина бу масаланинг ечимига киришмоқда. 

Геотуризмнинг Ўзбекистонда ҳам ривожланиш имкониятлари катта. Чунки, 

сўнгги йилларда Ўзбекистон Республикасида ҳам геотуризмга қизиқиш кучайиб 

бормоқда. Ўзбекистонда геотуризмни ташкил қилиш ва ривожлантириш ташаббуси 

билан 2013 йилдаги  «Тошкент бутунжаҳон туризм кўргазмасида Ўзбекистон 

Республикасининг геология бўйича давлат қўмитасининг таркибидаги Давлат корхонаси 

бўлган «Минерал ресурслар илмий-тадқиқоти институти» чиққан эди. Ҳозирги кунда 

ушбу институтнинг хулосалари бўйича Ўзбекистонда геотуризмни қуйидаги ҳудудларда  

ривожлантириш мумкин (1-жадвал). 

1-жадвал 

Ўзбекистон ҳудудларида мавжуд геотуристик объектлар 
Т/р Геотуристик 

объектлар 

Жойлашуви ва мазмуни 

1. Бештепа ҳудуди Бу ерда палеоген давридаги (50 млн. йил олдин) ўсимликларнинг асл 

ҳолида тошга айланган қолдиқлари мавжуд 

2. Аёз-қалъа Қорақалпоғистон Республикасида жойлашган объектида «тош 

ўрмонлари»нинг терилган  қолдиқлари, қуйи мел даври 

ўсимликларининг тошга айланган ташқи кўринишлари (100 млн. йил 

олдин) мавжуд. 

3. Уст юрт платоси Бу ерда катта сув ҳавзаларининг қуриши натижасида ҳайкаллар 

кўринишини олган шакллар мавжуд. Ушбу объект кайнозой даврида 

(21 млн.йил олдин) қуриган денгизнинг таги ҳисобланади. 

4. Ҳисор тизма 

тоғлари 

Жанубий-ғарбий тизмасида жойлашган бўлиб юра, бўр, палеоген ва 

неоген даврларидаги (1,8-19,9 млн. йил олдин) қолдиқларни 

кўрсатувчи ноёб геологик кесим. Бу даврларнинг қолдиқлари кетма-

кет худди галерея ҳолида жойлашган, бетакрор кўринишга эга. 

5. Китоб геологик Занзилбан сойининг кесмаси Қуйи Девон даври Эм яруси қуйи 
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давлат 

қўриқхонаси 

чегарасининг дунё бўйича стратиграфик эталон-стандарти 

ҳисобланади. 

6. Сангижумон 

тебранувчи тош 

Навоий вилояти Хатирчи туманидаги  Олимларнинг хулосалари 

бўйича тошнинг оғирлиги 300 тонна. Мўъжизалиги шундаки, уни  

ёш бола ҳам қимирлатиши мумкин. 
 

Кўриниб турибдики, Ўзбекистон жуда катта геотуристик салоҳиятга эга. Булар ҳали 

аниқланганлари, булардан ташқари ҳам жуда кўплаб геотуристик ресурслар мавжуд. 

Булардан геотуризмни ривожлантиришда ҳам самарали фойдаланиш лозимдир. 

Буларнинг ҳаммаси халқаро миқёсда аҳамиятга эга. Биргина Китоб геологик давлат 

қўриқхонаси ҳудудида халқаро меридианнинг ўтганлиги ҳақида халқаро белги қўйилган. 

Бу имкониятни реклама қилиб халқаро экотуристларни ва геотуристларни қўриқхонага 

қизиқтириш мумкин. Китоб шаҳри ва Китоб геологик  давлат қўриқхонаси ўзининг 

астрономик кенгликлари билан ҳам машҳур. Бир географик кенгликда жойлашган 

бундай ноёб шаҳарлар жаҳонда саноқли: Карлофорт (Италия), Юкая ва 

Гейтерсбург(АҚШ) ва Минцузава(Япония). 

Қайд этиш жоизки, 2019 йилнинг 3-август  куни Ўзбекистоннинг 2500 ёшдаги 

Шаҳрисабз шаҳрида I-Халқаро геотуристик форум ўтказилди. Форумда 15 та давлатнинг 

олимлари ва туризм мутахассислари қатнашди. Форумнинг бош мақсади Ўзбекистон 

Республикасида туризмнинг янги, истиқболли йўналишларини ривожлантиришга 

қаратилган эди. Ушбу форумда бу қадимий шаҳар яқинидаги Китоб давлат геологик 

қўриқхонасини ЮНЕСКОнинг халқаро геопарклар тизимини қабул қилиниши таклиф 

қилинди. Форум қатнашчилари таклифи билан бўлғуси геопаркга «Ҳаётнинг 

бошланиши – Ўзбекистон» биринчи туристик маршрут  қўриқхонанинг Занзилбан 

ҳудудларига уюштирилди. Шундай қилиб, Ўзбекистон МДҲ давлатлари орасида 

биринчи бўлиб геопарк ташкил қилишга киришди. МДҲ давлатларида «Геопаркларнинг 

глобал тармоқлари»га (GGN) аъзо давлатлар ҳозиргача йўқ.  

Кўриниб турибдики, туризм соҳасини диверсификация қилиш мамлакат иқтисо-

дий-ижтимоий ҳаётига катта таъсир кўрсатади. Шу туфайли уни мунтазам равишда 

амалга ошириб бориш бугунги кун талабига тўлиқ жавоб беради. Улардан бири, 

мамлакатимизда катта имкониятларга эга бўлган геопаркларга геотуризмни ташкил 

қилиш ва ривожлантиришдир. Бунинг учун биринчи босқичда геопаркларимизни 

«Геопаркларнинг глобал тармоқлари» (GGN) рўйхатига киритиш ва уни жаҳон миқёсида 

тарғиб қилиб, халқаро ва ички туризмни ривожлантиришдан иборатдир. 
 

М.А.Куймуратова  

Пути диверсификации туристического 

сектора через геотуризм 

Аннотация: В статье рассматриваются способы 

диверсификации туристической индустрии 

посредством геотуризма. Рассматриваются 

четыре направления диверсификации туризма. 

Первый - диверсификация туристических зон, 

второй - диверсификация туристических рын-

ков, третий - диверсификация туристических 

ресурсов, а четвертое направление - 

диверсификация туристических услуг. Особое 
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А.П. Махмудова – СамИСИ мустақил тадқиқотчиси                                                                                                                           
       

ЭКОТУРИЗМНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА ХИЗМАТ КЎРСАТИШ  

СОҲАСИ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ ОМИЛЛАРИ 
 

Аннотация: Мақолада экотуризмни ривожлантиришда хизмат кўрсатиш соҳаси 

самарадорлигини ошириш омиллари ва улардан фойдаланиш йўллари келтирилган. 

Калит сўзлар: экотуризм, меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар, туризм инфратузилмаси, халқаро 

туризм, туризм самарадорлиги. 
 

Бугунги кунда иқтисодиётни барқарорлаштиришда мамлакатимизда иш ўринлари 

яратиш, ҳудудларни жадал ривожлантириш, валюта тушумларини кўпайтириш, аҳоли 

даромадлари ва турмуш даражасини ошириш каби энг муҳим ижтимоий-иқтисодий 

вазифаларни яқин истиқболда ҳал қилиш учун кенг салоҳиятга эга бўлган туризм 

соҳасини ривожлантириш тақозо этилмоқда. Мазкур масалаларни амалга оширишда  

республикамизда қабул қилинган “Туризм тўғрисида”ги Қонуннинг мақсади ҳам туризм 

соҳасидаги муносабатларни ҳуқуқий жиҳатдан тартибга солиш, туристик хизматлар 

бозорини ривожлантириш, шунингдек туристлар ва туристик фаолият субъектларининг 

ҳуқуқлари ва қонуний манфаатларини ҳимоя қилишдан иборат. 

Шу  билан биргаликда Ўзбекистон Республикаси Президентининг «2018-2019 

йилларда туризм соҳасини ривожлантириш бўйича биринчи навбатдаги чора-тадбирлар 

тўғрисида»ги қарори қабул қилиниши давлатимиз томонидан туризм соҳасида амалга 

оширилаётган сиёсатнинг мантиқий давоми бўлиб, туризм соҳасини жадал 

ривожлантириш учун қулай иқтисодий, маъмурий ва ҳуқуқий муҳитни яратган ҳолда, 

энг самарали тартибни жорий этиш, ҳудудларнинг иқтисодий салоҳияти ва даромадлари 

базасини кенгайтириш, янги иш ўринлари яратиш, юртимизга келадиган туристлар 

оқимини кўпайтириш, шунингдек, миллий туризм маҳсулотларини жаҳон бозорида фаол 

ва комплекс илгари суришга қаратилган. 

Хусусан, қарор билан соҳада меъёрий-ҳуқуқий тартибга солишни 

такомиллаштириш ва халқаро ҳамкорликни ривожлантириш, Ўзбекистонга саёҳатларни 

арзонлаштириш, юртимизнинг барча ҳудудларида туризмни ва соҳа билан боғлиқ 

инфратузилмани ривожлантириш, туристик маҳсулотларни диверсификация қилиш ва 

янги туризм объектлари ташкил этиш, шунингдек, миллий туризм маҳсулотларини ички 

ва ташқи бозорларда фаол ва комплекс илгари суришга қаратилган 2018-2019 йилларда 

туризмни ривожлантириш бўйича навбатдаги чора-тадбирлар дастури тасдиқланди. 

Айни пайтда мамлакатимиз ҳудудларида замонавий туризм инфратузилмасини 

яратиш чора-тадбирларига алоҳида эътибор қаратилган. Шу мақсадда Дастурга 

мувофиқ, Андижон вилояти Хонобод шаҳрида дам олиш ҳудудлари, Жиззах вилояти 

Фориш ва Арнасой туманларида Айдар-Арнасой кўллари соҳилида бешта янги 

замонавий дам олиш ҳудудлари ташкил этиш, Қашқадарё вилояти Шаҳрисабз ва Қарши 

шаҳарларида тўрт юлдузли меҳмонхоналар, Тошкент вилояти Бўстонлиқ тумани Чимён 

тоғ массивида меҳмонхона мажмуаси барпо этиш, шунингдек, Навоий вилоятида 

Тўдакўлнинг жанубий соҳилида ички туризм ва Айдаркўл соҳилларида хорижлик 

туристлар учун пляжлар ташкил этиш кўзда тутилган. 

Ўзбекистон Республикаси Марказий Осиёдаги мамлакатлар орасида нисбатан 

катта туристик имкониятларга эга бўлиб, бу соҳада юқори даражадаги рақобатга бардош 

бера оладиган ҳамда туризмни янада ривожлантириш учун потенциал имкониятларга эга 

бўлган мамлакатлардан бири бўлиб ҳисобланади.  

Туризмни ривожлантириш иқтисодий жиҳатдан самарали, яъни, уни ташкил этиш 

арзонга тушади ҳамда юқори фойда беради, натижада, соҳани ривожлантиришга 

сарфланадиган маблағлар тез вақт ичида ўзини қоплаб, фойда беради. Шунингдек, 

халқаро рақобат авж олган туризм бозорида Ўзбекистон экотуризмини ривожлантириш  
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ҳам долзарб масалалардан бири ҳисобланади. 

Халқаро ва ички туризмнинг асосини экотуризм ташкил этиб, ҳозирги кунда 

муқобил сайёҳликнинг бир шакли сифатида ривожланиб бормоқда. Экотуризм орқали 

табиат ва жониворларни ҳимоя қилиш билан бир қаторда, иқтисодий манфаатга эришиш 

асосий мақсад бўлиб келмоқда. 

Экотуризмни  ривожлантиришни тадқиқ этишда туризм ҳақида янги 

маълумотларни базасини яратилиши, “ёввойи” туризм ва оммавий туризмнинг 

камчиликлари ва афзалликларини таҳлил этиш, экотуризмни ривожланиши, иқтисод, 

маркетинг, сиёсат, амалиётда экотуризм ва био хилма-хилликни сақлаш бўйича қайта 

кўриб чиқилган ёндашувларни тадқиқ этиш масалаларининг тармоққа хос жиҳатларини 

ўрганиш талаб этилади. Шу билан бирга экотуризм дастурлари, бошқарув  моделлари, 

операторлар ва қўлланмалар, изоҳлаш усуллари, сертификатлаш ва эколографик 

дизайнни масалаларини қўллаш ҳолатини ўрганиш, шунингдек экотуризмни ахлоқий ва 

масъулиятли туризм шаклида мониторингини олиб бориш ҳам аҳамият касб этмоқда. 

Ўзбекистон экотуризмини ўрганишдан олдин «туризм» тушунчасига таъриф 

бериб, унинг моҳиятини аниқлаб ўтиш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 

Туризм деганда, жисмоний шахснинг доимий истиқомат жойидан 

соғломлаштириш, маърифий, касбий-амалий ёки бошқа мақсадларда борилган жойда 

(мамлакатда) ҳақ тўланадиган фаолият билан шуғулланмаган ҳолда, узоғи билан бир йил 

муддатга жўнаб кетиши (саёҳат қилиши) тушунилади. 

Таҳлилларга кўра, Ўзбекистонда Жаҳон бўйича халқаро туристик саёҳатга чиққан 

инсонларнинг 0,05 фоизига хизмат кўрсатилади. Жумладан, 2016 йилда Ўзбекистон 

Республикасига 2157,7 минг нафар чет эл фуқаролари ташриф буюрган, бу 2000 йилга 

нисбатан 7 баробарга (1855,3 минг нафар) кўпайган. Ўзбекистондан чет элга чиққан 

фуқаролар 5310,0 минг нафарни ташкил қилиб, 2000 йилга нисбатан 12 баробарга (4867 

минг нафар) кўпроқдир.1 

2016 йилда Ўзбекистон Республикасига 2157,7 минг нафар чет эл фуқаролари 

ташриф буюрган, бу 2000 йилга нисбатан 7 баробарга (1855,3 минг нафар) кўпайган. 

Ўзбекистондан чет элга чиққан фуқаролар 5310,0 минг нафарни ташкил қилиб, 2000 

йилга нисбатан 12 баробарга (4867 минг нафар) кўпроқдир. 

Давлат божхона қўмитасининг маълумотларига кўра, 2016 йилда Ўзбекистон 

Республикасига кириб келган шахсларнинг 2,0 фоизи (150,6 минг нафар) хизмат 

юзасидан, 0,1 фоизи (6,3 минг нафар) ўқиш мақсадида, 0,7 фоизи (53,1 минг нафар) 

ишлаш мақсадида, 2,4 фоизи (175,7 минг нафар) саёҳат қилиш мақсадида, 22,6 фоизи 

(1661,6 минг нафар) қариндошларини йўқлаш учун, 0,4 фоизи (27,3 минг нафар) 

даволаниш мақсадида, 71,5 фоизи (5255,3 минг нафар) доимий яшаш жойига, 0,2 фоизи 

(17,2 минг нафар) тижорат мақсадида келган. 

2016 йилда фаолият юритган туристик фирмалар сони 433 тани ташкил қилган, 

2012 йилга нисбатан 75 тага кўп. Улар томонидан хизмат кўрсатилган шахслар сони 

2012 йилда 511,6 минг нафарни ташкил қилган бўлса, 2016 йилда 465,4 минг нафарга 

етган2. 

Агар жаҳон статистик маълумотларига эътибор берилса, дунёнинг энг йирик 

тармоқларидан бири бўлган сайёҳлик дунё иқтисодиётининг кўплаб асосий сектори 

билан боғлиқ.  Сайёҳлик ва  халқаро саёҳатлар сони сўнгги ярим асрда борган сари  

ошиб бормокда. Айниқса, экотуризмга бўлган  қизиқиш катта. Бугунги кунда анъанавий 

экотуризмнитавсифлашда кўпроқ ёввойи ҳайвонлар, мақсадли минтақа, ҳалқи ва табиий 

ресурс базаси учун ўзига хос хусусиятларга эга бўлган табиат тушунилади. 

Экологик туризмни ривожлантиришда минтақада яшовчи аҳоли ўртасида экоту- 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълуотлари асосида 
2 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълуотлари асосида 
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ризмнинг моҳиятини тушунтириш ишларини олиб бориш мақсадга мувофиқ. Бу эса, ўз 

навбатида, табиий бойликка зарар етказмаган ҳолда, туристик фаолиятни ривожлан-

тиришнинг оптимал технологиясини аста-секин шакллантириш имконини яратади. 

Экотуризмга бўлган қизиқиш ҳақиқий туристик тажрибага талаб ошиб бораётгани ҳамда 

табиатни қўриқлашга қизиқиш кучаяётгани туфайли пайдо бўлади. У табиий, маданий ва 

ижтимоий қадриятлар билан мослашадиган ҳамда маданият ва табиатнинг табиий 

муҳитида бир-бирига уйғунлашувини тарғиб қиладиган туризм турларини ўз  ичига 

олади. Олимларнинг таъкидлашларига кўра, экотуристлар кўпинча ўрта ёки ўртадан 

юқори сармояга эга бўлган, ҳар томонлама таъминланган саёҳатчилардан ташкил топган 

бўлади. Сайёрамизда инсон  оёғи  етмаган ёввойи табиат жуда кам қолганлиги сабабли, 

одатда бундай ҳудудларга саёҳат қилиш  чекланган, ҳамда уларга сайёҳат қилиш ҳам 

сезиларли даражада қимматга тушади. Шу сабабли ҳам, экотуризмдан тушган даромад  

туризмдан тушган даромадлардан бир неча маротаба кўп бўлади. Ҳозирги кунда 

экотуризм – туризм ва экскурсия қилишжаҳон кенгаши (WТТC)  ва жаҳон  ташкилоти 

(WТО) маълумотларига кўра, жадал суръатлар билан ривожланиб бораётган туристик 

индустриялардан бири ҳисобланади ва уни ривожлантиришга катта аҳамият берилмоқда.  

Жаҳон сайёҳлик ташкилотининг маълумотларига кўра, ҳозирда туризм 

саноатида 210 миллиондан ортиқ ишчи хизмат қилади ва ундан олинадиган даромад 

йилига 770 миллиард АҚШ долларини ташкил этади. Айни пайтда, туризм 

ривожланаётган мамлакатларда ҳам тараққий этмоқда. Бу ўринда туристик бозорнинг 

деярли ярмини қамраб олган Осиё-Тинч океани, Яқин ва Ўрта Шарқ ҳамда Европа 

минтақаларидаги мамлакатлар етакчилик қилмоқда. Экспертларнинг таъкидлашича, 

ҳозирги кунда туризм индустриясида экотуризм тармоғига кирувчи табиий ва саргузашт 

туризм тармоғи жадал суръатлар билан ривожланиб бормоқда. Масалан, Канада 

давлатида ёввойи табиатга саёҳат туризмининг умумий ҳажми ички туризмдан тушган 

даромаднинг 25 фоизини ташкил этади. Канада ҳукумати, фақатгина экотуризмдан 

тушган солиқ ҳисобидан ҳар йили 1,7 миллиард АҚШ доллари миқдорида фойда олади. 

Бу эса, ҳукумат томонидан ёввойи табиатни муҳофаза қилиш дастурига ажратилган 

маблағдан (300 миллион АҚШ доллари) 5 баробар кўпдир. Шундай қилиб, экотуризм 

табиатни муҳофаза қилиш тадбирларини амалга оширишга катта ҳисса кўшади ҳамда 

уларни тўла-тўкис ўтказишга сезиларли молиявий кўмак беради. БМТ маълумотларига 

қараганда, ҳар йили экотуризмдан нисбатан кичик давлатлар ҳам, Кения - 1,4, Эквадор - 

1,18, Коста-Рика - 1,14, Непал - 1,55 миллион АҚШ доллари миқдорида даромад 

оладилар1. Шуни айтиш жоизки, ушбу мамлакатларнинг экотуризмдан олган даромади 

мамлакат ялпи ички маҳсулотининг 70-80 фоизини ташкил этади. Айни пайтда, жаҳон 

туризми саноатида тушган даромад автомобиль, нефть, газ ишлаб чиқариш саноатидан 

кейин учинчи ўринни эгаллайди. 

Ёввойи табиат умумжаҳон жамғармаси - “Экотуризм – нисбатан табиатга зиён 

етказилмаган ҳудудларга саёҳат, маданий-этнографик хусусиятлари ҳақида тасаввур 

олиш мақсадида, экотуризмнинг бутунлигини бузмаган ҳолда, шундай иқтисодий 

шароитлар яратадики, унда табиатни муҳофаза қилинади ва табиий ресурслар маҳаллий 

халққа фойда келтиради” – деб таъриф  берилади. Яна бир таърифда “Экотуризм 

нафақат маърифий-маънавий мақсадларни кўзлаган ҳолда экзотик табиий ҳудудларга, 

уларнинг ҳайвонот ва ўсимлик дунёсига саёҳат, балки ижтимоий-иқтисодий масала-

ларни ҳал қилиш билан бир-бирига боғлиқ мажмуалар йиғиндиси” -деб тушунилади. 

Мазкур ёндошувлар фақат жузъий жиҳатдан бир-бирларидан фарқ қилсада, 

уларнинг асосий мақсади  табиатни асраш, ўсимлик ва ҳайвонот дунёсини сақлаш ва 

кўпайтириш, шу мақсадда муҳофаза этиладиган ҳудудлар, миллий табиий боғлар 

ташкил этиш, маҳаллий аҳолини янги иш жойлари билан таъминлаш натижасида, 

                                                           
1 ББТ маълумотлари асосида 
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уларнинг турмуш шароитини яхшилашдан, маҳаллий ва чет эл инвесторларини жалб 

этиш орқали давлат бюджетини бойитишни назарда тутади. 

Хулоса қиладиган  бўлсак, инсонларда экологик жиҳатдан ишлаб чиқилган ва 

тақдим этиладиган маҳсулотлар хамда  хизматларга нисбатан эҳтиёж мавжуд. Сайёҳлар 

туристик маҳсулотларнинг самарадорлигини  талаб қилиши ва туристик хизмат 

кўрсатувчи провайдерларни  барқарор ривожланиш соҳасидаги муносиб ютуқларга 

эришиш учун экологик муносабатларга  содиқ эканликларини намоён этишлари керак.  

Туризм  соҳасининг янада ривожлантиришда экотуризм – хорижлик туристлар 

оқими ва туризм хизматлари экспортини кенгайтириш, тармоқда янги иш ўринлари 

яратиш асосида аҳолининг бандлик даражасини ошириш, меҳмонхоналар, сайёҳларни 

жойлаштиришнинг бошқа воситалари ва туризм фаолияти субъектлари сонининг 

кўпайишига хизмат қилади. 
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МИНТАҚАДА ТУРИЗМ СОҲАСИНИ БАРҚАРОР РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ 

ТАШКИЛИЙ-ИҚТИСОДИЙ МЕХАНИЗМЛАРИ  
 

Аннотация: мақолада минтақада туризм соҳасини барқарор ривожлантиришнинг ташкилий-

иқтисодий механизмларининг назарий ва услубий хусусиятлари юзасидан олиб борилган 

тадқиқотларнинг натижалари ўз ифодасини топган. 

Калит сўзлар: механизм, ташкилий-иқтисодий механизм, туризм соҳасини барқарор 

ривожлантириш, ташкилий-иқтисодий механизмларнинг таркибий тузилмаси, иқтисодий 

механизмлар, ташкилий механизмлар, ижтимоий механизмлар. 
 

Сўнгги йиллар давомида туризм соҳасини мамлакат иқтисодиётини 

диверсификациялаш, минтақаларни ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш, янги иш 

ўринларини яратиш орқали аҳоли бандлиги, шунингдек, уларнинг даромадлари ва 

турмуш даражасини оширишни таъминловчи стратегик тармоқлардан бири сифатида 

ривожлантириш бўйича тизимли чора-тадбирлар босқичма-босқич амалга оширилиб 

борилмоқда. Хусусан, виза режимини либераллаштириш, хорижий фуқароларни 

рўйхатга олиш тартибини соддалаштириш, туризм тармоғини ривожлантириш борасида 

http://www.uzintour.uz/
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имтиёз ва преференциялар берилиши туризм соҳасининг салоҳияти ва фаолияти 

самарадорлигини кучайтиришга хизмат қилмоқда. 

Туризмни хусусий секторда ривожлантириш учун қулай шарт-шароитлар яратиш, 

кўрсатилаётган хизматларнинг рақобатбардошлиги ва сифатини ошириш, миллий 

туризм маҳсулотини дунё бозорида фаол ва комплекс равишда тарғиб қилиш борасида 

олиб борилган тадбирлар натижасида 2018 йили Самарқандга 2 млн. 100 мингдан зиёд 

маҳаллий ва 351 мингдан ортиқ хорижий сайёҳлар ташриф буюрган ёки 2017 йилга 

нисбатан уларнинг сони икки баробарга ошган. Хорижий сайёҳларнинг вилоят ҳудудида 

бўлиши муддати ўртача 2,6 кунни ташкил этган. 

2018 йил давомида Самарқандга 100 дан ортиқ хорижий давлатлардан сайёҳлар 

ташриф буюришган бўлиб, уларнинг 37,1 фоизи Европа давлатлари (Италия, Франция, 

Германия, Испания, Буюк Британия), 21,7 фоизи Жанубий-Шарқий Осиё мамлакатлари 

ва 15,9 фоизи қўшни мамлакатлар фуқаролари ҳиссасига тўғри келган. Шу даврда 

кўрсатилган туристик хизматлар ҳажми 116,7 млн. АҚШ долларини ташкил этган. 

Самарқанд вилоятида туризм инфратузилмасини ривожлантириш бўйича 2018 

йили умумий қиймати 215 млрд. сўм бўлган 75 та инвестицион лойиҳа амалга 

оширилган. Жумладан, 439 ўринга эга бўлган 18 та жойлаштириш воситалари, 15 та 

ресторан ва кафелар, 39 та туроператорлик субъектлари ташкил этилган1. 

Туризм соҳасини ривожлантириш бўйича сезиларли муваффақиятларга эришил-

ганлигига қарамасдан, авваламбор минтақада туризмни барқарор ривожлантиришнинг 

ташкилий-иқтисодий механизмларини такомиллаштиришга доир бўлган бир қатор 

муаммолар бугунги кунда тўлиғинча бартараф этилмаган. Хусусан, Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2019 йил 5 январдаги “Ўзбекистон Республикасида ту-

ризмни жадал ривожлантиришга оид қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги ПФ-5611-

сонли Фармонида2 қайд этилганидек: “шу билан бирга, ўтказилган таҳлиллар туризм 

тармоғини тартибга солувчи норматив-ҳуқуқий асоснинг номукаммаллиги, алоҳида 

туризм хизматларини кўрсатиш қоидаларининг, шунингдек чет эл фуқароларининг 

тоифалари, бўлиш муддатлари ва мақсадлари бўйича дунё амалиётида кенг қўлланила-

диган алоҳида виза режимларининг мавжуд эмаслигини кўрсатмоқда. Шунингдек, 

жойлаштириш воситалари ва инфратузилма объектларининг, айниқса туризм мавсумида 

етишмаслиги, турли транспортларда йўловчиларни ташиш тизимининг етарли даражада 

мувофиқлаштирилмаганлиги, шунингдек, туристларни мавжуд туризм салоҳияти 

тўғрисидаги маълумотлар билан таъминлашни ташкиллаштириш даражасининг 

пастлиги, ички туризмни, мамлакат ҳудудларидаги маданий мерос объектларининг ва 

зиёратнинг ўзига хосликларини тарғиб қилиш бўйича маркетинг кампанияларининг 

самарасизлиги туризмни жадал ривожлантиришга салбий таъсир қилмоқда”. 

Минтақада туризм соҳасини барқарор ривожлантириш бўйича белгиланган 

вазифаларни муваффақиятли амалга ошириш ҳамда аниқланган муаммоларни бартараф 

этиш, фикримизча, биринчи навбатда туризмнинг ташкилий-иқтисодий механизмларини 

тадқиқ этиш заруратини юзага келтиради.  Қайд этиш зарурки, сўнгги йиллар давомида 

амалга оширилган  илмий ишларда туризм соҳасини барқарор ривожлантиришнинг 

ташкилий-иқтисодий механизмларини такомиллаштиришга доир бир қатор эътиборга 

молик бўлган илмий таклиф ва амалий тавсияларнинг келтирилишига қарамасдан, 

замонавий талаблар доирасида мазкур механизмларнинг иқтисодий моҳияти ва унинг 

назарий-услубий асослари тўлиқ ўрганилган деган хулоса чиқариш мумкин эмас. Бу, 

фикримизча, бир томондан, ташқи глобал ва макромуҳитдаги ўзгаришларнинг 

тўхтовсизлиги, иккинчи томондан туризм шакллари ва йўналишларининг 

ўзгарувчанлиги, учинчи томондан туристик хизматлар бозоридаги рақобатбардошликни 

таъминлаш мақсадида олиб борилаётган ислоҳотлар билан асосланади. Шу билан бир 

                                                           
1Самарқанд вилояти статистика бошқармаси маълумотлари асосида  
2Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 06.01.2019 й., 06/18/5611/2430-сон 
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қаторда минтақаларда туризм соҳасини ривожлантириш стратегиясининг ўзига хос 

хусусиятлари ташкилий-иқтисодий механизмларни доимий равишда такомиллаштириш 

заруриятини юзага келтириши эътибордан четда қолмаслиги лозим. Билдирилган 

мулоҳазаларни умумлаштирган ҳолда қайд этиш мумкинки, минтақада туризм соҳасини 

барқарор ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий механизмларини такомиллаштириш 

масаласи илмий-тадқиқот ишларининг долзарб йўналишларидан бири ҳисобланади.    

Мавзу бўйича олиб борилган тадқиқотларнинг биринчи босқичи ташкилий-

иқтисодий механизмларнинг моҳиятига аниқлик киритишга йўналтирилган бўлиб, 

бунда, фикримизча, муҳим ҳисобланувчи икки масала кўриб чиқилди. Биринчи масала 

механизм тушунчасининг иқтисодий моҳиятини очишга қаратилган бўлса, иккинчиси 

ташкилий-иқтисодий механизм атамасининг қўлланилиши хусусиятларига тегишлидир.  

Амалга оширилаётган тадқиқот мақсади ва вазифаларидан келиб чиққан ҳолда 

туризм соҳасини барқарор ривожлантириш нуқтаи-назаридан механизм тушунчаси, 

фикримизча, “туризм субъекти ва унинг алоҳида йўналишлари фаолиятини ташкил 

этиш, олиб бориш ва ривожлантиришнинг аниқ белгиланган тартиби” сифатида талқин 

этилиши мақсадга мувофиқ ҳисобланади.  

Ўз навбатида илмий манбаларда ташкилий-иқтисодий механизм тушунчаси юза-

сидан умум эътироф этилган ягона ёндашув мавжуд эмас. Аксарият илмий манбаларда 

ташкилий-иқтисодий механизм деганда, ташкилот таркибий элементларининг яхлитли-

ги, ресурслар билан таъминлаш ва уларни тақсимлаш, бошқарув объектларига таъсир 

қилишнинг асосий усуллари, жумладан, ташкилий, маъмурий ва иқтисодий усуллари 

билан ташқи иқтисодий-ижтимоий муҳит томонидан белгиланган меъёр ва мезонлар-

нинг ўзаро  мувофиқлиги назарда тутилади. Шунингдек, ташкилий-иқтисодий механизм 

олдига қўйилган асосий вазифа – ташқи иқтисодий-ижтимоий муҳит томонидан белги-

ланган  (ўрнатилган) натижаларга эришиш учун масъулиятни ҳис этиш, мақсадларни 

аниқлаш, фаолият иштирокчиларини мотивлаштириш, ресурслар билан таъминлаш ва 

уларни тақсимлаш каби вазифаларни бажаришдан иборат деган мулоҳаза ҳам билди-

рилади. Демак, ташкилий-иқтисодий механизм– бу ўзаро узвийлик алоқадорда бўлган 

ташқи ва ички муҳит элементлар мажмуидан иборат яхлит тизим бўлиб, бу элементлар 

моҳиятан хўжалик субъекти фаолиятини ташкил этиш, олиб бориш ва ривожлантириш-

нинг ҳуқуқий, институционал, иқтисодий ва ижтимоий шароитини ўзида акс эттиради.  
 

 
1-расм. Минтақада туризм соҳасини барқарор ривожлантиришнинг ташкилий-

иқтисодий механизмларининг таркибий тузилмаси1 
 

Минтақада туризм соҳасини барқарор ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 

механизларининг муаллиф томонидан ишлаб чиқилган ва 1-расмда келтирилган 

таркибий тузилманинг ҳар бир элементи ўз таркибига қуйидагиларни олиши мумкин: 

Ташкилий механизмлар жумласига а) туризм фаолиятини тартибга солиш 

юзасидан меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар; б) минтақада соҳани ривожлантиришнинг 

мақсадли дастурлари; в) туризм тизимини қўллаб қувватлаш шакллари; г) турли 

                                                           
1Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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органлар ўртасида ваколотлар доирасини белгилаб олиш; д) минтақада туризмни 

ривожлантириш борасидаги тадбирлар мониторингини амалга ошириш шаклларини 

белгилаш; е) минтақанинг туристик имкониятларини интеграциялаш ва позициялаш 

тизимларини киритиш мақсадга мувофиқ.   

Иқтисодий механизмлар а) мақсадли дастурларнинг самарадорлиги ва мақсадга 

мувофиқлигини баҳолаш; б) туризм ташкилотлари ресурслари ва унинг 

инфратузилмасини сақлаш харажатларини баҳолаш; в) туризм соҳасини молиявий 

қўллаб қувватлаш; г) туризм хизматлари соҳасида мулкий муносабатларни тартибга 

солиш; д) туризм соҳасида рақобатни ривожлантириш; е) минтақанинг туристик 

салоҳиятидан самарали фойдаланишни баҳолаш тизимларини қамраб олади. 

Ижтимоий механизмлар а) туризм соҳасини ривожлантириш йўналишида давлат-

хусусий шерикчилик муносабатлари шакллари; б) ижтимоий ва кўча инфратузилмасини 

ривожлантириш; в) сайёҳларни қабул қилиш истаги ва имкониятига эга бўлган аҳоли 

учун намунавий «туристик маҳалла» типдаги уй-жой комплекслари (анъанавий 

услубдаги) қуриш; г) туристик-экскурсион хизматлар истеъмолига аҳолининг кенг 

қатламларини жалб қилиш; д) туризм фаолияти хавфсизлигини таъминлашдан иборат 

бўлиши мумкин. 

Минтақада туризм соҳасини барқарор ривожлантиришнинг назарий услубий 

асосларини тадқиқ этиш натижаларига таянган ҳолда қуйидаги хулосаларни қайд этиш 

имкониятини беради: 

Биринчидан, илмий манбалар таҳлили асосида ва туризм соҳасини барқарор 

ривожлантириш нуқтаи-назаридан механизм тушунчаси – бу “туризм субъекти ва унинг 

алоҳида йўналишлари фаолиятини ташкил этиш, олиб бориш ва ривожлантиришнинг 

аниқ белгиланган тартиби” сифатида талқин этилиши мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 

Иккинчидан, ташкилий-иқтисодий механизм– бу ўзаро узвий алоқадорликда 

бўлган ташқи ва ички муҳит элементлар мажмуидан иборат яхлит тизим бўлиб, бу 

элементлар моҳиятан хўжалик субъекти фаолиятини ташкил этиш, олиб бориш ва 

ривожлантиришнинг ҳуқуқий, институтционал, иқтисодий ва ижтимоий шароитини 

ўзида акс эттиради. 

Учинчидан, минтақада туризм фаолиятини барқарор ривожлантиришнинг 

ташкилий-иқтисодий механизмлари таркибан: 

- иқтисодий механизмлар; 

- ташкилий механизмлар; 

- ижтимоий механизмлардан иборат бўлиши мақсадга мувофиқдир.   

Минтақада туризм фаолиятини барқарор ривожлантиришнинг ташкилий 

иқтисодий механизмларининг таклиф этилган таркибий тузилмасининг амалий 

фаолиятда қўлланилиши, фикримизча, 2019-2025 йилларда Ўзбекистон Республикасида 

туризм соҳасини ривожлантириш Концепциясида белгиланган вазифаларни 

муваффақиятли амалга оширишда муайян аҳамият касб этади. 
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МАМЛАКАТИМИЗ МИНТАҚАЛАРИНИНГ ТУРИСТИК САЛОҲИЯТИ ВА 

УЛАРДАН САМАРАЛИ ФОЙДАЛАНИШ 
 

Аннотация: ушбу мақолада миллий иқтисодиётни ривожлантиришда туризм ресурслари 

салоҳияти, мазкур салоҳиятдан самарали фойдаланишни ошириш имкониятлари ёритилган. 

Калит сўзлар: туристик ресурслар, экологик туризм, маданий туризм, агротуризм, зиёрат 

туризми. 
 

Ўзбекистон ҳудудларида туризм соҳасини ривожлантириш бошқа мамлакатларга 

қараганда нисбий устунликларга эга бўлиб, улардан фойдаланиш асосида туризм 

соҳасини қисқа вақт ичида ривожлантириш имкониятлари мавжуд. Бунда соҳанинг 

мавжуд салоҳиятидан келиб чиққан ҳолда унинг тармоқларини ҳудудлар кесимида 

ривожлантириш нисбатан юқори самара беради. Бугунги кунга қадар рекреацион туризм 

ва туристик-рекреация объектларини ривожлантириш масаласи қисман ўрганилган 

бўлиб, бу борада комплекс ёндашувлар мавжуд эмас. Ўзбекистон Республикасини 2017-

2021 йилларда ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегиясида ҳам «туризм 

индустриясини жадал ривожлантириш, туристик хизматларни диверсификация қилиш ва 

сифатини яхшилаш, туризм инфратузилмасини кенгайтириш»1 муҳим йўналишлардан 

бири сифатида белгилаб берилди. Туристик-рекреация объектларини ривожлантириш 

асосида рекреацион хизматлар ҳажмининг қисқа давр ичида ўсиб бориши, бир томондан 

мамлакатда ички туризм истеъмоли ҳажмининг ортишига олиб келса, иккинчи 

томондан, рекреация хизматларини экспорт қилиш ҳажми ортиши ҳисобига экспорт 

ҳажмида туристик хизматлар улушининг ортиб боришига ижобий таъсир кўрсатади. 

Туризм соҳаси республикамиз миллий иқтисодиётида қишлоқ хўжалиги, саноат, 

транспорт ва бошқа макроиқтисодий тармоқлар қатори ўзининг муносиб ўрнига эга 

бўлиши учун тегишли ресурсларга эга. Мамлакатимизда туризмни ривожлантириш 

имкониятлари бўйича Марказий Осиё давлатлари ичида етакчи ҳисобланади. 

Республикамиз тарихий, археологик, архитектура, санъат ва бошқа туристик ресурсларга 

бой ҳисобланади. Бундан ташқари, мамлакатимиз минтақаларининг бетакрор табиати, 

тоғ ва текислиги, дарёлари ва чўл воҳалари, турли ландшафт зоналарига эга. 

Мамлакатимизда туризм соҳаси кундан кунга ривожланмоқда. Бу эса, кўпгина янги иш 

ўринлари очиш имконияти мавжудлигини билдиради.  

Минтақаларда туризмнинг ривожланиши мамлакатнинг иқтисодий-ижтимоий 

ҳаётига сезиларли даражада таъсир қилади. Бу соҳа маҳаллий аҳоли учун ҳам катта аҳа-

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар 

стратегияси тўғрисида»ги 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сон Фармони. Ўзбекистон Республикасининг қонун 

хужжатлари тўплами, 2017 йил, 6-сон, 70-модда. 
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миятга эга. Улар иш билан таъминланади, турли миллат, элат ва халқ вакиллари билан 

мулоқотда бўлади ва уларнинг турли анъана ва қадриятлари билан танишади, доимий 

даромад олиб туриш, маҳсулотларни сотиш имкониятларига эга бўлади. Булардан 

ташқари, маҳаллий аҳоли имкон қадар ўзларининг анъана ва қадриятларини намойиш 

қилиш учун уни сақлаб қоладилар ва унитилганларини тиклайдилар. Минтақаларнинг 

туристик салоҳиятининг иқтисодий аҳамияти яна шундан иборатки, мамлакатнинг 

табиий бойликларини ҳам туризмни ривожлантириш учун сафарбар қилади. Хусусан, 

мамлакатда экологик барқарорликни таъминлаш тадбирлари қўлланилади, табиат 

ресурсларидан туристларнинг роҳатланиши учун фойдаланилади, манзарали 

майдонларнинг яратилиш имкониятини туғдиради, сув, ҳаво, ўрмонларнинг табиий 

ҳолда сақланиши учун ҳаракат қилиниб, бу ресурсларга туристлар жалб қилинади. 

Улкан туристик салоҳиятга эга бўлган мамлакатимизда ҳам ушбу салоҳиятга таянган 

ҳолда макроиқтисодий барқарорлик ҳамда ривожланишга эришиш имконияти юқори. 

Бунга мамлакатимиз Президенти ва ҳукумати томонидан кўрилаётган чора-тадбирлар ва 

ишлаб чиқилаётган дастурлар гувоҳлик бермоқда. Бу соҳани юқори даражага кўтариш ва 

мамлакат иқтисодиётини янада ривожлантириш учун ҳам катта имкониятлар мавжуд. 

Туристик маҳсулотларнинг мамлакат ялпи ички маҳсулотдаги (ЯИМ) улуши 2,5-3 

фоиз атрофида бўлиб келмоқда1. Шунингдек, ушбу фармонда белгиланган вазифаларни 

такомиллаштириш бўйича бир мунча вақт ўтгач унга ўзгартириш ва қўшимчалар ҳам 

киритилди2. 

Расмий статистиканинг кўрсатишича, сўнгги йилларда мамлакатимизга узоқ ва 

яқин хориждан ташриф буюраётган туристлар сони ва географияси жуда тез суръатлар 

билан ортиб ва кенгайиб бормоқда.  

Айниқса, 2018 йилда Япониядан мамлакатимизга ташриф буюраётган 

сайёҳларнинг  сони 4,2 марта, Тожикистондан келганлар сони 6,4 марта (аксарияти 

уларнинг қариндошларини кўргани келишмоқда), Россия Федерациясидан 3,2 мартага 

ортган (1-жадвал). Маълумотлардан  кўриниб турибдики, республикамизда туристик 

сафарни амалга оширган фуқаролар сони йиллар бўйича ўсиш кўрсаткичига эга (2010 

йилга нисбатан 2018 йилда 12466,8 минг кишига ортган ёки бу қарийб 15,0 мартага 

ортган) (1.2-жадвал). Бунда туристлар оқимининг кўпайиш тенденциясига  Қозоғистон, 

Россия, Тожикистон давлатлари ҳамда Европа давлатлари билан иқтисодий 

ҳамкорликни янада кенгайиши асосий омил бўлмоқда.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 3 февралдаги “Ўзбекистон 

Республикаси туризм салоҳиятини ривожлантириш учун қулай шароитлар яратиш 

бўйича қўшимча ташкилий чора-тадбирлар тўғрисида”ги 5326-сонли фармони 

имзоланди. Ҳужжатга кўра Исроил, Индонезия, Корея Республикаси, Малайзия, 

Сингапур, Туркия ва Япониялик фуқаролар учун 30 кунлик муддатга виза режимини 

жорий этиш назарда тутилган. Бугунги кунда тўққиз мамлакат фуқаролари визасиз 

режимдан фойдаланадилар: Озарбайжон, Арманистон, Беларус, Грузия, Қозоғистон, 

Молдова, Россия, Украина ва Қирғизистон (60 кунгача). 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 6 февралдаги “Кириш 

туризмини ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 3509-сонли қарори, 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 15 ноябрдаги “2018 йил 19 

- 21 ноябрда Тошкент шаҳрида бўлиб ўтадиган Туризм соҳасидаги биринчи халқаро 

инвестиция форумини самарали ташкил этиш бўйича қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида”ги 931-сонли қарори, шунингдек Ҳиндистон Республикаси (01.10.2018  

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Давлат божхона қўмитаси ва Давлат статистика қўмитаси маълумотлари. 
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2016 йил 22 декабрда «Ўзбекистон Республикасининг туризм соҳасини 

жадал ривожлантиришни таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида» 2016 йил 2 декабрдаги ПФ-4861-сонли Фармонига 

ўзгартишлар киритиш тўғрисида”ги ПФ-4895-сонли Фармони// ЎРҚ, 2017 й., 1-сон, 3-модда.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2016 йил 2 декабрдаги “Ўзбекистон Республикаси Туризмни 

ривожлантириш давлат қўмитаси фаолиятини ташкил этиш тўғрисида” ПҚ-2666-сонли Қарори. 
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1-жадвал 

Мамлакатимизга хориждан келган туристик сайёҳлар сони динамикаси1 

(минг киши) 

Давлатлар номи 2017 йил 2018 йил 

2018 йилда 2017 йилга нисбатан 

ўзгариши 

+,- % 

Франция 5,7 14,1 8,4 2,5 марта 

Япония 4,1 17,2 13,1 4,2 марта 

Қозоғистон 1783,8 2456,8 673,0 137,7 

Хитой 19,7 37,1 17,4 188,3 

Туркия 55,2 74,8 19,6 135,5 

Тожикистон 261,9 1700,8 1438,9 6,4 марта 

Россия 143,9 460,1 316,2 3,2 марта 

Бошқа давлатлар 573,6 1672,0 1098,4 2,9 марта 

Жами 2847,9 6432,9 3585,0 2,2 марта 

 

йилдан) ва Миср Араб Республикаси (05.09.2018 йилдан) ҳукуматлари билан сайёҳлик 

соҳасидаги ҳамкорлик тўғрисида келишувлар имзоланди. 

Бугунги кунда туризм жаҳон иқтисодиётининг етакчи тармоқларидан бирига 

айланди. Шу муносабат билан Ўзбекистон сайёҳлик соҳасини модернизациялаш, соҳани 

барқарор ривожлантириш учун меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар базасини ривожлантириш 

ва такомиллаштиришга, хорижий меҳмонларга халқаро стандартларга мувофиқ 

хизматлар кўрсатишга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Бундан мақсад, Ўзбекистонда 

туризм соҳасини жадал ривожлантириш, жумладан, тарихий ва маданий меросга ҳурмат, 

халқаро стандартларга тўлиқ жавоб берадиган инфратузилмани яратиш, халқаро 

муносабатларни мустаҳкамлаш, давлатимизни энг кўп сайёҳлар ташриф буюрадиган 

мамлакатлардан бирига айлантиришдир. 

Ҳозирги даврнинг муҳим масаласи миллий иқтисодиётни ривожлантириш, 

аҳолининг ижтимоий-иқтисодий аҳволини яхшилашдан иборатдир. Республикамиз 

аҳолисининг 50% дан ортиқ қисми қишлоқ жойларида истиқомат қилишини инобатга 

олсак, туризм меҳнат ресурсларига бой ҳисобланган қишлоқ жойларида янги иш 

ўринларини очиш, қишлоқ аҳолисининг фаровон яшашини таъминлашда асосий омил 

бўлиб ҳисобланиши мумкин. Минтақаларнинг туристик салоҳиятидан самарали 

фойдаланиш, айниқса, маҳаллий аҳоли ҳаётига ижобий таъсир кўрсатади.  

Қишлоқ жойларида туризмни ривожлантириш учун етарлича ресурслар мавжуд. 

Аммо ундан самарали фойдаланиш учун тегишли инфратузилмани, яъни туристларни 

жойлаштириш ва овқатлантириш, транспорт хизматини кўрсатиш, умуман олганда, 

хизмат кўрсатиш соҳаларини шакллантириш лозим бўлади. Буларни ривожлантириш 

натижасида қуйидагиларга эришилади: 

 қишлоқ жойларида янги иш ўринлари очилиб, аҳоли иш билан таъминланади, 

қишлоқда бандлик даражаси ошади; 

 қишлоқ жойларидаги туристик-рекреация ресурсларидан самарали фойдаланиш 

ерлик аҳоли ва маҳаллий бюджетга катта иқтисодий фойда келтиради ва шу жойнинг 

экологик ҳолатини яхшилаш имкониятлари яратилади; 

 қишлоқ жойларида туризм ривожланиб, туристик инфратузилмани шаклланти-

риш эвазига қишлоқ манзаралари гўзаллашади ва қишлоқнинг маданий савияси ошади. 

Минтақада туристик ресурслардан самарали фойдаланиш ва уни ривожлантириш 

мақсадида тарихий-меъморий ва археологик танишув туризми, зиёрат туризми, 

маданий-этнографик туризм, экологик туризмга доир истиқболли туристик 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Давлат божхона қўмитаси ва Давлат статистика қўмитаси маълумотлари. 
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маршрутларни ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқ. Фақат уларда хизмат кўрсатиш 

соҳаларини тўғри йўлга қўйиш асосида қуйидагиларга эришиш мумкин: 

 туристик объектлар атрофидаги маҳаллий аҳолини иш билан таъминлашга 

имконият яратилади; 

 туристик объектларнинг асл ҳолда сақланишига эришилади; 

 турли халқлар билан маданий алоқалар йўлга қўйилади; 

 мавжуд туристик салоҳиятдан самарали фойдаланиш орқали иқтисодий фойда 

олишни таъминлаб миллий иқтисодиётнинг ривожланишига ҳисса қўшилади. 

Минтақалардаги тарихий жойлар, ажойиб табиат ҳудудлари каби туристик 

ресурсларга алоҳида эътибор қаратилмаса, улар туристик жозибадорлигини йўқотиши 

мумкинлигини инобатга олиб, биринчидан, бу ҳудудларни тарихий-маданий мерос ёки 

рекреацион ресурс сифатида махсус муҳофаза остига олиниши (махсус руйхатга 

олиниши, экологик, архитектура жиҳатдан назорат остига олиниб муҳофаза этиш) 

лозимлигини ва иккинчидан,  бу ҳудудлардан фойдаланиш ва муҳофаза этишнинг 

иқтисодий шароитини яратиш кераклигини таъкидлаймиз. Бунда давлатнинг иқтисодий-

сиёсий кўмаги, рағбатлантирувчи солиқ сиёсати, молиялаштириш дастури каби ишларни 

амалга ошириш лозим деб ҳисоблаймиз. 
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O‘ZBEKISTON YOSHLAR VA BOLALAR TURIZMINI FAOL RIVOJLANTIRISH 

BOSQICHIDA 
 

Annotatsiya: O‘zbekistonda turizm iqtisodiyotning strategik sektoriga aylantirildi. Bu O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2016 йил 2 dekabrdagi «O‘zbekiston Respublikasi sayyohlik sohasini 

rivojlantirishni tezlashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi farmonida ko‘zdatutilgan. O‘zbekistonda 

yoshlar va bolalar turizmini rivojlantirish maqsadida ba’zi bir masalalarni amalga oshirish ehtimoli 

ko‘rib chiqilmoqda.  

Kalit so‘zlar: turizm, yoshlar turizmi, bolalar turizmi, turizm sohasidagi innovatsiyalar, turizm 

sohasiga kadrlarni tayyorlash masalasi. 
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O‘zbekistonda turizm iqtisodiyotning strategik sektoriga aylantirildi. Bu O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2016 yil 2 dekabrdagi «O‘zbekiston Respublikasi turizm sohasini 

rivojlantirishni tezlashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi farmonida ko‘zda tutilgan edi1. 

Farmon mamlakat iqtisodiyotining strategik tarmog‘i sifatida turizmni jadal rivojlan-

tirish uchun qulay iqtisodiy va tashkiliy-huquqiy shart-sharoitlar yaratish, hududlarning ulkan 

turizm salohiyatidan yanada to‘liq va samarali foydalanish, turizm tarmog‘ini boshqarishni 

tubdan takomillashtirish, milliy turizm mahsulotlarini yaratish va ularni jahon bozorlarida tar-

g‘ibot qilish, turizm sohasida O‘zbekistonning ijobiy qiyofasini shakllantirishga yo‘naltirilgan. 

"Turizm sohasida ulkan imkoniyatlar mavjudligiga qaramay, O‘zbekistonning turizm 

infratuzilmasi, turizm xizmatlari sifati va uning darajasi, shuningdek tarmoqni boshqarish 

tizimi globallashuv va keskin raqobat sharoitida zamonaviy talablarga mos kelmaydi. 

Turizmning mamlakat iqtisodiyotiga qo‘shayotgan hissasi, xizmat ko‘rsatish sohasini 

rivojlantirish va aholini ish bilan ta`minlash jahondagi o‘rtacha ko‘rsatkichlardan orqada 

qolmoqda", deyilgan farmon sharhida. 

Turizm sohasini davlat siyosatida nazarda tutilgan sifat jihatdan yangi bosqichga 

o‘tishini ta’minlash uchun hamda ushbu tarmoqni tubdan isloh qilish maqsadida quyidagi 

asosiy vazifalar va yo‘nalishlarni belgilab olish muhim ahamiyat kasb etadi:  

- turizm industriyasi sub`yektlari faoliyati uchun qulay shart-sharoitlarni shakllantirish, 

turizmni rivojlantirishdagi barcha to‘siq va g‘ovlarga barham berish, viza va ro‘yxatdan 

o‘tkazish tartib-taomillarini, pasport va bojxona nazoratini soddalashtirish;  

 -turizm xizmatlarini tashkil etishda turistlar va ekskursantlarning hayoti va sog‘lig‘i 

xavfsizligini ta`minlash bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirish;  

 - turizmning yangi salohiyatli turlari – ziyorat qilish, ekologik, ma`rifiy, etnografik, 

gastronomik, sport, davolash-sog‘lomlashtirish, qishloq, sanoat, ishbilarmonlik, bolalar, 

yoshlar va oilaviy turizmni jadal rivojlantirish;  

- turizm sohasida xalqaro va milliy tashkilotlar, yirik xorijiy brendlar va kompaniyalar bilan 

hamkorlikni kengaytirish, turizm xizmati ko‘rsatishning ilg‘or jahon sifat standartlarini joriy 

etish;  

- respublika mintaqalarida turizm infratuzilmasining zamonaviy ob`yektlari, eng avvalo 

mehmonxonalar, transport-logistika tuzilmalari, muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasini 

jadal rivojlantirish, ushbu maqsadlar uchun xorijiy investitsiyalarni keng jalb etish;  

- raqobatbardosh turizm mahsulotlarini ishlab chiqish, mintaqalarda yangi turizm 

yo‘nalishlarini yaratish, ularni jahon turizm bozorlariga olib chiqish;  

- turizm tarmog‘i uchun malakali kadrlarni sifatli tayyorlash tizimini tubdan takomillashtirish 

va b.  

Davlat siyosatini samarali amalga oshirish, yuqorida ko‘rsatib o‘tilgan maqsadli 

vazifalar hamda ustuvor yo‘nalishlarni tashkil qilish va muvofiqlashtirish maqsadida 

O‘zbekston Respublikasi Turizmni rivojlantirish davlat qo‘mitasi tashkil etildi, uning 

mintaqalarda bo‘limlari va vakolatli vakillari faoliyat olib boradi.  

Shuni alohida qayd etib o‘tish kerakki, Turizmni rivojlantirish davlat qo‘mitasining 

faoliyati eng avvalo nazorat va ma`muriyatchilik vazifalarini amalga oshirishga emas, balki 

turizm sohasidagi tadbirkorlik faolligini kuchaytirishga butun choralar bilan ko‘maklashishga, 

turizmni rivojlantirishga to‘sqinlik qilayotgan barcha g‘ovlar va to‘siqlarni bartaraf etishga, 

turizm xizmatlari bozorida raqobatni rivojlantirishga yo‘naltiriladi2.  

Bugun mamlakatimiz aholisining 60 foizdan ortig‘I ulkan bunyodkorlik salohiyatiga ega 

yoshlardan iborat. O‘zbekiston yoshlar ittifoqining tashkil etilishi hamda 30 iyun — Yoshlar 

kuni sifatida e’lon qilinishi yigit-qizlarimiz hayotida unutilmas voqeaga aylandi. 

                                                           
1 O’zbekiston Respublikasining turizm sohasini jadal rivojlantirishni ta’minlash chora-tadbirlari to’g’risida. // O’zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 4861-sonli  Farmoni. 02.12.2016.  
2 Tuxliyev I.S., Amriddinova R.S. Ekskursiya xizmatini tashkil etish. O’quv qo’llanma. – Samarqand, 2010 y. – 56 b. 
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Turizmni rivojlantirish davlat qo‘mitasida o‘zgarishlar yuz berishi, «Uzbekistan Tourism 

Industry Awards» mukofoti ta’sis etilishi, Yoshlar turizmi voqealari yagona taqvimi joriy 

etilishi va yoshlar xostellari tashkil etilishi ko‘zda tutilmoqda. Bularning barchasi QHTBT 

portalida muhokama qilinayotgan Prezident qarori loyihasida nazarda tutilgan. 

O‘zbekistonda yoshlar va bolalar turizmini rivojlantirish maqsadida, quyidagilarga 

e’tibor qaratish lozim: 

•  yoshlar va bolalar turizmini rivojlantirish, turizm sohasida innovatsiyalarni joriy etish va 

ta’lim xizmatlarini takomillashtirish masalalari bo‘yicha rais o‘rinbosari lavozimini joriy etish; 

•  turizm sohasida kadrlar malakasini oshirish, ularni tayyorlash va qayta tayyorlashni 

muvofiqlashtirish bo‘limi negizida turizm sohasida innovatsiyalar va ta’lim xizmatlarini 

takomillashtirish boshqarmasini tashkil etish; 

•  turizmning maxsus turlarini tashkil etish boshqarmasi negizida yoshlar va bolalar turizmini 

rivojlantirish va muvofiqlashtirish boshqarmasini tashkil etish. 

Ushbu yangi joriy etilayotgan lavozimdagi shaxslarning asosiy vazifalari etib belgilanishi 

rejalashtirilmoqda:  

•  yoshlar va maktab o‘quvchilari uchun sayohatlarning arzon tushishini ta’minlash va turistlar 

uchun sharoitlarni yaxshilash, turizmning zamonaviy turlarini rivojlantirish bo‘yicha 

yoshlarning tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan takliflarni kiritish; 

•  turizm sohasi uchun kadrlarni tayyorlash, turizm sohasi xodimlarining sifat jihatidan yuqori 

darajada muntazam qayta tayyorlanishi va malakasi oshirilishini tashkil etish, turizm sohasiga 

innovatsiyalarni joriy etish bo‘yicha aniq chora-tadbirlarni amalga oshirish; 

•  turizm sohasidagi o‘rta maxsus, kasb-hunar va oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilarining 

bandligini tadqiq qilish, ta’lim muassasalarida kadrlar va mutaxassislarni professional 

tayyorlash yo‘nalishlarini takomillashtirish bo‘yicha takliflarni ishlab chiqish va kiritish; 

•  yoshlarning ijtimoiy-iqtisodiy faolligini oshirish, ularni turizm sohasiga keng jalb etish, 

yoshlarning turizm sohasidagi istiqbolli g‘oyalari va loyihalarini amalga oshirish, shuningdek 

mazkur asosda yoshlar bandligini ta’minlash chora-tadbirlarini amalga oshirish. 

2018 yil 1 sentyabrdan davlat ta’lim muassasalariga ichki turizm uchun gidlar, 

ekskursovodlar, yo‘l ko‘rsatuvchi instruktorlarni tayyorlash bilan, shuningdek tadbirkorlik 

sub’ektlariga malaka sertifikati berish huquqisiz turizm sohasidagi xodimlarni qayta tayyorlash 

va malakasini oshirish bilan shug‘ullanishlariga ruxsat berish taklif etilmoqda. 

«Turizm o‘quv-konsalting markazi» davlat unitar korxonasiga turizm sohasi xodimlari, 

gidlar, ekskursovodlar, yo‘l ko‘rsatuvchi instruktorlar, kasb-hunar kollejlarining hamda turizm 

sohasidagi xodimlarni qayta tayyorlash va malakasini oshirish xizmatlarini ko‘rsatuvchi o‘quv 

markazlarining professor-o‘qituvchilari tarkibini tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini 

oshirish bo‘yicha yagona ta’lim va ilmiy-uslubiy siyosatini yuritish, shuningdek gidlar, 

ekskursovodlar, yo‘l ko‘rsatuvchi instruktorlarga malaka sertifikatini berish uchun mas’ul 

organ vakolatlarini berish taklif etilmoqda. 

Gidlarni (ichki turizm uchun ekskursovodlar, yo‘l ko‘rsatuvchi instruktorlarni) 

tayyorlash, turizm sohasidagi xodimlarni qayta tayyorlash va malakasini oshirishga asos 

bo‘ladigan ta’lim dasturlari va o‘quv rejalari majburiy tartibda «Turizm o‘quv-konsalting 

markazi» davlat unitar korxonasi (DUK) bilan kelishilishi ko‘zda tutilmoqda. 

Bundan tashqari, 2018–2019 yillarda yoshlar va bolalar turizmini rivojlantirish bo‘yicha 

«Yo‘l xaritasi»ni ishlab chiqish, turizm sohasida innovatsiyalarni joriy etish, ta’lim 

xizmatlarini takomillashtirish ko‘zlanmoqda. 

Har yil yakunlari bo‘yicha turizm sohasi sub’ektlari orasida alohida nominatsiyalarda 

mukofot g‘oliblarini aniqlash va taqdirlash taklif etilmoqda. 

Yoshlar turizmi voqealari yagona taqvimiga kiritilgan tadbirlarni moliyalashtirish 

manbalarini belgilagan holda yoshlar turizmi voqealari yagona taqvimini ishlab chiqish 

rejalashtirilmoqda. U Turizmni rivojlantirish davlat qo‘mitasining O‘zbekiston YOshlar 

ittifoqi, Oliy va o‘rta maxsus, shuningdek Xalq ta’limi vazirliklari bilan birgalikdagi ishining  
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mahsuli bo‘ladi. 

Sayohat qilayotgan yoshlar va o‘spirinlarga qulaylik yaratish maqsadida turistik 

salohiyati yuqori bo‘lgan joylarda yoshlar xostellarini (Youth Hostels) tashkil etish 

mo‘ljallanmoqda. O‘zbekiston YOshlar ittifoqi huzuridagi «Yoshlar – kelajagimiz» 

jamg‘armasi uni moliyalashtirishni o‘z zimmasiga oladi. Yoshlar xostellari: 

•  kasb-hunar ta’limi tizimini yanada takomillashtirishni muvofiqlashtirish Respublika 

komissiyasining qaroriga ko‘ra kasb-hunar kollejlari yotoqxonalarining bo‘sh turgan (foydala-

nilmayotgan) binolari, shuningdek turizm sohasidagi kasb-hunar kollejlari yotoqxonalari 

negizida, kamida 200 kishilik va har bir xonada kamida 4 kishilik o‘rin bilan tashkil etilishi; 

•  yoshlar xosteli sig‘imidan kelib chiqib hisoblangan o‘rindiqli joylar bilan turli yoshlar 

tadbirlarini o‘tkazish uchun xonalar mavjudligini nazarda tutishi; 

•  shu jumladan davlat-xususiy sheriklik prinsipi bo‘yicha kasb-hunar kollejlari binolari 

negizida, ularni 30 yilgacha, biroq kamida 10 yil muddatga ijaraga bergan holda tashkil etilishi 

nazarda tutilmoqda. 

        Shunday qilib, O‘zbekistondagi yoshlar turistik industriyasining tahlili bo‘yicha xulosalar 

qilishga imkon beradi. Bolalar va o‘smirlar turizmining mavjud tizimini saqlab qolish va 

rivojlantirish borasida mamlakatda sog‘liqni saqlash lagerlariga moddiy-texnika yordami 

ko‘rsatish va ularni amalga oshirish, bolalarning marshrutlarda qolish xavfsizligini ta'minlash 

uchun sharoit yaratish va turizm sohasidagi kadrlar salohiyatini rivojlantirish zarur. Bundan 

tashqari, biz bolalar uchun yangi va samarali dam olish dasturlarini ishlab chiqishimiz, bolalar 

bilan ishlashni takomillashtirishimiz va qiziqarli marshrutlarni rivojlantirishimiz uchun ilg‘or 

texnologiyalar va usullarni ishlab chiqishimiz va joriy etishimiziz kerak. 
 

П.А. Муртазакулова,  Р.С.Амриддинова 

Узбекистан находится на этапе активного 

развития туризма для молодежи и детей 

 

Аннотация: в Узбекистане туризм стал 

стратегическим сектором экономики. Это 

предусмотрено Указом Президента Республики 

Узбекистан от 2 декабря 2016 года «О мерах по 

ускорению развития индустрии туризма Рес-

публики Узбекистан». В целях развития туризма 

в Узбекистане рассматривается возможность 

реализации некоторых вопросов, касающихся 

развития детско-юношеского туризма . 

Ключевые слова: туризм, молодежный туризм, 

детский туризм, инновации в туризме и обучение 

туризму. 

P.Murtazakulova, R.Amriddinova 

Uzbekistan is at the stage of active 

development of tourism for young people 

and children  

Abstract: In Uzbekistan, tourism has become a 

strategic sector of the economy. This is 

provided by the Decree of the President of the 

Republic of Uzbekistan dated December 2, 

2016 “On measures to accelerate the 

development of the tourism industry of the 

Republic of Uzbekistan”. In order to develop 

tourism in Uzbekistan, the possibility of 

implementing some issues is being considered. 

Keywords: tourism, youth tourism, children's 

tourism, tourism innovation and tourism 

education. 

 

Z.Rahimov – SamISI katta o‘qituvchisi, i.f.n., 

А.Xudayqulov– SamISI magistranti. 
 

ZAMONAVIY MEHMONXONA XIZMATINI JORIY ETISHDA  

BRONLASHTIRISHNING TUTGAN O‘RNI 

 

Xalqaro munosabatlarda ochiq va amaliy, faol tashqi siyosat olib borilayotgani tufayli 

ishonchli hamkor sifatida mamlakatimizning xalqaro obro‘si tobora ortib bormoqda. Barcha 

Annotatsiya: ushbu maqolada zamonaviy mehmonxonalarni tashkil etishda birinchi navbatda 

ichki va tashqi ximatlarni to‘g’ri yo‘lga qo‘yish shuningdek, bronlashtirish xizmatini xorij 

tajribalaridan foydalangan holda amalga oshirish lozimligi to‘g’risida ilmiy izlanishlar olib 

borilgan hamda shunga mos ravishda tavsiyalar berilgan. 

Kalit so‘zlar: turizm, turist, mehmonxona, xizmat ko‘rsatish,  bronlashtirish, statistika. 



“Сервис” илмий-амалий журнал                                                            2019 йил 3-махсус сон 

 

97 
 

qo‘shnilarimiz bilan do‘stona va o‘zaro ishonch ruhidagi munosabatlarni yanada 

mustahkamlash bizning asosiy vazifalarimizdan biriga aylandi. 

Jumladan, 2018 yilda 18 ta davlatlararo rasmiy tashriflar amalga oshirildi va 52 milliard 

dollarlik 1 ming 80 ta loyiha bo‘yicha kelishuvlarga erishildi.1 

Hozirgi kunda respublikamizda turizmni rivojlantirish bo‘yicha katta imkoniyatlar 

yaratilmoqda. Turistlar mavjud turistik obyektlarni tomosha qilishlari uchun xizmat ko‘rsatish 

darajalari ham tobora yaxshilanib bormoqda. 

Bu borada O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «O‘zbekiston Respublikasining 

Turizm sohasini jadal rivojlantirishni ta’minlash chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi farmoni va 

«O‘zbekiston Respublikasi Turizmni rivojlantirish davlat qo‘mitasi faoliyatini tashkil etish 

to‘g‘risida»gi 2016 yil 2 dekabrdagi qarorlari xizmat qilmoqda.2 

Oldingi yillarga qaraganda mamlakatimizga tashrif buyuruvchilar soni ham keskin 

oshmoqda. Bu esa turizm sohasida katta yangilanishni taqozo etdi. Chunki, turistlarning asosiy 

ehtiyojlarini qondiruvchi mehmonxonalarni sifat jihatdan yaxshilash kerakligini davr taqozo 

qildi. 

Bugungi kunga kelib respublikamizdagi mavjud mehmonxonalarning aksariyati qayta 

ta’mirdan chiqarilib, zamonaviy boshqaruv tizimlari joriy qilindi. Hozirgi kunda zamon 

talablari darajasida ya’ni 3-4-5 yulduzli mehmonxonalar mahalliy va xorijiy turistlarga sifatli 

xizmat ko‘rsatib kelmoqda. Bu esa davlat budjetiga valyuta tushumini oshirmoqda va shu bilan 

birga aholining ish bilan ta’minlanishiga imkon yaratmoqda. 

Bilamizki, so‘nggi bir necha yillar davomida mamlakatimizda turizm sohasining asosi 

bo‘lgan mehmonxonalar industriyasi jadal rivoj topmoqda. Shuningdek, yuqori darajada 

xizmat ko‘rsatuvchi mehmonxonalar soni qanchalik ko‘p bo‘lsa, aholining ish bilan 

ta’minlanishi va o‘z navbatida sayyohlikning ham yanada rivojlanishiga imkon yaratadi. 

So‘nggi yillarda mamlakatmizda mehmonxonalar faoliyatini takomillashtirish va ularda 

ko‘rsatiladigan servis xizmatlarini jahon talablari asosida shakllantirish davlat siyosati 

darajasiga ko‘tarildi. Lekin sohada hal qilinishi kerak bo‘lgan muammolar talaygina. Ulardan 

biri mehmonxona xizmatini avtomatlashtirishdir. Shu sababli mеhmоnхоna faoliyatida 

mijоzlar bilan muоmala qilishni bilishga alоhida e’tibоr bеriladi. Shundan kelib chiqib, 

mehmonxonalarda turistlarga xizmat ko‘rsatish jarayonini amalga oshirish uchun asosiy 

mehmonxona xizmatlari taqdim etishni ta’minlovchi quyidagi asosiy xizmatlar minimal 

to‘plami ko‘zda tutilishi lozim: 

 qabul qilish va joylashtirish; 

 bronlashtirish; 

 xizmat ko‘rsatish: 

a) ovqatlanish; 

b) qo‘shimcha bepul va pullik xizmatlar; 

 hisob-kitob qismi; 

 xonalar fondini ekspluatatsiya qilish. 

Shu bilan birga, turli tipdagi, turli sig’imdagi mehmonxonalarda xizmatlar soni 

yuqorida keltirilganidek, kam yoki ko‘p bo‘lishi mumkin. Ularning vazifalari ham turlicha 

bo‘lishi mumkin. Misol uchun, yirik mehmonxonalar tarkibida xizmat ko‘rsatish xizmatlari va 

bronlashtirish mustaqil tarkibiy tuzilma bo‘linmalari hisoblanadi. Ayniqsa, kichik va o‘rta 

mehmonxonalarda joylashtirish va mijozlarga xizmat ko‘rsatishni alohida qabul qiluvchi 

xizmat xodimlari ya’ni administratorlar bajarishadi. 

Shu bilan birga, mehmonxonalarda ikkinchi xizmat ko‘rsatish turi bu bronlashtirish  

                                                           
1www.xabar.uz – Sh.M.Mirziyoyevning Parlamentga Murojaatnomasi 29.12.2018 yil 
2O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasining turizm sohasini jadal rivojlantirishni ta’minlash 

chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 2016 yil 2 dekabrdagi PF-4861-sonli Farmoni. O‘zbekiston Respublikasi Qonun hujjatlari 

to‘plami, 2016 y., 49-son, 558-modda, 2017 y., 1-son, 3-modda. 

 

http://www.xabar.uz/
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xizmati hisoblanadi. U quyidagi vazifalarni bajaradi: 

 mehmonxona o‘rinlariga buyurtmalar qabul qilish; 

 zarur xujjatlarni tayyorlash: har kungi kelishlar grafigi (haftalik, oylik, kvartal, yillik), 

xonalar fondi harakati kartalari. 

Odatda, mehmonxona mijozlarining yarimidan ko‘prog’i kelish oldidan xonalarni 

bronlashtirib qo‘yishadi. Bronlashtirish ishlari mehmonxona tijoriy vakillari orqali telefonda 

amalga oshiriladi (turagentlar, turoperatorlar), shuningdek bunda pochta, teleks, faks, elektron 

pochta, bronlashtirishning global tizimi yordamidan keng foydalaniladi. 

Mehmonxona korxonalari o‘z faoliyatlarida juda tez-tez joylashtirishning kafolatlangan 

bronlashtirish xizmatidan foydalaniladi. Bu mehmonxonani mehmonlar uchun kelishi ko‘zda 

tutilgan, ma’lum vaqtgacha bo‘sh xonalar saqlab turishga javobgarligini oshiradi. O‘z 

navbatida mehmon o‘ziga band qilingan xona uchun u foydalanilmagan taqdirda ham haq 

to‘lashni zimmasiga oladi. 

Mehmonxonalarda kafolatlangan bronlashtirish joylashtirish xizmati uchun oldindan 

haq to‘lash bilan ta’minlanadi. U quyidagi usullarda amalga oshiriladi: 

 xizmatga oldindan to‘liq haq to‘lash; 

 mehmonxona mehmonning bankdagi hisobiga ma’lum depozit ochadi, u odatda bo‘lishning 

bir kechasi uchun to‘lov hajmida bo‘ladi; 

 avans depoziti, mijoz ma’lum miqdorda pul vositasi to‘lovini ko‘zda tutadi, kelishidan 

oldin; 

 turistik agentlar kafolati. Bu holda bronlashtirish kafolati bo‘lib, turagentlik hisoblanadi. U 

bron bekor qilinganda xarajatlarni qoplashni zimmasiga oladi; 

 turistik vaucher, u turagentlikning mijozni joylashtirishi uchun oldindan haq to‘langaniga 

guvohlik beradi. 

Mehmonlarni joyini bronlashtirishdan keyin kelmay qolish hollari zararini 

kamaytirishga urinib, mehmonxona «ikki martalik» yoki «haddan tashqari» bronlashtirishga 

majbur bo‘ladi. Ya’ni mavjud bo‘sh xonalar soniga nisbatan ko‘proq buyurtma oladi. Ammo 

bunday yondashuv puxta yo‘nalgan, aniq hisob-kitob qilingan bo‘lishi kerak. Agar 

mehmonxona olingan buyurtmalarni bajarish imkoniyatiga ega bo‘lmasa, u mijozlarni 

yo‘qotish qaltisligiga yo‘l qo‘yadi, bronlari bajarilmagan mijozlar turistik kompaniya bilan 

ishchan munosabatlarini uzadi. 

Bronlashtirish moduli esa 20 dan ortiq har xil vazifalarni bajarish, chunonchi: xonalar-

ning mavjudligi haqidagi axborotni ko‘zdan kechirish, mijozlarning ma’lumotlar bazasini 

yuritish, har qanday toifaga mansub mehmonlar uchun nomerlarni bronlashtirish, hisob va 

statistikani yuritish, avtomatik faks jo‘natish imkonini beradi. Hisobotlar moduli mehmonxona 

ishida zarur bo‘lgan ma’lumotnomalar, shakllar, statistik materiallarning qariyb 300 turini 

tayyorlashga yordam beradi. Nomerlar holati, mehmonxonaning to‘lganlik darajasi, unda 

yashayotgan mehmonlar, joriy moliyaviy holat to‘g’risidagi hisobotlar shular jumlasidandir.  

Bu masalaning yana bir muammoli jihati shundaki, bugungi kunda kichik 

mehmonxonalarda hanuzgacha qo‘lda bronlash texnikasi qo‘llaniladi. Vaholangki bu XX 

asrdan qolgan eskilik sarqitidir. 

Bu esa quyidagi vazifalarni bajarish kerakligini nazarda tutadi: 

 umuman olganda bronlashtirish xizmatini barcha mehmonxonalarda avtomatlashtirilgan 

tarzda tashkil etishni to‘g’ri shakllantirish;  

 mehmonxonalarda zamonaviy texnologiyalarni joriy etish; 

 bronlashtirish tizimini to‘g’ri tashkil etishda malakali kadrlarni ishga qabul qilish; 

 zamonaviy mehmonxonalarni shakllantirishda xorij tajribalaridan keng foydalanish. 

Xorijiy mamlakatlar tajribasidan ma’lumki, insonlarning ehtiyojlarini vaqt sarfini 

kamaytirgan holda innovatsion texnika-texnologiyalar yordamida qondirish korxonalar 

samaradorligini oshirishda juda katta yordam beradi. Ayniqsa, mehmonxonalar va 

aviakompaniyalarda oldindan bronni tashkil etish, bunda internet tizimlaridan samarali 
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foydalanish ish sifatini oshirish muhim hisoblanadi. Hozirgi kunda dunyo miqyosida 

bronlashtirish xizmatlarini ko‘rsatuvchi saytlar orasida booking.com, airbnb, sabre, Gulliver, 

orexca.com kabi mashhur saytlar mavjud. 

booking.com™ kompaniyasi 1996 yilda Amsterdam, Niderlandiyada tashkil etilgan 

bo‘lib, kichik Gollandiyadan boshlangan sayohatdan onlayn sayohatlarni bron qilgacha chiqish 

bo‘yicha jahon bozoridagi etakchilardan biriga aylandi. Priceline Group boshchiligida 70 

mamlakatda 198 ta ofisda 15 000 dan ortiq odam ishlaydi1. 

Booking.com kompaniyasi odamlarni yangi kashfiyotlarga ilhomlantiradi. SHuning 

uchun u raqamli texnologiyalar yordamida iloji boricha sayohat qilishga qulay muhit yaratib 

beradi. Booking.com turar joylar haqida ko‘plab variantlarni taklif etadi. Ular: xonadonlar, 

dam olish uylari va kichik oilaviy mehmonxonalar, hashamatli 5 yulduzli mehmonxonalar, 

dam olish joylari, daraxtdagi uylar va boshqalar. Booking.com ilovalari 40 dan ortiq tilga 

tarjima qilingan. Booking.com dunyodagi 228 mamlakat hududlarida 123171 ta yo‘nalish 

bo‘yicha 1 534024 ta turar joy variantlarini o‘zida jamlagan. Har kuni 1550000 dan ortiq joylar 

booking.com xizmati orqali bron qilinadi. Booking.com saytiga mehmonxonalar o‘z ma’lumot-

larini kiritmoqchi bo‘lsalar, avvalo, onlayn ro‘yxatdan o‘tadilar. Ro‘yxatdan o‘tish bepul 

hisoblanadi. Keyinchalik esa kompaniya xodimlari ro‘yxatdan o‘tuvchi bilan bog‘lanib, o‘z 

xizmat haqlarini belgilaydilar. Undan keyingina mehmonxona to‘g‘risidagi to‘liq ma’lumotni 

va unga doir yuqori sifatli fotosuratlarni taqdim etish lozimligi so‘raladi. Mehmonxona sahifasi 

mukammal kompyuter ustalari tomonidan yaratiladi hamda online o‘z mijozlariga etkaziladi. 

Bronlashtirish haqqi bronlashtirish komissiyasi tomonidan nazorat qilinadi.  

Ma’lumotlarga qaraganda, O‘zbekistonda faoliyat yurituvchi 290dan ortiq 

mehmonxonalar booking.com xizmatlaridan foydalanishadi2. Lekin barcha internet saytlari 

kabi Booking.com xizmatlarining ham o‘ziga xos kamchiliklari mavjud. Shuning uchun xam, 

mamlakatimizda yangi innovatsion, o‘zimizga xos, qulay bronlashtirish tizimlarini yaratib, ular 

sonini ko‘paytirishimiz lozim.  

Uzbekistan pass O‘zbekistonning etakchi sayyohlik portali bo‘lib, O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2017 yil 16 avgustdagi “2018-2019 yillarda turizmni rivojlantirish 

bo‘yicha birinchi navbatdagi chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi3 PQ-3217 sonli Qarori ijrosini 

ta’minlash maqsadida tashkil etilgan. Uzbekistan pass mehmonlar va turistlar uchun butun 

O‘zbekiston bo‘ylab eng yaxshi va kafolatli xizmatlarni taklif etadi. Bunda u O‘zbekiston 

bo‘ylab yakka xamda guruh bo‘lib sayoxat qilish davomida kerak bo‘ladigan barcha 

xizmatlarni o‘z ichiga oladi.  

Uzbekistan pass sayohlik portali o‘z foydalanuvchilariga quyidagi xizmatlarni taklif 

edadi:  

- Arzon ammo eng sifatli xizmatlar to‘plamini; 

- O‘zbekiston bo‘ylab chegirmalar (mehmonxonalar, restoranlar, savdo markazlari, 

tarixiy va madaniy muassasalar, hunarmandlar, taksilar va boshqa maishiy xizmatlarning 

ko‘ngilochar markazlari);  

- Turistik paketlarni onlayn xarid qilish imkoniyatini; 

- Onlayn tarzda gid-tarjimonlarni bronlashtirishni;  

- Butun mamlakat bo‘ylab mobil navigatsiya yo‘riqnomasi; 

Eng asosiysi, yuqoridagi xizmatlar deyarli tekin bo‘lib, xizmatlardan foydalanuvchilar 

fakat xizmatdan foydalanish jarayonidagina xizmat egasi bilan xisob-kitobni amalga 

oshiradilar.  

Uzbekistan passning booking.com saytidan afzalligi shundaki, u mamlakatimiz hududi 

bo‘ylab kafolatli xizmatlarni tashkil etadi, mamlakatimizga tashrif buyurayotgan turistlar 

                                                           
1 Booking.com sayti ma’lumotlaridan 
2 Booking.com sayti ko’rsatkichlaridan 
3 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining “2018-2019-yillarda turizmni rivojlantirish bo’yicha birinchi navbatdagi chora-

tadbirlar to’g’risida”gi 2017-yil 16-avgustdagi PQ-3217-sonli qarori. 
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hayoti-xavfsizligini davlat tomonidan nazoratini va bronlarni o‘z vaqtida amalga oshiradi, 

korxonalar bilan hamkorlikdagi ulushi minimal miqdorda belgilanganligi, ya’ni bir necha 

barobar arzonligi bilan hamda deyarli tekin xizmatlarni tashkil etishi bilan ajralib turadi1.  

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, zamonaviy mehmonxonalarni tashkil etishda birinchi 

navbatda ichki va tashqi xizmatlarni to‘g’ri yo‘lga qo‘yish shuningdek, bronlashtirish xizmatini 

ham xorij tajribasidan foydalangan holda amalga oshirish lozim. O‘ylaymizki olib borgan 

izlanishlarimiz va bildirgan takliflarimiz   mehmonxona xizmatlarini zamonaviylashtirishda 

o‘zining qay bir darajada ijobiy samarasini ko‘rsatadi. 
 

З.Рахимов, А.Худайкулов 

Роль бронирования во внедрении 

современного гостиничного сервиса 

Аннотация: в статье научно исследовано, что 

при создании современного отеля необходимо 

исправить внутренние и внешние факторы, а 

также предусмотреть услугу бронирования с 

использованием зарубежного опыта. Даны 

соответствующие рекомендации. 

Ключевые слова: туризм, турист, гостиница, 

сервис, бронирование, статистика. 

Z.Rahimov, А.Khudaykulov 

The role of the booking in the 

implementation of modern hotel services 

Abstract: The article scientifically 

researched that when creating a modern 

hotel, it is necessary to correct internal and 

external factors, as well as provide a 

reservation service using foreign experience. 

Some recommendations are given. 

Keywords: tourism, tourist, hotel, service, 

booking, statistics. 
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ЎЗБЕКИСТОНДА ТУРИЗМ СОҲАСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА ЗИЁРАТ 

ТУРИЗМИНИНГ АҲАМИЯТИ 
 

Аннотация: Илмий мақолада зиёрат туризми моҳияти, унинг туризм соҳасини 

ривожлантиришдаги аҳамияти, диний туризм ва зиёрат туризми ўртасидаги фарқлар, зиёрат 

туризмини ривожлантиришнинг асосий йўналишлари кўриб чиқилган. 

Калит сўзлар: туризм, зиёрат, зиёрат туризми, диний туризм 
 

Мамлакатимизда туризм соҳасини ривожлантиришга қаратиладиган юксак 

эътибор ўз натижасини бера бошлади. 2018 йил якунлари бўйича мамлакатимизга 5,3 

миллион чет эллик туристлар ташриф буюришди. Хусусий секторни қўллаб-қувватлаш 

ва муҳофаза қилишга қаратилган чоралар натижасида, 2015 йилда 398 тани ташкил 

қилган туризм ташкилотлари сони 2018 йил якуни бўйича 950 тага, меҳмонхона 

хўжаликлари сони – 661 тадан 900 тага етди [1]. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Ички туризмни жадал ривожланти-

ришни таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида»ги 2018 йил 7 февралдаги ПҚ-3514-сон 

Қарори ҳудудларни барқарор ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришнинг энг муҳим 

омилларидан бири сифатида ички туризмни жадал ривожлантириш, фуқароларни мамла-

катимизнинг маданий-тарихий мероси ҳамда табиий бойликлари билан таништиришга 

қаратилган. Халқимиз урф-одат ва анъаналаридан келиб чиқиб айтиш мумкинки, ички 

туризмни ривожлантиришда зиёрат туризми ҳал қилувчи ролни ўйнайди. Шу билан 

бирга хорижий туристлар оқимини оширишга ҳам замин яратади. Шу сабали зиёрат 

туризмини ривожлантириш йўлларини илмий жиҳатдан ўрганиш долзарб ҳисобланади. 

Бу борада мамлакатимизда қатор ишлар амалга оширилмоқда. Жумладан, 

Туризмни ривожлантириш давлат қўмитаси “Crescent Rating” ташкилоти билан 

ҳамкорликда мамлакатимизда зиёрат туризмини ривожлантириш бўйича таклиф ва 

тавсиялар ишлаб чиқди. 

                                                           
1 Suyunov R. “Mehmonxonalarda innovatsion boshqaruv mexanizmini takomillashtirish («Kamila Orzu» mehmonxonasi 

misolida)” mavzusida magistr akademik darajasini эolish uchun yozilgan dissertatsiya.  – Samarqand, SamISI, 2018. – 77 b. 
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Ушбу тавсиялар асосида халқаро аэропортларда ибодат амалларини бажариш 

учун зарур шароит яратилди. Малайзиянинг MS 2610:2015 “Muslim friendly hospitality 

services. Requirements” стандарти бўйича мамлакатимизда “O‘z DSt:2018 Туризм 

хизматлари. Мусулмон меҳмондўстлиги. Талаблар” стандарти лойиҳаси ишлаб чиқилди. 

Ўтган йилдан бошлаб умумий овқатланиш шохобчалари ва ресторанларда 

“Ҳалол” стандартини амалиётга жорий этиш бўйича ишлар олиб борилмоқда. Мисол 

учун, ISO 22000 ва “Ҳалол” озиқ-овқат маҳсулотлари бўйича умумий қўлланма O‘z DSt 

3286:2018 давлат стандарти расман жорий этилди. 

Бугунги кунда Туризмни ривожлантириш давлат қўмитаси томонидан Тошкент 

шаҳрида зиёрат туризмини ривожлантириш, рўйхатга олинган 15 диний муассасага 

ташрифлар хариталари ишлаб чиқилмоқда. Индонезия ва Малайзия сайёҳлик 

агентликлари ва меҳмонларига мўлжалланган ҳалол овқатланиш жойлари, миллий 

ошхоналар, ресторанлар, оилавий ташриф жойлари харитаси тайёрланмоқда. 

Ўзбекистонда зиёрат туризмининг муҳим объектларидан бири Самарқанд 

вилояти Пайариқ туманидаги Имом Бухорий ёдгорлик мажмуидир. Президентимизнинг 

2017 йил 27 мартдаги “Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси ҳузурида Имом 

Бухорий халқаро илмий-тадқиқот марказини ташкил этиш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги қарорига мувофиқ мажмуа ёнида марказ қад ростламоқда. Келгусида ушбу 

марказ атрофида 1 та тўрт қаватли катта, 6 та уч қаватли ўртача ва 20 та икки қаватли 

кичик меҳмонхона, супермаркет, йирик савдо маркази, амфитеатр, деҳқон бозори, 2 та 

таҳоратхона, сувенирлар дўконлари, чойхона, ресторан, автомобиллар турар жойлари, 

мини-банк ва бошқа инфратузилма иншоотлари бунёд этилади. Мазкур лойиҳаларни 

амалга оширишда хорижлик инвесторлар иштирок этмоқда. 

Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 24 ноябрдаги “Ўзбекистон Республикасида 

меҳмонхона бизнесини жадал ривожлантиришга доир қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида”ги қарори билан Туризмни ривожлантириш давлат қўмитаси ва Қурилиш 

вазирлигининг лойиҳалашнинг хорижий тажрибалари, жумладан, Туркия ва Корея 

республикалари тажрибасини ҳисобга олиб, намунавий лойиҳалар бўйича ишлаб 

чиқилган сиғими 8-50 номерли кичик меҳмонхона ва хостеллар қурилишини амалга 

ошириш тўғрисидаги таклифлари маъқулланди. Мазкур ҳужжат асосида жорий ва 

келаси йилда мамлакатимизда 350 дан зиёд кичик меҳмонхона ва хостеллар қурилади. 

Зиёрат туризми кўпчилик тадқиқотчилар томонидан диний туризмнинг бир тури 

сифатида қаралади. Хусусан, А.В.Бабкин, М.Б.Биржаков, Т.Т.Христовлар диний 

туризмнинг иккита асосий турини: зиёрат туризми ва ўрганишга оид экскурцион 

йўналишдаги диний туризмни ажратиб кўрсатади. 

А.В. Бабкиннинг фикрича, диний туризм муқаддас жойлар, диний марказларга 

бораётган туристларга хизмат кўрсатиш ва уларнинг эҳтиёжларини қондириш билан 

боғлиқ бўлган фаолият тури ҳисобланади. Зиёрат туризми эса, бирон бир динга эътиқод 

қилувчи кишиларнинг тавоф қилиш мақсадида муқаддас жойларга бориши деб қаралади 

[2]. 

Л.В. Байлагасов ва М.И. Гоппалар зиёрат туризмига кенгроқ тушунча сифатида 

қарашади. Уларнинг фикрича, зиёрат туризми нафақат дин билан боғлиқ, балки машҳур 

кишилар қабри ёки уй музейини бориб кўриш, уларни хотирлашни ҳам ўз ичига олади 

[3]. 

Айрим олимлар диний ва зиёрат туризмини айнанлаштиради. Масалан, М.А. 

Винокуровнинг таъкидлашича, диний туризм (зиёрат туризми) муҳим диний 

маросимларда иштирок этиш учун сафарга чиқиш, диний ёдгорликлар ёки бошқа динлар 

тарихи ва маданияти билан танишиш мақсадидаги турлар, шунингдек, 

мутахассисларнинг дин масалалари билан боғлиқ илмий сафарларини кўзда тутади [4].   

К.А. Мазин “турист” ва “зиёратчи”, “туризм” ва “зиёрат” тушунчаларини 

айнанлаштириш нотўғри деб ҳисоблайди. Зиёратни туризм сифатида қарашга умуман 
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қўшилмайди [5]. Лекин туризм фаолият тури сифатида зиёрат тушунчаси ва унинг 

моҳиятидан фарқ қилмайди. Ўзбекситон Республикасининг “Туризм тўғрисида”ги 

Қонунида тур - муайян йўналиш бўйича туристик хизматлар мажмуи (жой бандлаш, 

жойлаштириш, овқатлантириш, транспорт, рекреация, экскурсия хизматлари ва бошқа 

хизматлар) билан таъминланган аниқ муддатлардаги туристик саёҳат деб таърифланган. 

Ушбу таърифга асосан зиёрат ҳам тур дейиш мумкин. 

Бизнинг фикримизча, зиёрат туризми муқаддас қадамжоларни зиёрат қилиш, улуғ 

аждодларимизга эҳтиром кўрсатиш, уларнинг ўтмишдаги ҳаёти ва яратган маданий-

маърифий ҳамда тарихий мероси билан танишиш, уларни хотирлаш, шунингдек, диний 

маросимларда қатнашиш мақсадида амалга ошириладиган сафарларни ўз ичига олади.  

Диний туризм ва зиёрат туризми бир-бирига жуда яқин тушунчалар бўлсада, 

бизнинг фикримизча, улар орасида айрим фарқли жиҳатлар ҳам мавжуд. Диний туризм 

бевосита дин билан боғлиқ одатлар, тадбирлар, маросимларга қатнашиш, сиғиниш, 

тавоф қилиш, турли амалларни бажариш ёки уларни ўрганиш мақсадида амалга 

оширилса, зиёрат туризми умуман дин билан боғлиқ бўлмаслиги ҳам мумкин. Масалан, 

Биринчи Президентимиз Ислом Каримовнинг қабрини нафақат ислом динига эътиқод 

қилувчилар, балки бошқа динга мансуб ватандошларимиз ҳамда хорижликлар ёки 

умуман ҳеч бир динга эътиқод қилмайдиганлар ҳам зиёрат қилишади.  

Шундай бўлсада, мамлакатимизда зиёрат туризмини ривожлантиришда ислом 

динининг роли катта. Чунки Ўзбекистон - ислом дини ривожига улкан ҳисса қўшган 

кўплаб буюк уламолар камол топган ва ижод қилган табаррук замин. Шўролар даврида 

улар қолдирган бой меросга беписандлик билан қаралди. Фақат мустақиллик йилларида 

тарихий адолат қарор топди. Улуғ аждодларимизга эҳтиром кўрсатилди, қадамжолари 

обод қилинди. Бу эса, юртимизда зиёрат туризми ривожланиши учун улкан имкониятлар 

эшигини очди. 

Бироқ, диний қадамжоларнинг мавжудлиги зиёрат туризмининг ривожланиши 

учун етарли эмас. Туристларни жалб қилиш учун яхши реклама компанияси, қулай виза 

режими, меҳмонхоналарда ва аэропортларда ибодат қилиш учун шарт-шароитлар 

яратилиши лозим. 

Юртимизда зиёрат туризмини ривожлантириш бўйича сезиларли ишлар 

бошланди. Соҳада биринчи навбатдаги муаммолар қисман ечилди. Аммо, ҳали олдинда 

кўплаб масалалар, жумладан, меҳмонхоналар инфратузилмасини яхшилаш, хорижда 

Ўзбекистоннинг зиёрат туризми бўйича имижини яратиш каби вазифалар турибди. 

Зиёрат туризмини ташкил қилиш қадамжоларнинг муҳитини ижобий қабул 

қилиниши учун ташриф дастурлари ва сафар қатнашчиларини пухта тайёрлашни талаб 

этади. Амалий фаолиятда янги тенденциялар ва тушунчалар ҳамда пайдо бўлаётган янги 

техник ютуқлар билан боғлиқ ахборот имкониятларини ҳисобга олиш лозим. 

Зиёратчилар ва диний туристларни жалб қилишда асосий ролни диний марказлар 

ва муқаддас жойлар ўйнайди. Бундай жойларга ташриф турли байрам тадбирлари, диний 

маросимлар, фестиваллар ўтказиш орқали рағбатлантирилиши мумкин. Бундай 

тадбирларга қизиқиш нафақат динга эътиқод қилувчиларда, балки бошқа дин ва 

маданиятни ўрганишни хоҳловчиларда ҳам пайдо бўлади. Шундай қилиб зиёрат 

туризмида мотивацион жиҳатлар долзарб ва юқори амалий аҳамияга эга. Диний 

мақсадли сайёҳатларда туристик мотивларни тушуниш, билиш ва улардан фойдаланиш 

ушбу туризм йўналишини оммалаштиришда муваффақият гарови бўлиши мумкин. 

Хулоса қилиб айтганда, зиёрат туризми ҳозирги жамият ҳаётида ҳал қилувчи рол 

ўйнамоқда. У кишиларни эзгуликка, маданий-маънавий ва тарихий меросимизни 

билишга, урф-одат ва қадриятларимизни давом эттиришга ҳамда саҳоватли бўлишга 

етаклайди, шунингдек, миллий иқтисодиётни диверсификация қилиш, ҳудудларни жадал 

ривожлантириш, янги иш ўринларини яратиш, аҳолининг даромадлари ва турмуш 

даражасини ошириш, фуқароларни мамлакатимизнинг маданий-тарихий мероси ҳамда 
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табиий бойликлари билан таништириш, ички туризмни жадал ривожлантиришда биқиёс 

ўринга эга. 
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Значение паломнического туризма в 

развитии сферы туризма в Узбекистане 

Аннотация: В научной статье рассматри-

вается сущность паломнического туризма, 

его значение в развитии туризма, различия 

между религиозным туризмом и паломни-

ческом туризмом, а также основные направ-

ления развития паломнического туризма. 
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essence of pilgrim tourism, its importance in the 

development of tourism, the differences between 

religious tourism and pilgrim tourism, as well as 

the main directions of development of pilgrim 

tourism. 
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КИЧИК БИЗНЕС ВА ОИЛАВИЙ ТАДБИРКОРЛИК 
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САМАРҚАНД ВИЛОЯТИДА КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИКНИНГ 

ҲОЛАТИ, МУАММОЛАРИ ВА ЕЧИМЛАРИ 
 

Аннотация: мамлакатимизни жадал ривожлантиришда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг ўрни беқиёс саналади. Ушбу мақолада тадбиркорлик муҳитига таъсир 

этаётган муаммолар акс этган бўлиб, уларни бартараф этиш бўйича хулоса ва илмий таклифлар 

ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: инновация, меҳнат тақсимоти, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик, 

микрофирма, тадбиркорлик лаёқати, кредит, рақобат. 
   

  2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта 

устувор йўналиши бўйича ҳаракатлар стратегиясининг учинчи устувор йўналиши-

иқтисодиётни ривожлантириш ва либераллаштириш бўйича ҳаракатлар стратегиясида 

иқтисодиётда давлат иштирокини камайтириш, хусусий мулкнинг ҳуқуқларини ҳимоя 

қилиш ва унинг истиқболли ролини янада кучайтириш, кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик ривожланишини рағбатлантиришга қаратилган институционал ва тарки-

бий ислоҳотларни давом этиш: хусусий мулкнинг ҳуқуқ ва кафолатларини ишончли 

ҳимоя қилишни таъминлаш, барча турдаги тўсқинликлар ва чекланишларни бартараф 

этиш, хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнесни ривожлантириш йўлида тўлиқ эркинлик 

бериш, амалиётда “Агар халқ бой бўлса, давлат ҳам бой ва кучли бўлади” деган 

принципни амалга ошириш; кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни кенг ривожланти-

риш учун қулай ишбилармонлик муҳитини яратиш, тадбиркорлик тузилмаларининг 

фаолиятига давлат, назорат ва ҳуқуқни муҳофаза қилувчи органларнинг ноқонуний 

аралашувини қатъий олдини олиш; давлат мулкини хусусийлаштириш тартиб-

тамоилларни янада кенгайтириш ва соддалаштириш, хўжалик юритувчи субъектларнинг 

устав жамғармаларида давлат иштирокини камайтириш кўзда тутилган. 

Шу нуқтаи назардан Самарқанд вилоятида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликни ривожлантиришни ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш ва 

рағбатлантириш, уларнинг фаолияти учун қулай муҳит яратиш борасида амалга 

оширилаётган тадбирлар 2018 йилнинг  1 январ ҳолатига рўйхатга олинган жами кичик 

тадбиркорлик (бизнес) субъектларининг сони 17261 тани ташкил қилди. 2017 йил январ-

декабрда ялпи ҳудудий маҳсулотнинг 70,5 фоизи (2016 йил январ-декабрда 72,2 фоиз) 

кичик бизнес субъектлари томонидан ишлаб чиқарилди. 2017 йилнинг январ-декабрида 

кичик тадбиркорлик (бизнес) субъектлари томонидан: 

- 1286,3 минг нафар кишининг бандлиги таъминланди (жами иқтисодиётда банд 

бўлганларнинг 84,5 фоизи), шу жумладан банд бўлганларнинг 1057,8 минг нафари якка 

тартибдаги тадбиркор, 228,5 минг нафари кичик корхона ва микрофирмалар ҳиссасига 

тўғри келди;  

- саноат маҳсулоти ишлаб чиқариш ҳажми 5088,7 млрд. сўмни (жами саноат 

ишлаб чиқаришининг 55,5 фоизи) ёки 2016 йилнинг январ-декабрига нисбатан 103,2 

фоизни ташкил қилди; - қишлоқ, ўрмон ва балиқ хўжаликларининг ишлаб чиқарилган 

маҳсулотлари (кўрсатилган хизматлар) умумий ҳажми 8978,4 млрд. сўмни ташкил 

қилиб, ўсиш суръати 101,4 фоизни (қишлоқ, ўрмон ва балиқ хўжаликлари ялпи 

маҳсулотининг 98,8 фоизи) ташкил қилди. - 1855,1 млрд. сўмлик инвестициялар 

(умумий инвестициялар ҳажмининг 56,1 фоизи) ўзлаштирилди ва 2016 йилнинг январ-

декабрига нисбатан 90,6 фоизга ўсди;  

- 2171,1 млрд. сўмлик қурилиш ишлари (қурилиш ишлари умумий ҳажмининг  
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92,4 фоизи) бажарилди ва 2016 йилнинг январ-декабрига нисбатан 111,0 фоизга 

кўпайди; - автомобил транспорти юк айланмасининг ҳажми 941,2 млн.тн.км ўсиш 

суръати 102,8 фоизни (вилоят жами юк айланмасининг 93,8 фоизи) ташкил қилди, ҳамда 

йўловчи айланмасининг ҳажми 13373,4 млн.кишини ташкил қилиб ўсиш суръати 102,7 

фоизга (умумий йўловчи айланмасининг 97,4 фоизи) кўпайди;  

- чакана товар айланмаси умумий ҳажмининг 93,0 фоизи ёки 8385,2 млрд. сўми 

(ўсиш 100,6 фоиз) ва хизматлар умумий ҳажмининг мос равишда 72,4 фоизи ёки 3520,0 

млрд. сўми (ўсиш 100,4 фоиз) шакллантирилди;  

- 212,6 млн. АҚШ доллари (умумий экспорт ҳажмининг 82,5 фоизи) миқдорида 

маҳсулотлар (товар ва хизматлар) экспорт қилинди, 504,4 млн. АҚШ доллари (умумий 

импорт ҳажмининг 60,1 фоизи) миқдорида маҳсулотлар (товар ва хизматлар) импорт 

қилинди1.  

Самарқанд вилоятида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

ривожлантиришни ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш ва рағбатлантириш, уларнинг 

фаолияти учун қулай муҳит яратиш билан бирга бир қанча муаммолар мавжуд бўлиб, 

улар қуйидагилардан иборат:  

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига кредитлар ва имтиёзли 

кредитлар ажратишда; 

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик билан шуғулланмоқчи бўлганларга ер 

учаскаси ва бинолар ажратишда; 

- Самарқанд шаҳар худудида ер учаскаларини онлайн орқали савдосини ташкил 

этишда ва уларни янада такомиллаштиришда; 

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг бизнес йўналишлари 

ўзгарганда уларни олдида қурилиш қилиш ёки уларни бўзиб, янги лойиҳалар асосида 

қайта қуриш ишларини амалга оширишда архитектура, кадастр, шаҳарсозлик ва шаҳар 

хокимини қарорларини чиқаришдаги буюрократик тўсиқларни мавжудлигини олиб 

ташлаш ва улардаги ҳужжатлар айланиш жараёнини тезлаштириш;  

- Самарқанд вилоятининг айрим туманларида йўл коммуникацияси, айниқса 

темир йўллари, ичимлик суви, газ, электр энергия ва оқова тизимининг мавжуд 

эмаслигида (агар мана шу муаммолар ечилса хориждан келаётган инвесторларнинг 

янада кўпайишига олиб келади);  

- Самарқанд вилоятининг айрим туманларида интернет тезлигини сустлиги; 

-  тадбиркорларнинг ҳуқуқий саводхонлиги пастлиги ёки йўқлиги ҳам соҳани 

ривожланмасликка сабаб бўлмоқда. 

Ҳаётда барча нарса бир-бири билан боғлиқ. Тадбиркорларнинг нақд пул 

тушумини виждонан инкассация қилиши фарзандлар таълим тарбияси, йўллар ва 

шифохоналар, бошқа муҳим инфратузилмаларни барпо этиш каби масалаларни ҳал 

этишда муҳимдир. Фуқаролар эса, бозорларда ватанпарварлик намоён этиб, ўзимизда 

ишлаб чиқилган, сифати хорижникидан қолишмайдиган, ҳатто айрим жиҳатлари бўйича 

уларни ортда қолдирадиган, қолаверса, ҳамёнбоп маҳсулотларни харид қилишса 

маҳаллий тадбиркорларни қўллаб-қувватлаган, уларга кўмак берган бўлади. 

Хулоса қилиб айтиш керакки, бизнинг фикримизча бугунги кунда кўплаб кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорликни янада ривожлантириш орқали рақобатбардош 

маҳсулотлар ишлаб чиқариш, аҳолининг бандлиги ва турмуш фаровонлигини ошириш 

учун қуйидагиларни амалга ошириш мумкин: 

- Самарқанд вилоятида иқтисодий ислоҳотларни амалга ошириш учун маҳаллий 

ҳокимият бошқаруви томонидан тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришнинг 

зарурий шарт-шароитларини яратиб бериш, ишлаб чиқариш ва истеъмол товарлари 

вилоят аҳолисининг иқтисодий ҳолатларини эътиборга олган ҳолда нархларининг  
асоссиз ўсишини олдини олиш зарур; 

                                                           
1 Самарқанд вилоят статистика бошқармаси маълумотлари. 
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- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини ривожлантиришдан асосий 

мақсад нафақат аҳолини иш билан бандлигини таъминлаш, маҳаллий ресурслардан самарали 

фойдаланиш асосида маҳаллий саноат тармоқларини ривожлантириш, балки мамлакатнинг 

экспорт салоҳиятини ҳам оширишдир; 

 - вилоят туманлари бўйича кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

ривожланишини таҳлил қилиш асосида туманларда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектлари бўйича туманлардаги унинг иқтисодий ўсиш кўрсаткичи вилоятнинг ўртача 

кўрсаткичларидан паст ва унинг асосий сабаблари маҳаллий табиий ресурслардан 

фойдаланмаслиги, инвестиция тушумларининг турли даражада эканлиги, зарурий хом-ашё 

билан таъминланмаганлиги, хорижий инвестициялар тушумини талаб даражасида эмаслиги 

кредитга тўланадиган фоизларнинг юқорилигидир; 

 - вилоятда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик шаклида тадбиркорлик 

фаолиятини ривожлантириш, маҳаллий ресурслар асосида ишлаб чиқаришни ташкил этиш 

кам инвестиция маблағларини талаб этиб, уларнинг бозор коньюнктураси талабларига тез 

мослаша олишига имкон беради;  

 - тадбиркор ишлаб чиқариш фаолиятини олиб боришда, ҳуқуқий, сиёсий, ижтимоий 

ва иқтисодий омиллар ўзаро боғлиқликда амалга оширилиши унинг самарали инқирозсиз 

ривожланишини таъминлайди; 

 - тадбиркорлик субъектларини қишлоқ жойларида, аҳоли зич яшайдиган ҳудудларда 

жойлаштирилиши бозор иқтисодиётининг барқарор ривожланишини ва ишлаб чиқариш 

кучларини иш ўринлари билан таъминлашни, маҳаллий хом-ашё ресурсларидан самарали 

фойдаланишни таъминлайди; 

 - тадбиркорлик фаолияти ўзининг хусусияти ва турларига қараб ишлаб чиқариш, 

тижорат, молиявий ва маслаҳат тадбиркорликларидан иборат бўлиб, улар мустақил субъект 

сифатида бозор иқтисодиёти шароитида ўзаро боғлиқликда  фаолият олиб боришлари зарур. 

Бунинг учун вилоят туманларида инновацион молиялаштириш, пул - кредит, ахборот, 

консалтинг, франчайзинг, инжиринг ва лизинг хизматлари тадбиркорлигини рақобат 

асосида ташкил этиш зарур. 
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СЕРВИС СОҲАСИДА ОИЛАВИЙ ТАДБИРКОРЛИК БИЗНЕС ЖАРАЁНЛАРИНИ 

ТАҲЛИЛ ЭТИШГА ТИЗИМЛИ ЁНДОШУВ  
 

Аннотация: мақолада сервис соҳаси оилавий тадбиркорлиги фаолиятини таҳлил этишнинг 

илмий-услубий жиҳатлари қараб чиқилган. Унда “бизнес-жараён” ва “тизимли ёндошув” 

тушунчаларининг тадқиқ этилаётган мавзуга тадбиқан моҳияти очиб берилган. 

Калит сўзлар: сервис соҳаси, оилавий тадбиркорлик, бизнес-жараён, тизимли ёндошув 

молиявий таҳлил, маркетинг таҳлили, омилли таҳлил. 
 

Мамлакатимизда хизмат кўрсатиш ва сервис фаолиятини янги сифат босқичига 

кўтариш айни пайтда амалга оширилаётган ислоҳотларнинг мазмун моҳиятини ифода 

этади. Бу борада, “2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини 

ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар Стратегияси”1да 

муҳим вазифалар белгилаб берилган. Жумладан, унинг 3-устувор йўналишида “хизмат 

кўрсатиш соҳасини жадал ривожлантириш, ялпи ички маҳсулотни шакллантиришда 

хизматларнинг ўрни ва улушини ошириш, кўрсатилаётган хизматлар таркибини, энг 

аввало, уларнинг замонавий юқори технологик турлари ҳисобига тубдан ўзгартириш” 

вазифаси белгилаб қўйилган. 

Мамлакатимизда хизматлар соҳасининг ЯИМдаги улуши 2017 йил якунларига кўра 

47,32 фоизни, соҳада банд бўлганлар иқтисодиётда банд бўлганларнинг 383 фоизини 

ташкил этган. Шу ўринда соҳа тараққиётида оилавий тадбиркорликнинг тутган ўрнига 

тўхталсак, мамлакатимизда 8689 та оилавий корхоналар мавжуд бўлиб, уларнинг товар 

ва хизматлар сотишдан тушган соф тушуми шу даврда 679320,34 млн.сўм, битта оилавий 

корхонага ўртача 27,65 млн сўмни ташкил этган.  Уларнинг 40,8 фоизи саноат тармоғи, 

33,1 фоизи савдо, 11,1 фоизи яшаш ва овқатланиш, 3,3 фоизи қишлоқ, ўрмон ва 

балиқчилик хўжалиги, 3,0 фоизи қурилиш, 0,8 фоизи ташиш ва сақлаш ва 7,9 фоизи 

бошқа иқтисодий фаолият турларига тўғри келади6. Келтириб ўтилган фаолият 

турларини ишлаб чиқариш (44,1 %), хизматлар (48 %) ва бошқа фаолият турлари (7,9 %) 

бўйича умумлаштириб ҳисоблаганда номутаносиб тенденцияни кузатиш мумкин. Бу эса 

оилавий тадбиркорликнинг хизмат кўрсатиш ва сервис соҳасидаги имкониятлари ва 

шарт-шароитларини ўрганиш ҳамда баҳолашни зарурат этади.   

Маълумки, хўжалик фаолияти самарадорлигини баҳолаш ва таҳлил этишда ан-

аънавий таҳлил услубларидан кенг фойдаланилади. Бунда кўп ҳолларда иқтисодий ва 

молиявий таҳлил назарда тутилади. Мазкур йўналишга оид тадқиқот7 ишлари диққатга 

сазавордир. Ушбу ишларда корхона молиявий ҳолати, молиявий натижалари ва 

молиявий ҳисобот маълумотларида ифодаланган кўрсаткичлар тизимини такомиллаш-

тиришнинг назарий-услубий жиҳатларига алоҳида аҳамият қаратилган. Бироқ, тадқиқот 

объектига тизимли ёндошув услубиётининг бир қанча таркибий элементлари мавжуд 

бўлиб,  корхона бизнес-жараёнларини таҳлил қилиш ҳам шулар жумласидандир. 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг Фармони. Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича 

Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида. 2017 йил 7 февраль, ПФ – 4947-сон. 
2 Ўзбекистон Республикаси давлат статистика қумитаси маълумотлари (www.stat.uz) 
3 Ўзбекистон Республикаси давлат статистика қумитаси маълумотлари асосида муаллиф ҳисоб-китоби 
4 Ўзбекистон Республикаси давлат статистика қумитаси маълумотлари (www.stat.uz). 
5 Ўша манба (www.stat.uz) 
6 Ўша манба (www.stat.uz) 
7 Vohobov A.V., Ibrohimov A.T., Ishonqulov N.F. Moliyaviy va boshqaruv tahlili. Toshkent: “Sharq” NMAK, 176-b.; 

Raximov M. Iqtisodiyot subyektlari moliyaviy holatining tahlili. O‘quv qo‘llanma – T.: “IQTISOD-MOLIYA”, 2013. 35-b.; 

Пардаев М.Қ. Исроилов Б.И. Молиявий таҳлил. Т.: “Иқтисодиёт ва ҳуқуҳ дунёси” нашр уйи, 1999. - 346 бет.; Маликов 

Т.С. Молия: хўжалик юритувчи субъектлар молияси. - Т.: “Иқтисод-молия”, 2009. – 288 б.; Абдукаримов Б.А. ва 

бошқалар. Корхона иқтисодиёти. Дарслик.  -Т.: “Фан ва технология” нашриёти, 2013., 146-168 бетлар., Уразов К.Б. 

Худайбердиев Н.У., Аннаев М.Б., Исроилов Ё.Ж., Пашаходжаева Д.Д., Мардонов М.Ш. Хизмат кўрсатиш соҳаси 

корхоналарида бухгалтерия ҳисоби ва аудитнинг долзарб муаммолари. Монография. – Т.: ”Иқтисодиёт” нашриёти, 

2011. – 260 бет.,  
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Сервис соҳасида оилавий тадбиркорлик фаолияти самарадорлиги ва 

рақобатбардошлигини баҳолашда ҳам тизимли ёндошувнинг таҳлил услубларидан 

фойдаланиш жуда қулай ва самарали ҳисобланади.  

Ўзбекистон Республикасининг «Оилавий тадбиркорлик тўғрисида»ги қонунига 

асосан оилавий тадбиркорлик субъекти мустақил ҳуқуқий мақомга эга бўлиб, миллий 

статистикада ҳисоб тизими жорий этилди. Бу эса унинг бошқа турдаги хўжалик 

юритувчи субъектлардан ажралиб турувчи хусусиятларга эгалиги ва ўзига хос таҳлил 

услубига таянишини ифода этади. Унинг ўзига хослиги қуйидагилар билан белгиланади: 

- қарорларни қабул қилишда катта эркинлик (йирик бизнес билан солиштирганда); 

- доимий ўзгариб турадиган бозорда оилавий корхоналар фаолиятини тартибга 

солиш жуда осон ва арзон кечиши; 

- ишлаб чиқариш жараёнини янада кенгроқ назорат қилиш ва маҳсулотни 

(хизматларни) мижозларнинг эҳтиёжларига тез мослаштириш; 

- корхона бошқарувининг осон ва қулайлиги уни рақобатдаги устунлигини 

таъминлайди; 

- корхона ичидаги ўзаро алоқа тезлиги (оилавий корхонада ходимларни 

бошқаришнинг енгиллиги ва самарадорлиги, қарорларни муҳокама қилиш ва амалга 

ошириш қисқа фурсатда рўй беради). 

- оилавий корхонада муайян расмий ва лавозимий чегараларнинг йўқлиги, 

ходимларнинг ўзаро муносабатини осонлаштиради. 

Шундай қилиб, оилавий корхоналарнинг миллий иқтисодиётдаги ролини ошириш 

уларнинг ўзига хос хусусиятлари, афзалликлари ва рақобатдаги устуворликларидан 

келиб чиқади. Бу эса улар фаолиятини тизимли таҳлил этиш асосида самарали 

тавсияларни ишлаб чиқиш зарурлигини белгилайди. Шу боис қуйида биз тизимли 

таҳлил хусусида сўз юритамиз. 

Тизимли таҳлилнинг асосий мақсади муаммога олиб келувчи хатоларни аниқлаш 

ва бартараф этишда энг яхши муқобил ечимларни топишдан иборатдир.1 Тизимли 

таҳлилни оилавий корхона фаолиятида қўллашнинг икки жиҳати мавжуд: 

Биринчидан, тизимли таҳлил бу - тизимлар назариясининг методологияси бўлиб, 

тизим сифатида тақдим этиладиган ҳар қандай (исталган) объектни ўрганиш, уларни 

тузиш ва таҳлил қилиш босқичларидан иборат бўлган жараёндир. Тизимли таҳлилнинг 

оддий таҳлил усулидан асосий фарқи шундаки, у нафақат таҳлил усулларини, балки 

синтез усулларини ҳам ўз ичига олади. Шу жиҳатдан оилавий корхоналар фаолиятини 

ҳар томонлама тадқиқ этишда ушбу таҳлил услуби жудда қулай ҳисобланади.        

Иккинчидан, оилавий корхоналар тавсифига асосан уларнинг фаолиятини таҳлил 

қилиш ҳар томонлама амалга оширилиши мумкин, чунки оилавий корхоналар, йирик 

корхоналар каби муайян жараёнлар учун масъул бўлган алоҳида тузилмавий 

бўлинмаларга эга эмас. Масалан, йирик корхоналар ҳар бир алоҳида жараён учун унинг 

бажарилиши ва назорати учун махсус бўлинмалари (бўлим, цех, гуруҳ ва бошқалар) 

мавжуд. Агар йирик бизнесда сотиш билан боғлиқ муаммолар юз берса, ундай ҳолда 

савдо бўлими фаолияти таҳлил этилади ва сотиш ҳажмини ошириш бўйича чоралар 

ишлаб чиқилади. Агар бу муаммо оилавий корхонада юз берса, у ҳолда барча жараённи 

тўлиқ ўрганиш керак бўлади. Чунки муаммолар корхона иш жараёнининг исталган 

босқичида рўй бериши мумкин. Бундай ҳолатда оилавий корхоналарнинг ютуғи 

шундаки улар қисқа муддатда ўз фаолиятини комплекс таҳлил қилиб, муаммони 

бартараф этиш имкониятига эга бўладилар.  

Юқоридаги назарий талқинларга асослансак тизимли таҳлил корхонада ишлаб 

чиқаришдан то истеъмолчигача бўлган барча жараёнларни қамраб олар экан. Бундай 

мураккаб узлуксиз жараённи «бизнес-жараён» деб қарашимиз мумкин.  

                                                           
1Волкова В. Н. Теория систем и системный анализ: учебник для академического бакалавриата / В. Н. Волкова, А. А. 

Денисов. — 2-е изд., перераб. и доп. — М.: Издательство Юрайт - 2014. — 616 с. 
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Иқтисодий адабиётларда1 "бизнес-жараён" тушунчасига хилма-хил қарашлар 

мавжуд. Бундай қарашлар моҳиятига кўра, ташкилотнинг барча бизнес жараёни асосий, 

йўналтирувчи, ёрдамчи, таъминловчи, бошқарув ва ривожланиш жараёнларига 

бўлинади.2 Аммо ушбу тадқиқот мақсадларидан келиб чиқиб "бизнес-жараён" 

тушунчасига изчиллик, мақсадга йўналтирилганлик ва тартибга солинадиган тизим 

сифатида қарашни лозим деб топдик.  

Бизнес-жараён ўз мохиятига кўра, тадбиркорлик фаолиятининг график тавсифи 

ҳам ҳисобланади. Шунинг учун корхона бизнес жараёнларини таҳлил қилиш жуда қулай 

ҳисобланади. Чунки бизнес-жараён бу ўзаро боғлиқ ҳаракатларнинг узун занжири 

бўлиб, оддий моделлаштирилади. Ушбу занжирли жараён турли бўлим ходимлари 

томонидан назорат қилинади. 

Занжирли бизнес жараёнининг моделини қуришда унда мавжуд бўлган барча 

элементларни ҳисобга оладиган бўлсак, жуда узун бирикмани ҳосил қиламиз. Бундай 

ҳолат йирик бизнес учун нормал ҳисобланади. Бироқ оилавий корхонада бу ҳолат 

бошқача рўй беради. Бу ҳолат унинг қуйидаги ўзига хос хусусиятларидан келиб чиқади:  

биринчидан, бизнес-жараён занжири оилавий корхонада йирик корхонага 

қараганда анча қисқа бўлади; 

иккинчидан, улар аниқ ифода этилмайди, яъни жараёнлар қатъий тартибга 

солинмайди ва бюрократик характерга эга эмас, бунинг натижасида улар янада 

мослашувчан бўлади ва такомиллаштирилиши, ўзгартирилиши ёки алмаштирилиши 

осон кечади; 

учинчидан, кам сонли ходимлар туфайли баъзи бир жараёнлар турли оила аъзолари 

томонидан (йирик корхонада ҳар бир жараён учун алоҳида ходим ёки бўлим жавобгар 

бўлади)  бажарилиши мумкин. Энг мухими, ҳар бир оила аъзоси корхонада юз берадиган 

жараёнларни билиб боради. 

Шунга кўра, оилавий корхона бизнес-жараёнларини таҳлил қилиш йирик 

корхоналардан фарқ қилади. Асосий фарқ шундаки, агар йирик корхонада жараённинг 

самарадорлигини мунтазам кузатиб бориш ва фақат муайян жараёнларни ўзгартириш 

ёки яхшилаш имконияти мавжуд бўлса, оилавий корхонада барча жараёнлар таҳлил 

қилиниши талаб этилади. Шу сабабли оилавий корхоналар фаолиятини ўрганишда айнан 

тизимли таҳлил усули энг самарали ҳисобланади. Бундай таҳлил услуби тизимли 

ёндошувнинг таркибий элементлари кетма-кетлигида амалга оширилади (1-расм). 

Шундай қилиб, оилавий тадбиркорлик фаолияти бизнес-жараёнларига тизимли 

ёндошишдан асосий мақсад корхона рақобатбардошлигини оширишда муаммоларга 

олиб келувчи хатоларни аниқлаш ва бартараф этишда энг яхши муқобил ечимларни 

топишдан иборат. Бунга самарали бизнес-жараён моделини яратиш орқали эришилади.  

Оилавий корхонанинг бизнес-жараёнларини таҳлил қилишнинг тизимли 

ёндошувида молиявий натижалар таҳлили алоҳида аҳамиятга эга. Чунки, ҳар қандай 

тадбиркорлик субъектининг фаолияти фойдани оширишга қаратилгандир. Корхона 

фойдасига таъсир этувчи асосий омилларга - товар ва хизматлар миқдори, таннархи, 

ассортименти ва уни сотиш харажатлари киради. Ушбу омилларни таҳлил қилиш 

корхона рентабеллигини аниқлаш ва сотув бизнес-режасини ишлаб чиқишга ёрдам 

беради. Шу боис оилавий корхоналар молиявий фаолиятининг омилли таҳлилига  

                                                           
1Громов, А.И. Управление бизнес-процессами: современные методы. монография / А.И. Громов, А. Фляйшман, В. 

Шмидт. - Люберцы: Юрайт, 2016. - 367 c.; Репин, В.В. Бизнес-процессы. Моделирование, внедрение, управление / 

В.В. Репин. - М.: Манн, Иванов и Фербер, 2013. - 512 c.; Акрамов А., Курбанова Д. Информационные технологии как 

фактор инновационного развития и повышения конкурентоспособности малого бизнеса: мировой опыт // Ж.: 

Иқтисодиёт ва таълим. – Ташкент.-2016, № 6. С.118–122.; Ширяев, В.И. Управление бизнес-процессами: Учебно-

методическое пособие / В.И. Ширяев, Е.В. Ширяев. - М.: Финансы и статистика, 2014. - 464 c. 
2Варзунов А. В., Торосян Е. К., Сажнева Л. П., Анализ и управление бизнес-процессами // Учебное пособие. - СПб: 

Университет ИТМО - 2016. -112 с. 
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услубий ёндошилди.  

 

 
 

1-расм. Оилавий корхонанинг бизнес - жараёнларини 

таҳлил қилишга тизимли ёндошув модели1 
 

Омилли таҳлил – бу комплекс ва тизимли таҳлил этиш услуби бўлиб, ҳар бир 

омилнинг натижавий кўрсаткичнинг ўзгаришига таъсирини баҳолайди. Ушбу таҳлил-

нинг асосий мақсади корхона рентабеллигини ошириш йўлларини топишдан иборатдир.  

Омилли таҳлил услуби ҳисобот (жорий) давридаги даромад ва харажатларнинг 

базавий (ўтган йилнинг шу давридаги) даврга нисбатан ўзгариши ёки режага нисбатан 

ҳақиқатдаги кўрсаткичларининг ўзгаришини, шунингдек, ушбу ўзгаришларга қуйидаги 

омилларнинг таъсирини аниқлаш имконини беради: 

 сотиш ҳажми; 

 сотилган товар ва хизматлар таннархи; 

 сотиш нархи; 

 сотилган товар ва хизматлар турлари (ассортименти). 

Шундай қилиб, омилли таҳлил услубидан фойдаланиб, оилавий корхона 

фойдасини оширадиган савдо ҳажми, таннархи ёки сотув нархини аниқлаш мумкин. 

Сотилаётган маҳсулот турларининг омилли таҳлили эса бизга энг кўп сотилаётган ва энг 

кам талаб мавжуд бўлган маҳсулотни аниқлаш имконини беради. 

Омилли таҳлилда кўрсаткичлар корхонанинг бухгалтерия ҳисоботидан олинади. 

Агар натижаларни йиллик таҳлил қилсак, унда оилавий корхонанинг "Молиявий 

натижалар тўғрисида ҳисобот" №2 шаклли  маълумотидан фойдаланилади. 

Омилли таҳлилни қуйидаги икки усулда амалга ошириш мумкин: 

 мутлақ (абсолют) фарқлар усули; 

 занжирли алмаштириш усули. 

Оилавий корхона фойдасининг омилли таҳлили модели қуйидаги математик 

формула билан ифодалаш мумкин: 

 
Бу ерда,  - сотишдан тушган соф фойда (режали ёки базовий); 

 - сотиш ҳажми (дона, тонна, метр ва ҳ.к); 

 - бир бирлик сотилган махсулот нархи; 

- бир - бирлик сотилган махсулот таннархи. 

Фойданинг омилли таҳлилини Excel дастури ёрдамида бажариш мумкин. Бунда, 

дастлаб Excel жадвалидаги ҳақиқатдаги ва режа кўрсаткичларни таққослаймиз, сўнгра 

                                                           
1 Муаллиф томонидан тузилган 
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таҳлил қилинган натижалар ва фарқларни аниқ кўрсатадиган диаграммаларни яратамиз. 

Бунда Самарқанд вилоятида фаолият юритаётган “Aшур лаззат” ОКнинг молиявий 

натижалари тўғрисидаги ҳисоботидан фойдаланилди. Корхона умумий овқатланиш 

хизматларини кўрсатади.  

Ҳисобот даврида "Aшур лаззат" ОКнинг товар ва хизматларни сотишдан соф 

тушуми ўтган йилга  нисбатан 528,74 сўмга, таннарх 11 019,55 сўмга кам бўлган.  Ялпи 

фойда эса ўтган йилнинг шу даврига нисбатан 10 490,81 сўмга ортиқ бўлган. Давр 

харажатлари 27 550,32 сўмга камайган. Бунда, асосий фаолиятнинг фойдаси 38 041,13 

сўмга ортган. Молиявий фаолият бўйича харажатлар 382,1 сўмга камайган, Фойда 

солиғини тўлагунга қадар фойда 38 423,23 сўмга ортган. Ушбу қайд этилган барча 

омиллар фойдани 17 423,62 минг сўмга ортирган. 

Мавзуга методологик ёндошилиб, “бизнес-жараён” ва “тизимли ёндошув” 

тушунчаларининг тадқиқ этилаётган муаммога тадбиқан ҳар бирининг моҳияти очиб 

берилди. Бизнес-жараён - бу ўзаро боғлиқ ҳаракатларнинг узун занжири бўлиб, ишлаб 

чиқаришдан то истеъмолчигача бўлган барча жараёнларни қамраб олувчи мураккаб 

тизимдир. Тизимли ёндошув эса, бизнес-жараёнларни таҳлил этишнинг методологияси 

бўлиб, тизим сифатида қаралаётган объектни ўрганиш, уларни тузиш ва таҳлил қилиш 

билан боғлиқ босқичлардан иборат бўлган таҳлил услубиётидир.  

Сервис соҳаси оилавий тадбиркорлиги бизнес-жараёнларини таҳлил этишга 

тизимли ёндошув деганда - сервис соҳасида фаолият юритаётган оилавий тадбиркорлик 

субъектлари рақобатбардошлигини оширишга қаратилган, муаян босқичлардан ва ҳар 

бир босқичнинг таркибий ташкил этувчи элементларидан таркиб топган ҳамда узвий 

боғланган комплекс таҳлил услубиёти тушунилади. Бундай ёндошув ташкилий ва ишлаб 

чиқариш фаолияти таҳлили, маркетинг таҳлили, молиявий таҳлил, барча хулоса ва 

тавсияларни умумлаштириш ва оилавий корхона бизнес-жараёнини такомиллаштириш 

ёки реинжиниринг ўтказиш каби таҳлил босқичларини ўз ичига қамраб олади. 

 
Ш.О.Кувандиков 

Системный подход к анализу бизнес-

процессов семейного бизнеса в сфере услуг 

 

Аннотация: в статье рассматриваются 

научно-методологические аспекты анализа 

семейного бизнеса в сфере услуг. В ней 

рассматривается сущность  понятий «бизнес-

процесс» и «системный подход» 

применительно к изучаемой теме. 

Ключевые слова: сфера услуг, семейный 

бизнес, бизнес-процесс, системный подход. 

Sh.Kuvandikov 

A systematic approach to the analysis of business 

processes of a family business in the service 

sector 

Abstract: The article discusses the scientific and 

methodological aspects of the analysis of family 

business in the service sector. It examines the 

essence of the concepts of “business process” and 

“systematic approach” in relation to the topic being 

studied.  

Keywords: service sector, family business, 

business process, system approach. 

 

О.М.Пардаева – СамИСИ мустақил тадқиқотчиси 
 

ОИЛА БАХТИНИНГ ТЎКИСЛИГИ ВА БАРДАВОМЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШДА 

ОИЛАВИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИНГ РОЛИНИ КУЧАЙТИРИШ 

ИСТИҚБОЛЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада оила бахтининг тўкислиги ва бардавомлигини таъминлашда оилавий 

тадбиркорликнинг ролини кучайтириш истиқболлари қараб чиқилган. Унда оиланинг бахтлилик 

даражаси кенг қамравли эканлиги, унинг бир қанча йўналишлардан иборатлиги, ушбу 

йўналишларнинг изоҳи, оилаларнинг бахтлилик даражасининг етарлилиги, ҳаётдан оилаларнинг 

розилигини келтириб чиқариши,бахтли одамнингҳаётдан рози бўлиб яшашлиги каби масалалар 

асосланган. Шунингдек, розилик бор жойда келажакка ишонч ҳосил қилиниши, келажакка 

ишонган одам Ватанига садоқат билан самарали хизмат қилиши, шу йўл билан мамлакатига ва 
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оиласига маълум даражада фойда келтириши, бу эса катта натижадорликка, яъни 

самарадорликка эришиш имконини бериши кўрсатиб ўтилган. Бундан ташқари хизмат соҳасида 

оилавий тадбиркорликниривожлантириш орқали аҳоли бандлигини таъминлаш ва 

даромадларини оширишнинг асосий йўналишлариҳам асослаб берилган.  

Калит сўзлар: оила, оила хўжалиги, оилавий бахт, оиланинг ҳаётдан розилиги, оила 

фаровонлиги, яшаш даражаси, яшаш сифати, натижадорлик. 
 

Кириш 

Мамлакатимизда ҳар бир инсоннинг, оиланинг бахтли бўлишини, уларнинг 

ҳаётидан рози бўлиб яшашлигини таъминлашга катта эътибор қаратилиб келинмоқда. 

Шуни эътироф этиш керакки, мамлакатимизда ҳозирги шаклланган иқтисодиёт 

бутунлай янги йўналишда олиб борилмоқда. Оилавий тадбиркорликка жуда катта 

аҳамият берилмоқда. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 7 июнь куни 

“Ҳар бир оила — тадбиркор” дастурини амалга ошириш тўғрисида”ги қарори, 2018 йил 

14 июлда Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Аҳоли бандлигини таъминлаш 

борасидаги ишларни такомиллаштириш ва самарадорлигини ошириш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги қарорлар айнан оилавий тадбиркорликни ривожлантириш ва аҳоли 

бандлигини таъминлашга қаратилган. Ушбу ҳужжатлардан келиб чиқадиган устувор 

вазифаларга назар ташлайдиган бўлсак, бугунги кунда оилавий тадбиркорлик бўйича 

амалга ошириладиган ишлар иқтисодиётнинг олдинги ҳолатига нисбатан ҳам, хорижий 

мамлакатлардаги ўхшаш соҳаларига нисбатан ҳам ўзига хос хусусиятларга эга.  

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев “Ҳар бир оила — 

тадбиркор” дастурини амалга ошириш тўғрисидаги қарорида “мамлакатимизнинг ҳар 

бир туман ва шаҳрида, энг аввало олис ва табиий-иқлим шароити оғир ҳудудларда 

аҳолининг моддий шароитларини тубдан яхшилаш, турмуш тарзи сифати ва даражасида 

сезиларли ижобий ўзгаришлар амалга оширилишини таъминлашга қаратилган “Ҳар бир 

оила – тадбиркор” дастури”ни1 амалга ошириш белгилаб қўйилди. Ушбу қарорда ва 

Ўзбекистон Президентининг жуда кўп чиқишларида оила бахтлилигининг тўкислиги ва 

бардавомлигини ҳамда халқнинг розилигини таъминлаш жуда кўп омилларга 

боғлиқлиги қайд этилган. Улардан бир йўналиши бевосита оилавий тадбиркорликни 

ривожлантириш билан боғлиқ. Чунки ушбу йўналиш ҳар бир меҳнатга лаёқатли инсонни 

ўзини-ўзи иш билан таъминлаш имконини яратади. Шу туфайли мазкур мавзу бугунги 

кунда ўта долзарб ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили 

Оилавий тадбиркорликни ривожлантириш муаммолари бўйича мамлакатимиз 

олимларидан А.Ўлмасов2 оила хўжалиги иқтисодиётининг назарий масалаларини қараб 

чиққан.  А.Ваҳабов ва Х.Ахмаджановлар3 хонадон хўжалиги молияси ҳақида фикр  

юритилган, Ғ.Ҳ.Қудратов, М.Қ.Пардаев, У.Х.Худайбердиев, Г.М.Шодиевалар4 оила 

хўжалиги иқтисодиёти ва оилавий тадбиркорлик масалаларни қараб чиққан. 

Ш.О.Қувондиқов5тадқиқотлари хизмат кўрсатиш соҳаларида оилавий тадбиркорликни 

ривожлантириш муаммоларига бағишланган. З.Н.Қурбанов6 оилавий тадбиркорлик 

ҳақида илмий мушоҳада қилади. 2019 йил 20 майда Қарши мухандислик иқтисодиёт 

институтида “Инновацион иқтисодиётга ўтиш шароитида уй хўжалигида тадбиркорлик 

                                                           
1Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 2018 йил 7 июнь куни “Ҳар бир оила — тадбиркор” 

дастурини амалга ошириш тўғрисида”ги қарори. // “Халқ сўзи” газетаси. 2018 йил 8 июнь. 1-2 бетлар. 
2Ўлмасов А. Оила иқтисоди. – Т.: “Меҳнат”, 1998. – 192 б. 
3Вахобов А., Ахмаджонов Х. Хонадон молияси хусусиятлари. //Ўзбекистон иқтисодий ахборотномаси, №10,2003,14 б.  
4Қудратов Ғ.Ҳ., Пардаев М.Қ., Худойбердиев У.Х., Пардаева О.М. Оилавий корхона иқтисодиёти. Монография. – Т.: 

“Иқтисодиёт”, 2012. – 232 б., Пардаев М.К., Шодиева Г.М. Оила хўжалиги иқтисодиёти ва тадбиркорлиги. Самарқанд, 

СамКИ, 2001 – 151 б.,  
5 Қувондиков Ш.О. Хизмат соҳаларида оилавий тадбиркорликни ривожлантириш муаммолари. И.ф.н. илмий 

даражасини олиш учун ёзилган диссертация автореферати, Самарқанд, СамИСИ, 2008. – 24 б. 
6Пардаев М.Қ., Қурбонов З.Н Оила бизнеси ва тадбиркорлиги: ўқув қўлланма – Самарқанд, СамДУ, 1999. – 45 б.,  

https://aniq.uz/yangiliklar/tag/shavkat-mirziyoev
https://aniq.uz/yangiliklar/tag/shavkat-mirziyoev
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фаолиятини оширишнинг иқтисодий ва молиявий механизмларини такомиллаштириш” 

мавзусида Республика илмий-амалий конференцияси1 бўлиб ўтди.  

Оилавий тадбиркорликнинг айнан шу ҳолати ва унинг маҳалла институти билан 

боғлиқлиги мазкур соҳада чуқур илмий-тадқиқотларни олиб бориш заруратини келтириб 

чиқармоқда. Бу эса мазкур мавзунинг яна бир бор долзарб масалаларга 

бағишланганлигидан далолатдир. 

Тадқиқот методологияси 

Тадқиқот давомида индукция ва дедукция, замон ва макон, анализ ва синтез, 

мантиқий таҳлил, социологик сўров каби усулларни қўллаган ҳолда ўрганилган. Ушбу 

жараёнда турли жадвал ва схемалардан ҳамда фикрларни умумий яхлит тарзда 

фойдаланиш мумкин бўлган формулалардан  ҳам фойдаланилган. 

Таҳлиллар, натижалар, илмий таклиф ва тавсиялар 

Аҳолининг бахтли бўлишлигини таъминлаш битта омилга боғлиқ эмас. У жуда 

кўп омилларни қамраб олади. Булар оилавий муносабатдаги бахтлиликдан тортиб, 

жамиятда адолатнинг ўрнатилганлигигача бўлган босқични ўз ичига олади.Инсоннинг 

оилавий бахтлилик даражасининг босқичлари ҳам инсонларнинг бутун умрини қамраб 

олади.Бу жараён муносиб турмуш қуришдан ториб, кексалик гаштини суриб яшашгача 

бўлган даврни қамраб олади. Буларнинг таркибига қуйидагиларни киритиш мумкин (1-

расм). 

 
1-расм. Инсоннинг оилавий бахтлилик даражасининг босқичлари 

 

Расмда кўриниб турибдики, инсоннинг оилавий бахтлилик даражасининг 

бошланишида муносиб оила қуриш масаласи турибди. Агар ушбу ҳолатни таҳлил 

қиладиган бўлсак, бунинг босқичлари ҳам бир қанча йўналишларга эга. Энг аввало, 

инсон муносиб турмуш қуриш истагида бўлади. Иккаласига ҳам яхши келин-куёвлик 

насиб қилишини тақозо қилади. Оила ҳақиқий севги-муҳаббат натижасида бир-бирига 

жуда муносиб, иккаласи ҳам бир-бирини жуда яхши кўриш эвазига вужудга келди, деб 

фараз қиламиз. Ҳаётнинг ушбу босқичида булардан бахтли инсон йўқдек, гуё. Иккала 

севишган ёшга худди шундай туюлади. 

                                                           
1“Инновацион иқтисодиётга ўтиш шароитида уй хўжалигида тадбиркорлик фаолиятини оширишнинг иқтисодий ва 

молиявий механизмларини такомиллаштириш”. Республика ИАК материаллари. 2019 йил 20 май. Қарши: ҚарМИИ, 

2019.   
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Энди ҳаётнинг навбатдаги бахтлилик босқичи бошланади. Бунда шу иккала 

бахтиёр оиладаги ёшлар фарзанд кўришлари, бири ота ва яна бири она бўлишлари керак. 

Аллоҳ уларга фарзандларни ҳам беришди. Энди уларнинг бахтиёрлиги чексиздек 

туюлади. Аммо бахти тўкис бўлиши учун улар фарзандларнинг комолини кўришни 

хоҳлайди. Ота-онага, халқига, Ватанига хизмат қиладиган фарзандлар бўлса, бахтлилик 

даражаси юқорилаб бораётганлигининг гувоҳи бўламиз. Агар фарзандлари ноқобил 

бўлиб, ўзларининг кутганидай чиқмаса, безори бўлса, бундай оилани бахтли оила деб 

бўлмайди. Оилавий ҳаётнинг ушбу босқичида турли ташвишлар, маънавий беқарорлик, 

бахтсизликни ҳис қилиб бошлайди. Фараз қиламиз фарзандлар ҳам ота-онаси кутганидек  

бўлиб, фозил ўғил ва қизларга эга бўлдилар. Улар кутганидек, ота-онага, халқига, 

Ватанига хизмат қиладиган фарзандлар бўлиб етишди. 

Оилавий бахтлиликнинг навбатдаги босқичи ташқи омиллар билан боғлиқ. 

Эндиги босқичда ҳар бир ота-онада муносиб жойдан солиҳа келин олиш ёки қиз 

чиқариб, уларнинг бахтини кўриш истаги пайдо бўлади. Бу ҳам ўта мураккаб. Ҳамиша 

хоҳлагандай келин олиб, узатган қизи ҳам ота-она хоҳлагандай бахтли яшаб 

кетавермаса, ҳаётдаги эришган бахтлиликка шу ерда путр етади. Агар ҳаётда ушбу 

босқич ҳам мувоффақиятли бўлиб, ота-она кутгандай ҳолат рўй берса, шу босқичда ҳам 

оиланинг бахтлилик даражаси тўкис бўлди, деб фараз қиламиз. Аммо фарзандлар энди 

ўз йўлини топиб, мустақил ҳаёт йўлида равон кетмаса, яна муаммо чиқади. Келин-

куёвлар жуда яхши, аммо фақат Сизнинг қаромоғингиздан, оила доирасидан ташқарида 

ўзларининг йўлини топиб кетавермаса яна ташвиш бўлади. Бундай  ота-она ҳаётининг 

шу босқичига келиб, ўзининг бахтини тўкис ҳис қилишии қийин.  

Келин-куёв бир-бирига жуда мос бўлиб, улар жамиятда ўз ўринларини ҳам топиб 

бориш жараёнида оила бахтининг навбатдаги босқичидаги муаммо пайдо бўлади. Энди 

фарзандлар ҳам фарзандли бўлиб, уларнинг ота-оналари неваралар кўриш бахтига 

муяссар бўлиши лозим. Олдинги босқичлардаги барча бахт невараларни кўриш ва 

суйиш билан тўкис бўлади. Бахтлиликнинг навбатдаги босқичида барча фарзандлар ва 

невараларининг иноқ, фаровон, яхши яшаётганлигини кўриб, кексалик гаштини суриб 

юриш оила ва инсон бахтининг беками кўстлигидан далолат беради.  

Кўриниб турибдики, оиланинг, уларнинг ҳар бир аъзосининг бахтлилик даражаси 

ва унинг тўкислиги ўта мураккаб экан. Шу тафайли халқимизда “Охири бахайр бўлсин”, 

деган тилак бежиз айтилмас экан. Қачонки, бахтли кексалик насиб қилса, кексайганда 

ҳам чиройли умргузоронлик қилинсагина, инсон ўзини тўлиқ бахтли ҳис қилар экан.  

Бугунги кунда ҳар бир оиланинг бахтлилик даражасини баҳолаш муҳим 

аҳамиятга эга. Юқорида кўрганимиздек, оилавий бахтга эришиш учун инсон ўзининг 

муносиб жуфтини топиб олишдан бошлаб, чиройлик кексалик гаштини суришгача 

бўлган даврни (жараённи) ўз ичига олади. Бахтнинг оилавий ҳаёт билан боғлиқ 

қисмининг тўкис бўлиши учун улар моддий, маънавий таъминланган ва хотиржамлиги 

тўлиқ кафолатланган бўлишлигини тақозо қилади. Буларни қуйидаги формула билан 

ифодалаш мумкин: 

ОБд = Моқ + Фб + Фбк + Нк + Няк + Бк; 

Бунда: ОБд – оилавий бахтлиликнинг оила қуриш билан боғлиқ йўналишини 

баҳолаш даражаси; 

Моқ = муносиб оила қуриш; 

Фб = фарзандли бўлиш; 

Фбк = фарзандлар бахтини кўриш; 

Нк = неваралар кўриш; 

Няк = невараларнинг ҳам яхшилигини кўриш; 

Бк = бахтли кексалик гаштини суриш. 

Ушбу формула орқали оилавий бахтлилик даражасининг битта йўналишига, яъни 

оилавий ҳаёт билан боғлиқ қисмининг тўкислигига баҳо бериш мумкин.  
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Гувоҳи бўлганингиздек, бу инсон ҳаётининг оила ва ундаги шаклланган ўзаро 

муносабатлар билан боғлиқ бахтлилик даражасидир. Ҳар бир шахснинг меҳнат 

фаолиятида, жамоаси, маҳалласи, миллати, халқи олдидаги бурчларини тўкис адо 

қиладиган, уларнинг ҳам ҳурматига сазовар бўладиган даражада бўлса, бу ҳам унинг 

бахти ҳисобланади. Бундай бахтни кўриш ҳаммага ҳам насиб қилавермайди. Кўриниб 

турибдики, биргина муносиб оила қуриш билан боғлиқ жараённинг инсон бахтлилик 

даражасига таъсири шунчалик кенг масалаларни қамраб олар экан. Худди шундай бошқа 

йўналишлар ҳам кўп қиррали ва сермазмунли жараёнларни қамраб олади. 

Инсоннинг бахтлилигини белгилайдиган омиллардан яна бири, иқтисодий 

манфаатдорлик ва унинг ҳам етарлилиги билан боғлиқ. Инсон ўзини бахтли ҳис 

қилиши учун муносиб ўзига мос фаолият билан шуғулланса, меҳнати натижаси муносиб 

тақдирланиб, олган маоши оилани тўлиқ тебратишга, яъни боқишга етиб турса, меҳнат 

жамоасида ҳам барқарор руҳий муҳит сақланган бўлса, бундай инсон ўзини бахтли ҳис 

қилиши мумкин. Биргина мисол, ишда ҳамма нарса етарли, аммо жамоада руҳий муҳит 

яхши бўлмаса, ҳар куни асаббузарликлар бўлиб турса, бундай шароитда инсон ўзини 

бахтлиман, деб ҳис қилмайди. Шу туфайли, ҳаммаси ҳам меъёр даражасида бўлишликни 

тақозо қилади. 

Инсоннинг бахтлилик даражасини белгиловчи навбатдаги унсурларидан бири, 

мамлакатда тинчликнинг ҳукумронлик қилиши. Инсонда оила яхши, моддий жиҳатдан 

камчилик йўқ, аммо мамлакатда тинчлик бўлмаса, инсон ва унинг оиласи хотиржам 

бўлмайди. Хотиржамлик бўлмаган жойда бахтлилик даражасини мукаммал, деб ҳам 

ҳисоблаш ҳам қийин. 

Бахтлилик даражасини белгилайдиган нарсалардан яна бири, жамиятда 

адолатнинг ўрнатилганлиги ва қонун устуворлигининг таъминланганлиги билан ҳам 

боғлиқдир. Инсон руҳияти шундайки, агар у адолатсизликни кўриб турса, ўзига ҳеч 

қандай зарар тегмаса ҳам кайфияти хотиржам бўлмайди. Масалан, битта жамоада энг 

илғор инсон қолиб, бўлмайдиган бир жангари ишчини тинчлантириш учун ноҳақдан 

рағбатлантирилса ҳам одамлар руҳиятига салбий таъсир қилади. Шу туфайли адолат бор 

жойда бахтлилик ҳукм суради. Рағбатлантиришда ҳам, жазолашда ҳам адолатли 

ёндошув бўлишлиги лозим. 

Инсон ва оиланинг жамиятда бахтлилигини таъминлайдиган яна бир унсур у 

яшаётган жамиятда қатъий тартибнинг ўрнатилганлиги билан ҳам белгиланади. 

Етарли даражада тартиб бўлмаса, инсон ўзини тўлиқ бахтли ҳис қилиши қийин. Тартиб 

йўқ жойда инсон ўзини тўлиқ хотиржам ҳис қилиши қийин, ҳар қадамда 

тартиббузарликка гувоҳ бўлиш асабга тегади. Тартиб ўрнатилмасдан туриб, мукаммал 

бахтни, самарали натижани кутиш қийин. Шу туфайли жамиятда, унинг ҳар бир 

бўғинида қатъий тартиб ўрнатилган бўлишликни тақозо қилади. 

Бахтлиликни белгиловчи барча унсурларнинг, яъни омилларнинг бир-бири билан 

боғлиқлиги қуйидаги расмда келтирилган (2-расм). 

Кўриб турганингиздек, оиланинг бахтлилигини таъминлаш учун жуда катта 

йўналишдаги омиллар билан боғлиқ муаммоларни ҳал қилишни тақозо қилади. Юқорида 

оилавий муносабатлар билан боғлиқ бахтлилик даражасини кўриб чиққан эдик. Худди 

шундай ҳар бир омил бўйича ҳам жиддий муаммолар бўлиши мумкин. Жумладан, 

иқтисодий манфаатдорлик ва уларнинг ҳам етарлилиги билан боғлиқ омилларни 

олайлик. У ишга жойлашган, банд, аммо топганлари, аниқроғи олган маошлари 

тўлақонли яшашини таъминламаслиги мумкин. Айримлар жуда билимдон бўлмасада 

тадбиркорлик билан шуғулланади ва моддий жиҳатдан етарли даражада яшайди. 

Иккинчи шахс жуда билимдон, илимли бўлиш учун кўп меҳнат қилган, аммо у маош 

ҳисобига яшайди ва унчалик ортиқча маблағи бўлмайди. Шу туфайли, турли касбдаги 

кишиларни салоҳиятига яраша моддий манфаатдорлиги таъминланган бўлиши ҳам 
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муҳимдир. Тақсимот масаласида ҳам адолат ҳукм сурса, инсон ўзини бахтли ҳис қилиши 

тайин. Чунки у меҳнатига яраша тақдирланган бўлади.  

 
2-расм. Оиланинг бахтлилик даражасини таъминловчи барча омилларнинг бир-

бири билан боғлиқлиги 
 

Жамиятда моддий манфаатдорлик соҳасида адолатни ўрнатиш учун бугунги 

кунда интеллектуал мулк ўзининг қийматига ва бозорига эга бўлиши лозим. Шундагина 

илмий салоҳиятли инсонлар меҳнати адолатли баҳоланади ва тегишли  тарзда моддий 

рағбатлантирилади. Худди шундай бошқа омилларни ҳам изоҳлаш мумкин. 

Оилавий бахтнинг яна бир қанча унсурлари борки, буларсиз оилани тўлиқ бахтли, 

деб ҳисоблаш имкони бўлмайди. Ушбу йўналишдаги кўрсаткичлар моддий, маънавий 

таъминланган ва хотиржамлиги тўлиқ кафолатланган бўлишлиги учун адолатнинг ҳам 

ўрнатилган бўлишлигини тақозо қилади. Ушбу омиллар мажмуасининг формуласини 

қуйидагича ифодалаш мумкин: 

Отб = Обд + Им + Мтў+ Аў + Қу + Жт; 
Отб – оиланинг бахтлилик даражасини таъминловчи барча омилларни қамраб оладиган 

кўрсаткич; 

Обд – оилавий бахтлиликнинг оила қуриш билан боғлиқ йўналишини баҳолаш даражаси; 

Им = иқтисодий манфаатдорлик ва унинг етарлилиги; 

Мтў = мамлакатда тинчликнинг ўрнатилганлиги; 

Аў = мамлакатда адолатнинг ўрнатилганлиги; 

Қу = мамлакатда қонун устуворлигини таъминланганлиги; 

Жт = жамиятда тартибнинг ўрнатилганлиги. 

Тадқиқотларимиз кўрсатдики, буларнинг ҳаммаси таъминланса оила аъзолари 

ўртасида ўзаро меҳр-оқибатлилик ва ҳурмат ҳукм сурадиган, моддий ва маънавий 

жиҳатдан таъминланиб, хотиржам (эркин) яшашликка ҳам эришилади. Бундай шароитда 

оилалар том маънода моддий, маънавий таъминланган ва хотиржамлиги тўлиқ 

кафолотланган бахтли оилалардан бўлиб ҳисобланади. 

Хотиржамликнинг асосий белгиларидан бири, қўрқувсиз яшашнинг таъминлан- 
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ганлиги билан ифодаланади. Бундай хотиржамликни тўлиқ таъминлаш учун давлат 

мустақил бўлиши керак, мустақил давлатнинг тинчлиги таъминлансагина қўрқувсиз 

яшаш таъминланади. Шунингдек, давлат мустақиллигини қўлга киритгандан кейин, у 

ерда тинчлик ҳукм суриб туриши учун, таъкидланганидек, адолат ўрнатилган бўлиб, 

оилаларнинг қўрқувсиз яшашини таъминланган бўлиши лозим. Буларнинг ҳаммаси 

оиланинг бахтлилигини таъминлашга хизмат қиладиган омиллардир. Ушбу ҳолатни 

қуйидаги формула орқали ифодалаш мумкин: 

Обто = Мус + Тў + Ао ; 
Бунда: Обто - оиланинг бахтлилигини таъминлашга хизмат қиладиган давлат аҳамиятидаги 

омиллар мажмуи; 

Мус – давлатнинг мустақил бўлиши; 

Тў – тинчликнинг ўрнатилганлиги; 

Қя = мамлакатда қўрқувсиз яшашнинг таъминланганлиги; 

Ўзбекистонда мавжуд оилаларнинг бахтлилик ҳолати давлатимиз томонидан 

тўлиқ таъминланган.  

Пировардида бахтли одамгина оилавий ҳаётда бир-биридан, давлатдан рози 

бўлиб яшайди. Оилаларнинг, одамларнинг давлатдан тўлиқ рози бўлиб, бахтли 

яшашлигини баҳолаш учун ҳаммасини битта формулада ифодалаш мумкин. Бунинг учун 

қуйидаги формулани тавсия қиламиз: 

РБ = Обд + Им + Мтў + Аў + Қу + Жт + Мус + Тў + Қя; 

Бунда: РБ - халқнинг оилавий ҳаётидан бир-биридан, давлатдан рози бўлиб, 

бахтли яшашлик даражаси. 

Бахтли одам оила ҳаётидан рози бўлиб яшайди. Розилик бор жойда келажакка 

ишонч ҳосил қилинади. Буни қуйидаги боғланиш билан ифодалашни тавсия қиламиз: 
 

 
 

Келажакка ишонган одам Ватанига садоқат билан самарали фаолият кўрсатади. 

Шу йўл билан мамлакатига ва оиласига маълум даражада фойда келтиради. Бу эса катта 

натижадорликка, яъни самарадорликка эришиш имконини беради. Буни қуйидагича 

тасвирлаш мумкин: 
 

 
 

Мана шулар тўлиқ таъминланган мамлакатда барқарор тараққиёт бўлади ва 

кутилган натижадорликка эришилади. Агар Ўзбекистоннинг бугунги қиёфасига, 

давлатимиз сиёсатининг пировард натижасига эътибор қилинадиган бўлса, мамлакат 

аҳолисининг розилигига эришиш учун барча тадбирлар амалга оширилмоқда. 

Бахтлилик даражаси ва ҳаётдан розилигини аниқлаш учун 1765 та турли 

тоифалардаги оилалардан жойлардаги маҳаллалар кўмагида социологик сўров 

ўтказишга муваффақ бўлдик. Сўров натижаси шуни кўрсатдики, оилаларнинг аксарият 

қисми ўзларини бахтли ҳис қилади, келажакка ишончи бор ва ҳаётдан рози бўлиб 

яшашини эътироф этган. Натижалар қуйидаги жадвалда келтирилган (1-жадвал). 

Жадвалдан кўриниб турибдики, сўровга жалб қилинган оилаларнинг 590 таси ёки 

33,4 %и ўзларини тўлақонли бахтли ҳисоблайди. 498 таси ёки 28,2 % оила ўзларининг 

бахтлилик даражасини 70,0-84,0 % даражасида баҳолайди. Сўровга жалб қилинган 

оилаларнинг 254 таси ёки 14,4 %и ўзларининг бахтлилик даражасини 55,0-69,0 %, деб  
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1-жадвал 

Оилаларнинг бахтлилик даражаси ва ҳаётдан розилигини ифодаловчи 

кўрсаткичлар даражаси1 
Т/р Кўрсаткичлар Сўровга жавоб 

берганлар сони, 

киши 

Сўров 

натижалари-нинг 

улуши, % 

 Оилаларнинг бахтлилик даражаси 1765 100,0 

 85,0-100,0 % бахтли ҳисоблайди 590 33,4 

 70,0-84,0 % бахтли ҳисоблайди 498 28,2 

 55,0-69,0 % бахтли ҳисоблайди 254 14,4 

 40,0-54,0 % бахтли ҳисоблайди 201 11,4 

 25,0-39,0 % бахтли ҳисоблайди 102 5,8 

 25,0 %гача бахтли ҳисоблайди 120 6,8 

 Оилаларнинг ҳаётдан розилик даражаси 1765 100,0 

 85,0-100,0 % ҳаётдан рози 752 42,6 

 70,0-84,0 % ҳаётдан рози 565 32,0 

 55,0-69,0 % ҳаётдан рози 183 10,4 

 40,0-54,0 % ҳаётдан рози 152 8,6 

 25,0-39,0 % ҳаётдан рози 67 3,8 

 25,0 %гача ҳаётдан рози 46 2,6 
 

ҳисоблайди. Жами тадқиқ қилинган оилаларнинг 1342 таси ёки 76,0 %и (33,4+28,2+14,4) 

ўзларининг бахтлилик даражасини 55,0 %дан ортиқ эканлигини қайд этган. Қолган 24,0 

% ёки 423 оила ўзларининг бахтлилик даражасини 55,0 %дан камлигини қайд этган. 

Тадқиқ қилинганлардан 120 та ёки  6,8 % оила ўзларининг бахтлилик даражасини 25,0 

%дан кам деб баҳолайди. 

Сўровга жалб қилинган оилаларнинг ҳаётдан розилик даражаси бироз юқори. 

Тадқиқ қилинган оилаларнинг 752 таси ёки 42,6 %и ўзларини ҳаётдан тўлиқ рози 

эканликларини билдирган. 565 та оила, буларнинг улуши 32,0 %ни ташкил қилади, 

ўзларининг ҳаётдан розилик даражасини 70,0-84,0 % атрофида баҳолаган. Умуман  

ҳаётдан розилик даражаси 55,0 %дан юқориларнинг улуши 85,0 %ни (42,6+32,0+10,4) 

ташкил қилади. Қолган 15,0 %ининг ҳаётдан розилик даражаси 55,0 %дан кам. 

Оилаларнинг 6,4 %и (3,8+2,6) ўзларининг ҳаётдан розилик даражасини 40,0 %гача 

ҳисоблайди. Аммо 46 та оила ўзларининг ҳаётдан розилик даражасини 25,0 %дан кам 

деб ҳисоблайди ва буларнинг улуши 2,6 %ни ташкил қилади. 

Ушбу тадқиқот натижаси шуни кўрсатмоқдики, таҳлил қилинган ҳудудларда, 

маҳаллаларда ўзларининг бахтлилик даражаси ва уларнинг ҳаётдан розилигининг нима 

учун пастлигини ўрганишга тўғри келади. Бундай масалаларга ҳозирги пайтда 

мамлакатимизда ташкил қилинган секторлар вакиллари ҳам катта эътиборни 

қаратишлари лозим бўлади. Буларни Президентимиз айтганидек, мукаммал ўрганиб, ҳар 

бирини ҳаётдан рози бўлиб, бахтли яшашлигини таъминлаш лозим бўлади. 

Оилаларнинг бахтлилик ва ҳаётдан розилик даражасини паст, деб белгилаган 

оилаларни янада қўшимча ўрганишни тақозо қилади. Буларнинг фикрларини чуқурроқ 

англаш учун яна қўшимча сўровга қуйидаги саволларни киритиш лозим бўлади: 

 оилаларнинг тўлиқ бахтлилик даражаси; 

 иқтисодий манфаатдорлик ва унинг етарлилиги; 

 мамлакатда тинчликнинг ўрнатилганлиги; 

 мамлакатда адолатнинг ўрнатилганлиги; 

 мамлакатда қонун устуворлигининг таъминланганлиги; 

 жамиятда тартибнинг ўрнатилганлиги. 

Буларнинг ҳар бирига юқоридаги шкалаларни қўйиб чиқиш мақсадга мувофиқ, яъни: 

                                                           
1 Социологик сўров натижасида аниқланган кўрсаткичларни муаллиф томонидан ҳисоб-китоб қилинган. 
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85,0-100,0 % бахтлилик ва ҳаётдан розилик даражаси; 

70,0-84,0 % бахтлилик ва ҳаётдан розилик даражаси; 

55,0-69,0 % бахтлилик ва ҳаётдан розилик даражаси; 

40,0-54,0 % бахтлилик ва ҳаётдан розилик даражаси; 

25,0-39,0 % бахтлилик ва ҳаётдан розилик даражаси; 

25,0 %гача бахтлилик ва ҳаётдан розилик даражаси. 

Ушбу кўрсаткичларни жамлаш натижасида оилаларнинг бахтлилик ва ҳаётдан 

розилик даражасини аниқлашда қайси йўналишга аҳамият бериш лозимлиги аниқ бўла-

ди. Тадқиқотларимиз кўрсатдики, оилаларнинг бахтлилик ва ҳаётдан розилик даражаси-

нинг пастлиги бевосита иқтисодий манфаатдорлик ва унинг етарлилиги билан боғлиқ 

бўлмоқда. Ҳаётдан норизо оилаларнинг аксарият қисми ишсиз, иқтисодий жиҳатдан 

етишмовчиликлар гирдобида қолган. Оилалардаги нобарқарорлик ва бошқа салбий 

омиллар ҳаммаси иқтисодий етишмовчилик оқибатида келиб чиқмоқда. Шу туфайли 

оилаларни бахтлилик ва ҳаётдан розилик даражасини кўтариш учун уларни иш билан 

таъминлаш, меҳнатини муносиб тақдирлаш муҳим аҳамият касб этади. Ушбу вазифа-

ларни амалга ошириш учун оилавий тадбиркорликни ривожлантиришни тақозо қилади. 

Оилавий тадбиркорликни ривожлантиришнинг энг муҳим жиҳатларидан бири, 

айнан оилаларда мавжуд ишсиз аҳолини иш билан таъминлаш имконини беради. Шу 

туфайли охирги йилларда мамлакатни ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш, фаол тад-

биркорликни, хусусан, оилавий тадбиркорликни ривожлантиришни қўллаб-қувватлаш 

орқали аҳолига муносиб ҳаёт шароитларини яратиш борасида кенг кўламли ишлар 

амалга оширилмоқда. Ушбу масалаларни ҳал қилиш учун инновацион ғоялар ва бунёд-

корлик салоҳиятидан самарали фойдаланиш, ишбилармонлик муҳитини яхшилаш, 

бандликни таъминлаш бўйича кенг кўламли ишларамалга ошириб келинмоқда. Аммо, 

2018 йил 7 июнда Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев томонидан 

“Ҳар бир оила — тадбиркор” дастурини амалга ошириш тўғрисида”ги қарори1да “олиб 

борилган таҳлил натижалари жойларда аҳолини тадбиркорликка жалб қилиш ва бу 

орқали янги ишўринларини яратиш, бандликни таъминлаш, ўз меҳнати билан даромад 

топиш истагида бўлган фуқароларга амалий ёрдам кўрсатиш, меҳнат ресурсларидан 

оқилона фойдаланиш ишлари талаб даражасида эмаслигини кўрсатмоқда”2, деб 

таъкидланган. 

Қайд этиш жоизки, бизда меҳнаткаш халқимиз бор. Юқоридаги камчиликларни 

бартараф қилиш учун тегишли имкониятларимиз бор. Халқимизнинг қадимий касб-

ҳунар анъаналари, ишбилармонлик салоҳияти оилавий тадбиркорлик фаолияти қанча 

замонлар ўтишига қарамасдан сақланиб қолинган. Халқимиз азалдан, ҳунармандчилик, 

касаначилик ва бошқа тадбиркорлик фаолияти турлари билан доимий равишда шуғул-

ланиб келмоқдалар. Энди уларни кенг оммалаштириш пайти келди. Халқимиз азалдан 

мавжуд экин майдонларидан унумли фойдаланган ҳолда қишлоқ хўжалиги маҳсулот-

лари ишлаб чиқаришни ҳам ўзига хос тарзда сақлаб келмоқда. Бугунги кунда ушбу 

фаолият турларини кенгайтириш учун катта тажриба ва захира мавжудлигидан фойдала-

ниб, оилавий тадбиркорликни ривожлантириш учун катта имкониятлар эшиги очилди. 

Ҳозирги кунда қишлоқ билан шаҳар ўртасидаги, ҳудудлар кесимидаги 

тофовутларнинг мавжудлиги ва уларни қисқатириш борасида сезиларли ишлар амалга 

оширилмоқда. Қишлоқ жойларда саноатнинг барпо қилиниши, қишлоқ аҳолисининг 

меҳнатини аграр меҳнатдан индустриал меҳнатга айланаётганлиги ҳам маълум 

тофовутларнинг бартараф қилинишига хизмат қилади. Юқоридаги номи зикр этилган 

қарорда ҳам “...мамлакатимизнинг ҳар бир туман ва шаҳрида, энг аввало олис ва табиий-

иқлим шароити оғир ҳудудларда аҳолининг моддий шароитларини тубдан яхшилаш, 

                                                           
1Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 2018 йил 7 июнь куни “Ҳар бир оила — тадбиркор” 

дастурини амалга ошириш тўғрисида”ги қарори.// “Халқ сўзи” газетаси. 2018 йил 8 июнь. 1-2 бетлар. 
2 Ўша жойда. 
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турмуш тарзи сифати ва даражасида сезиларли ижобий ўзгаришлар амалга 

оширилишини таъминлашга қаратилган”1 тадбирларни амалга ошириш кўзда тутилган. 

 “Ҳар бир оила – тадбиркор” дастури доирасида амалга ошириладиган тадбирлар 

ҳам айнан аҳолининг, оилаларнинг қаерда (шаҳар ёки қишлоқда) яшашидан қатъи назар 

фаровон яшашлигини таъминлашга қаратилгандир. Ушбу вазифаларни бажариш учун 

хизмат кўрсатиш соҳасида ҳам оилавий тадбиркорликни ривожлантириш орқали аҳоли 

бандликни таъминлаш ва даромадларини ошириш лозим бўлмоқда. Бунга эришиш учун 

ушбу тадбирларнинг асосий йўналишларини белгилаб олишни тақозо қилади. Ушбу 

йўналишлар қуйидаги жадвалда келтирилган (2-жадвал): 

2-жадвал 

Хизмат кўрсатиш соҳасида оилавий тадбиркорликни ривожлантириш орқали 

аҳоли бандликни таъминлаш ва даромадларини оширишнинг асосий 

йўналишлари2 
Т/р Оилавий тадбиркорликни 

ривожлантиришнинг 

асосий йўналишлари 

Асосий йўналишларни амалга ошириш йўллари 

1. Оилаларда тадбиркорлик 

ташаббусларини ҳар 

томонлама қўллаб-

қувватлаш 

Ҳар бир оилада тадбиркорлик билан шуғулланиш истагида 

бўлганлар бўлса, уларнинг тадбиркорлик ташаббусларини 

ҳар томонлама қўллаб-қувватлаб, тегишли шароитлар 

яратиб бериш, уларга имтиёзли кредитлар ажратиш ҳамда 

тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш ва амалга ошириш 

жараёнида мутасадди идоралар томонидан тизимли амалий 

ёрдам кўрсатилишини таъминлаш лозим бўлади. 

2. Оилавий тадбиркорлик 

билан шуғулланиш истаги 

бор кишиларни тадбир-

корлик кўникмасини 

эгаллашга кўмаклашиш – 

ўқув курсларини ташкил 

қилиш 

Оилавий тадбиркорлик билан шуғулланиб, оилага даромад 

келтирадиган меҳнат фаолияти билан банд бўлиш истаги 

бўлсаю, уларда тадбиркорлик билан шуғулланиш бўйича 

билими ва кўникмаси бўлмаса, бундай оила аъзоларини 

ўқитиш ва тадбиркорлик кўникмаларини ўргатиш ҳамда 

тегишли фаолият турларини ташкил қилишга амалий 

ёрдам кўрсатиш мақсадга мувофиқ. 

3. Оилавий тадбиркорликни 

кенгайтиришга 

кўмаклашиб, янги иш 

ўринларини яратиш 

Оилавий тадбиркорлик билан шуғулланаётган 

субъектларда имкониятлар пайдо бўлиб, тадбиркорлик 

фаолиятини кенгайтиришга зарурат пайдо бўлган 

тақдирда, уларга амалий ёрдам бериш орқали қўшимча иш 

ўринлари яратиб бандлик муаммосининг ҳал бўлишига 

кўмаклашиш лозим бўлади. 

4. Оилавий тадбиркорликни 

касаначилик ва кичик 

ҳажмда ишлаб чиқарувчи 

микрофирмаларни 

ташкил этиш эвазига 

даромад маанбаини 

кенгайтириш 

Оилавий тадбиркорликнинг, айниқса ёш болали оилаларни 

касаначилик орқали бандлигини таъминлаш ва кичик 

ҳажмда ишлаб чиқарувчи субъектларни (микро-фирмалар-

ни) ташкил этиш учун маҳаллаларда касаначилик марказ-

ларини ташкил қилиш, зарур ҳолларда уларга молиявий 

ёрдам бериш орқали аҳолини банд қилиш ва қўшимча 

даромад ишлаб топиш имкониятини яратиш лозим. 

5. Ҳар бир оиланинг ихти-

сослашувини ҳисобга 

олган ҳолда мини 

кластерларни ташкил 

қилиш 

Мамлакатимиздаги қишлоқ ва шаҳар маҳаллаларнинг 

ихтисослашувини (ҳунармандчилик, тикувчилик, қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотларининг айрим турларини етиштириш, 

ихчам иссиқхоналар ташкил қилиш ва бошқалар) ҳисобга 

олган ҳолда мазкур соҳани кенгайтириш орқали бандлик 

муаммосини ҳал қилиш бўйича ижобий натижаларга 

эришган ишбилармонлик тажрибасига эга тадбиркорларни 

                                                           
1 Ўша жойда. 
2Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 2018 йил 7 июнь куни “Ҳар бир оила — тадбиркор” 

дастурини амалга ошириш тўғрисида”ги қарори (”Халқ сўзи” газетаси. 2018 йил 8 июнь. – 1-2 бетлар.) да кўрсатилган 

асосий йўналишлардан келиб чиқиб, муаллиф томонидан шакллантирилди. 
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маҳаллаларда янги бизнес фаолияти билан шуғулланишни 

бошлаган оилаларга бириктириш – мини-кластерлар 

ташкил этишга кўмаклашиб, тадбиркорликни 

ривожлантиришга эришиш. 

6. Оилавий тадбиркорликка 

кўмаклашадиган 

инфратузилма 

объектларини яратиш 

Қишлоқ жойларда оилавий тадбиркорликка 

кўрсатиладиган хизматлар кўламини тубдан кенгайтириш, 

тадбиркор оилаларнинг ишлаб чиқарган маҳсулотларининг 

сақлаш ва сотишини ташкил қилувчи бозор 

инфратузилмаси объектлари, хизмат кўрсатиш ва сервис 

шохобчаларини барпо этиш орқали янги иш ўринларини 

яратиш ва шу йўллар билан оилавий тадбиркорликни  

ривожлантиришга кўмаклашиш. 

7. Бўш турган ер 

майдонлари ва биноларни 

оилавий тадбиркорлик 

билан шуғулланиш 

истагидаги аҳолига бериш 

Мамлакатимизнинг қишлоқ ва шаҳар маҳаллаларида бўш 

турган ер майдонларини янги ташкил этилаётган маҳаллий 

оилавий тадбиркорлик субъектларига кимошди савдосини 

ўтказмасдан бериш орқали аҳоли учун қўшимча иш 

ўринлари ва оилалар учун даромад манбаларини яратиш; 

8. Маҳаллаларда давлат 

рўйхатидан ўтмасдан 

фаолият юритаётган 

тадбиркорларни 

қонунийлаштириш 

Маҳаллаларда кўплаб давлат рўйхатидан ўтмасдан 

фаолият юритаётган якка тадбиркорлар мавжуд. Буларни 

аниқлаб, улар фаолиятини қонунийлаштириб, рўйхатга 

олиш ва иш билан бандлик рўйхатига киритиб, уларнинг 

молиявий хўжалик фаолиятини йўлга қўйиш юзасидан 

аниқ чора-тадбирларни амалга оширишга эришиш ҳам 

мақсадга мувофиқ.  
 

Жадвалдан кўриниб турибдики, биринчи галда тадбиркорлик ташаббусларини 

ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш лозим экан. Буни амалга ошириш учун оилавий 

тадбиркорлик билан шуғулланиш истагида бўлган аҳолининг тадбиркорлик 

ташаббусларини ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш лозим бўлади. Айниқса асосий 

эътибор ишсиз бўлган оила аъзоларига эътиборни қаратиш лозим бўлади. Ушбу 

тадбирлар бир қанча ишларни амалга оширишни тақозо қилади. Хусусан, тадбиркорлик 

фаолиятини ташкил этиш уларга имтиёзли кредитлар ажратиш мақсадга мувофиқ 

бўлади. Тадбиркорликни амалга оширишнинг ҳар бир босқичида мутасадди идоралар 

томонидан тизимли амалий ёрдам кўрсатилишини таъминлаш масаласи ҳам ўта долзарб 

масалалар сирасига киради. Бу борада тадбиркорлар билан банк ходимлари ўртасида 

келиб чиқадиган турли келишмовчиликлар ва низоларнинг ҳам олди олинади.  

Хулоса 

Оила бахтининг тўкислиги ва бардавомлигини таъминлашда оилавий 

тадбиркорликнинг ролини кучайтириш истиқболларини тадқиқ қилиш жараёнида 

қуйидаги хулосаларга келинди: 

1. Оила бахтлилик даражаси кенг қамравли бўлиб, у бир қанча йўналишларни ўз 

ичига олиши асосланди. Булар таркибига оилаларнинг тўлиқ бахтлилик даражаси, 

иқтисодий манфаатдорлик ва унинг етарлилиги, мамлакатда тинчликнинг, адолатнинг 

ўрнатилганлиги, қонун устуворлигининг таъминланганлиги, жамиятда тартибнинг 

ўрнатилганлиги кабилар киради. 

2. Оилаларнинг бахтлилик даражасининг етарлилиги, ҳаётдан оилаларнинг 

розилигини келтириб чиқариши асосланди. Бунда бахтли одам оиласида ҳаётдан рози 

бўлиб яшайди. Розилик бор жойда келажакка ишонч ҳосил қилинади. Келажакка 

ишонган одам Ватанига садоқат билан самарали фаолият кўрсатади. Шу йўл билан 

мамлакатига ва оиласига маълум даражада фойда келтириши, бу эса катта 

натижадорликка, яъни самарадорликка эришиш имконини бериши кўрсатиб ўтилган. 

3. Хизмат кўрсатиш соҳасида оилавий тадбиркорликни ривожлантириш орқали 

аҳоли бандлигини таъминлаш ва даромадларини оширишнинг асосий йўналишлари 
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асослаб берилди. Бу ўз навбатида, оилалар фаровонлигини оширишга, яшаш даражаси ва 

сифатини яхшилашга эришиш имконини беради. 
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О.М.Пардаева 

Перспективы повышения роли семейного 

предпринимательства в обеспечении 

полноценности и устойчивого развития 

семейного счастья 

Аннотация: В статье рассматриваются 

перспективы повышения роли семейного 

предпринимательства в обеспечении 

полноценности и устойчивого развития 

семейного счастья. В ней обоснованы такие 

вопросы, как обширность уровня семейного 

счастья, его направлений, включая объяснение 

этих тенденций, достаточность уровня семейного 

счастья, удовлетворенность семей жизнью и 

удовлетворение счастливого человека. Она также 

указывает на то, что согласие гарантирует веру в 

будущее, человек, который верит в будущее, 

будет добросовестно служить своей стране и, 

таким образом, приносить пользу своей стране и 

своей семье, что приведет к большей 

результативности, то есть эффективности. Кроме 

того, обоснованы основные направления 

обеспечения занятости и повышения доходов 

через развитие семейного бизнеса в сфере услуг. 

Ключевые слова: семья, семейное хозяйство, 

семейное счастье, семейное удовлетворение, 

семейное благополучие, уровень жизни, качество 

жизни, результативность. 

O.Pardaeva 

Prospects for increasing the role of family 

business in ensuring the full value and 

sustainable development of family 

happiness 

Abstract: The article discusses the prospects 

for increasing the role of family business in 

ensuring the full value and sustainable 

development of family happiness. It 

substantiates such issues as the vastness of the 

level of family happiness, its directions, 

including an explanation of these trends, the 

adequacy of the level of family happiness, the 

satisfaction of families with life, and the 

satisfaction of a happy person. It also points 

out that consent guarantees faith in the future, 

a person who believes in the future will 

conscientiously serve his country and, thus, 

benefit his country and his family, which will 

lead to greater effectiveness, that is, 

efficiency. In addition, the main directions of 

providing employment and increasing income 

through the development of a family business 

in the service sector are substantiated. 

Keywords: family, family economy, family 

happiness, family satisfaction, family well-

being, standard of living, quality of life, 

effectiveness. 
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МЕНЕЖМЕНТ ВА МАРКЕТИНГ 

 
В.Бердиқулов – СамИСИ маркетинг кафедраси мудири, и.ф.н. 

 

РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ ШАРОИТИДА МАРКЕТИНГ 

МЕХАНИЗМЛАРИНИНГ ШАКЛЛАНИШИ 
 

Аннотация. ушбу мақолада рақамли иқтисодиёт шароитида бозорда маркетинг 

механизмларининг шаклланиш хусусиятлари, рақамли истеъмолчилар ва сотувчиларнинг ўзига 

хос хусусиятлари, маҳсулот дифференциаллашуви ва ахборотларга бўлган талабнинг ортиб 

бориши ҳамда анъанавий бозор муносабатларидан афзаллик жиҳатлари ёритиб берилган. 

Калит сўзлар: рақамлаштириш, рақамли иқтисодиёт, рақамли истеъмолчи, рақамли сотувчи, 

рақамли бозор механизми. 
 

Рақамли иқтисодиётга ўтиш мамлакатнинг ижтимоий ва иқтисодий ҳаётида сифат 

ўзгаришларини жадаллаштириб юбормоқда. Замонавий рақамли технологиялар ва 

платформалар нафақат фойдаланувчиларнинг, шу жумладан корхона ва ташкилотларда 

ҳам трансакцион харажатларнинг жуда катта ҳажмда тежалишига олиб келди. Натижада 

бозор иштирокчиларининг АКТ тармоқларидаги узвий боғлиқлигига асосланган 

рақамли иқтисодиёт шаклланмоқда. Рақамлаштириш, рақамли иқтисодиёт товар ва 

хизматларни ишлаб чиқариш, силжитиш ва сотиш билан боғлиқ муносабатларда 

замонавий АКТ фойдаланиш, Интернет тармоғига чуқур кириб бориш ва электирон 

ҳукумат технологияларини ўз ичига олади. Рақамли иқтисодиётнинг шаклланиши, 

иқтисодиётда рақамли тармоқларнинг вужудга келишига асосий сабаблардан бири 

юқорида айтиб ўтганимиздек трансакцион муносабатларнинг тобора ортиб 

бораётганлиги билан ҳам изоҳланади. Ривожланган мамлакатларда ушбу соҳа ЯИМ 70% 

ташкил қилмоқда. Иқтисодиётнинг трансакцион соҳасига давлат бошқаруви, консалтинг 

ва ахборот таъминоти, молия, чакана ва улгуржи савдо, шунингдек, турли коммунал, 

ижтимоий ва давлат хизматларини киритиш мумкин. 

Мамлакат иқтисодиёти қанчалик ривожланган, диверсификациялашув ва 

модернизациялашув даражаси қанчалик юқори бўлса, мамлакат ичида энг ноёб, 

қимматли ва мукаммал ахборотлар алмашинуви рўй беради, демак, ахборот алмашинуви 

ўз навбатида мамлакат иқтисодиётининг тармоғига айланади. Бу айниқса 

“ахборотталаб” ҳисобланган логистика, транспорт, савдо соҳасига тааллуқлидир. 

Бугунги кунда ушбу соҳаларда дунё ЯИМ 10% ҳамда меҳнатга яроқли аҳолининг 4% 

банддир. Бугунги кунда дунё бўйича корхоналарнинг 87,7%и банк хизматлари 

кўрсатиш, 81,6%)и турли ҳисоботлар топшириш 80,5% и ахборот бериш, 66,6% и 

буюртмаларни қайта шакллантириш, 40,5% и турли маъмурий тадбирларни амалга 

оширишда Интернет технологияларидан фойдаланади1. 

Технологик жиҳатдан рақамли иқтисодиёт тўрт йўналишда ривожланмоқда: 

мобил технологиялар, бизнес-аналитика, булутли технологиялар ва ижтимоий тармоқлар 

(Facebook, YouTube, Twitter, LinkedIn, Instagram)2. 

Рақамли иқтисодиётнинг аҳамиятли жиҳати шундан иборатки, Рақамлаштириш 

натижасида нафақат АКТ ривожланади, балки уларни қўллаш натижасида мамлакатнинг 

ишончли, юқори малакали инсон капитали ва самарали бошқарув тизими ҳам 

шаклланади. Таъкидлаш жоизки, 2020 йилга бориб дунё миқёсида жаҳон иқтисодиёти 

ривожланишининг индустриал босқичи якунланиб боради ва кейинги жараёнларнинг 

барчаси “lean production”, нано ва биотехнология тамойилларига асосланган когнитив 

                                                           
1 Кокарев А.С. Цифровая экономика: смена ценностей и ориентиров в управлении предприятием // Московский 

экономический журнал № 1 2019 
2 Гусейнов Ш.Р. Исследование цифровой экономики как современной внешней среды корпоративных образований // 

Страховое право. – 2018. – №3(80). – С. 11-23. 
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омилларга боғлиқ бўлади. Натижада бошқарув қарорларини қабул қилиш, товар ва 

хизматлар ишлаб чиқариш тузилмасининг ўзгариши, аҳоли, бизнес ва давлат 

муносабатларининг янги тузилмаси катта ҳажмдаги ахборотларни тўплаш, қайта ишлаш 

ва улардан фойдаланишни талаб этади. 

Буни қуйидагиларда кузатишимиз мумкин: 

– электрон ҳукумат концепцияси амалга оширилмоқда1; 

– “рақамли шаҳар”, “ақилли шаҳар”, “ақилли тартибга солиш” каби ғояларнинг 

амалиётга жорий этилиши натижасида шаҳарлар, транспорт тизими, коммунал хизмат 

кўрсатиш ва бошқаларда тўлалигича АКТ қўлланилиб бошланди; 

– товар ва хизматларнинг янги технологик авлоди – электрон товар ва хизматлар 

амалиётда кенг жорий этила бошланди; 

– “ақилли уй”, “яшил шаҳар” концепцияларининг амалиётга татбиқ этилиши 

натижасида янги турдаги қурилиш материалларини ишлаб чиқариш ва улардан 

фойдаланишга бўлган талаб ортиб бормоқда; 

– инсонларни даволашда қўлланиладиган инновационфармацевтик техника ва 

технологияларга бўлган талаб ортиб бормоқда; 

– аҳоли бандлигини таъминлашга хизмат қиладиган янги турдаги муқобил ва 

ихтиёрий бандлик шакллари, шу жумладанг аутсорсинг хизматлари (бухгалтерия 

хизматлари, дастурлаш, ижодий фаолият, реклама фаолияти, ахборот қидириш ва бошқ.) 

кенг қўлланила бошланади. 

Электрон тижорат, электрон маркетинг ва рақамли иқтисодиётнинг пайдо 

бўлиши интернет орқали сотувлар, битимлар ва янги бизнес муносабатларининг 

ривожланишини янада жадаллаштирди. Натижада янги шаклдаги бозор муносабатлари – 

виртуал бозор муносабатлари пайдо бўлди. 

Замонавий интернет технологияларини бугунги кунда маҳсулотларни ишлаб 

чиқариш ва бозорда самарали силжитиш ва сотиш имконини берувчи “кўринмас қўл” га 

қиёслашимиз мумкин. яъни: 

— устунликка эга эканлиги – рақамли иқтисодиёт шароитида истеъмолчиларнинг 

сотувчига айланиши, рақобатчиларнинг бошқа қулайроқ ёки самаралироқ бўлган 

сегментларга анъанавий усуллар орқали ўтиб кетиш имкониятига эга бўлмайди, чуни 

маҳсулотларни етказиб бериш ва уларга буюртмаларни шакллантиришда рақамли 

технологиялар ҳеч бир корхона учун муайян устунликни таъминлаб бермайди. Бу ўз 

навбатида соғлом рақобат муҳитини шакллантириш ва истеъмолчиларга 

йўналтирилганлик тамойилига асосланишни тақозо этади; 

— рақамли иқтисодиёт шароитида маҳсулотларни бозорда силжитиш билан 

боғлиқ қўшимча маркетинг тадбирлари айнан бир аудиторияни қамраб олганлиги боис, 

медиа воситаларини тайёрлаш билан боғлиқ харажатлар энг кам даражага (нол 

даражасига) тушди, натижада қўшимча силжитиш тадбирларига ҳожат қолмайди; 

 шаффофлик, истеъмолчиларга товар ишлаб чиқаришдан сотишгача бўлган 

барча жараёнлар тўғрисида тўлиқ маълумотлар мавжудлиги боис, виртуал бозор 

муносабатлари истеъмолчи ва харидор ўртасидаги узоқ муддатли алоқаларни таъминлаб 

беради. Натижада бозор иштирокчилари ўртасидаги инсофсиз рақобат ва нотўғри 

реклама амалиётига чек қўйилади. Айниқса бу жараённи биз дастурий таъминотлар 

бозорида кузатишимиз мумкин. Корхона истеъмолчиларни дастурий васиталар билан 

таъминлайди ва узоқ муддат давомида уларни даврий янгилаш, янги истеъмол 

хусусиятлари тўғрисида маълумот бериб бориш, қўшимча техник воситаларни етказиб 

беришни ҳам амалга оширади. Натижада бир маротабалик харид жараёни узоқ муддатли 

ҳамкорлик битимига айланиб кетади. 

Рақамли иқтисодиёт шароитида истеъмолчи ва харидор ролини рақамли сотувчи  

                                                           
1 Скотт Э. Электронное правительство – шаг на пути создания цифрового [электронный ресурс]. URL: 

http://ac.gov.ru/events/08510.html (дата обращения 10.01.2017). 
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(таъминотчи) ва рақамли истеъмолчилар эгаллайди. 

Рақамли истеъмолчи – интернет тармоғи орқали муайян товарни харид қилувчи 

ёки у тўғрисида онлайн маълумотлар тўплайдиган фойдаланувчидир. Амалиётдан 

маълумки, фойдаланувчилар интернет тармоғида турли товар ва хизматларни қидириб 

топишади ва улар тўғрисидаги ишончли маълумотларни тўплайдилар. Дастлаб улар 

кўнгилочар мақсадларда турли мусиқа, видео ва электрон китобларни харид қилишади, 

сўнгра ўз сайтларини очиш орқали ушбу мусиқаларни бошқа фойдаланувчиларга харид 

қилиш (юклаб олиш) имкониятини яратиб беришади. Шу тарзда улар виртуал бозор 

муносабатларини шакллантириш билан боғлиқ фаолиятни амалга оширадилар1 [5]. 

Рақамли истеъмолчиларнинг ўзига хос жиҳати шундаки, анъанавий истеъмолчи 

харид қиладиган товар ва хизматлари учун истеъмолчи ҳисобланади. Аммо рақамли 

истеъмолчи ўзи эҳтиёж сезмаган ёки яқинда харид қилган бирор товар ёки хизмат учун 

ҳам истеъмолчи ҳисобланади. Чунки у ушбу маҳсулотлар тўғрисида маълумот тўплашга 

қодир ва ушбу ахборотдан келгусида тижорат мақсадларида фойдаланади. 

Товар категорияси ва ассортиментларининг миқдори кўпайиб боргани сари 

уларнинг сифатидаги фарқлар амалда унча сезилмайдиган бўлиб қолади. Истеъмолчи 

уларни унча ажрата олмаса-да, барибир, буюмларнинг буниси унисидан яхшироқ 

эканлигини исботлашга, бошқа нозикроқ, турфа ҳилроқ ва ўта шахсий эхтиёжларини 

қондириш учун борган сари кўпроқ иқтисодий куч-қувват сарфлай бошлайди2. Ушбу 

ҳолат рақамли истеъмолчилар учун ҳам жуда аҳамиятли бўлиб, корхона ёки товар 

брендининг таниқлилиги орқали бунинг имконини топишади. 

Тадқиқотларга кўра рақамли истеъмолчилар одатдаги истеъмолчиларга қараганда 

бренднинг таниқлилигига кўпроқ этибор қаратишади. Улар онлайн харид жараёнида 

таниқли брендлар ҳақида маълумотларни 15% кўпроқ тўплайдилар. Бренднинг таниқ-

лилик даражаси рақамли истеъмолчилар учун қуйидаги имкониятларни яратиб беради. 

 бренднинг таниқлилиги онлайн-харидлар сонини оширади; 

 рақамли истеъмолчилар товарларни айнан бренд орқали қидириб топади ва 

саралайди; 

 бренднинг таниқлилиги онлайн ахборот тўплаш ва қидиришни соддалаштиради. 

Бугунги кунда Япония ва Тайванда рақамли истеъмолчилар сони оддий 

истеъмолчилар сонига нисбатан 36% ортиқ. Ҳиндистон ва Канадани таққослайдиган 

бўлсак, рақамли истеъмолчиларнинг ўртача сони тенг. Бундан шуни билишимиз 

мумкинки, рақамли иқтисодиёт аввало интернет тармоғидан фойдаланиш даражаси ва 

тезлиги юқори бўлган мамлакатларда тез ривожланиб бормоқда, интернет тармоғи 

етарли даражада ривожланмаган мамлакатларда эса аҳолининг энг ёш қатлами интернет 

тармоғидан самарали фойдалана оладиган рақамли истеъмолчилардир3. 

Рақамли истеъмолчиларнинг такрорий узатиш имкониятини ҳам алоҳида 

таъкидлаб ўтиш жоиз. Яъни улар муайян товар гуруҳи ва ассортименти ҳақида жуда кўп 

маълумотга эга, шу билан бирга турли ёзишмаларда ҳам улар ҳақида маълумотларни 

ўзлари истаган ёки истамаган ҳолда тарғиб қилишади. Улар нафақат брендларни 

“силжитиш” билан, балки реклама қилиш билан ҳам шуғулланишади. 

Рақамли истеъмолчилар нафақат харид қилади, балки такрорий сотиш билан ҳам 

шуғулланишади. АҚШда фойдаланувчиларнинг ҳар олтитадан биттаси интенет савдода 

иштирок этган, Pew Internet & American Life Project, маълумотларига кўра ихтиёрий 

танлаб олинган фойдаланувчиларнинг 2% интернет орқали бирор нарсани сотиш ёки 

харидни амалга оширади. Демак, сотувчилар бир вақтнинг ўзида сотувчи вазифасини 

                                                           
1 Цифровые потребители предпочитают бренды. URL:http://gtmarket.ru/ 
2 Воҳобов А.В. “Бозор муносабатларига ўтиш босқичидаги кўп укладли иқтисодиёт ва унинг такроран ҳосил бўлиши”. 

Тошкент, “Молия”, 2002., 289 бет. 
3 Уорнер М., Витцель М. Виртуальные организации: Новые формы ведения бизнеса в ХХI веке. М.: Добрая книга, 

2005. 
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ҳам ўтайди. Товар ва хизматларнинг хилма-хиллиги “электрон бозор”нинг 

жозибадорлигини кўрсатувчи муҳим омилдир. Бугунги кунда интернет тармоғи орқали 

чакана савдо фаолияти жуда оммалашиб бормоқла. Шундай қилиб рақамли иқтисодиёт 

шароитида бозор муносабатларида С2С (истеъмолчи- истеъмолчи) муносабатлари янада 

жадаллашади. Бунинг самараси ўлароқ, истеъмолчилар анъанавий бозордаги каби ўзи 

истаган товарни қидириш билан эмас, айнан харид қиладиган товарига диққат 

эътиборини қаратиш имкониятига эга бўлди. 

Рақамли сотувчи (таъминотчи) деганда – онлайн-технологиялар ёрдамида товар 

ва хизматларни сотиш ёки силжитувчи фойдаланувчилар тушунилади. Улар томонидан 

амалга ошириладиган бизнес жараёнлар виртуал ташкилотларни тузиш ёки веб-

саҳифаларда ўз аксини топади. Мутахассисларнинг фикрича виртуал ташкилотлар 

рақамли иқтисодиётнинг бозор институтлари ҳисобланади1. 

Таъкидлаш жоизки, замонавий ташкилотлар нафақат моддий, балки виртуал 

ҳолатда ҳам мавжуд бўлиши мумкин. бугунги кунда кўпгина ташкилотлар, айниқса 

тижорат-воситачилик муносабатларида виртуал ташкилотлар сони ортиб бормоқда.  

Рақамли иқтисодиётда рақамли сотувчилар учун улкан имкониятлар яратилади. 

Булардан бири товар ва хизматларнинг чексиз дифференциаллашувидир. Ишлаб 

чиқарувчилар ўз маҳсулотларининг барча хусусиятларига кўра мураккаба 

дифференциаллашувини таъминлайди. Натижада харидорлар томонидан берилган 

буюртма шу заҳотиёқ нарх, сифат, дизайни, ўрами, маҳсулотнинг истеъмол қиймати, 

мўлжалланганлиги ва шу каби жуда кўплаб бозор сегментларига тақсимланади. Бу эса 

ҳар бир истеъмолчилар сегментида талаб ва таклифнинг эластиклиги, бозор истиқболи 

ҳақида аниқ прогноз қўрсаткичларни олиш имконини беради. 

Таъкидлаш жоизки, рақамли иқтисодиётга ўтиш виртуал муҳитда электрон бозор 

иштирокчиси сифатида истеъмолчи, харидор ва воситачилардан ташқари ахборот 

технологиялари бўйича малакали мутахассислар хизматини ҳам талаб этади. Ушбу 

мутахассислар ва уларнинг хизматига бўлган талаб қуйидагилар билан изоҳланади: 

 товар ва хизматлар, бозор иштирокчилари, бозор қонун-қоидаларига оид 

махсус маълумотлар базасига эҳтиёжнинг ортиб бориши билан ушбу маълумотлар 

базаси билан ишлай оладиган махсус мутахассисларга бўлган талаб ҳам ортиб боради. 

Малакали мутахассислар ёрдамида товарларни баҳолаш, сифатини аниқлаш, 

жозибадорлигини ошириш, талаб ва таклифни кузатиш, воситачи ва таъминотчиларнинг 

ишончини ошириш мумкин бўлади; 

 сотувчилар истеъмолчилар учун айнан йўналтирилган товарни тақдим 

қилишига қарамасдан, истеъмолчилар харид жараёнида қарор қабул қилиш билан 

боғлиқ кўплаб муқобил вариантларга эга бўлади. Амалда рўй бериши мумкин бўлган 

қарорни аввало интернет ва ахборот технологиялари бўйича мутахассис маслаҳатчилари 

иштирокида қабул қилиниши ҳеч кимга сир эмас; 

 аксарият ҳолларда харидорларга нафақат савдо битимлари бўйича кафолатчи, 

балки савдони амалга ошириш бўйича маслаҳатчилар ҳам зарур бўлади. 

Шундай қилиб, виртуал муҳитда бозор муносабатларининг хўжалик юритишнинг 

янги шакли сифатида тармоқли муҳитни вужудга келтиради ва иштирокчиларнинг ўйин 

қоидаларини тубдан ўзгартирадиган рақамли бозор механизмини шакллантиради. Бу 

механизм анъанавий бозор механизмидан тубдан фарқ қилади:  

 рақамли истеъмолчилар битимни амалга оширишдан олдин виртуал муҳҳитда 

товар ва унинг ишлаб чиқарувчилари тўғрисида батафсил маълумотга эга бўлади. Ўзи 
учун энг мақбул бўлган омилга асосланган ҳолда харид тўғрисидаги қарорни қабул қилиши 

ёки рад этиши мумкин бўлади; 

                                                           
1 Коблова Ю.А., Попов М.В., Мурыгина Н.В. Институты виртуального пространства: механизм, закономерности 

формирования и новые угрозы // Вестник Саратовского государственного социально-экономического университета. 

2017. № 3 (67). С. 82–86. 
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 рақамли таъминотчилар истеъмолчиларнинг ўзига хос эҳтиёжлари тўғрисидаги 

маълумотлар базасини шакллантиради ва бозор ҳақида янада аниқ маълумотларни олиш 

имкониятига эга бўлади; 

 истеъмолчиларнинг ўзига хос талаби, талабнинг мунтазам равишда мукаммалла-

шиб боришини кузатиш, шу асосда маҳсулот тури, таркиби, сифати ва истеъмол хусусияти-

ни тезда ўзгартириш ҳамда узоқ муддатли алоқаларни сақлаб қолиш мумкин бўлади; 

 рақамли иқтисодиёт шароитида бозорнинг барча иштирокчиларига ахборот-

ларнинг мутлоқ тўлиқлилиги таъминланади ва ягона тармоқли ҳамжамият шаклланади. 

 ишлаб чиқаришнинг анъанавий омиллари (меҳнат, ер ва капитал) ўрнини янги 

омиллар (малака, истеъмолчилар ва билим) эгаллайди; 

 интеллектуал капитал (ахборот, тажриба ва билим) замонавий корхоналарнинг 

асосий активларига айланиб боради; 

 корхонанинг истеъмолчилар ва бошқа корхоналар билан узвий алоқаси ва 

ҳамкорлигини ифодаловчи истеъмолчи капитали (customer capital) пайдо бўлади. 

Кўриниб турибдики, рақамли иқтисодиётнинг ривожланиши ахборотларга бўлган 

муносабатда ўз аксини топмоқда ва ушбу ахборотлар келгусида корхоналарнинг 

рақобатбардошлигини таъминлашга хизмат қилади. Мамлакатимизда рақамли иқтисодиётни 

ривожлантиришнинг ўзига хос хусусиятлари ва белгилари қуйидагилардан иборат десак 

муболаға бўлмайди: 

1) Мамлакатимизда ягона ахборот-коммуникацион муҳитни шакллантириш ва 

Ўзбекистоннинг мамлакатлар, минтақалар ва бозорларнинг ахборий ва иқтисодий 

интеграциялашув жараёнларида тенг ҳуқуқли аъзоси сифатида иштирокини таъминлаш; 

2) Истиқболли ахборот технологиялар, ҳисоблаш техникаси ва телеком-

муникация воситаларига асосланган янги технологик укладларнинг шаклланиши; 

3) Ахборот ва билим бозорини табиий ресурслар, меҳнат ва капитал қаторида 

ишлаб чиқариш омиллари сифатида шаклланишини таъминлаш, ахборот ресурсларини 

ижтимоий-иқтисодий ривожланишнинг ресурсларига айланиши ва жамиятнинг ахборот 

ресурслари ва хизматларига бўлган талабини қондириш; 

4) Оммавий ишлаб чиқариш тизимида рақамли инфратузилмаларнинг ролининг 

ортиб бориши ва шу кабилар1. 

Шундай қилиб, анъанавий бозор механизмларидан ўзига хос жиҳатлари билан фарқ 

қилувчи рақамли бозор механизмлари жадал суратлар билан шаклланмоқда. Мазкур бозор 

иштирокчилари рақамли таъминотчилар, истеъмолчилар ва ишлаб чиқарувчилар бўлиб, анъ-

анавий иштирокчиларга қараганда узоқ муддатли барқарор муносабатларни йўлга қўйиша-

ди. Ушбу муносабатларни янги виртуал муҳитда бошқариш ва мувофиқлаштиришга хизмат 

қилувчи янги шаклдаги институтлар шаклланиб бормоқда. Шу муносабат билан рақамли 

иқтисодий муносабатлар тизимида хизматлар соҳасини ривожлантиришнинг стратегик 

йўналишларини белгилаб олиш ва муҳитга мувофиқлаштириш долзарб масала ҳисобланади. 

В.Бердикулов 

Формирование маркетингового механизма в 

условиях цифровой экономике 

Аннотация: в данной статье раскрыты особен-

ности фомирования маркетингового механизма в 

условиях цифровой экономики. Раскрыты 

особенности поведения цифровых потребителей и 

продавцов, возможности индивидуализации 

продукции и детальной дифференциации спроса, 

рост потребности в информации и преимущества 

традиционных рыночных отношений. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровая 

экономика, цифровые потребители, цифровые 

поставщики, цифровой рыночный механизм. 

V.Berdikulov 

Formation of marketing mechanism in the 

digital economy conditions 

Abstract: In the article are given features of 

formation of the marketing mechanism in the 

digital economy conditions. Were studied 

features of behavior of digital consumers and 

sellers, possibilities of an individualization of 

production and detailed differentiation of 

demand, growth of an information need and 

advantage of traditional market relations. 

Keywords: digitalization, digital economy, 

digital consumers, digital suppliers, digital 

market mechanism. 

                                                           
1 Ibodov K.M. Turizmda marketing. T.; Toshkent:, - Fan va texnologiyalar nashriyoti, 2019 yil.-380 bet. 



“Сервис” илмий-амалий журнал                                                            2019 йил 3-махсус сон 

 

128 

 

Ш.Ж.Маматкулова – СамИСИ доценти, и.ф.н. 
 

КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИК КОРХОНАЛАРИНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШДА  МАРКЕТИНГНИНГ ЎРНИ 
 

Аннотация: мақолада кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарини 

ривожлантиришда маркетингнинг ўрни, маркетинг тамойилларидан  фойдаланиш 

йўллари кўрсатиб берилган.  

Калит сўзлар: кичик бизнес, инновация, маркетинг, рақобат, хизмат, стратегия 
          

Республикада иқтисодий ўсиш барқарор ва изчил давом этмоқда. Мамлакатимиз 

иқтисодиётини ривожлантириш, ишлаб чиқаришни кенгайтириш, янги иш ўринларини 

вужудга келтириш, ва ниҳоят макроиқтисодий барқарорликни таъминлашда кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ҳиссаси катта.    

2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта 

устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясида иқтисодиётда давлат иштирокини 

камайтириш, хусусий мулк ҳуқуқини ҳимоя қилиш ва унинг устувор мавқеини   янада 

кўчайтириш,  кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ривожланишини рағбатлантиришга 

қаратилган институционал ва таркибий ислоҳотларни давом эттириш масалаларига 

алоҳида эътибор қаратилган. Шунга кўра, Ҳаракатлар стратегиясида хусусий мулк 

ҳуқуқи ва кафолатларини ишончли ҳимоя қилишни таъминлаш, хусусий тадбиркорлик 

ва кичик бизнес ривожи йўлидаги барча тўсиқ ва чекловларни бартараф этиш, унга 

тўлиқ эркинлик бериш, “Агар халқ бой бўлса, давлат ҳам бой ва кучли бўлади”деган 

тамойилни амалга ошириш борасидаги  тадбирларга алоҳида эътибор қаратилган. 1  

Жаҳон бозорларида рақобатнинг кескин тус олиши шуни кўрсатмоқдаки, 

эндиликда корхоналар ўз мақсад ва вазифаларини белгилашда нафақат маҳсулотга 

бўлган оддий талаб ва таклифдан келиб чиқишлари керак, балки биринчи навбатда, 

салоҳиятли истеъмолчиларнинг эҳтиёжлари, хоҳиш-истаклари ҳамда мақсадларини 

доимо диққат марказда тутиб, уларни чуқур ўрганишлари ва шу шароитга мос келадиган 

стратегияни амалга оширишлари муҳим бўлиб қолмоқда. Инновацион шароитда кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналар фаолиятида маркетинг комплексидан 

фойдаланиш долзарб масала ҳисобланади. Маркетинг малакали бозор қатнашчиларини 

асосий тартиб интизомларидан биридир. Улар бозорни қандай қилиб тасвирлаш, қандай 

қилиб сегментларга бўлиш, мақсадли бозор доирасида истеъмолчиларнинг 

эҳтиёжларини ва талабларини баҳолаш, бозорда керакли бўлган истеъмол хусусиятлари 

бўлган товарни яратиш ва синашни, нарх воситасида товарнинг қимматлиги ғоясини 

истеъмолчиларга етказишни, товар ҳаммага қулай бўлиши ва яхши танишиши учун 

тажрибали воситачиларни танлашни, истеъмолчилар товарни танишлари ва уни олиши 

иштиёқида бўлишлари учун товарни реклама қилиш ва силжитишни билиши керак.   

Маркетингнинг бош вазифаси тадбиркорлик корхонанинг мавжуд ва потенциал 

имкониятларини баҳолаш ва амалга ошириш ҳамда бозорда таклиф ва талабни 

мувофиқлаштириш мақсадида имкониятларни аниқлашдан иборатдир. Иқтисодиётнинг 

барқарорлашуви ва ўсиши шароитида тадбиркорлар бозор талабларига мос ҳаракат 

қилишга мажбур, истеъмолчилар талабини ҳисобга олиши, рақобат кураши услубларини 

ўзлаштириши, товарни сотиш ва силжитишда маркетинг воситаларини қўллаш, тижорат 

тадбиркорлигида маркетинг стратегиясига таяниши керак.   

 Маркетинг тамойиллари маркетинг асосини ва унинг моҳиятини очиб берувчи 

ҳолатдир. Фирмани бошқаришда маркетинг иши етакчи ўрин эгаллайди. Маркетинг 

фирма ишини бозор шароитида мослаштиришга қаратилган махсус фаолиятдир. Марке-

тинг иши бозорни ўрганиш, нархларни шакллантириш, бозор талабига монанд равишда 

                                                           
1.ҚосимовР.С. ,Ходиев Б.Ю.,. Бекмуродов А. Ш.Илмий-услубий  рисола.Т.: “Маънавият”,2017 
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товарларни ишлаб чиқариш, уларни вақтида бозорга етказиш, реклама ўтказиш ва 

харидорларга хизмат кўрсатишни ўз ичига олади. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркор-

лик корхоналарнинг ишлаб чиқариш фаолияти маркетинг таҳлилининг натижаларига 

таянади, чунки бу нимани ва қандай турларда ва миқдорда ишлаб чиқариш, кимга ва 

қандай нархда қачон сотиш, бозорга қандай жойлашиб олиш мумкин деган саволларга 

жавоб беради. Маркетинг савдо-сотиқни ташкил этишгина эмас, шу билан бирга бозор 

талабини ишлаб чиқаришга етказиш, шунга қараб ишлаб чиқаришни созлаш ва бозор 

талабини қондиришни ҳам билдиради. Маркетинг фақат бозордаги талаб-эҳтиёжни қон-

дириш воситасигина бўлмай, балки ишлаб чиқариш самарасининг ҳам юқори бўлишига 

қаратилади. Шу сабабли кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик  корхоналарда 

маркетинг хизматини ташкил этиш катта аҳамиятга эга. Маркетинг фаолиятининг тамо-

йиллари ва асосларини билиш тадбиркорлик ишларида хавф-хатарни камайтиришга, 

мавжуд шароиту, вазиятларнинг энг мақбулини танлаб олишга, ишлаб чиқаришнинг ва 

сотувнинг  маҳсулот сифати юқори бўлгани ҳолда фойда бериб туришини таъминлашга, 

турли гуруҳлардаги харидорлар учун тўғри келадиган баҳоларни билишга ёрдам беради. 

Шиддатли рақобат муҳити шароитида жаҳон мамлакатлари иқтисодиётида рўй 

бераётган ўзгаришлар айнан, ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш соҳаларига тез 

фурсатларда янги инновацион технологияларнинг кириб келиши ва ривожланиши, 

меҳнат бозори, товар ва хизматлар бозоридаги  рақобатнинг кучайиши, ҳар бир фаолият 

юритувчи хўжалик субъектидан ишлаб чиқаришни таркибан янгилаш, модернизация 

қилиш, тармоқларда диверсификацияни тўғри амалга оширган ҳолда ишлаб чиқариш 

кўламини кенгайтириш, иқтисодиётнинг рақобатбардошлигини оширишдан иборат. 

Инновацион тадқиқотлар ўтказиш, ички ва ташқи бозорда талаб катта, юқори 

технологияли, рақобатбардош маҳсулотлар ишлаб чиқариш учун етакчи саноат ва кичик 

инновацион корхоналар ташкил этиш  асосий вазифалар сирасига киради.  Инновацион 

жараён инновацияларни жалб этиш босқичларини, янги маҳсулотлар ва операцияларни 

яратиш ва уларни муваффақиятли тарзда бозорда реализация қилишни назарда тутади. 

Кейинчалик эса инновациядан олинган натижаларни кенг тарғиб этишни кўзлайди. 

Инновацияларнинг инновация ғоясининг туғилиши, инновация маркетинги, 

инновациянинг иқтисодий самарадорлигини баҳолаш, инновацияларни ўзлаштириш, 

инновацияларни тижорат мақсадларида реализация қилиш, инновацияларни 

ривожлантириш каби элементларига  ажратиладилар.   

Иқтисодиётни модернизациялаш ва ишлаб чиқаришни диверсификациялаш 

шароитида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарида инновацион 

ишланмаларни жалб этиш жараёнларини янада фаоллаштиришлари зарур бўлади. 

Республикамизда қабул қилинган ҳуқуқий меъёрларнинг амалда тадбиқ этилиши кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятининг ривожланишида муҳим омил бўлмоқда. 

Ҳукуматимиз томонидан тадбиркорлик субъектларига имтиёзлар, қулайликлар 

яратиб келинмоқда. Мазкур соҳа аҳоли бандлигини таъминлаш ва уларнинг даромадини 

шакллантиришда, ички бозорни импорт ўрнини босувчи юқори сифатли ҳамда уни 

экспорт қилишда етакчи кучга айланиб бормоқда. Маълумки, ҳар бир тадбиркор кўр-

кўрона иш бошламайди ва фақат таваккал қилиб ҳаракат қилмайди, шу  билан бирга ҳеч 

сабабсиз ўз соҳа ва тармоғини танламайди. Албатта, бунда истеъмолчи талаби туртки 

бўлади. Айтганимиздек, тадбиркорнинг манфаати, истеъмолчи манфаатисиз амалга ош-

майди. Демак, унинг даромад олиши, уларнинг даражаси товарларга бўлган талаб билан 

белгиланади.Бозорни энди маркетингсиз тасаввур этиш қийин, чунки ҳозир маркетинг 

бозорнинг зарур ва кенг мазмунли таркибий қисмига айланган. Маркетинг бозор 

туфайли тараққий этиш билан бирга, ўз навбатида, бозорни тараққий эттиришда катта 

аҳамият касб этади.Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ривожлантиришнинг 

асосий шартларидан бири  маркетинг тамойилларидан  унумли фойдаланишдан иборат. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналари маркетингдан фойдала- 
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нишда йирик корхоналарга нисбатан қуйидаги устунликларга эга: 

- маҳсулот ишлаб чиқариш фаолиятини йўлга қўйиш ва бошқаришдаги оддийлик, 

мижозлар, истеъмолчилар билан тўғридан – тўғри мулоқотда бўлиши; 

  -маркетинг тадбирларини ўтказиш ва қисқа фурсатда маркетинг қарорлари қабул 

қилиниши; 

-ишчи ва хизматчилар билан тўғридан – тўғри мулоқот қилиш имконияти 

кенглиги, инновациянинг тезроқ тадбиқ қилиниши ва ишлаб чиқаришга қўйилиши. 

Шаклланиб бораётган янги корхоналарнинг фаолият йўналишларидан қатъий 

назар муваффақиятли фаолият кўрсатишларида маркетинг муҳим аҳамиятга эга. 

Мамлакатимизда фаолият олиб бораётган қайси корхона маркетингдан унумли ва 

самарали фойдаланса барқарор ривожланиши мумкин.Лекин бугунги кунда 

Ўзбекистонда фаолият олиб бораётган кўпчилик корхоналар маркетингдан самарали 

фойдалана олмаяптилар.Бунинг натижасида корхоналар жуда кўп қийинчиликларга 

учрамоқда. Жумладан, истеъмолчилар хоҳишига мос келадиган товарларни ишлаб 

чиқариш, товарларни силжитиш ва пировард истеъмолчига тарқатишда бир қанча 

муаммолар пайдо бўлмоқда. Бу муаммоларнинг ечими кўп жиҳатдан корхоналарда 

маркетинг фаолиятининг ташкил этилиши билан боғлиқ. 

Кичик бизнес корхоналарида маркетингни қўллаш, айниқса маркетинг 

стратегияларини тадбиқ этиш муҳим аҳамият касб этади. Маркетинг стратегияси 

корхоналар имкониятларини бозордаги ҳолатга мувофиқлаштириш, қўйилган 

мақсадларга эришишнинг комплекс воситаларини белгилашдан иборатдир. Маркетинг 

стратегиясининг вазифаси корхонанинг барча фаолият турларини ривожлантириш, 

кўпайтириш ва самарадорлигини таъминлаш йўналишларини мунтазам аниқлаш ва 

қайта мўлжаллашга қаратилган. Масалан, корхоналар танлаши мумкин бўлган асосий 

маркетинг стратегияларини  тавсия этамиз: 

“Товарлар орқали ривожланиш стратегияси”. Ушбу стратегия  корхона фаолият 

юритувчи бозорларга мўлжалланган янги ёки сифати яхшиланган товарларни ишлаб 

чиқиш ҳисобига  сотишни ўстиришга йўналтирилган. Бу стратегия  товарнинг 

функциялари ва характеристикалари сонини ошириш ҳамда бунинг ҳисобига бозорни 

кенгайтириш, турли сифат даражадаги товарларнинг янги моделлари ёки вариантларини 

ишлаб чиқиш, товар хусусиятини  янгилаш орқали намоён бўлади. 

“Диверсификация  орқали ўсиш стратегияси”. Фирма  ўзи фаолият юритган 

саноат занжири доирасидан ташқарига чиққан ҳолда технология ёки тижорат режасида 

бўлган фаолиятларни тўлдирувчи янги фаолият турларини излайди. 

“Бозорларни ривожлантириш стратегияси”. Унинг мақсади – мавжуд 

товарларнинг янги бозорларга киритиш йўли орқали  сотиш ҳажмини ўстиришдир. 

Бу стратегиялар нафақат ички бозоримизни тўйинтириш, балки жаҳон бозорига 

ишлаб чиқарилган маҳсулотларимизни экспорт қилиш имконини беради ва 

рақобатбардошлигини ошишига хизмат қилади.  Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

корхоналари тараққиётининг муҳим шартларидан бири–фаолиятда маркетинг 

тамойилларидан кенг фойдаланишдан иборатдир. Корхоналарнинг иқтисодий – 

молиявий ҳолати, шаклланаётган бозор конъюнктураси, ишлаб чиқарилаётган маҳсулот 

тури, рақобат ва корхонанинг бозор талабларининг ўзгаришига мос равишда ҳаракат 

қилишига қараб  маркетинг тамойилларини қўллаш мақсадга мувофиқдир. 

Ўзбекистонда фаолият кўрсатаётган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

корхоналарининг барқарор ривожланиши учун, рақобат курашига бардош бера олиши 

учун, доимий мижозларга эга бўлиши учун, бозорга ўзининг мавқеини сақлаб қолиши 

учун, ишлаб чиқараётган товарларни бозорга қараб янги маркаларини яратиш ва юқори 

фойда олишлари учун  маркетинг услубларидан фойдаланишлари шарт, чунки бозорда 

истеъмолчининг истак ва талабларини билган ва уларга мослашган тадбиркор 

корхоналаргина муваффақиятга эришади.  
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Нозимжон  Расулов – Фарғона политехника институти мустақил тадқиқотчиси 

 

ПОЙАБЗАЛ МАҲСУЛОТЛАРИ БОЗОРИДА МАРКЕТИНГ ФАОЛИЯТИ 

ВА УНИНГ АМАЛГА ОШИРИЛИШИ   

 

Аннотация: мақолада маркетинг фаолиятини  услубий жиҳатларини ишлаб чиқиш ва амалий 

қўлланилиши ва уни пойабзал саноати бозорида намоён бўлиш механизмлари ёритилган. Унда 

талаб ва таклифнинг шаклланиш масалаларининг муаммоларини тижорат фаолияти 

самарадорлигини оширишнинг асосий йўналишлари билан боғлиқлиги очиб берилган.       

 Калитли сўзлар: бозор иқтисодиёти, маркетинг, маркетинг фаолияти, пойабзал саноати, 

пойабзал, пойабзал бозори, талаб ва таклиф, тижорат фаолияти,  самарадорлик,  самарадорликни 

ошириш.  

  

Ўзбекистон  иқтисодиётини эркинлаштириш ва чуқурлаштиришнинг ҳозирги 

босқичида ўказилаётган ислоҳотлардан кўзланган  мақсадлардан бири, бу бозорни кенг 

турдаги халқ истеъмоли моллари  билан тўлдириб, аҳолининг талаб ва эҳтиёжларини 

тўла қондиришдан иборатдир. Сўнгги йилларда республикамизда иқтисодий ўсишни 

таьминлаш, янги иш ўринларини ташкил қилиш, бандлик муаммосини ҳал этиш, 

аҳолининг даромадлари ва фаровонлигини оширишда тобора муҳим ўрин тутаётган 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни жадал ривожлантириш, рағбатлантириш ва 

қўллаб-қувватлашга алоҳида эътибор қаратилмоқда.   Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2017 йил 22 февралдаги  “Ўзбекистон Республикасини янада 

ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида»ги ПФ-4947-сонли 

Фармони”1га  мувофиқ  республикада давлатнинг иқтисодиётдаги иштирокини 

камайтириш, тадбиркорлик субъектларининг  ҳуқуқларини  ҳимоя  қилиш, хусусий 

мулкнинг устуворлигини янада кучайтириш, бизнес ташаббусларини ҳар 

томонлама қўллаб-қувватлашга қаратилган комплекс институционал ва таркибий 

ислоҳотлар амалга оширилмоқда.   

Ҳар қандай корхона, тадбиркор ўз фаолиятини белгиланган мезон талабларига 

мувофиқ ҳолда ташкил этишга мажбур бўлиб, бу ерда маркетинг тадқиқотларини амалга 

ошириш ва ундан самарали фойдаланиш ҳисобига бозорнинг асосий субъекти 

ҳисобланган истеъмолчининг эҳтиёжлари, талаб-истаклари, дидларини жуда кўплаб 

омиллар асосида шаклланиши ва қарор топишини ўрганиш лозим бўлади. Ҳозирги 

замон маркетинги тушунчаларининг турли хил бўлишига қарамасдан, унинг учун энг 

муҳими, бу маркетингни маълум гуруҳдаги аниқ истеъмолчиларга таяниши, бозор 

муносабатлари шароитида юзага келган вазифаларни ечиш учун мажмуали ёндашиш, 

истеъмолчилар эҳтиёжларини қондиришга йўналтирилган фаолият ва ниҳоят бозорни 

                                                           
1Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги «Ўзбекистон Республикасини янада 

ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида»ги ПФ-4947-сонли Фармони. //www.lex.uz.  

Ш.Дж.Маматкулова 
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билиш ва истеъмолчилар эҳтиёжини ўрганиш асосида бошқарув фаолиятини йўлга 

қўйишдан иборатдир.   

Дунёга машҳур энг йирик назариячи Ф.Котлернинг аниқлаши бўйича, “маркетинг 

бу инсонларнинг эҳтиёжларини айирбошлаш (савдо) жараёнлари ёрдамида қондиришга 

қаратилган фаолиятдир”1. У ўзининг “Учинчи минг йилликда маркетинг” номли охирги 

китобларидан бирида “маркетинг - керакли бўлган мижозни топиш, сақлаш ва 

кўпайтириш илми ва санъати”2 деб ёзади. Шу билан бир вақтда, бошқа америкалик 

тадқиқотчи Рик Крэнделл “Маркетинг-мижознинг эътиборини қозониш ёки ўзидан 

узоқлаштирмасликка йўналтирилган ҳар қандай ҳаракатдир, энг яхши маркетинг эса - 

юқори савияда хизмат кўрсатиш, сервис”3 дан иборат бўлиши керак, деб фикр 

билдиради.  

 Шунингдек бу муаммо билан шуғулланувчи яна бошқа иқтисодчи олимлар 

маркетингни реклама ёки шахсий савдо фаолиятини йўлга қўйиш деб тушунтиришга 

ҳаракат қилишини ҳам қайд қилиш лозим. Аммо, маркетингнинг функцияси жуда ҳам 

кенг бўлиб, И.К.Беляевскийнинг, “Маркетинг – ўтказиш ва савдо жараёнларини 

бошқариш, бозорни, унинг конъюнктураси ва қонуниятларини ўрганиш бўйича чора-

тадбирлар фаолияти”4, – дея таъкидлашига жавобан В.Е.Хруцкий, И.В.Корнеевалар 

“Маркетинг – корхонанинг савдо ўтказиш фаолиятини изланиш бўйича, товарлар ва 

хизматларни ишлаб чиқарувчидан истеъмолчигача бўладиган ҳаракатига таъсир 

кўрсатадиган омилларни ўрганиш бўйича мажмуали чора-тадбирдир”5, – деб аниқлик 

киритишга ҳаракат қиладилар.  

Иқтисодчи олим Ж.Жалолов маркетинг тушунчасини қуйидагича изоҳлайди: 

“Маркетинг товар ҳаракатининг барча босқичларини ўз ичига олувчи, талаб ва таклифни 

ўрганиш, маҳсулот ишлаб чиқариш дастурини яратиш, сотиш ва истеъмол қилиш билан 

боғлиқ бўлган турли хилдаги хизматлар кўрсатиш ва истеъмолдан чиққандан кейин 

утилизациялаш (йўқ қилишни ташкил қилиш) каби бозор муаммоларини ечишда яхлит-

тизимли (камплекс-системали) ёндашишдир”6 деб фикр билдирса, И.Иватовнинг 

таъкидлашича, “Маркетинг фаолияти – бозорда ўз товарларини сотиш учун келган 

сотувчилар ва шу товарларни харид қилиш учун келган харидорларни юқори даражада 

ташкил этилган сервис асосида кутиб олишга қаратилган тадбирлар йиғиндиси”7 дан 

иборат экан. 

Юқорида баён қилинган фикр-мулоҳазалардан келиб чиққан ҳолда,   мамлакат 

иқтисодиёти олдига ички бозорга ва экспортга йўналтирилган маҳсулотлар ишлаб 

чиқариш ҳисобига барқарор иқтисодий ўсишни таъминлаш, ахоли бандлигини ва 

даромадларини ошириш муаммоларини изчиллик билан хал қилиш вазифаларини амалга 

ошириш ўта муҳимдир. Ушбу муаммони ҳал этишда пойабзал саноатини 

ривожлантириш муҳим бир таркибий бўғин эканлигини жаҳон иқтисодиёти 

ривожланишида ҳам кўриш мумкин. Ўзбекистон саноат соҳасида ишлаб чиқаришда банд 

бўлганларнинг учдан бир қисми пойабзал тармоғида фаолият кўрсатади, уни саноат 

ишлаб чиқаришдаги улуши 20%дан ортиқ, истеъмол товарлари ҳажмидаги улуши эса, 

50%ни ташкил этади.   

Ўзбекистондаги барча пойабзал корхоналари замонавий кўринишда бўлиб, чармни 

қайта ишлашдан бошлаб, тайёр пойабзал тикишгача бўлган ёпиқ ишлаб чиқариш 

жараёнини ўзида мужассамлаштиради. Бунинг натижасида, ушбу соҳа агар хорижга 

                                                           
1 Котлер Ф. Основы маркетинга: Пер. С англ.- М.: Прогресс, 1990, с. 46-47. 
2 Котлер Ф. Маркетинг в третьем тысячалетии. - М.: 2001 с. 148 
3Крэнделл  Р. 1001 способ успешного  маркетинга, даже если вы ненавидите  продавать. - М.: Республика, 2000, с. 5. 
4Беляевский И.К.Маркетинговое исследование: информация, анализ, прогноз. М.: Финансы и статистика, 2001. с.56 
5Хруцкий В.Е., Корнеева И.В. Современный маркетинг: Настольная книга по исследованию рынка.             – 3 е.изд., 

перераб. и доп. –М.: Финансы и статистика, 2005, с 40 
6Жалолов Ж.Ж. Маркетинг. Учебное прсобие. – Т.: Меҳнат, 1997. 21-б. 
7 Иватов И. Савдо фаолиятида маркетинг. – Т.: ТДИУ, 2004. б.20 
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1994 йилда 3,5 млн. АҚШ долларга тенг маҳсулотларини экспорт қилган бўлса, 2015 

йилда 370 млн. АҚШ долларига тенг бўлди. “Ўзбекенгилсаноат” ДАЖ ҳисоботларига 

кўра 2018 йил бошларида 382,9 млн. долларга маҳсулот экспорт қилинган. Бунинг учун 

12,9 минг. тонна чармдан пойабзал тикилган, 3,2 млн дона эркаклар пойабзали, 7,8 млн. 

дона аёллар пойабзали ва 3,65 млн. дона болалар пойабзалини ишлаб чиқара оладиган 

қўшимча қувватли технология киритилган.   

Асрлар давомида шаклланган таъминлаш  механизми, ўз маҳсулотлари ёки 

меҳнат фаолиятини бошқалар томонидан яратиладиган маҳсулот ёки хизматларга 

айирбошлаш тарзида намоён бўлиб келган. Буни амалга ошириш жараёнининг осон ва 

содда кўринишда бўлиши, айирбошлаш жойи ҳисобланган бозорда товарлар ва 

хизматларнинг кўп бўлишига сабабчи бўлди. “Сен менга - мен сенга” тамойили, бозор 

деб ҳисобланадиган жойнинг бўлинмас моддий асоси бўлиб, сотувчи ва   харидорнинг 

бир-бирларини у ёки бу маҳсулотларга эҳтиёжини қондиришда ҳал қилувчи аҳамиятга 

эга бўлган. Ва бу жараён пойабзал маҳсулотлари бозори учун ҳам ўта муҳим аҳамиятга 

эга. 

Хориж мамлакатлари саноати ривожланиши тарихини ўрганиш орқали шундай 

хулосага келиш мумкинки, яқин келажакда республикада саноат маҳсулотлари ишлаб 

чиқаришни ривожлантиришда пойабзал саноати таянч нуқталардан бирига айланади. 

Чунки, ҳозирги кунда саноат соҳасида меҳнат қилаётган ахолининг учдан бир қисмини 

пойабзал соҳасида фаолият кўрсатаётганлар ташкил этади, саноат маҳсулотлари 

ҳажмидаги уларнинг улуши эса 20% дан ортиқни  ташкил этади. Иқтисодиётнинг бу 

секторини ривожлантириш аҳоли турмуш даражасини оширишда муҳим роль ўйнайди,   

жойларда маҳаллий хом ашёдан фойдаланиб ишлайдиган кичик пойабзал 

корхоналарини қуриш орқали қишлоқ ахолисини иш билан таъминлаш вазифаси ҳам 

бажарилади, қишлоқ инфратузилмасига ҳам ижобий таъсир кўрсатилади. 

Чарм маҳсулотларининг ички истеьмолда, шу жумладан, «Ўзчармсаноат» 

уюшмаси корхоналари томонидан фойдаланиш ҳажмлари ортиб бориши содир бўлиб, 

Ўзбекистон иқтисодиётида муҳим аҳамият касб этмоқда. Кейинги йилларда Ўзбекистон 

пойабзал саноатида сезиларли ижодий силжишлар содир бўлди. Ишлаб чиқариш 

ҳажмининг ортиши, ишлаб чиқарилаётган маҳсулот навлари кўпайиши ва сифати 

яхшиланиши ҳисобига тайёр маҳсулотларни ҳорижга экспорт қилиш анча ошди. Бу 

жараёнларда республикада фаолият юритаётган пойабзал маҳсулотлари ишлаб чиқариш 

корхоналариларнинг салмоғи ва имконияти юқори бўлиб, уларнинг ривожланишига 

катта эътибор берилмоқда. 

 Ҳозирги пайтда чарм-пойабзал маҳсулотлари ишлаб чиқариш тармоғининг 

маҳсулот турлари структурасини такомиллаштириш, экспорт ҳажмини кескин ошириш 

ва тайёр маҳсулот ишлаб чиқаришнинг истиқболдаги прогноз параметрларидан 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 3 майдаги «Чарм-пойабзал ва 

мўйначилик соҳаларини ривожлантириш ва экспорт салоҳиятини оширишни 

рағбатлантириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-3693-сон қарори лойиҳасини ишлаб 

чиқиш «Ўзчармсаноат» уюшмасига аъзо корхоналарнинг 2022 йилгача бўлган даврда 

маҳсулот ишлаб чиқаришга катта эътибор билан қаралмоқда.   

 Юқорида санаб ўтилганларидан ташқари 1998 йилдан бошлаб, Фарғона 

“Узсаламан” пойабзал маҳсулотлари ишлаб чиқариш корхонаси  фаолият юрита 

бошлади. Ҳозирда чет эл капитали билан фаолият олиб бораётган ва тайёр маҳсулот 

ишлаб чиқаришга мослашган корхоналар сони ортиб боряпти. Улар хом ашёни қайта 

ишлашдан тортиб, тайёр пойабзал шаклида товар маҳсулотлари тайёрлаш ёпиқ циклини 

ўз амалиётларига жорий қилиш орқали республика иқтисодиётига сезиларли ҳисса 

қўшмоқдалар. Фарғона “Узсаламан” компанияси   ишлаб чиқарилган маҳсулотнинг 

60%ни экспортга сотиш бўйича мажбуриятни олган. Корхона билан ҳом-ашё учун 

ҳисоб-китоб  сўмда ва  қатъий валютада амалга оширилади ва бу корхоналарнинг кредит 
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мажбуриятларини тўлаш жараёнида жуда зарур бўлган манбаа ҳисобланади. Бош 

компания томонидан ҳарид қилинган ҳом-ашёлар Фарғона»Узсаламан»” пойабзал 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш корхонасига уларни қайта ишлаш натижасида тайёр 

маҳсулотлар ишлаб чиқариш учун етказиб берилади.   

Ҳозирги пайтда пойабзал маҳсулотларини ишлаб чиқаришда маҳсулот нархи 

нисбатан юқорилиги ва уни сотиш қийинлигини эътироф этиш маҳсулот 

рақобатбардошлиги сустлигидан дарак беради. Бунинг олдини олиш истеъмолчилар 

талаб-истакларини чуқур ўрганиш, уларнинг талабини тўла қондирадиган маҳсулот 

таклиф этиш ва оқибатда доимий истеъмолчилар доирасига, яъни аниқ бозор 

сегментларига эга бўлиш учун буларнинг ҳаммаси корхона тез орада маҳсулот ишлаб 

чиқариш-сотиш фаолиятини ташкил этиш ва амалга оширишнинг маркетинг 

концепциясига ўтиши, уни самарали қўллашни ўзлаштириб олиши ва ўзининг аниқ 

бозорини топиб, уни мустаҳкам эгаллаб олиши зарурлигини  тақозо этади.   
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МОЛИЯ ВА БАНК ХИЗМАТЛАРИ 
 

Ю.М. Ҳасанова, Ҳ.Э Азимова – ҚарМИИ “Ишлаб чиқаришда бухгалтерия ҳисоби” 

кафедраси катта ўқитувчилари 
 

ЎЗБЕКИСТОН ТАРАҚҚИЁТИДА ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИНГ РОЛИ ВА УЛАРНИ 

ҲУДУДЛАРДА  ЖАЛБ ЭТИШНИНГ САМАРАДОРЛИГИ 
 

Аннотация: ушбу мақолада мамлакатимиз иқтисодиётини ривожлантириш бўйича белгиланган 

устувор вазифалар амалга оширилаётган инвестиция сиёсатининг самарадорлик даражаси билан 

боғлиқлиги асосланган хорижий инвестицияларни жалб этишнинг кенг тарқалган қулай 

усулларидан бири, бу ҳамкорликда қўшма корхоналарни ташкил этишлиги кўрсатиб берилган. 

Калит сўзлар: инвестиция, инвестиция сиёсати, инвестиция лойиҳалар, ноу-хаулар, 

трансмиллий компаниялари,  ташқи қарзлар, экспорт ҳажми, қўшма корхона. 
 

Бугунги кунда Ўзбекистонда амалга оширилаётган ислоҳотлар ва уларнинг 

натижаси жаҳондаги етакчи халқаро рейтинг агентликлари томонидан эьтироф 

этилаётганлиги таҳсинга сазовордир. Бу борада тўғридан-тўғри инвестициялар миқдори 

2019 йилда ўтган  йилга нисбатан қарийб 1,5 баробар оширилиб, 4,2 миллиард долларга 

етказилиши, натижада 142 та замонавий корхона ишга туширилиши назарда тутилмоқда. 

Бу борада Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиёев таькидлаганларидек, “Биз 

2018 йилга “Фаол  тадбиркорлик, инновацион ғоялар ва технологияларни қўллаб-

қувватлаш йили” деб ном берилиб, Давлат дастури доирасида 21 триллион сўм ва 1 млрд 

долларга тенг 76 мингта лойиҳани амалга оширганимиз ўтган йили яхши ният билан 

бошлаган ишларимизнинг натижасини кўрсатиб  турибди”[1]. Дарҳақиқат, жаҳон 

тажрибаси шуни кўрсатадики, қайси давлат фаол инвестиция сиёсатини юритган бўлса, 

ўз иқтисодиётининг барқарор ўсишига эришган ва бугунги кунда иқтисодиёти жадал 

сурьатларда ривожланмоқда. Шунинг учун ҳам инвестиция иқтисодиётни ҳаракатга 

келтирувчи куч ва айни пайтда  инвестиция билан бирга турли соҳа ва тармоқларга, 

ҳудудларга янги технологиялар, илғор тажрибалар, юксак малакали мутахассислар 

кириб келади, тадбиркорлик  фаолияти кенг кўламли  ривожланади. Юртимизда яратиб 

берилган имкониятлар натижасида 2018 йилда чет эл инвестициялари ҳисобидан 

қиймати 23 млрд долларлик 456 та лойиҳа амалга оширилди. Бундай натижаларнинг 

боиси хорижий инвесторларга яратиб берилган жозибадор инвестиция муҳити ва 

инвестиция сиёсатининг маҳсули десак муболаға бўлмайди, мазкур ислоҳотлар жорий 

йилда ҳам янада кенгайтирилмоқда.  

Хусусан, 2019 йил 1 мартдан бошлаб, Ўзбекистон Республикаси ҳудудида товарлар 

ишлаб чиқариш ва хизматлар кўрсатиш бўйича корхоналар ташкил қилиш учун 3 

миллион АҚШ долларидан ортиқ миқдорда инвестиция киритган хорижий давлатлар 

фуқароларига, шу жумладан хорижий инвестициялар иштирокидаги корхоналарнинг 

таьсисчилари (иштирокчилари)га Ўзбекистон Республикасида яшаш гувоҳномаси 10 йил 

муддатга соддалаштирилган тартибда берилиши йўлга қўйилади. Шу билан бир қаторда 

иқтисодиётимизга сармоя киритишга интиладиган инвесторлар учун ҳудудлар ва 

тармоқлар бўйича инвестиция лойиҳаларини пухта шакллантира олиш, бу борада мазкур 

масалага ижобий натижага эришишнинг негизи  саналади[2].  

Ҳар бир ҳудуднинг ўзига хос хусусиятларини ҳисобга олиб, биринчи навбатда 

инвестиция жалб этиш учун устувор йўналишларни назарда тутувчи инвестиция сиёсати 

стратегиясини  оқилона танлаш ва шакллантириш зарурдир. Тўғридан-тўғри инвести-

цияларни жалб этиш ҳар қандай мамлакат иқтисодиёти ривожланишида муҳим ўрин 

эгаллаб, бундай инвестициялар технологик ускуналарни сафарбар этиш, замонавий 

усулларни импорт қилиш, жаҳонда машҳур компанияларнинг савдо белгилари, ноу-

хаулар, трансмиллий компанияларнинг маҳсулот экспортини кенгайтириш учун жаҳон 
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бозорларига кириб боришда фойдаланиш имкониятини яратади. Айни вақтда тўғридан-

тўғри инвестициялар тўлов мажбуриятларини вужудга келтирмайди ва ташқи 

қарзларнинг ошишига олиб келмайди. Амалга оширилаётган истиқболли шартномалар 

натижасида, хорижий инвестицияларни жалб этишда ҳудудий жиҳатдан ёндашув, 

республиканинг ҳар бир ҳудудини ривожланишини таьминлашга эришилмоқда. 

Ваҳоланки, ҳудудларнинг иқтисодий ўсишини юксалтириш учун нафақат инвестиция 

ҳажмини кўпайтириш, балки унинг  йўналишини  ҳам тўғри танлаш масаласига ҳам 

эьтибор қаратишни талаб этади.  

Бу борада Президентимиз  Шавкат Мирзиёевнинг 2018 йилнинг  29 мартдаги 

“Ўзбекипаксаноат” уюшмаси фаолиятини ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 

қарори тизимда янги имкониятларни жорий этилишида дастуриламал аҳамиятга эга 

бўлди. Мазкур қарорга мувофиқ,  2023 йилгача тизимдаги корхона ва ташкилотларга 

солиқ имтиёзлари ва бошқа қатор преференциялар берилди. Уюшма таркибидаги 

ташкилотлар, ипак қурти уруғини ишлаб чиқариш, пиллани тайёрлаш ва қайта ишлаш 

ташкилотлари олиб келадиган пилла йигириш ва ипак газлама тўқиш дастгоҳларининг 

эҳтиёт қисмлари, тут дарахти кўчатлари, ипак қуртининг суперелита, элита ва саноат 

уруғлари божхона тўловларидан, уй шароитида тирик пилла етиштириш билан 

шуғулланувчи касаначилар даромад солиғи тўлашдан озод қилинди. Пиллачилик 

тармоғига жалб этиладиган хорижий мутахассисларга консуллик ва бошқа йиғимлар 

ундирилмасдан кириш визалари расмийлаштирилади, давлат божи ундирилмасдан кўп 

марталик визалар бериш, муддатини узайтириш, вақтинча яшаш жойида вақтинча 

рўйхатдан ўтказиш ва муддатини узайтириш амалга оширилади[3].  

Пиллачилик – аграр соҳанинг етакчи бўғини ҳисобланади. Пиллачиликнинг 

тараққий эттирилиши натижасида юртимиз учун даромад манбаси сифатида, янги иш 

ўринларининг яратилганлиги, валюта тушуми, экспорт ҳажмининг ортганлиги ва дунё 

бозорида ўз ўрнига эга бўлишини юзага келтиради. Яратилган шарт-шароитлар 

натижаси ўлароқ бугунги кунда соҳада инвесторлар салоҳияти ошди. Янги ипак қурти 

зотларини яратиш учун чет эллик инвесторлар билан мустаҳкам алоқа ўрнатилди. 

Хусусан, ҳар бир ҳудуднинг инвестиция салоҳиятини ҳисобга олган ҳолда, Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2012 йил 5-ноябрдаги 315-сонли қарорига 

асосан, Қашқадарё вилоятининг Қарши шаҳрида мулкий комплекси негизида пилла хом 

ашёси ипакни қайта ишлайдиган очиқ акциядорлик жамияти замонавий ишлаб 

чиқаришни ташкил этиш чора-тадбирлари амалга оширилди. 2013 йилда фаолияти 

бошланган “RАDIANT SILK”  Ўзбекистон-Хитой қўшма корхонаси ана шундай саьйи-

ҳаракатлар самарасидир. Қўшма корхонанинг ташкил этилишидан  асосий мақсад, 

юқори сифатли рақобатбардош ипакли маҳсулотлар ишлаб чиқаришни янада 

кўпайтириш, мавжуд ишлаб чиқариш майдонларидан самарали фойдаланиш ва энг 

муҳими янги иш ўринларни яратишдан иборат (1-жадвал).  

Жадвал маьлумотларидан кўриниб турибдики, тўғридан-тўғри хорижий 

инвестицияларни киритиш  2018-2019 йилларда 26 млн. АҚШ долларини ташкил этиб, 

шундан 2018 йилда 16 млн. АҚШ доллари миқдорида бўлиб, ушбу кўрсаткич 

корхонанинг келгусидаги иқтисодий самарадорлик ва молиявий барқарорлигини 

таьминлашга, корхонанинг маҳсулот ҳажми ва сифатини оширишга қаратилган.  

Қўшма корхона фаолияти 2019 йилда ҳам давом эттирилиб, яьни  

10 млн. АҚШ доллари миқдоридаги инвестициялар ўзлаштирилиши назарда тутилган ва 

қўшимча маҳсулот ишлаб чиқариш қуввати  90 000 000 погон метрни ташкил этилиши 

режалаштирилмоқда. Корхона томонидан ишлаб чиқарилаётган маҳсулотнинг экспорт 

ҳажми 100 фоизни ташкил этади ва яна 400 нафар янги иш ўринлари яратилади.  Мазкур 

лойиҳа Қашқадарё вилояти саноат салоҳиятини ривожлантириш билан бир қаторда 

енгил саноат тармоғини ривожлантириш орқали янги ҳудудий маҳсулотга саноат 

улушини кўпайтириш ва иш ўринларини яратиш имкониятини кенгайтирмоқда. 
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1-жадвал 

“RАDIANT SILK” Ўзбекистон-Хитой қўшма корхонасининг иқтисодий 

кўрсаткичлари 
т/р Кўрсаткичлар 2017-2019 йилларда 

1. Тўғридан-тўғри хорижий 

инвестицияларни киритиш 

26 млн. АҚШ доллари 

 Шу жумладан: 

2018 йилда 

2019 йилда 

16 млн. АҚШ доллари 

10 млн. АҚШ доллари 

2. Ишлаб чиқариш қуввати  

  

2018 йилда 

 

5 000 000 погон метр 

30 000 кг ипак 

90 000 000 погон метр 

120 000 кг ипак 

3. Маҳсулот экспорт қилишҳажми % 100 

4. Янги иш ўринлари ташкил этиш 400 

Манба: “RАDIANT SILK” Ўзбекистон-Хитой қўшма корхонаси   маълумотлари асосида 

тузилган. [4]  

Ҳозирги  пайтда корхонада яратилган иш ўрнининг, энг қувонарлиси эса аксарият 

ёшлар касб-ҳунар коллежини тамомлаган йигит-қизлар эканлиги мақсадга мувофиқ 

саналади. Қўшма корхона фаолиятининг самарали ташкил этилиши натижасида иш ҳаж-

ми ортиб, ишчиларнинг ишга бўлган қизиқиши ҳамда масьулият ҳисси янада ортмоқда. 

Мазкур корхонада ишлаб чиқарилаётган маҳсулот замон талаби ва жаҳон стандарт-

ларига мослиги ва экологик тоза бўлганлиги учун харидорларни ўзига жалб этмоқда.  

Бугунги кунда маҳсулот Хитой давлатига экспорт қилинмоқда, келгусида эса 

Ҳиндистон давлати билан шартномалар тузиш назарда тутилган. Мамлакатимизда 

саноатни ривожлантириш, ишлаб чиқариш қувватларини ошириш ва рақобатбардош 

маҳсулотлар турини кўпайтириш борасида Қашқадарё вилоятида фаолият юритаётган 

мавжуд ипакчилик корхонасининг истиқболи порлоқ бўлиб, келгусида ипак газлама 

ишлаб чиқарадиган қўшимча цехни ишга туширилиши режалаштирилмоқда, натижада  

400 нафардан ортиқ иш ўрни яратилади.  

Ҳозирги  вақтда  “RАDIANT SILK” фаолияти билан танишган киши бу ерда рўёбга 

чиқарилаётган тўғридан-тўғри хорижий инвестицияли лойиҳанинг, шунингдек, 

модернизациялаш тадбирларини амалда кутилган самарасини бераётганига амин бўлади. 

Бундай эзгу ишлар эса пировардида мамлакатимиз, хусусан, ҳудудлар иқтисодиёти 

равнақига муносиб улуш бўлиб қўшилаётганлиги айни муддаодир. Шундай экан, 

хорижий инвестицияларни миллий иқтисодиётга жалб этиш билан боғлиқ мавжуд  барча 

ресурс ва заҳираларни ўрганиш ва қайтадан кўриб чиқиш, чет эл капиталини миллий 

корхоналарга жалб қилиш механизмини такомиллаштириш мақсадга мувофиқдир.  

Хулоса қилиб шуни айтиш мумкинки, юқоридаги масалаларнинг ижобий ҳал 

этилиши натижасида, миллий иқтисодиётга йўналтирилган ички ва хорижий 

инвестициялар ҳажмининг ортишига, барқарор иқтисодий ўсишни таьминлаш ва  

ҳудудларнинг  потенциал салоҳиятини оширилишига хизмат қилмоқда. 
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Аннотация: Мазкур мақолада мамлакат минтақалари иқтисодиётида юзага келган вазиятни 

баҳолаш ва шу асосда монетар сиёсат инструментларидан қўллаш борасида АҚШ Федерал 

Заҳира тизимида йиғилган тажрибани ўрганиш асосида Ўзбекистон Республикаси Марказий 

банки монетар сиёсатининг трансмиссион каналларини минтақавий иқтисодиётда кузатилаётган 

жорий вазиятни таҳлил этиш ва унинг истиқболдаги ҳолатини прогнозлаш механизмидан 

фойдаланиш орқали такомиллаштириш юзасидан муаллифларнинг мулоҳазалари акс этган. 

Калит сўзлар: Монетар сиёсат, трансмиссион каналлар, Федерал Заҳира тизими, минтақавий 

иқтисодиёт, Beige Book. 
  

 Бугунги кунда мамлакат иқтисодиётини барқарор ривожлантириш жараёнида 

юзага келиши мумкин бўлган салбий ҳолатларнинг олдини олиш юзасидан тегишли 

стратегия ва сиёсатларни ишлаб чиқиш ҳамда уларни амалга ошириш жараёнида 

марказий банкнинг монетар сиёсати самарадорлигини таъминлаш, шунингдек, банк 

сектори фаолиятини макро ва микропруденциал даражада тартибга солиш масалалари 

алоҳида аҳамият касб этади. Айни пайтда, макроиқтисодий мутаносибликни таъминлаш 

вазифасининг қўйилиши марказий банклар томонидан минтақавий иқтисодиётларнинг 

ҳолатини аниқлаб берувчи тенденцияларни таҳлил қилиши заруратини юзага келтиради.   

Мазкур масаланинг долзарблиги иқтисодиётнинг юқори даражадаги 

диверсификацияси ва миқёси билан ажралиб турувчи хорижий мамлакатлар тажрибаси 

билан тасдиқланади. Франция, Германия, АҚШ каби мамлакатнинг марказий банклар 

(ёки унинг вазифасини бажарувчи ташкилотлар) томонидан алоҳида олинган минтақалар 

(ёки мамлакат иқтисодиётининг бошқа ҳудудий бирликлари) доирасида ишлаб 

чиқариладиган товарлар ва кўрсатиладиган хизматлар билан боғлиқ бўлган тармоқлар 

фаолиятига тегишли маълумотларни йиғиш ва мониторингдан ўтказиш бўйича махсус 

тизим шакллантирилган. Таҳлил натижалари монетар сиёсатнинг алоҳида 

инструментларини қўллаш, шунингдек, миллий иқтисодиётнинг ривожлантиришда 

уларнинг самарадорлигини ошириш борасидаги тадбирларни ишлаб чиқишда муайян 

аҳамият касб этади. Шуни таъкидлаш зарурки, минтақавий иқтисодиётлардаги ҳолатни 

таҳлил қилиш марказий банклар фаолиятининг узвий элементи ҳисобланади. 
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Ўзбекистон Республикаси Марказий банки томонидан эълон қилинган “Монетар 

сиёсатнинг 2019 йил ва 2020-2021 йиллар даврига мўлжалланган асосий 

йўналишлари”да “Марказий банк пул-кредит сиёсати инструментларини қўллаш орқали 

ишлаб чиқариш омиллари самарадорлигини оширишга ёки технологик ривожланишга 

тўғридан-тўғри таъсир қила олмайди. Бунда  пул-кредит соҳасидаги чоралар асосан 

иқтисодиётни қисқа муддатли тартибга солиш, мавсумий ва даврий тебранишларни 

мувозанатлаштириш ҳамда ўсиш суръатларининг иқтисодий салоҳиятидан оғиб кетиши 

олдини олишга қаратилган бўлиб, қисқа муддатли таъсирга эга бўлади”1 деб 

таъкидланишига қарамасдан, фикримизча, монетар сиёсатнинг барча трансмиссион 

каналлари (фоиз канали,  кредит канали, кутилмалар канали, активлар баҳоси канали ва 

валюта канали) самарадорлигининг оширилиши мамлакат минтақалари иқтисодиётини 

диверсификациялаш ва маълум даражада ихтисослашуви жараёнларига стратегик таъсир 

ўтказиши мумкин бўлган омил сифатида қаралиши мақсадга мувофиқ ҳисобланади. Шу 

билан бир қаторда, ўрта муддатли истиқболда Марказий банк томонидан қабул 

қилинадиган қарорлар сифатини ошириш ва уларнинг ҳар томонлама асосланганлигини 

таъминлаш мақсадида макроиқтисодий таҳлил ва прогнозлаштиришнинг замонавий 

FPAS тизими  (FPAS  – Forecasting and Policy Analysis System) амалиётга жорий 

этилиши, фикримизча, етарли бўлмасдан, мазкур тизим халқаро тажрибадан келиб 

чиққан ҳолда, минтақалар даражаси иқтисодий ҳолатни таҳлил этиш ва прогнозлаш 

тизими билан тўлдирилиши зарур.     

Халқаро валюта фондининг етакчи экспертлари H. Chung, T. Nakata ва M. 

Paustianлар томонидан тайёрланган “Optimal Monetary Policy in a DSGE Model with 

Attenuated Forward Guidance Effects”2 номли мақолада пул-кредит сиёсатини таҳлил 

этиш жараёнида фиксацияланган баҳолар шароитида умумий мувозанатнинг динамик 

стохастик моделининг (DSGE) қўлланилиши форвард (истиқболга йўналтирилган) 

бошқаришни талаб этиши қайд этилган. Форвард бошқарувда ривожланишда мамлакат 

минтақалари иқтисодиётида муайян мувозанатга эришиш (минтақалар доирасида) 

асосий мақсадлардан бири эканлиги эътироф этилиб, мазкур мақсад оптимал тарзда 

ишлаб чиқилган монетар сиёсатда ўз аксини топиши зарурлиги кўрсатиб ўтилган. 

АҚШнинг Гувер институти доктори J.Cochrane нинг "Comments on 'A Behavioral 

New Keynesian Model'"3 номли мақоласида янги кейнс моделида мамлакат 

иқтисодиётининг алоҳида олинган ҳудудларида юз бераётган ижтимоий-иқтисодий ва 

сиёсий жараёнлар монетар сиёсатда эътибор қаратилиши лозим бўлган омиллардан бири 

сифатида қайд этилган. 

Иқтисодий тадқиқотлар миллий бюроси экспертлари Farhi, Emmanuel ва I. 

Werning ларнинг "Monetary Policy, Bound Rationality, and Incomplete Markets,"4 номли 

тадқиқотларида монетар сиёсатнинг муҳим омилларидан бири сифатида минтақавий 

иқтисодиётдаги ўзига хос хусусиятларини эътиборга олиш лозимлиги эътироф этилган. 

  Марказий банк томонидан олиб борилаётган монетар сиёсатини минтақавий 

иқтисодиётга тегишли таҳлилий компонентлар билан тўлдириш йўналишида АҚШ 

Федерал заҳира тизими (ФЗТ) томонидан пул-кредит сиёсати стратегиясини 

шакллантириш ва уни амалга ошириш самарадорлигини минтақавий иқтисодиётларни 

тизимли тарзда таҳлилдан ўтказиш натижалари асосида баҳолаш амалиёти маълум 

қизиқиш ўйғотади.  

Beige Book одатда FOMC (Federal Open Market Committee - очиқ бозорда 

операциялар Комитети) йиғилишлари учун шакллантирилади, шунингдек, унда 

келтирилган маълумотлар ва таҳлил натижалари ФЗТ директорлари Кенгаши (Federal  

                                                           
1 http://www.cbu.uz/uzc/press-tsentr/novosti/2018/12/151509  
2 http://www.federalreserve.gov  
3 https://faculty.chicagobooth.edu/john.cochrane/research/papers/gabaix_comments.pdf 
4 www.nber.org/papers/w23281.pdf. 

http://www.cbu.uz/uzc/press-tsentr/novosti/2018/12/151509
http://www.federalreserve.gov/
https://faculty.chicagobooth.edu/john.cochrane/research/papers/gabaix_comments.pdf
http://www.nber.org/papers/w23281.pdf
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Reserve Board аъзолари) эътиборига етказилади. 

Beige Book таркибан қуйидаги қисмлардан иборат: 

 Summary (умумий маълумотлар) 

 Consumer Spending and Tourism (истеъмол харажатлари ва туризм);   

 Nonfinancial Services (номолиявий хизматлар); 

 Manufacturing (қайта ишлаш тармоқлари); 

 Real Estate and Construction (қимматли қоғозлар билан операциялар ва 

қурилиш); 

 Banking and Finance (банклар ва молия); 

 Agriculture and Natural Resources (қишлоқ хўжалиги ва табиий ресурслар); 

 Employment, Wages and Prices (бандлик, иш ҳақи ва баҳолар). 

Beige Book да 12 федерал заҳира банклари томонидан тақдим қилинган 

маълумотлар ва таҳлил натижалари умумлаштирилган ҳолда қуйидаги асосий 

йўналишларда ўз аксини топади: 

- Минтақалардаги иқтисодий фаоллик динамикасининг умумий баҳоланиши. 

Иқтисодий фаоллик даражасидаги ўзгаришларнинг минтақавий хусусиятлари, 

шунингдек, мазкур ўзгаришларнинг маълум белгилар бўйича (ривожланишнинг ўсиши, 

пасайиши ва ҳ.к.) гуруҳланиши ; 

- Истеъмол харажатларининг ўзгаришини баҳолаш. Алоҳида олинган минтақалар 

бўйича автомобиллар сотилишининг бошқа турдаги сотиш ҳажмлари билан 

таққосланиши натижалари. Туризм соҳасидаги ҳолат ; 

- Номолиявий соҳа (транспорт хизматлари қўшилган ҳолда) томонидан таклиф 

қилинаётган хизматларни баҳолаш. Саноатнинг қайта ишлаш соҳасидаги (металлургия 

ва автомобилсозлик) динамика ; 

- Кўчмас мулк ва тураржойга бўлган баҳолар. Тижорат қурилишидаги ҳажмлар 

динамикаси ; 

- Кредитлаш соҳасидаги умумий ҳолат ; 

- Минтақалар бўйича қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳажмлари 

(алоҳида аҳамиятга эга маҳсулотлар кўрсатилган ҳолда) динамикаси ; 

- Бандлик соҳаси ва баҳолар ўзгариши тенденциялари (хусусан, энг муҳим товар 

турлари бўйича).  

2018 йилнинг 5 декабрида эълон қилинган Beige Book маълумотлари асосида ФЗТ 

директорлар Кенгаши ҳаракатдаги дисконт ставкасини сақлаб қолиш бўйича қарор 

қабул қилган. Шу билан бир қаторда, пул – кредит сиёсатининг мавжуд вазиятдаги бош 

мақсади бандлик даражасини ошириш, шунингдек, баҳоларни йиллик 2% га 

кўпайишини таъминлаш зарурлиги қайд қилинган. Бундан ташқари, пул – кредит 

сиёсати инструментларидан фойдаланиш шартларини ўзгартириш ёки сақлаб қолиш 

учун ФЗТ очиқ бозордаги операциялар Комитети билан биргаликда иқтисодий фаоллик 

соҳасида вазиятни доимий мониторингдан ўтказиб бориши лозимлиги қайд қилинган1.    

Тадқиқот давомида олинган натижалар асосида қуйидаги хулосаларни 

шакллантириш имкониятини беради: 

1. Федерал резерв банклари томонидан ўтказиладиган комплекс таҳлил 

минтақавий иқтисодиётларнинг асосий тармоқлари, секторлари ва соҳаларидаги 

иқтисодий фаоллик даражасини баҳолашдан иборат. 

2. Ҳар бир федерал резерв банки томонидан Beige Book ни тайёрлаш минтақавий 

таҳлилни амалга оширишнинг асосий шакли ҳисобланади. 

3. Мазкур таҳлилни амалга оширишнинг қатъий белгиланган регламентацияси ва 

структураси мавжуд бўлмасдан, ҳар бир резерв банки минтақавий иқтисодиётлардаги 

ҳолатни баҳолашда мустақил тарзда устуворликлар белгилайди. 

                                                           
1 Батафсил маълумотлар олиш учун http://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/beigebook/default.htm га қаралсин. 

Шунингдек,  http://www.cbsnews.com/news/will-weak-global-growth-infect-the-us-economy/  

http://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/beigebook/default.htm
http://www.cbsnews.com/news/will-weak-global-growth-infect-the-us-economy/
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4. Барча банклар учун қўйилган ягона қоида – тадқиқотлар учун зарур бўлган 

маълумотлар базасини янгилаб бориш ҳисобланади. Айни пайтда маълумотларни қайта 

ишлаш тизими ва инструментлари ҳар бир резерв банки томонидан мустақил 

аниқланади. 

Хулоса қилиб айтиш мумкинки, минтақавий иқтисодиётлардаги (вилоятлар 

кесимида) мавжуд вазият ва ривожланиш тенденцияларини таҳлил қилиш натижаларини 

Ўзбекистон Республикаси Марказий банки монетар сиёсати доирасида қўллашнинг 

амалий аҳамиятини ошириш учун қуйидагилар таклиф қилинади: 

Биринчидан, Марказий банкнинг минтақавий Бош бошқармалари томонидан 

маҳаллий иқтисодиётни таҳлил қилиш шакллари, механизмлари ва натижаларини эълон 

қилиш давомийлигини аниқлаш керак.  

Иккинчидан, таҳлил йўналишлари ва асосий кўрсаткичлар, шунингдек, олинган 

натижаларни қайд этиш шакллари аниқланиши зарур. 

 Учинчидан, Марказий банк тизимида ўз таркибига минтақавий кесимдаги а) 

расмий статистик маълумотлар; б) банк ва нобанк ташкилотлар ҳисоботи; в) ишлаб 

чиқариш соҳаси ташкилотларининг молиявий ҳисоботлари; г) тизимни ташкил қилувчи 

ташкилотлар фаолиятини акс эттирувчи қўшимча маълумотлар, д) бандлик ва баҳолар 

динамикаси бўйича кузатувлар натижаларини олувчи ягона марказлаштирилган 

маълумотлар базасини ташкил қилиш мақсадга мувофиқ.  

Тўртинчидан, мазкур маълумотларни қайта ишлаш учун комплекс информацион 

– таҳлилий тизимни жорий қилиш керак. 

Бешинчидан, маҳаллий иқтисодий вазиятни таҳлил қилиш билан шуғулланувчи 

Марказий банк минтақавий бошқармалари таркибий тузилмаларини кучайтириш 

масаласини кўриб чиқиш зарур бўлади.  

Ва ниҳоят, олтинчидан, Марказий банк ходимларини тайёрлаш ва тайёрлаш 

тизимига минтақавий иқтисодиётларни таҳлил қилиш билан боғлиқ йўналишлар 

киритилиши лозим. 
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ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ СОЛИҚ ТИЗИМИ РИВОЖЛАНИШНИНГ 

ЯНГИ БОСҚИЧИДА 
 

Аннотация: ушбу мақолада кейинги икки йил давомида Ўзбекистонда солиқ солиш соҳасида 

муҳим ислоҳотлар амалга оширилаётганлиги ёритилган. Хусусан, солиқ юки 

пасайтирилганлиги, янги Солиқ кодекси лойиҳаси ишлаб чиқилганлиги ва қабул қилиниши, 

солиқ солиш тизимининг янада соддалаштириш, солиқ маъмуриятчилиги такомиллаштириш 

асосида Ўзбекистон Республикаси солиқ тизими ривожланишининг янги босқичга кўтарилиши 

тўғрисида фикр юритилган.  

Калит сўзлар: солиқ тизими, солиқ юки, солиқлар турлари, солиқ ислоҳоти, солиқ концепцияси, 

солиқ маъмуриятчилиги, солиқ тўлови, мажбурий тўловлар. 
 

Ўзбекистон мустақил давлатни таркиб топтириш ва ривожлантиришнинг барча 

босқичларида солиқ тизими бюджетга зарур молиявий маблағларнинг келиб тушиши, 

иқтисодий ва ижтимоий тараққиётнинг таъминланиши бўйича олдида турган 

вазифаларни муваффақият билан ҳал қилиб келган бўлсада, мазкур соҳада бир маромда 

иқтисодий ўсишга, ишбилармонлик ва инвестициявий фаолликни оширишга, соғлом 

рақобат муҳитини шакллантиришга, шунингдек, солиқлар ва бошқа мажбурий 

тўловларнинг йиғилувчанлиги зарурий даражасини таъминлашга тўсқинлик қилаётган 

бир қатор тизимли муаммолар борлигини кўрсатди. Мавжуд тизимли муаммоларни 

бартараф этиш, солиқ юкини камайтириш ва солиқ солиш тизимини соддалаштириш, 

солиқ маъмуриятчилигини такомиллаштириш вазифаларини амалга ошириш мақсадида, 

Ўзбекистон Республикаси солиқ сиёсатини такомиллаштириш концепциясининг асосий 

йўналишлари белгилаб олинди [1]. Шулардан келиб чиққан ҳолда, Ўзбекистон 

Республикаси инвестициявий жозибадорлиги ва давлат бюджетининг даромад қисми 

мунтазам ўсишини рағбатлантирувчи замонавий солиқ тизимини яратилишига сабаб 

бўлди. Бу эса Ўзбекистон Республикаси солиқ тизимини янги босқичга кўтарилишига 

олиб келди. 

2018 йилгача бўлган даврда мамлакатимиз солиқ тизимининг ривожланиши 

иқтисодчи олимларимиз томонидан уч бочқичга бўлиб ўрганилган [2]. Ҳозирги кунда 

Ўзбекистон Республикаси миллий солиқ тизимининг ривожланишида эволюцион тусга 

эга бўлган тўртта асосий босқични ажратиб кўрсатса бўлади.  

Биринчи босқич (1991-1995 йиллар) - солиқ тизимининг шаклланиши 

босқичидир. Солиқ тизими мураккаб иқтисодий шароитларда шаклланди: хўжалик 

алоқаларидаги узилишлар, ресурслар марказлаштирилган тарзда тақсимланадиган бир 

шароитда бозор муносабатларига ўтиш, инфляциянинг юқори даражаси. Ушбу босқичда 

солиқнинг фискал  функцияси кўпроқ амал қилди. 

Иккинчи босқич (1996-2005 йиллар) - солиқ тизимининг бозор 

муносабатларига мослаштирилиши. Ҳукумат томонидан хусусий бизнесни 

эркинлаштириш ва қўллаб-қувватлаш бўйича сиёсатнинг олиб борилиши 

иқтисодиётнинг ўсишига, солиқ тўловчилар сонининг ортишига ва солиқ солиш 

базасининг кенгайишига ёрдам берди. Биринчи босқичдан фарқли ўлароқ, давлатимиз 

солиқ солишнинг фискал ва қайта тақсимлаш вазифалари билан бир қаторда унинг 

рағбатлантирувчи функциясини ҳам фаол тарзда ишга солди.  

Учинчи босқич (2006-2017 йиллар) - бозор ислоҳотлари ва иқтисодиётни модер-

низациялаш шароитида солиқ тизимини такомиллаштириш. Ушбу босқичда иқтисодий 

фаолиятни эркинлаштириш ҳамда кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришни 

таъминловчи бозор ислоҳотлари солиқ тизимини ривожлантиришга асос бўлди.  

Тўртинчи босқич (2018 йилдан бугунги кунга қадар) – халқаро норма ва 

стандартлар талаблари асосида солиқ тизимини янада такомиллаштириш босқичи 

бўлиб, у солиқ юкини изчиллик билан камайтириш, солиқ солиш тизимини 
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соддалаштириш ва солиқ маъмуриятчилигини такомиллаштириш, иқтисодиётни тезкор 

ривожлантириш ҳамда мамлакатнинг инвестициявий жозибадорлигини яхшилаш билан 

характерланади. 

2018 йил 1 январдан солиқ маъмуриятчилигини тубдан такомиллаштириш, 

солиқлар ва бошқа мажбурий тўловларнинг йиғилувчанлигини ошириш чора-

тадбирлари белгиланган бўлиб, унда солиқ маъмуриятчилигининг янги механизмлари 

жорий этила бошланди [3]. Бугунги кунда солиқ тизими олдига замонавий талабларга 

мувофиқ келувчи янги вазифалар қўйилди [4]. 

Юқоридаги қонун ҳужжатларида белгиланган вазифа ва чора-тадбирлардан келиб 

чиқиб [5], Ўзбекистон Республикасининг солиқ сиёсатини такомиллаштириш 

концепцияси доирасида 2019 йил 1 январдан бошлаб [6]: 

а) биринчидан, меҳнатга ҳақ тўлаш фондига солиқ юки қуйидагилар орқали 

камайтирилди: 

барча фуқаролар учун жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиғининг 

ягона ставкасини 12 фоиз миқдорида жорий этилиб, шундан 0,1 фоизи шахсий жамғариб 

бориладиган пенсия ҳисобварақларига йўналтирила бошланди. Шу билан бирга 

фуқароларнинг меҳнатга ҳақ тўлаш туридаги даромадларидан бюджетдан ташқари 

Пенсия жамғармасига ушлаб қолинадиган суғурта бадаллари бекор қилинди. 

Солиқ сиёсатидаги ўзгаришларга кўра, энди вазият тубдан ўзгарди: солиқ юки 

кескин камайтирилиб, содда, шаффоф, муҳими, иш берувчи учун ҳам, ишловчи учун ҳам 

бирдек адолатли ставка белгиланди. 

2019 йил 1 январдан жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиғи бўйича 

ягона – 12 фоизлик ставка белгиланди, ҳолбуки, жаҳон бўйича ушбу солиқнинг ўртача 

даражаси 20 фоизга тенг.  

Хусусан, ягона ижтимоий тўлов ставкасининг 12 фоизгача пасайтирилиши ҳамда 

юридик шахсларнинг айланмаси (тушуми)дан давлат мақсадли жамғармаларига 

ундириладиган мажбурий ажратмаларнинг бекор қилиниши корхоналар ихтиёрида 

қўшимча маблағлар қолиши учун шарт-шароит яратди. 

б) иккинчидан, айланмадан (ялпи тушумдан) солиқларни оптималлаштириш билан 

умумбелгиланган ва соддалаштирилган солиқлар тўловчиларни солиққа тортиш, 

шунингдек, солиқ солишнинг соддалаштирилган тартибига ўтиш мезонлари 

қуйидагилар орқали такомиллаштирилди: 

давлат мақсадли жамғармаларига юридик шахсларнинг айланмасидан (ялпи 

тушумидан) ундириладиган мажбурий ажратмалар бекор қилинди; 

юридик шахслардан олинадиган фойда солиғи ставкасини 14 фоиздан 12 фоизгача, 

тижорат банклари учун  22 фоиздан 20 фоизгача пасайтирилди; 

дивидендлар ва фоизлар кўринишидаги даромадлар бўйича тўлов манбаидан 

ушлаб қолинадиган фойда солиғи ставкасини 10 фоиздан 5 фоизгача пасайтирилди; 

барча тадбиркорлик субъектлари, шу жумладан, айланмаси (ялпи тушуми) 1 

миллиард сўмгача бўлган юридик шахслар учун юридик шахсларнинг мол-мулк солиғи, 

ер солиғи ва сув ресурсларидан фойдаланганлик учун солиқни жорий этилди. 

в) учинчидан, солиқ солишнинг соддалаштирилган тартиби бўйича солиқ 

тўловчиларга солиқ сиёсатини такомиллаштиришнинг салбий таъсирини камайтириш 

чоралари қуйидагилар орқали амалга оширилди: 

юридик шахсларнинг мол-мулкига солинадиган солиқ ставкасини, бино ва 

иншоотлардан, шу жумладан, илгари хусусийлаштирилган объектлардан самарасиз 

фойдаланаётган юридик шахслар учун юқори ставкада солиқ ҳисоблаш тартибини 

сақлаб қолган ҳолда 5 фоиздан 2 фоизга пасайтирилди. 

г) тўртинчидан, қўшилган қиймат солиғи (ҚҚС) ва акциз солиғини ҳисоблаш ва 

тўлаш тартиби қуйидагилар орқали такомиллаштирилди: 
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қўшилган қиймат солиғини тўлиқ ҳисобга олиш тизимини жорий қилиш, солиқ 

солиш базасини аниқлаштириш ва имтиёзлар сонини камайтириш, шунингдек, 2019 йил 

якуни бўйича мазкур солиқ ставкасини пасайтириш орқали қўшилган қиймат 

солиғининг 20 фоиз миқдордаги амалдаги ставкасини сақлаб қолинди. 

Ислоҳотлар натижасида ўтган 2018 йилда Ўзбекистонда амалда бўлган 19 турдаги 

солиқлар, бошқа мажбурий тўловлар ва йиғимлар 15 тага камайтирилди. Шунингдек, 

2019 йил биринчи чорак якунлари бўйича ўтган йил шу даврга нисбатан солиқ турлари, 

тўловчилар сони ҳамда улардан тушумлар миқдорининг ҳам ошишига олиб келди. 

Хусусан, Давлат солиқ қўмитаси  маълумотларига кўра қўшилган қиймат солиғи 

тўловчилари сони 7 мингга яқин бўлган бўлса, бугунги кунда уларнинг сони 35 мингтага 

етиб, 5,2 баробарга ошган. Қўшилган қиймат солиғига 1,4 трлн.сўм тушум 

таъминланиб, 217,5 фоизга, фойда солиғи тўловчилари сони 32 мингтага этиб, 4,2 

бараварга ошди. Фойда солиғига тушумлар миқдори 389,8 млрд. сўмни ташкил 

этиб, 228,3 фоизга, жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиғи бўйича 717,5 

млрд.сўм тушум таъминланиб, 161,5 фоизга ўсди. Даромад солиғи тўловчи жисмоний 

шахслар сони 4,8 миллион кишига етган, яъни ўтган йилнинг шу даврига нисбатан 

уларнинг сони 450 минг кишига ёки 10 фоизга ошган. Энди солиқ ставкасининг 

пасайтирилиши туфайли меҳнатга ҳақ тўлаш фондига юкни камайтириш эвазига 

корхоналар ихтиёрида 169 миллиард сўм қолмоқда. Илгари бюджетга тушган 1,7 

триллион сўм эса ишчиларда қолмоқда. Худди шундай, сув солиғи тўловчилари сони 3,4 

мингтадан 49,3 мингтага ёки 14,3 баробарга ортди. Мол-мулк солиғи тўловчилари сони 

9,3 мингтадан 63 мингтага ёки 6,8 бараварга ҳамда ер солиғи тўловчилари сони 12,9 

мингтадан 75 мингтага ёки 5,8 баробарга ўсди. Бюджетга солиқ тушумлари 18,4 трлн. 

сўмни ташкил этиб, ўтган йилнинг мос даврига нисбатан 1,6  баробар кўп демакдир. 

Янги таҳрирдаги Ўзбекистон Республикасининг Солиқ кодекси лойиҳаси 2018 

йилнинг 11 ноябридан 10 декабрга қадар regulation.gov.uz Ўзбекистон Республикаси 

норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар лойиҳалари муҳокамаси порталига халқ муҳокамаси учун 

жойлаштирилди. Давлат дастурига [7] асосан умумқамровли амал қилувчи Янги 

таҳрирдаги Солиқ кодекси 2019 йил 1 июнга қадар ишлаб чиқарилиши белгиланган. 

2019 йил 1 январдан кейинги ҳисобот даври учун эса барча солиқ турлари бўйича 

соддалаштирилган ва ихчамлаштирилган янги солиқ ҳисоботи шакллари асосида тақдим 

қилина бошлади [8]. 

 Paying Taxes-2019  ўтказилган тадқиқот натижаларига кўра солиқларни тўлаш 

бўйича Ўзбекистонда жами солиқ ставкаси 32,1 фоизни ташкил этади. Бу жаҳон ўртача 

кўрсаткичидан паст ҳисобланади (40,4 фоиз) [9]. Тадқиқотда иштирок этган 190 

мамлакат орасида Ўзбекистон 64-ўринни эгаллади. Жаҳон банки гуруҳининг “Doing 

Business 2019: Training for Reform”  эълон қилинган маърузасида Ўзбекистон ўтган 

йилги тадқиқот билан солиштирганда 76-ўриндан жой олар экан, ўтган йилги ўз 

кўрсаткичларини 2 та позицияга ёмонлаштирди. Президентимиз мамлакатнинг Жаҳон 

банки маърузасида эгаллаган позициясига алоҳида эътибор қаратди. Жаҳон банки ва 

Халқаро молия корпорациясининг “Бизнес юритиш” ҳисоботида Ўзбекистон 

Республикасининг кўрсаткичларини яхшилаш бўйича “Йўл харитаси” тасдиқланган 

бўлиб, унга кўра Ўзбекистоннинг истиқболдаги режаси 2022 йилгача – 40-ўринга чиқиш 

ҳисобланади [10].    

Қисқаси, мамлакатимиз солиқ тизимининг шаклу шамойили ва мазмуни тубдан 

ўзгарди. Энди солиқ органлари фақат солиқ йиғувчи эмас, балки солиқ тўловчига яқин 

кўмакчи сифатида ҳам фаолият олиб боради. Бу тамойил қўлланилишининг асосий 

мақсади - янги тизимни халқимиз ҳамда тадбиркорларга янада яқинлаштиришдан 

иборатдир. Солиқ маъмуриятчилигининг ислоҳ этилиши, амалиётга илғор халқаро 

тажрибаларнинг жорий этилиши туфайли миллий солиқ соҳасида шаффофлик ва 

адолатлиликни таъминлашга эришилмоқда. Солиққа тортиш тизимининг янги 

https://static.norma.uz/raznoe/oleg_pic/DB2019-report_web-version.pdf
https://static.norma.uz/raznoe/oleg_pic/DB2019-report_web-version.pdf
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концепцияси шаффофлик ва адолатлилик, барча учун тенг шароит яратиш 

принципларига асосланмоқда, бу эса Давлат бюджети шаклланишининг барқарорлигини 

таъминлайди.  

Хулоса қилиб айтганда, бугунги кунга келиб соҳага доир кўплаб ислоҳотлар 

амалга оширилаётгани Ўзбекистонда солиқ тизимини халқаро норма ва стандартлар 

талаблари асосида янада такомиллаштириш, миллий иқтисодиётимизни янада 

ривожланишига, мамлакатнинг инвестициявий жозибадорлигини яхшилашга ва жаҳон 

рейтингларидан муносиб ўрин олишига катта ҳисса қўшади.   
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БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИ, ИҚТИСОДИЙ  

ТАҲЛИЛ ВА АУДИТ 
 

М.Э.Пўлатов – и.ф.д, СамИСИ «Бухгалтерия ҳисоби ва аудит» кафедраси доценти  

 

ГУДВИЛЛНИ НОМОДДИЙ АКТИВЛАР СИФАТИДА ТАН ОЛИШ,  

БАҲОЛАШ ВА ҲИСОБДА АКС ЭТТИРИШ ЗАРУРИЯТЛАРИ 

 

Аннотация: ушбу мақолада гудвилл таркибида яхлит қийматда акс эттириб 

келинаётган айрим мутлоқ ҳуқуқ турларини идентификациялаш мумкин бўлган 

номоддий активлар сифатида тан олиш, баҳолаш ва ҳисобда акс эттириш 

заруратлари ҳамда йўллари асосланган. 

Калит сўзлар: гудвилл, номоддий активлар, интеллектуал капитал, мутлоқ ҳуқуқ, 

тан олиш, баҳолаш, ҳисоб. 

 

Умумбизнес таълимотига кўра гудвилл – бу муайян битим натижаларига кўра 

яхлит бизнес бирлиги (мулкий мажмуа сифатидаги корхона)ни олди-сотдисида вужудга 

келадиган қўшимча қиймат. Сотилган яхлит бизнес мулкдорлари учун ушбу қўшимча 

қиймат фойда ҳисобланади. Сотиб олувчи корхона учун гудвилл яхши ният билан 

амалга оширилган қўшимча тўловдир. Ҳисоб-китоб асосида аниқланадиган яхлит бизнес 

бирлигининг баланс қиймати ва харид қиймати ўртасидаги фарқни шартли “гудвилл”, 

яъни  аслини олганда маъносиз "яхши ният" номли мулк сифатида ҳисобга олиш шартли 

равишда қабул қилинган тартибдир. 

Хўш, яхлит бизнесни сотиб олишда унинг баланс ва харид қийматлари ўртасида 

фарқнинг ҳосил бўлиши сабаблари нимада? Фикримизча, принципиал жиҳатдан, бизнес 

капиталини бозор ва бухгалтерия усули билан баҳолаш ўртасидаги фарқнинг ҳосил 

бўлиш сабабларини қуйидаги учта гуруҳга ажратиш мумкин: 

1) мулкий мажмуа сифатида корхона олди-сотдиси муайян битимнинг 

спекулятив таркибий қисми эканлиги; 

2) моддий активларни бухгалтерия ҳисобида тан олиш  қоидаларининг жузъий 

нуқсонлари; 

3) интеллектуал капитал таркибий қисмларини балансга қабул қилмаслик ёки 

бухгалтерия ҳисоби объекти сифатида тан олинмаслик. 

Гудвиллнинг спекулятив таркибий қисми шундан иборатки, унинг қийматини 

топишнинг механик усули турли хилдаги ноаниқликлар кенг доирасини беради. Хато 

баҳолашлар ёки битимларни тузишдаги таклифлар рақобатининг натижаси ҳисобланган 

барча тўловлар «гудвилл» номи остида битта ноаниқ жамланмага тўпланади. Ушбу 

тўловлар воситачилар, расмий органларга тўланадиган катта миқдордаги маъмурий 

тўловларини, шунингдек, оралиқ молиявий харажатларни ўз ичига олиши мумкин. Айни 

пайтда, фикримизча,спекулятив таркибий қисмни гудвилл пайдо бўлишининг ягона 

сабаби даражасига кўтарган ҳолда унинг аҳамиятини ошириш зарур. Республикамизнинг 

7-сон БҲМС “Номоддий активлар”га1 мувофиқ “Гудвилл суммасига келгусидаги 

иқтисодий  фойдани кутиб, харидор томонидан тўланадиган нархга қўшимча сифатида 

қараш ва алоҳида инвентарь объекти сифатида ҳисобга олиш лозим. Манфий гудвилл 

суммасини доимий харидорлар мавжудлиги омили, сифат репутацияси, маркетинг ва 

сотиш малакаси, иш юзасидан алоқалар, бошқариш тажрибаси, ходимлар малака 

даражаси ва шу кабилар бўлмаган тақдирда, харидорга тақдим этиладиган нархдан 

                                                           
1 БҲМС № 7 “Номоддий активлар”. Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлигида 2005 йил 27 июнда 1485-сон билан 

рўйхатга олинган, 
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чегирма сифатида кўриш ва муддати кечиктирилган даромадлар (келгуси давр 

даромадлари) сифатида ҳисобга олиш лозим”. 

Айни ҳолат ташкилотнинг орттирилган (ижобий) ишбилармонлик нуфузини бўла-

жак фойдани кутиш нархига устама ҳақи сифатида, салбий ишбилармонлик нуфузини 

эса харидорга тақдим этиладиган нархдан чегирмалар сифатида талқин этилиши бир-

мунча ажабланарли. Булар барчасининг ортида бозорга ва бозор нархига чуқур ишон-

маслик турибди. Баланс қиймати таъсисчилар томонидан “ишончли” тарзда ягона тўғри 

қиймат сифатида, ундан четга чиқиш эса устама ҳақ ёки чегирмалар сифатида 

тушунилади. 

Гудвиллнинг спекулятив тарзда талқин этилиши шундан иборатки, 

«кўпиртирилган нарх» алоҳида олинган битимда ўрин тутиши мумкин, лекин, 

иқтисодиёт қонунидан келиб чиққан ҳолда, ушбу хилдаги барча хўжалик операциялари 

учун қоида бўлиши мумкин эмас. 

Ҳозирги вақтда гудвилл кўпроқ баҳолаш фаолиятида қўлланилади. Баҳоловчилар 

кўпинча корхонанинг бозор қиймати билан унинг соф активлари ўртасидаги фарқни 

ишбилармонлик нуфузи қиймати (гудвилл) билан айнан бир хил, деб ҳисоблашади1. 

Гудвиллга бухгалтерлик ёндашувининг фарқи шундан иборатки, бунда гап хариднинг 

амалдаги нархи ҳақида эмас, балки ҳисоб-китоб катталиги ҳақида боради. 

Гудвилл концепциясининг инқирози шундан иборатки, муайян вақтга қадар 

(корхонанинг бозор ва баланс қиймати ўртасидаги фарқ битим нархининг бир неча 

фоизини ташкил этгунича) уни изоҳлаш керак эмас эди. Ушбу фарқни «гудвилл» 

моддасида акс эттиришнинг ўзи кифоя қилган бўларди. Бу ҳолат бухгалтерия 

ҳисоботларининг ишончлилигига катта таъсир кўрсатмади, чунки манфаатдор 

фойдаланувчиларга унинг асосида асосланган иқтисодий қарорлар қабул қилиш 

имконини берди. Бироқ, ХХ асрнинг 80-йиллари охирига келиб вазият кескин ўзгарди. 

АҚШда ўтказилган тадқиқотлар2 шуни кўрсатдики, 1978-1998 йилларда Америка 

корпорациялари бўйича активларнинг бухгалтерия қиймати билан корхонанинг бозор 

баҳоси ўртасидаги ўртача нисбат сармоядорлар томонидан 95 фоиздан 28 фоизгача 

пасайтирилди3. 1994 йилда чоп этилган Буюк Британия бухгалтерия стандартлари 

комиссиясининг маълумотларига кўра, гудвилл учун тўланадиган суммалар 1976 

йилдаги 1 фоиздан 1987 йилда 44 фоизгача ошди. XXI аср бошига келиб шу нарса 

маълум бўлдики, ушбу фарқни гудвиллга киритишдан маъно йўқ, чунки у битимлар 

суммасининг 90 ва ундан ортиқ фоизини ташкил қилади4. 

Фикримизча, сўнгги ўн йилликлар мобайнида гудвилл қийматининг бундай 

шиддатли тарзда ўсиши, асосан бизнес интеллектуал капиталининг катта қисми 

бухгалтерия ҳисобида акс эттирилмаганлиги билан боғлиқ. Ушбу фаразни тасдиқлаш 

учун бир неча мисоллар келтирамиз. Эдвинссоннинг сўзларига кўра, 230 млн. доллар 

қийматидаги бухгалтерия активларига эга бўлган "Лотос" фирмаси "Ай-Би-Эм" 

компанияси томонидан 2015 йилда 3500 млн. долларга сотиб олинди5. "Лотос" 

компанияси қийматининг 94 фоизини ташкил этувчи 3270 млн. доллар қийматидаги 

балансда акс эттирилмаган активлар нимани ўзида намоён этарди? Эдвинссоннинг 

фикрича, улар жумласига янги дастурий маҳсулотлар учун мутлақ ҳуқуқлар; янги 

маҳсулот туфайли эришилган потенциал мижозлар; ва энг асосийси – дастурий таъминот 

бозорининг ривожланиш йўналишини тўғри аниқлай олган, фирманинг имкониятини 

тўғри ҳисоблаб чиққан ва бозор сегментини ўз вақтида эгаллай олган биринчи даражали  

                                                           
1 Десмонд Г.М. Руководство по оценке бизнеса /Г.М.Десмонд,Р.Э.Келли. - М.: РОО, Академия оценки,1996. - 264с. 
2Тадқиқот «Arthur Andersen» фирмасининг маслаҳатчилари Ричард Боултон, Барри Либерт ва Стив Самек томонидан 

3500 америка компанияларининг маълумотлари асосида ўтказилди. 
3 Stewart T.A. Accounting Gets Radical // Fortune. - 2001. - Mondey,April 16. 
4Брукинг Э. Интеллектуальный капитал / Пер. с англ. Под.ред.Л.Н. Ковалик. - СПб.: Питер, 2001. с-256.  
5 Edvinsson L. Intellectual capital: realizing your company's true valueby finding its hidden brainpower /L.Edvinsson, 

M.S.Malone. - N.Y.: Наrpег Business, 1997.-342p. 
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менежмент. Ушбу мисол янги иқтисодиёт вакиллари учун ҳам қоида ҳисобланади. 

1-жадвал 

Иқтисодиётнинг алоҳида вакиллари учун реал ва «бухгалтерия» 

активларининг нисбати1  

Корхона номи 

Баҳолаш 

ўтказилган 

сана 

Баланс бўйича 

ўз капитали 

суммаси (млн. 

АҚШдолл.) 

Бозор 

капитализаци

яси (млн. 

АҚШ долл.) 

Корхона 

балансида 

ҳисобга 

олинмайдиган 

активлар 

улуши 

Нетскейп 01.01.2014 й. 17 3.000 99,4 фоиз 

Сиско Системе 27.03.2015 й. 21.390 555.440 96,1 фоиз 

Майкрософт 01.07.2015 й. 47.289 380.000 87,6 фоиз 

 

Ушбу жадвалда келтирилган маълумотлар шундан далолат бериб турибдики, 

бизнесни ахборотлаштириш ва интеллектуаллаштириш жараёни ташкилотнинг 

номоддий активларини ҳисобга олиш қоидаларини қайта кўриб чиқишни талаб этади. 

Фикримизча, интеллектуал капитал таркибий қисмларини тегишли идентификация-

ланадиган номоддий активларга имкон қадар кўпроқ ажратишга ва бунинг оқибатида, 

«бухгалтерия гудвилли» қийматини қисқартиришга эътибор қаратилиши керак. 

Юқорида баён этилганларни ҳисобга олган ҳолда, шунингдек мулкчилик ҳуқуқ-

лари неоинституционал назариясининг қоидаларига асосланиб, корхона ва ташкилотлар-

нинг гудвилл таркибидан ажратиб чиқариш мумкин бўлган идентификацияланадиган 

номоддий активларига қуйидагиларни киритиш мумкин (1-расмга қаранг). 

Қуйида айрим идентификацияланадиган номоддий активларнинг гудвилл 

таркибидан ажратиб чиқариш заруратлари ва аҳамияти тўғрисида қисқача тўхталамиз.  

1. Мутахассиснинг вақти, билими ва кўникмаларидан мунтазам 

фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар. Ушбу ҳуқуқ иқтисодий фойда олиш учун қолган 

барча ҳуқуқларга нисбатан таянч ҳисобланади. Уни номоддий актив сифатида тан олиш 

негизида «ходимнинг иш вақти» тушунчаси ётади, яъни «Ходим иш тартиби ёки 

графигига ёхуд меҳнат шартномаси шартларига мувофиқ ўз меҳнат вазифаларини 

бажариши лозим бўлган вақт иш вақти ҳисобланади»2. Муайян тўлов эвазига ташкилот 

мутахассисдан унинг иш вақтидан фойдаланиш ҳуқуқини сотиб олади. Мазкур ҳуқуқ 

юридик жиҳатдан меҳнат шартномаси билан мустаҳкамланади. Ушбу хуқуқ камида, 

қуйидаги ваколатларни ўз ичига олади: мутахассис ўзининг билими ва кўникмаларидан 

фойдаланишини вақтга кўра (кун тартиби) ва моҳиятан (лавозим йўриқномалари) 

регламентлаш ҳуқуқи; мутахассис ўзининг билими ва кўникмаларидан фойдаланиши 

учун хизмат вазифаларини топшириш ва уларнинг бажарилишини назорат қилиш; иш 

вақти мобайнида мутахассис томонидан ўз билим ва кўникмаларини қўллаш 

натижаларига эгалик ҳуқуқи. Таъкидлаш жоизки, дастлабки икки ҳуқуқ корхона 

томонидан иқтисодий фойда олиш учун шарт-шароит яратади. Бевосита фойдани эса 

ташкилот юқорида кўрсатилган мутлақ ҳуқуқнинг учинчи таркибий қисмидан 

фойдаланиш орқали олади.   

Сўнгги вақтларда фирмалар томонидан ходимларни тақдим этиш учун 

шартномалар тузиш амалиёти мутахассисларнинг билим ва кўникмалари ҳам ташкилот 

активлари таркибига киритилиши лозимлигини тасдиқлаб турибди. Мазкур шартномага 

кўра бир фирма иккинчисига унинг фаолиятида ўз ходимларининг билим ва 

кўникмаларидан фойдаланиш ҳуқуқини беради. Билимлар эгаси муайян шахс бўлгани  

                                                           
1 Шипов В.Н. Стоимость предприятия: политэкономическийанализ и методика оценки: Дис. канд. экон. наук: 08.00.01 

// Российский экономическийуниверситет им. Плеханова. - М., 2016. -167с. 
2Ўзбекистон Республикаси Меҳнат кодекси. 114- модда. http://lex.uz 
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1-расм. Гудвилл таркибидан ажратиб чиқариш мумкин бўлган 

идентификацияланадиган номоддий активлар 
 

боис, бундай ҳуқуқнинг берилиши юридик жиҳатдан маълум даражадаги малакага эга 

бўлган ходимни бошқа ташкилотга белгиланган муддатга бериш сифатида расмийлаш-

тирилади. Мазкур ҳолатда муайян жисмоний шахс эмас, балки айнан “билим ва кўник-

малар” битим предмети ҳисобланишини унинг амал қилиши мобайнида муайян ходимни 

худди шундай малака ва тажрибага эга бўлган мутахассисга алмаштириш мумкинлиги 

тўғрисидаги шартноманинг қоидалари тасдиқлаб турибди. Ушбу мисол бухгалтерия 

стандартларининг ташкилот ходимларининг малакаси ва меҳнат қилиш қобилияти улар 

ўз эгасидан ажратиб олинмаслиги туфайли ташкилотнинг номоддий активлари 

таркибига киритилиши мумкин эмас деган қисмини ноўрин эканлигини исботлайди. 

Сўзнинг кенг маъносида фирманинг иш вақти мобайнида мутахассиснинг билим ва 

кўникмаларидан фойдаланиш натижаларига эгалик ҳуқуқи исталган меҳнат 

натижаларига, шу жумладан қуйидагиларга эгалик ҳуқуқини ўз ичига олади: 

1) меҳнатнинг моддий натижалари (тайёр маҳсулот, 

ярим тайёр маҳсулотлар ва б.); 

2) меҳнатнинг номоддий натижалари: 
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2. Мутахассиснинг вақти, билими ва кўникмаларидан мунтазам 

фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар 

1. Ишлаб чиқариш сирини ташкил этувчи ташкилий ахборотдан 

фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар 

3.Тижорат сирини ташкил этувчи ташкилий ахборотдан 

фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар 

4.Фирма доирасида яратиладиган кундалик ахборот ресурслари 

ва технологияларидан фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар 

5.Бизнеснинг умумий ишчи кучидан фойдаланиш учун мутлақ 

ҳуқуқлар 

6.Фирманинг ташкилий тузилмаси ва бизнесни бошқариш 

тизимидан фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар 

7.Электрон алоқа тармоқларидан фойдаланиш ҳуқуқи 

8.Тижорат шерикчилигида, холдингда, МСГда, иштирок этишдан 

олинадиган иқтисодий фойдага эгалик ҳуқуқи 

9.Маҳсулотни тарқатиш тижорат тармоғидан фойдаланиш 

ҳуқуқи 

10.Ишбилармонлик нуфузи (тижорат ваъдаларини бажариш)дан 

эришиладиган иқтисодий фойдага эгалик ҳуқуқи. 



“Сервис” илмий-амалий журнал                                                            2019 йил 3-махсус сон 

 

150 

 

- ижодий меҳнат маҳсуллари (ихтиролар, селекцион ютуқлар, ишлаб 

чиқаришадабиётлари, фан, санъат асарлари ва б.); 

-фирма доирасида яратиладиган ахборот ресурслари; 

-фирма доирасида яратиладиган электрон тармоқлар; 

- мутахассисмеҳнатининг бошқа моддийлаштирилмаган натижалари. 

Ижодий меҳнат маҳсуллари, ахборот ресурслари ва электрон тармоқлар учун 

мутлақ ҳуқуқлар идентификацияланадиган номоддий активларнинг мустақил объект-

ларини ташкил этади. Шунинг учун, фикримизча, “Мутахассиснинг вақти, билим ва 

кўникмаларидан мунтазам фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар” алоҳида ажратилган 

иден-тификацияланадиган номоддий активлар сифатида сўзнинг тор маъносида мутахас-

сис меҳнатининг натижаларига эгалик ҳуқуқини сўзнинг кенг маъносида ушбу ҳуқуқ-

ларнинг бир қисми сифатида белгилаш ва улардан бошқа номоддий активларда иденти-

фикацияланадиган хизмат асарларини чегирма қилиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 

Хизмат асарлари институти мутахассис меҳнатининг натижаларига эгалик қилиш 

кенг ҳуқуқидан майда идентификацияланадиган номоддий активларни ажратиш учун 

асос бўлиб ҳизмат қилади. 

Ушбу асарларнинг ўзига хос хусусияти шундан иборатки, улардан фойдаланиш 

мутлақ ҳуқуқи муаллиф у билан меҳнат муносабатларида бўлган шахсга, яъни иш 

берувчига тегишли. 

Мавжуд амалиётга кўра хизмат асарлари жумласига хизмат мажбуриятлари ёки 

хизмат топшириқларини бажариш тартибида яратилган асарлар киради. Ходим 

интеллектуал фаолиятининг хизмат мажбуриятлари бажариш тартибида ёки иш 

берувчининг топшириғи бўйича олинган натижалари БҲМС №7 га мувофиқ ташкилот 

томонидан яратилган номоддий активлар жумласига киради. Шу тариқа яратилган 

номоддий активларни идентификациялаш якунида олинган хизмат асарининг хили 

бўйича амалга оширилади. Ўз навбатида, ходим томонидан ўз функционал 

мажбуриятларининг бажарилиши натижаларига кўра олинадиган маҳсулот моҳиятидан 

келиб чиқиб,меҳнат шартномаси ва хизмат топшириғи ташкилот томонидан яратилган 

қуйидаги номоддий активлар учун “ҳуқуқ берувчи ҳужжатлар”ни ўзида намоён этади: 

1) “ижодий меҳнат маҳсуллари”учун мутлақ ҳуқуқлар: ихтиролар, саноат 

намуналари, фойдали моделлар; селекцион ютуқлар;адабиёт, фан, санъат асарларидан 

(шу жумладан, интеграл микросхема топологиялари, ЭҲМ учун дастурлар ва 

маълумотлар базалари); «ноу-хау»; 

2) фирма доирасида яратиладиган кундалик ахборот ресурслари ва 

технологияларидан фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар; 

3)  мутахассиснинг вақти, билим ва кўникмаларидан мунтазам фойдаланиш 

учун мутлақ ҳуқуқлар (сўзнинг тор маъносида). 

Юқорида тақдим этилган номоддий активлар тизими, моҳиятан, ташкилотнинг 

мутахассис вақти, билимлари ва кўникмаларидан мунтазам фойдаланиш кенг ҳуқуқидан 

кичик ваколатларни ажратиш алгоритми ҳисобланади. 

“Ижодий меҳнат маҳсуллари” учун мутлақ ҳуқуқлар (шу жумладан, «ноу-хау»). 

“Ижодий меҳнат маҳсуллари”учун мутлақ  ҳуқуқлар – бу, одатда, қонун ҳужжатлари 

билан регламентланадиган ва уларни номоддий активлар таркибида акс эттириш БҲМС 

№ 7 да назарда тутилган ҳужжатлардир. Бунда шуни таъкидлаш лозимки, юридик шахс 

ҳуқуқларининг локал объектларини регламентловчи барча қонун ҳужжатларида иш 

берувчининг топшириғи бўйича яратилган тегишли хизмат асарларига нисбатан махсус 

норма. Аслида ушбу гуруҳ – бу илгари кўриб чиқилган “ижодий меҳнат 

маҳсуллари”умумий атама остида бирлаштирилган номоддий активлардир. Мазкур 

ҳолатда фарқ шундан иборатки, гап фақат ташкилотнинг ўзитомонидан яратилган 

номоддий активлари ҳақида боради, айни пайтда илгари кўриб чиқилган номоддий 

активлар ташкилот томонидан мутлақ ҳуқуқлар қўлга киритилишининг барча усуллари  
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(харид, яратиш, устав капиталига бадаллар ва ҳ.к.)ни ўз ичига олар эди. 

Ташкилотнинг “ижодий меҳнат маҳсуллари”учун ҳуқуқлари тизимида учинчи 

шахсларнинг муайян ахборот («ноу-хау»)дан фойдаланишининг чекланиши билан 

шартланган тижорат фойдасини олиш имконияти алоҳида ўрин тутади. Билимларнинг 

мутлақ хусусиятга эгалиги ва улардан рақобатчилар  фойдалана олмаслиги, яъни 

ахборотни тижорат сири режимида сақлаш билимлар қийматини оширувчи асосий 

омиллардан бири ҳисобланади. Мухтасар айтганда, ушбу ҳолатда ахборотнинг ўзи эмас, 

балки унинг учинчи шахсларга номаълумлиги тижорат қийматини намоён этади. Яқин 

вақтга қадар сир сифатида таснифланадиган маълумотларнинг асосий қисмини ишлаб 

чиқаришда қўлланиладиган, ташкилот балансида “ишлаб чиқариш сирини ташкил 

этувчи техник ахборот («ноу-хау»)дан фойдаланиш мутлақ ҳуқуқлари” номоддий актив 

сифатида акс эттириладиган фойдали техник ва технологик маълумотлар ташкил қилар 

эди. Бугунги кунда ушбу қисм ташкилот ва ишлаб чиқариш иқтисодиёти, тижорат 

фаолияти ва молиялашга тааллуқли маълумотлар билан тўлдирилди, бу ҳол 

идентификацияланадиган номоддий активлартизимини қуйидаги янги объектлар билан 

тўлдириш имконини беради: «Ишлаб чиқариш сирини ташкил этувчи ташкилий 

ахборотдан фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар»; «Тижорат сирини ташкил этувчи 

ахборотдан фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар». 

2.Фирма доирасида яратиладиган кундалик ахборот ресурслари ва 

технологияларидан фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар. “Фирма доирасида 

яратиладиган кундалик ахборот ресурслари ва технологияларидан фойдаланиш учун 

мутлақ ҳуқуқлар” номоддий активи ҳақида гапираётиб, сўзнинг тор маъносида ахборот 

ресурслари ва ЭҲМ, электрон алоқа тармоқлари ёрдамида уларни сақлаш ва узатиш 

ахборот технологияларининг тартибга солинган йиғиндиси сифатида “ахборот тизими” 

тушунчасини назарда тутамиз. Алоҳида ажратилган номоддий актив доирасида 

ташкилотнинг кўриб чиқилаётган ҳуқуқларини идентификациялашнинг юридик асоси 

бўлиб ахборот тизимлари, тармоқлари, технологиялари ва уларни таъминлаш 

воситаларини иқтисодий фаолиятнинг махсус тармоғига ажратиш ҳисобланади. 

Ахборот ресурсларини ташкилотнинг мол-мулки таркибига киритишва улардан товар 

сифатида фойдаланиш имконияти тан олиниши, фикримизча, ҳуқуқларни мустақил 

номоддий актив таркибида идентификациялаш учун барча асосни беради. Ахборотни 

ҳужжатлаштириш, яъни уни норматив жиҳатдан белгиланган тақдим этиш шаклига 

келтириш, шу жумладан, ҳужжат (ахборот ресурси)нинг муайян юридик шахсга 

тегишлилигини идентификациялаш: имзо (шу жумладан,электрон имзо, муҳр қўйиш ва 

ҳ.к.) ахборотни ташкилотнинг ахборот ресурслари таркибига киритишнинг мажбурий 

шарти ҳисобланади. 

Юқорида кўрсатилган ҳуқуқлар ходимга хизмат топшириғидан келиб чиқишини 

ҳисобга олган ҳолда, “Фирма доирасида яратиладиган кундалик ахборот ресурслари ва 

технологияларидан фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар” номоддий активининг қиймати 

ушбу хизмат топшириғининг бажарилиши доирасида қилинган амалдаги харажатлар 

(материаллар қиймати, мутахассис меҳнатига ҳақ тўлаш, жиҳозлар амортизацияси ва б.) 

суммаси сифатида белгиланиши мумкин. 

3.Бизнеснинг  умумий ишчи кучидан фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар. 
Муайян бизнеснинг умумий ишчи кучидан фойдаланиш учун мутлақ 

ҳуқуқларташкилотнинг унда кўрсатилган ишчи кучининг тавсифи мустаҳкамланадиган 

штат жадвали билан шартланган: бизнес учун зарур бўлган мутахассислар рўйхати ва 

сони (юридик шахснинг таркибий бўлинмалари бўйича бўлинган ҳолда), улар меҳнатига 

ҳақ тўлаш даражаси ва тизими. Юқорида кўрсатилган мутлақ ҳуқуқнинг моҳияти 

синергия самарасидан келиб чиқади. “Умумий ишчи кучи” тизимининг унсурлари 

ўртасида оптимал тарзда танлаб олинган нисбат (тегишли малакали мутахассислар сони, 

уларни тегишли таркибий бўлинмаларга гуруҳлаш, чекланган молиявий ресурслар 
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шароитида меҳнатга ҳақ тўлаш даражасини табақалаш ва ҳ.к.) бизнес учун тизим барча 

унсурлари қийматинингоддий суммаси устига қўшимча қийматни яратади. Ташкилот 

ўзининг умумий ишчи кучидан фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқидан фойдаланиши 

шундан иборатки, мутахассисларни ишга олишда фирма уларга нафақат ўз билим ва 

кўникмаларини тақдим этишни, балки меҳнат муносабатларининг муайян тизимида ўз 

салоҳиятидан фойдаланишни таклиф этади. Ҳуқуқнинг мутлақлиги шундан иборатки, 

бир мутахассиснинг ўзи турли ташкилотларда ўша функционал мажбуриятларни расман 

бажарган ҳолда ўз билимлар ва кўникмаларидан турлича тарзда фойдаланади. 

«Бизнеснинг умумий ишчи кучидан фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар» номоддий 

активининг қиймати мутахассиснинг ташкилот штат жадвалини ишлаб чиқиш, иш ўрин-

ларини тўлдириш учун ходимларни излаш, кадрларни аттестациядан ўтказиш бўйича 

меҳнатига ҳақ тўлаш (ташқи ташкилот хизмати)суммаси асосида аниқланиши мумкин. 

4. Фирманинг ташкилий тузилмаси ва бизнесни бошқариш тизимидан 

фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар. Фирманинг ташкилий тузилмаси ва бизнесни 

бошқариш тизимидан фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқларташкилотустави, унинг штат 

жадвали, шунингдек менежерларнинг муайян бошқарув функцияларини ўзида мужассам 

этган лавозим йўриқномалари билан шартланган. Мазкур активнинг моҳияти юқоридаги 

ҳужжатларда аниқ ёзилган интеллектуал капитал турли таркибий қисмларининг 

“маконда ва вақтга кўра” ўзаро жойлашуви ҳамда бизнес мақсадларига эришиш учун 

уларнинг ўзаро ҳамкорлик қилиши тартиби алгоритмларидан иборат. Аслида, бу умумий 

ишчи кучидан фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқларнинг асосини ташкил этувчи статика 

синергиясидан фарқли ўлароқ бизнес интеллектуал капитали тизими динамикасининг 

синергияси. «Фирманинг ташкилий тузилмаси ва бизнесни бошқариш тизимидан 

фойдаланиш учун мутлақ ҳуқуқлар» номоддий активининг қиймати мутахассиснинг 

ташкилот уставида, штат жадвалида ва лавозим йўриқномаларида мужассамланган 

“бошқарув алгоритмлари”ни ишлаб чиқиш ва фаол ҳолатда сақлаб туриш бўйича 

меҳнатига ҳақ тўлаш (ташқи ташкилот хизмати)суммаси асосида аниқланиши мумкин 

5. Электрон алоқа тармоқларидан фойдаланиш ҳуқуқи. Электрон алоқа 

тармоғи деганда «алоқа воситалари ва линияларини ўз ичига олувчи ҳамда электр 

алоқаси учун мўлжалланган технологик тизим» тушунилади. Бунда, алоқа воситалари 

«электр алоқаси хабарларини шакллантириш, қабул қилиш, қайта ишлаш, сақлаш, уза-

тиш, етказиб бериш учун фойдаланиладиган техник ва дастурий воситаларни ўз ичига 

олади», “электр алоқаси” тушунчаси эса белгилар, сигналлар, овозли ахборот, ёзма матн, 

тасвирлар, овозлар ёки исталган хилдаги хабарларни радиосистема, симли, оптик ва 

бошқа электромагнитли тизимлар бўйича исталган тарзда узатиш ёки қабул қилиш сифа-

тида таърифланади». Мулкчилик ҳуқуқлари асосида алоқа тармоқлари ва воситаларига 

эга бўлган, шунингдек алоқа хизматлари соҳасида фаолият кўрсатувчи хўжалик юри-

тувчи субъектлардавлат томонидан тартибга солишнинг махсус нормалари билан чек-

ланган. Шуни ҳисобга олган ҳолда, аксарият тижорат ташкилотлари номоддий актив 

сифатида маълумотларни узатиш ва тармоқдан (масалан, «Интернет» тармоғидан) 

фойдаланиш имконини яратиш алоқа оператори билан шртнома асосида электрон алоқа 

тармоқларидан фойдаланиш ҳуқуқига эга бўлиши мумкин. Ушбу ҳуқуқлар нархи 

(«Электрон алоқа тармоқларидан фойдаланиш ҳуқуқи»номоддий активининг ҳисоб 

қиймати) кўриб чиқилган шартнома бўйича алоқа хизматларининг қиймати асосида 

аниқланади. 

6. Тижорат шерикчилигида иштирок этишдан олинадиган иқтисодий 

фойдага эгалик ҳуқуқи.Синергия самарасига асосланган яна бир номоддий актив – бу 

«Тижорат шерикчилигида иштирок этишдан олинадиган иқтисодий фойдага эгалик 

ҳуқуқи». Мазкур ҳолатда тижорат шерикчилигининг ҳар бир иштирокчиси томонидан, 

агар уларнинг ҳар қайсиси ишни мустақил тарзда олиб борганида бунга эришмайдиган, 

қўшимча иқтисодий фойда олиш имкониятининг қўлга киритилиши назарда тутилади. 
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Ушбу имкониятлар ташкилот томонидан бевосита ишбилармон ҳамкорлар билан 

тузилган оддий ширкат, тижорат концессияси, корхонани ижарага олиш шартномалар 

шартларидан, шунингдек билвосита юридик шахслар уюшмасини ташкил этиш (вариант 

сифатида – бундай шартномага қўшилиш, яъни бирлашмага аъзо бўлиш) ҳақида 

тузилган жамоавий шартномадан келиб чиқиб, қўлга киритилиши мумкин. «Тижорат 

шерикчилигида иштирок этишдан олинадиган иқтисодий фойдага эгалик ҳуқуқи» 

номоддий активининг қиймати ташкилотнинг бундай шерикчиликка қўшилиш учун 

қилган харажатларининг қиймати ва (масалан, мижозни олиб келганлик учун ва б.) 

олинган иқтисодий фойда учун “воситачилик тўловлари” асосида аниқланиши мумкин. 

7. Маҳсулотни тарқатиш тижорат тармоғидан фойдаланиш ҳуқуқи. 
Маҳсулотни (хизматларни) тарқатиш тижорат тармоғи деганда доимий асосда фаолият 

кўрсатувчи, бизнес якуний маҳсулотининг истеъмолчига сотишга кўмаклашувчи тизим 

тушунилади. Маҳсулотни тарқатиш тижорат тармоғидан фойдаланиш ҳуқуқи фирма 

томонидан савдо майдонларини ижарага олиш шартномалари, агентлик шартномалари, 

товарлар (хизатлар)ни сотиш ва реклама қилиш топшириғи шартномалари, Интернет 

тармоғида реклама сайтини очиш ва сақлаб туриш бўйича пулли хизматлар кўрсатиш 

шартномалари асосида қўлга киритилади. «Маҳсулотни тарқатиш тижорат тармоғидан 

фойдаланиш ҳуқуқи» номоддий активининг қиймати ташкилотнинг маҳсулотни 

тарқатиш тижорат тармоғини ташкил этиш ва кенгайтириш юзасидан қилган 

харажатларининг суммаси асосида белгиланиши мумкин. 

8. Ишбилармонлик нуфузи (тижорат ваъдаларини бажариш)дан 

эришиладиган иқтисодий фойдага эгалик ҳуқуқи ёки брэнд. «Ишбилармонлик 

нуфузи (брэнд)дан эришиладиган иқтисодий фойдага эгалик ҳуқуқи» биз таклиф 

этаётган, муайян ҳужжатли (шартномавий) асосга эга бўлмаган ягона номоддий актив 

ҳисобланади, шу муносабат билан унинг ҳисоб қийматини аниқлашда қийинчилик юзага 

келади. Мазкур номоддий актив бошқа идентификацияланувчи ҳуқуқлар, шунингдек 

бухгалтерия ҳисобининг техник нуқсонлари ва спекулятив таркибий қисмини ўз ичига 

олган, кўпинча фирманинг ишбилармонлик нуфузи, деб номланувчи ҳозирги гуд-

виллнинг аналоги ҳисобланмайди. Таклиф этилаётган «Ишбилармонлик нуфузи 

(брэнд)дан эришиладиган иқтисодий фойдага эгалик ҳуқуқи» номоддий активнинг 

мазмун-моҳияти– фирма ўзининг тижорат ваъдаларини тўлиқ бажарганлик учун хари-

дорлардан нархга устама ҳақи олиши. Бу ерда иқтисодий мантиқ оддий: ваъда 

бажарилганлигига ва бажарилишига ишончи комил бўлган мижоз ўз бизнесининг 

қийматини оширган ҳолда уни янада барқарор юритиши мумкин, бунинг учун тўлашга 

(яъни ўзининг қўшимча даромадининг бир қисмини бўлишга) ҳам тайёр. Бу билан, ўз 

ваъдаларини тўлиқ бажарган ҳолда, фирма мижоз бизнесининг қўшилган қийматини 

яратишда ва тақсимлашда иштирок этади. Шуни алоҳида таъкидлаш лозимки, тижорат 

ваъдаларини бажаришдан ва мижоз қийматининг шаклланишига даҳлдорликдан олинган 

фойда биз томонимиздан таклиф этилаётган номоддий активнинг якуний тавсифи ҳисоб-

ланади. Фирманинг бошқа фойдалари бошқа номоддий активга идентифицикацияланган. 

Масалан, савдо маркасига ёки фирмага содиқлик учун харидорлардан нархга устама 

ҳақи олиш товар белгиси ёки фирма номи учун мутлақ ҳуқуқлар ҳисобланади. 

Фикримизча, юқорида баён этилган фикрлар ҳозирги пайтда бутун жаҳон 

ҳамжамиятларида долзарб бўлган гудвилл концепциясини янада такомиллаштиришга, 

ушбу мавҳум ҳисобланган мулк турини бухгалтерия ҳисобида идентификацияланадиган 

номоддий активлар сифатида тан олиш ва акс эттиришдаги муаммоларни ҳал этилишига 

имкон беради. 
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ТУРИСТИК ТАШКИЛОТЛАРДА  АВТОТРАНСПОРТ ХИЗМАТЛАРИ 

ХАРАЖАТЛАРИ ҲИСОБИ ВА УЛАРНИ ТУРМАҲСУЛОТЛАР ТАННАРХИГА 

КИРИТИШ УСУЛЛАРИ 
 

Аннотация: мазкур мақолада туристик ташкилотларда автотранспорт хизматлари харажатлари 

ҳисоби, шунингдек  уларни турмаҳсулотлар танннархига киритиш мезонлари ва усуллари   

тадқиқ этилган.  

Калит сўзлар: турмаҳсулот, турпакет, автотранспорт хизматлари, харажатлар ҳисоби, 

турмаҳсулот таннархи, харажатларни  тақсимлаш. 
 

Туристик ташкилотлар томонидан туристларга кўрсатиладиган хизматлар ичида 

транспорт хизматлари алоҳида ўрин тутади. Бундай хизматлар,одатда, иккита усулда 

амалга оширилади: (1) ўзининг хусусий автотранспорт воситалари, чунончи автобуслари 

орқали; (2) тузилган шартномалар асосида бошқа юридик шахс ҳисобланган 

корхоналарнинг автотранспортлари орқали. 

Туристик ташкилот учун туристларга кўрсатиладиган автотранспорт хизматлари 

харажатлари, ушбу хизматларни юқоридаги иккита усулнинг қайси бири бўйича кўрса-

тилишидан қатъий назар, турмаҳсулотлар таннархига киритиладиган харажатлар бўлиб 

ҳисобланади. Бундай харажатлар ўз ичига,чунончи, қуйидаги харажат турларини олади: 

 автотранспорт воситалари учун сарфланган материал харажатлари- ёқилғи, эҳтиёт 

қисмлар ва бошқалар; 

 автотранспорт воситалари ҳайдовчилари учун ҳисобланган меҳнат ҳақи ва ягона 

ижтимоий тўлов суммаси; 

 автотранспорт воситалари учун суғурта тўловлари; 

 автотранспорт воситалари учун лицензия тўловлари; 

 автотранспорт воситаларини сақлаш жойлари учун ижара тўловлари; 

 автотранспорт воситаларини техник кўрикдан ўтказиш ва таъмирлаш харажатлари; 

 бошқа харажатлар. 
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Туристик ташкилотларда туристларга кўрсатиладиган автотранспорт хизматларига 

бевосита алоқадор бўлган юқорида номлари келтирилган харажатлар умумий тарзда 

жами хизматлар таннархини ҳисобга олишга мўлжалланган 2010 “Асосий ишлаб 

чиқариш” счётида ҳисобга олинади ва шу йўл билан жами кўрсатилган туристик хизмат-

лар таннархига киритилади. Бундай тартиб яхлит молиявий ҳисоб ва ҳисобот олдига 

ташқи ахборот фойдаланувчилар томонидан қўйиладиган талабларга тўлиқ жавоб бера-

ди. Бироқ, ушбу тартиб туристларга кўрсатиладиган транспорт хизматларига оид хара-

жатларни ҳар бир туристик пакет кесимида  режалаштириш ва назоратини олиб бориш, 

шунингдек улар бўйича ички бошқарув қарорларини қабул қилиш учун етарлича эмас.  

Таъкидлаш жоизки, республикамизда алоҳида олинган харажатларни туристик 

маҳсулотларни ташкил этувчи турпакетлар ўртасида тақсимлаш тартиблари махсус 

меъёрий ҳужжатлар билан тартибга солинмаган. Улар амалдаги “Маҳсулот (иш, 

хизмат)ларни ишлаб чиқариш ва сотиш харажатлари таркиби ҳамда молиявий 

натижаларни шакллантириш тартиби тўғрисида Низом”1, шунингдек республикамиз 

олимлари2 чоп этилган дарсликлар ва ўқув қўлланмаларда ҳам етарлича ёритилмаган. 

Буларнинг барчаси туристик ташкилотлар амалиётида туристик пакетлар сотиш 

баҳолари, таннархи, солиқ тўловлари ва якуний молиявий натижаларни шакллантириш 

ҳамда аниқлашда кўплаб муаммоларни келтириб чиқармоқда. Шу боис, қуйида  

туристик ташкилотларда туристларга кўрсатиладиган автотранспорт хизматларига оид 

материал, меҳнат ҳақи, автомобилларни суғурталаш ва улар учун тўланадиган лицензия 

тўловлари харажатларини турпакетлар ўртасида тақсимлашнинг, бизнинг фикримизча, 

мақбул бўлган мезонлари, усуллари ва тартибларига тўхталамиз. 

Автотранспорт воситаси учун сарфланган материал харажатлари ҳисоби ва 

уларнинг турпакетлар ўртасидаги тақсимоти. Ҳисобот даврида автотранспорт 

воситаларига сарфланган материал харажатлари бўлиб асосан сарфланган ёқилғи 

ҳисобланади. Ҳисобот ойида корхона бўйича жами сарфланган ёқилғи миқдори  ва 

суммасини аниқлаш, одатда, муаммо туғдирмайди. Сарфланган ёқилғи миқдори 

туристларга хизмат кўрсатган автобуслар ва бошқа турдаги автомобиллар бўйича 

расмийлаштирилган йўл варақалари асосида босиб ўтилган йўл узунлигини ҳар 100 км 

йўл учун  белгиланган меъёрга кўпайтириш, ёқилғи сарфи суммаси эса сарфланган 

ёқилғи миқдорини 1 бирлик ёқилғи (1 литр, 1 куб м)нинг сотиб олиш баҳосига 

кўпайтириш орқали топилади. Гап, энди, юқоридаги тартиб асосида топилган ёқилғи 

миқдори ва суммасини турпакетлар ўртасида у ёки бу мезон асосида тақсимлаб чиқиш 

ҳисобланади. Бизнингча, ушбу тақсимотни бевосита ва билвосита усулларда ҳисоб-

китоб қилиш мумкин. 

Бевосита усулда ҳар бир тур пакетга сарфланган ёқилғи сарфи  ҳисоб-китобини 

қуйидагича амалга ошириш мақсадга мувофиқдир (1-жадвалга қаранг). 

Билвосита усулда ҳар бир тур пакетга сарфланган ёқилғи сарфи  ҳисоб-китоби 

жами ёқилғи сарфи суммасини ҳар бир тур пакетнинг автотранспорт орқали жами босиб 

ўтилган йўлдаги улушига қараб тақсимотига асосланади. Ушбу ҳисоб-китобни 

қуйидагича тузиш тавсия этилади (2-жадвалга қаранг). 

Автотранспорт воситалари ҳайдовчилари учун ҳисобланган меҳнат ҳақи ва 

ягона ижтимоий тўлов суммасининг турпакетлар ўртасидаги тақсимоти. Ҳисобот 

даврида автотранспорт воситалари ҳайдовчиларига ҳисобланган иш ҳақи харажатлари 

(ЯИТ билан биргаликда)ни улар томонидан шу даврда хизмат кўрсатилган барча 

турпакетларга тегишли ҳисобланади. Ушбу харажатларни турпакетлар ўртасида  

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 1999 йил 5 февралдаги 54-сон қарори билан тасдиқланган 
2 Қаранг: Уразов К.Б., Воҳидов С.В. Бошқа тармоқларда бухгалтерия ҳисобининг хусусиятлари. – Т.:Адиб, 2011; 

Каримов А., Курбанбаев Ж., Жуманазаров С. Бухгалтерия ҳисоби. Дарслик. –Т.:Иқтисод-молия, 2019; Нарбеков Д., 

Махмудов А., Мухаммедова Д.  Бухгалтерия ҳисоби. Ўқув қўлланма. –Т.: Иқтисод-молия, 2018; Тухлиев И.С. Туризм 

асослари.Дарслик.- Т.: “Фан ва технологиялар”,2014; Тухлиев И.С., Қудратов Ғ,Х., Пардаев М.Қ. Туризмни 

режалаштириш. Дарслик. Т.: “Иқтисод ва молия”, 2010. 
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1-жадвал 

Туристик ташкилотида ҳисобот даврида автотранспорт  

ёқилғи сарфларини турпакетлар ўртасида  

бевосита усулда тақсимлаш ҳисоб-китоби 

№ Турпакетнинг 

идентификацион  

рақами 

Босиб 

ўтилган йўл 

узунлиги 

Сарфланган 

ёқилғи 

миқдори 

1 бирлик 

ёқилғи 

нархи 

Тур пакетга 

сарфланган 

ёқилғи суммаси 

1 ТП-1 1000 180 4000 720000 

2 ТП-2 500 90 4000 360000 

3 ТП-3 800 144 4000 576000 

4 ТП-4 1200 216 4000 864000 

5 ТП-5 2000 360 4000 1440000 

 Жами 5500 990  3960000 

 

2-жадвал 

Туристик ташкилотида ҳисобот даврида автотранспорт  

ёқилғи сарфларини турпакетлар ўртасида  

билвосита усулда тақсимлаш ҳисоб-китоби 

№ Турпакетнинг 

идентификацион 

рақами 

Босиб ўтилган 

йўл узунлиги 

Жами босиб 

ўтилган йўл 

узунлигида 

турпакет улуши 

Тур пакетга сарфланган 

ёқилғи суммаси 

1 ТП-1 1000 18,2 720000 

2 ТП-2 500 9,1 360000 

3 ТП-3 800 14,5 576000 

4 ТП-4 1200 21,8 864000 

5 ТП-5 2000 36,4 1440000 

 Жами 5500 100,0 3960000 
 

тақсимлашга асос бўлиб автотранспорт ҳайдовчисининг ҳисобот даврида ишлаган жами 

иш куни ҳамда ойлик иш кунларининг турпакетларга тегишли иш кунлари ҳисобланади. 

Турпакет таннархига киритиладиган меҳнат ҳақи ва ЯИТ суммаси автотранспорт 

воситаси ҳайдовчисининг ўртача бир кунлик иш ҳақи суммасини ва унга тегишли 1 

кунлик ЯИТ суммасини ҳайдовчининг ҳар бир турпакетда иштироки кунлари сонига 

кўпайтириш орқали топиш тўғрироқ бўлади. Мисол: Март ойида автобус ҳайдовчисига 

5000000 сўм меҳнат ҳақи ҳисобланган, ЯИТ суммаси (12%) 600000 сўм, дейлик. Март 

ойида иш кунлари сони 25 кун, табель бўйича ҳайдовчи шу ойда бажарилган 5 та  

турпакетларни бажарилишида иштирок этган ва уларга мос равишда  қуйидагича меҳнат 

сарфини қилган: ТП-1га – 6 кун,  ТП-2га –4 кун,  ТП-3га – 5 кун,  ТП-4га – 7 кун ТП-5га 

– 3 кун. Ҳайдовчининг 1 кунлик меҳнат ҳақи ва ЯИТ харажатлари юқоридаги  

маълумотларга кўра  - 224 000 сўм [(5000000+600000)/25]. 

Юқоридаги шартли маълумотларга асосан туристларга кўрсатилган хизматларга 

доир меҳнат ҳақи харажатлари турпакетлар ўртасида қуйидагича тақсимланиши лозим 

(3-жадвалга қаранг). 

Автотранспорт воситалари учун суғурта тўловлари суммасининг турпакетлар 

ўртасидаги тақсимоти. Ҳисобот даврида автотранспорт воситаларини суғурталаш 

харажатлари ҳам улар томонидан шу даврда хизмат кўрсатилган барча турпакетлар 

таннархининг таркибий элементи ҳисобланади. Шартнома асосида аниқланган авто 

транспорт суғуртаси суғурталаш даври давомида турмаҳсулот таннархига ҳар бир 

турпакет қиймати орқали киритилиши лозим. Бироқ, автотранспорт воситаларини 

суғурталаш харажатларини ҳар бир турпакет таннархига киритишнинг мезонлари ва 

усуллари меъёрий ҳужжатлар билан белгиланмаган. Амалиётда айрим туристик 

ташкилотлар автотранспорт воситаларини турпакет таннархига, бошқа бир туристик  
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3-жадвал 

 Туристик ташкилотида ҳисобот даврида автотранспорт  

ҳайдовчиларига меҳнат ҳақи ва ЯИТ суммаларини турпакетлар ўртасида тақсимлаш 

ҳисоб-китоби 

№ Турпакетнинг 

идентификацион 

рақами 

Ҳайдовчининг 

меҳнат сарфи, 

кунларда 

1 кунлик 

ўртача меҳнат 

ҳақи харажат-

лари (ЯИТ 

билан бирга-

ликда) 

Тур пакетга сарфланган 

меҳнат ҳақи харажатлари 

(ЯИТ билан биргаликда) 

1 ТП-1 6 224000 1344000 

2 ТП-2 4 224000 896000 

3 ТП-3 5 224000 1120000 

4 ТП-4 7 224000 1568000 

5 ТП-5 3 224000 672000 

 Жами 25  5600000 
 

ташкилотлар ушбу харажатларни турпакет таннархига умуман киритмасдан, тўлиғича 

бошқа операцион харажатларга таркибига киритмоқдалар. Бизнинг фикримизча, 

автотранспорт воситаларини суғурталаш харажатларини турпакет таннархига 

киритишни қуйидагича кетма-кетликда амалга ошириш мақсадга мувофиқдир. 

Биринчидан, ҳар бир автотранспорт воситасини суғурталаш шартномаси асосида 

у бўйича ўртача ойлик суғурталаш харажатлари топилиши лозим. Ушбу сумма 

автотранспорт воситасини  суғурталаш харажатлари жами йиллик суммасини 12 га 

бўлиш орқали топилади. 

Иккинчидан, ҳисобот ойида автотранспорт воситалари орқали турпакетлар 

бўйича хизматлар кўрсатилган ҳар бир туристга  тўғри келувчи ўртача суғурталаш хара-

жатлари суммаси топилади. Бу сумма ойлик суғурталаш суммасини  шу ойда турпа-

кетлар орқали хизматлар кўрсатиган жами туристлар сонига бўлиш орқали топилади. 

Учинчи, ҳисобот ойида автотранспорт воситалари орқали амалга оширилган ҳар 

бир турпакет таннархига киритиладиган суғурталаш харажатлари суммаси топилади. Бу 

сумма 1 та туристга  тўғри келувчи автотранспорт воситасини ўртача суғурталаш 

харажатлари суммасини турпакетга киритилган туристлар сонига кўпайтириш орқали 

топилади. 

Мисол: айтайлик, автобуснинг 1 йиллик суғурталаш суммаси  6000000  сўм, 

ҳисобот ойида 3 та турпакет бўйича жами 60 туристга автотранспорт хизматлари 

кўрсатилган, чунончи:  ТП-1 бўйича  – 20 кишига,  ТП-2 бўйича 18 кишига,  ТП-3 

бўйича 22 кишига.  

Юқоридаги шартли маълумотларга асосан туристларга кўрсатилган хизматларга 

доир автотранспорт воситаларини суғурталаш харажатлари турпакетлар ўртасида 

қуйидагича тақсимланиши лозим (4-жадвалга қаранг). 

Автотранспорт воситалари учун лицензия тўловларини  турпакетлар ўртасидаги 

тақсимоти. Ҳисобот даврида автотранспорт воситалари учун лицензия тўловлари  шу 

даврда хизмат кўрсатилган барча турпакетлар таннархига киритилиши лозим. Бироқ, 

автотранспорт воситаларини суғурталаш харажатлари сингари улар учун тўланган 

лицензия тўловларини ҳам турпакетлар таннархига киритишнинг мезонлари ва усуллари 

меъёрий ҳужжатлар билан белгиланмаган. Амалиётда айрим туристик ташкилотлар 

автотранспорт воситалари учун лицензия тўловларини  турпакетлар тан- нархига 

киритмоқдалар, бошқа бир туристик ташкилотлар ушбу харажатларни турпакетлар 

таннархига умуман киритмасдан, тўлиғича бошқа операцион харажатларга олиб 

бормоқдалар. Бизнинг фикримизча, автотранспорт воситалари учун лицензия тўловлари 

харажатларини турпакетлар таннархига киритишни қуйидагича кетма-кетликда амалга 

ошириш мақсадга мувофиқдир. 
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4-жадвал 
 Туристик ташкилотида ҳисобот даврида автотранспорт воситаларини  

суғурталаш харажатларини турпакетлар ўртасида тақсимлаш  ҳисоб-китоби 

№ Кўрсаткичлар Ўлчов 

бирлик 

Кўрсаткич 

миқдори 

1 Йиллик суғурталаш суммаси сўм 6000000 

2 Ўртача ойлик суғурталаш суммаси (1 -сатр/12) сум 500000 

3 Ҳисобот даврда хизмат кўрсатилган туристлар 

сони,жами  

киши 60 

4 Шундан:   

4.1 ТП-1 бўйича киши 20 

4.2 ТП-2 бўйича  киши 18 

4.3 ТП-3 бўйича  киши 22 

5. Ўртача 1 та туристга тўғри келувчи автотранспорт 

воситасини суғурталаш харажатлари (2-сатр/3) 

сум 8333,33 

6 Турпакетлар таннархига киритиладиган автотранспорт 

воситасини суғурталаш харажатлари 

  

6.1 ТП-1 бўйича (5*4.1-сатр) сум 166667 

6.2 ТП-2 бўйича (5*4.2-сатр)  150000 

6.3 ТП-3 бўйича (5*4.3-сатр)  183333 
 

Биринчидан, ҳар бир автотранспорт воситасини лицензия келишуви асосида у 

бўйича ўртача ойлик лицензия харажатлари топилиши лозим. Ушбу сумма 

автотранспорт воситасига олинган лицензия тўловлари суммасини жами лизензия 

олинган ойлар сонига бўлиш орқали топилади. 

Иккинчидан, ҳисобот ойида автотранспорт воситалари орқали турпакетлар 

бўйича хизматлар кўрсатилган ҳар бир туристга  тўғри келувчи ўртача лицензиялаш 

суммаси топилади. Бу сумма ойлик лицензия суммасини  шу ойда турпакетлар орқали 

хизматлар кўрсатиган жами туристлар сонига бўлиш орқали топилади. 

Учинчи, ҳисобот ойида автотранспорт воситалари орқали амалга оширилган ҳар 

бир турпакет таннархига киритиладиган лицензиялаш харажатлари суммаси топилади. 

Бу сумма 1 та туристга  тўғри келувчи автотранспорт воситасини ўртача лицензиялаш 

харажатлари суммасини турпакетга киритилган туристлар сонига кўпайтириш орқали 

топилади. 

Мисол: айтайлик, автобус учун 2 йилга олинган лицензия тўловлари суммаси  

4865520  сўм, ҳисобот ойида 3 та турпакет бўйича жами 60 туристга автотранспорт 

хизматлари кўрсатилган, чунончи:  ТП-1 бўйича  – 20 кишига,  ТП-2 бўйича 18 кишига,  

ТП-3 бўйича 22 кишига. Юқоридаги шартли маълумотларга асосан туристларга 

кўрсатилган хизматларга доир автотранспорт воситаларини лицензиялаш харажатлари 

турпакетлар ўртасида қуйидагича тақсимланиши лозим (5-жадвалга қаранг). 
5-жадвал 

 Туристик ташкилотида ҳисобот даврида автотранспорт воситалари учун лицензия 

тўловларини  турпакетлар ўртасида тақсимлаш ҳисоб-китоби 

№ Кўрсаткичлар Ўлчов 

бирлик 

Кўрсаткич 

миқдори 

1 Лицензия тўловлари суммаси сўм 4865520 

2 Ўртача ойлик лицензия  тўлови суммаси (1 -сатр/24) сум 202730 

3 Ҳисобот даврда хизмат кўрсатилган туристлар 

сони,жами  

киши 60 

4 Шундан:   

4.1 ТП-1 бўйича киши 20 

4.2 ТП-2 бўйича  киши 18 

4.3 ТП-3 бўйича  киши 22 

5. Ўртача 1 та туристга тўғри келувчи автотранспорт сум 3378,83 
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воситаси учун лицензия тўлови суммаси (2-сатр/3) 

6 Турпакетлар таннархига киритиладиган автотранспорт 

воситаси учун лицензия тўлови суммаси 

  

6.1 ТП-1 бўйича (5*4.1-сатр) сум 67577 

6.2 ТП-2 бўйича (5*4.2-сатр)  60819 

6.3 ТП-3 бўйича (5*4.3-сатр)  74334 
 

Фикримизча, туристларга кўрсатиладиган автотранспорт хизматларига тегишли 

харажатларни турпакетлар ўртасида юқорида келтирилган мезон ва усуллар асосида 

тақсимлаш турмаҳсулотларнинг сотиш баҳолари, таннархи, солиқ тўловлари ва якуний 

молиявий натижаларни шакллантириш ҳамда аниқлашда ҳозирги пайтда мавжуд бўлган 

муаммоларни ҳал этишга имкон беради. 
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Учет затрат на автотранспортные услуги и 

способы их включения в себестоимость 

турпродукта в туристических организациях 

Аннотация: В данной статье исследованы 

вопросы учета затрат на автотранспортные 

услуги, а также критерии и способы включения 

их в себестоимость турпродукта в туристических 

организациях. 
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organizations. 
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КОРХОНАЛАР ИНВЕСТИЦИОН ФАОЛИЯТИ ТАҲЛИЛИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ОРҚАЛИ МОЛИЯВИЙ БАРҚАРОРЛИГИНИ 

ТАЪМИНЛАШ ЙЎЛЛАРИ 

 

Аннотация: мақола корхона инвестицион фаолият таҳлилини ўтказиш жараёни 

методологиясига бағишланган ва шу асосда корхонанинг ривожлантириш стратегияси ҳамда 

унинг алоҳида молиявий кўрсаткичлар таҳлилини ўтказиш масаласи ёритилган. Шунингдек, 

корхонанинг молиявий ҳисоботидан олинган маълумотларни таҳлил қилиш орқали корхонанинг 

инвестицион фаолияти доирасида тадбиркорликни ривожлантиришга ва таркибий ўзгаришларни 

амалга оширишга тайёр ёки тайёр эмаслиги ҳақидаги хулоса бериш имкониятини беради.  

Калит сўзлар: инвестициялар, инвестицион фаолият таҳлили, молиявий кўрсаткичлар, 

корхонанинг молиявий барқарорлиги, корхонанинг молиявий ҳисоботи, функционал иқтисодий 

самарадорлик, инвестицион жозибадорлик. 
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Кириш 

Бугунги кунда мамлакатимизда олиб борилаётган кенг қамровли ислоҳотлар 

пировард мақсади иқтисодиётни фаоллаштириш ва иқтисодиёт тармоқларида фаолият 

юритаётган корхоналар инвестицион фаолияти самарадорлигини оширишдан иборат. 

Бу борада Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиёев 

таъкидлаганларидек, “Жаҳон тажрибаси шуни кўрсатадики, қайси давлат фаол 

инвестиция сиёсатини юритган бўлса, ўз иқтисодиётининг барқарор ўсишига эришган. 

Шу сабабли ҳам инвестиция – бу иқтисодиёт драйвери, ўзбекча айтганда, 

иқтисодиётнинг юраги, десак, муболаға бўлмайди. Инвестиция билан бирга турли соҳа 

ва тармоқларга, ҳудудларга янги технологиялар, илғор тажрибалар, юксак малакали 

мутахассислар кириб келади, тадбиркорлик жадал ривожланади”[1]. 

Шундай экан, мамлакатимиз иқтисодиётига инвестицияларни жалб этиш ва унинг 

самарадорлигини оширишга қаратилган чора-тадбирларни амалга ошириш ҳамда тармоқ 

ва соҳалар тараққиётига хизмат қилувчи инвестицион фаолиятни самарали йўлга қўйиш 

долзарб вазифалардандир. 

Инвестицияларнинг амалий аҳамияти ва инвестицион фаолият таҳлилини амалий 

ҳамда назарий жиҳатдан такомиллаштиришнинг зарурлиги келгусида илмий-

тадқиқотлар олиб бориш долзарблигини белгилаб беради. Шунингдек, бу соҳада кўплаб 

тадқиқотлар олиб борилган бўлсада, унинг методологик, ташкилий жиҳатлари бўйича 

мунозаралар ва ҳал этилмаган муаммоларнинг юзага келиши янги ёндашувдаги тадқи-

қотларни олиб бориш заруриятини туғдиради. Хусусан, бизнинг фикримизча, мавжуд 

дарслик ва ўқув қўлланмаларда корхона инвестицион фаолияти таҳлили методикаси 

ахборот базасининг чекланганлиги ва ахборот олиш имкониятини ҳисобга олган ҳолда 

корхона молиявий ҳисоботларини шакллантириш масаласи атрофлича очиб берилмаган.  

Ушбу мақоланинг мақсади корхона молиявий ҳисобот маълумотларига 

асосланган корхона инвестицион фаолият таҳлили методикасини ишлаб чиқиш ҳамда 

унинг назарий асосларини очиб беришдан иборат.  

Мақолада қўйилган мақсадга эришиш учун қуйидаги вазифалар белгиланди: 

 корхона тараққиётига хизмат қилувчи инвестицион фаолият ўрнини очиб бериш;  

 корхона фойдаланувчилари учун инвестицион фаолият таҳлилини амалга ошириш 

зарурлигини асослаш;  

 хўжалик юритувчи субъектларнинг ташқи фойдаланувчиларнинг молиявий 

ҳисоботларга таянган ҳолда молиявий ҳисоботни тузишдаги инвестицион фаоллиги 

ва жозибадорлиги каби кўрсаткичларини баҳолашни таклиф қилиш. 

Шундай қилиб, инвестицион таҳлилда унинг нисбатан чекланган мустақил 

соҳалари ўртасидаги аниқ йўналишлар ичида фарқлар аниқланди:  

 корхонанинг инвестицион стратегиясини таҳлил қилишни асослаш;  

 инвестицион лойиҳаларнинг танловини амалга оширишни асослаб бериш ва 

таҳлил қилиш; 

 инвестицион ресурсларни жалб қилиш ва шакллантириш жараёнини таҳлил 

қилиш; 

 инвестицион портфелни бошқариш таҳлилий таъминотини таъминлаш;  

 инвестицион фаолият самарадорлигини вужудга келтириш ва унинг ҳажмини 

таҳлил қилиш; 

Инвесторлар учун муҳим бўлган объектнинг инвестицион жозибадорлигини 

баҳолаш, булар: 

1) капитал (реал) инвестициялаш; 

2) қимматли қоғозларни чиқариш (эгалик қилиш ва қарз мажбуриятлари). 

Инвестицион таҳлил методикаси корхоналарнинг инвестицион фаолият соҳасида 

турли таҳлилий тадқиқотларни мақсадли амалга оширишнинг ялпи усулларидир. Ҳар 

қандай инвестицион таҳлил методикаси босқичма-босқич таҳлилий тадқиқотларни  
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амалга ошириш бўйича методологик тавсиялар беришдан иборат [3]. 

Инвестицион таҳлилнинг мазмуни ва вазифалари, уни ташкил этиш ва 

методикасини ишлаб чиқишда кўп жиҳатдан унинг мақсади ва амалга ошириш 

субъектлари билан юзага чиқади. 

Корхонадан ташқаридаги субъектлар учун таҳлиллар уларнинг ўзига хос 

кўрсаткичларни олиш ва ахборот манбалари билан танишиш имкониятларининг 

чекланганлиги сабабли муайян хусусиятларда фарқ қилади. Таҳлилнинг вазифаси ушбу 

корхонанинг инвестицион жозибадорлиги ва инвестицион фаоллигини баҳолаш билан 

якун топади. 

Адабиётлар шарҳи 

Корхона инвестицион фаолият таҳлили методологияси, корхоналарни 

ривожлантириш стратегиясининг инвестицион таҳлилга боғлиқлиги ва инвестицион 

дастурларни шакллантириш тартиби, корхона молиявий ҳисобот кўрсаткичларини 

таҳлил қилиш каби масалалар қатор хориж ва мамлакатимиз иқтисодчи 

амалиётчиларнинг тадқиқот доирасига айланган.  

Жумладан, хориж иқтисодчи олимларидан Г. Бирман, С. Шмидтлар инвестицион 

лойиҳаларни иқтисодий баҳолаш масалаларига ҳам алоҳида эътибор қаратганлар. 

Иқтисодчи олимлар лойиҳанинг миллий иқтисодиётни ривожлантиришга таъсири, 

киритилаётган ресурслар ва олинаётган маҳсулотлар уларнинг миллий иқтисодиёт учун 

ҳақиқий қадр-қимматини акс эттирадиган ноаниқ баҳоланиши ҳамда таҳлилга 

иқтисодиёт учун бевосита таъсир этувчи жиҳатлар киритилади [4]. В. Беренц, 

П.Хавранекслар фикрича, бозор иқтисодиёти ривожланган мамлакатларда инвестицион 

лойиҳаларнинг самарадорлигини баҳолашга асосланган, уларни ўзаро таққослай 

оладиган усуллар кенг қўлланилади [5].  

МДҲ иқтисодчи олимларидан Д.В.Кузнецова, М.Е.Гребнева, Г.А.Михно, 

А.В.Саакян, Ю.В.Фадеева, Ю.В.Киселевич, Н.В.Куканова, Ю.А.Петренколар томонида 

қисман ўраганилган. Мазкур иқтисодчи олимлар тадқиқотларида инвестицион таҳлил 

молиявий таҳлилнинг асоси эканлиги, инвестицион лойиҳаларни танлашда инвестицион 

таҳлилни амалга ошириш зарурлиги, молиявий-инвестицион таҳлилда вақт омилини 

ҳисобга олиш зарурияти, инвестицион стратегик қарорлар қабул жараёнлари каби 

масалалар ўрганилган.[3, 5, 8,14, 15,]  

Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан Д.Ғозибеков ўз илмий асарида 

инвестицияларнинг макродаражадаги, ишлаб чиқариш ва молия назариясида ҳамда 

умуман, иқтисодиётдаги моҳиятини очиб бериши алоҳида аҳамиятга эга[5]. Иқтисодий 

таҳлилда эса лойиҳанинг миллий иқтисодиётга берадиган самараси нуқтаи назаридан 

таҳлил қилинади. Хусусан, Жаҳон банки ходимлари (мутахассислари) ҳар бир лойиҳа 

учун унинг иқтисодиётга бошқа аниқ ресурсларни жойлаштиришдаги ўзаро зиддиятли 

вариантларга қараганда кўпроқ самара келтиришни аниқлашда кенг таҳлил ишларини 

ўтказадилар[7]. Олимларимиздан И.Т.Абдукаримов, М.Қ.Пардаев, М.Э.Пўлатов, 

Д.К.Усмановалар [2] корхоналарда инвестицион фаолиятни таҳлил қилиш масалаларини 

ёритганлар. 

Маҳаллий иқтисодчи олимларимиздан бир қатори жумладан, Т.Ш.Шагиясов, 

З.А.Сагдиллаева, И.Ф.Урманбековалар томонидан чоп этилган адабиётларда ҳам айнан 

биз томонимиздан тадқиқ этилаётган мавзу четда қолиб кетган, яъни инвестицион 

фаолият таҳлили масаласи умуман ўрганилмаган [12; 13].  

Тадқиқот методологияси 

Тадқиқотнинг асосий мақсади мамлакатимиз иқтисодиёти траққиётининг асосий 

драйверидан бўлган инвестициялар орқали модернизациялаш шароитида тармоқ 

корхоналарига киритилаётган инвестицион лойиҳалар иқтисодий самарадорлигини 

таҳлил қилиш ҳамда таҳлил қилиш методологиясини такомиллаштириш бўйича илмий-

назарий таклифлар ишлаб чиқишдан иборат. Муаллиф томонидан тадқиқот жараёнида 
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тарихийлик ва мантиқийлик, индукция, дедукция, қиёсий таққослаш, иқтисодий таҳлил, 

синтез, гуруҳлаш ва иқтисодий статистик усуллардан кенг фойдаланилди. Шунингдек, 

инвестицион таҳлилни амалга ошириш самарадорлигини аниқлаш бўйича иқтисодий 

фанда кенг тарқалган назариялар, қонуниятлар ўрганилган ҳамда ҳозирги кун 

назарияларида илгари сурилган қонуниятлар орқали қиёсий талқин қилинди. 

Шунингдек, инвестицион таҳлилни амалга оширишда реал амалиётда учрайдиган 

тўсиқлар ва имкониятларнинг чекланганги каби масалалар ҳам изланишда ҳисобга 

олинди. 

Таҳлил ва натижалар  

 Бизнинг фикримизча корхона инвестицион фаолиятнинг молиявий ҳисоботларга 

таянган ҳолда баҳолашда дастлаб жорий даврдаги фаолиятдаги таркибий ўзгаришларни 

ва ўзгариш салмоғи динамикасидан бошлаш зарур. Бунинг учун таҳлил қилинган жорий 

давр учун корхонанинг молиявий ҳисоботидаги маълумотлардан фойдаланилади (1-

жадвал). 

 1-жадвал  

Корхонанинг инвестицион фаоллиги динамикаси 

Инвестициялар 

тури 

Ўтган йил Ҳисобот йили Фарқ 

ҳажми улуш,% ҳажми улуш, % мутлоқ нисбатан, % улуш, % 

Капитал 

инвестициялар 
683594 95,74 784451 96,80 100857 14,75 1,06 

Молиявий 

инвестициялар 
30452 4,26 25964 3,20 - 4488 - 14,74 - 1,06 

Жами 714046 100 810415 100 96369 13,50 Х 
 

Ушбу жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, ҳисобот йилида корхонада 

инвестицион фаолият кўрсаткичлари фаоллашган. Инвестициялар ҳажми 96369 минг 

сўмга ёки 13,5 % га ошган. Шу билан бирга, капитал инвестициялар 100857 минг сўмга 

ёки 14,75 % га ошиб, уларнинг умумий салмоғи капитал инвестициялар улушида 1,06 % 

га кўпайган. Корхонанинг молиявий инвестицияларига келсак, улар 4488 минг сўмга ёки 

14,74 % га камайган, уларнинг инвестициялар умумий салмоғидаги улуши эса 1,06 % га 

камайган.  

Капитал инвестициялар таркиби таҳлили истиқболда инвестицияларни жойлаш-

тириш йўналишларини кўрсатиб беради. Бундай таҳлил объекти қуйидагилар бўлиши 

мумкин: 

 келажакда тармоқни диверсификация қилиш истиқбол йўналишларини 

белгилайдиган корхонанинг капитал қўйилмаларини ишлаб чиқариш (тармоқ) таркиби; 

 капитал қўйилмаларнинг технологик тузилиши;  

 қурилиш-монтаж ишларини бажариш (капитал қўйилмаларнинг пассив қисми) 

ва ускуналар, машиналар, асбобларни сотиб олиш (актив қисм) харажатлар қисми; 

 капитал қўйилмаларнинг такрор ишлаб чиқариш таркиби: янги қурилишга; 

мавжуд корхоналарни кенгайтиришгa; техник қайта жиҳозлаш ва реконструкция 

қилишга инвестицияларни жойлаштириш ўртасидаги мувофиқлик [8]. 

 Корхоналар инвестицион фаолиятининг ҳозирги ҳолатини таҳлилини амалга 

ошириб шунга амин бўлдикки, корхоналарнинг инвестицион фаолиятининг асоси реал 

инвестициялар шаклидаги турларини  ташкил этиб, булар: 

 мулкий мажмуаларни сотиб олиш; 

 янги қурилиш; 

 қайта қуриш (реконструкция); 

 модернизация; 

 ускуналарнинг айрим турларини янгилaш; 

 инновацион инвестициялаш; 
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 айланма маблағлар ва захираларни ўсишига инвестициялашда кўринади [9]. 

 Инвестицион фаолиятнинг бундай йўналишлари корхоналарга юқори суръатлар 

билан ривожлантириш имкониятини беради. 

Ўрганиш даврида корхона томонидан жойлаштирилган инвестициялар ҳақида 

батафсил маълумотни 2-жадвалда кўриб чиқамиз. 

2-жадвал 

Корхонанинг инвестицион фаоллигининг батафсил динамикаси 

Инвестициялар тури 
Ўтган йил Ҳисобот йили Фарқ 

ҳажми улуш, % ҳажми улуш, % мутлоқ нисбий, % улуши, % 

Капитал қурилиш 672568 94,19 774350 95,55 101782 15,33 1,36 

Асосий воситаларни 

сотиб олиш (ишлаб 

чиқариш) 

10974 1,54 9395 1,16 -1579 - 14,39 -0,38 

Муомалада бўлмаган 

моддий активларни 

 сотиб олиш (ишлаб 

чиқариш) 

38 0,00 63 0,01 25 65,79 0,01 

Номоддий активлар-ни 

сотиб олиш (яратиш) 

14 0,00 463 0,06 449 3207,14 0,06 

Узоқ муддатли био-

логик активларни 

сотиб олиш 

(етиштириш) 

       

Капитал иштирок эт-

ган молиявий инвес-

тициялар методикаси:  

- акционерлик жамияти 

- корхона филиаллари  

       

- корхона филиала-

рида 

- - - - - - - 

- қўшма фаолият - - - - - - - 

Бошқа молиявий 

инвестициялар: 

       

- бошқа корхоналар-

нинг устав фондидаги 

улушлари ва пайлари: 

  25964 3,20 25964  3,20 

- акциялар - - - - - - - 

- облигациялар 30452 1,54 - - -30452 -100 -1,54 

Жами 714046 100 810415 100 96369 13,50 Х 
 

Мазкур жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, ўтган даврда ҳам, 

ҳисобот йилида ҳам корхонанинг умумий инвестициялардаги асосий улуш капитал 

инвестициялар ҳиссасига тўғри келган, жумладан, таҳлил қилинган даврда капитал 

қурилиш ҳажми 101782 минг сўмга ёки 15,33 % га ошган; ушбу турдаги 

инвестицияларнинг умумий инвестициялар ҳажмидаги салмоғи улуши таҳлил 

қилинаётган даврда 1,36 % га oшган. 

Бундан ташқари, ушбу даврда амалга оширилган инвестициялар ҳажмининг 

алоҳида турлари бўйича мутлоқ, нисбий ва таркибий ўсиш динамикасини ўрганиш 

мақсадга мувофиқдир. Буни корхонанинг капитал инвестициялар динамикасини 

мисолида кўриш мумкин (3-жадвал). 

Корхона томонидан амалга оширилган капитал инвестициялар ҳажми ўзгари-

шини батафсил кўриб чиқиш орқали капитал инвестициялар умумий қийматидаги капи-

тал қурилиш ҳажми ва улушининг ошганлигини кўрсатади. Шундай қилиб, жорий йилда 

капитал қурилишга йўналтирилган инвестициялар уларнинг умумий ҳажмининг 98 %  
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3-жадвал 

Корхонанинг капитал инвестициялар динамикаси (минг сўм) 

Инвестициялар 

тури 

Ўтган йил Ҳисобот йили Фарқ 

ҳажми 
улуш, 

% 
ҳажми улуш, % мутлоқ 

нисбий, 

% 

улушлар, 

% 

Капитал курилиш 672568 98,39 774350 98,72 101782 15,33 0,33 

Асосий восита-

ларни сотиб олиш 

(ишлаб чиқариш) 

10974 1,61 9395 1,20 -1579 -14,39 -0,41 

Бошқа муомалада 

бўлмаган моддий 

активларни ишлаб 

чиқариш (яратиш), 

сотиб олиш 

38 0,00 63 0,01 25 65,79 0,01 

Номоддий 

активларни сотиб 

олиш (яратиш) 

14 0,00 463 0,07 449 3207,14 0,06 

Узоқ муддатли 

биологик актив-

ларни сотиб олиш 

(етишти-риш) 

       

Бошқалар - - - - - - - 

Умумий капитал 

инвестициялар 
683594 100,00 784451 100,00 100857 14,75 Х 

 

дан ортиғини ташкил этган ва бу ўзгариш ўтган йилга нисбатан 101782 минг сўмга ёки 

жами ҳажмдаги улушнинг 0,33 % га ўсиши билан ёки 15,33 % га ўсганлиги билан 

изоҳланади. 

Корхона реал инвестицияларнинг бундай динамик кўриниши асосан мазкур 

корхона ҳаётийлик цикли даврини сақлаб қолиш учун корхона моддий-техник базасини 

кенгайтириш ва мустаҳкамлашга йўналтирилган инвестицион стратегияси танловига 

боғлиқ. Шунинг учун ҳар бир корхона раҳбарияти томонидан реал инвестициялар, 

аниқроғи - капитал қўйилмалар устувор инвестицион йўналиш сифатида кўриб 

чиқилиши керак бўлади. 

Инвестицияларнинг турли шакллардаги қўйилмалар ҳажми ва тузилишини тақ-

қослаш шуни кўрсатадики, реал инвестициялар корхона учун устувор йўналиш бўлиб 

қолмоқда. Чунки, корхона асосий капиталига киритилган инвестициялар ўтган йилга 

нисбатан 1579 минг сўмга ёки 14,39 % га камайган; ушбу йўналишнинг реал инвести-

циялар умумий ҳажмидаги улуши 0,41 % га камайган. Бу мутлақo кутилмаган тенденция 

бўлиб ҳисобланади. Ушбу ҳолат корхонанинг асосий ишлаб чиқариш кучлари ва инвес-

тицион ресурсларини бошланган капитал қурилишни тугатишга сарфланганлиги сабаб-

ли асосий воситалар қийматини ошириш имкониятига эга эмаслиги билан изоҳлаш 

мумкин. 

Шуниси эътиборга лойиқки, корхонанинг бир йил учун 784451 минг сўм 

миқдордаги капитал қўйилмалари 179904 минг сўм миқдоридаги молиявий харажатлар 

(қарз маблағлари бўйича фоизлар) миқдорини ўз ичига олади, бу 22,93 % ни ташкил 

этади.  

Молиявий инвестицияларга келсак, уларни таҳлил қилиш учун биз    4-жадвал 

шаклидан фойдаланиш тавсия этилади ва уни тўлдиришда корхона йиллик молиявий 

ҳисоботларида келтирилган маълумотлардан фойдаланамиз. 

4-жадвалдаги маълумотлар таҳлил қилинаётган даврда корхонанинг молиявий 

инвестициялари ва уларнинг ўзгариши сезиларли даражада ўзгарганлигини кўрсатади. 

Шундай қилиб, молиявий инвестицияларнинг умумий ҳажми 4488 минг сўмга ёки 14,74  
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4-жадвал 

Корхонанинг молиявий инвестициялар динамикаси (минг сўм) 

Инвестициялар тури 

Ўтган йил Ҳисобот йили Фарқ 

ҳажм

и 

улуш, 

% 
ҳажми 

улуш, 

% 
ҳажми 

улуш, 

% 
ҳажми 

Капиталдаги иштирокидаги 

молиявий инвестициялар усули 
       

- акционерлик корхоналар        

- филиалларда - - - - - - - 

- қўшма фаолиятда - - - - - - - 

Бошқа молиявий инвестициялар        

- бошқа корхоналарнинг устав 

фондидаги улушлари ва пайлари 
  25964 100,00 25964  100,00 

- акциялар - - - - - - - 

- облигациялар 30452 100,00 - - -30452 -100 -100,0 

Жами молиявий инвестициялар 30452 100,00 25964 100,00 - 4488 
- 

14,74 
Х 

 

% га қисқарган. Шу билан бирга, агар ўтган йили корхона фақат 30,452 минг сўм миқдо-

ридаги қимматли қоғозларга сарфлаган бўлса, ҳисобот йилида бошқа корхоналарнинг 

устав фондидаги акциялар ва пайларга 25964 минг сўм миқдоридаги маблағ киритилган. 

Кейинги таҳлил босқичи инвестицион фаолиятни охирги йилдаги капитал ва 

молиявий инвестициялар умумий ҳажми динамикасини кузатиш мумкин. Бунинг учун 

яна йиллик молиявий ҳисобот маълумотларига эътиборимизни қаратамиз. 

Ахборотларнинг ўзаро аниқлигини текшириш учун баланс маълумотларидаги актив 

қисмини таққослаш лозим. Корхона капитал инвестицияларнинг динамикаси охирги 

йиллардаги бироз ўзгармоқда (5 жадвал).  

5-жадвал 

Йил охиридаги корхонанинг капитал қўйилмалари динамикаси (минг сўм) 

Инвестициялар тури 

Ўтган йил Ҳисобот йили Фарқ 

ҳажми 
улуш, 

% 
ҳажми 

улуш, 

% 
мутлақ 

нисбий, 

% 

улуш, 

% 

Капитал қурилиш 1691419 99,74 2457155 99,76 765736 45,27 0,02 

Асосий воситаларни сотиб 

олиш (ишлаб чиқариш) 
4414 0,26 5985 0,24 1571 35,59 -0,02 

Муомалада бўлмаган 

моддий активларни сотиб 

олиш (ишлаб чиқариш) 

  8  8   

Номоддий активларни 

сотиб олиш (яратиш) 
  1  1   

Узоқ муддатли биологик 

активларни сотиб олиш 

(етиштириш) 

       

Бошқалар - - - - - - - 

Умумий капитал 

инвестициялар 
1695833 100,00 2463149 100,00 767316 45,25 Х 

 

 5-жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, ҳисобот йилининг охирига 

корхонанинг капитал қўйилмаларининг умумий ҳажми ўтган йил билан таққослаганда 

767316 минг сўмга ёки 45,25 % га ошган. Шу жумладан: капитал қурилишига 

инвестициялар 765736 минг сўмга, ёки 45,27 % га ошган; асосий воситаларни сотиб 

олиш (ишлаб чиқариш) 1571 минг сўмга ёки 35,59 % га ошган, аммо капитал 

қўйилмаларнинг ушбу турининг умумий ҳажмдаги улуши 0,02 % га камайган. 

Корхонанинг йил охиридаги молиявий инвестициялар ҳажмидаги ўзгариш  
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суръатлари қуйидаги жадвалда келтирилган (6-жадвал). 

6-жадвал  

Йил охиридаги корхонанинг молиявий инвестициялари динамикаси (минг сўм) 

Инвестициялар тури 

Ўтган йил Ҳисобот йили Фарқ 

ҳажми улуш, % ҳажми 
улуш, 

% 
мутлоқ 

нисбий, 

% 

улуш, 

% 

Филиалларнинг капиталига 

иштироки усули билан 

молиявий инвестициялар 

       

- узоқ муддатли 884 0,42 884 0,42 - - - 

- жорий -  -     

Бошқа корхоналарнинг 

устав фондидаги акциялар 

ва пайларга қилинган бош-

қа молиявий инвестициялар 

       

- узоқ муддатли 181367 85,27 208321 99,58 26954 14,86 14,32 

- жорий - - - - - - - 

Облигацияларга бошқа 

молиявий инвестициялар 
       

- узоқ муддатли 30452 14,32 - - -30452 -100,00 -14,32 

- жорий - - - - - - - 

Жами молиявий 

инвестициялар 
212703 100,0 209205 100,0 - 3498 - 1,64 Х 

 

6-жадвалдаги маълумотлардан кўриниб турибдики, ҳисобот йилининг охирига 

келиб корхонанинг молиявий инвестициялар ҳажми 3498 минг сўмга ёки 1,64 % га 

камайган. 

Таҳлил натижаларига кўра, шуни таъкидлаш жоизки, корхона жорий молиявий 

инвестициялари умуман амалга оширилмаганлигини кўриш мумкин. Шу билан бирга, 

корхонада таҳлил усулидан фойдаланиб, қилинган таҳлиллар ҳисобга олинган узоқ 

муддатли молиявий инвестициялар ҳажми ва молиявий инвестициялар умумий 

ҳажмидаги уларнинг улуши ўзгармаган. 

Бошқа корхоналарнинг устав фондидаги акция ва пайларга қилинган узоқ 

муддатли молиявий инвестициялар 26954 минг сўмга ёки 14,86 % га ўсган, уларнинг 

умумий молиявий инвестициялардаги улуши 14,32 % га кўпайган. 

Шу билан бирга, 30452 минг сўм миқдоридаги облигацияларга узоқ муддатли 

инвестициялар миқдори қисқартирилган ёки молиявий инвестицияларнинг ушбу шакли 

бутунлай тўхтатилган. Узоқ муддатли қарз мажбурияти кўринишидаги бундай 

инвестициялар миқдори мутаносиб равишда кўпайган ва бунинг сабаби корхонанинг 

устав капиталидаги улушидаги, пайларга айлантирилган бўлиши мумкин. 

Бундан ташқари, ҳисобот даврида корхонанинг инвестицион фаолиятидан 

келадиган пул оқимларининг ҳаракатини таҳлил қилиш мақсадга мувофиқдир. 

Инвестицион фаолиятдан келиб чиқадиган пул оқимларигa таъсир этувчи омиллар 

орасида қуйидагиларни алоҳида кўрсатиш мумкин: инвестицион фаолиятни ҳуқуқий 

тартибга солиш, асбоб-ускуналарнинг бозор ҳолатидаги ўзгариши, давлатнинг 

инвестиция сиёсати, корхонанинг инновацион салоҳияти, стратегик мақсадлари, 

амортизацияси, инвестиция сиёсати ва бошқалар. [10] 

Бундай таҳлил усули учун маълумотлар манбаи инвестицион фаолият билан 

бевосита боғлиқ бўлган пул оқимлари тўғрисидаги ҳисобот бўлиб, ҳисобот даврида ва 

жорий даврда ушбу фаолият тури бўйича даромад ва харажатларни акс эттиради. 

Инвестицион фаолият билан бевосита боғлиқ бўлган корхона даромадлари ва 

харажатлари алоҳида гуруҳланиб таҳлил қилинди (7-жадвал). 
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7-жадвал 

Корхонанинг инвестицион фаолиятидан келадиган тушумлар ва харажатлар 

динамикаси (минг сўм) 

Инвестициялар тури 

Ўтган йил Ҳисобот йили Фарқ 

ҳажми улуш, % ҳажми улуш, % мутлоқ 
нисбий, 

% 

1. Сотиш:       

- молиявий инвестициялар - - 27873 99,53 27873 - 

- муомалада бўлмаган 

активлар 
- - - - - - 

- мулкий мажмуалар - - - - - - 

2. Олинган фоизлар 34 100,00 132 0,47 98 288,24 

3. Олинган дивидендлар - - - - - - 

4. Бошқа даромадлар - - - - - - 

Жами даромадлар 34 100,00 28005 100,00 27971 82267,65 

5. Молиявий инвестициялар-

ни сотиб олиш 
  25797 3,30 25797  

6. муомалада бўлмаган 

активларни сотиб олиш 
  755054 96,70 755054  

7. мулкий комплексларни 

сотиб олиш 
      

8. Бошқа тўловлар - - - - -  

Умумий харажатлар - - 780851 100,00 780851 100,00 

Фавқулодда ҳодисалардан 

тушган маблағлар ҳаракати 
      

- тушумлар - - - - - - 

- харажатлар - - - - -  

Инвестицион фаолиятдан 

келиб тушган соф пул оқими 
334 Х -752846 Х -753180 -252503 

 

7-жадвалда келтирилган маълумотлардан кўриниб турибдики, ҳисобот йилида корхо-

нанинг иқтисодий фаоллигининг кучайиши асосан инвестицион фаолиятдан келадиган 

даромаднинг 27971 минг сўмга ёки 823,68 мартага кўпайиши ҳисобига эришилган. Шу би-

лан бирга, молиявий инвестицияларни амалга оширишдан 27873 минг сўм миқдоридаги пул 

оқими кузатилган, бу ҳисобот йилидаги инвестицион фаолиятдан олинган барча даромад-

ларнинг қарийиб 99,53 % ини ташкил этган. Олинган фоизлардан тушган пул даромадлари 

ўтган йилнинг шу даврига нисбатан 98 минг сўмга ёки деярли 3 баробарга кўпайган. 

Ҳисобот даврида ва ундан олдинги йилларда молиявий инвестициялардан келадиган 

даромадлар (акциялар, қарз мажбуриятлари, бошқа корхоналар капиталидаги улушлар) 

мавжуд бўлган. Шунинг учун таҳлил жараёнида ушбу молиявий воситаларни сотилиши 

сабабларини аниқлаш зарур бўлади. 

Бироқ, ўтган йилдагидан фарқли равишда, инвестицион мақсадлар учун 

маблағларнинг сезиларли сарфланиши кузатилган. Корхонанинг инвестицион фаолияти 

билан боғлиқ харажатлар ҳисобот даврида 780851 минг сўмга ошган, албатта бундай ўсиш 

асосий воситаларни сотиб олиш билан бевосита боғлиқ бўлган. Хусусан, 75554 минг сўм 

миқдорида узоқ муддатли активлар сотиб олинган, бу ҳисобот йилидаги жами пул 

харажатларининг 96,7 % ини ташкил этиб, 25797 минг сўм миқдоридаги молиявий 

инвестициялар сотиб олинган. Бу ҳисобот йилидаги жами пул харажатларининг 3,3 % ини 

ташкил этган. Хулоса қилишимиз мумкинки, корхона ўз салоҳияти ва молиявий 

манбаларини асосан реал инвестицияларни ривожлантиришга йўналтирилган. 

Ҳисобот йилида инвестицион фаолиятдан келадиган пул оқими 752846 минг сўм 

миқдорида нақд пул шаклдида соф сарфланишига олиб келган, бу ўтган йилга нисбатан 

753180 минг сўмга ёки 2000 мартага кўпдир. Биз ликвидлик ва пул оқими кўрсаткич-ларини 

ҳисоблаймиз ва уларнинг динамикасини таҳлилини амалга оширамиз. Пул оқимлари 



“Сервис” илмий-амалий журнал                                                            2019 йил 3-махсус сон 

 

168 

 

ликвидлик коэффициенти фаолият турига кўра пул маблағлари тушумининг умумий 

миқдорини ва уларнинг ушбу турга сарфланган маблағларининг умумий миқдорига нисбати 

сифатида ҳисобланади. Пул оқими самарадорлик коэффициенти эса аниқ пул оқимининг 

инвестицион фаолиятга сарфланган умумий миқдорига нисбати сифатида аниқланади [11]. 

Таҳлил натижалари 8-жадвалда тақдим этилган. 

8-жадвал 

Корхона пул оқими коэффициентининг таҳлили 
Кўрсатгичлар Ўтган йил Ҳисобот йили 

Пул оқимлари ликвидлик 

коэффициенти 

Ҳисоблаш мумкин эмас 

(34 : 0) 

0,036 

(28 005 : 780 851) 

Пул оқими самарадорлик 

коэффициенти 

Ҳисоблаш мумкин эмас 

(334 : 0) 

- 0,96 

(- 752 846 : 780 851) 
 

Ўтган йили инвестицион фаолият учун маблағ сарф қилинмаганлиги сабабли 

коэффициентларнинг асосий қийматларини ҳисоблаш мумкин эмас. Аммо, маблағларни 

сарфлаш аҳамиятсиз ва нолга яқин деб ҳисобласак, бу коэффициентларнинг қийматлари +x 

даражасига тушади. Демак, бошланғич қийматларга нисбатан ҳисобот йилидаги 

кўрсаткичлар шартли равишда салбий деб баҳолаш мумкин. Бундай ҳолда, кўрсаткичлар 

динамикасининг сифат тавсифи миқдорий кўрсаткичларни ҳисоблашнинг мумкин эмаслиги 

сабабли миқдорий кўрсаткичдан кўра, кўпроқ мос келади. 

Инвестицион фаолият жараёнида, айниқса реал инвестициялар соҳасида пул 

маблағларини сарфлаш ва уни олиш ўртасида вақтинчалик фарқ мавжудлигини ҳисобга 

олсак, ушбу фаолиятнинг самарадорлиги прогноз қилинган (кутилаётган) пул тушумлари 

билан баҳоланиши ёки ижобий пул оқими ҳосил бўлгунга қадар кечиктирилиши мумкин. 

Хулоса ва таклифлар 

Корхонанинг инвестицион фаолиятини таҳлил қилиш унинг молиявий ҳисоботидаги 

реал ва молиявий инвестицияларнинг ҳажми, таркиби, тузилиши ва динамикасини ҳамда шу 

турдаги фаолиятдан келиб чиқадиган пул оқимларини, унинг инвестицион жозибадорлигини 

баҳолаш зарур бўлади. Муҳим қарорлар ва ҳаракатлардан олдин уларни асослаш ҳамда 

инвестицион жараённи илмий бошқаришнинг асоси бўлиб, унинг объективлиги ва 

самарадорлигини таъминлайди.  

Умуман олганда инвестицион таҳлилни амалга оширишда корхонанинг инвестицион 

фаоллиги, капитал инвестициялар, корхонанинг молиявий инвестициялари, йил охирида 

корхонанинг капитал қўйилмалари, корхонанинг молиявий инвестициялари, корхонанинг 

инвестицион фаолиятидан келадиган тушумлар ва харажатларни, корхона пул оқими 

коэффициенти таҳлилини ҳисобга олиш керак бўлади. 

Шундай қилиб, таклиф этилаётган методология ташқи таҳлил иштирокчиларига 

корхонанинг инвестицион фаоллигини баҳолашга ва кўриб чиқилаётган объектга тегишли 

қарорларни асослашга ҳамда унинг операцион фаолияти ва бозор қиймати ўсиш 

истиқболларини белгилаш имконини беради. Кейинги таҳлилда динамикани баҳолаш 

инвестицион фаолият рентабеллигини ўзгартирувчи омилларни аниқлаш зарур бўлади. 
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О.Т.Астанакулов  

Совершенствование анализа инвестиционной 

деятельности предприятия как пути 

обеспечения финансовой устойчивости 

Аннотация: в работе рассматривается методо-

логическое обеспечение процесса проведения 

анализа инвестиционной деятельности пред-

приятия. В основу методологии положена стра-

тегия развития предприятия и характеристика 

отдельных его финансовых показателей. Опре-

деляется, что применение конкретного набора 

вторичных данных, получаемых из финансовой 

отчетности предприятия, позволяют рассматривать 

готовность предприятия к проведению инвести-

ционной деятельности в рамках необходимости 

развития бизнеса или кардинальной его 

перестройки.  

Ключевые слова: инвестиции, анализ 

инвестиционный деятельности, финансовые 

показатели, финансовая устойчивость 

предприятия, финансовая отчетность предприятия, 

инвестиционная привлекательность. 

O. Astanakulov  

Improving the analysis of investment 

activity of the enterprise as a way to ensure 

financial stability 

Abstract: the paper considers the 

methodological support of the process of 

analyzing investment activity of the 

enterprise. The methodology is based on the 

enterprise development strategy and 

characteristics of its individual financial 

indicators. It is determined that the use of a 

specific set of secondary data obtained from 

the financial statements of the enterprise 

allows us to consider the readiness of the 

company to conduct investment activities 

within the framework of the need to develop a 

business or radically restructure it.  

Keywords: investments, analysis of 

investment activity, financial indicators, 

financial stability of enterprise, financial 

statements of enterprise, investment 

attractiveness. 
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З.М.Мухаммадиев – СамИСИ таянч докторанти 
 

КОРХОНАЛАРНИ МОДЕРНИЗАЦИЯЛАШНИ МОЛИЯЛАШТИРИШ 

МАНБАЛАРИ ҲИСОБИ ВА АУДИТИНИНГ ТАСНИФИЙ АСОСЛАРИ  
 

Аннотация: ушбу мақолада корхоналарни модернизациялаш молиялаштириш манбаларининг 

ҳисоб ва аудит объектлари сифатидаги таснифий асослари, шунингдек уларнинг бухгалтерия 

ҳисоби ва  молиявий ҳисоботнинг ушбу муҳим объектлар тўғрисида ахборот бериш 

имкониятларини кенгайтиришдаги ўрни ва аҳамияти очиб берилган. 

Калит сўзлар: модернизация,  модернизациялашнинг молиялаштириш манбалари, ҳисоб, 

аудит,  бухгалтерия ҳисоби, молиявий ҳисобот.  
 

Қабул қилинган Ҳаракатлар Стратегиясига1 мувофиқ Ўзбекистон Республика-

сининг 2017-2021 йилларда ривожлантиришнинг асосий устувор йўналишларидан бири 

бўлиб иқтисодиётнинг барча тармоқ, соҳа ва жабҳаларини тубдан модернизациялаш 

ҳисобланади. Модернизация ( англ. m o d e r n, русча с о в р е м е н н ы й,  передовой,  

обновленный), ўзбекчага таржима қилинганда  замонавий, илғор,  янгиланган маъносини 

англатади, демак модернизациялаш объектларни янгилаш, замонавийлаштириш, уларни 

янги талаблар ва нормаларга, техник шартларга ва сифат даражаларига  мувофиқлаш-

тиришни билдиради. Янгиланиш, замонавийлаштиришни ифодаловчи модернизациялаш 

ҳар бир корхона келажагини, уни барқарор ривожланишини таъминлашнинг муҳим 

гаровидир. Айнан модернизациялаш орқали корхоналарга сифатли, халқаро талаблар, 

меъёрлар ва техник шарт-шароитларга жавоб берувчи рақобатбордош маҳсулотларни 

ишлаб чиқишга имкон берувчи янги техника ва технологиялар кириб келади, улар 

асосида ишлаб чиқаришни диверсификациялашга, ишлаб чиқариладиган моддий 

бойликлар  ассортиментини кенгайтиришга, чунончи буткул янги инновацион маҳсулот 

(иш,хизмат)лар турларини вужудга келишига эришилади. Модернизациялаш корхоналар 

учун ўта муҳим бўлган тежамкорлик, маҳсулот таннархини пасайтириш, экспорт 

салоҳиятини ошириш, импорт ўрнини босувчи маҳаллий хом ашёлар асосида 

яратиладиган маҳсулотлар бозорини кенг ривожланишига имкон беради. Айнан ушбу ва 

бошқа омиллар  модернизациялашни  ҳар бир корхонада ўта зарур жараён эканлигидан 

ва уни амалга оширишни катта аҳамиятга моликлигидан дарак беради. 

Табиий равишда, модернизациялаш ўз-ўзидан амалга ошмайди. Бунинг учун, авва-

ламбор, катта миқдордаги маблағлар талаб этилади. Ушбу  маблағларни молиялашти-

риш манбаларини топиш, уларни жалб этиш ва ўз вақтида қайтариш, модернизация-

лашга мўлжалланган маблағлардан тўғри ва самарали фойдаланиш,  модернизациялаш 

жараёнларига сарфланган инвестициялардан олинган самарани сар ҳисоб-китоб қилиш 

ўта долзарб масалалар ҳисобланади. Ушбу долзарб масалаларни ҳал этиш, мос равишда, 

бухгалтерия ҳисоби ва аудит олдига қатор талабларни ҳамда вазифаларни қўяди. 

Фикримизча, модернизация жараёнларини молиялаштириш бўйича бухгалтерия 

ҳисоби ва аудитнинг асосий вазифалари сирасига ҳозирги замон талабларидан келиб 

чиқиб қуйидагиларни киритиш мақсадга мувофиқ: 

*корхоналарда амалга оширилаётган модернизация жараёнларини молиялаштириш 

манбалари тўғрисидаги ахборотларни уларнинг ахборот фойдаланувчилар учун 

аҳамиятли бўлган таснифий белгилари бўйича шакллантириш; 

* корхоналарда модернизациялашни молиялаштиришнинг энг самарали йўлларини 

белгилаш бўйича бошқарув қарорларини қабул қилиш учун зарур бўлган реал ва 

батафсил ахборотлар ҳисоб ва ҳисоботда тизимли шакллантириш ва улар билан тегишли 

органлар, мулкдорлар ва инвесторларни таъминлаш; 

*корхонада модернизациялаш жараёнлари учун зарур капитал инвестициялар  

                                                           
1 Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида». Ўз.Р. Президенти 

Ш.М. Мирзиёевнинг 2017 йил 7 февралдаги 4749-сон фармони 
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бюджетларини ишлаб чиқиш, бунда корхонанинг ўз ички имкониятлари ва 

резервларини, шунингдек ташқи молиялаштириш манбаларини  ҳисоб-китоб қилиш; 

*модернизациялаш учун мўлжалланган маблағлардан корхоналарда қай даражада 

тўғри фойдаланилаётганлик ҳамда улар учун сарфланаётган инвестициялар корхоналар 

учун қандай самара бераётганлигини аниқлаш ҳамда уларга баҳо бериш; 

*модернизация жараёнларини молиялаштириш манбалари тўғрисидаги ахборотлар 

асосида юз берган ва бераётган модернизациялаш жараёнлари ҳамда улар учун 

сарфланаётган маблағлар  устидан ички бухгалтерлик ва ташқи аудиторлик назоратини 

олиб бориш ва бошқалар. 

Юқорида санаб берилган ва бошқа муҳим вазифаларнинг бажарилиши, биринчи 

навбатда, модернизациялаш жараёнларини молиялаштириш манбаларини илмий асос-

ланган таснифига боғлиқ. Тадқиқотлар шуни кўрсатмоқдаки, шу пайтгача  бухгалтерия 

ҳисоби ва аудитга оид аксарият чоп этилган дарслик, ўқув ва амалий қўлланмаларда1 

модернизациялаш жараёнлари, мос равишда, ушбу жараёнларни молиялаштириш манба-

ларининг махсус ҳисоб ва аудит объектлари сифатидаги таснифий асослари етарлича 

очиб берилмаган. Айрим бухгалтерия ҳисоби ва аудитга доир адабиётларда2 модер-

низациялаш жараёнларини молиялаштириш манбаларининг таснифий жиҳатлари ҳо-

зирги пайтда буткул янгича мазмун ва сифатда олиб борилаётган модернизациялаш 

жараёнларини ҳамда уларни молиялаштириш манбаларини тўлиғича ўзида мужассам-

лаштирмаган. Модернизациялашни молиялаштириш манбаларининг кенг қамровли 

таснифий асосларини етарлича очиб берилмаганлиги сабабли амалиётда қўлланилаётган 

бухгалтерия ҳисоби счётлар режаси, бухгалтерия ҳисоби ҳамда пул оқимлари ва хусусий 

капитал тўғрисида ҳисобот шакллари ҳам корхоналарда амалга оширилаётган 

модернизациялаш жараёнлари молиялаштириш манбалари тўғрисида етарлича батафсил 

ахборотларни тизимли шакллантиришга тўлиқ имкон беради, деб бўлмайди. 

Бизнингча, корхоналарда амалга оширилаётган модернизация жараёнларини 

молиялаштириш манбаларини бухгалтерия ҳисоби ва аудит объектлари сифатида  

қуйидаги белгилари бўйича таснифлаш ўта муҳимдир (1-расмга қаранг). 

Келиб тушиш манбаларига кўра корхоналарда модернизациялашни 

молиялаштириш манбалари бўлиб асосан ташқи ва ички инвестициялар ҳисобланади. 

Корхоналарни модернизациялаш учун мўлжалланган ташқи инвестицияларни, ўз 

навбатида, ташқи хорижий  инвестициялар ҳамда ташқи   миллий инвестицияларга 

ажратиш мумкин (2-расмга қаранг). 

Ташқи хорижий инвестициялар деганда корхоналарга уларда амалга 

оширилаётган модернизациялаштириш лойиҳасини молиялаштириш учун хорижий 

банклар ва кредит ташкилотларидан, шунингдек турли бошқа юридик ва жисмоний 

шахслардан олинган кредитлар, қарзлар ҳамда улар томонидан киритилган таъсис 

бадаллари тушунилади. Бундай хорижий инвестицияларни, ўз навбатида, корхоналарга 

давлат кафолати асосида киритилган инвестициялар, шунингдек  корхоналарга 

тўғридан-тўғри киритилган хорижий инвестицияларга бўлиш мумкин.  

Корхоналарга давлат кафолати асосида киритилган   хорижий инвестициялар 
деганда, одатда, корхоналарда давлат аҳамиятига молик инвестицион лойиҳаларни 

амалга ошириш учун хорижий давлатлар, халқаро ташкилотлардан давлат кафолати 

асосида жалб этилган кредит ва қарзлар тушунилади.    

Корхоналарга тўғридан-тўғри киритилган хорижий инвестициялар – бу 

корхоналарга хорижий инвесторлар томонидан таъсис бадаллари, шунингдек кредит ва  

                                                           
1 Қаранг: Уразов К.Б. Бухгалтерия ҳисоби ва аудит. – Т.:Ўқитувчи, 2004; Абдуллаев Р.А. Бухгалтерский учет и аудит”, 

Т: Иқтисод,2011; Мусаев Х. Н. Аудит. Т.: Молия- 2003. 
2Дустмуродов Р.Д. Аудит асослари. Дарслик. : Т.: Ўзбекистон миллий энциклопедияси, 2003; Тўлаходжаева 

М.М.Аудит, Т.: БАМА, 2014; Уразов К.Б., Воҳидов С.В. Бошқа тармоқларда бухгалтерия ҳисобининг хусусиятлари. – 

Т.:Адиб, 2011; Каримов А., Курбанбаев Ж., Жуманазаров С. Бухгалтерия ҳисоби. Дарслик. –Т.:Иқтисод-молия, 2019. 
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1-расм. Корхоналарда модернизациялашни молиялаштириш манбаларининг 

ҳисоб ва аудит объектлари сифатидаги  таснифи 
 

қарзлар сифатида бевосита корхона кафолати  асосида киритилган инвестициялардир. 

Давлатимиз томонидан олиб борилаётган инвестиция сиёсатида ташқи 

инвестицияларни киритишнинг юқорида келтирилган ҳар иккала турига алоҳида 

эътибор қаратиб келинмоқда. Чунончи, республикамизда асосий капиталга киритилган 

барча инвестицияларда ташқи хорижий инвестициялар ва кредитларнинг улуши 2016 

йилда 20,7 %ни, 2017 йилда 23,8 %ни, 2018 йилда эса 24,3 %ни ташкил этди1.  

Корхоналарни модернизациялашда ташқи миллий инвестициялар муҳим ўрин  

тутади. Улар сирасига корхоналар томонидан модернизациялаш  учун давлат бюджети 

ва бюджетдан ташқари жамғармалар томонидан киритилган инвестициялар, ажратилган 

грантлар ва субсидиялар, тижорат банкларининг кредитлари ҳамда бошқа юридик ва 

жисмоний шахслардан олинган қарзлар ва таъсис бадаллари киради. Асосий капиталга 

киритилган барча инвестицияларда ташқи миллий инвестициялар, кредитлар, қарзлар ва 

таъсис бадалларининг улуши республикамизда 2016 йилда 24,9 %ни, 2017 йилда 28,9 

%ни, 2018 йилда эса 33,7 %ни ташкил этди2.  

Корхоналарни модернизациялаш учун мўлжалланган ички инвестициялар бўлиб 

корхоналарнинг ўз маблағлари ҳисобланади. Бундай маблағларнинг манбалари бўлиб 

корхонанинг молиявий хўжалик фаолиятидан олинган ҳисобот йилининг соф фойдаси, 

ўтган йилларнинг тақсимланмаган фойдаси, пулсиз харажатлар ҳисобланган жамланган  

                                                           
1 https://www.stat.uz   Ўздавстат қўмитасининг 2018 йил  маълумотлари  
2 https://www.stat.uz   Ўздавстат қўмитасининг 2018 йил  маълумотлари   
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2-расм. Корхоналарда модернизациялашни молиялаштириш учун 

мўлжалланган ташқи инвестицияларнинг таснифи 
 

амортизация ажратмалари,  шунингдек махсус ташкил қилинган резерв капитали ҳамда 

келгуси тўловлар учун шакллантирилган резервлар ҳисобланади. Расмий статистика 

маълумотларига кўра, республикамизда асосий капиталга киритилган барча 

инвестицияларда корхоналар ва аҳолини ўз маблағларининг улуши 2016 йилда 54,4 %ни, 

2017 йилда 47,3 %ни, 2018 йилда эса 42 %ни ташкил этди1.  

Корхоналарни модернизациялаш учун уларга келиб тушаётган молиялаштириш 

манбаларини бошқа белгилари, чунончи валюта тури, муддати, қайтариш шарти, 

фоиз тўлови,олинган активларнинг турларига кўра таснифлаш ҳам ахборот 

фойдаланувчилар учун ўта муҳимдир. Ушбу таснифий белгиларига қараб 

модернизациялаш манбалари тўғрисида ахборотларни ҳисоб ва ҳисоботда атрофлича 

очиб берилиши бу жараёнларни режалаштириш, бюджетлаштириш, баҳолаш, назорат ва 

таҳлил қилиш, ички ва ташқи аудиторлик текширувларидан ўтказиш,пировардида  

уларга оид тегишли бошқарув қарорларини қабул қилиш имконини беради.Чунончи,  

корхоналарни модернизациялаш учун олинган маблағларни валюта турига кўра 

таснифланиши мазкур жараёнлар учун қанча миқдорда  хорижий ва миллий валютадаги 

маблағлар жалб этилганлигини, уларни қандай мақсадларда ишлатилганлиги, 

инвесторлар олдидаги тўлов мажбуриятларини узиш зарур бўлган хорижий валютадаги 

маблағларни тегишли счётларда ўз вақтида аккумуляция қилинганлиги, миллий 

валютани хорижий валютага  конвертация қилинганлиги каби муҳим чора-тадбирларни 

қабул қилишда, мос равишда, тегишли ҳисоб-китобларни амалга оширишга асос бўлади.  

Корхоналарда модернизациялашни молиялаштириш учун жалб этиладиган 

маблағлар муддатига кўра  узоқ (1 йилдан кўп) ва қисқа муддатли (1йилгача)  турларга 

бўлинади. Уларни бундай турларга ажратилиши корхоналарда яқин ва узоқ келажак 

учун инвесторлардан модернизациялаш учун жалб этилган маблағларни қайтариш 

                                                           
1 https://www.stat.uz   Ўздавстат қўмитасининг 2018 йил  маълумотлари  
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графикларини тузиш, мазкур графикларни бажарилиши учун маблағлар жамланишини 

олдиндан бюджетлаштириш ҳамда назорат қилишга имкон беради.  

Қайтариш шартига кўра корхоналарда модернизациялашни молиялаштириш 

мақсадларида жалб этилган инвестициялар қайтариладиган ва қайтарилмайдиган 

инвестицияларга бўлинади. Одатда, модернизациялаш учун хорижий ва миллий валюта 

олинган барча кредит ва қарзлар қайтариладиган молиялаштириш манбалари сирасига 

киради. Модернизациялаш мақсадида келиб тушган грантлар, субсидиялар, корхона 

ихтиёрида қолдирилган солиқ имтиёзлари ва бошқа мақсадли тушумлар, агарда мақсадли 

тушумларни ажратиш бўйича тузилган шартнома шартларига тўлиқ амал қилинган 

тақдирда,   қайтарилмайдиган молиялаштириш манбалари сирасига киради. 

 Фоиз тўловига кўра  корхоналардга модернизациялашни молиялаштириш  мақсадида 

олинган инвестициялар фоизли ва фоизсиз инвестицияларга бўлинади. Одатда, 

модернизациялашнинг молиялаштириш манбалари ҳисобланган инвестициялар учун 

тўланадиган фоиз ставкалари ёки уларни 0 фоизда (қўшимча фоизсиз) қайтариш шартлари 

тузилган шартномаларда белгиланади. Модернизациялашнинг қайтарилмайдиган 

молиялаштириш манбалари сирасига кирувчи грантлар, субсидиялар, корхона ихтиёрида 

қолдирилган солиқ имтиёзлари ва бошқа мақсадли тушумлар фоизсиз қайтарилмайдиган 

молиялаштириш манбалари бўлиб ҳисобланади. 

Олинган активларнинг турларига кўра корхоналарда модернизациялаш мақсадида 

келиб тушган инвестициялар пул маблағлари, асосий воситалар, номоддий активлар, 

шунингдек товар-моддий заҳиралари кўринишидаги инвестициялардан иборат бўлади. 

Бизнинг фикримизча, модернизациялашни молиялаштириш манбаларининг юқорида 

келтирилган таснифий жиҳатлари бўйича бухгалтерия ҳисоби ва молиявий ҳисобот 

шаклларида акс эттирилиши уларнинг фойдаланувчиларга ахборот бериш имкониятларини 

янада кенгайтиришга, шунингдек модернизациялаш жараёнлари ва уларни молиялаштириш 

манбалари аудитини самарали ўтказилишига имкон яратади.  
Фойдаланилган адабиётлар рўйхати 

1. Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси 

тўғрисида». Ўз.Р. Президенти Ш.М. Мирзиёевнинг 2017 йил 7 февралдаги 4749-сон фармони 

2.  БҲМС 21 «Хўжалик юритувчи субъектлар молиявий хўжалик фаолияти бухгалтерия ҳисоби 

счетлар режаси ва уни қўллаш бўйича йўриқнома». Ўз.Р АВ томонидан 23.10.2002 йилда 

рўйхатга олинган, № 1181 

3. Мусаев Х.Н. Аудит.- Т.: Молия, 2003; 

5. Дустмуродов Р.Д. Аудит асослари. Дарслик. : Т.: Ўзбекистон миллий энциклопедияси, 2003 

6. Тўлаходжаева М.М.Аудит, Т.: БАМА, 2014;  

7. Абдуллаев Р.А. Бухгалтерский учет и аудит”, Т: Иқтисод-молия,2011;  

8. Уразов К.Б., Воҳидов С.В. Бошқа тармоқларда бухгалтерия ҳисобининг хусусиятлари. – 

Т.:Адиб, 2011;  

9. Каримов А., Курбанбаев Ж., Жуманазаров С. Бухгалтерия ҳисоби. Дарслик. –Т.:Иқтисод-

молия, 2019;  
 

З.У.Мухаммадиев 

Основы классификации учета и аудита 

источников финансирования модернизации 

предприятий  

Аннотация: В данной статье раскрыты основы 

классификации источников финансирования 

модернизации предприятий как объектов учета и 

аудита, а также их роль и значение в расширении 

информационных возможностей  бухгалтерского 

учета и финансовой отчетности об этих 

объектах. 

Ключевые слова: модернизация,   источники 

финансирования модерниза-ции, учет, аудит, 

бухгалтерский учет, финансовая отчетность.  

Z.Muhammadiev 

The classification basis of accounting and 

audit of financing sources of the enterprises 

modernization  

Abstract: This article discloses the basis of the 

classification of sources of financing the 

modernization of enterprises as objects of 

accounting and auditing, as well as their role and 

importance in expanding the information 

capabilities of accounting and financial reporting 

on these objects. 

Keywords: modernization, sources of financing 

for modernization, accounting, audit, accounting, 

financial reporting. 



“Сервис” илмий-амалий журнал                                                            2019 йил 3-махсус сон 

 

175 
 

К.А.Маҳкамбоев – ТДИУ мустақил изланувчиси 
 

КОРХОНАЛАР РЕЙТИНГИНИ АНИҚЛАШ ЙЎЛЛАРИ ВА УНДА 

ҚЎЛЛАНИЛАДИГАН КЎРСАТКИЧЛАР ТИЗИМИ 
 

Аннотация: мақолада корхоналар рейтингини аниқлаш йўллари ва унда қўлланиладиган 

кўрсаткичлар тизими ёритилган. Бунда рейтинг тушунчаси унинг асосий йўналишлари ва 

корхоналар рейтингининг такомиллашган таърифи келтирилган. Шунингдек, корхоналар 

рейтингида қўлланилиши мумкин бўлган умумий кўрсаткичларга ҳам алоҳида аҳамият берилган. 

Калит сўзлар: рейтинг, корхоналар рейтинги, ишлаб чиқарилган маҳсулот ҳажми, сотилган 

маҳсулот ҳажми, сотилган маҳсулотнинг таркибий тузилиши, сотилган маҳсулотнинг 

сифатлилик даражаси, даромадлар, харажатлар, фойда, рентабеллик, моддий харажатлар, меҳнат 

харажатлари, сотиш харажатлари, бошқарув билан боғлиқ харажатлар, асосий воситалар 

натижавийлиги, асосий воситалар даромадлилиги, асосий воситалар рентабеллиги. 
 

Рейтингни аниқлаш бугунги кунда ўта долзарб масалалардан бирига айланмоқда. 

Давлатларнинг умумий рейтинги, уларнинг алоҳида йўналишлари бўйича баҳоси, 

корхоналар ва бошқа хўжалик юритувчи турли субъектлар рейтинглари ҳам 

аниқланмоқда. Буларни инобатга олиб, бугунги кунда иқтисодий таҳлилнинг таркибига 

корхоналар рейтингини баҳолаш масаласини ҳам киритиш лозим бўлмоқда. 

Масаланинг моҳиятини тўлиқ англаш учун рейинг сўзининг маъносига эътиборни 

қаратишни мақсадга мувофиқ, деб топдик. Рейтинг атамасига 7000дан зиёд атамалар ва 

тушунчалар жамланган “Большая экономическая энциклопедия”да қуйидагича изоҳ 

берилган: “Рейтинг – бирорта нарсанинг қайси категорияга, табақага, синфга киришини 

баҳолайди. Бозор муносабатларига асосланган мамлакатларда тижорат 

ташкилотларининг кредитга лаёқатлилик даражасини мунтазам равишда таҳлил қилиб 

ва баҳолаб боради. Мутахассислар корхоналар рейтингини аниқлашда бир қанча 

кўрсаткичлардан ва бошқа ахборотлардан фойдаланадилар...”1.  

Қайд этиш жоизки, режали иқтисодиёт шароитида корхоналар фаолиятига баҳо 

беришда рейтинг атамасидан фойдаланилмаган. Ўша шароитда социалистик мусобақа 

натижаларига кўра ғолиблар аниқланган. Бунга далил 1980 йилда Москванинг 

“Советская энциклопедия” нашриётида 1600 бетдан иборат “Советсий 

энциклопедический словарь”2 нашр қилинган. Ушбу энциклопедик луғатда ушбу 

рейтинг атамаси ўз аксини топмаган. Шу сингари бошқа бир қанча луғатларга, хусусан 

“Русча-ўзбекча луғатда”3 ҳам, ўзида 44 мингдан ортиқ сўзни жамлаган “Ўзбек тилининг 

кирилл ва лотин алифболаридаги имло луғати”да4 ҳам рейтинг атамаси киритилмаган. 

Булардан ҳам кўриниб турибдики, ушбу атама мамлактимизнинг иқтисодий-ижтимоий 

ҳаётида баҳолаш мезонида қўлланиладиган янги атама бўлиб ҳисобланади. 

Ҳозирги кунда ўзбек тилининг беш жилдлик “Ўзбек тилининг изоҳли луғатига” 

рейтинг атамаси киритилган ва унга қуйидагича изоҳ берилган. Рейтинг инглизча 

“rating” сўзидан келиб чиққан бўлиб, “баҳо, даража” маъноларини англатиши қайд 

этилган ва унга учта изоҳ берилган.  

1. Ўқитувчилар ва талабалар билимини назорат қилиш ва баҳолаш усули ва тизи-

ми. 2. Спортнинг баъзи турларида (мас. шахматда) эришилган ютуқларнинг самара-

дорлиги ва нуфузини баҳолашда рақамлар билан ифодаланадиган шахсий кўрсаткич. 3. 

Сиёсат, маданият ва бошқа соҳалардаги  таниқли арбобларнинг жамоатчилик фикрини 

ўрганиш йўли билан аниқланадиган машҳурлик даражаси” дейилган. 

Ижтимоий тармоқларда Википедия номи билан юритиладиган “Эркин 

                                                           
1 Большая экономическая энциклопедия. – М.: Эксмо, 2007. – С. 540.  
2 Советсий энциклопедический славарь. – М.: “Советская энциклопедия”, 1979. 1600 с. 
3 Русско-узбекский словарь. В 2-х томах. – Т.: “Главная редакция УзЭ”, 1983. (1-томида 808 бет. 34650 та сўз, 2-

томида 800 бет. 32170 та сўз,). 
4 Ўзбек тилининг крилл ва лотин алифболаридаги имло луғати. 14 мингдан ортиқ сўз. – Т.: “Sharq”, 2012. 432 бет. 
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энциклопедия”сида ҳам рейтинг сўзига изоҳ берилган. Бунда айтилишича ҳам мазкур 

сўз инглиз тилидаги “rating”дан олинган бўлиб, “маълум ҳодиса ёки объектнинг 

муҳимлигини ёки аҳамиятлилигини сон билан ифодалайдиган кўрсаткичи ҳисобланади”1 

(таржима бизники – К.М.). Ушбу атамани корхоналарга қўллаш учун айнан шу 

субъектлар нуқтаи назаридан қараш лозим, деб ўйлаймиз. Агар бунга амал қилинадиган 

бўлса, корхоналар рейтинги деганда уларнинг илғорлик даражасига мос келади. 

Уларнинг рейтинги қанча юқори бўлса, ўша корхона шунча илғор бўлиб ҳисобланади. 

Шу нуқтаи назардан рейингни баҳолашга, унинг таърифини ишлаб чиқишга ҳам бугунги 

кун нуқтаи назаридан ёндошиш мақсадга мувофиқ деб ўйлаймиз. Шу нуқтаи назардан 

қарайдиган бўлса, корхоналар рейтинги тушунчасига қуйидагича таъриф бериш мумкин. 

Корхоналарнинг рейтинги деганда, хўжалик юритувчи субъектлар фаолияти 

натижаларининг муҳимлиги ёки аҳамиятлилигини сон билан ифодалайдиган 

кўрсаткичларнинг тизимлаштирилган ҳолати тушунилади. Ушбу таърифни 

қуйидагича изоҳлаш мумкин. 

1. Бу ерда гап корхоналар (фирма, компания, ташкилот, муассаса каби) рейтинги 

ҳақида кетганлиги учун умумий қилиб хўжалик юритувчи субъектлар олиниши 

белгиланди. 

2. Рейтинг учун фаолият натижаларининг олиниши ҳам масалага ойдинлик 

киритади. Чунки фаолият натижаси бўйича баҳоланадиган бўлса, ушбу фаолиятни 

жадаллаштириш ва самарадорлигини оширишга ҳаракат қилади. 

3. Масаланинг муҳимлиги ёки аҳамиятлилигини сон билан ифодалайдиган 

кўрсаткичлар тизимининг олиниши ҳам аҳамиятли. Чунки кўрсаткичлар бирорта 

натижани билдирса, унга берилган аниқ сонлар даражасини белгилайди. Шу туфайли 

ушбу ҳолатлар ҳам таърифда инобатга олинган. 

Юқоридаги таърифдан ҳам кўриниб турибдики, корхоналар рейтингини битта 

кўрсаткич ёки йўналиш билан баҳолаб бўлмайди. Унинг бир қанча йўналишлари 

мавжуд. Буларга Википедия номи билан юритиладиган “Эркин энциклопедия”сида 

қуйидагиларни киритиш тавсия қилинган: 

 сиёсатда, маданиятда фаолият кўрсатаётган кишиларнинг рейтинги машҳурлик 

даражаси бўйича баҳоланади; 

 жисмоний ва юридик шахсларнинг кредитга муносабати нуқтаи назаридан 

баҳоланади; 

 спорт соҳасида ўйинчиларнинг кучини ва маҳоратини белгилайдиган 

кўрсаткичлар қўлланилади; 

 кредит рейтингининг ишончлилиги аниқланади; 

 телерейтинг эса  қайси телевиденияга кўпроқ ишониб, бу кўрсатувни тамоша 

қилиш орқали аниқланади; 

 ёшига қараб рейтинг баҳолаш йўналишлари: телевизорни хушлаши, филмлар 

кетма-кетлиги кабиларни танлашда намоён бўлиши; 

 бизнес рейтинг – корхоналар ўртасида, ҳудудлар ва давлатлар ўртасидаги 

нуфузини белгилашда қўлланилади2. 

Шуни таъкидлаш жоизки, бу ерда рейтингнинг ҳамма йўналишлари қамраб 

олинмаган. Жумладан корхоналар, ҳудудлар, давлатлар ва уларнинг ҳам ичида алоҳида 

йўналишлари бўйича ҳам рейтинги аниқланади. Бироқ бу ҳақда жўяли гап айтилмаган. 

Буларни инобатга олиб ушбу рейтинг йўналишларига бир қанча қўшимча йўналишларни 

қўшиш мумкин. Булар таркибига қуйидагиларни таъкидлаш мақсадга мувофиқ: 

 давлатлар рейтинги; 

 ҳудудлар рейтинги; 

                                                           
1 Wikipedia® — зарегистрированный товарный знак некоммерческой организации Wikimedia Foundation, Inc. 
2 Ўша жойда. 

https://wikimediafoundation.org/
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 ҳудудларда туризмни ривожлантириш даражаси бўйича рейтинги; 

 ҳудудларда саноатни ривожлантириш даражаси бўйича рейтинги; 

 ҳудудларда инновацион омилларни ривожлантириш даражаси бўйича рейтинги; 

 ҳудудларда аграр соҳани ривожлантириш даражаси бўйича рейтинги; 

 ҳудудларда аҳолининг фаровонлиги, яшаш даражаси ва сифати бўйича  рейтинги ва 

ҳ.к.; 

 корхоналар рейтинги; 

 корхоналарнинг ўсиш даражаси бўйича рейтинги; 

 корхоналарнинг рақобатбардошлигининг мустаҳкамлик даражаси бўйича рейтинги; 

 корхолаларнинг иқтисодий салоҳияти бўйича рейтинги ва ҳ.к. Ушбу рўйхатни яна 

исталганча давом эттириш мумкин. 

Кўриниб турибдики, жараёнлар, ҳодисалар, макро ва микро даражадаги хўжалик 

юритувчи субъектлар рейтингини аниқлаш лозимлиги бугунги кунда объектив зарурият 

экан. Бундан келиб чиқиб, мазкур ишда ушбу масаланинг битта йўналиши корхоналар 

иқтисодий салоҳиятининг самарадорлиги бўйича корхоналар рейингини аниқлаш 

масаласига эътиборни қаратамиз. 

Ҳар қандай даражада рейтингни аниқлаш учун кўрсаткичлардан фойдаланилади. 

Одатда кўрсаткичлар ҳам жараён ва ҳодисаларнинг мазмунига қараб турли 

йўналишларда бўлиши мумкин. Масалан, ижтимоий соҳада – ижтимоий кўрсаткичлар, 

иқтисодий соҳада – иқтисодий кўрсаткичлар, математикада – даражалар, сон билан 

ифодаланадиган турли модуллар, табиатда – иқлим ўзгаришларни баҳоловчи об-ҳаво 

маълумотлари ва ҳ.к. Булардан ҳам кўриниб турибдики, корхоналар рейтингини 

аниқлашда, бошқа соҳалар сингари аниқ рақамларда ифодаланган кўрсаткичлар 

тизимидан фойдаланар экан. Буларнинг ўзаро боғлиқлиги бевосита уларнинг бир-

бирини тўлдириши билан ифодаланадиган шаклланиш жараёнида кўриш мумкин. Ушбу 

боғлиқлик қуйидаги расмда келтирилган (1-расм). 

 
1-расм. Корхоналарда рейтинг даражасининг шаклланиши жараёни 

Расмдан кўриниб турибдики, корхоналар рейтингининг шаклланиши учун албатта 

рейтингга киртилган субъектларда содир бўлган жараёнлар натижаси лозим бўлади ва 

ушбу жараёнлар аниқ рақамларда ифодаланган кўрсаткичларда ҳам ўз тасдиғини 

топиши лозим. 

Корхоналарнинг умумий рейтингини аниқлаш учун ушбу субъектнинг бутун 

фаолиятини ифодаловчи кўрсаткичлар тизимидан фойдаланилади. Буларга 

қуйидагиларни киритиш мумкин (1-жадвал). 

1-жадвал 

Корхоналарнинг умумий фаолиятини ифодаловчи кўрсаткичлар тизими 
Т/р Фаолиятнинг турли бўлимлари Шу фаолиятни ифодаловчи кўрсаткичлар тизими 

1. 
Маҳсулот (иш, хизмат) ишлаб 

чиқариш ва сотиш ҳажми 

Ишлаб чиқарилган маҳсулот ҳажми 

Сотилган маҳсулот ҳажми 

Сотилган маҳсулотнинг таркибий тузилиши 

Сотилган маҳсулотнинг сифатлилик даражаси 

2. 
Молиявий натижаларни 

ифодаловчи кўрсаткичлар 

Даромадлар 

Харажатлар 
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Фойда 

Рентабеллик 

3. 
Маҳсулот (иш, хизмат)лар 

таннархи 

Моддий харажатлар 

Меҳнат харажатлари 

Сотиш харажатлари 

Бошқарув билан боғлиқ харажатлар 

4. Асосий воситалар самарадорлиги 

Асосий воситалар натижавийлиги 

Асосий воситалар даромадлилиги 

Асосий воситалар рентабеллиги 

Асосий воситалар билан таъминланганлиги 

5. Айланма маблағлар самарадорлиги 

Айланма маблағлар натижавийлиги 

Айланма маблағлар даромадлилиги 

Айланма маблағлар рентабеллиги 

Айланма маблағларнинг айланувчанлик тезлиги 

Айланма маблағлар билан таъминланганлиги 

6. Номоддий активлар самарадорлиги 

Номоддий активлар натижавийлиги 

Номоддий активлар даромадлилиги 

Номоддий активлар рентабеллиги 

Номоддий активлар билан таъминланганлиги 

7. Инвестиция самарадорлиги 

Ички инвестиция самарадорлиги 

Ташқи инвестиция самарадорлиги 

Умумий инвестиция самарадорлиги 

Ушбу жадвалда корхоналар фаолиятини ифодаловчи умумий кўрсаткичларнинг 

айримларигина келтирилган. Ушбу кўрсаткичлар бўйича ҳам уларни жамлаб корхоналар 

рейтингини аниқлаш мумкин бўлади. Бунинг учун кўрсаткичларни бир хил ўлчамга ва 

бир хил йўналишга келтириб олиш мақсадга мувофиқ. Шундагина уларни иқтисодий-

математик усуллардан аддитив усулини қўллаб барча кўрсаткичлар миқдорини қўшиб 

аниқлаш мумкин. Бунинг учун қуйидаги формуладан фойдаланилади: 

 
Бунда: Крк – корхоналар рейтинги бўйича комплекс кўрсаткич; 

Хi – i-кўрсаткичнинг миқдори (қиймати);  

i – кўрсаткичлар сони (i=1,n); 

n – корхоналар рейтингига киритилган кўрсаткичларнинг умумий сони. 

Рейтингнинг ҳаққоний бўлиши ва реал воқеликни ифодалаши учун 

кўрсаткичларнинг моҳиятлилик даражасини инобатга олиш лозим. Чунки корхонанинг 

фаолияти натижасига меҳнат ресурслари номоддий активларга нисбатан кучлироқ 

таъсир қилади. Шу туфайли ҳар бир кўрсаткичнинг моҳиятлилик коэффициентини 

инобатга олиш лозим бўлади. 

Кўрсаткичларнинг моҳиятлилик коэффициенти эксперт йўли билан аниқланади. 

Бунда ҳар бир кўрсаткичнинг моҳиятлилик коэффициентини экспертлар қўйиб чиқади. 

Бунда энг яхши кўрсаткич “1” га тенг деб олинади, қолганлари шунга нисбатан олинади. 

Демак моҳиятлилик коэффициенти барча кўрсакичларники “0” дан “1” гача оралиқда 

бўлади. Ҳар бир кўрсаткич бўйича экспертларнинг баҳолари жамланиб, уларнинг сонига 

бўлинади ва кўрсаткичнинг моҳиятлилик коэффициенти (Км) аниқланади. Сўнгра ҳар 

бир кўрсаткични моҳиятлилик коэффициентига кўпайтириб, кейин ҳаммаси жамланди. 

Аммо янада аниқроқ бўлиши учун ушбу комплекс кўрсаткичнинг ўртачаси аниқланади. 

Бу қуйидаги формула билан аниқланади: 

 
Мазкур комплекс кўрсаткич орқали ҳар бир корхонанинг рейтинги қандайлигига 

баҳо бериш мумкин. Ушбу ҳолат ҳар бир корхонанинг самарадорлик даражаси 

қандайлигига ва унинг умумий аҳволига аниқ баҳо бериш имкониятини яратади. Ушбу 
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кўрсаткич унинг рейтингини ташкил қилади. Рейтинги юқори корхоналар, ўртача 

даражадаги корхоналар ва паст самарадорликка эришган корхоналар аниқланади. Ушбу 

ҳолат айнан бошқарув қарорларини қабул қилиш учун иқтисодий асос бўлиб 

ҳисобланади. Самарадорлиги паст корхоналарнинг аҳволини чуқур ўрганиш натижасида 

уларнинг аҳволини яхшилаш йўллари ҳам ишлаб чиқилади. Ушбу ҳолат корхоналар 

рейтинг кўрсаткичининг катта аҳамиятга эга эканлигидан далолат бериб турибди. 

 
К.А.Махкамбоев 

Пути совершенствования анализа 

эффективности и рейтенговые оценки 

экономического потенциала предприятий 

Аннотация: В статье  рассмотрены способы 

определения рейтинга предприятия и  его основные 

показатели по улучшеннию данного  направления.  

 Особое внимание также уделяется общим 

показателям эффективности, которые можно 

использовать в рейтингах предприятий. 

Ключевые слова: рейтинг, рейтинг предприятий, 

объем произведённой продукции, объем проданной 

продукции,  состав проданной продукции,  уровень 
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средств. 
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main indicators for improving this area. 

 Particular attention is also paid to overall 
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А.М. Худайкулов – ТерДУ ўқитувчиси 
 

НОМОДДИЙ АКТИВЛАР БЎЙИЧА БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИ МИЛЛИЙ ВА 

ХАЛҚАРО СТАНДАРТЛАРИНИНГ ЎЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: мазкур мақолада номоддий активлар бухгалтерия ҳисобини миллий ва халқаро 

стандартлари бўйича ҳисоб юритишнинг алоҳида  фарқланадиган ва ўхшаш жиҳатлари таҳлилий 

равишда ёритиб берилган. 

Калит сўзлар: номоддий активлар, бухгалтерия ҳисоби миллий стандарти, молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандарти, қайта баҳолаш, амортизация, гудвилл, балансдан ташқари счёт, 

франчайзинг, муаллифлик ҳуқуқи. 
 

Бухгалтерия ҳисобининг миллий ва халқаро стандартлари ҳақида гапирар эканмиз, 

ушбу стандартларнинг корхоналар молиявий-хўжалик фаолиятида юзага келадиган 

ҳуқуқий, фуқаролик ва ҳисоб ҳамда ҳисобот тузиш ҳолатларида юзага келадиган 

вазиятларини тизимли тартибга солиб боришнинг ҳуқуқий асоси бўлиб хизмат 

қилишини унутмаслигимиз лозим. 

Шу ўринда айтиб ўтишимиз жоизки, Ўзбекистон Республикасида  номоддий 

активлар ҳисобини тартибга солувчи миллий стандартимиз 7-сон билан, бухгалтерия 

ҳисобининг ҳалқаро стандарти бўйича эса 38-сон билан рўйхатдан ўтган ва улар бир-

бири билан ўзига хос хусусиятлари билан фарқланадиган ҳамда ўхшаш жиҳатларга 

эга[1;2]: Жумладан: 

1. 38-сонли “Номоддий активлар” номли бухгалтерия ҳисобининг халқаро 

стандартида миллий стандартимиздан фарқли равишда, баъзи номоддий активлар, 

масалан, лицензияланган компьютер дастури ёзилган компакт диск, фильмлар, лицензия 
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ёки патент каби ҳуқуқий ҳужжатлар номоддий актив саналса-да, моддий кўринишда 

сақланиши тўғрисида алоҳида қайдлар келтириб ўтилган. 

2. 38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС га мувофиқ реклама, треннинг, 

бизнесни бошлаш харажатлари, тадқиқот ва тажриба конструкторлик ишлари учун 

харажатлар ақлий меҳнатни талаб этганлиги боис улар номоддий активлар сифатида 

ҳисобга олинади. 7-сонли “Номоддий активлар” номли БҲМС га мувофиқ эса ушбу 

харажат моддалари номоддий активлар сирасига киритилмаган. 

3. Номоддий активларни молиявий ижарага бериш харажатлари халқаро 

стандартда номоддий актив сифатида ҳисобга олинса, миллий стандартимизда ушбу 

харажатлар мутлақ фойдаланиш ҳуқуқига эга бўлмаган номоддий активлар сифатида 

015-“Вақтинчалик фойдаланиш ҳуқуқи бўйича олинган номоддий активлар” номли 

балансдан ташқари счётга кирим қилинади ва ундаги харажатлар давр харажатлари ёки 

келгуси давр хажатлари сифатида чиқим моддаларига олиб борилади. 

4. 38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС га мувофиқ, номоддий активлар бу 

– моддий ашёвий мазмунга эга бўлмаган ва хўжалик жараёнида тан олинадиган ҳамда 

келгусида албатта иқтисодий наф келтириши лозим бўлган номонетар активлардир. 7-

сонли “Номоддий активлар” номли БҲМС га мувофиқ эса номоддий активлар деб, 

ишлаб чиқариш, иш бажариш, хизмат кўрсатиш ёки сотиш жараёнида узоқ муддат (1 

йилдан ортиқ муддат) фойдаланилиб ўз қийматини аста-секинлик билан маҳсулот, иш ва 

хизматлар таннархи ёки давр харажатларига ўтказиб борадиган, лекин моддий 

кўринишга эга бўлмаган мол-мулк объектларига айтилади. 

5. 38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС га мувофиқ, номоддий активларга 

компьютер дастурлари, патентлар, муаллифлик ҳуқуқлари, тасвирий фильмлар, 

мижозлар рўйхати, ипотека ҳуқуқлари, балиқ овлаш лицензиялари, аэропортга қўниш 

ҳуқуқлари, ишлаб чиқариш квоталари, импорт квоталари, мусиқа ва фильмларни нашр 

этиш ҳуқуқлари, мижоз ёки таъминотчи алоқалари, мижознинг содиқлиги, хўжалик 

юритувчи субъектнинг бозордаги улуши, титул номлари (номланишлар), нашр номлари 

ва бизнесни ривожлантиришга йўналтирилган харажатлар, франчайзинглар, муаллифлик 

ҳуқуқи, олинган формулалар ва брендлар киради. Ушбу юқорида номлари келтирилган 

мисоллар уларнинг келгусида иқтисодий наф келтириши факти аниқланган 

тақдирдагина номоддий активлар қаторига қўшилади, бундан ташқари гудвилл мазкур 

халқаро стандартга мувофиқ номоддий активлар қаторига кирмайди, балки у харажат 

сифатида тан олинади. 7-сонли “Номоддий активлар” номли БҲМС га мувофиқ эса 

номоддий активларга патент, лицензия ва ноу-хаулар, савдо маркалари, товар белгилари 

ва ишлаб чиқариш намуналари, дастурий таъминот, ердан ва таъбиий ресурслардан 

фойдаланиш ҳуқуқи, франчайз, авторлик ҳуқуқи, гудвиллар ва бошқа номоддий 

активлар киради. Шунингдек юқорида алоҳида тагига чиғилган барча номоддий 

активлар фақатгина номоддий активларнинг халқаро стандартигагина мансуб. 

6.  38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС га мувофиқ номоддий активларга 

кўп ҳолларда бошқа активларни бириктириш имкони мавжуд бўлмаслиги, шунингдек 

уларнинг таркибий қисмини алмаштириш имкони мавжуд бўлмаслиги фактлари алоҳида 

қайд этиб ўтилган. 7-сонли “Номоддий активлар” номли бухгалтерия ҳисоби миллий 

стандартимиз ҳам бу фактни инкор этмайди. 

7. 38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС га кўра, алоҳида сотиб олинган 

номоддий активнинг таннархини аниқлашда мазкур номоддий актив бўйича савдо 

чегирмалари ва имтиёзларини чегириб, номоддий активни сотиб олиш нархига импорт 

божлари, номоддий активни сотиб олиш билан боғлиқ солиқлар ва мазкур активни 

фойдаланишга тайёр ҳолатга келтириш билан боғлиқ барча бевосита харажатлар 

суммасини қўшиш кераклиги  алоҳида қайд этиб ўтилган. Мазкур стандартга мувофиқ 

бевосита харажатларга қуйидагилар киради: 

 Номоддий активни фойдаланишга тайёр ҳолатига келтириш бўйича  ходимларга  
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тўланадиган бевосита меҳнат ҳақи харажатлари; 

 Профессионал эксперт ёллаш харажатлари; 

 Номоддий активни тўғри ишлаётганлигини текшириш бўйича харажатлар. 

 Бундан ташқари халқаро стандартда номоддий активнинг таннархида қуйидагилар 

ҳисобга олинмаслиги алоҳида келтириб ўтилган, жумладан: 

 Янги номоддий активни намойиш этиш, реклама қилиш ва сотиш харажатлари; 

 Янги жойда ёки янги мижозлар билан бизнесни амалга ошириш харажатлари 

(жумладан ходимлар учун тренинг харажатлари); 

 Маъмурий харажатлар ва умумий устама харажатлари; 

8. 38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС га мувофиқ давлат гранти бўйича 

олинган номоддий активлар корхонада бозор қиймати бўйича ёки унинг дастлабки 

номинал қиймати бўйича балансга кирим қилиниши мумкинлиги алоҳида қайд этиб 

ўтилган. Миллий стандартимизда мазкур усулда қабул қилинган номоддий актив ҳисоби 

алоҳида юритилмаган; 

9. 38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС га мувофиқ тадбиркор илмий-

тадқиқот ишлари босқичида қилган харажатларини номоддий активлар сирасига қўша 

олмаслиги алоҳида қайд этиб ўтилган. Ундан кейинги босқич, яъни тажриба 

конструкторлик ишлари босқичида ушбу қилинган харажатларини келгусида иқтисодий 

наф келтиришини асослай олсагина, бу қилган харажатлари номоддий активлар қаторига 

қўшилиши мумкинлиги ҳақида алоҳида қайд этиб ўтилган. Миллий стандартимизда 

мазкур фактлар ҳисоби Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги томонидан 1998 йил 

3 декабрда 64-сон билан тасдиқланган Ўзбекистон Республикаси Бухгалтерия 

ҳисобининг миллий стандарти "Илмий-тадқиқот ва тажриба-конструкторлик ишлаб 

чиқишларга харажатлар" номли 11-сонли БҲМС мувофиқ ҳисобга олиниши ҳамда 7-

сонли “Номоддий активлар” номли БҲМС қоидалари уларга нисбатан қўлланилмаслиги 

алоҳида қайд этиб ўтилган; 

10. 38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС га кўра корхонада ички ишлаб 

чиқилган брендлар, титул маълумотномалари (номланишлар), нашр номлари, мижозлар 

рўйхати ва шунга ўхшаш активлар номоддий активлар сифатида тан олинмаслиги 

кераклиги алоҳида қайд этиб ўтилган. 7-сонли “Номоддий активлар” номли БҲМС га 

мувофиқ эса корхонанинг ўзи томонидан яратилган номоддий активларнинг бошланғич 

қиймати илмий-тадқиқот ва тажриба-конструкторлик ишларига қилинган ҳақиқий 

харажатлар суммаси сифатида тан олинади ва ўзи томонидан яратилган, дейлик мисол 

учун товар белгиси бўладиган бўлса, у корхонанинг балансига номоддий актив сифатида 

кирим қилинади, лекин мутлоқ фойдаланиш ҳуқуқи мавжуд бўлмаган, яъни ҳуқуқий 

жиҳатдан корхонанинг ўзига тегишли бўлмаган номоддий активлар корхона балансига 

кирим қилинмайди, балки у бошқа корхонанинг мулкидан вақтинчалик фойдаланиш 

сифатида балансдан ташқари счётда ҳисобга олиб борилади ва харажат моддаларига 

йўналтирилади. 

11. 38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС га мувофиқ таксичилик фаолияти 

билан шуғулланиш, балиқ овлаш лицензиялари ҳамда ишлаб чиқариш квоталари учун 

фаол бозор мавжуд бўлиши мумкинлиги, лекин брендлар, газета номлари, мусиқа ва 

фильм нашр этиш ҳуқуқлари, патентлар ва савдо белгилари учун фаол бозор мавжуд 

бўла олмаслиги ҳақида алоҳида қайд этиб ўтилган. Чунки бундай номоддий 

активларнинг ҳар бири ягона ҳисобланади. 7-сонли “Номоддий активлар” номли БҲМС 

да эса мазкур фактлар алоҳида қайд этилмаган; 

12. 38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС да келтирилишича, номоддий 

активни қайта баҳолаш натижасида унинг қийматини оширган суммалар номоддий 

активнинг фойдали хизмат муддати тугаганида ёки у балансдан чиқарилганида, 

шунингдек тадбиркорлик субъекти томонидан маълум бир қисми фойдаланилганда, 

ушбу суммалар тақсимланмаган фойдага ўтказилган ҳисобланади. Бироқ 7-сонли 
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“Номоддий активлар” номли БҲМС га мувофиқ номоддий активлар қийматини қайта 

баҳолаш натижасида оширган суммалар 8510-"Узоқ муддатли активларни қайта 

баҳолаш бўйича тузатишлар" счётининг кредитига йўналтирилади ва улар фақат резерв 

капиталининг ошишига сабаб бўлади; 

13. 38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС га мувофиқ номоддий активларга 

амортизация ҳисоблашни тўхтатиш уларни ҳисобдан чиқариш гуруҳига бериш санаси-

дан сал вақтлироқ бўлиши керак. Аммо 7-сонли “Номоддий активлар” номли БҲМС га 

мувофиқ, номоддий активларга амортизация ҳисоблашни тўхтатиш мазкур объектнинг 

амортизацияланадиган қиймати тўлиқ сўндирилиб бўлгач ёки бу объект балансдан 

ҳисобдан чиқарилган ойдан кейинги ойнинг биринчи санасидан амалга оширилади; 

14. 38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС га кўра номоддий активларга 

амортизация ҳисоблаш учун қуйидаги амортизация усулларидан бири фойдаланилиши 

мумкин: 

 Тўғри чизиқли усул; 

 Камайиб борувчи қолдиқ усули; 

 Ишлаб чиқариш бирлиги усули. 

Бинобарин 7-сонли “Номоддий активлар” номли БҲМС га мувофиқ эса номоддий 

активларга амортизация ҳисоблашнинг қуйидаги усулларини қўллаш назарда тутилган: 

 Тўғри чизиқли(бир маромли) усул; 

 Ишлаб чиқариш (бажарилган ишлар ҳажмига мутаносиб равишда ҳисоблаш) 

усули; 

 Камайиб борувчи қолдиқ(икки баравар амортизация меъёри билан қолдиқни 

камайтириш) усули; 

 Кумулятив (йиллар суммаси) усул; 

15. 38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС га мувофиқ номоддий актив-

нинг амортизация харажатлари хўжалик юритувчи субъектнинг фойдаси ёки зарари 

моддаларига олиб борилади. Бироқ 7-сонли “Номоддий активлар” номли БҲМС га кўра 

номоддий активнинг амортизация харажатлари амортизациянинг пайдо бўлиш жойига 

мувофиқ тарзда маҳсулот таннархига ёки давр харажати моддаларига олиб борилади; 

16. 38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС га кўра номоддий активнинг 

тугатиш қиймати ҳар молиявий йил якунида камида бир маротаба қайта кўриб чиқилади 

ва 8-сонли “Ҳисоб сиёсати, ҳисоблаб чиқилган баҳолардаги ўзгаришлар ва хатолар” 

номли БҲХС талабларига мувофиқ ўзгартириб борилади. Аммо 7-сонли “Номоддий 

активлар” номли БҲМС га мувофиқ, агарда номоддий активнинг тугатилиши 

мўлжалланаётган қиймат сезиларли даражада катта бўлса, ушбу қиймат номоддий 

активни харид қилиш санасида ёки уларни қайта баҳолаш санасида одатда фақат бир 

маротаба белгиланади; 

17. 38-сонли “Номоддий активлар” номли БҲХС га мувофиқ фойдали хизмат 

муддати аниқ бўлмаган номоддий активларга, токи уларнинг фойдали хизмат муддати 

аниқланмагунига қадар амортизация ажратмалари ҳисобланмаслиги лозим. Бироқ 7-

сонли “Номоддий активлар” номли БҲМС га кўра фойдали хизмат муддатини аниқлаш 

ва белгилаш имкони бўлмаган номоддий активлар учун амортизация меъёри беш йил 

этиб белгиланган. Шундай бўлса-да ушбу муддат корхона фаолият кўрсатиши 

муддатидан ошиб кетмаслиги лозим бўлади. 

Хулоса ўрнида шуни айтиб ўтишимиз жоизки, номоддий активлар бўйича 

бухгалтерия ҳисобининг миллий ва халқаро стандартларини бир-бири билан 

солиштириш ва таҳлил қилиш – бизга бугунги кунда миллий ҳисобчилигимизни 

бухгалтерия ҳисобининг халқаро стандартларига ўтказишда нималарга алоҳида эътибор 

қаратишимиз лозимлигини яққол кўрсатиб бера олади ҳамда солиққа тортишга оид 

қонунчилигимизни халқаро талабларга мувофиқ равишда, лекин халқимизнинг онги, 
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иродаси ва объектив эҳтиёжини инкор этмаган ҳолда ўзгартиришимизни тақозо этиб 

боради. 
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Ё.Ж.Исроилов  – СамИСИ тадқиқотчиси 
 

АВТОДИЛЕРЛИК  ФАОЛИЯТИНИНГ БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИ ОБЪЕКТИ 

СИФАТИДАГИ ХУСУСИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: ушбу мақолада автодилерлик фаолиятининг бухгалтерия ҳисоби объекти 

сифатидаги хусусиятлари, уларнинг мазкур фаолият билан шуғулланувчи  корхоналар ҳисоб 

сиёсатини шакллантиришга таъсири очиб берилган. 

Калит сўзлар: Автомобиллар бозори, автомобилларни сотиш турлари, автодилерлик фаолияти, 

ҳисоб сиёсати. 
 

Республикамизда автомобиллар бозорини ривожлантириш устувор вазифалардан 

биридир. Қабул қилинган «Ҳаракатлар стратегияси»1  ва унинг асосида ишлаб чиқилган 

2017 — 2021 йилларда Ўзбекистон Республикаси автомобиль тармоғини 

ривожлантириш Дастурида2  автомобиль саноатини  барқарор ривожланишини 

таъминлаш, рақобатдош маҳсулотлар ишлаб чиқаришни кўпайтириш ҳамда соҳага 

кирувчи ташкилотларнинг ишлаб чиқаришини маҳаллийлаштиришни чуқурлаштиришга 

қаратилган мақсадли чора-тадбирлар белгиланган.   
                                                           
1 «Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида». Ўз.Р. Президенти 

Ш.М. Мирзиёевнинг 2017 йил 7 февралдаги 4749-сон фармони билан тасдиқланган 
2 Ўз.Р. Президенти Ш.М. Мирзиёевнинг 2017 йил 1 июндаги «2017 — 2021 йилларда автомобиль саноатини жадал 

ривожлантириш ва бошқарувини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида» ПҚ-3028-сонли қарори билан 

тасдиқланган 
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Маълумки, автомобиллар бозорининг муҳим элементлари бўлиб автомобилларни 

сотиш ҳисобланади. Макон ва замонда юз бераётган фаолият сифатида автомобилларни 

сотиш бу фаолият билан шуғулланувчи корхоналарда  бошқарув воситаларининг, 

чунончи бухгалтерия ҳисобининг муҳим объектларидан биридир. 

 Автомобилларни сотиш деганда, умуман олганда, уларни ишлаб 

чиқарувчилардан то охирги истеъмолчиларга етказиш жараёни тушунилади. 

Автомобилларнинг охирги истеъмолчилари бўлиб, одатда, улардан фойдаланувчилар, 

яъни уларни эксплуатация қилувчилар ҳисобланади.  

Автомобиллардан фойдаланувчилар – бу юридик ва жисмоний шахслардир. 

Юридик шахсларда сотиб олинган автомобиллар уларнинг мулки, маблағи ёки активи 

сифатида тан олинади. Жисмоний шахслар, яъни одамлар томонидан сотиб олинган 

автомобиллар уларнинг шахсий мулки ҳисобланади.  

Автомобилларни сотиш жараёни уни ким томонидан амалга оширилаётганлигига 

кўра турлича номланади. Чунончи, ишлаб чиқарувчи корхонада автомобилларни сотиш 

ишлаб чиқаришдан олинган тайёр маҳсулотни сотиш (реализация қилиш) жараёни 

ҳисобланади. Ишлаб чиқариш корхоналаридан чиқиб кетган автомобилларни кейинги 

босқичлардаги сотилиши автомобиллар бўйича савдо фаолияти ёки уларни сотиш 

бўйича воситачилик фаолияти, деб аталади.  

Ишлаб чиқарувчи томонидан амалга оширилган сотиш жараёнида тайёр маҳсулот 

ҳисобланган автомобиллар пулга айланади. Келиб тушган пул маблағлари ишлаб чиқа-

рувчида янги таъминот ва янги автомобилларни яратиш учун замин бўлади. Демак, авто-

мобилларни сотиш (реализация қилиш)  ишлаб чиқарувчиларда такрор ишлаб чиқариш-

нинг энг муҳим жараёнларидан бири ҳисобланади. Бу жараёнсиз автомобилларни ишлаб 

чиқариш ва такрор ишлаб чиқаришнинг узлуксизлигини таъминлаб бўлмайди.  

Дунё мамлакатлари тажрибасида автомобилларни сотишнинг турли йўллари ва  

каналлари мавжуд. Улар ичида энг кенг тарқалганлари бўлиб қуйидагилар ҳисобланади: 

 автомобилларни савдо корхоналарига сотиш; 

 автомобилларни ўз савдо уйлари (марказлари, магазинлари) орқали сотиш; 

 автомобилларни дилерлар (воситачилар) орқали сотиш. 

Бизнинг республикамизда ишлаб чиқарувчилар томонидан автомобилларни 

сотишнинг охирги иккита тури қўлланилмоқда. 

Автомобилларни сотишнинг ушбу турлари ташкилий, техник, технологик 

жиҳатлари, мос равишда, сотиш операцияларини ва ҳужжатлаштириш, ҳисоб-

китобларни амалга ошириш тартиблари бўйича бир-биридан фарқ қилади. Ушбу фарқли 

жиҳатлар ишлаб чиқарувчиларда ҳамда савдо ва воситачилик корхоналарида ҳисоб 

сиёсатининг асосий жиҳатларини белгилашга, чунончи автомобилларни сотишга доир 

операциялар ҳисобини юритиш тартибларига бевосита ўз таъсирини ўтказади.  

Қуйида автомобилларни воситачилик йўли билан сотишнинг ҳисоб объекти 

сифатидаги хусусиятларига қисқача тўхталамиз. Автомобилларни сотишнинг ушбу тури 

дунё мамлакатлари тажрибасида энг кенг тарқалган. У бизнинг республикамизда 

автомобилларни сотишнинг асосий тури ҳисобланади.  

Автомобилларни сотишнинг ушбу турида иккита томон иштирок этади. Булар: (1) 

автомобилларни ишлаб чиқарувчи корхона (завод); (2) автомобилларни 

истеъмолчиларга етказувчи дилер (воситачи) корхоналар. 

Дилер – бу (инглизча dealer – савдогар, агент) маҳсулотни улгуржи (кўтара) сотиб 

олиб, уни чакана йўл билан ёки кичик партияларда фойдасига сотувчи бизнес 

иштирокчиси,  жисмоний ёки юридик шахс1. 

Ўзбекистон Республикасида автомобилларни сотишда дилер ёки воситачи 

корхоналар бўлиб «Ўзавтотеххизмат» АЖ тизимига кирувчи унинг вилоятлардаги 

                                                           
1  Ўзбекистон Миллий Энциклопедияси. 3-том. – Т:   «Узбекистон Миллий Энциклопедияси» Давлат илмий нашриёти, 

2002. – 298 – б. 
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«Автотеххизмат» МЧЖлари, «Автосавдо» корхоналари, юридик шахс мақомига эга 

бўлган бошқа корхоналар ҳамда юридик шахс мақомига эга бўлмаган хусусий 

тадбиркорлар ҳисобланади. 

Автомобилларни сотишнинг ушбу турида автомобилларга буюртмалар дилерлар 

(воситачилар) орқали шаклланади. Харидорлар - юридик шахслар дилерларга автомо-

биль ажратиш ва уни нақдсиз пулга сотиб олиб бериш тўғрисида хат билан мурожаат 

қиладилар. Харидорлар - жисмоний шахслар дилерларга ариза билан мурожаат 

қиладилар. Тушган аризалар уларни навбатига қараб бажариш мақсадида дилерларда 

автомобилларнинг тури бўйича махсус очилган «Журнал»да қайд этилади. Автомобил 

сотиб олиш навбати етиб келгач, дилерлар харидорлар билан автомобилни сотиб олиб 

бериш тўғрисида шартномани тузадилар. Шартнома харидор томонидан тегишли 

автомобил бўйича белгиланган сотиш нархини дилерларнинг банк муассасасида очилган 

махсус счётига нақд топшириш ёки пул кўчириш орқали ўтказишларига асос бўлади. Шу 

йўл билан шакллантирилган ва пули тўлиқ тўланган буюртмалар пакети дилерлар 

томонидан «Ўзавтотеххизмат» АЖга топширилади. «Ўзавтотеххизмат» АЖ, ўз 

навбатида, барча буюртмаларни вилоятлар кесимида шакллантиради. Шундан сўнг, 

умумий ойма ой шаклланган жами буюртма пакетлари автомобилларни ишлаб 

чиқарувчи ва сотувчи корхонага («Женерал Моторс Ўзбекистон» АЖга) тақдим этилади.  

«Ўзавтотеххизмат» АЖнинг хабарномасига мувофиқ дилерлар ўзлари тақдим этган 

буюртмалар рўйхатига киритилган шахсларнинг махсус счётга тўланган пул 

маблағларини  ишлаб чиқарувчи корхона-завод счётига ўтказиб берадилар. 

Автомобилларни дилер корхоналар орқали сотиш уларда савдо фаолиятига 

кирмайди. Бундай сотиш воситачилик хизматлари ҳисобланади. Ушбу хизмат тури, 

бошқачасига, автодилерлик фаолияти деб ҳам аталади.  Ушбу хизматлар учун 

автомобилларни ишлаб чиқарувчи-завод дилер корхоналарга шартнома асосида 

автомобилнинг сотиш қийматидан маълум фоиз миқдорида белгиланган воситачилик 

ҳақини тўлайди. Чунончи, «Женерал Моторс Ўзбекистон» АЖ (собиқ «Асака 

автомобиль заводи») томонидан унинг дилерларга берилаётган воситачилик ҳақи 2006-

2008 йилда 4,3 % ни ташкил қилган, 2009 йилдан 2018 йилнинг охиригача 2 %ни, 2019 

йилнинг бошидан ҳозирги кунгача дилерлик ҳақи ставкаси 1,5 % ни ташкил этади. 

Автомобилларнинг сотиш қийматидан ушбу ставкаларда ҳисобланган воситачилик ҳақи 

дилер корхоналарнинг кўрсатилган хизматлардан оладиган ялпи тушумини ташкил 

этади, мос равишда, ишлаётган солиқ режимига кўра тўланадиган солиқлар ва 

тўловларнинг объекти ҳисобланади.  

Автомобилларни дилер корхоналар орқали сотишнинг ҳисоб сиёсатига таъсир 

қилувчи яна бир хусусияти шундаки, харидорларга сотилаётган автомобиллар то 

сотилгунча, яъни улар учун тўлов ҳақи дилер корхоналардан келиб тушмагунча ишлаб 

чиқарувчи корхона-заводнинг мулки ҳисобланади. Бошқача айтганда, дилер 

корхоналарга сотишга берилган автомобиллар таъминотчи-заводнинг ҳисобида 

«Дилерлик асосида сотишга берилган тайёр маҳсулотлар» счётида акс эттирилади. 

Дилерлар ҳисобида эса сотишга мўлжалланган автомобиллар уларни мулки 

ҳисобланмайди ва улар то сотулгунга қадар балансдан ташқари «Дилерлик асосида 

сотиш қабул қилинган тайёр маҳсулотлар» счётида акс эттирилади.  

Автомобилларни дилер корхоналар орқали сотишда   автомобилларни алмаштириш 

ёки уларга кафолатли хизматларни кўрсатиш, қайтарилган товарлар-автомобиллар учун 

харидорларга тўлов ҳақини қайтариб бериш, автомобилларни ҳайдаб келиш йўли билан 

олиб келиш каби операциялар бевосита дилер корхоналар томонидан бажарилади. Дилер 

корхоналар томонидан автомобилларга кўрсатилган кафолатли хизматлар  ҳақи, 

шунингдек уларни  ҳайдаб келиш йўли билан олиб келиш учун ҳайдовчиларга 

тўланадиган меҳнат ҳақи махсус ҳисоб-китоб асосида ишлаб чиқарувчи-завод 

томонидан қопланади. 
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Кўриниб турибдики, автомобилларни дилер корхоналар орқали сотиш турида ҳам 

ишлаб чиқарувчи-завод ва унинг дилер корхоналари турли хилдаги рисклардан холи 

эмаслар.  Ишлаб чиқарувчи-заводда вужудга келадиган энг катта рисклардан бири бу 

автомобилларни махсус йирик машиналарда ва индивидуал ҳайдовчилар томонидан 

етказилиши ҳисобланади. Бу турдаги транспортировкада автомобиллар кўпроқ 

шикастланиши, айрим фавқулотдаги бахтсиз ходисалар сабабли буткул яроқсиз ҳолга 

келиши мумкин. Бундай кутилмаган ҳолатлар ишлаб-чиқарувчи-заводга катта моддий 

зарар етказади. 

Дилерларда рисклар, одатда, автомобилларни қабул қилиб олингандан сўнг, то 

уларни эгаларига етказгунгача даврда пайдо бўлади. Бундай рисклар автомобилларни 

автосалонларда, ҳовлиларда, усти ёпиқ айвонларда сақлаш даврида турли сабабларга 

кўра вужудга келиши мумкин. Кутилмаган офатлар қимматбаҳо автомобилларни 

яроқсиз ҳолатга келиб қолганлиги сабабли дилерга  ҳам катта зарар олиб келади. Шу 

боис ҳам, дилер корхоналарда автомобилларни қўриқлаш, улар хавфсизлигини 

таъминлаш, дилерлик фаолиятни суғурталаш кабилар ўта муҳимдир. 

Шундай қилиб, автомобилларни сотиш турларининг ҳар бири ўзига хос технологик 

жараёнларни ўз ичига олади, уларда турли хўжалик ва молиявий муносабатлар вужудга 

келади. Буларнинг барчаси ҳам автомобилларни ишлаб чиқарувчи корхона-заводда, ҳам 

автомобиллар бозорида иштирок этувчи воситачилик корхоналарда ўзига хос ҳисоб 

сиёсатини шакллантиришни тақоза этади. Чунончи, республикамизда кенг кўламда 

ривожланаётган автомобилларни сотиш бўйича дилерлик фаолияти уни юритувчи 

субъектларда воситачиликдан олинган даромадлар, ушбу фаолиятга доир сарфлар, 

автомобилларни сотиб олувчи харидорлар билан ҳисоб-китоблар, ишлаб чиқарувчи ва 

дилер ўртасидаги молиявий муносабатлар,  солиқ тўловлари бўйича ўзига хос 

бухгалтерия ҳисобининг яхлит методологик тартибларини белгилашни  объектив 

зарурат қилиб қўяди.  
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ТЕХНОЛОГИИ НА УРОКАХ РУССКОГО ЯЗЫКА 

 

Aннотация: В этой статье рассматривается методика образования малых групп, как 

одна из разновидностей педагогической технологий. Обоснуется эффективность 

применения данного метода. Даются некоторые рекомендации по организации 

малых групп на  занятиях русского языка. 
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сотрудничество, готовность слушать, возможность, участники, студенты, состав 

группы, контролировать.       

 

Сложившаяся традиционная система организации учебно-воспита-

тельного процесса, при всем разнообразии её формы, подчинена задаче 

усвоения студентами определенной суммы знаний, умений и навыков. 

В замен традиционной системе приходит «педагогическая техноло-гия 

обучения». Долгое время отсутствовало единое стандартизированный подход 

к определению сущности данного понятия.  

Так, в частности. Понятие «педагогические технологии» определяется 

следующим образом: 

 Педагогическая технология – это содержательная техника 

реализации учебного процесса (В. П. Беспалько).1 

 Технология обучения – это составная процессуальная часть 

дидактической системы (Юдин. В. В.)2  

 Педагогическая технология – это набор процедур, обновляющих 

профессиональную деятельность учителя и гарантирующих конечный 

планируемый результат (Бордовский Г.А.).3  

Так наиболее удачным и отвечающим требованиям времени является 

понятие, принятое ЮНЕСКО: «Педагогическая технология – это понятие, 

принятое создания, применения, определяя всего процесса преподавания, 

усвоений с учётом технических и человеческих ресурсов и их взаимо-

действий, ставших своей задачей оптимизацию форм образования». 

Одним из эффективных методов новой педагогической технологии 

является проблема в малых группах. Работа в малых группах - это одна из 

самых популярных стратегий, так как она дает всем студентам (в том числе и 

стеснительным) возможность работать, практиковать навыки сотрудничества, 

межличностного общения (в частности, умение активно слушать, 

вырабатывать общее мнение, разрешать возникающие разногласия). Все это 

часто бывает невозможно в большом коллективе. Работа в малой группе - 

неотъемлемая часть многих интерактивных методов, например таких, как 

мозаика, дебаты, общественные слушания, почти все виды имитаций, судебный 

                                                           
1 В. П. Беспалько. Педагогика и прогрессивные технологии обучения. М.,1995 г., с.67  
2 В. В. Юдин. Педагогическая технология. Ярославль, 1997 г. с.103 
3 Г.А. Бордовский и др. Новые технологии обучения: вопросы терминологии, журн. «Педвгогика» 1993 

№5 
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процесс и др. Данные ниже рекомендации носят общий характер и применимы 

к любой форме работы в малой группе. 

В то же время работа в малых группах требует много времени, этой 

стратегией нельзя злоупотреблять. Групповую работу следует использовать, 

когда нужно решить проблему, которую студенты не могут решить 

самостоятельно. Если потраченные усилия и время не 

гарантируют желаемого результата, лучше выбрать метод «один—

вдвоем—все вместе» для быстрого взаимодействия. 

Рекомендации по организации работы с малыми группами 

Надо начать групповую работу не торопясь. Если у Вас или у 

студентов никогда не было опыта работы в малых группах, можно организовать 

сначала пары.  

Необходимо уделить особое внимание студентов, которые с трудом 

приспосабливаются к работе в небольшой группе.  

Когда студенты научатся работать в паре нужно переходить к работе в 

группе, которая состоит из трех учащихся.  

Как только Вы убедитесь, что эта группа способна функционировать 

самостоятельно, постепенно добавляйте новых студентов.  

Старайтесь не включать в малую группу более пяти студентов. 

В ходе работы группы Вам стоит обращать внимание на следующие 

аспекты педагогической ситуации, которые обычно становятся проблемными: 

• Уважение к правам и мнениям других людей. Каждому ли члену группы 

дается равная возможность высказать свое мнение? 

• Готовность к компромиссу и сотрудничеству. Есть ли в группе люди с 

заранее установившимися мнениями, которые не хотят изменять их, а 

стараются навязать свою точку зрения другим? 

• Поддержка других людей. Оказывают ли члены группы поддержку тем, чья 

позиция совпадающих собственной? 

• Готовность слушать. Может быть, члены группы предпочитают говорить 

сами, а не прислушиваться к словам других? Указывают ли их ответы на 

стремление прояснить слова предыдущего выступавшего? 

• Конфликт. Если члены группы, придерживаясь разных позиций, вступают в 

конфликт, пытается ли группа избежать разговора об этом конфликте? 

Ведут ли себя члены группы так, как если бы они соглашались с 

противоположной позицией? Выносят ли они вопросы, вызвавшие 

разногласия, на открытое обсуждение? 

• Коммуникативные навыки. Смотрят ли члены группы в глаза собеседнику, 

выражают ли согласие, задают ли проясняющие и поддерживающие вопросы, 

повторяют (перефразируют) ли формулировки собеседника (активное слушание), 

соблюдают ли правила вежливости? 

       Надо распределять роли внутри групп. При работе в малой группе 

студенты могут выполнять следующие роли: 

• Фасилитатор (посредник-организатор деятельности группы); 

• Регистратор (записывает результаты работы); 

• Докладчик (докладывает результаты работы малой группы всей группе); 

• Журналист (задает уточняющие вопросы, которые помогают группе лучше 

выполнить задание, например те вопросы, которая могла бы задать другая 

сторона в дискуссии); 

• Активный слушатель (старается пересказать своими словами то, о чем 

только что говорил кто-либо из членов группы, помогая сформулировать 

мысль); 
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• Наблюдатель может выставлять оценки или баллы каждому участнику 

группы); 

• Хронометрист (следит за временем, отпущенным на выполнение задания). 

Возможны и другие роли. Распределение ролей позволяет каждому участнику группы 

активно включиться в работу. Если группа сохраняет стабильный состав на протяжении 

длительного времени, учащихся следует поменять ролями. 

Организуя групповую работу, надо обращать внимание на следующие её 

аспекты: 

• Убедитесь, что студенты обладают знаниями и умениями, необходимыми для 

выполнения группового задания. Нехватка знаний очень скоро даст о себе знать - 

студенты не станут прилагать усилий для выполнения задания. 

• Старайтесь сделать свои инструкции максимально четкими. Маловероятно, что 

группа сможет воспринять более одной или двух, даже очень четких, инструкций за 

один раз. Запишите инструкции на доске и (или) карточках. 

• Предоставьте группе достаточно времени на выполнение задания. Придумай те, чем 

занять группы, которые справятся с заданием раньше остальных. 

• Групповая работа должна стать правилом, а не радикальным, единичным 

отступлением от традиционной практики применения пассивных методов 

обучения. В то же время не следует использовать малые группы в тех случаях, когда 

выполнение задания требует индивидуальной работы. 

• Убедитесь в том, что все члены группы хорошо видят друг друга, могут общаться и 

взаимодействовать. Наиболее эффективная «конфигурация» группы: учащиеся 

сидят в кружке — «плечом к плечу, глаза в глаза». 

Порядок выполнения заданий с использованием метода «работа в 

малых группах». При подготовке задания для работы в малых группах продумайте 

ожидаемые учебные результаты каждой группы, а также общий итоговый результат 

работы аудитории. 

1 .  Как правило, стоит сообщить задание всей аудитории до разделения на 

группы. 

2. Обсудить со студентом, понятно ли им задание. 

3. Выработать (или напомнить) правила работы в группах, например: 

• Уважайте ценности и взгляды каждого участника группы, даже если Вы не 

согласны с ними. 

• Сконцентрируйте внимание на идеях, а не на людях, которые их высказывают. 

• Предоставляйте возможность высказаться каждому участнику группы, если он 

захочет. 

• Защищая свою точку зрения, будьте открытыми для восприятия чужих идей, 

мнений и интересов других участников. 

• Помогайте создать открытую, конструктивную атмосферу в группе. 

• Старайтесь, чтобы Ваши замечания были краткими и по существу. 

• Воздерживайтесь от предсказания ужасных последствий, употребления 

оценочных суждений и выражения пренебрежения. 

4. Сообщите, какое время Вы даете для выполнения каждого этапа задания 

(хронометраж). 

5. Разделите студентов на малые группы, раздайте необходимые материалы, 

информацию и попросите приступить к выполнению задания. 

 

Выводы и предложения. 
 Работа в малых группах даёт возможность не только поднять интерес 

студентов к изучаемому предмету, но и развивать их творческую самостоятельность, 

обучать работе с различными источниками знаний. 
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 Такие формы проведения занятий «снимают» традиционность занятия, 

оживляют мысль. Однако необходимо отметить, что слишком частое обращение к 

подобным формам организации учебного процесса не целесообразно, так как не 

традиционное может быстро стать традиционным, что, в конечном счете, приведет к 

падению у студентов интереса к предмету. 

 Развивающий и воспитывающий потенциал работы в малых группах 

форма  занятия можно охарактеризовать с помощью определения следующих целей 

обучения: 

- формирование у студентов интереса и уважения к предмету 

- воспитание культуры общения и потребности в практическом использовании 

знаний; 

- развитие интеллектуальных и познавательных способностей, развитие 

ценностных ориентаций, чувств и эмоций студента.   

 

 

С.А.Адилова,  М.А.Рахматова  

Рус тили дарсларида инновацион 

технологияларнинг коммуникатив 

кўникмалари ва элементлари 

 Аннотация: мазкур мақолада кичик 

гуруҳларда ишлаш янги 

педтехнологияларнинг кўринишларидан 

бири сифатида талқин қилинган. Бу 

методнинг андозалари асослаб берилган. 

Рус тили дарсларида ушбу усулни ташкил 

этиш бўйича  айрим тавсиялар берилган. 

Калит сўзлар: педагогик технология, кичик 

гуруҳ, кузатувчи, ҳамкорлик, тайёрлик, 

имконият, ўзаро муносабатлар, иштирок 

этувчилар, талабалар, гуруҳ таркиби, 

назорат қилиш. 

S.Аdilova,  M.Rakhmatova 

Communication skills and elements of 

innovative technologies at the lessons 

of Russian language 

Abstract: this article discusses the 

method of education of small groups, as 

one of the types of educational 

technology. It justifies the effectiveness 

of this method. Some recommendations 

are given on organizing in class Russian 

language. 

Keywords: pedagogical technology, 

small group, observer, cooperation, 

willingness to listen, opportunity, 

participants, students, group members, 

control. 
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ЭЪТИБОРГА МОЛИК МАСАЛАЛАР 

 
Мамлакатимизда энг кам иш ҳақининг 

динамикаси 

 

1992 йилда энг кам иш ҳақи қанча 

бўлган: ЭКИҲнинг бугунгача ўсиш 

динамикаси 

Ўзбекистон Республикасида шу 

вақтгача бўлган даврда энг кам иш ҳақи 

ўсиб бориши шкаласи 

 

16.03.1992    550 руб. 

01.07.1992    1 000 руб. 

01.09.1992    1 250 руб. 

01.10.1992    2 000 руб. 

01.01.1993    2 500 руб. 

01.04.1993    3 000 руб. 

01.06.1993    7 500 руб. 

01.09.1993    13 500 сўм-купон 

01.11.1993    16 200 сўм-купон 

01.12.1993    24 300 сўм-купон 

01.01.1994    30 000 сўм-купон 

01.03.1994    45 000 сўм-купон 

01.06.1994    70 000 сўм-купон 

01.08.1994    100 сўм. 

01.03.1995    150 сўм. 

01.09.1995    250 сўм. 

01.04.1996    400 сўм. 

01.09.1996    550 сўм. 

01.12.1996    600 сўм. 

01.07.1997    750 сўм. 

01.07.1998    1 100 сўм. 

01.01.1999    1 320 сўм. 

01.08.1999    1 750 сўм. 

01.08.2000    2 450 сўм. 

01.08.2001    3 430 сўм. 

01.04.2002    3 945 сўм. 

01.08.2002    4 535 сўм. 

01.05.2003    5 440 сўм. 

01.08.2004    6 530 сўм. 

01.05.2005    7 835 сўм. 

01.10.2005    9 400 сўм. 

01.07.2006    10 800 сўм. 

01.11.2006    12 420 сўм. 

01.08.2007    15 525 сўм. 

16.11.2007    18 630 сўм. 

01.04.2008    20 865 сўм. 

01.09.2008    25 040 сўм. 

16.11.2008    28 040 сўм. 

01.08.2009    33 645 сўм. 

01.12.2009    37 680 сўм. 

01.08.2010    45 215 сўм. 

01.12.2010    49 735 сўм. 

01.08.2011    57 200 сўм. 

01.12.2011    62 920 сўм. 

01.12.2012    79 590 сўм. 

15.08.2013    91 530 сўм. 

15.12.2013    96 105 сўм. 

01.09.2014    107 635 сўм. 

15.12.2014    118 400 сўм. 

01.09.2015    130 240 сўм. 

01.10.2016    149 775 сўм. 

01.12.2017    172 240 сўм. 

15.07.2018    184 300 сўм. 

01.11.2018    202 730 сўм. 

 

М.Қ.Пардаев – СамИСИ профессори, и.ф.д. 

 

Бир нарса аниқ 
Вақт ҳеч кимни кутиб турмайди! Катта бўлсам, мактабни битирсам, ишга кирсам, 

фарзандли  бўлсам, ёз келса, йил ўтса ....., уйимни таьмирлаб олсам ...., нафақага чиқсам, 

касалликдан қутулсам .... Биласизми, бу рўйхатни яна қанча давом эттириш мумкин? 

Яхшиси келгуси онларни кутмасдан, нафас олиб турганимиз айни дамларни БАХТЛИ  

лаҳзалар деб ўтказайлик! Шунингдек, эрта тонгдан табассум қилмоқ, Аллоҳга шукурона 

айтмоқ,. кунни гўзал кайфият билан бошламоқ олий ҳислатдир.  

 

Ҳурмат билан Мавжуда! 
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ДУНЁ МАМЛАКАТЛАРИДА ЎҚИТУВЧИЛАР КУНИНИ 

НИШОНЛАЙДИГАН САНАЛАР 
 

Афғонистон         ➖ 3 апрел 

Албания               ➖ 7 март 

Жазоир                ➖ 28 феврал 

Аргентина            ➖ 11 сентябр 

Австралия          ➖ октябр ойининг сўнгги 

жума куни 

Азарбайжон        ➖ 5 октябр 

Бангладеш           ➖ 5 октябр 

Беларусия          ➖ октябр ойининг биринчи 

якшанба куни 

Бутан қироллиги ➖ 2 май 

Боливия             ➖ 6 июн 

Бразилия           ➖ 15 октябр 

Бруней               ➖ 23 сентябр 

Болгария           ➖ 5 октябр 

Доминикан        ➖ 30 июн 

Эквадор             ➖13 апрел 

Камерун             ➖ 5 октябр 

Канада                ➖ 5 октябр 

Колумбия           ➖ 15 май 

Коста-Риcа          ➖ 22 декабр 

Куба                    ➖ 22 декабр 

Чехия                  ➖ 22 март 

Чили                    ➖ 16 октябр 

Хитой                  ➖ 10 сентябр 

Миср                   ➖ 28 феврал 

Салвадор            ➖ 22 июн 

Эстония              ➖ 5 октябр 

Германия            ➖ 5 октябр 

Греция                ➖ 30 январ 

Гватемала           ➖ 25 июн 

Гондурас            ➖ 17 сентябр 

Гонконг              ➖ 10 сентябр  

Венгрия     ➖ июнь ойининг биринчи якшанба 

куни 

Ҳиндистон          ➖ 5 сентябр 

Индонезия          ➖ 25 сентябр 

Эрон                   ➖ 2 май 

Ироқ                   ➖ 1 март 

Исроил               ➖ 23 апрел 

Ямайка               ➖ 6 май 

Иордания           ➖ 28 феврал  

Қозоғистон        ➖ октябр ойининг биринчи 

якшанбаси 

Косово                 ➖ 7 март 

Қувайт                 ➖ 5 октябр 

Лаос                     ➖ 7 октябр 

Латва                  ➖ октябр ойининг биринчи 

якшанба куни  

Ливан                   ➖ 9 март 

Ливия                   ➖ 28 февраль 

Литва                   ➖ 5 октябр 

Македония          ➖ 5 октябр 

Мексика               ➖ 15 май 

Молдова              ➖ 5 октябр  

Монголия            ➖ 5 октябр 

Марокко              ➖ 28 февраль 

Бирма                  ➖ 5 октябр  

Непал ➖ Ашадха ойи давомида  

31 кун. 22 июндан 22 июлгача 

Нидерландия       ➖ 5 октябр 

Янги Зеландия     ➖ 29 октябр  

Нигерия                ➖ 5 октябр  

Уммон                   ➖ 24 феврал 

Фаластин               ➖ 14 декабрь  

Панама                  ➖ 1 декабрь 

Покистон               ➖ 5 октябр  

Малдивес               ➖ 5 октябр  

Маврикия               ➖ 5 октябр  

Янги Гвинея           ➖ 5 октябр  

Парагвай                ➖ 30 октябр  

Перу                       ➖ 6 июль 

Филиппин               ➖ 5 октябр  

Польша                  ➖ 14 октябр  

Португалия            ➖ 5 октябр  

Пуэрто Рико           ➖ 20 май  

Қатар                      ➖ 5 октябр 

Руминия                  ➖ 5 октябр 

Россия                      ➖ 5 октябр 

Саудия Арабис.       ➖ 28 феврал 

Сербия                     ➖ 5 октябр 

Сингапур ➖ Сентябр ойининг  

                                1-жума куни 

Словакия                ➖ 28 март 

Сомали                   ➖ 21 ноябрь  

Жанубий Корея     ➖ 15 май  

Жанубий Судан     ➖ 1 декабрь  

Испания                  ➖ 27 ноябрь  

Шри Ланка             ➖ 6 октябр  

Сурия                     ➖ 18 март 

Тайван                    ➖ 28 сентябр  

Таиланд                  ➖ 16 январ 

Тунис                      ➖ 28 феврал 

Туркия                    ➖ 26 ноябр 

Украина ➖ октябр ойининг биринчи якшанба 

куни 

Бирлашган Араб амирликлари 

                                  ➖ 5 октябр 

Буюк Британия        ➖ 5 октябр  

АҚШ                         ➖ 3 май 

Уругвай                    ➖ 22 сентябр  

Ўзбекистон              ➖ 1 октябр  

Венесуэла                 ➖ 15 январ 

Ветнам                      ➖ 20 ноябр 

Яман                         ➖ 28 феврал 

Малайзия                    ➖ 16 май 
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Ушбу рўйхатга 96 та давлат киритилган бўлиб, шундан 53 таси (55%)да байрам 

куз фаслида, шулардан 39 таси (71%)да эса октябр ойида ўтказилиши мўлжалланган. 

Бундан ҳам қизиғи, октябр ойида белгиланган мамлакатларнинг 26 таси (67%)да эса 

айнан 5 октябрда экан.  

Яна бир бор устозларимизни барча банкирлар номидан байрам билан 

табриклайман. Ушбу маълумотлар интернетдаги (@IQTISODIYOT 

_BIZNES.https://t.me/joinchat/AAAAAEXq1dcaBgRMCXoVFQ) каналда берилган 

маълумотлар асосида шакллантирилди. 

Булардан ҳам кўриниб турибдики, устозларга эътибор қадимдан ва дунё миқёсида 

нишонланиб келинади. Яратганнинг инояти билан учта касб яратилган экан. Буларга 

устозлар, қозилар ва табиблар. Шу туфайли устозлар ва қозилар жамоага кириб келганда 

уларни оломон аёқда туриб кутиб олишади. Табиблар кўпинча беморларга борганлиги 

учун уларни жойидан туриб кутиб олиш одат тусига кирмаган. 
 

Интернет материаллари асосида М.Қ.Пардаев тайёрлади. 

 

УСТОЗ 

Илм деган боғга -боғбон,  

Бундай зотни топиб бўлмас,  

Отангиздек улуғ инсон,  

Устозга тош отиб бўлмас. 

Сизни дея заҳмат ютган,  

Сиздан нур -у, зиё, кутган,  

Қўлингизга қалам тутган,  

Устозга тош отиб  бўлмас. 

Устоз борки, бордир дунё,  

Ҳақиқатдан фарқли рўё,  

Онангиздек меҳри дарё,  

Устозга тош отиб бўлмас. 

Сувсиз ерда кўкармас гул, 

Сайрамайди чўлда булбул, 

Қалбга зиё сочгувчи ул, 

Устозга тош отиб бўлмас. 

Илм деб тун,тогни улар, 

Меҳр -ла,ҳар бошни силар, 

Сизга фақат оқ йўл тилар, 

Устозга тош отиб бўлмас. 

Сиз олимсиз у туфайли, 

Зўрга зўрлик замон зайли, 

Ундан ўзиб кетинг майли, 

Устозга тош отиб бўлмас. 

Буюкликка жазм қилинг, 

Тўйлар қилинг,базм қилинг, 

Унга ҳар дам таъзим қилинг, 

Устозга тош отиб бўлмас. 

Илм деган боғга -боғбон, 

Бундай зотни топиб бўлмас, 

Отангиздек улуғ инсон, 

Устозга тош отиб бўлмас. 

 

Мазкур шеърни менга профессор Баҳодир Ҳасанов устозлар куни билан табриклаш 

мақсадида йўллаган эди. Бунинг муаллифини кўрсатмаган эди. Бу устозларга бағишланган яхши 

асар бўлганлиги учун журналнинг махсус сонига киритдик. Буни ким ўқиб завқланса, савобини 

муаллифга бағишлаймиз. Ижодига барака тилаймиз. 
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АТАМАЛАР ТАЪРИФЛАРИ 

 

“Т” ҲАРФИ БИЛАН БОШЛАНАДИГАН ИҚТИСОДИЁТГА ОИД АТАМАЛАР ВА 

КАТЕГОРИЯЛАРНИНГ ТАЪРИФЛАРИ 
 

Табиат компонентлари деганда, планетада ҳаётни таъминлашга қаратилган ер, 

тупроқ, ер ости ва ер усти сувлари, ҳаво отмофераси, ўсимлик ва ҳайвонот дунёси, 

шунингдек коинот олами тушунилади. 

Табиий ландшафт деганда, маълум иқлим шароитига мослашган тупроқ, 

ўсимлик, ҳайвонот оламининг турли хўжалик ва бошқа фаолиятларни юритиш 

натижасида ўзгармасдан сақланиб қолган ҳудуд тушунилади. 

Табиий ресурс деганда, маҳсулот, истемол молларини ишлаб чиқаришда хўжалик 

ва бошқа фаолият юритиш мақсадида энергия манбаи сифатида хизмат қиладиган, 

истеъмол қимматига эга бўлган табиат компонентларини ўз ичига оладиган табиий 

объектлар тушунилади. 

Тадбиркор деганда, фаолиятини ташаббускорлик ва таваккалчилик асосида 

мустақил равишда ўз мулкидан ёки бошқалар мулкдан фойдаланиш йўли билан жамиятга 

нафи тегадиган ва ўзига маълум даражада даромад (фойда) олишни таъминлайдиган, қонун 

доирасида мустақил фаолият кўрсатадиган ғайратли, ишбилармон шахс тушунилади. 

Тадбиркор фаолиятининг рақобатбардошлиги деганда, рақобатбардош 

субъектларга (тадбиркорларга) нисбатан фаолиятининг кенг кўламлилиги ва 

истиқболлилиги, харажатлардан мақсадли мувофиқ фойдаланиб, кўпроқ фойда олиш 

қобилиятининг кучлилиги, маҳсулотининг (иш, хизматининг) баҳоси оптималлиги ва 

сифатининг юқорилиги билан ўз устунлигини таъминлай олиш қобилияти тушунилади. 

Тадбиркорларнинг товари (иши, хизмати) рақобатбардошлиги деганда,  

рақобатдош субъектлар товари (иш, хизмати) сифати ва нархга нисбатан истеъмолчига 

(харидорга) қулайлиги, унга кетадиган харажатнинг самарадорлиги ва шу товардан оладиган 

фойданинг кўплигини таъминловчи омиллар тизимининг мавжудлиги тушунилади. 

Тадбиркорлик деганда, тадбиркорлар ва тадбиркорлик субъектларининг бошқа 

субъектлари томонидан қонун ҳужжатлари доирасида ташаббускорлик билан таваккал 

қилиб иш кўрадиган мулкий жавобгарлиги асосида жамият эҳтиёжига мос товар (иш, 

хизмат)лар ишлаб чиқариш ва сотиш орқали маълум даражада даромад (фойда) олишни 

таъминлайдиган фаолият тушунилади. 

Тайёр маҳсулот деганда, табиат неъматларини инсон эҳтиёжини қондириш учун 

истеъмолга тайёр ҳолга келтирилган маҳсулот тушунилади. 

Таклиф деганда, аҳоли эҳтиёжларини қондириш учун бозорга олиб чиқилган муайян 

товарлар, хизматлар ва бошқа неъматларнинг барча ҳажми тушунилади. 

Такомиллашган рақобат деганда эркин бозорда жуда кўп субъектларнинг бир хил 

маҳсулотлар билан бир хил мавқеига эга бўлган ҳолда иштирок этиши тушунилади. 

Талаб деганда, харидор, истеъмолчиларнинг бозорда муайян товарларни, 

неъматларни сотиб олиш истаги билан бозорга олиб чиқилган ва пул имкониятлари билан 

таъминланган эҳтиёжларнинг бир қисми тушунилади. 

Талассология деганда, одам организмига денгиз суви ва ҳавосининг таъсирини 

ўрганадиган фан тушунилади. Ушбу фан замирида талассотерапия вужудга келган.  

Талассотерапия деганда, соғломлаштириш мақсадида денгизда чўмилиш, 

иқлимидан ва қуёш ваннасидан фойдаланишни омухта ҳолда  қўшиб ишлатиш орқали 

даволаш усули тушунилади. 

Таннарх деганда, маҳсулот ишлаб чиқариш ва уни сотиш билан боғлиқ барча 

харажатлар мажмуи тушунилади. 

Тариф деганда, юкларни, йўловчилар ва багажни ташиш учун белгиланган тўлов 

миқдори тушунилади. 

Таркибий ўзгаришлар деганда, миллий иқтисодиётнинг самарали ва барқарор 

таркибий тузилишини таъминлаш мақсадида унинг тармоқ ва соҳаларини изчил равишда 
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ўзгартириб бориш тушунилади. Мазкур тадбир янги тармоқларни барпо этиш, баъзиларини 

кенгайтириш, айрим самарасиз, истиқболга эга бўлмаган тармоқларни қисқартириш каби 

чора-тадбирларни ҳам ўз ичига олади. 

Таркибий ўзгаришлар сиёсати деганда, давлат томонидан амалга ошириладиган, 

иқтисодиётнинг таркибий тузилишини такомиллаштириш, унинг самарадорлигини 

оширишга қаратилган чора-тадбирлар мажмуи тушунилади.  

Тартибга келтириш деганда, архив рўйхатларини тузиш, йиғма жилдларни 

шакллантириш ва расмийлаштириш, ҳужжатларнинг қимматлилигини аниқлаш 

экспертизасини ўтказишни ўз ичига олган ҳужжатларни илмий-техникавий ишлаш ва 

архивларда сақлаш учун тайёрлаш, шунингдек архив рўйхатларини тузиш  бўйича ишлар 

мажмуи тушунилади. 

Ташиш маркетинги деганда, йўловчилар сўрови ва талабларини ўрганиш тизимини 

яратиш, йўловчилар тарифи янги тизимини киритиш, транспорт хизматига бўлган талабни 

прогноз қилиш, ташишни тезкор ва стратегик режалаштиришларини амалга ошириш тизими 

тушунилади. 

Ташкил қилинмаган туризм деганда, туристларнинг ўзлари мустақил равишда 

бирорта туристик ташкилотнинг кўмагисиз зарур ҳолларда ҳар бир хизматга ўзлари тўловни 

амалга ошириб қилинган саёҳати тушунилади. 

Ташкилий туризм деганда, турфирмалар томонидан бирорта тур бўйича олдиндан 

тўлов натижасида ташкил қилинган саёҳат тушунилади. 

Ташқи қарз деганда, мамлакат ҳукумати, молия-кредит ташкилотлари, йирик 

корхоналарининг бошқа мамлакатлар молия-кредит муассаса-ларидан қарзга олган 

молиявий маблағларининг жами ҳажми тушунилади. 

Ташқи нодавлат қарзлар деганда,мамлакатдаги хусусий шахслар ва нодавлат 

ташкилотлари томонидан бошқа мамлакатлар молия-кредит муассасаларидан қарзга олган 

молиявий маблағларининг жами ҳажми тушунилади. 

Ташқи савдо деганда, бир мамлакатнинг бошқа мамлакатлар билан савдо 

муносабатларининг (экспорт ва импорт) амалга оширилиши тушунилади. 

Ташқи савдо сиёсати деганда, бир мамлакатнинг бошқа мамлакатлар билан олиб 

бораётган савдоси (экспорти ва импорти) борасидаги тенг ҳуқуқлилик ва икки томонлама 

манфаатдорлик кўзда тутиладиган, товар таркиби ва географик ҳажмига асосан олиб 

бориладиган кенг кўламли сиёсати тушунилади.  

Ташувчи деганда, мулк ҳуқуқи ёки бошқа ашёвий ҳуқуқлар асосида ташийдиган 

транспорт воситасига эга бўлган, тижорат асосида йўловчилар, багаж ташиш хизматини 

кўрсатадиган ҳамда бунга махсус рухсатномаси (лицензияси) бўлган юридик ёки жисмоний 

шахс тушунилади. 

Таълим хизматлари деганда, инсоннинг, давлат, жамият ва бошқа билим олиш 

истагидаги субъектларнинг билимга бўлган узоқ муддатга мўлжалланган эҳтиёжларини 

қондиришга қаратилган, наф келтирадиган хизмат жараёни билан боғлиқ билим эгаларининг 

онгли фаолияти тушунилади. 

ТТааққссииммоотт  ссооҳҳаассииддаа  ккўўррссааттииллааддииггаанн  ххииззммааттллаарр  ддееггааннддаа,,  ссааввддоо,,  ттррааннссппоорртт  ххииззммааттии,,  

ввооссииттааччииллиикк,,  ббррооккееррллиикк  ххииззммааттллааррии  ккааббии  иишшллаабб  ччииққаарриишш  ббииллаанн  ииссттееъъммоолл  ўўррттаассииддаа,,  

ииққттииссооддиийй  вваа  иижжттииммооиийй  ссооҳҳааллаарр  ўўррттаассииддаа  ккўўппрриикк  ввааззииффаассииннии  ббаажжааррааддииггаанн  ххииззммааттллаарр  

ттуушшууннииллааддии..  

ТТааҳҳддиидд  вваа  ххааттааррллаарр  ддееггааннддаа,,  ммааввжжуудд  ммаажжооррааллаарр  вваа  ммууааммммооллааррннииннгг  ккеессккииннллаашшууввии,,  

яяннггии  ққааррааммаа--ққаарршшииллииккллааррннииннгг  ппааййддоо  ббўўллиишшии,,  ммииннттааққааввиийй  вваа  ммииллллааттллаарраарроо  ннииззооллааррннииннгг  

ккууччааййиишшии,,  ттууррллии  ттўўққннаашшууввллааррннииннгг  ссооддиирр  ббўўллиишшии,,  ииннққииррооззллааррннииннгг  ппааййддоо  ммааввжжууддллииггии  ккааббии  

ббееққааррооррллиикк  ҳҳооллааттллаарр  ттуушшууннииллааддии..  

Телекоммуникацион инфратузилма деганда, турли ахборотларни, хусусан, 

автоматлашган бошқарув тизимлари маълумотлари, электрон хабарлар, интернет-графика, 

турли файллар ҳамда «овоз» ва видео кўринишидаги ахборотларни узатиш вазифасини ҳал 

қилувчи ўзаро алоқадор тизимчалар мажмуаси тушунилади. 
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Телекоммуникация деганда, симли, радио, оптик ёки бошқа электромагнит 

тизимлардан фойдаланиб сигнал, белги, матн, тасвир ва товушларни ёки бошқа 

кўринишдаги ахборотни масофадан узатиш, қабул қилиш ва унга ишлов бериш жараёни 

тушунилади. 

Техник персонал деганда, раҳбар ва мутахассисларнинг ишини енгиллаштирадиган, 

ижодий меҳнат ва юқори малака талаб қилмайдиган оддий ёрдамчи ходимлар тушунилади. 

Технологик жараёнларни модернизациялаш деганда, олдинги технологияларга 

нисбатан замон талабларига жавоб берадиган, рақобатбардош маҳсулотларни (хизматларни) 

ишлаб чиқарадиган тежамкор ва самарали технологияларнинг жорий қилиниши 

тушунилади.  

Тиббий ёрдам деганда, соғлиқни сақлаш муассасалари томонидан ташхис (диагноз) 

қўйиш, касалликларни профилактика қилиш, даволаш, тиклаш (реабилитация) каби 

жараёнларнинг касбий маҳоратини ишга солган ҳолда бепул амалга ошириладиган тиббиёт 

ходимлари меҳнат жараёни тушунилади. 

Тиббий хизмат деганда, мижозларга (беморларга) тўлов асосида кўрсатиладиган 

тиббий хизматларни (ташхис қўйиш, касалликларни профилактика қилиш, даволаш, тиклаш 

ишларини) маълум даражада нархланган ҳолда ва ушбу нарх замирида барча харажатларни 

қоплаб фойда олиш кўзда тутилган тиббий хизматларга асосланган тадбиркорлик фаолияти 

тушунилади. 

Тижорат банклари деганда, мамлакат иқтисодиёти ва ижтимоий ҳаётида фаолият 

кўрсатаётган хўжалик юритувчи субъектларни қисқа муддатли кредитлар билан таъминлаш, 

шунингдек хусусий мижозларга шартнома асосида фойда олиш мақсадида ҳар хил турдаги 

банк хизматларини кўрсатишга ихтисослашган банклар тушунилади. 

Тижорат сири деганда, фан-техника, технология, ишлаб чиқариш, молия-иқтисодий 

каби соҳаларда тижорат қимматига эга бўлган, қонуний асосда эркин фойдаланилмайдиган 

бирорта шахсга (ихтирочи, мулкдор кабиларга) тегишли ахборот тушунилади. 

Тижорат сирининг конфиденти деганда, тижорат қимматига эга бўлган тижорат 

сирини унинг мулкдори билан тузилган шартнома асосида эгалик қилишга ва фойдаланишга 

олган юридик ёки жисмоний шахс тушунилади. 

Тижорат сирининг махфийлиги деганда, тижорат сирининг тарқалиб кетиши, 

ошкор этилиши ва ундан рухсатсиз фойдаланиш бўйича хавфсизлиги таъминланган тижорат 

қимматига эга бўлган ахборотлар тушунилади. 

Тижорат сирининг мулкдори деганда, тижорат сирига эгалик қилиш, ундан 

фойдаланиш ҳамда тасарруф этишни амалга оширувчи юридик ёки жисмоний шахс 

тушунилади. 

Тижорат сирини ошкор этиш деганда, тижорат сирини ташкил этувчи ахборотлар 

мулкдорининг розилигисиз тижорат қимматига эга бўлган ахборотларни ноқонуний тарзда 

ошкор этилишига олиб келадиган ҳаракат тушунилади. 

Тижорат сири режими деганда, тижорат сиридан  фойдаланишни чеклайдиган 

ҳуқуқий, ташкилий, техник ва бошқа чора-тадбирлар тизими тушунилади. 

Товар деганда, маълум қийматга эга бўлган, инсонларнинг бирорта эҳтиёжини 

қондиришга ва сотишга мўлжалланган маҳсулот тушунилади. 

Толерантлик деганда, турли миллатга мансуб инсонларнинг бир-бирига ҳурмат 

билан муносабатда бўлишини ва энг асосийси бир-бирини тушуниши англатилади. 

Топографик кўрсаткичлар деганда, архив сақловхонасида ҳужжатли 

материалларнинг жойлаштирилиши тўғрисидаги маълумотлар рўйхати тушунилади. 

Транспорт хизмати деганда, инсоннинг, меҳнат жамоасининг, ҳудуднинг, 

давлатнинг ҳамда жамиятнинг йўловчи ва юк ташиш билан боғлиқ эҳтиёжини сифатли 

хизмат кўрсатиш йўллари билан қондиришга қаратилган транспорт ходимларининг нафли 

фаолияти тушунилади.   

Трафарет деганда, йўловчиларни йўналиш тўғрисида хабардор қилишга 

мўлжалланган кўрсаткичлар тушунилади. 
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Тунаш деганда, битта туристнинг бир суткада битта ҳудудда ёки мамлакатда бўлиб, 

бир кеча тунаши тушунилади. 

Тур деганда, белгиланган маршрут бўйича белгиланган вақтда белгиланган туристик 

хизматлар мажмуи тушунилади. 

Тур ташкилотчи деганда, бирорта туристик фирмага туристлар гуруҳини тўплашга 

кўмаклашувчи шахс ёки турагент тушунилади. 

Турагент деганда, турли туристик фирмалар томонидан улгуржи шаклда етказиб 

берилган турларни ва бошқа туристик хизматларни чакана баҳода сотиш билан 

шуғулланадиган туристик фирмалар ёки шу соҳа билан шуғулланадиган жисмоний шахслар 

тушунилади. 

Турагентлик фаолияти деганда, туристик хизматларни истеъмол қилувчи ва мазкур 

хизматларни кўрсатувчи субъектлар ўртасида воситачи ролини амалга оширадиган, ўзлари 

эса бевосита туристик хизматларни амалга оширмайдиган субъектлар фаолияти 

тушунилади. 

Туризм деганда, жисмоний шахснинг доимий истиқомат жойидан дам олиш, 

соғломлаштириш, маърифий, касбий-амалий ёки бошқа мақсадларда борадиган жойда 

(мамлакатда) ҳақ тўланадиган фаолият билан шуғулланмаган ҳолда бир йил муддатдан 

ошмаган муддатга жўнаб кетиши (саёҳат қилиши) тушунилади. 

Туризм бозори сиғими деганда, туристик маҳсулотларни истеъмол қилиш учун, 

унинг сотувчилари билан шартнома тузган ва ундан фойдаланган туристик маҳсулот 

истеъмолчилари тушунилади. 

Турист деганда, соғломлаштириш, ўз билимларини ошириш, касбий-

ишбилармонлик, спорт, диний ва бошқа мақсадларда 24 соатдан 6 ойгача муттасил ёки бир 

кечадан кам бўлмаган муддатда бошқа жойда ётадиган ўзга давлатга ёки ҳудудга борувчи 

шахс тушунилади.  

Туристик гуруҳ раҳбари деганда, туристик фаолият билан шуғулланадиган 

субъектининг вакили бўлган ва унинг номидан иш кўриб, туристларга ҳамроҳлик қилувчи, 

туристик хизматлар кўрсатиш шартномаси шартларининг бажарилишини таъминловчи 

жисмоний шахс тушунилади. 

Туристик индустрия деганда, табиат бойликларидан, моддий ва маънавий 

неъматлардан фойдаланган ҳолда туристларга туристик маҳсулотларни ишлаб чиқаришга, 

туристларга хизмат қилишга, уларга кадрлар тайёрлашга, маданий ва маиший хизматларни 

амалга оширишга, илмий ишланмаларни етказиб беришга қаратилган турли тармоқлар 

тушунилади. 

Туристик инфратузилма деганда, туризмга хизмат қиладиган йўллар (автомобил, 

темирйўл, ҳаво каби), коммунал хизмат комплекслари (сув, электр энергияси, газ, иссиқлик 

кабиларни етказиб берадиган субъектлар), ўша ҳудудда жойлашган маҳаллий муассасалар 

(почта, телефон, телеграф, соғломлаштириш муассасалари, дўконлар, маданий муассасалар, 

спорт объектлари кабилар) ва ҳаракатлантиришга хизмат қиладиган транспорт воситалари 

мажмуи тушунилади. 

Туристик йўлланма деганда, турист ёки туристлар гуруҳи учун турист-экскурсия ва 

мазкур хизматларни олиш ҳуқуқини берадиган ҳужжат тушунилади. 

Туристик комплекс деганда, туристларга хизмат қиладиган барча бино, иншоатлар 

мажмуи тушунилади. Бунга туристларнинг яшашини таъминлайдиган меҳмонхоналар, 

овқатланишини ташкил қиладиган овқатхоналар (ресторан, кафе, бар ва ҳ.к.), ҳаракатини 

таъминлайдиган транспорт воситалари, дам олишига хизмат қиладиган театрлар, 

кинотеатрлар, томоша қиладиган музейлар, манзарали табиат, чўмилишга мўлжалланган сув 

ҳавзалари, спорт билан шуғулланадиган стадионлар, спорт майдончалари киради.                              

Туристик маҳсулот деганда, туристларнинг сафар пайтида истеъмол қилиш учун 

зарур бўладиган ва маълум истеъмол қийматига эга бўлган моддий ашёлар ва хизматлар 

мажмуи тушинилади. 
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Туристик объект деганда, туристларни ўзига жалб қиладиган табиат манзаралари ва 

инсоннинг қўли билан яратилган ноёб маданий, тарихий, архиологик обидалар мажмуи 

тушунилади. 

Туристик ресурс деганда, маълум ҳудудда жойлашган табиий-иқлим, этнографик ва 

маданий-тарихий объектлар тушунилади. 

Туристик сертификат деганда, туристик хизматлар сифатини ва уларнинг муайян 

стандартга ёки бошқа норматив ҳужжатга мувофиқлигини тасдиқловчи давлат томонидан 

тасдиқланадиган ҳужжат. 

Туристик товарлар деганда, сувенир ва бошқа товар маҳсулотлари, туристларга ёки 

сайёҳларга туристик хизмат кўрсатиш жараёнида зарур бўладиган туризм мақсадларига 

мўлжалланган истеъмол товарлари тушунилади. 

Туристик фаолият деганда, туризмни ташкил қилиш билан шуғулланадиган 

туроператорлик ва турагентлик ҳаракатларини ўз ичига оладиган туризмга оид фаолият 

тушунилади. 

Туристик фаолият субъектлари деганда, белгиланган тартибда рўйхатга олинган ва 

туристик хизматлар кўрсатиш билан боғлиқ фаолиятни амалга ошириш учун лицензияси 

бўлган фирмалар, корхоналар, муассасалар, ташкилотлар тушунилади. 

Туристик фаолиятни амалга ошириш учун лицензия деганда туристик фаолиятни 

амалга оширишга бўлган ҳуқуқни тасдиқловчи тегишли ташкилотдан бериладиган махсус 

рухсатнома. 

Туристик фирма деганда, туристларга туристик хизматларни кўрсатишга 

мўлжалланган, расмий рўйхатдан ўтган, тижорат мақсадида фаолият кўрсатадиган юридик 

шахс тушунилади. 

Туристик хизматлар деганда, туристик маҳсулотлар ва хизматларнинг 

истеъмолчилари (туристлар) билан уларни ишлаб чиқарувчилар (турфирмалар ва 

туристларга хизмат қилувчи бошқа субъектлар) ўртасида содир бўладиган туристик 

маҳсулотлар ва хизматларни истеъмол қилиш жараёнидаги мураккаб ижтимоий-иқтисодий 

муносабатлар мажмуи тушунилади. 

Туристик экскурсия фаолияти деганда, туристик фаолиятнинг экскурсияларни 

ташкил этишга доир қисми бўлиб, тарихий ёдгорликлар, диққатга сазовор жойлар ва бошқа 

объектлар билан таништириш мақсадида олдиндан тузилган йўналишлар (маршрутлар) 

бўйича экскурсия етакчиси ҳамроҳлигидаги 24 соатдан ошмайдиган саёҳат тушунилади. 

Туроператор деганда, туризмни реклама қилувчи ва турмаҳсулотларни ишлаб 

чиқариб, улгуржи шаклда оммавий фойдаланиш учун етказиб бериш билан шуғулланувчи 

туристик фирмалар тушунилади. 

Турмуш даражаси деганда, аҳолининг зарурий, моддий ва номоддий неъматлар 

ҳамда хизматлар билан таъминланганлик ҳамда уларни истеъмол қилиш даражасининг 

ҳолати тушунилади. 

Тўғридан-тўғри инвестициялар деганда, бевосита маҳсулот ишлаб чиқариш ёки 

хизмат кўрсатиш жараёнини ташкил этиш ёки янада кенгайтириш мақсадида корхона 

(фирма) фаолиятига хорижий шериклар томонидан узоқ муддатли капитал қўйилмалар 

киритиш. Тўғридан-тўғри инвестициялар инвесторларга мазкур ишлаб чиқариш жараёнлари 

устидан назорат қилиш имконини беради. 

Тўлов баланси деганда, муайян муддат давомида мамлакатнинг чет элларга тўлаган 

ва худди шу давр мобайнида мамлакатга чет элдан тушган тўловлар суммалари нисбати 

тушунилади. Тўлов туркумига ташқи қарз, унинг фоизи, четдан олинган товарлар ва 

хизматлар ҳақи, хорижий инвестициялар, хорижда дипломатик ишларни, иқтисодий 

алоқаларни юритиш харажатлари, фуқаролар ва қўшма корхоналарнинг чет элга пул 

ўтказмалари ва бошқалар киради. 

 

М.Қ.Пардаев – СамИСИ профессори, и.ф.д.
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МУАЛЛИФЛАРГА ЭСЛАТМА 

 
 Таҳририятга мақола юборилганда муаллиф қуйидаги қоидаларга риоя 

қилиши лозим: 

  “Сервис” журнали хизмат кўрсатиш ва сервис мавзусидаги илмий мақолаларни 

чоп этишга мўлжалланган ОАК томонидан эътироф этилган илмий-амалий нашр 

бўлганлиги сабабли, таҳририятга тақдим этиладиган мақолалар ҳам бевосита шу соҳага 

оид илмий изланишларга, тадқиқот натижаларига асосланган бўлиши лозим.  

 Мақолада мавзунинг долзарблиги, ўрганилганлик даражаси, бугунги  муаммолар 

ҳамда уларнинг ечимлари хусусида ўз фикр-мулоҳазалари ифода этилган, аниқ таклиф 

ва тавсияларини ўз ичига олган якуний хулосага эга бўлиши керак.  

 Илмий мақоланинг ҳажми жадвал, расмлар, фойдаланилган адабиётлар рўйхати 

билан бирга 4 бетдан, қисқа хабарлар 3–4, тақризлар 2-3 бетдан кам бўлмаслиги, MS 

Word дастурида Times New Roman 14 шрифтида бир интервал оралиғида 

расмийлаштирилган бўлиши керак. 

  Мақола ўзбек, рус ёки инглиз тилларида ёзилган бўлиб, аниқ, равон ва адабий 

тилда таҳрир қилинган ва 2 нусхада қоғоз вариантига муаллифлар имзо чеккан ҳолда 

электрон версияси билан бирга тақдим этилиши талаб қилинади. 

 Ҳар бир мақоланинг муаллифи, мавзуси, аннотацияси ва калитли сўзлари ўзбек, 

рус, инглиз тилларида берилган бўлиши шарт. 

 Таҳририят мақолаларни қисқартириш, тўғрилаш ва таҳрир қилиш ҳуқуқига эга.  

 Фойдаланилган адабиётлар рўйхати амалдаги стандартлар асосида 

расмийлаштирилган бўлиши лозим.  

 Жадвал, диаграмма ва расмлар ихчам ва тушунарли қилиб ёритилиши, уларнинг 

тартиб рақами, номи, жадвал маълумотларининг манбаларига ҳаволалар албатта 

берилиши лозим. 

 Мақолага соҳа мутахассислари ва олимлар томонидан иккита тақриз тақдим 

қилинади. 

 

 Мақоланинг таркиби: мавзунинг долзарблигини, унинг ўрганилганлик 

даражасини, ҳолати ва тадқиқот натижаларини, хулоса ва илмий-амалий тавсияларни ўз 

ичига олган бўлиши ҳамда таҳрир қилинган бўлиши шарт. 

 Ушбу талабларга жавоб бермайдиган мақолалар чоп этишга қабул қилинмайди. 

 

 “Сервис” журналида эълон қилинаётган материаллардаги далиллар, рақамлар ва 

маълумотларнинг ишончлилиги учун уларнинг муаллифлари жавобгардир. 

 Таҳририят фикри муаллифларнинг фикрига мос келмаслиги мумкин. Таҳририятга 

юборилган қўлёзмалар муаллифларга қайтарилмайди. Журналдан кўчириб босилаётган 

материалларни шу журналдан олинган, деб кўрсатилиши шарт. 
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   “СЕРВИС”    
 

 

 

 

Журнал Самарқанд иқтисодиёт ва сервис институти таҳририят бўлимида 

нашрга тайёрланди. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Гувоҳнома № 18-2464 

 

8.10.2019 йилда теришга берилди. 29.10.2019 йилда босишга рухсат этилди. 

Офсет босма қоғози. Қоғоз бичими 60х84 1/8. “Times” гарнитураси. Офсет 

босма усули. Шартли босма табоғи 14,49. Ҳисоб-нашриёт табоғи 11,75. 

Адади 100 нусха. Буюртма № 83. 
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