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HA3APUSA BA METOJ0J0I'UAA

VIIK 338.2 (330.3)

K.A. Kypnassuuau — x.3.H., TOIeHT, nmpodeccop Poccuiickoit akageMun eCTECTBO3ZHAHMS
III.H. AXyHOBa — K.3.H., 101EeHT, Pepranckuii NOJUTEXHUUECKUN UHCTUTYT

AKTYAJBHBIE BOITPOCHI AKTUBU3AIIUY WHHOBAIIMOHHOM
AEATEJIBHOCTH B PETHOHAX

AHHoOTauusi: B paboTe NPOBEIEH CUCTEMHBIN aHAIU3 Pa3IMYHbIX MOJIXOA0B K ONPEAEICHUIO
I/IHHOBaI_[I/If/'I. I/IHHOBaLII/II/I pPaccMOTPCHBI B KOHTCKCTE C COMUAJIbHO-3KOHOMHUYCCKOI'O Pa3BUTUCM
@depranckoil o0jacTu, JaHa XapaKTEpUCTHKA OCHOBHBIM HAIIPABICHUSM aKTUBU3ALUU
WHHOBAIlMOHHOW  NIEATETBHOCTH B peruoHax Y30ekucraHa. ABTOpaMH 00OCHOBaHA
HE00X0/IMMOCTh pa3pabOTKU PErMOHAJbHOIO KOMIIOHEHTa B HAllMOHAJIbHON HMHHOBALMOHHOW
IIOJIUTUKH TOCyaapcTBa.

KiroueBble cj10Ba: COIMAIEHO-9)KOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE PETMOHA, PETrMOHAIMCTUKA, HHHOBA-
HUOHHAaA CTpaTerus, MHHOBAIlUH, I/IHHOBaHI/IOHHI)If/'I KJIIMMaT, THHOBAllMOHHAs1 aKTUBHOCTD.

B Hacrosiee Bpemss B MH(pAcTpyKType HMHHOBALMOHHOM JESTEIBHOCTH BBIIEINSAIOT
IIPOU3BOJICTBEHHO-TEXHOJIOTMUECKYIO, KOHCAJITUHT'OBYIO, ¢uHAHCOBYIO, KaJIpOBYIO,
UHPOPMALIMOHHYIO U COBITOBYIO0 coctapistouie [1]. TexHomormueckas cocTaBisoLIas,
HaIpaBJIEHHas Ha CO3JaHME YCIOBUM JUIs JOCTyNa Mpeanpusituil (0coOEHHO CYOBEKTOB
MaJIor0 M 4YacTHOTO MpealpUHUMATEIbCTBA) K IPOU3BOACTBEHHBIM pecypcaM, BKIIOYAET
TEXHOINAapKH, OM3HEC WHKYOaTOpbl, HHHOBAI[MOHHO-TEXHOJOTUYECKUE KOMILJIEKChI, TEXHUKO-
BHE/IPEHUECKHE 30HBI W T.I. POJb KOHCAITHHIOBBIX OpraHu3auuil (LEHTPOB TpaHcdepa
TEXHOJIOTHIl) 3aK/IIo4yaeTcss B TOM, YTO OHU OOECHEeUMBAIOT JOCTYN K MNPOeCCHOHATbHBIM
KOHCYJIbTAllMsIM J1aXke HEeOOJBIIMM HMHHOBALIMOHHBIM NPEANPHUATHAM, Mal0 3HAKOMBIM C
0COOCHHOCTSIMH WHHOBAIIMOHHOM JICSITEIbHOCTH B peruoHe [2].

@duHaHCOBasi COCTABIAIOLIAS TECHO CBSI3aHA C MHBECTHIMSIMHU, ITO3TOMY HEOOXOIMMO
TaK)K€ pa3BUBaTh MH(PACTPYKTYPY PETMOHAIBHOTO MHBECTULIMOHHOIO pbIHKA. K OCHOBHBIM
UHCTUTYTaM HMHQPACTPYKTYpbl HMHBECTUIMOHHON JESTEIbHOCTH PETHOHA  OTHOCSTCS:
roCy/1apCTBEHHbIE, MYHUIIMIIAJIbHBIE U KOMMEpUYECKUE OaHKH, MHBECTUIIMOHHBIE KOMIIAHUU U
bonbl, poHmOBBIE OUPKU U (HOHIOBBIE Mara3uHbl, ayAUTOPCKUE U KOHCAITUHTOBBIE (PUPMBI,
CTpaxoBble KOMIAHMM, TIE€HCHUOHHbIE (OHbI, ()MHAHCOBO-NPOMBIIIJICHHbBIE TPYNIBl U
KOMITAaHUH, UTIOTEYHbIe OaHKHU, PUANITEPCKHE (PUPMBI U APYTHE CTPYKTYPhI, aKKyMYJIHUPYIOIIHE
CpEICTBA IOPUANYECKUX U (PU3MUECKUX JIHI U 0OECHEeUrBAIOIINE WX BBITOJHOE pa3MelleHHUE.
Ocoboe BHMMaHHE IMpU HTOM CJEAyeT OOpaTHTh Ha OPraHU3aLUI0 TEPPUTOPHUATBHBIX
oTneneHuit (¢puiananoB, TPEACTaBUTEIbCTB) MHCTUTYTOB HWHBECTHUI[MOHHOTO pBHIHKAa B
MYHUIUNATBHBIX ~ oOpa3oBaHusix  permoHa.  KazgpoBas  cocTaBisomas — JI0JDKHA
IpeycMaTpuBaTh HE TOJIBKO MOATOTOBKY BBICOKOKBATH(UIIMPOBAHHBIX KaJIpOB B PETHOHE, HO
U UX YyIep)KaHHe IyTeM CO3JaHus OJIarONpUATHBIX YCJIOBUHM >ku3HU. MHpOpmanmoHHoe
o0OecriedeHre HMHHOBAIlMOHHOM JESATEIbHOCTH B PETMOHE TPEACTaBiIsgeT coOOi mpoliecc
HEMPEPHIBHOTO  LIEJICHANPABICHHOT0 TMOJ00pa JaHHBIX, HEOOXOAMMBIX Uil TNPHUHATHSA
000CHOBAaHHBIX PEUICHUH B MHHOBAIMOHHOM c(epe pernoHa. PernonanbHble BIacTH Kak OJIMH
U3 TJIaBHBIX YYaCTHMKOB HHHOBAIIMOHHOTO Tpolecca oOO0JIaZaloT CaMbiM  OOJIBIIMM
KOJIMYECTBOM MCTOYHUKOB HH(pOopManuu|[3].

KpoMe M3BECTHBIX HCTOYHHMKOB, MHCIIOJIB3YEMbIX OCTAJbHBIMH  YYaCTHUKAMHU
MHHOBAI[MOHHBIX IPOLIECCOB B PErHMOHE, OHM HMMEIOT CBOM CIIELUAIBHBIE CIIyKOBbI, KOTOpBIE
3aHUMAIOTCST cOopoM wuHpopMmaruu. KoMMepueckue opraHuzanuu He O0O0Iaa0T TaKUMU
BO3MOXHOCTSIMH Ui cOopa wuH(pOpManuu, Kakue HMEIOT TOCYAAPCTBEHHBIE OPTaHBI.
Kommepueckne nondopku nHpopmanuu, Kak CaMOCTOsATENIbHbIE HH(OPMALIMOHHbIE TPOJYKTHI,
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SBJISIFOTCS. BTOPUYHOM TepepabOTKON (4acTO — HEKAuYeCTBEHHOW, B CHJIy OTPaHUYCHHOCTH
JOCTyNa K TEPBOMCTOYHHUKY) HH(pOpMaIuy, coOMpaeMOl pa3IUYHBIMU TOCYAAPCTBEHHBIMU
CTpyKTypaMu. 'ocynapcTBeHHOE ydyacThe B MH(GOPMALMOHHON MOAJEP’KKE MHHOBALMOHHON
NeSITEIbHOCTH SIBJISIETCS HEOOXOMMBIM AJIEMEHTOM PETHOHAIBHOW MHHOBAIIMOHHON CHUCTEMBI,
0COOEHHO B TeX CilydasiX, KOTrJa B PErHOHE NPOMCXOJUT HU3MEHEHHE SKOHOMHYECKHUX WU
IIPAaBOBBIX YCJIOBMM HWHHOBAalMOHHOM WM WHBECTULMOHHOW JeATEIBHOCTU. B aTOM ciydae
0co0o0e 3HaueHue NpUoOPETarT aKTyalbHOCTh CBEJICHHM, 10BEpUE K UCTOYHUKY MH(pOpMaLUn
U YPOBEHb 3aTpaT Ha MOJy4YeHHE JAaHHBIX B HYy)HOM (popmate[4]. CObITOBas cocTaBisomas B
UHPPACTPYKTYpe MHHOBALIMOHHOU JIeSATEIBHOCTH CBsI3aHA c KOMMEPUYECKON
NPUBJICKATEILHOCTHIO ~ WHHOBAllMM,  TOITOMY  HEOOXOIMMO  TIOBBICUTH  KadecTBO
MHHOBAIIMOHHBIX MTPOJYKTOB, 00ECIEUNTh UX MPOJBMKEHUE U colpoBoxIeHHe. Heobxoanmo
dbopMHpOBaHHE WHCTUTYTA MOIACPKKH MaJOr0 MHHOBAIIMOHHOTO MPEANPUHUMATENbCTBA, B
YaCTHOCTH peyb UJIET O co3JaHuK HalnoHaabHOro MHHOBALMOHHOTO ()OHJA, KOTOPBIM MOXET
ObITh (pMHAHCHPOBAH 3a CUET TOCOIO/KETa M OTYMCIICHUH YacTW NPUOBUIN, TOIYYEHHOH OT
BHE/IPEHMSI MHHOBAILMOHHBIX TOBAPOB, Pa3pabOTaHHBIX OTEYECTBEHHBIMH YUEHBIMHU.

[ToBbimienue YPeKTUBHOCTH GOPMHUPYEMBIX HHCTHTYTOB TpaHC(hEpa HHHOBAIIMOHHBIX
IPOAYKTOB M TEXHOJIOTHI OT pa3pabOTUMKOB K MPOU3BOAUTENAM. B 3TOM HampaBieHuu ObLIO
akTyainbHO (opmupoBanue LleHTpa mo Tpancdepy MHHOBAIMA W TEXHOJOTHHA MpH AKaaeMHU
HayK Y30eKuCTaHa, a TaKKe CO3JaHHEe MHHOBAI[MOHHBIX MHXMHUPHHIOBBIX LIEHTPOB Ha 0aze
orpacieBbix HHMM. B nensax crumynupoBaHMsl cHpoca Ha HMHHOBALMM HEOOXOAMMO
3aMHTEpecoBaTh B MX BHEAPEHUM NOTEHIMAJbHBIX MOTpeduTened M  oOecreyuThb
COINPOBOKJAECHHE MHHOBALIMOHHBIX IPOEKTOB. B 3TOM HampaBieHMM HEOOXOIMMO, MPEX]e
BCEro, IIMPOKOE PACHpOCTpaHeHHE MH(OPMAIMHM O CO3JaHHBIX MHHOBALIMOHHBIX MPOIYKTax,
UX JIOCTOMHCTBAaX M BO3MOXHOCTSX. [lomoOHas wuHpOpManUs KOHKPETU3UPYET IeNu
BHE/IPEHHUsT HMHHOBAIMM, MOKa3bIBa€T, YTO C HUX IOMOUIbIO OyAeT IOCTUTHYTO M Kakue
HEJoCTaTKu OyayT ycrpaHeHbl. Oco0o cleayer OTMETHTh, YTO OOBEKTHl WHHOBAIIMOHHOMW
UHPPACTPYKTYPbI MOTYT pelaTh JHIIb YaCTh IPOOJIEM U YCIIEIIHOE pa3BUTHE HHHOBAIMOHHON
JESITEIBHOCTH HE MOXKET OBbITh IMOCTaBJICHO UCKIIOYHUTEIBbHO B 3aBUCHMOCTh OT HAJIMYUS WIH
KOJINYECTBA COOTBETCTBYIOUIMX OOBEKTOB HH(pacTpykTyphl. [l aKTHBHM3allMM HMHHOBA-
LIMOHHOM JIeSITEIbHOCTU B PErMOHE HE0OX0IMMa TakKe OJaronpusTHas HOpMaTUBHO NPaBOBast
6a3a. Kpome TOro, He06X0IMMO MPOBECTH aHAIU3 MOJATOTOBIEHHOCTU U BOCIPHUMMYHBOCTH
peruoHa K HOBOBBEJEHUSM, BBIIBUTH, OOJIaJIa€T JIU OH JOCTaTOYHBIMHU JJISl 3TOTO (PMHAHCO-
BbIMH, MaTepUAIbLHBIMU U TPYAOBBIMU peCypcaMu, OINpPEaesIuTh OCHOBHBIE Oapbhephl HA MyTH
nHHOBaIMi. Heo0xoaumMo packpbITh M OLIEHUTh MHHOBAIIMOHHBIIN MOTEHIMAl PETHOHA.

[To HameMmy MHEHMIO, MHHOBALIMOHHBIM MOTEHLMAN PEruoHa IMpeAcTaBiIsseT CcoOoMH
COBOKYITHOCTh MHTEJUIEKTYaJIbHbBIX, MaTEPHAbHO-TEXHUUYECKUX, HHPOPMAIIMOHHBIX U JIPYTHX
pecypcoB, MpeAHa3HAYCHHBIX JUIs COOCTBEHHOT'O Pa3BUTHS, YTO OTKPHIBAET BO3ZMOKHOCTH IS
MOSIBJICHHUS] THHOBALIMOHHOW BOCIIPUMMYKBOCTH U aKTUBHOCTU. OH IpejicTaeT B BUAE HaAy4HO-
UCCIIEI0BA-TEIbCKUX,  INPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKHMX,  TEXHOJIOTMUECKUMX  OpTraHU3alui,
AKCIEPUMEHTAJIbHBIX MPOU3BOJACTB, ONBITHBIX MOJUTOHOB, YU4EOHBIX 3aBEICHUMN, EpCcOHANIa U
TEXHUUYECKUX CPEACTB 3TUX OpraHU3aLuil.

CoBpemeHHass HMHHOBallMOHHass cucreMa @epraHckoil oOmactu  Y30ekucraHa
npecTaBIsieT co00il COBOKYIMHOCTh OPraHM3allMOHHBIX, 3aKOHOJATENbHbIX, CTPYKTYPHBIX U
(GYHKIIMOHAJIBHBIX KOMIIOHEHTOB, 00€CIIeYNBAIOIINX Pa3BUTHE HHHOBALIMOHHON JAESITENTbHOCTH.
XO0Tq HalMOHAJIbHAs WHHOBAIIMOHHAs cHUCTeMa Y30€KHMCTaHa HaXOIUTCS B CTaJAUU CBOETO
dbopMHUpOBaHMs, OHAa WMEET BCE HEOOXOAMMBIC O0a30BBIC AJIEMEHTHI I OCYIICCTBICHUS
UHHOBAIlMOHHOW  jesTenbHOocTH. Tak, @epranckas o0macTb  007alaeT  BBICOKUM
0o0pa3zoBaTeNbHBIM M HAy4YHBIM MOTEHIHaToM. B permone pacnomaratorcs 10 BwICIIHX
00pa30oBaTeNbHBIX YUPEXKIEHUs, B TOM uucie 4 ¢unmnanoB neHtpaibHbix BY3oB crpansl, 3
MHOCTPAaHHBIX YHHMBEpCUTETa. B0O3MOXHOCTH 00pa30BaTENbHOM CHUCTEMBI  MO3BOJIIOT
o0ecreuynTh pa3BUTHE S3KOHOMUKU PETHOHA B MHHOBAIIMOHHOM (hopMmaTe. OHOM U3 KITFOUEBbIX
3aJjad PETMOHAIBHBIX BlacTed sBisercs (opMupoBaHue HHQPACTPYKTyphl IOATOTOBKH,
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MIPUBJICYCHHUS W YACPKAHUS BBICOKOKBaTM(UIIMPOBAHHBIX KaapoB. Hawmbomnee addexTuBHBIC
DIIEMEHTHl ~ JaHHOW  HMH(PACTPYKTypel ~—  M[porpamMma  TNPEAOCTABICHHUS  SKUJIbS
KBaJIM(ULMPOBAHHBIM CIIELUATINCTaM, CO3/1aHne KOM(POPTHOM cpeibl OOUTaHHUSI.

IIpoBeeHHBIE HAMU HCCIIEOBaHMS MOKa3aJIMd, YTO B PETMOHE MMEIOTCS MPEANOCHUIKH
JUIsl aKTUBU3allUM WHHOBALIMOHHOM JesTenbHOCTU. [IpemMyliecTBa pa3BUTHS permoHa IO
WHHOBALIMOHHOMY CI€HApHUI0 MOATBepkaatoT pe3ynbrarel SWOT-ananuza. UHHOBaIMOHHBIN
CIEHapuil  COLMAJbHO-dKOHOMUYECKOTO  pa3Butus  PepraHckoil  obinactu  ciegyer
paccMaTpuBaTh KaK IPUOPUTETHBIN (ILI€1E€BOM), TaK KaK €ro peaau3anus MO3BOJIUT MOBBICUTH
3(PEKTUBHOCTh 3KOHOMHUKH, YIAEPKUBATh TPeOyeMbIe TeMIIbI pa3BUTUSA U Ooisiee I3HPEeKTUBHO
UCTOJIb30BaTh MMEIOIIUICS uenoBeueckuit moreHmman. Jns @Depranckoit obmactw,
WHBECTUIIMOHHBIN IMOTEHIIMAJ KOTOPOW JIOCTATOYHO BBICOK, HA IIEPBOE MECTO BBIXOAUT BOIPOC
OCYILIECTBUMOCTH UHHOBALIUH.

Jlis  HOpManbHOTO  HMHHOBAaLIMOHHOTO —Ipoliecca HeoOXxoauma — OnaromnpusTHas
MHCTUTYL[MOHAJIbHAS CpeJia, B KOTOPOIl MHHOBAIlMU BOCTPEOOBAHBI U OCYIIIECTBUMBI.

B umenom B VY30ekucrane cdopMupoBaHa 3aKOHOJAaTelbHas 0a3a HMHBECTULIMOHHON
JESTEIbBHOCTH U CUCTEMA roCy/1apCTBEHHON MOJAEP KK UHHOBALIMOHHBIX U MHBECTUIIMOHHBIX
MIPOEKTOB, BKIIFOYAOILAS:

®II0JITOTOBKY CBOOOJHBIX IPOM3BOJCTBEHHBIX IUIOLIAJAO0K C IIOJIBEACHUEM BCEX
HEOOXOUMBIX HHKEHEPHBIX KOMMYHHKAIIUI 10 TPAHUII y4aCTKa;

eyCTaHOBJICHHE (PUKCHPOBAHHOTO CpPOKAa pPACCMOTPEHUS 3asiBOK Ha BbIJCIICHUE
3€MEJIbHBIX YYaCTKOB JIJISl pealn3alui HHBECTULIMOHHBIX IPOEKTOB;

®HOPMATHBHO-TIPABOBYIO 0a3y, 00eCrneuHBarOIIyI0 JbIOTHl MO HAJIOTY Ha MMYILECTBO
OpraHM3alil ¥ NOHMKEHHYIO CTAaBKy Hajora Ha IpuObUIb OpraHu3aluil, JIbFOTHBIE CTaBKU
apEeHIHOM IJIaThl UHBECTOPAM, IPOEKThI KOTOPBIX MOJYUYUIIU CTATyC IPUOPUTETHBIX;

ec(OPMUPOBAHHBIN 3a7OrOBBIA  (OHI U3 4YHCIA OOBEKTOB, HAXOIAUIUXCA B
peruoHanbHONM COOCTBEHHOCTH, JJISi MPENOCTABICHUS HWHBECTOpAaM 3aJOTOBOW 0a3bl B LIEIAX
oOecrieyeHnss GaHKOBCKUX KPEIUTOB.

Bmecte ¢ TeM, HEOOXOOUM CHUCTEMHBIA TMOAXOJ, BKIIOYAIOIINK ONpeaeieHre
CTpaTernuecKux MPUOPUTETOB PErHOHA B chepe MHHOBAIMIA U MEXaHU3Ma UX peaau3anuu. ITo
aKTyaJlbHO He ToibkKo st DepraHckoil oOmactu, HO U JUid OOJNBIIMHCTBA PETHOHOB
VY30ekncraHa. AKTyalbHOCTb U HEOOXOJUMOCTh  CTPATErMYecKOro  IIAHUPOBAHUS
MHHOBAIIMOHHOM JIESTEIIbHOCTH B PETHOHE 00YCIIOBIIEHA CIEAYIOIUMHU 00CTOATEIbCTBAMMU:

"cTpaTernyeckoe IJIaHUPOBaHUE — Hambosee aJeKBaTHBIM CIOCOO KOHCOMUAALUU
YCUJIMH aJIMUHUCTPALMM U OOIIECTBA B PEILICHUU PA3IMYHBIX COLMAIBHBIX U 3KOHOMHYECKHX
npo0JeM B peTHOHE;

=pa3paboTKa CTPATETHUYECKOTO MJIaHA CIIOCOOCTBYET YKPEIJICHUIO B3aUMOOTHOIIEHHH C
OOIIECTBEHHOCThIO, YIYUIICHUI0 MUMMJKAa PErHOHA, CO3/1aeT €IUHBINH BEKTOp YCHJIMHA BCEX
AKTHBHBIX CHJI B PETUOHE;

"CTpaTerHYeCKUi TUIaH SBJSETCS 00sI3aTENIbHBIM M NMPU3HAHHBIM B MUPOBON MPAKTHKE
3JIEMEHTOM B CHCTEME IOKYMEHTOB, 00€CIIeUHBAIOIINX PETYIUPOBAHUE PA3BUTHS TEPPUTOPUIL;

"HaJMYUe CTPATErHYecKOro IiaHa — o0s3arenbHOe TpeOOBaHME, BBIABHTAaeMOE IPH
peann3alnnuy KpPyIHbIX HHBECTUIIMOHHBIX TPOEKTOB C HHOCTPAHHBIM YYaCTHEM.

@epranckas 00JacTh UMEET 3HAUUTENBHBIA MOTEHIHAN MAJIs YCIENIHOTO Pa3BUTHUS
WHHOBAIIMOHHOM JleATeNIbHOCTH. B pervoHe GyHKIUOHHUPYIOT TMPEANPUSATHS, KOTOpPbIE
CIIOCOOHBI BBICTYIAaTh TEXHOJOTUYECKOW TUIOMIAAKON JUIs peaau3alid WHHOBAIIMOHHBIX
pOeKTOB. B cBOIO ouepeib, TO MO3BOJIUT MPEANPUITHIM MOBBICUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
BBIITYCKaeMbIX TOBAPOB U YCIYT U BBIBECTH pa3BHTHE BceX oTpacieil B Pepranckoil obmactu
Ha HOBBI ypoBeHb. [10 HameMy MHEHHIO, UMEHHO CTPATETUYECKUN MOAXO0/, MOJKPETICHHBII
npopabOTaHHOM HayYHO-METOAMYECKON 0a30i M MPaKTHUECKUMH UHCTPYMEHTAMH pean3aliu
CTpaTETHuHy, MO3BOJIUT aKTUBU3UPOBATh MHHOBALMOHHYIO JIEATEIBHOCTh B PETHOHE, HALEINBAs
€€ B I0JITOCPOYHON MEPCIEKTHUBE HA PELIEHUE aKTYyalIbHBIX 337a4 COLIMAIbHO-3KOHOMUYECKOIO
pPa3BUTHS PETHOHA.
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V3BEKUCTOH XYIYIJAPUJIA MEBA-CAB3ABOTUMIHNK BA Y3YM
ETULITAPUIIHUHT PAKOBATBAPJIOLIIUT MHU OLLIVUPUILIHUHT
ACOCHUM MYHAJIUILIAPA

AHHOTANUS: MakKojaJa MaMJIaKaTUMH3[a CTHINTHPHIAETTaH MeBa-ca03aBOTUMIIMK Ba  y3yM
MaxCyJOTIIAPUHUHT aXaMUSATH TabKUUIAHTaH. MeBa-ca03aBOTUMIMK Ba Y3yM MaxcyJOTJIapu
0030pMHHUHT pakoOaTOApIONUTUTHHE Oaxoyiall MEXaHW3MIIapH, MeBa-ca03aBOTYMIIMK Ba  Y3yM
MaxCyJOTJIapd ETUIITUPYBUYM KOPXOHAIAPHUHT pako0arOapAolUIMK AapakaCHHU OIIUPHUII 4opa-
TaaOupIapu, Ma3Kyp KOPXOHAJApHUHT KaXOH O0030pHIard paxoOaTOapIONUINTHHU TabMHUHIIAII
cTparerusiapy Oyiinda TaBCHsUIap UIUIA0 YUKUITaH.

Kaaur cy3nap: rinob6annanrys, 0030p, arpocaHoaT MakMyacu, UKTUCOAMETHU AMBepcU(UKaIMsIal,
MeBa ca03aBOT Ba y3yM MaxCyJoTiIapu 0030pH, HKTHUCOAHMNA caMapaJopiuK, paKo0aTOapIonninK, Tanab
Ba Taku(, nIad YMKapHIL, HApX, paKo0aT, MApKETHHT, HHHOBAITHOH (aoJvsIT, CTpATEeTHsI.

V36eKuCTOH 3 MyCTAKMUTHTHTA SPHUIITAaHaH CYHI MAMIAKaT MKTHCONUETHHIHT 6apya
TapMOKJIapuja, LIy >KymiaJaH, KHUILIOK XYKaIWTuAa KEHr arpap MCIoXOoTiap amalra
OMIMPUIMOKIA. YTraH JaBp MUHa aMalra ONIMPHIAETTaH arpap MCIOXOTIAPHUHT XyKyKHii Ba
MebEPUN acocIapuHU ApaTHIl XamJa JOUMHUN paBHIIJa TaKOMHJLIAIITUPUO Oopuin Oyiinua
V36exucron Pecnybmukacu Ipesupentn IIL.M.Mupsuées Tamab0ycu GHIaH XyKyMmar
Japakacuaa KeHT Kynamaa TtanOupnap Oaxkapunub kenumHMOKIa. by kxapa€nma arpap
UCIIOXOTJapHU  OOCKMYMa-0OCKMY amajra OLIMpUIIra acocud 3bTHOOp  KapaTHiIuo
kenuHMoKAa. Hatmxkana sca, OyryH nyHé€ mukécuna taH onuHran 2017-2021 iumnapaa
V36exucTon Pecry6nMKkacHHN PHBOXKIAHTHPUIIHUHT GEINTa YCTYBOp iyHamuumuiapu Gyiimua
“Xapakatnap CTpaTerusiCi HUHI aCOCHMH MOXMSATU arpap MCIOXOTJIapHH amaira OMMpuil 3
udoJaCHHY TONMOKAA. Y3 HaBOaTMAA arpap coXaja MKTHCOAMH MCIOXOTIAPHUHI aMaira
OILLIMPHUILJA MEBA-Ca03aBOTUMIIMK Ba Y3yM MaxCyJI0TiIapy MaXKMyacH MyXUM YpUH drajuiaiay.

Axonu (apOBOHIMTMHM Ba TypMyUI JapaXxaCUHHW JOUMO OLIMpuO OopHIlia 3IHT
caMapaii Ba Te3 HaTwka Oepaauran coxa Oy MeBa-cab3aBOT HUILIA0 YMKApHUIIIA OKOPH
JapoMaJIi pakoOoTOap 101 MAXCYIOT UIUIA0 YUKAPUIITHU TAIIKUIT STHILAND.

V36exucron Pecnybnukacu Ipesunentn I11.M.Mupsuées TOMOHMIAH GOFIOPYMINK
TApMOFU  XYKaIWKIapuaa OOIIKapyB THU3MMHUHM SAXIIWIAII, JaBJaT TOMOHHUAAH KYIIad-
KYBBAaTJIAIIHUHT ~ camapajidl MEXaHM3MIIApUHHM SKOpPHM  JTHUII, MeBa-cab3aBOTUMIMKAA
KOOIEepalMsiHU Myara KyWHil, 3aMOHaBUI pecypc TeXaMKOpP TEXHOJOTHSIAp acoChia IOKOpU
cudarmu, paxobarbapAom Ba HSKCIOPTOON MaxCyJloTiap HOuIad YWUKApUI XaKMIIAPUHU
OLIMPUII, O3MK-OBKAT CAaHOATHHM XaJaJl CypbaTiapAa PHUBOXKIAHTHPHUII MakKcaauia KaTop
dbapmoH Ba Kapopiap KaOyn kwimHau. JKaxoH 0o30puaa MeBa-ca03aBOT MaxCyJIOTJIapu
capzocu 205 MusITMAp/ TOJUTAPHM TAIIKUII 3TraH OMp maiTAa, OU3HUHT yaymumu3 oup dousra
xaM eTtmasntd. Mammakatumuzaa 2020 imnra Gopu® — MeBa-ca03aBOT AIKCIOPTHHU 2,5
MILIHapA fojutapra erkasuml, 2021-2023 iinyutapaa Oy KYpcaTKU4HU S5 MUIUIMAp] Jojuiapra
€TKa3UIll UMKOHUATIAPH MaBXKYy/.
bynra spummm yayH:

> 9KUH Ba HaBJIAPHU TYFPH TaHJIALI,

> XOCWJIIOPJIMK ~ Ba  JapoOMagHM  KaMuJa  HMKKA-yd  OapoOapra  OIIMpPHIL;
UCPODTapuMIINKIAPHU OJITMHU OJIUIIL;

> MaXCyJIOTJIApHU CaKJIall,




> JIOTUCTHKA MacajlaJiapH,
> SKCIOPTHU TYFPU TAILKWI STHILIUP.

V36ekucron Pecrybnukacia 6yryHru KyHaa ayHE 6030pIapuaa THIOC, YPHUK, ONXYpH,
aHop, y3yM, 0omoM, IMTpyC MeBajgap Kabu MaxcyloTiapra Tajad IOKOpH Ba ymoy
MaxCyJIOTJIap 3KCIOPT TYLUIYMUHUHT aCOCHA KMCMUHH TaIlIKWJI STMOK/A.

MamnakaTuMu3/ia MeBa-ca03aBOTYMIIMK COXACHHH TaKOMHJUIAIITHPHIL, LTy >KyMJIaJaH
MeBa-cab3aBOT MaxCyJoTiapu SKWIAAUraH MalJOHJIApHM, Cakjall Ba KadTa MIUIAll KyB-
BaTJIApUHU CE3UJIapiv OUIMPHUILI, Ma3Kyp TAPMOKHHU PUBOXKJIAHTUPHUII YUYH XaJIKapO MOJUABUN
UHCTUTYTJIADHUHTI MalOJsiarmapuHu  Gaon kand ITUIIra HYHaNTUPUITaH KOMIUIEKC dYopa-
TanGupnap amanra ommpunMokaa. 1y sxymnanan Vi6exucron PecnyGmukacu ITpesujnentu-
HUHT “MeBa-ca03aBOTYMIIMK COXACH1a KUILIOK XY KaJIUTH KOONEPALUSICUHN PUBOKJIAHTHPUIL
qyopa-Tagoupnapu Tyrpucuaa’tu KapopHuHT KaOyin KMIUHHUIIN aliHU MYII0AIHP.

MamnakaTuMu3ia MeBa-ca03aBOT MaxCyJIOTJapUHU MIUIA0 YMKApUI, CakJall, KaiTa
WIIJall Ba COTUII COXACHAArd WIIFOP TaxpuOa TaxJIiM Ym0y MaxCyloTIapHU HILIad
YUKAPYBUYMJIADHUHT  KOONEPALMACUHU  PUBOKJIAHTUPUIIHM camapaiud parOaTIaHTHPUIL
3apypaTi MaBXyIJIMTMHU KYpcaTMOK/1a

Yby Kapopia Kyiuaaruiap KAIUIOK XY »Kaluru OuplamiMaiapuHUHT acocuil (pyHK-
suIapy 5THO OeNTHiIaHraH: MeBa-ca03aBOT MaxXCyJOTIAPUHUHT HYKH Ba TAIIKH 0030pIIapHHA
MapKETUHT TaxXJIMJI KWIMII, KOHTPaKTalus KM BOCUTAYMIMK LIApTHOMAJIApU acoCUAa UILIad
YUKapWIraH MaxcyJoTJIapHH Tai€piiall, TallluIll, CakJall, KaiiTa uiuiaml Ba COTUIIHN TallIKUII-
JAIITUPUIL, KaXOH CTaHJapTJIapura Moc MeBa-ca03aBOT MAaXCYJIOTJIAPUHUHI KadoJaTiaHraH
0030pMHM TabMUHJIAL MaKCaJuaa KUILIOK XY>KaJuru OupiammManapyu OWiIaH XaMKOPIUK KH-
JMIL YYYH SKCHOPTEPIIAPHHU KaJIO 3TUIL, KMUIUIOK XY >KaJIuru OuplialiManapy ab3ojiapura arpo-
TEXHUKa, OyXTaJTepiInK, KOHCAITHHT, BOCUTAYMJIMK Ba OOIIKA XU3MaTIapHU Kypcartuml [ 1]

V36exucTona XaM cubaTIn Ba eTapiIM XaKMIa 03HK-OBKAT GHIIaH TabMHUHIANI OYiiinua
KEeHI MUKEcia UIIap aMmaira omupud 6opmokia, xycycad, 2016-2020 inmnapaa maxra XoM
amécu eTHITUpUIaAUrad Maiiionnapuau 170,5 MUHT Ba CyFOpHIIaJUIaH Fajula MaliJJOHJIapUHU
50 MMHT rekrTapra KUCKapTHUpHII XHUCOOWJaH KapTollka MaijoHu 36 MuHT, cab3aBoTIiap
MaioHUHU 91 MHHT, HHTEHCUB OOFNIap MaIoHUHH 18 MUHT, 03yKa SkuHIapuHu 50,3 MUHT,
MOIN SKUHIapHU 14 MUHT Ba y3ym3opiapHu 11,2 MUHT rekrapra KeHraiTupuil OusaH OOFIUK
SKMH MaiIOHJIApUHY sTHA/1a ONITUMAJUIAIITUPULI HIIUIAPH aMalira OIIUPUIMOK/IA. [2]

1-xanBan
V3ibekucron Pecnybankacu 6yiinga 2020 iinina SKuH Maii10HIapHHH
ONTHUMAJIAIUTHPHUIIHMHT SKYHHMI NPOTrHO3 KypcaTKuwiapu. [3]

Xyayanap = Iy IKHMH MaiiIoHIapuaa
= — JKyMJIaIaH JKOMJIAIITHPHUJIAAUTAH IKUH TypJIapu
3 s IKMHJIAP
g = oyiinua
= = = =
5 2 Sl S el o« %' % g g
= = =] & = « = = =
= = « 8| == = 5 2| = = =
= S =5l & 2| 2 S O ®| = 2 g
= >§ w = L) = @ 5 = & ) -
° 'S S| 53| 8 3 =& ° = s
= = bS] °
=% (g 2%z |8 |59 |E | %
G S 0= | = S = 2 3 g
= ) = 2
Kopaxanmorictor 7,0 7,0 15 |22]05 | 07 | 09 | 12
Pecniybnukacu
Busositinap
AHIIKOH 15,2 112 | 40 28 | 64| 16 2,6 1,1 0,7
byxopo 15,0 10,0 | 5,0 24 | 71 | 12 3,1 0,8 0,4
Kuzzax 27,5 225 | 50 40 [110] 15 78 | 146 | 16
Kamxkanapé 22,4 184 | 4,0 23 | 97 ] 18 5,1 1,8 1,7
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Hagownit 3,4 3,4 05 | 14 1,0 0,5
Hamanran 15,1 10,1 | 5,0 30 | 68 | 16 2,1 0,8 0,8
Camapkanj 22,2 16,2 | 6,0 42 | 83 | 2,0 6,3 0,7 0,7
Cypxonnapé 19,3 14,3 5,0 3,0 8,7 1,6 4.0 1,2 0,6
Cupnapé 21,7 227 | 50 38 |101] 16 8,8 2,1 1,3
TormkeHT 19,4 134 | 6,0 40 | 75| 23 4,0 1,0 0,6
daprona 17,5 125 | 50 41 | 70 | 18 3,3 0,6 0,7
Xopazm 8,8 8,8 04 | 48 | 0,3 15 0,9 0,9
Kamu 2205 |[170,5| 50,0 | 36,0 {910 18,0 | 50,3 | 140 | 112
ByHuHT HaTmkacuaa:
> MacT PeHTa0eIT PKUH MalJOHJapH/Ia MaxTa Ba FajUla CTHINITUPHILIAH KYpUIaJUraH
3apapHu 80 MIIpA. CYMra KMCKapTHPHIIL,
> Kymum4a | MJTH. TOHHara sSskiH MeBa ca03aBOT MaxXCYJIOTJIAPUHY HIILTA0 YHKAPHIIL;
> Xyayaiapaa 48,5 MUHTIaH OPTHUK SIHTH WII YPUHJIAPWHM TAIIKUI KWW HATHXKACH]A
yi0y 3KWH MaiIoHIapuaa 6ana Oyiran axojau COHUMHH 75,6 MUHTTara €TKa3uiil;
> MeBa-ca03aBOT MaxCyJOTJapu JKCIOPTUHH XKMUHHU 2 OapaBapra OIIMPHII

Kabu ycTyBop Basudanap Kyhwirad. [3]Bynap GeBocuTa aXOJMHHHT HCTEHMOJ CaBaTYACHHU
TYIMK Ba cH(}aTIN TAbMUHJIAIITA KapaTUraH

MegBa-cab3aBoT Ba y3yM MaxcyJloTyiapu cudartu Oup-Oupu OwnaH y3BUi OOFIaHUO
KeTraH Ky COHJIM OMHJUIapra OOFiauK OYnauO, ylapHU IapT/Iv paBUILIa KyHHuaaru rypyxjuapra
QXpaTUIl MyMKHUH: a) TAOMUN UKJIUM OMUJUIApH; O) CeleKIUs HaB OMWLIapy; B) HHHOBAI[MOH
OMMWIIJIAp; T') TAIIKMIIMH-UKTHCOIUI OMIIIIAp; 1) MHCOH OMUJLIApH.

V36eKHCTOH J0KOPH XOCHJIIOPIITH SHI'M HABIAPHM YHKAPUIL, SKUHIAPHHM CTHIITHPHII
Ba MapBapyll KWINIIHUHT WIFOP TEXHOJOTUsATIApH Ba UIAMY (aH IOTYKIAPUHH KOPHH KHUITHIL
XHCcOOHTa MeBa3opIiIap Ba y3yM30pJiap XOCHIJOPIUTHHH OIMIMPHIIA KaTTa 3aXupaiapra ra.

MamnakaTuMM3/1a MeBa Ca03aBOTUMIMK Ba Y3yMUYMJIUMK MaXXMYaCHHHUHI pakoOaT
ad3aUTMKIApUHA OCNTUIIOBYM OMIJUIAPHU KYpUO YMKHUIN Makcaara MyBopuk. YmlOy adizai-
maxnap Y36ekucton Pecry6aukacHHIHT MeBa-cab3aBoT Ba y3yM MaXCyNOTIapH eTHIITHPYBUH
Ba OKCIIOPT KWJTYBYH JaBIaT cu(aTH/Ia MAKUIAaHUIINIa MyXUM YPUH dTauIaiIn.

Onu6 GopuiraH TajKUKOT HATIDKANAPU IIYHM KYPCaTMOKIAKH, Y30EKMCTOHIA MeBa
ca03aBOTYMIIMK Ba Y3yMUWIMK Ma)KMyacHJard pakoOar ad3amkiapura KyWduaardiapHA
KUPUTUIIMMU3 MYMKHH:

a) TaOMMI MKJIUM IIaPOUTIAPUHUHT KYyJIalIury;

0) MeBa-cab3aBOT MaxCyJlI0TJIapy cudaT JapakxaCUHUHT IOKOPUIINTH;

B) FOKOPH MaJIlaKalld MITYH KyWIAPUHHHT MaBKy/IATH,

I') THHOBAIIMOH Ba HH(PATY3WJIMAaHUHT PUBOKJIAHTAHJIMTH Ba OOLIKaIap.

MeBa-cab3aBOT Ba y3yM CTHUIITHPYBYH XY)KAJIUK FOPUTYBYH CYOBEKTIApHUHT

pako6aTéapJOUUTMTUHU OaxoJaml ymoy X¥KaauK I0pUTYBUM CyObEKTIap/a eTUIITHPUIAETTaH
MaxcyJnoT paxoOaTOapAonUIMIura Kym >kuxaTaaH OofiuK. ETumrupunaérran maxcynotiap-
HUHI MYKA Ba TalmlKu Oo3opiapia IOKOpH pakoOarOapaouuuru 0y KOPXOHAHMHT — IOKOpU
pakoOaTOapOLUITMTMHU aHraTaau. Ba akcuHya, arap wmaxcynoT Oo3opaard paxoOatra
Gappom 6epa osiMaca yH/1a KOpXoHa pakoOaTOapIONUIUTH XaM MacT 0yiau.
[yHUHT y9yH XaM XYKaJIUK IOPUTYBYU CYOBEKTIAPHUHT pakoOaTOapIOoULIUIUHN O6axoaiia
SHI aBBAJO MaxCyJOT PaKoOATOApAOLUIMIMHU TaxXJ M KWIMII Makcaara MyBoguK.(1-pacm)
Ymby MaxCyJoTJIapHUHT  pakoOaTOapJONUIMTHHUA  OaxolallHu — MeBa-cab3aBOT  y3yM
MaxcyJaoTiapu 0030puM KOHBIOKTYPACHHHM YpraHumgaH OonurtaHaad. MaxcyiaoT wumniad
YUKApYBYM pakoOaTymiap YNapHUHT OpIHA MaxCyJlOTH TabCHPH TYFPHCHAA MabIyMOTIap
WUFUII Ba TaxJIWI KWIWII, MEBa-ca03aBOT Y3yM MaxCYJIOTJIAPUHU MOTEHIHAl COTHO
OJyBUWJIAp MCTEHMOJ XAKMH Ba YIAPHUHT JapOMaJUIapUHHM YPraHUII, MaxcyJloT Ba
ucTepMomumiIap Oyiimua ©OO030pHM CErMEHTIANl OpKaJIM MeBa-cab3aBOT Ba  y3yM
MaxcCyJIoTJIapura Hapx, cudar Ba Op3HI MaxCyJoT pakobardapaonuiru Oyinda WHTerpa
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MeBa-ca63aBoOT Ba y3yM MaxcCyJI0TjIapu 0030pu KOHBIOKTYPAaCUHU YPraHUII

v v

MeBa-ca03aBoT Ba y3yM | AHKeTa cypoBiapu .|  MeBa-cab3aBoT Ba y3ym
unuad YuKapyBun h OpKau - MaxCyJIOTJIapUHI
pakoOaTumiiap Ba yJIapHUHT MOTEHIIUAT COTUO
OpaHA MaxCyJI0TH TabCUPU VYuypaniys Ba OJIyBUMJIAP UCTEHMOI
TYFpHCHIA MABIYMOTIAp [ cyxOatiiap yTKa3uil > XaXXMU Ba yJIAPHUHT
WUFUII Ba TaXJIUJI KUJIAIII. opKaiu JlapoMaJiJIapuHu YPraHuIl
MesBa-ca03aBoT Ba y3ym Mega-ca03aBoT Ba UcrebMomunap 6yitndaa
HIIIA0 YHKAPyBIH y3yM MaxcCyJIoTIapu 0030pHH CerMeHTIIAII
KOpXoHamnap Oyiinua Oyiinya 6030pHU
0030pHH CErMEHTIIAIII CerMeHTIIalIl
v v v
Xap Oup cerMeHTaru acocHii Niiab ynkapuiran MaxcynoTIapHUHT
paKkoOaTYMHU aKPaTUO O acoCUi UCTEHMOIUYMHU aXKPaTHO ONUIIT

v v

MeBa-ca03aBoT Ba y3yMm 0030pH CETMEHTHHH aHUKJIAII

¥ v

Mega-cabsaBor Ba ysym Xap Oup Exu axpaTnd Xap 6up éku axxpatud
MaxCynoTIapiHi cuaru OJIMHT'aH CErMEHT/Ia HapX ONMHIAH CerMeHT/Ia
> Oyitnya Oyiinya pakoOaTGapIONIIHK GPAHI MaXCYIOTIAPHH
paKko6aTOapOIIIHK Japa)xacHU 0axoJarl HCTEbMOTIHIAPTa
JapakaCHHU O6axoJiarl TAbCHPHHH AHUKIALL

* * *

v v v

MeBa-ca03aBoT Ba y3yM MaxCyJIOTJIapu pako0aTOoapIONUTUTHHUHT YMYMUNA XUCOO-KUTOOU

v

OMI/IJ'IJ'Iap TAbCUPHUHU TaXJINJI KUJIUIIT

y

MeBa-cab3aBoT Ba y3yM MaxCyJOTIapUHHUHT HapX, cu(dat KypcaTkuuiapu Ba OpaH.
PHUBOXJIAHUILY JapakaJlapuHU MHOOATIa OJIraH X0JIa paKoOaTOapJONUIMKHU OLIMPUII 4Opa-
TaAOUpIIapu Ba HYHAIUIIUTADUHU aHUKJIAII.

1-Pacm MeBa-ca63aBoT Ba y3yMm MaxcyJ0TJIapu 0030pPUHUHT
paxkofaréapaouuIuruam 6axosam TacHugu

KypcaTkuuiap O6yitnua Xuco6-KkuToO KUIMII 3apyp.

IOkopunapaarmnapaan kenmmd 4YMKKaH XOJIJa MeBa-cab3aBOT Ba y3yM MaxcCylOTIapH

pako0aTOapJOUUIMTMHN OUIMPHUIN YOpa-Taa0upiapy WYHATUILIapUHU Oenruiam J1o3uMm (2-
pacm).
Omu6 GopuIraH WIMHH TAaIKUKOTIApAa Y36eKxucToH Pecry6nmkach MeBa-caG3aBOT MILIA6
YUKAPHIIA Ba SKCHOPTUHHM TANIKWJ KWIMIIIA yiAKaH MMKoHuATiIapra sra. Ly cababmm
MamJIaKaTUMM3/1a MeBa-ca03aBOTUMIIMK Ba Y3YMUMJIMKHUHT PUBOXJIAHMII KYWUAArd aManui
TakudIap Uuurad YUKUIAH
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“CepBuC” HIMHAN-aMaJIAHA KypHAJ 2019 #wn 4-con

’Kaxon 6030puaa KOpXOHAIAPHUHT pako0aTOapAOIUIUTHTa SPUTITUIITA
HYHANTUPUIITaH MeBa-cab3aBOTUMIIMK Ba Y3YMUMJIMK HYHAIMIUIAPUHU acOCIIAL

v

XKaxon 6030pu xapuaopiap Ba pakodaTumiap Xakuaa MabJiyMOTIap HUFUII Ba TaXJIHIT
KHJIALIT

v

Pakobar ad3ammknapunan ¢hoiananuin CTpaTerusICHHA UIILIA0 YHKUTIT

v

baxonanumm 1o3um Oynran unniad YynkapuiaéTran MaxcyaoTIapHUHT
napaMeTpIIapHHU UILIa0 YMKHIN Ba TaHJIAII

v v v
MeBa-cab3aBOTUMIINK Ba MeBa-cab3aBOTYMIIMK Ba MeBa-ca03aBOTUMIINK Ba
Y3YMUMIIHK Y3YMUMIIHK Y3YMUUITHK
MaxCyJIOTJIApUHUHT cudar MaxCyJIOTIIApUHUHT MaXCyJIOTIAPUHUHT
rapameTpJiapura JIoup WKTHCOJIMH TTapameTpiiapra MapKETHHT
KypCaTKH4YJIapHU JIOMP KYpCaTKU4YJIapHU rapamMerpJiapra J0Up
Xuco01a0 YUKHUILL Ba X1co001a0 YUKHUII Ba TaXJIUII KYypcaTKu4IapHu
TaXJ 1M1 KAIAII KHJIAIII Xuco01a0 YUKHII Ba
¢ TaxJIAJI KAJITHUIII
Menépuii ununabd Nuuiab yukapunaguran
YUKAPHII TTapaMeTpIIapu | MaXCyJIOTIapHUHT HApXU Nuinab
YUKapUIaguran
v > MaxcCymnoTiiap
Tacuud nmapamerpnapu MapKEeTUHIU
napameTpu
Pakob6aruunmnap
TOMOHUJIaH 0030pra
TaKJIU} dTUNIATUTAH
> MaxXCyJOTJIapHUHT
MapKETHHT
napameTpiapu
A 4 \ 4

Kopxonanusr nnad ynkapa€rrad MaxcyJaoT XakMu Oyiinya pako6aToap1onuIUruHu
6axomar

v

MeBa-cab3aBoT Ba y3yM MaxcyJIOTIapu €TUIITUPYBYH KOPXOHAJAPHUHT
paxo0aTOapJOLUIMK Japakacy XaKuaa WIMUK Ba aMaJInii TakIugiap UIuiad YUKUII

v

Nmnab ynkapunaguran MaxcyJioTiap pakooaToapJOMITUTHHE OMIUPHII TaJ0UPIapUHU
unuiad YMKHIL, YHE COTUII XapakaTIapuHU Oaxoait
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OOFIapuMIIMKJa Ba y3yMUYWINK/A HHTEHCUB yCyAark OOfIap erTapianya TallKul ATULL,
OOF Ba TOK30pJIap SIPOKCH3 XoJiaTra Kenud KojiraHu cabadiid ylapHH SHTU HHTCHCUB
Oofnapra alMalITUPHIL OPKAJIN UKTUCOAUN caMapaOpJIMIMHNA aHUKJIAI;
MHUHJaKaJap/ia epiapaaH camapainu (oiimamanumn Ba xocwin — Oepmaérran
TOK30PJIAPHM SHIUJIALL;

MaxCyJlOT ETHIUTUPHILN, Xapuj KWIMIL, cakjall Ba KahWTa MOUIAIl XaMJa 3KCIOPT
KJIACTCPUHU TAIIKWJI 3TULI Ba KUILJIOK XY>KAJIUTH KOOIEepalysl TA3UMUHY KOPUN THILL;
MeBa-ca03aBOTYMIINKKA UXTHCOCIAIUTUPUITaH bepmep XY KaIUKIapUHU
PHUBOKIIaHTHPUILI,
MeBa-ca03aBOTYMIINKKA
UIJIApUHU Wyira KyHuI;
MeBa-ca03aBOTYWIMK Ba  y3YMUWJIMKHUHT
MalJOHJIapUHU KEHTal TUPHIIIL
MHTEHCUBJIAIUTUPHULLI;
CYFOpPMJIAIUTaH XyAyAjapia MeBa-ca03aBOT y3yM MAaxcCyJIOTJIapH €THIUTHPUII XaXKMHHU
OLIMPHUIITHUHT aCOCHHA WYNM Xap OMp reKTap SKWH MaiJIOHHMIAH MHTEHCHBIIAII XHUCOOHTa
MEBAJIM Japaxmiap Ba y3yM KydaTjaapuJaH OJIMHAIUTaH XOCUIAOPIMKHA OIMPHIL;
MeBa-ca03aBOTYMIINK Ba Y3YMYMJIMK/AA TaKpOp MIUIA0 YMKAPHII >Kapa&HIApPUHU TAIIKHI
KWJIMIL, WIFOP TEXHOJOTUsAJap Ba HaB CeJeKIMsUIall O0opacuaa SHIM MHHOBALUSUIApHU
JKOpHUM KWJIMII BA X.

OOF Ba

UXTUCOCTAIUITHPIITaH (epMep XY KaTUKIapHIa CeNeKIUs
PUBOKJIAHUILM YYyH YJIApPHUHT 3KHUH

xucooura MaxCyJoT HIiad YUKAPUIITHU

doiiasaHnIrad agaduéraap pyixaru:

1. V36ekucTon
ca03aBOTUMIINK
tapoupnapu tyrpucuna’tu [1K-4239-connmu Kapopu

PecniyGnukacu

[Ipe3uneHTuHUHT
coxacuJa KUIUIOK XY)KaJUTd KOOIEPALUSCUHU PUBOKIAHTHPHUII

2019 i#wmn 14 wmaprmaru  MeBa-

qopa-

2. 2017-2021 #mnnapna Y30ekucToH PecryOnnkacuHu pHBOKIAHTUPHULITHUHT O€IITa YCTYBOP
HyHamuiapu Oyrinda XapakaTiap cTpaTerusiCuHH ““XajaK OuliaH MYJIOKOT Ba MHCOH MaH(aaTJIapH
Wunu”’aa amanra ommpuinra oua Jlainat mactypuHu ypranwm Oyihinua Mnmwuii ycimyOuit pucona

T.2017

3. Tommaros P.X. V36ekucTon Xymyanapuaa MeBa-caG3aBOTUHIMKHH PHBOMKIAHTHPHIL:
METOAOJIOTUSICH, TaxX) 11 Ba porHo3. MoHnorpadus “LESSON PRESS” 2017 i1 124 6

P.9prames, A.PaBmanoB
OcHoBHBIE c1IOCOOBI MOBbIIICHUSA
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH (PPYKTOBO-
OBOIIEBOJCTBA B Y30eKHCTaHe

AHHOTaNUSA: B JaHHOW CTAaThe MOAYEPKUBACTCS BaX-
HOCTb BBIPALMBAEMON B Halleil cTpaHe MII0I00BOIII-
HOW M BHHOTPAJApCKOM MpoaykKiuu. PaspaboTansl
PEKOMEHJIAIIUK TI0 CTPATeTUH OOECTIeUueHUs] KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH  TPEANPUATHN  TUIOAOOBOIIHOM
OTpaciii W BUHOTPAgapcTBa Ha MHPOBOM PBIHKE,
MEXaHHU3Mbl YBEIMYCHHUS CTENEHH KOHKYPEHTOCIIO-
CcOOHOCTH TPEeaNpUATUH IJI0IOOBOIIHON U BHUHOTpA-
JIOPSCKOM MPOAYKLMH, a TaKkKe pa3paboTaHbl
MEXaHHU3Mbl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PbIHKA
IUI000BOIIHONW NPOAYKIIMK U BUHOTPaJapCTBa.
KuaroueBble ciaoBa: riioOanu3anusi, arpornpoOMBbIIll-
JICHHBIA KOMIUIEKC, JUBEpCUUKAINS SKOHOMHKH,
PBIHOK  IJIOJAa  OBOLIEM W BHUHOIPAIapcTBa,
sKoHOMHYeCcKass  3(pQeKTHBHOCTh,  KOHKYPEHTO-
CHOCOOHOCTB, CIIPOC U MPEII0KEHNE, TIPOU3BOJICTBO,
LIEHa, KOHKYPEHTHBIH MapKeTHHI, HWHHOBAL[MOHHAs
JESITENIbHOCTb, CTPATETHS.

R.Ergashev, A.Ravshanov

Main ways to improve competitiveness
of fruit and vegetable gardening in

Uzbekistan
Abstract: The article highlights the
importance of fruit and vegetable and
grapes grown in the country. Mechanisms
for assessing the competitiveness of the
fruit and vegetable and grape production,
measures to improve the competitiveness
of fruit and vegetable and grape
production enterprises and strategies for
ensuring the competitiveness of these
enterprises on the world market have been
developed.
Keywords: globalization, market, agro-
industry complex, diversification of
economy, market of vegetable-fruits and
grape production, economic efficiency,
competitiveness, supply and demand,
production, cost, competence, marketing,
innovation activity, strategy
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I''A.3ydpapoa — TIAY Ananxon ¢ummany “ArpoOu3Hec Ba HHBECTUIINOH (HaousT”
kadenpacu, TOIEHTH
3.A.UcponiioB — MyCTaKuJ TAAKUKOTYH

ITAXTAYNJIUK ATPOKJIACTEPUHHU PUBOKJTAHTUPUIII MACAJIAJIAPH

AHHOTANUSI: MaKoJaJa KJIacTepJIapHHM TAIIKWJI JTHIN Ba YHU PUBOXKIAHTHPHUII MyaMMOJApU KypuoO
YUKWITaH. TapMOKJapapo aloKaJIapHH PHUBOXIIAHMATAHIUTK XaMmia (aH OwmimaH WIniad YHKapuir
opacua WIuiad YMKApHI, KaiTa WILTAIl Ba COTHI Y3BHU PaBHUINA CaMapalid OOFIUKINKHU HYKIUTH
naxTayrivkaa Oy MyaMMOHH YpraHulll A013ap0 XUCOOIaHaIu.

Kaunt cy3nap: arpoxiactep, camapagopiuk, Oapkapopiuk, OusHec, pakodaTOapaomi, TapMOKJIapapo
aJloKa, IIaxTa XoM aé, caHoaT TapMOFH.

PecnyOnukana KaiiTa MIIJIOBYM KOpXOHajap OWiaH GepMep XY KaIWKIApUHUHT y3BHH
OOFJIUMKIMIMHY TabMUHJIAII OpPKAIM MaxTa XOM AaIl€CUHM 4yKyp KalTa HIUIAIHU TaIlKHII
ATHIL, KUIILJIOK OWJap/a eHI'nJl caHoaT TApMOFUHU sIHAa/la pUBOXKIIAHTUPHUII, MaxcysoT cuda-
TUHM SIXIIMJIAI XMcOoOUra KyInuMya KuiMar sipaTHil, Taiép 3KcnopToon MaxcyaoTiap uiiad
YUKAPUII XKMJIAPUHU KYAUTUPHIL, STHI'M WII YPUHIIAPUHM SApaTUII MaKcaauaa arpokiacrep
TU3MMUHHM KYIJIalll X03Upry KyH/1a 10513ap0 Macananapiad Oupu 6Yi1mub KoaMoK/a.

ArpokiacTepiapHu TALIKWJ 3TULI 3apypUsATH, TAMONUIIApHU, OOCKUYIApH, PUBOXKJIIAH-
TUPULI Hyapu Ba camMapaJopiuruHu 0axosamia KeHI KaMpoBIK €HAALIYB Tanad 3THiIaIu.
Kymianan, aBBanamO0p, Ha3apuil KUXATAaH OUp XWI rypyxjap OOBEKTIAPUHU HKTHCOIHII-
reorpaduk >koilanryBura Kypa, Kym YJIHOBIM CTATUCTHUK >KapaéHyiap >KaMJIaHMacH TaXJIHJI-
Japy amaira omupuiIag. MeToaoI0ruK )KuxaT/iaH 3ca, KjaacTepiap Xy1yIui-TapMOK MakMy-
acH Ha3apusCH, TU3UMIIM €HJAIYB, UIIA0 YMKAPHUIIHY TAIIKUI STHII TaMOWMIUIApH BAa UKTHU-
COJIMI YCUIII KOHUENIMUIADUHUHT Y3ap0 alOKAIAPUHHU ake 3TThpanu. HuxosT, amanuil xuxa-
THUHU, KJacTep UIITHPOKYMIIAPU — KHIUIOK XY’KaJIUTHd Ba YHUHI MaxCyJIOTJIapUHU KaWTa nii-
Jall Ba COTHUII OWJIaH LIYFYJUIAHYBYM XYXKaJIMK IOPUTYBUM CyOBEKTIap (PAONMSITUHU PUBOX-
JAHTUPUIIHM CTpATeTUK OoLIKapuiiaH (GoNAaTaHUII Ba SPHUILMITAH HATHXKAJIApU TALIKWI
ATau.

Bazupnap Maxkxamacununr 2018 iun 25 suBapaaru “Tlaxta-TYKMMayuiIuk uuuiad
YUKApPUILIMHU TAIIKWJI 3TUIIHUHT 3aMOHABUU MIAKIJIAPUHU KOPUM 3TUII Yopa-Taaldupiapu
Tyrpucuaa’ i 53-connu Ba 2018 iun 31 mapraarn “TlaxTa-TYKMMayMIMK MIUIA0 YHKAPHIL-
Japyu Ba Kiactepiaapu (aoJMATHHU TAlUKWI JTUII OYyHuYa KymmMMya dYopa-Taadupiap
TYFpUCHAA T 253-COHIM Kapopylapyd aiHaH MaxTauyuIUK KIACTEPUHU DPHUBOXJIAHTHUPHILTA
Kapatran Oynau0 pecrnyOJUMKAHUHT BHJIOSTJIApHAa NaXTAayWIMK KJacTepilapd TaIIKWI ITHIIA
OonutaHu. ArpoKiacTep TU3SUMUHH >KOPUHM STWIIMIIN KUILIOK XY KaJUTH XOM alI€CUaaH Top-
THUO TO CaHOAT MaxCYJOTHUHHU TalUEpP XOJUra KEITUPHILN YET 3J1 MHBECTOPJIapUHU KaJl0 THUILAA
XaM MyXuM axamusTra sragup. bynu pecnyonuka Ilpesuaentu I.Mup3uéeB KHIUIOK Xyxka-
JUTU XOAMMJIApU KyHHMra OaFMIIUIAHTaH HYTKUAA“....XYKaJUK OPUTULIHUHT arpokJacTep
TU3UMHU JKOPUHM STHNAETTaHM, WIrapu 3bTHOOPHUMM3JAH ueTna OYynud KeiaraH 3aMOHaBHM
HCCUKXOHaJap, OAIMKYMWINK, acalapUunIINK, KU3WIMHUSL, 3abpapoH, KalaMIIup, CApUMCOKITUES,
TYKCOHOOCTH ycynuaa ca03aBOT €TUIITUPHUII, NMappaHIauMiINK, HMIKUYMINK, TOMOPKa XYyiKa-
JUKIApU KaOW WYHAIWILIAp JKajgal PUBOXKIAHAETTaHW TyO TapkuOwii y3rapummiapra cabad
6ynmokaa. bymapHuHr 6apuacu KUILIOK XY>KaIMTMHM MaxaJUIMi Ba YeT JUIMK MHBECTOpPJIAp
yayH TOOOpa k03u0ai, UCTUKOOITH TApMOKKA aﬁHaHTHpMOKHa”l TabKHUAIA0 YTraH.

by kabu omummmap xom amé ManOamapuaaH (oiinanaHuin, coTHIl 0O030pH, WHCOH
pecypcnapy, MH(ppaTy3uaManap, XapaXaTIapHUHT [AcT Aapakacu Ba O0apKapop MHBECTHIIMS
MYXUTHHU PUBOXKJIAHUIIMTA XaM EpaaM Oepamu. MammakaTaa TYKUMAuMIMK CaHOATHHUHT
YIYLIIMHY OIIMPHUII, HAapX Ba cudaT KaxaTAaH MaxauIuil MaxcyJoTiaap pakooaroapAoUTUTUHI
TAbMUHJIOBYH IOKOPH TEXHOJIOTUK HIIIa0 YMKAPHUILHY sIpaTHIL, OaHKIap TOMOHUIAH HKKHUHYH

II.Mupsuéen. Kunuiox xysxamira xoaumiuapura. Xank cysu. 2018 i 9 nexabp.
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Japakaay OaHKIap TOMOHHMJAAH (uiMaira HYHaNTHPWIraH WHBECTHLUSIAD Ba KpeAUTIap,
MWUIHA WKTUCOAUETHUHT PAaK0OATOApAONUIMIMHN OIMIMPHIL, >KaXOH WKTUCOAUETATA Ba
UHTETpalUsUIallyBUHA TabMUHIaWIu. JyHEHMHr Typiau MamilakaTiaapuIard KUIUIOK
XYKATUTUHU KYJU1a0-KyBBaTJIall TaXpUOACHUAArd SHT SXIIM TakpuOa IIyHH KypcaTaIuKy,
KYIUWIMK MamjiakaTiap CyOCHIMSUIApUHU KHLUIOK XYXKaJUTW MaxcCyJOTJIapuHU uIiad
YUKApHUIIHU KYJUTa0-KyBBaTJIAIIHUHT aCOCUN BOCUTAacH cUdaTua Kyainaumap.
Arpoxiactepiiap Oopacuzia WIMHNA TaAKUKOTIAp 0Ju0 GOpraH MKTUCOIYU OJIMMIIAP
U.Myponos, Ill.XacanoB, Ba W.FanmeBnapuunr [apBapn VYuuBepcuretu mnpodeccopu,
pakobar coxacujJa MIMHMM TaaKuKoTiap onub Oopran Mmamxyp onauMm M.IloprepHuHr
AKIuaunr Kamudopuus y3ym kinacrepu Oyitnua onub 60praH WiIMHAN TaIKUKOTIApU acocuia
KJIACTCPHUHI aXaMHUATH Ba XYAYIOU PUBOKJIAHMINTA KyIIaJuraH Xuccacu xakupa: -Kiacrtep
pakobarra y4 iyn OwiiaH TabCHp KypcaTaau: OMpUHYHIAH, XYAYIJard KOpXOoHajap uiuiad
YUKApUIl ~ YHYMJOPJIUTMHU  OIIMpPAaM; HUKKUHYMJAH, KelaXakJa MIulad 4YHMKapuil
YHYMJOPJIMTUHU YcUIIMra acoc OynaauraH HMHHOBalUSUIApHU HYHalIMIIM Ba CYpPbaTHHU
Xapakarra KeJITHpaJy Ba yYUHUYM/IaH, KJIACTEpHU MyCTaXKaMJIaliJUI'aH Ba KEHTaUTUPHUILTa acoc
OynamuraH SHTH OM3HEC COXANAPHHU BYKyAra KeJITUpaad, 1e0 XylocacHHH KeJTUpranmapl.
V36ekucTonIa arpoKiacTepiapHu 0apIo STHINIA PHBOXKIAHTAH NaBIATIAp TaKPUOACHHHU
ypranum Ba Y36EKHCTOH IAPOMTHAA KyIUIAIl HCTUKOOUIAPMHY YPraHUIIHE TaKo30 3Tajau. By
O6opaja, Y3UHMHI MKTUCOIUM, TAIIKUIMA Ba MHCTUTYLMOHAN Xuxariapu OuinaH JKanyOuit
Kopes naBiatu TaxpuOacu Y30eKMCTOH IAPOMTHra YXIIAILITMIY GUIAH aXpatud Typaju.

Etakuu arpap mamilakaTJapHUHI PUBOXJIAHUIIMIATY MAaBKyJ TEHACHLUMIAP TaXJIUIH
V36eKHCTORHUHT arpap HHIYCTPUAI MAXXKMYyaCHHH SHAJA PUBOXKIIAHTHPHII JABJIAT TOMOHHIAH
KYJ11a0-KyBBAaTJIaHUIIM CaMapaJOpJIMIMHU OIUMPUII Ba TEHI Japa)kaja KyIaliIuK sSpaTUll
Makcaauaa  KULUIOK XYKaIUId MaxCyYJIOTIApUHUHT pakoOaTOApAOUUINTMHU OLUUPUILITA
HyHanTupuiarad OYIWIIM KEPAKIUTMHU arpoOM3HECHU PHUBOXKIAHTHPUII YUYYH ILApOUTIIAp
ApaTUIAIN.

Kunuiox xykaluk KopXxoHaJapy UIIa0 YMKapHIl KapaéHUHU TabMUHJIAII YYyH KaTTa
MoJIUsABUMA MaOiar 3apyp OYnau0, ylnapHU XO3UPIU BakT/Aa TYJIMK TabMHHJIAIl UMKOHHUSTHUTA 3T
sMac. XaTrTo MOJIMSABUHN €pJlaM MUKJIOPH OLITaH/Aa XaM, Oy XY KaJlMKIapHUHT peHTa0eury ¥y3-
V3ugan owmmmura onud kxenmaiau. UlyHuHr yuyH arpap cekropnaa (aonusr ropuTaéTra
XYKaATUK CyOBEKTIapura TapMoOK XYCYCHUSTIapUIaH Kelnd YMKKaH XOJja JaBjaT TOMOHMJAH
Ky/u1ab- KyBBarjam OwiaH Oup KaTopaa, KOpXOHAJga MOJHUSBHM pecypciapjaH camapaiu
doliganaHum Xamjaa JapoMaJJapHU [IAKUIAHTUPHUIIHU TYFPU TAIIKWI OSTHII MYXHUM
axamusTra Jra.

Knacrep Tusumura €xpamryBu 3ca 06apya MKTHUCOAMM OMMIUIApHM MyalsH MyHa-
mumga cadapOap Kuiauiga UMKOH Oepanu. IlaxTta TYKMMaymIMK MaXMyH SpaTHJIMIIMHUHT
acocuil maptu OyryHrm KyHJAa MI TazjJaMM Ba MaTo MIUIA0 YMKAPUIIHUHT SKazjal
PUBOKJIAHUILN YYYH paxTa Ba TYKUMAUMJIMK CAaHOATHU YUyH 3aHXKHUPJIM aIOKaHU THKJIALIIaH
ubopat 0ynub, OYyryHru KyHJ]a MamIakaT/Ja SHT KaTTa paKoOaTOap o1 caJoXusITra ara.

V36ekucToRIa KaAMMIAH pPHBOXKIAHMG KeIraH NaXTAadMIMKKa ifyHAITHPHIraH
KHMIUIOK XY’KalIuruja KiIacTep YCYJIWYHHMHT Y3Ura XOC XUXATJIapUHU EHTUJUIAIITHPAIU.
CaHoar unuad 4YMKApUIIM 3Ca MOJMSIBUN Ba TEXHOJOTMK WHBECTULHUSIAPHUHT TE3KOP
sxTuéxkiaapura sra Oymanu. Ilaxta TYKUMaumiImk KJIACTEPUHU SIPAaTHIUIIN  OU3HEC
OapKopapiMKHM TabMMHIALIA XaMJa TaaOMpKopiaap Ba OYyiakak MyTaxacCUCIIApHU
CAJIOXUATHHU 3Ca MyHTa3aM pPaBHIIIA OIIMPUO OOPHUILIHY Tanad dTajau.

Arpokiiactep TU3MMMHHU WIMHN XKUXATAAH YPraHMII KapaCHUAA WIMUN TaAKUKOTIAp
YTKa3ub Kepakiau XyjocalapHu Oepumn OuinaH amManuérna arpokiacTep THU3MMHUIA
camapalopJIMKKa 3pUIINII KYPCATKUWIAPU aHUKJIAHAAW. YIIOY TaJAKUKOT MKTUCOIMM TaxXJIui

IMyponos Y., Xacanos I1I., Fauues 1. Y36eKHCTOH KHILIOK X§KATMIHIA KANTA MILTAMHHE PHBOKIAHTHPHIIA ArPOKIACTEPIAPHH
ApaTHIIIATH JACT/Ia0Ku Kagamiap.// “Y36eKucTOH arpocanoaT MaKMyaCHHUHT PaKo6aT6apIONUIMIHHK OMHPHII Ba SKCIIOPT
CAJIOXUATHHH IOKCAITHPHII MaB3ycunaru PecryOinmka niMuii- aMmaliii amkyMaHn Mabpy3a Te3nucinapu Tymamu, TINY, 2014
i 30 anpens.
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yCyJIJIapUHHU TaHJIall MaxTa TYKMMAdyMJIUK KIACTEPUHUHI PAaKoOATOApAOIIIMIMHHM OIIMPHII
YYyH TPOTHO3JAIIHUHT HMKTHCOAMN Ba MaTeMaTHK MOJEUIAPUHU MIUIA0 YMKHUIIAAH HOOpaT.
VYily TeHIEeHIMsIIAPHUHT MAaTEeMAaTUK MOJENH MIUIA0 YMKUII [aXTa eTUIUTHPUILIAH TOPTHO
TO YHM KaiiTa UIUIa0 YMKHUII KYpCcaTKUWIapy TUHAMUKACHHUHM IIPOTHO3JAIIA MyaMMOJIapHU
TaxXJW1 KWIMIIHU Xajd KWIMII UMKOHMHHM Oepanu.Knacrep €npamryBn Oapua MKTHUCOAMM
OMIJUTAPHU MYyalssH WyHanumga cadapbap Kumumra UMKOH Oepamu. [laxTa TYKHMaduiIwK
Ma)XMyH SPATUIMIIMHUHT acOCHM IapTd OyryHrM KyHJa MII ra3jgaMa Ba Maro HIal
YUKAPUIIHUHT ’aJajl PUBOXJIAHUIIM YUyH I1axXxTa Ba TYKMMAyWIMK CAaHOATH Y4yH KiacTep
3aHXXHMpHUZIA OPATMK AJOKAHW THUKJIAIIJaH moopar Oynmb, OyryHrm KyHJa MamilakaTAa SHT
KaTTa paKo0aTGap/IOII CAOXUATrA dra.  Y3GEKHCTOH arpap MHAYCTPHAI KOMILIEKCH SHAja
PUBOXJIAHTUPHIL JIaBlIaT TOMOHMJAH KYJU1a0-KyBBaTjall camMapaJopiMIMHU OLIMPUII Ba
arpoOM3HECHH PHUBOXJIAHTUPHII Yy4yH  TEHI  INAPOUTIAPHU SPATUII OPKATH KHIIIOK
XYKAIUTU MaxCyJOTIapUHUHT PaKo0aTOapJONUTUTUHU OLUIMPHUILIA HYHAITUPUIraH OYnuiu
kepak. OnuHran HatTwkanap ymoly Macana Oyiimya MamJilakaTAard rmaxrta Ba TYKUMadWIHK
KOPXOHAJIAPUHUHT PaKo0aTOapONUTUTMHU OLIMPHIL YUYH KYJUIAHUIIN MYMKUH.

[laxTa TYKUMaUMIMK Ma)XXMyd PHUBOJIAHUIIU OJJAMHTU MOJAMM TEXHMKA TabMUHOTU
TU3UMUHM WYK KWJIMIL, KUIUIOK XY’KaJIWIHM Ba CAHOAT MaxCyJOTJIApPUHUHI HapXJIAPUHUHT
HOMYTAHOCHOJIUTH, WILIA0  YHKAPUII BOCUTAIAPUHU SHTMIAIIHWUHT MYMKHH 3MACJIHTH,
MOJIMSBUM  €TUIIMOBYMIIMK, JCKUpPraH MalOyarjap Ba pecypciapHd Tajad KWIyBYd
TexHosorusuiap Ba Oomkanap. Ly skuxartnan ypranuin ydyH aloxuaa axamusiTra ara Oyiras,
YHUHT pako0aTOapJOUUIMIMHU OIIMPHIL, WIUIA0 YMKApUIIHU OOLIKAPUIIHM 3HI OKWJIOHA
TU3UMHMHU SIpaTHUIl,  KOPXOHAaHU PpUBOXKJIAHTHPUII Y4yH OW3HEC peKaHM Ba IaxrTa
TYKUMAYWIMK KJIACTEPUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHI MHHOBALMOH JIOMMXACHUHM MIUIA0 YMKHIL.
Nmna® 4YuKapulmHA MYyXaHAMCIMK Ba MaxCyJIOT COTHINJA SroHa EHAanryB wWOuiad
YUKapyBuMiIapra pakoOaTdapiom ycTyHIUK Oepuiira épram Oepau.

V36exucron PecriyGnukacu Bazupnap Maxkamacuuuur 2018 itun 25-sHBapaaru 53-
COHJIM Kapopura MyBopuK AHanxoH BuitosTH Kyprontena tymanuaa “Khantex Group” MUK
NaxTaYMWIMK-TYKUMAYWINK KJIAaCTEPU HErM3K/1a aMalira OUIMPUIMOKAA.

Knacrepna 4 Ta ityHanum 0yiinya uiiap onud 60puiIMoKIa:

1.ITaxTanu eTUmITUpHIL, TEPUO onuI Oyitnua Gepmepriap OumaH UIILIIAIT

K¥pronTena tymanuna 8186 rekrap (kapopnaa 9225 rekrap) ep MaiiioHna aXpaTiino,
)kamu 334ta depmep xyxkanukiapu Omian 23868 ToHHA MaxTa XOM almIéCUHU €TKa3uO Oepuil
Oyiinua KOHTpakTalMs MmapTHoManapu umsonanau. JKamu 21868 ToHHa maxTa XoM amécu
KaOyn kunnb onuHau Oy pexara Hucbaran 90,8 dhous Gaxapuiiau.

2. “Khantex Agro Servis” MUK (arpoTexHHK Xu3MaTiap KypcaTHIL.

Tymanga MaBxKyJ arpoTexHuka 0a3acHHUHI JKHCMOHAH Ba MabHaH 3CKUPraHIUTHHU
uHoOatra onub Kiacrep noinxacu noupacuaa “Khantex Agro Servis” MUK Tamkun sTHiIu.
Kopxonanuar acocuii Bazudacu depmepaapra arpoTeXHUK XH3MaTIapHH OJHT CYHITH
pycyMJard TpakTOp Ba MoclaManap OpKajdu Te3 Ba cu(aTiu Tap3[a amalra OLIUpPHUIIIAH
nbopar.

3. “Khantex Cotton” MYX (naxranu nactiaOKy KailTa HIILIAII

Kyprontena TymaHuaa SHr 3aMOHaBUM nactroxjap OwnaH >kuxo3zianrad ‘“Khantex
Cotton” naxra To3aj1all KOPXOHACUHY TALIKUJI 3TULI JIOMMXACH amalira OIMPUIMOK/IA.

4. “Khantex Group” MUX (maxTta ToJlacCMHH YyKyp KaiTa WIILIaII.

ITaxta Ttomacu “Khantex Group” MUYXna tynuk kaiita wnuanaau. Kopxonanma
rimmral 0,4 MEHT TOHHA ITaxTa TOJACH TYJIWK KaiTa HIUTaHuO, 9,4 MUHT TOHHA WN-Kanasa, 2,1
MUHI TOHHA TPUKOTaX Maro, 4 MIH.N.M. raznamainap Ba 10,0 MiH. foHa Taliép TUKYB
TPUKOTAXX MaxCyJ0T/Iap UIUIA0 YUKapUIIaIu.

JIONMXaHUHT axaMHATH IIyHJaKd, OyHUHT HaTWXKacuJa arpokyacTep 3aH)KUPHHU
uiad 4ukuO, KUIUIOK XYXKAIUTW TapMOFHA KJIACTEPHU PUBOKIAHTUPUIILIA AXaAMUSTIH
XHUCOOJIaHa M.
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Hatmxkana “Arpo kmactep” noimxacu Oyiu4a KeNrycuaa MyTaxacCUCIap KHIIIOK
XYKaIUTH MaxCyJAOTIapUHU CTHINTUPHIN Ba Kalta wnuiad Taiép mMaxcynor OYiryHra Kamap
3aHXHPJI OOFIMKJIMKHU Y3ITyKCH3 skapaéH cudaruia uiniara ounamy.

Xynoca Kuiub aWTranaa, Kopuaarn (UKp MyJjoxasajapiaH Kenud YMKKaH Xoiaa
KyWHaruiapHu TakIuQ dTamMu3:

V36eKHCTOR KHIIIOK XyKATUTH TaAOHPKOpIapH GAOTHATUHH YPraHMIIL;

KHIIUIOK XY KAIUTHHA XYAyIUH MebEPIaApUHI aHUKJIHIIL;

KUIUIOK XYKaJUTH COXaCHa XyCyCUi TaaOUPKOPIMKHUHT OAPKapOPIIUTH apaKacuHH
AHMKJIAI,

YHUHT acOCHJIa MyaMMOJiap TYPKYMUHH IAKJUTAHTHPHO yllapra €4uM TOIHIIL

Onuii TabIMM Myaccacacd TOMOHHUIAH amalira OMIUPWIHINK 3apyp OYJiraH aactypiap
U0 YUKHUIIL.

I'.3ydaposa, 3.Ucpouion
Bomnpochbl pazBuTHE XJIONKOBOI0 arpoKjaacTepa
AHHOTAaLUs: B CTAaTh€ PACCMATPHUBAIOTCS AaKTy-
aNbHBIE TPOOIEMBI Pa3BUTHA W (OPMUPOBAHUS
KIacTepoB. B xyomkoBojacTBe 3Ta  mpobiema
0coOEeHHO Ba)kKHA u3-3a HEPa3BUTOCTH
MEXKOTPACIEBbIX B3aUMOACHUCTBUH MU OTCYTCTBUS
3¢ $EeKTUBHBIX cBsIzel MEXIy HayKOH,
MPOU3BOACTBOM, NIepepabOTKOM U COBITOM.

G.Zufarova, Z.Isroilov
The development of cotton agrocluster

Abstract: The article deals with current
problems of development and the formation of
clusters. In cotton production, this problem is
especially  important  because of the
underdevelopment of inter-sectoral interactions
and the lack of effective links between science,
production, processing and marketing.

Keywords:agrocluster, efficiency, stability,
business, interdisciplinary communication,
competitiveness, raw cotton, industry

KaroueBsble cioBa: arpoxmacrep, 3pQeKTHBHOCTS,
CTaOUIBHOCTh, OW3HEC, MEXOoTpaclieBasi CBsI3b,
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTD, XJIOIOK-CHIPEII,
MPOMBIIIIJICHHAS OTPacib

A.C.Taraes— CamBMMU accucrenTu,
HI.X.HypmanoB — CamBMU accucrentu

CAMAPKAH]JI BWIOSITUJIA MEBA ETUIITUPHUII XOJATUHUHT
UKTUCOJUHN TAXJINJIA

AnHotanusi: CamapkaHI BHJIOATHAA MEBAYWIMK COXACHMHM PHUBOMJIAHWII JWHAMHUKACH, COXaJa
SPULIMITAaH HATW)KAJAPHUHT CTAaTHUCTUK KYpPCAaTKMWIApH, COXAHUHI y3Ura XOC JKUXATIapu Xamza
MEBAaYMJIMK COXAaCHHH YCTYBOP PHBOXJIAHTHPHUIIHUHT AaCOCHHA WYHANWIIIApW TaAKUK KWJIMHTaH.
Makonaga MeBauWIMK MaxcyJoTiapu ETHIUNTHUPHUIIHMA SHaJa KYNaWTHUPWUII FO3aCHAAH aHUKJIaHTaH
MyaMMOJIapHH XaJl KMJIUIL HYJUTapy 103aCHIaH aMalliii TaBCHUs Ba TaKJIU(IIap KeITUPUITaH.

KaauTt cy31ap: MeBadmIK, KUIDIOK XY)KAJIWTH, KHILNIOK XY)KaIUK MaxCyJoTiapu, (epmep
XYKaATUKJIAPHA, CTATHCTUK KYpCaTKAWIAp, WKTACOAMH  (aoNMAT, MOJCPHU3AIMS, WKTHCOANHN
PUBOXJIAHTUPHUILL.

CamapkaHj, BWJIOSTH MEBAaUWJIMTHAAa axXxOJWHUHT MeBa MaxcyjoTiapura OVyiraH
AXTUEXKIIAPUHU UMKOH JapakacuJa KOHJIUPHII Ba YHUHT XaB(QCU3IUTUHU TabMUHJIAII MyXUM
pon YiiHaiiau. BUMOATHUHT O3MK-OBKAT XaB(CU3JIUIMHU TabMMHJIALI Oopacuiaru cuécatuia
MaxCyJOTJIapHU acoCaH Y3MHUHT KUIUIOK XY>KaJUTd Ba CAHOATH acOCHa MIIA0 YUKAPHUIIHU
Ba MUKW 0030piapaa COTHIIHU PUBOXIJIAHTHPHUINTA XaMmJa XOPIKUH JaBiaTiapra 3KCIOpT
KWJIMIIHU Makcaa KUIuO KyiraH. AXosnHU cugaTin MeBa MaxCyJoTiapy OWiIaH TabMUHJIALI
MYXUM aXaMUSTIN WKTUMOUH-UKTHCOIUI Basudanap >KymiaacugaHaup. X03UpTu BakTaa Oy
Macaja peciyorKaMu3aa YCTyBOp WYHaIUIIapAaH Oupy XucoOIaHa M.

MeBa erumtupuimn Oyiinya CamapkaHa BHIOATHIA aMaira OIIUPWITaH —yJIKaH
UCIIOXATJIap KUIUIOK XY KaJIUTMHU TyOJaH OuBepcuUKalys KUIUI UIMKOHMHU Oepau. bynna
“V36exucTon Pecny6nmkacu MeBa-CaG3aBOTUMIMKHM Kaal pPHBOMUIAHTHPHILNIA JIOMP
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KYIIMMYa 4opa-Tagoupiaap TyFpucuaa” ru Y3oekucron Pecry6nukacu Ipesumentn IllaBkat
Mupomonosud Mup3u€eBHUHT PapMOHU MyXyM axaMUsTra 3rajup.

Keilinnru iumnapaa pecnyOivkaMu3a MEBAUYMIMKHU KEHT KyJamaa pUBOKIAHTUPHUIITa
JlaBJIaT TOMOHHUJAH aJOXHJIa YbTUO0p KapaTuiamokaa. Kymnagan CamMapKaH1 BUJIOATHAA OJINO
Oopwiran cabii-Xapakariapu HaTH)KacuJa CYHITH HWIapa WIFOp XOPMXKHM Taxpubanap
acocuja HMHTEHCHB Yycynaa Oofiap O0apmo OSTHIN, HMCCUKXOHAJIAP TAIIKWJI ATUII, MaBa
MaxCyJOTJIApUHU CTHIITUPUIL YYYH XOCHIJOPJIUTH IOKOpH OVyiran kyuyaTiap OuiaH
TabMHUHJIALI, ETUIITUPWIraH MEBAa MaxCyJOTIAapUHM 3aMOHOBMM My3JaTruujiapja CakJjail,
ylIapHH KaiiTa MIUlall Ba KaJoKJjam Oopacuaa ylKaH HIUIap amaira omwupuiamokiaa. Hly
Ounman Oup KaropAa MEBAYMIMK COXAaCHHHM IOKOpU cypariap OWiaH pUBOKIAHTUPHUII,
BUJIOATUMHU3 OKCIIOPT CANOXUSATHHM SHAJa HOKCAITHPUII XamJa KHIUIOK XY KalIuTu
KOPXOHAJIAPUHUHT MOJIMSABUN OapKapOpJIUTMHU OHIMPHUIN Makcaaujga OaHK Myaccacaiapu
MHBECTUIMS Mabnariapu MyXyM axamusT kacO sTMokna. by Oopama 6aHk Myaccacanapu
TOMOHUJIAH KHIIUIOK XY’KaJUT'd KOpXOHalapH, JEXKOH Ba (epMep XYyX aluKiIapura Kyhujaaru
Makcajuiap y9yH UMTHE3IHN KpeauTiap Oepui oenrunad kyunran. XXymnaaas,

-MHTEHCHUB OOFJIap Oapro 3TUII Ba KydaTiiap COTUO OJIUI,

-TOMYMJIATHO CYFOPUII TUSUMHUHH KOPUN KUJIHIIL;

-3CKU TOK30pJIAPHU SHTUIA0 SHIH TOK30pJIapHH OAapIIo STHUI,

-MeBa-ca03aBOT MaxCyJIOTIAPUHU CaKJIall YIyH COBYKXOHAJap Ba My3JlaTKU4jaap 6apmno 3THIL
Ba Oorkanap.

Kunuiok  xyxanuruaa spatuinaérraH  OyHAal KEHI UMKOHHUSTIAD  MEBaYMIMK
TAPMOFUHUHT SIHAJa FOKCAJUINH, JIEXKOH Ba (hepMep XY KaIMKIApUHUHT MOJMSBHN )KAXATIaH
MyCTaxKaMJIaHWIIM OwiaH Oupraaukiaa OpTUMH3Ia MYI-KYTUWIMK sSHajga OPTHUIIMHU
TabMUHJIANIN.

CamMapkaHj] BHJIOATHIA MEBAa MaxCyJIOTJIApH ETUINTHPHUII XOJIATUHUHT HMKTUCOIUHN
TaxJIMIIMHA 1-)KaBaJl MabIyMOTIApH acOCUIa KYpHO YNKaMU3.

CamapkaH] BHJIOATHIA M€BA eTHINTHPHII X0JATHHHHT HKTHCOAMN TaXTHIIH.

1-xanBaJ.
Ne | Kypcarkuunap Wunnap 2017 tinn 2015
2015 2016 2017 Wuiara HucOaTan
y3rapuim, (+,-)
1 | Slamm xocwi, (TOHHA) 375046 | 413302 | 483261 | 108215
2 DKHUH MaiioHHu (Ta) 33781 25215 25215 -8566
3 | XKamm xapaxar, (MJIH. CYM) 287279 | 244445 | 254632 | -32647
4 Kamu mapoman, (MIH. cym) 381292 324616 353548 -27744
5 | ®oiiga, (MIH. cyM) 94014 80171 98916 4902
1-xanBan MabJIyMOTIApUIaH KYpPUHUO TYypUOIUKH HCTUKOOIIIN JaBpJapna

BUJIOATHUHT Xap TOMOHJIaMa pPHBOKJIAHMILIUTA KaTTa 3bTUOOP KapaTWJTaHIWTH Ba HUILIA0
YUKapUIlga FOKOPU caMapajapra SpUIITaHIUTMHU Kypuil MyMmkuH. JKymnanan, CamapkaHn
BunosaTH MeBaurumruga 2017 wimn 2015 Hunra HucOaTaH MeBa dKHH MaliIoHu 8566 ra, sxaMu
xapaxat 32647 MiH. cymra, xamu gapoman 27744 MiaH. cyMmra kamMalMIura Kapamai BUJIOAT
Oyiinua meBaunmiukgaH onrad ¢oiiga 4902 muH. cymra omrad. byHaa XocHIAOPIMKHMHT
Yeumu dhoitmaHuHr omwumura cabad oynraH.

Vrran fiunnapaa yeTyBop HyHammm cugartiaa MeBaUMIMKKA MXTHCOCIAIITAH (epMep
XYKATUKIAPUHA PUBOKIAHUIINTA AIOXUAA YBTHOOP OepMiIaéTraHiiiIy, YHUHT HaTHXacuja
YJIAPHUHT UKTHCOJUN caMapaJopiIuTy MKOOUI TOMOHTA uaaui y3rapan. Kenrycumaa KHiokK
XYKaTUTUa HCIOXOTIApHU JKaJaUTalITUPUII Xamaa depmep XyKanukiaapu GaoausTUHU
fAHaJa TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT YCTYBOp HYHanuuuiapu cudartupa KHUIUIOK XYXKaJluruaarua
uiiad YMKapuil XxapakaTiapuaaH camapand (olJalaHUIl Ba MEXHAT YHYMIOPIUTHHH
omnpuil Makcaara MyBodukaup. Ly 6unan Oupra MeBauMJIMK MaxCyJa0T/Iapy €TUIITHPHUILIHU
sIHa/1a OILMPHUIIZIA CYB pecypciap OnnaH OOFJIMK MyaMMOJIApPHU XaJl KWIKII 3apyp, YyHKH CYB
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pecypciapy MEBauYMIMK COXAaCHMHM PUBOXKJIAHTUPUINJA alOXHU]a YPUHHM sraugaiau. byHuHr
yuyH 3ca (depMmep XYKaJuKIapuaa CyBIaH Texxamin (oiinananninagurad TEXHOJIOTHSIIAPUHU
KOPUM STUII Ba yJapHU camMapalu KyJulall, LIIYHUHIJEK, MEBAauWIMK SKUHIAPUHU CYB
pecypciapuHi Tanad KWiIMIIUra Kapal, yJapHU ONTHUMAall XOWIAIITHPHII 3apyp. Bumostoa
MEBAUMWIMK TAPMOFMHM MOJEPHU3ALMSIAIl  XaMJa TapMOKHUHI JKaXOH O3UK-OBKAT
0o30piapura UWHTETpalMsUIallyBd Oopacuja amaira OmMpuiIaéIraH — 4opa-Tajadupiap
TApMOKHHM OapKapop cypbamiap OWJIaH PUBOMJIAHTHPUINTa, YHUHI PaKoOaTOApAOILIMTUHU
TabMUHJIAIITA XaM/Jla arpap MIUIa0 YUKAPUIIHUHT MUKTHCOAWN caMapaJopiuTruHHU OLIMPUIITra
XU3MatT KUiIaau.

Camapkan] BWIOSTHIIA MEBAUYWJIMK COXACHMHH SHAJa PUBOXJIAHTUPUII YHIOy coxazia
baonuar roputaérran depMmep XyKaauKIapura UMTUE3Nap Oepulll, MEBaHU KaTa HIIOBYU
arpoupmanap (aoNUATHHMA SHaJa PUBOXKIAHTUPUII BHJIOSAT HMKTHCOIUETHHU OapKapop
Yyeummra xusmar Kuiaagud. Onub GopuiaérraH MCIOXOTIAap HATHXKACKAA KHUIUIOK XYXKaTUTU
MaxCyJOTIapy ETUINTUPUII XaKMH OpTa&TraHd, yJIapHU cakjiam WHpaTy3uiIMacu
pUBOXJIAaHAETraHM, KalWTa MILIAIl CAHOATH TAaKOMWUIAIAETIaHW XaJKUMU3 JIaCTYPXOHHU
TYKUHJIUTY MaHOau 6Yau0 xucobianaay.

MeBa eTHINTHUPHII XOJATUHUHI MKTHUCOAUI camapaJOpJMIMHU OIIUPHUII Y4yH OHp
KaTop oMIIIIapaan ¢oipananui 103uM. JXKymnanas:

1. UxTucocnamran gpepmep Xy aluKIapuHU TAIIKUIT STHII

2. MeBa4ymIMK MaxCyJIOTIApUHUHT pako0aTOapIONITUTUHA TahMIHIIAII

3. Nmnad yukapui xapaxaTiapuiaH caMapanu (oiipanaHum kabu oOMUIUIapAaH
OKHWJIOHA (poiiTaiaHuIl 3apyp.

IOxopuzna kenTupuiaran oMuwiapaal TYrpu ¢GoinanaHuIl KUIUIOK XYXKaJIUrKaa MeBa
STHIITUPHUIIHUHT PUBOXIJIAHUIINTA, MAMIIAKATUMH3 UKTHCOIUETHHUHT OapKapop YCHIIUHH,
YHHMHT pako0aTOapJOLUUIMTHU MyCTaxXKaMJIaHUIIN HAaTH)KACHa aXOJIMHHUHT XaéT cudaTu Ba
JapaKaCUHUHT KYTapuiaumuHu TabMmuHmaiau. Ly Ounan Oupra KUIUIOK XYyKanuruaa
MEBAYWIMK  COXAaCHMHMHI  pPHUBOJAHHUIIWIa  MIIa0  YMKAPUIIHUHT  MKTUCOIUMN
camMapaJOpIUTUHU OIIUPHILTA XU3MAT KUJIA]IH.

dojiiganaHuJran axadméraap pynxaru:
1.V36exucron Pecny6nukacu Ilpesunentu 111, Mupsuéesnunr “Vi6ekucron PecrnyGmukacu
MeBa-ca03aBOTUMIMKHU  KaJaJl PUBOXKJIAHTUPUIIrAa JOUp KYIIMMYa 4opa-Taadoupap
TyFpucuaa”’ ¢papmonu TomkeHT mwaxpu, 2018 iun 29 mapt
2.CamapkaH] BUWIOSATHHUHT CTaTUCTUK axOopoTtHomacu. 2017 iiun

A.C.Taraes, lI1.X.HypmaHoB
IKOHOMHYECKHI aHATHU3 TPOU3BOCTBA
dpykToB B CamapkaHICKoii o0J1acTn

AHHOTaNUsI: B CTaThe PACCMOTPEHBI TUHAMUKA
pa3Butus cepsl GPYKTOBO-ATOJHOTO MPOU3BOJI-
ctBa B CamMapKaHJICKOW 00JIaCTH, CTATUCTHYCCKHUE
MOKa3aTelin JOCTUTHYTHIX B OTPACId Pe3yibTa-
TOB, OCOOCHHOCTH OTPACIM U OCHOBHBIE HaIpaB-
JICHUsI TTPUOPUTETHOTO Pa3BUTUSA cephl TUIOAO-
OBOIIHOM MpOMBINIUIEHHOCTH. B Hell mpuBoasTcs
MPaKTUYECKHUE PEKOMEHAIUH U MPEATIOKEHUS TIO
PEIICHUIO BBISBICHHBIX MTPOOJIEM IO YBEITHYSHUIO
MIPOU3BOJICTBA IIOI0OBOIITHOM MPOTYKITHH.
KarwoueBble cjJoBa:  CEIBCKOE  XO3SMCTBO,
CEJIbCKO-XO03HUCTBEHHAS TIPOAYKIIHUS, (hepMEepCKUe
XO35HCTBA, CTATHCTHYECKUEC TOKa3aTelIH,
XO3SIICTBEHHAs1 J€ATENIbHOCTh, MOJIEpHU3AINA,
SKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE.

A.Tagaev, Sh.Nurmanov
Economic analysis of the condition of fruit
production in Samarkand region

Abstract: The dynamics of development of the
sphere of fruit and berry production in
Samarkand region, statistical indicators of
results achieved in the industry, peculiarities of
the industry and the main directions of priority
development of the sphere of fruit and
vegetable were examined. The article provides
practical recommendations and suggestions on
how to address identified problems for
increasing the production of fruit and vegetable
products.
Keywords: agriculture, agricultural products,
farms, statistical indicators, economic activity,
modernization, economic development.
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NMHHOBALIUA

B.®. A3umoB — byxopo MyXaHIUCITHK-TEXHOJIOTUS MHCTUTYTH JAOLICHTH, U.(.H.,

NCIAHUSJA HHHOBALIUSJIAPHU KYJUIAB-KYBBATJIAIII
COXACHUIAT'M NJIFOP TAXKPUBAJIAP

AHHoTanus: Makoiana WHHOBAIMOH (paoNuATHH KYIiaO-KyBBaTJIAll XHW3MAaTiapyd Ba WHHOBAIMOH
nH(GPACTPYKTYPaHUHT MamJlaKaT TapaKKUETHHNA TAabMHUHIIAIIA TyTraH YPHU Ba aXaMHUATH EPUTIUITAH.
V36eKkicTOHIa HMHHOBALMANAPTa XM3MAaT KYpCaTHII WMH(PACTPYKTYPACUHH PHBOXKIAHTHPHILIA
Wcnanms MaMIakaTHHUHT HIFOP TaXKpuOanapuaad (oinaraHni 3apypiaury Takm( KIHHTaH.
Kanur cy3aap: MHHOBaIWs, WHHOBAIMOH >XKapaéH, MIMHI-TAAKUKOT Ba TaKprOa KOHCTPYKTOPIUK
WIUIAPH, THHOBAIIMOH (haoJIUSATHY KyJU1a0-KyBBaTIall XU3MaTiapy, HHHOBAIMOH HHPPACTPYKTYpa.

Mamnakatumuzga camapand 0030p MEXaHM3MUHHUHI aMal KWIMIIM Y4YyH I0apT-
HIapOUTJIap SPATHIL, PaKoOaT MyXUTHHH KYJU1aO-KyBBaTIIall, SSHTH TOBApJiap, MaTepuaiap Ba
TEXHOJIOTUSUIAPHU SIPATHII, YIAPHHU MIUIA0 YMKAPUIIHU Y3IAIITHPHIL, TAPKATHIIHU TabMUH-
JaluraH KeHr Kylamaard MHHOBALMOH (DaosMATHU KYi1ab-KyBBaTJall SHI MyXUM Ba yCTy-
BOp WYHANMIUIAp CHpacura KHupaau. SIHrH mapouTiapa THHOBAIMOH (haoJUIMKHU parOatiiaH-
TUPULI aK-11y0xacu3 0030p cyObeKTIapu GaoiusiTH caMapaJOpJIMIMHUHT OMIMIINTA, OyHUHT
’Ba3WUra MamJIaKaTHUHT UKTUCOJIMMN IOKCAJIMIINIa XaM Y3UMHMUHI M>KOOMM TabCUpPUHM KypcaTa-
mu. OXupry iumiapaa 103 6epaéTran y3rapuiuiap IIyHH KypcaTtub TypuOIuKH, Y36eKHCTOH
MKTHCOINETHIAa THHOBALIMOH apaéHIapHu Kyiu1a0-KyBBaTJall COXaCHAa amalira OlIpUiIaéT-
rad MIUIap Ba XaTTU-XApaKaTJIIAPHUHT KyJaMH LIYHYAJIMK KEHI Ba CypbaTH ILIYHYAJIUK TE3KH,
Oy y3rapunuiapau OUpop Me30H €k yrdamiap OnitaH ndomanant HUX0ATaa MYIIKYJT Basuda.

PecnnyObnukamuzga KeWMHrM Husapa WHHOBAIMOH (aoiMATHU KYiialO-KyBBatTjarl,
¢daH-TabIMM Ba MIUIA0 YMKApHII OpacHJaru SKMHIMKHU TabMHUHIALI Oopacuna Oup Katop
wmap KummeEmM. by Gopama 2019 - 2021 iimmmapma Y3bexucron Pecrmy6nmkacuHHM
MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHTUPUIL CTpaTerusacu HIIad 4yuKuianO, Xaérra TaTOMK STUIMOK/A.
V36exucron IpesunenTununar “TagOHpKOPIMK Ba HHHOBALMANAD COXACHIATH NOHHXANApHU
MOJIMSTIAIITUPUIL MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUWJUIAITHpUII OYinYa KymuM4a dopa-Taadoupiap
TYFpuCHaa”TH, “Y36eKknucToH Pecry6nuKac HHHOBAIIMOH PHBOYK/IAHMII BA3UPITHTHHH TAIIKHIT
sruil Tyrpucuna’tu ®apmonnapu, “HMkruconuér TapMokiapu Ba coxajapura WHHOBALWS-
JapHU KOPUN STHII MEXaHU3MJIApUHHU TAKOMWLIAIITHPUII OYiinya KymumMua 4opa-Taaoupiap
TyFpucuaa’tv, “Unamuil Ba MHHOBAMOH (AOJUATHU MHTErpallys KUIUII TU3UMH caMapajiop-
JUTUHYU OLIMPUINTa JOMp Yopa-Taadupiap TyFpucuna’t, “Unmuii-raiKMKoT Myaccacala-
PUHUHT MH(paTy3WIMAaCHHU sHaJla MyCTaxKamJjall Ba WHHOBAMOH (aoJUSTUHU PUBOXKIIAH-
TUPULI YOpa-Taa0upiapu TYrpucuaa tH, “VIHHOBallMOH Fosjap, TEXHOJIOTHSIIAp Ba JIOHHMXa-
JapHU aMaiuil SKOpUM KWIMII THU3MMHMHM SHaJa TAaKOMMJUIAIITUPUIN Yopa-Taadupiapu
Tyrpucuaa’ i, “®aoa TaxOMPKOPIMK Ba HWHHOBALMOH (AONIHMATHU PUBOXKIAHTUPHUII YUYH
mapT-mapouTIapHU sSpaTUIl Oyinda KymmMm4Ya dopa-taaoupnap Tyrpucuaa’tu Kapopmapu,
V36exucron Pecry6mukacu Basupnap MaxkamacueuHr “WNIMMIi-HHHOBAIMOH HIIIAHMA Ba
TEXHOJIOTHSUIApHHU UIUIA0 YMKAPUIIra TaTOMK STULIHUHT camMapald MEXaHU3MIIAPUHU SpPaTHIL
qyopa-Tagoupiapu Tyrpucuia’Ti, “VIHHOBalMOH (GaoiMATHU sHa/AA Kyad-KyBBaTiall yopa-
Tagoupaapu Tyrpucuaa’ti Kapopnapu, coxara TaajuryKJId Ba3upJIMKiIap, AaBjiaT KyMUTaIapu
Ba WAOPAJAPHUHI KYI COHJIM OYHpYKIapH, KapopiapH, MaxaUIMid JaBiaT XOKUMHSITH
opraniapuHUHT Kapopiapu, 2018 iwunra “daonm TagOUPKOPIWK, WHHOBAIMOH FOsUIap Ba
TEXHOJIOTUSUIApHU KYJulaO-KyBBaTiIam iunu” 1e0 HOM Oepuiauiiy (UKPUMH3 JaTUIAIHD.
V36exucron Pecrny6nukacu Ipesugentu 1llaBkar Mupsuéesraunr 2017 Ba 2018 iimmapaarn
Omuit Maxiucra MyposkaaTHOManapujia Keinrycuja WIMHA TaJKUKOT Ba WHHOBALMOH
(haoNuATHH PUBOXIIAHTHPUIN, OYHUHT yUyH 3apyp MOJUSBHI pecypciapHu cadapOap 3Tui,
ymly >kapa€Hoa HMKTHIOpIW EHUIap HWINTUPOKWHH, WXKOIMM FOS Ba WIUIAaHMAJapHU Xap
TOMOHJIaMa KYJJIa0-KyBBaTJIalll, OJMM TabJUM Myaccacajapuja WIMHH CaJOXUATHH sHaja
OLIMPUI, WIMUH Ba WIMHK-TIENAror Kajpiap Talépiam KYyJTaMHHU KEHTaWTHpUIIL, Xap Oup
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unuiad YMKapuil coxacuga TapMOK WIMHI-TagIKMKOT Myaccacajlapy, KOHCTPYKTOPIHK
Oroponapu, TakpuOa-unuiad YMKApUIl Ba HMHHOBAIMOH MapKasjmap OYnuImM Makcaara
MYBO(MKJINIY, MamJIaKaTUMHU3Ta WHBECTULHUSIApHU (DakaTTMHA UKTUCOMUET TapMOKJIapura
sMac, OaJKu WIMUN HIUIaHManap ‘“HOy-Xay Jap CcOXacura Xam KEHr ka0 KUJIUIINMU3
KepaKJINTH yCTYBOP Basu(aaap 3KaHIUTH TaKpop Ba TAKPOP TABKHUMIA6 yTraH >aut.

WMuHoOBanusulapud  KyJUtaO-KyBBaTJIall — CcoOXacHaa dSpHUINWITaH  IOTyKJIap  Ouiad
Oupranvkaa xajl STWIMIIM Kepak Oyiran MyaMmonap, €4MMHUHH KyTHO €TraH macaianap,
doliganaHuIMarad IMKOHUSTIIAP XaM TaJlaiiruHa:

e apBaamM00p, MamJIaKaTUMM3/1a WHHOBAIUS (AOIMATHUHUHT PUBOXIIAHHII Japa’kacH Xalld
XaM XaJIkapo MUKEcIaru pakodarra 0apIoIniy smac, Macanad [1006an HHHOBAIIMOH WHACKCIA
YMyMaH y¥3 YpHUMU3TA 3ra SMacMu3;

e JKaxon puBoxianum kypcatkuwiapu (World Development Indicators-WDI) na
kenrupwmimnya, SAnmum Mukm  Maxcynorra HucOataH WIMHH-TaIKUKOT Ba TaxpuoOa
koHcTpykTOopiauk unuiapu (UTsaTKU)ra capdpmnananuran mabnar kypcarkuuu (aturu 0.2 %)
Oyitmua 155 maBmar wumpma 51 ypurma Kaila STWiIran Oyicak, peWTHHIAArd IacTiaOKu
mamutakatnapaan 20-30 6apaBapiab kaMm SKaHIUTH KY3ra TalllJIaHMOK/IA;

e HTBaTKUra caphnanran MaOnariapHUHT caMapaJopJIurid HyKTau-Ha3apuaaH XaM PeUTHHT
KypcaTKudiapyu WXOOMi xonataa smac. MacamaH, ¢u3uka, KUME, OMOJIOTHs, MaTeMaTHKa,
KIMHUK MEAHWIMHA, OMOTHOOWN TaJKUKOTIAp, MyXaHAMCIUK WIIM Ba TEXHOJOTHSIAp, €p Ba
KOMHOT TYyFpucuaara (animap coxajapuaa 3bJIOH KWJIMHTAH MakoJyiajmap Oyinua 95-ypuHHU
srauiad TypuOmmui. llatentnapra apusanap tonmwmpuin OVitmua 48-YpuUHHHU, SHTH TOBap
OenTIIIapuHy pyixaTaaH yTkasum oyiinga 117 Mamakat nauga 67-ypuHaaMu3, Xap MIJLTHOH
kumura Tyrpu kenyBun UTBaTKU coxacunaru tagkukoTuunap conu 496 xumm 0ynub, Xynau
ury pertunraa 50-ypunna skaumu3s (1-ypunaaru anusana 7515 kumm). Xap MUJUIMOH KULIUTaA
Tyrpu kenyBun UTBaTKU coxacnparn mMyraxaccuc-TEXHUKIIAp COHU 40 KHMIIM Ba PEUTHHIAA
51 ¥ypunga oskaamu3 (1-ypunpmarm JliokcemOypr maBinatuaa 3285 kumm). FOkopu
TEXHOJIOTUSIIN Maxcyoriap skcnopruaa xam (1038 mmn. AKII I[onnapn) Ykpauna, XopBarus
Kabu maBnatiap Ounan Gupra 50-52-ypuHnapHu 6Yaumud TypubMus®. Y36eKHCTOH SKCIOpTH
TapkuOuAa IOKOPHU TEXHOJOTHSUIM TOBapjap yiaymu Oyiimya peWTHHrard YpHUMHU3ra Xam
XaBac Kb OynimMaiinu.

BU3HUHT (DUKPHMH34Ya, XalKapo MaioHaa Y36eKHCTOH MHHOBAIMOH (HAaOTHATHHHHT
pakobarga KkaM GapJOLUIH 3KaHJIWTHMHUHT acocuil cabalu ymdy coxaja AaBilaT CEKTOPUHUHT
VIyIIH XamusM IOKOPH OJKAHIUTHIHp. Y30ekucToH Pecmy6mukacu Jlapmar CraTmcTHKa
KYMUTaCUHUHI MabiayMmotiapura kKaparanga WTBaTKW yuyn wmabnarmapausar 40.6 dousu
naBnat cexkropuaa, 39.4 ¢dousum TagOupkopauk opkanu, 18.7 ¢douzu onuil TabIMM
Myaccacajapu OopkKanu Ba aTurd 1.2 (ousu HOTHKOpAT TALIKWJIOTIApU OpKaiu capdraHap
skar®. Coxazna Gamj 6yIaraHap yjTymld XaM Kapui6 myHmail HucOaTaapHH TaKpoplaMaok/a.
V36ekucTonarn HMUpUK OW3HECHA XHMCCAJOPIMK KYPUHMIIMIATH JaBIAT  yJIYIIMHWHT
okopwury, ¢akar caHokin OTMuapHUHr HOJaBIaT MYJK MIAKIWTAa 95ra ASKaHIUTUHU
nHoOaTra ojaauraH OyJjcak HOAABIAT HOTHXKOpAT CEKTOPUHUHI MHHOBALMOH (haosusaTaaru
UINTUPOKMHU  TacaBByp Kuiaum MyMmkuH. WTBaTKM ra xopwxuii manGamapian
MOJIUSTIAIITUPUI YIYIIUHUHT 1 %ra eTMaciuru MyaMMoJIapHH SIHaJia YyKypJalTHPMOK/Ia.

WNkkuHun cababd Ow3ga WHHOBAIMOH (DAONMATHU KYJUTa0-KyBBATJIAITHUHT KIACCHK
yCyJIHra caJloKaTUMU3HH CaKJ1ad KOJNTaHIUTUMU3, STbHU HHHOBAIMOH (haosusATra apT-1apouT
apatn® OepyBUM XHU3MaTJIapHU, HWHOpATy3UWIMaHH sMac, Oanku 3yp Oepul® uIM-GhaHHUHT
dbyHIamMeHTall, amalui TaAKUKOTJIApUHM KYMPOK MOJMSUTAIITHPUIN aManuétu Tydainu
OTMpa, ®A wWIMHA-TEeKIIMPUILIT HHCTUTYTIapHAa Ba WIMHM-TAIKUKOT Myaccacaiapuja
ApaTWIITaH SHTWIMKIAp, WIUIAHMAJTapHUHT OW3Hecra, MIUIad YuKapuilra KY4ulld KUWAH

1sgekncron Pecrybimkacu Ipesuaentn Illaskar Mupsuéesannr 2017 Ba 2018 jinmmapaarn Osuit Masimicra
Myposxkaaranomanapu, https://president.uz caiituaan

2Jur upuk MabiymoTiap 6asacu - https://knoema.comcaiitu

3Y3P JlaBnaT CTATHCTHKA KYMHTACH PAaCMHH caiiti - https://stat.uzcaiiu
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keuMok1a, OTMpua onu6 GopunaéTran WIMHN-TAAKUKOT WYHATUIILIAPH aMaTuéT TaaadiapuHu
TYJa Y3UAa aKC STTUPMAAILIHN.

busnunrya, gan, TabiuM Ba IUIA0 YUKAPUIIHY, ITYHUHT/IEK WIM-(aH TapMOKJIAPHUHUHT
V3UHH XaM 4YyKyp HWHTETrpalysulail, SIHTH TEXHOJOTHSJIApHU Kyiam OwiaH OOFIUK
TaBaKKATYMWIMKHUHT aKcapuaT KUCMU OW3HEeC BakKW/UIApU 3UMMacHia KoiauO KeTMacluri,
WHHOBAIMS JKapaCHHUHT Oapya OOCKUWIAPHHHM MOJMSUIAIITHPUIT OO30pPUHUHT FOKOPHU
napaxana JAuBepcU(UKANMSIIAIITUPUIL, HWHHOBAMOH (AONMATHU  KYJUlaO-KyBBaTiallra
Machysd OyiraH WHHOBAIIMOH MH(MPACTPYKTypaaa OOMIKAPUITHUHT 3aMOHABHH TaMONWILIapu
KYJUTAaHWIMIIUTA SPUIIAII KaOu MacallajJapHU OCOHPOK €4MIl yuyyH Oy coxaia Wirop Oyirax
MaMJIaKaTIap TaKpUOanapura MypoxkaaT KUIMITUMH3 JapKop-.

Hcnanusina wHHOBAIMSJIAPHU KYJUIaO-KyBBaT/Iaml coxacujard Taxpubamapmaa 2014
mwauHr 23 saBapuaan 6onutad nnutad kenaérran EU STARTUP ACCELERATORu myxum
axamusT kacO 3tagu. by nolinxara myBoduk 35 &mrava Oynran ém ucnannap AKT, Typusm,
KaliTa TUKJIAHYBYU YHEPTHs, CYB, COFJIMKHU CakKJalml Ba aTpod-MyxuT Mmyxodaszacu coxanapuia
IOKOpH TexHoJorusuin ¥3 start-up napuau Horizon 2020 nactypu noupacuiaru Oup MUILTHOH
eBporaya OyiraH MOJNMSBHN TAabMUHOT OwWwiaH wmn Oomuramra TaW€p Xoira KeNTHPHII
UMKOHUsITUra odra Oymamwnap. Llynunrnek, ymap MHKpoKpeAauTiam EKd — KalTa
MOJIMSUTAIITHPUIITHUHT OollIKa Imakiapura, macainan EBpona busnec Axremmapu Tapmoru
(EBAN-European Business Angels Network)? kabu Xycycmii MHBECTOPIApHMHI HUMTHE3NH
MonsuamTupumra  skuH - kemagmnap. EU  Startup  Accelerator Esponma  UtTmdokwra,
bproccenra Ttasuran Oupunuu Vcnanus akcenepatopuaup. AKCelIepaTOpHUHT aCOCHI MaKcaIu
IOKOpHU TeXHOJIOTHsUTH start-up japau EBpomna Uttudoku TomoHuaan Oepriiaguran rpantiap
napaxacuaa MyBaQakuATIN pacMHUIIAIITUPUINTA, Y3IMapUHUHT start-up JapuHU amalra
ONIMPHIN Ba TE3NAMTHPHUIITA YPTaTULIINP®.

PIDI Network ne6 HOMIaHYBYM TH3UM TaXpHOalapy XaM MyXUM axaMHUATIH
xucobmnanagu. PIDI 6y ,,CDTI - Canoar Ba Texnonoruk PuBoxnantupuim Mapkaszu (SbHH
Centro para el Desarrollo Tecnologico e Industrial)“ Bocutacu Ba Mcnanus Mktucoauér Ba
Pakobar Bazupiurura Kapamuiy JaBjaT opraHd XucoOjgaHuO 0ol MakcaJu: KOMITaHUsIAp Ba
TaaOUpKopiapra WIMHUK-TAIKUKOT, TaXKpHUOAa KOHCTPYKTOPJIMK Ba MHHOBALUATAP YYyH Xap
KaHJal Japaxaaaru - Maxauimd, XyAyaui, Mwumid Ba EBpomna mapaxkacuaarv JaBiaT
OolIKapyBU OpraHiapuaH KelaguraH KTUMOHMI MaOiaFiapHU OJIMIIUIapura ax0opoT Ba
Macjaxar Xu3MaTJIapuHu KypcaTtuin O0ynul xucoOmaHaau. Ym0y JoWMXaHW OWUp BaKTHUHT
¥3una xycycuit cekropian 10 Ta WMpuUK Ba ¥pTa KOMIIAHUSIIAP, TABJIUM COXAaCUJaH AJIMKAHTE
VYHuBepcutreTn, WIMHA ~ TaAKUKOT coxacumaH 51 Ta  Myaccaca, HWHHOBAaIMOH
uHdpacTpyKTypasaH 79 Ta Myaccaca Ba 7 Ta XyKyMaT BaKMILIapH KyJIa6-KyBBaTaamaiu®,

CIDE Network / STA 2.0 ne6 nomnanyBuu TH3uM xam Vcnanus Ba IlopryranusHunr
Kanap opomnapu, Maneupa, A3op opoiuiapuja HWHHOBAIMSUIAPHU KYIU1a0-KyBBATJIAUTHUHT
mucomuaup®. CIDE Network Kanapua oponnapy KH4uK Ba ypTa OH3HECHH TagOUPKOPIAPHIHT
WNnmuit-Tagkukot Ba Taxkpuba-Kouctpykropnuk Mnutapu (MTBaTKUW) xamaa WHHOBAIMOH
GaoNMMATUHU OIIMPUIL OpKaW, aWHWKCAa SpaTUITaH OWIMMIIap Ba TEXHOJOTHsUIapAaH
MUHTaKaja, UIYHUHTJIEK KYIHUA [lopTyramusHUHT TETMIUTM MUHTaKanapuaa ¢GoilgamaHuil
OpKallyi SIXUIMJIAIIra KYMakJIalIuil MakKCaAuHU KY3JI0BUM JoHuXamup. YOy Makcaara
SPUILHUII YUYH XaMKop Xyayanapaa (Maneupa, Azop oposuiapu, Kanapua oposuiapu) KMUMK Ba
¥pTa KOpXOHAJIAapH YYyH WIIFOP TEXHOJOTHS XH3MaTjiapura Taiad Ba 0O30pjapHH aHHKJIAIIL,
KOPXOHAJIAPHUHT, alfHUKCa KMYUK Ba YpTa KOPXOHATAPUHUHT PaKoOaTOAPAONUTUTHHA KYI1a0-
KyBBaTJIAlll YYyH SIHTH MaxCyC TEXHOJIOTHMK XH3MaTiap TYIJIAMUHU JIOMUXAJIAIITHPHIIL,
myTaxaccucnapaun HWHTepdeiicmap BocuUTacwIa WIFOP TEXHOJOTMK XH3Mariap OwiiaH

1Y/ 36ekMCTOHIA OJTMH TABIAM TH3UMUHHI ucnox ki’ (Towards the ModernisATion of Higher Education InstitutionS in
Uzbekistan-MATcHES)moiinxacwu, http://matches-bmti.uzcaiiru

http://www.eban.orgcaiiti

3http://www.finnovaregio.org/currentprojects/eu-startup-acceleratorcaiitu

“https://www.cdti.escaiitu
Shttp://www.sta.itccanarias.orgcaiitu
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TAbMUHJIAITHUHT STHTH UMKOHHUSTIIAPHUTA SPUINHINTA YPTraTHII Ba WKTUMOUN MyHOcabaTIapHH
ypHaTuira €EpaaMmiamiuil, XaMKoOp XyAyAJlapAard KUYMK Ba ypra KOpPXOHalapu Y4yH
XHU3Matiap TAbBMUHOTUHUHT WIFOP TRXKPHOACHHM aMalira OLIMPHII Ba HAaTH)KajlapHHU OaxoJiail,
MyBODHKTAMITUPUII Ba JIOWMXA HATWOKAJAPUHUA TApKATHIN, [Ty >XyMJIaJaH, WHHOBAIIMOH
CUECATHUHT SHTY XapaKaTJIapUHU TAHEpIIalHA SHIMJLIAIITUPUIT YIYH XyKyMaTra XHco0oTap
taii€pnamr kabu opanuk Bazudanap xam Oenruinad OJTUHTaH.

JlolinxaHu amajira OUIMPUIITa €TaKdYl KOOpIUHATOpiIap cudaTuaa HOIaBIaT CEKTOPHIaH
Las Palmas Yuusepcutern >xamrapmacu (University Foundation of LasPalmas — FULP),
Kanapua opomnmapu TexHOJOTHsS MHCTHTYTH Xamja Maxauinid xykymat tomoHuman ACIISI
(Agencia Canaria de Investigacion, Innovacion y Sociedad de la Informacion) - Kanapua
MIIMH-TaIKUKOT, HHHOBAILMS Ba aX00POT YIOIIMACH areHTIHrH (aos HIITHPOK 3Tau .

Xynmoca Kuiaub IIyHH aWTHO YTHIN IKOHW3KH, V36exucrona SIHTWJIMKJIAp Ba
WHHOBaIMUIAPHU KYJIa0-KyBBaTIall TaXKpHOATapy rapuyd MIJUTHIA XYCyCHUsT Kach 3Tca-na, Oy
coxama wirop OYynran Owu3 rokopuaa kentupud Yyrran Mcmamwmst Mamiakatujaru
WHHOBAIMSUIAPHU KYJ1a0-KyBBaTall COXACHUIard IOTYKJIApHU Y3JANITUPHIN, YIAPHU WYKH
MIapT-IIAPOUTIIapra MOCHAIITUPUII OW3HHM KY3JIaHTaH MaH3WUIapra sHaja Te3poK Ba
HYKCOHJIapCU3 €THO OOpUIIMMHU3Ta KYMaKJIama/iu, 1erad GUuKpaaMus.

Bb.A3umoB

IlepenoBoii onbiT Ucnanuu B chepe Noaaep:KKu
HMHHOBAIMH

AHHOTauusi: B cratbe HM3M0XKEHBI POJIb U 3HAYCHUE
YCIIYT [0 MOAACPAKKE MHHOBALMM M MHHOBALIMOHHOMN
UHPPACTPYKTYPHI ISl MOOIIPEHUS Pa3BUTHS CTpa-
Hbl. [IpemyiokeHo HCIOoNB30BaTh MEPEIOBON OIBIT
Wcnanuy 11si pa3BUTUS WHHOBALUMOHHBIX YCIYT U
WHHOBAIIMOHHOW MHPPACTPYKTYPHI B Y30eKUCTaHE.
KawueBble cioBa: MHHOBalWM, WHHOBAIIMOHHBIN
Mpolecc, Hay4YHO-UCCIEAOBATEIbCKUE U OIBITHO-
KOHCTPYKTOPCKHE pabOThI, CIyObl TOIIEPKKU
WHHOBAIIMH, MHHOBAIIMOHHAS HMH(PPACTPYKTypa.

B.Azimov
Best practices in field of innovation
support in Spain
Abstract: The article outlines the role and
importance of innovation support services
and innovation infrastructure in maintaining
the development of the country. Has
suggested using best practices from Spain for
developing of innovation services and
innovation infrastructure in Uzbekistan.
Keywords: Innovation, innovation process,
research and development, innovation
support services, innovation infrastructure.

H.A.KamujoBa — k.2.H., goredat CamMDC
JI.LH.XanaukoBa -kx.3.H., noueaT CamOC

O HEOBXOAMMOCTU NEPEXOJA PECIIYBJIUKU Y3BEKUCTAH K
NMHHOBAIIMOHHOMY PA3BUTHUIO

AHHOTalNUs: B CTaThbe OTMEUYAETCs, YTO B Y30EKHCTaHE MOCIEIOBATENIFHO PEANN3YIOTCS MEPHI,
HaIpaBJICHHBIE HA COKPALICHHE y4YacTHsl FOCYylapcTBa B SKOHOMHUKE CTPaHbl, HA Pa3BHTHUE YAaCTHOIO
MpeINpPUHAMATENFCTBA, Ha T[E€pPexXo]l K WHHOBAIIMOHHOMY pa3BuTuio. OmHaKo, HECMOTpS Ha
MIPUHAMAaEMBbIE MEPBI, POJIb TOCYIapPCTBa B 3KOHOMHUKE MPOJIOIHKAET OCTABATHCS JOCTATOYHO BBICOKOMA.
B cBa3u ¢ 3TuM, B cTaThe aHAJIM3UPYETCS HETATUBHOE BO3ZACHCTBHE TOCYJapCTBEHHOIO y4acTHs Ha
(dbopMHpOBaHNE PHIHOYHOW IEHBI CIPOCa W MPEIUIOKEHUsI, PHIHOYHBIC MPHHIUIBI KPEIUTOBAHMS,
YaCTHOE MHBECTHPOBaHUE OM3HECA, MPUTOK MPSIMBIX MHOCTPAHHBIX HHBECTULIUHN H JIP.

KuroueBsle cjioBa: MHHOBAllMOHHOE Pa3BUTHUE, TOCYAAPCTBEHHOE y4acTHE, MHOCTPAHHbBIE MHBECTUILINH,
WHBECTUPOBaHKE On3Heca, Masblii OM3HEC, YaCTHOE TIPEANIPHUHUMATENBCTBO, YEIIOBEUECKHH (HaKTop.

B V30ekucrane nocnenoBaTeabHO PeaIn3ylOTCsl MEpPhI, HAlIPaBJICHHbIE HA COKPALCHHUE
y4acTus TOCy1apcTBa B SKOHOMHKE CTPaHbl, HAa Pa3BUTHE YaCTHOTO MPEANPUHUMATENbCTBA, Ha
nepexo] K MHHOBAIMOHHOMY pa3BUTHIO.B umcne Hambonee BakHBIX JUIsl pa3BUTHs OH3Heca
Mep, IPUHATHIX B TEYEHHE MOCIEAHETO BPEMEHHU, MOXHO HA3BaTh CIEAYIOLIHE.

http://www.redcide.es Ba http://wwwv.sta.itccanarias.org caitriapu
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C 1 suBaps 2017 roma OTMEHEHBI BCE€ BUbI BHEIUIAHOBBIX MPOBEPOK AEATEIBHOCTH
CyOBEKTOB MpeAnpuHUMaTeNnbeTBa. BMecte ¢ Tem, Ykazom [Ipesunenta Pecriyonuku ¥Y30ekuc-
TaH ¢ ssuBaps 2018 roga o0ObsBIICH MOpaTOpuii Ha 2 ro/1aHa MPOBEICHNE TPOBEPOK (PUHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHON JESATEIbHOCTH CYOBEKTOB MpeanpuHUMaTenbcTBa.Yka3zoM [Ipesunenta Pec-
nyonuku Y30ekuctan ¢ 1 urons 2018 roma oTMeHEHO 6 BUIOB JIMIICH3UH M pa3pelIUTEIbHBIX
JOKYMEHTOB B c(pepe NnpearnpruHUMATEIbCKON AEITEeIbHOCTH, B TOM YUCIIE MYyTEM 00beAMHEHUS
38 nuneH3uii u paspemnreHuii B 17 BUIOB, COKpaIIaroTcs cpoku odopmiteHus 15 munensuii u 10
JOKYMEHTOB pa3pemuTenbHoro xapakrepa. Cozman ['ocynmapcTBeHHBIH (OHI MOIAECPIKKH
pa3BUTHUS NPEANPUHUMATENBCKON JesTebHOCTH, 00ecIeUnBaroNi OkazaHue (UHAHCOBOTO
coleicTBUsl CyOBeKTaM MPEANPHUHUMATENBCTBA 32 CUET BHEAPCHHS HOBBIX HWHCTPYMEHTOB
rOCYy/IapCTBEHHOW TMOJJEPKKH. YTPOIIEH MEXaHU3M BbIACICHUS MUKPOKPEIUTOB BHOBb
3apETUCTPUPOBAHHBIM WHAWBUIYAIBHBIM NPEANPUHUMATEIAM M CyOBEKTaM CEeMEHHOro
peIprUHUMAaTEIbCTBA 0e3 00pa3oBaHus IOPUAUYECKOTO JTUIIA.

OpHako, HeCMOTpsSs Ha INPUHHUMAEMble Mepbl, POJb T[OCYAapCcTBa B SKOHOMMKE
MPOJIOIKAET OCTABAThCSA JOCTATOUYHO BBICOKOW. DTO HETaTUBHO CKAa3bIBACTCA HA PACHIMPEHUU
JEHCTBUS PHIHOYHBIX CTUMYJIOB: ()OPMUPOBAHMSI PHIHOYHOW LIEHBI CIpOca W MHPEUIOKEHMUS,
PBIHOYHBIC MPHUHIIMIIBI KPEAUTOBAHUS, YACTHOE MHBECTHPOBAHHE OHM3HECA, MPUTOK MPSMBIX
MHOCTPaHHBIX UHBECTULIUH U JIp.

Ecnu o6paTtuThCs K CEKTOPY peaabHOM YKOHOMHUKH, TO MOXKHO 3aMETUTh, YTO B 00IIEM
00BbEME TMPOM3BOACTBA MPOMBIIUICHHON MPOIYKIMHA U MOTpeOuTensckux ToBapoB 47,3 %
MPUXOJUTCS Ha MPENNpPHUITHS C JOJIEBBIM ydyacTheM rocynapctBa. O HEBBICOKON 3(PQeKTuB-
HOCTU HX JESITEIbHOCTU CBMJIETENBbCTBYIOT JaHHbBIE 00 YOBITKaX B OTPACISAX SKOHOMHKHU.
Haubonpimume yobiTku mo gaHHbIM 32 2017 rox OTMEUEHBI y CIEAYIOUIUX XO3SWCTBYIOIIMX
CyOBEKTOB C JI0JIEBBIM TOCyJapcTBeHHBIM ydactueM: XK «Y30ekozukoBkaTxomauary - 1058
mipa. cymoB i 11,8% ot Beex yobITKOB, AO «Y30ekHedTerasz» - 592,4 mupa. cymoB (6,6%
oT Bcex yOBITKOB), AO «Y3kuMEcaHoaT» - 229 Mips. cymMoB (2,6 % yosiTKoB).!

IIponomxaer coXpaHATHCS BBICOKMM YPOBEHb INPEKPAILEHUsI JEATEIBHOCTH CYIECTBY-
I0IUX cyOBeKkToB xo3siiicTBoBanus. [1o nanuaeiM ['ockomcraTta B 2017 romy 66110 co3nano 38,1
TBIC. CyOBEKTOB MAJIOro OM3HECa U YaCTHOTO MPEANPUHUMATENILCTBA, a YUCIIO HEpabOoTaroIuX
U JUKBUJIMPOBAHHBIX Mpeanpusatuil cocraBuio 34,6 Ttoicsun. Ilpu 3TOM, MO JaHHBIM
['ocyapcTBEHHOIO HAJIOTOBOTO KOMHUTETA M0 COCTOSHUIO Ha 1 aHBaps 2018 rona xoimyecTBo
HEpalOoTAIINX CYOBEKTOB MaJloro OM3HEca M 4YaCcTHOTO MPEeIIpPUHHUMATENbCTBA JIOCTUIJIO
0K0JI0 55 ThIcs Y. OCHOBHBIMHU NPUYMHAMU CHMKEHHUS aKTMBHOCTU WJIM MPEKPALIEHUS CBOEH
nesitennbHOCTH cyobektamu MBUII sBnsitoTcss cnepyroniye: HeXBaTKa OOOPOTHBIX CPENCTB
(38%), HEBO3ZMOKHOCTh MOJy4eHUs1 OaHKOBCKOIO KpenuTa JUlsl HadanbHoro kamutana (20%),
HEJOCTaTOK 3alloroBoro obOecreueHus (18,2%), HeXBaTKa CHIPHEBBIX MarepHalioB (6,5%),
HECBOEBPEMEHHOE BBIJICJICHHE 3€MIIH O] CTPOUTENbCTBO (2%), dhmunancoBbie mTpadsl (5%),
BO30Y’KJeHHeE YTOJOBHBIX JIeN Ha PYKOBOAUTENEH TIpeanpuaTHii (6,5%) u ap2.

OOmiast HaymoroBasi Harpyska it CyOBbeKTOB MpeaNpUHUMATEIbCTBA Ha (POH OIUIAThI
TpyZla BCE emE OCTa€Tcsi OCTAaTOYHO BBICOKOM. B 4WacTHOCTH, Nl KPYNHBIX NPEANPUATHN
Harpyska Ha QOoHJ OIuIaThl Tpy/a coctasisieT 6onee 40%, a 11t Manoro 6uzHeca — okoio 30%.
B pe3ynbpraTe cructeMa Halnoroo0J0KeHUsl He CTUMYJIMPYET pacliupeHue JesTEIbHOCTH MaJlbIX
OPENpUATHA U UX YKpYIHEHHE U3-3a pe3koil auddepeHnnaniy HaTtoroBoi Harpy3Ku Mexay
CyOBbeKTaMU MaJloro MpEeANPUHUMATENBCTBA M KPYHHBIMU NpEeanpuUsaTusMu B 2-4 pasza B
3aBUCUMOCTM OT OTpAacCiM, BCIECACTBHE 4YETr0 HA ONPEAEIEHHOM JTale pPa3BUTUSA Majble
MPEINPUATHS IPEANOYUTAIOT UCKYCCTBEHHO APOOUTHCS, YTOOBI HE MEPENTH B pa3ps KPYIHBIX
MPEANPUATHINA.

HecoBepiiieHCTBO OpraHn3aiiMOHHO-TIPABOBOM OCHOBBI B3aUMOOTHOIIICHHH CYObEKTOB
MBUII ¢ 6ankamu pecriyOnauky. B yacTHOCTH, 1O UTOraM MPOBEAEHHOTO COLMOJIOTHYECKOTO
ornpoca MUHIKOHOMUKH Cpequ CYOBEKTOB MpPEIIpPUHHUMATENbCTBA BBIICHHIOCH, 4TO 50%

lwww.uza.uz.
2www.Caenenust [0cy1apCTBEHHOTO KOMUTETA 10 CTATUCTHKE Pecry6nnkn V30eKucTan.
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PECIIOHJICHTOB yKa3ajdd Ha HajJu4he KECTKUX YCIOBUH, YCTAaHOBIIEHHBIX OaHKaMu THpu
[IOJIyYEHUU KPEAUTOB, HAIMUUE BBICOKHMX IPOLIEHTHBIX CTaBOK, KPaTKOCPOUHOCTh KpeaIuToB. B
pe3ynprate  c(HOPMUPOBABIIETOCS  aJAMUHHUCTPATUBHO-NIPABOBOIO  MEXaHM3Ma  BHOBb
CO3/1aBacMblil MpeanpuHUMaTeNb TepsieT okoio 40% oT oOmieil CyMMBl KPEAUTHBIX CPEACTB:
20% - xpenuTHas ctaBka OaHka u B cpenHeM 20% - NOMONHUTEIbHBIE PACXO/Ibl, CBSI3aHHBIE C
OOHaJIMYMBAHNUEM JECHEKHBIX CPEJCTB.

Jlo HenaBHEro BpeMEHU BOMPOC O MEepexo/ie K MHHOBAIIMOHHOMY Pa3BUTHUIO Y30€KCKOM
HSKOHOMHUKH IIPAKTUUECKHU HE MOAHMMAJICS. B mocineaHee Bpemsi B ’TOM HalpaBiICHUM yJal0Ch
caenatb He Mano. OJHAaKo B paKkypce TOro, Kak JUHAMUYHO IPOJBHUIaeTCs MHHOBALIMOHHOE
pa3BUTHE BO MHOTHX APYI'HX CTpaHax, He0OXoauMo (HopcupoBaTh JBMXKEHUE B ITOM HaIlpaB-
JeHuu. [[ns 3Toro ABISIETCS aKTyaJlbHBIM MPUHATHE CIEIYIOLIUX MEp, YCTPAHSIOLIUX UMEI0-
M€ MECTO HEraTUBHBIC (PaKTOPHI, KOTOPHIE NPEMATCTBYIOT HMHHOBAIIMOHHOMY Pa3BHUTHIO.

HeoOxomuMo pa3paboTaTe KOMILJIEKC Mep IO YBEIMYEHHUIO JOJIM HHHOBAallUH B
y30ekckoi sxoHoMuke. Ha xoneny 2017 roma mumb 0,3% neHCTBYIOIIMX HPEIIpUITUH U
OpraHu3alil BHEIPSIM MHHOBALMU. B pa3BUTHIX cTpaHax 3TO A0JS HaXOAUTCS Ha ypoBHeE 20-
30%. Hons HaykOo€MKOW MPOAYKIIMU Y30€KHCTaHa Ha MHPOBOM pPBIHKE SBJSIETCS OYEHD
Hu3kol. Ecnm, oCTaHOBUTHCA Ha OmbITE 3apyOeX HBIX CTPaH, TO MOXHO CKa3aTh, 4TO JOJSI
MHHOBAIIMOHHOTO npoaykTa B SAnonun cocrasnser 11%, Cunranypa — 7%, FOxnoit Kopen —
4%, Kuras — 2%. Jlna Goyiee TMHAMHUYHOTO Pa3BUTHSI HHHOBALMKA B Y30€KHCTaHE HEOOXOUMO
JNOOUTHCS PEUICHHUS CICAYIOIINUX POOIIEM.

Bo-niepBbIX, CKOpPEKTHpPOBaTH YpPOBEHb HAJOrOB HAa KBAIM(DUIMPOBAHHBIN TPYA.
[TporpeccuBHas IIKaja MOJOXOJHOTO Hajora BBICTPOEHa TakUM oOpa3oM, 4TO C POCTOM
J0X0/1a HaéMHBIX PaOOTHHKOB MaKCHUMallbHAsl CTaBKa MOJOXOJHOTO HAJIOra JOCTUTAeTCs MpU
CPaBHMUTEJIBLHO HEBBICOKOM YpOBHE jaoxoja. lIpaktuuecku 000 CHELMATUCT C BBICIIUM
oOpa3oBaHueM IMpH paboTe Ha TOTHOW CTaBKE AOJDKEH IUIATUTh IMOJOXOJHBIA HAJOT IO
MakcuMaibHOW cTaBKke. [lo 3aHM)KEHHOHN CTaBKE HAJIOTM IUIATAT OOBIMHO HU3KOKBaIU(DU-
[UPOBaHHbIE PAOOTHUKHU CO CPETHUM O0OPa30BaHUEM WM HEKBATH(PHUIIMPOBAHHBIE paboyue.

Bo-BTOpHIX, 3aneiicTBOBaTh d(pdekT MaciTaba mpon3BoacTBa. [l0CKOIBbKY HET MOHSATHS
«cpefHee TpeNnpHsITHe» B KiIaccu(UKaTope MPEearnpHsaTHH MO0 HUX pa3Mepy, paclIupeHue
MaJIoro NpeaupUsTUs 0 KPYIMHOTO NMPEANPUSATUS NPUBOAUT K Pa3HOMY CKauyKy HaJOrOBOTO
Opemenu. Hanpumep, HEKOTOpbIE TPEANPUITUS HE MOTYT PACIIUPUTHCS M3-3a TOTO, YTO OHU
He OyoyT CUMTaThCsl MajlbIM MPEANPUSATHEM, €CIIM HUX LITaT MNPEBBICUT 25 dYenoBeK. DTo
NpensTcTBYeT (OPMUPOBAHUIO JOCTATOYHO KPYMHBIX KOMIIAHUM, KOTOphIE HMENU Obl
BO3MOXXHOCTh BKJIa/IbIBATHCSl B MHHOBALIUH.

B-TpeTbux, CHU3HUTH LIEHY KpEAUTHBIX pecypcoB. CoryiacHO pe3yjibpTaTaM oOmpoca
Munskonomuku 2017 roga, pocTy MHBECTULIMI MEMIAET JOPOTOBU3HA KPEAUTHBIX pecypcoB. B
YaCTHOCTH, TMPEACTaBUTEIN OW3HECa YKa3bIBAIOT HA BBICOKHE pPa3Mepbl KOMHCCHOHHBIX
BO3HArpaxjaeHuil nmo omnepanusiM 0aHkoB. [Ipu 3ToM Takxke HEOOXOAUMO MOKPHIBATh PACXOAbl
3a CTpaxOBaHHE U OILIEHKY 3aJloTOBOr0 OOECIEYeHHUs, HOTapUAIBbHOE YJIOCTOBEpEHHE
KPEAUTHBIX JOKYMEHTOB U Apyroe. Kpome Toro, 6aHKM yCcTaHOBWJIM aOOHEHTCKYIO IJIaTy U
Jpyrue KOMHCCHOHHBIE MPOIEHTHl 3a KOHBEPTALMIO CPEeACTB 3a cuér OaHKoB. JlaHHOe
MOJIO’KEHHE JIeJ COKpallaeT BO3MOXHOCTb IPUBJICYEHUS KPEAUTHBIX PECYpPCOB B pa3BUTHE
unHoBaimil. IlpeacraButenu MBUIl Takke yKa3blBalOT Ha OTCYTCTBHE (PMHAHCOBBIX
WHCTUTYTOB, KOHKYPUPYIOUTUX C KOMMEPUYECKIUMHU OaHKaMH.

B-4eTBEPTHIX, CHU3UTH ypPOBEHb  TPAH3aKIMOHHBIX  HW3JEPKEK B  cdepe
npeanpuHuMarenbcTBa.  Kak  ykaspiBaercs B goknane  «Bemgenme  OmsHeca  2018:
pedopmupoBaHue 1715 CO3aHMsI pabounx MecT OM3HECa», UMEIOTCS JIB€ OCHOBHBIE TIPOOIIEMBI,
KOTOPbIE IPUBOAAT K BBICOKUM TPAH3AKIIUOHHBIM U3JIEPKKAM.

Bo-nepBbiX, 3T0 coxpassromuecs: 6apbepbl B 0(QOPMICHUHM HMIOPTHO-3KCIIOPTHBIX
OTiepanii B MEXIYHAPOIHON TOProBiie. Y30ekuctan HaxoauTcs Ha 168-m mecte cpeau 190
CTpaH MO JaHHOMY IoKa3aTelto. Bo-BTOPHIX, MOBBIIIEHHE KaueCTBA YEJIOBEUECKOr0 KaluTaa.
Nmeercs sBHBIA NePUITUT CIIEMATMCTOB C BHICIIMM OoOpa3oBaHueM. Haunnas ¢ 90-x rojos,
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OXBaT HACEJICHUS BBICIIUM O0Opa3oBaHHWEM CHIDKaJCS ¢ mopsnka 14 no 9% B 2017 roxy. U3-3a
HEXBATKH CHEIUAIKNCTOB C BHICHIUM 00pa30BaHUEM YPOBEHb r'eHEpallii HHHOBALIMOHHBIX HeH
OCTaéTCsl HEBBICOKMM, COKpAllaeTCid YUCICHHOCTh TEXHHUYECKOIO0 U BCIIOMOTaTelIbHOIO
nepconana, 3anaroro B HUOKP. Kpome Toro, Hu oauH BY3 pecIyOJMKH HE IMPEICTaBICH B
MUpOBBIX  pedtmHrax 500 Tom-By30oB, Takumx kak  QSWorldUniversityRankings,
TimesHigherEducationWorldUniversityRankings,
AcademicRankingofWorldUniversities*.Kauectso
KOJUIEJPKax HE COOTBETCTBYET MUPOBBIM CTaHAAapTaM.

B cootBercTtBUM co CtpaTterueid AEMCTBUH MO MATH NPUOPUTETHHIM HAIPABICHUSM
pasButus PecnyOnmku VY30ekuctan B 2017-2021 romax B pecmyOiMKe OCYIIECTBISIOTCS
MaciiTabHble WHCTUTYIMOHAJIbHBIE M CTPYKTypHbIe pedopmbl. Ocoboe MecTo B ITHX
pedopmax 3aHUMAET (GOPMHUPOBAHUE HEOOXOAMMBIX YCIOBUN IS Mepexoaa y30eKCKOH
SKOHOMHKHU K MHHOBAIIMOHHOMY pa3BUTHIO. [ TaBHBIMH B 3TOM Mpoliecce OyAyT yiydlleHue
CHUCTEMBI TOCYIapCTBEHHOT'O YIPABJICHHUS 3KOHOMHKOM JI0 YPOBHSI COBPEMEHHBIX MHPOBBIX
CTaHJapTOB, a Takxke (OPMUPOBAHME KOMILUIEKCHOM CHCTEMbI BCECTOPOHHEH MOIICPKKU
pa3pabOTKU W  BHEIPEHUS HWHHOBALMM, CHUCTEMbI, OOECIEYMBAIOIICH TMepexon K
WHHOBAIIMOHHOMY Pa3BUTHIO IKOHOMUKHU, OOIIECTBA U TOCYIapCTBa.

0o0y4eHus B podeCCHOHATBHBIX

H.Kamnaosa, JI.XaankoBa
V36exncron Pecny6aMKacHHi HHHOBALMOH
TapaKKUET Hyaura yrumm TyFpucuia

AuHotanus: Ymby Makonmaga Y3GeKHCTOH HKTHCO-
IUETHA JAaBIATHUHT WINTUPOKWHU KHUCKApTHPHIIL,
VHIa XYCYCUH TaJOMPKOPIMKHUA PUBOXIJIAHTHPHII Ba
YHH WHHOBALIMOH PUBOKJIAHUIINHHU TabMHHJIAII CHE-
CaTMHMHI M3YMJI aMmaira OIUMPWITAHIUIH XaKuja
¢bukpnap keirTupwiraH. AMMO, MamilakaTia amanra
omMpuiIaéTral 4opa-Taaldupiiapra KapamaclaH, JIaB-
JATHUHT UKTACOMMETNArd YpHH aH4a FOKOpU CaHaja-
i, Makosazna aBIaTHUHI apajallyBy Tanad Ba Tak-
mu¢ acocupa 0030p HAPXMHU 3PKUH IIAKIIAHTHPH-
muaa, KpPeOUTIAlHUHT  0030p  TaMoHWuIapura,
Xycycuil OuzHecra »and 3TWIraH MHBECTHLUsUIApra,
XamJa TYFPUIAH-TYFPU XOPWKUN HMHBECTULMUSIIAD
OKHMHTA CAIONH TabCHP STHILH TAXJIMI STUIITaH.
Kamur  cy3aap: WHHOBAllMOH  PUBOXJIAHMIIL,
JABIATHUHT MINTUPOKH, XOPIKUH HWHBECTHIMAIAD,
OM3HEC WHBECTUIMSIAPH, KHUYMK OW3HEC, XyCycuil
TaA0MPKOPIIMK, HHCOH OMUJIU.

N.Kamilova, L.Khalikova

On the necessity of the transition of the
republic of Uzbekistan to innovative
development

Abstract:Uzbekistan  has  consistently
implemented measures aimed at reducing
the participation of the state in the country's
economy, at developing private
entrepreneurship, and at switching to
innovative development. However, despite
the measures taken, the role of the state in
the economy continues to be quite high.
This negatively affects the formation of the
market price of supply and demand, market
principles of lending, private business
investment, the inflow of foreign direct
investment.
Keywords:innovative development, public
participation, foreign investment, business
investment, small  business, private
entrepreneurship, the human factor.

H.K.CotBoiineB — Ham/lV nouentu, u.d.H.

O3UK-OBKAT BO30PH BA YHUHI PUBOKJIAHUIIIMHA WHHOBAITMOH
NYHAJUILIAPA

AHHOTANUSI:MAKOJIa/Ia WHHOBANUSA (DAOIUATHUHT WKTHUMOUH-UKTUCONUNA MOXUSTH 04nO Oepwiras.
O3uK-0BKaT 0030pH1a HHHOBAIMOH (hAOJUATHUHI Hapx, Tajad Ba Takinud xkabu MexaHM3MIIap OWJIaH
Oormukurn Taxyma STwirad. O3uK-OBKaT 0030pHia MHHOBAaIMsUIAp OWiiaH OOFJIMK MyaMMOJIap Ba
YJIApHUHT €YUMU WIMUH aCOCIIaHTaH.,

Kanur cy3aap: o3uk-oBKar 0030pH, MHHOBalMs, cUdaT, HapX, Taaad, Taknud, gaBiaT OOIIKApyBH,
KHIUIOK XY KaJHUTH, arpoCaHoaT MaKMYacH.

TMocnanue Mpesuaenta Pecniybmmkn Y36exucran [laskataMupsuéesa Onuit Maxnucy //HanuonansHoe HEQOPMAIHOHHOE
areHTcTBO Y30ekucrana.28 nexabps 2018 rona.
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NunoBanusiap — wuiaMuiikampueérnapHu MaxcyJoT Ba TEXHOJOTUSJIAPHUHT SHTH
Typiapunaa wudonmanaHran Harwxkacuaup. LIyHWHTIEK, MaxcynoT cu(aThHU SXIIAIAII,
XapaxkaTllapHU KUCKAPTHPUII Ba HUKTUCOAUN VYCHUIIHM TabMHHIANI INAKIUAA XYXKAIUK
(baOTUATHHUHT SHTU HATIKATAPUHU OCITUIOBYN TEXHHUK-TEXHOJIOTUK, TAIIKWINN, UKTUCOIUN
Ba WKTUMOUM XyCYCHUSTIa 3ra Kapa€Haup.

WuHOoBanmoH Gaonuar WIMHA-TEXHUK TapaKKUETHUHT axpaiMac KUCMH Oymuo,
dbyHIaMeHTan GMIMMIAPHM MOIMIIAIITHPHIIIND. Y3 HaB6aTHaa, WIM-DaHHUHT aMaluéTra
TATOWK ITUIITHU TAbMUHJIAWIU, YHTa MOJIUN MYXUTHH, HIMUN (apa3lapHu Ba HATHKAJIAPHH
cuHa0 KYpHII y4yH SKCIIEPUMEHTAJI aCOC SpaTaju.

WMxTumounii OHT XucoOJiaHTaH WiM-(paHHM UNUIA0 YMKApUIN cOXacura TaTOWK ASTHUII
OpKaJlu MHHOBALIMOH TH3UM Maiiio Oynamu. by sca uiM-daH Ba TEXHOJIOTUSHUHT OWpIalirad
Ma)XMyacHHU ByXKyara kenrtupaau. PaH Ba wunutadl dYMKapuinl WHTErpanuscura cudar
KUXATUJAH acoClaHraH (QyHIaMeHTal WIMHA TaJKUKOTIap MIAKUIAaHAAW Ba YJIApHU SHTH
TEXHOJIOTHK TapTUOTa YTUIITUTA 0JINO KeJTa Iu.

AnbarTa I0KOpHAa KeNTUPUITaH QUKp Ba MyloXa3ajap HEUOFIUK OM3HUHT XaETUMH3Ta
JAxXJIIOPJIMTH Macajacu YbTUOOPMMUZHM TOpTUIKM TaOuui. WHHOBammon coxa bupunum
[Tpesunentumnu3 M. A.KapumoBHuHr 1992 iinnna€k OwnampraH KyHugarn Mysoxasajlapu
Ownad: “...uMTUE3H OOMIKAPYB Ba COJIMK TAPTUOWHU BYXKYAra KENTUPHUII MY OUIaH SKCIOPT
unuiad YUKapUIl COXachaa KOPXOHAJNApHMHI HMHBECTUIIMS Ba WHHOBAUUS (DAONUATUHU
parGartnanTupunr™ ycTyBop iyHamum xuco6aanay.

O3uK-OoBKaT 0030pM  PUBOXIIAHUIIMHUHT ~ MHHOBALIMOH  HYHalNWIIIapu  SHTH
BAaTaKOMIJLIAIITUPWIITAH MaxcyjoTnaa, cudar >kuxaTujaH y3rapuiuiaplia Ba OKopHu ¢oiinga
onuuummuaa Hamoén Oymamu. [y Ounman Oupra o3uK-OBKaT Oo3o0puaaru OGekapop HapxJiap,
TaTaOHUHT Y3rapyBYaHIUTH, €p Ba TaOMHUI pecypciapra OOFIMK TaKIM(DHUHT YEKIAHTAHIUTH
€KM MaBCYMHIUINTH, KUIUIOK XY)KaIUTH Ba CaHOAT YpTacuAard HOIKBUBAICHTIUK,
MUHTaKaBUW OoIlIKapyB Ba OoIlKa OMWJUIAp TabCUPH OCTHUJA WHHOBAIMOH (haoJIUST
Mypakkabamay.

Ym0y uHHOBAIMOH (QAOIUATHUHI MYPAKKaOJIUTMHU O3UK-OBKAT 0030pHIard Hapx,
Tanab Ba Taknu( kabu MEeXaHU3MJIAPHUHT Y3Ura XOC XYCYCHATIApPUHU XUCOOTa OJNraH XoJjjaa
KyHuaruda u30xJaml MyMKHH.

bupununnan, o3uk-oBKaT 0030pHaa MHHOBAllMA Ba pakoOar Bocurtanmapu (cudar Ba
Hapx) ypracuaaru ajgokajapHu Oaxonam Tanad aTwiagu. JIekuH, O3MK-OBKaT Oo30puia
HApXHU TapTUOTa COJHMII HWMKOHUSATH WYK. YUyHKH, O3MK-OBKAaT MaxCyJIOTIapu HapXu
MUHTaKaBUW, MaBCyMHH, aHbaHaBHil Ba Oomika Oup karop xycycustiaapu (['mdden Tosap)
Oounan ¢apk kumaau. O3MK-OBKaTra OyiraH Tanad Typiu Aapaxaaard STUITYBYAHIIUTHTA
KapamaclaH Hapxra OofiMK smac. byHra moc paBumina MaxcyiaoT cuatuHuHTr Aespiaud 90
dbou3u KUIUIOK XYyKaaurd Unuiad yukapuiy ounaH Oornuk, dakarruHa 10 ¢ousu KUILTOK
XYKaIMK MaxcyJloTJapura Kynimua WIUIoB Oepull, KaJoKJalll, capajall, cakjiall Ba OOolIKa
)KapaéHiap/a sipaTuiIau.

WNxxkuaungaH, 03UK-0BKAT 0030pHia JOMMO Xapuaop MaBxkya. Kym xommapaa wmniad
YUKApUIIl XKMH Tanabra Moc Xoijua Yy3rapumra MaxOyp Oymamu. By sca maxcynor
OPTUKYAIUTH €KW TaKuwLIurura oau6d kenanu. [y Ounan Oupra 03uK-OoBKaT MaxCyslnoTIapura
TaIa0HUHT Japomaj Oyiinua 5>nacTUKIMK KoddduuueHntn Typauua Oynanu. Macanan,
JTApOMaJIapHUHT FOKOpW Japakacuaa Tajnad yMyMaH 3JacTUK sMmac. YOy XoiaT HIyHAaH
Kemu0 YMKaJIUKH, UCTEHMOJ OKHIOHA MehEpiapra SKUHIAMIUIIKN OuiiaH Tanad TyWuHaau Ba
aMaJijia KynanMaiam;

YuuHUMIaH, 03UK-OBKAT MaxCYJIOTIAPUHUHT TakIu(d XakMHUra HapXyCTyH Japakana
tabcup 31aau.CoTud onumn 6aXOCHHUHT OPTHINM OWJIaH MaxCyJIOT WIUIA0 YMKAPHUII XaKMH
omaan. Yoy 0030p KOHYHJAPUHUHT amajl KWIWIIA KUIUIOK XY)KaIUTH TaKIu(QUHUHT
TanablaH OKOPWIMTKH OWJIaH HW30XJJaHyBUM OapKapop, Vy30K MYAJATAd, HOKYJan

IKapumoB W.A. V36eKHCTOHHUHT 3 HCTHKIION Ba TAPAKKUET itymu/ Y36exucton Oyrox kenaxax capu. — T.: Y36ekucton,
1999. b. 34.
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KOHBIOHKTYpaHH OOBEKTHB paBuiga Oenrmirad Oepanu. bapkapop, HHCOMII OpTHKYa HWIIIA0
YUKAPHUII MApouTIapuaa Tanad owian takmud dakar nacaitupuirad 6030p OaxonapuaaruHa
MYBO3aHaTra 3PHILA/IH.

Bynnaii mapouTiapia WHHOBAUMOH (DAONMATHH TabMHUHJIAHAUTaH 0030p MEXaHU3MH
naByiaT OomKapyBUHM Tanad »Tagu. JlaBnaTHUHI OomKapyB (YHKUMACUKOHYHUMIIMK Ba
TapTUOTa COJHIIHU TAbMHUHJIAIAN Ba OO30PHUHT HOMYTAaHOCHOIUTHHYU KOIIamu Kepak. O3uk-
OBKaT 0o030pMJa JaBIATHUHI TapTHOra COJUII THU3UMM XYKAJIUK CYOBEKTIapUHH SIHTH
HIapouTiapra MOCJAIl, WHHOBAalMOH PHUBOXJIAHUII apa€HUIa acoCiad TabCUpP KYpCaTHI,
COTYBUM Ba XapuJop MaH(paaTgapuHM XHcoOra oyiraH XoJJa Ha30paT KWIKMLIAA HaMOEH
oynamau. Ymoy skapaéH 6030p MyHOca0aTIIApUHU MHKOP dTMANIH, YyHKHO3HK-OBKAT 0030pH1a
JaBjIaT COTyBYM (Tabuuii pecypciap) Ba xapuaop (maBiar xapumiapu) cudaruga ¢Gpaoausrt
fopuTagu. EXM JaBlaTHMHT O3MK-OBKAT 6o30puaard (aonusaTd JOMPAcHIa XaM IMHAMHUK
MyBO3aHaT TabMHUHJIAHUIIM MyMKuH. Illynmaii skaH, AaBigaT MINTHMPOKHMCHU3 O3UMK-OBKAT
0O030pMHUHI PUBOXJIAHUIIN Ba UHHOBALUSIApDHU TacaBBYp 3TUO OYimMaiu.

IysuHr yayH Y36eKHCTOHIa KUIUIOK XY KAIUTHra MHBECTUILMANAD aKPATHII, TEXHUK
TQBMUHOTHHU KYYaWTHUPHIL, EpIAPHUHT MEITHOPATUB XOJATHHU SXIIHJIAII, WHHOBAI[OH
UHOpaTy3uIMaJapHd PUBOXJIAHTUPHIL, Kajpiap Taiépiam Ba WIMUH TaJKUKOTIAp OJUO
Oopwuir kabu MyHaTUIIIap JaBJIaT TOMOHUIAH KYJUIa0-KyBBaTIIAHMOK/IA.

JlekuH, uaM-(haH Ba KUILJIOK XY>KaJUTH WNLUIA0 YMKAPUIIMHM MHTErpalusJall, arpap
CEKTOp/Jia MHHOBALIMOH WIMUN WIIUTaHMalapHU TaTOMK 3TULI 1apa)kacu MacTJIMTU4a KOJIMOK/A.
Kunmok Xy »KaJUTMHUHT HMHHOBALIMOH PUBOXJIAHUIIMIAA XaM KyHWuJara MyaMmMmoJiap
Ky3aTHUJIMOK/Ia:

- KUIUIOK X¥’KaJUruja UHHOBALIMOH PUBOXKJIAHMII >Kapa€HIApUHU TapTHOIa COJyBUU
XYKYKUI TU3UMHUHT UYKJIUTH;

- arpocaHoaT MaXMyacHJa sSroHa axO00poT MaKOHMMAaBXYJ AMAciUld, KHIIOK
XYKaIuru Minuad 4yuKapyBUMJIApU acOoCHi KMCMHUHHHI axOopoTaaH¢oiiiagaHuIl Majlakacu
eTUIIMACIINT Y,

- ¢an Ba unad YMKapuIl ypracuaaru todopa ycud OopyBun (apk xamja KHUIILJIOK
XY KaTUTUra WHHOBALMSUIAPHU KOPUM ATHUII KapaéHUAa WIMHUNH-TaJKUKOT WHCTUTYTJIapu Ba
YHUBEPCUTETJIAP YIAYIINHUHT KaMJIUTH;

- TapuxWi NIaKJUIAaHTaH JEXKOHUWIMK aHbaHAlapu XamJa JIeXKOH Ba (epmep
XYKUTUKITAPUHUHT KHYUK IIAKJUTADH  WHHOBAIMOH TEXHOJOTHSUIADHU  JKOPUH  DTHII
UMKOHUSITUHY YeKad KYHHIIy,

- arpap coxaja BeHUyp (QOHIUIapu MaBXKyJ SMacilurd Ba WHHOBalMsulapra Oyiarax
Ou3Hec TamaOWHUHT NaCTIINTH,

- KHMIWIOK XYXKaJIWTH TabJIMM COXAaCMHMHI YMYMUH JapakacuJa WHHOBATOPJIAPHUHT
€TUIIMACIIHUTH.

Kaiin stunran myammosap 6eBocrTa Ba OUIIBOCUTA 03UK-OBKAT 0030pH (aoiausThra
Tabcup dTaau. YyHKH, KUIUIOK XY KaJUTUAa ETUIITUPIITaH Taép 03UK-0BKAT MaxCyloTIapu
Ba arpoCcaHoaT MaKMYAaCHUHMHT SIKYHHI MaxcCyJI0TiIapy caBAOCH OUIaH O3UK-OBKAT
0030pUHUHT camapaiy (paonuaTu TabMUHIaHaIU. By aca arpocaHoat Maxmyacuaa
MHTEJJIEKTYaJl pecypciapaad camapaiu (oiiaanaHuiiay Tanad Kuiaau.bynap ToBap uiuad
YUKapyBYWJIAPHU TaNEpIIalll Ba KalTa Ta€prall MapKasjaapy, SsH'M TEXHOJIOTUSUIAPHU KOPUU
ATHII YYYH SKCIIEPUMEHTAIKONIap Ba TEXHUK BOCUTANIAp, arpoCaHOAT Ba YCUMITUKIIAPHU
XUMOS KWJIMII XU3MatTiapH, OaHKJIap Ba CyFypTa KOMIaHUsTIapH, HHHOBALMOH MapKETHHT Ba
Oormkaiap OYIUITN MyMKHH.

byHnan Tamkapu, KMIUIOK XYXKaTUTH CyObEKTIApUHUHT MOJUSBUI HMKOHUSTIAPU
MHHOBAIMOH LMKJI OOCKUWIAPHMHM OXUpuraya erkaza onmaiau. LIlyHMHTr ydyH MHHOBallMOH
UKJIHAHT Oapya OOCKUWIapHaa JaBJIaTHUHT TE3KOp parOaTIIaHTUPYBUM BOCHTAJIApUHH JKOPHUI
9TUII Kepak. VIHHOBalMOH LUMKIWJIMHUM FOSUIApDHM M3JIAIl Ba TaHJIa0 OJIMIIHMHI OOCKHYMa-
O6ockuu skapaéHu xucoOmanaau.Opatna, OupuHYM OOCKMY HWHHOBAIMOH MAapKETHHIJaH
OomutaHagu Ba y MKTUCOJAMM caMapaJOpiUKHU OLUIMPUILI yuyH (hoiinanaHuin MyMKUH OYiraH
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WIMUN FOSUIAQPHHM TaHJAll Ba TAAKUKOTIAPHU WYHAITHUPHINTa KapaTwiraH.Ymoly OocKud

kynuHuya @annap AKaIEMUACH, YHMBEPCUTETIAD Ba HMIMUN-TaJKMKOTUHCTUTYTJIApHUIra

Oepuwianu xamaa yiaap HIUIad YMKApUIIa TaHJaHTaH FOsUIApHU KYIUlall yCyJUlapuHU

aHuknaiiau. Anbarra, 6yama Qyngamentan y3rapunuiapranad kwimHaau.Mmmad yukapuin

Kapa€HW 3Ca WHHOBAIlMOH UUKIHUHT SKyHUH Oockuuura ainanaau.Ymoly Oockuyia

rosutapan (poiamaHuIIKYHUKMAIapH MKTUMOUH OOMIMKHUHT acocu0ynu0, nnmad yuKapu

WIM-(DaHHUHT TEXHOJOTUK JaBOMH XUCOOIaHaH.

AWHUKCa, O3HMK-OBKAT OO30PHMHMHT PHUBOXJIAHWIIM WHHOBAIMOH  CTpaTErusra
acocnaHanu. byHaa caHoaT gacTypiapuHU UIUIA0 YMKUII Ba CyOCHAMSIIAp aKpaTHIL OpKalld
WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHsTIapAaH (oijanaHaural XyXaluK IOPUTYBUM CYOBEKTIap COHUHH
KYyMauTUpUI MyMKHH.

busHuHrya, O03MK-0BKaT ©0030pM PHUBOXJIAHULIIMHUHI WHHOBALIMOH HYHAIUIUIAPU
Kyiiuaarunapaan ubopar:

" O3UK-OBKAT OO30pMHUHI JMHAMHK MYBO3aHATHIa OSPHINUII Ba MHHTAaKajJapapo MexXHatT
TaKCUMOTH ad3aukiapuaad GoiJanaHuil aCOCH1a MHHOBAIIMOH CAJIOXHUSITHU OIIMPHIIL

" O3MK-OBKAaT XaB()CU3IUTMHU TabMUHJIAIIHUHT MaXMyajJl MOHUTOPUHTUHU OJu0 Oopuil Ba
0oy acocia JaBiaT TOMOHHUAAH TapTUOra COJUII MEXaHM3MIIApUHHM (MHHOBalMsiIapra
par0aTnaHTUPYBYM KOHYHUYHIIUK) HIIUIA0 YHMKHUIIL

"  KUIUIOK XY>KaJTMK KOPXOHAJIAPUHU TAIIKWII STUIIHUHT Oapya Japaxxanapuaa s MaxcyaoT
ApaTUIl THU3MMMHM TAIIKWI ATHUII Ba IIy OPKaJd HHHOBALIMOH MAapKeTHMHTHU amMajra
OILIMPHILL;

" 3aMOHABMM JIOTMCTHK EHJIOIIYB acOCHAA JEXKOHYWIMK Ba YOPBAUWIMK TapMOKJIApUHU
JKOMIAIITUPUIT XaMma >kKaxoH 0o3opu Tanmabnmapura xaBoO Oepaguran HH(paTy3HIMa
00BEKTIapUHU PUBOMKIIAHTUPHUIL;

" arpap uOuiad YMKapHil SXTHEKIapu OuiaH OOFMUK (yHIaMEHTal Ba aMaluid TaJKUKOT
UIUIApUHYA aMara OLIMpPHUIL.

YMyMaH ofnrasfia, O3MK-OBKAaT OO30pPMHMHI PHUBOXJAHUIIM PAKOOAT MYXUTHHH
SAPATHILL, TAIIKWINH-UKTUCOIUMN SHIMIIaHUIIIaH nOopaT OYIraHMHHOBALMOH TEXHOJIOTUSAJIAp Ba
CTpaTervsylapHi aMmaira Oomupuil, (aH Ba UIUIA0 YUKUII MHTETPALMSICUHU TabMHHIIAII Kabu
Ooup KaTtop Mypakkad >kapa€unapnaaH nbopar. by sca HHHOBAIIMOH CHECATHH IIAKJUIAHTUPHIII,
KUIUIOK ~XYXKQJIWTH WIUIa0 YUKAPYBUMIAPUHUHTPAKOOATOAPIONTUTUHYA OLIUPHUII, Y30K
MyJIJaTid MKTHUCOAMM YCUII Ba axXOJMHUHI IOKOPU Japakajard TypMyIll JapakacuHU
TabMHUHJIALI YUyH acoc OYIM0 Xu3MaT KHIJIAIH.

H.CorBosiiuen N.Sotvoldiev

IIpoaoBOIECTBEHHBINH PBIHOK H €10
WHHOBALMOHHbIE HATIPABJIEHHUS Pa3BUTHSA

AnHoTtamusi:B crathe OOBACHICTCS  COIUAIBLHO-
HKOHOMHUYECKas npupoza MHHOBAIITMOHHOM
JCATCIIBHOCTH. Ananus B3anMOCBSI3H I/IHHOBaIJ;I/IOHHOI‘/’I
JEATEIbHOCTY Ha IPOJOBOJBCTBEHHOM PBIHKE C
TaKUMHA  MEXaHW3MaMH, KakK IleHa, CIpoC U
npemioxenne. Haydno o00cHOBaHBI MPOOIEMBbI U HX
pellleHusi,  CBsA3aHHbIE C  WHHOBAalMSAMH  Ha
MPOJIOBOJIbCTBEHHOM PBIHKE.

KuroueBbie c¢JjI0Ba: IIPOJOBOJBCTBEHHBIA  PBIHOK,
WHHOBAIlMM, KadecTBO, I€Ha, MPEeIJIOKEeHHe, CIpocC,
MpEATIOKECHHE, roCcyJapCTBEHHOE yIIpaBJICHUE,
CeIIbCKOE XO035ICTBO, arpONPOMBIIIICHHBI KOMIUIEKC.

The food market and its innovative
directions of development

Abstract: The article explains the socio-
economic nature of innovation. Analysis of
the relationship of innovation in the food
market with mechanisms such as price,
demand and supply. Scientifically
substantiated problems and their solutions
related to innovations in the food market.

Keywords: food market, innovation, quality,

price, supply, demand, supply, public
administration, agriculture, agro-industrial
complex.
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®apxoa Cagapos — CamMCHU nokTopantu

PAKAMJIA UKTUCOJUET INAPOUTHUIA 3AMOHABUI AXEOPOT
TEXHOJIOTUSJIAPUHUAHI YPHU

AHHOTAIMA: MAKOJIaJla PAKAMIIM UKTUCOIUET, YHUHT XO3UPIH X0JIaTH, YHU PUBOXIIAHTUPHILI
3apypartu Ba HCTUKOOJIApu TYFpucuaa GuKp roputuianu. Pakamian nkrucoauéria
KYJIJTaHUJIaIMTaH TEXHOJIOTHAJIAp Ba YJIAPHUHT caMapacH TYFPUCHAA XaM TYXTaauO YTuiraH.
KauuT cy3nap: pakamin UKTUCOAUET, TEXHOJIOTHUS, OJIOKYEHH, CMapT-KOHTPakT, Internet of
Things, xu3marnap.

V36ekncTon Pecrny6anKacHHN PHBOKIAHTHPHUIIHAHT OELITa YCTYBOP iyHAIMIIN GYiin-
ya Xapakariap CTpaTerusiCHHU amajira OUIMPHUII jkapaéHuia pakaMiIu UKTUCOIUETHU PUBOXK-
JAHTHIITA AI0XKa YbTHOOp Kapatuiamokaa. 2018 itun 3 uronga Kadyn KUIMHTaH V36exucTon
PecnyGiukacu Ilpesunentununr “Y36ekucTon Pecrny6nukacuaa pakaMid HKTHCOANETHH
PUBOKJIAHTHPUII dYopa-Tanoupiapu Tyrpucuna’ru [1K-3832-con Kapopu ymly coxaHuHT
MaMJIAKaTUMM3HUHT CTPATeTMK PUBOXJIAHWIIMJAATM 3apypaTd Ba aXaMHSITHHHM, SHI MYyXUM
BaszuQallapH Ba amMalra OIIUPWIUIIN JIO3UM OYiran Taadupnapau Oenrunad 6epaau. Xo3upru
KyH/Ja pakaMiIM HMKTUCOOUETHUHI AYHE MHUKECHIA TYTraH YpHU Ba YHUHI PHUBOKJIAHMIL
TeHAeHIMsIapu Tobopa optud OopMoOKaa. MuCON y4dyH, MabIyMOTJIap OKUMHU KYJIaMHUHHMHT
y3rapumm Mutepuer npotokonu (IP) ra acocnanran rino6an tpadpuk xaxMUHUHT 1992 iinnna
kynura 100 rurabaiiTHu Tamkui 3tran 0ynca, 2017 iiunga Oy kypcarkuu cexkynaura 45000 I'6
naH ouiny. by MabayMoTiap pakamiii HKTUCOIUET PUBOXKIAHUIIMHUHT TAaCTIA0KH OOCKUYHTa
TErUIIM SKaHUHM XUCOOTra 0JICaK, YHUHI PUBOXJIAHUILIM CYypbaTH TYFPUCHUA TaCaBBYp XOCHII
K KuiuH amac. [Ipornosnmapra kypa, 2022 #unra kenu0 rioban IP-tpadux xaxmu
cekynaura 150,700 I'6 ra eragu, Oy MHrepHeT TapMoruaa sHru ¢oiJanaHyBUMIAPHUHT
Kyrnainmy Ba IHTEpHETHUHT sSiHaJa KEHraluIIM HATHKACH1a aMara OIIaIq.

XKaxon mukécuna onubd Kapaiauran Oyicak, pakamiIM UKTUCOTUETHUHI PHUBOXKIIAHMII
reorpadusicusia UKKM MamilakaT eTakud YypuHHuU srajuiad typubau. bynmap AKII Ba Xuroii. by
MamJakaTiapra OJIOKYeHH TexHojoruscu OwnaH OofnuMk OynraH Oapya HMaTeHTIAPHUHT 75
domsm, “Internet of Things (HapcamapuntepHern)’ra’ capdmanaguran xapakaTaapHEHT 50
¢douszu Ba OymyTsiM XUCOOJAIl OYMK TEXHOJIOTHsUIapH Tio0ayn 0030pHMHMHI 75 Qousuaax
OPTUFUHHU TYFPU KeJaau. DHT JUKKATra ca30BOp TOMOHM IIyHJAKH, yiap AyHéxaru 70 Ta 3HT
HUpUK pakaMiM IuiaTopMalapHUHT 6030p KanuTaiamyBUHUHT 90%HU Ha30paT KUJIUIIAJH.
EBponanunr ynymu 4%, Adpuka Ba JIOTUH AMepUKaCUHMHIYMYMUH yinymu atura 1%ra
teHr. Ettura "cynepmnardopmanap" —Microsoft Ba yHaan keitmHru ypunaa typyBunApple,
Amazon, Google, Facebook, Tencent Ba Alibaba komnanusiapu ymymuii 6030p
KATUTATANIYBUHUHT Y9JaH WKKM KucMuHH Tamkmn kwiagn.® Ilympait kumm6, paxamomm
TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KYTIab coxanapuia AYHEHMHT KOJTaH KHUCMH, ailHMKca Adpuka Ba
Jlotrun Amepukacu AKII Ba Xwutoiman aHda opkama. Maxya TagoBYT WIFOp paKamin
TEXHOJIOTUsIIap/ia I1100ajl YCTYHJIMKKa WHTWIMIIHUHT okuOaTtuia ro3ara kemaau. AKIHI Ba
Xurorinuar AWM xaxmu Oyitmda jkaxoHJa OWPHHYM Ba WKKUHYM YPUHJIAPHU Srauiad
TYpPraHJIMTUHM YbTHOOPra OJICAK, paKaMIM TEXHOJOTHSUIADHUHT MaMJIaKaT MKTHCOAMETUHH
PUBOKJIAHTHPUIIJIA CTPATETUK axaMHsTra 3ra 3KaHJIUTrUra siHa Oup 6op MIOHY XOCHJ KUJIHII
MYMKHH.

Pakamnu wukTHcOAMET OunaH OOFNIMK Kyiluaard Tabpuduapra TYXTaauO YTUIIHU JIO3UM
TOTJIUK:

IBMT caBno Ba puBoJIanuIl KoHpepeHuuscu. Pakamiun uktucoauér 6yitnua xucobor (2019).
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/der2019_overview_ru.pdf

2Internet of Things, 10T — KypuIManapHu KOMIFOTEp TAPMOFHTA OGUPJIAIITHPAIATAH B yIapra JaCTypuil TAbMUHOT, aMATHi
JAacTtypJiap E€KU TEXHUK BOcCUTaJlapJiaH q)oﬁaanaHraH XO0J11a MabJIyMOTJIapHU TyHHaHI, TaxXJINJI KUJIHUIII, KaﬁTa HIiam Ba 60HIKa
06’beKTJIapI‘a y3aTuil UMKOHUHHA 6epa/:[1/1raH TCXHOJIOI'HA.

3¥1ma epma
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https://www.lex.uz/ru/docs/3107036#3109146

Kaxon OaHku bunumnap Ba pakamiu TEXHOJIOTHSAJApra AacoCJIaHraH SIHTU
UKTUCOAUET OYIMO, YHUHT IoMpacu/a KaMHsT, OU3HEC Ba 1aBjaT yuyyH
SHTH PaKaMIIM KYHUKMAJIAp BA MMKOHMSTIAP IMAKIAHTHpHIan.

The Economist Oxopn cudarmu  AKT wuHpary3wiMacuHM — TabMHUHIIA0
Oepanuran Ba UCTebMOTYMIIAp, OM3HEC Ba AaBiaT MaH(paaTiapu ydyH
AKT umxonnsTIapuau cadapOap 3TajuraH HKTHCOANET.

HxTuconnit Pakamuin ~ uMKTHCOIMET  HOMOAJAMM  AKTUBJIApPra  TAasHHUILL
XaMKOPJIMK Ba MabJIyMOTJap/aH OMMaBHi QoWmaNaHuI, KYyI KAppalu Ou3HecC
PYBOKIIAHUIIT MOJCIUIAPUHUHT KEHI KYJUIAHWJIUIIM Ba KUUMATHUHT SPaTHIIMILIN
TAIIKWJIOTH FOPUCAUKINACHHY aHUKJIANIHUHT KWAMHIINTY OWJIaH XapaKTepIaHaIn. >
EBporna xomuccusicu Pakamiu uKTHCOMMET YCUITHUHT acocuii MaHOanaup. Y pakooar,

MHBECTUIMSUIAD Ba HMHHOBALWSUIADHHM parOaTiaHTHpand, Oy sca ¥3
HaBOaTHa XM3MaT/Iap CHU(ATUHUHT SXIIMIAHUIIUTA, UCTEHMOIYHIIAP
yIyH TaQHJIOBHHMHI  KEHralWIIWra, SHTM WOl YPUHJIAPHHHHT
SPATHIIMIINTA 0JTH0 Kenaam.*

IOkopuarnnapaa kenud YMKKAH XO0J/1a, paKamJId MKTUCOAUET MHHOBALIMOH FOsUIAp Ba
pakamiii TEXHOJIOTHSUIApTa AaCOCIAHWIIM, 3aMOHABHH axOOpOT TEXHOJOTHSIIAPUHH KEHT
KYJIJTallHU TaKo030 STHUILIM, WHHOBALMAJIAp Ba MHBECTHULMSJIAPHU paxOaTJaHTUPHILU Xamja
KaMHUAT, OM3HEC Ba AaBiaT MaH(paaTIapy yIyH XU3MaT KWINIIMHU TaAbKUAJIAIl MyMKHH.

Pakamiin  MKTUCONMETHM PHUBOXKJIAHTUPUII KATOp TEXHOJIOTMSUIADHM — KyJUlanira
acocnaHaau. by TEXHOJIOTHMSAJIAPHUHT XO3UPrH KyHJa 3HI caMapalld KYJUIAaHWJIAJAWraH Typu
0JIOKYEHH TEXHOJIOTUACH XUCOOIaHa H.

boukanap
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JlaBnar xusmariaapu

Ounuii TabauM

Typusm

ABTOMOOUIICO3TTHK

Hcrepmon ToBapiapu

COFJINKHY CaKJIall

DHeprus Ba pecypciap

CaHoaT Ba KypHIHII
[Ipodeccnonan xuzmariap
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1-pacm. BaokueiiHHUHT coxaiap Oyituya TaKCUMOTH®

1Kaxon 6anku. Pakamiu JMBUJIECHJIAP.
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/23347/2106 71RuSum.pdf

2 The Economist. Technology Isn’t Working. https://www.economist.com/news/special-report/21621237-digital-revolution-
has-yetfulfil-its-promise-higher-productivity-and-better

3OECD. Addressing the Tax Challenges of the Digital Economy, Actionl — 2015 Final Report. Paris: OECD Publishing, 2015.
4European Commission. Digital Economy. <https://ec.europa.eu/jrc/en/research-topic/digital-economy>

SDeloitte’s 2019 Global Blockchain Survey. https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/se/Documents/risk/DI_2019-
global-blockchain-survey.pdf
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brokueiin (blockchain — Gnoknap 3amxupu). [ludpnanran mMabaymoTiap Ojokiapu
kerMa-keTurd. KOxopuaa kentupuiran peer-to-peer TapMoru acocuja ymidy OJ0KiIap Typiu
XWI KOMIbIOTEpIapJa OWamrad OYIuIM MyMKHH. MabiyMoTiap alMallull >kapaéHuaa
OJIOKYEHH  TEXHOJOTHSCH  MAbIyMOTHUHI  KOHQUACHIMAUIMTH Ba  XaKUKUIIMTHHU
TabMUHIAWM. ByHra MabiaymoTiap OJ0KiIapura pyxcaTrcus y3rapTUpHII KUPUTUIIL UMKOHUATH
HYKimru Tyaiim spuImmiam.

X03Upru KyHaa yimoy TEXHOJOTHSHUHI coXajap KeCUMUJA KYJUIaHAaHWIUILN Japa’kacu
Kyluaara nuarpaMMajia KelITHPUIITaH:

Oxopunarn 1-pacmpgan kypuHuO TypuOAMKH, OJOKYEHH TEXHOJOTUSACH acOCaH
XU3MaTIap coxacujaa KYJUIAaHWIMIIM Ky3aTUIMOKZA. AMNHHMKCA, TEXHOJOTHsUIap, Meaua Ba
TeJIeKOMMYHUKauusaap Ownan Oornmuk xuszMatiap (26%) Ba monusasuil xusmarnap (15%)
tokopu ymymra sra. Casao (7%), mpodeccumonan Ba maummii (6%), xKypwimm (6%) Ba
COFJIMKHU cakyianl (4%) 6unad OOFJIMK XU3MaTiaapra ypraya japaxasa »Kopuid aTuiarad. bupox,
TypusM, onuii TabauM Ba JaBiaT XuU3Mariapu yiaymu HucOaraH nact (2%paaH) KypcaTkuura
sra. by aca ym6y coxanapia 6J0K4eiiH TEXHOJIOTMACHHY KYJUTALIHUHT 3apypJIMIiiaH Aajnosar
Oepanu.

X¥yKanuK IOpUTYBUM cyObeKTyIapu OJjokueiiHzaH Oup Katop HyHanunuiapnaa
dolinananumy  MyMkuH. byrox BpurtanusHuHr  JIeOWT KOMIIAHWSICH — TaIKUKOTIApU
HaTWXKacuJa TalIKWIOTIAp/Aa TEXHOJOTMSHUHI KYJUIAaHWIMIIM KyWuJaaru HWyHamuiapaa
amMaJira OIIMPWITaHJINTYA aHUKJIaHTaH (2-pacm).

bowkanap
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2-pacm. Biok4eliHHY sKOpUii ITHII coxaiapu?

Xu3mar KypcaTUIl coxacuaa OJOKYEeWH TEXHOJOTHSICUTa AacCOCIaHraH CMapT-
KOHTpPAKTIapHU JKOpUW OTumi, ¢GUKpUMH3Ya, JO073ap0d Macamanmapaad Oupu  OYnmb
xucoOmananu. bynra Kyliugaru cypoB HaTKadapy XaMm qanui 6ymamu (3-pacm).

Kypuau6 TypuOamku, cMapT-KOHTpakTIapHH ¢Gaoauar >kapa€Huja Kysuiamra Oyiaran
KM3UKUII Japakacd pUBOKIAHTAH MamJlakariapja KyJda IOKOpH. Ym0y mapTHoManap
TYFpPUCUIATU MabIyMOTIap peer-to-peer TapMokaapuaa xoinamrupuiaan. Cmapt-

!Cadapor ®@. Xu3Mar KypcaTHI KOPXOHAIAPH CAMAPAIOPIUTHHHA ONIMPHIN/Ia HHHOBAIMSAIAPHU KYJUTall HMKOHUSTIAPH//
Cepauc. — Camapkann. — 2019. - Ne3 (maxcyc). — b. 122-127.

2Deloitte’s 2019 Global Blockchain Survey. https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/se/Documents/risk/DI_2019-
global-blockchain-survey.pdf
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CU3HUHI TAIIKWJIOTUHI'U3 YUYH CMAPT-KOHTPAKTJIAP
BJIOKYEUHJIAH KYPUJIAJIUT'AH IOTEHIUAJI ®OUJTA
CUDPATUIA KAHYAIUK MYXUM?

3-pacM. CMapT-KOHTpaKTHI/IHF AXaAMUSATH Japakacu

W Kyzga myxum

m VYpTaua Aapaxana Myxum

B Myxmum amac

B NWoHYMM KoMK amac

1

KOHTPaKTJIAPDHA JKOPUH KWJIMII MEXHAT, MOJJIMH, BaKT PECYpCIapHHU TeXam OwiaH Oup
KaTop/ia IOKOpU Japaxanaru xaeBdcusznuk Ba maddodiauk, HmapTHOMa HIAPTIAPUHUHT

OakaprnIy KadoJIaTUHU TAbMUHITANUTH.

Xwusmar Kg’pcaTI/IH_I COXAaCUHU PHUBOXJIAHTUpHUIIAA paKaMJId I/IKTI/ICO,Z[I/IéTl"a S'ITI/II_H
TCHACHUIUAIAPpUHNU xnc06ra OJIMII Kyda MYXHUM. >KYMJ'IaJlaH, paKaMiId TEXHOJOTrUsJIapHHU KCHT

XKOpPUM OSTHII coxada TyO Y3rapuuuiapra SpHIIMII  HMMKOHMHHM — Oepaju.

brnokuetin

TEXHOJIOTHSICHHHA JKOPUH KHJIUII 3ca KUOepXaB(QCH3IHMK, OaHK-MOJHUS COXacCH, COFJIIMKHU
cakJiaml, pakamsid WAEHTH(UKAIMsS Ba IMEPCOHANU3AIMs, OBO3 OCpHII TH3MMIIAPH, CMapT-
koHTpakiap, “Internet of Things”, Oynyrim TexHoNOTHsIap Kabu coxanapiaa (GaoiusT

HATWXKAJIapUHU AXIIWUJIAIIN MYMKHH.

®.Cadapos
PoJib coBpeMeHHBIX HH(POPMALIMOHHBIX
TEXHOJIOTHI B LIM(POBOIi IKOHOMHUKE

AnHoTtanus: B cratbe naercs 0630p mudpo-
BOIl HPKOHOMUKH, €€ COBPEMEHHOI'O COCTOSI-
HUS, HEOOXOAMMOCTH U MEPCIEKTUB €€ Pa3BH-
THs. B Hell Takke nepednciaeHbl TEXHOJIOTHH,
UCTIONb3YEMBbIE B IH(PPOBOM IKOHOMHUKE,
yciioBHs X 3()PEKTUBHOTO UCTIOIH30BAHMS.
KuoueBbie cjioBa: nudpoBas SKOHOMHKA,
TEXHOJIOTHS, OJIOKYEHH, CMapT-KOHTPAaKT,
HuTepHer Bewen, ycayri.

F.Safarov
The role of modern information technology
in the digital economy

Abstract: The article gives an overview of
the digital economy, its current state, the need
and prospects for its development. It also lists
the technologies used in the digital economy,
the conditions for their effective use.

Keywords: digital economy, technology,
blockchain, smart contract, Internet of things,
Services.

Wina epna
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XM3MAT KYPCATHUII BA CEPBUC

V/IK: 657.1+629.3 (575.1)
M.J.Kanonos — T/IY “byxrantepus xucoou” kadeapacumomnenta, PhD

ABTOMOBWJIb TPAHCIIOPTH KOPXOHAJIAPUIA XU3MAT KYPCATHII
XAPAXKATIIAPUT'A TABCHUP KUJ1YBYU OMUJIJTAP

Annorauusi: JKaxoH Mamiakamiapu YypTacuaa HWKTUCOAMH MyHOCAOaTJIApHUHT PHUBOKJIAHUIIN,
JaBjaTiap ypTacuaa MHCOHIAPBAPIMK EpAAMIIApDUHUHI KEHraluIM, liaxapjap Kynalumu, MOAIUN
pecypciapHd unmad YHKApUII XaMmJa HCTEbMOJIHMHT YCHINM, Y3apo MyHocalaTiapAa Talluil
XapakaTJIapUHH MACalTHUPHUILI Macanajapy TPaHCIOPT XapakaTiapH XMCOOMHU IOPUTHII 3apypHSITHHH
KeNTUpUO YMKapMOKIa. EBpoma aBTOMOOWIIb TPaHCIOPTH KOPXOHAIAPH HWILIA0 YHUKAPHUII (XH3MAaT
KYpCcaTHIll) XapaKaTJapuHH acocaH, y4 Typyxra: JOMMHUH, BAKTHHYAIMK Ba OMIIBOCHTA XapakaTiapra
0yn6 xucobra omaamnap. AKIlIxa aca, TpaHcnopT Xxapaxatmiapu 8 rypyxra 0yiu0 xucoOra OJMHAIM.
Iy HykTam HazapiaH, TallUII XU3MATIAPHUHUHI PHUBOKIAHUINM, XaJKapo INI0OaJUIallyB IIApOUTHAA
ABTOMOOMJIb TPAHCIIOPTH Xapa)kaTJapuHU OOLIKAPUIL Ba YHHUHI XMCOOMHU IOPUTHIL 3apyPUSITH MYXUM
MacananapAaH Oupu XucoOnaHamu. MyYCTaKWUIMK HIUlapuga axolMHH TypMyll (apOBOHIUTUHH
AXIIWIAIL, aXOoJId XaMJa OKJIapHHM TAlIWII TH3UMHUHHMHT TaKOMHJUIALIYBH, XaJIKApO TAIUWILIAPHUHT
Hynra KYHWIWIIH, I0K TAIlUuI XaBQCU3IUTH Ba CU(PATHHUHT TAbMUHJIAHUIIHN XKaXxoH Tanabiaapura Moc
Kei1aauraHn aBTOMOOMJIb TPAaHCIOPTHU KOPXOHAJIAPHUHHU TAIKWII 3STUJIUIIHTA OJ'II/I6 Keiaau. ByFYHFI/I KyHJa
aBTOMOOMIIb TPAHCIIOPTH TH3UMHUIATH KOPXOHAIAP TOMOHHJIAH aXOJM Ba IOPUIMK Iaxciapra cudarin
TaIIUII XU3MATJIAPUHUHT TAKIUM STHIMIIHAA O0CKUYMa-00CKUY KaTop MIUIAp amMajra OMHUPHIMOKIA.
Kauutau cy3nap:aBromMoOuib, TPaHCIOPT KOPXOHAJIApH, XapaxaTiap XUcoO IOPUTHUIL, aMOPTU3ALM
aXpaTMaNapyu, UKTHCOTUETHU SPKUHIIAIITHPHIL.

HkTrcomnéTHr >pKUHIAMITUPHUIN IAPOUTHUA JaBlIaT MYJIKHHUHT XYCYyCHUIAIITHPH-
JUIIY HaTHKacuJa TypJiau XWI MYJKUYWIMK IIAaKJIUAard KOpXoHajap naiino Oynap skaH, ynap-
HUHI XYyCyCUSATJIapHJiaH KeauO YMKKaH Xojja OyXraiarepus XucoOu oJigura siHru Basudaap
fokiatuiand. JlaBnar TacappyduaaH 4dMKapuiaa€TraH MYJKHU XYyCYCHIIAIITHPUIIAA Y30K
MyIIaTId akTHUB Ba ailaHMa MaOnarjapHd TYFpU aHUKIAm, Oy MaOnariapHU aMaijaru
MEBEPHUI XyXOKATIap acocujia TYFpu Oaxosiail, IIyHra YXIiam KaTop MacalallapHUHT Y3 Bak-
TUAa OyxranTepus cu€Tiapuaa akc STTUPWIUIIMHM XUCOOTa OJNMIN Ba ayAWTIaH YTKa3HIIHU
TabMUHIIAW 3apyp. byHnail mapoutna Oyxraatepus XUCOOMHN TaKOMUJUTAIITUPUII KyHuaaru
oMmiiapra OeBocuTa OOFIMKINP: XYCYCHH MYJIKHUHT MIAKJIJAHWINK, HapX-HABOHUHT
Yy3rapyBUaHIUTH, Tal€p MaxXCyJOTHUHI cudaTh, KUMMATIM KOFo3Jap OO030pMHMHI BYXKYyAra
KETUIIIH, TAIIKd UKTUCOAUN (DAONTHSTHUHT PUBOMIIAHUIIN, MAMIAKaTUMU3 HUKTUCOTUETHHUHT
XaJKapo UKTUCOAUETTa MHTETPpALUsIIAIIYBY, CTaHJapTiapra MoCiallyBy Ba OomKanap.

V.T.Qaii3ueBa 10K TallyBYM aBTOMOOWIb TPAHCIOPTU KOPXOHAJAPUHHUHT Tapud
cuécarura TabCUp 3TYBUYM OMWIJIAPHU KyHHAard UKKU rypyxra axparaau [1]:

1. Tamku ommIap:

¢ aBTOMOOWJIb TallyBJapura yMyMHii Tanao;

e (oIIIKa UILIap Ba XMU3MaTJIapra yMyMui Tanao:

- TPaHCMOPT-IKCIEAUTOPIIHUK;

- OpTHUNI Ba TYIIUPHIIL,
Oomkanap;
aBTOMOOWIIb TPAHCTIOPTH OO30pHU ATk MUKO3J1ap COHU;
pakobaTaa Oyiran aBTOMOOWIIb TPAHCIIOPTH XU3MATIAPUHUHT cU(aTH;
ABTOMOOWIIb TPAHCTIOPTU XU3MATJIAPUHUHT KOPHUM TapuQIiapu;

e MIDKO3 (IOK JKYHATYBUM)HHMHI IOKOPH CH(ATIM aBTOMOOWIIb TPAHCIIOPTH XWU3MAaTH
€ku mact TapudaapHu ad3an KypuIlm,

e 0OIIKa MAPKETUHT TaIKUKOTIapH.

2. Nuku omusiap:
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® aBTOMOOMJIb TalTyBJap TAHHAPXH;

e OOIlIKa UIlJIap Ba XU3MaTiIap TAHHAPXU:

- TPaHCIOPT-AKCIEAUTOPIIUK;

- OpTHIU Ba TYLIUPUILI,

- Oomkanap;

e y30K MYAJAT/IM KaluTaJl KyMWIMaJIapHU KOIUIAIl 3apyPUAITH;

e aBTOMOOWIb TpAaHCIOPTH TAallyBlapuia MOJJAMM  XapaXaTJapHUHI OKOpH
CaJIMOKJINJINTH;

e MyHTa3aM paBHILJa HapxJjapu omud OopaauraH marepuamiap (EKUIFU-MOMIALI
MaTepuaiapy Ba Oomkanap)aad GoiiIaTaHuIIl.

bu3 aBTOMOOMIIb TpPaHCIIOPTH KOPXOHAIAPHMHUHI XMCOO cuécaTura TabCUp ATYBYU
oMui cudaTHIa MUYKA OMWJIIAPHU OJNTAaHMM3, KyMJIQJaH, aBTOMOOMIIb TallyBjap TaHHApPXH,
OomiKa MIJIap Ba XWU3MAaTJap TaHHApPXU, aBTOMOOWJIb TPAHCIOPTH TalllyBJapuja MOJAUN
XapaXxaTJIApHUHT FOKOPU CaJIMOKJIMJIUIY, MyHTa3aM paBHIlIJa Hapxjapu omud Oopajauras
Marepuaiap (EKUIFU-MOWIAIT MaTepruauiapy Ba OomKaiap)aad GoiaiaHuIIL.

Byxrantepusi XucoOu MCIOXOTHHUHT MaKcaau OyXTajaTepHusi XUCOOM TU3HUMHUHU 0030p
UKTHCO/IY Tanabnapura MyBOQHUKIAMITUPHUIL, 1Ty OWIaH Oupra:

- KOpXOHa SHI'U IIApOUTHUAA XYKaJUK OOIIKAPYBUHHHI caMapajy Ba pean KypoJyura
ara 0ymu;

- CaAJIOXUATIIM MHBECTOpJIAp Ba OOIIKa Tamky (oigaraHyBYMIap KOPXOHAra KUPUTTaH
UHBECTULMSUIApUJIaH KaHjaal (oiiananaérrany TYFpucHaa UILIOHWIM ax00poT MaHOaura sra
Oynui.

Hly wmaxkcajiapra >pUIIMII  y4yyH OyXraaTepuss XUCOOM HCIOXOTH KyWujaru
MacaJjlaJapHU XaJl KWIUILIN Kepak:

- 0030p UKTHCOAM HIAPOUTHIA MOJIHUSABUNA XUCOO KOHLENIMSCUHU 0apIio STHIIL;

- Oyxrantepuss XUCOOMHUHI acocud TamoWwuiapu (IPUHLMILIAPU), MHIIUI
CTaHJApTJIApUHHU UIILIa0 YMKUII Ba yJIapHU MOJMABUNA XUCOOOT MIAKIUIAPHIA YMYMIAIITHPHILL;

- OyxranTepusi XUCOOMHMHT SIHTM TaMoOWMJUIapura (MpUHIUILUIApUTa) MOC KelaJuraH
SHIM CYETJap PpeXacu acocuJa KOpXOHA XYCyCHATIApUAaH Kelud YUKKaH XoJija HIIYU
CYETJIap PEeKACUHU TAKJIHU( ITHIIL;

- MOJMSIBHM XHMCOOOT MYKM Ba TalKH (oiJallaHyBUMJIADUHUHT Tanadyiapu Ba XUCOO
TaMoMuIUTapura (TPUHIUILUIAPUTA) )KaBoO OepamuraH MOJUABUN XHCOOOTHHHT SIHTH
HIaKJUTapH aCOCUAAa XMCOOOTHH TaKAUM 3THUILI,

- Oyxranatepus Ba COJUK MaKCaIapuia XUCOOHUHT OYIMHUIIIMHU TabMHUHJIALIL

- uIwIad YMKapuIl XMCOOMHUHT TETUILIM TaMOMMUIUIapUHU (MPUHIMITTIAPUHH) HIILIA0
YUKW, XapaXxaT Ba JapoMaJiapy TYFPUCUAATU TYIUK ax00poT OMiIaH TabMHHJIAIL,

- OyxranTepusHM Talépriai Ba KaidTa Tailépiam TH3UMHUHY SKOHJIAHTUPHIL;

- y3rapTHpHIIIAPHH Y36eKHCTOH PecryOnuKaCHHUAT aMaiard KOHyHIapy Ba GOIIKa
MebEPUN XyXoKaTIapura MyBO(UKIAILI THPHUIIL.

Macanan, H.IL.KonapakoB kyitmmaru tabpudnu Oepanu: «byxranrepus xucodbu
XYKaATUK JKapaéHIapuHUA OOIIKAPHII YYyH TY3WJIQJUTaH XYKAIMK Xa€T BOKealapu Xakuja
axOopoTyIapHU Ky3aTHIL, TYIJall, TypyxXJall, pacMUIIAIITHPUIL, Y3aTUII XaMJa TaXJIHI
KWW TH3UMUHUHT acoCuil OYyruHuaup» [2].

Bbyxranrepuss xucoOMHUHT Makcad Ba Basudamapu. «byxranrepuss XuUCOOMHUHT
Makcaau (QoHgamaHyBUMJIAPHU Y3 BakKTUAAa TYJIMK XamJla aHUK MOJHSIBHM Ba OoIlIKa
Oyxranrepust ax00poTH OMIIaH TabMUHIAIIAUPY [3].

ABTOMOOUIIb TPAHCTIOPTH KOpXOHANIAP (aoNUATHAA XU3MAT KYpCaTUII XapaxaTIapuHH
XHMcoOra OJIMIIHY TAlIKWI STHII UMKOHUSATIApU KyWuaarunapias uoopar:

- aBBAJIJAaH UILIA0 YUKAPWUIITaH Ba TACAUKJIAHTAH TEXHOJIOTHS PEKACHHHHI MaBXKY
oynuu;

- XM3MAaT KYpCaTULIHUHT 3apypHil TEXHUKaIap OuiIaH TabMUHJIAHHILY;

- XM3Mar KypcaTH XapakKaTUHHUHI aHAJIUTUK CUETH;
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- KalbKyJsIMs O0BEKTIApU XaMa KaJIbKyJIALUs OUPIUTUHI aHUKIIAL;

- KaIbKYJSIIMS MOJJAJapy, KOMIUIEKC Xapaxarjap MoJAajapd HOMEHKJIATypacUHHU
HILIA0 YHKHIIL;

- KOMIUIEKC XapakaT MOJIAJIApHHU KaJbKYJAIMS 00bEKTIapu ypTacuaa TaKCUMIIAII
YCYJIMHU TaHJall Ba OoLKaiap.

ynunraek, xap Oup TApMOKHHUHT Y3HMra XOC TEXHOJOTHK XYCYCHSTIApUMHU MHOOATra
0110, aBTOMOOUJIb TPAHCIIOPTU KOPXOHAJIAPHUIA XU3MAT KYPCaTHUIL XapaKaTIapuHU TypyXJialll
JIO3UM.

ABTOMOOWJIb TPAHCIIOPTU KOPXOHAJApUAA XU3MAT KYpCaTHIL XapaaTJIapuHU Xucoora
OJIMIIHUHT Bazudanapu Kyiuaaruiapaan uoopar:

- XM3Mar KypcaTuil OuiaH OOFIMK XaKUKUH XapakaTJapHU Y3 BakTHAA, TYIHMK
XHCOo0/1a aKC STTUPHILL

- XM3MaT KypcaTHIl >apaéHuJa Marepuall, Iyl Ba MEXHAaT PECypCllapulaH TYFpH
doitgananni yCTUIaH Ha30paT 0JIu0 OOPUIITHU TabMHHJIALLL

- XaxMH, cudaru OyiiMua Xu3MaT KYpCcaTUII PEKACHUHUHI Oa)KapWIMIIMHKA Ha3opat
KUJIUILL;

- XM3Mamiap aipuM TypJapUHUHT XaKMKUHA TaHHApXUHH XHcoOal;

- TaHHapX Oyinya pexa TONUPHUFU O0KAPIITUIINHI Ha30paT KUJINIII,

- XM3Mar Kypcaruuiia  (QoijamaHuiIMaraH —pe3epBiIapHU  AHUKJAI,  XU3Mar
KYpCaTHIIAArH YHYMCH3 XapaXaTJapHUHT OYIHIIHMTra KapIiy Kypail oo 6opwuir;

- XM3Mar Kypcatuul (paosusTH HaTHKaIapUHU aHUKJIAIIL;

- ajmoxXMja XW3Mar KypcaTuIl >kapa€Hiapu €ku OyIuHMalapu Oyinua Xxapaxatiap
XMCOOMHU TALIKWJI KWJIMII Ba HA30paTHHU TabMUHJIAIL,

- aloxXyAa XM3Mar Typiapu Oyiimua Xu3Mmar KypcaTHIN XapaXarjapud XaKuJart
MabJIyMOTHH IAKJUIAHTUPUO Oepui;

- KOPXOHAHWHT XM3MaT KypcaTUIIJaH Tallkapyu Oapya OOILIKapyB XapaxkaTiiapu
TaXJIWIUH MabJIyMOTJIApPUHU HUFUO Oepulll Ba YIApHUHT TaXJIWIHU aMaira OMIMPHIL.

Wamuit  TagKUMKOT ~ MIOMHUHT  MaB3ycH — XamJa  OOBEKTMHMHI  XH3MaT
KYpCaTUIIXYCYCUATHIAH  KenuO0  4YMKUO,  TaHHapXHM  MACAaUTHPHUIIHUHT  acOCHUH
nynanmunuapunan «ToBap-monauil 3axupanap caphu MebEpinapuHu nacaitupuil (cudarra
TabCHUP ITMAraH X0JJa)» Ba «YHYMCHU3 XapakaTJapHU KUCKapTHPUIID» HYHaIUIuIapura Ou3
XU3MaT KypcaTHIIXapaxxaTjlapyd XUCOOMHM TaKOMWUIAIITUPHUINTAa acOCHH TabCHpP 3TYBUH
oMuIIap cudaTuia Kapaauk.

[ynunr yuyyn ymoOy umpga acocuid ypry «ToBap-monauii 3axupanap» Ba «Acocuit
BOCHUTANap»AaH (oialaHuII XapaXkaTiaapu XUCOOMHHN TaAKOMMJUIAIITHPULITA OEpPUIIIH.

[y cababra kypa, amanuéraa xapaxkarjapHU XpcoOra OJMII Macajgach Xap Oup
KOpXOHAa MuMJa MYCTaKWJI paBHIINA Xaj STWiIaau, Oy aca OMp Xu3MaT TYpUHH KYpcaTHII
Oyiinya XapakaTJapHUHT KaJbKYJIALMS MOJAaNapu, TYpid KOpXOHajlap Oyxraiarepus
XucoOuIa Xap XuiI Tap3a Ba KYMUHYA yCIyOuil )KUXaT/AaH acocIaHMaraH XoJyijga Ty3WJIUIINTa
onu6 kenanu. TaakukoTaap oaubd Oopuna€rraH KOpXoHaJIap/aa Xu3MaT KypcaTuiixapaxariapu
tapkuOu 13-18 Ta Mogmanu y3uma Mmyxkaccam 3tanu [4].

Xu3Mar KypcaTull XapakaTJapuHU XUcoOra OJNIMIIIard I0KOpUa KYpcaTuiral TapTuo
HadakaT KOpXOHajmap MHKEcHIA, OaJKM YIApHUHT OYIMHMalapuia XaMm MaBxkyJ, Oy
OynmuHManmap ypracuaa Xu3MaT KypcaTHII XapaKaTJapUHUHT —alloXHaa MOJIalapuHu
TaKKOCJIAIll, YJIapJaH XapaXaTIapHM Maigo Oynmum s>koiimapu Oyiimua  QoitpamaHuin
3axupajapuHU aHUKJIAll Ba XapakaTiap XapakaTUHUI MYyHTa3aM Ha30paT KWJIMHHUIIWHU
TAIIKKUJI 3TUII UMKOHUHU Oepajiy.

XuzMaT Kypcartuil (aoJaMATH HaTWKajJapura TabCUPHUHI Japaxxacura KapaO
OMMJUIAPHU acOCUi Ba acocuil OynMaraH oMuIIapra axpaTHIl MYMKHH. ACOCHN OMHILIAp
AKyMJIaCura, MOJIMSIBUM HaTUKAaHU IIAKJUIAHTUPHUIIAA MYXUM POJIb YUHOBYM OMUJLIAP, aCOCHI
OynMaraH OoMMJUIAp KXKyMJIAcUIa 3Ca,MOJIMSBUN HATH)Kara TabCUp KypcaTMaiiuraH OMHILIAp
KHpaau.
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IO3ara kenumr xoinra Kypa OMWJUIAp MYKH Ba TallKW, SHHU KOpXOoHa (aonusTura
Oornuk OynraH Ba OOFMWK OynMaraHn omwuiapra OynwHamu. MacanaH, TalmlkKd OMUWLIAp
KyMJIaCUra €KWJIFU-MOMIAII MaTepUAIUIAPU HAPXUHUHT Y3rapyIld, NYKA OMUILIAP KyMJIaCUra
aBTOMOOWJIb TPAHCIIOPTH NAPKUHUHT X0JIaTH KUPAIH.

KopxoHaHuHr (aonusTira Tabcup 3TULI Aapa)kacura Kypa OupiamMud Ba MKKWIAM4U
OMWJUIAp aXpaTWiagu. bupiramMuu oMwap MyaissH TabCHPHU KEATHPUO UHKapaau
(aBTOMOOMIIHMHI HapXy aMOPTHU3aldsg MHUKIOPUIa TabCUP KypcaTaau), HKKWJIAMYHM OMUILIAp
3ca yNapHUHT OKuOaTH XucoOmanaau (Y3 HaBOAaTHAA, aMOPTH3AIMA aXpaTMAJAPUHUHT
JUHAMUKACH OIIAJIH).

Kampab onuin gapakacura Kypa OMIJIIApHU YMYMHH Ba y3Ura xocommsuiap cudaruia
Kypub 4MKMII MyMKHMH. YMyMui omMwulap Oapya TypJard XusMmariap TaHHapXura TabCup
KypcaTaau, ¥y3ura XOCOMWJUIAp 3ca alloXyja HyHaluluiapra Taaulykiad (MyHamumiaarda
aBTOOYC YMNTAYMIIApU UIINTA XaK TYJIaml).

Tabcup 3THII XycycHUsTHra Kypa OMUJUIAP MHTEHCUB Ba SKCTEHCUB OYJIMIIM MYMKHH.
WHTeHCHMB OoMMIUIap, MEXHAT YHYMJIOPJIUTMHUHI OIIMIIM OWIaH, SKCTEHCUB OMMILIAp 3ca
UIIIa0d YUKAPHUII XQKMUHUHT OIIUINY OWIaH OOFIHK.

Tabcup STUIIHUHT JaBOMUIUIMTUra Kapad oMUIUIap JTOMMUN Ba BAKTMHYAIUK TypJiapra
OynuHanu. bynnan Tamkapu, oMuuIap ¥3 MOXUATUIA Kypa XaM OYJIMHUIIM MyMKUH (TaOuuii-
UKJIAM, MAabMYyPHIA-XYKYKHAH OMHJLIAp).

IOkopuna kenrupuiaran tacHU(IAp aBTOMOOWIIb TPAHCHOPTHKOPXOHAJIAPH XapakaT-
JApUHUHT YMYMHUH CyMMacHura TabCUp KYpcaTyBUM OMMJUIapra OVJIMHUIIN MYMKHUH OYiaraH
Oapua OenruiapHu Kampal onmaiau. Y gakaTruHa Taluil Xu3Matiapy TaHHAPXHU IIaKJUIaH! -
IIMHUHT Y3Ura XOC XyCYCHATIApUHHU aKC 3TTUPYBUU SHI MYXUM O€JTHJIApHU Ba aBTOMOOMIIb
TPAHCHOPTHKOPXOHATAPH (PAONHUATHHUHT OOIIKA MKTHCOANN KYpPCATKUWIAPHHUKAMPANIH.

HIyHuHT yuyH TaxJWI KWJIUII YOFHUJIA XapakaTiap YMyMHI cymMmacu Ba OakapuiraH
UIUIap XKMUHUHT TaHHapXura ajloxXyja TabCHp aHUKJIAHUO, CYHIpa OMIULIAPHUHT Xap Oup
rypyXyuJa TaHHApXHUHT Y3rapUIIMHU KEATUPUO 4YuKapraH MyaisH caballapHM aHMKJIAIIra
NYHAITUPUITAH JE€TAUIAIITHPHUII aMaJIira O PUIIA N,

Texuuk-Qoiaananu KypcaTKUWIAPUHUHT TallyBjlap TaHHAPXUTA TabCUPUHU TaXJIUII
KWJIUIIJIA TabCUp OTHUII Japakacura Kypa yjaap HKKUTa TypyXraOVJIMHUIIMAAH Kenuo
YUKUJIAH.

bupunum rypyxra, xapakatjaru TApKUOHUHT 10K KyTapuil KOOMIUATH (CUFUMITUIINTH),
IOK KyTapuil KoOunusaTuiaaH (oiinananum kodpuuueHTH Ba Wyn O6ocumaad ¢oiganaHuil
KO3 uIMeHTH Kupaau. YOy TypyX KYpCaTKMWIApMHUHI OIIMIIM OwiaH Hynaa Oymuim
KynaiiMaran xojja Xapakarjard TapKUOHMHT YHYMIOpiauru opraau. Kypcatkudmap maskyp
TYPYXMHUHI TaHHapXra TabCHUpU camapai, yyHKd 10 TOHHA KWUJIOMETpra TYFpH KellaJuraH
y3rapyB4aH Xapaxarigap XaM, JOMMHH Xapaxariaap XaMm Kamasgud. byHpa y3rapyBuaH
Xapaxkarjiap CyMMAacH CaJITMHA y3rapajd. XapakaTJard TapKuO FOK KYTapuil KOOMIMSATHHHHT
OLIMINY €KUM MPULEIUIAPHUHT KYJJIAaHUIUIIN €KUIIFY, aBTOMOOMIUIApHU TabMHpJIall Ba yjapra
TEXHUK XHM3MaT KypcaTHlll, HIMHaJap, MOIUIall MaTepuaylapd, aMOpTU3alus Kabuiap y4yH
XapaXaTJIapHUHT OMpMyHYa OIIMIINra oJud KeJaau, SbHU Y3rapyBuaH XapakaTiap OopTaju.
bynna xapakatnaru TapKHOHUHT YHYMJIOPJUTH XapakaTiapra HucOaTaH omaau. Arap ymilOy
IypyX KYpcaTKUWwilapH sXIIMJIaHCa, MacajlaH, XalJIOBUMJIAPHUHI HWII XaKd, SBHM MIUIA0
YUKAPUII XapakaTJIapy OIIaJId, MabMypU-00IIKAPyB XapakaTiiapu dca Y3rapManiu.

WkkuHYM  TypyX KypcaTKuwiapd — WYyHaIuIIra aBTOMOOWJUIAPHHM — YMKAPHII
Koa(dumeHTH, 0axapuiaIurad UITHUHT JaBOMUWJINIY, TEXHUK XapakaT Te3JIMIH, FOKJalll-
TYIIMPUII YYyH TYXTad TYpPUIIHUHT JaBOMUMIMIH. By KypcaTKMUIapHUHT Y3rapuim
XapakaTaaru TapKMOHMHI MEXHAT YHYMJIOPJIUTHIa Ce3WIapid Japaxalga TabCHUp ITalu.
Iynmarn xapakaTHUHT OPTHINM GUJIAH YHTa GOEIHK Y3rapyBuaH XapaxkaTinap (EKHIFU-MOIIAI
MaTepHauIapy, SXTUET KUCMIIAp, IIMHANAP) KyTasIu.

MasbMypuii-OomkapyB(1aBp) xapaxariapd CyMMacH JAesipiid Yy3rapmail  Kojanu,
XalIOBUMJIADHUHT MII XAKH 3Ca XapakaTAaru TapKUOHUHI YHYMIODPJIUTUTA TYFPU MYTaHOCHO
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O0ynMaran xoiaa omanu. Llynnait Kumub, KypcaTKUWIApHUHT yIIOy TYPYXU TaHHapxra ¢akar
UIIHUHT KaTTa XaKMUTa TaKCHMIIAHAJWTaH MIDIA0 YMKApUII XapaXaTjapud OpPKaJIH TabCUP
KypcaTaau. Yiap TaulyBiap TaHHApXUIa MKKUHYM TypyX KypcaTKUWIapura Kaparaijaa KaMpoK
TabCUP KypCaTaiH.

TamryBnap TaHHaApXMHU TYFPHU Ba UyKyp TaXJIWJI KWIKII yni0y TaHHapXHU MacaTUpPUILI-
HUHT WYKU (poiiananunmMaran 3axupajapuHy aHUKJIAI y9yH YTa MyXUM axamusrTra sra. M-
71a0 YMKapuIIcaMapaJopiUriHi OLIMPUIL peKacura KOPXOHAHWHI MIIMHM Ba TallyBjap TaH-
HApXWHU TaxJIWI KWJIHII JKapaéHula aHWKJIaHTaH KaMYHInKiIapra 6apxam Oepuiira WyHanTH-
pWIral TaJOMpJIApHUHTI KUPUTUJIMILM TAaHHAPXHUHI AaCOCIAHIaH MUKIOPMHM Ba KEHMHIH
JlaBpJia TAHHAPXHU Xamaa TapuiapHu nacaitupuil (Gou3uHu Oenruiain UMKOHUHYT Oepay.

byxrantepuss XMCOOMHUHI XaJKapo cTaHAapTiapura kypa xucoO cuécartura Tabpud

Oepwiranga XaMm XyKalUK OPUTYBYM CYOBEKTIapHUHI MaH(paaTiapu Ba Y3Ura xoc
XycycusiTiiapy HMHoOatra onuHrad. KopxoHa xuco0 cuécaTura Tabcup KWIYBYM acCOCHH
OMWJUIApJaH OUpU XY)KAIHK OPUTYBYM CYOBEKTHHHT HIUIA0 YUKAPHUII TEXHOJOTHUSCHIUDP.
HlyHuHrIeK, KopxoHanap/a uiiad YuKapuirad MaxcymioT, Oakapuiran Uil €Ku KypcaTHiraH
XU3MaTaa Xapaxar TYpJapuHUHT YIIyIId Xap XWiaup. MacanaH, KYMUp CaHOaTHa MaxcyJoT
TaHHAPXUHUHI45 (Qousra sSKMHM UII XaKd Xapaxariapura TYFpU Kelaau, KUME Ba
MAaIIMHACO3JIMK CaHOaTIapua MaxcynoT TaHHApXUHUHT 60 — 80 (ousra IKUHUHU ApUM Tal€p
MaxcyJaoTiap Ba OyTIOBYM KHCMiIap, eHrua caHoaraa sca 70 — 90 ¢ousuHu xomameé Ba
MaTepuaulap TAaIIKWiI Kwiaad. JIOHHM cakjam Ba KaiTa WIDIam TapMoOFWaa HOuiad
YUKApWIraH MaxcyjloT TaHHapXWHUHT 90 — 95 ¢ousura sxuHM Xomamé Ba MaTepuall
XapaxaTiapura TYFpU Kenaaw. By sca TapMokga MaTepual CUFHUMHUHHUHT JKyJda HOKOPH
SKaHJIMTHJIAH JayoyaT Oepaju Ba KOpXOHA XUCOO cuécaTyaa MaTepuauiap XUcoOM MabiyM
CaJIMOKKA dTAJIMTUHM KypcaTaau [5].

XO03Upru BakTAa aBTOMOOWIb TPAaHCHOPTH KOPXOHACHJA XapaxaTiapHU KaTbHUi
xycoOra oJIiI Ba Ha3opaT KWIMII 3apypaTu maiino Oymamu, OyHra 3ca ¢akar Oyxranrepus
Xycobuaa ynap Xxu3MaT KypcaTHIIXapakaTJIapMHUHT MYCTaKWI MOJIacu cudaTtuia axpaTui-
rad Takaupaa spummiaad. [lyanan kennb unknO,Xu3MaT KypcaTuin XxapakaTiapy MOJIala-
PUHMHI TapKUOMHM aHUKJAIJa YAyHJaH TallKapd XU3MaT KypcaTHII XapakaTJIapHUHUHT
MaxCyJIO0T TAHHAPXUHH MIAKJUTAHTUPUIIIATA POJIMHU XaM MHOOATTa OJIHII JIO3UM.

Tpancnopt Xm3MaTiapu KypcaTHIIAa TEXHOJOTHK >kapaéH OunaH OeBocHTa OOFIMK
XapaxkaTyiap Ba ymoy *apa€HHU YTKa3uII YUyH 3apyp OYaran xusmar KypcaTHIll XxapaxaTiapu
XaM aMaira OmMpwiIaav. bUupvHUYM rypyxra Tamum >kapaéHu Y4yH MyXUM OYiraH acocuii
MOJIUI Ba MeXHAT cap(-xapaxariapu KUpaau. bu3 yTkasraH TaAKUKOT IIYHU KYpCaTIWKH,
KOpXOHaJap/a Kyiuaaru yMyMui Moiasiap axxpaTHiaau:

- aBromMoOmmiap (10K, aBTOOyclap, €HTWJ Takcu) XalJoBumjapu Ba aBToOyciap
YU TAYUTIAPUHUHT UL XaKH;

- STOHAa WKTUMOWM TYJIOBra akparMmaiap;

- aBTOMOOWJIb EKUIIFUCH;

- Moumnam Ba 6omka (hoigamaHuII MaTepruaiapy;

- aBTOMOOWJIb NIMHACMHMHT ICKUPHUII KMMMAaTH Ba YHU TabMUPJIAI XapaxxaTiapu;

- aBTOMOOWJIJIApra TeXHUK XM3MaT KYpPCATHII Ba yJIapHU TabMHUPJIAII;

- Xapakarjard TapKuOHUHT SCKUPUIIT KUIMaTH.

UkkuHun rypyxra «YMyMuIUIad 4YHKapHIl Xapaxariapu» KUpaau. YMymuiniad
YUKApHUIIl Xapaxarjapd TapkuOura XapakaTJapHUHT YydTa TypyxXd MaHCyO: Xu3MaT
KYpCaTHITHU OOLIKApyB XapaxkaTiaph, XHU3MaT KYpCaTHIITHHU TAIIKHMJI JTHUII XapakaTtiapu Ba
O0IIKa yMyMXY KaIMK XapakaTiaapH.

Onu6 Gopuiaran TaAKUKOTIAp acOCH]Ia aBTOMOOHUIIb TPAHCIIOPTH KOPXOHACH MOJIHUSIBUMA
HaTWXKacura Xapaxarjap TabCUPHUHHM TaxXJWI KHIUII acocuia Ou3 TOMOHHUMM3JAAH OJUO
OOpuWITaH TaIKMKOTIIAPHUHT allpuM HaTIKajapu OViinda ¥3 XyrnocaJapuMU3HA Oepamus.

ABTOMOOMIIb  TPAHCIIOPTH KOpXOHAJapuAa KaWTapwiraH YUKUHIWIAPXUCOOMHU
IOPUTUII XU3MaTJap TaHHAPXUHM MacalTHUPUOrMHA KOJMacJaH, aBTOMOOMJIb MOMJIapuHU
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KaliTa WAl Iexjapuja KaiTa MIIaHUIIWra 3aMUH SpaTUlIM OwiaH Oupra, aTpod MyXUT

OKOJIOTUAHUHI XaM 6y31/IJII/IL[II/IHI/I OJIAUHU OJIaau.
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MC)KILYHapOI[HaH CTYACHUYCCKAsA HaYYHO-IPAKTUYCCKasi

M.Kanonos
@DakTOophbI BIAUSIONIME HA PACX0bI HA
TeXHU4YecKoe 00Cc/IyKHBaHHe AaBTOTPAHCIOPTHBIX
KOMITAHM I

AHHOTAIUSA:Pa3BUTHE SKOHOMHUYECKUX OTHOILIEHHI
MEXIY HapoJaMH, paclIUpeHne TI'yMaHUTapHOH
NOMOILIM  MEXAYy CTpaHaMH, pPOCT  TOPOAOB,
MPOM3BOACTBO MAaTE€pPHAIBHBIX PECYpCcOB U PpOCT
noTpebieHNs], COKpALEHNEe TPAHCIIOPTHBIX PAcXOI0B
BO B3aMMOOTHOIICHUSX IMPHUBEIH K HEOOXOAMMOCTH
obecrieunBaTh MOJIOTYETHOCTh TPaHCTIOPTHBIX
pacxoIoB. EBponeiickue ABTOMOOWMJIbHBIC
TPAHCHOPTHBIE KOMIIAHMKM B OCHOBHOM YYMTBIBAIOT
3aTpaThl Ha IMPOW3BOACTBO (0OOCITy)XMBaHHE) B Tpex
TpyNIax: TOCTOSIHHbIE, BpPEMEHHbIE U KOCBEHHBIC
3arpatel. B Coenunennsix IllTatax TpaHCHOpTHBIE
pacxofipl cuuTaroTesa 8 rpynnamu. B 3Tom KoHTEkcTe
OJTHOW W3 OCHOBHBIX TPOOJIEM SIBISIETCS Pa3BHTHE
TPaHCHOPTHBIX YCIYT, HEOOXOIUMOCTb YIPaBICHUS U
yueTa CTOMMOCTHM aBTOMOOMJIBHOI'O TpPaHCIOpTa B
YCIOBUSAX MEXYHAPOJHOU TIO0amM3amui. 3a rojsl
HE3aBHCHUMOCTHU yIIydlIeHue 0J1ar0COCTOSTHUS
HAaceJIeHUs, YJIYYIIEHWE CUCTEMbl HACEJICHUS MU
Tpy30TEepPEBO30K, co3aHue MEXTyHapOIHBIX
MepeBo3oK, obecreueHne OE30MacHOCTH M KadecTBa
TPYy30BBIX  II€PEBO30OK NPHUBEIHM K  CO3JAHMIO
ABTOMOOWJIBHBIX ~ KOMIIAHMH,  COOTBETCTBYIOLIMX
MHUPOBBIM  CTaHaapTaMm. B  Hacrosimee Bpems
aBTOTPAHCIIOPTHBIE KOMIIaHUH MOCTETIEHHO
BHEJIPSIIOT Psil KAUECTBEHHBIX TPAHCHOPTHBIX YCIYT
HACEJIEHUIO U IOPUINYECKHM JIAIAM.
KaloueBble ciaoBa: aBTOMOOWIN, TPaHCIOPTHBIE
KOMIIaHWM, Y4Y€T pPACXOJ0B, aMOPTHU3ALHOHHBIE
OTYMCJICHUS, TOepaIn3alysi SKOHOMUKH.

M.Kalonov
Factors affecting maintenance costs for
motor transport companies

Abstract:The development of economic
relations among nations, the expansion of
humanitarian aid across countries, the growth
of cities, the production of material resources
and the growth of consumption, the reduction
of transportation costs in mutual relations have
led to the need to keep the transportation costs
accountable. European car transport companies
mainly account for the costs of production
(service) in three groups: permanent, temporary
and indirect costs. In the United States,
transport costs are considered to be 8 groups.
In this context, one of the major issues is the
development of transportation services, the
need to manage and account for the cost of car
transport in international globalization.During
the years of independence, improving the well-
being of the population, improving the
population and cargo transportation system, the
establishment of international traffic, ensuring
the safety and quality of freight have led to the
creation of automobile companies that meet
world standards.  Currently, automobile
transportation  companies are  gradually
implementing a number of high quality
transportation services to the population and
legal entities.

Keywords: cars, transportation companies,
expense accounting, depreciation deductions,
liberalization of the economy.
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HI.C.lllapudgo—Cam/1V¥ TasH4 1OKTOPAHTH

MAMIIHUA XAU3ZMAT KYPCATHII COXACHUJIA Ul BUIAH BAHUINKHUA
TABMHUHJAII MEXAHU3MJUIAPUHU TAKOMUWJIJIALITUPHUILI

AHHOTauusi: Maumuidi Xu3mMaT KypcaTUIl COXacH PHUBOXJIAHUIIWHHUHT KOHLENTyasl HyHAIWOUIApU
cudatuia KaAMHUSAT  MOKTUMOUN-MUKTUCOAUM  PUBOXKIAHUIIMHUHT  MyaissH OOCKWYHMIArd YHU
PUBOKJIAHTUPHUITHUHT WOKTUMOMM 0030 TUIUAATH JIaBJaT yUyH X0C OYIaraH oObeKTHB jKapaéHIapuHU
xXuco0ra OoIyBUM BOCHTANAp, YOpa-TaaOupap, Makuiap Ba ycyiap xucoomanaan. by ¥3 HaBOaTmma
MyalissH naBp MoOaWHWAard KYHWITaH Makcaajapra JPUIIMITHUHT peall MMKOHHUSATIApU OmilaH
YEKJIIAaHMaWIu.

Kanur cy3nap: mammumii Xu3Mar, XM3MaT KypcaTuIl, Wil OwiaH OaHIUIMK, MKTHMOUHN XWU3MaTiap,
0030p XU3MaTIIapH, WKTUMOUH-UKTUCOTUH TaAPaKKUET, UKTUCOIUN MyHOCa0aTiap.

Uxtucomuérnunr cudar KUXaTUIAH OJAUHTUCHIAH (apK KWIyBYM Xap Oup
PUBOXJIAHUILI OOCKHUYM YUYH MOKTUMOUN-MKTHCOAUN TApaKKUETHUHI MyaisiH MOJEJIUra MocC
KeJaau, YyHKH YHUHT aCOCHH XYCYCHATIApH KaMUAT (PAOIMATHHUHT MYXHUM >KapaSHIapHHU
ounb OGepau.

Taxxpubanap myHH KypcaTaJuKH, )KaMUAT MyaMMOJapU UYUJa UHCOHHUHI 1IAaXCHU Ba
TaNa0-3XTUEKIAPUHU XUcoOra oJiMaclaH Xajdl KWIMIITa YpUHHII OMAJCH3JIMKKAa MaxKyM
sragu. lllyHuHT yuyyH aBBajutapw onmMMmIiap Wil OwiaH OaHUIMK, WIUIA0 YMKApHII Ba XM3MAaT
KypcaTHIl >KapaHiIapuJard MyaMMOJIApUHU KYpUO 4YMKAETraHIMKIapuga acocaH YHUHT
MKTUCOJIMH JKuXatiapura ypTu0op Oepran Oyicanap, KEHHIM HalTaa Ma3Kyp MyaMMOJapHUHT
VOKTUMOMUH JKHXATIapu TYFpUcuia To0opa KYIpoK ranupanaéTraHanury 0exu3 aMac.

Manmuii Xu3Mar KypcaThIl COXAaCH PUBOXJIAHWIIMHHMHI KOHLIENTYal NyHAJIHIIIApH
cudaruja XamMHMAT WKTUMOUN-UKTUCOIUN PHUBOMXJIAHUIIMHUHT MyailsitH OOCKMYMIAru YyHU
PUBOXKJIQHTUPULIHUHT MKTUMOMM 0030p THUNUJArd JAaBjaT Y4yH Xoc OyiaraH oOBEKTHB
*Kapa€HIapuHU XucoOra OJIlyBUM BOCHUTanap, uvopa-TaaOupiap, IIak/ulap Ba Ycysuiap
xucobnanagu. by ¥3 HaBOatuaa MyailssH agaBp MoOalWHMIaru KyWwiraH Makcajuiapra
SPUIIMLIHUHT peall UMKOHUSATIIapU OUJIaH YeKJIaHMai .

banuk Hazapuscua guckan €HallyB HOMUHU OJITaH Ha3apusi acocuuiaapyd MEXHar
0030pUHUHI JTOMMHUU Ba (pyHIaMEHTad HOMYTAaHOCHOIMIMHM TaH onumuaau. Ainan, XK.M.
KeliHnc 3amMoHaBuil OaHIUIMK HA3apUSACMHUHI aCOCYMCH XHcoOnaHaau. Y ¥3 KOHLENLIUSICUHU
«banuk, gous Ba MyJUITAapHUHT YMyMHUH Hazapuscu» [2] HOMIM KuTOOMJa Oa€H KWITaH.
VYHUHT acocuil XynocacH: “...KamuTaja XyKMPOHIIUTY JaBpuaa TYJIUK OaH/UTMKHY TaAbMHHIOBYM
MEXaHU3M WYK, acOCHl HWKTUCOAUM KApOpPJIApHH, 10y IKyMJaJaH, JKaMFapuIl Ba
MHBECTULUSUIAIITA OUJl KAPOpJIapHU KaOyn KMIUIIAA TYIUK MYBOQHUKIMK MaBxys smac” Iy
Owman Oupra, ymOy Hazapusi Tapadaopiapd XaM HapX Ba HWII XAKWHUHT DJIACTUKJIMTH
TYFpUCHAArH XyJOCaHH LIy0Xa ocTura Kyiumanu. by xonma MaxcynoT HapXH Xam, WII XaKd
XxaM Oup KaH49a oMuJ Tyaitnm y3rapumira Moiun 0ymanu, 1e6 xucoobmamaam.

K.X.AOnypaxMOHOBHUHT MeXHAT MKTUCOAMETH HOMIIM JapCiIMruia KopXoHajapia
MeXHAT YHYMJOPJIUTH Ba cCaMapaJ0pJIMTHHH OLIMPUII OMUJIIApU Ba PE3EPBIIapH Xama yIapHu
Yigam ycyiutapu, KOpXOHajapAa MEXHAT pecypciapuiaH (oiJalaHuIl camapaJopiIuruHu
OLIMPHILI OMMJUIAPH, MII XAKUHUHT M)KTUMOMM-MKTHUCOAMM MOXMSITH, WII XAaKWHU TYyjaml
MIaKJUTapy Ba yCyJJlapu, YHHHT acocuil Basuanapu Ba (QyHKIUMsUIApU TaJAKUK OSTHIITaH.
[yHUHTeK, WHCOHHUHI KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTAArd poJIM, YHH OOILIKApHUII BOCHTAJapH,
yCcylulapy, XyKyKuil HOpMaJapu Ba KOPXOHA [IEPCOHAIMHU M)KTUMOMH JKMXaTHaH
OOIIKAPUIITHUHT Ha3apuil )KUXaTIapu acociad 6epunras.[3.].

K.P.Makkonnemn, C.JL.bpronapHuHr Gukpuda, MeXHaT 0030pU WKTUCOIUHA KaTerOpHs
cudarna KUIIIOKIA MEXHAT PECYpPCIapUHM TaKpop MIuiad dukapuin OVitmda uin OepyBYH,
KUAIUIOK X¥)KaJUTd XOAMMHU Ba JABJIaT ypTacuIaru WXTUMOHMH MyHOCaOaTIapHHMHT ¥3apo
OOFJIMK TU3UMHUHU aKc dTTupanu [4.].

Mawumuii Xu3MaT KypcaTHill MIJUTMA UKTUCOAUETHUHT aXKpajaMac KUCMH OYIr0, yHUHT
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acocMii MakcaA¥ ~ HMHCOHHUHI INAXCHMM Ba WXKTUMOMM OXTHEXIIAPDMHM KOHIAMPHUIINAH
nboparaup.

[llynra xypa, xu3MarT KypcaTUII COXaCHUZla axoJiura Maulluid Xu3MaT KypcaTwull —
WOKTUMOUN axaMUTH JKUXATUIaH MYXHM coxajlapiaH Oupu caHamagu. Bumost Oyiimya Oy
coxaza WkoOWM Yy3rapuuuiap amaiara OUMPWINO, MauIUUP XU3MATHUHI SIHTM 3aMOHaBHH
OyFuHIapu ro03ara kenMokaa. Keitunru mnaitinapaa xusmariapaan (oiinananum tapkuOuaa
ce3wIapiiy y3rapuuiap coaup Oynau. 6 MapTajaH KYIpoK Aapakaja Typap ol OuHoiapu
Kypulll Ba TabMHUpJall XWU3MaTU OpTraH, 5,7 MapTa TpPaHCIOPT-IKCHEAUTOP XHU3MAaTIapu
OpTraH.

Bunositna Mammwuii Xxu3MmarinapHUHr ymymud xaxwmuzaa 2017 iunra takkociaranjaa
KUHUM-0oLuIap THKUII Ba TabMHUpJIAIl XMUCCAaCH OLITraH, allHM BakTAa Ipokarmiap Oyiinda
XU3Matriap xuccacu 3,5 maprara, KUMEBHUN To3anaml Ba Oysm 2,7 maprara, noiad3amiapHu
TabMHUpJIAII Ba SIKKA TapTUOJa TUKHUII XU3MaTiapu 3 mapTara, meOesiapHU Taépiaml Ba
TabMUpJAll, KUp IOBUII XH3Mariaapu 2,8 maprara, capTapolUIMK Xu3mariapu 2,4 maprara
owrad. Jlekun, Xxwu3Mamiapra Oyiaras Tanabiaap TapkuOuIaru ys3rapuuuiap, ylIapHU HIiad
YUKUII TaHHApXH Ba OOMIKAa OMWUIAp Y3rapuiid, OaXOJIAPHUHT OINWIIH, axOoju Xapuj
KOOMIMATUIArY Y3rapHuiulap MauIIuil XU3MaT KYpPCaTUIll COXACH PUBOMJIAHUIINTA TYCKUHIIUK
KAIMOKIa. bup myHva Tanmabiap omumm Ba 6axojap OIIWIINA TAbMHUPIANl XU3MAaTUAA COITUP
Oynran (kuiiuMm-6omuap, noitadszamiap). TeneBusopinapHu TabMUpIail 6axocu HUcOaTaH OUp
TEKHUCJa OLIraH.

V36ekucToRa axoNoura MaWIIMH XM3MAT KYpPCATHII HKTHCOAMH SKHXAaTHaH Ky
YKJIAUIA X0J1J1a IaKJUIaHMOKAA. XyCyCaH ydTa aCOCUH XYKaIUK IOPUTYBYH, TYPJIA TAIIKWIAN-
XYKYKMH HIaKJIJIard rypyxJjiap IaKkJIaHau:

1. Slkka TapTHOIa AOTHAT IOPUTYBUYH XYIKAIHUK CyOBEKTIIAPH.

2. Knuuk kopxoHaiap Ba MUKpopupmaiap.

3. Dnura kopxoHalapu (Mojaamap yWH, CaBJO-CEPBUC MapKaszjapu, CajoOHJap Ba
Oomikanap), Kalicuku yiaap IOKOpHM Japakaja >KHXO3JIaHTaH, Majlakajau Kajapiap OwiaH Ba
3aMOHaBUH IOKOPU YHYMJIM YCKyHaIap OWIaH TabMHHJIAHTaH.

MamnakaTuMu3a XHU3MaTiiap COXAaCHHHHI PHUBOXKJIAHMIIM OwiaH Oupra axoyura
MaulIMi XU3MaT KYypcaTHIl COXAaCMHU CaMapald MIAKUIAHUIINTA SKAJAUA  9bTHOOp
6epriiMokia. VIKTUCOMUETHUHT Iy COXa KOpXOHaJapuHU (DAOJUATHHHU TapTHOra COIyBYH
JaBllaT Ba MYHUIMMAT (Maxaummil) Ty3uwnmanap spatwind. Hydysnu Oupnammanap maiimo
O6ynnu (yrommanap, UTTHU(OKIap, XyHapMaHAYWIMK Manatajap Ba OoIIKaiap), yjlap coxajaa
n0713ap0 MacaliajJapHu Xaji dTHIIIA Ba (aosuAT IOPUTYBUHM CYOBEKTIApPHUHT MaH(aaTIapuHU
XUMOS 3TYBYM TasHYra aiianau. Maumuil Xu3MaT coxacu pUBOMIIAHUIINTA TETHIUIA OUp
KaTop KOHYHJAp Ba MEbEpUU XyxKaTimap KaOyn KwinHTaH. byHmait TapOupmap maumuit
XU3MaT coxayiapy (GaoJUATUHN PUBOXKIAHTHPUIIIA MXXOOUN po yiHaiau.

[lly 6unan Oup Karopaa, OM3HUHT (PUKPUMHU3UA, MaMJIaKAaTUMHU3/la MAWIINN XU3MaT
KypcaTull KOpPXOHAajapu OpKAJIU JKaMUATAArd WXXTHUMOUN MyaMMOJIADHU Xajl 3TaJuraH,
axOJMHM MaullMid Xu3MaTiapra OynraH TajgaOWHU KOHIUpPHILNTa KapaTHJIraH MacajlajapHu
TapTUOra CONYBUM XyIAYAMH Aapakala TAIIKWIMKA Ty3wiMa Oapro STUIl 3apyp. Maskyp
TaITKWINNA TY3WJIMaHUHT acoCUid Bazudanapu Kyiugaruiapaad noopar OYInim 3apyp:

— coXa KopxoHanmapu (aonusTIapu  PUBOXKJIAHUIIMHUA  MYBO(MUKIAIITHPYBYU
TAIIKWINA-XYKYKUH, TAIIKUINH-UKTACOANI MEXaHU3MHH SIpaTUII;

— axXOJIMHMHT MauIINi Xu3MaTiapra OyiraH KeHI KaMpOBJIH TajgaOlapruHU KOHIUPHIL
Oyiirya MOHUTOPUHT YTKa3UII TU3UMHUHHU SPATHILL

— 3aMOHABUI MauWIIMil XU3MaT KypcaTHI OYFUHIAPUHU PUBOKIAHUIINTA TAIIKHUIIHIA-
MKTUCOIUMN KUXATJAH KYMaKJIAIIHUIIL,

— wunuiad yuKapwiaéTraH Ba TabMHUHIAHAETTaH MaWIIUKA TEXHUKAHWHT SHTH,
3aMOHaBUM TUILIAPH Ba MOJCIIAPUHU Y3IAIITUPUII Ba TEXHUK XM3MaT KYpCATHUIL YIyH CEPBUC
MapKasJlapu MyTaxaCCUCIAPUHM YKUTHUII, KalTa Tak€piall Ba Majgaka OLIUPUILIMHYU YTKA3HII
Oyiirya KOOPAMHAIMSHU aMaJira OIIUPHIII;
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— MaWIIMi Xu3MaT KYpcaTHII COXaCMHUHT Oapya jkaOxamapuHu Kampad OJyBUH
MabJIyMOTJIap OaHKUHU SIPATHIL Ba YHUHT VIHTEpHET CAaUTHHHU SPATHILL

— ¥pTa Maxcyc Ba OJIMH MabJIyMOTJIM MyTaXxacCUCIApHU XU3MatTiaap 6030puaru ssHru
MauIIMi XU3MaT Typiiapu Oyinda MXTUCOCIAIIYBU YUyH YJIapHHU KaiiTa Tal€priaml TU3MMUHU
SApaTHILL;

— coxaja UIIab YUKAPUIITAH MaxcCyJoTJIap Ba XU3MaTJIapHUHT
pako0aTOapJOUUIMIMHY OUIMPHUII y4YyH TaKOMWUIAIIraH Ba caMmapald TEeXHOJOrHMsulapJaH
¢olinananum 6yiinya MHBECTUIIMOH MyXUTHHU SPATUIITa KYMaKJIaluil Ba Oomkaiap.

MamiakaTuMH31a MaWIIMi XU3MaTJIap SPaTHUIL Kapa€HUHU MHTEHCUBIAIITHPHUILI XaM
MYXUM axamusTra sra. Ymoy jkapa€H XHU3MaTJapHU sIpaTUIa SHTM TaKOMWUIAIIraH Ba
camapajli TeXHOJIoTusulapJaH (oWJalaHUIIHU 3apyp 3Taau. by Xxoi umuiad yukapuil Ba
XU3Matiap sparuiiga OyroMiamrad MexHar capu oMHIuAaH KEHIPOK (OiIaTaHUITHA Xam/la
KypcaTunaérran xuzMatiap cupaTHMHM OLIMpU OuiaH Oupra, Xu3MaT KypcaTHII coxacuja
XYKaIMK IOPUTHIL yCIyOJapuHM XaM TaKOMWLIAIITUPUO Oopaau. Mauiuii xusmar KypcaTulll
coxacujga (aonuAT HATWXKAJApUra OHPULIMII IOKOPH  TEXHOJOTHsUIapra acoCiIaHIraH
MHBECTUIMOH (DAONMATHYA aMaira OLIMPHIL, MEXHATHU TAIIKWJI 3TUIIHM SXUIWJIANI Ba COXajaa
O6aHj OynaraH Xxoaumilap MacakaCHMHM OUIMPHUII OpKIM SpUINMIAgU. XO3UPrH BakTAa
MaMJIaKaTUMM3 OJIIua TypraH MyXMM Macajia Oyin0, yHMHI €YMMUMWUIMH HKTUCOAMET
TapaKKUETUHU TAbMUJIOBYU aCOCUM UYIIAMD.

busHuHT (uKprMH3Ua, MAaUIIUH XU3MaT KYypCaTHII KOPXOHAJTAPUHH PHUBOXKIAHUIIH
YUYyH yJapAa MEeXHaT IIapOMTHHHU SIXIIMJIAITra 3bTHOOPHU KapaTtuul 3apypaup. UyHKH Ma3Kyp
)apaéHia coxama OaHpj OynraH xap Oup XOAWM V3WHUHT WILIA0 YUKApPHUII Ba XWU3MAT
KypcaTHIl MMKOHUSTIAPUHU MakcuMall Aapakaia Hamo€H staau. LlyHuHr yuyn xap Oup
XU3MaT KypcaTUIll KOpXOHajJapu MUKECHIA UITYM Kydd cU(aTH Ba YHH parOaTIaHTUPHUILHU
TAIKWIMH-UKTUCOANNA MOJIETIMHHU SIPATHUIL JIO3UMINP.

CepBuc (aonusaTi KypcaTKUWIAPUHU TU3UMIIM TaxXJIMI KUIUII KyHHaaruiapra MUMKOH
Oepau:

— KOPXOHaHHHTI (aoJMATH HATWKABUMIMTUHU Te3/1a Oaxoarl;

— KOHKpET TypJaru TakAMM 3TWIAaETraH XuzMatiap Oyilnua olMHAIUIaH MOJUSBUN
HaTH>Kajapra TabCUp STUBYM OMUJUIAPHU Y3 BaKTHa aHUKJIALLL;

— XapaxaTinapHu (MyOMWJIa XapakaTJIapuHH) Ba YJIApHUHT TEHACHUUSJIApUHU
aHuKJam. Y ¥3 HaBOaTHa Xu3MaTiiap 0aXOCHMHM aHUKJIAII Ba pEHTA0EIUIMKHU XUCOOIall yUyH
3apyp,

— cepBUC (DAOIMATH CaMapaJopiUIMHU OMIMPHUII Ba (oiAa ONMUIIHUHT ONTHMA
NYJUTapUHU TOIIMILL

OukpuMH3Ya MauMIMM XU3MaT KypcaTHIl coxacuaa OaHIIMKHU TabMHUHJIAIIHUHT
KOHIIETITyalI acociapy Kyhuaarmiapaa y3 uho1acuHu TOTAIH:

I. Mynk makiugaH Ba WAOpaBUil OyHCyHMIIJaH KAaThbUM Ha3ap, MaWIIUN XU3Mar
KypcaTaéTral, KOpXxoHa, maxo0Oyasap Ba sSIKka TapTuO/a UIUioB4YM maxciuap «SAM MAISHIY
SERVIS» Owupnammacu TapkuOura >xand KWIMHUIIM Kepak. by dopa ~ maumuii Xu3mar
coxacuga (aonuar kypcaraérraH Oapua KOpPXOHa, TalIKWJIOT Ba >XMCMOHHUHM IIaxciap
(baonuATUHU KOOpAMHALMS KUJIHIL, aX0Jura 3apyp OyiaraH TypJiapHU PUBOXKIAHTHUPHILL, STHTH
U1 YPUHJIAPUHU OYMI, BHJIOAT XYAYAUAArd Imaxoduanap COHM Ba KypcaTuiaaéTraH MaullIni
XU3MaT XaXKMU OyHHYa CTaTUCTUK XUCOOOTIApUHU TYJUMK Ba aHUK amMajra OIIHWPHUIIHU
UMKOHUSATHUHU spaTalu.

2. Mynk mwakiauaaH Ba WJopaBUd OyHCyHMIIZAH KaTbUH Hazap, MaWIIUN XuU3Mar
KypcaTaéTral, KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTJIAPHUHI KypcaTaéTraH MaulIMil XHU3MaT XaXMHJaH
COXaHU PUBOXJIAHTUPHIL yuyH 1-2 % malrnar axxpaTuil Macianacu Kypuod YuKuica Ba BUJIOAT
OupammMacu ymOy MaOnarjapHU SHTU HWII  YPUHJIAPUHU TAIIKWI OJTUINra, SHIU
maxo0yanapHy KypUJIMILIUIa Ba KHXO3JAlIra, MapKa3ilalrad MOJAnN-TeXHUKaBUi 0a3acuHU
TAIIKWJ KWIWIIra WyHAITHUPWIAAM, OKMOarna MauIiui Xu3MaT KypcaTHIl CH(aTUHU
AXIIWIAII Ba XU3MaT XaXMUHHU, MaJaHUSTUHA KECKMH OLIMPUIITa UMKOHHAT TYFHIIAIU.
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3. Bunoar «SAM MAISHIY SERVISy» Oupnamvacu Koumiaa MauIlifni Xu3MaT OuIan

LIYFyJJIAHYBYU

TagOupkopiapaun ac0000-yckyHamap Ba XoM-ami€é OwWjaH TabMUHJIAII

MakcaJuaa MapKasjalrad MOJIUH—TeXHUKaBUI 0a3a TalIKWII STUIHILMU J03UM, Oy uuuiap ¥3
HaBOATHAAa XW3MAT KYpPCATUII XaKMHA KECKHH MacaluInra oaub Kelaau.
4. Mabnar eTUIIMOBYIIINTH cababamy BHJIOATHMH3AA dCKUpPraH acb600-yCKyHaIapHU

aJIMalITUPUILI Ba 3aMOHABUU

TEXHOJOTHSUIAPHU XapuJ KWJIAII HWMKOHHUSTH WYKIUTHHH
xucobra onmb, coxa XOAMMIIApU Y4YyH UMTHE3NM mnacT (ou3iu Ba

y30K MyzaaTiav, 10

Hwiraya, Kpeaumiap axpaTHO OCpHIUINM, STHTH MAauIIMK XU3MaT —TYpJapyUHU SKOPUI KHUITHII
Ba OaHj OYaMaraH axOJIMHU MII OMJIaH TabMHUHJIAI UMKOHUSATHHU SPATAIH.

5. Axonwura 3apyp OynraH MaullIdid XU3MaT TYpJIapuHH PHBOXIAHTHPHIL, alfHUKCA,
MapKa3JaH y30KIaru KUIUIOKIapAa, MaullMi XU3MaT Xa)KMUHU OLIMPHIL, MAaWIIMi XU3MaT

HyHanmumm Oyiimya KOJJIEK OWTHUPYBUWIAPHM MIN OWIaH TabMHHJIAIl YYyH

SSHTH HWII

VpUHIApUHU TalIKWJ KWIWII Ba ymOy Makcajjgapra TaaOupkopaap MablakiIapuHU kajd
KWINII Makcaauja, Oapya MauWIIMi XW3MarT KypcaTaéTraH KOpXOHa, ImaxoOyamap Ba SIKKa

TapTI/I6I[a HIIJIOBYM MIaXCJIAPHUHI Xy,[[y,I[YHﬁ maxap Ba TymMaH

«SAM MAISHIY SERVIS»

OyMHManapuIa pydxaraad YTHIIN [IapTIUTH OCITWIIaHUIINA KePaK.

6. Maummuii xu3mat kypcatuil cudaTH Ba MaJIaHUATHHU OLIMPHILI MAaKCaJuaa coxaua
daonuar kypcataérran Oapya WIIYM—XOJUMIIAPHU aTTECTAlMAJAH YTKA3WIl Ba OEBOCHTA
uiald YMKapHIga Myraxacuccyap Talépiail macainacu Kypud YMKWINIIK IHapT.

7. Manmuii Xxu3MataaH Keiaud TyliraH HakJ MyJd TyHIMMIIAPUHHU OLUMPUII Ba JOUMUN

Ha3opaTr OCTUIa OJIMII MaKCaauaa

BUJIOAT

«SAM MAISHIY SERVIS» O6upnammacu

TOMOHHJIAH TOMMUH (PaoNHAT KypcaTa&TraH HIIYd TYPYX TY3UJIHIIHN JIO3HM.

IOkopua kupuTuiaran Takiauduap uHoOaTra OJMHraHAA MAaWIIMA XWU3MaT SHIH WII
VpUHJIApUHU COHM Ba MaWIIUI XM3MaT KypcaTUII XaKMU Ba YHJIaH KeJIuO TymaéTraH Hak]
yJn Tymumiiapuay iunura 50-60 % ommpuimra UMKOHUAT sSpaTHIIaIu.
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HI.ITapudos
OcHOBHBIC KOHIENTYAJIbHbIC HAIIPABJICHUS
COBepUICHCTBOBAHUSA MEeXaHU3MOB
o0ecreyeHNs 3aHATOCTH B cpepe OBITOBBIX
yeayr
AnHoTauusi: KoHuenTyaabHbIMU HAPaBICHUSIMHU
pasBUTHS cepbl OBITOBBIX YCIYT SBISIOTCA
MHCTPYMEHTHI, (POPMBI U METOJIbI, YUUTHIBAIOLIHIE
cneunuUecKkue sl ToCyIapcTBa MPOLECCHl €ro
pa3BUTUS Ha OMNPEJCICHHOW CTaIWU COIMAIBHO-
9KOHOMHYECKOT0 Pa3BUTHS. DTO, B CBOIO OUEPEb,
HE OrpaHUYMBAETCS PEATbHBIMH BO3MOXKHOCTSIMHU
JUTST  TOCTIDKEHWsI TIeNieil 3a  OmpeieseHHbII
MIEPUO/L.
KaoueBbie cjoBa: OBITOBBIE YCIYTH, YCIYTH,
3aHATOCTh, COLMANbHBIC YCIYyTH, PBIHOYHBIC
YCIYI'H, COLMAJIBbHO-3KOHOMHUYECKOE pa3BUTHE,
SKOHOMHUYECKUE OTHOUICHHUS.

Sh.Sharifov
The main conceptual directions of improving
mechanisms for ensuring employment in the
field of domestic services

Abstract: The conceptual directions of the
development of the domestic services sector are
tools, forms and methods that take into account
the state-specific processes of its development at a
certain stage of socio-economic development.
This is not limited to real opportunities to achieve
goals for a certain period.

Keywords:domestic services, services,
employment, social services, market services,
socio-economic development, economic relations.
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J.C.Cannaxmenona — XKusllU “Menexxment” kadeapacu KaTra YKATYBYUCH, TI.¢.H.

BU3HEC-WHKYBATOPJIAPHU PUBOKJIAHTUPHUII BYUUYA XOPUKUAN
TAKPUBAJIAP

AnHoTanus. Makonana 6u3Hec-MHKyOaTopiap (GaoausATHHN PUBOKIAHTHPHUII OYHHYa WITFOP XOPHKHUI
TaXpubanap TaxJHN KWIMHHG, Y30eKMCTOHAA YHH TAIIKHI STHII Ba PUBOMIAHTUPHUII Oyiinua
Takudaap uaad YHKUIraH.

Kanur cy3nap. Ukruconuér, mHHOBAINS, TEXHOJOTHS, KHYWK OW3HEC, Ta0upKop, OM3HEeC-MHKYOaTop,
craprarn, OU3HeC FOsI, UHBECTOP.

byryarn kynma PecnyOnukamMusna WKTHCOAMM YCHIIHM TabMUHIAII, SHTH —HII
VpUHIApUHU TAIIKWI ATULI, OAHUIMK MyaMMOCHHHU XaJl 3THII, aXOJMHHUHT JapoMajjiapu Ba
(GapoBOHJIIUTUHN OMIMPHUIIIA TOOOpa MYXMM YpUH TyTaéTraH KUYUK OHM3HEC Ba XYyCYCH
TaJ0OUPKOPINKHY JKaJajl PUBOKIAHTUPHULI, YIApHU ParOaTIIaHTHPUII Ba KyJIa0-KyBBaTJaIra
anoxuaa YbTUOOp KapaTUIMOKAA.

Xycycan, 2017-2021 itmmnapaa YV36ekucton PecryGauKacHHH PHBOXKIAHTHPUIIHMHT
Oemta yctyBop HyHanmumm Oyiinua Xapakatnap crparerusicuiu “®Daon TagOUpPKOpPIUK,
MHHOBAIIMOH FOsUIap Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU KYiaO-KyBBaTjall Huin’Ja amaira OIIMpHUIIra
oun JlaBmar nactypuaa IOKOPU TEXHOJOTHSUIM TaAOUPKOPIHUK JOHUXalapHu-cTapTariapHu
Ouprajvkaa MONMSUIAIITUPUIN YYyH TalIKWA KWJIUHAAWraH BeH4yp (OHIIap, BEHUYp
donnnmapaaH Oupranvkaa MOJMSUTAIITUPUIIAJAWTAH FOKOPU TEXHOJOTHSUIM  JIoMuXamap-
cTapramiap, WIMHH-TaAKUKOT  Myaccacajapd, WHHOBAI[MOH  MapKasjiap, JIoHuxa-
KOHCTPYKTOPJIHMK OIOpOJapy Y3MapUHUHT SHTH TEXHOJIOTUSIAPUHU TaAOUpKOpIapra COTUIIIaH
OJIMHTaH JlapoOMajUlapH, SIHTM TEXHOJOTHMSUIApHU MaXauli TaJAOUpKOpJIMKKAa TpaHchep
KWIYBYM TAIIKWUJIOTIAPHUHT oiraH gapoMajiapu 2023 iun 1 sHBaprauya Myjjaaraa sroHa
VOKTUMOMH TYJIOBIAH TaIlIKapH, Oapya TypJaru COJUKJAp Ba MaKOypui TYJIOBIIap TYIaliaaH
030/1 KMIMHUIIK® Genruiab Ky HUIraHIuri SKKoJ JaTuIuIup.

BUpOK, IIyHH aiiTH6 YTHIN %OM3KH, Y30EKMCTOHIA KHUMK OM3HEC Ba TaJOMPKOPIMKHM
PUBOXJIAHTHPHIL OYiiMua Xanu HINra COJMHMAaraH >yJa KaTTa HMKOHHUATIIAD MaBXKY..
Jlynénaru puBOXIIaHTaH JaBjiariap TaKpUOACUHU TaXJIWJI KUJaauraH Oyicak, Oy WyHanuiga
KWJaural MIUIApUMHU3 Hakajgap Kymimrd aéd Oymaau. MamiakaTuMusjia TaJOUPKOPIMKHU
PUBOXJIAHTUPHUIL OYHHYA Kagal UCIoXoTiap onub Oopmimaérran Oyicana, Ma3Kyp COXaHHU
SHaJa  PUBOXJIAHTHPUIN  WYIJIapUHM aHMKJIAIL, SKyMJIaJaH, IyHE aMaiuéTuaa KeHT
KY/ulaHWMO KenuHaétraH Ou3Hec-uHKyOartopiap (GaoJusATUHU caMapaiyd TallKWI ATHII
TaxkpuOacuHn Y30eKMCTOHA KeHT Kyamaa TaTOMK THII MacalacH J0713apd MyaMMoNapiaH
Oupu xucobaHaIu.

Masbnymky, unk OusHec-mHKyOatop 1959 imnma AKIImmer Heroo Mopk mratmna
TAIIKWI ATHITaH 3AU. BUpoK, OM3Hec-MHKYOaTOpIapHU TalIKWI 3THII ATUII OVilnua erapiu
Taxpuba TYIuIaHuO, yITapHUHT JaBjiarra kKarra (oiina xkentupumm ydyyH Kyn Wuwap Tanad
ki, Yyaku 1980 vwmmapaunr Oonutapuaa aturu 12-15 Hadap OusHec-uHKyOaTOpIapruHa
camapanu wumuiaid Oonwaranau. CyHrru Hwiapia OW3HEC-WHKYOATOPJIAPHUHT  Kajail
puBoxianumu Oyinya Amepuka Kymma Illratnapu erakuymnuk KuwiMokna. byryHru kyHna
AKIllga 1000man optuk OusHec-uHKyOatopiap (aonusaT KypcaTud, ynap XuiMa XHJ
TapMOKJapHH Kampad onrad. JKymmiamad, KUNUIOK XVKaJIWTH, WIUIA0 YUKAPUII, CaHbarT,
XU3MaT KypcaTHil, TaaOupkop aémnapHu (aoTUTMHU OIIMPHIL, WHBAIMJUIAPHU KYimad-
KyBBaTjall, MIYHUHTJAEK, IOKOPU TEXHOJIOTHSJIAp acoCHJa MIUIOBYM TAIUIKUIOTIAPHU
PUBOXIJIAHTHPHIL Kabu HyHanuuuiapaa Gpaonusat KypcaTMOKaa.

AKIII 6u3Hec-uHKYy0aTOPIApUHUHT aCOCUM XYCYCHSITH IIYHAAKH, yjapra acocaH yHH-

12017-2021 iiunnapaa Y36ekucTon Pecrny6IMkacuHy pUBOMKIAHTHPUITHAAT GENITa YCTYBOp HyHanmumu 6yiinda Xapakatiap
cTparerusicuud “@aon TaxOUPKOPINK, THHOBAIMOH FOSUIAp Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU KYy/u1al KyBBaTJIAIl UK Ia aMaira
omnpuira oux Jasnat nactypu tyrpucuga’ru [1d-5308 connu dpapmMoHH.
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BEpCUTETIAp, MaXaIuil OOIIKapyB OpraHjapyd Ba JABIATHU UKTUCOAMN PHBOMJIAHTHPUIL
MyaMMoJapu OHJIaH WIYFYJUIAHYBYM TAIIKHJIOTIAp TOMOHHJAH XOMHUMIMK KuinuHamu. Iy
6ouc, akcapuar OM3HeC-HKyOaTopaap YHUBEPCUTET Ba KOJUISKIIAp aTpodura xouaamTupuino,
WIMHAN TaJAKUKOT HOUIApU OWJIaH LIYFYJUIAaHYBYHM OJHMIIAp, Mpodeccop-YKUTYBUMIAp Ba
TajlabaJapHUHT §3 OW3HEC FOSUITApUHU KUHMHUWIMKCH3 pyEOra uukKapa OJIMILIApU Y4YyH
UMKOHUSAT sipaTajau. SIHa OMp MyXHMM KHXaTH, OM3HEC-UHKYOaTOpJIapHUHT aCOCHH JapoMaju-
HUHI CAJIMOKJIM XUCCACH OM3HEC-UHKYOATOp areHTIUKIApU XU3MaTUra smac, 0aJku MaxaJlIui
Ba denepan napaxanard KHYUK OM3HECHU PUBOXIAHTHUPUII JACTypiapura TYFpU Kelai.
SbHN aMepuka OM3HEC-MHKYOATOpJIapUHHHI acOCHN MaKcalu VO>KOAWNW MYXUTHH SIpaTUILIra
HyHanTupuanO, YHH PUBOXIAHTHUPUIINA KaHAaiaup Tanabnap €KM KaThbUM cTaHzaprTiapra
sMmac, Oanku Maxaulii Ba ¢eaepal Ty3wiaMmanapra MyBOGUKIAI-TUPWITAHIMIUIA KaTTa
axaMusT Kapatuianu. busHec MHKYOaTOpHUHT OOIIKApYBM JaBiaT Ba MaXaJUIMH TAIIKUIOT-
JapHU OOUIKApHIL, MOJTUSBUHN Ty3uIManap Ba OusHec gaonustu OViinua eTapiau Taxxpudara sra
Oynran myraxaccuc TOMOHHIAH onub Oopmnanu. lllynuHraek, OusHec-uHKYOaTOp KaMoacura
TYypJIl COXaJaH eTakuu Taxpubamu Mmyraxaccucnap Taxingd stumagun. AKHIza Ousnec-
WHKYOATOpJIApHUHT CTapTallapHU TaWépiam My[jaTH yprada 4 OWHHM TalIKWiI dTalu.
AMepuKaIiK TaJIKUKOTYMIap OU3HEC-UHKYOATOpIapHU PUBOXKIAHTUPUIL 3aPYPUATHHH, YHUHT
naBiaTra Hadakar WKTUCOAMM, Oalku W)KTUMOWMK Ba cuécuil MaH(paaT KEeNTHPUIINA OWJaH
acociaiaunap. YJIapHUHI TabKUAJallnya, OW3HEC-WHKYOATOpJIApHU  PHUBOKIAHTHUPUII
JIABJIATHUHT ax0Ji OaH/IJIUTUHY OIIMPHII, COJTUK TYIUIYMIAPUHU KYTTAWTHPHUIL, HHBECTUIUSIIAD
KUPUTULI CAIMOFMHU OLIMPHIL, HHPPACTPYKTYPAHNU TAKOMWUTALITUPHIL BA SIHTUAAH SIHTH UL
VpUHJIApUHU SpaTUILI KaOU MyXHUM MacajlaJapuHU XaJl 3TUILITa XU3MaT KUJIaIu.

busHec-uHKyOaTOpIapHUHT PUBOXKIIAHMII TEeHACHUUsACUHU EBpona naBnatiapu Mucou-
Ja XaM KypuO 4MKMIIMMU3 MyMKUH. XycycaH, bytok bpurtanus, I'epmanus, @panuus Ba
ABcTpus naBiariapuaa OW3HEC-MHKYOATOPIAPHUHT PUBOXJIAHUIN JlapaXkacu FOKOpU Kypcat-
Kuuwiapra sra. I'epmanusiia wik Ou3zHec MHKyOatop bepinH TexHHWKa yHMBEpCUTETH Tallaod-
Oycu Owian 1983 innna Tamkun dTuarad. ['epmanusia ¢aoiausT IOpUTYBUM OU3HEC-UHKYOa-
TOPJAPHUHT Y3Ura XOC XyCYCHSTH IIyHJAKH, yJaap acocaH, Mkapara Oepuiira MyiKaljaaHraH
6ynub, acocuil MakcaaM XyayJd Ba IIAXapJapHU PUBOXKJIAHTUPUIITa XU3MaT KWIyBUU
JoWMXaNapHu KYilaO-KyBBaTialira KapaTtwiaaud. ByryHru kyHaa Ku4uk Ou3HecHap COHHUTIa
TYFpU Kelaaurad MHKyOaropiap coHu Oyiinya OUHISHINS eTaKuWIMK KWIMOKAa. MKTuco uu
MyTaxaccuciapHuHr Qukpuva, 1990 itwapaa QOuuiasHausga 103 OepraH MKTHCOIUN
MHKUPO3/aH KyTYJIUIIN/Ia alHaH OM3HEeC-MHKYOaTOpJIapHUHT XUCccacH KaTrTa OYIraH.

Uranusina wHKyOatopiapra KWYUMK OWM3HECHH KYJUla0-KyBBaTjaml Ba SIHTH W
YPHUHIApUHU SPATULI BOCUTACH, UIYHUHIZIEK, UKTUCOAWN PUBOXJIAHUIIHUHT MYXUM JacTaru
cudpatuaa Kapanaau. VUtanusHUHr faBnar cuécaTH acocaH MUPUK KOMIAHMsUIApHHU KYiiao-
KyBBaTJalra HyHantupuiarani 6ouc, Ou3Hec-uHKyOaTOpIapHUHT Oy JaBiaTia MIAKIUIAHUIIN
KeupoK 103 Oepam. MTanus XykyMaTd WHKYOATOpJIapHH TAlTKWI ITHINIA aCOCHM YBTHOOPHU
MaMJIaKaTHUHT 4YeKKa XyAyAjJapuaa Ba HOKYNal Iapoutiapaa (aonuar opUTa&TraH
TaAOUPKOPIUK (HAOIUIATUHU PUBOXKIIAHTUPUILTA KapaTanu [2].

busnec-uHkybaropiapHi  pUBOXIAHTHpUIN OYyiinya XuToi Takpubacu anoxuia
axamusTra sra. XurToiiia Ou3Hec MHKyOaTopiiapHU Tamkuia 3Tuml PaH Ba TEXHOJOTHUIIAp
Basupnuru taccapydpunma Oynrannmuru  Oouc, ynmap acocaH TEXHOJIOTHsJap OuiaH
HIYFYJUIaHYBYM KOMITAHUATIApra Xu3mar kypcataau. bynnai Basust Xutoigaru 6apya OusHec-
MHKYOaTOpJIapHUHT WUPUK SKaHIUTUAaH nanonat 6epanu. XXymnanan, [llanxaiinuar y3uaa 30
JaH OpTUK OuzHec-uHKyOaTtop GaonusaT roputud, ymapHUHT HHr Hupurn 300 ra sSKuH
KOMIIAHUATa XU3MaT Kypcataau. by kommanusnmapHuHr axcapustu “Kaiitran onumnap”
JOMMXacu acocuja spaTuirad. by moitmxaHuHr MoxusaTth myHmaku, FapOuit EBpona Ba
Hlumonuii Amepukaga Taxcwi oJuO KelraH XWUTOMIMK Tanabamap, Oop OuinuMm Ba
Ta)XpUOacuHU XUTONAA SHI'M KOMITAaHUS OYMILTa capd KUIaau.
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XHTOIi1a MaBKy/Jl HHKY0ATOP TYpJIapH Ba YJIAPHUHT (AaoTHSITH Ma3MYHH [4]

HNuxy6aTop DaoauAT Ma3MYHHU
TypJapu

YHuBepcureTra Bynnait nakybaropnap Xuroliaa MaBxyZ OW3HEC MHKyOAaTOPJIAPHUHT Maxcyc

acocliaHraH Typuaup. XWTOW YHUBEPCHTETNIApH Y3 Tamabanapu Ba CAHOATHHU SHTH

WUHKYyOaTop WHHOBallMAJap OpKanu OOWWUTHO Oopaau. VYHHBEpPCHTETTa acoclaHraH
WHKyOaTopiap aHbaHaBHil WHKyOaTopiap OuiaH AeApiad OUp XWI, aMMO
yiapHUHT 0ab3u y3ura xoc cudariapu 60p, MacanaH, ¥3 Tanadamapy yIyH WII
YpuHJIapu SpaTvlll, YHHUBEPCUTET TAAKUKOTIAPHUHT MOJUSUIAIITHPWINIIY,
aKaJCMUSHUHT caHoat OmjiaH OOFJIaHUIIN Kabuiap.

WNHHOBaMOH WunoBanmon Mapkaznap XwuroWgarn OW3HEC-MHKYOATOPIApUHUHT CYHITH

MapKas UXTUPOCH XucOoOMaHagu. AcocaH, MHHOBAlMOH MapKa3lapla HHHOBAIHOH
MaIaHUSTHU PUBOXJIAHTHPHUII YUYH MaxaJUIMH XyKyMaT TOMOHUAaH XOMUNIINK
KUJIMHAIH.

TexHonoruk TexHonoruk Ou3HEC-MHKYyOATOpIap TEXHOJIOTUATa acociIaHraH MHKyOaTopap.

ousHec VYap TeXHONOTHK pecypciap, Hoy-Xxayjap KOMOMHALMACHHY SPATUILHU Ky371a

WHKyOaTopiap TyTagu Ba Oy TaIOMPKOPIWMK KOOWJIMSTHHM MaKcHMall napaxajga Kyial-

KyBBaTjall, WHHOBAMOH OHW3HEC pPHUBOXKHHU IKAaJaJUIAlITUPUII Ba IOy
Oapobapua sipaTUiIral TeXHOJIOTHAHH peaan3anys KWINIIra KyMakamaay

UYer a1 Tamabanapu
Myaccacajlapu

Bynnmaii Typmarn wuHKyOaTOpIapHHHI Xap XWJ Makcamiapaa (Hhaoaust
KypcaTaay. YJIApHUHI B3HI ACOCHHA MAakKcagu TahW€p MINYM KyYUHUHI 4YeTra
KEeTUIIMHY OJIIMHU OJIMII Ba YeT 3jUlapAa SAaéTraH SHI Malakald XUTOH
Tanabamapyu Ba 3KCIEPTIAPUHU ¥3 OWIMM Ba MalakajJapuHU BaTaHJIapU
PHBOXH yUYH XUCca KYIIUIUIAPH yYyH Talépnamniiad noopar.

Canoart OuzHec
WHKyOaTopiIapu

Em crapramnapHu puBOXKJIAHTHPHII Ba SIHTH CaHOAT KOPXOHAIAPUHMHT YCHUII
JapaXacMHW parOaTIAaHTUPUII MaKcaauia spaTWiraH yMyMIIAIITHPUITaH
caHoar TapOousUnIapy XucoOIaHaIu.

Xankapo 6uzHec-

XuToHUHT 9 Ta maxpuaa 9 ta xajkapo OM3HEC-UHKyOaTopiap MaBxy. Yiap

WHKyOaTopiap XaJIKapo XaMKOPJIMK Ba aJIOKa y4yH IuiardopMara aijiaHra. YJjap MaxaJuluid
KWYMK OM3HECTIapHM XalKapo O030pHU YpraHUIIMHY Kyi1ab KyBaTinal Typaau.
Bomika TapadmaH Xopwkuil HMHKyOaTOpiap XOpHXHH KHYMK OW3HECIapHH
XuTOM/ 14 pUBOKJIAHUIITNTA EpJlaM Oepaju.
Xopwxkuil  TaxpuOanapiaH  KYpuHUO — TypuOIuKku, Ou3HeC-MHKyOaTOpJIapHUHT

PUBOJKIIAHUIIN JIABJIAT Ba MaXaJUIHH XOKUMUSTHUHT KYIIa0-KyBBaTiamura OeBocuTa OOFIHK.
Amepuka Taxpubacuga OusHec-uHKyOaTopiap GaoiausTH acocaH JaBliaT Ba HOTHXKOpPAT
TAIIKWJIOTIAp TOMOHHJAH MOJMSUTAIITHPIIIMINN Ky3ra Tanuianca, XWTOW Taxkpubacuaa
JABJIIATHUHT  OM3HEC-MHKYOAaTOpJIapHU PUBOKIAHTUPUIIHM KYy4Id Japaxana Kyiuao-
KyBBaTJallld Ba yJapHUHI Mamilakar Oyinad Oup TEKUC TaKCMMIJIAHTAHJINTHJA KYpUIIUMU3
MYMKUH.

Hapxakukar, OuzHec-mHKyOaTtopyiap €m TagOUPKOPJIAPHUHT JIOWWXAJIAPUHU KYI1ao-
KyBBaTJall, WIK OM3HEC FOSUIApHM MIUIA0 YMKHUIIAAH TOPTHO amamuérra »KOpHM STHITYHra
Kajmap Oynran Gockuwiapaa amanuii épaam Oepuin OuiaH IIyFy/UTaHAId. Yaap KHYUK Ou3HEC
CcyObeKTIapura TYJIHK MaKMyaBU XU3MaT KypcaTuil OuiiaH oupra, 3apypHil pecypcnap Ounan
TabMUHJIAII KaOu BazudarapHu XaM Y3 WIuTa OJaIu.

Ilynmaii  okaH, Y36eKHCTOHIA OW3HEC-MHKYGATOPIApHH
PUBOXIIAHTHPUIN OYT'YHTH KyHJa 1073ap0 BazudanapaaH XucoOaaHa M.

Xopwxkuii Taxpubanap TaXJMINIAH KeTHO YMKKAH XONja, Y30eKHCTOHJAa Ou3Hec
MHKYOATOpPHU TaIIKWJI 3TUII Ba PUBOXKIAHTHpUIN OyiinMua Kyimaarud Taxiau@uapHu Oepuiil
Makcajara MyBoQuK:

1. V36eKHCTOH MIAPOMTHAA OW3HEC-HHKYOATOPIAPHM TAIIKKI OSTHII Ba PUBOKIAHTHPHUII
KOHIICTIUSICHHU UILTa0 YUKUII 3apyp.

2. IOxopu Ttaxpubara sra, CaJOXUATIN TaAOUPKOPJIAPHU AaAHUKJIAIl Ba YJIapHU OW3HEC-
uHKyOaTtopiaap GaoidMATHHU YpraHum Oyiiuya XOpIKuil [aBiaTiapia MajaKaCHHU

TalllKWUJI OTHIII Ba
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OIIMPHII JIO3UM. “MHUHT MapTa SMIUTraH OUp MapTa KYpUII~ WIIHUA TYFPU TAIIKWI STUIITA
3aMUH SipaTajiu.

3. Xap Oup OusHEC-MHKYOaTOp MyYaWsH XYIAyJIHHHT S3XTHEXKU Ba TanablapuHU KOHIHUpa
OJIaJINTaH KUYUK OM3HECHW PUBOKIAHTUPHII YIYH 3apyp OyiIaauraH MaXMyaBUU JacTypra
sra Oynumu 3apyp. Maskyp [acTypiapHUHT XyAyaud OOIIKapyB OpraHJIapUHHHT
MaH(aaTIapu OuiaH yiUFyH OVIHITY MHBECTOPJIAPHU Kal0 KHIUII UMKOHUSTHHU OLITUPAITH.

4. busHec-uHKyOaTop OOIIKapyBU Ba YHHMHI >KaMOACHHHU INAK/UIAHTUPHILAA SHIH KUYHK
OM3HECNTapHU PpUBOXKJIAHTUpPUIL OYHHuya eTapau Taxpuba Ba CcaJloXHMSATra Jra
MyTaxacCcHUcIapAaH ubopar OYIMIIUHA TabMHUHJIAIT JIO3UM. Taxxpubanu
MYTaXacCUCIAPHUHT MaBXKYJUIUTH HMHBECTOPJApHHU Kajad KWIMILJA Ba TaBaKKATUMUIUK
xaB(MHU KaMaUTUPUILAA MYXUM YpUH TYTaIH.

5. busHec-nHKYOATOPHMHT XaMKOpJIapH XaKUKaTAaH EpAaMra MyXTOXK Ba KypcaTWJaJuraH
XU3MaTiIapra SXTUSKH MaBXKyl peall KopXoHaiapaaH ubopar Oynumm jno3uM. byHnait
KOpXOHajap alHW JaMJa pecrnyOJMKaMu3 BWJIOSTIApUIA TalIKWJ STUJITaH JPKUH
MKTHCOJMI 30Hajap/ia eTapiinia MaBxKy/l.

Xynoca Kumu6 aifrranaa, Y36eKHCTOHIA OU3HEC-MHKYGATOpiap (hAONHSATHHU TAIIKHII
STHUII MyaMMOCH KYTI JKUXAT/JaH MaxaJluil OOIIKapyB OpraHjiapy Ba JaBJIATHUHT MOJIUSBUIA,
TAIIKWIUA Ba XYKYKHH JKMXaTOaH KyJulaO-KyBBaTiammra OOfiuK. Ym0y (aodusTHUHT
caMapaJIoOpJIMTUHK  TabMHUHJIAILJA  WKTUMOUM  XaMKOPJIMKHU  Ky4YaWTUpHUII,  y3apo
MaH(paaTIOPIUK aJTOKAIAPHHN MYyCTaXKaMJIalll MyXHM YPUH TyTaIH.

DoiiaaHUIraH axaduéraap pymxaru:

1. T'op6ynos B.JI. busnec unkybatops! u npeanpuanmarenscto. 2014, /StudRef.com./

2. Hayuno-undopmanuonnslii Mmarepuai «MexXIyHapOIHBIH ONBIT OM3HEC MHKYOHpoBaHUs». MoCKkBa
-2011, ctp.-24.

3. “Promoting Innovation and Entrepreneurship through incubation” -. Xamkapo cemuHap
TpenuHrmarepuamiapu. India-2017.

4. International Review of Management and Marketing, 2016, 6 (s4)291-295. Business Incubators in
Asian Developing Countries.

J.CangaxmenoBa D.Saidakhmedova
3apy0eKHbIii ONBIT MO0 PA3BUTHIO OM3HEC- International experience in the development of
HHKY0aTOpPOB. business incubators.

Annoramuss. B cratee mpomemen  amamu3 | Abstract:The article provides an analysis of

3apyOeKHOTO OMbITa IO PAa3BHTUIO JESITEIBHOCTH
On3HeC-MHKYy0aToOpoB ¥ IPHUBEICHBI PEKOMEHIAINH
110 UX CTAaHOBJICHUIO U Pa3BUTHIO B ¥Y30EeKHCTaHE.
KnrwueBbie cjioBa: SKOHOMUKA,MHHOBAIIWS, TEXHO-
JIOTHS, Maloe NpeANpUHUMATEIBCTBO, OM3HECMEH,
cTaprar, OusHec-uHKyOaTOp, OousHec-uzes,
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foreign experience in the development of business
incubators and provides recommendations for
their formation and development in Uzbekistan.
Keywords:economy, innovation, technology,
small Dbusiness, businessman, start-up, business
incubator, business idea, investor.

B.A.Pagxadoos — TIINY, 3-kypc Tanabacu

V3BEKUCTOHHM ’)KAXOH UKTUCOJUETHA BUJIAH UHTET PAIIUSIAIIIYB
JKAPAEHUJIA TAIIKA CABJOHU BEOIIKAPHII MEXAHU3MJIAPUHU
TAKOMUWJIVTIAIITUPHULI

AnHoTamusi: Makonaga TiobamiamryB jkapa€HiIapuaa MamylakaTia TaIllKd CaBIOHHM OOIKa-
PHIIHHHT Y3Hra XOC JKHXATIapU YpraHWiIraH. Y30eKHCTOHHHT JKaXOH MKTHCOAMETH OHMIAH MHTErpa-
[USUTANTYBH JKapa¢HH/A TAIKW CaBJOHU IPKUHJIAIITUPUIITHUHT aCOCHUN JKUXATIApU Ba MYyHAIWIIUIAPH
TaxJIWI JTHITaH. VHTerpanusianys xapaéHuna Tallkd CaBJIOHW OONIKAPHIIHIHT acOCHi JacTak Ba
BocUTanapuaaH (oiinananuin Oyitnya uiMui Taking Ba aMaanil TaBCcUsIap UILIa0 YMKHUIITaH.

Kanur cy3map: axoH UKTHCOAUETH, TI00IIIAITYB, HHTEIPAIUS, TAlIKU CaBJ0, XaJIKapo CaBIo,
9KCTIOPT, IMIIOPT, O0KXO0HA, TabpHQIIap, TAIKH CABJIOHU OONTKAPHIIL.
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WKTuCOAUETHUHT T100aIalllyBy Ba yHra AyHE MaMilakaTJapUHUHI MWIUIMHM TOBap Ba
xu3Mmaraap 0o3opiapuHu (Gaos WHTETPALUSIIANIYBH UKTHCOAWN PUBOKIAHUIIHUHT OOBEKTHB
3apypUsATUIa aillaHraH. Xankapo caBJo >kapa€Hu AyHEHUHI KYNTMHA MaMIIaKaTJIapUHUHT Talll-
KW UKTUCOAMN AJOKAIAPUHU 3 TU3UMUTA Oupramrtupand. MHTerpauusuianryBHUHT jKagaia-
IIYBH 3Ca TOBapJap Ba XU3MaTiap 6030py UIITUPOKYMUIAPUHH IPKUH XapaKaTUHU TabMUHIIAN-
JIUTaH STOHA UKTUCOMI 30HaIapra 00CKHIMa-00CKUY aiIaHuI xkapaéHu ro3ara unkapau. [y
ca0abiy, )kaXOH UKTHUCOANETH 1A CaB/I0 COXACUAArd MUJUIMI yerapaiap 00cKuuMa-00CKuY HYK
KuIuHMOKAa. JKaxoH caBmocu OuilaH MHTETpalMsuUlallyB 3ca JYHEHUHI  aKcapusT
MamJIaKaTJIapyd y4yH MMM UKTUCOAUM PUBOXKIIAHUILIHUHT SITOHA CUEcAaTUra alJlaHMOK/a.

MHHOBAIMOH MKTUCOAUETHU IIAKIUIAHTHUPUII Ba XaJKAPO MHTETpalUsUIallyB KapaéH-
Japuja TallKK CaBJOHM OOIIKAPULIHMHI caMapajld MEXaHU3MJIApMHM HUUIA0 YUMKHLI Xap
KaHJall JaBIaTHUHT UIIOMJIAPMOHIUK MYXHUTH cU(aTHHHM OENTMIOBYM acoCHIa OMWIIIapAaH
Oupuaup. Xankapo caBA0 TUMHU3MHU OOIIKAPUIIHU TyOJaH TaKOMMJUIAIITUPHIL Ba Tagoup-
KOPIIUK CyOBbeKTIap (aoNMATH ydyH KyJail IIapT-IIapOMTIAPHH APATHII Y30eKMCTOHHMHT
MKTUCOAMN PUBOKIIAHUII CTPATEIMACHHUHT XaM YCTYBOp HyHalunuiapuaad Oupuanp.

«2017-2021 iimmnapna Y36ekucToH PecryGIMKACHHM PHBOXIAHTUPHINHUHT Gelita
ycTyBOp HyHanmumu Oyiimua XapakaTiap cTpareruscu»ia “dKcrnopT  (paonusTuHU
TOepaIaliTHPUII  Ba  COAJAIAIITUPHIN, OKCIOPT TApKUOMHU Ba  reorpaduscUHH
JUBepCUPUKALMS KWINII, HKTUCOAUET TapMOKJIApHU Ba XyIyUIAPHUHT SKCIOPT CATOXUATUHU
KeHratupuin Ba cadapobap stunr’[1] kabu Bazudanap Oenrmiad 6epunran. CyHru uapaa
3ca TANIKM CaBJOHM PUBOMIAHTHPMINTA KApAaTHITaH Y30eKHCTOH PecryOnuKacHMHMHT
[Mpesunentunuar 2017 #mn 13 ampenmarm [1d®-5012-connm  “Tamku caBmo coxacuaa
OomIKapyB TH3UMHMHHM TaKOMWUIAIITHPHUIL 4opa-TaaOupiapu TYFpucuaa Té  (hapMoHH
MaMJIaKaTUMM3 TalllKU CaBJ0 aJOKAJIAPUHUHI CaMapaJOpiUIMHU sHaja OLIMPULI, TalIKu
CaBJIOHM JIMOEepaJIAIITUPHUIL, SKCHOPT CATOXUATHMHM MycTaxkamiaml Xamjaa pakoOaTaoIl
MaxaJUIMM MaxCy/lOTJIapHU TallKW Oo30piiapra 4YMKapuil THU3UMHHM TaKOMWLIAIITHPHIL,
MaxCyJoT MIUIa0 YHMKapyBUM KOpXOHajap OWiIaH XOpM)KMH IIepuKiIap ypracuaa caBlo
coxacuJa Yy30K MyngaTid Oapkapop UIEpUKIMK MyHOcadaTJapyuHHM  [IAKJUIAHTUPHIL
MaKcaiylapura Xu3mMar KWINIIM Ky3/1a TyTUITaH.

IOxopunarunap Ounan Oup KaTopja MaMJIAKaTUMHU3HHM JKaXOH HWKTUCOAUETH OWIIaH
camapalli MHTerpanusuiam Oyindya Oup KaTrop cTpaTerd Makcaiap Oenrmwiad OepuiaMoKia.
Ym0y xosatiap 3ca TalIKy caBJoHU OomKapuil Oyilnua MakcaJid CTpAaTeruK HyHaIuIIIapHU
TaHJaIl Kabu Ba3uduapHu Oenrmiad 6epMoxa.

YKaxOH MKTHCOAMH PUBOMKIAHHIIMHUHT XO3MPTH IIAPOUTHIA Y36EKUCTOHHUHT KaXOH
UKTUCOAMETH OMJIaH HMHTerpalMsiallyB >kapa€HU TallKM CaBJOHM OallaHCHM MyBO3aHaTHUIa
caOuil Tabcup KypcaTMailIuran Ba TaJAOWPKOPIMKHU PUBOXIAHUIIMHU OapKapOpiIUTrvHU
cakyabd TypyBud Ba parOaTiJaHTUPYBUYM, UKTHUCOAWN PUBOKIAHUIIJIATU TaxJAWJIapIaH XOJIH
OynraH cTpaTeruk OOIIKAPUII aCOCH]IAa amalira OIIMPUIIHILIHN JO3UM.

XKaxoH OMUMIAPUHUHT (UKpUYA MHIJUIMA MKTUCOTUETHU >KAXOH MKTUCOAMETH OMIIaH
MHTETpalMsUIallyB *Kapa€Huaa TalllKU CaBJO COXacu acocuil xaBd omwmin xucobmnaau. bupok,
3aMOHABUI TEHAEHUMSUIAP LIYHM KYpCaTMOKIAKU, TAlIKU CaBAO cuécaTtd Oy yMyMHUKTHUCOAWH
CHECATHUHT COJIMKJIAp, CyOCUaUsIap, BaJltOTa Ha30paTH, UMIIOPT EKU AKCIIOPTHH TYFPUAAH-TYFPU
YeKIaluiap OpKaJM TapTHOra COMMIIHM Y3 WYMra oJraH HUCOaTaH MYCTaKWJI HyHaIUIIN XUCOO-
nmaHau. AWTHIN VPUHJIMKY, TAlllKA CAaBJIOHM YeKJamn Oopacuaa onubd OopumaérraH Xap KaHzai
yopa-Taf0upIap KynMHYa KUCKa MyJIaTiM camapa 6epaau. Y30K J1aBp yuyH 3ca, Oy pUBOXKIaHTaH
naBnariaap Taxpubacuna ¥3 udomacuHU TomraH, ¢akar OSpPKUH CaBJOTMHA HWKTHCOIUM
pecypcrapHH sHaa OKWJIOHA XaM/la caMapaiii JKOMIAIITUPUIITa UIMKOH Oepaau[2, 2-3 6.].

OpkuH Tamku casao rosuapu 300 #iwn onauary JlaBun PukapaoHMHT HUCOMM yCTYHITUK
Ha3apusCH acocura Kypwiran O0ynmO, yHra kypa, Xaiakapo Mukécaa Oapua unuiad 4uKapuil
PECYPCIapUHMHT 3pKUH (YEKJIOBJIAPCU3) XapakaTJaHWIIM MKTUCOIUN camMapaJopiIuKHU
ycTupaau Ba pecypeiap y3uaaH MakcuMall MaH(aaT KelITUpraH X0i/1a axoiau (papoBOHIUTH-
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HUHT ONIMIINTA XU3MaT Kuam. !

Xanakapo MKTUCOIUN MyHOcadariap TallK{ CAaBJOHM TAIIKWJ STUII HYKTaW Ha3zapwaaH
Oatadcun 0a€H KWIMHHUIIKM MYMKHH OYyNraH KyJda KYI Typiad XHJI MyaMMOJIApHHU Kampad
onaau. Iy cababmm, Xxankapo MKTHUCOIUN MyHOCAOATIIApHUHT aCOCH Hazapusuiapuia TallKd
CcaBJIOHM OommKapuin Oopacuaa Kymiad €nmamyBnap mrakuianrad. Cababw, Xap KaHjan
MaMJIaKaT UKTUCOMUETH YUyH KaXOH MaMJlakaTiapu OWIaH MHTETPAlMOH MyHocadariapia
XaJIKapo caB/o KaTTa poi YiHaiiau Ba Oy YHUHT sUITKM MUJUTUN JapOMaJIiHU OLIMPUILITa UMKOH
oepanu[3, 286-290 0.].

Kaxon Oanku Tomonmman 2015 #wmnma yTkazunran «Doing businessy pedTHHTHAA
V36exucTonHuET «XanKapo CaBAO» KYpCAaTKUUIApM HyKTAal HA3apUiaH CalOuil TabcHp
KypcaTaJiiraH acoCUi OMIIIIAp aHUKJIaHTaH OyiuO, ynap Kyiugaruiapaad noopart[4, 2-4 6.]:

V36eKUCTOHHUHT  KYFpodHil  KHXAaTZaH  M3OJAIMANAHTAHINTH, TAIIKH — CABJIO
HYyHaMUUUIapuHU JUBepCcUPUKAIUSIIALI JapaXkacu MACTIMTU Ba TAIIKU HUKTUCOIUN (aomusT
CyOBEKTIIAPUHUHT TPAHCIIOPT XapaxkaTliapy FOKOPH;

TallKd CaBJIOHM aMajira OUIMPUII Y4yH TapTHO-KouganapuHu Oenruiad OepyBuH
HOPMATUB-XYKYKMI  XyXoKariapaa — Kepak Oynran  nmapaxangaH KyII Oynran
XIDKOKaTIAIITUPULTHUHT MaBXYUIATH;

TalIK{ CaBJIO YYYH JIaBJIaT HJIOpajapyd TOMOHHUIAH KOHYHTa MYBOQHUK TaKIUM STUJIHIIN
MaxOypuii OyImMaran Xy#oKaTiaapHU XaM Tanald KUJIMHHILN aMalluéTu;

TallKd WKTACOMUN (DAONMAT KaTHANTYMJIAPHHHUHT XYXOKATJIAapHU Taiépraiml, O0XXOoHa
pacMHMIAIITUPYBH Ba TEXHUK HAa30paTJaH YTUII YYyH MOJMSABHIA Ba BakT capd-
XapaXaTJapuHUHT HUCOATaH IOKOPH J1apa)acH;

XaJlKapo CaBI0 WHAMKATOPH XHCOO-KMTOOJapuia TOBapJapHU XapkaT BaKTH Ba
xapaxatiapuau Oenrmiamniia JKaxoH OaHKHHHHT METOJOJIOTHSCHIAH YETIAHUII XOJaTiapu
MaBY/JIUTH;

IOKopraarunapaan Keand 4nkuO, Y36exkucroHma OyryHrn KyHaa "Xankapo caBmo"
KypcaTkuun OVilMua MamiakaT peHTUHTMHU TallKWI JTyBUM Oapuya WHIMKATOPIApHU
TaKOMWJUTAITUPUII OYiMYa MakcaJid WIUIap amaira omupuwiniamMoxaa. JKymmanaH, caBio
all;TaHMaCHHUHT KEHTaWWIINra, M4Ku OO030pHM Ba WMIUIA0 YMKApyBYHIAPHHU 3apyp TOBapiap
OwyiaH TabMUHJAIITa Xamjaa pecryoiukaga unniad yuKapuiaéTradH MaxcyJOoTJIapHH SKCIOpPT
KMINIITA TYCKUHINK KWIA8TraH OMp KAaTOp MyaMMONApHHM €UMII Makcajuaa Y30eKHCTOH
Pecnyomukacunuar Ilpesunentununr 2018 imn 30 HosOpmarm I[1D-5564-conmm “Toap
0o30piapuia CaBJOHM sHAJa SPKUHJIAIITHPHUII Ba PAKOOATHH PUBOXKIAHTHPUII YOpa-
TagoupIapu TYFpucuaa’ i papMoHu Xamaa KaOysn KuinHau. Yoy ¢papMoHra Kypa caBIoHH 2
OocKHMYJa SPKUHIAIITHPHIN HazapAa TYTHIOU Ba KUPUTHITAH y3rapunuiap l-kajgBanma akc
9TraH.

1-skagBa
V36eKnCcTORIa TAIIKHA CABJOHH PKUHIAIITHPHIN HHAINILIADH

AMaJigaru TH3uM | SIuru Tuzum

VY36ekucron Pecriyonukacuaunr [Ipesnaentununr “ToBap 6030papuaa caBioHu sTHaIa
IPKUHJIAIITHPUII BA PAKOOATHH PHBOKIAHTHPHII Y0Pa-TaAOMPJIapH TYFPUCHAA TH
¢dhapmonu Oyiinya

Nmnopt
TOBaJIapHU

KWIMHATUTAaH IOKOpW  JUKBULIM | UMmopT Oyiimua om0 KEeTWHTaH IOKOpH
nyku  Oo3opaa  ¢akat OupKa | JIMKBUAJIM MaxXCyJIOT TYpJapHHHU, dTajJapUHUHT

caBoJapuia YEKJIOBIAPCH3 COTHINTa pyxcaT
Oepunran

XOXMIINTa Kypa, WYKK 0030pAa, Iy >KymiiaiaH,
Oupka caBmoyapuia YEeKJIOBIAPCH3 COTHINTA
pyxcar 3TN

Hctesmon MOJIHS KpPEAUTH (akar
V30ekucronma H1L1a0 YUKAPUIaIUTaH
MaxCyJIOT Ba XU3MAaTJIAPHH COTHO OJIMII YUyH

UcrtepMon wMomusg  KpeauT UMIOPT  EKU
MaxaJUIMii MaxCyJOT Ba XU3MaTJIIApHU COTHO
OIMII yYyH OWp XWI [IapTiapaa TakIuM

IMawn6a: https://www.xabar.uz/igtisodiyot/protekcionizm-va-savdo-urushi

50



https://www.xabar.uz/iqtisodiyot/protekcionizm-va-savdo-urushi

“CepBuC” HIMHAN-aMaJIAHA KypHAJ

2019 #iua 4-con

AXKpaTWJIrad

STHJIMIIINTA pyXcaT OepuiIu

AlipuM Typaard ToBapmap (4ydka TYIITH, yi
nappasja IyITH, YCUMIIMK €FY, [IaKap, HOH Ba
HOH MaxcCyJoTJIapH, pynanap, WTIaK
YUKAHAAIAPY Ba X.K.) SKCIIOPTH YEKIIAHTaH

A¥ipuMm Typmaru ToBapiap (Yydka TYmTH, Yil
nappasja TymTH, YCUMIMK €Fd, IIaKap, HOH Ba
HOH MaxCyJ0TJIapH, pynanap, UmaK
YUKAHAWIAPA Ba X.K.) DKCIIOPTH YYyH UYEKJIOB
OCKOp KITHHIN

WHTepHeT TapMOFMIard  AJIEKTPOH  CaBIO
MaljoHYallapd OpKaJIM TOBapiiap, HIap Ba
XM3MaTIap  OKCIOPTHH  aMalira  ONIMPHII
TapTHOM OeNTHIaHMaraH 311

Tanbupkopuk cyObekTnapura
HIAPTHOMACHHU Ty3MacaaH Ba 0aHK
KOMHUCCHSICH ~ yHAMpWIMaciaH,  VHtepHer
TapMOFUJATH 3JIEKTPOH CaBAO MalJoHYaIapH
OpKalM TOBapiap, WIUIAD Ba XH3MaTiap

SKCIOPTHH aMajra OUINPHUII XYKYKH Oepriiin

3KCIIOPT

JKucmonunii  maxcimap TOMOHHIAH OOXXOHA
nexapanusacucus Torap oaud yrum 3000 AKII
JloJuIapurava 3au

JKucMoHMH —maxciap TOMOHHIAH OO0XXOHA
Jekaapanusicucu3  ToBap oiaub yrum 5000
AKII nonmnmapuraya OmmpuiIan

VY36ekucton Pecrryonmukacuauar [IpesuperTnHuHr “Tamiku caBaoHM SIHAAA IPKUHIAIITHPHIIT
Ba CaB/0 ONEPALMSJIAPUMHUHI CAMAPAJOPJIMIUHU OLIUPHUII YOpA-TAAOMpJIapu TYFpUcCHAaru’”

Kapopu Oyitnda

NMmopT KumuHAAUTaH TOBApJIapHU OKJIAIIIaH
ONANH MaXOypuid WHCHEKIUANAAaH YTKa3WII
TapTHOOTH KYIJIaHTaH

NMmopT KunuHaAWraH TOBapJIapHU IOKJIAIIIAH
OJNIMH WHCHEKUUSOAH VYTKAa3UIl HUXTUEPUI
acoca amainra

Man6a: myanaug TOMOHHAAH TY3UJITaH.

AMaira OmMpHITaH UCIOXOTIap HATIKACHAa MaMIIAKaTHMH3 TalllKd CaBJIOCH THMHAMUK
PHUBOKIIAHAETTaH TEHICHIMATA dra OYINO0, (aos IKCIOPT Ba UMIIOPT — CHECATH FOPUTHIINO, TaHEp
MaxCyJlnoT OJKCIOPTH YCTYBOp Japaxkana ycuO Oopmokna. (2-kamsan). MKrucoam€rHuHT
OYMKJIMJIUTHHY TabMUHJIAII CHECATH, MOJICPHHU3AIHS, UILTA0 YNKAPHUIITHN TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
SHTUJIAIl  Xamja JAuBepcuUKanus >kapaéHiapd coXacHgard Taa0upiap U3UWJ —amaira
OUIMPWIMIIY HATWKACH/a TAIlIKK CAaBIOHMW CaMapald Ba IOKOPH HATIKAaBUI MOJEIUIap acocHia
PUBOKJIQHTHPHILTa MYCTaxkaM acoc sApaTWiauO, ¥3 HaBOaTWIa Karop mNo3uiusiiap Oyiinua
TETHIIUTH FOTYKJIap KyJra KHPUTHIMOK/IA.

2019-iiuna ToBapiap HKCIOPTH OWIIaH IIYFYJJIaHyBYM KOpXoHaimap coHu 3885 tara erau.
2019-itun ssHBaph-UIOHB OluIa SKkcropT Xaxmu 8 437,6 muH. AKII momtapra (Yewum cypwaru 27,0
%) TeHr Oynau. DxcnopT Tapkuobuaa ToBapnap 81,5 % ymymra sra 0yiam6, 6ynap acocaH SHEprus
MaHOanapu Ba HepT Maxcynotiapu (16,8 %), o3uk-oBkatr Maxcynotiapu (9,4 %), TYKUMauMIIMK Ba
TYkuMadwuk Oyromnapu (9,1 %), panriau metaimnap Ba yHAaH Talépnanran Oyromumap (5,8 %)
XamJia Kopa MeTajijiap Ba yHaH Taiépianrad oyromiap (1,7 %) xuccacura TOFpH KeJIMOK/1a.

2-maaBai
V36exncron Pecniy6amkacuuunr Tamky caprocn, Man. AKII nonnapu

2019 ii.
2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | smBapn
—HIOH
Tamku
caBio aii- | 22199 | 26366 | 26416 | 28270 | 27530 | 24924 | 24232 | 26566 | 33430 | 19683,2
JaHMacCHu
DKCIopT 13023 | 15021 | 13600 | 14323 | 13546 | 12508 | 12095 | 12554 | 13991 | 84376
VMmopt 9175,8 | 11345 | 12817 | 13947 | 13984 | 12417 | 12138 | 14012 | 19439 | 112456
Casdo 38476 | 3676,7 | 783,1 | 3758 | -438,6 91 -43 -1458,7 | -54485 | -2808
banancu
Tamku
caBno aii- | 1047 | 1188 | 100,2 | 107 97,4 90,5 97,2 109,6 | 12584 | 1298
JAaHMaCHu
DKcropT 1106 | 1153 | 90,5 | 1053 | 94,6 92,3 96,7 103,8 | 111,45 127
MMIIOPT 97,2 1236 | 113 | 108,8 | 100,3 | 88,8 97,8 1154 | 138,73 132

Man6a: V30ekucTon PecryOiMKacH JaBIaT CTATHCTHKA KYMHTACH MabiyMmoTiaph. https://stat.uz/uz/180-
ofytsyalnaia-statystyka-uz/6567-tashqi-igtisodiy-faoliyat, https://stat.uz/uploads/doklad/2019/yanvar-

iyun/uz/13.pdf
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MabiyMKy, HWHTErpanusUiallyB >kKapa€HHUJa TallKd CaBJOHU OOIIKAPUIIHMHT acOCHil
HyHanmuuuiapyu Kyiuaaruiap ounas OenruiaaHaau:

1. CaBno Ba TpHa3zakuusUIapHU JuOepamiamTupuil. JlyHEHUHT akcapusIT MaMilakaTiapu
(bupuHun HaBOaTma JKaxoH caBIO TaNIKWJIOTUTAa ab30 JaBliaTiap) ToBapiap Ba
XU3MaTJIApHUHT  TpaHCUerapaBHil XapakaTh ydyH OOXKXOHa Ba OOIlIKa TYCUKIApHU
kamaiitupaunap. CaBao SpKUHIAIITHPHUIN yHEHUHT AaKCapUsAT AaBlaTiapd CHECATHHHHT
acocuii MPUHILIMITUTA AUTAHTUPUII YUYH IIapOUTIap APATUIMOKAA.

2. SIHTH TalIKK CaBJOHH OOIIKAPUII MEXaHU3MIIAPH Ba MHCTUTYTIAPHUHT TAIIKUIJI ATHIIL.

3. MyBoduKknamTupyBud Ba TapTHOra COJYBUM OPTraHJIAPHHUHT XalKapo HKTHCOAMMA
MyHOcabaTjapra, CaBJIO0 OKMMIIapWra, KOHMJAJapura Ba yJapHU  PUBOKIAHTHUPHUII
CTpaTerusiCura TabCUPUHUHT caMapaOpIMTUHU OLUIUPHULII.

4. Mwnmii 6030pJa pakoOaTHUHT KydadTHPHILL

5. XKaxoH caHOaT KyWwIapUHUHT pakoOaT yCTYHJMTHAAH XUMOS KHIIUII JTOMpacuaa
MMHTAaKABHIl MHTETPALMOH T'YPYXJIAPMHM IIAKIUIAHTHPHUIL. Y3apo XaMKOPIHK ydyH KylIaii
HIApT-MIAPOUTIAP SpaTaiuraH CaBAO-UKTUCOIWI, BaliOTa CHECATUHU aMalra OLIMPHII Ba
XaJIKapo MEXHAT TaKCMMOTHHHU UYyKYPJAIITHPUII acOCHAAa MaMJIaKaTHHHT riioban pakodaria
YCTYHJIMKJIAPUHU TabMUHJIAILL.

IOkopugarnnapaan kenmd YMKKaH/Aa HHTErpalMsIIalyB KapaéHiapyuaa TallKy CaBIOHH
MWIIMKA MaH(paaTiaap acocuaa cTpaTerdk OomikKapuinra OyiraH €HJallyBHH TaKOMUILIAII-
TUPHULIZIA aCOCUH BTHOOp KyWHaarmiapra KapaTHIUIIN JIO3UM J1e0 XHcoOmaiMus:

MWIUIMKA  uiad  4YMKapyBUMJIAPHUHT MaH(paaTnapuaaH Kenud YuKuO, yIapHUHT
MaBKEMHH SHAJa MyCTaxKamyallra KapaTWIraH TallK{ CaBJ0 CHUECATHHHM amajra OIIWpPHII.
bynna, munnuit Mmandaatiap noupacu pakoOaT/iv YCTYHIMKHU TabMUHJIAINTA KapaTUinb, yHaa
00XXOHa YCKJIOBJIAPUHU OSBOCHTA YEKJIOB (MPOTEKIIMOHUCTUK) OWMIIaH dMac, Oaaku OUIBOCHTA
HIAKJJIApUIaH WYKU pako0aT MYXAaTWHU IMAKJUTAHTUPHIN KaOu ycymnapiaaH ¢oiigamaHul
Takud OSTHIaAH. ACOCHH CTpaTerMK MakcajZl XUMOs YCYIUIApUHH OOCKHYMa-O00CKHY
KaMaiiTupu® OopuIl opkany UILIad YUKApyBUMIAPHHU SPKHUH pakobartra Taiépnad 6opuuaup.
Mamnakat pako0aTOapAONUIMIMHUHT acocuid maptu cudaruga M.Iloprep Hazapusicuaa
«MamJlakataa pakoOaT KaHUaIMK PUBOKIIAHTAH Ba XapUAOPIApHUHT Tajabiapu roKopu Oyiica,
0y MamjakaT KOPXOHAJIApUHUHI Xaikapo Oo3opaaru MyBad(dakusTra 3pHILIKLI AXTUMOJIU
HIyH4Ya FOKOpW Oyyaau akCMH4Ya, MUJUIMH 0030paaru pakoOaTHUHI KyUCH3JIaHMIIM, KOHJara
Kypa, pakoOaT yCTYHJIUTH KydCHU3TaHUIINTa 00 kKemaam»[S, 396-401 6.];

XOPIKUI MCTebMONTYMWIAPHA MaMJIakaTAa UIuIad yukapuiaaéTrad Ttanad IoKopu OyiraH
MaxcyJoTJIap TypJjapu Ba XaXMJIapu TYFpUCHAa Xalapaop KuWiaumi[6] makcaauga WYKU
6030pJaru Hapx HHAEKcIapu, 0030p KOHIOHKTypacu OYinda MapKeTHUHI TaIKUKOTIapUHU
yTKA3MI Ba ymbOy TAJKHKOT HATHXKATAPMHM OUYMK MamyMoT cupatuaa Y30eKHCTOH
Pecnybnukacu MHBecTHIMsAIap Ba TaIlIKM CaBAO BasUPJIMTMHUHT pacMuil Beb-caiitnapuma
O6epr® OOPUITUIITH JIO3HM;

KaXOH aManuéTuaa XajaKapo caBaojia MaxcyjoTiapra KYyJIJaHWIaguraH HoTapud
ycyliap XHCOOJaHTaH CaHUTAp Ba (PUTOCAHHWTAp dYOopa TAAOUPIAPHUHT KYI MHKIOpIA
KYJTaHMIMOKIA. Y36€KICTOHIa XaM TAllIK| CaBIOHHM SPKHHIANITHPHIIA TAbPU( YCYLIApUHI
Xankapo Bamota ®onam, byrymkaxon CaBao TamIKWIOTH KaOW XalKapo TalIKWIOTIApH
HOpMajapura SKUHJIAMTHPrad xoiaa Hotapud ycymiapaan (GoiganaHui HyHAIUIIUTA YTHII
taBcus dTwianu. Hortapud ycymiapu HadakaT Maxaumid UNUiad YMKapyBUYHJIAPHU, OANKH
MaMJIaKaT axoJUCH TYpMYII (papOBOHIUTHHH TAbMHUHIIAIIA XaM Ce3UJIapIu TabCUpP ITaIH.

MabJIyMKH, Tallka CaBJOJAard YEeKJIOBJIAPHUHT FOKOPWIIMTH SIIIUPHH HWKTHCOAUET
PHMBOKJIAHUIINTA GEBOCHTA TabCHP KHUIYBYH OMIULIAPIAAH GMPH XMCOONaHAmH. Y3GEeKHCTOH
PecniyOnmmkacu Mapkaszuii 6ank TomoHugadn BMT Tapakkuér mactypu OuiiaH XaMKOPJIHKIA
XalKapo aManuéTAa KEeHT KY/UIAHHIAJMIAH MOHETAap YCY/LIap acocHaa Y30eKHCTOHIAru
SAIIAPUH HUKTUCOMMET XaKMU OaxosanraH Hatwxkamapra kypa 2018 #imnma 3'736eI<HCT0HILa
SMTUPUH UKTUCOMUET XAKMUHUHT SUIMH WYKU Maxcyiorra Hucbaran 44,6 GousHM Tamikui
STramauruHu  kypearran.[7] Y3Gexucronza GoxkxoHa TabpubiapuHu Oenrmmamaa JKaxoH
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caBllo TamKWIOTUHUHT Tabpuduap Ba caBmo OViinya 6omm kenumryB (CATT)uunar Taspudmap
oyiinya “Mwinii pexxum” TaMOMWIM KYJIIalll, IIYHUHI/IEK, UMIOPT KUJIMHIAH TOBapJapHUHT
XUCOOOTJIApUHU  3JEKTPOH  Tap3/a [IAK/UIAaHWIIMHM ~ TabMUHJIAII  OPKAJIM  SIIMPUH
UKTUCOAMETHU KUCKAPTUPHUILTA UMKOH SpaTajy.

Xynoca Kumub aWTHII MyMKHHKH, Y30EKMCTOHIA WHHOBAIMOH HKTHCOIMETHH
HIAKJUIAHTUPUII ~ Ba  X&JKapo  MHTErpalusUiallyB  Jkapa€Hiapuja TallKM — CaBJOHU
OOIIKApUIIHUHT caMapajlyd MEXaHW3MJIApUHHU MIIa0 YMKMIA FOKOPHJA TabKUAJIAHTaH ycyil
Ba BOCHUTaJapJaH MMKOHM Oopuya OwiBOcMTa IIAKIAA aMajira OIIMPHUIIM Makcajira

MYBOGUKIUD.
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yhnpaBieHHs BHeIIHeW Topromiueii B ycnousix | foreign trade management in the context of
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TOPTOBIIEH.
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K.M.U6010B — CamCH, Mapketunr kadenpacu TasHd TOKTOPaHTH

PECTOPAH XU3MATJIAPU PAKOBATBAPJOILIJIMT'MHU TAJAKUK DTHUII
YCIHYBUATUHU TAKOMUJUIAIITUPUII

AnHoTanus. Ymly MaKojiafa pecTopaH Xu3Matriaap 0030puHH 0030pWHUHT paro0aTOapAONUTUTHHA
TaJKUK KHIUII, PECTOpaH XuU3MaTiap OO030pUHUHI PaKo0aTOapIONUIMTHHU AHWUKJIAIIHUHT WIMHIA-
yCIyOuii MOJICIIMHY UILTa0 YMKHII Macajalapu EpUTHITaH.

Kanur cy3aap: paxoOaTOapHONIINK, pecTopaH Xm3Mariapyd 0030pH, pakoOaTIamIyB CaIOXHATH,
pako0aTIanyB UMKOHHUSTH, KOPPEISIIMOH-PETPECCUOH TaXJIUIL.

Pako0aTOapIONUIMKHA TaJKWK KWIHIITHUHT aMalijjard ycyJuiap Ba YCIyOUSITHHH
TAaHKUJIUN TaxJWi1 KWJIHMII acoCHJa PECcTopaH XHU3MaTiapu pako0aTOapJONUIMTHHU TaJaKUK
KWIHMII YCIyOUATUHM HWIUIA0 YUKW Makcaara MyBoduk. Maskyp yciayOusitra acocaH
pecTopaH XU3MATIAPHHUHT paKo0aTOapIONUIMTHHN IIAKIIAHTUPHII OnitaH OOFIUK Bazudanap
anukimananu[1]. Xap Oup Oockuyaa pakoOATOAPAONUIMKHM TAJAKUK KWIUII OWMIIaH OOFIIMK
OynraH wiMuA-ycIyOuid Taxyin amanra omupunaan (1-pacwm).

1-6ockuu. PecTopan xuzmaTiiapu 6030puna pakodar MyHocabaTiiapu
PHBOKJIAHUIIIMHH TaXJIHJ KA

A\ 4

2-6ockny. Pectopan xu3Matiapu 0030pu pako0aTOApAOIILTUTH IAKITIAHHUIITUTA
OWJI MaBIIyMOTJIAPHU TYTUIAI, KaliTa MIIUIAII Ba TaXJIHJI KNI

v

PakoOar
YCTYHJIUTH
|

3-0ockuu. Pecropan xu3mariapu 0030pHHUHT X0JIATH, CaMapaIOPJIHTH,

2 = = » KYIIaHUIaéTraH TEXHOJIOTHSIAP CaMapaJopJIuri, O3UK-OBKAT XaB()CH3IIUTH,

% E & HUKTUCOJIUHN YCHUIITUTA OWJ] aXOOpOTIapHU TYILIAII, KaiTa UITUIAIT Ba TaX M KUJIHII
E B g

§ 2>

O T ¥

Z2c g » 4-0ockmu. TYTuiaHTaH MabIyMOTIIAp acocHa pakobaTOapAOIUTHKHN OaxoJail,

< o o

S = pakobaTbapAoNLIHK Japaxkacura calOuil TabCUp KYpcaTyBUl OMHJUIAPHU aHUKJIIAIT

Ba OGaprapad >THm

| S-00ckuu. Pako6aT6GapaouuIMK KYpCaTKu4Iapi PEHTUHIMHY MIAKIUIAHTUPHUIL

_y| 6-00cknu. PecTopan xu3mariiapu 0O30pHHUHT PAKOOAT XapUTACHHU Ty3HIL

PakobaTnarrys
CaAITOXUATH

7-0ockuu. Pectopan xu3Matiapu 0030pHHUHT pakoOaTOApIOIITHK JapakacuHH
OaxoJiar

A\ 4 ¢V¢

8-06ockuu. OnMHraH HaTHWXKajJap acocuaa PecTOpaH Xu3Mariaapu 0030pUHUHT
— pako0aT cTpareruscura Ty3aTHIIl Ba Y3rapTHPHUIILIAD KUPUTHIII

Pakobatbapmonuiu
K Japakacu

1-pacm. PecTopan xu3matiapu pako0aToapIoUUIUTHHU TAAKHK KW YCJIYyOUsiTH

Pectopan xu3mariapu OO030pHMHMHI pakoOaTOApIOLUIMTHra 3pHUILUII YYyH KyHHIarua
Bazu((aJapHu amaira OIMUPHUII MaKcaara MyBOQUKIUP:

— pecTopaH Xu3Mariapu Oo3opuaa pakoOar MyHocalaTiapu HIAKIJIAHWITHHUHT
MHCTUTYIMOHAI MapT-IIAPOUTIAPUHI aHUKJIAII,

— pecropal xu3zMaTiapu 6030puaa pakooaTOapJONUTUKHU 0aXONAITHUHT XYCYCUI
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KYpCaTKUYJIapUHU TAaHKUAWM TaXJIWI KNI Ba AaHUKJIUKIIAPD KUPUTHILI,

— pectopaH xm3Matiapu 0030pu paKoOaTOAPIONUIMTHHU OaXOJNAITHUHT MAHTHKUI
KEeTMa-KeTJIMTMHU acOCIIalll;

—  pecTopaH Xxu3Mariapu 0030pu pPaKoOaTOAPAONUIMTHUHHN Oaxojiall THU3UMHHH
HIAKJUTAHTUPUII Ba MHTETpaj KYypcaTKU4iap acoCH1a IKaTalallTUPHILL,

— pecTopaH XHu3MaTiapu pako0aTOapIONUTUTHHUHT pPaKoOaT XapuUTaCHHU SpaTUII Ba
Oapkapopnurura 6axo 6epuni|3];

- pecTopaH xu3Matiapu 0030puaa pakoOaT yCTYHJIUKIApUAaH caMapain (oiiananui
Oyitnya Takyng Ba TaBCUsJIAP UIILIA0 YUKUII,

— MIUTA0 YUKWITaH YCIyOUSTHUHT MIIOHWIMJIMTHHU MaxaJUIuid 0030piapaa CUHOBIAH
VTKa3HIIL.

Pecropan xu3MaTiap OO30pHMHUHT pPakKoOATOAPIONLIUTUHU AHUKJIANITHWUHT WIMHI-
ycnyouid Monenu 0o30pAard pakodaT MyXUTHra KOMIUIEKC 0axo OepuIIHHM Ky3la TYTyBUd
MaHTUKUN cxemanaH uOopat[l]. Ymly monenmHuHT Xap Oup OJMOKM EKM kapaCHH aloXHa
ycnyouar cudatuga xaMm oJaub Kapalauild MyMKHH (2-pacm).

Pectopan xm3matriapu OO30pMHHMHI y3HMra XOC XYCYCHSTIApW YHUHT paxoOarOap-
JOLIUTMTY SHI aBBBAJIO PECTOpPAH XW3Mariapu OO30pPHMHMHI aMajl KWIHII KYpcaTKU4JIapH,
pecTopaH Xu3Mariapu 0o30puia pakoOaT WIYWUIMTHHM H(OAATOBYM  KypcaTKUdiap,
0O30pHUHI MHHOBAIIMOH Ba MHBECTHUIIMOH CaMapaJOpJIMTHHU H(OJANOBUM KYpcaTKUUIapH,
0O030pHUHI MYCTaKWJUIUK KYpCaTKU4YH, Ba OO30pHUHI MXKTUMOMM-UKTUCOIUI KYpcaTKu4uiapu
Kalu mapamMeTpapra OOFJIHMK dKaHJIUTH XaKUard TUIOTE3aHy WITrapyu CypUIll UMKOHUHU OepaH.

Pecropan xu3mMaTiiapu OO30pHHHHT PaKoOaTOAPAONUIMTUHN aHWKIAM OYinda Takimud
KUIUHAETTaH KYpPCaTKUWiIap TU3UMHU PACMHI CTAaTUCTUK KYpCaTKUWIAp acOCHAa XUCOOIaHUIIN
xamja ym0y axOopoTiapHU TYIUIAll Ba KalWTa MIUIANI TaMOWWIApUTa TYJalUruya amMal
KUJIMHUIINA TAbMUHIAHTAHIIUTH Kearycuaa Oy ka0 UILTApHUHT sSHAJa COJIaNallyBUra UMKOH
Oepamu. Xap Oup KypcaTKuwiap TU3UMH  PECTOpaH  XU3Marjiapu  OO30pPUHUHT
pako6aTOapJONUTUTUHU TYPIIU HyKTau Hazap OVitnua EHAAIMIITHE TabMUHIANHIH.

Pectopan xu3marnapu OO30pMHMHT amal KWIHII KYpCaTKUWIapH  PECTOpaH
XU3MaTIapu OO30PHHMHT SUIMH XYAyIUH MaxCyJOTAard yAylld, PeCTOpaH XU3MaTIapUHUHT
JTApOMaJUTMIIMK JJapakach, PECTOpaH Xu3Mmariap Oo3opuma acocuit (oHIIap KalTUMH,
pecTopaH XM3MaTiIapu OO30PUMHMHI PEHTAOETUIU, axoJd KOH OommMra TYFpH KenaguraH
pecTopaH XU3MaTJIapH XaKMH KaOu KYpCaTKHUWIAPHHM 3 HUUTa OJa IH.

OukpuMu3da, pakoOaT M3YWUIMTHHE  UdomamoBuM  KypcaTKUujgap pecTopaH
Xu3Mariaapu  OO30PHMHMHT  y3rapuil  CypaTH, pecTopaH  Xu3Mmarjapu  OO30pHUHHHT
KOHI[EHTpAIMsJIAIYB Japa)kac Ba KOHIEHTpauus kodddummentu, Jluana xodddummentu
opkanmu wudomanaHumy Makcaara MyBopuk[2]. By pecropan xusmarinapu OO30pHWHUHT
PUBOKJIAHUIIIMHU TIPOTHO3JAII, HCTUKOON KYpCaTKUWIAPUHHU aHUKJIAml Oyinua Kapopiap
KaOyJT KHJIHII, pakoOaT M3YMIUTUTH Ba (DAONMSATHHHT MXTHCOCIANIYB JapakKacMHW OaxoJiail,
(baoNMATHUHT KOHIEHTpalUMsIallyBu Ba Oo3opaaru pakoOaT mMyxuTura 0axo Oepuin xamja
€TaK4M KOpXOHAJIAp YpTacuard TeHICH3IIMK JTapaXaCHHU aHWUKJIAIl UMKOHUH Oepajiu.

Bo30pHUHI  MHHOBAlMOH Ba  HMHBECTHIIMOH  CaMapaJoOpiMrdHu  U(OJAIOBYU
KYpCaTKU4Iapu TypyXH pecTopaH Xu3Mmariap O030puaa acoCWii KamuTaira KHPUTHITaH
WHBECTUIMSUIAD YIYIIH Ba OO30PHUHT WHHOBAIMOH (AOJUTMTUHU aKC STTUPYBYM MKKUTA
KYPCaTKWYHU Y3 NUUTA OJIA]IH.

“BO30pHUHT MYCTaKWJUTHK Japa)kack’ aTamMacu KYNruHa WKTUCOAMN anadbuérmapia
“03UK-0BKaT XaBQCU3IUIK’ KypcaTKuuu OmiaH xaMm udopanaHaau. bo3opHUHT MyCTaKWILIHK
KypcaTKu4uaapyd pecTopaH Xu3MaTiapu OO30pPHMHHHT aMajl KWIWIIHIA JaBIaTHUHT KEHT
KaMpoBIIM (DAONMATHHU aKC OHTTUPAAM XaMJa AaxXOJMHUHT O3MK-OBKaT XaB(CU3IUTHUHU
TabMUHIIAIN, OCNTHIAHTaH CTAaHJApT Ba MEBEpPIAp acocHa OBKATIAHWIIHHM TAIIKWAI JTHUII,
MamiIakaT €KM YHMHI XyAyAJapHuaa arpouKTHCOAMM canoxusTra 6axo Oepuil MMKOHHUHU
6epanu. bupok, 6030pHuHT ymly kypcaTkud Oy O6opana xKyaa Kyn XyCycuidl KypcaTKHWIapHH
¥3 WuUdra OJNTaHJIUTH OOWC, TAIKMKOT HINHAAa pakoOaT W3YWUIMTHHH Oaxosnaml, 0o3opra
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1-610k. PecTopan
Xu3MaTjaapu 6o3opuaa
pPaKodaT MyXMTHHHI
TAIKHK KHJIHII

2-0J10Kk. PecTopan
XH3MATJIAPH 0030PUHUHT
paKo0aTéApAOIIMTHHA
TaAKUK KHJIHIIT

Pectopan xusmarnapu
0030pu uerapagapuHu
AHMKJIAII

Bbozopaunr
KOHLEHTpaUHsIallyBH
Ba TY3WIUIINHA
MOHHUTOPWHT KHITHUIII

Pecropan xu3matinapu
0o30pua pakodart
MyxuTHra 6axo oepumr

Pectopan xu3zmatnapu 6030pu
pakoOaTOap JONIITUTHHA
n(hoIaT0BYN KYpCaTKUIIAPHU
IIaKJUTaHTUPHIIT

A 4

PakoGarbaponuiMkHu
1 oJaTOBYHN KYPCATKUWIAPHN
rypyxJamt

'

Bo30opuHHUHT ama KUTUIH
Oyiinda

PakoOat n3umuirn 6yitnya

VHHOBaMOH Ba MHBECTHLIMOH
camapaJopJuK Oyinda

BO30pHI/IHF MYCTAaKUJIUK

'

K¥ypcarknumnap rypyXuHHHT
pecTopaH xu3Mmatiapu 6030p
pako0aTOapAOILTUTUra
OOFIMKIINK JapaKacuHU
Oaxomnar

Pecropan xu3matiapu 0030puaa pakodaT MyHocabaTIapuHu
TapTHOTa COJHII MEXaHN3M Ba BOCUTAJIAPUHU
TAKOMUJLTAI THDUIIT

3-0J10k. PecTopan
XU3MatTjiaapu
0030pUHUHT
paxkoGaTéapaonLIH
TMHH 0axo0J1ann

PakoOat xaputracuau
U010 YUKHUII

A 4

PakobGarbapaonuink
JapaKaCUHHUHT
OapKapOpIUTHHA
Oaxomnarnr

Pectopan xusmatnapu
0030pUHUHT AKYHUI
pako6aToapaOILTHK
MHIEKCUHHA aHHUKJIAII

'

PakobarbaponuinKHu
OOIIKAPUIITHIHT
JaBjat Ba 0030p

PeryasTOpIapUHH
KVInTanI

2-pacm. PecTopan xu3Mataap 0030pMHUHT PaKo0aTOAPAONLIMTMHA AHUKJIAIHUHT

KUPHUIIIArK TYCUKIAPHU aHUKJIAII, MaXaUIMAIAIITAPHIL, O030pHHU KYIIHH Xyayiap

WIMHI-ycJIyOuii Moaenn

OpKaJIM TYWHHTUPHII, TAITKA 0030p KM TABMUHOTUYHIIAPTA KAPAMITHIIUK JapayKacuHU 0axoJiaril
MaKcaauaa 0O030pHUHE OYUKIUK Oapadicacu XamJa OO30pHHHT UMNOpmMed Kapamiuiuk
odapadicacura 6axo OepuIll OMIaH YESKJIAHUII MaKcaara MyBopHK 1e0 Xucoomainmus.

bo3opHuHr

WKXTUMOUN-UKTUCOAMM  KypCcaTKUwiapy Xyayada axoJu
JTUHAMHUKACH, 03UK-OBKAT Ba KUIUIOK XYKalIHK MaxcCyJoTiapy HIIad YMKapull AMHAMUKACH,

COHHMHUHT
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aXOJIMHUHT MY/ JapOMaJUIADHHHUHT OPTUIINA XaMJa MeXMOHXOHa Ba OOIIKA YKOWIAIITHPHII
XU3MaTIapu JAWHAMUKACHHH Y3UJa aKC JITTHPUO, PEeCTOpaH Xu3Mariapura Oynran Tanad
JMHAMUKACUHH TIPOTHO3JIAI, MaXCyJOTJIapy Ba XHU3MaTJIapH aCCOPTUMEHTUHHHT KCHIaWWIIH
JUHAMHUKACH, TYJIOBra KOAHWp Tanad Xa)KMUHHU, 0030pAard CHHEPreTUK camapaHu Oaxojaril
XamJla XM3MATIAPUHM TalIKKJI STHIN OwWjaH OOFJIMK caMapaid Kapopiap KaOyn KHJIHII

UMKOHUHH Oepau.

Xynoca Kuiaub ailTrania, pecTopaH Xu3Mariapu O0O030pUHUHT pakoOaTOapAONUTUTHHU
OaxoJama KOpHUIa KENTUPUITAH KYpPCATKUWIAPHUHT TAhCHUPUHU aHUKJAII, OYHHHT Y4yH
KENTycuaa Ky OMUJUIM KOPPESIHUOH-PErPECCUOH TaXJIW YCyauaaH (GoiJanaHuil Makcaara
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CoBepiIeHCTBOBAHUSI METOTUKH
HCCIIeIOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
PBHIHKA PeCTOPAHBIX YCJIYT

AHHoOTauus. JlaHHOM cTaTbe H3JIOKEHBI
UCCJIEIOBaHMSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PbIH-
Ka pPECTOpPaHHBIX YCIYT W METOIOJIrMYECKHM
MOJENI IO OIpEJeNIEHUE KOHKYpPEHTOCIO-
COOHOCTH PBIHKA PECTOPAHHBIX YCIIYT.
KiroueBbie €10Ba: KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD,
PBIHOK PECTOpPaHHBIX YCIYT, KOHKYPEHTHBIN
NOTEHLIMAN, KOHKYPEHTHBIH BO3MOXXHOCTD,
KOPPEJSILIMOHHO-PETPECCUOHBIN aHAJIN3.

K. Ibodov
Improving a technique of research of
competitiveness of the market of
restaurant services

Abstract. In the article given researches of
competitiveness of the market of restaurant
services and methodological model on
definition of competitiveness of the market of
restaurant services.

Keywords: competitiveness, the market of
the restaurant services, competitive potential,
competitive possibility, korrelation-
regression analysis.
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TYPU3M BA MEXMOHXOHA XY KAJIUTH

A.A.JmraeB — Cam/lV €mnap Ounan unuiam O0yinda mpopekTop, u.d. 1., JTo1I.
A.X.XamaamoB — Cam/1Y Kaznpnap menesxxmeHTH Ba 6usHec kadeapacu KaOMHET MyAUPH

TYPU3M COXACHUJA 'EOAXBOPOT TU3UMJIAP BA XAPUTAJIAII
TU3UMHUHU SAHAJJA PUBOXKJIIAHTUPUIIT UCTUKBOJIVIAPH

AHHOTanms:Makonaaa reoax00poT TU3UMIIAPH XaMmJla XapuTajall TH3UMUHHHT MOXUSTH Ba
aXaMuATH, Y36EKHCTOH TypH3M COXachaa Teoax0opoT TH3MMIApHAaH (oiiianaHum Ba
XapHTanaml TH3UMUHHM SHaJa PUBOKIAHTHPHII UCTUKOOIUIApH TYFpUcHIa QUKD IOPUTHIITAH.
Kauut cy3aap: ['eoax0opoT TH3UMIapH, BU3yadu3anus, reorpaduk TaxJauniap, Kaprorpadus
THU3UMH, JIOWUXIAIITHPHIL, WIMHUH, TEXHUK, TEXHOJIOTHK, HABUTallMsl TU3UMIIAPH.

Typusm - reonHPOPMALIMOH TEXHOJIOTUSUIAPHH KYJUIAIIHUHT aHbaHABUI coXajapuaaH
Oupu. XO03Upru BaKTAa MOC paBHIIAard axO0poT TabMHUHOTUCU3 TYPUCTHUK MaxCYyJIOTHU
HIAKJUTAHTUPULI, CHUDKUTHUIN Ba peaju3auus KWIUII MYMKHUH 3Mac. Typu3MHHM OOLIKapHIi
TANIKWIOTJIApU Ba TYpUCTUK (upmamap ¥3 ummaa AOUMO axOOopOT TEXHOJOTUSIIAPUHU
V3amTUpHUIl MyaMMOCHTa JIyd KeIMOKIa. bupok Om3HMHT Mamiakatumusga ['eo AxOGopot
Tusumnapu (CAT) xanu xam acocaH Cal€XJIMK XapUTaTapuHu, OYKICTIapHHA Ba XapUTaTapHU
Ba JKaJBaJIapHU ¥3 MuMra osiraH Oomka OocMma maxcyloTjap Tai€piaml ydyH HWIUIaTUJIAIH.
AXO0pOT TEXHOJNOTHSIIIAPU - TYpU3M OM3HECHHUHT XaJKapo MHTETpAIUsICHHH axO0opoT OmiaH
TYMHMHraH coxacu cugaThaard 3apypuil mapT-1apouTiapu xucoOnanaau. XyAyAHUHT TypHC-
TUK CaJIOXUSATHHH TAJKUK JTHUIIIA Ba YIAPHUHT JACTypJIapUHU UIUIA0 YMKHII XaM/la Y3IaiTH-
pulia MyTaxaccuciaap MaKOHHUHT TypJd TOMOHJIApUHU M(OIaIoBUM KYNruHa axoopoTiapra
TYKHam kenamgwnap. byHmail Typaaru axOopoTiapra WILIIOB OEpHIIHUHT aiMamiTupuO
OynMaiiurad BocuTacu Oyryru KyHjaa reoax0oopot tTu3umiiapu 0ynub xucoOaaHaau.

I'eocax0opoT THU3MMIIApUHU SXIIM OWIMaraH OJaMHHMHI OMPUHYHM CaBOJIMTa, andarra,
"Huma yuyH Oy kepak?"

bupunun kapampa ['AT xaputanapuu Tai€piai Ba 4ol 3THUILAA Ba 3XTUMOJ, XaBO Ba
KOCMHUK TacBUpJAapHM KaWTa wumuiamjga wunuiatwiranaura anuk. AT  pgactypiaapuHuHr
XaKUKHWI OpajJify aHua KEHTPOK Ba YHHM OaxoJjaml y4yH yMyMaH MIaXCH KOMITIOTepliapiaH
doigananum kepak, kenH ['ATHUHTr )oiu aHUKpOK KypuHamu.KommroTepnap Hadakat
XyxoKatnap OunaH Mamxyp omnepanusyiapHd Oakapull Y4yH KYNpOK KyTaWTuKIapHU
TabMUHJIaMal ¥, yJlap UHCOH (GAONUSTUHUHT SHIM HYHAIMIINHYA 0110 6opaau

OukpuMH3AArd MabIyMOTIap Xapdiaap, pakamiap Ba TaCBUPJIAp KYPUHUIIHMIA OYIHIIN
MyMKHUH OynraH xap Oup Hapca ne0 Homuanumu kepak. Ulynnait kunuO, O6apua metoiap,
TEeXHHUKaNap, acoobmap, TU3UMIAp, Ha3zapusUlap, HyHAIUIUIAP Ba MabIyMOTIApHH TYTLIAII,
KailiTa uIuamn Ba ynapaas ¢oinananumra kapatwirad. AT - ynapnan 6upu.

Ymly TexHomorus MablymMoOTiap 0Oasamapu OwiaH WIUIANIa  aHbAHABHMA
ornepanusUlapHu  OWplalITUpPaaM, MacajlaH, CYpoBjap Ba CTATUCTHK TaxJWLIap, XapUTaHU
TaKJIUM ITaJIUTaH TYIUK BU3yaau3allis Ba reorpaduk TaxJIuiap.

Xapurta Ba reorpaduk Taxjawiiap OyryHnail sHru smac. bupok, 'AT Texnonorusicu
MyaMMOJIAPHU TaxJIWJ KWIHMII Ba OYyTYH WHCOHMSTra Iyd KelaJuraH MyaMMOJapHU Xai
KWINII Y9yH, allHUKCA, MyailsH TAIIKWIOT €KU TYpyX oJamjap YYyH SHTH, JI0J13apOpoK
3aMOHABUMJIMKHHU, CaMapaJMpoK, KyJlaili Ba TE3pOK EHAAIIYBHM TabMUHJIAWIHU. Taxjiwin Ba
IIPOTHO3JIAII )KapaéHUHN aBTOMATJIAIITHPAIH.

Xoszupru kyHaa 'AT nynénaru 103 MUHIIIA0 oJlaMJIapHU KaI0 KUITaH MYJITHMHUIUIMOH
nosmapyiuk canoataup. 'AT makrtaGmap, KoJiexiap Ba YHHUBEPCHUTETNIApAa YpraHwiaad. by
TEXHOJIOTHS MHCOH (DaOJIMATUHUHT JIespiiu Oapya coXalapyuaa UIUIATUIAAN - ONTHMAI TaHJIaIl
CYHITH Ba capry3allT Typu3M - Oy kabu XaJ/laH OPTUK ax0JH, XyIyAUHUHT U(IIOCIaHUIIH, Y-
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MOH, ep, Tabuuil odaTiapuHy KaMaUTHpUILI Ba OyHAAal HyKTajap OpacHIaru SHT SIXIIM Map-
HIPYTHU TOMUII KaOM Maxcyc MyaMMOJIapHU XaJl KWIHO ri1o0a MyaMMOJIAPHUHT TaxXJIMIN EKU
TYypJIU coxajlapJard stHru opuc MaH3UJUIapHU, BasudalapuHu maxapiaap 6yinad Kuaupaim.

'AT épmamupa cu3 KUIUPUII YYyH INAOJOHJApHU OENTHIIAIIMHTH3, "arap HHMa
oyaranjaa ..." Typugaru OyWpyKJIapHH HXKPO STUIIMHTH3 MyMKUH. 3amMoHaBuii ['ATaa Taxmn
KWJIUII YYyH JKy/Ja Ky4Jd BOCUTaJap MaBXy[, YJIAPHUHI OpAacHJa SHI MYXUMH HKKUTa:
SAKHHJIUK TAXJIMIU Ba TAXJIMJ KAJIMII TaXJIUJIH.

Oo6wextnapaunr ['ATna Oup-Oupura HucOaTaH SKUHJIMTHHU TaxJIAl KHIUII Y9yH
Oydepaam e atajagurad >kapa€H MuUIaTHIaAd. Y Kyluaaru caBoJulapra xao0 Oepuiira
€pnam 6epamu: by yitHuar 100 M atpoduaa kanua yinap maBxyn? [llaxap xasuHacu Oynrax
00eKTHM Oup KUCMMIATYpu3M OW3HECHHMHI JapoMajulapu KaHpaaid? Xu3mMaT TOMOHUAAH
eTapiau Japaxaja TabMMHJIAHMaraH JaM OJUII >Koiymapu MaxyaMu?Typiau Xuia aHHK
KaTjaamlapard MabJIyMOTJIADHU MHTETPAlMsUIALIUIIHEN y3 WYUra OJaJnd. DHI OJJUM X0JaTaa,
Oy xapuranam xapa¢Hu OynmO, OMp KaTop aHAIMTUK OIEpaunusuIapia Typiau KaTiamiapaaH
OJIMHTaH MabJIyMOTJIap (PU3MK KUXATAAH OUpIIAlITUPUIIAIH.

Kynab onepamusuiap ydyH, HaTH)Ka MablIyMOT XapuTacH €KUM TpauK IIakiIuaa
TaKIUM STUIMIIK. XapuTa reorpaMk MabIyMOTHHU CakJjalll, TAaKIUM 3THII Ba TApPKATUIIHUHT
XKyla camapanu Ba WHGOPMALMOH ycynu Xucobnanamau. Vnrapu kapramapOup Hewya acpiap
naBomuza spatwirad. AT kaprorpadus caHbaTUHM Ba WJIMHM acOCIapyHU KEHTaUTHPUIL Ba
PUBOXKJIAHTUPUII YYyH SIHTU @KOMUO BOCHUTAJIApHM TaKIuUM 3Tagd. YHUHI €pjaamu Ouiad,
KapTOYKAJAPHUHT OCOHJMK OWiaH Y3JapuHU KYpHUIUIapH, y4 YiIyaMild TacBUpiap,
rpadukanap, >kaaBajulap, IuarpaMMainap, QorocypaTiap Ba OOIIKa BOCHTajmap OwiaH
TYIAUPUIUIIN MYMKUH.

I'AT Oup xarop Oomika axO0opoT TH3UMIIapU OWIaH yamOapuyac OOFIMKIUDP. YHUHT
acocuil apku Oapya MabIyMOTIApHU TaxJIWI KWJIMII Ba YHH OOIIKAPHUII KOOWJIHMATHAUD.
byryaru KkyHga HMKKUTa CyHBUM Wyngom TU3MMM MaBxkya: AmepukaHuHr "Newstar"
(HaBuramus tusumn), 6uzra GPS (Global Position System) Ba maxamnuii "TJIOHACC" ne6
HOM Oepuirad. YJapHUHT WIUIANI TaMOWWIIApU KYN IKUXATAaH yXmanaup. Yoy
TU3UMIIAPHM TALIKWI 3TAJUraH CyHBHH HYIJONUIapHUHT acocuil Basudacu epaaH KalOyl
KUJTyBUMJIAp TOMOHHUJAH OJIMHIAaH CUTHAJIAPHUHT JOMMHM y3aTWiMIIu. YOy TU3uUMIIap
Ka0yn KWIyBUM OMp BakTHUHI y3uja OMp HeuTa CyHBMH Hyngomra sra OYiumM y4dyH
Ty3uarad. ByryHru KyHna reomH(pOpMATHKA TEXHONOTHSUIAPH Y30EKHCTOH GO30pHHH acTa-
CeKMH srajulad kenMmMokzaa. Ep kajacTpuHHM spaTHI, YHMHT XapuTajJapd acocyjaa OoIiKa
MaB3yjapra WyHaJITUpWIraH xapuTanap sipatuil Ba yiaapHu ['ATHu atpubytuB Tapku® Ounax
TYynaupuil UMKOHMHM Oepamu. Typuctuk iyHantupuwiran ['ATHu spatuim ydyH Oapua
MaH(paaTA0p TOMOHJIAPHHUHT caii-XapakaTJIapuHH OupIalITHpUII 3apyp, Oy Mabiymotiap
6azamapuHUHT ax00OpOT Ma3MyHHMHHU SIpaTUII, YHUHT JOA3apOJIMTHHM TabMHHJAIl YYyH
3apypaup. bynnan tamkapu, ['’ATnolinxanapuHUHT I0KOpU XapakaTiaapyu XUcoOura qaBiaTiaH
MOJIMSIBHUM Ba KOHYHUH KY/U1aG-KyBBaTiaml Tana® STuiaaaud. YOy TH3UMIAPHU TalIKWI
dTaJWraH CyHBbMM HynjonuapHuHr acocuid Basudacu epaaru  (camon€r, Kema,
aBTOMAIlMHANAp, Kynga Ba OomKamap) KaOysl KWIyBYUMJIap TOMOHHJAAH  OJIMHTAH
y3aTUIUIAPHUHT JOUMUM y3aTWIMIIKM XHcoOMaHaau. YOy Tuzumiap KaOysl KUIyBUHM OHp
BaKTHUHT Y3uJa Oup HeuTa CyHbHH Hynpomnu xypanu. TypiaucyHbuil Mynnomiapaan Kenrad
CUTHAJUIADHUHT KEeYMKUIUIapuaaH ¢Gapkiu paBuinjga, KaOyn KuiayBYM ¥V3u MacodaHu
X1co6a0, KeHMH YHUHT KOOpAWHATAapUHU aHUKJIAIl YUyH TeHTJIamMaaap TH3UMHHU €4a/IH.

HaBuranusutapau xap 6up KHIIK Xap JOUM Kepakyu ed 1abBO KUIMOKAA. ABHALUA,
JICHTU3 Ba aBTOTPAHCIOPT, AUCIETUEPIUK Ba T€OMH(DOPMAIIMOH TU3UMIIAp, AU3aiH Ba KypHI,
KyTKapyB XH3MaTJapH, cal€xiMK, OBYMIMK, Oanuk oBiam Ba XK. Koopaunaramapunu
OWJTMIIHUHT UMKOHHU HYK OYJraH skoiynap ydyH CyHBHH WYIIJOII HaBUTALMSACH OpPKAJIX Tanad
KuiavHagu. HaBuramuss —anropurMura sra  OYJITaHMHTM3la CH3  KOOpAMHATallapuHW,
XapakaTJaHUII TE3JIMTMHU Ba XapakaT WYHAIMIIMHE OHp Heya MeTp AaHMUKJIUTU OujaH
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TaHJIAmMUHTA3 MyMKUH. JKoinmanryBHuHT 3nektpon xaputacu (I'AT) Ba ysumm amoka OwuiaH
Oupranukaa JUCIETUYEPIMK THU3UMIIAPDUHM SPATHUII YUYH SHT KYWIM BOCHTA KYJIra KUPUTHIIH.
ViigarnnapHu HaBUTaLMsA KWIMII WMKOHUSTIApUHM OWUpHHYM MapTa Qykapoyiap OaHKIap
TOMOHHUAAH 0axojaMOKJa: IMyJl KHAMaTIapUHU TAlIUIl Y4yH MOHUTOPHHT THU3UMJIAPU SIPATHIIIH.
[y kabu TH3umiap "¢daBKynoana BazuATiaap" XU3MaTIapu YUyH, 4eT Jjulapla dJKCTpemal
TYPUCTUK CaEXJIMK onepaTopiiapy ydyH UILIA0 YMKUIMOK/A.

VYapHUHT WOUTANT TAMOWMIUIAPH KYTI JKUXATHAH YXIIamaup. YOy TH3UMIIAPHUA TalTKUIT
STaJWTaH CYHBHHA WYJIIONIIAPHUHT acocwii Basudacu epaaH Kalyn KWIyBYHIAD TOMOHHIAH
OJIMHTaH CHUTHAUIAPHUHT AOUMHNA y3aTWIMIIN. YOy TU3uMiiap KaOynl KWIyBYM OMp BaKTHHHT
V¥3uga Oup He4yTa CyHBHH Hynpomra i3ra OYnmMmu y49yH TYy3WIrad. byryHrn KyHzaa
reorH(pOpPMATHKA TEXHOJIOTHSNAPH Y30EKHCTOH GO30PHHH acTa-CeKHH Sraiiad KenMoKma. Jp
KaJaCTPUHU SIPATHUILl YHUHI XapuTajlapu acocuaa OolIKa MaB3yjapra WyHaaTHpPWIraH XapuTajaap
sparuil Ba ynapHu I'ATHu arpuOyTuB Tapku® OuiaH TYIIUpPUII UMKOHUMHM Oepaau. TypHuCTHK
nynantupwirad 'ATHu sgparum yuyH O6apua MaH]aaTAOp TOMOHJAPHHUHI caii-XapakaTJIapUuHU
Oupnamtupunl 3apyp, Oy MabiyMoTiap Oa3zalapMHUHT axOOpOT Ma3MyHUHHM SIPATHUIL, YHHHT
Jn073apOMurn  Ba JO3apONUIMHM  TabMHMHJIAIl Yy4yH 3apypaup. bynnan tamkapu, [AT
JOWUXATaPUHUHT FOKOPH XapakaTjapud XUCOOWra AaBiaTIaH MOJHMSABUN Ba KOHYHHH KyJuiad-
KyBBaTJall Tajgal dTHUIaIH.

Xap xanpail 'TATHUHr acocHMHM aBTOMATJIAIITHPHITAH KapTorpadus TU3UMH TalIKHI
sragu. Kaprorpadus THsumu - KapTajgapHH SpaTull Ba yiaapaaH GolgaTaHUIIHA TabMUHIANANTaH
KypuiMajap Ba JacTypuid TabMUHOT TYIIaMuaup. by TU3UMIapHUHT acocuil KuCMHU
MabJIyMOTJIApHU KUPUTHIL, KaWTa MIIAIl Ba YUKApUO ONUII Yy4yH (oHJalaHWIAAUraH KUYUK
tu3umMiap xucobnanaau. ATHHHT QyHKIMOHAT UMKOHMATIApU TYpiu Xui O0ynub, acocuitimapu
KyHugarunap:

1) koMIroTepra pakamian MabJIyMOTIapHU KUPUTHILL,

2) MaBJIyMOTJIap KOHBEPTALMCH, KapTorpadusi MPOTHO3WHY Y3rapTUPHIL, MAbIyMOTIAPHU TYpJIn
dopmariapra yTKazuu,

3) MabJIyMOTIapHU CaKjall Ba OOLIKAPHILL,

4) KapTOMETpUK onepalusuiap Ba 6omkanap. (1-pacm)

l I'AT l

AT
Mavaymornapu Xapuranapui HIak/UIaHTHPH I
U KMPUTHUIL TaxpupJaim AACTYPHHH
HILIA0 YUKHLIT

Busyanuzauus Mabaymortiapra
/ \ UIILJIOB Oepuil
BexkrTopin Pacrepiu Cyposaap I'eomerpuxk
XapuraJjap xapuraJjiap ITapameTpJIapHi
/ \ XHCOoOIAI
Macogasui ATpuOyTHBJIAp

Y3yHiauk Maiigon
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'ATHr noWuXanamITUPHIN, SPaTUIl Ba yiapaaH (oHTaTaHWUIIHUHT WIMHHA, TEXHHK,
TEXHOJOTHK Ba aMajluil xuxamiapu reouHdopmaruka Oyiinya Ypranwnagu.Arap cu3z ['AThu
yMyMJaliMarad Ba TacBupiapcu3 Kwicanrus, AT - xakukuii 1yHE 0ObeKTIapUHU XapHTajall Ba
TaxJIWJI KWIMII Xamjaa caiépamusfa 103 OepaguraH BOKeaJap Y4YyH 3aMOHAaBUH KOMIIIOTEp
TEXHOJIOTHSICH.

IOxopunaru ¢ukpnapran xam KYpUHUO TypuUOAMKH, XO3UPrH KyHIa TYpU3M coXacuia
TapaKKUETra JSPUIIMIN YIyH XaM MaMJIaKaTUMH3Aa SHTH acocuii Oockuun OyiMokma. UyHKH
MaMJIaKaTUMU3 pax0apy TETHIUIM Ba3uUPJIMK Ba MUAOpaIap TOMOHHIAH Oy coxara jKyjaa XaMm Karrta
9pTHOOP KApaTWIMOKJAA JIEKHH TYypH3M COXacHla siHa Xal KWIMHHUIIKM MaBXyZ OyiaraH aipum
MyOMMOJIap MaBKy/l Ba yjap KyHuaarmiapamp.

o Typusm coxacuaa ['AT Tuzumiaapu unuiad yukKuiIMaras;
e MamakaTUMHU31ard TYPUCTHK 00uaaiap MabJiyMoTap 6a3acu UIjiad YNKUIMaraH;
e Tapuxuii oOMIaTapuMHU3HM KapTorpadusCMHM HMIUIA0 YUKUII XaMmJa TypusMia Qoiaanana
OJIMaéTraHuMU3;
e TypuctimapHuHr caéxamiapu AaBomuzaa ¢GolfanaHWIaJUraH HaBUTalUs THU3MMIIApU HILIA0
YUKUJIMAaraH,
by myommonapau 6aprapad 3Tulll yuyH KyHHIaruiapHu TaBcus OepaMus:
1) Typusm coxacunu siHaga puBoxiIaHTupum yuyH [ AT Tu3umiIapuHu Uiuiad YUKUILI.
2) MamnakatuMH3Iard MaBXKyJ TYpPHCTHK Makcamiapaa (oiigasaHuiaérran 0ObeKTIIapHUHT
MabJIyMOT/Iap 0a3aCHHU IIAKIJIAHTHUPUILL.
3) Tapuxuii oOumaNAPHUHT KaJaCTp Ba PEECTPHHU UILTA0 YHKHIIL.
4) Typuctiap Tampud OylOpHUIILTApH MYMKHH OYiaraH Oapya OObEKTJIApHUHT KapTorpaduscu
XamJla HABUTALUSICHHU MIIUTA0 YUKHUIILL.

by myommonapuu Oaprapad stumga taxing STHITaH aMaluid TaBCUsUIApUMU3 MHOOATra
OoNMMHMUO amanuérra TaTOMK 3Tmica, Ou3 caHa® yTraH myoMmmousap Oaprapad stwica YiaaliMu3ku
TYpPHU3M COXACH SHI'M TapaKKUET OOCKUUra KyTapuiaau.

A.DmraeB, A.XaMaaMoB A.Eshtaev, A.Khamdamov
IMepcnexkTuBbl pa3BuTusa reonHdopmanuonnbix | Prospects for the development of geographic
U KapTorpaguyeckux cuctem B cepe Typusma | information and cartographic systems in the
AHHoOTamus: B cratee 0OCYXIEHBI CYIIHOCTH U sphere of tourism
3HaUeHHe reoMH(OPMAIIMOHHBIX CHCcTeM W Kapto- | Abstract: The article discusses the essence and
rpaduueckux cucTeM, MepcreKTHBLI AajibHeiniero | importance of geographic information systems
pasButHs ~ reomHpOpMaIMOHHBIX  cucrem  u | and cartographic systems, prospects for the
kaprorpaduu B chepe Typusma Y30eKucTaHa. further development of geographic information
KawueBbie cjaoBa: reonHdopmarmonnsie | Systems and cartography in the tourism sector of
CHCTEMBI, BU3yalu3alys, reorpaduueckuii ananms, | Uzbekistan.
KapTo-rpadus, MPOEKTHPOBAHHE, Hayunsle, | Keywords: geographic information systems,
TEeXHUYECKHE, TEXHOJIOTMYEeCKHe, HaBHTalMoHHbIE | Visualization, geographical analysis, cartography,
CHCTEMBL. design, scientific, technical, technological,
navigation systems.

M.U.Anumosa — CamMCHmaructpanTu
1.3.Hopkyaosa — CamMCH xaddenpa mynupu,PhD

TYPU3MHM PUBOKJIAHTUPHUIIJIA MEXMOH YIJIAPUHUHT YPHH BA
AXAMHUSATH

AHHOTANUS: yIIOY MaKoJiaJa MEXMOH yHJIAQpUHUHT MEXMOHXOHaNIapAaH (GapKu, MEXMOH yHIapUHUHT
KyJaiUINTH Ba IIAPOWTIAPWHUHT MOCIUTH, HapXJAPHUHT XaMEH OOIUIMTH, aCOCHUCH y30€K MHUJULIHI
MaJaHUATH, TYPMYII Tap3W [APOUTH OWJIaH TAHWIIA OJHUINM WMKOHUSTHHHM OCpHUINN Xakuja OacH
stwirad. llly Ounan 6upkaropza, Makosiaga onuMiaap GUKPH XaM TaXJIWI KUJIUHTaH.

Kanur cy3nap: nenaprameHT, JUIIEH3Us, TYpUCT, cal€xjap, MEXMOH YWJIapu, MEXMOHXOHalap,
MaMJIaKar.
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Optumuzna typusm coxacura Karra 3bTHOOpP KapaTWiMmokaa. TypusM coxacu ayHE
UKTUCOAMHUHT SHT KaJall PUBOXKIAHAETIaH COXajlapuaaH OMPUAWD. YHHHT KEHI KaMpOBIU
TapakKUETH 3ca, KYIuiad mMamilakatiap y4yH KaTTa JapoMaj maHOaura aiinaHu® Gopmoxaa.
2018 iimnga Y30eKHCTOHTa KelraH XOPIKHI caiiéxiap COHM JAesipii UKKH 6apobapra OIIraH.
2018 iinaHUHT GUpHHYHM spMHuna Y30ekucTonra 2 688 962 Hadap xopmkuii caiféxuap KupHO
kennu, Oy 2017 #tmnra wucbatan 91,6% ra kynaup. Acocan, yeum 2018 innHuHT (eBpan
oifMa BM3aCH3 PEKMM SKOPUH JTHIraH MamyaKaTiap TOMOHHIAH TabMuHmauan.! Bymman
KYypuHUO  TypuOmuku, ropTUMusra Tampud  OyopaguraH = TYpHCTIAPDHHHT  COHHU
opt™oka.Caii€xJiapra KypcaTujaauran Xxu3Mariap XaKMHA XaM Y3 y3ujgaH opTaau OyHra Ou3
Kaii mapaxkana tan€pmu3? Tampud Oyropaawran TtypucTiapra Y3 BaKTHIA €Tapiid
XU3MaTIapHu kypcata onamuzmu? JXoinamrupuin Bocutanapu OuiiaH, SbHU MEXMOHXOHAJIAp
OwiaH TabMMHJIAM onamu3Mu? By caBoslapHUHr Oapyacura MEXMOHXOHaJIap TypJapuHU
KynaiTupranaaruia xaBo0 Oepa omamu3. buz OmiaMu3ku, X03Uprd KyHAa MEXMOHXOHAJap
Typiapu KyII, MACOJI KHJIMO ojlajuraH OyJcak aifHaH XO3WPTH KyHJa PHBOXJIAHHUO Kymainod
Oopaétran onnaBuil MEXMOH yitnapuaup. OujiaBuii MeXMOH yilM — Ma3Kyp MEXMOH yiuzia yu
ATaCHHUHT OWJIa ab30JIapu OwWiiaH Oupra smam TaMoiwim Oyiinda Oup BakTHUHT y3uma 10
Hadaprava tampud OyropyBumiapra (TypucTiapra) BaKTHHYa simam Ba (€KW) OBKATJIAHMII
Oyitnua Xxu3Matiap KypcaTyBud XyCycwil yu-oiaup. ByHmaa maskyp kol xap Oup sIIOBUH
maxcra 3X2 M XMCOOMIAH TYFPU KeNaJuraH Typap-)KOH MalJoHUTa 3ra OYJIMIIN JIO3UM.
OwunaBuii MEXMOH YHJIapW XU3MAaTiapy OWJIABHMH MEXMOH YHHU TallKWJ STUII YYYH SIPOKJIU
Typap->Koil OumHocura sra OyiraH Ba yHJa SIIOBYM XYCYCHH TaaOupkopiap €K OHIIaBUN
TaAOUPKOPIMK CyOhEKTIAPH TOMOHHAAH KYpCaTHIaan.?

Camapkanj] BWJIOATH TYPU3MHU PHUBOKJIAHTHPHUII JEMOPTAMEHTH MaTOyoT XH3MaTH
xabapura kypa, JenapTaMEHTHUHI Typu3M (AoNMATHHM  JIMLIEH3MSUTAIITHUPUIT HIybOacu
xonumiapu TomoHugaH Camapkann maxpugard Amup Temyp makbapacu Ba Peructon
MalioHura SKMH XyaAyAza KyumMac Myskka sra Oynran 10 pman 3uén TtapOupkopra yi
MEXMOHXOHaJap OYUII YUyH aMaluii KyMaK Oepuiiiu.

byrynru xynna Camapkana maxpuaa 220 kummra My’kajulairad 25 Ta MEXMOH yiu
MaBxkyd. 2019-iinnga Camapkann Busostuaa 70 naH 3u€n SIHTM OWJIABUM MEXMOH Yilu
ounMnuImM pexanamrupuirad.’ IOpTuMm3Ia  MeXMOH YHIApUHMHT COHHHM KYMaiuimy Ba
MEXMOH yiapura Oynrad TanaOHUHT OPTHILIU Ky3aTUIMOK/IA.

V36exucron Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacn Tomonumad 2018-iimaHunr 8-
aBrycT KyHu «OwuiaBuii MEXMOH yiiapu (aoNUATUHU TAIIKUI STUII TYFPUCHIA»TH KapopHu
KaOyJl KWJIMHHUIIKA OpPKalu Typu3M (aosusiTH CyOBEKTIIApUHU PUBOXIAHTHUPUIIHHU KYJ1al-
KyBBaTjall, MHHTAKAIAPHUHT TYPUCTHK CalOXUATUIAH (QoHganaHuIn camapagopiIuruHu
OLIMPHIL, JaM OJHUII Ba TYpU3M YUyH IIapT-IIAPOUTIAPHU SIXUIWJIAII, IIYHUHTAEK, TYpU3M
XU3MaTJIapu KYpCaTHII COXACHa SHTU WII YPUHIAPUHUA TAIIKWI JTHUI, XamJa aXOJUHUHT
GaHmUTH Ba (HapOBOHJIMTHHM OIIMPHIN MakKcaad Kyhmmmm®. YmOy MakcalapHH aManra
OIIMPHINHU KYy37TalIuran (HaonusaTra KOUIAmTUPHUII BOCUTATAPUHUHT (DAOTUSITUHA KUPUTHIIL
MyMKHH. AMMO ynap Cal€xJapHUHI KaHYAJIUK OXTUEXKIAPUHHM KOHIWpa  oJyagu’?
XKoWnamTupuil BOCHUTAJApUHUHT HapX cu€caTH OWIABUH caiéxyiap ydyH Kynail Oyna
onaaumu? JKoWnamTupuil BOCHUTANapu y30K Myagatra Ttampud OyropaauraH OHJIaBUN
caliéxJyiapra KyJalIuk sparta oJiafuMu?

MamnakatumMu3aa TypuCTHK MaBCyM BaKTHIa cail€xjap tampud Oyropranmaa HoMepiap
donan TYnuK GaHn OYnaau, JEKMH MaBCyMCH3 MaiiTh Oy KaHYaiMK ymiOy MeXMOHXOHajap
XapaxarjapHu Koruiad onaau?MeXMOHXOHa/la MaBCYMCH3 NaWTIard OpTUKYa Xapaxariap
MaBCyM IIalTH XOHAJap HApXUHU KECKMH KyTapHIl OpKajiu KomiaHagu. Jlexkun “OwunaBuit

www.http:// Uza.uz

2 https://kun.uz/uz/43089587
3http://zarnews.uz/m8k
“http://wwwi/Ziyonet/uz
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MEXMOH Yyitapu” OyHIaH MycTacHOAWp. UyHKH OWJIaBHH MEXMOH YHIapuaa Homepiap
(OHIMHUHT KUYUKJIWTH, XOHAJap HAPXUHUHT XaMEHOOIUINTH, MWUIMHINTH, aifHAH OWJIaBHA
caiiéxyiap yuyH xyJa KyJalauru Ousas y3ura skain0 3TMOKZA Ba caiféxJyiap TOMOHHU/IaH MEXMOH
yitnapura Oynran tanabnap opTMokaa. bu3z OmiaMu3ku, MEXMOHXOHAJIAP TYpJIapH Ky, JICKUH
caiféxyiapra Kynai, OCOH,T03a, CU(ATIN Xu3MaTiap,xaB(cu3, ap3oH, OMHOOAPUH MUIUIMIIINK
YUFYHJIMUTUHE IOKOTMaraH XoJiJja Y3JIMTMHUA OWigupu0d TypaguraH MeXMOHXOHajapra
IXTUEKIAp OpTMOKIA. AbHU Oy “OmnaBuii MEXMOH yitnapu aup. Yer 31 Taxpubacu IIyHU
MabJIyM KWJQJUKH, acocaH 4YeT dira rtampud Oyropaauran caiéxjiap,MeXMOH yWliapura
MypO’KaaT KAIUIIAp 3KaH. YyHKH MEXMOH yWJIapH y3UHU COKMHIIUTH, HIMHAMIIUTH, ap30HJINTH,
MUUIMAIATH, OWIaH MAaIlIXypJAuKKa OJpuirad. MeXMOH YilIapuHU HOPTUMHU3IA XaM
PUBOXJIAHTUPHILTa OUp KaH4Ya MMKOHMATIap Mapxyn. lllynaai kumuO, ounaBuil MeXMOH
yiilapu OWJIaH MEXMOHXOHAJApHUHT (papKuHH oNlaawuraH Oyicak, aHda (apkinaHaau. byryaru
KyH/1a MEXMOHXOHAJIADHUHT TYPJIM XWJ Typjapu MaBxy.l. byHra Kyiiunarunap Kupauu:
* MexMoOHXOHanap;
* MOTEJLIap;
* 1aM OJIMIL MAaCKaHJIapH;
* MEXMOH Yilllapu;
* yinap;
* BIJLIAJIAP;
* J1aM OJIMII YKOMIapu;
* Jlarep oinapu Ba 60mKanap.
VYnapauHr opacuparu ¢apkK acocaH KyHHJarm MeE30HJapra acoCiaHaJHu: Makcal,
YKOWJIAIIYB, TAKAUM 3TWITAH XU3MaTiap TypJiapy, XU3MaT KypCcaTHIL JapakacH.
CranmapT MEXMOHXOHaJaH MEXMOH YIUTapUHUHT (hapKu Kyluaaruiapia HaMoEH Oyaau:
1. MexMoH yilnapn MexMOHXOHaapaH (hapkin Yaapok, IUIEeH3UsIHU Tajgal 3TMaiiau.
2. MexMOH yiu ozaT/a, UKKH €KU y4 KaBaTiu Oynaau Homepiap coHu 10-15 Tanm Tamkum
ATa]IH.
3. MexMoH yifn OelruiIaHraH CTaHJapT aCOCHA TAIIKHII dTUIMANIH.
4. MexMoH yiuaa oxatia Me300H €KUM yil STaCUMHMHI OMJIa ab30JapH MIJIaiIu Ba XU3Mat
Kypcarajiu.
MexMoOH yina MeXMOHJIapra Xu3MaT KYpCaTHUIIHUHT HapX1 aH4a 1acT Oynaau.
KynnHua MexXMOH yWinapu maxapja Ba IIaxap 4eTHJa JKOMIalraH, MEXMOHXOHa 3ca
nraxap/a skounamran Oynaim. !
7. MexMOH yiJlapuHUHT KyJIalJIMK Japakach MEXMOHXOHaJaH (apK KWJIaau Ba ¥3 muura
KyHHJarmiapHu oJIaid: Maxcyc XaMMOM, I, COWIAPHUHU KypUTaauraH (peH mMalrmHacu,
CYB HCUTIHMY, YYOK Ba OoIlIKaiap.
MexMOH yhapuaa 3HT aCOCHUMCH MEXMOH Y3UHHU y3 YWHMIAruieK XUC KUJla OJIaqu.
Arap TypHUCT IOKOpUAArd KyJlalnukiapra, yil mapouTyiapy, axcuil €HallyB, OWiIaBuil Exku
rypyx OWJIaH JaM OJIHIIHM XOXJIaca, MEXMOH YHMHH TaHIAITH MyMKHH.?

MexMoHyHIapy TYFpUCHIA Typiuda Ha3apHil Kapamwiap MaBxya 0ymuo0, ymap xakuaa
TYXTAIMOKYHUMH3:

A.®.HypuaxmeToBaHUHT (DUKpHUYa, MEXMOH Yiilapu Oy — KYNUHYa KHIILIOK >KOiia-
puaa cal€xjiapHu JKOMJIAIITUPUII BOCUTACUIUDP Ba MEXHXOHAJaH MEXMOH yiM yi IIapoUTHIA
AMIAIT IAPOUTIAPHHN TABMUHIOBYH TIAPAMETpIIap TYTIaMu OMJIaH axpanuo Typaan.’

E.D.OcunoBanuHr ¢ukpuya, MEXMOH Yillapy KHMIUIOK aXOJUCH YYyH HKTHUCOIUIM
KUXATIAH KyJdall MIakiIuaup, NIYHUHT Y4yH OM3HECHHW pEeXaJallTUPHIIHUHT JacTiadbku Ooc-
KAWIapuJa MEXMOH YWHHU TYJIJUPHUII XapaKaTJapuHU XpcoOjam kepak. byHman Tamkapu,

oo

http://vologda-hotel.com/gostevoj-dom-i-otel

Zhttps://vchemraznica.ru/chem-otlichaetsya-gostinica-ot-gostevogo-doma/

SHypuaxmeTosa.A. ®@. [ocTHBBIE IoMa KaK MOJIENb MAJIOTO OU3HECA B MHYCTpUH Typu3Ma. COUMHCKHI rocynapCcTBEHHBINR
YHHUBEPCUTET
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MEXMOH YWHHUHI KeJla)kakJa 3rac MapKeTUHI acoClapUHM OWiMIIM Kepak. byxranrepus
Xucoou, myn MabnarjapuHH OOIIKAPHIN, COJMKKA TOPTHUII THU3UMH, MEXMOHJApHU KaOyin
KMIIMII TAKpUOACH Ba TaBCHSIAPH, YIAPHUHT OBKATIAHUIIHN BA XU3MATIApUHHU Ypranumr.!

A.N.YUynaxuHaHuHT (UKpUYa, MEXMOH YiiH Oy — KYNMHYA OMJIaBHUI MEXMOHJIAp Y4yH
KHCKa MYAJATIM XU3MATIapHU TaKOUM OSTULI, LOIYHUHIZIEK MEXMOHJIAp Y4YyH JaM OJIMII
(GaoNMATHHYU TAIIKWII 3TUI, KYIIMMYa XU3MATIapHU KypcaTull, €Ki KypcatMa OepuIl Ba X.K.
Typ nacTypiapuHu TAIKUI STHIT GYiinda KYIMMYa XM3MaTIapHy Takaug sTaam.?

MexMOH yijapu Xap TOMOHJIaMa KyJlalaurn Ba XamMEHOOOnMru OwiaH caiéxiap
9bTUOOPUHU TOPTAAM Ba caliéxjap OwiaH raBxyMm Oynaan. MexMoH yHIapuHHUHT ad3auivk
TOMOHJIApY sHA IIYHJAKH, MEXMOH YHIapuaa yH Jrajapu cal€xjap HMCTaraH NanTiiapu
KYIIMMYa XU3MATIApHU TaKIU(} 3Ta oJ1aau.

E.A banamoBanuHr Qukpuva,MexMoH yitn Oy — anbarrta, cudaTiii Xu3Mar KypcaTuIl
Oyiinua erakuuaup. bynmail yit sracu Mexmonnapuu "yiga OynraHu kabu" mIMOpU OcTHIA
CU3HU BaKTUHYAJIUK SIIall KyJall MyXUTHUra UMKOH Kajap SIKMHJIAIITUPUILITa XapakaT Kuiaau
Ba MEXMOH yHHHHUHT MX00Hil XUcCHETnapuHu Kaby Kunamu.

MexMoOH yilapu acocaH cu(aTId XU3MaT KypcaTWInd OwjiaH Oup KaTopaa
cal€xJIapHUHT Y3JIapuHM XYAJU Y3 yilapugaru kabu MyXUTHH XMC KUJIaauiap Ba 11y OuiaH
Ouprajvkaa yil sraJapuHUHT SIIAll [IApOUTIapu OWjaH XaM TaHuaauiap Oy yiapra 3aBK
OaruuIaiauy.

bu3HuHT (QuUKpUMU3Ya OMIIABMH MEXMOH yiimapu Oy — Ma3Kyp MEXMOH yiuma yiu
STaCUHHUHI OWJIa ab30Japu OwiaH Oupra smam TaMoWuMiaM OwiaH Oup KaTopna HIMHaM Ba
MWUIMN XOHAJap, MWUIMM HIMPUH TaoMJlap Ba XOHAJOH SraJlapuHUHI WIMK MyHocalaTiapu
caliéxyapra y3 BaKTHAA TYpJIU-TYMaH XU3MAaTJIapHU KYpCaTWJIMIIM MEXMOH YWJIApUHHUHT
KYJIalaury, MMHAMINTH, XaMEHO00mury, OoIllKa MEXMOHXOHajapra yXmamaraHiurda OuiaH
caiféxyiap tanabnapura xaBoO Oepa onaau Ba 3bTUOOPUHU TOPTAIH.

Basupnap Maxkamacuausar “OusiaBuii MEXMOH YHiIapu (aoJusSTUHU TaIIKWI STHUII
TYFpUCHIa"TH  KApOPUHMHT ‘Kabyad  KWIMHHMIIM — TypusM  (GaolusTd  CyObeKTIapuHH
PUBOXKJIAQHTUPUIIHM ~ sHa/a KYJulaO-KyBBaTJalll, XYAYUIADHUHT TYpU3M CaJlOXUATUIAH
GoliganaHuIl camapaJOpJMIMHKM OIIMPHII, J1aM OJMII Ba TYPU3M YUyH IIApT-IIapOUTIAPHU
AXIIWIANI, IIYHUHT/IEK, aXOJIMHUHT OaHJUIMTY Ba (PApOBOHJIUIMHM OUIMPUIITra KapaTHIITaH.
XKopuit HunHuHr 25 ceHTSAOp Xonartura kypa, pecnyOiukana 23 Ta OWJIaBUH MEXMOH YilH
pyiixatra ommemy °. Maskyp ommaBuii MeXMOH yitmapu acocan Kamkamapé, Camapkasi,
Byxopo Ba Xopa3m Bunogtiaapuaa ounnuo, 50 1aH OpTUK U YpUHIAPU SAPATHIIIH.

Kapopra MyBoduK, owiaBuii MEXMOH Yilllapu SroHa peecTpura KUpPUTHITaH
Tag0upKopiap OyropTManapura OMHOAH SHT KaM Uil XakuHUHT 300 G6apobapuraya MUKIOp/A,
Oemr Wun myaaarra, Iy KymjaaaaH 2 WWUIMK UMTHUE3NM JaBp OWJIaH KpeAUTIap aKpaTHIl
TaBcHs KUITMEMOKIA.> MexMoH yitnapuau ounin ydyH 6us3aa 6apua MMKOHHATIAD GOpIUTUAaH
daxupnann® yrmapgaH Mykamman —(QorganaHuO Xed UWKKWJaHMad Wil OONIIalInMHu3
MYMKHHIUP. BU3HUHT Xap Oup ouMiajuraH MEXMOH yillapuMu3 cailéxjiapra Kynaiiauk, Ousra
Japomaj Ba Oyl Uil YpUHJIApUHU sSipaTuiiura Epram oepaiu.

byryuru kyHpa Oomka coxaigap KaOM Typu3M COXacH XaM jKajal cypatiapja
pUBOKIAHHO GopMoKaa 1e0 TabkumIab yTauk. TypuCTIApHM aiiHaH Y3GeKHCTOHHHM TaHIa0
tampud Oyropunuiapu caiéxyiapra sHajna cudarian Xu3MaT Kypacarumra yHaanau. XKopuit

!Ocunosa E.D. TocTeBble [0Ma Kak TIEPCIEKTUBHAS MOJIENb MAJIOTo OU3HeCa B HHAYCTpHH Typu3Ma. Poccuiickoe
npenpuHUMATeNnseTBo. - 2011, - Nel2, Bemm.2 (198). - .157-161.

Yynaxuna A.W. TIpoekT cembckoro rocTeBoro goma «KpectesHckas ycans6a», OMck: OMCKHIA TOCYIapCTBEHHBINH HHCTHTYT
cepsuca, 2015.-Y.2. - C.34-35.

Spanamogsa E.A 'ocTeBble 10Ma Kak IIEPCIEKTUBHAS MOJIENL MAJIOr0 OU3HECA B MHAYCTPUHU Typu3ma. Poccuiickoe
npennpruHUMATeNnseTBo. - 2012, - Nel3, Boim.2 (157). - .177-152.

“http://Lex.uz/docs/3857179

Shttp://Uzbektourism.uz/images/

Shttp://www.Lex.uz
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Huapia MEXMOH YIUIapUHUHT COHM OpTap 9KaH, yHra Oyiran Tanad xam opTu® Oopaiu.
MexMoH yiinmapu OyryHru KyHJa TYIUK Tanabra >xaBoO Oepum ydyH Oapya miapoutiap
apatud OepuiMokaa. MexMoH yitnapuaa Ou3 aifHaH call€xJIapuMH3 UCTaKIapy, KU3UKUIILIAPH,
UHTWIMIUIAPH  Ba  XOXHMIULIapura >kaBo0 Oepa  omaguraH MEXMOH  yWHJIapuHH
HIaKJUTAHTUPMOKIAMMU3.

MexMoH yitnapu Oy OM3HUHT MUUIMIIMTUMU3 Ba MAJaHUSATHMU3 OWJIABUH MEXMOH
yillapy, MeXMOHXOHajmap OwinaH ¢Qapku UIyHIaKd, MEXMOH YHJIAPUHUHT KyJIailiur,
MUJUTHAIATH, HOMEpiap (OHIUHUHT KaMIIMTH, XU3MaTiap CU(aTHHUHT IOKOPH Japaxaja
aXaMUSITIWINTY, XaBQCU3IUTH Ba 11y OWJIaH Oupraivkia OWlaBUil SKaHIUTUAAIup. MexmMoH
yillapy KyIuHYa KUIILIOK JKOMIapua Ba miaxap Yekkacuaa xovnamran 0ynaan. COKMHINKHA
TabuaT KyWHMHHM XyII KypaauraH cauiéxjapra aiHu Myanao Oynamu. MexMoH yillapuHH
OUMIIIaH OJAMH YW 3racu MKTHUCOAUN OwmnuMra sra Oyiaumm kepak. MexMmoH yinapu
MEXMOHJapra JaM OJuIl (AONMSITUHM TaIKWJI ATUII OwiaH Oup KaTopAa KylIiumua
XU3MATJIapHU KypcaTHIl €KW TalIKWI STUII OWJlaH XaMm IIyFyJulaHaau. MexMoH yiiapu
caiiéxymapHu Xyanu yiaa Oynranu kaOu BaKTUHYAIUK SIIAll KyJdail MyXUTHra UMKOH Kajap
SKUHJIAIITUPHUIITA XapakaT KWiaay Ba Oapua mapouTiapHu sspatud oepaau.

M.AnaumoBa, /[.HopkyaoBa
PoJib 1 3HaYeHHE TOCTEBBIX IOMOB B Pa3BUTHH
Typu3Ma
AHHOTauusi: B 3Tol craThe OCBsIILIEHA pa3HULIA
MCKAY TOCTECBbBIMM OOMaMHW W TOCTUHUIIAMHU.

M.Alimova, D.Norkulova

The role and importance of guest houses in the
development of toursm

Abstract: In this article you can get acquainted

with differences between hotels and guest homes.

KomdopTHOCTE W yCIOBHST TOCTEBBIX JIOMOB,
JOOCTYIHBIE IIE€HBI, Y30€KCKas HalHOHAaJIbHAs
KyJbTypa, M BO3MOXHOCTb II03HAKOMMTBCS C

The convenience and condition of the guest
homes, available prices, the national Uzbek
culture and the chance acquaint with the condition

yciaoBusMH  kM3HH. A Tak ke B cratbe | Of the life. And also the article analyze glance of
AQHAJIM3UPYETCSI U B3TJISAbI YUCHBIX. the scientists.
KuaroueBbie caoBa: J[lemapramenr, unensus, | Keywords: Department, license, tourist, traveler,
TYPUCT, TIyTEHICCTBEHHUKH, TOCTEBbIe J0Ma, | guest homes, hotels, country, tourism, family,
TOCTUHHMIIBI, CTpaHa, TypH3M, CeMbs, jaocTymHas | available price, nationality, calmness, attendance,
[ICHA, HAIMOHAJIBHOCTh, CIOKOWCTBHE, ycuyrw, | quality, hotel.

Ka4yeCTBO, TOCTHHHIIA.

VJ1K:338.48
Y. X.Kanannapos — CamMCH karra yKuTYyBUHUCH,
J.B.9ramkynosa — CamCU, TOT-117 rypyx Tanabacu

TYPU3M COXACHUJA TAJTABHHU INAKJIVTAHTHUPHUII BA COTUIITHA
PATBATJIAHTHUPHUIL

AHHOTANUSI:MA3Kyp  MakKoja  MEXMOHXOHAa  XYKaIMKJIApH  KOPXOHAIApHAa  XU3MaTiap
pako0aTOapAOIUIUIMHN OaxoJialll MyaMMOJIapUHU EPUTHUIITA KapaTHiran 0yau0, yHua cudat — 00beKT
pako0aTOApAOIUTUTHHUHT MyXUM OMUJIH cudatua Kapairad. Makosiana MEXMOHXOHA KOpXOHaJapHaa
XU3MaTIIap PaKo0aTOapIONUIUTHHE OaXOJallHUHT SKCIEPT, OMHIIIM Ba TapaMETpUK YCyJUIapiaH
¢oligananmirad Ba TajgaONapHU MAKIUIAHTHPUIIL, XaMJIa COTHII Macallallapy KYyprO YUKUIITaH.

Kamut cy3nap: cudatHu TabMuHIaNm, parOaTIaHTUPHUI, COTHIL, XHU3MAT KYpCaTHIl, cU(ar TU3UMH,
yCylulap MakKMyacH,  KOPPENSIMOH TaxXJi, CU(GaTHUHT TEXHHK Ba (YHKIMOHAN KHIIMATH,
“kUpyBYH”,’YUKyBUN’ ‘“‘YMyMHI~ Ba ‘“XyCycui” OMHILIAp, XU3MAaT KYpcaTHIl CHU(aTH, JOUMHUIINK,
WIIOHWIVIIHK, aHUKJIFITUK, TAHUKJIWINK, aX00pOT y3aTHII TE3JIUTH, HApX Ba cu(aT MyBODUKIUTH.

9% <c

Munnuii  MEXMOHXOHA KOpPXOHajapw y3uga ©0030p MyHocabaTiapuHU  TYIIHMK
Y3mamTupran Xoi/1a U34rI pUBOXIIAHUII JaBpuia Gaonuar onud 6opummMokaa. PakoGarHuHT
0030p MexaHU3MH CH}ATHAATH KECKHMH TabCHPH MEXMOHXOHAa KOPXOHAJIapH OJIuTra
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3aMOHAaBUN MapKEeTUHI apceHalapu OWIaH KypoJUlaHTaH OOIIKApyB TU3UMHUHH SPATHIIHU
TaK030 3TMOK/I.

Hlynra kypa, MapKEeTUHTHUHT OyTr'yHTM KYHJAard TaKOMUJUIAIIYBU 3aMUpUIa MUKIOPUI
TaxXJIWI YCYJUIAPUHU MyHTa3aM aMaJInéTra >kopuil 3TuO OOpHII 3apypaTHHU HITApH CYpMOKJIA.

Typusm coxacuaa MapKeTHHI TU3UMUHUHT OJIIMa TypraH 1oj3ap0 HyHanunuiapuaan
Oupu - MEXMOHXOHA KOPXOHAJIAPHWHUHT MYXHM KYpCATKMYU XUCOOJAHTaH SbHU, YJIAPHHHT
pako0aTOApIONIINK KYpCaTKMUMHUA (YHH OCJITHUJIOBYM aCOCUH TapaMeTpJaphHH) aHWKJIAII
MyaMMOCHUIMP.

MexMOHXOHa KOpPXOHAJAPUHHUHT KEJNTyCUJArd PUBOXIIAHUINU KYWUJard amasuiapra
OoFrnuK Oynaau:

- MaxcyJIOT Ba XHU3MAaTJapHU HIUIA0 YMKApHII Xamjaa COTHIN Y4yH 3apyp OVyiran
LIAPOUTIAPHU TABMHUHJIOBYM, MAPKETHHI aCOCHa MEHEKMEHTHHU caMapalli TalllKHJI ATHILL;

- KOpXoHa (PaOTUSATHUHHHT PaKoOaTOApAOIUIMTHHA Xamja AapoMaJHU TabMUHJIOBYU
camapanu cuar TH3SUMHUHU YPHATHIIL

MexMOHXOHa KOpXOHANapUAa XHU3MATIapHU TakiIu@ STUIIHUHT OUp KATOp MYyXUM
TOMOHJIApPU MaBXKY/I:

bupununnan, Xu3MaTHU OJIM — COTAM >Kapa€HHMJIA UCTEHMOIYU OEBOCHTA HILTHUPOK
3Taay, SHPHU MOJAMHA TOBap WINUIA0 YHMKAPHUIN COXACHUAAH Kypa, WIUIA0 YUKapyBuYMd OWIIaH
SAKUH/aH y3apo Myomanajaa Oyiamu.

VxkuHYMIaH, UCTEbMOTYMHUHT Tanad Ba dXTHEKIApHIAH KenuO 4mkuO, MexHar yrTa
WHAUBUAYyaIIarad Oynamu.

YauH4YHMgaH, XU3MaTJIapHU Takiug STUIIIa MexXHAT capdu Moaauii ToBap HILIa0
YUKApUIIAArd I0KOPH Majakaiaid KYJI MeXHAaTUra TeHIJIallTHPUITaH OYIUIIN MyMKHH.

Ymly xuzMaTiapHUHT 0030p O00BEKTH cudatuia TabKUIJIAHTaH Y4 KUXATHU, YHUHT
camMapaJopiuruHu  Xamaa (aoiausaT pakoOaTOapIONUIMTUHMA TabMHHIAIIIA KOPXOHAHU
OomKapuIll KapaéHUHUHT MypPaKKad KEUUIIMHU YbTUPO( dTamu. XaKuKaTaH, Xapujaop OusiaH
COTYBYHM ¥ypTacujard ajokajap Japakacd KaHya IOKOpu Oyica, MEXHATHUHT WHAMBHIYyal-
JIAIINII Tapa)kacu XaM IIyH4Ya IOKOpHU OYyianu, kapa€H KaHJaauK MexHat Tanad Oyica, IoKopu
napaxkajaru cudar Ba UKTUCOAMM caMapaIopiarKKa SPHUILIUIIT ITyHYAIUK KHHUH Ke4au.

lynnatt  Oyncanma, OyHmail 1mapoutaa ¢GaoausIT IOPUTAETIaH MEXMOHIYCTIMK
UHAYCTPUACH KOPXOHAJAPUHUHT XM3MATIap CHIDKUTHUII CaMapaJopiIMTHUHU aHUKJIAmga Oup
Katop ycymiap Kymianunu6 kemuamoxaa. lyHmait ycymmapman Oupu - XU3Mar KYpCaTHII
pakobarOapaonuMruHu  cudaT THU3UMHM  acoCHAa OLIUPUINTa KapaTWiral ycylijap
MaXMyacuaup.

Byryarm kyHma MexXMOHXOHamap paxOapiapw MEXMOHXOHa  KyBBaTJIapUAaH
doiinanaHuIHE, — XamMJa pPEHTA0eIUIMK Japa)kaCMHU OmMpuIiia cudatHu OomIKapuIn
TU3UMHHU KOMIUTIEKC >KOPUN ATHII 3apYPIIUTHHH TYIIYHHO €TMOKA.

[y Gmnan 6upra, Xu3MaTiap sSpaTull Ba yHH 0030pJa COTHUIIa MEXMOHXOHAIapAaru
OMpruHa TEXHUK MAPOUTIAPHUHT MaBXYTUTH (XOHATAPHUHT MIMHAMIIMTH, MAWIIIUK XOHaIap,
IOKOpM TEXHOJIOTUK JKWUX0371ap) cepBuc cudarn Ba MybTamuna doiganu  kadomatian
OJIMACIIUTUHU Taxpuoanap kypcatud Typudau.

Jllemak, OyryHru KyHAa cudaT MyaMMOCHHH XaJl OSTHWII, YHHUHT HApXHU ONTHMAI
VpHatumaa  Ba pako0aTOapAONUTMTHHM OIIMPHINAA MEXMOHXOHAa KOpXOHacu Ou3Hec
(GaoMATHHUHT MYXUM coXacu cudaTuaa KapaquIuHy Tanad dTaau.

Cupamnu mavmunnaw 0e2anoa UCMELMOTUUNAPHUNZ IXMUEHCTAPUHU  YIaD
Kym2anuoan Xxam mynapox KoHOupa oauwiea Kooup Oyaa oaaduzan o0aparxcaoau
MEXMOHXOHA MOGAp 64 XUSMAMIAPHUHZ MABCUPU XaMOa XOCCANAPUHU WAKTAHMUPULL
mywiynunaou.

[IyHWHT Y9yH MEXMOHXOHA KaMOACUHUHT aCOCHN MaKCaJH-yJIap TOMOHUIAH TaKIH(]
STUIAETraH XU3MaTiap JAapakacMHU IOKOPH CaBHsla TAIIKMJI ATHII OpPKAJIH MIKO3JIap
IXTUEKUHU MaKCUMAaIT KOHAUPHUIITA IPUTTHILITIUP.
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buznec — Taxyuim amanuérmaa Kyn xoJuiapaa H3jaHa€TraH OMMJUIAPHHUHT Y3apo
TabCHUPJIAPU JIapXACHHU aHUKJIAl Tanad »Tuianu. Ymly Makcajna KyJUlaHWIAJIUraH
ycyJuiapiaH Oupy KOPPETSILIMOH TaXJIHI XMCOOIaHAIH.

Koppensimon taxyimn y3rapyByaH Oenrwiap ypracuaaru aJloKIApHUHT 3HYWIMTHHU
Vinyanmi, HaTHXKaBUil Oenruiapra KYIpoK TabCUp KypcaTyBUM OMMIILIApHU Oaxojaml xamjaa
MaBXyM TabCHpiap OOFJIMKJIMTMHU aHHUKJIAIIIA, OOFJIAHUII MIAKIUIApUHHM YPHATUIIIA,
perpeccust (YHKIUSUIApUHU aHUKIamga Qoigananum OunaH OWp KaTopaa yiadoBra sra
OynMaraH KYpUHHUIIAATH UKKUTA TYPKYM KYpCAaTKUWIAPHUHT ¥3apo OOFIMKIMTUHE MUKIOPUNA
OaxoJanl y4yH XaMm KyJutanuiaaau. [2, 3]

Maskyp Makojaza TaxJIWIHUHT yI4aMd MaBXyM OYJiraH HKKUTa TYPKyM
KYpPCATKUWIAPHUHT y3apo OOFIMKIMIMHU MHUKIOpPUN Oaxojaml yCyaud acocuaa Xy Kalauk
CYOBCKTUHUHT Ppako0aTOapIONIIUTHHYA aHUKJAIl MacajlaCl aMalliid JKUXarTnaH Kypuo
YUKUJITaH.

lynra myBoGUWK, KyWumarn MyalssH XyOyIOuid TYPUCTHK Mapka3ga MEXMOHXOHA
XU3MaTiapu OwiaH UIyFyulaHaéTraH Ba ¥y3apo pakoOatna Oymran Oup tumm “A,B,B,I™”
MEXMOHXOHa KOPXOHAJAPUHUHI TYpPKYM IapaMeTpJIapuHU TaKKOCJall OpKalIu paxoOar
YCTYHJIMTUHU aHUKJIAIl Macaiacu KYypuod YMKUIaIu.

ByHuHr yuyyH MabiyM amajuiap acocuja SKCIepTiap TypyXu TaHJIaHUO, XHcO0-
kutobnap Yyrkazwiarangan cyHr (10 OamiMk TH3MMIA), YHHUHT HaTWXalapura Kypa
KOPPEJSILIMOH TEKIIMPYB aMajulapu Oaxkapuiaau.

Hactnabku Oockuy/la MEXMOHXOHa XHM3MaTiapu cudarura TabCHp STYBUH OMUILIAp
JKCHepTIIap TOMOHUAAH OaxojlaHaau Ba TaHigaHaau. JKaxoH amanuéruaa Xxu3mariap cudat
JapaxacMHU aHMKJIAI[a [apameTpiap TapKuOWHM “KupyBuM~ €KUM ‘‘UuKyBuUM’, 0ab3u
amabuétnapaa “ymymui” €ku “Xycycuii” mapaMmerpiapra axparud ypraHuiaiaq.

1-orcaosan
Pakn6 MexMOHXOHAJIAp PaKo0aTOAPIONLIMTMHH DaX0Jiall
AXaMHATININK Cudat KypcaTKuwiapu A paku6b | b pakub | B paku6 | I' paku6
Japaxacu %

35 Cepauc cudaru gapaxacu 6 5 4 6

25 Joumuiinuk 6 6 3 4

20 Nionwinnmuk 5 3 2 5

15 AHUKINIAK 5 3 5 1

5 Cepsuc Ba ax00poOT OJHII 2 5 5 5
KaJTAJTATH
Vpraua Basu 6axocu 55 4,6 3,7 4,3
XakuKuii HapXxu.0 290 210 150 220
Bozopaarn yaym % 27 45 20 8

Ky#iunaru sxagBanmga Xxu3Mar Kypcatuin cudaTu, JOUMHIINK, UIIOHWIMIINK, XaKAKAH

HapxX, Oo3opaaru yinym KaOW TaJKUK KWIMHAETTaH OMWIUIAPHUHT KOPPENSALUs >KyQTIuru
k03 durMeHTIapy KeaTupuiran (2-xansain).
XKanpanna Oenruwnanran pakamiaap SKyQTIUTM TaxXJIuid KWIMHAETraH oOMMWJuIap OuiiaH
ce3uyapiau  OOFIMKIMK MaBXyAJUTMHM aHrjataad. byHpmalt  xomapaa  Koppensuust
kodd¢unmentn kuitmatu (0,5 — 1) opanukaga 6ynaau. Arapaa ymoOy koaddunuent 0,5 mnaxn
KMYuK Oynca >xypT Oenrunap ypracugaru OOFIMKJIMK Kydcus Oynmaau, «MaH(puil» uiopa
OMWJIAp YpTacuaa TecKapu OOFIMKIMK MAaBXYIJIUTHHU aHrjaatagd. SpHU Oup OMUMI
KUAMaTHUHUHT OPTHIIN UKKUHUYMCHHUHT KaMalUIIUIa ojau0 Keiaau.

IOkopuna TabKUJIAaHTAHUACK, pPAKOOATOAPAONUIMKHUHT OEITMIOBYM OMMJUIAPHU
TaxXJWI 3TUILIA YIapHM IIApTIM paBUILLA «KUPYBUM» BAa «UUKYBUM» OMMJUIApra axxpatuod
ypranum makcaara MyBopuk Oynaau.. «KupyBum» €ku “Xycycuii” omuiuiapra Kyduaaruiap
TeruuuIy Oynaau: XUu3Mar KypcaTuill cuati, JOUMHUIINK, UITOHWIMIINK, aHUKJINIUK
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2-o1caosal
Koppeasuus ;Kypriauru kodppuuueHTiapu
; £ é 4 < = = eg
$5) E| E| E|ES5E £ | &%
S g = = = e ° E = =
KypcaTkuuiap Q 3 = ) Z 2 5 3 = &=
=2 | 5| £ |23 EB| 2z
Sx| F | E| 2 |vgE E | &7
O = = s
>
Cepauc cudar gapaxacu 1,00 0,53 0,93 -0,42 -0,55 0,88 -0,21
Jloumuiinuk 0,52 1,00 0,41 0,06 -0,56 0,76 0,70
NoHwImimmK 0,99 0,41 1,00 -0,41 -0,56 0,84 -0,36
AHHKJTHITHK -0,45 0,06 -0,41 1,00 -0,52 0,02 0,32
Cepsuc Ba axO0pOT OJIHII -0,52 -0,56 -0,56 -0,52 1,00 -0,84 -0,09
JKagaJlJIuru
Xakukuii HapX, $ 0,86 0,76 0,84 0,02 -0,84 1,00 0,11
Bozopnaru ynymm, % -0,23 0,70 -0,36 0,32 -0,09 0,11 1,00

(TaHUKIMIIMK), axO0pOT y3aTHIL TEe3JIWrd, HapX. by oMumiiap MEXMOHXOHAHHUHI OOILKapyB
Ty3WJIMallapy OWJIaH TYFpUIAH - TYFPU OOIIKapHiIaIu.

Yby kypcaTkuuiap uuuaa 6030p yJIylld HaTHXKaBUM KypcaTkuu OYiaM0, «UMKYBUM»
napamerp xucobianaan. MexMOHXOHA OOIIKapyB OpraHu 0030p YIYIIMHUHT HapX Ba cudarra
O6ornmuK Oynrannurn Oouc yHM OeBocuTa Y3raprupa osiMaiiad. bupok, amanuér myHu
KypcaTauKy, XU3MaT KypcaTHI CU(ATHHUHT OPTUIIN, HAPXHUHT TACAalUIIN KaOU «KUPYBUYM
OMMJUIAPHU SIXIIMJIAINTa KapaTWiraH TaaOMpiiap «UUKYBUM» OMIIIIAp XHUCOOIaHraH 0030p
YIYIIUHAHT YCUIITUHU parOaTiIaHTUPAIH.

PakoOaTbapionuIMK ~ OMUJUIADUHUHT  KOppelALMOH  Taxyiuu  «A»  Ba  «I'»
MEXMOHXOHAJIAP YUIyH KYHUIaru XyJIOoCcalapHU OJIMIITA UMKOH SPATIIH:

1. Aiiman Oup TaHmad OJMHIaH OMWJIHUHI HaTWXkara Tabcupu. Kynruxa
KypcaTkuuiaap y4yyH Koppemsius koddduurentu kuiimata 0,5 kuuuk 6ynud ynapHUHT 0030p
yAYLINra TAbCUPU KYyUCH3 SKaHIUTUAAH AajojatT 6epaiu.

2. bBozop ymymura ce3unapra TabCUp KypcaTaauraH OMWJI JOUMHAMIHK OYn0, YHHUHT
koppensaius kodpduuuentu 0,7 spHM GyHKUMOHAN OornmaHumra skuH Oymamu. Hlynmai
KUIuo0, MEXMOHXOHAJIADHUHT 0030paard MyBO(MAKKUATH KYI IKUXATHAaH yJapHUHT
JOUMUIINTH — UCTEbMOTYUIIAPHUHT UIIOHYMHU Xap KaHJ1all Ba3usTaa OKJIalIira OOFIvK.

3. Jloumwmitink ¥3 HaBOaTHMIa HApX Ba XWU3MaT Kypcatwml cudaru OamaH OOFIUK
Oynmu0 KaJBAIHUHT «IOMMHMIMK» ycTyHHIa Moc pasumga 0,76 Ba 0,52 ra TeHr.
VcTepMOMUMIIapHUHT KYTHIIN HApX Ba XU3MaT KypcaTtuin cudatu HyKTau-HazapuaaH TIOUMO
OKJIaHUINIM Kepak. Xu3MaT Kypcatuml cudaru pakoOaTOapIOLUIMK TH3UMHIA Xal ATYBUU
KuitmMatra sra. bupok, ymOy Muconumusna xapuja xapaCHuaa Kapop Kalynl KWIHITHU
6enrunal GepyBuM acocuit oMM cudaTua HapX TOMUHAHT Oenru 6ynub Konmokaa. (1=0,76).
Arapya HapX Ba XU3MaT KypcaTUIll cCUpaTH UCTChbMOTYMIAPHIHT KYTHIIIMHU OKJIaca, yIapHUHT
TAKpOp Xapuj KWIHIUIAPMHY ParOaTiaHTHpamy. Y3 HaBOATHIA HCTEHMONUMIAPHHHT TaKpOP
Xapu1 KWIHIINA COTHIIT XaXMUHHU OIIMPATU Ba 0030paard yiaymu opTud Gopai.

4. Hapx xu3mar kypcatui cudaru, TOMMUANIATH, HIIOHWIMIUTU(TAaHUKIHIIUTY) Kabu
ommwuiap Ownan y3uil 6ormmk (Moc paBumma 1=0.87; 0,79; 0,83). Hapx wucrebpmomumiap
TOMOHHJIAaH KYTWJITAaH KHHMaTHU XamJla MEXMOHXOHA XM3MATHHUHT HIIOHWIMIMTHHUA TOMMO
OKJIAIIN Kepak.

5. XwusMar kypcaruml cudaTté Ba HMIIOHWIMIMK OMWIIApH YpTacuaa OOFIMKINK
Kywin 0Vnu6 GyHkImoHan 6oraukinkka skuH (r=0.93) xonga, MEXMOHXOHA TH3WMH Ba YHUHT
Oapua XM3MaT KypcaTyBUM TYy3WJIMaJapHHU Kampal ojanu. Mmonwnmwnuk ¥3 HaBOatuia
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OM3HUHTI MHCOJIMMH3/A Ky3/la TyTWIMaraH HIUIA0 YHKApUII Ba TEXHOJOTMK OMUILIAp,
MEXMOHXOHAJTAPHUHT OMHO, )KMX03 Ba MHIIIOOTIAPUHUHT TEXHHUK XOJIATUTA XaM OOFIIHK.
Mynnait kunob, cepBrc CUPATUHUHT JOUMUUIUK Ba MIIOHWIMIIMK MapaMeTpIIapuHUHT
Ky(QTIUTH MEXMOHXOHa KOPXOHAJIAPHWHHUHT 0030p YIYIIMHUHT KEHralWIIWra NIyHUHTJICK,
ylnap pako0aTOapJONUIMTHHUHT OLIWIIMIa XamJla HapXHUHT ONTHUMall IIaK/UIaHWIINTa Ce3U-
napnu paBuiaa Tabcup dtaan. CuaTHUHT TOMMHUIUK AapakacMHU OapKapop TabMUHIIAII
acocuJa MIKO3Jap COHUJAH KaTbuUi Hazap, ynap OunaH Oynanuran GebBOCHTA XU3MATIap
)KapaéHUaru MyJOKOT aJOKAJIAPHHH TYFPH TALIKWJ 3TUIT KaOu MyXUM kapacHiuap ETaim.
Xuszmarnap cuaTMHM TabMUHJAIl MYaMMOCHHHM KYpuO YHMKHUIIA YHUHT TEXHUK
TOMOHJIAPUHU aHUKJam OwiaH Oupra cudatHUHT QYHKIMOHAT SKUXATIAPUHH Y3apo
OOFIMKJIMK/IAa Ba SXJUTIMKIA Kapam Makcaara MmyBoduk O0ynaau. Cudarau 6axoam Me30HU
JIeTaH/1a, KyTHJITaH Ba peaj TaKJIUM ATUJIraH XM3MAaTHU TaKKOCIAll TYIIYHWIaAu. Arap TaKIuM
STWJITAaH XU3MATHUHT cudar aapakacu KyTWITaHAaH OPTHUK Oyica €KM KyTHITaHJIMKKa
MyBOGUK O¥iica, SXTHEK KOHAUPUITAH XHUCOOTaHAH.
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®opMHpPOBaHHE CIIPOCA H CTHMYJIHPOBAHHE Formation of demand and promotion of sales
npoaaxk B cepe TypuzmMa in the field of tourism

AHHOTAUHUS:B CTaThe pacCMOTPeHBI Bompockl, | Abstract: the article deals with issues relating to
Kacarolecss 4ejJoBeUeCKnX HHTepecoB U wx | human interests and their evaluation. It also
oueHku. B Heil Tarke mpuBeleHbl KOHKpeTHbie | provides specific formulas through which the
(dbopMyIbI, TIOCPEACTBOM KOTOPBIX OMpemenstoTes | economic, social, political, spiritual, legal
DKOHOMHYECKHE, COIMalbHBEIE, IOJHUTHUYECKMe, | interests of a person are determined.

JIyXOBHbBIE, TPABOBbIE HHTEPECHI YEIOBEKA.
KuroueBble ci10Ba: yenoBeveckue nHTepeckl, moka- | Keywords:  human  interests, indicators,
3aTen, SKOHOMHYECKHE HWHTEPEChl, COIMaibHBIC | economic interests, social interests, political
MHTEPECHI, NOJINTHIECKUE MHTEPECh], IyXOBHBIC HH- | Interests, spiritual interests, legal interests of a
TEPECHI, IIPABOBBIE HHTEPECHI YEIOBEKA. person.

A.H.XoaukyaoB — CamICU “MenexxMeHT Ba cTaTUCTHKA Kadeapacu MyaupH, u..H.
H.B.TarupoBa— CamICH “MeHexxMeHT Ba cTaTUCTUKA” Kadeapacu acCUCTEHTH

MEXMOHXOHAJIAPJA XU3MAT CUDPATUHUHI MASMYHMU BA YHUHT
TAKOMUJUIALIT'AH TABPUDPU

AHHOTAUMSI: MaKoJiaJia MEXMOHXOHajapJa XW3MarT CH(ATHUHUHT Ma3MyHH Ba YHHUHT
TaKOMMJUTAIITaH Tabpudu ound Gepuirad. YHIa Xu3MaTiap cudaru, MEXMOHXOHA XY KaJUTH
XM3MaTH cudatu TabpudIapyd TaKOMWUIAIITAH TabpudIapu KypcaTwiarad. MexXMOHXOHa
XYxKanmuruaa cepBuc cudaTtuHu 0aX0JI0BUM KYpcaTKUWiIap MOXHUATH TYJIHK KypcaTHO YTuiraH.
Kaaut cy3nap:Xusmar, xu3matiap cudaTH, MEXMOHXOHA, Tabpud, cepBUC cUDATHHU
0ax0JI0BYM KYpcaTKUuJIap.
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bapua coxanapaa, XycycaH MEXMOHXOHA Xy >KaJIMKJIapUaa XaM XU3MaTiapHu Oaxouiall
OYr'yHTM KyHJa MyXUM axaMusTra sra. Ymoly KaTeropHsHM MHUKIOp Ba cuUdaT >KUXaTuIaH
OaxoJjamr MyMKHH.

Xwusmarnap cudaruau 6axoanl y9yH YHUHT TabpUPUAaH KeITUO YUKMOK JI03UM. AMMO
Oy Macana ukruconuil agabuérnapnaa erapiau napaxana éputuiamarad. Ly tydaitnm yHuHr
yMyMH# TabpuUHH OCpUIIHM Makcaara MyBouK, ne0 Tommuk. byHra 3apypar mry Owmax
OOFNIMKKM, allHAaH MEXMOHXOHAa Xu3MaTura Tabpud Oepull y4yH XaM YHMHI YMyMHUH
TylmyH4yacura Oepuiran TabpupAaH Kenud YMKMOK JIO3UM. BU3HUHT Ky3aTyBIapuMHU3 Ba
TaJAKUKOTIAPUMHU3 HATWKACU IIYHM KYpCaTOUKH, Xu3MaT cudarura Kyiuzaruya Tabpud
Oepull MyMKHH.

Xu3MaT cudaru Jeraiaa )KaMUATHUHT (OaMJIapHUHT, KOPXOHAJIAPHUHT, KAMUSTHUHT,
JABIIATHUHT) XHM3MaTiapra OYnraH SXTHEKUHH TYJIalurnda IOKOPH CaBHs/a KOHIUPHUINTA
KapaTWwiraH Ba yilapra KaM xapaxamiap OWiIaH Teruuuid Japaxkana Had KenTHpaauraH
XU3MaTiap MaKMYyacu TYIIMHUIAIIH.

Ymby tabpudaa xuzMaT cuGaTuHU TYIMK UQoJa 3TUII YUyH TETHIUIM KUXaTiap Y3
YypuuHM TonraH. bynap Kyinnaruiaapaa HaMmo€H Oynaau.

bupuHunian, Xu3MarTJapHUHT MCTEbMONYWIApDU Y3 unpomacuHM TOomraH Oyiica,
UKKUHYHJIAH, XA3MaTiIapra OynraH SXTHEXHHUHT TYTaJIMTH4ya IOKOPH CaBHsIa KOHIMPHIUIIN
JO3UMJIMIY alTuiraH. Y4uHYMAaH, Xap KaHgal cudar kam Xxapaxariaap OwiaH amaira
ommMpuica  MYIKAOp yuyH camapaiu Oynanu. Iy Tydainm wmaskyp Taspudga kam
Xapaxatmiap OwiaH TEerMUUIM Japaxajaa Hag KeJTUPaJUraH XycycusiTiap MaXMyacH XaMm ¥3
udonacuau tonrad. Kypunu® typubauku xm3mar cudarura Oepuiran MasKyp Tabpu(HUHT
XaMMa JKuXarTiapuHu Kampa® onrad. Ly skuxarnan yHu OyryHrm KyH Tajabura >xaBoO
OepaauraH, TAKOMUJUTALITaH Tabpud ned 6axonain MyMKHH.

bo3op MyHocabaTnapu MmapouTHa XHU3MATJIAPHUHT CU(ATUHU JaBlaT OpraHiIapH
yJlapra JIMLIEH3Us Ba cepTHUQUKAT OepHIll OpKajau Ha3opaT Kuwiagu. YyHKH, XO03uUpru maitiaa
XU3Mariaap XaMm OollKa ToBapjap CHHIAapH JMIEH3MsUIaHaUraH, MablyM Tajnabiapra kaBoo
Oepanuran OYynau. AMMO YHM HUCTE€BMOJI KWJIMII >KapaéHUJAa HCTEhbMOJYMHUHT Y3U XaMm
Ha30paT KWINII UIMKOHUSTHTA 3ra 6ynaau. by sca XM3MaTHUHT XU3MaT UCTEbMOIYUCH OYIraH
WHCOH Xa€TH yYyH XaM Ba YHH TalIKWJI KWJITaH MYJKIOP YU4yH XaMm, YHAaH MaH(paataop 0yiub
TypraH JaBjiaT Ba >KaMHUAT y4yH XaM HakaJap MYXUMIUTUIAH XaMmJa YHHUHT CU(paTHHU
Oaxoman JO3UMITUTH YTa J0J13ap0 Macaia SKaHJIUTUIaH JanojaT Oepaau.

Xu3MaTIapHUHT cupaTHHU 6axoram O0IIKa TapMoKIapaaH Gpapk Kuiaau. Arap viuiad
YHKapWiaJurad ToBapjapra OMp XWJ CTaHAApTIap KYJJIaHWICA, XU3MATJIapHUHT TypJiapura
Kapad Typiau Xuia Gaxonaml ycy/ulapuJaH Ba KypcaTkuwiapiaaH (oiinanaHumr MyMKHH. By
OeBocMTa MEXMOHXOHA XYKalWTM KypcaTaJuraH Xu3MaTra xam OeBOCHTa TaaJUTYKJIUIHP.
Bynra Oup KaHuya MHCONJIapHU KEITUPHUII MYMKHH. MacaiaH, MEXMOHJIApHHMHI Tajabura
Kapad Typiu XU3MaTJIapHH KypcaTull MyMKUH. bupu 4ol cypaca, MKkuMHUuCH Kode Tanad
Kuiaau. bupu xoHasa OBKAaTJIaHUIIIHU XO0XJ1aca, MKKMHYKMCH IIOBKUH OMHJa XaM OBKATJIaHUO,
XaM JlaM OJIMILIHHU XoXJamaau. XyJac, MEXMOHXOHA Xy Kaaurujaa Oup KyHHUHT y3uja Oup
KaH4a SHTU-SHTY XU3MaT Typiapura tanad 6ymumm mymkud. Uy Tydaiinu yHuHr cudatunu
0axoJam XxaM MyXUM axaMusTra sra. byHHHT y4yH 3ca Iy KaTeTOPHSHHUHT XaM TabpHU(QHHA
uIIad YMKUII Makcaara MyBoQpUKINp.

MexMOHXOHa XYKaluTu XU3MaTH, YHJAA KypcaTWiIaJuraH cepBUC cudaTura tabpud
OepuIla IOKOpUIAa KENTUPUITaH XU3MaT CU(PATUHUHT YMYMHUH TabpuuIaH KeIuO YUKUIIN
Makcaara MyBo(HK. Arap IIyHra aman KWiIaguraH OyJicak, MEXMOHXOHA XYXKaJIUTU XHU3MaTH
cudarura Kyiinnarnya Tabpug Oepuilr MyMKHH.

MexMOHXOHA XVXKaIurd XusMmatu cudatd JAeraHja MEXMOHXOHAa XHU3MaTHIaH
¢olinanaHaéTraH MIKO3JTAPHUHT TYpJIM-TYMaH XHU3MatTiapra OyiaraH sXTHUEKUHHU TYIaauruya
IOKOPHU CaBUAAAa KOHJMPHINra KapaTWIraH Ba yilapra KaM XxapaxkaTiap OWJaH TEruiuin
Jnapaxasna Hag KeNTUpagural Xu3MaTiiap MaXKMyacH TYUTHHUIIAIH.
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Maszkyp Tabpud MEXMOHXOHA XYXKAIWTHAAa cepBHC cupaTUHU Oaxojamiga acoCHii
bTUOOPHM HHUMAaapra KapaTHINTa axaMHUsaT OepHuil y4yH acoc Oymagu. UyHKH MHUKIOpUN
Vynuamnapaa ury mMasMyH V3 uGOJacMHU TONMOFH JIO3UM. Arap Iy TYIIYHYaJaH Keiaud
YUKaJAUraH OYJicak, MEXMOHXOHA XYy Kamurujaa cepBuc cudaruHu Oaxomiam ydyH Kydujaru
KYpCaTKU4YIapHU TABCUS KWJIUII MyMKHUH:

- KypcaTwIaéTraH XU3MaTJIApHUHT COHU;

- MEXMOHJIap SIIall HIAPOMTHHHUHI SPrOHOMHUK Tajnabjapra jkaBoO Oepuin mapaxacu
(MccuK maTiap/a XOHAHUMHI CAJIKMHIIMIY Ba CaBYK NAWTJIapAa XOHAHWHT MCCUKJIUIH,
€Taiural XOHaHUHT TYPJIY IIOBKUHJIAP/IaH y30KJIUTH Kabuiap);

- MEXMOHJApPHUHT Tanad KuiaraH Oapua XW3MaTJIAPUHUHT,
XU3MATJIAPHUHT XaM KOHJIMPWIMII Japakacy;

- KyJail BaKT Ba IIApOUTAA OBKATJIAHUII XU3MAaTUHUHT TAIlKWI KUJIMHUILN;

- OBKATJIAPHMHT aCCOPTUMEHTHUHUHT KEHIJIUTU Ba CU(ATUHUHT I0OKOPHIIUTH;

- MEXMOHXOHAaJaH TallKapujia OakapwiaJuraH, aMMO MEXMOHXOHA TAIIKWJI KWJIAIIN
MYMKHUH OYIraH XU3MaTJIApHUHT (TPAHCHOPT XM3MAaTH, CAaMEXJIMK XU3MaTH, KylIuMua
XU3MaTIap Ba Oomkaiap) y3 BakTuaa Ba cudariv Oakapuiauim Kadumap.

Ymly pyixarHu siHA AaBOM STTUPUII MYMKHH, YyHKH MEXMOHJIApra KyJlallIuKHH
spatuil OWiaaH OOFNIMK XW3MATIAPHUHT TYpJIapH >Kyaa Kyn. MexXMOHXOHaJApHUHT Basudacu
TapMOK HMYUAArd IPKHH paKkoOaT MIApOMTHU]IAa MEXMOHJIAPHU Y3Ura KYNpOK ka0 KWJIHII Ba
XKad KWJIMHTaH MEXMOHJapra cudariu Xu3MaT KypcatuO, OMpHHUYMAAH YIapHUHT XHW3MAaT-
Japra OynaraH SXTUEKUHU KOHIMPHII Ba MKKUHYMIAH Xap OUp MEXMOHIaH KYIpPOK Typiu
cudatian Xu3MaTIapHu KYPCaTUII HBAa3UTa KYIPOK MaOJIaFMHA MEXMOHXOHAra KOJIAMPHILL

Xo3upru mnaiitna €ToK ydyH OJMHAQAWraH MaOlaFiapHUHT YIyIId MEXMOHXOHa
XYKanuruga acocuil TYHIYMHH Tamkuwil Kwiaau. Kenakakna XU3MaTJIapHUHT TypJapuHU
KynaTupuml Ba CH(ATUHU OLIMPHUII 3Ba3ura €TOK YYyH OJIMHAJAWIAH MalOJlaFfapHUHT
MUKJIOpY, SbHU KaH4ya TylIyMm Oyica, IIyHYa TYIIYMHH KYIIMMYa XU3MAaTJIApHU KYpCATHII
9Ba3Wra OJMII JIO3UM. UyHKM XOPMXHMI MaMJIaKaTJapHUHI KYNMUWIATHAA XU3MaTiap Y4yH
OJIMHAJWraH Japomaja €TOK Y4yH OJIMHAJWraH JapomMajara HucOaraH aHya Ky MUKJIOPHU
TAIIKWI KWIaau. ByHra spummm yuyyH oM MEXMOHXOHA 3Mac, Oalky MEXMOHJIAapra Xxu3mar
KypcaTagurai MEXMOHXOHA KOMIUIEKCIaPUHU SPATUILHU TaKO30 KUJIaIu.

Arap OW3HHMHI TaBCHSUIApUMH3 aMaira OLIMpWiIagurad Oyica, VinmaliMu3ku
MaMJIaKaTUMH3 MEXMOHXOHA XY>KaJuTHaa ssHa Oup Kappa FOKCAIUII capy KaJaM KyWuiiaiu.
MeXMOHIApHUHT KEJIMIIM KyMalMIIM HBa3ura BallOTa TYIIYMU Kynasau Ba YyJapHUHT
MKTHCOIUN caMapaJOpJIMIY XaM OILajIu.

oy JKyMJIaJaH SHTH

A.XosukyJoB, H.Taruposa

Conep:xanue KayecTBa 00C/Ty:KUBAHNUS B

TOCTHHMIIAX M €ro MoApo0HOe ONMUCcCaAHUE
AHHOTAIUSA: B CTaThe YKa3aHbI
YCOBEPIIICHCTBOBAHHBIC XapaKTePUCTUKH
KauecTBa OOCTY)XKMBaHUS U OMHUCAaHUE KadecTBa
o0cmy>)KMBaHUsI TOCTHHUYHOTO Ow3Heca. B Heilt
MOJIHOCTBIO paccMoTpeHa 3HAYMMOCTb
OIIEHOYHBIX MoKazareyeun Ka4yecTBa
00cCTyKMBaHUSI B TOCTHHHYHOM OM3HEce.
KioueBble  cioBa:  KayecTBO,  KauyeCTBO
o0cyXKUBaHUS, TOCTUHHIIA, OnHCaHue,
OIICHOYHbIE MOKa3aTelId, KAYeCTBO CEpBHUCA.

A.Kholikulov, N.Tagirova

Content of hotel service quality and its
detailed description

Abstract: the article indicates enhanced
characteristics of quality of services and
description of hotel service quality
management. It fully describes the
importance of estimated figures of hotel
service quality management.

Keywords: quality, quality of services,
hotel, description, estimated figures of
quality of services.
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C.A. AopyxamuaoB — CamMCH mycTakui TaAKUKOTYUCH

MWUHTAKABUI TYPU3MHHU PUBOKJIAHTUPHIIJIA AXBOPOT-
KOMMYHUKAIUA TEXHOJOTI'UAJTAPUIAH ®OUTATAHUIITHUHT
OBBEKTHUB 3APYPATHU

AHHOTANUSI: MakKojla MHMHTAaKaBHH TYPHU3MHH PUBOXKIAHTHPUIIIA ax00paT-KOMMYHUKAIUs
TEXHOJNOTHsIIapuaaH (OWJATaHUITHUHT OOBEKTHB 3apyparhra OaruluiaHraH. YHIAA, ax0opot-
KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTHSUIADMHUHT MUHTAKABUI TYpPH3M COXACHJIIATH POJIM, TYPU3M COXacCHAard
JACTypUil TabMHHOT BOCHTAJIAPH, TYPHCTHK MHHTaKJIAPHIATH TYpU3MIa OHJl BeO-CalTIapHUHHHT
TaXJIVITUA HATHXKaJlapy KeNTHPHITaH.

Kanur cy3map: TypusMm, TypUCTHK HH(pATy3WIMa, MUHTAKABHA TYpHU3M, axO0OPOT-KOMMYHHUKAIUSI
TEXHOJIOTHsUIApH, HHTEPHET, (haKkc, 3aMOHABUH TEXHHKA BOCHTANAPH, pPeKiiama, JacTypull TabMHUHOT,
BeO-caifTiap.

Byrynru kyHaa MamiaakaTUMU3/a TYPU3M COXAaCUHU OapKapop pUBOXIIAHTUPHIL, STHTU
HyHanmuuuiapiard TYpPUCTHK MapIIPyTIapHA W10 YWKWIL, TYPU3MHUHT HCTHUKOOIUIH
TypJIapUHU PUBOXXJIAHTUPHUII, TYPHUCTUK UHPpATy3uIMa OOBEKTIIAPDHHN XaIKapo CTaHAapTIap
acocuJa MIAKJUIAHTUPHUII Macaiajalapd OJJAUMH3/Aa TypraH MyXuUM Bazudanap cupacura
kupagu. [lynpaii »kaH, MaMalKaTUMM3[a MHMHTAKABUM TYPU3MHU PHUBOKIAHTHUPUIL
MMKOHMSTIIADUHUA KEHI TaJAKUK KWINII, MHHTAaKaBUM TYpPUCTHMK HWMKOHUATIAPHUIAH
doiinamanum WyIIIapuHA HW3Mad TONMWIN Ba OYHUHT HATIKACHAa MaMIIaKaTHUMH3Ta
TYPUCTJIAPHU KEHT a0 KWiIuil A0i3ap0 BasudanapuMusgan Oupugup.

Typucr-aBBanio naM ostyBuM OYnuO,yHrakypcaTuiaJuraH Xu3Mariap HCTEbMOIYUCU
SKAHJIMTUHU  YHyTMaciuruMu3  Jjo3uMm. llyHpail  3kaH, TypucTiapra  MakCHUMal
UMKOHUSTIIapAaH (oiiagaHral xojijaa *xo31u0a10p TYpUCTUK MaxXCYJIOTIApHU IAKJUTAHTUPHIL
Ba yINapHUHT Iy XW3Matriapra OYyiraH SXTUEKIAPUHU TYla KOHAUPHUII OYTYHTHM KyHHHHT
nomsapd wmacamanmapu  cupacura kupaau. Ly Vpunga anbarra TabKuUIIall KOMHM3KH,
XK0o3u0azop  TYPUCTUK  MaxcyJoTiap HIAKUIAHTUPUIIAA  aXOOpOT-KOMMYHUKAIUS
TEXHOJIOTHSUTAPHUHT YpHU OEKUECIup.

AXOOpOT-KOMMYHMKALIM ~ TEXHOJOTHSUIApU XM3MaTh OYryHTM KyHJOa TypU3M
uH(paTy3uIMacuia TypuUCTJIapra XaM Ba YHUHI TalIKWJIOTYWIApUra XaMm KyJa 3apypaup.
Typuct caéxarra tanépnanaéTrania xamaa caéxar BakTHIa ¥3u OOpajuraH KoM Xakuja yiia
Mamiakar €ku  OopaaMraH TYPUCTHK MHMHTAKaHHHT KOHYH-KOHMJajapu, OfaTiapu,
MEXMOHAYCTIUIM XaKWJaru KylmuM4a MabJIyMOTJIapra, IOyHWHIJEK, Yyola KOWHUHT
XapuTacura, TPaHCIOPT MAarucTpajjiapu cxemacura Myxrtox Oymagu. Caéxat Ba
TYPUCTJIADHUHT capry3allTiapy XaKuJIard MablIyMOTJap OMMaOoIl Ba Maxcyc anabuériap
KYPUHUIIKIA YOII STHIIAIN Ba Oy X0JIaT TYPUCTIApHU caMapaly caéxaT KUIHIITA YOPJIakIu.

Byryuru kyHaa TypusMm uUHQpaTy3UJIMacHHM 3aMOHABUN KOMITIOTEp XH3MAaTHCHU3
TacaBBYp OTHII KHHAWMH. Te3kop axO0poT Ba cy3ianlyB, SHIHIMKIApAAH Xabapaopiuk
TYPU3MHHMHI MYXUM OUp KXuUXatuaup. Xo3upru KyHaa Typuct MutepHer, dakxc Ba Oomika
3aMOHABUN TeXHWKA BOCUTalapuaaH ¢oiinanaHuimura tanad Typu3M UHPPaTy3uIMacHHH Kaii
JapaxkaJa SKaHJIWTUAAH SHA Oup HUIIOHAAWp. 3aMOHABUN 3JIEKTPOH BOCHUTAJapu, LIy
JKyMIIaJlaH, TYPUCTHK XH3Matjiap, TYPUCTUK MapKasziap XaKuJard MabIyMOTJIAp >KOMJallral
MUJUTHOHJIA0 caiiTimapra ara Oynran MHTepHeT TapMmokiapu HadakaT caéxaT Ba TYPHCTHK
areHTJIMKJIapHA TaHJAlll, XaTTOKH, TYPUCTUK Ca€XaTHUHI 4YHUITaJapHu, XU3Mariap Yy4yH
TYJIOBJIAPHU XaM OJIMH/IaH TaWWHIA0 KYHUIIT MyMKHH OYJIMOK/IA.

AXOOpOT TEXHOJOTHIAPUHUHT MHHTAKaBUN TYpU3M COXacHIard poJIMHHU YpraHuiina,
ym0y COXaHW PHUBOKJIAHTUPUIIHUHT TaxXMUHUW JIOWMXalapu Ba peXalapu KyWHaarua
caBoJuiapra *apo0 Oepa ONUIIMHU THOOpra ONHUII 3apyp: TYPUCTHK COXa XOJAaTH Ba YHUHT
PUBOXIIAHHIIIA/IATH AaCOCH MyaMMOJIapHH KaHai 6axosamr jJo3uM? MuHTaka MaddaaTiapura
TYPU3MHHHT KaliCH acocuii HyHanuuuiapu KynpoK Moc kenaau? MabnaraapHu Kaepra Ba HUMa
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YUyH KUPUTHUII camMapalupok? AXOOpOT-KOMMYHUKALIMOH TEXHOJIOTHsUIapuaaH oigananrad
X0J1/1a MHHTAaKaHUHT TYPUCTIAp Y4YyH J>KO3MOAIOPIMTMHU KaHIAll OIIMPUII Ba WMIKUHH
axmmnam MymMkuH? Kanpnaih kunub Typu3MHH PUBOXKIAQHTHPUII XHCOOWTa MHUHTAKaHHHT
VOKTHMOUN-UKTUCOIUHN TapaKKUETUHU KYI1a0-KyBBaTIaIll MyMKUH Oynaaun?

AXOOpPOT TEXHOJOTHsUIapH TATOMKMHMHI KeHraiimb Oopaérrannuru xakuaa Internet
OpKaJIM MaxCyJIOTJIap Ba XU3MATJIApHU SHT KaTTa MUKAOpJA COTHIN Oyiinya Genuiurura, 6ab3u
MabJIyMOTIapra Kypa, XaTTo YyWIHTUra TYpU3MHUHI KUPUTWITAHJIWTH XaM jaajojiaT Oepaiu.
V36ekucToH TypusM GO30PMHMHI CyOBEKTIApH yuyH ymOy TapMOKIaH (oiliaNaHUIIHHHT
ad3aUMKIapu SKKOJ KYpUHAIU, YYHKH MablyMOTJIap OJIMIIra 4YeKJIaHMaraH Hyn ouunianu,
miaxapiapapo Ba XalKapo cy3iamyBiapAa MaOJarHH TeKall HMKOHU TYFHIIQAH, WIFOP
TEXHOJIOTHSUIap TYFPUCHIA MAbIyMOT TYIUIall MMKOHMHHM TaKIUM 3Tajy, XaMKkacOnap Ouian
¢ukp anmamumra mapout siparagu. lynunraex, Internet rTapmorugaru pexiama ogaTuiiiaH
ap30HPOK, KYNTWHA XojJariapja 3ca CaMapalupOKIUp, YYHKH Yy MaKCaUld ayAuToOpusara
KapaTwirad Oyamy.

V36exucron PecryGIMKaCHHUHT MHHTAKAIApUIa TYPH3M PHBOXKHHH PEXKANAIITHPHUII
acocuii TYpPUCTHK pecypciap TYFPUCHAA MabJIyMOT Ba CTAaTUCTHKAHWUHT HYKIHTH OOHUC
kuiinanamaau. [lynra xypa, Typusmaa XO3Upru BakTla, MaBXKyl axOopoT TU3UMIAPHUHHUHT
TaxJIWIK, axO0pOT TEXHOJOTUSJIAPUHU KYJJIall KeHr EHWIraH coXajapHU YpraHull xamja
ax0opoT Tu3uMIapuaad GoiaTaHuIl acoCHIa TYPU3M MEHE)KMEHTUHU TAIIKWI KUITUIITa OHJT
TaBCUsJIap UNIA0 YUKHIN JT013ap0 Macana 6yimb Typudau.

V36ekucTona Typu3M COXacHaa TAaTOMK KWIMHHO TypraH JacTypuil TabMHHOT
BOCUTAJIAPUHUHT TaXJIWIM YJIAPHUHT Y4 HyHAIMIIAaH MOOpaT dKAHJIMTMHU KypcatMmoraa (1-
pacm).

TypU3M

YMYMHUI daonusTrra KyILIAM4Ya

nacrypiaap WYHAITUPUITaH nacrypaap
Jlactypiap

1-Pacm. Typusm coxacuaaru JacTypuii TAbMHHOT BOCHUTAJIAPHHMHT HYHAJIMILIAPH

l-pacMaa xentupwiran JacTypuil TabMHHOT BOCHUTalapu HyHanuuuiapu Oyiinda
TaxXJWJIHU amajra olIMpap SKaHMH3, OMPHUHUM HaBOAaTAa, YJIApHUHT KaHAal omeparroH
TU3UMJIa UITAETTaHUHU aHUKJIAMMH3 JI03uM OVmamu. ByryHru kyHma Typusm daonustu
OunaH IIyFyJUIaHYBUM KOPXOHAJIAPHUHI KOMIbIOTepiapuaa acocaH «Windows 7» Ba
«Windows 10»omepanos TH3UMHU YPHATHITAHIUTHHN KYPUITUMH3 MYMKHH.

MawmnakaTUMH31aru Typu3M (aoausTi OWIaH IIyFyJUIaHyBUM TAIIKWIOTIAP YHAAH 3UE
MacTypuil TabMHHOT BOCHUTalapuaaH (¢oilfamaHMoKaagap Ba IMIyJapAaH dJHT Ky
uinarunagurannapu: «1C- Papyc: TyparentBoy, «InTour Office», «Master-Tur», «Camo-
Typ», «TurWiny», « Typ6o-Typ» Ba GoIIKanap mrysiap KyMIacHIaHInp.

AXOOpOT TEXHOJOTHsUIApU TApaKKUETUHUHT HYHANUIIIapuaaH OWpH  TYpUCTHUK
MabMypHUAT (aoTUATUTA CAUTIap aMaTUETUHUHT KOPUHM ATUIMmMAUp. Jespnn yekiaHmaran
UMKOHHUATIapra sra Oynran HTepHeT MUHTaKagap TYPUCTHK MabMypHUSTIapy GaoTUATH YUyH

!Cagapos B.111. Musumii TypuCTHK XU3MaTIap 6030PUHYM HHHOBALMOH PUBOKIAHTUPULIHAHT METOI0JIOTHK-YCITyOuit
acoCJIapMHU TaKOMMJUIAIITHPHUI: UKTHCOAUET (haHiiapy JOKTOPH WIMHIT JapaXKaCHHU OJIMIL YuyH E3miran auccepranus. - C.:
CamHCH, 2016. - 254 6.;

2Cagapos B.111. Musumii TypuCTHK XU3MaTIap 6030PUHY HHHOBALMOH PUBOKJIAHTUPULIHUHT METOAO0JIOTHK-YCITyOuit
acoCIapUHM TAaKOMIJUIAIITHPHUII: UKTUCOANET (paHIapy JOKTOPH MIMHH AapakaCHHM OJIUII YIyH &3wmiran auccepranust. - C.:
CamlCH, 2016. - 254 6.;
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yIIKaH axaMUusTra ora, YyHKH y HUCOaTaH MacT HapxJa >KaxOHJaru ojaMjapra KaTTa MUKAOpAa
TYPUCTUK MaxcCyjloTjiap Ba XW3MaTiap TYFpucuaard axOOpOTHH eTka3aau. BUPOK TypUCTHK
MHUHTaKaJIap Ba TYpUCTUK (upMaiap calTiapuHu (pakaTruHa THXKOPAT BOCHUTAcH cHdaThia
Kapab Oynmaiinu, ynap OyTyH)KaxoH VIHTepHEeT TapMOFU/Ia, YHT aBBAJIO, MUHTaKaHU HAMOWHIII
9TaJM Xam/la YHUHT MaKOy/I MMHJDKH IAKJUTAHUIIUTA KYTI )KUXATAaH KyMaKJialiau.

lynapau xucobra onu6, ummmusaa 2019 iinn naBomuaa Y30eKHCTOHHUHT 5 Ta TypHC-
TUK MUHTaKajlapuiard Typu3sMra ouJi BeO-calTiapuHu Tax) M KWITaHUMHU3a alipuM BHIIOSIT-
JApHUHT TYPUCTUK CaWTIapH MIUIA0 YMKWIMArawiura €ku Tanada napaxxacuja IIaKJUIaHTH-
puwiMarannurd  MabiayM Oynnu. Kymnanan, Cypxonpmap€, Hasowmii, Cuppapé, XKuszzax,
AHIMKOH  BWIOSATIAPUHUHT aJOXHUJa TYPUCTHK CAIOXHMSTHHHA TapFu0 KWIyBYHM calTiap
MaBXyJ 5Mac. YOy BWIOATIAPHUHT XOKMMIIMK caiTiapuiariHa Typu3M Oyinda KucMaH
MabJIyMOTapra sra Oyiaum MyMKHH. BaxomaHku, ymOy BHIOSTIApUMHU3IA XaM TYPU3MHHU
IOKOPH CypbhaTiiapAa pUBOKIAHTHPUII UMKOHUATHHU O€PYBUU TYPUCTHK CAIOXUAT MABXKY/I.

TaaKUK KHTHHraHY 306KHCTOHHUHT 5 Ta TYPUCTHK MHHTAKATAPUIATY TyPU3MIa OHJL BeO-
calTiIapuHUHI Ju3aiiHu OYiiMua, SbHU YHUHI KO3UOAJOpIMIMHUA OEITrMIOBYM KYpcaTKU4
oyiinya 38 % wHM «sixmmy» 1e6 6axomacak O6ynanu. lllymapnan «abiio» napaxkagaruiapu 10 %
HU TAIIKWJ KWIraH Oyiica, «KOHUKAPJIN» Ba «KOHUKApCHU3» XoJaTaarmiapu 52 % skaHauru
MabJIiyM OV (2-pacm).

G 0 XOPE3M
i cilore2_oxcees

s,

Hasowuit sunoatn
XOKUMAUTU

-

\ Hanout ittommi
XOKHMITHTH

TIAP

o
>4

Xopa3M BHJIOSITH Hagowuii Bunositu

2-pacm. Typusmra ona MabJyMOTJIAPHU Y3u/1a kamiiarad Xopa3M BUTOSITUHUHT
maxcyc http://visitkhorezm.uz rypucrux caiitu Ba Hapounii Bwiiosituauar http://navoi.uz
XOKMMJIMK CATJIAPUHUHT JU3AHHA

Tabkugnam >koiMU3KM, TYPUCTUK MMHTaKanapjaa Taiépianran BeO-calTiapHUHT Tanad
Japakacuaa dMaciuru, alpuM CallTJIapHUHT FOKOPH U7 Ba JU3ailH OMJIaH UINJIaHMaraHjaurua
MaBXyJl TYPUCTUK MAaxCYJOTHUHI COTHJIMIINIA Xam/a, MMHTAKaHWUHI TYPUCTUK HMIKHUIra
cayiOunii TabCcUp KUIIUILY AaHUKJIAHH.

V36eKHCTOHHUHT TYPUCTHK MHHTAKATAPHAATH BeO-CAHTIAPHUHT CaMapajopIUTHHK
OLIMPUII MaKCaaAWuJIa YJIApHUHI axOopoT 0a3aCMHM KEHTaWTUPHUII, HABUTALMA, FOKJIAHUII Ba
ax0opoTiIapHu Te3la SHruwiIad Typull skKapa€HJIapUHM aMajira OLIMpuIl Jo3uM. busz omud
GOpHITaH TAXJIMIHI HIMHIi-TaJKUKOTIAPHMH3 HATHKACHIA Y30EKMCTOHHHHT 5 Ta TYpCTHK
MHUHTAKHUHT ¥3 TYpUCTUK OpEeHIUHM SpaTHINHH, Iy OpeHjAra acocaH Y3 TYpPHCTUK BeO-
CalTIapUHM SPATUITHU TaBCUS KuWJaMu3. SpaTuiaguraH TypUCTHUK BeO-caiTiiap Xap Owup
TYPUCTUK MUHTAKAaHUHT ¥3Ura XO0C MHJUIMHINTH, MAaJaHUATH Ba ypQ-oaaTiapy, aHaHAIapHIaH
Kenu0 YMKKaH Xojja MIulad YMKWIMCA, YJIApHMHI JW3allHM IIyHra Moc Tap3Ja
MIaKJUTAHTUPUIICAa MaKcaara MyBohuk 0yianu.

74



http://visitkhorezm.uz/
http://navoi.uz/

“CepBHC” WIMHM-aMalTui KypHaJ 2019 iiun 4-con

V36ekucron PecniyOnukacu Typu3m OO30pHMHUHT camMapaJOpJIMTMHU OUIMPHUIIAA XamJia
TYPUCTUK MUHTAKaJapHUHT >KO3UOAIOPIUTUHU YIAPHUHT TYPUCTUK MMKOHHUSATIAPUIAH caMa-
panu (orgaTaHUIIHN TAIIKWI KWIMIIAASHTH WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHsIapaH (oiiramaHul-
HU, JXyMJIaJaH, TYPUCTUK MUHTAKaJapHUHT MAK/UIAHTUPHWIAAUTaH BeO-calTiapura MUHTaKa
TypucTuk obuaanapunuur 3J[ €ku 5/ MoaennapuHU S>KOMIAIITHUPUIIHA TaBCHSl KHUJIAMU3.
byHuHr Hatwkacuza BUpPTyad Typjap TallKWI KWIMHMINNA Wynra Kydwnaad. Typuctiap
nacTiab MamilakaTra KeJMIIUAaH OJIMH BUPTYyall caéXaTIapHU amalira Oolupuiiauiap.

e P8
N
. e

Buptyan TypmapHMHTI TalIKWil KWIMHHUILK, MaMJIaKaTUMU3HUHT, *XyMJaJaH, TYPUCTHUK
MUHTaKaJapUMU3HUHT TYpUCTUK CAJIOXMSATHHH Ba MMKOHUATIAPUHU acOoCIM Ba HILOHYIU
Tap3ga Taprub KWIHII, GYTakak TypUCTIAp OKMMHHM KYMAWTHPHUII, ymapaa Y30eKHCTOHTra
KeJIMII MINTHEKUHU Oup Heda Gapobapra OmMpHIn UMKOHUMATUTA dra Oynmamu3. YyHku, “3]]
ékn 5/] moHapamanu SKCKypcus® SBHU BUPTyal Typjlap OAJMM peKiama poJIMKIapura
HUCa0aTH Te3/7a WHCOH KaJOWIaH KO OJIaJii, YyHKH yliap XyJIyIHU KU OO0HIaIapHU 360° na
TOMOIIIA KUJIUIIIIapd MyMKHH. HaTwkana, ynapHuHT ymly MUHTaKaHHU, TYPUCTHK OOWIAaHU Ba
¥ OLIUPHIIHA TAOHHH.

»

aooewm gl
4-pacm. TypucTuk o0bexTIapra Bupryan 3/[manopamaju TypJiapHu TAIIKWJI
KWJIHII KOMIIIOTEP AacTypH UHTepdeiicu KYpUuHUIIN

VIHHOBallMOH TEXHOJIOTHSUIADHUHT Xa€THMHU3ra KUPUO KEJIWIIM Ba I[MHINAT OwWiaH
PUBOJIIAHUIIIA HATWKAcHIa KYHJATMK XaTHUMH3Ja )Kyla KaTTa y3rapuiuiap 13 O0epMoKIa.
Bup Hewa Wnnnmap onAMH TypHUCTIIap KyJUlapua KOFO3 XapUTaJapHU KyTapuO, KOMIIOC OHsIaH
XapakaTyiaHran Oyicanap, OyryHIM KyHJa IUIQHIIET, TeJde(oHIapra 3JIeKTPOH XapHTaJlapHH
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1ok1ab onub, GPS HaBuraropiap aocuaa caéxaT KHWIMIIMOKIA. Yiaapaa HadakaT OelruiaHral
MaH3WJIHU Oallkk yIia MaH3wira OOpUIN WYJUIapwHH, XapakaT HYHaTUILIapUHU KypcaThO

TYpaJIy.

Hlynnait sxaH, OyryHrM KyHJa MUHTAaKaBHi TYpU3MHHM DPHUBOXKJIAHTHUpPHIIIA axO0poT-
KOMMYHHKAIIMOH TE€XHOJIOTHsUIapuaaH (oiJaaHuIl 0ObEeKTUB 3apyparra aillanud 60pMOoKAa.
XycycaH, Oy WyHanIMIAa KyWuaard WIUIApHA amalira OIIUPHINHU Makcaara MyBo(MUK 1e0

XUCOOIaliMuU3:
- ax0OpOT-KOMMYHUKAIIMOH

TCXHOJIOTUAJIAPUHHUHT

OHT CYHITH JNACTypun

TabMHUHOTJIAPUTA ACOCJIAHTaH X0JIJja BUPTYyall TYpJIapHU IAKJUIAHTUPHILL

- TYPUCTHUK MUHTAKJIAPHUHT BeO-CalTIapuUHM SPATHIN Ba YH/JAa MUHTAaKaHUHT TYpHCTHK
caJloXuATH OYln4a MabiayMoTIap 0a3acuHU AKUIAaHTUPHIL;

- MHHTaKaJapJarun TYpUCTHK oObekTinapHuHr 3J[ Ba 5] moHOpamanm MajeliapuHH
SpaTull XamJla MUHTaKaJIapHUHT BeO-calTiiapyra >KOUIaTHPHILL

- WJIFOP KOMIIKIOTCPp TCXHOJIOTHUAJIapUIaH

dolimamaHrad Xojja MHHTaKaJapHUHT

AQHMMAIMOH BUJICOPOJUKIAPUHM SIPATHUII XaMJia HHTEPHET TapMOFHTa KOWIANITHPHII Ba Iy
OpKaJIK peKJiaMa TapFUOOT MITAPUHU JKaJAJLTAIITHPHUII Ba 0.

C.AdayxamuaoB

O0BLeKTHBHAS HEO0X0ANMOCTE HCITOJIL30BAHUS
HH(OPMALTHOHHO-KOMMYHHKAIHOHHBIX

TEXHOJIOTHI B PAa3BUTHH PErHOHAJIBHOI0 TypHU3Ma
Annoranus: Crarbd 1DOCBAIEHA OOBEKTUBHOM
HEOOXOJUMOCTH HCIIOJIL30BaHUS HMH(OPMAIU-OHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX ~ TEXHOJIOTUH B  pPa3BUTHHU
PETHOHAJILHOTO TypHU3Ma, pOJM HUH(POPMAIMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI B cepe TypusMma,

S.Abduhamidov

The objective need for the use of information
and communication technologies in the
development of regional tourism

Abstract: The article is devoted to the objective
necessity of using information  and
communication technologies in the development
of regional tourism, the role of information and
communication technologies in the field of

CpeicTBaM  MporpaMMHBIX — obecrmedenust — cdepsr | tourism, software tools for the tourism sector.
Typusma. A Takke npuBencHbl aHanuTHyeckue | The analytical results of the websites of tourist
pe3yIbTaThl BeO CAHTOB TYPUCTCKMX PETHOHOB. regions are also presented.

KiaroueBbie  ciaoBa:  TypusMm, Typuctudeckas | Keywords:tourism, tourism infrastructure,
uHppacTpyKTypa, pErrOHANbHBIH Typu3sM, | regional tourism, information and
HHPOPMAIHOHHBIE u KOMMYHHMKaIIMOHHBIE | communication technologies, Internet, fax,
TEXHOJIOTHH,  HWHTepHeT, (akc, coBpemennbie | modern technology, advertising, software,
TEXHOJIOTHH, peKiama, MporpaMMHoe obecreueHue, | Websites.

Be0-CalThI.

AA.Abaan3oB — CamMCHU metonuctu

IKOTYPU3MHU TAIIKNJ KUJIHNII BA PUBOXJIAHTUPUIIIHA BOIIKAPUIL
TU3UMUHU APATUITHUHT HA3APUI ACOCJIAPHA

AHHOTAIHMSA:MAKONANA Y30EKMCTOHIA SKOTYPUSMHH TAaUIKWI KHIMII Ba PHBOX/IAHTHPUIIHK
OOIIKapHII TU3UMHUHH SIPATUIITHUHT Ha3apyid acociapy KeNTHPWITaH. DKOTYPU3MHH TAITKAI KUJIHIIT
Ba PUBOMIIAHTHPHIITHHA OOIIKAPHII TU3UMHHH SIPATHIIATH MyaMMoJIap Ba Bazudanap aHWKJIaHTaH.
Kauut cy3aap: 3KOJOrMK WHKUPO3, SKOTYPU3M KOHIEMUUSICH, OMOXMIMaXWUIMK, (iopa, ¢ayHa,
SKOTYPU3MHHUHT TaMOWIIUIAPH, SKOTYPU3MHHUHT KOHJAIapH.

JKaXxOHHMHT MKTHUCOAMETHAA TYpU3M HHIYCTPHUSCH SHI IOKOPH AapoMaaiu O0ymuo,
Tobopa mmmmaT OwunaH puBOXJIAHWO Oopmokma. Typusm  wmHAyCTpHscuaa  ¢aoi
puBOXJIaHAETraH HyHanuI Oy-3KOTYpU3M XucoOnaHaau. By pHBOMKIAHUIIHUHT acOCHM
cababnmapugaH OUpH, XO3MPTU SKOJIOTUK MHKHMPO3 3aMOHAcHJa MHCOHHMSTHUHI TO3a XaBOJIU
TaOMaTHUHT 3KOJIOTMK TH3MMJAapura Tobopa KYHOpoK 3bTHOOp Oepaérrannuru Ba TaOuaT
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Oarpuia JaM OJIMLIra MHTUIAETTaHIMIU XucoOsaHaau. TaHUKIM OJMMIIADHUHT Xylocajlapu
6yinua nnconusatT XXlacpra kenu® 4apuoKAaH KEHMHMH JaM OJIMII yYyH, COFJIMTHMHU THKJIAII
YUYyH KYIpOK 0e30BTa xojariapra TylIMOK/Ia.

Bynnait Basusitnapaa ynapra OMpuHYM TaBcusap Ba Takiuduap, TabuaTtaa Ba YHUHT
TypJIU-TyMaH TaOuuii-pekpealysuin MaH3WUIapuaa JaM oiuml Oyiuua  OepuiIMOoK[a.
WNkxununnaH, cail€paBuil SKOJOTUK MHKUPO3JIAPHUHT OJIMHU OJIMIJIA, TAOUUN pecypciiapaaH
Texamian doigananum Ba Myxodasza KWIUI WYHATWUIIUAArd Taaoupiap xaM cainépaBuid
yerapajiap/ia TAIIBUKOT KHJIMHAETIaHINTH HATH)KAaCH/Ia, TO3a XaBOJIM TaOMaT MaKOHJIAPUHUHT
COFJIOMJIAIITUPULI XYCYCHUSITIapH, TaOUaTIaru XaiBOHOT Ba YCUMIIMKJIAD OJAMUHUHI OeKHEC
Taacypotiap Oepuly, Tabuar Myxodaszacuaaru Xaakapo YaKupUKIap XaM HHCOHUSITHA ToOOpa
Tabuat Oarpura 4opJIasITH.

AManuéria 3KOTypU3M «KOHLENIMSICH» JacTiiad Amepuka KUThacHAa IIAKIJIAHAU
(Mekcuka) Ba KeHMHYaIMK ABCTpajusjia puBokiIaHa Oomutanu. UyHku Oy MKKM KUTbaza
yIOKaH Ta0WWid XyAyAJapHUHT CakJIaHHMO KONTaHiIurd Ba Oy Xyayidapaa OHMOJIOTHK
XWIMaXWUIMKHUHT KYIU1ad Typjlapyd WHCOHUATAA YJIapHU OOpuO KYpHI KM3MKHIIMHH XOCHI
KUJITaH]H.

Fapouit EBpoma pgaBmatnapuma Oy kabu  TabuaT  Xyayajgapu — CakJIaHUO
KOJIMAaraHJIMTHIaH yJjap «Taduarra MyJDKaJUTaHTaH TYPU3M», IOMILIOK TYPH3M», Ba «IKOJIOTHK
Ba WXTUMOMH MabCyl TYpU3M» HOMIIAHHMIIUAArM SKOTYPU3M TYPJIAPUHHMHI MOJEIIIApUHU
spatauiap. Aciauga UKKajla KAThaJard SKOTYpU3M KOHLETIUICHIApU OupHu-Oupura yxiiaran
0ynu6, EBpoma naBnmaTiapuaa 3KOoTypu3M TaOuaT Ba TaOuaT pecypclapUHH Cakjiald KOJHII
OuiaH Oupra 3KOTYpUCTUK 00BEKTIapIary Maxauiuii aXOJIMHUHT MaJlaHU MEbPOCIIapura xam
KaTTa 9bTHOOpP Ba XypMaT KWJIMIITa KapaTHIITaH 3]14.

Poccusima sxoTypu3M TamIKuil KWJIMHMUILN Japakanapura kKapa® Y3UHMHT JacTiIaOKu
KaJaMJapuHU TalllaMOKJa Ba Oy JaBilaTAa XO3UPrH SKOTYPU3MHHUHI PUBOXKJIAHUIIM YET
NIapJaruiek, aHbaHaBUN XoJIaTAa MWLM mapkiap Ba TaOuaT KYpHUKXOHaJlapuaa aMaira
ompuiIadnTy. Jlekun Oy HyHanIMIIAAa XaM KaTTa KapLIWIMKIap ro3ara YMKasntu. PoccussHuHr
tabuMaTHU Myxodaza KWIyBYM TAIIKWIOTIApM MWUIMH TMapK Ba JaBiar TalOuar
KYPUKXOHANApUJIaTU HKOTYPUCTUK (DAOJIMATHUHI Tabuatgard OWOJOTHK XHJIMa-XMUJUIUKra
caiOuil TabCUpPJApUHU KYpcaTHIIAW. YJIApHUHI Xyjocajapu Oyiinua, arap SKOTYpUCTHK
¢daonuar Tabuar myxodaszacu Ba ¢uopa, payHamarun TaOuuil MyBO3aHaTra cajaOuil TabCHp
Kypcaraguran Oyica Oy (aosMATHU KeJlrycuja pUBOXKIAHTUPUO OYimaiinu. Xynau myHaai
Xonatap Y36eKHCTOH SKOTYPH3MHUHH PHBOXIAHTHPHIIIA XaM [03ara YHKIH.

Bynpail MKKWIAQHUIIHUHT KenuO 4YMKUIIMra OupuHuYM cabad «Anoxuza Myxodaza
KWIMHAUraH  Xyayuiap»ia  SKOTypU3M — Ba  peKpealsHd  TallKW  KUJIMII — Ba
PUBOXJIAHTHPHUINHN OOIIKAPUII TU3UMIIADHHHUHT WIUTA0 YHKHIMAraHIuTH XUCOOJaHaIu.
XaxoH S5KOTYpHU3MM Ba pPEKpEalMsICUHUHI PUBOXKJIAHMUIIM LIYHHM KYpPCAaTMOKIAKH, JaBiaT
Oromxerunaru «Ajoxuaa mMyxodaza KWIMHAIUTAH XyAyAJlapy» HUKTUCOIUM KHUXaTiapliaH yTa
HOYOp Xxonarnapia (Qaonuat Kypcarummokga. by xomatnmap ucOotnanraH.  bywpai
XOJIaTJap/iaH YMKUITHUHT SKOJOTUK-UKTUCOANN Myxoda3zalanraH Wyinm «Anoxuaa myxodasa
KWJIMHAIUraH Xyayulapyaa SKOTYPU3MHH, SKOTYPHUCTHUK SKCKYPCHSUIADHM Ba pEKpealdsiHU
PUBOKJIAHTHpUII XucoOnaHaau. by puBokimaHTHpuml anlaTaa MyKamMMmall WOUIa0 YUKWITaH
TAIIKUIUHM Ba OOIIKapyB TU3UMUTA CYsSHA/IH.

TypusmHUHT OomiKa Typiapura HHCOAaTaH OJKOTYPU3MHH TalIKMJI KWJIHAII Ba
PUBOXJIAHTUPHUIIHU OOIIKAPUIIIHUHT aH4Ya MYPaKKaOJIWIM IIyHJaH HOOpaTKH, SKOTypU3MIa
TabMaTHU cakiad KOJMII Ba Myxoda3a KWIHIL, TAOMAaTHUHT TaFIMpHU Macajlacu XaMm KyHHJraH.

V36ekucTORa  DKOTYpH3M  MEHEXMEHTMHM  Tapkub  TONTHPUIIHMHT — OpKAra
CypunaéTralIMTHHUHAT 00BEeKTHB cababmapu 6op. by cabanap Kyiinnarumnap:

Bupunumpan, xap KaHmaid SHIHJIUMK Kyn Hwoiap Mycraxkam OOIIKapyBHH amalira
olMpraH pax0apiap y4yH HIIOHUCH3POK KaOyl KWIMHHUIIM MabiIyM »apaéH Ba MYXHUT
xucoOmanamu. Baranumusnma amoxuga wMyxodazagaru Xyayaiap YyrraH acpHuHT 70-
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Hwinapunad  fgaenar Myxodaszacuga Ba Oy Xyayanapra (akar WIMHH - TaJKUKOTIap
VTkazyBumiiapra pyxcar Oepwiaau. by Xynymiapaan OupaaHura 3KOTYpU3MJa OMMAaBUUN
doigananum ynapHuHT GUKpUYa IyHYa WWuiapaaH 0epu Myxodasa KWIMHTaH Ba CakIaHUO
KEeTMHAETTaH KOJIOTUK TU3UMIIAP «OEK OCTHY OYimauu.

WKKkuHYMaH, 5SKOTYpU3MHHMHI ¥y3Ura XOCJIMIH, TaMOHWulapy, KouJajapu Ba
OenruiIapuHy TYIIYHHO OJIMINTa aloXuaa MyXodazaaard XyayAJapHUHT pax0apiapy yHYAIHK
XaM BaKT @XpaTULIHM X0XJIaMaiu.

YauH4YMIaH, SKOTYpU3M JacTiHaOKH TaIIKWIUK KapaCHimapuaa HKOJOTHK OuiauM
(3KOTYpPU3MHMHI TaMOWWIIApU, KOUJAlapy Ba Oelrmiapyu, MyTaxacCUCIUK (Tabuaragaru Ouo-
JIOTHK XWJIMa-XUJUTHK, SKOTU3MIIAP, XyKYKUH-MebEpHii TapTuOIap (3KOTYpU3M pecypciapuian
¢doligananuimaary Mebépiaap, pyxcaTHoManap, (QoipamaHuil MebEpiapH, MyaJaTiapud Ba
OOIIIK..), AKOTYpU3M OOBEKTIIADUHUHT pEKJIaMaJapUHH WIUIA0 YUKUIL, SKOTYPUSMHUHT
MapuIpyTIapuHi MIUIA0 YMKUII Ba OOLIK..YpraHumHM Tana® kunaaud. by Tanbupmnap Ba
uIIad YMKApUIUIAP YIyH Xapaxariaap XaM KWIMHHILIY Kepak, BaKT XxaM capdiaHau.

TypruHungan, MamiIakaTUMU3ga HKOTYpU3M  OO30PMHMHI  INAK/UIAHUIIK — CYCT
Japaxkajgapaa XucoOyaHaau. DKOTYpH3M MaxCyJOTIapuHH Kaiicu 0030pra YMKapuil Kepak,
HapXx-HaBoJlap KaHAai OynumM Kepak?.. Ba Xako3oJap.

Kentupunran cababiapgan mabiym OViIaavKy, BaTaHUMHU3AA SKOTYPU3IMHHU TaITKWI
KWJIMIL, PUBOMJIAHTHPUILI Ba OOIIKAPYBUHUHI MyKaMMall TU3UMJIAPMHU HIIA0 YMKUIIMMU3
a03uM. MWiii TapKIapuMH3Jard AKOTYpH3M Ba pEKpealnusHu Ky3aTHO, SKOTYPU3MHHU
camapaiy OOIIKapHIIAa KyHuIaru MKKU HyHaIuI xucoora ONMUIIMMU3 J031M:

1. Jdoumuii ¥y3rapud TypyBuM OOLIKapyB Ba MYBO(DUKIAIITHPYBYM SKOTYPU3M Ba JiaM
OJIILIHU PUBOKJIAHTUPUII YUYH HIAPOUTIIAP SAPATULLL.

2. DKOTypW3M Ba JaM OJIMIIHWHT TaOWWH SKOTH3MMIIAp Ba MakKMyajapra MUHHMYM
TabCUPH OOLIKAPYBUHU SPATHILL

Kentupunran taxjmsuiapiad MabjiyM OYiIaJuKu, SKOTYPU3MHU OOLIKAPHUINI TU3UMHU V3
TapkuOura: TaOUMMIl SKOJMOTHMK TU3MMJIApHHU Cakjall Ba MyXodasza KWIuIl, HOEO OHOIOTHK
XWIMa-XWUIHKHA CakKJalml Ba Myxodas3a KWIHII, SKOJOTWK MOHHUTOPWHTHU TAIKHMJI KHJIHII,
HKOTYPU3MHHU JIOWMXAJNAIUTHPUII, MWUIMH TMapkiap Ba TaOuaT KYpUKXOHAlIapH Y4YyH
DKOTYPU3M MYTaXacCUCIAPUHU TaWEpiaii, 3KOTYypH3M OOBEKTIapUIard MaxXaJUTHH axOJHHU
TYpHU3M Ba 3KOTYpPHU3M TaJOMpPKOpJIMIUra Tai€piarl, 3KoTypu3Maaru AyHEBUIM TEXHOJIOTHsIIAp
Ba TaXpHOalapHU Y3MAITHPHII Ba KYJUIAll, SKOJOTUK MAJaHUAT, JKOJIOTUK OMIMMHHU
MIAKJUTAHTUPUII JIOMMXaapuHU HUIIa0 YUKUII KaOWM MakMyaBMH TaaOupiapHH ¥3 WuMra
OJIaJIH.

MamnakaTuMH3/1a SKOTYPU3MHHU PUBOKIAHTUPUINIA KyHHAard MyaMMOJIap XaM JKyJa
no3ap0 xucoOmaHaIu:

e DKOTYypU3M  pecypciapujia  SKOTYpu3M  MHOpaTy3WIMaJapUHUHT(IaM  OJIMII
moxo6yanapu, KOpAOHJIap, KEMMHUHIJIAP, alBOHJIAp Ba OOLIK...) SpaTUIMAaraHjiury;

e  DKOTYpH3M XU3MaTJIAPUHUHT KOHUKAPCU3 XOJATIAIUTH(TH]I €TaKuuiIap);

e DKOTYpU3MHHMHT THXKOpaT peKJaMaJlapuH{ MIUIA0 YMKUIIHUHT HWYKH HKOTYpU3MIA
XaM, XaJKapo SKOTypU3MJa XaM HOAHUKIWINTH, Oy WyHanmumga axOopoTiapHUHT
TapKaTUIMACIIHTH;

o V30EKMCTOH MUKH SKOTYpPH3M Ba XalKapo SKOTYPH3M MMHDKH Ba OPEHIMHHHI XaM
HOAHUKJIUJINTH;

e DKOTYypH3M  peCypCIapMHUHT  y30K  Macodanapiaqurd Ba  HYJI-TpaHCIOPT
KOMMYHHKAIVSUIAPUHUHT  3CKUPIaHIWIH, TPAHCHOPT BOCUTAJIAPUHHUHI HOCO3JINIH,
KOM(OPTCU3IUTHU Ba OOLIK..;

e DKOTypH3M OOBEKTIapuAa MYXaHAUCIUK HHQpATy3WIMaIapuUHUHT ( 3JIEKTp
9HEPruscH, T03a CyB TAbBMUHOTH, FOBUHUII TU3UMIIAPH) HOCO3JIUTH;

e DKoTypu3M pecypciapuiaH (oifaaHuIga XYKYKHH-MEbEPUA  XYyXKKATIApPHUHT
SpaTUIMaraHiuru;
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e DKOTypH3M XU3MaTiIapuja 6axo TH3UMUHHHT sIpaTHIMaraHInry.

V36exucron PecnybnukacuHUHT KOHYHJIapH Oyiimua  gaBnaT Tabuar
KYpUKXOHaNapuIaH 3KoTypusMaa (oipananumra pyxcar 6epuwiMaiiaun. LlyHuHr ydyH Xam
KYPUKXOHAIAPHUHT MAabMYPHUSATH SKOTYPU3M OPKAIM TaOHaT KYPUKXOHAIAPUHUHT UKTHCOAUN
XOJIATJIADUHM KyTapHIl XaKuJa XaTTO pexalap xaM Ty3uma oJManau. by xonarna «Anoxuna
Myxohaza KUIUHAIuUTaH Xyayajdap» Ba «TabuaT KYpUKXOHAIApU»CHU3 HMYKH Ba XaJIKapo
9KOTYPU3MHHU PUBOXKJIAHTUPUII XaENUil, MaBXyM pexxanap XUcoOJIaHaIu.

Xo3upraua «IKOTYpPU3M»HHU Xap KUM y3u4a TYIIHHUO KelIMoKaa. Pyxcar Oepunaauran
9KOTYPUCTHK IOKJIaMa, AKOTYPUCTHK CYKMOKJIAp, SKOTYPUCTIApHM OOIIKApHIll, JTOUMUH
HKOTYPU3M MOHHUTOPHHTH, SKOTYPU3M OOBEKTIAPHUHMHI Y3rapuiid €KW Y3rapMaraniuru
XOJATJapUHUHT  MOHUTOPHMHTH, SKOTYPUCTHUK OOBEKTJIapiaru axojiMHU  3KOTYpU3M
TAJAOUPKOPIUTUTA Tal€piaml, SKOTYpHU3MHH JIOHMXATAIITHPHUII Ba OOMIKA SKOTYPH3MHHHT
noa3ap0 MyaMMOJIapUHU XaJl KWIMLI y4YyH SITOHa METOAJap THU3MMHUHHM HILIA0 YMKUII
HYyHamumua WIMANR-TaAKUKOTIAp OOlIaHTaH 3Mac.

V36exucronma «Anmoxuma Myxodaza KWIMHAZMTAH XyLyQlap»ia dKOTYPH3MHH
MOHUTOPHHT Ba OolIKapuul Oyiinuya siroHa TU3UM SIpaTHIITaHU HYK, SKOTYPU3MHUHI XO0JIaTH Ba
HSKOTYPU3MHUHI PHUBOXJIAHUIIM OYyiiMuya JaBiaT CTATUCTUK TU3MMHU HIaKJIAHTUPUIMAraH.
[IyHuHrOex, 5SKOTYPU3MHMHI MHUHTaKa HMKTUCOAMETHAATM  CaMapalopJIuTd  XaKuaa,
OKOTYPUCTHK OKHMMHHUHI TaOMHMi JaHamadriapra TabCHPH XaKuaa, pyxcaT Oepuiran
9KOTYPUCTHK-PEKpeallusl IOKIaMaCUHU aHUKJa0 OOpuIl Ba MOHMTOPUHI KWIMII OYiiMua xam
ArOHA TU3UMHHU UILIA0 YUKUIIUMU3 3apyp.

BatanumusHuHT Ky1U1a0 anoxuaa Mmyxodazaaard Xyyuiapuia Ba MUJUIMN HapKiIapuaa
TAIIKWJ KWJIMHMAaraH SKOTYPUCTHK OKUMHHMHT (DAONUSATHHU JOMMO MOHHMTOPWHT KHJIHII
HKOTYPU3MHU PUBOKIAHTUPHUIIIATY XaHy3raya A013ap0 Macananap KaTopujaa TypuoIu.

Sna Oup MyxuM Macaja Ba MyaMMO INyHAaH HOopaTku, «Anoxuaa Myxodasa
KWJIMHAIUIaH  XyJIyJUIApYHUHT, JKOTYpU3M OOBEKTIAPUHUHT MabMypHUSATH MaxaJUIMi
aXOJIMHMHT JKOTYpPU3M XH3MarTjapura Ba TaJOUPKOpJIMIUIra KU3HULIUIApUHU 3bTUOOpTa
OJIMAsINITU. DKOTYPU3MHHUHT ’KaXOHJaru TapakKUETH TaxpuoOaIapuaaH MabIyMKH, SKOTYpU3M-
HU PHUBOXJIAHTHPYBYM TAIIKWIOTIAp OMpUMHYM HaBOaTAa MaXauluid axoiau OuiaH Y3apo
XaMKOPJIMKHU WYJra KyMHIlrad, AYHE SKOTYpU3MHUJA JIUACPIUK Kuia€Tran ABCTpaius J1aBia-
TH 3KOTYpU3M OOBEKTIIApUAA aCOCUM SKOTYPUCTHK XU3MAaTJIapHU KypcaTuiura ¢akaT Maxai-
AU aXOJIMHU KaOysl KMIMHMIIM XaKuaa XyKyMaT KapopuHHU KaOysl KWiraH Ba 1y Hyn Ounax
ABcTpasivg KUIUIOKJApuJard axoJIMHM Wl OWIaH TabMUHJIAIl MacajajJlapuHU aH4da
EHIMJUTALITUPTaH.

V36eKHCTOR 12 SKOTYPU3MHH PHBOXKIIAHTHPHUIIIATY SHI MyXHM Macalla- SKOTYpPH3MIaH
ONIMHAJIUTAaH JAPOMAJHUHI OUp KUCMHM MaXUIMi aXOMUHUHT HXTUMOHMM-UKTUCOIHUM
XOJIATJIapUHU KyTapulira WYHAITHPUIUIIN JIO3UMJIMTM MEXaHU3MJIApU XaHy3radya Huuiad
YUKUJIMAraH.

V36exucTonmarn  «Anoxuna Myxo(aza KHIMHAJUIAH XyAyAnap»ia SKOTYPH3MHH
camapalid TalIKWI KUJIHMII Ba PUBOKJIAHTHUPUIIHN OOIIKAPHUII TU3UMHUHHU HMIIUIA0 YUKUII YYyH
OupuHYM HaBOaTAa Kyhuaaru BazudanapHu 0aXxapuIIMMU3 JIO3UM:

o «Anoxuna wmyxodaza KWIMHAOUTaH XYAYyUIap»Jard HKOTYpU3M  oOBbeKTIapuia

KOTYPU3MHU PUBOKIaHTUPUITHUHT «JlaBnar JACTYPUHUY, 9KOTYPU3MHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT OU3HEC PEKACHHU Ba CTPATETUK PEKACUHU UIIUIA0 YMKHIIL
e DKOTYypU3M  OOBEKTIIapuAa  HKOTYpU3M  HH(pPATy3WIMaJapUHHU,  SKOTYPU3MHH

My3eiTamTupul TaaOupIapuHy, SKOTYPU3M MaplIpyTIapyuHU, )KUX03JaHTaH SKOTYpU3M
cYKMOKIapuHH, (hjopa Ba ¢ayHaHU >KUXO3JIAHTAH Ky3aTHUII KOWIApUHU, KUXO3JAHTaH
JlaM OJIMIII YKOWUJTAPUHU SPATHLL;

e Uuykm Ba XamKapo SKOTYpU3MZAa AKOTYPUCTIAPHHM >Kajad KWwiIHil OYinya MapKETHHT
TaKUKOTJIAPU THU3UMIIAPUHY UIILTA0 YUKHIIL;
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o  V36EKHCTOH KOTYPU3MHHHHT PEK/IaMa-axGopoT MMHUKH Ba OPEHIHHH APATHII Ba HUKH,
XalKapo IKOTYpU3MIA XapakaTra KEITHPHIL, SHTH 3KOTYPHCTUK MaxcyJaoTiap HILiad
YUKHUIIL;

e V36eKHCTOH SKOTYpHM3MHIA Xap TOMOHIAMA Ky/lail MHBECTHIHMS MYXHTHHM SPATHII,
AKOTYpHU3MA XyCYCHl Ba 1aBJIaT XaMKOPJIUTMHU SPaTHILL;

o V30EKMCTOH DKOTYPM3MHHH DHBOMIAHTHPHII Y4yH 3aMOHABHIl XyKyKMH-MebEpHii
acocjapHu AyHE SKOTYpHU3MHU MebEpiiapH Oyilnua uiuiad YuKui;

e V36ekucron AKOTYPHU3M UHYCTpUsICUTA IOKOpHU MaJakaiu KaJipiap
taii€prnani(MeHexXepiap, THUI-CTaK4YWiap, THA HYIT OONUIOBYMIIAP, MyTaxaccuciap,
OpHUTOJIOTap, 300y0raap, OoTaHukiap, reorpadiap Ba Oomik..), KaiTa Taiéprall
TU3UMJIAPUHU SIPaTHILL;

e DKoTypHCTJIap OWJIaH MaxaUIMi axoJid ypTacuaa AYCTOHA AJTOKAIAPHU TAIIKWAI KUITUII
TaIO0MPIAPUHU UIILIA0 YUKHUIII,

e DKOTYpHU3M UHAYCTPUACHU]A JAABIAT CTATUCTUK aXOOPOTIApUHU TAKOMUIUTAIITUPHUII Ba Oy
CTaTUCTHK  axOOpPOTIAPHUHI KEHI OMMa, OKOTypH3M (upMmaizapu, 3KOTYypH3M
TAlIKWIOTJIApH, DSKOTYpU3M MyTaxaccuciaapu Ba TaaOupkopiapu yuyH maddod
MYXUTHHHU SIPaTUILL;

e DKOTypU3M OOBEKTIIApUAA MEXMOH YWIApUHU SpaTHIl, MaXaUIuid HUIuiad 4MKapUIIHU
JaBjaT TOMOHMJIaH KYBBBATJIall TUZUMIIAPUHU SIPATHIL, MaXaJJIMi aXOJIMHUHT aHbaHABUM
MWUIMHA  MebpOC OOWNMKIApUWHU THUKIAII Ba ylaapaaH »KOTypu3Maa GoiiiamaHul
TU3UMJIAPUHHU SPATHILL

DKOTYpU3MHHU TAIIKWJI KUJIUII Ba PUBOXKIAHTUPHILIATH SHT KUATUNH MyaMMOJIAPHUHT

OupuHUMCH Oy SKOTYpHU3M MapHIpyTIapu OujlaH OOFIMK MyaMmMMmolap xucobiaaHagu. by

MyaMMO MWUIMH MapKiapAard SKOTYpUCTHK Ba peKpealys MaplipyTiapujia Te3IuKIa ro3ara

yukad. HlysuHr yuyH xam  amoxyaa Myxodaszamaru xyayangapiaa — QoiganaHuira

TOMIIHPHIIATUTaH Xap Oup dKOTYpU3M MAapLIPYTUHHUHT WKOOHMI Ba canOuil KuxaTiapu WIMHMA-

amanuil JkMxatgaH McOOTIaHTaH, JacTiadku amanuérna CcuHa0d Kypwirad Oynumm

Kepak(muénanap MapupyTu, OTJiap OWJIaH IOPUIL MapIIPYTIapu Ba OOIIIK.. ).

bynnait mapuipyrinapHuHr Oetakpop Tabumii na”amadTiaapaaH, SKOTH3MMIIApAAH
yTumm macodacu, €HrWIIUTH €KW OFUPJIUTY, TaOuuil Earopiaukiapaa TyXTall JaBoOMUAA
yiaapra 3apapiap KeITUPMACIMIH Japaxanapd aHUKIaHumy Jjo3uM. Llynunraek, Oy

MapuipyTJiapJara axoopoT Bapakajlapuja MapHIPYTHUHT acOCHMU Ba KyIIMM4Ya OOBEKTIIApH,

IOpHUII TapTHOJapH, JaMm OJMII XHU3MaTiIapu Oyinya TYIUK MablyMOTIap Ba axOopoTiap

Oynumm Tanad KuinHaau(peKiama, XxapuTtaiap, cxemaiap, TYIIUHTAPHUIN €3yBJIapu Ba OOIIIK.. ).

Anoxuna Myxodaszamaru XyaymiapAard Maxcyc 3KOTYpH3M MaplipyTiapd HUHT
albTepHATUB MapUIpyTJIapd XaMm Oynumm Jio3uM. UyHKH, OMMaBHMi MapuipyTiap andatia

TaOMAaTHUHT OMOJIOTMK XWJIMa-XWJUIMTUra canouit tabcup Kunamau. lllynnait BakTiapaa Oy

OMMaBHI MapuIpyTiapra «iam» Oepuiaayd Ba ajlbTepHATUB MapUIpyTiap UIUIai Oomiaiau.

Bynnait xomarinapaa SKOTYpU3M CYKMOKJIApM — y3rapTHpWiIagd Ba TaOuarra canouid

TabCUPJIAPHUHT OJJIA OJIMHAIN.

busnunr kysaryBnapumu3 Oyiinda SKOTYpH3M MapIIPYTJIIAPUHUHT TapMOKJIapu

KyHuJaru TaMOWHIIIIapra aCoCIaHNIIN KEepak:

e MapumpyTHUHT JKOJIOTUK XaXMU Ba YHra OepuwiIaguraH 5SHI OKOpPH IOKJIaMaHU
OaxoJar;

e MapupyTHUHT MypaKKaOJIUTH Ba TaBOMUMIUTUHUHT TYpPJIH —TyMaHJIWINUTH;

e MapupyTHUHT pekjiama Ba axOOpOTIaHTaHINK OWJIaH TAbMUHJIAHTAHJIUTH.

Kenrupunrannapnan MabayMm  Oynmaaumku, —ajgoxuna Myxodaszamarm — xXyayaiapaa

SKOTYpPU3MHHU TYFPH TalIKWJ KWIWII Ba OOlIKapuiga Oupaityna TabuaT Myxadasacwra,

HKOJIOTHUK OWJIMM, SKOJIOTHK TAIIBUKOT, 3KOJOTMK JaM OJHII Ba MKTHCOIWN MakcaJjapra

SpUILINIAIH.
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Xynoca:

1. V36ekucToHIa SKOTYPUSMHU TAIIKHI KWIHII Ba PHBOMKIAHTUPHIIHM GOIIKAPHUII
TU3UMHUHU WIUIA0 YMKMII yYyH pyxcaT OepuiauraH SKOTYPHUCTHUK IOKJIama, SKOTYPUCTHK
CYKMOKJIap, SKOTYPUCTJIApHU OOIIKApUII, JOMUMHH SKOTYpU3M MOHHUTOPUHTH, SKOTYpU3M
OOBEKTIAPUHUHT Y3rapuiy €K1 Yy3rapMaranauru XoJaTIapUHUHT MOHUTOPUHTH, SKOTYPUCTHK
oOBeKTIapaarn  axOoJMHUA  JKOTYpU3M  TaAOMPKOpIWTHra  Tauépiam, HSKOTYPHU3MHU
JOWHXANATHPUII Ba OOIIKAa SKOTYPU3MHHUHT J0J3ap0d MyaMMOJIApUHU XaJl KWJIUII Y4YYyH

MCTOJIap Ma)XMYaCHHU U110 YHMKHII JIO3UM.

2. DKOTYpU3MHHUHI XOJIaTU Ba DJKOTYPU3MHHHI PHUBOXJIAHHUIIK OYiinya JaBiar

CTAaTUCTUK TU3MMUHHA HIAKJIJIAHTUPUII KEPaK.

A.AbGnan3oB
TeopeTnyecKkne OCHOBBI CO3TAHUS CHCTEMbI
ynpaBJieHHsl OpraHu3anueid U pa3sBUTHEM
IKOTypH3MAa

AHHOTAIUA: B CTaThe IPHBEACHBI TEOPETH-
YCCKUC OCHOBBI CO3JJaHUA CHUCTCMbI YIPABJICHHUA
opraHuzaiueil ¥ pa3BUTHEM DKOTypH3Ma B
V36ekucrane. OnpeaencHsl NPoOIeMbl U 3a1auu
CO3MIaHMsI CHCTEMBI YIIPaBICHUE OpraHU3amueii u
pa3BUTHEM SKOTYpHU3Ma.
KuroueBble ci10Ba: 3KOJOTMYECKUN KPU3UC, KOH-
LS dKOTypu3Ma, OuopasHooOpasue, (diopa,

A.Ablaizov
Theoretical basis for creating a management
system for the organization and development
of ecotourism
Abstract: The article presents a theoretical basis
for creating a management system for the
organization and development of ecotourism in
Uzbekistan. The problems and tasks of creating a
management system for the organization and
development of ecotourism are identified.
Keywords: ecological crisis, concept of
ecotourism, biodiversity, flora, fauna, principles

dayna, mpuHIMIB  3KOTypu3ma, mpasuisl | Of ecotourism, rules of ecotourism.

9KOTYpH3Ma.

Booyp Cooupos — CamMCH tastH4 1TOKTOpaHTH

TYPUCTUK UYHAJUIITHA PI/IBO)KJIAHTI/IPI/IIHVBS"fII/IlIA TYPUCTUK
PAKOBATBAPJIOIIIMKHUHT YCJIYBUUN ACOCJIAPA

AHHOTAIUS: MaKOJa/la TYPU3MHHHT pako0aTOapIONUTUTHHN aHUKJIAITHIUHT METOJ/IOJIOTHK XKUXaTIapu
TaxJui KWIHHAA. TYpHU3MHU PHUBOKJIAHTUPUIIHUHT acOCHA OMHIM cudaTuaa KHECUIl KypcaTkudiap,
aTamarnap, TypJiH TaJKUKOTYHJIAPHUHT ajabuii mapxJiapyu, MaB3yHUHT YCIIyOUl Ba Ha3apuil )KUXaTIIapH
TacBUpJIAaHTaH Ba aHUKJIAHTaH.

Kanur cy3aap: cai€xiauk  HyHanWIM, TYPUCTHK  MaKCaJUIApHUHT  pakoOaTOap OlUIUTH,
pako0aTOéapAONUIHK KYpCaTKUWIaApH, paKkooaTdapaOIUIHK MOJIEIH, SPKUH TyPUCTHK 30HAJIap.

Kupum

X03Upru BakT/Aa UKTUCOAUETHU PUBOXKIIAHTUPHILTA KaTTa 3bTUOOpP Oepuirania, Typiu
XYOyJUIAPHUHT  pako0aTOapAONUIMIMHA OLIMPUII MYyaMMOJIAPUHU haJl KWIMII ajloXujaa
axamusTra sra. PakoOaT XyIyIHUHI WHBECTHLUSABUHN, TabJIUM, MOJHSIBHHA Ba pEKpealMioH
KO3UOAOPIUTMHU TaOMHUHJIana HaMmMo€H OYymamu. Typnu mapaxanard OropKeTIapHU
TYIAupHUIl MaHOaW, Wl YPUHIAPHUHM KYHNAMTUPUII Ba ABOJUMHHMHT TYpPMYII Japa’kaCMHU
OLIMPHIL BOCHTACH OYiraH Typu3M YUyH KyJail HIapT-IIapoUTiIap SpaTUIIra WHTUIAETTaH
MHUHTaKajap ¥3apo Ba TYPUCTHUK OKHMMIJIAp YUYyH ¥3apo pakoOaTiamanuiap, XyLyIHUHT
VOKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOXIIAHUIINHYA TaOMUHIaimuiap. Kuunk 6usHec Ba KOpXOHaJapHU
PHUBOXJIAHTHPHILTA WKOOUN TabCUP KypcaTaiu.

Typnu Xynynuii Oupnukiap (Mamutakatiap, abapiiap, BUJIOSTIAp Ba OomIkaiap)
KUPYBYH CaléXIapHH KaJl0 KWINII yuyH pakoOarnamanu. [y cabad, rernuum XynyuiapHIUHT
pPaKoOaTAONUIMTMHK YpraHuil, 0axoam Ba TaKKociamra yHaanau. bupmamran Mwmatiap
TamkuIoTH SKCIEPTIAPUHUHT TAbKUIAINYA, XO3UPrU IMANTAA aKCapUAT CAaNEXJIUK KOMIapu
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TYpPUCTUK OWM3HEC Y4yH IUKKATra Ca3oBOp JKOM OYIUIIM y4yyH TypiaH XWI TaXJIWLIapHU
YTKa3MOKIanap.

Te3 puBoxuianaérran call€xyauk 6030pHuaa KarTa yIyluIHH OOIIKapuIl HUATHIA OYiraH
JaBiaTiaap y4yH cal€XJIMK MyHaTWIUIAPUHUHT pako0aTOapIONUITUTH TOOOpa MYyXUM aXaMHUST
kacO 3TMoKAa. By Typusm Ba cal€xjIMK coXacuiard Ba3usiTra Kym OOFIMK OYiraH Typusmra
KapaM JaBiaTiap y4yH Kyaa Mmyxumaup. LlIyHu tabkuamam MyMKUHKH, TYPU3M COXACHHUHT
sMmac, Oanku OOINKa COXAJapHUHI PUBOXIIAHUIINIa TasHUICA XaM, OOIIKa Mamiakariap
UKTUCOAMETUAA XaM TYpPH3M COXAaCHHHUHT jaon3apomurn oummb OGopmoxna (I"oopoouypH,
Cyrusipto, 2004). Iy cababnu Typu3M coxacuaard pako0aToapIOIUIMK OMUJUTAPUHHA TaX T
KWIMII baM WIMHUA, baM aMaJIui )KUbaTJaH MYXUMIUP.

Mag3yra ouj a1a0METJAPHUHT TAXJIWINH IIAPXH

PakobGarbapponuMKHN  Ypraoum Oup Xuil TylIyHYanap, yciayowid EHIOoUIyB &Kd
Oaxonamn craHaapTiapu Ownan Oup xwmin smac. MkTucomuér coxacuaa Takiaud KUITUHTaH
pako6aTOapIONLINK TYIIyHYAIApu Mamxkyn] OYynmO, HaTmkana ymOy maB3y OuiaH OOFIUK
uitapaa Koncencyc iykimuru (Lastres sa Cassiolato, 1995; Kupfer, 1992; Haguenauer, 1989;
Buckley Ba Oomkanap, 1988). ®apunanunr (2003) duxpura kypa paxoOaTOAPIONLTHK
KOHIENIMACH TYypJiH XU HYHaIUIIIapHU Y3 W4Mra oiaad, Oy 3ca KOHUEMUIUSIAPHUHT KEeHT
KaMpOBJIM OYIWIIMHA KUWWHIAITAPAIM Ba my OwinaH Oupra ¢oiimamu Oynmamam. PakoOat
HyKTaW HazapujaH, pakoOaTOapAonuuk - pakoOarOapiaom €ku sHru 0o3opiapaa Gapkapop
Yeuw (Poiiga onumn) koOunusaty. Kuécuil yCcTyHIMK KOHYHHMra Kypa, Typjiad Mamuiakariapia
unuiad 4YMKapuiraH HKKUTa MabCYJIOTHU TaKKociaraHia, bap OHp MabCylnoT wuuuiad
YUKApUIIJA WIUIATWIAWTAH XapakaTinapHu (WII Kydd, KamuTal KHWMaTH, COJHUKIAp,
doiinananum) xucobnad, Xap OUPUHUHT KeauOd YMKHUIIM YYYH MabCyJIOT TaHHApXUHU
VuammmMu3 Kepak O0yinaau, Tympok Ba Oomikanap). Yoy TaKKOCIAIIHA XUCOoOTa oJraH boJija,
MaOIyM OMp MabCyNIOT yYyH MIIIA0 YUKAPUITHUHT SHT KaM TaHHApXWra sra OynraH umuiad
YHKApyBYHU 11y cababmu Ku€cuit ycrynimkka sra 6yinamu (Giordano, 1999). llly 6unan Oupra,
Porter (1989) xuécuit adzamnmukiap HazapusCUHU OMpP TOMOHTA KOJJAWMPaId Ba pakoOaTHOII
YCTYHJMKJIap OWlaH IIybyJUIaHagu. Y HapxXra KylIMM4Ya paBHUIIa pakodoardapaoluInK
KOHIENIMSICHHN KEHraTupaauraH OOlIKa Y3rapyBUMJIApPHH baM Y3 MUMUTra ONAIH, YYHKH Y
IIYHYAaKH WUII XaKW KaMJIMTH, MYJI-KYJI UII XaKy Ba KyJaid BalroTa Kypciaapu Kabu OMUIIapHU
MaonyMm Oup Mamuakat yuyH TadoByT cudaruaa aHUKIAIl MyMKHUHMHU JIETaH CaBOJra »*aBoO
Oepanu. Porter (1989) pakoOaTOapIONUIMKHU YIYalll YI9yH SHT MyXHM Hapca Oy YHYMIOPJIHK,
ned xucobmaiay, YyHKU MeXHAT YHYMJIOPJIUTH OWIaH MaMJIaKaTHUHT IIaXCHIA Ba >KOH Oormmra
JapOMaJUIapUHN  KYNAWTUPHIN, ITyHUHTJCK, HWIUTAETraH KalmuTaira SXIIM XakK TYyJamra
DPUIIUII MYMKHUH.

Acocuii KucM

Pakobarbapaonuivk TH3UMIM (MamilakaTiiap, MUHTaKajap), TApKuOUi (KOMIaHUSHUHT
UKTUCONUNA cekTopu) ¢Eku OuszHec OwynaH OOFIMK (KOMIAHUS OWpiuru) Oyiaumu
MYMKUHJIUTUHU ~ aHIJIATyBYM  TaxJauia — Oupnurw;  PakoOarOappomummkau — Gaxodarl
camMapaJopiMKHU Ba €KUM CaMapaJoOpjJUKHU YpraHullira acocjaHraH OYJIWIIM MYyMKHH.
PakoOaTbapionuink caMapaJopiuk EKH caMapaJopiuK Me30oHJapura Kypa OaxoJaHUIIN
MyMKHH. CaMapaZopiiMK acocuja 0axojamiiaa OJIWHTH TYyINIyHYa KyJUIaHWIaW, Oolrkava
aifTraHja, KOMIIAaHUsTIAp, TAapMOKIap €KW  MaMJIAKATIApPHUHT  HMIIad  YUKapHIl
UMKOHMTIIapuHU Ymuam. daonusat acocuma pakoOaTOAPIOMITUKHM 0OaxoJiall MOCT-TIOCT
KOHIenmusacuaan ¢oiinanananu, Oollkada aiTraHaa, bHOAWMCA WITApU amalra OIIMPUITaH
Xapakarjap HaTwkajmapu acocuja OaxonaHagu. Haguenauer (1989) cyzmapura xypa,
MATHJIADHUHT aKCApHUATH CaHOAT »JKCIOPTH KypcaTKu4ujgapu OWlaH pakoOaTHONLTUKHU
KenTUpuO uuKapau. YmlOy KOHIENIMs KaTrra TOMOHTa 3ra, YyHKM Y MaMJIaKaTHUHT
pakoOarOapom cueHapuiicuia €KM Xalkapo pako0ardapAONUIMK HYKTaW Ha3zapuIaH CaBIo
HYKTal HazapujaH OaxomaHaaum, Oomikadya KWIWO alTranma, XoJauca ajllakadoH amalira
OIIMPHIITAH XapakaTiap HaTWKalapu acocuaa 0axonanaau. Mnuiam HyKrau Ha3apuaaH Kypuo
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YUKWIAAUraH pakoOaTOapJOLUIMK ydyTa YCTYHJIMKKA d3ra: (M) KYpcaTKUYJIapHU TY3UIIHUHT
coaanurd (YTMUILArd HATHXKajlap, MOCT-KOHLENUHUs); (MM) KypcaTKU4uilap KEHI MHUKEcIa
(BayrOTa KypCH, CaBj0, WIUIA0 YMKAPHII, KaruTai), (MMK) ymoy KypcaTKHwiapJaH XajaKapo
MuUKECa, MacaiaH, MakpoukTrcoauéTaa doinananuim mymkus (Haguenauer, 1989; Durand Ba
Gior-0, 1987). bupok, Fajnzylberg (1988) ymby 6axomami yCyJIWHH TaHKWAI KHJIAJd, YyHKH
KHCKa MyJJaT/Aa BAIIOTa KAJAPCH3IAHUIINA Ba OONIKA MKTHCOAMN KypHJIMalap KOMIIaHUSIAP
KM MaMJIaKaTJIapHUHT I (DAOJIMATUHM CYHOMH paBHMILAA SIXIIMJIAIl YYyH HIUIATHIALIA
mymkuH. Kupfer (1992) sa Haguenauer (1989) bam kommaHus KypcaTKUWIApUHH IIyOba
OCTHTa OJIUIIA/N, YYHKHA arap KOMITaHHWsS pakoOarmomn Oyica, y 6o3opaa ycanu, my cababmu
KOMITaHUsI pakoOaTiIamaguMe €KM HYKIUTUHN OMIUII yuyH y Oy Oop €K WYKIUTHHU KYpHII
Kepak. sIXIIM HaTwkanap 6epanu. bouka TomoHaaH, 613 pakoOaTOapIOUUIMK TYIIYHUAIAPUHU
TapkuOuii Xycycustnap (MHpary3mwiMa Ba OolIKanap) HyKTaW Ha3apuIaH, MacalaH,
camapaJlopiMK HYKTau Ha3zapuJaH pakuOJIapHU MablyO STHUII KOOMJIMATH HyKTau Ha3apuaaH
oJicak, OW3 MOTEHIMANl TyIIyHYara sramm3, OOIIKaya KHiIuO alTraHia, aBBaIrMACK. - OAaTAa
uiad YMKapuil I[IapoWTIapy OwuiaH 4YeKNaHraH. Yimly KOHIENUus TapKuOuaaru
KypcaTKu4iap y3rapyB4aH, MacajaH: HapX, CH(ar, TEXHOJOTHs, WII XaKd, YHYMIOPIUK Ba
Oomrka unuad yukapui mapoutiapu (Haguenauer, 1989). Pako6ar0ap1onIITMKHUHT KyHuIaru
KoHIenuscuan Myauud takimmd xwragu: Pakobarbapmonummk, Maonym Oup 6030p Tanad
KWJaaurad, Maonym Oup 0030p craHaapTiapura MyBOGUK TOBap uILIad 4YMKapaauraH
MabCyJIOTra, YHTa TEHr €KUM YHIAH KaM OYiraH pecypciapiaaH Qoigaganrad b0j1a MabCyaoT
uiad yukapum KoOwnMaATH cudaThla aHUKIAHUIIM MYMKHH. MaOiayM OUp BakT HYMJa
OyHEHUHI OOlIKa cobajapuja yxumiam cobajapla YCTYHJIMK KWwigu. TexHosorus
camapaJlopiMKHU Oaxosaiiia pakooarOapJouuiuK OuinaH OOFJIMK 3HI MYXHMM >KUbATIapAaH
oupn cudaruna Freeman (2004) ToMoHUAAH TabKUAJAHTaH. XyAJIW Iy HYKTad Hazap
Frinzylber (1988) TomoHuan aiiTwiran 0ynu0, yHra Kypa MamJIaKaTHUHT WIUIA0 YHKAPHIII
TU3UMUTA SIHTH TEXHOJIOTHSUIAPDHH KUPUTHUII WMKOHHMSTH KaHYAJUK Karra Oyica, yHUHT
pako0aTOapIONUIUIY IIyHYanuK rokopu Oymamu. Illy myHocabar Ownan Fagerberg Ba
oomkanap. (2007), Nelson Ba Winter (1982), Rothwell (1977) Ba Rosemberg (1976)
UKTUCOAMM YCcHUIIl Ba caHOAT TapakKMETH HYKTaW Ha3apulaH KOMIIAHUSIAp Ba CaHOAT
TApPMOKJIapH Ba KOMIAHMSJIAP YPTACUAard UILIAITHHE (apKIall YIyH SHT MyXUM OMWIIIapAaH
OMpHU SKAHJIMTMHH TAabKUAJANIAANA. TEXHOJIOTUK pakobarbaprouuink. bupok, Kymndep (1992)
0030paa MaBxKyJl OYJIraH SHT SXIIM TEXHUKaHU (akaTrvHa MOCTEPUOPH /€0 OWUIIUII MYyMKUH,
ned xucoOnaiau Ba mry OWiaH MOUIAIIHU Oaxonamyia Xyaau 1y auiaemmara kKatagu. Hly
cababmu, Lastres Ba Cassiolato (1995) camapalopiUKHUHT HYHAJIMIIMHA YeKJIaHTaH [e0
XUcoOnamaay, YyHKH —pakoOaTOapJOUUIMKHM  Oaxonam — caMapaZopiuk — EHJIOIIYBU
(LIyHMHTACK, UII YCIYOM) HaTHXKaJapHU akC 3TTUPAJWraH Japaxkaja CTaTHK Tap3/a amalra
OLLIMPUITA[TIH.

TagKuKoT MyaMMocH.

Typusm 6o3opu ycub Oopuimm Ba Typu3M TYyLNIyHYacH (JlaM OJIMII TYpPU3MH,
HOTHPOHJIAPHUHT TYPU3MH, DKOJOTHK TYpH3M, KOH(MEPEHIUS TYypU3MH, CHECHHA TypH3M Ba
Oormikanap) puUBOXJIaHUO OopuIM OWIaH IOKOpUAA aWTUO YTWiIraH TaJKMKOT MyaMMoOJapu
sHaJa MyXUM axaMusaT kKacO »TMokaa. TypucTHK pakoOaTOapAONUIMK OMUJUIAPH, YJIapHUHT
uepapxusulapy  Ba Oaxosalml  ycyJulapd  lOKopuaa aWTHO  YTuiaraH — OJMMIIAPHHUHT
TAJAKUKOTIApUIA TaxJWI KWIMHTaH Oyica XaM, ynapaa TYPHCTHK pako0aTOapIOIIIHK
OMIJUTAPUHU MUKIOpHUI Oaxomalira MykaMMas Ba TH3UMIIH EHIAIINIT HYK.

Typu3aMHUHr pako0aTO0aApAOLNIMK OMWJIAPMHM aHUKJAML. TaJgKuKOTHUHT
SHrUIUrd.  TagkukoT Myammudiaapd Typu3M — CEKTOPUHHMHT  (CalléXJMK — MyHaIUIIN)
pako0aTéapJOUUIMK OMUJUIAPUHU Oaxosall TU3UMIIM KYpCAaTKUYIApHM TaxXJIWI KUWIALIIHUHT
Mypakkab kapaCHU SKaHJIUTUHHU TabKuUIaiaunap. Typu3M CeKTOPUHHUHT PaKoOaTIONUINTHHI
TaxXJIWI KWIKMIIIA TYpJIUd OMUJLIAp XMcOOra OJIMHIaH. Yiapra Kyiiujaruiaap KMpaau: OMJIBOCHTa
oMuiiap (yMyMmuii aTrpo-MyxHT) Ba TYFPUIAH-TYFPU OMHIUIAP (TYpU3M MYXHUTH), IIYHUHTIEK
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ym0y oMMJUIapra MaTeMaTHK paBHUIJAa Yiadall MyMKUH OYIran Typiid XWjl KypcaTKudjap.
Pako6arbapAonIMK OMHJUIAPUHUHT TaxJIWIM Ba YJIapHUHT TabCHUPHUHHM Oaxoiaml TypHU3MHH
OKHMJIOHA Ba pako0aTOapA0Il PUBOKIAHTUPHIL CTPATETUSACUHU SApaTHILIA OUPUHYH KaJaMIUp.
TankuKOT OOBEKTH: TYPU3MHHUHI pako0aTOApIONUIMK OMHJUIApH. TaaKUKOT Makcaau:
TU3UMIIU EHJIAITYB Ba TYpU3M OO30pPMHMHI 3aMOHABHUH YbTUEKIAPUHU TAXJIUI KWIHALI YUYH
MOCHAIITHPWITAaH  SHTWIAHTaH  BepcusicuaaH  (oiinamanran  Xonga  TYpU3MHHHT
pako0aTéapJONUIUTMHU aHUKJIAI Ba OaxoJal.

TagkukoT ycyiapu.

TaakukoTIa KyWHIard WMWK TaAKUKOT YCyJUTapy KYJUIAHWIIW: UMUK aa0uéTiiapHu
TU3UMIIA Ba MAaHTHKHH TaxXJWI KWIUII Ba CUHTE3. TypH3M CEKTOPUHUHT paKoOaTOapIonuInK
omMwuiapu TypusM CEKTOPMHHMHT PaKoOaTOapAONUIMIIMTA TaOMUH MyXuT (reorpadux
JKOWJAIIYBH, UWKJIMMH, MaH3apacu Ba Oolukaiap), CyHOUH arpo-MyxXuT (Typusm
uH(paTy3uIMacH, TPAHCIOPT, JaM OJHII Ba KYHTUI OUYMII XHU3MATIapH, 4YakaHa CaBJO
JTYKOHJIApH, MEXMOHXOHA) KaOu Ky1iab oMuuTapHu Kampad onaau. TapMok Ba 0030piIapHUHT
rnobamtamysu. Poon (1993), Vanhove (2002), Dimanche (2005), Ritchie Ba Crouch (1995,
2003) Ba Oomkayiapra Kypa, TypusM coxacw (akaT CaléxJIMK HYHaTuIUIapu >KO3u0aiu Ba
IOKOpH Japaxkaiard MabCcyloTiap (Xxu3Mmamiap) Oynranaa paxkoOataom ae0 TaopubIaHHUIIN
MYMKHH. OMp Xwi1 0030p CerMeHT/Iapura WyHaJTHPWITaH OOIIKa TYPUCTHK HYHaIMIIIard
MabCYJIOTIap Ba XU3MatTiap OuilaH conumTupragaa cudar xubarunan pakodataomr. Goeldner
Ba Ritchie (2003) typusm 0o3opuia y3 YIYIIMHHA OJIMII, Cakjgad KOJUII Ba KYIMAWTHPHII
KOOMIIMATH Cal€XJIMK MYHAIMIUIAPUHUHT pako0aTOapIOILIUI YIyH MyXUMPOK SKaHIUTUHU
tabKupTaimiap. Mangion, Durbarry Ba Sinclair (2005) kabu Oomika TaaKAKOTYHIAP yHOIOY
énanryBra cai€xJIuK HyHa HIIApUHUHT pako0aTOapIONLTUTMHNA FOKOPY KYIITMMYa KUIMaTIu
MabCyJIOTIap SpaTUIl Ba yJapHU Typu3M Oo3opura KyIIWIMIIAAH aXpaTtub Oynmaiinu, ned
TakIu} KUIMOKAanap. pakoOaTumiapra HucOaTaH HuUcOAaTaH KaTTa 0030p YIYIIMHHU CakJabd
TYPHIII BaKTH.CHT SXIIU 0axoJiall CXeMacuHU YKHUIII.

Hlynnait kuiaub, TypUCTUK HYHANWIUIAPHUHT PUBOXKJIAHWIIM HadakaT HKTUCOIUM,
Oanku wKTUMOUN cuécar, cuécar, IKOJIOTHs, MAJAHUIT Ba OOILIKajgap HyKTau Ha3apulaH baM
Gapkapop OYIMIIM Kepak, JeraH Xyjocara Kejlulll MyMKHH, CaHOATHM cU(aTIN PUBOXKIIAH-
THPUIITA y30K MYJJATIN MYyHAITUPWITAHIUK baM SXIIWJIAHWINra Kymaad. Mammakat €xu
TYPUCTUK WYHamuIIgard pacM. YOy oMuwiap Typu3M OuinaH GeBocuTa OOFJIMK 3Mac, aMMo
UKTUCOAMHA J>KWbaTAaH 3au( naBmaTiap HUcCOATaH PHBOXIAHTAH WHQPATY3WIMa, TypU3M
6a3acura sra Ba MKTHCOJIMH >KWbaTIaH 3au( Mamiakariapra Kaparasaa KYIpok >o3uOain
TYpU3M UMHJDKHTa 3ra. YMyMHA HMKTHCOAWN PHUBOXKIAHWIN HadakaT MaMiIakaTIard WYKH
cudar y3rapunuiapu, OaJKu XalKapo pakoOar napaxacu OWiIaH baM OOFIUKIMP. XallKapo
pPaKoOaTHUHT MaMJIAKaTHUHT PaKOOATIONUTUTHHN PUBOKIIAHTUPUIIIIATHA aXaMUSTH Ba TAbCUPH
(ukTHCOMUMI Yrauampia) Typiau Myauiudiaap TOMOHHMAAH Taxjui KuiuHran (Snieska, 2008;
Jus€ius, SnieSka, 2008). 1-pacmna Dwyer Ba Kim tomonunan (2003) PakobOaTbaponuiuk Ba
TYPUCTUK HWYHAIUIIJIApHUHT OapKapop PpUBOXKIAHUIIM MOJAEIM KypcaTwirad. Yoy
MakoJaHuHT Myamudnapu ymly wmoxenaun CCJ| nmeTepMUHAHTIAPUHHUHT —TY3WJIUITMHA
OGarapcunn  6a€H KwimbO Y3raptupaunap. YmoOy MoJen TYpUCTHK —HYHaIMIUIAPHUHT
paKo0aTOapJONUTUTHHUHT YHT MyXUM OMUJUTAPUHU HAMOWHII Ta/Iu:

Acocuii KymmM4a MaHOanmap Ba TYPUCTHK WYHAJIMIUIAPHUHT KO3MOAIOPIIUTH
oMwIapu. YOy oMuiuiap ca€xJIMK CEKTOPMHUHT TaOuuil (acocuil) Ba CyHOMH (Kymmmya)
MaHOanapuHu (MacajlaH, UCTHPOBAT OObJIapH, JaM OJIMII MacKaHiapu, IJLDKIap, Myseitnap,
TeaTpyap, MaH3apaiap, TApUXUM TUKKATra Ca30BOP KOWJIAP) Ba TYPUCTHK KOWJIAPHUHT Y3HTa
XO0C JKO3MOACHMHM OIIMpPAIUraH TYpJIH XWJ XYCYCHUATIAPHUHU Y3 HuHra ojagd. TypHCTHK
HYHATMIIIApHUHT TYpJIM XWJI CYHOWMH ManHOamapu opacujga 0a03u MaHOaiap 3aMOHaBUU
UKTHUCOAMET YUYYH alloXxuaa axamustra sra. MacanaH, Makcajuyii (OMMaBUi) ayAUTOpUsra
HYHANTHpUITaH BOKeayiap, peai BakTaa coaup OVmamauran Bokeanap €ku Bokeanap (Navickas,
Malakauskaité, 2007).
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Typuctuk HyHamuim MaOMypusiTd. TypUCTUK WYHAIMIIUIADHUHT MaOMYPUH OMUJLIApU
acoCHil Cal€XJMK PEeCypCIapHHUHT >KO3UOAIOPIUTHHU OLIMPUINTa Ba KYIIMMYa CalEXJIMK
MaHOaNmapuHUHT Makianumura épaam Oepaau. Camapanu OOLIKApyB 3aMOHaBUN TypHU3M
CEKTOPH MM)KO3JIApUHHUHT acocuil Tanmabiapupan Oupu Oynaran cudar, camapaJopivK Ba
MOCTAIINIIAA STHIU CTaHJapTIapHU spaTuil Bocutacuaup. Caléxmuk HyHanumm cuécaTHHUHT
OMUJIIAPH KaTTa MUKECA Ba YHIAH FOKOPH Japaxkaja yXIIall poJl YHHANIH.

Turism
jozibadorlikning
asosiy yo'nalishlari

jalb etuvchi
go'shimcha
xususiyatlar

Turizmni boshgarish
bo'yicha hokimiyat

[ Turizm sohasi

boshqaruvi siyosati
va uning yo'nalishlari

Servis darajasi

Typusm 6030pu Ba xaét cudarura 6ornuk 6yaran CCJl pan KuiayBuM oMuLIapu. Yoy
AQHUKJIOBYM OMWJIIAP TYPIW XHJI OMWJUIAPHU ¥3 MUYWTa OJaJ, MacajlaH, Tajad MIapouTIapH
(6030p TypH, MaBCYMHIIHMK, TOBap OeNruiapy, WCTEOMONYWIAPHUHT ad3ajuimkiapu Ba
Oolkanap), MUHTaKaBuii Ba (€xku) muutuii ¢paposornuk. Enright Ba Newton (2005) Dwyer Ba
Kim (2003) Tomonunan Typuctuk ityHamunuiapauar PakoOar Ba bapkapop PuBoxmanwmin
(CC1) moaenuuuHT aiipuM TapkuOuil Kucmiiaputu Oatad)cuit TaBCU(IIOBYM MKKHATA OMUJIHA
axparub kypcatuumyid. Ymoy TapkuOMM KUcMiap TYpUCTUK HYHATUIIIApHUHT kK03ubanop-
Jury Ba rysuia0-smHanm (éku GapoBOHIUTH) OUIaH OOFIMK OMUIITAP OWIaH OOFIIHK.

by xomarma Enright Ba Newton (2005) wmaoOmymoTnapura Kypa, TYpPHCTHK
HYHaIMIUTAPHUHT paKo0aTOapONUTHIATH o/1aTaa y3ura xoc (Typu3m 0030pH OWiIaH OOFJIHK)
Ba ymMmymuii (OM3Hec MyXuTHra OOFIHK) oMuiIapra OornukK (1-xaaBanra KapaHr).

Enright Ba Newton (2005) wmaomymoTiapura Kypa, TYPUCTHK WYHAIMIIIAPHUHT
pako6aTéapJONUTHIMTH ofaTna y3ura xoc (caéxyiuk 06o3opu OunaH OOFIMK) Ba yMyMHUU
(busnec myxuTtura O00FIMK) oMuiutapra 0ofnuk (1-xamBanra kapanr). SnieSka and Draksaité
(2007) ymymuii (MIIOMITAPMOHIMK MYXUTH OwiaH OOFJIMK) OMHJUIAD MaKpOUKTHUCOMAWH,
UH(paTy3uIMa, WHHOBAllMOH Ba OOLIKA KYpPCATKUWIAPHU y3 HMUYUIa OJMIIM KEpaKJIUTMHU
Taknd KwiMOokaa. MmOMIapMOHIMK MyXUTHHUHT  Oatadeun  TaBcu(pu  TYypHCTHK
HYHATUIIIApHUHT ~ pakoO0aT0apIONUIMINTUTa HWKTUCOAUNA Ba  WXKTUMOWH  TabCUPHHHT
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OXMPJIUTHHHM aHMKJAIlra WMKOH Oepaau Ba Iy OWIaH pakoOaTOApIONUIMKHU Oaxosiaml
Hazapuscura épuam oepaim.
Typucmuk uynanumaapuune paKkooamoapoouiuk omuiiapu

T)’I’I’Bl:1 0o3opu OuIaH NmouIapMOHJIUK MYXUTH
6OFJII/IK / y3ura xoc¢ oMmuJjiiap oMJIaH 6OFHI/IK / yMyMnﬁ
OMMJLIIAP

Apxutekrypa MexHat HapXu Ba KyHUKManap

Tapux

Maxamuit ogammiap

Mananuit xycycusriap Maxammii KOMIaHUsJIapHUHT CTPATerusiIapu

)JTan6upnap (bectupamiap, koHcepTIap Ba GomKanap) Cuécnii 6apkapopink

Myseiinap Ba ranepesap Koppyncusra kapmu cuécat

KOHCepT 3aJutapu Ba Tearpiap Tabium TU3UMUHUHT Japaxacu

[laxap TyHru xaétu Kyunu Bamora Ba 6apkapop HapXiap

Hlynnait kuaub, TypU3M COXacH Ba TYPUCTUK HYHaIMIUIApHUHT pakoOaTOapIOLUIUTH
XYKYKHH, CHUECHH, WUKTUCOAWMN, WKTUMOWI, MaJaHHUI, DKOJOTHK Ba TEXHOJOTMK MYXHTIa
OOFNMUK JeraH Xxynocara kenum MyMkuH. lllyHra kapamail, TypuCTMK WYHaIHUII
pako0aTOapIONUIUTHHUHT acOCHHU (hakaT y3ura xoc €Kku TypusMm 0o030pu OuinaH OOFIUK
OMMJIIAP TAIIKMI 3Tafu. TypU3M CEKTOPUHHUHI PakoOaTOapAONUITUTHHU Oaxosall ycysiapu
Typu3M CEKTOPHUHHUHI paKoOaTOapIOUUIMIIMTMHE OaxoJyiall KyJa KEeHI TapKalraH TaaKUKOT
MyamMMmocu OYnub, Typu3M coxacura OabMIUIAaHTaH Kymiaad WIMHIM W3TaHMLUIApAa TaxXJIHi
KunuHrad. byau typnu myammmdnap, xymnagan Kozak Ba Remmington (1999), Dwyer Ba
Kim (2003), Enright Ba Newton (2005), Ritchie Ba Crouch (1995), Dimanche (2005) Ba
Oomkanap Yypranunau. PakobarOappom moTeHIMaNAaH camapaiu (ONJaIaHUIl TYypU3M
HyHanummaaru pako0aToéapIONUIMK OMUIIIAp pyWXaTUaaru xajl KUIyBYM OMUI XMCOOIaHau.
PakoGaTbapponuinkau Oaxonaml Typid XWI dSJEMEHTIapHH KaMpald ojaaural MypakkaO
xapa€H OYynuO, ymapHUHT Oab3WJIApUHU Yiauyall KUHMH €KW UMKOHCH3Iup. baxosmarn
JKapaHUHUHT OMpPUHYU OOCKMYHM - PaKo0aTOApIONUIMK OMWIJIAPUHHM aHHWKJAI - Oy Kyaa
MyaMMOJHM OVJIMIIM MyMKHH, YyHKM paKoOOaTAONUIMKHU aHMKJIAIl OYHWnuda Typiau Xuil
KoHUentyan tadoByrnap Oymumum  myMmkuH (Dimanche, 2005). Typusm coxacuna
pako0aTOapJOUUIMKHN 0axojam ycIyOuaTH Ba MyaMMOJapu TYpiad XWiI WIMHHA HIUIapaa
ypranunmokaa. Kozak and Remmington (1998, 1999) 6axo cypoBHOMamap Ba Cal€XJuK
CYpOBIapu MabIYMOTJIAPUHM TYIUIAll, TU3MMIIAIITHPHUIN Ba TaxXJIWJI KWIMII Wynu Ouinax
amayra OMMPWIMIIK Kepak Ae0 xucobnamanu. Yoy cypoBHOManap TYpUCTIIAPHUHT TYpJU
XU IIapouTIapja Ba TYpJiHM XHJI TYPUCTHK >KOislapiaru TakpuOaCHHM YpraHulld Kepak.
Ymly énpamyB caébaTiapHUHT cUaTH, MAabaIMil abOJUHUHI AYCTIWIH, YaKaHa CaBio
uH}paTy3uaIMacu Ba OomKanap Kabu caléxiMk HyHanmunuapu paxoOaréapONUTUTHHUHT
y3ura Xoc KubaTiapu Oyirda MyXUM MaoJyMOTJIApHH TYTIUIAIl YYyH KyJa MOC Kellaau. Ba
TYpUCTUK cypoBiap. YinapaaH Oupu XKyaa 4YeKJIaHTaH HaMyHaJup, SOHH TaIKUKOTra
KUCMOHAH KUPUTWINLIM MYMKUH OYiraH call€XJMK »KOWIapH Ba PECIOHIECHTJIAPDHUHI COHHU.
Hlynnaii kunub, ymoy Typaaru cypoBaan OupoH Oup (GyHIamMeHTan Xyjaoca YHKapuIl MyMKUH
smac. Dwyer,Forsyth Ba Rao (1999, 2000) caitéxymmk HyHaIUNUIApUHUHT PaKOOATIONIIUTHHH
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Oaxoyall  y4yyH CTAaTUCTUK MAaoJyMOTIapJlaH Ba WIrapu Hamp OSTWITaH CYpoB
MaoiayMoTiIapuaaH (¢oiganaHaauinap, aMMo InyHra Kapamai, 2000 imnraga Oynran
TagkuKoTiIap ¢akar 19 Ta call€xJuk HWyHaNUIIIApUHU Kampa® ojraH Ba KHECHH TaxJIHII
KWJIUHTaH. YIapHuHT pakoOatmonuturu Gooroochurn Ba Sugiyarto (2004) maomymotnapura
Kypa, TYPUCTUK WYHAIMIUIAPHUHT paKoOaTIONUIUIMHN Oaxomaml yuyyH Pako6arOap1oninkHu
MoruTOpuHT Kuiwil (CM) ycynu KYJIaHWIAIIN MyMKUH. PakoOaTOapIonink MOHUTOPHHTH
Nottingham’s Christel DeHaan typusm Ba caébsatHu ypranum uHctutyTu (TTPU) Ba XKaxon
caiiéxiuk Ba canéxyuk keHramu (WTTC) ypracuparu XaMKOpJIMK HaTHKacula sSpaTUIITaH.
CM xap #wm suarwradaan. CM  Ty3wiMmyd nOpuHOMNHE ~— OOomKa pakobOarbdapmorn
Kypcatkuunapra yxmamaup. [lyHn Ttapkumiam kepakky, aHKeTajap €KUM CYpoBiaplaH
dapxmu  ynapok, PaxoOaTOapIONUIMKHM MOHHTOPUHI KWIMII YCYJIM YHHUBEpCAIIUD;
0axoJylaHUIIM Kepak OyiraH yekjaHMaraH MUKIOpAAard OMUJUIAp Ba TYPUCTHK HYHAIUIUIAPHU
KUPUTHUIL MYMKHH.
XyJoca Ba Takjauguap
Pakobar Oapua #yHamuuuiapaa TYypU3MHU PHBOXKJIAHTUPHUIIHUHT MYXHM OMUJIH
cudaruaa Kypub ynkuiaay Ba Kann strnaau. [y cababmum, TagkukoTiap OyTyH ayHE Oyiinmua
MyaluTUQIIapHUHT afabuETIapHu TaBCU(IOBUM >KUXATIapura 3bTHOOp KapaTran XoJja,
V36eKHCTOH mApoMTHAA TAXIHIAPHH aMmaira oOmMpaad. Ba HuUX0AT, OeirmnaHrad
XycycusTinap Ounad Typu3M Oyiinya KeTUIIWITaHINK Ba OJIU0 TallljlaHTaH maptiap. TaaKuKkoT
HaTYOKAJIapuIaH KeHUHTY WIMHNA W3NIaHUTIapaa o iamanmiiaim.
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B.Cob6upos B.Sobirov

MeToao/i0rn4ecKkne 0CHOBBI
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH B Pa3BUTUH
TYPUCTUYECKOT0 HANPABJIEHUS
AHHOTALNSA: B CTaTbe AHAIU3UPYIOTCA
METOI0JIOTHIECCKUE aCTIEKTHI OTIpEICIICHIIS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TypusMa. CpaBHHUTEIBHBIE
MOKAa3aTeNd, TEPMUHBI, JIUTEpaTypHbIE  0030pPbI
pasIUYHBIX HCCIIeA0BaTeNe, METOMOJIOTHIECKUE U
TEOPETHUECKHE ACIEKTHl MpeaMeTa ObBUTH OIMUCAHBI U
OmnpeNelieHbl KaK OCHOBHBIE  JBUXKYIIUE  CHIIBI

pa3BUTHUS TypHU3Ma.

KualoueBble cjioBa: TypHUCTHYECKOE HampaBIeHHE,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~TYPUCTHYECKOTO HampaB-
JICHUsI, TIOKa3aTelId KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOHKY-
pEHTHAs MOJIeNb, CBOOOTHBIE TYPUCTHYECKUE 30HBI.

Methodological basis of competitiveness in
the development of tourism

Abstract: The article analyzes the
methodological aspects of determining the
competitiveness of tourism. Comparative
indicators, terms, literature reviews of various
researchers, methodological and theoretical
aspects of the subject have been described
and identified as the main driving forces of
tourism development.

Keywords: tourist destination,
competitiveness of the tourist destination,
competitiveness  indicators,  competitive
model, free tourist zones.
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KWUYUK BU3HEC BA OUJIABUH TAJIBUPKOPJIUK

FIO.IL.YpyHno6aeBa — CamVICU karra ykurysumcH, u.¢.d.a. (PhD),
b.K.lllepmamaToB — CamMCU Tanabacu

MAMJIAKAT WXKTUMOUN-UKTUCOAUN TAPAKKUETUIA KWUYUK BU3HEC
BA XYCYCHM TAABUPKOPJIUKHUHI YPHU

AHHOTauus: Makonaga MamilakaTAa W3YMJUIMK OWIIaH amaira OIIMPWIITaH HCIIOXO0Tiap, Oapkapop
WUKHCONMN YCUIIHA TabMUHJIAII, XaMHUATHH MOJEPHU3aLUsUIall, WUKTUCOAWUETHH DPKHHIIAIITHPHIITa
KapaTWITaHINTH, KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHH TaAOMPKOPIMKHUHIMaMJIakKaT WXTUMOUN-MKTHUCOIUM
TapaKKUETUIATY YPHU, PUBOKIIAHHII XOJIaTUTa aloXKAa TYXTanuO YTHiraH.

Kasut cy3aap: 6usHec, KOpXoHa, KHIMK TaAOUPKOPIMK, XyCYCHI KOPXOHA, aX0JIH TypMYIl AapaskacH,
TypMyII CH(ATH.

V36exucToRIa TYp/IM MyJIK MIAKIAPUIa ACOCITAHTaH KYTl YKIAITH XaMa HKTHMOHiL
UYHANTUPUITaH MUJUIMA MKTUCOAUETHU IIAKIUIAHTUPUIL MYCTaKWUIMK Huiapuia U34UILIUK
Omian 00CKMYMa-0OCKHY aMaira omupuiaaéIrad Ba X03Upru O00cKuyaa Tobopa 4yKypiammo
OopaéTraH MKTHCOIWH HWCIOXOTJIApHUHT Oom Makcagunup. PecrnyOnukamms3ma amanra
OLUIMPUIAETIaH UCIOXOTIAPHH YYKYpPJIAIITUPULI KapaéHU1a MKTHCOAUETHHU SPKUHIIAIITHPHIL,
MaMJIaKaTHU MOJEpHU3alMsUIAI, MaKpPOUKTUCOAUNW OapKapOpJIMKHM TabMHUHJALI 3Ba3ura
Y3JIyKCU3 Ba XaJal MKTHCOAMM Ycuuira SpUIIMNIIEK MyXuUM  Baszuda Xala 3TUIMOKIA.
Hxruconuéraa >puIIMITraH yiIKaH Ba 11y cabalnau AyHE KaMOaTYMJIMIU YbTHOOPUHM XaKJIU
paBHIIIA ka0 3TraH TYKIap MaMiakaraa 00CKMUMa-00CKHUY Ba MyXTa YHIIaHTaH CTpaTerus
acocuja dpkuH 0030p MYHOCAOATJapUHUHT  YpHATWIMIIK, MYJK IIaKJJIApUHUHT
TaKOMWUIAIIYBH, HUKTUCOMMETAArM  KECKMH  TYy3WIMaBMM  Y3rapHIUIApHUHT  amaira
OLIMPWINIIN, KUYUK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPJIMKHHHI SJINM WYKA MaxcCyJIOoTAaru
YIAYIIMHUHT OpTUO OopuIy Kabuiap OuIaH U30XJ1aHa/IH.

WM3unnnuk OuiiaH amanra OLIMpPWIraH HCJIOXOTIap JKapa€HWJa KUYMK Ba XyCycui
TaJAOUPKOPIUKHUHT MWIIMM HMKTUCOMUETIArM MaBKEW MycTaxKamjaHMO, KeHTraWTHpWIraH
TaKpop HIUIA0 YUKAPUIIHUHT €TaKYd OMMJIMIa allJIaHraHJurd MamilakaT MKTUMOMI-
UKTUCOAMN TapakKuETHA KYJIra KUPUTWITaH 3HT CAIIMOKIIN OTyKJIapAaH Oupuaup. Kuunk Ba
XyCycHil TagOMpKOPJIMK MYCTaKWUIMK Huimapuia Typiaud HKTUCOAWM, MKTHUMOUHN, CHECHH,
Tabunii, KoylaBepca, MaJaHUM JKapaCHJApHUHT ¥3apo OOFIMKIMKIA PUBOKIAHUIIUHUHT
xocujacu 6ynu0, mupoBapl HaTHUXkKa/la, MaMJIakaT aXxoJIMCH TyPMYII Japa)kacu Ba CU(aTUHUHT
AXIIaHUG Gopuimna, 3ad)apiyu MKTUCOMM YCHII cypbaTiapuaa Y3 u(oJaCHHH TOIIM. Y3
HaBOaTHa, Xap OMp WMHCOHHUHI TYpPMYHI JapakaCUHU OIIMPHUII Ba cU(ATUHU SXIIWIALI,
KyJlail Iapoumiapia Xa€T KEYUpHI, Y3UHUHI MOJAUN Ba MabHABUU JXTUEKIAPUHMU Tyja
KOHAUpUIIra OYaran TaOMUi MHTUJIMIIN KaMUST TapaKKUETH Ba FOKCATMIIMHUHT OOII OMUIIH,
OyTyH HKTHCOAMN (aonuaAT TH3UMHMHU Xapakarra KEeITHPYBUM MYXHUM Kyura aiaHau.
NHconnmap Tabumatuaa wmykaccamjamrad Oy WHTWIMIUIApHU py&Ora yukapuml 0030p
MyHOca0aTjapura acocjaHraH HMKTUCOMUETHUHT ailHaH WKTUMOMM WYHANTUPWITaH, SBHHU
aXOJMHMHI KEeHI KaTiamiapu MaHpaartinapuHu y3una udoma dTagurad, MOJCIUHU
MIAKJUTAHTUPUIIHKA Tako30 HTagu. Comman JaBiaT TOMOHMJAH TapTUOra COJMHAAUTaH
VOKTUMOUHN HyHanTupuirad 06030p MKTHUCOAMETH HIAPOMTHUJIA aXOJMHUHT aKCapusiT KUCMUHU
JKaMUSITHUHT aCOCUM TassHYM, YHU HOKTUMOUK-UKTUCOANNA TAPAKKUETHUHT FOKOPU YYKKUJIapura
0JIMO YMKHUIITA KOJAUP OYITaH YpTa MyJIKIOpJIap CUH(U TATKIII YTMOFU JIO3UM.

V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentu 1ILM.Mupsuéenuar Onmii MaXKIHCHra
MypoxaaTHoMacuaaru HyTkunaa 2018 iwira roptumuzaa @aon TagOUPKOPIUK, WHHOBAIIMOH
FOsiIap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU KYIal-KyBBaTiam Huiau 1e6 HOM OCpHUIIHU TaKIU( STraHiapu
xaM Oexm3ra sMac anbarra: “Paos TaAOMPKOPIUK JeraHaa, Ou3 pakodardapAom MaxcysoT
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uiad YMKApHILra KOAMP, SHI MYXMMH, SHTM MII YpuHIapu spaTuO, Hadakar y3uHM Ba
ounacuHu OoKaauras, Oanku OyTyH >kaMusATra Ha) KeATHpaauraH MIIOUIapMOH MHCOHJIAPHU
TymyHamus”, 1e6 anoxuna Tabkumiaran®. By epaa  KHMUMK Ba XyCycHH TaaOGUPKOPIHK
COXAaCHMHHUHI MaMJIaKaT TApaKKUETUHUHT, YHAArd WOKTUMOMH XaMJa UKTUCOIUN MyaMMOJIapHU
XaJl TUIIHUHI acOCHM OMWIM SKaHJIWTMHUA 3bTHUpO(d STHI OmiiaH OMp KaTopna, YHUHT
MYJIKAOPIAp CHH(PHUHU MAKIUITAHTHPUIIIArd MYXUM POJIM aJIOXUAa KAl STHITaH.
MamnakaTuMu3ia TaaOUPKOPIUK JKajal pUBOXKIAHUO OopaérranH Oyicama, MasKyp
COXaHMHT (oHAaTaHUIMaraH HMMKOHHSATIAPU Xaldk J>KyJa KEHT Ba KylaMiIugup. Yoy
CEKTOPHMHI SUIM MYKH MaxCyJIOTJaru Ba MKTHCOAMETNA OaHJ axoJd COHMJArd YIyLUIMHH,
IIYHUHT/ICK, KWYMK KOpXOHaiapaa Oana OyiraH axoiu ypraya HII XaKd JapakaCHHU
PHUBOXJIAHTAH MamJjlakaTjapJard KWYMK KOpXOHajap MII XaKura COJMINTHpraHjia, Ousaaru
XaJId MaBXyJ HMKOHHUATIAp Ba SALIMPUHIAH CAJIOXUAT sHajga SKKOJ Ky3ra TallUlaHAIW.
AlHUKCa, Xoiapuia KWYMK TaAOMPKOPIMKHM KaJgall cypbariap OWiIaH pUBOXKJIAHTUPHUII,
YHH axoyid OaHIJIMTUHU TabMHHJIAII, MEXHATAa OaHn OYIraHiap yprada WOl XaKd Ba SUIIH
JapOMaJUIapUHU KYNAUTUPHIL, TypMyIl Japa)kacu Ba CU(GATHHU FOKCAITHPUIIHUHT acOCHN
OMMJIM XaM/la UILIOHYIM MaHOaura ailaHTUPHUILIL UMKOHUATIAPU XaJIH Ky1a KaTTa.
MammakaT TapKKHUETUHUHT XO3UPIHM OOCKMUYKAA KOWIapAa KUUUK TaJA0MPKOPIMKHUHT
KaTTa WMKOHHSATIAPH TYFpHcHIa (PUKp ropuTap 3KaHMH3, ymOy COXaHUHT HKTHCOAWETHH,
JIeMaK, MWJUIMH MKTUCOAMETHM SHIU Mappajapra oiu0 4MKMIIIAard, MexHarra jaékatri,
UIUIANl UCTaKaapu Oop, SbHU HII axTapuOd IOpraHiapHd SHIM Ul YpuHiIapu OuiaH
TabMUHJIALI, YIApHU MYHOCHO I XaKu BOCUTacHaa parOaTIaHTUPHIL, TYPMYII Japa)xacu Ba
CcHU(aTUHU SXIIAJIANIATH POIH OCKUECTUTUHE YbTUPOQ STUII KU TaH OJUIIHUHT ¥3U KH(Os
Kuiamaia. Kuunk Ba xycycuil TaaOMpKOPIMK MyaMMOJIADMHM Xajl 3THUIIIA YHJIAT'H MaBKy.l
MMKOHMST Ba CAJIOXUSATHU TYyJa XucoOra ojiraH XOJjja, XKoiapja Te3poK cyphaTiap OuinaH
PUBOKJIAHTHPUII Ba YHUHI aMal KWINLIIMHUHT TAaIIKWINH-UKTUCOANNA MEXaHU3MIIApHUHU
TaKOMWUTAIITUPHUII 3apypJUTMHM aHrjgad eTHUIl Ba IIyHra MOC paBUIIa YHU aMaiauérra
TAaTOMK ATUII YOpAJIAPUHU KYPHUIL KyJa MyXUM aXaMUsTra sra.

V36eKuCTOR aXONMCHHUHT COHM Gyiinua Mapkasuii Ocué naBiaTiapy MUMaa GUPHHUM
ypunna, MIXna yuunum Yypunna (Poccust Ba YkpauHagaH KeiuH), AyHE MamiakaTiapu
ypracuna 43 ypuHna Typaan. ByHnad Tamkapn Y36eKHCTOH axONMCH ypTaya &I KUXaTHAAH
NYHEHMHT KYNTMHA MamJjakaTjapura HUcOaTaH aHYa YCTyH Ba axXOJUHHMHI TaOWuil ycuin
CypbhaTH HUCOATaH I0KOPHZ.

X03Upru KyHa MamjakaT aXOJMCUHUHT Kapuito spmu (49,0 %) ukruconuii ¢paon axonu
(45,2%) uctukomat KuiIa€TraH KHMIILIIOK JKOMJIap/ia My»accamilalliral MeXHaT pecypciapuiaH
camapanu ¢oiiananui, xou3 Oyica, erapaud MUKAOpAA OYII Ul YpUHIApU OYIMaraHaIuru
cababmu ¥3 MeXHAT CaJOXUATHHH pyeéOra YukKapa OJIMAETTaH KUIIWJIApPHU Wl OuiaH
TabMUHJIALI, JIEMaK, yjlapra y3 sXTUEKHU, OWIACH SXTHUEKHU yUyH 3apyp OYIraH japomajyuiapHu
¥3 MexHaTu OuiaH, ¥3 akjJui Ba )KUCMOHHMA KOOWIHMATH OWjlaH WNUIa0 TOMHINTAa WMKOHHUST
SpaTULI SHT J013ap0 Ba SKUH KelakakJa Xajl KUJIMHUIIH JIO3UM OYiIran Myammosapaan Oupu
xucoOnaHaau. SlHa MIyHUKAWT 3TUII JIO3UMKH, KUILIOK XKOWap/ia axOJUHUHT YCHUI CypbaTh
II1axapJiap axoJjucH YCUIl cypbaTura HucOatan rokopu. Arap 2016 innna maxap axoJIMCUHUHT
Veum cypwatinapu 2010 #iwnra aucbaran 3,1 GousHu TamKua TraH Oyica, KUIUIOKIapaa y
4,5 ousnu Tamkwi >1au’. IIlyHUHT yuyH aifHAH KMILIIOK >KOMIapia MeXHaT pecypclaapuiaH
doialaHuIIHU AXITIIAINT HYITTAapUHT 137120 TOMHUIN AaBiIaT WKTUMOUNW-UKTHCOINETUHUHT

1¥36exucron Pecny6mukacu Ipesunentu [I.M.Mup3uéepauar Onuit Maxoucura Myposxaarsomacu 3apaduion 2017 diun
23 nekabp, 157-con, 2 caxuda.

22017-2021 iinnnapaa Y36exucTon PecrybiuKacHHNA pHBOKIAHTHPHIIHKHT GEIITa YCTYBOP HyHamim G¥itinaa XapakaTiap
cTparerusciHy “Xank Onian MyJIOKOT Ba HHCOH MaH(aaTaapy inin”’na amanra omupuira onsa JlaBmar facTypuHy YpraHuil
6yitnua nMuii-ycnyouii pucona. V36ekncron Pecriy6mukacu Onuit Ba §pTa MaXCyc TabIuM BasUpIHTH, TOLIKEHT 1aBiaT
MKTHCOMET yHuBepcuTeTH. — T.: “MapHaBuar” HampuéTi, 2017. (Xo3upru KyHaa Y36eKucToHIa pKAKIAPHUHT ypTaya Summ
73,4 VirnHu, aélutapHUKY 3ca 76,2 HHITHA TalIKuiI 9Tau).

3 Tpyn u 3ansTOCTh B Y30ekucTanre. Ctatuctudeckuii coopruk I'ockomcrara PY3. Tamkent.: 2017. C.20
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SHT YCTYBOP MYHAIMIIUTA ailJITaHMOFH JIO3UM.

V36exucron Pecny6mmkacu Ilpesunentu Xapakariap CTpaTeracia XyCyCHH MyIK
XYKYKHU Ba KadonaTiapuHU WIIOHWIM XUMOSI KUJIMIIHU TabMUHIIAIL, XyCyCUN TaIOUPKOPIIUK Ba
KW4YMK OW3HEC PUBOXKU Hynmmaru Oapua TYCHMK Ba YEKJIOBIApHH OapTapad STHII, YHra TYIIUK
SPKUHIIMK Oepwui, “Arap xayk 00it Oyica, maBiar xaMm 0ol Ba Kywin OYimaau’” jgeraH TaMOWHITHH
amalra OIMpHII OopacuIard Tagoupiapra ajoxuaa 3bTHOOp Kaparwnrad. JXymmanan, 2017
HuHuHr [ yoparuna V36exucron Peciy6mukacu TIpe3uieHTH Xy3ypHIarn TaJ0HpKOPIHK
CyOBEKTIapu XYKyKJIapy Ba KOHYHHU MaH(paaTIapuHU XUMOsI KWIHIN Oyiinua Bakwiu (OM3HEC
oMOyICMaH )HH TaIlIKWI ATHII OeTHiIaHIu.

benrunanran tanoupnapnan siHa OMpH — KMYMK OWM3HEC Ba XYCYCHH TaJ0MPKOPIMKHU
KEHI' PUBOXIAHTHPHUIL YUyH KyJall MIIOMIApMOHIMK MYXMTHUHH SIPATHIL, TaJOUPKOPIIUK
Ty3yJIMaJapUHUHT (DAaoNHsATUTa JaBiaT, XyKyKHH Myxodasa KWIyBYH Ba HA30paT HAOpalapu
TOMOHHMJAH HOKOHYHHMI apajanryBIapHUHT KaTbUW OJIUMHMA OJUII Baszuacu MamiakaT
[Ipe3umeHTH TOMOHHMIAH KyH TapTHOMra KyHWiIraH sau. YmoOy BasupaHu amaira OUIMPHII
Ma3Kyp coxaga 4yKyp TaJKUKOTIap oiau0 OOpHIl acocuga YMyMaH MUJUTHH UKTHCOAUETHUHT
Oapua TapMOKJIapuja: caHoaT, KYpWJIMIL, TPAHCIIOPT, TABJIUM Ba XOKa3oiap/a TaJ0HMpKOPIIUK,
XyCycaH, KMYMK Ba XYCYCHM TaJOUPKOPIMKHM KaJal PUBOKIAHTUPUII, YyJIapHU SHIU WII
VpuHIapy sipaTHIl Ba axoid OaHJIMTMHU OUIMPUIITHUHT OOIl OMWJIMTa aillaHTHpuIl Oyiinya
WIMHUI acoCllaHTaH XaMJa peaj XaéT/ia aMaluil HaTuka Oepaauran TaBcus Ba Takauduap unuiad
YUKUILIHYU TaKa30 TaJu.

Oxopuna kenTupwiran MablIyMOTIapAaH MLIYHAAW Xylloca KWIHII MYMKHHKH,
VOKTUMOUN-UKTUCOUM TapaKKUETHUHI SHI OFUP MyaMMOJIAPMHU €4uIljia YOy CEKTOPHUHI
poru 6ekuéc. Kam xapakat xucoOura sHIH UIIl YPUHIAPH SPATUIL UMKOHUSITH, HHPUK OU3HEC
kupub Oopa onMaiiauran 0030p CETMEHTIAPUHU Jrajjlaid oMl KOOWIMATH, ailHMKca, XU3Mar
KYpcaTHIll coXacuia Ba yHYa Karra OyiMaraH KHMIUIOK Ba axojM sall MyHKTJIapuaa UIiad
YUKAPUIIHU TAIKWI 3TUIIIA XYKAIMKHUHT JKyJda Kyldaid TalUKWIAK IIAKIM SKaHIUTH KAYUK
OM3HECHU PUBOXKIAHTUPUILHUHT aXaMUITH Oekuécnuruau kypcaraau. Ly cababnu xam KMYMK
Ou3HeC Ba XyCycui TaJOMPKOPIUKHU aJlaJl PUBOXKIAHTUPUI OYI'YHIM KyHJa CAJIMOK/IA MEXHAT
pecypciaapvHu Y3uaa MyKaccaMmIalTUPraH KUILIOK JKoiIap/ia MexHaTra JJaéKaTJIi aXxOMHHU M1
OuiaH TabMMHJIAIL Ba Y3 MEXHATW OWJIaH Japomaji TOIMWIIra MMKOHUST sIpaTUIIl KaOu SHT
J0;13ap0 MyaMMOHH €UUIIHUHT aCOCHHA OMMJIM XUCOOIaHa/Iu.

dakar MKTHCOAUI UCIIOXOTIap KapaCHUAa MUIUIMN TapakKUET CTPATETHSICUHUHT yMYy-
MU JoMpacuia JaBIaTHUHT MamilakaT UKTUCOAUETUHH TapTHOTa COMMII MEXaHU3MIIApUHH TaKo-
MULIAIITUPHIL ACOCHIa YHUHT TabCUP KyUYMHH Ba caMapaJOpIMIHHN OLIMPUII MyMKHH. MexHar
6030pHHHU TapTUOra CONUII CUECATUHN TAKOMUJUTAIITUPUITHUHT aCOCHJIa MyXUM OMp XaKUKaT 3
ndoJaCHU TONUILM JIO3UM: 3apypaT Ba UMKOHHSTHHU ¥3apo YHFYHJIAIITUPHIL, 3apypaTHU KOH-
JMPHII y9yH 60p UMKOHUSATIapAaH ¢oiaananuil. 3apypar — Oy MexHatra jJaékaTiiu 6apya axo-
JMHU JTOMMUK MII OWJIaH TabMUHJIAIIL, yilapra ¥3 MEXHATH XUCOOWIaH sIuaml, XaéT KeUHpHIL-
Japura UMKOHMAT ApaTuO OepuIll, aXoIu TYpMYII Japakacu Ba CU()aTUHU FOKCAITHPHILL.

WHcoH uctepMoiaM ydyH 3apyp OYiaraH HO3-HEbMATJIAPHUHT JESpiIM XaMMacHd WHCOH
MexXHAaTH Ty(ailii, YHUHI aKJIy-3aKoBaTH BocuTacuaa sparuinamd. Wkrucommérna OaHp
OynrannapHUHr (QaoNuATH, MaKcaJ Ba HHTWIMLUIAPU >KaMUSAT MaH(aaTiapura MoC KelraH
TaKAMpJariHa, MeXHaTra JIaéKaTiu Xxap OUp KUIIM XKTUMOMHN MILIa0 YuKapuiga ¢aoi, camapa
OunaH, acTOMAWI MIUTHPOK 3TraHAarMHa >KaMHUAT ONAuJa KYyWWiIraH Xap KaHaail mypakkaO
Baszu(aIapHu XaJl STHII MyMKHH.

Knunk 6usnec, Xycycuil TaaOMpPKOPIUK Ba aXOJWHHUHT ¥3-Y3uHHM (GoWmany uil OuiiaH
0aHJ KWIMIIMHUHT OOIIKAa INAKIJIADMHU  PUBOXJIAHTHPHUIN — XaMaa ynap  (HaoiausaTH
camMapaJOPJIMTHHK OIIMPHUIT YIIOy SHT 1073apd MyaMmMmora aijgaHraH xyayaiap (KUIUIOK)aa
UIICH3IIMKHA OKWIOHA Japakaraya MacaiTHpHil Ba Oy Ba3MATHH SKUH KeNaKakaa peas
XaKUKaTra aljIaHTUpUII, ailHMKca €l WUTUT Ba KU3iap OaH/IMIMHUA TabMUHJIAIIHUHT, axXOJju
AIIaNl MyHKTIApUra WKTUMOUM MYXUTHU WO)KOOMM TOMOHTa Y3rapTUPUIIHUHI aCOCUH OMMIIU
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XucoOIaHaau. AXOIMHUHT WKTUCOAUN Taab0yCKOPIUTMHU OLIMPUII XaM/a KMYMK Ba XyCYCHM

TaOMPKOPIMKHU KEHT KyJIam/ia pUBOXKIIAHTUPUII acocua OyryHIH KyHJa sKOoijapia TYIUIaHuO

KOJITaH J10J13ap0 MyaMMOJIApHU y3WJI-Kecrs Ba OOCKHMUMa-OOCKMY Xajl STHII Y4yH Oapua peai

UMKOHHSTIAp MaBXy[d. Mamiakar MKTUCOAMETHHHU TUBEPCU(UKALMSIIAII, XU3MAT KYpCaTHII

TapMOKJIAPUHU >Ka/lajl PUBOKIIAHTUPUII, XyIyJIap/ia KUYUK Ba XyCYCHN TaJOUPKOPIMKHU SIHTH

acoc/ia Ba KeHT KyJiaM/ia PUBOMIIAHTUPULITHUHT UKTUCOIUI HETH3U OVIIUIIH JIO3HUM.

JlexuH >xoifapaary WKTUMOUI Ba UKTUCOAMN MyaMMOJIAPHU XaJl STHIIAA KUYUK OU3HEC

XamJla XyCycHid TaIOMPKOPINK 3MMMACHTa FOKJIATHIITAH MyXUM Baszu(aapHUHT OaKapTUIITHA

TabMUHJIAII JIABJIaT MAaKpPOUKTUCOAMK cHEcaTH]a MyalsH Y3rapTUILIap KUPUTHUIIHM, YIHIOY

MYXHM CEKTOP XYKaIHK CYObEKTIAPUHU TapTUOTA COJUIIHUHT SHT caMapaiv TH3UMHUHU UILIa0

YUKUII Ba YHM amMaifa KyJulamHu Tanad kuiagu. dakar camapaiy, SXIIU Japomaj onaéTraH

XYKaIUK CyOBEKTIIApUTUHA MXKTUMOUN Ba UKTUCOIUHN FOKCAMIITHUHT MypPaKKab MyaMMOJIApUHH

eunmra kKoaup. Lly caGabmu, paBnar amanra ommpaérraH WHBECTUIMOH —cuécataa

UKTUCOAMETHUHT  Oapua TapMoKiapuaa (aoymsaT KypcaTaéTraH XYKaIMK CyObEKTIApUHU

MOJUSUTAIITUPUII aJIOXUIA aXaMUATra dra OYJIUIIM JIO3UM. XO03UPTU KyHJIa aXOJH dXTUEKIApU

Y4yH MamJjakaT (KMYMK OW3HEC Ba XYCYCHH TaaOMPKOPIMK) HMHBECTUIIMOH peCcypciapaaH

aXparuiaéTrad ylnylrHu OyHIaH XaM IOKOPUPOKKA KyTapuill j1o3uM. Daonusat onud Oopaérran

KMYUK OM3HEC Ba XYyCYCHH TaIOMPKOPIUK CYOBEKTIapH TYJalauraH Japomaji COMUKIApUHUHT

OyHIaH XaM KaMaWTUpWIMIIM, EIaHMa WIMYWIAp YYyH TYJIaiaurad MXTUMOHMM TYIOBIapAaH

TaMOMaH 030/ STWIHIIN KUYMK KOPXOHAJIap caMapaJopiuriHu OIIMPHUII Ba HOpACMUNA OaHUIUK

MyaMMOJIapUHH XaJl STHIIIA SXIIH HATHKanap OepUI MyMKHH.

Xo3upru KyHaaru 6apya capd-xapaxkar Ba Xapakarjiap SKWH Ba y30K Kellakakaa 0007 Ba

(bapoBOH XaETHUHT UILIOHYIIU MTOMIEBOPH Ba caMapaiv OMUIH OYIasu.
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Omnit Masxucura

10.Ypynoaesa, b.lllepmamartos
MecTo Ma10ro 0M3Heca H YaCTHOTO
NMpeANnpPUHUMATEIbCTBA B COMAIBHO-
IKOHOMHMYECKOM Pa3BUTHH CTPAHBI
AnHoTamusi: B cratee  paccMmarpuBaroTCs

Y.Urinbayeva, B.Shermamatov
Role of small business and private
entrepreneurship in the country's social-
economic development
Abstract:The article discusses topical issues of

aKTyaJbHBIE BOIMPOCH MEPCIIEKTUBEI TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HAIIMOHATHHOW 3KOHO-
MUKH B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX, 3HAUYUMOCTb U
HEOOXOAMMOCTh, BIMSHUE Pa3BUTHS MaJOTO U
YacTHOI'0 OM3HECa U €r0 3HaYeHHE B IKOHOMHUKE, a
TaK K€ MEePCHEKTUB €ro Pa3BUTHUS.

KaroueBnlie cioBa:Ou3HeEC, NPEANPHHAMATEILCTRO,
Majiblii  OM3HEC, YaCTHOE NPEANPHHUMATEIILCTRO,
YPOBEHB >KU3HU HACENICHUS, KAYeCTBO KU3HHU.

the prospects for increasing the competitiveness
of the national economy in modern conditions,
the importance and necessity of influencing the
development of small and private business and
its importance in the economy, as well as the
prospects for its development.

Keywords: the business, enterprise, small
business, quotient enterprise, level of living
populations, quality to lifes.
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HI.A.CyaronoB — CamHICU, “Uxtucomuér” kadeapacu Mmyaupu, u.¢.H.,
F.C.MycradoeB — CamVCH, “UxTucomuér” kadeapacu acCUCTEHTH

TAABUPKOPJUKHU PUBOKJIAHTUPUILIA SPKUH UKTUCOIUI
30HAJIAPHUHI YPHU

AHHOTaNUSA: SPKUH UKTUCOIUH 30HAJIAp, MIIIMHA UKTUCOOUETUMHU3HH PakoOaTOapIol KOOUIHATHHH
omMpuO XOPWXKHIA HHBECTOpIIAp, OHUpP KaTtop ad3auIukiapra ora Oynuim OuiiaH, Kanutail Kyduimanap
xakMuHH ommpann. Ly opkanym MuIIHid MKTUCOAMETUMU3HMHT YCHIIUra ou0 Kenanu. Yoy WiIMuit
MaKojala dpKHH HKTHUCOAMN 30Hamap Ba TAaAOMPKOPJIMK KOOWIATHHM OIIMPHUII Macananapu Oacr
STUITaH.

Kanur cy3nap: spkuH UKTHUCOAMI 30HA, WHBECTHIMSA, WHBECTOp, MINYM Ky4Yd, CaHOAT 30HaJapH,
SKCIIOPT Ba UMIIOPT.

XO03Upru JaBp/a CaHOATH PUBOXKJIAHTAH Ba PUBOXKJIAHAETTaH MamilakaTiiapAa TypJu
MakcaJJlapHu Ky371a0 SpKUH MKTHUCOJIUM 30HANAp TAIIKWI ATHIMOKAA. DPKUH WKTHCOIUMN
30HQJIApHU JaBiaT XyAYAVMHMHI MyalsH HaTwKajlapra SpUIIMII Makcaauja MWUIMKA Ba
XOPIKUH  TagOWpKOpiap Y4yH HMKTHCOAMNA (HAaOMUATHUHT mpedepeHiuan Imapriapu,
OOIIKapyBHHUHI aJIOXUJa pEXKUM Ba OONIKAa TAIIKWIMN MabMypuil TaaOupiapu Kopuid
TWIAAUTaH KUCMHM cudaTuaa Tabpuduaml MyMKUH. ByHnaH Tamkapu, 3pKUH HKTUCOIUMN
30HaJlap YerapajapuHM KEHraUTUpHII Ba UKTUCOAMM (AONUAT IIApTIapUHUHT Y3u OuiaH
OeBocuTa Ba OMIBocHTa OOFIUK OYHO, OOIIKa XY)KAIMK coXallapH, TApMOKJIapH, XyIyaiapra
éiui jaékatura sraaump. Yiapla KYJUIAaHWIaJUIaH HMKTHCOAMM KOWJa, Maxcyc MabMypui
KOHYHJIap, MabJIyM IOPUJIMK Ba XY>KaJUK PEKUMUIaH 0aTaMOM X0JIM KMIIUO KyliMacaaH, Oanku
yJIapHU OCOHJIAIITUPAIN, TaJOUPKOPJIMKHU parOaTIaHTUpaAUraH HMMTUE3NAPHU  sipaTajiy.
JaBnat ymOy B30HAaHMHT Y3 apajanryBd JOWPACHHU KUCKapTHpaau. PuBoxiaHaérran
MamJIakaTJiap y4yH Maxcyc MKTHUCOAMN 30Hajap Y3MHUHT XyAyAui jKUXaTuAaH OollKamapaaH
Kylujara XycycusiTiapu OujaH axpainud TypuUIIMHM aWTuO YTummMmui napkop. Woruwm
XU3MATYWIAPHA TYpPMYII JapaKaCMHUHI HIUIA0 4YMKApHUII —CaJOXUSATHra My’Kaccam
JKOMNAIIraHINTY OUIaH X0o3up kaxoHna 3,5 munrnan 3uén OU3 0ynub, ynap 140 tara sskux
MamJjakaraa skounamrad. byryn nynémarn OM3napaa cankam 70 MUJUIMOH KHIIM MEXHAT
Kunmagu. YIapHUHT HEUIMK caBio aiimanMacu dca 500 Miapa. gonmapaas suénaup.

OpKUH UKTUCOJIUM 30Hajap MIUIA0 TYpUIIMHU TabMUHJIOBYM XOPMKHUUA MHBECTOpPJIAP
Ooup Karop ad3amukiIapra sra 0ynaaunap: UMTUENN COJTUKIIAP, MUJUIMNA 0030pra KUPHIIL, KaM
YHYMJIM YHKMMJIApHU TabMHUHJIAII, 11y *XYMJIaJaH, ap30HPOK MII Ky4yd XUCOOMJAH KOIUIall,
nacaiftupuiarad ¢ou3 cTaBKajapu Oyinda MONMsUIall MMKOHM, €pra MyJKYMWIMK XYKYKd Ba
X0Kazomap?.

PuBoxiianaéTran mMamuiakatiap/ia XaMm 3pKHH MKTUCOAMM 30HAap TY3UULIIaH MakKcai
WITapu WKTUCOAMHA J>KUXATAaH KOJOK OYnaraH TyMaHJIApHU pPHBOXIJIAHAETTaH TyMaHjapra
almantupuml Oynrad. [laBmat Xyayauzaa 4er 571 MHBECTOPJIAPUHM KaJI0 KWIHLI, YJIapHUHT
daonuaT KypcaTHIUIApH YYyH KyjJdad IIapoOUT sApaTuIl HYnu OwiaH UKTHCOAMN
PHUBOXJIAHHUIIIHU parOaTIaHTHPHII XaM aCOCUN MaKcaJl XUCOOIaHaIH.

[y Gonc MaMiaakaTUMHU3a UKTUCOTUETHU U3UMI PUBOKIAHTHPHUII, MAaKPOUKTUCOIUIN
0apKapopJIMKHM MycTaxkKamiall, coxaga TyO0 TapkuOuil Y3rapunuiapHu MyBadakusTIv
amaira OMIMpUIIJA aHa HIYHAAW XyAy/Ulap TalIKWJ STHUIIra ajoxXuaa YbTHOOp KapaTUJIH.
MycTaKWIIITMKKa SpUILTaHiad cyHT, PecriybnukaMusia Ta0MpKOPIMK COXacHia yiIKaH HIuIap
amaira OWUPWIAN, “OpKUH HKTUCOAUN 30HaANap” TAIIKWI ATWIMIIM TaJOUPKOPIMKHUHT
PHUBOXJIAHHUILIUTA, HHBECTUIIMOH MYXUTHHHT SIPAaTHJIUIINTA, pakoOaTOapaom ToBapiap uiuiad
YUKapWIMIINIa 3aMUH Apataud.  byHnall TagOuMpKOp/IMK MYyXMTHUHHM SpaTUINIA, KaXOH
Takxpubacunan GoiganaHIukK.

http://www.uzdaily.uz/uz/post/1637
2 https://lex.uz/docs/3392861
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Xo3upru kyHaa xxaxonaa 4000 ta spkuH ukTUcoauH 30Ha (400 Ta 3pKUH caB0 30HACH,
sHa IIyHYa WIMHA-UIDIA0 yukapum napku, 300 maH 3uén SKCHopT-uiniad YMKapuil MapKu,
100 Ta Maxcyc HyHanumIary 304a) GaoiuaT KypcaTasnTh .

MycrakwinK HuwuUIapuJaH XO3Uprd KyHra Kajaap MamjakaTumusga 16 Ta spkuH
ukTucogu 3oHa — “Haouit”, “Anrpen”, “Kuzzax”, “Ypryr”’, “Fuxayson”, “Kykon”,
“Xazopacn”, “Cupnapé”, dapmareBTuka coxacura uxrucocnamran “Hykyc-dapm”, “omun-
dapm”, “Koconcoii-papm”, “Cupmapé-papm”, “boiicyn-dbapm”, “bycronmuk-hapm”,
“ITapkeHT-(papM” SPKUH HWKTUCOAMHA 30HANApW, MIYHUHTJCK, TYpU3MIa HXTHUCOCITAIITaH
“YopBOK” IpKHH TYPUCTUK 30HACH MaBxXy OYIu0, yaap MaMIaKaTUMHU3 UKTUCOIUETUTA, STHTH
TEXHOJIOTHSUIA MILTA0 YUKAPHUII KyBBATIAPUHY HYITa KYWHII, XyIyaIapaa 3aMOHaBUH caHOAT
Maxcylnomiapd  Hmnuiad  YMKapUIOHU — parOaTIaHTUPHIL,  TYFPUIOAH-TYFPU  XOPIKUN
WHBECTUIMSUIAPHU KaJI0 STUITHU KEHTaUTUPHINTa CAIMOKIM XHUCCa KYIIIMOK/IA.

V36exucron Pecriy6mukacu Ipesunentu 1. Mupsuéesrnnr 2016 inn 26 okTsOpaaru
“OpKUH MKTUCOIUI 30HaNap (GaoNuATHHU (GaOJUIAIITHPUII KEHTAaUTHPHUINTa JOMp KyIINM4Ya
yopa-TaabupiIap TYFpUcKHIa TH Ba «Y36ekncTon Peciybmmkacunu 2017-2021 finnnapaa sHana
puBOXKIaHTHpHUII OYiindya Xapakatiap crpaterusicu Tyrpucuaa»ru [1d-4947-con 2017 #iun 07
deBpangaru ¢dapMoHIapu MaMIIAKATHUHT JaBJaT Ba JKaMUSAT PUBOXKIAHUIIN HCTUKOOIMHU
CTPATEeTUK PEeKAIAMTHPHUIN TH3UMHTA cu(DaT )KUXATHaH SIHTH EHOAITyBIApHUA Oonuiad Gepim.
by sca y3 HaBOaTuaa XyAy/UIapHU PUBOKIAHTUPHUII Ba SHTU WII YPUHIAPH SPATHIL, axOJd
JlapoMaJyIapuHy  KYMaWUTUPHUILIA 3PKAH MKTHUCOAMM 30HAJIAp XHMCCACHHM OLIMPHUII, JONuXa
Oyiinya OoIIKapulll TaMOWMJUIApM acocHla OJPKUH UKTUCOAUN 30Hajapaa, Kiactep
énnanryBinapian KeHr (oiinananran xojjaa ymly 30Halap MINTHPOKYMIAPH YpTacuaa SKUH
KOomnepalusl ajoKaJapuHU Hynra KyWuI, Maxauluid Xom-amé Ba MaTepuauiap acocuia
pakoOarOapmom Tal€p MaxcyiaoTiap Ba OyTioBYM OyroMjap UNUIA0 UYHWKApHIIHUA
MaxaJUTMHIATUPUIT OViinda FOKOpU TEXHOJOTHSUIM 3aMOHABHI KOpXOHajap TalIKWJ ATHII
Kepak IKaHJIUTUHU KYpCaTaHu.

Tyrpunan — TYFpu XOpWKMHA HMHBECTULMSJIAPHU Kald KUIMII OYiuya SHIr Kynai
HIApOUTIIAp SPaTHIL, SPKUH UKTUCOAUN 30HAJIAp, YIAPHUHT >K03M0aJ0PJIUTH Ba YHH OaxoJall
ME30HJIAPUHU WIIA0 YUKUII 3apYpIUTH XaMmJla YHHUHT Ha3apuil acociapd MyXUM axaMUsT
KacO 3Tau.

Hasnatumus paxOapununr 2017 iun 12 suBapnaru “Ypryr”, “Fuwknyson”, “Kykon”
Ba “Xaszopacn’” 3pKUH UKTUCOAMM 30HAJIApUHM TAIIKWJI 3TUII TYFPUCUAA TH (DapMOHU BUIIOST
UKTUCOIUN CANIOXMSATHHU SHAJA FOKCAITHUPHILIA MyXUM KajaaM Oyiau. Maskyp SHTH SpKUH
UKTHCOMUN 30HaNapaa JlaBnaT Mysiku OyiraH Ba JaBiaT yJIyIId MaBXKyJ XYKaJUK IOPUTYBUU
KAMUSATIAPHUHT HMIUIA0 YMKApHIl MalJoHIapu Ba OOBEKTIapuIaH camapainu (oigamaHull
KepaK SKaHJIUTUHU Kypcarau. ByHUHT yuyH WHBecTHLUSTIApHU (aos >kanld Kuuil, Kyjai
[IAPOWTIAP SApATUIN, pakoOarOapaoml 3aMOHABHM WNIA0 YHKApUILUIApD Ba KUYHK
KOpPXOHAJIapHU PUBOXKJIAHTUPUIIHM sSHajga KYyJu1aO-KyBBatTjall, YyJIapHU MYXaHIUCIIUK-
KOMMYHHKAIMS Ba WIUIA0 YMKApUIN HHPPATYy3WIMacH TaIlKWJI JTHUIN JapKop. Xap Oup
XyayJuiap/a KOMIalTHPUITHY TAbMUHIIALI Ba 11y aCHOJA UILTa0 YMKAPUIL COXACHa SHIU HIII
VpUHIapu SpaTHINHU KY37aiau. AXOTHMHUHT OaHTHK Ba (apOBOHIIMK JapaskaCUHU OIIUPHIII
MakcaJuaa SHrH UIU1ad YuKapuil KOOMISITUHYA aHUKJIAII Kepak.

V36exucron Peciy6mukacu Ipesunentuanar “Kamkanapé BUIOATHIA KMYHK CAHOAT
30HAJAPWHY TAIIKWI 3TUII Yopa-tanoupnapu’ tyrpucuaa 2018 imn 29 mapraarm [1K-3635-
coH Kapopu kabyn kunmHau. Kapopma Kamkamapé BunosiTuaa aBiaT Myiakd OyiaraH Ba
JaBiaT yIaylld MaBXyJ XYXKaJIUK IOPUTYBUM >KAMUATIAPHUHT (QoiganaHuiamaérrad unuiad
YUKApUII MaWJOHJIapu Ba OOBEKTIIADHM HETM3WAa TAaIIKWI OJTHIAETraH KUYHUK CaHoaT
30HAJIAPUHUHT XYAyIuJard AaBiaT KyuyMac MYJKH TaJOUpPKOPIUK CyOBeKTiIapura Ou3Hec
pexanapHu OakapwWill, WII YPUHJIAPWHU SPATUIN Ba Cakiaml, Oapya TypJard COJIMKIAp Ba

L http://www.biznes-daily.uz/ru/gazeta-hirja/63216--erkin-igtisodiy-zonalar-dunyo-tajribasi-va-uzbkistondagi-ahvol.

93



“CepBuc” WMuii-amMalIni xKypHal 2019 iiun 4-con

Oomka MaXOypuid TYJIOBIApHHU ¥3 BaKTHIA TYJall IApTH OWIaH KEHMHYAIUK MYIK XYKYKH
O6epwiran xonaa 10 HWUMK y30K Mynaarra wkapara Oepwimmu Oenruwnanau. LyHuHTIek
KMYUK CaHOAT 30Hajapu XyIyIuJard Kydmac JaBiaT MYJIKUIaH Mxkapa naBpuja ¢hoiiganaHuil
yUyH ¥WKapara OJIMHTaH MalJOHJa amalra OomupwiIaéTran (Gaoiuar TypuJaH Keiauld YMKKaH
xoiiga opTuO Oopaauran kodhGUIIMEHTHH KYJlaMacIaH uxkapa TYJIOBUHUHT SHT KaM CTaBKacu
OenruiaHaau.

HaBnatumus paxOapunuar 2018 #wmnm 28 nexkabpga IlapmameHntra KuiraH
MyposkaaTHomacua 2019 iunHu “@aon MHBECTULMSUIAD Ba WKTUMOUNM PUBOXKIIAHUIIL MHMIU
ned 9bJOH KWIMHUIIM HKTUCOMUETHH PUBOXIAHTUPUIL WHBECTHUIMOH KyHHIMaapHUHT
MaHTUKUHA JaBOMU cuaTHIa UKTUCOAMETUMHU3HHM SHTM OOCKMYra OJuM0 YMKUINra XHU3MaT
Kunumu  Ouinan  Oeku€c axamusaT kKacO HTaAu. WKTHUCOAMETHM SPKUHJIAIITUPUIN Ba
MOJIEpHU3aLUsl KWIUIIL, aBBaJIO, TYFPUJIAH-TYFPU UHBECTULIMSATIAPHU a0 3Tuil Oyitnua siHaaa
KyJlail IapouT Ba MMTUE3NAP KYMiaad MCTHKOOJIM JIOMMXaJapHU amalra OLIUPHIIL MYXUM
axaMmuAT kacO 3Tajau.

Xynoca KuIuO aWTHII Kepakkd, OYryHTHM KyHJa KYIUlad0 KHYMK CaHOAT 30HAlapu
TAIKWI OTWIMIIM  yHJAMMH3KM MaMjakaT HMKTUCOAUETUIAa IOKOPH TabCUp  YTras3ulll
CaJIOXHSITHTA 3Ta.

bupuHunman: mMamiakaT HMKTHCOAMETH WXKOOMHA PHBOXIIAHUIIUTA ONMMO Oopanuran
KOOMJIMATHUHT MaBXKY NI,

WNKkKkuHYHAIAH: MaMJIAaKT SKCHOPT CAJIOXUSATHHH TE3KOPJIMK OWIaH pakoOarOapmonr
Japakara KyTapHIlu;

YuuHupgad: axonu OaHJUIMTMHU TabMUHJIALI Ba MILCU3JIMKHU OapTapad sTuiiia
OyHOail TaaOUPKOpPIAMK CyOBEKTIapu JaBlaT MYCTAaKWJI Ha3opaT YpHaTaiuraH [IacTak
cudaTuaa KYpUHHILN;

TYpTuHUMIaH: UKTHUCOAUET OAPKApOPJMIH, SHI ACOCHICH JKaXOH XaMKaMHUATHAA
WHTETpAlMUIANINTA, WHBECTHIMSUIApHU (daosn ka0 KWIUII YyY4yH KyJad IIapouTiap
SApaTUIINIINTa, pakoOaTOapI0II 3aMOHABUN UILTA0 YUKApHUIIIAp KYmaluIm;

bemmmHungan: jkaxoH xaikapo 0030puja HMHBECTOPJIApHUHI YHIOy Xyayajgapra
XOpWKHMM BanATa KyHuiMmanapu OwiaH KuUpuO KENUINM Ba KU3UKUIIWHUT OPTHINWTA OJHO
Kenaau ae6 yimaimus.

Anbarta, PpKHH HMKTUCOIUN 30HANApAa KOPXOHAJApHU PUBOXKIAHTHPHUIIHM SHa/a
Ky1ab-KyBBaTjam Ba MIUIA0 4YMKapull HMHQpaTy3WJIMacu TAlIKWI OSTWITaH aloXuja
Xyayiap/a sKOMIaITHPUIITHE TAbMUHIIAI Ba 11y aCHOJA UIITa0 YUKAPHII COXacHIa sTHTU UIII
VpUHIapy SpaTHUIL XaM/a aXOJIMHUHT OaHAJIMK Ba (DapOBOHIIMK Japakacura Xu3Mar KUIaau.

I.Cyaranos, I'.'Mycradaen

Poab cBOOOIHBIX IKOHOMHYECKUX 30H B PA3BUTHH
NpeANnPUHUMATEILCTBA

AHHOTALIUSA: CB0OOIHBEIEOKOHOMHYECKHE 30HBI
YBEJIIMYMBAIOT 00BEM IMPHUTOKA KalMTaja, MOCKOJIBKY
WHOCTPAHHbIE WHBECTOPHI UMEIOT Psiji NPEUMYIIECTB,
MOBBIIAIOININX ~ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh  Hamiei
HallMOHAJIIBHOW SKOHOMHUKU. DTO MPUBENET K POCTY
HaIIEd HaAMOHAJIBHOW DOKOHOMHKH. OTa CTaThsi
MOCBSAIIEHA CBOOOJHBIM 3KOHOMHUYECKHM 30HAM M
Pa3BUTHIO IPEANPUHUMATEIBCKOTO NOTEHIMATIA.
KaioueBble cjioBa: cBoOOHAs SKOHOMHYECKAs 30HA,
WHBECTHIINH, HWHBECTOD, pabouas cwia,
MIPOMBIIUICHHBIE 30HbI, SKCHOPT U UMIIOPT.

Sh.Sultonov, G.Mustafoev
The role of free economic zones in
entrepreneurship development

Abstract: Free economic zones increase the
volume of capital inflows with foreign
investors having a number of advantages,
enhancing the competitiveness of our national
economy. This will lead to the growth of our
national economy. This paper focuses on free
economic zones and entrepreneurial capacity
building.
Keywords:free economic zone, investment,
investor, labor force, industrial zones, export
and import.
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@.Y.TypcynoB — CamHCH, “Menexment” kadeapacu Mmyaupu, u.¢.H.

KAYUK BU3HEC BA XYCYCHUM TAIBUPKOPJIUKHA
PAUBOXJIAHTUPUIITHAHI CAMAPAJIN NYJLJIAPA

AHHOTAHMSA: MaKojajga rioba/ulallyB Ba MamiakaTiap YpTacHiard MKTHCOIAHMA MyHOCaOaTIapHHHT
PHUBOKJIAHHIIKA INAPOUTHIA KHYMK OM3HEC Ba XyCYCHH TaaOMPKOPIHMK (aONUSATHHHHT KYyJU1ad-
KyBBAaTJIAlll TH3UMJIAPUHH [IAKUIAHTHPHMIN OOCKHWIAPDH Y3 aKCHHHM TONraH Ba YHH caMapajid
PHMBOKJIAHTUPHIN OYiiHya XyJioca Ba TakauIap Uiuiad YuKuIraH.

Kaaut cy3nap: kuuuk GusHeC, XyCyCHil TaJOUPKOPIINK, OU3HEC FOsi, OU3HEC peka, MHXKO3, arcHTIIHK,
SUTA HYKU MaxcyaoT (SIMIM), sKnopt, IMIOPT, peKiiaMa Ba )kamoaTdriink Owmian anokaitap (PR-public
relations).

Kupum

MamnakatumMusaa Skanan cypbamiap Owinan onu0 OopwiaérraH  MCIOXOTIap,
ApaTuiaaéTral LapT-IIapouTiap, KyJailukiap Ba XOpUHM KWIMHAETraH MMTHUE3NAP KUUYMK
OW3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIAPWHHHT camapaid (aojUsATH YUyH KEHT HYII
oun6® OepMoxaa. Ymly coxa BakKWJUIADMHM Xap TOMOHJama KYJulaO-KyBBaTjall Makcaauja
OXHPTM MKKHM SpUM Hmina Y36ekucTon Pecry6nmkacu ITpe3suIEHTMHMHI SUIMKIAH OPTHK
dapMoH Ba Kapopiapu KaOysn KuwiuHrad. TanOupkopnuk (aoiausTHHU JaBiaT pyWxaTtuiaH
VTKa3uIll, Typiud pyXcaTHOMaJap OJIMII Ba OOIIKa KYIiad Xu3MmaTiap TapTUO-KouIaaapu
cojanamTupwirad. TagOupKOpIUK CyObEKTIapMHUHI XYyKYKJIapud Ba KOHYHUI MaHaart-
JapyuHU XUMOs Kuiui 6yiinda Bakui (busHec-omOyacMaH) 1aBO3UMHU KOPUN KUIMHTaH.

PuBosxnaHran pasnatiapja TaJOMPKOPIMKHHM AABJIaT TOMOHMJAH PUBOXKJIAHTUPUIIHU
YpranyBuu Kymiuad WIMHMHA TaAKUKOT Ty3uiIManapu (aonustu Hynara kyiwiran. Maxamimi
JlaBJIaT XOKUMUATH OPTaHJIApUMHUHT Y3rapulniapra Te3 MOCIallyBYaHIUru cababnu SAnonus,
AKII, T'epmanus, Kopes PecnyOnukacu kabu naBinaTiapja TaaOUPKOPIWKHHU KyJiao-
KyBBaTJall Bazuanapu 6eBocuTa yIapHUHT 3MMMAacHra FKIaTUIraH.

2017-2021 immnapna V36exucton PecryGIMKacHHH PUBOKIAHTHPUIIHMHT OeIITa
ycTyBOop HyHanmumm Oyiuua Xapakariaap crpareruscuaa “Kuumk OusHec Ba Xycycui
TaAOUPKOPIUK PUBOKUHU parOaTIaHTUPHIL, XYAYIJIap, TYMaH Ba IIaXxapiapHU KOMIUIEKC Ba
MYTaHOCUO X0J/1a WXTUMOMH-UKTUCOAMM TapakKuil STTHpHIl” Kabu Basudanap Oenruiad
Gepunran’.

Mag3yra oua a1a0UETJIAPHUHT TAXJIUIH

Kuunk OwuszHec Ba Xycycudl TaJOUPKOPIMKHU PUBOXKIAHTHUPUIIHUHT YMYMHUUN
KUXartnapu Y30EKUCTOHIMK OJUMIIApAaH E.A6z[ym1aeB, M.K.Ilapnaes, I'.M.Illonuesa,
®.Kapumos, A .H.Camanos, P.Xomxkaes, M.P.bonrabaes, [I.K.Dpramxomxkaena,
M.C.Kocumoa, b.K.Foitu6uasapos, V.B.Fapypo? Ba GomkamapHuHT Hiiapua OaéH
sriirad.  Kuwuuk — TaaOUpKOpiAMK  (QaOIMSATHHMHT  HUKTHCOAMET  TapMOKJIapuiaru
camapaJIopJIMTUHU OLIMPHUII HYIjapyu Ba YHU PHBOXJIAHTHPHUIIHUHT WXTHUMOHMH-UKTHUCOIUM

1 V36ekncron Pecniyonukacu Ilpesunentunuur 2017 iun 7  deBpangaru “¥V36eKncTOH PecriyOnukacunn  siHana

PHBOXIAHTHPHII O¥ilnua XapakaTiuap cTpareruacy Tyrpucuna’ru [1D-4947-conmu Papmonu // Y3bexucron PecnyGmikacu
KOHYH XyxoKaTiapu Tymiamu, 2017 i, - Ne 6.

2 A6nynnaes E., Kapumos ®. Kuuuk Gusnec Ba Tagbupkopinuk acocnapu. — T.. Mexuar, 2010. - 349 6.; A6aymnaes E.,
IOnpmames 111. Mansriit 6usHec u npeanpuHUMaTenbeTBO. — T.: Ukrrcon-momust, 2008. — 339 c.;ITapnaes M.K., llloguesa .M.
Onna xyxamuru ukrucoanétu Ba tanbupkopnuru. Camapkann, CamKU, 2001 -151 6. bontabaes M.P., Kocumosa M.C.,
Apraumxomkaesa LI1)K., Foitnbrazapos Bb.K., Camazos A.H., Xomkaes P. Kiunk GusHec Ba TaATGUPKOPIHK: YKyB Ky/LTaHMA. —
T.: Uxtuconuér, 2010. — 275 6.; Xomxkaes P., Orambepanes A. Kuuuk 6usnec Ba Tanbupxopiuk. — T.: Ukrucoa-momus, 2008.
— 105 6.; Fynomo C.C. Tambupxopiauk Ba kuuuk Ousnec. T.: 2008. -365 6.; Fadypos V.B. Kuuuk OusnecHu nasnat
TOMOHHJAaH TapTHOra COJMIIHMHT HWKTHCOAWN MEXaHM3MIApUHM TakoMwuiamrupunl. Monorpagus. — Tomkent: Moomws,
2016.-208 6.
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myammoitapu  X.I1.AGynkocumoB, W.TypcynoB, A.Kyp6onor, ®.MamatoB, I.A.bakuena,
H.K.Myponosa, A.A.Kyamaros! Ba GomkanapHuHr uaMuii TaAKMKOTIAPUIA KYPUO YHKHITAH.
TaxjimJ Ba HaTH:KaJIap

Jyné Ttaxpubacura Hazap COJICaK, KMYMK OW3HECHHM KYIJUIa0-KyBBaTJall coXacuia
KOMIUIEKC Yopa-TaJA0upiapHi MyBO(UKIIAIITaH Tap3/a amalira OIHpyBYH, JaBjiaT EKU apaall
KaluTajl MIITHUPOKUIA TAlIKWJI STWIraH Maxcyc JaBjlaT Myaccacajlapy €KW TallKWIoTIapu
daomusaTn wynra kyuwuwiaran. Kymmamgan, Oynmaii myaccacamap AKllna Kuuwmk Ousnec
MabMypusaTH (Small Business Administration, SBA), fnonusna Kuunk Ba ypra KopxoHaIap
areHuiurd (Small and Medium Enterprise Agency), Kanyouit Kopest Ba Uexmsma Kuunk
OM3HECHM MOJIMSUIAI JaBJiaT Kopnopauusicu, ['epmanusiia JlaBnar kanuTaid UIITHPOKUAATH
UXTHCOCIIALITal KpeauT myaccacacu, [lonpmana TanOupKOpIMKHE PUBOXKIAHTUPHIL OYitnya
areHTJIMK (PARP), Cunranypga CaBno Ba caHoaT BasupJIMTU Xy3ypUAard TaJIOWPKOPIUKHU
puBoxiantupuin areHTnurn (SPRING), Kozoructonna “TanOupKopivKHE PUBOKIAHTUPHIIL
bounn” akuusnopauk xamusatd (JAMY) Ba benapycma “TanOupkopiukHM MOJIHUSBUI
Kyab-KyBBatnamr” GoHau 1ed atanaiu.

Pecrry6mukamus Tpesunentununar 2019 vinn 13 aBryctnaru ¢papMOHUTA acOCaH KaXOH
0aHKM TOMOHHJAH TaJAOUPKOPIMKHU PUBOXIIAHTUPHILHYU KYIIab-KyBBaTialml TU3UMUHU
KCHraWTUPHUII Ba YHUHT CaMapaJOpJIUTHHU OIIMPUII, aXOJUHUHI KEHTKaTJIaMJIapUHU OW3HEC
IOPUTHILTA K0 KUJIHII Ba OOLUIAHFUY KanuTajiaaH ¢oiadaHuil UMKOHUATUHU TabMUHIIAII
Oyiinua mgapnat opranu cubarthma Y30ekucTon Pecry6mmkacu MKTHCOAMET Ba caHoAat
Ba3upiuru Xysypuga Kuuumk OusHec Ba TaIOUPKOPIMKHH PHBOXKJIAHTUPHUIN AareHTIUTU
TAIIKWI STWITAH Ba YHUHT acocuil Basu(anapu OenruianraH.

Kuuuk OuzHec Ba Xycycwil TaAOMPKOPIMKHUHT MamIIaKaTUMHU3 HKTUCOAUETUIATU
aXxaMMSITH Ba YHU CTpaTeruk WyHamunuiapaad Oupu cudarujga OenruiaHUIIN, TaaOUupPKOPIUK
Tanmab0ycnapuHu Kyinab-KyBBaTiam Oopacuaard WIUIAPHU THU3UMIU TAIIKUI JTUIUIIN
HATIKACHIa Ma3Kyp COXa Te3 CyphaTiap 6unaH puBokIaHa 6omuramy (1-kaasam)?,

1-xanBsai
Kuunk 0u3Hec Ba Xycycuii TaAOMPKOPIUKHUHT yIyIIA
(ymymuti xaocumea nuc6aman pouzoa)

Hun ANM Canoar Kypuaum Banpiunk IkcnopT Hmnoprt
2000 31,0* 12,9* 38,4* 49,7* 10,2 22,8
2001 33,8* 12,5* 40,4* 51,8* 9,3 26,7
2002 34,6* 15,4* 42,0* 53,5* 7,5 24,9
2003 35,0 10,8 39,9 56,7 7,3 33,7
2004 35,6 11,0 49,6 60,3 7,3 32,7
2005 38,2 10,0 50,9 64,8 6,0 33,7
2006 42,1 10,9 52,1 69,1 11,2 34,2
2007 45,7 13,2 55,4 72,1 14,8 32,0
2008 48,2 14,6 58,4 73,1 12,4 35,7

1AGynkocumoB X.II., Kyimatos A.A. V3bekucronna kuuuk GM3HEC COXacHAa OMIABMII TaJOHUPKOPIMKHHHT YPHHM Ba YHH
PHBOXIAHTHPHII Hyinapu. MoHorpadus. — T.: Vausepcuter, 2015. — 126 6.; Bakuena 1.A. Y36eKHCTOH €HIHI CaHOATHA
KUYUK OM3HEC Ba XyCycHH TanOMPKOPIMKHH puBOXIaHTHpHUII. Jluc. ... uKT. dan. Homs. - T., 2012.; Myponosa H.K. Knunk
Ou3Hec CyOBEKTIApHHUHT TAAOMPKOPIUK (AaONMATHHH OIIMpHII HyHammuuiapu. Juc. ... ukT. ¢an. HOM3. — T., 2008.;
Typcynos U., Kypbono A., MamatoB ®@. Kuunk OusHec Ba Xycycuid TagOMPKOPIMKHUHI PUBOXJIAHHUII TEHASHUUsIApU”
Monorpadus. — T.: Bopuc mampuérn, 2012. 124 6.; KynmatoB A.A. Y36eKkucToHma KUK TagOHPKOPIHK (DAOTHMSTHHH
PHUBOKIAHTUPUIIHUHT WKTUMOUH-UKTHCOIUI Myammonapu. [luc. ... ukT. pan. Homs. — T., 2004.

2www.stat.uz
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2009 50,1 17,9 42,4 73,9 14,6 42,5
2010 52,5 26,6 52,5 74,3 13,7 35,8
2011 54,0 28,6 67,6 75,1 18,8 34,3
2012 54,6 29,7 70,0 75,6 14,0 38,6
2013 55,8 33,0 70,6 76,7 26,2 42,4
2014 56,1 36,8 69,5 77,6 27,0 45,4
2015 62,9** 40,6 66,7 77,9 27,0 44,5
2016 64,9** 45,3 66,9 78,2 26,0 46,8
2017 63,6** 41,2 64,8 78,0 22,0 53,6
2018 59,4** 37,4 73,2 76,3 27,2 56,2

*) Kuuuk 6a ypma ousnec
**) 2015-2018 sunnap yuyn maviymomuap anukiuk kupumuiean (Kaiuma 6axonab wukuiean)
MAbIYMOMAAPHU XUC002a ONI2AH X010a KeAMUPUiean

Maskyp ’xajgBan MabiayMmoTiapura kypa, 2018 iimnma kuuumk Ou3HeC Ba Xycycui
TaAOUPKOPIUKHUHT SJIMNM WYKA MaxCyJoT, CaHoaT, KYpHIWII, OaHAJIUK, SKCIOPT Ba
UMIIOPTAArd yinymm Moc pasumiga 59,4 ¢owsam, 37,4, 73,2, 76,3, 27,2 Ba 56,2 dousnu
tamkui 3tu0, 2000 imara HucOataH moc papumima 1,9 maprara, 2,9, 1,9, 1,5, 2,7 Ba 2,5
MapTara ycra.

Mycrakuin ¢$haonusaT IOPUTHILHU TAbMUHJIOBUM Ba SIXIIUTHHA Japomaja MaHOau Oynran
TaAOUPKOPIUKHN camMapaiy Hynra KyWHIl, Y3ura XOC MallaKKaTIH kapaéH O0YynuO, OyHHHT
VUyH eTapiiu Japa)kaja UKTUIO0p, UpoJa Ba MaToHAT OwiiaH Oupra TagOMpPKOp/aH THHUMCHU3
MeXHaT, eTapiu Japaxkaja Taxpuba Ba OWIMMIIApHU OIIMPUO OOpUIIHM, Y3 XaToJapH ycTHIA
JIOMMO MIIIAIIHU Tanad staau. By Xxycycustnap Xap KaHzail Ou3Hec OMaH HIyFyJIaHYBYU
TaAOUPKOPHU Y3MHM Ba Y3 KaMUWIMKJIAPUHHU €HIa OJIMIITa Yopjaiiau Ba yHU MyBaddaxusT
capu eTakianau.

busHec FosTHM MIAKIUTAHTUPUIN, ¥3 XOJATHHU TYFpU OaxoJjaimi, caMmapain Ou3Hec-
pekaHu MOUlad YMKUIL, OO030pHU YpraHuil, OW3HECHUHI TAlIKWINH-XYKYKHH IIaKINHU
TaHJIAlll Ba JIaBjaT pyWxaTWaH YTUI, KOpXOHAara HOM OepHIll, MOJHSUTAIITUPHUILI, peKiIaMa Ba
amoaTdyuiuk o6unan anokanap (PR-public relations) kabu keTMa-KeTIUKIAp KHYUK OU3HEC Ba
XyCycHH TaJJOMPKOPIMKHU HYira KyHHIaara Myxum Oockuuiap 0ynud xucoOnaHau.

@aonuATH TYXTAaTWITaH KUYUMK OWM3HEC Ba XYCycuH TaJOUPKOpJIMK CyObeKTIapu
opacuja YTKa3wiraH CYpOBHOMAJIAp HATHXKAcW TaxXJIMJI KWIMHTaHAa, yJap TOMOHHWIAH Ny
Kyiunran kyminad TakpopiaaHyBUM KyWHJaru XaTosiap aHUKJIaHIu:

-On3HecC FOSIHU HOTYFpU Oaxoar;

-paonuar kypcatran €k ¥3 (PAONMATHHM peXajallTHPraH coxa OYHnya Teruuum
OwnM, TaxpuOa Ba KYHUKMara sra OyJIMaciuK;

-KOPXOHAHUHT yCTYBOpP HYHaIMIIUTApUHU HOTY¥puU Oenruan,

-¥3 ’)KaMOaCHHHU Ba BaKTUHU camapaiy OOIKapuIIHN OMIMAacIuK;

-paonuATHUHT OOILTaHFUY OOCKUYIApUIaHOK KaTTa GoiIa OJIMIIra YMHT KUJIHIII,

-y3 UYHAIWIIMHA YPraHWIl Ba sTHaJa TAKOMWUIAIITUPUIIT HCTarMHU WYKJIUTH;

-MIKO3J1ap Ba XapuaopJiap OuiiaH ajJoka YpHATUIIHA OUIIMACTIHK.

XyJoca Ba Takjaugap

Kuunk OwusHec Ba Xycycuid TaJOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT —caMapaiu
HynmapuHu Oenruianaa Kyiuaara Xyjnocajaapra KeJInH N :

1. PuBoknaHraH NaBlaTIapHUHT MaxaJTUi XOKHUMHST OPTaHJIApPUHUHT KUYUK OW3HEC
Ba XYyCYCHIl TaJOMPKOPIMKHU PHUBOXJIAHTUPHILNTA KapaTwiran (aoJMATUHUHT IIAKJI Ba
ycyliapuHu ypranuui, Oy sca ¥3 HaBOaTHIa Xy[Oy/Ulap KeCUMHUAA TafOUPKOPIUK (HaOTUSATH
camapay OOIIKapHINTa UMKOH Oepajiu.
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2. buznecun MyBaddakusATIN amaira OIIMpHILAA TagOoupKopiapaa KaTbuil (ebi-
aTBOp, SHTWJIMKKA UHTIIYBYAH Ba YMYMHI aH/I03apiiapAaH Tallkapu GUKpIIAIl, TYFpU CY3IHK,
UIIHK 4Yaja Oa)kapMaciiiK, MOCJAIlyBIIAHIUK, T€3KOp MyHOcadaT OWJIIUpPHUII Ba Mypakkad
Ba3UATIAp/la Xapakar KWia OJUII, CE3TUPIMK, TYHNIKYHJIMKKa OepHJIMACIUMK Ba ¥y3 XarTTu-
XapakaTiapuHU TaxJWil KWINMIITa MOMWIIMK KaOu miaxcuil cudatiap Mak/UIlaHraH OYiIuiid
Makcara MyBoQHUK XHCOOIaHAIH.

3. Xap Oup TamOupkop Y3 OW3HECHMHHM OONUIANIAaH OJJAWH MaBXyJ MaOJIaruHH
HUYKOTHIIN MYMKWHJIMTHHH, OM3HECHU IOPUTHUII Y3UTa XOC MYpakkad apaéH SKaHJIUTUHH Ba
YHM KHCKa MyJQJaT MuYMja YpraHUIIHUHT XamJa Xed KaHJai XapakaT KuiMacian ¢oiina
ONUIIHUHT WIOXKHM WYKIWTHHHA, MabiyM Taxkpubara »sra Oyiamacnan TypuO, CYHITH
yKaMFapMaJlapyuHH siHa Ou3Hecra HYHAITUPUIL HOTYFPHU SKaHJIMTHHU aHTJIa0 OJUIIN 3apyp.
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®.TypcyHoB
¢ dekTHBHBIE MYTH PAa3BUTHS MAJIOT0

O0M3Heca M YACTHOTO MPeANPUHAMATEIHCTBA
AnHoOTamusi: B craThe mpencTaBiICHBI 3TaIbl
(dhopMupoBaHUs CUCTEMBI TTOJIIEPKKHU
JeSITeTbHOCTH Mayioro OW3HECa M YaCTHOTO
MPEIIPUHAMATENILCTBA B YCIOBHUSX Pa3BUTHUS
3KOHOMHYECKHUX OTHOIIIECHUMN MEXAY CTpaHaMU U
rnobanu3anui, a  Takke pa3paboTaHBbI
OPEJIOKEHUsT M PEKOMEHZAalWu 1o  ee
3¢ EeKTUBHOMY Pa3BUTHIO.
KaloueBble cjoBa: Majblii OH3HEC, YacTHOE
npeAnpUHUMATENbCTBO, OHM3Hec-uaeHn, Ou3Hec-
TUTaH, KJIWEHT, arcHTCTBO, BAJIOBOUM BHYTPEHHHIA
npoxykT (BBII), skcropr, uMmopr, pekiama u
CBSI3H C OOIIECTBEHHOCTEIO.

F.Tursunov
Effective ways of developing small business
and private entrepreneurship

Abstract: The article presents the stages of the
formation of a system for supporting the
activities of small businesses and private
entrepreneurship in the context of the
development of economic relations between
countries and globalization, as well as proposals

and recommendations for its effective
development.
Keywords: small business, entrepreneurship,

business ideas, business plan, client, agency,
gross domestic product (GDP), export, import,
advertising and public relations.
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MEHE/KMEHT BA MAPKETHUHI

B.BepaukynoB — CamICH kadenpa myaupu, u.¢.H., JOUEHT

3AMOHABHI MAPKETHHI CABOKJIAPUHU INAKJIJIAHTHAPHIII — JIABP
TAJIABU

AHHOTaNUA:MAKONIala MAPKETUHTHUHT aXaMHATH, YHUHT OyTYHTH KyHJAard pojid Xamja 3aMOHaBHi
Tanabiap acocuia MapKeTHHTHUHT WyHAIWIUIApH Xakuaa u3ox Oepwnrad. UlyHuHTIEK, 3aMoHaBUi
MapKeTUHI Cca0OKJIapMHH TapFrud OTyBuM cababimap Ba yJmapHH XxapakaTra KeITHPYBUH
MEXaHU3MJIAPHUHT Ma3MyH-MOXHATH EPUTHIITaH.

Kanur cy3nap: 3aMoOHaBU MapKETHUHT; MHHOBAIMOH MAapKETUHT; HEHPOMApPKETUHI; KOTHUTHB Ba
ceHcopiu MapkeTuHr; MaTepHer-mMapkeTunr; Event-mapkerunr; nundopmManusiap 6030pu MapKeTHHTH;
“Y36eKHCTOH MAPKETOJIOrIIap KAMUSITH .

Xap KaHzaii xamMuaTaara 0030p MyHocabaTIapy pUBOKIAHUIIMHUHT OYT'YHTH OOCKUYH
KOPXOHAQJIAPHUHT SHTU TOBAp ApaTvll Ba YHU 0030pra KUpUTHILA yIKaH cabii-xapakaTiap Ba
KaTTa MHUKJIOpAard malmarnap capQiaHUIIN OWJIaH XaM aXpaiaud Typaau, MasKyp xapaéHua
MapKETUHI acoCHi posl YHHaiiiu, MapKeTHMHIHUHI 3aMOHAaBUH YCYyJ Ba YCIyOUSATH aBBajoO
UIITUPOKYMIIAPHUHT 0030p Takpubacura, spuiiraH MyBaddaxusTIapura xap TOMOHJIaMa
60FJ‘II/IKI[I/Ip1.

MamnakaTumMu3aa MapKETUHT (PaHUHUHT PUBOKJIAHUILN TapUXUIa Ha3ap TallUlaliurad
Oyicak, ailHaH y MYCTaKWJUIMK HWJUIAPUHUHT WIK JaBPUIAHOK Y3UMHMHI TapakKUET Hymura
TYLITaHJIUTUHY CE3UIINMU3 MYMKHMH Oyianu, ymoy Hunapia peciyoJnkaMu3aa MapKeTUHITa
oua nactnabku YKyB ajgabuérnapu XaMm dYon KuiaumHad, xamaa OTM na mapkeTuHr
MYTaxacCUCIUKIApU OYMIIN, XyCYCUMITAIITUPUITAaH UIIUTA0 YMKApHIL 0ObEKTIApUIa, Xap XU
Gdaonuar ropruzaérrad Gupma Ba KOpXOHaJapra MapKeTHHI XHM3MaTJIapH 3apyp SKaHJIUTMHU
Ba3MSTHUHT Y3M Taka3o 3TUO KOJIAM, MAapKETUHI TYyIIyHYacura Hazap WXKoOWH KapalllapHu
KacO 3111, OYHMHI HATMXKAacH YIapoK, MyCTaKWUIMK HWIIapuaa ymoy TablIuM HYHaIUIINHUA
970 nan opTUK MyTaxaccucyiap OUTUPUO, UKTUCOAUETUMUZHUHAT TYPJIM TApMOK Ba coxXajlapuia
(haonusaT ropuTMOKIaNap?.

Mapketunr ¢aHu KaauMra aManuér xamja 3aMoHaBuil (aHaup, TapuxjgaH Owusra
MabIyMKH Oyrok OoOokamoHumusz A.Temyp ¥3u Ty3ran OyroKk HMMIEpHUicHIa Xajod Ba
a7I0JIaTIIN paKoOaTOap o1 caBI0-COTUKHU MynTa KyiraH, arap y éku Oy nasiat Ounan 0opau-
KeJIJM KWIMOKYM O¥Jica, aBBaIaMOOp y JaBJIaTHUHT OO30pMHHU YYKYp YpraHraH YHUHT CaBJO
cuécary, TaAOUPKOPINKHU PUBOKIAHTUPUII MaKcaauaa Typjd MamilakaTiapJaH MOXUp KacO
sraapuHud MOBOpPOyHHAxXpra oJin0 KeJNTaHJIUTd XaM 3aMOHAaBHM MapKeTHHT (haHMHUHT
KOHIIeTIHsUTapH, GYHKINS Ba dJIEMEHTIAPUHM Y3 HUUTa OJITaH JIecak MyOoiara OyaMaiim.

3aMOHaBUI MapKETUHI CAOOKIapUHM TAaKOMMWJUIAIITHPHILNTA KaHAal oMuiiap pardar
yitrotMok1a? by Ou3 yuyH Kangait axamustin?

bupunumnian, TeneBueHus, MaTOyoT, Call€XJIMK Ba Typyu Tampudiap OyryHru KyHIa
HCTEBMOITUUIIAP TYFPUCHAA MABIYMOT TYIUIAINTa MYHANTUPWITaH MAPKETUHT TaAKUKOTIApUTa
aitnann® ynrypau. AurmusauHr BBC Tenekananu xap Huiau IyHEHMHT TypiM HyKTalapHuaa
reorpadMK, aHTPOMOJIOTHK, 300JIOTHK, CHECHH Ba WXTUMOMN WYHamWIIAaru WIMUN
TaJAKUKOTIap onu0O Oopuil OunaH IIyFy/ulaHaad. Manakanu MyTaxaccuciap TOMOHUIAH
TYIUIaHTaH MabJIyMOTJIap Kelarycujaa WIMUN HIUIapAa, XyAyAJap OpeHIWHU IaKJUTaHTUPHIL
Ba cukuTull, Typnu OAB daonusaTuHy >kafaamalmTUpUI, IIYHUHTIACK Y3 MaxCyJI0TIapuHU
TapFu6 KWIMII Ba COTHII MAaKCalIapuia KyJUIaHWIamM. MaMiakaTHMH3Ia XaM Y30eKHCTOH

1 ¥36exucron Pecryomuxacu Ipesunentunnnr 2017 itun 7 dpespanmarn 4947-con «V36exncton PecnyGmikacuuy sHama
HMBOKJIAHTHPHUII OViinda XapakaTjiap CTpareruscu Tyrpucuganru dapMoHu

p p Y p p CTp YEp p

2 t. me/eduuz— Onuii Ba ¥pTa TabIUMM Ba3UPIMTH SHIUIMKIAPU. MyamuHUHT Taxauau OYiinda
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XaKuJard WIIOHYWIH, OIIKOPAa MabIyMOTJIApHU TapKATHUII, 11y OPKAIM MUJUTMM MaxCyI0TIapHU
TalKy 0030p/ia CHIDKUTHIIL JaBp TaTaOuIup.

WNkxuHuMaH, IHKTUMOMM TapMOKIap opKaiu ¢oiiiaJaHyBUYMIapHU MyHTa3aM paBUIIIa
Ky3aTUIl HaTWKacuJa WIFOp KOMIIAHUsIap ¥3 MaxCyJOTJapUHU IOKOPU TEXHOJOTMK Ba
WHHOBAIIMOH Japakara eTkasza OJIMIIMOK/IA.

YauH4YMIaH, TYpId WKTUMOUN TaJKUKOTIAp YTKa3uIl OWiIaH IyFyJIaHuO KenaéTran
Kaxon banku, ABP, UTh, ETTb, kabu nHydy3nmmu 6ank myaccacaiapw, KOWKA, TUKA kabu
XOPIKUM MonusiBui Tamkmiornap, Erust&Young komnanuscu, Euromoney xypnamu, The
Economist skypmamu, Fitch, Standart& Poor's, Moody's, Investors Service xpeaut
arenTiimkinapu, Wall Street Journal raseracu Ba The Heritage Foundation Ttagkukot
Mapkazjapd TOMOHHMJAH TaKAUM OJTUIAETraH MabIyMOTJIap aBBall0 HCTEHMOIYMIIAPHU
YpraHumira acociaHral xoJjjia HadakaT KOMITaHUsUIap, OalKi MaMJIaKaTHUHT XaM Hy(y3UHH
Oenrunad 6epMoKa.

TypTuHungan, reocuécuii Maiiionaa coaup Oynaérran Oapua xapa€Hiiap SHI aBBaJIO
MapKeTHHI MaKCa/UIApUHM Ky31a TYTAa8TraHIMIM Xed KHMIa CHp 9Mac. Y3 MaxCyJIOTHHH
COTHIII MaKCaIuAa KYJUTaHWIAETraH CUECHA, MOJHMSBHIA, UKTUCOIUI Ba TEPPOPUCTHUK (HAOTHUST
OyHuHr skkon namunuaup. Macanan, AKII, P® EW nunar kypon caemocu, BMT
TUHWIMKNapBapiauk cuécaru, Nestle, Procter&Gamble xoMmaHUsUIapUHUHT OWIMKKa Oapxam
Oepulra KapaTWiraH JoWuxalapu, ByTyH)KaxOoH COFJIMKHHM Cakjiall TAlIKWIOTUHUHT TYpId
KaCaJUIMKJIAPHUHT OJIAMHU OJIMIITa OaFulUIaHraH Tag0upiapu.

BemvHuunaH, Y30EKHCTOHHMHT Hy(y3MHH OIIMPHIN, MHJUIMA MaXCyJIOTIApHHHT
OpeHIVHM SIpaTHUIl, KYIITHA MamMiIakaTiap Ouinan om0 Oopriaérran Oapkapop cuécar opKaiu
Adronncron, Toxukucton, Kuprusucron, Xwutoit, O3zapOaibkon, TypkMaHuCTOH
0030pyapuHi  Y3JAIUTUPUILIHUHT  MapKeTHUHT CTpaTeTHsJapUHU UIIad 4uKuI  Ou3
MapKeTOJIOTJIApHUHT J1of13ap0 Macananapuaad OUpUanp.

Byrynru kynaa MapkeTuHr (paHuHU YKUTHIAA (QYHKIMOHAJ, CTPATEerukK, €HaNIyBiap,
MapKETUHI CTpaTerusyiapu, MapKeTUHI TaMmoimutapu 6apua yuyyH oJiMi Hazapus cudaruia
KaOyJ KWIMHAETTaHIUTU OapuaMu3ra cup sMmac. Yoy MabiIyMOTJIapHU Oapya amaObuétiapaa
yupaTuil MyMKUH. BUPOK, MapKETHHTHUHT 3aMOHaBUH HyHanunuiapu xucoOgaHraH MHHOBA-
IIMOH MapKEeTHHT, TAPMOKJIap Ba COXaJlap MApKETUHIH, allHUKCa, OaHK, TYpHU3M, TabJIUM COXa-
CUJa MapKeTHHI aMaJMETUHUHI Y3Ura XOoC >KMXATJIapu €Tapiid Japaxajna EpuTHUIMAcIaH
KOJIMOK/Ia.

MapKeTHHTHUHT 3aMOHaBUH HYHanuuulapuIaH ailpumiapura TyXTalaaurad Oyicak,
Oynapra KyWuJarujapHu KEITUPUITUMHU3 MyMKHH:

1. IHHOBAaLIMOH MapKETUHT — JKaXOH UKTUCOIUETH A pYil Oepaérran TyO y3rapuiiap,
TOBapJIApHU UIIA0 YMKAPUII Ba CAHOAT JUCTPUOYLIUSCUHUHT YUFYHIAINO KeTUIH, OpeH iap
Yypracuna pakoOaT KypallMHUHT Ky4alHIIM MapKETUHTHUHT acOCH Ma3MyHH WHHOBaLUsIIap-
JaH uoopar OYIUIIMHMA TaK030 3TMOKAA. VIHHOBAIlMOH MapKeTUHT (pakaTrvHa SHTMIMKIAPHU
KOPHM KWIMII, SHTWIMKIAp YYyH MabOnariap capduiail, TaJKUKOT UIIJIapUHU KEHTaWTHPUII
sMac, OalKud MHHOBALIOH JKapa€Hiap acocuja KOPXOHAHUHI pakoOaT YCTYHJIMTHHU
TabMUHJIAII, YHUHT 0030pJIa “TUPHUK KOJHMIIN ra UMKOH OepuIll OuiaH OOFIIMK >Kapa&Haup.

NHHOBaIMOH MapKETUHTHUHT aCOCUH AJIEMEHTIIapU KyWHAaruiapaa y3 akCUHH TOA/IH:

— pakamJIi TEXHHMKA Ba TEXHOJOTHSJIAPHU >KOPHM 3TUII, pakaMiIM HKTHUCOIUETHH
maxsanTupui (digitalization);

— Oapua ucTepMoMUMIAp axOoOpOT TexXHOJOrusIapuaaH (Qoiinananumga 4YeKcus
MMKOHUSTIIapra sra 0ynaau Ba ¥3 UMKOHHUSTIIApH Japa)kackjia KOMIIbIOTEp Ba KOMMYHHKAIUS
TEXHOJIOTUSUTApUHU >xopuit aTanu (information technology);

— Oo030pHUHT Oapua CyOBEKTIApW YYyH HMHTEIUICKTyal MYJIKIaH ¢oiaaaHuIl
uMKoHuATH (intellectual property) maiino 6ymany;

— KOMMYHHMKaIIMOH TH3UMJap (communication systems) HadakaT HCTEHMOTYHIIAPHU
xabapaop 3TuI OuiaH, 6aJKu YIApHUHT XOXHUILI-UCTAKJIApUHU aHUKJIAI, UCTEbMOJT XYIIK-
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aTBOPU Ba XKMUHU IIAKJUTAHTUPHILL, TOBAPHU TAKOMUJUTAIITUPULIIA UIITUPOK ITATH.

2. Heitipomapkerunr (Coca-Cola, Procter&Gamble, General Mills, Nestle
KOMIIAHUSUIApU) — MAPKETUHTHUHT 3aMOHaBUI MyHanuIm cudaruia HHCOHJIAPHUHT OHI OCTH
Kapop KaOyJ KWJIMII TU3UMHUTA TabCUpP KYpCaTHILNTa acociaHaau. byHIa aBBajio TOBapHUHT
KUIIWIAp OHIWJa KaHIal TacaBBYp YWFOTUINM, Typad Inak/viap(dpuzukaTuka) Ba
xapakaTiap(KMHECHKa) JbTUOOpra onMHaau. byryHrm KyHzaa OpeHauHr Ba OpeHn
TEXHOJIOTHSCH allHaH IIyHra acocJaHraHaup. AWHUKca Oy coxala MamilakaTUMHU3 Ba YHHMHT
TYpJI XyAYyAJapUHUHT TYPUCTHK OpSHIUHH MIAKJUTAHTUPUIIT MAaKCaaAra MyBO(QHKIND.

3. KorHutuB Ba CEHCOPJIM MAapKETUHT KOCMETHKA Ba MauliMii TexHuka caHoatu (Hugo
Boss, Avon, Chanel, MaxFactor kommanusuiapu)aa KeHr KyJUIaHWIAETraH MapKeTHHT TypU
0ymu6, Ttypimmu xumiap (onbdakThka), TOBapHM ynuiad Kypum  (XanThka), YHAaH
doigananuIIIary Typiau XHCCHETIAp (Sense — CEe3rM)HU YWFOTHINra acociaHamu. Perpo-
MycHKa Ba KUHUMIap, MoJAa jkapa€HuJaH camapanu (oiamaHuIl MapKeTUHTHUHT YHIOY
TYPUHHU 3UJa aKC STTUpamy. ByryHru kynna Y36eKuCTOH I'MaMIIapu, eTUIITHPUITaH MeBa-
ca03aBoTiap Ba MOJIU3 SKUHIIAPH, 3apAY3IUK Ba MATO TYKUII CAHATUHU MAPKETUHTHUHT yIIOY
HYHaIMIM1a pUBOKIIAHTUPHUIITA KATTa IMKOHUSTIIAP MaBXY/I.

4. VlatepHeT-MapKeTuHr, Mooun (SMS/MMS-xabapnap), BUpycliu MapKeTHHT, buzz- Ba
0JIOT-MapKETHHT (livejournal.com, myspace.com, facebook.com, vkontakte.ru,
odnoklassniki.ru) opkanu amanra omupuiaav. VHTEpHET TapMOFHM OpKajdud ToBapiap Ba
XU3MaTiap Xakuaa Typid XabapiapHH TapKaTHIN, HMCTEbMOYIIApra dciaTd Typwi,
SEOkuaupuimau  ontuMamnamrupuin  (search  engeening  optimization) — mrynap
KyMJIaCUAAHUD.

5. Event-mapketunr (typau Oaiipam, dectuBan, koHdepeHuusaap, HOEO Tabuar
XOJlMcallapi) OpKajdu HaMOE€H Oynmoxaa. MamiakatuMuszia XaM OyryHI'M KyHAa Typid
MUILTUI Gaiipamuap, criopT Ba OOIIKa OMMAaBHI TagoupIap, HIIOMIAPMOHIINK yUpallyBiIapy Ba
Typiu KoH(pepeHusuap kenrycuaa Event-mapkeTHHr cudartnia KYJUTaHWIHIIN YIKaH COTYB
6030puHN makiantupagu. [lpesunenTuMu3 TamadbOyciaapu OwiIaH TalIKWI KUIMHAETIaH
Ocué cnoprt yumnnapu, llapx Taponanapu, OGaxmmuuiank caHbaTdH, CyB crnopTu OViinya
OesutanryBiapra Me300HIUK KWinil XaM Event-mapkeTHHTHM Ky37a TyTaau Jecak MyOolara
OymManu.

6.Mudpopmanusnap 6030pu MapKeTHHIH. X03UPTH TE3KOP II100aUIaIIyB sKapaHiapuia
uHpopmanusap onau-OepArcH, yinap OWiIaH alupOomIIaNl KWIHII MYyXHM YpUHIapJaH
OMpUHU drajulaiiu, Kaiick 1aBiaT aHa Iy coXa/la MapKETHHT KOMMYHHUKAIUSUTApUAAH YHYMITH
¢oiinanann0, MapKETUHIHM camapaid OoIIKapuO, MapKeTUHI TaAKUKOTJIapHaa aHUK Ba
omepaTHUB MabIyMOTIapra osra OyicaruHa, AyHE MaMmJakaTIapu ypTracuaa VY3UHUHT Xall
KwyBud ponura sra Oymanu, Oyam AKIL, Poccus Ba Ocué xamma FapOuit EBpomanunr
PHUBOKJIAHTaH JaBJIaTIapy MUCOJIUAA SKKOJ KYPUITUMU3 MyMKHH.

OukpuMU34a, MamJIaKaTUMH3 TabINM Myaccacajapuja MapKeTHHTHHHT FOKOpHIA
KEJITUPUITaH 3aMOHABUHM WYHAIMIUIAPUHU YKUTUIIHU HyJra KyWUIl, Typjad MacTep Kiacciap
TAIIKWJI KAJIAII, MaMJIAKATHMU3HUHT €TaK9M KOpXOHAIap aMaTHETHAa YIApHU TaXJ M KUJIHII,
ymoy WyHanunuiapaa npoheccop-yKuTyBUMIAPHUHT HIMHI-TQAKUKOT Ba YCIyOUi HITapUHU
sIHa/1a KEHTaWTUPHUII MaKcaara MyBO(QpHKIND.

Byrynru kyHaa MapkeTUHT (paHUHHHT 3aMOHABUI HYHAIUIIUTAPH, FOTYKIApH OMIaH Oup
Katopia (aHHW YKUTHITHUHT J0J13ap0 MyaMMoJiapd XaM MaBXyaA. byHra KyWumaruiapHU
KENTUPUILITIMHU3 MyMKHH:

— yTran paBp MoOaiHWIAa MaMmJIaKaTUMH3Ja MapKeTHHITa ouja 00il TaxpuoOamap
TyninaHran Oyncana, XOPIDKIMK OJNMMJIAp TOMOHUAAH YTraH acpHuHr 70-iimmmapuna
HalmprataiépianraH aHbaHaBUM amabuétiap acocuga ‘“‘Mapketunr” daHu  YKUTHIMO
KEITMHMOK/A;

— MapKETUHITA OWJI HallIpJIap acoCaH JAapCiuK Ba YKyB amaOuétiapaan uoopar 0yiuo,
ylap/a »KaXOHHUHT SHT TAaHUKJIU Ba OyT'yHTH KyH7a Oapyara TaHUII OYIraH KOMIaHHUSIIAPHUHT

101



“CepBuc” WMuii-amMalIni xKypHal 2019 iiun 4-con

yrran acpuunr 70-80 iniapaaru 6u3Hec aMaauéTu MUCON cudaThaa KeITUPUITaHIUTHA OOHC,
3aMOHAaBUH Taylabayiap yayH KU3UKapiIu OyiMaiiiu;

— MapKeTUHT (haHMHU VKUTUII aHbaHaBUIl Tap3da Mabpy3a Ba aMalMil MaIIFyJIoTiap
acocua YKUTWIMO KEeTMHMOKIA. XONOYKH, XOPIDKHMM Mamulakariapia MyaisiH BasuAT
TaxJIWINra KapaTWwiraH KeWc-cTaauiap, MIIOMIApMOHIIMK Ba POJUIM VHMHIIAp, TPEHUHTJIAp
acocuja amMaluil Wil KYHUKMalapu MIaKJUIAHTUPWUIIAad, YKYB >KapaCHUra OW3HECHHHT
MaJiaKalld MyTaxacCUCIapH a0 KUINHAIU;

— HaTWXKaJa MamJlakaTUMu3la TanépiaHa€TraH MapKeTUHT Oyin4ya MyTaxaccuciap
TypAu HazapusuiapAan xalapmop OVyicajga, KOpXOHAa Ba TalUIKWIOTIApAAa amalldid Wl
KYHHKMajapura yMyMaH ora 3maciiap;

— MapkeTojor 6030p MyHocabaTiapu MIapOUTHAAa KOPXOHA Ba TAlIKWIOTIapAa TOBap,
HapX, CHJDKATHUII CHECATHHU WMNUIA0 YMKHWII, Y3rapyBuaH 0030p KOHBYHKTYpPAcH IIApOUTHIIA
peKaNalTHPHIL, TPOrHONAIITHPHII ITYFYJUIaHYBYH MyTaxaccuc cudaTuaa TaBcupIaHMOKIa.
bupok, mapkeTonoriapHUHIMapKEeTUHT TaJKUKOTJIApU YTKa3Wll, pekjama spaTull, TOBap
KBJIUMETPUSICH, UCTEHMOIYM XYJIK-aTBOPUHMU YPraHUII Ba TaXJWI KWIHMII OWIaH OOFIHK
aifHaH MapKeTHHT KYHHKMajlapura sra OYJIHIIN, MapKeTOJOr KAaCOMHWHT ITICHXOJIOTHSACH Ba
ATUKACU YbTUOOPAAH YeT/ia KOJIUO KeTMOKA;

— MaMJIaKaTUMM3/a MapKETUHT coXacura ouJl Typiu fosi, GUKp, Hazapus, €Haalysiap,
WIFOp TaxkpubOanap, MamiIaKaTUMH3 OJMMIIApH, KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPUHUHT WIMUN
UIUIApHU, IOTYKIAPUHU EPUTHII YUYYH MYIDKaUIAaHTAaH MaxcycC >KypHall 4ON STWUIMAacIaH
KETTMHMOK/IA.

MapKeTHHTHI YKUTHITHUHT JT0J3ap0 Macanainapuaad Oupu 3aMOHABUH MIapOUTIIapaa
MapKeTHHITa OuJl EHAANTYBIAPHUHT TyOqaH y3rapubd xeTranauruaup. MacanaH, “MapKeTHHT —
6usHec dancadacu’”, “MapKETUHT — SPTAHTM KYHHUHT COTYBUYM KaOu Tapuduaap OyryHru KyH
Tajabura xaBoO Oepmaiinu. PUKpUMH3Ya, MAPKETUHI OYI'YHTH KyHJa MEHEKMEHTHHUHT
Maxcyc QYHKIUSACH cudaThia oiud Kapaauld Makcaara MyBoGuK. MeHeXMEeHT — MexHar
KaMmoaJlapiHu OOIIKAapHIlTra KapaTUiraH W>KTUMOUN MyHocabatiaap TM3UM O¥iica, MapKETHHT
sHaJa Mypakkad OyiraH ayauTopus — HUCTEbMOJYWIAD Ba XapHAOpJapHU OOIIKapHIlIra
Kapatwirad Qaonuar typuaup. Iy OoucnaH Xam MapKeTONOIJApHUHT MHKpPO Ba
MaKpOUKTHUCOIUET, SIKOHOMETpUKAra ouJl OWJIMM, Majlaka Ba KYHMKMaJapu eTapiu Japaxaja
OYUIIMra SPHUILHII JO3UM.

MamnakatumMu3ia MapKETUHTHUHT 3aMOHaBHHM  WVHaIUIUIApUAaH XUCOOJaHTaH
OpeHIMHT, TOBapjap KBaJIMMETPUSACH, HEHPOMApKETHHI Ba XOJMCTUK MapKETHHITA eTapiu
Jnapaxkana >bTuOOp Oepunmasntu Ba Oy coxXajla WIMHM TaAKUKOTIAp, aMalivil Taxpuba Ba
TaXJIMIMHI UIIUIap XaM eTapiy sMac.

Tabnum coxacuja xaM MapKeTUHITA OUJ] J0J3apd MyaMMosiap ¥3 €4MMHHH KYyTMOKJA.
Kymnanan, TabauMM ~ Myaccacajapuja  3aMOHaBUH  MapKeTHHI  CaOOKJIapHHHUHT
camapaJOopJIMTMHU OLIMPHUIL, TAbJIUM Myaccacalapyia MapKeTUHIIaH camapaiu ¢oiianaHui,
allHMKCa MeJaroruk MapKETUHTHUHI TYpJIM YCYJl Ba YCIYOUSTHHH KEHI XOPHH OSTHII Ba
KyJUlam, TabluM Myaccacacu (aonusTH Ba TalIKM MyXUT OMWJUIApH YpTacujarud Typiu
3unAMATIapra 6apxam Oepulll, TabJIUM OJYBUMJIAPHUHT TabhJIUM XU3MaTIapuiaH KOHUKKAHINK
Ba MAaMHYHJIMK JIapa’kKaCUHU SHa/a OLIUPHUIL, TAhJIUM jKapaéHUTra KU3UKTUPUII XaMaa TabJIuM
XU3Matriapura OynraH TajnaOHM MakcHMal KOHIUPHUIIra KapaTWiraH MeXaHHU3MIJIApHHU HIUIA0
yuKAIl Jon3apd Macamanup. byHpmaili MexaHM3M TabiIMM = Myaccacajapuja IeJaroruk
MapKETUHT TU3UMHUHH >KOPHM 3THII OPKAIM XaJl STHIUIIN MYMKUH. Ilenaroruk MapkeTHHr —
ONMi TabBIUM Myaccacacujna Hadakar OuTupyBuUWiIap OwWwiaH wHIUIall, OalKu TabJIUM
Myaccacacd Ba TeNaror XOAWMIJIAPDHHMHT WKOAUK (DAaoNuATHHM parOaTIaHTHPUIL, TabIUM-
TapOUsABHM, WKOAMM, Hamp-mardaa MWIUIAPUHU TabJIUM XHU3MATJIApH HCTEHbMOIYMIIApU
Yypracua Taprud KUIHII Ba HY(QY3WHU OIMIMPHILTA KapaTUIraH KOMIUIEKC (haoTHsITIUD.

busnunrya, MamnakaTUMH3[Ja MapKeTUHT (aHu YKUTWIMIIMHM SHaJa SXIIHJIAII
MaKcaauaa KyHuaaruiapHu amalira OMIMPHUIITHA Makcaara MyBoQuK 1e6 XucoonanMus:
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BupuHuMaH, OyryHTM KyHZIa Y30eKMCTOHZA 7 Ta ONMIl TAabIAM Myaccacachia
MapKeTUHT (TapMOKJIap Ba coxamap OyiiMua), Typu3M coxacuia MapKeTHHT, arpPOMapKETHHT,
caHoaT MapKETHHTH KaOW MyTaxaccuciap Tauépnam #ynra Kydwiran OYau0, ymoy
fiyHANMIIIAp TaiiéplIaHaMraH ONKIl TABIMM Myaccacaaapy GMIaH XaMKOPIHKAA “Y36eKHCToH
MapKETOJIOIIIap KaMUATH HU TAIIKUI KWJIHII MaKcaara MyBO(UK.

WNkkuHumpan xap #Wwim kamuaa Owp MapoTaba onmii TablIMM Myaccacallapuaa
MapKETUHTHUHT 3aMOHABUM FOTYKJIApUTa OUJT MacTep Kaccuap TAalIKW KHIIUI.

YuuHuMgaH, pecmyOaruKaMu3aa Xap WU MapKeTHHr coxac Oyitmua 270 naH OpTHK
OaxanaBpuat Ba 40 maH OPTHK MaructpaTypa MyTaxaccUciukiapu Taiiépnananu. LllyHunrexk,
Oyrynru kynaa 60 qaH OpTHK Mallakajid MyTaxaccuciap ymly coxala WIMHNA TaJKUKOT OJHO
6opmoxkaa. FOkopunarunapau >bTHOOpPra OJraH XoJiga peciyOiinka MHUKECHAA MapKETHHT
coxacura ouji SHIWJIMKIap, MyaMMO Ba IOTYKJIap, WIMHUHA FOsI Ba HIUIAHMAJapHU KEHT
éputuIra XU3MaT KWIAJUTaH WIMHUN SKypHan QaoidusSTHHH TalIKWI STUII Ba MUJUIMN
MapKETUHT MaKkTaOWHY MIAKIIAHTUPHII JIaBp TaJlabura aiTaHMOK/IA.

. doiitaIaHWIrad MaH6aJap pyuxaru: .

1. VY36ekucron Pecybnukacu [pesuaentunuar 2017 inn 7 dpeBpangaru 4947-con «Y30€KHCTOH
PecnyOnukacuHu siHaza PHUBOXKIAHTUPUII OYiHMYa XapakaTiap CTPATETHsCH TYFPUCHIa»TH
dapmoHy;

2. t.me/eduuz — Onuii Ba ypra TabJIUM Ba3UPJIUTH SIHTHIHKIIAPH.

B.bepauxy.nos
dopMUpOBaHUeE YYeHUII COBPEMEHHOI0
MAapKeTHHIa — YCJIOBHE HbIHEIIHOH 3M0XH
AHHOTaNUs: B CcTaThe OOBICHAETCS BAXKHOCTD
MapKEeTHHIa, €r0 HBIHEIIHAA POjb M TEHICHIMM Ha
OCHOBE COBPEMEHHBIX TpeOoBaHui. Taxke B Heil
ONMCHIBAIOTCS IYyTH TMPOJABMKEHUS COBPEMEHHOTO

MapKEeTHHTa U 3HaYEeHHE MEXaHU3MOB.

KitoueBbie ci10Ba: COBPEMEHHBI  MapKETHHT;
WHHOBAllMOHHBI ~ MApKETHUHI;  HEHPOMAPKETHHT;
KOTHUTUBHBIM U CEHCOPHBIA MapKeTuHr; MHTepHeT-
MapKETHHT; eVent-MapKeTHHT; MapKEeTHHT
WHPOPMAITUOHHOTO PBIHKA; “O0m1ecTBO
MapKeTOJIOroB Y30eKucTana”.

V. Berdikulov

Formation of modern marketing exercises -
the condition of the modern epoch

Abstract:the article explains the importance of
marketing, its current role and trends based on
modern requirements. It also describes how to
promote modern marketing and the importance
of mechanisms.
Keywords: modern marketing; innovative
marketing; neuromarketing; cognitive and
sensory marketing; Internet Marketing; event

marketing; marketing information market;
“Society of marketing specialists of
Uzbekistan”.

T.A.Bepauépos— T/INY mycrakun TaiKUKOTIYUCH

NYJIOBYM TAIIHUIII TPAHCIIOPTH XU3MATJIAPH BO3OPUHU MAPKETHHI'
TAMOUNJIJIAPU ACOCHUJA BOIIKAPHUI

AHHOTAIUSA: Ma3Kyp MakoJiaga TPAaHCIOPT XU3MATJIapu 0030pHIa MapKETHHT OONIKapyBUHU
amMaira OLIUPUITHUHT METOJOJIOTHK AacOCHapUHU WNUIA0 YWKHUITHUHT WIMHUI-Ha3apui
KUXATJIApU YpraHWITaH.

Kaaur cy3aap: TpaHcnmopT, WYJIOBYUM TallMII TPAHCIOPTH, MAPKETUHT, MAapKETUHTHU
OolIKapuIll, MapKeTHUHI CTPAaTEeTusiCd, TPAHCIOPT KOpPXOHAJIapH, KOHYHUMIIHUK, ¥y3apo
MyHOcabaTIap MapKeTHHTU, XU3Matiap 6030pu.

TpancnopT TH3UMHAA WYJIOBYM TAIIUII THU3UMHU WKTUMOUM-UKTUCOAMN MYXUTHHHT
MYyXHM D3JEMEHTH cH(]aTuAa MaMJIAKaTHUHT FOKCAaK MaJaHWi TapakKUETUra Ba MyXUM
VOKTUMOMI aXaMUSTIa 3ra COXaaup.

MyCTaKuILIHK Huiuiapuaa Y36eKucTon Pecry6aukacuia #yIoOBYM TalIMII TPaHCIOPT
XU3MaTiIapu OO30pHHH PUBOXKIIAHTUPHUIL, aXOJIU YUYyH camapaiu OyiaraH TU3UMIIAPHU >KOpUN
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9TUII OYyiinya OMp KaTop axaMusiTra MOJIMK HCIOXOTJIap aMajira OLIUPWIIAM, >KyMIIaJaH:
V36exucron Pecny6nukacuuunr “lllaxap #yI0B4MIap TPAHCIOPTH TYFPUCHIA TH (1997
iun), “Temup Wyn TpancmopTu TyFpucuaa T Konyriap (1999 inn) kadbyn kummaam, 2000 —
2005 iimmnapma Y3OekucToH Pecny6nmkacmia maxap HYIOBYM TAIUMII TPAHCIOPTHHHU
PUBOKJIAHTUPUII KOHUEIIUSACH OaXapuiiiu.

Cynrrn  immnapna  Y36exucron Pecny6rmmkacu IIpe3uaeHTHHHHT  «ABTOMOGHIIB
TPAHCIIOPTUHU  OOIIKApUII TU3UMHMHU SHAJa TAKOMUWUIAIITHUPUII  Yopa-Taadupiapu
tyrpucuna» 2018 imn 6 maptmarm [1K-3589-con kapopu 3ca MasKyp TH3UMHHU TyOlaH
SHTWJIAIN, COXaJa WIFOp axOopOT-KOMMYHHUKALMS TEXHOJIOTHSUIApH Ba HHTEJUIEKTYyall
TPAHCHOPT TU3UMIIAPH SPATHUII Oopacua MyXuM Kajaam OVIm.

Tpancnopt Xxu3MaTH KYPCATUIIHK TAIIKUI STHUILI TU3UMHUHU STHAJIa TAKOMIILIAIITHPHILL,
TAIIyBYMJIAP YIyH pakoOaT MyXUTHHH XaMm/a KyJlai mapT-MapouTIapHH SPaTUIl, ITYHHHT/ICK,
pecryGiMKa — TPAHCHOPT-TPAH3UT  CAIOXMSATHHM  OLIMPHMIN  MAaKCagmaa  Y3GeKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2019 iiun 6 maptaaru “FOx Ba WYMOBUM TaIIWII TU3UMUHH
TyOJaH TaKOMWUIAIITUPHUIN 4Yopa-TaaOupnapu Tyrpucuna’tu I1K-4230-con kapopu kaOyn
KWJIMHUO, TApMOK KOpXOHAJIapHUra OUp KaTop UMTHE3IAp OSpUILIu.

Xycycan, Y36ekucton Pecny6mmkacuna 2019 iimn 1 sHBaps XONaTMra TPaHCIIOPT
coXacuja SHTY TAIlKWI 3THITaH KOpPXOHa Ba TalIKWioTiap conum 2,1 munrrara eru0®, 2018
Hunaa skamMu Tannuirad Wynopumnap S5818,1 MIH. KMIIMHMA TalIKWI 3TIU. ﬁ}“/ﬂOBtHxI
alllIaHMacCUHUHT XaxMu 3ca 134,4 mupa. WynoBuu-kM.ra TYFpU Kenau. TpaHcopT Typiapu
Oyiinya ¥ynoBun Tammm TapkuOuga 2018 fiunga aBTOMOOMIIb TPAHCIIOPTH €TaKud CaJIMOKra
sra OynuO, kamMu WYIOBYUM Tamuiml Xaxmuaaru ynymu 98,3 ¢owsnu, Ttemup uymnra 0,4
¢dousnm, xaBo Tpancroprura 0,04 ¢owusu, Oomka TpaHcmopTiapra 3ca (maxap siektp) 1,3
(OU3HM TAIIKHII STTaH.

HlyHuHraeK, WYJI0BYM TAalIMII TPAHCIIOPT XU3MaTiapu 0030pHaa XaM IOKOPH Japakasu
Ycull cypbaTUHU Ky3aTUIIMMKU3 MyMKHH. bynna 2018 iiunra kenud aBToMoOUI TpaHCIIOpTUAA
HynoBuM Tammim xaxmu 5719,1 mnH. kummHM, HynoBun ainanmacu 120,6 mupxa WyII.-KM.HU
TaIKWI 3TUO, YpTada iynoBun Tamum Macoacu 2017-2018 iinmnapaa 21 km.ra TYFpu Kenran
(1-pacm).

s ABTOMOOWIIb TPACIIOPTH/IA HYIOBYM TAIIHII, MJTH. KUIIN

=== ABTOMOOWJI TPAHCIIOPTHA HYIIOBYHN TAIINII aliIaHMACH, MIP/I.HYHOBIN-

1-pacm. Vibexucron Pecnybankacu aBTOMOGHI TPaHCIOPTHAA iy I0BUNIADHH
TALIMIN Ba WYJI0BYM aiiianmacu’

AMMO, WYIIOBYH TaIIWII TPAHCIOPTU TH3UMHIA PEHTAOCITNK AapaKaCUHUHT MACTIINTH,
YVHHHT aX0JIM CAJIOMATIIUTH Ba SKOJIOTHATA TABCUPH Tajald Japakacuaa SMaCIurd, IIYHUHTIEK,
UKTUCOIUETHUHT peall CEKTOpJIapuia TPAHCIOPT Xapa)kaylapy YIIYLIMHUHT FOKOPWINIH,
XyIYyMJIApHUHT  HYn TapMoKjiapu Ba HHOpaTy3wiIMa OOBEKTIapu OujlaH HOTEKHUC
TabMHWHJIIAHUIIINX aXOJIM Ba I/IKTI/ICO[[I/IéT TAPMOKJIAPUHHUHT I‘/’IS'/JIOB‘-II/I Talouml  TPaHCIIOPT
Xu3Matiiapura Oynran tamabiapuHu 0axo Ba cudar KMXaTAaH eTapiinya KOHJIUpa OJMAsSIITH.

!Man6a: V3PJ/laBnar CTATHCTHKA KYMHTACUMAabIyMOTIAPHACOCHIAMYAITH()TOMOHHIAHTY3HITaH.
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Ymly xosamiap HYJOBUM TalIMII TPAHCIOPT XU3MATJIApPUHU KYpcaTUIl TU3UMHUHU
OOMIKAPUIITHUHT UCTEHMOTUMIAPTAa HYHANTHPUITAH MAPKETHHI EHIAIIYBUHHM WIUIA0 YHKHUII
3apypUATUHU KENTHPUO YMKapaIH.

KaxoHn amasmérupa MHYJIOBYM TAIMII TPAHCIOPT KOPXOHAIAPU XM3MAaT KypCaTHIL
cuparu Ba MHXKO3JapHM KypcaTWIaJWraH XWU3MaTJapJaH KOHUKHUIIUIA TabCUp ATYBYU
OMWJUIAPHU XHcOOra onraH xosga ¥y3 (aoaMATHHH MKXKO3ra WYHANTHPUPraH MapKETHHT
KOHIENIHUSIAPH aCOCH/Ia TAIIKKI dTraniap.

XO03Upry BaKTAa HYJIOBYM TAIIMII TPAHCIIOPTH XU3MATiIapu cUGaTIu OOMIKAPUITHHHT
XOpWKHMIl HazapusAcH Ba aMaIuéTHAA ydTa TypyX Me3OHIapu Mapxkyja 0yiu6,2 ymap (1)
UCTEbMOJYM TOMOHHUJAH KaOyn KwiuMHraH cudar xkypcarkuwiapu, (2) camapagopiiuk
KypcaTKuwiapu (XapaxaTiap Ba Xu3MaTjiap HaTwxkaidapu Hucoatu), (3) HaTwKaBUi
KypcaTkuuiapaup (Xu3mar KypcaTyBud TAIUKUJIOTHUHT MaKcajaapH).

Maiikii Maup TOMOHUAAH 3Ca TPAHCHOPT XHU3MaTJIapu 0030pUAa MaKCaUId MapKETHHI
CTpaTersUlapuHi MIDIa0 YUKW OYiMdYa CTpaTeruK TaxJwiga acocaH  ydyra Toudaaru
oMuJUIapra S’bHM, OUpUHYM Toudara yMmMymui QolanaHUIaJAUraH HYIOBUYMIAPHU TalIUII
XU3MAaTIapUHI TaBCU(IIOBYN KYpCATKUWIAPHU KUPUTAIN: KAMPOB 30HACH, KAMPOB 30HACHIATH
aXoIU COHH, KATHOBJIAP COHH, KMIOMETP-coaT Ba GoIKaap®.

K¥pcarkuunapHUHI MKKMHYM TOM(ACH XU3MATHUHI CAMapaJopiUIMHU aKC 3TTUPYBUU
OMWJUIAp KUPUTWIAAHW Ba yJIap KyMHJarwjapHu MYUra ojafu: TaKAUM STHWIAETIaH XU3MaTiap
XKMHU (KAIIM Oommra TampudQiap COHU, COATUTa KaTHOBJIAP COHM); XM3MAaTJIAPHUHT CU(paATH
(Te3nmuk, ypraya xaiinam opanurd, 0aXTCU3 XOJIUcaIap COHM); XU3MATIAPHUHI MaBXKYAJIUTU
(TpaHCHOPT TAPMOFUHUHT y3YHIUTH | KM 2 raua, 1aM OJIMII Ba TabTHJI KYHJIApH HILLJIALI).

K¥ypcaTkuunapHuHr yuyuHuM Tou(pacu 3ca TPAHCHOPT ONepalysulapd caMapagopiIuruHu
aKC OTTUPYBUM OMWIIAp OYnuO, ymap wuKTUcCOAMM KypcaTkuunap (MyHanum Oyiinya
dolinananum xapaxariapH), (oiimamaHum KypcaTKU4WIapH, TPAHCIOPTAAH BOCUTaIap
doiinananum gapaxacu (TpaHCHOPT BOCUTAJIAPUHUHI IOKHM, MAallMHAa KyHJIapu, MalluHa
KUJIOMETpJIapH), MEXHAT YHYMJIOpJWUTH (Xap Oup umryura HyHanmunuoiap COHM), SHEprus
camapaJopiuru, Tapudiap.

dukprMu3ya, WYIOBUM TAIMII TPAHCIOPT XM3MaTiIapu 0030pHaa HCTEbMOTUYMIIApra
HYyHanTUpUiAraH OOIMIKApyBHU TALIKWJ ATHUIIJA aCOCHM bTHOOp TpaHCIOPT XHU3MAaTJIapUaaH
VCTEbMOUMIAPHUHI KOHUKWIIM Ba KOHMKHIIWIAa TabCHUp OTYyBUM OMHJUIAD aCOCHJA
0axoJlaHUIIN MaKCcaJArd MyBOUGDUKIUD.

DBapCCOH Y3MHMHT TaJKMKOTIapHia OM3Hec a MUYKO3TapHUHT KOHUKHUIINTA SPUILINTI
ynap Oepran MabiaymoTiapaad ¢Goijgamanuira OOFIUKJIUTMHUA acojlaraH Ba OyHJai
MabJIyMOTJIapHU OJUIIHUHI OHI Kylad YyCylIM  MWKO3Jap IIMKOATIAPUHU THHIJIAII
SKAHJINTHHH Kaiia 5Tagu®. MnoBun Taumim TpaHCIOPTH XaiJOBUNCHHHUHI MUKO3ra JYCTOHA
MyHOCa0aTH, MHXO3JAPHUHT SXTHENKIAPUHU SIXIIMPOK OWJIMINTa Ba HATHXKala MUXKO3Jap
KOHMKHMIIINTA JPHUITAI MyMKYHIUTH D00TH TaAKMKOTIApuaa acocaanrad.’ WIOHYININK Ba
KyJnaiuiuk - Oy MMXKo3Jap SXTUEKUHU KOHIMPHILIA MYyXUM axaMHsTra sra OyiaraH oMM
sxamuruan Caana Ba CopOeTT TaAKMKOTIapuaa Kypub yTiran®.

TankukoTamnap Gpukpura Kypa, aBTOMOOMI MIIUTA0 YUKAPYBUUIAPHUHT MAPKETHHT

1 Weber E. From Here to There: A Creative Guide to Making Public Transport the Way to Go. EMBARQ, 2011. URL:
http://www.indiaenvironment-portal.org.

2Todd Litman «Reinventing Transportation; Exploring the Paradigm Shift Needed to Reconcile Sustainability and
Transportation Objectives». Transporta-tion Research Record 1670, Transportation Research Board (www.trb.org) (1999).
3 Meyer, M. «Measuring that which cannot be measured (at least according to conventional wisdom». URL:
http://onlinepubs.trb.org/onlinepubs/conf/re-ports/cp_26.pdf (2000) (nata mpocmorpa: 11.11.2015)/

4 Edvarson, B (1998) Causes of customer dissatisfaction.Studies of public transport by critical incident method.Managing
service quality. An international journal,8(3)189-1

5 Eboli, L. and Mazulla, G. (2007). Service quality attributes affecting customer satisfaction for Bus transit: Journal of public
transportation,10(3) 21-34.

6 Cavana, R., Corbett, L. and Lo, Y. (2007), "Developing zones of tolerance for managing passenger rail service quality",
International Journal of Quality & Reliability Management, VVol. 24 No. 1, pp. 7-31.
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KaMITaHUAJIApU OJaTAa KYIPOK M)KTUMOMK MaBKE Ba Y3WMHU Y3M KaJpJall TyLIyHYaJapUHU Y3
nunra. Kyn xonarnapa uctebMoTduiiap yuayH aBTOYJIOB Y3UHU M(OJIa STUII BOCUTACH, caéXar
KMIMII Kabu paM3uii TynryHuanapay udonanaiimm’,

3aMOHBHUII MEHEKMEHT Ba MapKETUHI Ha3apusjaapua Xu3Mariap TapMOFH, YHU €TKa3u0
OepyBumiiap TapMOFMHM Ba TapMOKJIapapo MyHocaOaTIapHH MYBO(DMKIAIITHPHUIIHM KAXOH
OM3HECHHHHT JHT SXIIH KYPCaTKMUra SPULIMIIHEHT acOCHit Kanutu cudartuaa Kapaiam.

2-pacMia HYIOBYM TallMII TPAHCHOPTH 0030pHja CTpPAaTerMK ULIEPUKIMK Ba
MyHOcabaTiiap MapKeTUHTHra acoCJIaHTaH MCTEhMOJIYNTa HYHANTHPWITaH OOIIKApyB MOJEIN
TaKIU( KUIMHTaH.

JAH V36exucton Pecry6iukacu Tpascnopt Maxaimii
\ + / XOKHMJIMKJIA
Xykymar

Hcrepmonuun
(MmK03-PyKapo)
Mapxkaszuii 6yruH

- TasmuHOT Ba HHDpaTY-3UIMa

W§noBun Tammm Xu3MaTHHH o
TAIKIWIOTIIAP: WY XU3MaTH,

TaBMHUHOTYH, €TKa310 OepyBUH Ba

COTYBYMIIAP

KypcaTyB4IH KOPXOHAJIApH, AaBIAT

Ba HOJABJIAT TAlIKHWJIOTJIApU

2-pacm. Hy10Bun Tammm TpancnopTH 6030puaa ¥3apo MyHocadartaap
MAPKETHHIUIA ACOCJTAHTaH MCTEbMOTYMIa HYHAJTHPHUIITaH GOLIKAPYB MOJeJIN

3

2-pacMyia KeITHpHO YTWiITaH MOJEN WYIIOBYM TAlIWII TPAHCIOPTH 0030pHaa HCTEh-
MOJUMra HyHaHaNTHpPWIraH OOIIKApyBHU amalra OUIMPHUII MMKOHMHM OepyBuM OOIIKapyB,
MCTEbMOJIUM Ba XU3MAT KYpcaTyBUMWIAPHUHT WHTErpalUsUIallraH HaKIuHA aKC STTUPaIH.

@dukpuMH34a, HYIOBUM TAIIMII TPAHCIOPTH OO30pUHU camapanu OOIIKapHIlga
Kyiiuaarunapra ypbTHO0p KapaTHIIMIIN MaKcaara MyBoQuK;:

UYIOBUM TamIMII XU3MATIapUHH OO030pMHU OOLIKapuIIa  XYKYMAaTHUHT acOCHiM
Bazudacu HadakaT HYIOBUMIAp TAUIUII CaMapaJopiurura HpPUIIUIL, OaJKH TPaHCHIOPT
KOpXOHaJIapH (paoMATHHHU I1axap Ba KUIIIOKJIAPHU KOJOTHK COMIUIHMHNA TabMUHIIAII aCOCUN
HyHanTupum cudaruaa Kapaauiiy J03HM;

HYJIOBUM TAIWII XWU3MATJIAPUHU KYpcaTyBuM 0030p CyObeKTIapu HadakaT axoiura
KyJlail Ba Te3 Xu3Mamiap Takiud »tuil, Oanku OMpUHYM ranjgaru Bauda cudatuga yJIapHUHT
XaB(CU3JIMTHHU TAabMHUHJIAIITA FOKOPH aXaMUAT KapaTHIIUILHN JIO3UM;

HYIOBYM TalIUII XU3MATJIApUHU KYpcaTyBuu 0030p CyObeKTIapu (aoJusiTUHH Ha30paT
KWJIUIJIA MCTEbMOJIYWIAPDHUHT BaKOJIOTIAPUHU KEHTaWTUPHILTra KapaTWIraH dopajapHU
Oenruian Makcaara MyBo(puk;

miaxap TpPaHCHOPTUIA WYIOBUMIIApD JOMMO Te3KOp XapakarinaH MaHpaatnop. byHnaii
WHTEPAKTUBIIMKKA 3ca aXO0pPOT KOMMYHUKAIUSTIApUIaH caMapaiy (poiaaTaHuIl OpKaIH

! Anna Ibraeva, Joro Figueira de Sousa. Marketing of public transport and public transport information Provision. Available
online at www.sciencedirect.com. Procedia - Social and Behavioral Sciences 162 (2014 ) 121 — 128.

2 BodmerM., MartinsJ.A. Transport service quality and social responsibility through the relationship marketing. Lecturers at
Federal University of Rio de Janeiro. www.sciencedirect.com

SMyannmu¢ uutanmacu
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SPULIMII MyMKHH.

TankKuKOT HaTWXKalapuaaH MabiIyM OYiaMoKaaru, HYJOBUM TallUIl XHU3MaTiapu
0030pMHM PUBOXJIAHHWINK YIIOy OM3HECHHW OOIIKAPWINHWHT SHTU IIAKIMHU Tajiad KHIIaJu,
YyHKH y Oup TOMOHJAaH J[aBjiaT, MaXaUIUHd XOKMMIIMK, MKKUHYM TOMOHJAH TPAHCIIOPT
KOMITAHUSIApH Ba YYMHYM TOMOHHJAH aXOJUHHHI SHI MYXHM XHM3Martra OYJraH sXTUEXH
Typubau. Taknud KunuHran OO30pPHM CTPATETUSHUHT SHTH  TAIKWIMK — HYHAIAIIH
OenruiaaHrad yd rypyx KaTJIaMHUHI 0030pra TabCUp KYpcaTHUIIIard pOJIMHU KailTa Oesruian
Ba WMNUIA0 YMKAPYBUM CEKTOPH, MHXKO3JAp Ba JKaMUAT YpTacuia MHHOBALMOH AJIOKAJIAPHU

VpHaTHIITa KapaTUII JIO3UM J1e0 XHCcoOIainmMus.

T.bepauépos
YrnpaBieHne poIHKOM NACCAKUPCKOTO
TPAaHCIIOPTA HA OCHOBC NPUHIUIIOB MAPKETHUHIA
AHHOTaUUsl: B JaHHOW CTaThe pPacCMaTpPUBAIOTCS
METOHOJIOTHYECKHE pa3paboTKu HAay4HO-
TCOPETUYECCKUX ACTIEKTOB YIIPABJICHHUA MapKETUHIOM
Ha PBIHKE TPAHCIIOPTHBIX YCIYT.
KuroueBble cjioBa: TpaHCHOPT, NACCaXKUPCKUE
[IEPEBO3KHU, MApPKETHHI, YIPABICHUE MAapKETHHIOM,
MAapKCTUHIOBas CTpaterus, TPAaHCIIOPTHOE
MpEeANpUATHL, MAapKCTHUHT B33]/IMOOTHOH.ICHPII7[,
PBIHOK yCIIyT

T.Berdiyorov
Marketof public
transportetionmanagementbased on
marketing principles
Abstract: this article explores the scientific
and theoretical aspects of marketing
management in the transport services market.

Keywords: transportation, passenger
transportation, marketing, marketing
management, marketing strategy, transport

enterprises, enterprise, relationship marketing,
services market.

JA.P.TyxracunoBa - ®aprona [IonuTexHrMKa HHCTUTYTH KaTTa YKUTYBUHUCH

3AMOHABW1 BOIIKAPYBHUHT WJIMWI KOHIEMIUASIJIAPU

AHHOTAUUA: 3aMOHaBMH OOIIKapyB acocuaa OOIIKAapyB  KOHIENIMSIIAPH,  PUBOXKIIAHUII
cTparerusuiapy  ypranwiaau. bynpait OomkapyBmaH —QoiinamaHum Xap TOMOHJIAMa —camapa
KeJaTupaaurad (GaoiusT TypiapuaaH OUpH Ba ynapaaH GoiaaTaHuIl HyHATUIIDIapH OepuiraH.

Kanut cy31ap:3amMoHaBuii OOmIKapyB, MOCHAIIWII KOHLEMIMSUIApH, Ti00al CTpaTerusuiapu
KOHUeNwsiaps,  pupmamap  aonuMaTHHM  ONTHMAJUTAIITHPHII,  Tio0al  cTpaTerusuiap,
peKaIaTUPHUIL, OOIKapyB GyHKIMJIApU, Ha30paT, KOpAUHAIMS, Par0aTIaHTHPHII

Kupum
Wnmuit OomikapyB KoHUeNuusigapu  ypranum XX acpHUHT Oomuiapujga AyHE
XYKATUTUHUHT JKaJajl PUBOXKIAHTHUPUINTA KapaTWTraH XapakaTjap HEeTH3uAa sKaJasulaliliu.
Xycycan, AKIlxa 6omkapyBHH PUBOXKJIAHTUPHUINTA KEHT KU3UKUIIT OPKAJIA KaTTa MEHEXMEHT
MakTabu Ba Om3Hec makTal Tamkui stuiarad. byrynku kynna AKII undpactpykTypanapau
Oomkapui Oyiirua pUBOKJIAHTaH MaMJjlakaT XMCcOOJIaHaau Ba 3aMOHaBMM OomikapyB Oyiinua
IyHE MamJlakaTIapyd WYMJAa €TaKUYMIMK Kuiaau. JlyHE XY>KaIUTHHUHT 17100a71 pUBOKIAHUIIN
JaBpUa KYTIuiad XOpWKUN JTaBiaTiap/aa 3aMOHaBHI OOIIKapyB coXacuja WIMUAN TaAKUKOTIap

OYT'YHKH KYHHUHT 1013ap6 Bazudanapuaan caHaiau.

Mag3yra oua a1a0UETJAPHUHT TAXJTHIN

MamnakaT ~ MKTHCOAMETHMHM  PHBOXJIAHTHPHILZA  OOLIKAPYBHHUHI  3aMOHABUH
HYHAIMIIIAPUHU TAIKWAJI STUII Xap TOMOHJIAMA caMapalld MyHaIuI caHainaau. EBporaga xam
OuzHec MakrTabmap (aonMATH pPHUBOXIAHTAH. 3aMOHaBUM OomKapyB Oyiinda WIMHA
TAIKUKOTJIap OWjaH KYmiad onumiap myrywianumrad. Yiapra @.Teinop,Jl.M. I'Bummanm,
I'.'X. IlommoBa, A.B. IlomoBa, A.I'. Aran0Oersna, K).II. BacuiabeBa, A.M. AnuumkuH, A.
®aiions, I1. dpykepa, M.X. Meckona, X. Bonwsdranra, . Aacodda Ba 6omkanap. Yiapaan
Oupu “MeHEeKMEHTHH puBOXUIaHTUpuIn Oyitmya Espoma ¢oumu” (Europen Fund for
Menejment  Development) xuco6maan. Yama 300 naH OpTHK MEHEKMEHTHU YKUTHII
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Mapkasaapu MaBxyn.”“BomkapyB OunaH GoFnmK miaMuil TagkukorTiap ®.TeinopHUHT
“Unmuii  OomKapyB NPUHIMUIUIAPW® HOMIM KHATOOM HYON STTUPWIMINK OWIaH WIMHA
TAJKMKOTIIADHUHT aloxXujaa WyHamum cudatuma TaH omuamm™?.  @.Teiinop ¢dukpuya,
OomkapyB- Oy ajoxuja WXTHCOCIMK Ba Yy TaIKWIOT (aoMATHIA YHHHT Makcajjapra
SPUILIKJIAa MYXUM POJIb YIHANIN.
TaaKUKOT MeTO0JIOTHSICH

Omu6 Oopwiran H3JIaHUIUIAD HATHXKACHIAa MaMilakaT/ia 3aMOHaBUll OOIIKapyBHU
PUBOXKIAHTHPHUIN, YIapJaH MaKMyald Tap3aa QoWgalaHuil Makcaaujga OOIIKapyB
HYyHIUIUIapUHU HMHOOATra OJIraH XoJija 3aMOHaBHIl OOIIKapyB coXajaru yirapuiuiap
Yypranuwiarad O6ynu0, 3aMoHaBaWii OOMIKApyB IIAKIUIAPUHU HUCTUKOOJAArd PUBOKIAHUII
nymmapu kypcaru06 Yruiarad. 3aMOHABUH OOIIKAPYBHU PHUBOXJIAHTUPHUIN OViindya HIMUN
Xynocanap Ba Takiudiaap UIuiad YMKUITaH.

Taxjunia Ba HaTHKAJIAP

JAyHE XyKamurugard Kywid Japaxanard rio0ajutanryB >KapaéHHHHUHT TeE3JIallyBU
TabCUpUIa Xap OMp MamiakaTAa 3aMOHaBUU OOIIKAPYB IIAKIUIAPUHU YpraHUIIgaH uOopar.
bomkapyB KOHLIENUMSUIApMHM KalTa MIUIAIl OpPKAIM WIMHM TAaJKUKOTIAPHUA aJOXH[Ia
MyCTaKuI WyHanum cudaTuia makuianu. Makcaara S3pyuiinil OpKaiu 3aMOHaBHi OOIIKapyB
OpKaJIM KOpPXOHAJIApDHU caMapaliyd PUBOKJIIAHUII WYJUIAPUHU WNUIA0 YUKWIAW. 3aMOHAaBUU
KOHIENIMsUIap YpraHum acocujaa dupmanap CTpyKTypalapuHu Taiépraiml, €MUK TU3UM
cudarua Kypuil, TAIKWIOTIAPHA TH3UMIIM TAIIKHUJI STHII OPKaJKM caMapaid (ouTaIaHuII
nynnapu unriad 4ukKwiIrad. AMepukanuk mcuxosnor A.Macnoy Y3uHHHT TaJKHUKOTIapuia
WHCOHJIAP SXTHENKIIAPH Y3rapTHPHUII KYIPOK MKTUCOIMA Macaianap 3Mac, OajaKd yJapHUHT
PYXHil XoJIaTiapu XaM 4yKyp YpraHumira dbTu0op KapaTuil JI03UM JCHTu.

l-pacmma 3aMoHaBHil OOIIKApYB KOHLEMIMUIApU OYinYa MabilymMoTiap OepuiraH
6ynub, mocnawuw Konuenyuanapu €K cTpaTerwsyiapu Hnuiad yukwirad. Pupmanap
CTpaTervsUlapuHUHT JaBOMUMJIMIM 3Ca MYKM Ba TallKU TabCHp OMMIIIapura OOFITUKIUD.
bynpmaii cTparerusiiap MIUIATUININKA TabCUpHAA HUILIA0 YHKAPHII KOPXOHAJAPUHU TYpPIU
JaBiariaapja SKOMIamyBUHM Oenruiaiu Ba MILIA0 YMKApUII CypbhaTJIApUHU OIIMPAIHU.
I'noban cmpamecuanapu xonyenyusanapu upmanap (aOTUATHHU ONTUMAJUIAIITHPHILTA
KapaTHJIraH. Kopnopauusinap (haonuATuHU ONTHMAJUTAIITUPUITHUHT OKWJIOHA
CTpaTervsuiapuHu Taiépriam makcaara MyBoduk. bomrkapys kapa€H cudaruga onauHIaH
OenruyiaHraH Makcajylapra eTkazyBuM Ba y3apo aloKajgopiukaard (aonust Typuaup. by
Kapa&Hiap TAIIKUIOT Ba KOPXOHAIAPHU caMapaiu (aonusT KYpCaTUILU YIyH XHU3MaT KUJIau.

By xoHIENUMsUIApHU Typiu HYHAINAIIAPA MABXKY L

— Mocaamum KOHUEeNUUAJIaApu

maed Makcaaiu opueHTHPJIAI KOHIENIHUSIAPH

1-pacm. 3amMoHaBuHii GOIKAPYB KOHIENIUAJIAPH®

Kyn makcaanu Hazapusinap, ynapnaa riodan crparerusiap Kyn MakcaJyiapra HyHaiTH-
pWIraH,MaKcaJJIapHU HCTEBMOJ Ba 1apOMaUIapHU MAKCUMAJIAIITHPHIL Y4yH HYyHAJITUPHUIITaH,

Meckon M, Ans6ept M, Xenoypu @. Menexment. Mocksa 2004 1 6-8 c.
Tepunkosa N.H. Menemxment. Yue6uuk. Mocksa 1997 r 13-14 c.
S1.H.T'epunkosa. Menempkment. Yuebuuk. Mocksa.1997 r
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DaonuATHY MaKCUMAIUTAIITHPHII OPKAJM MaKCUMall JapOMaUId  MakcaJIapHH
Ky3J1aul;

OnTuMaaliTApUIl ~ OpKaiu  (GaoNusATHH  KHCKA, YpTa, Yy30K  MYIIATIH
PEXATAMTUPHUILHT aMaJra OMIMPHII CaHAJIAIH.

Makcaonu opuenmupnawi  KOHYenyuanapuoa  PeKAJAMMTHPUIL  KapaCHIapH,
TAIIKUIIOTIAP, HA30paT, paFr0ATIIAHTUPUIT UIITAPUHH aMaJira OIIUPALIH.

3aMoHaBHll OOIIKAapyBra sIHTM CHIANIYBJIAp acoCHAa HHPUK WILIA0 YHKApUII
KOpXOHAJIapu OOMIKapyB THU3UMJIApUAA >KUJJIMK Y3rapunuiapra onu0 Kenau. XallKkapo
napaxkangard GaoiusaT TypH cudaTtuaa TPAHCMUJUTHE KOPIIOpasuiap MaiIoHra YUKIH.

Anpu ®@aiions OupuHunnapzan Oynub, OOMKapyB KOHUEHIHMSIAPUHU TaXJIAI KUJIAO
ypranrad. bomkapyB ¥3 HaBOatWga peXalalllTHPHIN, TANIKWI ATHIN, KOPIUHALWS KWJIHII,
HA30paT KWIKII kKapaCHIIapUHK 3 WYHTa OJIaJM. 2-pacMaa OomKapyB QpyHKOusuiapu Oyinda
Mabiymoriap Oepunran. Iy Ounan Oupra Oomkapys (yHKUusIapura OMp Heya TypJIapuHU
KApHUTUIITaH 0ynuo, ynapra Oydpyk Oepulll, KOOpAWHAIMS, ParOaTIaH THPUIL, KOMMYHHKAIIHS,
TaJKUKOTIAp, Oaxoiall, MYHOCHO TIEPCOHAJIHHM TOINHWII Ba JKOHHra KyWuIl KaOuiiap
KAPHUTUIA]IH.

Pexamamn Par0oaTiianr
Tamkuniaor

Ha3zopar
puiI HPHUIL

2-pacm. Bomkapys pyHkuusiiapu’

VYnap wungan paxOapiauk MycTakwi ¢aoiausaT cudaruaa Kapanagd. YHUHT €paaMuia
aloxXyuja WIIYWIAp Ba HITYMIAp TYPYyXHM aHUK TaHia0 OJMHraH Makcaj capu OuTra
HyHanumaaru GaoausTH TaIKUI STHIAIH.

XyJoca Ba Takaugaap(Conclusion/Recommendations)

Xynoca cudaruia UIyHH aWTUII MYMKHHKH, 3aMOHAaBUI OOLIKapyB COXAaCHHH YYKYp
ypranuim acocuga Xap TOMOHJAamMa TalIKWIOT Ba KOpXoHamap (aoJMATUHU HKOOUMN
y3rapuuuiapra SpuLIMim MyMKUH Oynaau. by coxanu ypranui acocuja UKTUCOAUETHH KaJlall
PUBOXKJIAHTHpUII Oyiinya rio0an cTpaTerusyiap MIUad YMKUII WMKOHHUATIApUHU Oepaiu.
['moGan pUBOXIJIAHUIL CTPAaTETUsIApH OPKAIM TapMOK Ba COXaJapHU KHUCKa, YpTa, Y30K
Myanatiau nactypiapu tan€pnanaau. [y cababmm 3amoHaBHil OOIIKapyB CoXajJapwHH ypra-
HUII Ba TAAKUKOTIAp oMO OOpHIMIIM OyTyHKM KYHHUHT 7073ap0 MacanajgapuiaH CaHalaju.
by coxanapHu uyKyp TaxJIMj KWJIKII TAIIKWIOT Ba KOpXOHaNap (paonusTuaaru xapaxariapHu
MUHHMAJUIAIITHPULI Ba (OMJaHN MAaKCUMAJUTAIITUPHUILI UMKOHUSATIAPUHU OIIUPAJIH.

[y Owman Oupra kymiad OOMIKAPWIN BapUaHTIAPU HYWJAH ONTHMAJT OOIIKAPHIII
CIICHapHiJIapuHH TaHJIa0 OJIMHA/IN;

- unutad yukKapuil Ba OOHIKapyBJa MHHOBALMOH EHNAIIYB 3apypaup, IOKOpW Aapaxasa
WIMTaa0 CcoXalapHU PHUBOXIIAHUIIK TabCUPHIA MAaXCyJlOT Typiapu ¥y3rapuiu V3
HaBOaTHa WIIYM-XOIUMIIAp Ba OOIIKapyBUMJIAPAaH IOKOPH Japaxkana mpodeccruoHan
OYnUIIHU Tablad dTaau;

- OOIIKapyBYM MINYU-XOJAUMHUHT COIMAJ-TICUXOJIOTUK TOMOHJApPUHU HMHOOATra oJiraH
X0J1/1a MexXHaT (DaOTUATHHHU TAIIKWIT STHIL;

- parOaTIaHTHUPHUII MEXaHU3MJIApUAAH KEeHr (oiAanaHuIl OpKaId WIUIad YMKapuIIIaru
UIITYH-XOJJUMHU MeXHaTra OyJaran MyHOCaOaTHHU Y3rapTHPaIH.

DoiiaJaHUITaH aNa0uéTIap pyixaru.
1.K.A6aypaxmonoB Ba Oomkanap. Ilepconanau 6omkapum. T.1998 it

2.T XynoiibepraHoBpa Oolikagap. 3aMOHABUH KOPXOHA Ba TALIKWIOTIApAa MEPCOHATHHM OOIIKAPHIIL
T.2001 .

IM.Meckon, M. Ans6ept, @.Xenoypu. OcHOBBI MeHeTkMeHTa. M.2004 r
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J.TyxracuHosa
Hayunble KoHIIENIIUM COBPEMEHHOTO
ynpasJieHUsI

AHHOTaUSA:B CTAaTbE U3YYAIOTCS KOHLETILUH yIIpaB-
JIeHUs, CTPaTeTHH DPA3BUTHsI Ha OCHOBE COBPEMEH-
HOT'O MEHEIKMeHTa. Vcronp3oBaHUe TaKOro ympas-
JICHUS SIBISICTCSI OMHUM M3 Hambosiee 3P (HEeKTHBHBIX
BUJIOB JIEATEILHOCTH U HAIIPABJICHUHN UX PA3BUTHUSL.
KnwueBbie cjoBa: COBpEMEHHOE YIpaBJICHHE,
KOHLENIUK aJaNTaluy, KOHLENIMU IJ00aJbHbIX
CTpaTeruii, ONTUMI3HPYOIIHEe (UPMBI, TII0OATHHBIE
CTpaTeruy, IJIaHUPOBaHHE, (OYHKIWHU YMpaBICHHS,
KOHTPOJIb, KOOpAUHALINS, CTUMYJIBL.

D.Tukhtasinova
Scientific concepts of modern management
Abstract:in the following article, we studied
management concepts, development strategies
based on modern management. The use of
such management is one of the most effective
types of activities and directions for their
development.
Keywords: modern management, adaptation
concepts, global strategy concepts, optimizing
firms, global strategies, planning,
management functions, control, coordination,
incentives.

P.M.Kapum:xanoBa— HamMaHran MyxaHIHCIMK-TEXHOJIOTUS HHCTUTYTH YKUTYBUYHCH

MUJUIAA UKTHCOINETHN PUBOKIAHTUPHLIIA MAPKETHHT
CTPATETUSITIAPUJIAH ®OMTAJTAHATI

AHHoOTanus: ymOy Makojazna 3aMOHaBUM 0030p MKTUCOAWETUHH PHUBOMKIAHTUPHUIIL YUYH
KOMIIQHUSUIADHUHT  PUBOKJIAHUILI  CTPATErHsUIapu Ba ynap Qaonustuga axobopot
texHojorusuiapu (AT) YpHUHM YpraHum, XaMmJa CTpaTerMK peXalallTUPUII acocHaa
ONTUMAJI BapUaHTIAp TaX UMK UIITaHMaIap OpKaJli MIUTa0 YUKUIITaH.

Kanur cy3aap: xomnanusi, axOopoT TEXHOJOTUS, MUKPOMAapKETHHI, MaKpOMapKEeTHHT,
CerMEHTJIAlll, CTpaTerusuiap, crpareruk pexanamrupuil, ESOMAR, nepconan, crpareruk
OOLIKapyB, CTPATErvK MO3UIIMSI, CTPATETMK BapHAHT.

Kupum

XX acpuunr 60 iunapaan Oonutabd kymiad WUpHUK KoMHOaHusUiap ¥3 QaonusTiapuna
MapKeTUHrJaH Qoiinanana Oonuiaguiap. Kelinaru immiapaa kymiad koMmma"usuiap 6o3opaa
MyBapakuaATaM (aomuATHIATM MYXHUM KOMIIOHEHT cudatuna kapamoxnanap. HlyHuHrnek
MapkeTHHT axOopot TexHonorus (AT) acocuna siHama KeHTpoK crekTtpaa (aonusar oiaud
6opmokaa. by sca coxaHu sHama 4yyKyp VYpraHuul TanabinapuHu Kysaau. byHpmail wimumi

TaIKUKOTJIap OYT'YHKH KYHHUHT J10J13ap0 Bazudanapuaan caHaIaIu.

Mag3yra oua a1a0UETIAPHUHT TAXJIUIH

MapkeTuHr coxacujard WIMHH KapalulapHd KYIiiad OJWMIIApHU WIMHA TaJIKUKOTJIa-
puna kypum MmymkuH. Ynapra Kornep @, XKan-XKak Jlam6en, bensesckuit UK, barues I'.JI,
Tapacesuu B.M, bacosckuii JI.LE, Bponnukosa T.C, Memkos A.A, MycaroB b.B, ['ony6koB
E.IT Ba Gomkanap xupaau. “1972 iwmnga @.Kotinep MUKpOMapKeTHHI Ba MaKpOMapKETHHT
TyllyHuaiapuHu acocnald Oepanu. 1976 iiunpa [enbu XaHT MapkeTHHr aiupOomianmi
XKapa€HM XaKuJIa UM XUCOOIaHUIIMHM KypcaTau. XX acpHuHr §0-immnap oxupu 90-itmmiap
Oonutapuaa MapKeTUHTHU robamamTupuil kapaéuu ky3atwnau. llyaunraek, 1990 iiunga
Kanb6eppa maxpuna (Asctpanus) “Mapketunr — 0y Xxamma Hapca”, “MapkeTHHr OM3HECHH

aHrIaTagn’ MIHOPU OCTH/IA TII00a) MapKeTHHT OYitnua Xamkapo koHbepeHms 6ymo yrmn™t.

13pramxomxkaesa 11111, [llapunos .5, Mapkerunr acocnapy. YKys kymianma. T-2013 i 13 6.
110




“CepBuc” WMuii-amMalIni xKypHal 2019 iiun 4-con

TaagkuKOT MeTOX0JI0THSICH
Onu6 Gopunran WIMHKA TAAKUKOTIAPAAH IIYHU KYPUII MYMKHHKH, MaxcyJloT HILIa0
YUKHUII Ba COTHUII THU3UMMJA MAapKETHHI CTpaTerusuiapujiaH (QoiaajaHuIl Xap TOMOHJIama
camapanuaup. MapKeTUHI KOMMYHUKaUMsUIapuHM (pekiama, JUpeKT-mapkeTuHr, PR Ba
Oomkanap) MaxMmyald KaiTa MIIAll acocula MapKEeTUHI CTpaTervsuiapu Tan€piaHMOKIa.
Xama Mamilakar KOpXoHajapu (aoiusTha MapKeTHHrAaH (oiinananum Oyiinya WIMUA
Xysocanap Ba Takiniaap UIUIa0 YMKWITaH.
Taxyini Ba HaTHIKAJIAP
XaxoH nkrucoquéruaa caHoar AaBpu axOopoT JaBpura ypuH O6ymarud 6epmokna. by
naspaa AKI, Snonums, 'epmanus Ba OomkaEBpona mamuakarimapura ern6 kemau. Tes
y3rapyBuaH 0030p IAPOMTIApH, HAPXCHU3 PAKOOATYCYJJIAPUHUHI PUBOXJIAHUINM, HILIA0
YUKapHUIL IOKCAK Japakaja YaKKOHMOCIAIIyBYaH, KKa HCTEbMOIUNra MyJKaJJIaHTaH, XaKMHU
KUYUK Oo30pcoxanapu, 0030p CerMeHTIapu Ba aWpuM “CYKMOK JTapHUHI KYIUIMTH YHTa
xocxyxycusariaapaup. bo3zopau cermenTiam Oy Ma3kyp 0030paaru HCTEbMOIUUIAPHU ATOXUAA
rypyxJjapra 0yaui >xapaéHu.

KoMnanusitHuur
PHMBOKIAHUIIT
AacTypJapu

Crpareruk
KOHIEeMIUSJIAP

Aasnar KoMnanusinu

TOMOHHUIAAH
Kyﬂ.ﬂa}%- PHUBOKJIAHHUIII
KYBBATJIAHU LU CTparerusijyiapu

Tamxkuiaor
cxeMacu

Ilepconaa

Moausn

1-pacm. KoMnanusiiapHu puBOKIAHMII cTpaTerusiiapu’

Anoxuna TypyXJapHUHT xap Oupu 0o30pna TaJaOHHUHT Y3HUra XOC XYCYCHSATIApUHHU
kypcaragu. CerMeHTIam >kapaHMHMHI acocUil Ba3udacu TOBap Ba Xu3Marjiapra TaiaaOHuU
HIAKJUTAHTUPULIHUHT MYJDKaJIJIaHTaH HyHaJIUIUIapUHU aKC JTTUPAJUTraH HCTEbMOIYMIIAPHU
QXPATHII JIeTaH OeNTmiap MaxXMyH XucoOIaHaau, Oy 3ca KOpXOHAIAp y4yH Ma3Kyp CerMEHTIa
MaBXya OyraH Tamabra MyBOOHUK ¥3 TakIM(PUHU TYFPU MaBKEJAHTUPHUII WMKOHHUSTIApUHU
ouaau. Cermentnam OujaH OuMpra CTpaTeTHK pPEXaTAIUTHPUII MapKETHUHT TaJKUKOTIapUHU
OpUEHTapJAIITUPHUILAA acocuid ponb YilHaiau. CrpaTeruk pexanamrupum 1-15 iwirada
KUCKa MyaaaTid, 3-5 iunrada ypra mygaamid, 10-15 iwnrada y30K mMynnatid Kucmiapra
O6ymuuagu. CTpaTeruk peXxalallTUPUII- Oy TAlIKWII 3TWIraH TU3UMIIH kapaCHaup. by xapaén
0030pJapHU TOMNHWINJA, YyJIapHU Odrajulamga, MyHocHO VpuHra sra Oymumaa  (aoummk
kypcatagu. CTpaTerk  peXaJalITUPUII  KOPXOHAHM  0apro  ATULIHMHT  ONTHUMAJ

pakrukym o mapketunr. B.B.Kepopkos, J[.B. KeBOpKOBHUHT YKyB KY/UIaHMacH MabIyMOTIapu acocuaa Myammmd
UIITaHMAacu
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BapUaHTJIAPUHU HUIUIA0 YMKAIU, MaMJIaKaT WKTHUMOMM-UKTUCOOUM XaéTHaaru YpHH, pOJUHU
aHUKJIAl, sHaja Kyyautupuimaup. M.IIoprepHUHr cTpaTeruk mMonaenuga MapKETHHTHUHT
acOCHI MKKMTa KOHLENLUUIapU KYpUiarad. Y MyMuii 0030pHH TaHJIOBH, MaxCyJI0TiIap Ba
YHUHI HApXJIAPUJArd Y3Ura XOCIIHK.

CrpaTerux 6omKkapys

3JIeMeHT.IapHu
||
CTpaTteruk no3uuus C Crparerux
TPaTeruK BapuaHTt peain3anus

2-pacm. Ctpareruk Gomkapys’

CrparerusiiapHu Kaiita uIaml skapa€HuJa IIyHM KYPUII MYMKUHKH, Y KOMIIaHUS-
JApHU PUBOKJIAHMII TUIIOTE3aCH CaHajlald, KyJa Mypakkad Ba SBOJIOLMOH PUBOXKJIAHHUII
XapakTepura sra Oynaras >xapa€Haup. 3aMOHaBHM amaluéTaa ydTra acocuil €HjaiyB Kalyil
KUJIUHTaH Oynu0, ynapra KOHCTPYKTUBIHUK, CTpaTerus — TaxpuOa, cTparerusi- ros kabu
éunamryBnap kupanu. llly Owmnanm Oupra crparerusiiapHd OOMIKApUII Ky TOMOHJIaMa
uKThconuérra camapa kentupaau. CTpaTeruk MO3ULUS — KOMIIAHUSHUHT WYKH MYXUTHHU
MIAKJUTAHTUPAIH, CTPATETWK BapUaHTIIAPHU WIIA0 YMKHII OPKAIH KOprapaTHBIap (aoausT
HA30paT KWiaHaJW Ba KOMIAHHUIApDHU OW3HEC cTpaTerusiapu TaiépiaHaau. MapkeTuHr
CTpaTervsulapuiari y3rapuiuiap UCTebMoIuniIapra OOFIMKAND, UCTEbMOIUMIAp dXTHEKIA-
PUHHU MakcuUMall Japakaja TabMUHJIAINTa dPUIIHII MakcaJ KUJIaHaau. YJIapHU sSHTH Ou3Hec-
cTparervsuiap unuiad yukumra onud kemaau. CRM (Customer Relationship) mukosnaphu
TOIHII CTpAaTEerusJIapUHM SIIPOCcH caHanaau. by crparerusuiap OomkapyB Ba ax00pOT TEXHOJIO-
TUSUIApUTa acoCliaHa d, UCTEbMOIUMIapHU Oapua OOCKUYJIAru HXTUEKIAPU YpraHuIaau.
KoMnaHusmapHUHT cTpaTerusyiapu TOM-MEHEKepyiap TOMOHUIAH HWIUIA0 YWKUIAAW Ba
KOMIIAHUSUIAPHU Xap TOMOHJIaMa camapand (GaojusT KYpCaTUIIM Y4YyH XHU3MaT KWilalu.
Jactnabku OOCKMYZa KOMITAHUSAJIAPHUHT CTPATETUK pEeXKaTalllTUPHUINIA HYKH Ba TallKd
OMHJIIAp TabCUPUHU XHMCOOTa OJHUII Makcaara MyBO(MUK, OMWIUIAPHHU TaxXJWJI KWIHMII EKU
SWOT-taxmun  yTKasum Xap TOMOHJIaMa KOMIAHHMSUIApHU 0030p  CTpaTeTHsUIapHHU
taii€pnamgarn  acocuit  Basudamapgan  xucobmanHamu. SWOT-taxnun — HaTuxamapu
JoWMXaNapHU KalTa MIUIAIl OpPKaJd KOMMAHMSUIAPHUHT PAaKoOaTOAPAONUIMTHMHU OMIMPAIH.
KoMmnanusutapau KUcKa Ba y30K MYJIATIN UCTHKOOJAAard PUBOXIIAHUIIN YIyH UCTEHMOIYHU-
JAPHUHT XOXUII-UCTakjapyu uHoOatra onuHaau. [y Gunan uunuiad yukapyBuMiIapaH 3TUKA
KOUJalapura puosi TUILUIAPH Tabiaald ATHIagu. YHIA dTUKA KOUAAIapH Y3IapuHUHT XaMKOp-
Japu, >KamMoaJoNuIapy ypTacuaa amMan KWIMNUIapu JIo3uMm Oynamu. byHnmaih xowpamapHu
JaBiaT KOHYHJIApH TOMOHHJAH Ha3opaT KwinO Oynamaiinu. MapKeTuHr TaaKuKOTIapu
acCOLMAlUACH IIYHH MabJyM KWIAJUKHU, Xap KaTHAII4M KOMIAHUSUIAp TOMOHMJAH HILIa0
YUKWITAH 3TUKA KouJanapura puos Kwiunuiapu jo3uM. lllyHmail TaaKuKOT MapkasziapuaaH
OMpH MapKEeTUHI TaJWKOTJIApU Ba >KaMOATYWIMK (PUKpUHU YpraHuil EBpoma >xaMusTumup.
(European Society of Marketing Research Professional, ESOMAR) 2007 #imnna ESOMAR
XaJlKapo caBlO MajaTack OwiaH Ouprajivkaa MapKeTUHI Ba WKTUMOMM TaJKUKOTIApHU
VTKa3UIl TYFpUCHIATU TYPTHHYM XapakaTiaHyBuu KolekcuHy uuad Yukau.

XyJoca Ba Takjaudiap

Xynoca Kuiau0 aMTUIIMMU3 MYMKHMHKH, 0apya coxanap WIuiad YMKapHuil TypiIapuHU

KEHTalTUPUI, SHTM MaxCyJaoTiap YYyH HCTEbMONYHWJIAPHHM Typyxjapra axparuul s’bHU

pakrukym o mapketunr. B.B.Kepopkos, J[.B. KeBOpKOBHUHT YKyB KY/UIaHMacH MabIyMOTIapu acocuaa Myammmd
UIITaHMAacu
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CerMeHTall Oynakak MUXKO3JIAPHU caMapalMpOKypraHulll OpKajau 0o30paa MaBxKys Oyiran
MYKOOHMJI UMKOHUATIIAP OpacuJaH TYFPU TAHJIOBHU aMalira OMIMPHII UMKOHUSTHHH SpaTaju.
[y acocaa MapKEeTUHT CTpaTerusIapy UIUIA0 YMKUIAIH.

MapKeTHHT CTpaTeTHsUIapUHU MIIUTA0 YUKUII OPKAIH KyHHJaruiapra SpuIniaiu:

bupuHunMiaH, UKTUCONMET PHUBOKJIAHUIIMHUHT ACOCHM CTPaTEruK HyHAIUIUIAPH
TaHIa0 OJIMIIL,

WxxuHumnaH, 6apKapop pUBOMJIIAHHUII MOJEIUIAPHUHU UIIIA0 YUKHIL;

YuuHUMIaH, UKTHCOAMETIA MOHOMoONUsIapra OapxaMm Oepuin opkamu cod pakodar
MYXUTHHHU SIPATUILI;

Typrunungan, BUpTYyan AyHENA MApKETHHI CaMapaJOpiMTHHHU OIIMPUII OWIIaH SHTU
06030pJap TOMUIII;

bemmHunnan, xommaHusulap Ba QuUpManap YpTacHaard HHTErPAIOH allOKaJIapHU
XKaJlal PUBOMUJIAHTHPUII OpKaIM sHru auddepennpukanysuiairad MaxcyjiaoT TypJapuHU
KyIauTHpaau.

JlyHE XYXKaTurvHu riodanjailyBy JaBpUAaH MHTEPHET Ba axOOpOT TEXHOJIOTrHsUIapu
MapKETUHT Y4yH 0030pJIapHU SHIUJAH YpraHUIly y4yH UMKOHMSAT sipatau. IHTepHeTiaH KeHr
dolinananum sHru Oo3opiiapra AMBepcU(UKALMATIAIIIAH SHIM Typ MaxcyjloTjap Ba XH3-
Mariap OwjiaH KUpUII Ba 0o30piap (haoMusATHHM Y30K JaBpilapra MYyH)KaJUlaHTaH MPOTHO3-
JapuHM Te3 Ba cudatiu uiad yukumra xusmar kuiaau. Hly 6unan Oupra uHTEpHET HUpPUK
KOMITAaHUSUIAp Ba KMYHMK (upManap ydyyH sSHTU 0030piapra 3pKUH KHUPUII UMKOHUSATIAPHHU
6epanu. byrynku kynjaa 6apua koMnanus, Gpupma, TAlIKAIOTIAp Y3IapUHUHT cepBepiiapura Ba
SNIEKTPOH JIMHUSUIApUra dra OynraHsap Ba yiaap acocuil  (GaonuATIapuHA WHTEPHET
TapMOKJIapua XaM oiau0d GopMmokianap. MapKeTHHI CTpaTerusulapd MHTEpHETra KydMmoK[a,
MHTEpHETJarn MapKeTHUHI CTpaTerusulapy KHUCKa MyAJaTiM Ba IOKOPH caMapajopiiUKra
sraaup. Ynapra OaHHep-pekiama, TYFpuIaH-TYFpu cailiT/ia, Typjaud BUKTOpHHATIAp, KOHKYypCIap
YTKa3ull, HHTEPHET NOPTaIu OPKAIN IOTYKJIA YHUHIAp KUPAJIH.
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IUIAaHUPOBAHUEC W OpraHu3alus.

P.Kapumxanosa
IIpuMeHeHHe MAPpKETHHIOBBIX CTPAaTerni B
PA3BUTHH HALMOHAJBLHOI 3KOHOMUKH

AHHOTAUMSA: B JJAHHOW CTaThbe PacCMaTPUBAIOTCS
CTpaTeruu pa3BUTHA KOMIAHMHA M Ppa3BUTHA
COBPEMEHHOM pBIHOYHOM 53KOHOMHKHM U POJb
uHpopmarmonHeix texHonoruii  (MUT) B  mx
JeSITeIbHOCTH, a TaKKe pa3paboTKa ONTUMAIIBHBIX
BapHaHTOB Ha OCHOBE CTPATErnyecKoro
IIJIAHUPOBAHHUS.
KaroueBrbie cjioBa: KoMmnanus, WHPOPMALUOHHBIE
TEXHOJIOTHH, MUKPOMAapKETUHT, MaKpOMapKeTHHT,

CerMeHTarus, CTpaTeruu, CTPaTErUYECKOe
TJIaHUPOBAHHUE, ESOMAR, TIepCOHAI,
CTPaTEermyecKoe YIPaBIICHUE, CTPATETHYCCKOE

MOJIO’KEHHUE, CTPATErMYECKUil BAPUAHT.

R.Karimjanova
The use of marketing strategies in the
development of the national economy
Abstract: In reviewing this status, strategies for
developing new market economies and strategies
for their development and support technologies
(IT) development, as well as the basics of
strategic plans development, the development of
optimized options the work is being done.

Keywords: company, information technology,
micromarketing, macromarketing, segmentation,

strategies,  strategic  planning, ESOMAR,
personnel, strategic management, strategic
position, strategic option
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b.A.CapcenbaeB — bepnak nHomuparn Kopakanmnok J[laBiar yHUBEPCHUTETH MYCTaKHII
W3JIAaHYBUYUCH

BAJIUK MAXCYJOTJIAPU MAPKETUHTUJIA HAPX-HABOHU
IHAKJUTAHUIIM BA YHJIA TAJAB XAMJIA TAKJIU®
XAKMUHUHT UOOJAJAHUIIN

AHHOTAUMs: MaKojaia OaluK MaxcynoTiapu 0030pua HapX-HABOHHMHT IIAKIHA Ba yCyJUIapH
HIAKJUTAHUIIAArd MapKETHHTHUHT Ha3apHvid Ba yCIyOWd KoWJaJlapu KYpWIraH, UIYHHHIJICK,
KOPPENSIUSUIN-PErpecCusiin - TaXJIMJl  acocuaa Tanad Ba Takiaud XaXmapura TabCup
KWJIHIITHUHT 00ObEKTUB 0aXOCH YpraHHUJITaH.

Kaaut cy3nap: 6030p, TOBap XyKaauru, MapKETUHT, HApX, HAPX- HABOHUHT XOCHJI OVIIHIIH,
OauK MaxcysnoTiapu, Tanab, Takaud, HapX, MoJesuIap.

Kupum

Bozop, ToBap Xy»)aluru Kareropusacu cudaThaa MapKeTHHT TH3UMUHUHT MaBXYIITUK
MYXUTHUHU TOBap-IyNl aiimpOonuiam coxacujaa HamMo€H KuiuO, OeBocuTa Tanad Ba Takiaud
acocyia unutad YUKapyBUYMIap Ba MCTEHMOIYMIIAP YpTacuaaru WKTUCOAUH MyHOcabaTiapHH
Kapop TONTHPaAX Ba HAPX-HABOHHMHT MIAKIJIAHUIIKIA YiIap HUCOATH Xall KUIyBUM aXMHSTra
ora.X03Uprd  MAPOWTAA MApPKETUHT  (AOJMMATHHM HMKTHCONMETHHHT KyAa  Kymiad
cyOBbeKTIapuaa UIAK/UVIAHTUPUIL Ba YHUHT MYyaMMOJApUHU WJIMHKA HYKTaW HazapAaH Xal
KWIHII Macajajapura bTHOOp KapaTHIIMIIA alOXHIa axamMHuaAT KacO 3TMOKHAa Ba OyHman
CyOBEeKTIap aCOCMHH 0030p KaTerOpHUsCH TAIIKWI 3Taau. Ba Oy kapa¢H Oanuk MaxcylnoTiapu
0030pu yYyH XaM yTa MyXUM axamusTra sra O0ynu0, OyHIa HapX-HABOHHMHT IIAKJUIAHUIIN
Oanuk Oo3opuaa ¥y3ura xoc XyCycHsTiapra Srafip Ba y HSHT aBBajio Tajnab Ba Takimug
HUcOaTIapuIard y3rapuiuiap acocuja coaup OVnuimM Macajanapura >bTHUOOPHHM KapaTHIIl
JI03UM.

Mag3yra oua a1a0METJIAPHUHT TAXJIWIN
banuk mMaxcynotiapu 0030pua MapKETHHT Ba MapKETUHT TaJKHKOTUHUHT SHT acOCUM
Hazapuil Ba amanmi >kuxariaapu wuxktucomun osmmiapaad I1.C.3aBesuioB, A.H.Pomanos,
E.ITemkosa, B.FO.Mopo3oBa Ba OoIIKaJapHUHT WIMHN HMIUIapuaa YpraHwiran 0ymuo, Oy
0030p Owmnan OOFMMK JKapaHJIApHUHT alpuM S>KUXaTiapura O>SbTHOOP KapaTHIITaH.
V36eKnCTOH I 5ca MAPKETHHTHUHT aifHaH GaunK 6030pH OMIaH GOFITMK MacanaiapH, XycycaH
Oanuk Ba OaldMK MaxcCyJgoTjapura axojiu TajaOWHU Ba MCTEHMOJ OO30pMHU YpraHUIl Xamja
VHH HMCTEHMOJI TOBapjapu OWIaH TYIIUPHII MyaMMmojapura OaFulllJlaHTaH WJIMHEI HIIIap
etapiu mapaxana sMac. Illynmgan kenmu® dYWKKaH Xoiaa, OaIMK MaxcyloTiaapu 0o3opuia
TapPMOKHHHT ¥3UTra XOC XYCYCHSITIApUHM HMHOOATra OJraH XOoJjjaa, JKCIOPT CATOXHUSTHHU
PUBOKIIAHTHPUII, MaXCyJIOTJIap UILIa0 YMKAPUIIHY KaXOH CTaHJapTiapu Aapaxacuja mynra
KYHUII Macananapura KaM dbTHOOp KapaTUiraH.
TaaKUKOT METOA0JI0THSCH

banuk maxcynotiapu 6030puaa MapKEeTUHT TaIKUKOTIAPUHU PUBOKIAHTUPUII Ba Iy
acocJa HapX-HaBOHHU Tayial Ba TakiIu{( MyHocalaTIapu acocuia YpraHull, ylapHHU KYJiail
MEXaHU3MHUHH TAKOMUJUTAIITHPUIIT MYXUM axaMusaTra sra. MamiakaT Ba XOPHKIUK €TaKud
WUKTUCOIYN-OJIMMIIADUHIHT MapKEeTHHT COXACHIard WIMHK acapiapujaH Ba YHHHT Hazapwil
acocmapu cudaruga wum onud Oopa€TraH oIUMIAp Ba MYTaXacCHUCIAPHUHT HWIMHN
M3IAHHUIIIAPH MaTepHaiapy, Yoexkucton Pecny6mmkacu IIpesumentn ®apmomnapu, Oummii
Maxmc KoHyHnapH, Y30ekucTon PecryGmukacu Basupnap MaxXkaMacHHHHT Kapoplapw,
Kopakanmorucron PecnyOnukacu cTaThCcTHKA OOIIKAPMACUHUHT  MWIJIIUK  XHCOOOT
MaTepuaiapuaan (oigagaHuIl MaKOJIAHUHT TAJKUKOT METOOJOTUSACH XUCOOIaHA/IH.
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TaxJyini Ba HATHKAJIAP
MapkeTuHr Joupacuia HapX-HABOHH INAKJUIAHWINUTA KaTop CHIAIIYBIap MaBXKY]I
0ynu6, 6030p UKTUCOOUETH MIAPOUTUA YIApHHU YpraHuil, (oiJanaHuIl, MaKCald KYIall
xap Oup KOpxoHa, pupma ydyH Kyda XaM 3apypaup. XO03UPIy MAPOUTIA HApX-HABOHH XOCHI
oYM MeXaHU3MH €KUM YHH HIAKJUTAHUII JKapaéHIIapyu KyWuaaruiapaaH:

- xapaxarnap €ku capduaHraH Mabiariap HETM3MJa MaxCyJIOTHH TaHHApXH XucoOra
OJIMHAAM, CYHIpa MabiyMm doiina kypui Mmakcaauaa 0o3opaard Bazusrra Kapad Kymmmua
MUKIOPHHU KYLIWII;

- pakoOaTyrIap OWJIaH MapuTET acocuaa, Oy epa TasH4 Hapx cudaruaa 1Kkopu cudariu
TOBAPJIAPHUHT HapX Japakacu €KU TapMOKJIa F03ara KejraH ypradya HapXHU XUCoOra OJIHIIL;

- TOBapHUHI (QOUTANUIMK XYCyCUSATIapu Ba cHPATHHH XHcoOra ojraH Xxojja
UCTEbMOTUMIIapra MYJDKaJJIaHTaH HapXJjap Ba HapxJjap Oyinda TanaOHUHT ATUITyBYAHIUTUHU
xaM xpcoOra onuniian uoopar[3,142-146 6.].

HcTebMOTUMHUHT HMCTEBMOJ Taja0M Ba MUPOBap] HaTkama 0030p Tamabu KaMu
TabCUpJap, S’bHU OUpP TOMOHJAH YHUHT MCTAard Ba AUJWTa MOCIUTH Ba OOIIKAa TOMOHJAH, My
JapoMajy 4erapacu Ba 0030p HAapXW BOCHTaNapu OpKanu OenrmnaHanu. HapxHHHT Xxocui
Oynuiu >xapaéHu OunaH OOFNIUK OYiIraH ToBap HapXH OWJIAaH YHUHT UCTEBMOJ KMMMAaTIapUHU
Vy3una raBJAIAHTUPYBYM CTAaHJAPTIAINTaH TalaOJapUHUHT TYFPUIAH-TYFPH OOFIHKIUTH
ownan xam udonananamm [5, 192-195 6.].

Maskyp MacanaHu YpraHuIl Ba OajqWK MaxcyloTiapura Tajnad Ba Takiu] XaKMHHHHT
Oanuk MaxcysnoTiaapura Oyiaran HapX opkaiu udoanaiiMus Ba y 1-kxaaBanga KeITHPHUIITaH.

1-:xaBapan
Kopakainorucron Pecny0iukacu 0aauK MaxcyJ1oTjapu 0030pH KYpCcaTKU4JIapH
JAMHAMHKACH
BanukauHr 1 banuk maxcynorura 6ynran | banuk maxcynoTtura 6yiaraxn
ﬁnnnap KWJIOTPAMMHUHUHT TaJaOHUHT YMYMHI Xa)KMU, TaKJIM(PHUHT YMYMUH
Vypraya Hapxu, cym, P toHHa, Qd Xa)XMH, TOHHa, QS
2011 10233,45 2268,3 1112
2012 10754,74 2293,8 1895,7
2013 11345,21 2326,9 2654
2014 12462,96 2362,5 2658
2015 12500,00 2400,1 3410
2016 11740,00 2435,4 4515
2017 12608,33 2468,8 6157,2
2018 18507,50 2505,4 9856,7

Man6a: Kopakanmorucron PecryOmukacn JlaBinar craTtiucTika OolIKapMacH MablIyMOTIapH acocuiaa
MyaJutng TOMOHHU/IAH TYy3WITaH.

Tana6 xaxMmuHUHr Oaxora HucOaraH Q,=a,+a, -P KYpUHUIIUAATH, TaKIUQD

X@KMHUHUHT ©Oaxora HucOatan Q =b,+b -P KypuHMIIMAAr¥ YM3UKIM SKOHOMETPHUK

MOJICIITIapUHN Ty3aMu3. SIbHH, OaJMK MaxcylnoTiaapu Oo3opuaa Tanad Ba Takiaud XaKMura
(bakaT HapX OMUIN Tabcup Kypcaranau ne6 ¢apas kunamus. Konras, spHM HapX OuilaH OOFIIUK
OynmaraH oMWJUIapHU XHucoOra onmaiimu3. byHaan Makcan O6anuk MaxcyrnoTiaapu 6030puiaa
MYBO3aHaT HapX Ba MyBO3aHAT COTHII XaXMHHHU TONUII XUCOOIaHaau. ByHUHT yuyH Kyiunaru
XHUCOO-KMUTOOIApHH aMmalira omupamus (2->xaasai).

Tamad xaxMUHUHT Oaxora HUCOATaH YHM3UKIM SKOHOMETPUK MOJEIH KyHuaaruda
anmnkanaau [1, 131-146 6.].

Q,=a,+a -P.
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2-KaaBaJI

banuk MaxcyJorJiapura TaJab Ba TaKJ’II/Iq) XAKMHMHHUHT 63.]1]/[]( MaxcCyJoT/Iapu Hapxura
OOFIMKJIUTMHHE aHUKJIAI

Uunap P Qd Qs PA2 P*Qd P*Qs
2011 1023345 | 2268,3 | 1112,0 |1047234989 | 23212534,6 | 113795964
2012 10754,74 | 2293,8 | 1895,7 |115664432,5| 246692226 | 20387760,6
2013 1134521 | 2326,9 | 2654,0 |128713789,9 | 26399169,1 | 301101873
2014 12462,96 | 2362,5 | 2658,0 |155325372,0 | 294437430 | 331265477
2015 12500,00 | 2400,1 | 3410,0 |156250000,0 | 30001250,0 | 42625000,0
2016 11740,00 | 24354 | 4515,0 |137827600,0 | 28591596,0 | 53006100,0
2017 12608,33 | 2468,8 | 6157,2 |158969985,4 | 311274451 | 776320095
2018 18507,50 | 25054 | 9856,7 |342527556,3 | 46368690,5 | 182422875,3

Murunan | 100152,2 | 19061,2 | 32258,6 |1300002234,9| 239813651,0 | 450690076,8

Vprawa | 125190 | 2382,7 | 4032,3 |162500279,4 | 29976706,4 | 56336259,6

Manoa: KopaKaHHOFI/ICTOH Pecny6n1/11<acn ]IaBHaT CTAaTUCTHUKaA 6OLHKapMaCI/I MabJIyMOTJ/Iapu acocuia

Myaiii( TOMOHHIAH Ty3HJITaH.

Mopnennaru HOMabiIyM ao Ba a1 NapaMeTpJIapHU aHUKJIAIl Y4yH KyHuJgaru Hopmal
TEHrJIaMajiap CUCTEMACHHU Ty3aMU3:

n-a,+a; -y P=>Q,
a,-> P+a > P =%P-Q,
Ym0y HOpMman TeHrJaMaiap CHCTEMachra KaJBajlgard MOC KHHAMAaTIapHH KyHuo
YUKaAMHN3:
(8-a, +100152 ,2a, = 19061 ,2
1100152 2a, +1300002234 9a, = 239813651 ,0
a1 Ba ao HY Kyiuaaru popmysaiap EpaamMu/a TOMaMms:
o P.Qd —P-Qd _ 2976706 412519 0-2882 7
(P)? — (P)? 162500279 4 — (12519 ,0)°
a,=Q, —a,-P=2382,7-0,0257 12519 ,0 = 2061 ,227
Tanab Moaenu Kyinaara KypuHUIITa ora;
Q, = 2061 ,227 +0,0257 -P (1)

2. TaKJ]I/I(I) XAKMUHUHT 6axora HucOaTaH YU3UKIIA 9KOHOMCTPHUK MOJCIIN Kyﬁm[arnqa
AHUKJIaHaIu.

= 0,0257

Q,=b,+b -P
Mopnennaru HOMabIyM ao Ba a1 NAapaMeTPIIApHU aHUKIAIl Y4yH KyHUJIarn HOpmal
TEHIJIaMaJlap CUCTEMACHHHU Ty3aMM3:

n-by+b > P=>%Q,
b,-Y P+b-> P =3 P-Q,

Ymby HOpMan TeHIJIaMallap CHUCTEMAacHura >KaaBajijaTM MOC KHUMAaTJIapHU KyWHo
YUKAMU3:

(8-b, +100152 ,2b, = 32258 ,6
(100152 ,2b, +1300002234 ,9b, = 450690076 8
b1 Ba bo HU Kyitnaaru Gopmymanap EpaaMuIa TOMAMHK3:
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L PG ~P-Qs 56336250 ,6-12519 ,0-4032 3 o
L P - (P)? 162500279 .4 — (12519 ,0)° '
b, =Q, —b, - P =4032 ,3-1,014 -12519 ,0 = —8662 ,6652

Taxnm¢ Moaenu Kydnaara KYprUHHIITA dra:
Q, =-8662 ,6652 +1,014 -P (2)
Kopakanmorucron Pecybnukacu 6anuk maxcynoriapu 6o3opuaa tanad (1) Ba Taxmud
(2) xaxmimapuHUHT Oaxora HHCOATaH YHM3UKJIA SKOHOMETPUK MOJCIUIApH TY3WIAW. YOy
MoJelIap acocuaa OanMK Maxcyiaomiapu 0030puaa MyBO3aHAT OaxOHM AaHUKJIANMMU3.
MyBo3anar 6axoHu (P *) Tomum y4dyH Tajiad Ba Takiaud MOJACIUIAPUHH TEHIJIAIITHPHUO
OJIaMHM3:

2061,227 +0,0257 - P = -8662 ,6652 +1,014 - P
By Tenrnamanan P HUHT KWMMaTHHH TOTIAMU3.
2061,227 + 8662 ,6652 =1,014 - P —0,0257 - P
0,9883 P =10723 ,8922
P* =10850 ,85
Kopakanmoructon PecnyOimkacu Oanuk MaxcynoTiapu 0030puia MyBoO3aHAT 0axo
10850,85 cymra TeHr sKkaH.
Tonwnran wmyBo3anar 0Oaxo é&pmamuna Kopakanmorucron PecrmyOnumkacu —0Oanuk
MaxCyJa0TiIapu 0030pHIa MyBO3aHAT COTHII XKMHHU XUCOOIaiMuU3:

Q. = 2061 ,227 +0,0257 -10850 ,85 = 2340 ,0
Q, =—8662 ,6652 +1,014 -10850 ,85 = 2340 ,0

Hemak, Kopakanmoructon Pecnybnmukacu Oanuk maxcynoriapu 0030pHaa MyBO3aHAT
cotui xaxmu 2340,0 TOHHAHH TAIIKWII 3Tap SKaH.

Ymly MoaemapHUHT rpadukiiapy Kyiuaaru 1-pacmaa KeaTHPHITaH.
12000

10000
8000
6000
4000
2000

0
10000 11000 12000 13000 14000 15000 16000 17000 18000 19000
1-pacm. Kopakannorucron Pecnny0siukacu 6aauk Maxcysaotiaapu 0030puaa taaad Ba
TaKJIU(P XaKMIAPUHUHT 0axora 00FTMKJIMK rpauru.

Kopakanmoructon PecryOnukacu Oanuk MaxcynoTiaapu 0Oo3opuia Tanad Ba Takaud
XOKMUHHUHT 0axora HucOaTaH 3JIaCTUKIMK KO3 PUIIMEHTIapUHU XUcoOmaitMus.

12519 ,0
9, =a,-—=0,0257 -——— =035,
: Q, 2382 7
P 12519 ,0
9, =b,-—=1014 -———=3148 .
5 Q. 4032 3

Hemak, Kopakanmmoructon Pecrybnmukacu Oanuk MaxcyaoTiapu 0o3opuia Takiud
XaKMH OaJIMK Oaxocura HUCOaTaH 3JIACTUK DKaH.
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XyJioca Ba Takjaugiap

Bo3op myHOcabaTiiapuHu Kapop TOMUIIH [MApOUTHAA OAIMK MaxCyaoTiaapu 0030pHUHU
Vypranuin 3aMoH TayiabjapuaaH Kelub YMKaau Ba yHAA OauK MaxcysoTiapu 0o3opuia Tanad
Ba TaKIU( XOKMIAPUHUHT 0axora OOFIMKIMKINTH  OyinYa Kyiduaaru Takiaud Ba TaBcUsIIap
ANU1a0 YUKUIIIN.

bupuHunnan, XO3UPrH PHUBOXKJIAHWIN IIAPOWTHIA MAPKCTHHTHUHT 3aMOHABUI
KOHIICTIIIUSICH UKTUCOAMETHN PUBOXKIIAHTUPHILTA KapaTHiraH 0yim0, Oy xapaCHIaH XyKaluk
CyOBCKTIIAPUHU TYJIAKOHJIU (OHTANaHUIIM Y9yH eTapid IIApT-IIAPOUT Ba HMMKOHHUATIAP
MaBXY/I.

WkkuHYMaH, axOJUHUHT [IaXCHH MEXHATH XUCOOWra eTUINTHPWITaH Oamuk
MaxCyJOTIAPHHUHT MabiIyM OMp KHCMH TOBap INAKIHAa alupOoNuIan xapaHuIa UIITHPOK
9Taju Ba Oy aifHaH 0030p CaBIOCU OPKAJIHM aMajra OIIUPHUIIA TN,

YuyHuugaH, OanuK MaxCyJoTIapy HIUIA0 YHMKAPYBYM Ba  HCTEHMOIYUIIAP
MaH(paaTIapu y3apo YUFYHJIMTHHU TAbMUHJIOBYM HApX MEXAaHU3MUHU MAK/UTAHTUPHII Tajaad
Ba Takiu( HUCOATIAPUHU XMCOOTa OJraH XoJsaa Xocus 6ynanu Ba Oy kapaéH 0030paa SpKUH
KYpUHHIIAA HaMOEH OYynmaau. Bamuk MaxcynoTiapu MaxCyJOTIapHHHHT 0030p/a COTHIIHII
KapaCHHMIa HapX-HABOHHMHI NIAKIUTAHWIIM 0030paa MaBxyJ OyiaraH Tamnad Ba TakIud
HUCOATIapUHU XMcOoOra ojJraH Xojja amajra OUMpUIMIIK Tydaiaun 0o30opia HapX-HABO
MaBCYMUil TeOpaHuIira sra OynuO, YHHHT JapakacH Yy3rapHild oWjapaa 3Mac, XaTTo Oup
KyH/a Oup-HEeYa MapTa COMUP OYIUIIM MyMKHH. KHYMK OM3HEC Ba XYCYCHUH TaIOMPKOPIIMKKA
Xoc OynraH Oy XyCyCHAT MapKETHHI (aoJMATHHH KYJUIAIIHU SHAJa PUBOXKIAHTUPHIITHH
TaK030 ITaJIH.

doiiranaHuiIrad agaduéraap pyixarm:
1.TpodpumoBa E.A.Teopust BeposTHOCTEH M MaTeMaTHuecKas CTaTUCTHKa: ydeO.mocobue —
ExarepunOypr: M3a-Bo Ypan. yH-1a,2018. — 160 c.
2.CamanoB A.H.,OcranakynoBa I'. Knuuk 6u3Hec Ba TtagOupkopiuk. —T.: UkTucon- momus,
2016.
3.Teopus u mpakTuKa MapKeTHHroBo# nesitensHocTH. -CI16.: CIIOYI D, 1993-167 c.
4. DOpramxomxkaesa L. Ix., Kocumoa M. C., FOcynoB M.A,. Mapketunr. [apciuk — T.:
TANY, 2018. - 315 6.
5. Opramxomkaea II.JK. Mapkerunrun Oomkapumi. Hapcnuk. T.. TIAWY, “Uxrucomuér”
2017 i. 231 Ger
6.Kopakannorucron Peciybnukacu JlaBiat cratuctruka OomKapMacu MabiIyMOTIIApH.

B.CapcenbaeB
®opMHupoBaHHe IEeHOOOPA30BAHUS B MAPKETHHIE
PHIOHOM MPOAYKIUM M OTPaXKeHHe CIPoca u
npeaJioKeHust
AHHOTanmusi:B craTtee paccMaTpuBarOTCS Teope-
TUYECKHE U METOJNYECKUE TIOJIOXKEHHUS MApKETHHTa B
COBEpIIEHCTBOBaHUN (GOpM H METOJ0B (opmMupo-
BaHMs LIEHOOOPa30BaHMA Ha PHIHKE PHIOONPOIYKTOB,
MPOUCXOASIINE B PO3HUYHOM TOProBOW CETH, a
TaKXE U3Yy4aIlOTCA O6B€KTI/IBHOCTI/I OILICHKU BJIMAHUC
Ha 00BEM cmpoca W TPENIOKEHHS Ha OCHOBE

KOPpENALMOHHO-PETPECCHOHHOTO aHAIIN3A.
KuroueBble cjioBa: pPHIHOK, TOBapHOE XO34MCTBO,
MapKeTHHT, 1IeHa, 1IeH00Opa30oBaHuUs,
PBIOOIIPOLYKTHI, crpoc, MIpeUIoKEHNE,
MaTeMaTHYECKUE MOJETIH.

B.Sarsenbaev
Formation of pricing in marketing of fish
products and reflection of supply and
demand

Abstract:The article discusses the theoretical
and methodological provisions of marketing in
improving the forms and methods of pricing
formation in the fish product market,
occurring in a retail chain, and also examines
the objectivity of assessing the impact on
supply and demand based on correlation and
regression analysis.
Keywords: market, commodity economy,
marketing, price, pricing, fish products,
demand, offer, mathematic models.
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MOJIMA BA BAHK XU3MATJIAPHA

J.M. ManukoBa— CamMCH accuctenTn

MOJIHSIBU XU3MATIAPHHUHT MOXMSITH BA YJIAPHHHT
NKTACOANETIATH YPHU

AHHOTAIUSI: MakojaJa MOJMABMM  XU3MATIApDHUHT  MOXHUATH, MOJMSIBHM  XHU3MatTiap
TYUIYHYaCUHUHI afaOuérinapaaru Typiuya TaJKUHMA, MONMSABUH Xu3Mariaap OO30pHMHMHT
WKTUCOMUETNATH YPHU KypcaTHO YTuiraH.

Kaunt cy3nap: MonusiBuil XU3MaT, BOCUTAUMIIMK XU3MaTH, MOJMSABUN XU3MatTiap 0030pH, XH3MaT
KYpCaTHILL.

V36exucron Pecnybnukacu Ipesunentununr 2017 iun 7 despangarn “Y36exucTon
PecnyObnukacuHM siHaJa pUBOXKJIAHTUPHUIN OYiMuYa Xapakamyiap CTpaTeruscu Tyfpucuaa’ TU
[1D-4947-connmn PapmoHn OwWiaH CYFypTa, JIM3MHT Ba OOIIKA MOJMSBHN XH3MATIapHUHT
X@KMUHM, YJApHUHT SHIU TYpJIApUHU SKOpPUH KWK Ba cUGATHUHM OLIMPUII XHcoOUra
KEHraTUpUIL, NIYHUHTEK KallUTaJIHU 5Kajd0 KUIIUII XaM/Ja KOPXOHA, MOJIUSABUM MHCTUTYTJIAp
Ba axXOJMHUHI 3pKUH PECYpCIapHHU >KOMIamTupuniary MykoOmn manOa cudartuna (GoHx
0030pMHH PHBOKIAHTHPHUII Basudacy Genrunab Gepunran.t

Xu3MaT KypcaTHUll COXACHHHM JKaJajl pPUBOXKJIAHTUPHIL, SUIMM HMYKM MaxXCyJIOTHU
HIAKJJIAHTUPUILIA XU3MATIAPHUHT YPHU Ba YIYILIMHU OLIMPULI, KypcaTWia€TraH Xu3MaTiap
TapKUOMHU, SHT aBBAJIO, YIAPHUHT 3aMOHABUI FOKOPH TEXHOJOIHK TypJlapu Xucobura TyoaaH
y3raptupum 2 ycTyBop BasudanmapmaH Oumpu cudarmpa OenrmmaHraH.  Mamakart
UKTUCOMUETHA MOJNUABHIA Xu3MaTiap 0030pu MyXxuM VpuH TyTamu. Heraku, uxkrucoguéria
KypCaTWJIaJIUTaH MOJIMABUM XW3MAaTJIAp MKTUCOAMM YCHUIIHM TABMHMHIIOBYM IYyJ KallWTaId
XapakaTMHM aMmajra OUIMPUJIMIINIa KyMakjamaad. DUpOK IIyHHM TabKHUIAll >KOU3KH,
V36eKuCTOH MOJNHSBMI XH3MATIap OO30PMHMHT XONATH KypCaTKMWIAPH Ba PHBOMK/IAHHUIIM
KUXATUJaH KYNIr'MHa pUBOJKJIAHTaH JaBilaTiapAaH aHda OpTaa KOJIMOK/A.

[y Gowuc, mamiakatja MKTUCOAUETHM MOJIEPHM3AIMUIALI Ba  JUOEpaIalITUPUII
KapaéHiapu Ky4asi€Tran MIapOUT/AA, aMaljard KOHYHUWIMK XyXoKaTjapu OuiaH
OenruyiaHraH Xu3Mmatjiap KypcaTull, XyCycaH, MOJMSIBUN XH3MaTjiap KYpcaTHUII COXAaCHHU
SHaJa PUBOXKJIAHTUPUII MAaKCaJAWJa pPHBOXIAHTAH XOPIXKUN JaBlamiap TaXpUOACUHU
ypranran xojja MKTHUCOAMETTa SHIM MHHOBALlMOH XHU3MAaTJapHU JKOPUM OSTHUID Ba
KypcaTunaéIrad Xu3MaTiap cuaTHHH XM XaM/Ja TAKOMUIIIAIITHPUII Basudacu WiIMHNA
TAIKUKOT HIIJIAPUHHU OJTUO OOpHI M013apOTUTHHY OCNTHITalIu.

MonusiBuii  xuzMatinap Oy MOJIMSBUH BOCHTAQUMIIMK —XM3MAaTJIapH JEMakIup.
MonusiBuii Xu3mMaT KypcaTyBuM KOpXOHajlap KaTopura OaHKJIapHU, MHBECTULIMOH OaHKIJIApHH,
CYyFypTa Ba JM3UHI, OpOKEpIMK XaMmJa OOIIKa KYNIMHAa KOMIAHWUSJIApHU KHUPHUTUIINMU3
MyMKUH. MonusBuil xuzMamiap — Oyad TyIIyMH OYHWYa >KaxOHJa HHI €TaKud YpPUHHU
rannoBuu coxamup.’

BMT tomonunan wunuia® yukuiarad bapua Typraaru uxTucomuil (aonustiapHUHT
TapMoOKyIap Oyimua xankapo cranaapT TacHupuuuHr (ISIC) 2009 #wnga kaiita kypubd
YUKWJITaH Ba XO3UPrdM BakTAa amaiga OynraH TYpTHHYM Bepcuscuaa Oapya HKTUCOIUN
daonuaTiap 21 Ta HUpUK TypyXra axpaTuiand, mryaapHUHr nupaad “K” 6ymumu “MonusBuit
daomuaT Ba cyrypra’ ne6 HomutaHraH. Maskyp OVmum ¥3 wumra acocwit (aomust Typu
MOJHMSIBUM oneparnusiiap OwiaH OOFIMK OynraH MyaccacalapHu, Iy OwiaH OHpraiukaa

L http://lex.uz/docs/3107036

2¥spexucron PecniyGmukacu Ipesunentuauar “Y36ekncTon PecryGIuKacH Y sHaia PUBOKITAHTHPHII O inda Xapakatia
crparerusicu Tyrpucuna” ru I1P-4947-conmm Papmonn, 2017 #inn 7 despan

3 https://ru.wikipedia.org/wiki/®unancoBsie_ycmyru
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cyrypra  (GaoiMATHHH, IEHCHAd TAabMUHOTHM  XamJa MOJIMABUM  ONepalysuIapHUHT
camapaJopJMrura XusMaT KWiIyBuM QaonuariapHu Kampad omagu. CyrypTra Ba TEHCHA
KaMFapMacH XU3MaTJIapuJaH TallKapu OYiraH MOJMSBUN XHU3MaTiiap TapKUOUIa Mmyia-KpeauT
BOCUTAQUMJIMK XW3MATJIAPH, XOJJWHT KOMOAHUsIapH (AoJHATH; TpecTiiap, >KamrapMaiap Ba
foIKa 1y ka6 MONHSBMI 0OBEKT/Iap; GOIIKA MONMABHI XM3MaT Typlapd KHPUTHIAIN. Y3
YpHuaa OOIIKa MOJNMSBUN XU3MAT Typjapy MOJIMSBUN JIM3UHT; OOIIKA KpEAWUTIALI TypIIapH;
Oo1IKa MOJIHMSBUM XU3MaTJIapHU Kampad oiraH. boika Toudanapra KUpUTHIMaraH MOJIMSBUN
XU3Mariaap, SbHU Kap3 OepuigaH Tamkapu MOJUSBUI MaOlarlapHU TakCHMJAll OWjaH
OOFIUK OYIraH MOJUSABUI BOCUTAYMJIMKHUHT OOIIKA TypJiapy Kyiuaaruiaapaas uoopar:

- KAMMATJIM KOFO3Jlapra KaluTal KyuuiaMmanap, MacajdaH, HWUIIOHWIM acocna
MHBECTULIUS KUPUTULI Y4YyH akuusiap, oOiuraunusiap, BeKcesap, KUMMaTiId KOFo3jap Ba
X.K.;

- KUMMATiId KOFo3/lap OuijaH onepanusuiap OyitMua guiiepiap TOMOHHMIAH Y3
MaOJaFiapu Xucooura aManira oy pHiIaJuTral orepanusiap;

- OolIKa MOJIMABHUIA BOCUTAUMJIAp YUYH amajra OLIMpUIaural MyJIKUYMIMKKA KauTal
KYyHMIManap, MacanaH, yMyMHil ”HBECTUIIMOH TpacT-KaMFapMajiap Ba k.

Bukunenust — 3pkuH 3HUUKIIONEANS MabIyMOTJIapura Kypa MOJIMABUN XU3Mar — Oy
maOnarmapau OaHK, CyFypTa Ba HWHBECTHLHUS 0030piapuaa IOPUAMK XamJa >KUCMOHHN
MIaXCIAPHUHT IyJ KanuTajiura aijgaHTupuil OwinaH OOFIUK OYiraH, UIYHUHIAEK MOJIMSBUN
XycycusiTaarun OOoIIKa Xu3MaTiapaaH MOopaT OYiraH MKTUMOWN-MKTHCOIWN KaTErOpUsIup.
MonusiBuii xu3matiap OObEKTH OYyIMO XWU3MATHUHT BYXKyIra kenumwura cabab Oynran
KHMMATJIU KOFO3JI1ap, CyFypTa MOJIMCH, HAK/ MYJICU3 XUCOO-KUTOOIap, OaHK KPEeaUTiIapy Ba 1Ty
Kabunap xucoOnaHagu. MonusBuii  Xu3Mariaap CyObeKTIapura MOJMUABHHA — 6030p
UIITUPOKYHMIIAPH, OUP TOMOHJaH OyropTMauwiap, s’bHA MOJUSBHI XHU3MaT MCTEHMOITUUIIAPH,
UKKMHYM TOMOHJAH 3Ca — MOJMSIBMM XU3MAaTJIApHU KYpcaTyBUM MOJMSABUM TalIKUIOTIAp
(TOpPHIHK Ba JKUCMOHHI axcaap) KUpai.?

J.I'.Anexceea, B.K.Anapees, JI.B.AnapeeBanunr ¢ukpura kypa: ‘“MOIUSBUI
xu3Mar Oy IOpPUIUK Ba >KUCMOHHUH IIaXCIApHUHT ITyJa MaOJarjapuHH jKajdld KHJIUII Ba
ot mananum 6unan 60FIUK 6Yran haonuaTaup”.>

Macanan, 1O.b.®orenbcoHHMHT ¢uKpura kypa: “MOIMSBUN XHU3MAT TYUIyHYacH
“MOJNMSIBUA BOCUTAQUMIMK’ HH, STbHU OETOHAJAPHUHI Iy MaOJIarfapuHU Jkan0 KWIMII Ba
Koimamtupuin Oyitnda (aonustau anrnatagu. lllynnan kenu0 4ukuO, MONHMSBUANA XH3MaT
JleTaH/la aBBaJO MOJIMABUN BOCHTAYMJIMK, OyHJaH TallKapyd MOJMSIBHI BocuTadmiap,
NIYHUHT/IEK OOIKa TIaxciap TOMOHHJAH MOJHSIBHA BOCHTauWiIapra KypcaTuiaauraH
KYIIMMYa, KOHCYIHTAIMOH Ba aX00POT XU3MATIApU TyITyHUIaM. *

Bu3HMHT (QUKpUMH3Ya, MOIMSBUN XH3MAaT — MOJUSBUI aKTHBIAp OWIAH yYHHUU
maxciuap MaHgaariapud ydyyH y3 maOnarnapu €KM YYMHYM IIaxciap Mabiariapu xucoOura
amalra OUIMPWIAIWTaH onepanusaup. MoMusSBUil Xu3Matiap KypcaTtuin Oy TaaOupKOPIUK
daonusatu 6ynuO, doiina omuIn €KUM MOTUSBUN aKTUBIAPHUHT pean 0aXOCHMHH CaKjiald KOJHUII
MaKcaJu1a KypcaTuiaam.

MonusBiif XM3MaTHUHT aCOCH Ma3MyHMHU BOCHUTAUMJIMK TAIIKHWJ 3TaaM, aifHaH Iy
cababnu MonusBUUA Xu3Mariap OoIllKa XH3MaT TypiapuaaH axpanul Typaau. MomusBuit
XU3MatTiap yjaapra dXTu&ku OyiraH maxciapra, MaBXyja OYiaraH MOJMSBHA MaOiariapuHU
TaKCUMJIAII BOCHTACH 1A KypcaTuiaan, OyHIa BOCUTaul OMTHMHU TY3HWIII Ba amajra OUIHPHUINTa
KYMaKJIaIlraiu yayH MyKo(OoT KYpUHHUIINIA XaK OJaJIH.

! Bapua Typaaru ukTHCOHIT (HaONHSTIAPHUHT TApMOKJIAp 6¥HHYa XaNIKapo cTaHIapT TaCHU(H, TYPTHHYH KaiiTa KYpub
yukuirad Bapuantu. Crartuctuk Xyxoxarnap, 1ISIC v4 (Bupiamras Musmatiap TanikuiaoTn HalpueéTH)
2https://ru.wikipedia.org/wiki/®uHancoBble_ycayru

SAnexceesall.l'., AnnpeesB.K., Aunpeesa JI.B.u ap. Poccuiickoe npeanpuHuMaresbekoe npago. Yuebnuk. M.: Ipocrexr,
2011. — 627 crp.

“E¢ppemosaM. ]I, etprmerB.C., Pymsuies C.A.u ap.3amura npas notpeduteneil ¢punancossix yeuyr.Ots. pen. F0.B.
®orenscon. M.: Hopma, Uudpa-M, 2010. — 14 c.
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MonusiBuii Xxu3Matriaap >KUCMOHUIM Ba IOPMIMK IIaxciaap y4yH Kap3 MaOiariapu
0axOCHHM TYIIMPUIL, UHBECTULIUSAJIAPHU Ba CaBIOHU ParOATIaHTUPUIL, MHBECTOPJIAp YUYyH 3ca
JApOMaJHY OLIMPUII Ba TABAaKKATYWIMKHM OOIIKAPUII HMMKOHUSATHHHU spaTuO Oepaiu.
MonusBuil Xu3mMatiap UKTUCOAUETAA OMTUMIIAPHH aMalira OIIMPHINTa (TOBap Ba XU3MATIAPHH
aillup6Oornuianm); >kaMrapMajlapHU HIIaThIIra (akc xojarna MaOJaFiapHM >KOWIAIITHPUIL
UMKOHHUATH CE3WJIApIU JapakaJa 4YeKJIaHraH Oyiaau); KanmuTalHU TaKCUMIIAHHUILIUTA;
aXpaTwiaraH  MaOJIaFrflapHUHI  OJNMHJAH  KEJIMIIWIraH  Makcaara  MYBO(UKIUTH
MOHMTOPUHTMHU aMajra OIIMPUIIra; TaBAKKAIUYMIMKHU Kamaltupumra (yHM TapKUOWHU
y3rapTUpuIl Ba TaBAaKKATYWIMKHM Y3 3UMMMAacura osdmra Taép Oynran 1maxciapra
TOMNILIKPUIL BOCUTACH]IA) KYMaKJIalla/u.

Xynoca Kwiub —aiiTraEma, Y30eKMCTOHJAa HKTHCOAMET COXacHMa amajra
OLIMPWIAETIaH MCIOXOTIAp XHM3MaTJap KypcaTull COXaCMHU Te3 Cypbariaapia Ba Xap
TOMOHJIaMa PUBOXKJIAHTUPUIIHYU TAKO30 3Taau. MaMIIaKaTHUHI PUBOJKIAHUILIM, YHUHT JKaXOH
UKTUCOAMETUTA HHTETPALIUACH, aifHUKCa, 0030p UKTUCOMUETH (paosmsaTiHHN Oenruiad OepyBun
coxa Ba TapMOKJapJa KypcaTWIauraH XU3Mamiap KYyJIaMUHM KEHraUTHPHUILHU Taynad 3Taju.
HNKkruconuérna KypcarwiaaéTraH MOJIMSABHM XU3MATIApHUHI, XYCyCaH, TpacT, JIM3HHT,
(bakTOpUHI KaOM BOCUTAUYMJIMK XMU3MATJIAPUHUHI KYJIAMUHM SHAJAa KEHIaWTUPUII MOJIMSABUN
Xu3Mariaap OO30pPHHU PHBOXJIAHTHPHINZAA MyXuM ypuH srauaiiam. Ly Oowuc, monusBuii
Xu3Mariaap OO30pUHUHI OapKapOpIUIMHU TAbMHUHJAIL Ba HWHBECTOpJap YYyH YHMHL
KO3MOAOPIUIMHN OIIMpHII Oopacuia YHHMHI 3aMOH Tajabiapura Moc OyiraH Ba
TAaKOMMJUTAIITUPUIITaH XyKYKUH aCOCUHMHT SIpaTUJIUILU MaKcaara MyBoQUK Oyiiaam.

A.ManukoBa
CyuHocTh (PMHAHCOBBIX YCJIYT M HX POJb B

3KOHOMMKE
AHHOTaUUs: B JaHHOW CTaTh€ PacCMaTPUBAIOTCS
CYIIHOCTh  (DMHAHCOBBIX  YCIYI,  Pa3iUYHOE

TOJIKOBaHWE TOHATHSA (MHAHCOBBIX YCIYT, POJIb
PBIHKA (UHAHCOBBIX YCIYT B 9KOHOMHUKE.

D.Malikova
The essence of financial services and their
role in the economy
Abstract:this paper examines the essence of
financial services, different interpretations of
the concept of financial services, the role of the
financial services market in the economy.

Keywords: financial service, intermediary
service, financial services market, provision of
services.

KaioueBble  ciioBa: ¢uHaHCOBasT  ycniyra,
nocpeHAYecKass yciyra, pPbIHOK ()MHAHCOBBIX
YCIIYT, OKa3aHUE YCIYT.

M.V . Xynoii6epaues — HIKU “Uxrucoquér Ba MeHeKkMeHT” Kadepac acCHCTEHTH,
HI.X.Earoposa — HIKU “UxTtrcoanér Ba MeHeKMEHT” Kadeapacu aCCUCTEHTH,
N.K. Typkmanos — H/IKU tanabGacu

NHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUAJIAPHU NIIJIAB YUKAPULIT A
KYJUIAIIJA TUKOPAT BAHKJIAPUHUHT UHBECTUIIMOH
OAOJJIMT'MHA O PUII

AHHoOTanusi: Makosajja MHHOBAaIlMOH TEXHOJIOTUSJIAPHM WIUIA0 YMKapHIIra KYJUIaUTHUHT
non3aponury, xamaa Oy skapaéHia MaBXKyJ MYOMMOJIAQPHUHT TaxJIMJIM KeITUpHITaH. byHnan
TalIKapu THXKOpaT OaHKIApPUHUHT WHBECTUIMOH (DAaOJTUTUHU OLIMPHUILTA TabCUP KYpcaTyBud
OMMJIIAp KYpcaTHO YTuira.

Kaymmt cy3nap: nHHOBalMs, THHOBAIMOH TEXHOJIOT U, OaHK, HMHBECTUIIMOH (aoIHAT, THAKOpAT
0OaHKM PUCKH, MEHEKMEHT, MAPKETHHT, MOJICPHU3ALIHSI.

Jynéna akcapusar HaBiATIAPHUHT 3HT MYXUM Yy30K MYIAATIN MaKcaJlapuaaH Oupu
unuiad YUKApUIl caMapaJopiUTMHU OLIMPHUIL, OapKapop HMKTHCOAMM YCHII, HILICHU3ITUKHU
KaMaWTUpHUII Ba OaHJIWK JapaKacMHHM OIIUPHIN, OapKapop HapX Ba aXOJIHMHHUHT
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JapoMaJJIapuHU OLIUpUII XKuco0aaHuO, ymly MakcaylapHi aMaira OMIMPUII YUyH CapMOSHU
SIHTM TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUATA cap() KWIHII OPKAJIU SPUILMIAIIA MyMKHH.

by 6opana mamnakatrumus bupunun I[pesuaentu U.A.Kapumos “bapuamus onauii 6up
XaKUKAaTHU SIXIIM aHTJa0 ONMIIMMH3 JApKOp — HWHBECTUIUSUIAPCHU3 MOICPHU3AIMS XaM,
STHTUJIAHUTT XaM Oynmaiinn”[ 1], ne6 Tabkuiad yTranmap.

2018 #iun “Paon TaAOUPKOPIIMK, UHHOBAIIMOH FOSJIAp Ba TEXHOJIOTHSUIAPHH KYyI1al-
KyBBaTJall MUK’ JaBiaT JAacTypiiapu Xamjaa Ma3Kyp (aonusTra Teruuuin Oomka MebEpuii-
XYKYKUl XyxokaTiapna OenrunaHrad Basudanapaan kenu0® umku6, 2017-2021 imutaga
V36exucron Pecrny6nukacHHN sHAja PUBONIAHTHPHIN OVitMua XapakaTinap CTpaTerdsacHia
uiniad YMKApUIIHA MOJACPHM3AlMs KWW, (aos MHBECTHIHMSA cHECATHMHU onud Oopuil Ba
ylIapHU amalira OUIMPHUII HaTM)KacuJa MHUHTAKAIAPHUHT HKTHCOAMM CaJOXUATHHU sHaIa
KEHTaWTUPUIIL, SKCIIOPT CATIOXUSATHHU FOKCAIITUPUII OOpacyuia MHBECTHIIMOH caMapaOpJINKHA
OaxoJalr MyXuM axamHsT kacO Taju.

[y Owman Ouprayvkga WOUIA0 YUKAPUIITa WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHHU TaTOWK
STUIIJIA TIDKOpAT OaHKIapu TOMOHUAAH Y30K MYAJATIIM KpEOUTIap aKpaTWIuIM Tajad
srunanu. Iy Oowmcman, Tmwxopar Oankimapu (QaonuaTHAa Y30K MYIJATIA KPEIuT Ba
WHBECTUIMSUIap OuiaH OOFMMK pPHUCKIApHU aHUWKJAll Ba yIapHH OolIKapuil aoi3apo
Macananapgan Ompu xucoOmanaau. LIIyHWHTr y4yH XamM MamiiakaT WKTUCOAMETHHHUHT peal
CEKTOp TapMOKJApUHHU DPHUBOXKJIAHTUPUIIA SHHU HMHHOBAIMOH TEXHOJOTHUIApHU HILIa0
YUKApUINTa KyJUlalga THKOpaT OaHKIAPHHUHT MHBECTUIMOH (DAOJTUTUHY OIIUPUII MaB3yCH
JOMpacHIa WIMHH TaJKUKOTIAp OJUO OOpUII 3apypIUTUHU TaKO30 STaIH.

O.M.JlaBpymmMHHUHT (QuKpura Kkypa OaHKIap HMKTUCOIUETHUHI Y3Ura Xoc "KOH
Tomupu" 6YIMO, ynapcu3 3aMOHABHI XV KalTUK MEXaHU3MUHU TaCaBBYpP KWJIMII MYMKHUH 3Mac.
By TH3UMHU Typim XY»KaluK CyObEKTIapH, JaBJaT KOPXOHAJIApH, YeT 31 WHBECTOPJIApH, Iyl
pecypcinapu myoManana Oymaau, O B. CaBBHHA Y3MHUHI TaAKUKOTHIA XaJKapo MOJMSIBHUM
TAIIKWJIOTIAP YITApHUHT (aoiHiATH Ba MKTHCOAMETHAru YpHU TyFpucuma, B.A. CrnernoBa Ba
E.A. 3BoHOBOIIap Xankapo MoNusBUH Oo30pmap OyiiMua wWIMHI H3naHUILIAp OJIHO
Oopranmap. Maxammuii uktucomuu onumiapaad C.C.Fymomos, .. Anumos., A.Xycan6oes
Ba O.IO.PammnoB ¥3 TaakukoTiaapuaa OaHKIApHUHT (GaoiMATH ynapjaa KpeauT Oepuil
TapTUOM YHUHT (HAOHATHHU TAKOMUJUIAIITUPHUIN Oopacuia uil oud 6oprannap.[2]

JA.HcmaunoB §¥3 TaAKUKOTIApuAa THXKOpAT OaHKIApPUHUHT WHBECTULUSUIAPHU
MOJIMSUIAII  YCYJUTAQPUHU ~ PUCKHM  KaMaWTHpHUII  OpKaldM  sHaga TaKOMWJIIAIITHPHII
O6opacuaa «WIMHUI SHTWIMK Ba  Kamduériapra acoclaHraH IOKOPU — TEXHOJIOTHK
JOWMXaJapHU amajra OIIMPUII OJaTiaa IOKOPH Japakagard pHCKIapra ira OYiIraHIuTH
ca0abnu, IMIYHUHI/IEK peciyOJMKaMu3a BEHUYpJIM MoJsusiamra tajgad okopu 0ynub, ymoy
PHICKII WHBECTUIUSUIANI YCYJIH PUBOMKIIAHMAraHJIWTH TyQaiii Ma3Kyp MyaMMOHH HKOOHMA
XaJl 9TUII Y4YyH XOpWXKHUI BeHuyp QoHamapuHu (aon xand stum 3apyp»[3], dKaHIUTHHUA
TabKUJTANIH.

WuHoBanus ¢aonustuHu Oapua MOFOHalapja parOaTIaHTHPHUIN FO3acHIaH dYopa-
TaJA0UpIIap WIUTA0 YUKUII 3apypaTHHH AIOXUAA TabKHUJUIAIN KOW3, aifHaH MaHa IIyHIaruHa
MHHOBAIMOH (aoHsT coxXacuja MyailstH HaTwxanapra spuiui MyMKuH. ['.X.Po3ukoBaHuHT
TapKuIamuyda, “VIHHOBaNMsJIapHU PUBOXKIAHTHPUIN YIyH MakOyn IIapOUTIAPHUHT
SAPaTUIMIIM TEXHOJOTMK 0a3aHM MOJEpHHU3AlMsd KWIMII Ba MWUIMA HKTHUCOAUETHUHT
pako0aTéapJOIUTUTMHU TyO/1aH OIIMPHIL UMKOHUHU Oepann’”.[4]

Hkruconuérna TalkMKOT METOAJApU Kyaa Kyn O0ynuO, ynapiaaH Xap OMp MKTHUCOIYU
V31 TaHJaraH MaB3ycH Oyiinda Xamja OJJINra KyWraH MakcaJiura SpUIIUIIHAAH KeTuo YuKuo
taHnad onaau. Makonaga MaB3y JOMpacHUIaH KenuOd YWKKaH XOJAa ONUMIIAPHUHT (UKD
MyJioXaszajapy, WIMHHA Ba Hazapuil TagKUKOTIAp YpraHwinO, KEHI MYIIOXaaa KWUJIMHTaH.
Bynzman Tamkapu ymoOy MaB3yra oun Y30ekucTon Pecmy6mukacu CTaTHCTHKA KYMHTACH Ba
Mapxkasuit 0aHKHUHT MabJIyMOTJIapH acocuaa rpadukin ycyiaaaH ¢oaananud TaxJmsuiap
amanra OUNpUIIH.
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MamnakatumMusga UIUiad YUKapuIIHE MoOJepHHU3alMsuiam O0yiinya onub OGopumiiaérran
UCIIOXO0TIap HadakaT KOpXOHAIap/Aa WIUIATHIAJAWTaH TEXHHKA Ba TEXHOJOTHK >Kapa&HIIapHU
SHTUJIAIIHY, Oanky OOMIKapyB Ba XMCOOMHM TAlIKWJ 3TUIIIA WHHOBAIMOH EHJAITYBHU Tanald
ATaIH.

WNuHoBanyon MaxcynoTinap, HIIap, Xu3Mmariap uiad dYukKapraH KOpXOHa Ba
tamkuwioTiap conn 2010 imrnan 2017 #imnra kagap 7,5 6apobapra xymaiin6, 289 tagan 2171
tara etau. JKymianan OMpuHYM MapTa MHHOBALMOH MaxcCyjoTiap, HIjiap, Xu3Mariap uIuiad
YUKApUILIHYU Y3JIalTUprad KopxoHanap conu 1007 tara kynaiau.

2010 ¥unga MTHHOBALMAJIAP ACOCaH TAIIKWJIOTHHUHT Y3 Mabnarnapu xucoounat (69,7%)
monusnamtupuirad. 2014 iinngan 6omka mabmarmap xuccacu (55,4%) omran. 2017 #wnna
TAIKWJIOTHUHT ¥3 MaOmariapu xucobunan monusutamtupum 2010 #innra wucObatan 16,4
Oapobap omiras.

1-pacm. 2017 iinsiga MoTMSVIAIITHPHIN MaHOAIapy 0ViMYa TeXHOJIOTHK,
MAapKeTHHT Ba TAIIKWIHI HHHOBAIMSIAPra XapaxKaTJap

NHHoBaNUSUIADHMHT MOJIMSJIAIITHPHUII MaHOAIapH,
¢ousna
80
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= 40
2 30
€20
10
0 .
TAIIKWIOTHUHT XoprKui THXKOpar Oormika
V3 MaOnarnapu KaIlnTa OaHKIapH mabmariapu
KpeauTiapu

2017 #unma TEXHOJIOTMK, MApPKETUHT Ba TAIKWIMK MHHOBaLMAJIApra XapakaTJIapHUHT
71,0 % (2956,0 mupa. cyM) TAIKWIOTHUHT ¥3 Mabnarinapu xucobunas, 19,2 % (799,1 mupa.
cym) xopmxkwii kanurtan, 2,1 % (88,4 mupa. cym) Tuxkopat 6anknapu, 7,7 % (318,8 mapa. cym)
Oorrka Mabariap XUCOOUJaH MOJUsUTATUPIUITad. | pacm.[5]

IOkopunaru Taxuianii MablyMOTIapJaH KYpUHUO TypHUOIMKH, KOpPXOHajapra sSHTU
TeXHWKAa Ba TEXHOJOTHSUIAQpHM WNUIad 4YWKapuIra KyJamga Malnarjaap — acocaH
KOPXOHAJIAPHUHT ¥3 MaOjariapu XHCOOWIaH MONMAJIAIITHPWITAHIUTH, Oy 3ca KOpXOHa
TabCUCUWJIApUTa, SBHHU Arajapura(akiusgopiaapra) ¢oiga MUKIOPUHM KaMaWuIIura ojiaud
kenanu. Iy Gunan 6upramukna, Y36exucton PecriyGmukacu J[aBiaT CTaTHCTHKACH KyMHTAaCH
XOJIMMJIApUM TOMOHHUJAH KOpXOHalap ypTacuaa MHHOBAMOH (aoiusth Oopacuia Xap N
Oup MapTa aHkKeTa CYpOBHOMANapH YTKa3uiaaaud. YOy CYpOBHOMAaJapHUHI HaTH)Kajapura
Kypa KMYUK CaHOAT KOpPXOHajapyu MHHOBALMOH (DaONMATHHM PUBOXIAHTUPHILNTA KyHUaarua
MyaMMoJiap TYCKUHIMK KUJIaETTaHIUTd MabiayM OVIIIH.

bupunumnan, KUYUMK KOpXOHajapJa 3aMOHAaBUM KHUMMAar0axo YCKyHallapHH Xapuj
KWINII Y9yH eTapiu Malnarnap WYKIWTH, Maxcyjaorra OyiaraH TaJaOHUHT MAcTIUTH Xamza
MHHOBALMIIap HAPXUHUHT FOKOPUIIUTH.

WkkuHYMaH, WHHOBAallMOH HH(QpaTy3wIMalapHH TaIIKWI OSTHII, WHHOBAIMOH
MaxCyJOTJIapHU ApaTULI yUyH TaJAKUKOT YTKa3MII, NaTEHTJIAII Ba UIJIa0 YHKAPHILTa KOPUH
3THIITA KYT Mabnariap Tajnal 3TUIaéTraHInru.
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VY4uH4YMaH, THHOBALMSUIADHUHT Y3UHU Y30K BaKTAAaH KeHUH KOIUIAHUIIM, MapKETUHT
Ba MEHEKMEHT MILJIapU €TapiM Japaxkaaa ojaud OOpuiIMaEéTTaHJIMIH, SHIH TEXHOJIOTHUsIap
XaKuaa axoopoT eTUIIMACIIUTH.

Ymby myammonapHu Oaprapad ATHII y4yH HWHHOBAaNUS (DAOTMSITHHUA MOJIUSBHMA
Kyna0-KyBBaTIallHU Oa)kapuil Makcaira MyBOGUKAMp. VIHHOBAaLMOH coxacura KamuTall
KyHuImManapHuHr MaHOanapu Typiuda OYNIWMIIM MyMKHH: JaBiaT Ty3WJIMalapd, THXKOpatT
OaHKJIapu, Xalkapo (gupmanap Ba TAIIKUIOTIAPH, )KUCMOHUH 1Iaxciap Ba X.K. HHHOBALMOH
GaoIMTMHU ~ PUBOXKJIAHTHPUIN ~ y4yH OHr Kylai wMabOmarmap ©OaHk Ba  Oormika
UXTUCOCTAITUPWITAaH MOJIMSBUHA TalIKWIOTIAPHUHI MAaKCa/Uld KpeOUTIapu XHucoOjaaHaIu,
YyHKH ylap UMTUENN mapTu Ounan Oepunaau. LlyHMHTIEK, MHBECTUIMSJIAPUHUHT aCOCUN
maHOacu cudaruaa QoHAAHMHI OUp KUCMHM Ba aMOPTU3ALMOH a)XpaTMajaplaH TallKWI
TOMAWTaH KOPXOHAHUHT ¥3 MalOiarimapu xucobnaHaau. YmOy wabnarmap OeBocHTa
KOPXOHAHHMHT CaMapaJli HILJIaIIura OOFIuK.[6]

IOxopunaru myammonapaas OMpy MHHOBALlMOH TEXHOJIOTHsUIapra KeTraH MalJaraapHu
KOIUIAl y4yH Y30K BakT Tajad KWIMHUIIM, Oy 5ca THKOpaT OaHKJIApu TOMOHMJAH
MHBECTUIMOH KPEIUTIAPHU XaM Y30K MyJJaTra aXpaTWIMILUIa TYFpU Kenaau. XO03upru
KyHJIa THXKOpAT OaHKJIApUHUHT UHBECTHLIMOH KpeauTiiap OepHlll CaJOXUATUTA CallOMi TabCup
KWAJIaIUTaH MyaMMOJIapuaaH OMpH pecyOoIuKaMu3 THKOpaT OaHKIapHu1a MIJLUIHIA BaTIOTaIaru
pecypcriap XaXMuaa y30K MyAJaTiId peCypCcIapHUHT €TUIIMACIUTU XUCOOIaHa/Iu.

V36exucton Pecrybnukacu THxkopaT GaHKIApH maccHBIapuHHHT 70 DOM3NAH OPTHK
KUCMUHM KMCKAa MYJIJATIM MMacCUBIAp TALIKWI 3TUO, ynap KpeauTiaapHUHT 80 GOM3HMHU Y30K
MyJIaTiId KpeaAuTaap TalKuwil KUIMokaa. by aca, 6aHknapia y30K MyAJaTiid pecypcilapHUHT
TaKYWJUIUTH MyaMMOCHHUHT MaBXyAJIUTHAaH Aajnoiat 6epanu.[7]

2018 ¥wun 1 sHBapb XosaTura, pecnyOiIMKaMu3 THXKOpaT OaHK Jemo3UTIapuiaru
Mabnarnap konauru xkamu 59 579,0 mapa.cym 6ynub, myHmaH Oup HWWIlaH OPTHUK BaKTra
Kan® KWJIWMHTaH MYAIATiau Jeno3uTiapHuHr caamoru 5 404,0 mupa. cymaan ubopaTaup,
yaymaa xucobnaranaa 3ca aturu 9,1%mnu tamkun staau.[8] By xonmartnmapra xynoca KUiIuo
alftanuran Oyiicak, OMpUHYMIAH, THXKOpAT OaHKIapura y30K MyAJaTiId JEMO3UTIApHU KEHT
Kynamaa skan0 STHII y4yH 3apypuil LIapT-IIApOMTIApHU SHAAA SXIIWIALI 3apypiIuruiaH
nanonatr Oepaau; WKKWHYMIAH, THXKOpAT OaHKIApUHMHI MHBECTULIMOH KpeauTiiap Oepuiil
CAJIOXUATHHU KYTapuIl MaKcaJara MyBOGUKIMIMHM aHrnataaud. byHna Kyiuaaru Taknudiaapra
BTUOOP KapaTHIII JIO3UM;

- THXKOpAT OaHKJIAPUHUHT pecypc 0a3acuHU MycTaxkamuiail Oyiinya yopa TagoupiiapHu
amaira omupuil. byHna OaHKIAPHUHT Y30K MYAJATIM AETNO3UTIApU MHUKIOPUHH OIIMPHIL
YUyH axOJM Ba XYKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTJIIAPHUHT OYII My MaOiaFiapuHu Kajld dTUINTa
KapaTHIraH sIHTY 5K0310a/10p YCYJUIapHU SKOPUMA ITHIII;

- XyCycHil CeKTOpPHM OaHK TU3MMHUTa OYIraH UIIOHYMHU OIIMPHUII OpKaIu OaHKIapHUHT
KaluTaIu3anus 1apakaCuHy OILIUPHILL.
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AHHOTANMA: B CTaTb€ pPAcCCMAaTPUBAECTCS
AKTyaJIbHOCTb WMHHOBALIMOHHBIX TEXHOJOTUH
IIPOU3BOJICTBA U IIPUBENICH aHaJIN3
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Increasing the investment activity of
commercial banks for the application of
innovative technologies in production.

Abstract: The article discusses the relevance
of innovative production technologies and
provides an analysis of existing problems in
this process. In addition, factors affecting the
increase in investment activity of commercial
banks are shown.

Keywords: innovations, innovative
technologies, banking, investment activity,
commercial banking risk, management,
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BYXTAJTEPUSI XMCOBU, UKTUCOMIA
TAXJIUJI BA AYJUT

M.K.IlapaaeB — CamCU npodeccopu, u.¢.a.
I' A.’KymaeBa — KapMUU kadenpa myaupu, u.¢.H.
A.T.MamazkonoB — AJlY ykuryBuncu

®EPMEP XV KAJIUKJIAPUJA TAXTA ETAUIITUPHIII CAMAPAZIOPJIMT'UT'A
TABCHUP 3TYBUYU OMUJIJIAP BA YJIIAPHU AHUKJIAIII NYJIVIAPHU

AHHOTaIUs: MaKonaaa pepMep Xy KaTuKIapuaa MaxTa eTUIITHPULT caMapaiop-TUrura TabCUp 3TYBYH
OMWJIIAp Ba yJapHHU aHHUKJAIl WYJlapu Kapad Yukuirad. byHaa maxrta eTUIITHPHUIN caMapagopiurura
TabCHUp STYBUM &F Ba MOW MaTepHallapy caMapalopiird, ¢ Ba MOM MaTepHaulapd KUHMAaTHHUHT
depMep XyKaluruga MTATAArd XOIUMIIAP HII XaKHJArW XHUCCAcH, (epMep Xy)Kaauruja IITaTiard
XOOUMJIap MII XaKUHUHT (epMep Xykanurua Enaannd UIUTaéTrad XOAUMIIap UII XaKUAaru XUccacu,
bepmep xyxanuruga Enannd UaéTrad XOIUMIIAp UII XaKUHUHT 1 HEHTHEp MaXTaHWHI TaHHAPXAAru
Xxyuccacu OwinaH OOFJIIMK TYpPTTa OMWUIAPHUHT TabCHPHUHUA MYJTHIUIMKATAB MOJACTHHUHT 3aHKUDPIIH
AJIMAIITUPUII YCYJIMHU KYyJlJIaraH XoJijaa XUcooiar uyiapu KypcaTiuo OepriiraH.

Kanur cy3nap: depmep XyKamurd, mNaxTaduinK, caMapajgopinK, MOJHMSIBHA HaTHXaiap,
MYJTHIUTUKATUB MOJIENb, 3aHKHUPIIM AJIMAIITHPHUII YCYJIA, HUKH UMKOHUSTIIApP, OOIIKApYB KapopJiapy.

bapua TamuimapHUHT THPOBAapA Makcaau Xxap KaHaal (HaoTusSsTHUHT caMapIOpJIUTHHU
OLIMPUINTA Ba MOJIMSBUAN HATWXKAJNApWHU SXIIMJIAINTa KapaTwiagd. TaaKAKOTUMU3 OOBEKTH
OynraH nmaxTauWiIMKAa caMapaZopiiMKKa Ba YHMHI aCOCHMHM TAIKMJ KWJIaJUTaH MOJIMSBUN
HaTI>KajJap y3rapuilura TabCcup KWIYBUM OMUJUIAp Ba YJIapHU aHUKJAIIHWHT TaKOMUJLUIAIITaH
yCylJIapuHU MIUIA0 YUKUII, OYTyHTM KyHJaru MyXMM YCTyBOp BasudanapaaH Oupu
XHCOOIaHa u.

Hly Tydaiinu Ma3kyp coxara xaM MamyIlakaTUMH3 pax0apu anoxuia ybTHOOp KapaTHO
KenMoKaa. Xycycan, Y36ekucton Pecry6mukacu Ipesunenturnar 2017 inn 7 peBpanaru
«V36exucron Pecny6nukacHHE SHAjAa PUBOXIAHTHPHIN OYiimua XapakaTiap CTpaTeTHsCH
tyrpucuaantu [1P-4947-connmu dapmonn, 2018 imn 21 centsOpnaru “2019-2021 Hnmnmapaa
V36exucTon PecrybnukacHHN HHHOBALMOH DPHBOK-TAHTHPHUII CTPATETHSCHHH TaCTUKIALI
tyrpucuaa’tu [1d-5544-connu papmonu, 2019 iun 8 suBapmaru “VIKTucoauérHu sHaaa
PUBOXJIAHTHPHIL Ba WKTUCOAMM cuécar camMapaJOpJIMTMHU OIIUPUIIHUHT KYIIMMYa 4Yopa-
tapoupnapu tyrpucupa’tu [1D-5614-cormu dapmonu, 2018 #mn 21 HosiOpmarm “‘Pakamiu
UKTUCOAMETHU PUBOXKIAHTHPUII MaKcaJua pakaMiid HH(paTy3uIMaHu sHa/1a MOJIEPHU3ALINS
K gopa-tanoupiapu Tyrpucuna’tu [1K-4022-conmm xapopu, 2017 #iun 9 oktsaOpaaru
“@epmep, AEXKOH XYKAIMKIApU Ba TOMOpKA €p STrajJlapuHUHT XYKYKJIapu Ba KOHYHUH
MaHGbaaTIapUHU  XUMOS KWJIMIL, KUIUIOK XY>Kalurd OSKUH MalJoOHJapujaH camMapaiu
dolianaHuIl TU3UMUHHM TyOJaH TAaKOMWUIAITHPHIN 4opa-TaalOupnapu TyFpucunga’ru [10-
5367-cormu dapmonu, 2018 imn 2 depanaru “Depmep XyKanuKIapua XHUCOO THIUMHHU
TyOAaH sXIIMJIAll Ba yiaapra OaHK XuU3MaTiJapu KYpCaTUIIHM TaKOMWJUIAIITHPUIITHUHT
Kymmmua qopa-tagoupiapu tyrpucuaa’’ti [1K-3824-connmu kapopiapy KaOyn KWIHHIA. Y IOy
MeBEPHUI XyXOKaTIap acocuaa Oup KaHuya yMyMHH Ba XyAyAMid JacTypiap Ty3WJIIU Ba yiap
00cKnYMa-O00CKHY aMajra OMIMPHUIMOK/IA.

bapua Xxyxokatnapaa OedrmiaHraH ycTyBOp Basu(alapHMHT THMPOBApA MAaKCaIH,
aXOJIMHUHT (apOBOHJIMTH, Xa€T Aapa)kacM Ba CH(ATUHU OIIMPULI HBa3ura YJIapHU pPO3U
KWIUIITa KapaTuwirad. Ymoly WyHanumaaru MyxuM Basudanapad Oupu KUIUIOK aXOJIHMCHHU
Ul OWjiaH TabMHHJAIl Ba YJIAPHUHT (ApOBOHJIMIMHM OIIMPHUIIra KapaTWiraH. XO3WpIu
IAPOUTAA KMIIUIOK XYXKaJUTMAa IaxTa ETUIITHPHIN Macalacd XaM MYXHUM HyHalIuIuiapIaH
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O6upu cudaruga cakiaHu® KouMoOKAa. UyHKM NaxTakop TyMaHJIapAa axXOJUHHHI aKCPUST
KHUCMHU TIaxTa eTUIITUPUIN OuiaH mryrymiaHuO kenmoxaa. Iy tydaiinm TaakukoTIiapumu3
00BbEeKTH cUpaTHAA MaxTa ETULITUPHIL caMapaJopIUTUHU Ba YHIa TabCUP 3TYBYM OMUIUIAPHU
TaXJIMI KWIAIITHA MaKca KWinO OJTUK.

TagkukoTnapuMus Kypcatauku, | LEHTHEp NaxXxTaHW ETUIUTUPUIIHUHT MOJMSBUHA
HATWXKAcH, S’bHU CaMapajgopiIuTH Yy3rapumura Oup KaH4a OMMJUIAp TabCUp KHUJIap SKaH.
YnapHUHT OMp KHCMH YI4aHAJWTaH Ba OMp KUCMH YI4aHMaiauran omMwuiapaup. VKkuH4Yu
HyHanum OunaH Kapanrasga Oup Kucmu OeBocuta (QyHKIHMOHAN OOFNMUK OYyica, Oup Kucm
oMuyIIap OMJIBOCHUTA, S’bHM CTAXOCTHK OOFIMKJIMKIA SKAHJIUIM aHUKIaHAu. bu3 Oup KaHua
OMMJUIAp TapKUOWAaH HAaTWXKa KypcaTKWuM OwiaH (pyHKIMOHAN OOFMMK Oyiran Kyiumaru
TYPTTa OMUIIHM aXpaTUO onuK. bynapra Kyiunarunap Kupaiu:

— &F Ba MO MaTepuasuiapu camapaaopiuru (S);

— &F Ba MOM MaTepuajUlapyu KMUHMATHHUHT (QepMep XYXKaluruja ITaTiard Xoaumiiap
un xakugaaru xuccacu (F);

— (Qepmep X¥Kanuryaa IITATAArM XOAMMIIAP MII XAKUHUHT (depMep XyxKaauruia
émmaHn6 UIUIaéTrad XoIuMIIap Uil XaKuaaru xuccacu (Z2);

— epmep xyxanuruga EnnaHu0 MnUIaéTraH XOAUMIAP UII XAaKUHUHT | KI. HaXTaHUHT
taHHapxaaru xuccacu (R).

TagkukoTIapuMu3 KypcaTAMKH, HATHKA, STbHU TaXJIMJI KMIMHAETraH | Kr. maXTaHUHT
MOJIMSIBUIM HATHIKACH Y3Trapuliy IOKOpHUIArd TypTTa oMU OwiaH (QyHKIHOHA OOFIHK. YOy
OOFNIUKIMKHM HMKTUCOIUM-MaTeMaTUK MojeisiapAaH Oupu OYiaraH MyJNTHUIUIMKATUB MOJIEINb
Ounan udonanam MyMKHH. YIIOy MOJENb OpPKaJIM Xap OUp OMWIHUHT TabCHUPHUHH aHUKJIAII
MYMKHH O6ynanu. by Kyiiuaaruua udonananamu:

N=S*F*Z*R,

Arap HaTwkanu “Y” OwnaH omwuiapHu “X” OunaH Oenrmiad oJMHCA, FOKOPHIATU

MYJITHIDTHKATHB MOJISITHUHT KYPUHUIIN KyWHIary makiia udoanaHamm:

n
y= ZXi ;
i=1

bynoa: V — namuocasuii kypcamkuu;

Xi— omunnap;

| — omunnaprune mapmu6b pagamu (i=1,2,3,...n);

n — omunnap conu (4 ma).

OMwum TaxJIMJIHU aMalra OIIMPHIN JKapaéHuaa, OSHT aBBajoO, HATHIKABHU
KYpCaTKUYHUHT (DapKu aHUKIAHUO ONMHAIW. ByHIa HaTHKaHWHT XaKUKUH MHKIOPH peka
(acoc Wnam) MUKIOpH OWJIaH COTUIITHPUIIAITH.

AN = (S1*F1*Z1*R1) — (So*Fo*Zo*Ro);

Taxmun sxapaéHuga 1 Kr. MaXxTaHUHT MOIMSBUNA HATHWIXKACH Y3TapuUIINra FOKOpPUAArU
TYpTTa OMAJIHUHT TAbCUPUHU aHUKJIAII YIYH UKTUCOINN TaXIMTHHHT OMp KaHYa YCYJUTapHIaH
doiinamanum MyMKUH. Maskyp XolaTaa HaTWKa OWJIaH OMWJUIAp YpTacuaaru OOFIHKIHK
GyHKIMOHAT OYJITaHJIIMTH Tydaiim Xap OMp OMIJIHUHT TahCUPWHU WUKTUCOIWN TaXJIMITHUHT
aHbaHABHH yCyllapuaaH OWpu OYNraH 3aHXHUPIM aTIMAIITUPUIT YCyTuAaH ¢oiIanaHUIIHA
TaBCHsI KHJIaMu3. YOy XoJat/ja OMIUIap TabCUPH KyHUIarnda aHuKJIaHa IH.

1. 1 Kr. maxTaHWHT MOJUSBUN HATWIKACH Y3rapuIIura OTpUHYM OMHII, SSTbHU EF Ba MOM
MaTepraIapy caMapaopIUTd Y3rapuImuHUHT TabcupUHH (ANSs) aHUKIA YIyH HATHKAHIUHT
pexxangaru (acoc WWIHMIArd) MUKJIOPUHUA OMPUHYHM OMIUIHUHT XaKMKUI MUKIOpPH OWIaH KaiTa
xucobmad omuHamu (S1*Fo*Zo*Ro) Ba yHAaH HaTWKAHUHT pexkanard (acoc WHIMIari)
mukaopu (So*Fo*Zo*Ro) aiipuwnagu. byHuHr y4uyH Kyiunmarn ¢opmynazaH QoiianaHum
TaBCHSI KHJIMHAIH:

ANs = (S1*Fo*Zo*Ro) — (So*Fo*Zo*Ro);
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2. Hatwxa kypcatkuuu, s’bHU 1 KT. TaXTaHUHT MOJIMSIBUI HATHXKAcH y3rapuinura ¢r Ba
MOW MaTepHaulapy KMHMaTHHHUHT (epMmep XyKaluruaa INTaTaard XOAUMiap MII XaKuIarud
XHUccacu y3rapummHUHT TabcUpuHU (ANF) aHuKnam ydyH pekagaru (acoc HWIMIAr)
HATM)KAHUHT MUKJIOPUHUA WKKHMHYU OMWJIHHHT XaKMKUH MUKIOpH OWiiaH KaiiTa Xuco0yad
omuHamu (S1*F1*Zo*Ro) Ba yHAaH HaTWXKaHUHT OMPUHYM OMHJI y3rapuind OwWiaH Kaita
xucobmanran mMukaopu (S1*Fo*Zo*Ro) aiipunaau. ByHuHr yuyH Kyidumard ¢GopmysiaaaH
doiinanaHui TaBCUs KUIMHAIU:

ANF = (S1*F1*Z0*Ro) — (S1*Fo*Z0*Ro);

3. Taxyun kuiauHa&TraH 1 Kr. MaxTaHWHT MOJMSBHM HaTWXacu y3rapummra gepmep
XYKanuruga ITaTAard XOAUMIIAp MII XaKUHUHT depmep xykanuruia €uianud unuiaéTran
XOJMMJIap MII XaKUJArkH XUCCAcH Y3rapuIIMHUHT TabcupuHU (ANZz) aHMKIAI yayH peskamgaru
(acoc imuaarn) HaTHKAHUHT MUKJIOPUHU YUMHYM OMUJTHUHT XaKUKUM MUKIOpH OujaH KaiTa
xuco0mad omuHanu (S1*F1*Z1*Ro) Ba yHAaH HATHKAHMHT MKKHUHYMA OMKJI Y3rapuiliyd OwiaH
Kaiita xucoOmanran Mukmopu (S1*Fi1*Zo*Ro) aiipunagu. ByHUHT ydyH Xam Kyiuzgard
aHbaHaBui Gpopmyrnanan (oiTaTaHuII TaBCUS KAJTHHAIH:

ANz = (S1*F1*Z1*Ro) — (S1*F1*Zo*Ro);

4. YpranunaéTraH HaTHXaBHil KYPCAaTKNY, SbHHM | KT. MAXTAHMHT MOJMSABHII HATHXKACH
y3rapummura Qepmep xyxamuruga EUIaHUO WNDIA€TraH XOoIUMIIAp MII XAaKWUHUHT 1 KT.
NaXTaHWHT TAaHHAPXJArd XMUCCACH Y3TapUITMHUHT TabcUpuHU (ANR) aHHMKIIAII YUyH peKaaaru
(acoc WMIMmard) HATWM)KAHWHT MUKJIOPHHUA TYPTHHYM OMWJIHHHT XAaKUKHH MUKIOpU OWaH
Kaiita Xxuco6mabd onuHaau. byHna O6apua omusuiap Xakukuil 6ymamu (S1*F1*Z1*R1) Ba yHaau
HATW)KaHUHT YYMHYM OMWJI y3rapuiiM OWiiaH KaiWTta xucoOmanran Mukmopu (Si1*Fi1*Zi1*Ro)
aiipunaan. ByHMHr y4yH XaM KyWuJard aHbaHaBUN 3aHXKUPIU aIMaIITHPUIN YCYTHMHHHT
dopMmynacugan GoianaHuIl MyMKHH:

ANR = (S1*F1*Z1*R1) — (S1*F1*Z1*Ro);

bapua omumiap Tabcupu HaTHKAHUHT YMyMHH Qapkura TeHr Oynumm kepak. by
Kyiiuaara ¢popmysna opKajal aHUKJIaHaM:

AN = ANs £+ ANF £+ ANz £+ ANR;

Ym0y xuco6-kuTobra amanuii MabJIyMOTIapHU KYJu1ad xap OWp OMHIIHUHT TabCUPHHU
aHuKIam MyMKUH. OMIIIIM TaxJIMi HaTiKacuia MaxTta OVilnda MONWSBHIA HATHKAHUHT
y3rapummra xap OMp OMMHJIHUHT TabCUPHU XUCOOIAHMO, MUKM MMKOHHUATIAP aHUKJIAHAIW Ba
ynapaaH camapanu ¢oimananum Oyiuda OomKapyB Kapopiapu KaOynl KWJIHII HMKOHHSITU
sApaTHIIaIu.

TankukoT )xapa€Huaa aMaliiii MabIyMOTIIAPHU KyJUIarad X0JI1a HaTHXKa KypCcaTKU4nra
OMp KaHua OMIILIAp TabCUPUHM XucoOjam ycyiauHM umad uyukuauk. bynum W30ocran
tymanuaarun “FOngy3xoH mapiok xotupacu” depmep xyxkamuruga 1 LEHTHEp NaXTaHUHT
MOJIMSBUM HAaTWKAJIApW Ba yjapra TabCHp KWIYBYM OMWUIApHUHT 2018 Hunmgaru XoJaTUHUHT
TaxJ WA KYpUIl MyMKuH (1-xangBan).

1-xkanBaJ.
H300cran tymanuaaru “l0any3xoH napjok xorupacu” ¢gepmep xy:xaauruaa 1 ueHrHep
MAXTAHMHI MOJIMABHI HATHKAJIAPH Ba yJIapra TabCMp KWJIYBYH OMHJLIAPHUHT 2018
HHJI1aru XUco0-KnToomn

T/p | KypcaTrkuumnap busunec 2018 iinn dapku Yeum
pexa XaKHKAT/1a (+,-) cypbaTH,
%
1. 1 neHTHEp MaXTaHUHT COTHIII
0ax0oCH,MUHT CYM 63200 64500 +2300 102,1
2. | eHTHEp MaXxTaHUHT TAHHAPXH,
MUHT CYM 63000 59000 -4000 93,7
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3. Exunru Ba Moii MaTepuasiapu,

MUHT CYM 395,8 426,5 +30,7 107,8
4. ®depmep XyKamuruaa mWraTiaru

XOJUMJIAP I XaKH, MUHT CYM 251.,6 269,7 +18,1 107,2
S. Depmep xyrxanuruaa Emtanno

UITaETraH XOAUMIIAp I XaKHy,

MUHT CYM 160,7 188,0 +27,3 117,0
6. Er Ba Mol MaTepuasiapu

camapaJopJIMru, MUHT cyM (S)

(1x/3k) 159,68 151,23 -8,45 94,7
7. EF Ba Moii MaTepuanapy Kuitma-

TUHUHT (pepMmep Xykanuruaa
HITaTAard X0AMMJIap HIIl XaKuJ1aru

Hucbatu, MmuHr cym (F) (3x/4xk) 1,573 1,580 +0,007 100,4

8. ®depmep XyKamuruaa mWraTjaru
XOJMMJIap UIII XaKUHUHT (epmep
xyxkanuruaa €1aHn0 unutaérrad
XOJMMJIap I XaKuJaaru Hucoartu,
MUHT cyM (Z) (4x/5K) 1,566 1,435 -0,131 91,6

9. ®Depmep xyxanuruaa Enaanuo
UNUIaETral X0 uMIIap W XaKu-
HUHT | 1. TaXTaHUHT TAHHAPXIaTH

yiymu, % (R) (5k/2k) 0,255 0,319 +0,064 125,1
10. | Etumrupuirad maxTaHUHT
camapanopmauru, MuHar cyMm (1x/2x) | 1,003 1,093 +0,090 109,0

XKagsan mabnymoTnapugaH — KYpUHHO — TYpUOIVKHU,CTHINTUPUITAH  MaXTaHUHT
camapaaopiuru xopuid 2018 fimnma 6usnec pexxara nucoaran 0,090 munr cymra éku 9,0 %ra
omrad. by Oupunum ranga 1 meHTtHep maxta cotuin O6axocwHuHr 2,1 % omranmuru Ba 1
LEHTHep naxTa TaHHapxuHUHT 6,3 %ra (100,0 — 9 3,7) xamaliranauru OWJIaH W30XJIAHAIM.
AmMmo EkmiiFM Ba Mol MaTepuaiuiapu 7,8 %ra, depMep Xy Kaauryaa mraTiard XoAumMiIap Uil
xaku 7,2 %ra, pepmep xyxanuruaa €maHuo unuiaétrad xogumiap ui xaku 17,0 %ra omiraH.
bynap anGarra TaHHapXHUHI OIIMIIMra oiaud kenaau. bupok TaHHapx xucoOoT Huiunia,
IOKOpUa KYypraHuMu3aek, kamairad. Jlemak, ymOy KypcaTKUWIapHUHI Y3rapuiuura ys3apo
O00FnUK OYnran OoIIKa OMHIUIAp XaM TabCUp KWIraH. BylapHUHT TabCHUPUHHM aHUKJIAIl YYyH
KyHuJaru OMWIIApHM aHUKJIamra TYFpu Kenau. bymapra €F Ba MOM MaTepuaiapu
camapalopiury, €f Ba MOH MaTepHajulapy KUMMaTUHHHT (epMep XyKaluruaa IITaTaard
XOJIUMJIap MII XaKuJIaru Hucoatu, gepMep Xy KaIWruaa MITaTAard XOAUMIIAp UII XaKUHUHT
depmep xyxanuruga EmIaHuO MUIUIAETTaH XOAMMIIAP MII XaKuIaru Hucodatu, Qepmep
xyxkanuruga €uiaHuO WnulaéTraH XOAMMIIAp MO XAaKUHUHT | Kr. MaxTaHWHT TaHHapXJaru
yAymH Kupaad. Maskyp OMMJUIApHMHT alpumiapu Kamairan aiipumiapu OH3Hec pekara
HucOataH omrad. Ym0y OMWUIAPHUHT ETHINTUPUITaH TMaxTaHUHT camapaJopiiuru
Yy3rapuiinra TabCUPUHUA aHUKJIAIl YUYyH aMalldid MabJIyMOTJIApHU KYJUIaraH XoJija Kyhuaaru
YKa/IBaJIHU TY3MILHU TaBCHUS KUiIaMu3 (2-)KaBai).

Maskyp ’xazBajl MabJIyMOTIapuaaH KYpUHUO TypuOIMKH, €TUIITUPUITaH 1 IeHTHep
NMaxTaHWHT caMapaopInuTy, I0Kopuaa Tabkuianrmanuaek, 0,090 munr cymra (1,093 — 1,003)
omrad. Ymoly y3rapuira TYpTTa OMUJI TabCUp KHITaH. Ma3Kyp OMMJUIAPHHUHT TabCHUPUHH
UKTHUCOIUN TaXJIMIIHUHT aHbaHABUM YCyJUTapuAaH OUpH 3aHXHUPIIH aIMAIITUPUII YCYIU OuilaH
AQHUKJIAIIHU TaBCUS KUJIaMHU3.
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2-KaaBaJI
HN360cran tymanuaaru “l0any3xoH napjok xorupacu” ¢gepmep xy:xaauruaa 1 ueHrHep
NAXTAHUHT MOJIMABUI HATHKAJIAPUTA TAbCHP KHWJIYBYH OMUIAPHH AHUKJIAIIHUHT
2017-2018 iinjutapaaru Xucoo-KMTo0U

T/p | K¥pcarkuunap 2017 2018 | dapku Omunap y3rapuuii Ounan
717001 7070)1 (+,-) KaliTa XUCOOJaHHUIILIAP
l-omun | 2-omma | 3-oMua
1. Er Ba Moit MaTepuannapu
caMapaoOpIUTry, MUHT CYM
(S) 159,68 | 151,23| -8,45 151,23 | 151,23 | 151,23
2. Er Ba Moit MaTepuannapu

KHAMaTUHUHT epmep
XYKaJluruaa mraTaaru
XOJIUMIIAp HIII XaKUIaru
xuccacu (F) 1,573 1,580 | +0,007 1,573 1,580 1,580

3. depmep xyxanuruaa
MITaTAArd XOAUMIIAP HIIT
XaKUHUHT (hepmep
XyKanuruaa EaHuo
UNUIa€Tral XoaumMiIap Ui
XaKuJaru xuccacu (7) 1,566 1,435 | -0,131 1,566 1,566 1,435

4. ®Depmep xyxxanuruaa Emia-
HUO MIUIaETran X0 umIIap
UIII XaKUHUHT | 1. maxra-
HUHT TaHHApXJaru Xuccacu

(R). 0,255 | 0,319 | +0,064 | 0,255 0,255 0,255
5. Etumrupunran 1 nentHep
MaxXTaHUHT caMapaJopiIury,

MUHT CYM 1,003 1,093 | +0,090 0,948 0,954 0,874

1. ETnmtupuirad 1 neHTHep NaxXTaHMHT caMapaJlOpJIMIH Y3rapuiiura OUpUHYM OMUI,
AbHU €F Ba MOI MaTepualljlapy caMapaJOopiUTrHHUHT 8,45 MIIH. cyMra kamairaniauru canOui
TabCHUpP KWITaH Ba HaTWka KypcaTkuunuu 0,055 MitH. cymra kamaiummra onub Kenras.

0,948 — 1,003 = -0,055 mJaH. cym.

2. Hatmxka xypcaTkuuu, SbHU | LIEHTHEp MaxTaHUHI CaMapaJopiUrd y3rapuiiura
ukkuuHun omunauar (Br Ba Mot Marepuannmapy KuiiMaTHHMHT (epMmep Xy Kaaurujaa
MITATAArd XOJUMJIAp HII XAKHJIArd XHUCCacH) TabCUPU MXKOOWUH OyniraH. YmlOy OMHIHUHT
xuccacu 0,007 ra omrannury Hatuxka Kypcatknauau 0,006 MiTH. cymra omupras.

0,954 - 0,948 = +0,006 MuH. cym.

3. Taxymmn kwimHaéTran | HEHTHEp NaxXTaHWHI CaMapaJOpJurd y3rapHIIAra YYMHYH
OMUJIHMHT, SbHU QepMep X¥Kaluryaa INTaTIard XOAUMIIAp WII XAaKUHUHT depMmep
xyxkanuruga €maHuO® UOUTaéTraH XOAMMIIAp MII XaKUJarh XUCCACMHMHT TabCHpHU canOuit
6ynran. YmoOy omunuuHr xuccacu 0,131 ra kamaiirannuru Hatuxka kypcarknauau 0,080 MitH.
CcyMra KaMauTUpPraH.

0,874 — 0,954 = -0,080 maH. cyM™.

4. Vpranunmaérran | LeHTHep NAaXTaHHHT CAMapajgOpPINIH Y3rapuilkra TYPTHHUM
OMUJIHMHT, S’bHU (epmep Xyxamuruaa EuiaHu® MIUTaéTraH XOJuMiap W XaKMHUHT 1 1I.
MaxTaHUHT TaHHAPXHJIAard XHCCAacH WKoOWi Tabcup Kuwiaran Ba (0,064 ra kymaiiran. YmoOy
OMMJIHUHT HaTHXa KypcaTkuuu y3rapumura tabcupu 0,2019 MilH. CYMHHU TallIKWJI KUAJITaH.

1,093 - 0,874 = +0,219 mJH. cym.

bapua omwiutap TabCUpM HATHXKA Y3TapUIIMHUHT YMYMHUH (apkura TeHr OYmuim

703UM. XaKHKataa OM3HUHT XUCO0-KuToOmap oyiinda 0,090 MiTH. CYMHM TaIIKMJT KHJIMOK/IA.
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-0,055 + 0,006 - 0,080 + 0,219 = +0,090

Maskyp XucoO-kuToOnapaan KypuHHO TypuOawku, 1 I1EeHTHep MaxTaHUHT
camapaJopJIMry Y3rapuiiura UKKUTa OMIJI MKOOUIM Ba MKKUTA OMIII CalOUi TabCUp KUJITaH.
by Maskyp depmep xyxamuru pax0oapusTUTa TETUILTH OOIIKAPYB KapOPJIApUHU KaOyJ KYITHII
JIO3UMIIUTHHH TaK030 KWJIa/Iu.

Ma3skyp Xonarja HWKKUTa FKOOWA TabCHUP KWITaH OMIJUIAPHUHT XOJIATUHU [Ty
KyHJargaeKk cakjiad KOJMIIra XapakaT KWIMHUIIM JO3UM. AMMO HMKKHTa cajlOuil Tabcup
KWITaH OMUJUTApHU cababnapuHu Ypranud, ynapHU VHTIANI HYJUTapUHA UILIA0 YUKW JIO3UM
Oynanu. Arapna €r Ba MOl MaTepuauIapu caMapajiopiuru Ba GpepMep Xy)Kaluryaa mratiard
XOIUMIIAp WM XaKUHHUHT (hepMep Xy)kanmuruaa EmaHud UIutaéTrad XOoAuMilap Wil XaKuigard
XHUccacu YTraH MUITH Japakaja KoJraHaa 31, Ma3Kyp TaXJIWI KMIUHAETTaH KYpCaTKUYHUHT
mukopu sHa 0,135 v, cymra (0,055 — 0,080) omran 6ymap 3au. By xomarna 1 meHTHep
MaXTaHUHT caMapajopiuru xo3uprujaek, 1,093 muH. cym smac, Oanku 1,228 MiH. cyMHU
(1,093 + 0,135) Tamkun Kkuiarad 0ynap 3au. Y xoJija camapagopiuK KYpcaTKUuu XO03UPTHJIEK,
109,0 % smac, 6anku 122,4 %ra (1,228%100/1,003) omran 6ynap s1u.

Kypuau® TypuOIuKH OMIILIN Tax)IMJ HATHXKACHAA TaXJWI KWJIMHAETTaH HATHKaBHU
KYpCaTKUWIapHU KYMaWTupuil (OmMpHuil) Oyilnua HMYKM HUMKOHHSTIAD aHUKIAHAAW Ba
ylapJaH camapany (QOWTATaHWII Y9yH TETUIUIH OOIIKAPYB KapopjapHHH KaOyn KHIIHII
UMKOHUSTIAPU XaM SpaTUIIa/IN.

M.Pardaev, G.Jumaeva,
A.Mamajanov

M.I1apaaes, I'.IxxymaeBa,
A.Mama:kaHOB

DaKTOphI, BIAUAKIINE HA 3PPEKTUBHOCTH
NMPOM3BOJCTBA XJIONKA HA GepMepPCKUX X03alcTBAX
U c1oco0bI UX BbISIBJICHHUS
AHHOTAIUSA. B CTaThe pPAacCMATPUBAIOTCS (PAKTOPHI,
BIHAIONIME Ha YPQPEKTHBHOCTh MPOU3BOJCTBA XJIOMKA
Ha (DepMEpCKUX XO3SHCTBAaX M CHOCOOB!I X BBISBIICHHUS.
Ilpu 5TOM mpHBENEHBI MyTUpPAcyeTa BIMSHUS YEThIpEX
(haxTopoB3PPEKTUBHOCTH POU3BOJICTBA XJIONKA, TAKUX
Kak3(h(EeKTUBHOCTh Macjia M CMa304HbIX MaTepHalloB,
UX BIMSAHME Ha 3apa0OTHYI0 IUIaTy HAeMHBIX
pabOTHUKOB W BIHMSIHME3apa0OTHON IIaThl HAaeMHBIX
pabOTHUKOB Ha CTOMMOCThH OJIHOTO IEHTHEpa XJIONKAac

MCIIOJIb30BaHUEM METO/ia LIETHbIX ITOACTAaHOBOK.

KawueBbie ciaoBa: ¢depMepckoe XO3sICTBO, XJIOMOK,
NPOU3BOJAUTENBHOCTh,  (PMHAHCOBBIE  PE3yJbTATHI,
MYJbTUIUIMKATUBHAS ~ MOJENb,  LEMHASANOICTaHOBKA,
BHYTPEHHHE BO3MOKHOCTH, YIIPABICHUECKUE PEIICHNSI.

Factors affecting the efficiency of cotton
production on farms and how to identify
them
Abstract: The article discusses factors
affecting the efficiency of cotton production
on farms and how to identify them. At the
same time, the ways of calculating the
influence of four factors of cotton
production efficiency, such as the
efficiency of oil and lubricants, their effect
on the wages of employees and the effect of
wages of employees on the cost of one
centner of cotton using the chain

substitution method, are presented.
Keywords: farming, cotton, productivity,
financial results, multiplicative model,
chain substitution, internal capabilities,
management decisions.

3.M.MyxammaaueB - CamMapKaHJ UKTUCOJUET Ba CEPBUC UHCTUTYTUOKTOPAHTH

KOPXOHAJIAPHA MOJAEPHU3AIUATAITHUMOJIMAJAIITAPULI
MAHBAJIAPU BYXTAJITEPUSA XUCOBU BA MOJIMABUU XUCOBOTUHUHT
AXBOPOT BEPUII UMKOHUATJIIAPHU

AHHOTAIUA: Y0y Makoiajga KOpXOHAJIAPHU MOJCPHU3AIMSIANIHIHT MOJIMSUIAIITHPUII MaHOanapu
Oyiimua OyxranTepusi XHCOOM CUETIAp TH3MMH, OyxranTepus OajaHCH, Myl OKHMJIApH, XyCychui
KaluTajl Ba MOJIMSIBUM HaTWKajap TYFpUCHIAA XMCOOOTIAPHHHI axOopoT OepHIl UMKOHUSTIApUHH
KCHTaUTHPHUIN HYIIapu KypcaTtno Oepunran

Kauur cy3aap: MonepHU3aus, MOICPHU3AMIAIIHAHT MOJIISIAITHPUII MaHOAIapy, XUco0, ayIuT,
OyxranTepusi XUcobu cu€riiap THU3UMH, OyXranTepusl OalaHCH, Myl OKUMIIApW TYFpHcHAa XUCOOOT,
XyCYCHUH KalnTaja TYFPUCHIIA XFCOOO0T, MOJIMSBHI HATIKAIap TYFPUCHAA XUCOOOT.
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W3nanummmap myHd KypcaTrMoKaard, pecnyonukamusaa amanaa o6ynran 21-con BXMC
«XYKaNMK IOPUTYBYM CYOBEKTIAp MOJHMSABHH-XYKAIUK (aonusTu Oyxraiarepus Xucoou
cuéTiap pexacH Ba YHHHM KyJUIall Oyiuua WypHKHOMa»!, IIyHMHTIEK MOJMSBHIl
XUCOOOTHHUHT TapKUOWH Kucmiapu xucobnanran “byxranrepuss Oamancu” (1-makn),
“MonusiBUi HaTHXaIap TyFpucuaa xucoobot” (2-maxi, “Ilyn okumiapu TyFpucuga xucooor”
(4-maxn), “Xycycud Kamurtan TYFpucHIard XucoOor” (5-1maki) KopXoHajapia amaira
OIIMPHIAETraH MOJEpPHU3ALMS JKapaCHJIApUHU MOJMSIAIITHPHUIL MaHOalapu TYFpucUIaru
axOoporinapHu (oiJaaHyBYMIAPHA KU3UKTUPYBUM Typiau TacHupuil Oenrmnap (keaud
mywuw Manbaniapu, eanoma mypiapu, Myooamu, Kaumapuul wapmu, Gousz mynoeu, OiuHeaH
akmueiaprune myprapu) OYHAWYa TH3UMIIM INAKJUTAHTUPHIN Tanabiapura TYIUK IKaBoO
o6epmaiinn. YyHonuu, 21-con BXMCpa Hazapaa TyTuiarad cy€Tiiap TH3MMHU XaM TapKuOu, xam
HOMH O¥iiya XO3UPrd MAPOUTAA KOPXOHAIAP YUYH yTa MyXHM OYITaH MOJCpHU3AIUSIIAII
KapaSHIapuHU MOJIMSANAIITHPHIN MaHOalapiuHu 0eBoCUTa Y3uaa akc dTTupmaiau. XXymianas,
yHaa Ky3na Tytiiran 6810 «Kucka myanaTiu 6ank kpeautiaapu», 7810 «Y30K Myaatin 6aHK
kpeautnapu», 7820 «Y3o0k myanatiu kap3napy», 8500 «Pe3epB kanutanu xucoOu cUETIApHU»
tusumura kupyBun 8510 "MynkHu Kaiita Oaxonam Oyitmda ty3atunuiap", 8520 "Peseps
kanutanu (donmn)", 8530 "Tekunra omnmuran wmynk", myHuHrIek «8800 «Makcamiu
Tymrymyiap xucobu cuérmapu» TH3uMuAa Haszapia tytwirad 8810 «I'pantmapy», 8820
«CyOcuausinapy, 8840 "Makcannu doiinananunaaurad coiauk umtuésnapu” Ba 8890 "bomka
MaKcaIH Tymymiap" kabu cuériap, KypuHHO TypuOIUKH, Y3 HOMH OMIIaH KOpXOHAIa amalra
OlIMpHIaTraH MOJACpHU3ALUAIAII JKapaCHIApUHUA MOJUSIIAIITUPUII MaHOanapuHu OeBoCUTa
upona srTMaigu. MogepHuzauuaIamra OuJ MOJMSUIAIITUPUIN MaHOanapu TYFpUcHa
MabJIyMOTJIApHU OJIUII Y4YyH FOKOpHUIA KENTHUPWITraH CYETIap MabIyMOTJIADUHU KyIIMMYa
TepuO YMKHII, TYpyXJjall Ba Xamjam jo3uM Oymanu. by, ¥3 HaBOatuma, Oyxrainrepiap Ba
ayquTOpiap TOMOHHUJAH TETUIUIM axOOopOoTIapHW WHUFUO OJHMII Y4yH KYIIMM4Ya BakT
capranummra onaud Keiagu, WIyHJAa XaM peal axOOpOTIApHUHT OJIMHUILIMAA MabliyM
Japakaja xatora Wyn KYyWuIn pucky naiio 6ymamu.

Xynau IIyHUHTACK, KOpXOHalapAa amaira OMMpWiIaéIraH  MoOJepHHU3alusIanl
KapaSHJIapuHU MOJMSUIAIITHPUIN MaHOanmapu Oyiuda MablyMm Japaxanard  axOoopor
YEKJIOBJIAPUHU MOJMSIBUM XHMCOOOTHUHI Oapya IIakiiapuja XaMm KYpull MyMKHH. Mucon
yuyH, amaijgaru Oyxrantepus Oanancu (l-maxm)ga OyryHrM KyHJa KEHI KyjgaMmJa amaira
OLIMPHJIAETIaH MOJEpHU3ALNAIALI jKapaCHIapUHUHT HaTIOKajdapu (KaTTa XaXMJaru MYKU Ba
TallKd WHBECTHIMSIIAD XUCOOWTAa KYypHITaH SIHTM OOBEKTIAap, COTUO ONMHTaH TEXHUKa Ba
TEXHOJOrusap, acbo0-ycKyHanap, TpPaHCIOPT BOCHTajapH, axOopOoT-KOMMYHHUKAIIUS
JKUXO3JIapu Ba OoOIIKanap), yJapHH MOJUSJIAIITAPHUIN MaHOanapu OYIraH Tallku Ba WYKU
WHBECTULIMSIAP, KPEIUT Ba Kap3jap ajlloXyJa Y3 aKCHMHU TONMaraH. YJap yMyMHuH Tap3jia
KOpPXOHAJIAPHUHT Oapya Y30K MYAJATJIM aKTHBIAPH XaMmJa MaXOypusTiapu TapKuOuga
KeNTUPWIAAA XOJIoC. YOy axOopoTiapHU MabiIyM Japaxaaa KEHrpoK ouub Oepuinn
Makcaguaa Oyxrantepus OamaHcura KymmMmua Tap3fa Ty3wiaguran “Acocuil BocuTamap
TyFpucuaa xuco0ot” (3-maki), Mabiaymku, 2012 HumHUHT 4-yoparugaH OeKop KHIMHUO,
YHUHT aiipuMm axOopoT Oepuill (QyHKIUsUIApH CTATUCTUK XUCOOOTIApra IOKJIATHIITaH d3]IU.
Wznanummap, MOIHUSIBUI XMCOOOTAAru ymdy y3rapuiiap, Y4yHOHUM OyXrantepusi OalaHCUHU
ax0opOT TaKAUM STHUIIIATH UMKOHUATIApU (oiamaHyBUMIap, allHUKCA TAlIKd WHBECTOPJIAp
Tanabyiapura TYJIUK )KaBoO OepMaéTraHIMKHUA KYpCaTMOK/IA.

Kopxonanapna ty3unaérran “Ilyn okumiaapu TyFpucuia Xuco0ot” (4-1aki) xaMm aMmanra
OMpWIAaETraH MOJEpHHU3ALMANAIl Ba YHH MOJMSUIAIITHUpUII MaHOanapu Oyinuya myn
MaljaFimapy  XapakaTd TyFpucugaru artpoduuua axOopoTiapHH  TYIuFu4ya  y3uaa
My)kKaccamymamrtuprad ae6 Oynamaiau. Mwucon yuyH, ymly XucoOOTHUHT “HHBecTuIus
daonusaTu” Ba “MonusiBuil paonuat” OyIuMIapuaa MOASPHU3AUSIIAIT Ba YHU MOJIHSJIAILITH-

1¥/3 P. Annus Basupiura ToMosugas 2002 i 23 oxtaGpaa pyiixarra omuuras, Ne 1181,
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pHIlra ouj KyWuaaru Myxum ax0opoTiiap Maxcyc caTpiap/ia aKc dTTUPUIMAaraH:

*xJIUT OM3HECHH COTHO onuInra capdiaHras myn Mablarnapu;

*SSHrM 00BEKTJIAPHU KYPHIII Ba COTUO onuiira capianran mys1 Madiaraapu;

*3aMOHAaBUH TEXHUKAa Ba TEXHOJIOTWsJIAp, SHIH ac0o0-yckyHamap, ax0opoT-
KOMMYHHUKAIHS )KUX03JIapUHHU cOTHO onumira capdaanran myn mabiarnapu;

*MaBXKyJl TAbMUHOT, WIUIA0 YMKAPHIL, COTHUIN Ba OOIMIKAPUIN OOBEKTIAPUHU PEKOH-
CTPYKLHS, KEHIaWTUPHIL, STHIUJIAIL, KalyuTal TabMupiapra capdiaanrad myia Maliariapu;

*MOIepHU3AMSIIAII YIYH KEJIMO TYIITaH XOPYIKUI BAIIOTAIar MHBECTUITUSIIAP;

*MoIepHHU3alUsIIAIl YYYH KelMO TyIIraH MUJUIHH BaJlloTaaru MHBECTUIUSIIAP;

*MOIepHU3aIMsIIAII YYYH KEJIUO TYIITaH TpaHTiap;

*MOZEpHU3aUSIIANT YIyH KU TYIITaH cyocuausiap;

*MOZEpHHU3ALUSIIANT YUYH KEIUO TYIIraH y30K Ba KUCKAa MYyJIATIIA OaHK KPEeIUTIapH;

*MoepHHU3alUsIIANl YUYYH FOPUIUK Ba KUCMOHUN HIaXClapAaH KenuO TylIraH Kapsiap,
Tabcuc OagauIapy, YXCOHJIap Ba OomIKanap.

Xynau UIYHUHTIEK, KOpXOoHalapaa Ty3wnaérran “Xycycwil KamuTan TYFpucuia
XUCO00T” (5-IIaKil) XaM aMaira OMHMPHIAETTaH MOACPHHU3AIMSIIAI BA YHH MOJHMSIIAIITHPULI
MaHOANapUHUHT MYXUM Typu OYiaraHn Xycycwid KamuTan TYFpUCHAArd arpoduinya
axO0opoTIapHH TYNHMFHYa y3uAa My)KaccamJIalITHpManan. Mucon ydyH, ymOy XuCOOOTHaH
XyCyCHI KallMTATHUHT TapKUOH 3rieMeHTIapu xucoOnanrad “Peseps kanutanu”, “Makcaiiu
tymwymiap”, “Kenrycu TtynoBinap ydyH pes3epBiap’HMHI KaHYacHd ailHaH KOpPXOHAHU
MOJICpHHU3AIUSIIANI YUYH MOJHSUTAIITHPUII MaHOacu cudaTuia MaKUIaHTUPUITaHIUTHHH,
VIApHUHT JaBp OOIM Ba OXMPHJAArd XOJIATH, XUCOOOT JaBpuja HHUMAJap XUCOOUIaH
OILTAHIIUTH, KaHJall Makcajuiapaa caphiaHTaHIuru TYFpujaa axOOpOTIapHU OJMII MUMKOHU
MaB3KyJ dMac.

busnuHr ¢Qukpumuzua, MoAepHHU3ANUSIIANl S KapaCHIAPUHU MOJTUSIIAII TH PHIILI
MaHOamapu TYFpucuja axOopoTiapHH XHUCOO Ba XHMCOOOTHAa THU3UMIIM IIAKJUIAHTUPHII,
ylnapHUHT (hoiiganaHyBuniIapra axoopot OepUIll UMKOHHUATIAPHUHA KEHTaWTUPUII MaKCaaua
KOpXOHaJapaa ymap (aodusATHHH MOJMSJIAIITHPHUIN MaHOAJTapUHU aKC DTTHPUINTa
MYyIDKalJIaHTaH amanfgard  cuémiap THU3UMHHHM KyHUJaruda pecTpyKTYpH3alusl KUJIHII
doitgaman xonu OyiaManan.

Bbupunuunan, amangaru 21-con BMCna nazapaa tyrunran 6810 Kucka myanatnu 6aHk
kpeauTiaapu» Ba 7810 «Y30K Mmyaatiu 6aHK KpeauTiaapu» cuéTiap TU3MMUJIA, MOC PABHUIIIIA,
6811 «MogepHu3zanMsiam y4yH MWUIMA BaliOTaga OJIMHTAaH KUCKAa MYyAJIaTiu OaHK
KpenuTiaapu)», 6812 «MoaepHu3anMsuIaIl yayH XOPUKUN BaTIOTaa OJIMHTaH KHCKA MYIIaTIN
Oank kpemuTiapu», 7811 MonepHu3anusuiam yd9yH MWUIMA BaJIIOTaga OJIMHTAH Y30K
MyIIaTin OaHkK Kpeautiaapuy», 7822 «MonepHU3anusuIall yuyH XOpHXKHUIM BalltoTajga OJMHIaH
V30K MYAJAATiaN OaHK KpeAWTIapH)» CUETIAPUHU OYMII, IMIYHHUHTIEK YJIapAa, MOC PaBUIIIA,
MUJUTHHA Ba XOPFMDKHHA BaJFOTAJIard KHCKA Ba Y30K MyIIaTid OaHK KpEAWTIApH XOJIaTH Ba
XapakaTy TYFPUCHIATH aXOOPOTIapHU aKC dTTUPHUI TapTUOIApHHU Oenruiam 1o3uM. byrnai
TapTHOHW OeNTHUJIaHWINN, OW3HWHIYA, MOJCPHU3ANMSIIANIHA MOJUSJIAIITHPHITHUHT MyXUM
MaHOanmapu OYNTaH KHCKa Ba Y30K MyIIAT/IA XOPMKUN Ba MUJUTUHN BaTIOTalap/ia OJTUHTaH OaHK
KpeauTiapu TYFpUcCHAaru axoOoporimapHu OeBocuTa OO KuTOOMa OYMIAAUTAH TETHIILTH
cuéTiapJaH OJIHII UMKOHUHH Oepaiu.

NxuuHYuAaH, KOPXOHAJApHW MOJCpPHU3ANMSIANI YIyH MYJDKaJUIAaHTaH — WYKU
MOJUSTIAIITHPHUIN MaHOamapu xucodu yuyH mymkamianran 8500 «PesepB kamurtaau xucoOu
cuériapu» thzumura kupyBun 8510 "MynkHu Kaiita Gaxonam Oyinya ty3atunuiap”, 8520
"PesepB xanutanmu (dpounn)", 8530 "Texkunra onuaran mynk", mryHuHraek «8800 «Makcanmm
Tymrymaap XucoOu cuériapu» TH3uMHAa Hazapaa tyTtwiran 8810 «['pantmapy», 8820
«CyOcuausiiapy, 8840 "Makcannu ¢oiinananunaaurad coauk umtuésnapu” Ba 8890 "bomika
Makcayii Tymymiap' cuériap TU3MMIIAPUHU KyHUIard Y3rapTHPUITHU MaKcaara MyBO(DUK,
ned xucoOmaiimus (1->xagBanra KapaHr).

133



“CepBuc” WMuii-amMalIni xKypHal 2019 iiun 4-con

1-xansan
Kopxonajapaa MoiepHU3aNUsIIIALI KAPASHTIAPUHHA
MOJIMSIAINITHPAIIHAHT HYKH MAHOAIApH XHCOOMHM IOPUTHII YIYYH
TaBCUS ITHJIAETTaH CYETIAp TUZMMIIAPH

Amaianaru 21- con BXMC 6yiiuua TaBcus
Cuér- CYéTHMHT HOMH Cuér- CYéTHHHT HOMH
HHUHT HHUHT
T/p T/p
8510 MynkHU KaiiTa 6axosart 8511 | MoaepHu3anusuialn ~ ydyH — IIaKJUIaH-
Oyitnua Ty3atunuiap TUPWITAH Kaiita 6axoam GoHIu
8520 PesepB kanuranu 8521 | MoaepHH3anusIamn y4yH peseps
KaIATaIH
8810 I'panTnap 8811 | MoaepHu3anusiam  y4yH OJIMHTaH
TpaHTIap
8820 Cybcunusinap 8821 | MoaepHu3anusIamn YUyH OJINHI'aH
cyocuusnap
8840 Maxkcamu ¢oitnananuna- | 8841 | MoaepHuzanusiiam — y4yH — KOpXOHaja
JIUTaH COJIMK UMTHUE3TIApU KOJIIMPHWITAH COJIMK MMTUETIAPH
8890 Bomka makcaamu | 8891 | MoaepHu3anusuian yayH OJHHTaH OOIIKa
TyHIymiap MaKcaUid TyLrymiap
8910 Kenrycu xapaxarmap Ba | 8911 | PekoHCTpykuMs, KEHTaWTHUPHIL, 3CKH
TYJIOBIIAp pe3epBiIapu unpiad  yuMkapui  acod  yCKyHallapHU
AIMAIITHPUII Ba KamuTal TabMUpIAII
YUYYH pe3epBiap

bynnaii cuérnapHu OYWIMIIM Ba yJIapHU IOPUTHUIIHUHT SIXJIUT TapTUOMHU 21-coH
BXMCna OenrunaHuiny, OW3HHMHIYA, MOAEPHHU3ALMAJAIIHM WYKH  MOJIMSIIAIITHPUIL
MaHOanmapu OyiraH pesepB KamuTaid, MakcaJjld TYIIymyIap Ba pe3epBiap TYFpucuiaru
axOopoTinapHu OeBocuTa OOl KUTOOJA OYMIIAJUIaH TETUILIM CYETIapAaH OJUILra WMKOH
Oepanu.

YuuHuuaan, Oyxranrepus GaJJaHCMHUHT MOJIEpHU3aLMsIIAI MaHOamapu XouaT Oyiinya
¢oiinananyBumiapra axoopotr OepHIll MMKOHUATIAPUHU KEHTaWTUPUII MaKCaauaa YHUHT
naccuB KUcMU «MaxOypusTiapy 0¥iauMura, Moc paBuIlia, KyWuaara Kymumya MoJianapHu
KUPUTHIIHU MakKcaara MyBoduk, n1ed xucoOnaiimus (2-xaaBaira KapaHr).

2-KaaBall
Byxraiarepusi 6aJJaHCMHUHT naccuB KUCMHU «MaxOypusiTiiap» 0yJammura
KHPUTWIMIIH TAaBCHA ITHIAETTAH KYPCATKHYJIAp

Carp Kypcarknu (caTp) HOMH

571 [y ;xymnanas:

572 MogaepHuzanysuiail yuyH MHUIMA BajJioTaJa OJMHraH Y30K MyJAaTiau OaHK
kpenutiaapu (7811)

573 MonepHu3anusuiall yuyH XOpM)KMH BallOTa/la OJMHTAH Y30K MYAJIATiIM OaHK

kpeautaapu (7812)

581 [y >xymnanan:

582 MopepHu3anusial y9yH MWIIHMH BAIIOTANa OJUHIAaH y30K MYIAATIIA Kap3Jap
(7821)

583 MopaepHu3anusIan yayH XOpWKANM BalIOTala OJIMHIAH y30K MYAJATIN Kap3jap
(7822)
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731 [y sxymnanan:

732 MonepHu3anusuial ydyH MHJUIMHA BAJIIOTala OJNMHIAH KHCKAa MYAIATIH OaHK
kpeautiaapu (6811)
733 MonepHH3anysUIall y9yH XOPYOKHI BalTIOTaga OJWHIAH KHCKa MyIIaTiIH OaHK

kpeautiaapu (6812)

741 [y >xymnanan:

742 MoaepHu3anusian y9yH MWUIANA BaIKOTaga OJIMHIaH KMUCKA MYAAATIN Kap3iap
(6821)
743 MogepHu3auusuiall  y4yH XOPWXKMKA BajlTaJa OJIMHIAaH KUCKa MYyZJaTin

Kap3map (6822)

Typrununaan, Oyxranrepus OaJaHCUHMHI KOPXOHAJApHU MOJEpPHU3ALMSAIAIL Y4yH
MYIDKaJJIaHTaH WYKA MOJUSJIAIITUPHIN MaHOalapu XoJIaTh TYFpucuga axO0opoT Oepwii
MMKOHHMSTIAPMHE KEHIalTUPUIN MakKCajujga yHUHT [AcCHB KHCMHM «Y3 MaGariapu
maHOamapu» OynumMura, OW3HHMHTYA, MOC paBUINA, KyHWJardn KyoimM4a MOJAJAJIapHU
KUPUTHII JTO3UM (3-KaJBajira KapaHr).

3-KajBal
Byxrajrepusi 6aJaHCHHHHT NAcCHB KHCMH «Y3 Ma6JIariapu Man6aaapm»
OyJIMMHMIra KMPUTHJIMIIU TABCHA 3THJIAETIaH KypcaTKu4Jjap

Carp KypcaTrkuu (caTp) HoMH
431 [y )xymiagas:
432 MoepHu3anysIan yqyH NIaKJUIaHTUPUIITral KaiTta 6axonam Gouam (8511)
433 MozepHu3aiysiian yayH pe3eps kanutainu (8522)
461 [y xxymnanas:
462 MojepHu3anysiian yayH ojHran rpantiap (8811)
463 MoepHu3alysIIalI Y9yH OJMHTaH cyocunusuiap (8821)
464 MoepHu3aysIail y9yH KOpXOoHa/ia KOJTUPUITaH coNuK nMtuésnapu (8841)
465 MoiepHH3alsIall Y9yH OJIMHTaH 0o1Ka Makcam Tymymiap (8891)
471 [y >xxymnanas:
472 PexoHcTpyk1Ms, KeHralTHpUII Ba 3CKHU ac000 yCKyHalapHU alIMalITUPULT Y9YH
pesepsiap (8911)
473 Kanwuran Tapmupiam yuays pesepsiaap (8912)

BemmHYuaan, Tyl  OKMUMJIApH  TYFpUCHAA  XUCOOOTHHHT  KOPXOHAJapHH
MoOJIepHU3alUsUIaI OYinya MMy oKumiIapu (KMpUMHU Ba YMKUMM) TYFpUCHIA axOopoT OGepuil
MMKOHUSTJIIApUHU KeHraTupui maxkcaauaa yHUHr “UuBectunus Qaonustu” Ba “MonusBuii
daonuar” 6ynuMiIapuaa Kylugaru MyxuM axOopoTiapHH Maxcyc carpiapia akc STTHPHII,
bukpumuzya, poiganan xonu 6yamaiiau:

*SXJTUT OU3HECHU COTUO onuIlTa capdanraH myn MaliaFnapu;

*SHIM 00BbEKTIIApHU KYpHII Ba COTUO omuiura capdiaHras myi Maliariapu;

*3aMOHAaBUH TEXHUKAa Ba TEXHOJOTWAJAp, SIHTM acO0o0-yckyHamap, axOopoT-
KOMMYHHUKAIHS KUX03JIapUHHU COTHO onumira capdaanras myna mabiarnapu;

*MaBXy/J TabMUHOT, HWIUIA0 YMKApHIL, COTUII Ba OOIIKApUII  OOBEKTIAPUHU
PEKOHCTPYKIIHS, KCHTaWTUPUIN, SHTWIANI, KalHuTal TabMUpJapra capguiaHraH Iyl
maOlmarnapu;

*MoepHU3aLUsUIaIl yuyH Keau0 TyIIraH XOpHKUM BaIr0Talar HHBECTULMSIIAD;

*MoepHU3AUSIIAII YUyH KeIHO TYIIraH MIJIIHH BaTIOTaaru MHBECTULHSIIAP;

*MOZEpHU3AIUSIIAIT YIyH KEJIUO TYIITraH TpaHTiap;

*MoepHU3aUIIAII YYyH KeauO TyIran cyocuausiap;

*MoJepHU3alUsUIaIl yUyH KeauO TyIIraH y30K Ba KUCKa MyJIaTiId OaHK KpeInuTIapH;
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*MoJepHU3alUsUIall yUyH IOPUAMK Ba )KMCMOHMH IaxciaapAaH Keiaul TymraH Kapsiap,
TabCUC OaaaIapy, 3XCOHJIAp Ba OoIIKaap.

OaTuHYHIAaH, KOpXOHANIapaa Ty3mwiaértran “Xycycui Kamurtaia TyFpucuia Xxucooot” (5-
IIAKJI)HUHT amalira OIMIMPHIAETTaH MOJCPHU3AIMIAIIHN MOJUSUTAIITUPHUII MaHOaIapuaa
XYCyCUH KalMTaIHUHI MYXUM axaMUATIa MOJUKIMIMHM IbTHOOpra ojlraH Xxojjaa Xamzaa
doitnananyBumiapra axoopoT OepHill UMKOHUSTIIAPDUHY OIMIMPUI 3apypaTUAaH KeIuO 4YUKuO,
yHUHT anoxuja “‘Pesep kamutanu”, “Makcammu tymymnap”, “Kenrycu Ttymosiap ydyH
pe3epBiap’yCcTyHJIapura KylmMMmuya yCTYHJIAQpHM O4YMII Ba yjapjaa, MOC paBUIA, XYyCyCUi
KallUTAJTHUHT YOy TapKUOUM 3JIeMEHTIapUHUHI KOPXOHAHU OEBOCHTA MOJCpHU3ALMIIAIIHN
MOJMSUIAIITHPUIITA TETUILIM  KUCMHHUHT JaBp OOIIM Ba OXHPUAATH XOJATH, XHCOOOT
JaBpuJa HUMa XUCOOWJaH OIUTaHJIWIW, KaHJal Makcaiapaa cap(uiaHraHiIurd TYFpuia
ax0opOTIIApHU aKC ITHUII JIO3UM, J1e0 XUCOOTaiMM3.

ETTHHYMAAH, KOpXOHajlapja MOJEpPHU3ALMSIAIIHN aMalira OLIMPUII YYyH XKajb
STUJIQJIUTAaH TalllKd Ba HMYKUA KpEAWTIAp Xamzaa Kapsjiap yinap Oyimda kymumua ¢ous
TYJIOBJIAPUHU, OJIMHTaH XOPHXKUI KpenuT Ba Kap3yap Oyitnua Kypc ¢dapkiapuad 3apapiiapHu
XaM XHuco0 Ba XMCOOOTIA aKC ATTUPHIIHM Tako3a 3taan. AMannaru 21-con BXMCra Hazapaa
TYTWITaH MOJMABHUH (paosmsATra Joup Xapaxkarijap XUCOOM Y4yH MYJDKajlaHTaH cuériap
TapKUOMIa MaxCyCc MOJICPHU3ANUSIIAIIHA MOJUSIIAMITUPHII MaHOamapu Oyitnda OyHmail Gous
TYJIOBIApU XamJa Kypc ¢apKiapuiaH KYpuiaraH 3apapilapHd XHcoOura MyJDKaJlIaHTaH
cuémiiap MaBxkyx sMmac. Moc paBumpa, amangaru “‘MonusBHi  HaTwKanap TYFpuUcuia
XMCO00T’1a MOAECpPHHU3ALMSIAIIHN MOJIMSIAIITUPUIL  MaKcaJulapujia OJMHIaH KpEeauT Ba
Kap3nap Oyinya Qous TymoBmapum xamaa Kypc (apkmapugaH KypwiraH 3apapiapHu akc
TTUPYBYM Mojjaiap (carpyiap) xam Ky3ga TyTwiMarad. Cuérinap TU3MMH Ba MOJMSBHUN
HaTIOKajmap  TYFpUCHAArd  XHcoboTgaru  ymly — 4YEKJIOBIap  MOJAEpHU3aLMsIAIIHU
MOJMSUIAIITUPUII  MaHOANapyMHM  KOpXOHajapra KaHYalIMK  KYIIMMYa  Xapaxatriap
KEeNTUPAETraHJIUTU TYFPUCHIATK peall Ba arpodiuya axOopoTinapHu (oigananyBuuiapra y3
BaKTHAa eTka3u0 Oepumijga KUHMHYWIMKIAD TYFAUpMOKAa. busHuHrua, Oyxrantepus
XUCOOMHHUHT ax0opoT OepHill UMKOHMSTIApUHU ommpuml yuyH 21-con BXMCna Hazapaa
tyruaran 9610 "®owmznap kypuHummgaru xapaxariap' Ba 9620 "Bamoramap xypcnapu
dapkunan 3apapiap'cué€Tiiap TU3UMHUAA, MOC paBuiga, 9611 "MoaepHuzanusiamn yqyH »ajio
TUIATAH KpeIuT Ba Kap3nap Oyinuya Qous kypunummaarn xapaxariaap" Ba 9621
"MonepHM3aUsIIall YUyH XOpPMXKHUI BalfoTaja Kajld STWIraH KpeauT Ba Kapsiap Oyiinua
BaNIOTajap Kypciapu ¢apkuaaH 3apapiap" CcUYE€TIapuHHM OYMII, NIYHMHIZIEK yiaphaa, Moc
paBHIIIa, MOJEPHHU3ALUSIIAD MaKcalapu/ia OJMHTaH ka0 ATwiran mabnarmap OVitmuya ¢ous
KYpPUHUIIUAATH XapakaTiap Xamja BalioTajgap Kypciapu (apKuIaH 3apapiap TYFpUCHAArH
axOopoTyIapHU aKc ASTTHpUIN TapTuOmapuHu Oenrwiam — jgo3uM. lllyHuHraek, monusBuit
HaTWXKaJlap TYFPUCHIa XUCOOOTHUHT KOPXOHATAPHU MOJEPHU3AIMIIAIITA JOUP XapakaTiapH
TYFpUcHaa ax00poT Oepulll MMKOHMUSTIAPUHU KEHTaWTHPUII Makcaauaa YHUHT “MonusBuil
daonuar O6yiinua xapaxatnap” OynaMMura, OM3HMHIYA, MOC PaBUIINA, KyWHAAard Kynimmya
MOJITaIapHU KUPUTHUII JIO3UM (4-)KaJ(Bajira KapaHr).

4-xkanBan
MoJuiusiBHH HATHKAJIAP TYFPUCHAA XMCOOOTHHUHT “MosnsaBuii ¢paoauar 0yinya
Xapaxartjap” 0yJIMMHra KHPUTHINIIHM TABCHS 3TWIAETTaH KypCcaTKu4iap

Carp Kypcarknu (caTp) HOMH
181 [y >xymnanan:
182 MoaepHuzanusiiam y49yH >Kajad STWiraH KpeauT Ba Kapanap Oyinua ¢owus

KypuHHIaaru xapaxariap (9611)

202 [y >xymnanan:

203 MoaepHu3anusuial yayH XOpHKAN BaTIOTaaa skan0 dTUITaH KpeIuT Ba Kap3iap
Oyiinua Bamoranap Kypciaapu dapkuaas 3apapiap (9621)

136




“CepBuc” WMuii-amMalIni xKypHal 2019 iiun 4-con

bynpaii TapTuOHu OeiruiaaHuig, OM3HUHTYA, MOJISPHU3AMSIIAIIHN MOJIMSIIAIITHPHILTA
JIOMP KOPXOHA XapaKkaTiIapu TYFPUCHIATH aXOopoTIapHu OeBOCHTa OOl KUTOO A OUYHIIAUTaH
TeTUIIUIA CYETNIapAaH, IIyHUHTACK  “MonusaBUl HaTWXamap TYFpucuaa xucooor” (2-
[IAKJT)HUHTTETUIILTN CaTPJIApUAaH OJIMII UMKOHHHH Oepajiu.
dukpuMHU3Ya, KOpUJIArd TaBcusuiapuMu3Hu amangarud 21-con bXMCra Ba MosusiBUiA
XUCOOOT IMIaKJUIapUra KUPUTHII XaMJa YJIapHU aMaluéTaa KyJulall, KOpXOHAIap TOMOHHIaH
amaira OMMpWIAETraH MOJAEpPHHU3ALMsIANl SKapaCHIApUHU MOJUSIIAIITUPUIL MaHOanapu
Oyiimua xuco® Ba XHCOOOTHMHI axOOpOoT OepHlll HMKOHUSATIAPUHU SHA/NA OIIUPAIH.
[llynuHraex, ynap KopxoHajlapia aMaira OlMpuiIaéTraH MOJEpHU3ALMUIAI Kapa€HIapy Ba
yIapHU MOJIMSUTAIITHPUIIT MaHOATIApH ayIUTUA ayIUTOPIUK UCOOTY-TTHIUTAPHU TYTUTAITHH,
yily skapaéHiapra MIIOHWIN ayAUTOPJIMK 0aXOCHHH Oepull Xamja TETUIUIN ayAUTOPIUK
XYJIOCACUHY AKJUIAHTUPUIIHY SHA/1a TAKOMUJUIAIITUPUIITA XU3MAT KUJIAIu.
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3.MyxamMmanueB
IIyTn pacmmpenus nHGpOpManMOHHBIX
BO3MOKHOCTei O0yXrajaTepcKoro y4era u
(¢uHaAHCOBOM OTYETHOCTH IO HCTOYHUKAM
(puHaHCHpPOBaHMSA MOJEPHU3ALMH NPeNPUATHI

AHHOTAUMSA: B JIAHHOW CTaThe IIOKAa3aHbl U
00OCHOBAHBI IyTH PACIIUPEHUS WH(POPMALMOHHBIX
BO3MOXXHOCTEH CHCTEMBI CYETOB OyXTralTepCKOro
ydera, Oyxraiarepckoro OamaHca, OTYETOB O
JICHESKHBIX TI0TOKAaX, COOCTBEHHOM KamlMTalle |
(MHAHCOBBIX  pe3ysibTaTax IO  HCTOYHUKAM
(UHAHCHPOBAHUS MOJICPHU3AIMHU TPEATTPUSTHIA.
KaroueBble ciaoBa: MopepHU3alUus,  WCTOYHUKU
(uHAHCUPOBaHHWS MOJCPHU3AIMHU, Y4YeT, ayauT,
cucremMa CYETOB OyXranTepcKoro yuera,
Oyxrajarepckuii  OamaHc, OTYET O JCHEKHBIX
HOTOKaX, OTYET O COOCTBEHHOM KaIlUTalle, OTYET O
(DMHAHCOBBIX pe3yNbTaTax.

Z.Muhammadiev
Ways to expand the information capabilities
of accounting and financial reporting on
sources of financing of modernization of
enterprises

Abstract: This article shows and justifies ways
to expand the information capabilities of the
system of accounts, accounting, balance sheets,
reports on cash flows, equity statement and
financial results by sources of financing of
modernization of enterprises.

Keywords: modernization, sources of financing
for modernization, accounting, audit,
accounting system of accounts, balance sheet,
reports on cash flows, reports of equity
statement, reports of financial results.
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E.)K.I/IcpommB — CaMMCH TanKukoTunCcH

ABTOCEPBUC XU3MATJIAP XUCOBUHHUHI' KOHLEITYAJI
MACAJIAJIAPA

AHHOTAIUSA. ymOy Makojaja aBTOMOOWUIapra KypcaTWIaguraH CEpBHUC XHU3MATIap XHUCOOMHUHT
KOHIICTITYaJl Macajiajiapy TaIKUK STHITaH, ITYHUHTICK YJIapHU XaJl 3THII HYJIapi acOoCJIaHTaH.

Kanut cy3map: aBrocepBuc Xu3mariap, KadoiaTiu Xu3Mmariap, KadoiaTind Xu3MarT MyJJaTHIaH
KEHUHIH aBTOCEPBHC XH3MAaTiap, aBTOCEPBHC XM3MATIApJaH OIWHraH IapoMajjap, aBTOCEPBHUC
XU3MaTJIap TAHHAPXHU, XHCO0, XHCOOOT.

ABromoOmmmap  0Go3opuma Hadakar  ymapHM ~ COTHIN, IOIYHHHTJACK  COTHJITaH
aBTOMOOWIIIapra KypcaTuiaJural CepBUC XU3MaTlap XaMm KarTa YpuH TyTaau. Moc paBuIla,
MaKOH Ba 3aMOH/Ia 103 Oepaétran ¢aonuar cuaThaa aBTOCEPBUC XU3MaTIap OOIIKAPYBHUHT,
YYHOHUM YHUHT 3apyp BOCHTajlapujaH Oupu Oynran OyxraaTepus XUCOOMHHHI MYXUM
00BbeKTIIapy XUCOOIaHATH.

Tabkuanam KOWU3KH, aBTOCEPBHC XH3MATJIIAPDHUHI OyXraiarepusi XucoOu OOBEKTIapu
cudarugarn Ma3MyH Ba MOXHUSATH, YJIApHUHT TacHU(H, TaBcU(U, TaH OJMII Ba YiIdyall
ME30HJIapH, XUCOOra OJIMII Heru3uaa ETyBUM TaMOWWIUIApD Ba TapTUO-KOMJAJIapHU Y3 WYHUTa
KaMpal oylaiuraH KOHIICTITyal Macajajlapu anabuériapaa erapiuda y3 aKkCHHHU TOIIMAara.
Ym0y MyxXuM KOHIIETITyall Macajalap XO3Hpru KyHAa pecrnyOiauKaMu3lia Maxcyc MebEpuit
XyXoKaTiiap OWilaH XaM MyCTaxKaMylaHMaraH. AWHaH IIylap XO3WpPIW KyHJa Ma3MyH Ba
MOXHUATaH OMp XUl OYIraH aBTOCEPBUC XU3MATIAPHHU, yaapra JOUp JapoMaj Ba XapakaTIapHU
KOpXOHAJNIap amanuéruja Typiu4a TaH OJHMHUIINATA, Xap XWiI Xyxokarimap Owiax
pPaCMUMNIAIITUPUIIMILIUTA, IIYHUHTACK Typiau Oup-OupumgaH dapk KuiyBUM &E3yBiap OuiaH
Xuco0/1a akc dSTTUpUIHIIUTa cabad Oy IMOoKIa.

busHuHrya, aBTOCEPBUC XU3MATIAPHUHT OOpraH capu paBHaK TOMUIIH, YIapHU
KeJTaKak[a XO3WPTUAAH XaM PHBOMJIAHUIIMHUHT YCTYBOPJIMTH YIIap XHCOOWHUHT MYXHM
KOHIIETITyal MacajaJlapuHU peciyOJuKaMu3 MUKUECUAA SIXJIUT Tap3fa Xaj THIIHHU 3apypar
KWIHO KYSIH.

ABToMoOWIIapra KypcaTuiaa€TraH CEpBUC XM3MAaTiap XUCOOMHM MYXUM KOHIIETTYall
Macajanapujan Oupu Oynub yIapHUHT OyXralTepus XUCOOM OObeKTIapu cudaTuia UMUK
acocJIaHTaH TacHU (U Ba TaBCU(PHI acOCTapUHM APATUI XMCOOTaHA M.

Anabuérnapaa cepBHC Ba CEpBUC XU3MaTJIap TyIIyHUYalIapura kapacH, (GaomusT, Xoauca,
xykanuk  omepamnusicu  cudaruga Tabpudmap OepwiraH.  BusHMHT  QuUKpUMH34Ya,
aBTOMOOWIIapra KypcaTWJIQJWTaH XHW3MATJIapHH aBTOCEPBHC XHW3MaTiap, naed aram
TYFpupokup. YUyHKH, aBTOMOOMIIIapra KypcaTuiaaJural xusmariap, Oup TOMOHAaH, Maxcyc
OmMM Ba KacO-XyHap TaW€prapiauruaan YTraH XoIuMiiap TOMOHHIAH Kypcatuiaaau. Ukkuaan
TOMOHJIaH, OyHJal XM3MaTiap MaxcyC J>XHXO3JIaHTaH jKoilapna (ycraxoHanap, IexJiap,
MacTepiUK 3aJlIapHu, OOKCIap/aa) TETUIUTM MEXHAT Kypoiuiapu €paaMua amalira OMIMpHIIaIH.
YunHYnIaH, aBTOMOOMIIIapra KYpCcaTHITaH XA3MaTIap YHH ATaCHHUHT SCTETUK Ba MabHABHH
Tayiabiapura *aBo0 OEpUIIH JIO3UM.

IOkopunarninapaan kenub YMKKaH Xoaa, OM3HUHTYA, aBTOMOOMIIapra KypcaTuiagural
CEepBHC XHW3MaTiapra KyWugaruda Tabpu(HUHT OEpIIMIIN Makcaara MYyBOQUKIUD:
aBTOMOOM/LIAPra KYpCAaTWJIAJIMIaH CepPBHC Xu3MaT/Jap EKH KHCKada aBTOCEPBHC
xu3marjap — Oy ymap JrajapuHUHT OSCTETHK Ba MabHaBUU TanablapuWHU, NIYHUHTACK
ABTOMOOWJITADHUHT CO3 Ba XaB(CH3 XapakaTMHU TabMMHJAIIrAa KapaTWIraH  CEpBUC
XU3MaTJIap MaKMYacH.

Byxrantepuss xucobu HyKTau HazapuJiaH aBTOCEPBHUC XH3Matiap — Oy, aBBaiamoOop,
XYKaATUK IOPUTYBYM CYOBEKTIIAPHUHT J1apoMajl KeATHPYBYH, IIYHUHTIEK capd-xapaxar Tanad
KUJTyBUH, TUpoBapauaa doiiaa Eku 3apap KeITUPYBUH QaoTUATHAND.
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ABTOCepBUC XHM3MaTIapHU (aonuar cudaruma Typaw Oenruiapu Oyiimda TacHuUbIamm
MyMKUH. bByxranrepus XmcoOW HYyKTaul Has3apulaH, SbHU JapoMaj, Xapaxar, SKyHUH
MOJIMSIBUM HATWKaJlapHU aHUKJANI HYKTau Ha3zapuJaH aBTOCEPBHUC XH3MATJIApHH KyHuaaru
Oenrunapu Oyiinya tacHu}am yta MyxuMm xucobmanamu: (1) ommpuiaérran BaKTUra Kypa;
(2) xuM TOMOHHUJAH MOJHUSUTAIITHPIWIMIINTA KYpa; (3) xapakrepura kypa; (4) BakT capdura
Kypa.

YmlOy Oenrunmapu Oyiimua aBTOCEPBUC XH3MATJIADHUHT TacHU(HI TypyxJiapu Ba
yIapHUHT TapKHOWTa KUPYBYHM alpyM HIUIAP TYpJIAPUHH KyHuIarnda MyKacCaMJyIallTHPHII
MyMKHH (1-)kazBajira KapaHr).

1-sxkaaBaJ
ABTOCEPBHC XU3MATJIAPHUHT TaCHU(UII rypyXJIapu Ba yJIAPHUHI TAPpKUOUTa
KHPYBYH alipuM HINLIAPHUHT TypJapu

Tacuuduam Tacuuduii rypyxiap I'ypyxsnapra kupyB4YM aiipuM HILJIAPHUHT
Oesrucu TypJapu
ABTOMOOMJTADHH COTUO OJIMII | @ coTUINTA TalEprapiiMK YOFUIArW TEXHHK
YOFHIA KypcaTuila-Iurad | KYpuK
XHU3MaTIIap e JedexTH MaBXKyJ AeTaluiap, KUCMiIap Ba
Ommpunaérran arperaTiapHy aJMallTHPHILI

BaKTHIa KS’lpa ABTOM06I/IHHapFa yiaapaaHn (] Ka(‘l)OJ'[aTJ'[I/I Myzaaat naujaa

KeHuHrH (oiinananum
(3KCTUTyaTaIus KAIHI) JaBpria
KypcaTuiaurad Xu3Matiiap

KypcaTWIaJurad Xu3mariiap
e kadonar MyAgaTUAAH KEHUHTH XU3MaTIap

Kum toMouuman
MOJIHSIIAIIITH-
pUIMILINATA KYpa

Nmna® dYukapyBuM KOpXOHa-
3aBOJl TOMOHMJAH MOJHsUIAII-
TUPWJIAJUTaH XU3MaTiap

Kadonatnmu mymmar wumpga kypcarunajgura
XU3MaTiap

«ABTOTEXXH3MAT» KOpXOHacHu
TOMOHHWJAH MOJIUsJIaI-
TUPpHUJIAAWTaH XU3Matjaap

kadonaTiu TapMmupnamra OepuiraH Myzanat
WYUJIa KypcaTWIaural Xu3Mariap

ABTOMOOWJIb 3Track TOMOHHAH
MOJIMAJIalITUpUIagurad
XH3MaTiap

Kadoar MyIIaTH/IaH KEHHUHTH XU3MaTiap

Xapakrepura
Kypa

TexHuk Mypakkab Oyimaran
XH3MaTiap

FOBHIII Ba TO3ajalll;

MOH aJIMAILITUPUIL

allpyUM 3XTUET KUCMIIAPHU aJIMAIITHPUILL
YKOPHUHA TabMUPJIALI

Oormkamap

TexHUK Mypakkad Xxu3martiap

MaTOpHHU KaiTa Tepul;

KaroTHU aJIMAallITUPHUII

CaJIOHHU Ty3alll;

CUTHaNM3anus KyHuI;

rasjia uImamra ;Kux03J1amn
FOpUII KUCMJIAPHU aJIMAIITUPHUIL;
Bouika nmo3unusra yTkaszui;
Panrmanr;

Bomkanap

Kyn BakT Tamab Kuimaiaura
Xu3Mariap

IOBHIII Ba TO3AJAII;
MO aIMamTHPHUII

alpuM 5XTUET KUCMIIAPHU aJIMAIITHPHIIT
JKOPHH TabMUPIIAII

Oomkanzap

Kyn Bakr Tanmad Kuiaagura

MaTOPHU KaiTa TepHLL;
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XU3MaTiap KaIlOTHY aJIMaIlITHPULI

CaJIOHHU Ty3alll;

CHUTHaNIM3auus KyHuu;

rasza MIUIaIra )XUxX03Jaml
IOPHII KUCMJIAPHU aJIMAITHPHL;
OOIIIKa MO3UIIMATA YTKAZHIIL,
paHrJIan;

bomikanap

Bakr capdura
Kypa

ABTOCEpBUC XU3MATJIapHU OIIMPHIAETIaH BAaKTHTa Kypa HMKKHUTa Typyxra aKpaTHIl
MyMKuH: (1) aBTOMOOMIUIapHU COTHO OJIMII YOFMJA KypcaTHIIaAUraH cepBHC Xxu3mariap; (2)
aBTOMOOWIIapra yjapJaH KeWuHru QoljganaHum (9KCIUTyaTanusi KWIWII) —JaBpujia
KYpCaTWJIAJIUTaH CEPBUC XU3MaTiap.

ABTOMOOWJLIAPDHM COTHO OJHII YOFHAA KYPCATWIAAUIAaH XHM3MAaTJap JerasHja
yIIapHHU COTHUINTa TaH€piam naBpuaa NacTIa0Ku KYpUKIaH YTKA3WIl, MWKACTIAHTaH, CHHTaH
€xku unuaMaérral JAeTaulapuHy aJMAaIlTHPHIL, CEPBUC KUTOOYACHIa TETUIILUIA dClIaTMalIapHu
Ba TaBCHUSUIApHU Oeruiaira J1oMp KypcaTuiaJurad Xu3MaTiap TYHIYHUIAH.

ABTOMOOWJLIApra yJaapaadH KeiMHru doiigajnanum (OKCIUIyaTAUMs KUJIUII)
AaBpHIA KYPCATWJIAAUIAH CEPBUC XM3MATJIAp JEraHja yjap COTWIraH KyHJaH KeWHHTU
doiinamanum (9KCIUTyaTalus KWINII) JaBpuaa KypcaTWIaJuraH CEepBHC XH3MaTiap
TYIIyHWIAAH. YOy cepBUC XU3MaTIIap, y3 HaBOaTuaa, KyiHuIara Typiapra OyaInHau:

(1) aBTOMOOUMIIIAapra Kypcatuinaaurad Kadoiatin Xu3Mariap;

(2) xadomaram XuU3MaT MyAIATHAAH KEHWHTH JaBpiapja KypcaTHUIaIuTaH CEepPBUC
Xu3Mariap.

ABTOMOOWJIapra KypcaTW/IauraH KagoaaTjJu Xu3Marjap Jerasja yJapHH
kKadonarnu SKcmyatanus KUJIUII MyAAaTH WYuAa MImad 4uKapyBYM KOpXOHa — 3aBOf,
IIYHUHTJIEK Ka(oJaTiau )KOpU Ba KaruTaja TabMUpPJIAll MyIJaTH HUK]Ia aBTOTEXXU3MAaTIapHU
KypcaTyBUM KOpXOHA TOMOHUJAH KypcaTWJIaJurad Xu3mMaTiap TyIIyHUIaIH.

ABToMOOMIIapra KypcaTuiaaurad KagoaaTid cepBUC XU3MATIApHUHT TypllapH, ylapHU
aMajra ONIMPUIIHUHT IIApTJIapyd Ba OOIIKA KXUXATJIApW OJIU-COTAM, KOPUU Ba KamuTall
TabMUpJAIl TYFPUCHIATU IIAapTHOMAalapaa €ku ymoy MmapTHOMalapra WioBa KWIMHAIUTaH
Maxcyc kadoJaT mapTiiapuaa ake STTUPUIaIH.

ABTomoOunapra kadonaTiu Xu3Mariap, oJaTaa, aBTOMOOMIUIApHU COTYBra Tailéprari
BaKTHJAa XamJa IapTHOMA IapTUra Kypa YyJapHUHT KadoJiaTiu SKCIUTyaTalus JaBpuia
(Macaman, «Kenepan Moropc VY36ekucton» AX»HHHr gunep KOpXOHATaph —
«Astotexxmzmaty MUXKnapu, «ABTOCaBIO» KOPXOHAJAPH, IOPHAMK IIAXC MaKOMHUTa dra
Oynran OomiKa KOpXOHANap XamJa IOPUAMK IIaXC MaKOMHUTa Jra OyiamaraH Xycycuit
TafadupKopiaap ToMOHUAAH ymoy naBp 1 itmn €xku 20 MUHT KuiioMeTp iyn 6ocuiiraya 6yiaraxn
MyJaTaa- YIapHUHT Kalich OMpHW ONJIuH KenraHpaa) Oemyn kypcatwinanu. bynna kadonatiu
XU3MaT 3 WYura aBTOMOOWJIHWUHT JeTaJIapH, y3eJUIapH, arperaTiapiHUA aMalllTUPHUIT EKU
TabMUpJIAI UIUTAPUHA OJIA]IH.

Ky#innaru xonatinapaa aBromoOusapra kadoaaTian Xu3MaTiap KypcaTHiMaian:

*kadonarnu xu3mMar MyaaTH YTUO KeTraHAaH KeMHH MypoKaaT KHJIMHTaH a;

*aBTOMOOWJIb KOHCTPYKIMSUIApUTA 3aBOJ TOMOHHJAH pyXcaT JTHJIMAWIWUTAH Y3rapTu-
punap kadojaat MyAIaTH AaBpyaa YHUHT 3Tacd TOMOHUAAH MYCTaKWJI KAPUTHITAH/IA;

* aBTOMOOMJIb aBapusAra yuyparansa;

*aBTOMOOWIHUHT OVEFM SKCIUTyaTalus JaBpHIa TOII TEKUIHM cababiiu Kydranua;

*IKCIUTyaTalusl HATWKacHJa aBTOMOOWJI arperatriiapd, KHCMIIapH, OaJUTOHJIApWHUHT
ACKUPHUINY Ba OOMIKamap.

ABTOMOOMIIIapra KypcaTmiaaurad kadoyiaTiu Xu3Mariap, TaOMuil paBulia, Kyrmmmya
XapaxkaTliap KWIHIITa Onu0 Kelnaau. ABTOMOOWJUIAPHHM COTHINTAa TaW€piaml doruia xamjaa
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KeHuHIru Kadosain sKCIulyaTalus AaBpUaary Kypcatwirad kagdojaTiu XU3Mariap Xakjiapu
TUIIEp KOpXOHajapra HIUIad 4YMKApyBYM KOPXOHA-3aBOJ TOMOHMIAH KoruiaHamu. Jluiep
KOPXOHAJIAPDHUHT Yy371apyd TOMOHHUIAH aMajra OLIMPWITaH JKOPUM Ba KalMTal TabMHpIIALI
uniapu Oyiimua OepwiraH kadojaTiad Xu3MaT XakjiIapH YIApHUHT Y371apd TOMOHHUIAH
KOIUTaHAIH.

ABToMoOWIIapra Kypcatwiagurad kKadoiaTiu Xu3MaTiiapra Typiu capd-Xapaxariap
KWIMHAAW, MacajllaH aJIMallTHPWITaH JeTajulap, y3ellap Ba arperariapHUHI KUMMaTu
(TaHHApXM), KYIIMMYa XH3MaTiap Y4yH XUCOOJIaHTaH HWII XaKd Ba WXXTUMOWH CyFypTara
axparManap, Typiau OollKa XM3MaTiap Xaku Ba Oolikanap. YOy xapaxariap KypcaTHIraH
KahoyaTiv XU3MATIapHUHT TAaHHAPXUHU TAIIKWI 3Taau. Mnurad yukapyBud KOpXOHA-3aBOIA
KadosaTin Xu3Mariapra capd-xapaxkaTlapH YJIApHMHI COTHII XapakaTiapu Oyiauo
xucobnmanaay. Juaepirk TamKWiIoTIapyuaa dca yiaap Xxapaxar XucoOiaHMai 1, 0aaKy uiuiad
YUKapyBYM KOPXOHA-3aBOJ TYJaluran Kap3 cudaruia TaH OJIMHAIM.

Kadonaran xusmatiap MyaaaTuaad KeMUHIM XU3MaT/Iap JeraHja aBToMoOusuiapra
kKadonaT MyagaTHIAH KeHMMHru QoipanaHuml JaBpiapuia KypcaTWIauraH Xu3Matiiap
TYWYHWIAAW. YOy Xu3MmaTiap y3 uuura xKopuil (Maiia) Ba kanurana TabMUpJall UILJIapUHA
OJIaIN.

ABTOMOOWIIITApHU XOpUi (Mala) TabMUpIIAIl, OJaT/a, BAKTHH KYI Tajnad dTMalauran
Xu3Mariaap xucoOaaHa . ABTOMOOMIUIApHU KaluTall TabMUpJIAI 3Ca BaKTHU Ky OJajIu Ba,
MOC paBMILJa, XOpUil (Maiina) TapMmupiamra HucOaTaH KUMMAT TypaauraH Xu3MaTiap
XucoOaHaIu.

ABTOTEXXM3MAT KOPXOHAJApU TOMOHMJIAH aMalira OLIMPWJIAJUraH XaMm >Kopuil (Maiija),
XaM KaluTaj TabMHUpJIAIll yiapjaa acocuil paonusaTHUHT Oup Typu xucobsanaau. by daonusr,
OMp TOMOHJAH JapoMaJ KeITUpaad, UKKMHYM TOMOHJAH, YHra MabliyM capd—xapaxariap
KWJIMHAH.

ABTOTeXCEepBHC XM3MATJApAaH OJMHTaH JAapoMajJjiap JAeraHaa yjJapHHU KypcaTuuiia
aBTOMOOWJI 3rajlapuiaH OJIMHTaH MyJ TyIIyMJIapH TyIIyHUIaaud. YOy napomauiap TapkuOan
KYWHJIard MKKUTa 3JIEMEHTHU y3 WUUTa OJIAIN:

JI=9Kk + Xx

By epma: 9k - aBTomoOwsuzapra cepBUC XH3MaTiap YOFUAA KYWWITaH OXTHET
KHCMJIAPHUHT COTHUII KUHMAaTH; XX - CEpPBUC XU3MATJIAPHU KYpCATHUII yYyH OJMHIAH XU3MaT
XaKH.

ABTOCEpBHC XU3MaTiapia yjnapra KyMWIaguraH 5XTHET KUCMIIAp MHXKO3 TOMOHHUJIAH
TaKJIMM 3TWITaH XOJJa, OJMHraH JapoMaaiap (akar CcepBHC XHU3MAaTJIapHU KYpcaTHIl YUyH
OJIMHTaH XU3MaT XaKuaaH uoopat 0ynanu, ssbHU:

= Xx

XO03upru KyHJa aBTOMOOWUIApHM JAWIEPJIMK acocula COTYBYM aBTOTEXCEPBUC
XU3MaTJIApUHU KYpcaTyBUM KOpXOHaJap aBTOMOOWIIapra SXTHET KUCMiIap OWiIaH Xam
TUIEPIUK  acocuia TabMHUHJIAHMOKIA. YmOy XoJaTAa aBTOAWJIepiap TOMOHMJIAH
Kypcatuia€TraH CepBHC XU3MaTjapiapJaH oOJWHAETraH Japomaaiap KyWujgard HKKUTa
JIEMEHTAAH TALIKUJI TOMA Iu:

J=9kBX + XX

By epma: DKBX - aBTOMOOMJUIapra CEpBUC XH3MAaTJIap YOFUAA COTHUITAH DJXTHET
KHCMJIIapra TYFpu KeTyBYM BOCUTAYMIIUK XaKH.

ABTOCEpBHC XM3MaTiap HaKJA IyJra Ba HaKACHU3 WYN OMjlaH amaira OlMpHiaad. Yoy
JapoMajjiapHd XucoOra OJHMII HETru3uja, MOC paBHIIJIa, Kacca METOIu Ba XucoOiaml
TaMOUMIIH ETaaH.

ABTOCEpBHC XM3MATJIIAPHU KYpCaTHUII KyNWHYA HAKJ Iyiara €K IUIaCTHK KapTO4Kaiap
opkanu Kypcarunanu. Kacca MeToanHu Kyiam Xu3MaT KYpCaTHII Ba YHTa XaK TYJIAIIHA Oup
BaKTHUHT y3MJla amayra omumura onubd kenaau. by MeTomaHu Kyiiam KypcaTHITaH CEpBHUC
XU3Matiapra TYfpu KelaJurad 1apoMaylapHy pea Iy Maliariapy OuiiaH TabMHUHIIAIITa
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UMKOH Oepaiu.

Xucobmanr TaMOWWJIMTa Kypa Xu3MaTiIaplaH OJMHAJAWTaH JapoMajjiap  yjap
KYpcaTWIraH ManTaa TypJaH ycyjulapra acocaH TaH ojuHanau. bynpait ycymmap 6yiau0, 2-coH
BXMCrat acocan Kyitnmarunap XucooaaHaam:

*TYIMK TyrajuiaHui (Ou3H yCyiiu;

*TyrayuiaHui GousH yCyIu;

*KWIMHIaH XapakaTjiapra MyTOHOCHO X1co0all yCyiu.

ABTOCepBUC XM3MaTJIapAaH OJIMHAJUIAaH JapMOMAJUIapHU TaH OJIMIAA IOKOpUIaru
ycyinapAaaH OWUpHMHYMCH — Ky/UlaHWiIaad. YOy ycynra Kypa aBTOCEPBUC XU3MaTJaplaH
OJIMHAJIUTAH JapMOMaJuIap yJjap TYJIMK aMmajira OIIMpWIraH Bakraa (KyH/a) TaH OJMHA[IM.
Xu3MaTiap ydyyH TYJIOBHM VyIlla KyHU TYyJaHMacJaH KOJMHUIIM cababiu, MOC paBuUIla,
NeOUTOPIIMK Kap3u XaM TaH OJIMHA/IH.

TabKUATAII KOM3KH, «Y3aBToTexxuzmaT» AJK TH3MMHra KHpyBUM KOPXOHANAp yUyH
pecryOIrKamMm3/1a aBTOCEPBUC XHU3MATIAPHU XYXOKATIH PACMHUMIAIITHPULIIHUHT — SIXJTAT
TapTUOM TacAMKJIaHMAaraH. @dukpumH34a, aBTOCEPBUC XU3MATJIAPHU aAKC ATTUPYBYU
OoLUIaHFUY XYXOKaTiIap TU3UMHU TacAUKIAHMILM Ba yjaap Oapya aBTOCEpBHC KOpXOHajlapHiaa
Oup Xuija KyJUIaHWIUIIY JIO3UM.

ABTOCEpBUC KOpXOHAJIapy TOMOHH/IAH aMajra OMUPUJIAJNTaH XaM Xopui (Maiiaa), Xxam
KalluTajl TabMUpJAIlra JJOMp Xu3Mariapra capd xapaxariap, I0OKOpUa TabKUUIaraHUMU3ICK,
y0y KypcaTWiIraH CEpBUC XHM3MaTJiap TaHHAPXUHM TalKWI KWiaau. YOy Xwu3matriap
TAaHHAPXUHUHI TapKUOW, YHM INAKJUIAHTHPUII TapTHOM XO3MPIU KyHIa Maxcyc MebEpuid
Xyxokar OwmiaH OenrwinanMarad. PecnyOnmkamusnma amanma Oymran  «Maxcynor — (wm,
XM3MaT)IapHy MIUIA0 YMKAPHMII Ba COTHULI XapakaTjapu TapKUOM XamJa MOJMSIBHUM
HATWKANApHHU MAKIIAHTUPUII TapTuOu Tyrpucuaa Husom»? aifHaH aBTOCEpBMC XH3MATIIAp
TAaHHAPXWHU INAKJIAHTUPUII XYCYCHUATIAPUHM TYIMK Kampad onmaiiau. Ily OGouc xawm,
¢uKkpuMHu3ya, aBTOCEPBUC KOpPXOHAJapu YYyH Maxcyc «ABTOIWJIEPIMK Ba aBTOCEPBUC
XU3MaTJIapHu KypcaTyBud CyObeKTiapa UIIad YMKapHIl Ba COTHMIN Xapa)kaTiaapu TapKHOU
Xam/la MOJUSIBUM HATWXAJapHU WIAKUIAHTUpULI TapTuOu Tyfpucuaa Huzom»uu wunuiad
YUKHII Ba aMaJIMETTa )KOpUH STUII 3apyp.

ABTOCEpBUC XU3MaTjiap TaHHApXW YyJIApHUHT xap Oupu OVilmua MHOUBUAYal Tap3aa
XUCOO-KUTOO KWJIMHHMIIM JIO3UM. ByHmalh XucoO-kutoO xap Oup aBTOMOOMJIra OYMIIaJUTaH
KaJIbKYJIALMS KapTOUKacH1a XapakaT TypJyiap Oyilnua amalira OMIMPUINILN Kepak.

ABTOCEpBHC XM3MAaTIapHHU KYpcaTuIllJla MEXHAT Ba BaKT cappu yTa MyXUM XUCOOJIaHA/IH.
AiiHaH cap(iaHran BaKT Ba YHHHT OWUp OMPIUTH y4yH O€JTWJIaHTaH XaK TYJaml Tabpudapu
KYypcaTHJTraH Xu3MaTjiap TaHHAPXUHM aHUKJAIIJa MEXHAT XapakaTJIapUHU TOMMIINA acOCUN
6aza OynmuO xucobmaHaau. XO03UpPru MalTaa aBTOCEPBUC XU3MATIAPHUHI TypJjapu, yiaapra
cap(aHagural BakT MebEpiapu, Oup OMpNMK BakT capdu yduyH OenruiaHraH TabpHudap
«V3aprocanoar» AK Ba «VY3asrorexxusmar» AJXK Tomommman Y3Gekucton PecryGnmkacu
MOJIMS Ba3UPJIMTH OWJIaH KeMUIIWIraH XoJga TacaAukKiIaHaauran Maxcyc «Kiaccuduxarop»ua
V3 aKCHHM TOMTaH.

Hlynmait xkuinb, KopuIa KEATHPWIraH KHCcKaya IIapXJaH KYpUHHO TypHOIHMKH,
aBTOCEPBHUC XU3MaTJIap OyXranarepusi XMCOOMHMHT ¥3Ura Xoc 00beKTaapu Xucobianaan. Yoy
XU3MATJapHU JapoMajJ OJMII MaHOaM Ba TaHHAPX KaJbKYJISALMSACH OUPIUIHM  HYKTau
HazapuJaH TYFpPU TAJKUH KWIMII, TaH OJMILI, YIYall Ba aloXHuaa XHCOOMHM FOPUTHIL
TaMOMWJIJIApUHU TYFpu OeNrujam Xamjaa yjiapra amaial KWIHII XaM HIulad 4uKapyBYd
KOPXOHAa-3aBO/I, XaM aBTOJIWJIepiap Ba aBTOCEPBUC KOPXOHAJIapU yUyH YTa MyXUMIUP.

1 BXMC Ne 2. Acocuii xyxanuk GpaoausTuaan OJMHIaH gapoMamiap. ¥V3.P. amius Basupiuru Tomonuaan 1998 iiun
28 aBrycraa pyiixarra oausras, Ne 483
2V3.P. Basupnap Maxkamacununr 1999 ¥iun 5 ¢peBpanmaru 54-coH Kapopu OGHIIaH TaCTHK/IAHTaH.
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doiigasaHWITan agaduéraap pyimxaru

1. «Maxcynot (M, Xu3MaT)JIapHy UIUIa0 YUKAPHILI Ba COTUII XapakaTiapy TapKHUOW Xam1a MONUSBUI
HATIDKATAPHH MAKTAHTHPUIN TapTHOU Tyrpucuaa Husom»V3.P. Basupnap Maxkamacuauar 1999
inn 5 dheBpanmaru 54-coH Kapopu OMIaH TacaUKIAHTaH.

2. BXMC Ne 2. Acocuii Xyxanuk GaonusaTHIAH OJIMHTaH napomainap. Y3.P. ammms Bazupiuru
tomoHuAaH 1998 itun 28 aBryctaa pyiixarra onuHras, Ne 483

3. BXMC 21 «X¥XaniK IOpUTYBUYM CYOBEKTIap MOJIUSBUHI XYXKalUK (aonusiTH OyXranrepusi Xucoou
cueTiap peXacH Ba yHHM KyJmaml Oyiiuua #ypukHOMa». Y3.P AB Tomommman 23.10.2002 iimnaa
pyiixatra onusras, Ne 1181

E.Hcponnos Y.lsroilov
KoHuenrtyajabHble BONPOCHI y4eTa Conceptual issues of accounting of car
aBTOCEPBHCHBIX YCJIYT services

Annoranusi: B gannoii cratbe wmcciemoBansl | Abstract: This article explores the conceptual
KOHIICTITYaJIbHBIC BOIPOCHI ydeTa aBTOCEpBUCHBIX | issues of accounting of car services, as well as
YCIIYT, a TaK)Ke 00OCHOBAHBI ITYyTH UX PEIICHHS. substantiates ways to solve them.
KawueBble cjoBa:  aBTOCEpBHCHBIe  yciayrw, | Keywords: car service, warranty service, car
rapaHTuiiHOe ~ OOCIy)KMBaHHE,  aBTOCEpBHCHBIC | Service after the warranty period, income from
YCIIyTHIIOCTE CPOKa TapaHTHHHOTO oOCITy)KMBaHHs, | Car service, cost of car service, accounting,
JIOXOIIbI OT aBTOCEPBUCHBIX YCIYT, ceOECTOMMOCTH | reporting
aBTOCEPBUCHBIX YCIIYT, YYET, OTYETHOCT.

b.®. boponos — CaMmMCH Tasiny fokTOpaHTH

MOJIUABUNA AKTUBJAP TAPKUBUHU XAJTKAPO CTAHJAPTJIAPTA
MYBOOUKJIAIITUPHUIII

AHHOTanuUs: ymOy Makoiaga MOJIMSBUIM aKTUBJIAPHUHT TapKMOWHW Oenrunam Oyiinmdya xamkapo
CTaHIApTIap Ba XOPIWXK TaxpuOanapu TalKUK KwinHrad. byxrantepus xucoOum MMILTHHA
CTaHJApTJIApUHH XaIKapo CTaHIapmiapra MyBOQUKJIAIITHPUIN OYiinya Takiudiaap WIUIad YMKHUITaH,
Oyxranrepus OaTaHCHHUHT TAPKUOM TaKOMUJUIAIITHPHIITAH.

Kamur cy3aap: MonusiBUi akTHBIAp, MOJMSBUH HMHCTPYMEHTJAp, XUCCAIM WHCTPYMEHTIAp,
OJIMHAJIUTaH CUeTIap, MyJl MabJaFiapy Ba IyJ SKBUBAJICHTJIAPU.

MonusiBUil akTUBIap XaJKapo XHco0Ja MyXUM OOBEKTIapAaH CaHajIraH MOJIMSBUN
WHCTPYMEHTJIADHUHT TApKUOWI KUCMU XHCOOJNaHamu. Mamuakatiap WKTUMOUN-UKTHCOIUN
PUBOXJIAHUIIMHUHT aCOCUN OMUJUIapUIaH OMpH XUCOOJIaHAAUTaH XOPHKUM HHBECTULIUSIIAPHH
Kamd KWIMIAA MOJUSBUA HMHCTPYMEHTIApHU TaxXJIWJ KWIMII Ba YJIapHU XaJlKapo
CTaHJapTIIapra MyBOQHKIAITHPHIL aIOXUa YPUH dTrajuiaiiiy.

Byryuru xyHaa wmamiiakaTUMM3/a 4YON OTTUPWITaH ajgabuériapia MOJIMSBHM
aKTUBJIADHUHT TapkuUOWi Kucmiapu Macanaimapu cyct €putwirad. l-com BXMC “Xucob
cuécaTu Ba MOJIMABMM XMCOOOT” CTaHIAapTHUHUHT 77-Oanauaa OyxranTtepus OalaHCUHUHT
MaxOypuil snemMeHTiIapu Karopura 77.3 “MonusBuUil akTuUBIap” XaM KHUPUTHITaH. YOy
CTaHJAPTHUHT MOJIMSBUNA XMCOOOTra TYIIYHTHPUII XaTUAaru XUcoO cuécaTH TYFpucuiaru
o6ymumaa 96.9. “MonusBuil MHCTpyYMEHTIAp Ba WHBECTHLUsUIap” 0a€H KWinO Oeprinim
JIO3UMIIUTH TabKuUlaHraH. JlekuH craHpapTtaa ymoOy MOJJIaHUHT TapKuOuil KucMiapu
6enrnnald OepuimMarad. byHaaH Tamkapyd MOJUSBUN MHCTPYMEHTIApHU TaH OJUIN, Oaxojalil
Xamjia MOJMSBUM XHCOOOTIapia akc OTTUPULI KOWAAJapUHU OeNruiaoBYM  MUJUIAN
crangapmiap unuiad uyumkuiamarad. Ly Oowc, macrtaBBan MOJIMSBUN HHCTPYMEHTIAPHUHT
acocwil 3JIeMeHTH OViraH MOJHUSBHA aKTUBJIAPHUHT TapKUOWA KUCMIIApUHHM Oenruiad
ONIUIIIMMU3 Kepak Oynaau. ByHUHTr y4yH 3ca, MOIMABHIA XMCOOOTHUHT XaJIKapo CTaHAAPTIApU
Ba MJIFOP XOPWXKMH TaxpuOalapHU TAAKUK KWIUII Ba YHUHI HaTIKanapu OyHuuYa TEruiuin
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MEBbEPUN-XYKYKUH  XyXOKaTiiapra Kylmumuaigap KUPUTHIL, MOJIHUSBUN  HMHCTpYMEHTIIap
XUCOOUTA OWJT MUJUTMI CTaHAPTIAPHU UIIA0 YUKUII YTa J013ap0 Macaia XHUCOOIaHaI .
MonusBuii aKkTHBIAp TapKUOWN KUCMIIAPUHUHT MEbEPUN-XYKYKUN XyXOoKaTiapaa
XaMJa MKTUCOAYM OJIMMJIAD TOMOHUJAH EPUTWIMIIM HATMOKAJIAPUHU KyHUJaru >kajasajijia
ymymitamtapamus (1-xaaBan):
1-skanBan
Mebépuii-XyKyKHH XyKKATIAPAA XaM/Ia HKTHCOAYH OJIUMJIAPUA TOMOHU/IAH MOJIUSABU
AKTHBJIAPHUHT TAPKUOMIT KUCMJIAPMHUHT (eJIrnIanumm’

32- Oumn | B.®. | Fin | FA | Spi
coH | ¢p201 | [Mamm | anc | typ | cel.
MonusBHii aKTUBJIAp TAPKUOH BXX | 8 it jial |es® |7
c? ass
ets®

ITyn mMaOnarnapu Ba yJapHUHT 3KBUBaJeHTNIapH (cash or | + + + + +
cash equivalent)

Kaccanaru, XUCOO-KUTOO KapTajapH, YeKIap, +
aKKpeIMTHBIApAArH My MabJariapu

bankngaru nenosutaap (bank deposits) +

Henosut ceprudurariapu (certificate of deposit)

Katsuii nenozutiap (Fixed deposits) +

Borka kopxoHanap Xuccaau HHCTPyMEHTIIapH +

Bomka KOMHAaHMANAPHUHT XHUCCAM HWHCTPYMEHTJIApH, +
BaJIOTa CBOIUIAPH, BAapPaHTIAPUHHU Xapuja KWIMIIIATH
onuuoHnap Oyiuya 1eOUTOPINK Kap3aapu

[HapTHOManapnan Kenno YUKAAUTaH Oomika | + +
KOpXOHaJlapZiaH MyJd MaOiarjgapy Ba OOIIKa Typaard
MOJIMSIBUH aKTUBIIAPHY OJIAIITA JTOUP XYKYKIap

Jlebutopauk Kap3napu (oJdMHAIUran cuetiap) (accounts + + + +
receivables/note receivables)

ToBap Ba xu3Marjap ydyH LIapT WHIMJA CYHIWIMIIA
Ky34a TyTWwiIraH JeOWTOPIMK Kap3/apH, KaHCHKH +
KOHTPOT€HTHHUHI IIyJl MaOjarjapy Ba OOIIKAa MOJIMSIBHHA
aKTUBJIAPU XUCOOMIAH y3UIalu

Wusecturmsiaap (investments) +

Bepunran kap3nap +

Bbonytap (bonds) (debebtures/bonds) + + +

3aiiMm Ba MONWSIAIITHPWIANWTAH  WKapa Oyinda + +
JIeOUTOPINK Kap3Japh

MonusiBuii mwxapa Oyinya XyKyK Ba MaxXOypusTiap + +
(rights and obligations under leases)

OnmHran BCKCCJIJIap Ba XapuJ KUJIWHIaH 06J11/Iraunsmap +

Bexkcemnap, oOnuranusiap Ba OOmIKa Kap3iaud KAMMATIH +
KOFO3/1ap, KalCMKM MOAIMH Ba HOMOAIMUN aKTBUIAp,
IIYHUHTACK XHW3MaTJiap XUCOOWIaH KOIUIaHAIUTaHUIAH

1Ta[IKI/IKOTJIap acocua MyayuTuQ HILTaHMACH.

2https://finotchet.ru/articles/150/

3https://training.pwe.ru/upload/

4B.®.Ilanuit. Mex1yHapoaHble CTaHAAPTH y4eTa M (PMHAHCOBON OTYETHOCTH: yueOnuk.-M.:MMIHDOPA, 2008. 231-232-6.
Shttps://www.wallstreetmojo.com/financial-assets/

Shttps://www.wallstreetmojo.com/financial-assets-types/

"Spiceland J. David. Intermediate accounting. /J.David Spiceland, James F. Sepe. Mark W. Nelson/ 7 th ed. 2013;

144


https://training.pwc.ru/upload/
https://www.wallstreetmojo.com/financial-assets/
https://www.wallstreetmojo.com/financial-assets-types/

“CepBuc” WMuii-amMalIni xKypHal 2019 iiun 4-con

TalllKapu

Boilika KOMMaHUSIIApHUHT aKlusjiapyura WHBECTHUIIUSIIAp + + + +
(stocks) (equityshares)

Nmruésnu akiusinap (Preference shares)

Mytyan donmmap (Mutualfunds)

Axnus 6asucu acocuna tyioB (Share-based payments)

+|+|+|+

[I¥p0a, acconuanusIamrad Ba KyliMa KOpXOHAIapaaru
xuccacu (Interests in subsidiaries, associates and joint
ventures)

Cyrypra maptHomaiapu (insurance contracts) +

[lapTHOManapgan KkenuO 4YMKAagWraH KOpPXOHa YYyH | +
noteHan (Goimany mapmiapaa OomKka KOpXoHaap
Omnan MOJUSIBUI aKTHBIIAP éku MOJIUSIBUI
MaXOYpHATIAPHU aIMAIITHPHINTA TOUP XYKYKIap

[apTaHOManap Oyitnda Xykykiap, OyHAa Xuco0-kutobmap | + + + +
KOMINAHUAHUHT XYCYCHM XHUCCald HWHCTPYMEHTJIapH
OpKalM  aMaira omagd ¢KH  OIIMIIM  MyMKHH:
HOZICpUBATUB HMHCTPYMEHTIIAp &k JIepUBaTHB
uHcTpyMentiap (derivatives)

MonusiBuii kadosaTiap Ba OOIIKa MAPTIN XyKYKJIap + +

Ennanva wmum  madgu  (parGaTmaHTupumn) — pexkacH +
(Employeebenefitplans)

Y6y 1-xaaBan MablyMOTIapuaH KYpUHUO TYpHOIMKH, MOJMSIBUNA AaKTHBIAPHUHT
TapkuOu Oyiinya Oup xun €HjamyB MyK. byHnan Tamkapu MOJIMSBUI akTUBIIAP AJIEMEHTIapU
HOMJIAHUIJIApU XaM TYpJIM TyMaH. YOy 3JIeMEHTIapHUHT KYIUWINTH, )KyMIIaaaH OoHAJap,
XHUCcalld MHCTPYMEHTIapH, BallloTa CBOIUIApH, BappaHTiap, AepuBaTUBIAp Kabu aramaiap
OM3HUHT aMaTHETUMU3/1A KYIUTAaHUIMAali KeTMOK/IA.

32-con  BXXC “MonusBuii WHCTpyMEHTJIap: axOOpOTJIIApHM TaKIUM OTHUII’
CTaHJApTH/a MOJIMABUN AaKTUBJIAPHUHI YMYMTaH OJIMHTaH  TapkuOu ouyub Oepuiras:
“MonusiBuii akTUB — Xap KaHail akTuB OYIu0, ynapra Kyluaaruiap Kupajiu:

(a) myn mabnarnapu;

(b) 6omrka KOpxOHaANIAp XUCCAIA UHCTPYMEHTIIAPH;

(c) mapTHOManapaH Kenud YMKaAUTaH:

1) Gomika KopxoHaJIapAaH My Mabiariapu Ba OOIIKA TypJard MOJIUSBUM aKTHBJIAPHH

OJIMIIITa I0MP XYKYKJIap;

2) KOpXOHa Yy4YyH MOTeHHMan Qoiganu maptiapaa OomKa KopxoHamap OuiaH

MOJIUSIBUI aKTUBJIAp KM MOJUSBUN MaXOypUsSTIaApHU aJIMAIIITUPUIITA TOMP XYKYKJap;

(d) maptHomamap Oy¥nua XyKykjap, Kalicukd OyHIa XucoO0-KUTOOJap XyCycHid
XUCCAIM HMHCTPYMEHTJIADHM TabMHH OSTHUII OWJIAH amajira OIIUPHIaaAd €KUM OIIHUPUIIHILN
MYMKUH Ba Oy:

1) HonepuBaTHMB HWHCTPYMEHTJap, KalWCHKM OyHJa KOpXOHa Y3rapyB4aH XyCycui
XHUCcalld UHCTPYMEHTIIApHHU OJIafu €KU OJIMILITa MaxOyp 0ynaau;

2) nepuBaTHB MHCTPYMEHTIIAp, KalCUKH OyHIa XHMCOO-KUTOOIap My MaOaaFIapuHUHT
KaThuil cymMmacura €Ky OOIIKa MOJIHMSBUN aKTUBJIAPHU XYCYCHI XHCCaIl UHCTPYMEHTIAPHUHT
KaThbUi MHKJOpUTa aJMalITUpUIl OujaH smac, Oajku Oollkaya ycyl OuigaH amanira
omnpnnazm.”l TagkuKoTUMHU3 JKapa€HUAa IOKOpUAA KEJITHUPWITaH MOJUSIBUNA aKTHUBIAP
anemeHTIapuHu 32-con BXXC “MonusBuii HHCTpyMEHTJIap: axO0opOTIapHU TaKAUM AT

Ihttps://finotchet.ru/articles/150/
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CTaHJapTUAa KEeJITUPWITaH TypyxJjapra TAaaTyKJIUTHHU aKpaTHO YMKHUII YTa MyXHUM axaMusT
kacO atamu (1-pacm).

- Kaccamaru, xuco0-kuto0 Ba BaaoTa
" cuéTiapuaard mys Mabiaraapu
baHKgarm genosutnap
> 1. Tlyn > [lenosnT ceptudmKaTiapu
Mabmnarnapu
Myn sKBMBANEHTNAPM
MHBecTnumanap
> bepuiran kapsnap
> Bonmiap
2. bomika
| xopxomanap > OnuHran Bekcesap
XHccau
MHCTPYMCHTIApH > Bowka KopxoHaap ooIuranusiiapu
BOIIIKa KOMIAHUSUIAPHUHT aKIHSUTApUTa
MHBECTHIIHSIIAD
3. bomka
KOpXoHalapjar > MyTtyan oHanap
U Ty
P wmabnaraapu Ba o o
LWy®b6a, accoumaumanaluraH Ba Kymma
OolKa Typaara
MOTHSBHI KOpXOHaJIapJard Xxuccacu
aKTUBJIAPHU
> OnuHaguraH c4étnap
4. KopxoHa y4yH
[IOTEHIHAT > BantoTa cBonaapu, BappaHTAapHU Xapua
doinanu KHJIMIIIAry OMIMOHIap Oyiinua
N mapTiapaa
MOTHABAY . 3aliM Ba MOIMANALITMPUAAANTAH UKapa
AKTHUBJIAp KU -
MOIHSIBHE 6ynnua gebutopauk Kapanapu
MaOarnapHu R
" Monunasuin nxkapa 6yinmya XyKyK Ba
5. llaprHoManap > HoaepuBaTnB MHCTPYMEHTNap
Oyiinya XyKyKiap
> > [epuBatne MHCTPYMEHTAAP

1-pacm. MonusiBiii aKTHBJIAP TAPKUONH KHCMJIAPHMHUHT XaJKApPo CTAHAAPTAArH
rypyxJapra TaajajayKJIuru.
l-pacmra kypa xajakapo craHmapiapra MyBOGUK MOJUSBUN WHCTPYMEHTIAp Oemira
TypyXra axpartuiran. Xap Oup rypyxra Taamykiau OyiraH MOJTHSBUN aKTUBIAp dJIEMEHTIapu
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6enrnnald uyukwirad. by sca, ¥3 HaBOaTMa, MOJMSABUI aKkTHBJIApHU TYFpU TacHU(Iaml Ba
MOJIMSIBUM XUCOOOTIIap/ia MOJMABHNA aKTUBJIAP JIEMEHTIAPH KAaTOPUHHU MIUIA0 YMKUIINA KYII
Kenaau.

KopxoHna Ba TamkuioTIapHUHT OyxranTepus OajdaHcuaa xamia MOJHSIBHA XucoOoTra
OUMKJIalUIApJa akc HJTTUpWIaérraH axOoporiap KaTOPMHM MWUIMM Ba  XaJKapo
CTaHJAPTIIAPUMHU3/IA AKC STTUPUIL TapTHOM OMTaH TAaHUIIMO YMKANHIKK (2-KaaBai).

2-KaaBaJI
Byxraarepusi 6aj1ancu Xxamaa MOJIMSIBHI XHCO00T/Iapra TYIUyHTHPHILIAPAA aKC
TTHPHIAETraH ax6oporaap Karopu'

1-con BXMC “Xuco6 cuécatn Ba MOJTUSBHIA 1-con BXXC “MousiBuii XHCOOOTHH
xucodor” TaKIUM KHJIum”

77.3. MonusiBuii akTuBIap 54. (d) Monuswuii aktusiap [(e), (h) Ba (i)
TamKapu]
() Xwuccamm ~ KaTHAIIMII — METOIUIAH
doitmananmiTan X0Jiaa xucoora
OJIMHAJNTaH MHBECTHIIMLIIAP

77.5. JleOutopiiuk Kap3u (h) CaBno Ba Oo1IKa OJIMHAIUTAH CUETIIAp

77.6. Ilyn mabnaru Ba myn skBuBaieHTiapu | (i) ITyn Mabuarnapu Ba IIyJ1
SKBUBAJICHTIAPU

96.9. MonusiBuil UHCTpYMEHTJIAp Ba

wHBecTUIMsUIap (Xucob cuécarusa)

Conuutupunuiap acocuaa Kyduaaru XyjiaocalapHu KUIUIIUMA3 MyMKHH:

bupununpan, wmwumi crasgaptumuzga /7.3, “MonusBuii  aktuBnap”, 77.5.
“Jlebutopnuk Kap3napu’, 77.6 “Ilyn mabiaru Ba myn SKBUBaJeHTIapu™ anbarta OyXraaTepus
OanmaHcuJa akc STTUPWIMIN MIAPTIUTH KypcaTwirad. Jlekun Oyxrantepusi OajaHCHHHMHT
amanaru maxiura “MoausBuil akTuBiIap” MOJJacH KUPUTUIIMAraH.

HNxxunuuaan, 1-con BXMC “Xuco0 cu€catu Ba MONUABHIA XUCOOOT” CTaHAapTHIA
77.5 “Hebutopnuk Kapsnapu’, 77.6 “Ilyn mabmaru Ba TyJd SKBUBAJICHTIAPU MOJHUSBHUI
AKTUBIIAPHUHT TapKUOWTra KHpUIIHNra KapamacAan anoxuna axparuirad. [llynunr yuyn 77.3
“MonusiBuii aktusiap (77.5 Ba 77.6 nan Tamkapu)” n1e6 Homuai Makcaara MyBopuk OViaau.

YuuHuugan, Mwumi crapgaptaa 77.5 “/lebutopnuk Kap3napu” 1e6 HOMIIAHHUILIN
XaJKapo cTraHjaprtiapra MyBopuk kenmaiiau, yau 77.5 “CaBmo Ba OoIIKa OJMHAJAWTAH
cuernap” ne0 HoMIaml Kepak. byHIaH Tamkapu OJMHAAWTAH CYETIApHH CaBIO Ba OOIIKa
OJIMHAJIUTAH cUeTiapra TacHu(Iam aManuérura YTUIMAMU3 Kepak. by ¥3 HaBOartuna,
MOJIUSIBUI XMCOOOT MIAKITIAPUHUHT ¥3apo TpaHcHOpMaMsICUHUA TaAbMUHIANRIH.

Typrunumaan, MWUIMH  cTaHAapTUMU3ga  OOlIKa  KOpXOHajlap  XHccaiu
WHCTPYMEHTIIAPH, SHHU HHBECTULIUSIIAPHU OyXTanTepus OallaHCUAa aKc dTTUPHUIITA Joup OaHT
KUpUTHIMaraH. by )kuxaTaan xam cTaHJapTHU TaKOMWJUTAILITUPUIL 3apyp.

Bemmmnuyuaan, MWUMi cTaHmaptumm3ra MyBoQHK ~Oyxrantepus OamaHcuia
TYIIYHTUPUIUIADHUHT  XUCOO  cuécat KucMuga  “MonusBUH  HMHCTpyMEHTJIap Ba
WHBECTUIMSUIAD” OYMKJIAHMINU Tanad »dTwirad. Xalakapo CTaHaapTiapia MOJUSBUN
WHCTPYMEHTJIADHUHT TapKUOWN KUCMJIapW OYIraH MOJHUSBUM aKTUBIIAP, MOJIUSBUHN
MaxOypusaTiIap Ba XHUCCall MHCTPYMEHTJIAp TYFPUIAH-TYFPU MOJHUSBUN XOJIaT TYFpUCHUIATU
XUCOOO0T/Ia aKC ATTUPHIL 3aPYPIIUTH KA KWINHTaH.

KOxopuaarn TaaKWKOT HaTOKamapugaH XYJIoca KHIMII MYMKHHKH, OYTyHTH KyHZAa
MOJIMSBUM HMHCTPYMEHTJIADHU TaH OJIMII, Oaxojialml Ba MOJIMABHM XHMCOOOTIapAa akc
STTHPUIITA OUJ] CTAHJAPTIApP WIIA0 YMKHII 3apYpPHUSITH MaBxya. byHaa MOIUsSBU aKkTUBIAp
XUCOOMHHM XaJKapo CTaHAapTiIapra MyBOQUKIAIITHPHUII MaKcaauia aMmaijard MUJUIAN

IMXXC Ba BXMC acocuia Myatu() HILTaHMACH.
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CTaHJapTiapra y3rapTUpUIUIAp KUPUTUIUIIM YHUHT madQoIuruay TabMUHIANAN Xamia

MOJIMSIBHUH XMCOOOTHHUHT (DOIIaNMIINK Tapa)kKaCUHU OLIMPUINTa XU3MaT KUJIa Iu.
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B.Boronov
Improvement of elements of financial
assets in accordance with international

b.boponos
CoBeplLIeHCTBOBAHME 3JIEMEHTOB (PMHAHCOBBIX
AKTHBOB B COOTBETCTBHE € MEKTYHAPOIHBIMH

CTaHJAapTaMH standards
AHHOTAUHMs: B JTOH CTaThbeHCCIEOYIOTCS MexayHa- | Abstract: This  article examines
POJIHBIE CTaHIAPTHI U 3apyOEXKHBIN ONBIT MO Bompocam | international  standards and  foreign

OTpejiec/ieHusT cocTaBa (PMHAHCOBBIX AaKTHBOB. bBBUTH
pa3paboTaHbl ~ MPEAJIOKEHHS 1O  HPUBEICHHUIO
HAIMOHAJIBHBIX CTAH/IAPTOB B COOTBETCTBHE K MEKIIY-
HApOJHBIM CTaHIAPTaM, a TaK)Ke€ YCOBEPIICHCTBOBAH
COCTaB OyXrajJTepcKoro OajaHca.

KuiioueBblie ci0Ba: ()MHAHCOBBIC aKTHUBBI, (PHHAHCOBbIC

HWHCTPYMCHTBI, JOJICBBIC HMHCTPYMCHTLI, CUC€Ta K
IMOJIYy4YCHUIO, JCHCKHBIC cpeacTtsa n JCHCKHBIC
OKBHMBAJICHTEI.

experience in determining the composition
of financial assets. Proposals have been
developed to bring national standards in
line with international standards, and the
composition of the balance sheet has been
improved.

Keywords: financial assets, financial
instruments, equity instruments, accounts
receivable, cash and cash equivalents.

M.A.bexmup3aeB — HamMTU katra yKkuTyBuncu

®EPMEP XY XKAJUKJIAPUHUHT BAPKAPOP UKTUCOIUM
PUBOXKJAHUII TAXJINJIA

AHHOTANIUSI: MAaKoJIaJa KUIUIOK XVKaUTHM HWKTUCOAMETUHUHI PUBOXKJIAHUIIN, OYTYHTH
KyHJa arpap coxaga onu0 Oopmiaérran ucioxoriap, pepmep Xykamurd (GpaoiusTHHUHT
MKTUCOAMN XOJIaTH Ba KUIUIOK XY>KaJIUTMHU PUBOXKIIAHTUPHIL OYiinya Takind-taBcusiap
0aéH >TUIraH.

Kaaut cy3nap: xapakatiap CTpaTeTHsCH, KHUIUIOK XY)KaIWTH, ¢depMep XVKaJIuru,
TapKUOUil Y3rapuiuiap, XOCHIJOPJIUK, cCaMapaI0opJIuK.

V36exucron Pecriy0nukacu MyCTaKWJUTHKHUHT JACTIA0KUHMIUIAPUIAHOK WIKTHMOUH -
UKTUCOAMM TapakKKUETMHUHI y3Mra XOC XYCyCHATIapuAaH Keaud 4YMKUO MUHTaKaaap
MOTEHIMAJINIa MOC KeJIaJUuraH cCaHoaT TapMOKJIAPHHU OapKapop pUBOMIIAHTHPHUINTA KUPUIIIH.
VYnap nunna KUIUIOK XY)KaJIMIM XOM all€CHHU KalTa HIUIall KOPXOHAJapyu MyXUM axaMUsTra
sra. KHImiox xykamury Y36eKHCTOH HKTHCOIMETHHYUHT €TaKYH TAPMOFH, CAHOATHHUHT KyTIIa0
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TapMOKJIapH yYyH acocuil xoM amé mManOau XxucoOiaHuO, ylapHHU KaiTa WIIUIAIl HaTHXKacKua
KyIuMua KuiMatiaap spaTiiagu. KUiok Xy Kaiura H9Kd 03UK-OBKAT UIUIA0 YHKAPUITHUHT
90 ¢omsunu Ba TOBap aiylanmMacuHUHT 70 dousunu TapmuHmaau. Iy OGomc mamiakar
UKTUCOAMETUAA MYXHM aXaMUAT KacO 3TraH KHUIUIOK XY KaJUTHHUHT PUBOKIAHTHUPUII Ba
YHHUHT caMapaJOpJIMTUHU OUIUPUII OYitnda ucioxariap aMmaira omupud KeImHMOK/IA.

Xap Kapmad XYKAIMK IOPUTUIN [IAKIMHUHT a(3aJUIUrd  YHUHT UKTHUCOIMNA
camapaJopiuru Japaxacu OwiaH OenruwinaHagd. Bupok, XyXKaluk OPUTUIN MIAKIUHHHT
caMmapaJiopiMK JapaxaCMHU 0axoiaml YHUHT (aoUATUTa TYpIH KUXATiapaaH EHIAIIUIIHU
TaK030 3THO, OyHU amayira OmMpHUII HUcOaTaH Mypakkao xapa¢H xucobmanaau. [llynra kypa,
2017-2021 iimnnappa Y36ekucTOH PecnyGIMKACMHH PHBOXKIAHTHPHIIHHHT GemTa
ycTyBOp HYHanumu Oyiindua xapakatiap crpareruscuHu «®Paosi WHBECTULHSIIAD Ba
VOKTUMOMI PUBOXIIAHUII HUTU»/1a aMalra OMMpHUINTra ouJ nasnar gactypu[l]au amanra
OLIMPHII HIapouTUaa QGepMmep Xykaaukiaapu (AOTUATUUHUHT UKTUCOAUN OapKapOpIUTHHU
TABMUHJIAII Ba yJapAa MKTHCOAWN pecypciapiaH yHyMIIH (oWJalaHHII camapalopiIuTHHH
Oaxouaml yuyyH 0axOJalIHUHT YCIyOuld acociapiHy UILIA0 YUKHII XaMJa TaKOMIILIAIITHPHIL
MYXHM J0J13ap0 axamMusaT Kach Tau.

byryaru kyHpma arpap coxaaa onu0® OopuiaéTraH HMCIOXOTJIAPHUHT HSHT MYXHM
Mmacajacu Oy MaMJIaKaTHMHU3 axOJHCHHU Xa€THil acocu OYnraH epaaH YHYMIIHM Ba TYFpU
doitnananumap. bynmailt mackynuatau  BasudaHu anbaTTa XO3UPTH KyH HMKTUCOJIUN
UCIIOXOTJapHN WM3YWUIMK OWJIaH amMaira OIIMpHIN >kapaéHuaa Qepmeprnap 3uMMacura
fokinatuiaMoka. Jlactinabku mabaymoTiapra kypa, 2018 WUITHUHT SHBapb-IeKaOphb oinapuaa
KHIIUIOK, YPMOH Ba OalMK XYXKaJIUTH MaxcyJaoT(XU3MaT)JIapUHUHT yMyMuil xaxwmu 199 5374
mipa. cymuu €ku 2017 #unauHr moc naBpura Hucbaran 100,3 % Hu, my >xymiiagaH
JNeXKOHYMJIMK Ba YOPBAUMIMK, OBYMIIMK Ba YIIOy coxaiapia KypcatwiaraH xusmariap — 193
703,3 mupa. cymuu (100,2 %), ypmon xyxanuruna — 4 757,5 mapa. cymuun (103,1 %), 6amuk
xyxanmuruaa — 1 076,6 mupa. cymuu (113,8 %) Tamkun Kunau.

X¥yxanuknap Toudanapu OYiuya TaxJwnIap, KUIUIOK XY)KaIUTd MaxcCyJloTJIapH
ymymuid xaxmMuHUHT 70,0 % — nexkon (maxcuit €pnamyun) xykanukiaapura, 27,3 % — dhepmep
XYXKanukiaapura, 2,7 % — KUIIIOK X¥Kaaurd (aoJusTHHU aMaira OIUPYBYM TALIKUIOTIapra
TYFPHU KSIHUIIHHU KypcaTMOKaa[2].

MamnakaTuMu3/1a KMIUIOK XY KAJIUTHHU PUBOXIIAHTUPHIL Ba (epMmep XYKaIUKIapuHH
SIHTA OOCKW4YTa KyTapui 0Vitnya Oup Katop ycTyBOp Basudaiiap, sxymiaaaaH:

- TapkuOMH Y3rapTUpUILIAPHU YYKYpJIAlITHPUII Ba KUIUIOK XY>KaIUrd HUILIiad
YUKApPUIIHA MYTTACWJ PHUBOXKIAHTHUPHUII, MaMmjakaT O3MK-OBKAT XaB(QCU3IUTHMHU SHaAA
MyCTaxKamJjalml, HKOJOTHMK To03a MAaxCyJOTHH HIUIa0 YMKApUIIHM KEHTraUTHpHIL, arpap
CEKTOPUHUHT 3KCIOPT CATOXUSATHHU CEe3UIapIIu apakajia OLIHPUIII;

- (depmep XyKanMKIap, PHra aBBaJ0 KHUIUIOK XYXKAJIUTH MaxCyYJIOTJIApHU HIUIA0
yuKapaéTrad, KaWTa Tai€piaHaéTrad, Tau€piam, cakjall, COTHII, KYpPWIMII HIUIApH Ba
XU3Mariaap KypcaTuil OwiaH IIyFy/UlaHa€TraH Kyo TapMOKIM (depMmep XY KaluKIapuHH
parOaTIaHTUPHUII Ba PUBOKIAHTHPHIN YYyH KyJail miapt-mmapoutiap spatuii[3] Oenrnnad
Oepwiran 6ynu0, KHMIUIOK XY)KaIUTH CaMapaJopiUTrdHU OIIMPHUII, UKTUCOAMETIAA TYTraH
VpHUHU MycTaxkamiamigaH HOopaTaup.

1-skagBaj
Kunuiok xyxaauru MaxcyJ1oTJIapuHi HILIA0 yukapuuaa gpepmep XykaauKJIapUHUHUHT
HKTHCOAMH KypcaTKHYWIapHu

Kypcarkuunap 2014 #iun 2015 #iun 2016 #iun 2017 #iun 2018 imr*
Sl makm
MaxCyJOT XaxMH,
MIIPI. CYM 145846,4 171808,3 199993,4 254043,1 407514,5
JIeXKOHYHITHK,
MIIpA.CYM 8454,7 10266,0 12013,5 16271,0 27982,5
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YopBauuiuk, MIpa.
cym 5103,4 5771,6 6178,1 73135 26226,4

Kunutok xyxamuru
SKHHJIapy 3KWITaH
’KaMH MalJIOH, MUHT

TeKTap 3678,2 3694,2 3706,7 3474,5 3607,9

* JlacTIIabKu MabJIyMOTJIAp

Kanan wMabaymornapuman kKypuHanuku, 2014 dwunga depmep  XYKaIHKIapH
TOMOHUJAH JeXKoHuwinkaa 8454,7 mupa. cym Ba dvopBauwiukzaa 5103,4 muipa.cymiuk
MaxcCyJIoT HILIad ynkapuiran 6ynuo, Oy BakTaa depmep xykanmukmapu 3678,2 MUHT rekrap
ep Maiimonura osramuk kwirammap. 2017-2021 immtapna Ys6exucton PecryGnmkacHHE
PUBOKJIAHTHPUIIIHUHT O€llITa yCTyBOp WyHanuIM OYiinda xapakatiap cTpaTerusCUHuHT 3.3-
OaHu, stbHU “KHUILIOK XYKaIMTHHA MOJICPHU3AIMS KAJIMII Ba yKaaai puBokiantupunr’ [3]ra
myBoduk, Ep Ba cyB pecypcnapuaan okuioHa (QoWJaNaHUII MaKcaauga KUILIOK XYKaluru
9KMH MaWIoHJIapuHH MakOysutamrupuin acocunaa 2018 wwmmma 2017 imnra wucbatan 3,8
domsra ¢doiimanaHmIMaéTran epiapHH Y3JamTupuinl xucobura kymadtupunau. Hatmkana
2018 ¥mnna qeXKOHYMIMKAIAH OJUHTaH Xocui 27982,5 mupa. cym Ba yopBauuiukaa 26226,4
mipA. cymra teHr 6ynu6 2014 iiunra nucbaran moc pasumiaa 3,31 m.6. Ba 5,14 m.6. optraHn.

By aBBaslaMOOp, axOJWHUHT TYJIOB KOOWJAMSATHHM OINTAHIUTH XaMJa TYypMYII
(bapoBOHJIUTUHY AXIIMJIAHTAHIUTUAAH 1e0 Kapaim Makcaiara mMyBoduxaup. Ymoly TaxJiui
JaBpuja SUIMA MYKH MaxCyJdoT XaKMUJA KUIUIOK Xyxanurunu yiaymu 2014 iwnna 27,7
dbousnu Tamkuin dTrad Oynca, 2018 imnra kenub Oy kypcatkuy, 7,0dousra kuckapu0, 20,7
¢ousra TeHr OynraH. AMMO, KMIIOK XV)KQJIWTH MaxCyJloTjapu HWHUIA0 YUKAPHIHAIIKIA
dbepmep XYKaTUKIAPUHUHT UILIIA0 YMKapraH MaxcyiaoT Xocungopiuruuau 2014 iiunra (qoH-
44,1 ra/u, xapromka-195,2 ra/u, cab3aBotiap-263,0 ra/i, monu3 sxunnapu 210,6 ra/i; Ba 90,1
ra/m)aucOatan 2018 iinnaa yprava 12,8 ra/if ra kamairas.

by Oopama depmep xyxamukimapuaa MaxcyjlaoT HIUIA0 YHKAPUII PEHTAOSTITUTHHHHT
yeumunra TYCKUHIMK KUIa€TraH OMWJUIapJaH SHI acoCHiicH yiapra axpatud OepuiraH ep
MalOHIApPUHUHT KaMIUTUHU XaJl 3TUII YUyH €p MalIOHIapHHHA ONTUMAJUIAIITHPUII OYiinya
KeHI KyJaMJIi HWIUlap Ba XYKYMaTUMH3 TOMOHMJIaH KYyJulad- KyBBaTjaluiap amajira
omMpuiIran Oyncaga, YyTraH AaBp MoOalHUAA OPTTUPraH Taxkpubamusz QepMeplIuKHH SHaIa
PUBOXJIAHTUPUIL y4yH OHUp KaTrop Kyda MYyXUM MyaMMOJIApHH, XycycaH, Qepmep
XY KaATUKIAPUHUHT 0apKapOPIUTH, SHT MYXUMH, YIApPHUHT caMapaopIUTUHU OMIUPHUII OuIaH
OOFJIMK, MacalajlapHU XaJl KWJIUIIHU KaThuil Tanad 3TMOK/a.

Xo3upru raobaniantyB MIApOUTH/IA O3UK-OBKAT XaBPCU3INTH, aX0JIU COHUHUHT OLTUIIN
Ba KMIIUIOK XY’KaJUrura spoKiIH epiiapHU KaMaluO keTa€TraHiuru y3 HaBOaTuaa, OKOpU
XOCUJIIOPIIMKHUA CaKJIalll y4yH TYNPOK YHYMIOPJWIWTHHU OIIMPUII Ba CYBAAH YHYMIIU
doigananu Xamaa SKOTH3UM XU3MATJIApUHU Cakjiad KONHII Yy9yH OapKapop HWHTEHCHB
bepMep xyxamukiIapu GaoUATHHE PUBOMXIIAHTHPUII 3apypiauruaan[4] kenud yukKkaH XoJiaa
depmep XV KAIUKIApU MaxCyJlIOTIapyd XaXMH-YHuYy3rapuimmra ep maigonu-X1 Ba 150 Ta
dbepmep Xy KaTuKIapuIaH CYpOBHOMA acoCHa aHWKJIAHTaH €p YHYMJOPJIUTHUHH OIIHpHUII-X2
Ba CyBIaH yHyMJHW ¢oiganannm-X3 OVinda aHUKIaHTaH KUUMATJIApPHUHT TabCUPUHU
aHMKJIAIl Makcaara MyBo(uk ned yitnaimus.

bynunar yayn taxyun skapaéaman 2006-2018 Hwmiapia quHaAMHUK Y3rapunuiap Xamja
CYpoBHOMa HaTWXalapuaaH QoiifataHaMu3 Ba JacTiad TaHIAHTaH OMMJUIAp OwiiaH
HATH)KaBUM OMIJI Xam/la OMUJUIAp YpTacuIaru ¥3apo KOPPESIMOH OOFIIaHUIINHYA TEKIIUPUO
onamu3 (2-xaaBan).

KanBanm wHatwkamapura Kypa, HaTWD)KaBUH OMWIra HuUcOaTaH TaHJIaHTaH ¢depmep
XY)KATUKIAPUHUHT dKUH MainoHu (ryy; = 0,8358), ep yHympopnuruau ommpui (ryy, =
0,9084) Ba cyBnan yuymnn oiigananui (ryyz = 0,8531) kyunu 3udnukga OoFIaHTaH.

[llyauHTACK, €p YHYMJIOPJIMTUHA OIIUPHUII Ba CYBIaH YHYMIIU (OAaIaHUII YpTacu1aru
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2-KaaBaJI
TaHJaHraH OMHUJIAPHUHT KOPPEJIAIHOH OOFIaHN I KO3 (PPUIIHEHTH

Y X1 X2 X3
Y 1
X1 0,835816773 1
X2 0,908425754 -0,185233054 1
X3 0,853098446 -0,226969667 0,973946425 1

Man6a: TagkukoT HaTIKaJIapUIaH KeITUO YMKKaH X0J1/1a My} XUCOO-KUTOOU

OOFJaHUII Japaxacu Txax3 = 0,9739ra Tenr Oymmob, 1x,x3 < 0,8 mapr Oaxapuiamaras-
JUTUAAH MYJIbTUKOJUICHHApIUK Mapxkyn. Ly Oowmc, perpeccust TEHINIaMacWHU Ty3HUIIJA
CyBIaH YHyMJIH (OHaJIaHUII OMIIIMHH Tanuiad 1000puo xkapaCHHU JaBOM STTHPHIIAAH. YHIra
Kypa, Kyiiujaru perpeccusi TeHrjaamacura sra oyiamus:

Y =26545,7—-3,2+x X1+ 54 % X2 1)

Anukianrad (1)-perpeccusi TEHIVIaMAaCMHU ME30HJIAp Aacocuaa TEeKUIMpUII Tanad
ATWJIAJM Ba YOy TEKIIMPYB HAaTHXKajlapu KyHujaaru 3->xajBaijiad KypUIIUMU3 MyMKHUH.

3-xaaBaJ
(1)-perpeccusi TEHIJIaMacCHHH ME30HJIAP ACOCH/A TEKINHPHIII
Pecpeccuonnas cmamucmuxa
MHuoxecTBeHHBINH R 0,940735
R-xBagpar 0,884982
HopmupoBannsriii R-kBampar 0,861978
CraHjapTHas ommoka 2620,426
Hab6maronenus 13
JucniepCuOHHBIN aHAIN3
df SS MS F
Perpeccus 2 5,28E+08 2,64E+08 38,471
Ocratok 10 68666333 6866633
Hroro 12 5,97E+08
Cmanoapmuas t- 3nauumocmo

Kosgpdpuyuenmor owuoKa CMAamucmuxa F
Y -niepecedenue 26545,68 12120,21 2,190171
X1 -3,22332 1,226085 -2,62895 0,005461
X2 5,382078 1,088482 4,944568

JKaznsanga aHMKIaHTaH MabIyMOTJIApra acocCaHtysyucos = 4,945 Ba Fyycos = 38,471ra
Tenr 0ymmu6, x= 0,05 6ynranga df = 100 typpan = 2,18; kg = 3 Ba ky = 11 na Fyppan =
0,114 ra teurnurugan xammaa DW = 1,97 < 2 oOynrannurugan (1)-perpeccust TeHTIamacu
VIIOHYIM Ba aNeKBaT. AMMO, txiyucos = —2,629 OYnramnumru ymOy mapaMeTpHUHT
axamustiuruan - MAPE=9,3659 Ba TIC=0,00521 we3onnapuunr Ypunmwmurugan (1)-
TEHTJIAMaHUHT Oapua mapameTpiaapy aXxaMUsTIH.

Arap (l)-perpeccus TeHIJamMacura WKTUCOIUN U30X OepaauraH Oyicak, ep
YHYMIOpIUTUHU 1 dousra ommpuil pepMep XyKaTUKIapu MaxCyIoTIapu XaKMUHUAKYITIMYa
5,4 ¢dowmsra ommpuil UMKOHUHHN OEpUIIN Ba €p MailIOHMHU XO3UPrd KyH XOJIaTUIaH Kenuo
yukanuran Oyicak, 1 ¢omsra kymaiitupum ¢gepMep XYKalIWKIapu MaxcyloTiapu HIuiad
YUKAPUII XKMUHH 3,2 (ousra Kamaiummra oo KeIuIu aHuKIaH i, TaaKuKOTIap ITyHIaH
nanonaTr OepaauKu, XO3Uprd KyHJa SHTU €p MalOHJIapuHH Y3NMAIITUPUIIIAH KYpa, MaBxKy.l
doitnananunaéTran ep YHYMAOPJIUTHHHM OWHUpUIl ¢depMep XYKaIUKIapd MaxcyloTiapu
UIUIA0 YUKAPUIIT XQKMUHU KYTIAHUIINTa Ba SUTMU KUIIUTOK XY KATUTH MaxCyIOTHIaru
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YIYIIMHA OPTUIINTA OJTUO KeJIaiu.

TankukoTIapiaH Keind YMKKAH X0JJa, KEIryCHa KHUIIOK XYXKaJIUrd UKTUCOANETUHU
PUBOKJIAHTUPUII YUyH Oa)kapuJIUIIK Kepak OyaraH Bazudaap KxymiaiaH:

- epMepIapHUHT KUIIJIOK XYKAJIUTH COXACHAard OMIUMUHH OLIUPHUIL;

- V36exucron Pecny6nmkacu Basupmap Maxkamacuaunr 2018 jiun 19 centsbpaaru
"TlaxTa TYKMMAUMWIMK MaxCyJIOTHHU SHaJa PUBOXIAHTHPUII OYiiMya KymIuM4a dopa-
TaaOupnap Tyrpucuaa" TM Kapopu OuJaH MaxTa TYKMMayWwiIapyd KIACTEPUHH KHIILIOK
XY )KaIUTUHUHT 0apya coxajapura TaTOMK dTHII;

- KUIUJIOK XYKaJurd epiapuHUHr Oamyn OOHUTETHHH, Xap OUp Jana KOHTYpH
Oyiinya CyB TaHKUCJIUTHU Ba UIYpJIAHUIIN IOKOPU OYJIraH epiapHHU aHUK XUCOOMHM OJIHII
Ba XOCUJIJJOPJIUTHHY OIIMPHUII OYiinua yopa-TaadupiIapHu aMmaira OLMpHIIL;

- pepmep, AEXKOH XYyKaJuKiIapyu Ba TOMOpPKA €p drajapu KEHramu XamJaa KULIIJIO0K
XYKAIUTA MaxCyJaoTiapu €TUIITUPYBUMIAP YpTacula y3apo XaMKOPJIUKHU YpHATHULIL;

- TyMaHJap XYIYyIJapuHU MOC MAaxCyjaoT TYypJjapuHU uIiIad YHUKapuIura
MXTUCOCHALITUPHUII Ba yJIapHU KalTa UILIAIl KOPXOHATAPUHU TAILIKHUI 3TULIL;

- KMIIJIOK XY KallUTy UI1a0 YUKApUIIUHYA UCI0X KWJIUIIHUA AUBEpCHPUKAIMSIIALI,

- 3aMOHAaBHMH IOKOPHU caMapalii TEXHOJOTHSJIAPHU KOPHUH ITHUIL, XYKATUKIAPHUHT
MOAAMI-TeXHUKa 0a3acMHU MyCTaxkKamiam Oyiindya yopa-TaaOupiapHH HILIa0 YUKUII
Ba amalira OLUUPHUIL JIO3UM.

YMyMmaH onrasHaa, OOLIKApyB THU3UMHUHHM MYBOQUKIAITUPUO Oopull XyKamukiap,
XU3MaT KypcaTyBuWiIap ypracuiaa 103 Oepaguran pakoOaT MyXUTH PHUBOKJIAHMIIUTA OEeBOCHUTA
TAbCUP KypcaTaau SbHU OOIIKApyBAarm Kymiaad BasudalapHU XYyKalWKIapra OepUIIHIIH
KHIIUTOK XY KaJIUTU UKTUCOIUIN caMapaJopiury omub OOpHUIIMHN TabMUHIIANIH.

Xynoca ypHHAIAa OIYHH TabKUJIANI JIO3UMKH, MaMJIAKAT KHUIJIOK XYXKaJIWIW TapMOFUTa
MaxaJUTMi UIiad YMKapyBUMIAPHU XUMOS KWJIHII TaAOUpIapUHU OO OOpHII, IIYHUHTACK
YHHUHT €TaK4Md OYFUHM XUCOOJaHTaH GepMep XY KaNUKIapUHU PUBOAKIIAHTUPUO Oopull, ymoy
XYKAJIMKIIAp PHUBOKJIAHUIIMHU TabMUHJIOBUM TYypiAu KYPUHHUILIArd KOPXOHAJIApHU XaMm
PYBOKJIAHTUPHII JaBjIaT TOMOHUJAH aMara OMMPUIIUIIN 3apyp.
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Abstract: The article describes the development
of the agrarian economy, the current reforms in
the agrarian sector, the economic situation of the
agrarian business, as well as recommendations
for the development of agriculture.
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KAJIPJIAP TAUEPJIAIL

JL.LIO. XycannoBa— noneHT kadeapbl ”HOCTpaHHBIX s13bIK0B CamMCU

HUCITOJIb3OBAHUE PA3JIMYHBIX OBPA3OBATEJIbBHBIX METO/IUK B
OBYYEHUU NHOCTPAHHBIM A3bIKAM

AHHOTAIMA: 3a BCIO HCTOPUIO YCIIOBCYCCTBA OBLIO pa3pa60TaH0 BCIIMKOC MHOXCCTBO
Ppa3INIHbIX 06p330BaTeHBHBIX MCETOJUK. B cratne JacTCs pa3pa60TI<a HEKOTOPBIX METOAUK, UX
MMOJIOKHUTCIIBHBIC U OTPUIATCIIbHBIC CTOPOHBI.

KiroueBble cjioBa: 06p330BaHI/Ie, COBCPUICHCTBOBAHUEC, OTACIIBHEIC, 3BHAYCHUC, 3HAHUC.

C npuobpereHueM HE3aBUCMMOCTH, OCHOBHOM L€ HAILEro TIOCyJIapcTBa CTajlo
IOCTPOCHHUE CIPABEJIMBOTO IPABOBOIO TOCYAAapCTBa CO CBOOOJHBIM JE€MOKPaTHUYECKUM
oOuiectBoM. B cBsi3u ¢ 3TuM mpoBoAsTcs pedopMbl B 00JACTH SKOHOMMKH, MOJIUTHUKH, B
COLMAIbHON cdepe, B TOM uucie U B cepe oOpasoBaHuss. OCHOBHOM LEeNbIO0 3TUX pedopm
ABlIAeTCS uenoBeK. VMeHHO mo3ToMy oOpa3oBaHHE, BOCIMTAHHE HOBOIO IOKOJIEHMS,
HOJrOTOBKA BBICOKOKBAIM(DULIMPOBAHHBIX KaJIpOB SBISETCA OJHOM M3 CaMbIX NPUOPUTETHBIX
3ana4 rocyaapcrsal. OrpoMHas poiib B 9TOM OTBOAUTCS 00YUEHHIO HHOCTPAHHBIM A3BIKAM.

Heo6xoaumocte mnoBblieHUus 3((EKTHBHOCTH 0OYyYEHUS HHOCTPAHHBIM S3bIKaM
OLYHIAETCS OCTPO, Ta KaK pe3ynbTaThl 3aTpaT BPEMEHM MU TPyAa Kak CO CTOPOHBI
o0yyaroImuxcs, Tak 1 00y4aroIux 1oka He OYeHb payerT.

N3ydyenue ycnoBuil 00yueHHs] MHOCTPAHHBIM SI3bIKaM B BY3€ I03BOJISIET BBICKA3aTh
HEKOTOpbIE COOOpaXEHUs O TeX pe3epBax, MCIOJIb30BAHME KOTOPBIX MOMOXKET YIy4lIMThb
o0ydeHne 3TOMY MPEAMETY U MOBBICUTh KAU€CTBO MOATOTOBKH 110 HHOCTPAHHBIM SI3bIKaM.

Conepxanre oOy4deHHs JOJDKHO, IMPEXAE BCEro, BBITEKAaTh W3 KOHKPETHBIX 3ajay
Iepexojia K pPHIHOYHOW SKOHOMHUKE W Ppa3BUTHS HAMOHAIbHOW SKOHOMHUKH, OTpa)KkaTh
COLIMAJIbHO-9KOHOMHYECKYIO MOJUTHKY, MPOBOAMMYIO B pecnyOiMKe, M TakuM o00pa3zoM
(GopMHpOBAaTh HAYYHOE MHPOBO33PEHHE, ONPENENAIONIEEe POrPECCUBHO-LIEIEBBIE YCTAHOBKU
Ha COBEPIICHCTBOBAHNE OpPraHU3alM1 U YIpaBiIeHNUs (PMHAHCOBO-KPEIUTHBIX OTHOIIECHUH.

Bropeim  TpeOoBaHMEM  SBISETCS  AKTYaJbHOCTb  OCBSIIAEMBIX  MpoOJeM 1o
MHOCTPAaHHBIM S3bIKaM (TEM, BOIPOCOB) U CBS3b C MEPCIEKTUBAMHU Pa3BUTHUS JAHHOW c(epsl,
COOTBETCTBYIOILIEH OO0NacTU AedaTenbHOCTH M 3HaHMM. OTCroJa BBITEKAaeT, B YAaCTHOCTH,
TpeOOBaHUE HENPEPHIBHOIO OOHOBJIEHUS COAEP)KAaHUS U CTPYKTYpHI Ipollecca CHeHaIbHbIX
JTUCIHUIUIMH. B HUX OMKHBI HAXOAWTH OTPaXKEHHWE HOBEWIINE NOCTHXKEHHUS HAYKH, TEXHUKH
NPaKTUKUA OpraHU3alK 00yUeHHS.

OCHOBHON 4YacThlO COAEpKAHMSI KaK TEOPETUUYECKOro, TaK M IPaKTHUYECKOTo Kypca
JOJDKHA OBITh  METOJIMKA: METOJUYECKHE PEKOMEHIAlMU 10 MPUMEHEHHIO OCHOBHBIX
TEOPETUYECKUX TOJOXKEHUIH, HOPMATHUBHBIX U PYKOBOJAAIIUX MAaTepUaioB, TEXHUKA H
TEXHOJIOTUSl pa3pabOTKH, NPUHATHA W peIn3alud pEIIeHUH, COBpEeMEHHBIE METONbl U
CpelICTBAa aHajlu3a U MPOTrPaMMHUPOBAHMS OPraHU3aLMOHHO-I)KOHOMUYECKOTO Ppa3BUTHS,
IPOTPaMMHO-1IEJIEBbIE METO/IbI YIIPABIEHHS pa3BUTHEM (PMHAHCOBO-KPEAUTHBIX OTHOIICHU.

Metoabl 00y4eHMsI — 3TO «CIOCOOBI B3aUMOCBS3aHHOM NEATEIBHOCTH IeAarora u
o0yyaeMbIX, HallpaBJIeHHbIE HA JOCTH)KEHHE HAYYHOH Y4eOHO-BOCIIUTATEIbHBIX LENeii».

IlepBasi u ocHOBHAsA HeIb OOyU€HUS NHOCTPAHHBIM SI3bIKAM COCTOMT B 00€CIIEYeHHH
BO3MOXHOCTH 0011eHHs. B 3TOM 00J1b1110€ 3HaYeHNE UMEET METOIMKA MPENoaBaHusl.

Mlocranosnenue npesuaenra Pecriybmuku V36ekuctan «26» nekabps 2018 r. O IIpOrHo3e 0CHOBHBIX MAKPOIKOHOMHYECKUX
MOKa3aTelei ¥ mapaMeTpax rocyaapcTBeHHoro Oromkera Pecrryomikn Y36ekuctan Ha 2019 rox u Oro1KETHBIX OPHEHTHPOB
Ha 2020-2021 roge» ot 26.12.2018 r.
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3a BCIO MCTOPHUIO Ye€IOBEYeCTBa ObLIO pa3pabOTaHO BEIMKOE MHOXKECTBO pa3IMYHBIX
oOpa3oBaTenbHBIX MeToAuK. [loHawamy Bce crmocoObl OOy4YeHHs] HHOCTPAHHBIM SI3bIKaM
3aMMCTBOBAJIUCh M3 NPOrpamMM, pa3pabOTaHHBIX JUIsl OOyYeHMsI TaK Ha3bIBAEMbIM «MEPTBBIM
A3bIKaM» - JIATBIHU U TPEYECKOMY, B PaMKax KOTOPBIX MPAKTHYECKH BECh 00pa30BaTEIbHBIH
IPOLIECC CBOJMIICS K UTCHHIO U IIEPEBOJ

PaccmoTpum HekoTOpbIe HanboJIee HCI0JIb3yeMble MeTObI:

CaMbiM IICPBHIM METOJ0M MOKHO cunrate«Grammar-translationmethody
(rpammatuko-niepeBoAHbIN MeTo). CorjsacHO AaHHOMY METOAY, BIAJCHUE SI3BIKOM €CTh
BJIAJICHUE TIpaMMaTUKOM M cioBapeM. Ilpomecc coBeplIEHCTBOBaHUS IIOHUMAETCs Kak
JBIDKEHHE OT OJHOW TpaMMaTH4YeCKOM cXeMmbl K Jipyroil. Takum o0pa3om, MpenojaaBaTelb,
IUTAHUPYIOIIUH KypC [0 JaHHOMY METOAY, CHadajga JyMaeT O TOM, KakMe I'paMMaTH4ecKHe
CXEMbl OH XOYET OCBETUTh. 3aTEM IO/ 3TU TEMbl NOAOUPAIOTCS TEKCThl, M3 KOTOPBIX
BBIICTIAIOTCS OTZAEJbHBIE IPENJIOKEHUS U 3aKkaH4yuBaeTcs Bce mepeBofoM. CHawama — ¢
MHOCTPAHHOTO sI3bIKA HAa POJHOH, 3aTeM — Ha000poT. UTo Kacaercst TeKcTa, OOBIYHO 3TO ObI-
BAaeT TaK Ha3bIBa€Mblii HMCKYCCTBEHHBIM TEKCT, B KOTOPOM IIPAKTUYECKH HE YJelseTcs
3HaueHue cmbicny.  Jpyrum  meromom  siBisiercsi«Silentway»  (meron  MosuaHwus),
nosiBUBLIEMYCS B cepeinHe 60-X rofoB, MPUHIUI 00yYeHHs] HHOCTPAHHOMY SI3bIKY COCTOMUT B
cleyloleM. 3HaHHUE $A3bIKa H3HAYaJIbHO 3aJI0)KEHO B TOM YEJIOBEKE, KOTOPBIH XOYET €ro
U3y4YUTh, U CAMOE INIABHOE — HE MEIIATh y4yallleMyCsl U He HaBsI3bIBaTh TOUKY 3pEHUs Ipenoja-
Batens. Crenqys JaHHOW METOJMKE, MpernojaBaTellb W3HAYaIbHO HE TOBOpUT HU4Yero. O0yyas
Ha MJIQJIINX YPOBHAX IPOU3HOILIEHHIO, OH IOJIb3YEeTCS CJIOKHBIMU LIBETHBIMU Ta0JIMI[aMU, Ha
KOTOPBIX KaXIbIi I[BET WJIM CHMBOJ O0O3HAa4YaeT OMNpEIesICHHBINH 3BYK, W TaK IPE3CHTYET
HOBbIE ClIOBa. B uem e mpeumyiiecTBo aaHHoro merona? HasepHoe, B TOM, 4TO ypOBEHb
3HaHMS SI3bIKA MpEnoaaBaTesis MPaKTUYECKH HE OKa3bIBaeT BIMSHUE HAa YPOBEHb 3HAHMS SI3bIKA
CTYZ€HTa, U, B KOHIIE KOHIIOB, MOXET OKa3aThCs TaK, YTO YYCHHK B pe3yibTaTe OyJeT 3HaTh
A3BIK JIy4llle, 4YeM ero npemnojasarenb. Kpome Toro, B mporecce 00y4eHHs! CTYJEHT BBIHYXJIEH
JIOCTAaTOYHO CBOOOIHO CaMOBBIPAXKAThCS.

Eme omua wuHTepecHbld MeToi HasbiBaeTcs «Total-physicalresponsesy (Meton
¢uznueckoro pearrupoanus). OCHOBHOE MPABMIJIO ITOTO METOJA IJIACHT: HeJNb3s MOHATH TO,
4yero Thl He mpomyctuia depe3 cebs. CoriacHo 3TOM TEOpHH, UMEHHO CTYJEHT Ha IEpBBIX
cTagusix oOyueHHss He TOBOpUT Hudero. CHauvana OH JOJDKEH IOJYYHUTh JOCTaTOYHOE
KOJIMUECTBO 3HAHMM, KOTOpPBIE YT B IMaCCUB. 3aTE€M B IIpoliecce 00y4eHUsI HaCTyIaeT Mepuo/,
KOIZla OH YK€ JIOJDKEH pearupoBaTh Ha YCIBIIIAHHOE WJIM NPOYMTAHHOE — HO PEearupoBarthb
TOJIbKO JieiicTBueM. HaunHaercs Bce ¢ U3ydeHHs CJIOB, O3HAYAIOMIMX (PU3HUYECKUE ABHKEHUS.

Crenyronmii cnocod M3y4eHUs: HHOCTPAHHBIX S3bIKOB MOSIBHIICSA B KOHIE 70-X TOJOB.
HassiBaercs on «Audio-lingualmethod» (aynuonunreuctiueckuii Meton). Ero cyth coctout B
CJIEAYIOIIEM: Ha TEepPBOM JTare OO0y4YeHMs CTYJIEHT MHOTOKPATHO IOBTOPSIET YCIBIIIAaHHOE
BCJeN 3a mpemnojaBareneM win ¢oHorpaMMmoil. M Tonbko HauMHas cO BTOPOTO YPOBHS, MY
paspernraercsi TOBOPUTh OJHY-ZIBE (pa3bl OT ceds, BCE OCTAIbHOE COCTOUT OMSATh-TAKU M3
noBTOpoB. COBpPEMEHHbIII KOMMYHHMKATHUBHBIM METOJ| MPEACTaBIse€T COOONW TapMOHUYHOE
COYETaHHE MHOTHX CIIOCOOOB 0Oy4eHHUs] WHOCTPAHHBIM S3bIKaM, HAaXOsCh, HaBEpHOE, Ha
BEpILKHE BOJIOLMOHHON MUPAMU/JIbI Pa3IMYHbBIX 00pa30BaTENbHBIX METOTHUK.

ConoctaBuB BCE 3TU METOJbI, MOYKHO CAENATh CIEAYIOIIUE BBIBOABI: MHOIOE 3aBHCHUT
U OT BCEro NPEIUIECTBYIOUIETO YPOBHS BOCIHMTAHUSA, YPOBHS JIMYHOTO CO3HAHUS U
BbIpa0OTaHHOTO YYyBCTBa HOBOro y oOyudaemoro. Ho He HCKIIOUEHO, YTO CIIOKUBLIMECS
MeTOJbl paboThl U (OPMBI OpraHU3aLUMU MPOU3BOACTBA U YIPABIEHUS BIIOJHE yCTPauBalOT
JTAHHOTO CIICIUAIIUCTA, T.€. HE Pa3 MPUBOIIIM K ycnexy. B aTom ciyuyae nepea npogeccopcko-
IPENoIaBaTeIbCKUM COCTaBOM BO3HMKAET crenuduueckas 3ajada J10Ka3aTb HEJIOCTaTOYHYIO
3 PEKTUBHOCTh MPUBBIYHBIX METOJIOB PabOThI WM MX HECOOTBETCTBHE HOBBIM YCIOBHUSM U
3ajjauyaM pa3BUTHA NpousBoacTBa. Ho naxke caMOKpUTHYHAs OL[EHKA M TOTOBHOCTD CIyIIATels
K BOCHPHUSATHIO HOBOTO €Ill¢é HE O3HayaeT Oe3ycIOBHOTO ero mnpuHATus. IlosToMy BakHO
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yoeauts B 3(PQGEKTUBHOCTH MPEJIaraéMoro HOBOBBEAEHHUS WJIM IEPEAOBOrO OIbITa U
1es1ecoo0pa3HOCTH €ro 0Oosee eTaqbHOr0 M3YYEHHUs, MOBBICHTH YPOBEHb MOTHBALUU K

00y4YeHHIO MyTeM MPoOYKaeHUS MPOo(EeCCHOHATFHOTO HHTEpeca K MPEIMETY.

JI.XycauHoBa

Xoprw:kuil TWIJIAPHHA YKUTHIIAA TYPJId
XWI TABJIUM yCyJ/UIapuaaH Qoiirananum

AHHOTAUM$: Tapuxra Haszap COJICaK, WH-
COHMST TOMOHHUZAH TYpiAH XWI TablIUM
ycylulapy uuuiad  yukwirad.  Makonana
0ab3u yCyJUIapHHU KYJUIalll TEXHOJOTHUSCH Ba
wkoOuii, canOuii  TOMOHJapu  EpUTHO
Oepuiiras.

Kaaur cy3aap: MabiyMOT, TaKOMMII-
JAITHPUI, ATTOXUIA, AXaMHUSTIH, OUITIM.

L.Khusainova

The usage of different educational methods
in teaching of foreign langauges

Abstract: A great number of different
educational methods were worked out during
the whole history of mankind. Description of
some methods, their positive and negative
sides are given in this article.

Keywords: education, perfection, separate,
importance, knowledge.
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IbTUBOPI'A MOJIMK MACAJIAJIAP

XacaaryiiHUHI X0JIMTra BOii, Tag0MpKoOp Xamuina 6o

bup mMamiakaT MOANIOCHHHWHT VHT KyJ Ba3sWpW OYnTaH dKaH. Y JXKyAa TagOMpKOp TaxpuOain
0ynmu0O, xarta MyBogdaxkusTIapra SpuImHnO, KyHIaH KyHTra Maprabacu yinyr Oynu0 ketaBepuOAH.
Kynmapman 6up xKyHH moamox arpodumaru O0IIKa Ba3UpIapHUHT Xacaand KeinuO, YHH 0aJHOM KU
naitnra Tymmoan. [loamoxra xap kyHu éMOHIA0, oJamiiap opacuaa XaM a0pyCHU3TaHTHPMOKYH OYIro
TYypJin yiIypMalapHU TapkKaTHOAu. Anan oKuOaT mMmoAmoX XaM O0e30pH YHMKHO Iy BasHpHH
o0ymarMokun Tymuoau. Konran Oapya BasupnapHu TY1a0 Kaicu Wira YTKa3wil XyCcycuaa MaliBapar
KO au.

Basupnap y3apo Tun OUpUKTHPUO, YHM axMOK KHIHO, yCTMAAH KyJIWII Makcaauaa MIaMoj
Ba3upy KUIUO TaliMHIamra Keaumuoan. Xysiac, MOAIIOXHH XaM KYHIAUPUO, YHT Ky Ba3UpHH ILaMOJI
Ba3UpH KWIHO TaltuHIa0Iu.

Iy xynman 6omuiad maMon Ba3upu OyTYyH MamIlaKaTHU alIaHuO YUKAOAN. AXONUHHUHT XKy/a
Ky KUCMH maMouifan doiigananu0, OMpH maMos TeTHPMOHMHU KypuO ONraH, JOHAaH YH YHKapHII
OumIlaH MaIFyl, MKKHHYUCH, IIaMOHIAH DIIEKTP SHEPTHACH WNuiad yukapu® QoigaraHMOKaa JKaH,
YYUHYHCH, CyBJa KeMara dJKaH KWIHO Cy3u0 10K Ba HYJIOBUYMIAPHM TAIWII OMiaH OaH[ dKaH, OMIIKa
OupH, IOHWHHM IIOMOJITa CyBHpHO To3amoMokaa »dkaH. [llamonm Basupum xamMma I[IaMoNIaH
¢boligananyBunnapay Huru0, Y3WHU TAHUIITHPHOIH.

- bupomapmapum, - ne6 MypokaaT KwimOan yiapra, - MeHHH TOMIIOXH OJaM Y3WHUHT
(dapMoHU onuiapy OwiaH Iy WuigaH Oonutad mamoji BasMpu 3THO TaWWHIAgu. DHIW CHU3JIap
OeBocuTa MeH OmiaH unniaicuznap. Gakar 6urTa TommUpuruM 0op. Xap Oup Kuim ¥3 UXTHEPH OHIIaH
Xa3WHara JapoMaJuHUHT OWp KUCMHHHA Xap Y0pak/ia TONIHUPUO TypcalapuHTH3 €Tapiu, - A0,

lomonman ¢olimananyBumnap AapoOMaJIApUHAHT OWp KUCMHUHHM Xa3WHAra TOMIIHPHO
keraBepuOau. Kynnagan Oup KyHH YHUHT YCTHIAH KyJHII Makcaauia MOAIIOXJINK MaliBapaTiapHIaH
Oupura yHUHT XUCOOOTHHHU KYHHO M. XaMMa JaxJijiop KUIIWiIap MaliBaparra TYIaHuo . Y Xxuco0oT
OepnOaM Ba KaH4Ya MWUIMOH CYMHH JaBiaT Fa3HACHTa TYNIYPTaHJIWTHHH, YHUHT KaHYacH Xapaxkar
0ynu0 KaHua (oiiga oJraHIMruHu anTHO Oepubau. Xamma XaWpoH KoinuOau. ByHu moamox xam Ba
MOC paBuIIa OMpOPTa Ba3Up XaM KyTMaraH dKaH.

Xymnac, Bazupiap Oy WIIJAaH XaM YeTJIATUIN Ba YHH aOpYCHU3IAHTHPHIN MONHTra TYIIUOIU.
Xynnac, mamMoJ Ba3UPUHHUHT WIIWHU Y3TapTHPUIN Oopacujia MOMIIOXHUHT OJHi (apMOHHTa Mysccap
OynmuOaM Ba yHM TYHI'M HMOUIAp Basupu KWinO taiimanadau. TyHza Xxamma JgaMm onafd, Xe4 KHM
unuamaiinu. [y Tydaiinm xed Hapca Kura oIMac/iaH aifHaH Iy uiga 6aaHoM Oynaan, ne0 YyimaOauKu

AMMO Oy epfa xaMm yiap SIHHMIHMINTAHIUTAHU cyHTpa aHrnad etudmau. TyHru Basup OyTyH
MaMJlaKaTHA TyHJAa ainaHn® 4YukuO, HuMa unuiap OynaérrannuruHu ypranuOau. Kapaca Owupw,
VFpUIMK OWIaH, MKKUHYUCH 3Ca, COKUMIINK OWJIaH, yYMHYHCH, KYHAY3I'H HILIapra Taiéprapiuk OuiaH,
XyJutac TyHAa KAJIMHAIUTaH UIUTap OWIaH XaM jKyAa Ky KHIIW MaIlFyJl SKaHIUTATa TYBOX, OYIrOIu.
TyHTH Ba3up YJNapHUHT XaMMacUHH TYmiad aidTuOmuku, MeH OyryHgan Oomuiad TYHTH Ba3upMaH,
9HJW, MEH cu3liap OwiiaH, cusiap 5ca MeH OwiaH unuiaicusnap, nebam. dakar OUTTa TOMIIMPUK,
onuHraH (GOWAaHUHT OMp KUCMHUHM Y3JIapUHTH3HUHT MXTHEPIAPUHTU3 OWiaH AaBiaT XWU3WHACHTA
TommMpacusiap, aAeoau. Xamma TyHaa (aoiaus KypcaTyBumjiap oiraH (oWIaCHHUHT OMp KUCMUHH
JTaBJlaT XW3WHACHUTA TOMIIHUpaauran OynmmOau. Xyiac, Baupiap KeHramu Oup KyHH macxapa Kuino
KYJIMIIHU MYJDKauiad TYHTH BasUPHHUHT siHA XMCOOOTHHHM dIunTanurad O0ynudau. TyHru Bazup OGapua
TYUIyMHH alTuO, KWJIMHTaH Xapaxkarnap TyFpucuia XucoOoT Oepub, KaHua (oiiga OJNraHIMTUHH
Jamwiap OwiaH TymyHTHpuOaM. by BasusaTman Oapya xacaguwiap peXalapuHHHT —amMalra
OIIMAaraHJINTura TyBoX Oymmuomm.

[loamoxy onaM TyHTM Ba3UpHU siHA YHT KyJ1 Ba3up KWIMO TalnHiIa0au. Xamma Xacaaryumap
xacaj yTuaa EHuOIu.

Kuccanan xucca.

VYly Basupra UKTHAOP AJJIOX TOMOHMAAH OepwiraH. YHU Kaepra KyWMaHr, ¥3 WIIMHU OJNHN
Japaxana yaganaian.ArapAJuioX WHCOHHHM HKTHIOPIM KWIMO spatraH Oyica, YHH Y3rapuUTHUpHUINTa
banmacu oxus. Iy Tydaiinu, Ouposiaapra xacal KWIMILIAH CakIaHaWINK, Xacaaryiinan SAparraHHuHT
¥3u acpacuH. IOkopumarn puBOATIAH XaM KYpUIT MYMKHHKH, Xacaa HaTWXacuaa YHT Kyl BasHpHU
0amHOM KUIMOKYHM OYnIHMO, Xacaaryimap »KaMmusTra, gajaTra KaHda 3apap eTKa3au. Arap y YHT Kyn
Ba3upH OYIHO IOpraH/a dau, JaBjiaT stHaxa 0007, ryjuiad-smarHarad Oymap dam.

Mamaronyc ITapaaeB - MHTEepHET MaTepualiiapy acocuaa
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ATAMAJIAP TABPUDJIAPHU

“®” XAP®JIAPH BUJIAH BOUIJIAHAJIUTAH UKTUCOJUETIA OUJI
ATAMAJIAP BA KATEI'OPUAJIAPHUHI TABPUDJIAPU
(]

dadpuka neraHaa, xoMm amé Ba MarTepualiapAaH TeXHHUKa EpAamMuia acocaH
TYKUMAUWINK ~MaxcyJoTjapu Ba yiapiaH Tai€p OyoomiapHud UIUIA0 4YMKapuIura
MYJDKaJlJIaHTaH KOPXOHA TYLYHUJIAAH.

@aiin  geranna, MabiayM axOOpOTIApHM KOMIBIOTEp XOTHpacHaa CakJamra
MYJDKaJIJIaHTaH JACTYPHUHA MaxCyJoOT TYUIyHUIAIH.

®akc neranga, axOOpOTIApHH JIEKTPOH Tap3[a y3aTHII Ba KaOyn KWiMO onMiira
MYJDKaJIJIaHTaH yCKyHara YpHaTHJITaH MaxcyC pakaM TyLIYHWIaIH.

®akT xaeranjga, Oupopra xoauca EKM dkapa€Hiap, HpeaMeriap TYFpUCHIA aHUK
JAJIUITHU TaCAUKIOBYM MabJIyMOT TYLIYHUJIA/IH.

®akTypa neraHia, Oupopra CyObEKTJaH MKKUHYMCUIA OJKYHaTWIraH ToOBap
(MaxcyJOT)TapHUHT TypJjapu Oyiinya MHUKIOpH, HApXH Ba CyMMAacH KYpCaTHJTaH XY}XOKar
TYLIYHWJIAIH.

®aoauAT AeraHia, OupopTa MIAXCHUHT (FOPUAMK, KUCMOHMI) Y3 Bazudacu poupacuia
onmu6 Oopaauran unuiad yuKapum (Wi Oakapuil, XU3MaT KypcaTHin) Ouian OOFiuK Oyiran
Xapakarjap MaXMyH TYIIyHUJIAOH.

®ayHa sneranja, OMpopTa Mamlakar, Xyayara €k gaBpra MaHcyO OyiraH XaiBOHJap
JYHECH TYLIYHUIIAIU.

@eabamep eraHia, oJuid  MabIyMOTIM (Manakanu) MHUGOKop EpaaMuucu
BazudacuHu OaxkapaJguraH ypra Maxcyc MabJIyMOTra odra OyiaraH THOOMET XOoauMHU
TYIIYHWJIAIH.

®epMma jgeranjia, KUIUIOK XYKAJMK COXACHHUHI UYOPBAUYMIIMK, MapaHJauMIMK Kabu
HyHanmunuiapy OwiaH WIyFyJUIaHAJWraH, y3 epura Ba MHIIOATiapura sra OYiraH XyKaauk
IOPUTYBUYU CYOBEKT TYIIYHHUIIAIH.

@epmep JneraHjna, KHUIUIOK XY)KaJUK COXACHHUHI YOPBAuMIIMK, IapaHJauMIIuK,
VCUMIIMKUMIIMK Kabu WyHanuuuiapy OWilaH IIyFyJUIaHaJuraH, Y3 epura Ba MHIIOATIIapura sra
OynraH Xy>KaJluK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHT 3racH (OOIIKapyBYMCH) TYIIYHHUIIAIH.

®epmep Xy:KaJMIM JleTaHna, Wxkapara Oepwiral ep ydacTkajapujaH ¢oiinanaHran
X0J1/1a KMIIUIOK XY KaJTUTy TOBap MILIA0 YUKApUIIM OWJIaH IIYFYJIaHYBYM MYCTaKMII XY >KaJIUK
IOPUTYBYH CYOBEKT TYIIYHUJIAIH.

decTUBAJ JIETAaH/A, CAHBATHUHT MabiIyM Oup Typu OViimdya OenrwuiiaHraH BakTaa Ba
OeNTuIIaHTaH KoiIa YTKa3uIaJaural caHbaT coXacu OYlrn4ya OMMaBHUU KYpPHUK TaHJIOBU OMIIaH
OofnuK OyiraH canbaT OalipaMu TYIIYHUJIAIH.

dusuorepanusi JeraHjaa, ojJaM OPraHU3MHUHU TYpPJU CYHBUH Tabcupiap (FOKOpu
YaCcTOTAIM JEKTP KyBBaTMHU O€pHIl, OFPUK KOJJIUPUII YUyH MHUHEPAJUIAPHU IJIEKTP TOKU
OuyiaH opraHu3Mra CUHTIUpUIl KaOuiap) OuiiaH JaBoJiall MyJulapuHu YpraHagurad Ba amalra
omMpaaurat ycymiap (pan) MaXMyu TYHIYHUIAIH.

dujapMoHus JETaH/Ia, MYCHKA, KYIMIUKYWIUK Kabu WyHanumnuiap Oyindya cabaTHH
Tapru0 KWIyBYM Ba CAHBATKOPJIAPHU €TUIITHPYBYH CaHbAT Myaccacacu TYIIYHHJIAIH.

®uaman neranna, Oupopra WHpPHK KOpXOHa EKM Myaccacara MaHcyO OYnraH, yHHHT
nyHanmumm 0yinda paoausat onmubd 6opaauraH MyCTaKuI CyObEKT TYIITyHHIIA TN,

®upma aeranja, TETUILIM Tap3/a PACMUIUIAIITUPUIITaH Ba MYCTaKWI Tap3aa Oupopra
coxa Oyimua (uMuuia® YMKapuIl, XU3MaT KypcaTHIL, Wil Oaxapuil kabu) ¢(aonmusT oiaud
Oopaaural Xy KaJIUK IOPUTYBYH CYOBEKT TYIIYHUIIAIN.
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duTOCeH03 JeraHaa, WHCOHJAp Y4YyH Qoimanu Oynran Oup-Oupu Owmiman OOFIMK
YCUMIIMK JyHECH TYLIYHWJIAU.

®dJiopa neranaa, OUpopTa MaMIIakaT, XyaAyara €Ku JaBpra Mancy0 OyiraH YCUMIUKIIap
JTYHECH TYITYHUIIA]IH.

®doTesb JeraHaa, CyBIa calp KWIHINTA, caiiéxjapra Typyiu cudaTiv Xu3mariap
Kypcarumra (OaluMK OBIAIl, CyB 4YaHFU, CyBAAa CY3WII, OaccellH, TpUHAKED KadM)
MYJDKaJJIaHTaH MaxcyC Cy3yBYM MEXMOHXOHA TYIIYHHJIQAW. YOy MEXMOHXOHA MIaxap
WYHJIaTy CYBJIapAa TyXTad TypraH Xoiarjaa OVIUIM XaM MyMKHH.

«®uty Peiitunre», «Mymue», «Cramgapr 3Ha Ilype» xajakapo pelTHHT
KOMIAaHUSACH — (paonusaTH GaHKIIAp, MOJHMSIBHA WHCTUTYTIAP, WHBECTULIUS Ba aKLIUAJOPIIUK
KOMIAHUSUIADUHUHT KpeAUT Ja€KaTHUHU Y3 BaKTUAA Ba aHUK Oaxonamira HyHalTHpuiIrax
XaJIKapo PEUTUHT areHTIUKIIAPH.

®ou3 Hopmacu (cTaBKacu) jerannaa, ¢pous €ku Gou3IM JAPOMATHUHT Kap3ra Oepuirad
MyJT CyMMacura HUCOaTUHUHT (orza UoaaTaHuIIN TYIIYHIIAIH.

dojiga nerania, KOPXOHAHUHT MaxXCyJIOTJIapHU (MIl, XU3MATIApPHHU) COTHUIIAAH TYIITaH
TYLIYMUJIAH YHIa K€TraH Xapa)kaTJapHU KOIUJIaraHJaH KeMUHIU KUCMU TYIIyHWIaau. by siimm
¢oiina, ne6 aramanu. Cod ¢oiina neranma, sianu QGolgaaaH TypiaH CONHKIAp Ba OOIIKa
Ma)XOypuii TYJIOBIApHU TYJIaraHAaH KEMMHIY KUCMU TYIIYHUJIA M.

doiita cymMmacum JeraHja, KOPXOHAaHMHI MOJMSBHM HAaTWKaJapuHU  IIyJaa
udogananran ymymiiamrad KypcaTkudu TYITyHUIIAH.

doiigajlaHyBUM JeraHja, apXuB XYXKATIapuJaH 3apyp MabIIyMOTJIApHU OJMII Ba
ynapaaH (oiganaHul y4yH apXWBra MyposkaaT STYBUM IOPUAMK €KUM KUCMOHUN IIaxc
TYIIYHUJIAH.

doiiaanianKk Jeranaa, OUpopra pecype, Xapakar, >Kapa€HJIapHUHT Oup Oupiurura
OenruiaHTaH MyJjaaTia TYFpU Kenaauran Goiaa omuil napaxacu Tymyaunaan. Omaraa ymoy
KYpcaTKU4 WKTHCOIWN amaOuéTiapja Ba aManuérna peHTalde/UIMK KypcaTkuuu cudarumaa
udoaanaHaIy.

DoJIbLKJIOP JIeTaH/a, CAHBATHUHT XaJIK OF3aKW WIKOJMIa acOoCIaHTaH KaJuMUU TypH
TYIIYHUJIAIH.

®ouja geraHaa, MablIyM Oup Makcaa ydyH ramia® Kyduiaran mabnar Ba OoOIIKa
ooitnukimap TtymyHuiaaun. Kopxona ¢douaum gerannga, 1y CcyObeKT (aoNUATHHM amalira
OLIMPHIN y4yH 3apyp OYnraH Ba TYIUIaHTaH MOAJAUN XamJa MOIMUSBHUI MalOlariap MakKMyH
tymyaunaau. XKamoat ¢oHau neranja, OWpopTa ’kamoaT TAIIKUIOTH €KM Myaccacanapra
VIOIITaH ’XaMoaT ab30JapUHU TYpJId WYHAIMIUIapAa KYJiab-KyBBaTialira MYyIDKalJIaHTaH
MOJIMI Ba MOJIUSIBHI OOMIMKIIAP TYITYHUTIAIH.

®ouja 0030puM aeraHaa, KUMMATIM KOFO3J7ap Ba OOIIKAa MOJHWSBHUIA BOCHUTATIAPHUHT
OJITU-COTIM >KapaéHJIapyUHU aMajira OIHUPYBYM MaxCyC TalIKWUTAIITHPUITAaH 0030p
TYLIYHUJIAIH.

@oHAJAIITHPUII JICTAH/IA, APXUB XYXAOKATIAPUHUHT (OHUIapra TETHIUIMIUTHHUA Ba
apxuB (OHJIAPUHUHT TaBpUN YeTrapajapyHH aHUKJIAII OYiuda UIliap MaKMYH TYITYHUIQIH.

dopc-mMaxop JeraHjna, IMapTHOMAa KWITaH CyObeKTiIapra OOFiauK Oyiamaran
XoNaTiiapAa Kenud YWKaguraH MIapTiIapHu Oakapuill MMKOHHSATH 4YEKIaHTaH BasHsTIAp
TylyHuIaau. byHnail Ba3usaT Kyn Xoiiapja UKKU TapaQHUHT KYIIMMYa KEIUIIYBH acocHja
Xl KUIUHAIH.

®opc-Maxop KeJWIIYBH JEraHAa, UKKM TOMOHHHMHI XaM IIApTHOMaHM OakapHIll
UMKOHUSTH y37apura OOFIMK OYiIMaraH XoJiaTAa YeKJIaHraH [alTJa TOMOHJAp HUMa
KWJIUIUIUTY XaKuJa OJIAMHAAH KeNuIIWiIraH Ba Oy mapTHoMmana ¥3 uOJacHHU TONraH
mapTiap TYUIyHUIIAIH.
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dopym neranga, OMpopTa MaB3yra OarvIUIaHTaH WIMUN-HA3apUl, aMaJIUiA, TAIIKUIHI
Ba XyKYKUH KUXATJIIAPUHU Y3UJa My’KaccaM dTraH KeHI KyJIaMJId aHXKYMaH TYLIYHUJIAIU.

®otocadapu aeranga, HOEO Tapuxuil, WKTUMOUK Ba TaOMMK OOBEKTIApHH XamJa
XalBOHJIAap Ba YCUMIMKJIApHU (OTO cypbaTra OJIMII MakKcaauaa KwinHraH caéxart (cadap)
TYLIYHUJIAIU.

®dotorenerpad aeranga, Typiad pacMiap, XaTjap, pacMUN XyioKaTIapHU Tererpad
OpKaJIM PAcM ILNAKJIM/A KYHATUII TYITYHUJIAIH.

dotoTtepanus jerania, yiarpabunadmia, wHQpakKu3ua Hypiap EpaaMuna EpyFIuK
OuiaH JaBojall TypU TYLIYHWJIAIH.

dpaHyali3uHr JeraHja, WMpUK kKommanus ((paH-yaiizep) Xamua KUYHMK (upmaap
(ppan-yaiizu) ypracumaru mapTHOMa THU3UMHU OYnuO, yHra acocan (panuaiizura ¢pan-
Yali3epHUHT MaxCyJOTJIapMHU YHUHT TOBap OeirucuzaaH (oijajaHral xoija COTUII XyKYKH
OepuiIHILY TYITYHUTIAIH.

@paHmm3a JeraHaa, MabiayM (aoiusaT OWiIaH HIYFY/UIAHWII XyKYKHHU OepaauraH
asoxuza Hy(ysra Ba UMTHESra ora OYiIraH XyKyK TyLIyHUIIAIH.

@®panyvaiizep nerania, aHuUK WOUIA0 yuKapuml (M Oakapuil, XH3MaT KYpCATHIII)
daonusaTH OWIIaH HIYFYJUIAaHUIITA JUIEH3US (pyXcaTHOMa)ra sra OyiraH Xy»aluK IOpUTYBUYH
CyOBeKT (KOpXOHa, KOMITaHUS, aKIUSATOPJIMK KAMUATH KaOuiap) TyIIyHUIIA M.

@paHIIM3 KOHTPAKTH JeraHaa, unuad uukapyBuM (Wi OaxapyBud, XH3Mar
KypcaTyBuM) cyOBeKT OollKa CyObeKTiapra TOBap Ba XH3MaTJIApHU Maxcyc HUMTHUE3NIAp
acocuja y30K MyJJaT JaBOMHJA MYHTa3aM paBUIIga €TKa3uO Oepurn MaxOypusTu
TYLIYHUJIAJIH.

@®paxT jAeraHja, TPaHCHOPT BOCUTAJapura HWYJIOBUM Ba IOK TalIMII Y4yH Tabpudra
OenruiiaHrad KeJMIIWIraH CyMMaH! TYJalra KapaTuirad OUTUM TYIIYHUJIAIH.

DyKapouK KaMHUATH JeraHna, KoHCTUTYynMsBHI XyKyK HazapusacHla HWXTUMOUN
Xa€THUHT XYKYK Ba JEMOKpaTHsAra acocjaHraH 3apypuil Ba OKMJIOHA YCYJIM, MHCOHTA YHHUHT
UKTUCOAMN Ba cu€cuii OOPIMKHUHT LIAKIIApUHM SPKUH TaHJAIl XyKYKH KadosaTiaHaauras,
MHCOH XYKYKJIapH Kapop TomaauraH, MadKypaBHil IUIIOpaIN3M TabMUHIAHAIUTaH WKTUMOUN
Ty3yM TYLLIYHWIAIH.

DyKapoIuK KAMUATH HHCTUTYTH JI€TaH/a, >XaMMITAAa Kapop TOINraH MyaisH
WKTUMOUN-UKTUCOANIN, MabHaBUW Ba cHECHM (AOJNMSATHH amayra OIIMPATUTaH HOJABJIAT
TAIIKWIOTIAPYU TYLIYHUJIAIN.

DyKapoauK MaCbYJIUSTH [€raHja, >KaMUSATHUHT JIEMOKPATUK PUBOXKJIAHUIIN
*Kapa€HMJa OSpHIITaH IOTYK Ba MyBaddaxustura (QyKapoJapHUHI OHIJIM MyHOcabaTH,
IOTYKJIApHU sfHaJa KynauTUpuIl Ba ynapaaH Qoiinananumga (aos KaTHAIIUII JIO3UMIUTUHU
aHrJIaly TYIyHUAIa 4.

@yHKuMA Jeraiaa, OMpopTa CyOBEKTHHUHT ¥3 (aoiIMATHHU aMaira OMIMPHII Y4yH
J03UM OYyIraH anoxuja Bazudanapu MaKMyH TYIIYHUJIAH.

dykapo neranga, O6upopra Mamilakataa JOUMHUH SIIaiuraH Ba LIy MamilakaTra
MaHCY0 axoyy TYIIYHHUIIAIH.

DykapoauK KAMHMATH JeraHjaa, Oupopra mMamulakatia JOMMHI sdmaiiaiuradH Ba ImIy
MamJlakaTra MaHcyO axOJMHHMHI OMpOp Makca] Ba HyHanuiira sra OyjiraH yroumrad TypyxXu
TYIIYHUJIAIH.

dykapoJuK XYKYKH Jleranjaa, Oupopra Mamjakaraa JOWMMHH sIIaiiuraH Ba Iy
MamJlakaT/Aa smamra, (GaoausT IOPUTHINTa, KOHYHUN MaxOypusTtu Ba Oypuura sra Oynrax
MIAXCHUHT XYKYKHU TYIIYHHUJIAIH.
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MYAJUIN®JIAPT A DCJIATMA

Taxpupuatra mako/a po0opuiranaa myauing Kyiduaaru Kouaajiapra pHos
KMJIMIIH JIO3UM:

< “CepBUC” JXKypHaJIM XM3MaT KypcaTHII Ba CEPBUC MaB3yCUIaru WIMHN MaKoJAJIapHU YOIl
stumra mymkauianrad OAK ToMoHuAaH YpTHPOG STUITAH WIMUH-aMaIMA HaIIp OVIraHIuru
ca0abmu, TaXpUpUATIa TAKAUM ITUJIAUTaH MaKojajap XxaMm OeBOCHTA Iy coxara OuJ MIMHIMA
U3NIaHUIIIapra, TAAKUKOT HaTHKajlapura acocliaHTaH OYIIUIIH JI03UM.

< Makosiaia MaB3yHHMHT J0J13apOJIUry, YpraHWIraHINK Aapaxacu, OyIryHI'M MyaMMoJap Xamja
yIApHUHT e4uMJIapu Xycycuiaa ¥3 ¢ukp-Myioxasajapu udopa STWIraH, aHUK TakiIuQ Ba
TaBCUSJIAPUHU Y3 MUMTa OJIFaH SIKYHHUM XyJiocara 3ra OyIMIlIu Kepak.

= MnMuii MakoJaHUHT Xa)XXMH KaJBall, pacmiap, (oigananwiran agabuériap pyiixatu Ounan
oupra 4 OermaH, Kucka xabapiap 3—4, takpusnap 2-3 Oeraan kam Oynmaciuru, MS Word
nactypuna Times New Roman 14 mpudTuna Oup nuHTEpBal Opalufuaa paCMUKIAIITUPUITAH
OynuIIN Kepax.

= Makona y30ek, pyc €ku MHIIM3 TWUiapuaa &3uwirad Oynub, aHWK, paBOH Ba amabuil THiga
TaxXpup KWJIMHTaH Ba 2 HycXaja KOF03 BapHaHTHTa MyaJTudIap UM30 YeKKaH X0JIJ1a MICKTPOH
BepcusicH OniaH Oupra TaKIuM STHIIMIIN Tajdad KUIMHAIH.

< Xap Oup MakoJIaHMHT Myauidu, MaB3ycH, aHHOTAIIMSACH Ba KAUTIHM Cy3lapu y30€K, pYyc,
WHTJIM3 TWUIApUIa Oepuiirad OYJIMIy mapT.

< TaxpupusaT MakoJIaJIapHU KUCKAPTUPHIL, TYFPUIIALI Ba TaXpUP KWIMII XyKyKUTIa ora.

= QoliganaHuiarad agabuérnap pyixatu amajnjard CTaHiapTjiap acocHja pacMHUIIAIITHPUITaH
OY MU JIO3HM.

= YKangBan, AuarpamMma Ba pacMiiap MX4yaMm Ba TYHIYHAPJIH KUIUO EPUTUIUIIN, YIAPHUHT TapTUO
pakamMu, HOMH, >KaJBaJl MabJIYMOTJIADUHUHT MaHOaapura xaBojajiap anbarra OepuuIIU
JI03UM.

< Makonara coxa MyTaxacCUCJIapy Ba OJIMMIJIAP TOMOHM/IAH UKKUTA TAKPU3 TaKIUM KWIMHAIN.

<= MakKoJIaHMHI TApKUOM: MaB3yHUHI J0JI3apOJIMTUHYU, YHUHI YpraHWITaHJIUK JapakacHHH,
XOJIaTH Ba TaJKUKOT HATH>)KaJapHUHHU, XyJIOCa Ba WIMHH-aMaluil TaBCUSJIApHU Y3 WYUra OJIraH
OynuIM xamaa TaXpup KUJIMHTaH OYIUIIN 1IapT.

= Ymby Tanabnapra xaBo0 OepMaiiiuran MakoJiajgap 4o dTHINTa KaOyll KMITHHMaNIH.

“CepBuc” )ypHanuaa 3bJIOH KWIMHAETTaH MaTepHaulapAard Jaluiiap, pakaMiap Ba
MabJIYyMOTIAPHUHT UIIOHWIMIIMTH YUYH YJIapHUHT Myaitudiapy sxaBoOrapaup.

Taxpupusat GuKpu MyauTHQIapHUHT GUKPUTa MOC KeIMACIUTU MyMKHH. Taxpupusrra
ro0opwiran Kyné3manap myaumduapra Kaitapunmainau. Kyprangan kyaupud Oocwaérran
MaTepuaIapHH [Ty )KypHaIJIaH OJIMHTaH, Ae0 KYpCcaTUIHUIIY [IapT.
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3 “CEPBUC” ®

Kypnan Camapkang UKTUCOAUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH TaXpUPUST OYIMMUIA
Halpra Taiépaaniu.
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