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НАЗАРИЯ ВА МЕТОДОЛОГИЯ 
 

Н.Б.Рузиева – PhD докторант СамИЭС 
 

НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ И КРИТЕРИИ СТРУКТУРНЫХ И 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ РЕФОРМ 
 

Аннотация: В статье рассмотрены вопросы, касающиеся структурных и институциональных 

реформ, их критериев и научных основ. В ней также приведены теории и определения учёных, 

посредством которых определяются содержание и анализ структурных и институциональных 

реформ. 

Ключевые слова: Экономика, институты, структура, преобразования, структурные реформы, 

институциональные реформы. 
 

Введение.  В настоящее время стратегические проблемы развития государства 

снова заняли  ведущее место в экономике. Речь идет о качественном прорыве к 

принципиально новому постиндустриальному уровню развития общества, способному 

поднять на новый уровень и жизнь, благосостояние народа. А прорыв этот невозможен без 

столь же глубоких качественных изменений всей институциональной среды, 

побуждающей всех участников общественной жизни к повышению культуры отношений, 

обеспечению инициативной, эффективной деятельности в экономической сфере. Отсюда 

вытекает объективная необходимость и актуальность научной разработки и дальнейшего 

практического осуществления  системы крупных экономических реформ, призванных 

преобразовать институциональную среду и обеспечить стабильность, надежность, а 

главное - успешность дальнейшего развития. 

Обзор литературы. Структурные и  институциональные реформы,  играют  

важное значение  в формировании рыночной экономики и основных современных 

направлений развития реформ, необходимых для использования возможностей рынка для  

достижения высокого устойчивого роста производства и благосостояния народа, путём 

модернизации и инновационного развития  экономики. 

Научные основы и критерии структурных и институциональных реформ представлены в 

работах зарубежных учённых, таких как Норт Дуглас «Институты, институциональные 

изменения и функционирование экономики», А.Олейник "Институциональная экономика", 

а также отражены в трудах  Дж. Гелбрейт, О. Уильямсон, Дж. Стиглиц и др. 

       Методология исследования опирается на экономическую теорию, теорию 

государственного управления, теорию и практику переходного периода, методы 

количественного и качественного анализа. 

           Основная часть. Содержание  и анализ структурных и институциональных реформ 

необходимо начать с уточнения определения самого этого понятия. Следует отметить, что 

«Экономические реформы» — это преобразования в системе управления экономикой, 

ведения хозяйства, путях и способах осуществления экономической политики.  Также под 

экономической реформой мы можем понимать  систему организационно-экономических 

мероприятий, которые осуществляются на национальном, региональном или 

межгосударственном уровне и имеющих целью преодоление наступившего или ожидае-

мого кризиса в развитии экономики. Сам кризис, вызываемый нарушением соответствия 

внутренней организации экономической системы изменившимся требованиям внешней 

среды (национального и глобального рынка) - неотъемлемый этап экономического 

развития. 

  Ознакомившись с  литературой, нам стало ясно, что к  реформам используется 

разная терминология: экономические реформы, институциональныереформы, структурные 

реформы. Это и послужило глубокому изучению этих терминологий для более четкого 

раскрытия предмета темы. 

   Например,  американский учёный, который в начале 1990 года стал лауреатом  
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Нобелевской премии по экономике, Дуглас Норт, ставший «отцом» новой институцио-

нальной теории,  дал известное определение институтов,  который утверждал, что:  

«Институты - это «правила игры» в обществе, или, выражаясь более формально, созданные 

человеком ограничительные рамки, которые организуют взаимоотношения между 

людьми»
1
. Он также отмечает, что институты «задают структуру побудительных мотивов 

человеческого взаимодействия»
23

, придают «определенную структуру человеческим 

взаимоотношениям», «бывают и формальными,  и неформальными».  

   Институты — это набор правил, т.е. разработанные людьми формальные и 

неформальные законы, правила, ограничения, кодексы поведения. Организации — игроки, 

правила игры, между которыми определяют институты. 

            В своих работах Норт ставит фундаментальный вопрос: почему некоторые страны 

богаты, а другие - бедны. И отвечает: "Институты создают базовые структуры, с помощью 

которых люди на протяжении всей истории добились порядка и таким образом снизили 

степень своей неуверенности. Используя технику, они определяют стоимость операций и 

преобразований и, следовательно, рентабельность и обоснованность экономической 

активности". 

   Среди сфер взаимоотношений им выделяются: политика, социальная сфера или 

экономика
4
. Обращает на себя внимание, что отдельно не фигурирует право и правовые 

отношения. Это имеет определенные основания, поскольку правовые нормы оформляют 

отношения любой сферы общественной жизни. Формальные институты в каждой сфере не 

существуют вне права. С другой стороны, фраза в книге построена так, что перечень сфер 

не претендует на исчерпывающий характер. Поэтому правовые отношениямогут, как 

представляется, рассматриваться при необходимости и в качестве самостоятельного 

раздела институтов.  

        Д. Норт отмечает принципиальное различие между институтами и организациями (к 

которым относятся политические органы и учреждения, экономические структуры, 

общественные учреждения и т.п.). Аналогично различию между правилами и игроками. 

При этом признается, что «подобно институтам организации структурируют отношения 

между людьми»
5
 и «по мере своего развития организации изменяют институты»

67
. 

        Итак, институты — это правила поведения субъектов общества. Само же поведение 

может в большей или меньшей мере соответствовать принятым правилам. Это зависит от 

того, в какой мере общество через те же институты способно принуждать к соблюдению 

правил, в какой мере надежен, так называемое принуждение. В итоге складываются 

типичные для каждого общества формы поведения и взаимодействия его субъектов. 

        Единство собственно институтов (формальных и неформальных правил поведения), 

способов принуждения к соблюдению этих правил, типичных реальных форм поведения 

субъектов экономики и общества, а также институциональной инфраструктуры, в том 

числе организаций различных сфер можно было бы назвать институциональной средой. 

Основатель направления, нобелевский лауреат 1993 года Д. Норт совместно с другим 

американским учёным Л. Девисом ещё в 1971 году предложили определение термина 

институциональная среда, наиболее часто употребляемое в современной экономической 

науке. Согласно авторам, институциональная среда − это совокупность 

основополагающих политических, социальных и юридических правил, которая образует 

базис для производства, обмена и распределения. Примерами являются правила, 

определяющие процедуру выборов, имущественное и контрактное законодательства. 

                                                           
1 Дуглас Норт «Институты, инстуциональные изменения и функционирование экономики». Фонд экономической книги 

«НАЧАЛА», М., 1997, с. 17. 
2 Там же, с. 17. 
3 Там же, с. 18. 
4 Там же, с. 17. 
5 Там же, с. 19. 
6 Там же, с. 23. 
7 Понятие институционального окружения было введено Л. Дэвисом, Д. Нортом, О. Уильямсоном. 
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Дэвис и Норт используют термин институциональная среда для обозначения отношений, 

складывающихся на макроуровне, а именно: общих институциональных рамок 

(конституции), которые являются ограничениями для контрактных соглашений между 

индивидами.  Приведенная интерпретация представляется полезной для определения роли 

экономических реформ и контроля за их последствиями. Переход к рыночной экономике 

означает коренное, фактически революционное, преобразование институциональной 

среды, охватывающее все сферы общественной жизнедеятельности. Если вспомнить 

марксистский язык, то речь идет по существу о смене общественной формации. 

Институциональные реформы являются организуемым государством механизмом таких, 

как, впрочем, и относительно менее радикальных, но глубоких преобразований. Поскольку 

стержнем переходного периода является переход к рыночной экономике, то стержень 

институциональных реформ определяют экономические реформы. Взаимосвязи 

институциональных, прежде всего, экономических и социальных, реформ и 

преобразований институциональной среды и находятся в центре внимания. К числу 

организаций относится по Д. Норту и государство со всей системой своих учреждений. 

Государство и является основным (хоть и не единственным) субъектом 

институциональных реформ. 

Институциональные  реформы представляют собой целостную систему мер, нап-

равленных на существенные, качественные, но эволюционные изменения институ-

циональной среды.
1
 Они могут быть революционными по содержанию, но по форме 

остаются эволюционными. Если революции снизу приводят к разрушению свергаемого 

государства, то революции сверху осуществляются в виде реформ, проводимых самим 

государством, которое сохраняет способность функционировать и преобразовываться. 

Но осуществление институциональных реформ не сводится к деятельности 

государства. Они могут обеспечиваться только усилиями всех субъектов общества и в 

разных преобразованиях разные субъекты играют ведущую роль. Поэтому консолидация 

социальных сил, заинтересованных в соответствующих реформах и способных 

осуществить их поддержку, включая контроль за их осуществлением, относится к числу 

важнейших направлений деятельности и условий, от которых зависит успех. 

Другой распространенный в литературе вариант названия относительно основательных и 

долговременных реформ — структурные реформы. Использование этого понятия тоже 

имеет основания, подчеркивая глубину преобразований, связанную не с поверх-ностными, 

а с существенными структурными изменениями соответствующих сфер. 

Недостатком понятия структурных реформ является его созвучность с широко 

распространенным в экономике представлением о структурных сдвигах, характеризующих 

изменения собственно физических процессов в производстве, в том числе межотраслевых 

пропорций, которые не относятся к сфере институциональной среды и структурных 

реформ. Оно созвучно также и понятию «структурной политики», которая, как и 

структурные реформы, входит в состав экономической политики. Структурная политика 

нередко употребляется как понятие, близкое к промышленной политике, 

предусматривающей систему мер, направленную на достижение тех самых конкретных 

структурных сдвигов в материальной сфере. Хотя, строго говоря, «структурная политика» 

шире, чем «промышленная политика» и может обеспечиваться методами как 

промышленной политики, так и текущим государственным управлением, и 

осуществлением структурных реформ. Применительно же к структурным реформам, 

чтобы избежать недоразумений, целесообразно использовать более строгое понятие: 

структурные институциональные реформы. Если в дальнейшем для краткости будут 

употребляться термины «структурные реформы», или «институциональные реформы» то 

именно как тождество со структурными институциональными реформами.                  

                                                           
1  Греф Герман Оскарович  "Развитие и перспективы структурных институциональных реформ в российской экономике» 

Автореферат Москва 2011г. 
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Заключение и рекомендации. Под институциональной средой в статье 

рекомендуется понимать единство собственно институтов (формальных и неформальных 

правил поведения), способов принуждения к соблюдению этих правил, типичных 

реальных форм поведения субъектов экономики и общества, а также институциональной 

инфраструктуры, в том числе организаций различных сфер. 

Исходя из выше сказанного, хотелось бы дать следующие рекомендации:  

1.Необходимо охарактеризовать проблемы современного институционального развития  

экономики и основные направления реформирования; 

2.В рамках этих проблем раскрыть содержания отдельных реформ, играющих особую роль 

в  повышении конкурентоспособности экономики; 

3.Принятие  мер по реформированию экономики, которые  актуальны  в настоящее время и 

в перспективе; 

4.Устранение препятствий, возникающих на разных стадиях разработки и осуществления 

реформ, от преодоления которых зависит достижение результатов. 

      В заключение, хотелось бы подчеркнуть что, преобразования институциональной 

среды происходят под воздействием проводимой государством текущей политики и по-

литики реформ. Структурные институциональные реформы необходимы для кардиналь-

ных, глубоких изменений этой среды или отдельных ее крупных структурных элементов.                                                                                                  
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                                        Н.Б.Рузиева 

Хизмат кўрсатиш соҳасидаги таркибий ва 

институционал ислоҳотларнинг илмий 

асослари ва мезонлари 

Аннотация: мақолада таркибий ва институционал 

ислоҳотлар, уларнинг мезонлари ва илмий 

асослари билан боғлиқ масалалар кўриб чиқилган. 

Шунингдек, таркибий ва институционал ислоҳот-

ларнинг мазмуни ва таҳлилини белгиловчи олим-

ларнинг назариялари ва таърифлари келтирилган. 

Калит сўзлар: иқтисодиёт, институтлар, 

тузилиши, ўзгаришлар, таркибий ислоҳотлар, 

институционал ислоҳотлар. 

N.Ruzieva  

Scientific bases and criteria for structural 

and institutional reforms in the service        

sector 

Abstract: The article deals with issues related 

to structural and institutional reforms, their 

criteria and scientific bases. It also presents the 

theories and definitions of scientists that 

determine the content and analysis of structural 

and institutional reforms.                    

Keywords: Economy, institutions, structure, 

transformations, structural reforms, 

institutional reforms. 

 

 

П.Й.Рахмоназаров – Фарғона политехника институти таянч докторанти 

 

ҲУДУДНИНГ ИҚТИСОДИЙ-ИЖТИМОИЙ БАРҚАРОРЛИГИ ТАҲЛИЛИ 
 

Аннотация: ушбу мақолада иқтисодий-ижтимоий тизимлар фаолиятини барқарор 

ривожланиши ва уни таҳлили ёритилган. Мақолада худудлар кесимида иқтисодий-ижтимоий 

тизимлар ривожланиши таҳлили амалга оширилган ва аниқланган камчиликлар асосида зарур 

таклифлар келтирилган. 

Калит сўзлар: иқтисодий-ижтимоий тизимлар, барқарор ривожланиш, аҳоли турмуш даражаси, 

атроф-муҳит, иқтисодий-ижтимоий тизимларни бошқариш, иқтисодий-ижтимоий тизимларни 

таҳлили, иқтисодий-ижтимоий тизимларни ифодаловчи кўрсаткичлар. 

http://www.libertarium.ru/
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Кириш. Ривожланишнинг замонавий концепциясида иқтисодий ҳамда ижтимоий 

сиёсатни биргаликда олиб бориш долзарб масала ҳисобланади. Бугунги кунда, мамлакатни 

ривожлантириш моделининг иқтисодий ва ижтимоий тизимлар элементларини ўз ичига 

олган давлат сиёсатини юритиш муҳим аҳамият касб этмоқда. Ўз навбатида, мамлакат 

иқтисодиётининг ижтимоий-иқтисодий барқарорлигини таъминлаш, унинг бир қисми 

бўлган ҳудудларда амалга ошираётган иқтисодий-ижтимоий тизимлар бошқаруви 

самарадорлигига бевосита боғлиқдир. 

Мазкур самарадорлик масаласи иқтисодий-ижтимоий тизим фаолиятини самарали 

бошқаришнинг комплекс чора-тадбирларини ишлаб чиқишни талаб этади. Ушбу 

жараённинг якуний мақсади барқарор ривожлантириш ҳисобланади. Барқарор 

ривожланиш концепциясига мувофиқ иқтисодий-ижтимоий тизимларни ривожланишини 

тадқиқ этиш ва такомиллаштириш долзарб ҳисобланади.  

   Мавзуга оид адабиётлар таҳлили.  “Барқарор ривожланиш” бўйича маҳаллий 

олимларимиз ишларида ҳам алоҳида эътибор қаратилган. Жумладан, И.Қаюмова ушбу 

тушунчасини кўп ўлчамли ва кўп қиррали кўрсаткич бўлиб, мамлакатда ижтимоий, 

институционал ва сиёсий ўзгаришларни, аҳолининг турмуш даражасини, инсон 

эҳтиёжларини қондириш савиясини ифодалайди, деб таъриф беради. Шунингдек, муаллиф 

фикрича, “Барқарор иқтисодий ривожланиш” кишилар ҳаётий эҳтиёжларининг 

қондирилишини, яшаш шароитини, тиббий хизматни, таълим олиш ва баркамол тараққий 

этиш имкониятларини ўз ичига олади[1]. Ш.Шодмонов фикрича, “Барқарор ривожланиш” 

иқтисодиётнинг инқирозларсиз, катта циклик тебранишларсиз, бир маромда, барқарор, 

самарали ва мувозанатли ривожланишини таъминлаш билан унинг турли томонлари, 

соҳалари ва бўлимлари ўртасида муайян мутаносиблик бўлишини тақозо этади[2].  

Минтақанинг иқтисодий-экологик тизимларининг барқарор ривожланиш даражаси 

ҳудуднинг ички ва ташқи омилларининг ижобий ёки салбий таъсири натижасида 

белгиланади. Ташқи омилларига сиёсий-ҳуқуқий, иқтисодий, ижтимоий, технологик 

масалалар киради. Ички омилларига эса, табиий ресурслар, жамият тузилиши, бошқарув-

ташкилий тузилма, бозор ҳолати кабилар киради ҳамда ички омиллар икки гуруҳга 

бўлинади. Биринчи гуруҳ ҳудудлар салоҳиятини белгиловчи ресурсларни ўз ичига олса, 

иккинчи гуруҳ эса, тартибга солувчи, яъни ҳудудларнинг бошқариш жараёнини ўз ичига 

олади [3].  

Тадқиқот методологияси. Олиб борилган изланишлар натижасида Фарғона вилояти 

шаҳар ва туманларининг  барқарорлик даражаси баҳоланди ва ҳудудларни барқарор 

ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш бўйича илмий хулосалар ва таклифлар ишлаб 

чиқилган.Тадқиқотни олиб бориш жараёнида таҳлил ва синтез, ҳамда таққослаш каби 

усуллардан кенг фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Мамлакат иқтисодиётининг барқарор ривожланиши соҳа ва 

тармоқлар барқарорлиги қатори ҳудудларнинг ҳам мунтазам ривожланишига боғлиқдир. 

Яъни, минтақаларнинг барқарорлиги одатда макроиқтисодий барқарорликни ва юқори 

ривожланиш суръатларини таъминлайди. Шу ўринда, миллий иқтисодий тизимда 

вилоятлар ижтимоий-иқтисодий ҳолатини тадқиқ этиш, шунингдек, уларнинг бўлинмалари 

бўлган шаҳар ҳамда туманлар иқтисодий-ижтимоий тизимини баҳолаш муҳимдир. Бунда, 

Фарғона вилояти ҳудудларининг 2010-2019 йиллардаги барқарорлик даражасини 

баҳолашда бир неча мезонлар асосида таҳлил жараёни амалга оширилди. 

Жумладан, иқтисодий барқарорликни баҳолашда саноат маҳсулотлари ишлаб 

чиқаришнинг ҳудудий ҳолати аниқланди. Баҳолаш натижасидаги, энг юқори 

кўрсаткичлари Фарғона (0,61) ва Бувайда (0,61) туманларига тўғри келган бўлса, энг кичик 

кўрсаткичлар Қувасой (0,15), Фарғона (0,18) шаҳарларига ҳамда Сўх (0,20) туманига мос 

бўлган. 

Иқтисодий барқарорликнинг халқ истеъмол моллари ишлаб чиқариш мезони 

баҳолангандаги юқори кўрсаткичлар Бувайда (0,56), Тошлоқ (0,55) ва Данғара (0,53) 
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туманларига тўғри келган. Энг кичик қийматларни акс эттирган ҳудуд Фарғона шаҳри 

(0,09) бўлди.  

Шуни алоҳида таъкидлаш лозимки, саноат маҳсулотлари ҳамда халқ истеъмол 

моллари ишлаб чиқариш ҳажми асосида амалга оширилган таҳлил натижаларининг юқори 

ҳамда кичик қийматлари ҳам ўзаро мувофиқликни акс эттирмоқда. Жумладан, ушбу икки 

кўрсаткичнинг ўртача қийматлари ҳам бир-бирига яқин бўлиб, 0,34 ва 0,37 бирликларни 

акс эттирмоқда. Бунинг асосий сабаби, ушбу кўрсаткичларнинг хусусиятлари бир-бирига 

яқинлигидир. Яъни, ҳар икки мезон ҳам юқори қўшилган қиймат яратувчи занжирли 

ҳаракатни ўз ичига олади. 

Иқтисодий барқарорликнинг кейинги мезони – қишлоқ хўжалиги ишлаб 

чиқаришидир. Ушбу мезон асосида баҳоланган кўрсаткичлар ичида Тошлоқ (0,61) ва 

Қувасой (0,62) ҳудудлари юқори барқарорликни ифодалаётган бўлса, нисбатан кичик 

қиймат Марғилон (0,25) шаҳрига тўғри келган. Бунинг асосий сабаби – ушбу ҳудуд 

шаҳарлиги боис қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари етиштириш кичик ҳажмга эга 

ҳисобланади. Бошқа томондан, мазкур ҳудудда қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб 

чиқариш тармоқларининг диверсификация жараёни пастдир.  

Пудрат ишлари мезонининг ҳудудлар кесимида юқори кўрсаткичлари Қувасой 

(0,58) шаҳрига ва Бағдод (0,56) туманига тўғри келган бўлса, кичик қиймат Фарғона (0,27) 

туманида кузатилди. Шунингдек, ушбу мезон шаҳар ва туманларда бир-бирига яқин 

кўрсаткичлар оралиғида тебранган. Бунинг асосий сабаби – пудрат ишларининг деярли 

барча ҳудудларда амалга оширилаётганлигидир.  

Чакана савдонинг барқарорлик даражасини баҳолаганимизда, олинган 

натижаларда марказий ва йирик шаҳарларда юқори, аксинча, қишлоқ туманларида кичик 

кўрсаткичлар аниқланди. Шунингдек, ушбу кўрсаткичларнинг ўзгариши аҳоли зичлиги 

ҳолатига мос келмоқда. Аҳоли зичлиги юқори ҳудудларга барқарорликнинг катта 

кўрсаткичлари ва аксинча, туманларда кичик бирликлар аниқланди. 

Пуллик хизматлар мезонига оид кўрсаткичларда ҳам юқоридаги каби ҳолат қайд 

этилди. Жумладан, аҳоли нисбатан зич ҳудудларга юқори қийматлар, аксинча, аҳоли 

зичлиги нисбатан кичик минтақаларга кичик қийматлар мос келмоқда.  

Умумий иқтисодий барқарорлик баҳоланганда энг кичик қийматлар Сўх (0,27), 

Учкўприк (0,335) ва Риштон (0,341) туманларига мос келди (1-расм.).  

Ижтимоий барқарорлик мезонлари таҳлил этилганда, иш билан бандлик бўйича 

юқори кўрсаткичлар Қувасой (0,72) ва Марғилон (0,69) шаҳарларига тўғри келган бўлса, 

кичик кўрсаткич Ёзёвон (0,40) туманига тўғри келган. 

Ишсизлик даражаси асосидаги ижтимоий барқарорлик баҳоланганда юқори 

қийматлар Фарғона (0,84), Қувасой (0,76) шаҳарларига ҳамда Қува туманига (0,77) мос 

келган. Ушбу мезоннинг кичик қийматлари Сўх (0,05) ва Ёзёвон (0,16) туманларига тўғри 

келган. Ишсизликнинг нобарқарорлиги қишлоқ хўжалиги устунликка эга ҳудудларга мос 

эканлиги аниқланди. Бу эса, қишлоқ хўжалиги юқори улушга эга туманларда мазкур 

соҳани диверсификация қилишни, жумладан, ишсизликни камайтиришга оид бўлган 

чорвачилик, боғдорчилик, полиз соҳаларини кенгайтиришни талаб этади.  

Ижтимоий мезоннинг яна бир кўрсаткичи – меҳнат ресурсларининг ўсиш суръати 

ва иқтисодий фаол аҳоли ўсиш суръатидир. Мазкур кўрсаткич баҳоланганда юқори 

ҳолатлар Фарғона (0,74) шаҳари ҳамда Қува туманига (0,66) мос келган. Ушбу мезоннинг 

кичик қиймати Ёзёвон (0,29) туманига тўғри келган. 

Умумий ҳолда, ижтимоий барқарорлик баҳоланганда, юқори кўрсаткич Фарғона 

шаҳрига (0,712), кичик кўрсаткич эса, Ёзёвон туманига (0,283) мос келган (2-расм).  
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Манба: Фарғона вилояти статистика бош бошқармаси маълумотлари ёрдамида муаллиф ҳисоб-китоблари 

асосида тузилган. 

1-расм. Фарғона вилояти шаҳар ва туманларида иқтисодий барқарорликнинг 2010-

2019 йиллардаги кўрсаткичлари 

 

 Хулоса ва таклифлар. Худуднинг иқтисодий-ижтимоий барқарорлигини баҳолаш 

асосида қуйидаги хусусиятларни умумлаштириш имконига эга бўлдик: 

- иқтисодий барқарорликнинг юқори қийматлари марказий ва йирик шаҳар ҳамда 

туманларга тўғри келган; 

- саноат маҳсулотлари ва халқ истеъмол моллари ишлаб чиқариш бўйича мезонлар 

кичик ҳудудлар иқтисодий барқарорликнинг энг кичик минтақаларига мос бўлган; 

- иқтисодий барқарорлик асосида Фарғона вилояти шаҳар ва туманларига ҳамда 

умумий ҳолда минтақага аграр ёки индустриал устун иқтисодиёт эканлигига боғлиқликни 

акс эттирмоқда. Жумладан, қанчалик юқори бўлса, ушбу ҳудуд индустриал, аксинча, паст 

бўлса, аграр иқтисодиётни ифодалаган; 

- иқтисодий барқарорликнинг ўртача қийматидан (0,42) юқори мезонлари пуллик 

хизмат (0,50), қишлоқ хўжалиги (0,47), пудрат ишлари (0,42) кабиларга тўғри келган 

бўлиб, ЯҲМдаги тармоқ ҳамда соҳаларнинг жойлашувига мос тенденцияни ифодалаган; 

- иқтисодий фаол аҳолининг барқарорлик кўрсаткичлари ишсизлик даражасининг 

тегишли кўрсаткичларига мос ҳолда ўзгармоқда. Бу эса, меҳнат бозоридаги ҳолат бозор 

иқтисодиётига хос ўзгаришларни ифода этаётганлигидандир; 

- ижтимоий барқарорликнинг умумий кўрсаткичлари ҳудудий ҳолда баҳоланганда, 

йирик шаҳар ва туманларда ижобий тенденцияни акс эттирмоқда. Бунинг сабаби, иш 

билан бандликнинг ўзгаришига катта таъсир этаётган тармоқ хизматлар соҳаси ҳамда 

кичик бизнес эканлигидандир. 
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Манба: Фарғона вилояти статистика бош бошқармаси маълумотлари ёрдамида муаллиф ҳисоб-китоблари 

асосида тузилган. 

2-расм. Фарғона вилояти шаҳар ва туманларида ижтимоий барқарорликнинг 2010-

2019 йиллардаги кўрсаткичлари 
 

Юқоридагиларга асосланиб қуйидаги таклифлар ишлаб чиқилди: 

- ҳудуднинг иқтисодий-ижтимоий ривожланишини таъминлаш учун янги 

технологияларни жорий этиш; 

- Фарғона вилояти  ҳудудларида қишлоқ хўжалиги юқори улушга эга эканлигини 

ҳисобга олсак, ушбу соҳани диверсификация қилишга эътибор қаратиш; 

- етиштирилган қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини сақлаш, қайта ишлаш тизимини 

кенгайтириш зарур. Айниқса, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини қайта ишловчи саноатга 

алоҳида эътибор бериш талаб этилади.  

Демак, юқоридаги чора-тадбирларни амалга ошириш билан боғлиқ дастурларни 

ишлаб чиқиб, ҳаётга татбиқ қилиш минтақада иш билан бандликнинг ошишига, иқтисодий 

кўрсаткичлар ривожланишига, солиқ тушумлари кўпайиши ҳисобига молиявий 

барқарорлик таъминланишига, ишлаб чиқарилган саноат маҳсулотлари экспорти ўсишига 

олиб келади. Бу эса ўз навбатида ҳудуднинг иқтисодий-ижтимоий тизимларини самарали 

бошқариш асосида барқарорлигини ошишига олиб келади. 
Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 

1. Каюмова И.О. Ўзбекистонда иқтисодий ривожланишнинг янги сифат босқичи жараёнларини 

эконометрик тадқиқоти. Иқт. фан. док. дис. –Т.:, 2012.  

2. Иқтисодиётда тежамкорлик ва мутаносибликни таъминлашнинг назарий-услубий асослари. 

Ш.Ш.Шодмонов (ва бошқ.): ТДИУ. Монография. –Т.: ADIBNASHRIYOTI, 2010.  
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П.Рахмоназаров 

Анализ социально-экономической устойчивости  

системы 

Аннотация: в данной статье описывается 

устойчивое развитие и анализ социально-

экономических систем. В статье проведён анализ 

социально-экономических систем в разрезе 

регионов и на основе выявленных недостатков 

даны необходимые рекомендации. 

Ключевые слова: социально-экономические 

системы, устойчивое развитие, уровень жизни, 

среда обитания, управление социально-

экономическими системами, анализ социально-

экономических систем, показатели харак-

теризующие социально-экономические системы. 

P.Rakhmonazarov 

Analysis of the socio-economic sustainability 

of the system 

Abstract: This article describes the sustainable 

development and analysis of socio-economic 

systems. The article analyzes the socio-

economic systems in the context of regions 

and, based on the identified shortcomings, 

provides the necessary recommendations. 

Keywords: socio-economic systems, 

sustainable development, standard of living, 

living environment, management of socio-

economic systems, analysis of socio-economic 

systems, indicators characterizing socio-

economic systems. 

 

 

Ш.З.Давронов – Молия вазирлиги ҳузуридаги бюджетдан ташқари Пенсия жамғармаси  

ижро этувчи директори ўринбосари 
 

АҲОЛИ ДАРОМАДЛАРИНИ КЎПАЙТИРИШ – ИЖТИМОИЙ ҲИМОЯНИНГ 

МУҲИМ ОМИЛИ 
 

Аннотация: мақолада аҳоли даромадларининг моҳияти, таркиби, функциялари, аҳоли 

даромадлари ўзгаришига таъсир этувчи омиллар ва уларнинг шаклланишини ўзига хос 

хусусиятлари очиб берилган. Шунингдек, аҳоли даромадларининг ўсиши уларнинг турмуш 

фаровонлигини белгиловчи меъзон ҳамда мамлакат иқтисодий-ижтимоий тараққиётининг 

индикатори эканлиги асослаб берилган. 

Калит сўзлар: аҳоли даромадлари, аҳоли даромадлари дифференциацияси, Джини индекси, 

номинал даромадлар, реал даромадлар,  иш ҳақи, трансферт тўловлари, истеъмол, солиқлар. 
 

 Кириш. Аҳолининг яшаш тарзи иқтисодиётнинг ривожланиш суръатларини, 

истеъмол ҳажмини, моддий таъминот даражасини, инсоннинг ижтимоий эҳтиёжларини 

ҳамда аҳолини истеъмол моллари билан таъминланганлигини объектив тавсифловчи 

кўрсаткич ҳисобланади. Аҳоли даромадлари таркибига ёлланма ишчиларнинг ойлик иш 

ҳақлари, ижтимоий тўловлар (пенсиялар, ижтимоий нафақалар, суғурта тўловлари ва 

бошқ.), тадбиркорлик билан шуғулланишдан олинган даромадлар, омонатлардан олинган 

фоиз даромадлари, қимматли қоғозлардан дивидендлар ва шу каби даромадлар киради. 

Реал пуллик даромадлар маълум бир вақтдаги номинал индекс миқдорини, истеъмол 

нархлари индексига бўлиш орқали аниқланади. “Аҳоли ихтиёридаги даромадларга 

мажбурий тўловлар ва бадаллар тўлангандан кейинги даромадларга айтилади”
1
. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти томонидан Олий Мажлис Қонунчилик палатаси ва 

Сенатининг қўшма мажлисида аҳоли даромадларини икки  

баравар ошириш янги ҳукумат олдидаги муҳим вазифа экани таъкидлаб ўтилди
2
. 

Тадқиқот методологияси. Аҳоли умумий даромадларини ҳисоблашда Давлат 

статистика ҳисоботи маълумотларидан, шунингдек мунтазам равишда статистика 

органлари томонидан ўтказиб бориладиган якка тартибдаги тадбиркорлар ва деҳқон 

хўжаликларининг иқтисодий фаолияти бўйича ҳамда уй хўжаликлари даромадлари ва 

                                                           
1 Игнатова Т.В., Мушенко И.Г. Государственные финансы в системе регулирования общественного сектора. – Ростов 

н/Д: Изд-во СКАГС, 2004. – С. 23. 
2 Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси Қонунчилик палатаси ва Сенатининг 2020 йил 

21 январдаги қўшма мажлиси материаллари – http://parliament.gov.uz/uz/events/other/29873/. 

http://parliament.gov.uz/uz/events/other/29873/
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харажатларини ўрганиш бўйича танлама кузатув маълумотларидан, бундан ташқари 

Молия вазирлиги, бюджетдан ташқари Пенсия жамғармаси, Марказий Банк, Халқ Банки, 

Давлат солиқ қўмитаси томонидан аҳолига ҳисобланган даромадлар, ижтимоий тўловлар 

ва солиқ тўловлари тўғрисидаги умумлашган маълумотларидан фойдаланилади.  

Таҳлил ва натижалар. Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг 

маълумотларига кўра, 2019 йилда аҳоли умумий даромадлари 344,7 трлн. сўмни ташкил 

этган ҳолда 2018 йилга нисбатан 106,5  фоиз ўсишга эришилган. Аҳоли жон бошига 

умумий даромадлари эса 10266,1 минг сўмни, реал ўсиш суръати 104,5 фоизни ташкил 

этган
1
. 

Аҳоли даромадлари турларини, номинал, реал ва аҳоли ихтиёридаги даромадларни, 

унинг асосий кўрсаткичларини қуйидаги расм асосида тасвирлаш мумкин (1-расм). 

 
1-расм. Аҳоли даромадлари таркиби

2
 

 

 Аҳоли даромадлари таркибининг таҳлили шундан далолат берадики, 2019 йилда 

бирламчи даромадлар 74,7 фоизни ташкил қилиб, 2013 йилга нисбатан 1,7 фоиз пунктга 

ошган ва аксинча, трансфертлардан даромадлар 25,3 фоизни ташкил қилган ҳолда 2013 

йилга нисбатан 2,7 фоиз пунктга камайган (1-жадвал).  

1-жадвал 

2013-2019 йилларда аҳоли умумий даромадлари  

таркиби ва ўсиш суръатлари
3
 (фоиз ҳисобида) 

№ Кўрсаткичлар номи 2013 

йил 

2014 

йил 

2015 

йил 

2016 

йил 

2017 

йил 

2018 

йил 

2019 

йил 

 Умумий даромадлар - 

жами 
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 шу жумладан:        

I. Бирламчи даромадлар 73,0 75,6 83,1 84,0 79,1 76,1 74,7 

  шундан:        

1. 
Ишлаб чиқаришдан 

олинган даромадлар 
70,3 73,2 80,8 80,9 75,8 73,0 71,2 

2. 
Мол-мулкдан олинган 

даромадлар 
2,8 2,4 2,3 3,1 3,4 3,1 3,5 

II. 
Трансфертлардан 

даромадлар 
27,0 24,4 16,9 16,0 20,9 23,9 25,3 

 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг 2019 йил январь-декабрь ойлари ҳисоботлари. XVI. 

Аҳолининг умумий даромадлари бўлими. 
2 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
3 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг маълумотлари - http://web.stat.uz/ open_data/uz. 

Аҳолининг%20умумий%20даромадлари%20таркиби.xlsx. 

Аҳоли  

даромадлари 

Номинал  

даромадлар 

Маълум вақт оралиғида олинган пул 

даромадлари миқдори 

Реал  

даромадлар 

Нарх даражаси ўзгаришини ҳисобга олиб, 

аҳоли ихтиёрида бўлган даромадга сотиб олиш 

мумкин бўлган товар ва хизматлар миқдори  

Аҳоли 

ихтиёридаги 

даромадлар 

Шахсий истеъмол ва жамғарма мақсадларида 

фойдаланиш мумкин бўлган даромад. Бу 

даромад номинал даромаддан солиқлар ва 

мажбурий тўловлар суммасига кам бўлади 
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Бу иккала кўрсаткич ўртасидаги тафовут аҳолининг иқтисодий ҳолатини баҳолайди. 

Бунда бирламчи даромадларнинг ўсиб бориши аҳоли ўртасида фаолликни, 

тадбиркорликнинг ривожланишини, товар ишлаб чиқарилиши ва хизмат кўрсатилишининг 

тараққиётини билдиради. Аксинча, ижтимоий трансфертларнинг ортиб бориши аҳоли 

боқимандалигини келтириб чиқариши мумкин. Айнан шу муносабат билан давлат 

ижтимоий дастурларининг манзиллилигини таъминлаш муҳим ўрин тутади. 

Статистик рақамларга мурожаат қиладиган бўлсак, 2019 йилда юридик шахс 

мақомига эга бўлган ташкилотда ишлайдиган ходимларнинг ўртача номинал ҳисобланган 

ойлик иш ҳақи 2324,5 минг сўмни ташкил этиб, 2018 йилга нисбатдан 27,5 фоизга ошган
1
. 

Шунингдек, 2019 йилда 2018 йилнинг мос даврига нисбатан номинал ҳисобланган ўртача 

ойлик иш ҳақини соҳалар кесимида таҳлил қиладиган бўлсак, ижобий ўсишнинг энг юқори 

(меҳмонхона ва овқатланиш хизмати соҳасида 40,1 фоизга ошган) ва энг паст (ташиш ва 

сақлаш хизмати соҳасида 19,3 фоизга ошган) кўрсаткичлари ўртасидаги мутаносиблик 

салкам 2 баробар фарқ қилишини кўришимиз мумкин. Ўртача ҳисобланган номинал ойлик 

иш ҳақи мамакактимиз ҳудудлари кесимида таҳлил қилинганда, энг юқори миқдор 

Тошкент шаҳрида 3379,5 минг сўмни (республикадаги ўртача ойлик иш ҳақига нисбатдан 

145,4 фоиз) ташкил этган бўлса, Сурхондарё вилоятида 1874,8 минг сўмни 

(республикадаги ўртача ойлик иш ҳақига нисбатан 80,7 фоиз) ташкил этиб, 1,8 баробар 

фарқ қилишини кўришимиз мумкин. 

Собиқ иттифоқ даврида аҳоли даромадлари уй хўжаликларининг ойлик иш ҳақи ва 

ижтимоий трансферлар (пенсия, нафақа, компенсация ва бошқа ижтимоий тўловлар)дан 

олинган даромадлари ҳисобланган. Иқтисодиёт трансформацияси эвазига, хусусий 

секторнинг ривожланиши ҳамда уй хўжаликларининг мустақил товар ишлаб чиқариши ва 

сотишдан даромад кўришлари аҳоли даромадлари таркибини кенгайтирди. Ривожланган 

мамлакатларда аҳоли даромадлари диверсификациясига катта эътибор қаратилган ҳолда, 

ушбу кўрсаткични аҳоли фаровонлигини баҳоловчи асосий кўрсаткич сифатида қайд 

этилади ва буни баҳолашда Джини (Gn) индексидан фойдаланилади. Джини индекси 

иқтисодиётдаги уй хўжаликларининг истеъмоли учун даромадлари ва харажатлари 

орасида абсалют тенглик тақсимотини баҳолайди. Шунингдек, аҳолини кумулятив 

(жамғарилган) даромадларини баҳолаш учун Лоренц эгри чизиғи қўлланилади. Лоренц 

эгри чизиғи аҳоли даромадларини тақсимоти ва гуруҳларга бўлиб ўрганилишида 

қўлланилади. Бунда Джини индекси аҳоли ўртасида даромадларни гипотетик тўғри 

тақсимланиши ҳамда Лоренц чизиғи орасидаги майдонни ўлчашда фойдаланилади. Шу 

тарзда Джини индекси “0”га тенглашганда аҳоли даромадлари тўғри тақсимланганлигини 

ҳамда “100”га тенглашганда абсалют тенгсизликни билдиради. 2018 йилда 

мамлакатимизда Джини индекси 0,26ни ташкил этган бўлиб
2
, ушбу кўрсаткич 2000 йилда 

0,39ни ҳамда 2016 йилда 0,26ни ташкил этган
3
. Ушбу ижобий ўзгариш мамлакатимизда 

аҳоли даромадларини дифференциациясининг пасайишидан далолат беради. Аҳоли 

даромадлари дифференциациясига кўпгина омиллар таъсир кўрсатиши мумкин бўлиб, 

булар ижтимоий-иқтисодий муҳитнинг, индивидуал характернинг ва кутилмаган 

характердаги хусусиятлардан келиб чиқиши мумкин. Ушбу омиллар таъсири қуйида 

келтирилган (2-жадвал) маълумотлар асосида шаклланади. 

Аҳоли даромадларининг дифференциацияси мамлакатда олиб борилаётган 

иқтисодий-ижтимоий сиёсатига боғлиқ бўлиб, макроиқтисодий ёндашувга мувофиқ унинг 

ижтимойилиги аҳолини молиявий барқарорлигига қаратилган бўлади.  

Ўзбекистон Республикасида аҳолини ижтимоий ҳимоя механизми, давлат бюджети 

маблағлари ва мажбурий ижтимоий суғурталаш жамғармаси ҳисобидан кам таъминланган  

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика кўмитаси материаллари.https://stat.uz/uz/press-sluzhba/novosti-gks/8338-

yuridik-666 
2 Ўзбекистон Республикаси очиқ маълумотлар портали. https://data.gov.uz/ru/datasets/7687?dp-1-sort=G2 
3 Мухитдинова М.З. Доходы, неравенство в распределении доходов и уровень жизни населения. Халқаро молия ва ҳисоб 

илмий электрон журнали. №3, июнь, 2018 йил. 

https://stat.uz/uz/press-sluzhba/novosti-gks/8338-yuridik-666
https://stat.uz/uz/press-sluzhba/novosti-gks/8338-yuridik-666
https://data.gov.uz/ru/datasets/7687?dp-1-sort=G2
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2-жадвал 

Аҳоли даромадлари дифференциациясига таъсир этувчи омиллар
1
 

Даромадлар 

дифференциациясига  

таъсир этувчи омиллар 

Ҳолатлар 

Ижтимоий-иқтисодий муҳитнинг хусусиятлари 

Бозор структураси 
Тўлиқ рақобатга эга бўлмаган бозор: монополия ва 

олигополия, турли хил малакадаги меҳнат, талаб ва таклиф 

Ҳудудий омиллар 
Шаҳар ва қишлоқ ўртасидаги тенгсизлик, худудий ва 

тармоқлардаги фарқлар  

Иқтисодий цикллар Ишсизлик 

Аҳолини ўзгарувчан 

иқтисодий имкониятлар 

спекторига адаптацияси 

Давлат мулкини хусусийлаштиришдан олинган фойдани тенг 

тақсимланмаслиги 

Иқтисодиётни институ-

ционал ташкил этилиши 

Мавқеи жиҳатидан дифференциация, ижтимоий-меҳнат му-

носабатларини тартибга солувчи институтлар мавжудлиги    

Демографик омиллар Жинси, ёши, миллати ва аҳолининг кўникувчанлиги 

Жамиятни аҳлоқий ва 

этник нормалари 

Дунёқараши, қадр-қимматликлари, иқтисодий ва ижтимоий 

аҳлоқи 

Солиққа тортиш тизими 
Прогрессив, пропроционал, регрессив солиқа тортиш тизими. 

Мулкга солиқ солиш тартиби    

Индивидуал характернинг хусусиятлари 

Мерос қилиб қолдирилган Туғма имкониятлари, мерос ва инвестицион имкониятлари 

Инсон капитали Таълим, ишчанлик ва касбий маҳорат, соғлиқ 

Кутилмаган характердаги хусусиятлар 

Тасодиф Омад, йирик пулли ютуқ, бахтсиз ходиса 

Ижтимоий, сиёсий ва 

табий оқибитлар 
Кутилмаган инфляция 

3-жадвал 

Ўзбекистонда ижтимоий соҳага йўналтириладиган харажатларни ижтимоий 

моделга мувофиқлиги кўрсаткичлари 

Кўрсаткичлар  

номи 

Ижтимоий мо-

дел нормалари 

Ўзбекистон кўрсаткичлари 

(2019 йил кўрсаткичларига мувофиқ) 

Жамиятнинг иш ҳақи 

харажатлари 

ЯИМ  

40-60% 
Меҳнатга ҳақ тўлаш – 46,5%* 

Ижтимоий ҳимояга 

харажатлар 

ЯИМ  

15-20% 
Пул кўринишидаги ижтимоий трасфертлар – 17%** 

Соғлиқни сақлашга 

харажатлар 

ЯИМ  

7-9% 
Соғлиқни сақлаш харажатлари – 3%*** 

Таълим  

харажатлари 

ЯИМ  

4-6% 
Таълим соҳаси харажатлари – 6,5% **** 

Аҳоли даромадлари 

дифференциацияси 
≤ 1 Джини коэффициенти – 0,26**** 

Изоҳ: *2019 йилда ЯИМ - 511,8 трлн. сўмни ташкил этган бўлиб, 2019 йил якуни билан меҳнат 

фаолиятидан олинган даромадлар – 238,2 трлн. сўмни ташкил этган. 

** 2019 йилда ижтимоий трансфертлар – 87,2 трлн. сўмни ташкил этган. 

*** 2019 йилда соғлиқни сақлаш харажатлари – 14,9 трлн. сўмни ташкил этган. 

**** 2019 йилда таълим соҳасига – 33,5 трлн. сўм харажат қилинган. 
 

ва ижтимоий ночор қатламларга молиявий ресурсларни қайта тақсимланиши асосида 

тўловлар амалга оширилиши йўлга қўйилган бўлиб, ижимоий модел нормаларига мувофиқ 

келади. Мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичлари умумқабул қилинган 

                                                           
1 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
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ижтимоий нормаларга мувофиқ келишини Ўзбекистон мисолида қуйидаги маълумотларда 

асосидаги ҳисоб-китоблар (3-жадвал)да кўришимиз мумкин. 

Қайд этиш зарурки, аҳоли даромадлари таркибида “яширин” иқтисодиётдаги аҳоли 

даромадаларини ҳам ўрганиш муҳим ўрин тутади, чунки солиқ ва ижтимоий ажратмалар 

тўланган меҳнатга ҳақ тўлашнинг умумий пул миқдори билан бирга мамлакатнинг 

макроиқтисодий кўсаткичларга ва иқтисодиётга ушбу мажбурий тўловлар тўланмай 

қолган миқдорлар ҳам аҳамиятли таъсир кўрсатади. Мамлакат ялпи харажатлардан (шу 

жумладан, норасмий иқтисодий фаолиятдан) махсус ҳисоб-китоб орқали умумий аҳоли 

даромадларини аниқлаш имкониятига эга бўламиз. Бунда, ҳар бир соҳанинг “яширин” 

меҳнатга ҳақ тўлаш қисми қўшилган қиймат солиғида акс эттирилади. Бошқача 

ифодалаганда “яширин” меҳнатга ҳақ тўлаш миқдори бўлиб, қўшилган қиймат солиғининг 

умумий ҳажмидан расмий ҳисоботдаги миқдорини айириш орқали аниқлаш мумкин.  

Ушбу ёндашувни Ўзбекистон Республикасининг 2019 йил якунлари бўйича кўриб 

чиқадиган бўлсак, ўтган йили давлат бюджетининг асосий параметрларида 

белгиланишича, қўшилган қиймат солиғи 35,9 трлн. сўмни ташкил этган. Демак, қўшилган 

қиймат солиғи ставкаси (15 фоиз) асосида сотилган товар ва хизматлар умумий ҳажми 

ўртача 239,3 трлн. сўм эканлигини билиб олишимиз мумкин. Ушбу кўрсаткич албатта 

“яширин” меҳнатга ҳақ тўлаш миқдорини тўлиқ исботлаб бера олмаслиги мумкин, чунки 

қўшилган қиймат солиғи тушуми таркибида, бирламчи қўшилган қиймат солиғи 

тўловчиларга қайтарилган суммалар ҳамда олинган даромадлар ҳисобига чет элда 

сарфланган суммалар ҳам ўрин тутиши мумкин.   

Аҳоли даромадлари ва фаровонлигини баҳоловчи яна бир кўрсаткич сифатида 

аҳолининг банк депозитлари ва омонатларига маблағларини сафарбар этишларидир. 2020 

йил бошига аҳолининг тижорат банклари депозитларига қўйилмалари 91 трлн. сўмни таш-

кил этган бўлиб, аҳоли омонатлари бўйича фоиз ставкалари ўртача 20,4 %ни ташкил этган. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса ўрнида қайд этиш зарурки, аҳоли даромадлари 

уларнинг фаровон ҳаёт кечиришининг муҳим кўрсаткичи ҳисобланади. Бунда, 

ҳудудлараро дифференцияция муҳим ўрин тутади, шу жумладан, иш ҳақи миқдори, Давлат 

бюджети ҳисобидан молиялаштириладиган ташкилотларнинг ойлик миқдорлари мазкур 

худуднинг нарх ўзгаришига тўғридан-тўғри боғлиқ ҳолда индексакцияланиши зарур. 

Шунингдек, аҳоли даромадларининг тенг диферсификациясини ташкил этиш мақсадида 

тирикчилик учун минимум миқдорини белгилаш зарур ҳамда Ҳалқаро меҳнат 

ташкилотининг тавсиясига асосан меҳнатга ҳақ тўлашнинг минимал миқдорини 

тирикчилик минимумининг 130 фоизидан кам бўлмаган миқдорда белгилаш керак.  

Давлатнинг ижтимоий соҳани молиялаштиришда ҳалқаро ижтимоий институтлар 

томонидан тавсия этилган минимал стандартлардан келиб чиқиб, тавсия этилган 

нормаларни қонунчилик билан мустаҳкамлаш зарур. Яъни, мисол учун, соғлиқни сақ-лаш 

харажатлари ЯИМ ҳажмининг 8 фоизидан, таълим харажатларини молиялаштириш эса 5 

фоизидан кам бўлмаслиги зарур. Ижтимоий трансфертларни натурал кўринишда, кўчмас 

мулк ва турар жой сифатида давлат томонидан ҳудудларда фойдаланишга берилиши, 

малакали ходимларни ҳудудларга бориб ишлашлари учун замин яратади. 

Аҳолининг яшаш тарзи сифатини ва турмуш фаровонлигини ошириш замонавий 

жамиятнинг асосий мақсадларидан биридир. Бунда аҳоли даромадлари ва турмуш 

даражасини ошириб бориш, аҳолининг ижтимоий заиф қатламларини янада ижтимоий 

қўллаб-қувватлаш учун қулай шарт-шароитлар яратиш ҳамда фуқароларнинг ижтимоий 

ҳимоясини кучайтириш сиёсати босқичма-босқич олиб борилиши мақсадга мувофиқдир. 
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Повышение доходов населения – важный 

фактор социальной защиты 

Аннотация: в статье раскрыта сущность, 

состав, функции, влияющие факторы и 

особенности формирования доходов населения. 

Вместе с этим, обосновано, что рост доходов 

населения является критерием, определяющим 

его благосостояние, а также индикатором 

экономическо-социального развития страны. 
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Increasing the income of the population – an 

important factor of social protection 

Abstract: The article reveals the essence, 

composition, functions, influencing factors and 

features of the formation of incomes of the 

population. Along with this, it is substantiated that 

the growth of population income is a determining 

criterion for their well-being, as well as an indicator 

of the economic and social development of the 

country. 
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А.П.Ҳазратов  – СамИСИ, “Тармоқлар иқтисодиёти” кафедраси ассистенти 
 

АЛОҚА ХИЗМАТЛАРИ КЎРСАТИШ ТИЗИМИНИНГ ТАРИХИ ВА 

РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ ИЛМИЙ-НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 
 

Аннотация: ушбу мақолада алоқа хизматлари тизимининг пайдо бўлиш тарихи, алоқа 

хизматларига чет эл ва юртимиз олимлари томонидан берилган таърифлар ва ушбу хизмат 

турининг ривожлантиришнинг илмий-назарий асослари келтирилган. 

Калит сўзлар: Хизмат, алоқа, турмуш даражаси, меҳнат, инсон капитали. 
 

Кириш. Инсоният тарихида кишилар турмуш даражасини яхшилашга, уларнинг 

моддий ва номоддий эҳтиёжларини самарали қаноатлантиришга, инсон ҳаётини 

енгиллаштиришга ва оғир меҳнатни осонлаштиришга қаратилган кўплаб кашфиётлар, 

ихтиролар ҳамда соҳалар яратилганки, уларнинг ҳар бири у ёки бу даражада хизмат қилган 

ва хизмат қилиб келмоқда. 

Ана шундай муҳим соҳалардан бири сифатида хизмат кўрсатиш соҳасини кўрсатиш 

мумкин. Хизматлар соҳаси моҳияти ва мазмунига кўра, замонавий ҳаёт сифатини 

таъминлаш билан боғлиқ бўлган инсон капитали ривожланишига шарт-шароит яратиш 

ҳамда оқилона меҳнат тақсимотининг юқори даражага кўтарилиши билан боғлиқ бўлган 

инсон фаолиятининг турли кўринишларини қамраб олувчи тушунчадир. 

Бугунги хизматларнинг алоҳида турлари мавжуд бўлиб, буларга савдо, транспорт, 

таълим, молиявий, алоқа ва ахборотлаштириш, соғлиқни сақлаш соҳасидаги, яшаш ва 

овқатланиш бўйича, ижара, маиший техника товарларини таъмирлаш хизматлари ва 

бошқаларни киритиш мумкин. Бу каби хизматлар кўрсатиш тизими изчиллик билан 

такомиллаштирилмоқда ва модернизация қилинмоқда. Бунинг натижасида 

мамлакатимизда хизматлар соҳасининг улуши борган сари ошиб бормоқда.  

Айниқса, юқори ўсиш суръатларига эришаётган хизмат турларидан бири бу алоқа 

хизматидир. Ушбу хизмат турининг мамлакат ялпи ички маҳсулотдаги улуши йилдан 

йилга ўсиб бормоқда. Натижада 2018 йилда алоқа хизматларининг ялпи ички маҳсу-

лотдаги улуши 9744,1 млрд. сўмни ташкил этиб, 2017 йилга нисбатан 15,6 фоизга ўсган
1
. 

Алоқа хизматларига почта, телеграф, халқаро ва шаҳарлараро телефон, телефон,  

махсус ва фелдъегерлик, телвидения ва радио дастурларини узатиш ва қабул қилиш, радио 

тўлқинларини рўйхатга олиш назорат ва ҳимоя қилиш, мобил интернет ва бошқа хизмат 

                                                           
1 Stat.uz Ўзбекистон Республикаси Статистика қўмитаси 

https://stat.uz/uz/press-sluzhba/novosti-gks
https://stat.uz/uz/press-sluzhba/novosti-gks
https://data.gov.uz/ru/datasets
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турларини ўз ичига олади. Бугунги кунда у ривожланган ёки ривожланаётган мамлакат 

бўладими барчасида алоқа хизматларининг ўрни жуда муҳим. Шунингдек қайси бир 

соҳани олмайлик, алоқа хизматларидан фойдаланмайдиган соҳанинг ўзи йўқ. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Алоқа хизматларига кўпгина чет эл ва 

мамлакатимиз олимлари таъриф беришган. Жумладан рассиялик олим С.Ю.Пришепа 

алоқа хизматларига қуйидагича таъриф берган: “алоқа хизмати бу белгилар, сигналлар, 

ёзма матнлар, ифодалар, товушларни алоқа тармоғи орқали қабул қилиш, қайта ишлаш, 

ўтказиш ва топширишга қаратилган ҳақ эвазига хизмат кўрсатиш шартномаси асосида 

амалга ошириладиган алоқа операторининг комплекс ҳаракатларидир”
1
. Рассиялик 

олимлар К.К.Баринов ва Н.К.Нарозниковларнинг фикрига кўра: “алоқа хизматини алоқа 

ташкилотини ахборотни юбориш бўйича ишлаб чиқариш фаолиятининг фойдали натижаси 

сифатида муайян истеъмол қийматига эга маҳсулот эканлиги”ни таъкидлайди
2
. Шу 

жумладан, мамлакатимиз олимлари томонидан ҳам алоқа хизматларига бир қанча 

таърифлар келтиришган. Жумладан Қ.Ж.Мирзаев ва М.Қ.Пардаев ҳаммуаллифлигида чоп 

қилинган “Хизматлар соҳаси иқтисодиёти” номли ўқув қўлланмасида “Алоқа хизматлари 

дейилганда, турли ахборотларни бир шахсдан иккинчи шахсга турли воситалар орқали 

узатадиган жараённи ташкил қилувчи одамлар меҳнатининг мажмуи тушунилади”
3
 

дейилган. Бизнинг фикримизча алоқа хизматлари дейилганда: белгилар, сигналлар, ёзма 

матнлар, ифодалар, товушларни ва ахборотларни турли воситалар орқали бир шахсдан 

иккинчи бир шахсга ёки бир қанча шахсларга узатиш жараёни тушунилади
4
. 

Тадқиқот методологияси. Илмий мақоламизни ёзиш учун олиб борилган тадқиқот 

жараёнида илмий мушоҳада, абстракр-мантиқий фикрлаш, қиёсий ва тизимли таҳлил, 

анализ ва синтез, тизимли ёндашув, индукция ва дидукция усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Алоқа хизматлари жамиятнинг ишлаб чиқариш-хўжалик 

фаолиятида, давлат, қуролли кучлар ва жами транспорт турларини бошқаришда, шунинг-

дек аҳолининг маданий-маиший эҳтиёжларини қондиришда муҳим аҳамиятга эга. Қадимда 

хабарлар бир манзилдан иккинчисига чопарлар, кабутарлар ёрдамида етказилган, уларни 

узатишда шартли сигналлар – гулханлар, чироқлар ва ҳар хил овоз чиқарувчи асбоблар 

қўлланилган. Кейинчалик хабарлар ёзма ҳолда жўнатиладиган бўлди, натижада почта 

алоқаси пайдо бўлди. Саноат ва савдо тараққиётининг жадал суръатлари ахборотларни тез 

етказишга имконият яратадиган янги усулларига катта эҳтиёжни юзага келтирди. XVIII-

аср охирида оптик пайдо бўлди, XIX асрда ахборотларни сим орқали катта тезликда 

узатишнинг электр усуллари кашф этилди. 1832 йилда П.Л.Шиллинг электр телеграфи 

яратди. 1837 йилда С.Морзе электромагнит телеграф аппаратини (Телеграф алоқаси), 1876 

йилда А.Г.Белл телефони (Телефон алоқаси) кашф этди. Тараққиётида навбатдаги энг 

муҳим босқич – А.С.Попов томонидан симсиз алоқа – радиоалоқанинг яратилиши бўлди. 

Шундан сўнг воситаларининг техник тараққиёти тез суръатларда ўсиб борди, ахборотлар-

ни ишончли ва тез узатиши, қуввати ва линиялари сони жиҳатидан катта устунликка эга 

бўлган янги тизимлар пайдо бўлди ва кенг қўлланила бошлади. XX асрнинг 60 – 70-йилла-

рида воситаларининг космик (Ернинг сунъий йўлдошлари орқали) тизимлари яратилди.  

Мамлакатимизда XX асрнинг 90-йилларидан бошлаб алоқа корхоналари аҳолига 

ҳамда халқ хўжалигига почта, телеграф ҳамда маҳаллий, шаҳарлараро, халқаро телефон 

алоқалари хизмати кўрсата бошлади, шунингдек республикада радиоалоқа, 

радиоэшиттириш ва телевидения техника воситалари билан таъминланди. Республиканинг 

алоқа мажмуаси почта, матбуот тарқатиш, уяли (радиотелефон) алоқаси, электр алоқаси, 

космик йўлдошлар орқали алоқа турларини қамраб олди. Ўзбекистон мустақилликка 

эришганидан кейин бозор иқтисодиётига ўтиш жараёнида миллий телекоммуникация 

тармоғини ривожлантириш ва уни мустақил бошқариш муҳим вазифага айланди. 1992 йил 

                                                           
1 С. Ю. Прищепа Гражданско-правовое регулирование в сфере связи. Дис. канд. юрид. наук: Краснодар: РГБ, 2005. С.10. 
2 K.K.Баринов, Н. К. Нарозников Услуги связи: гражданско-правовые аспекты: Монография. Рязань, 2004. — С. 73 
3 Мирзаев Қ.Ж., Пардаев М.Қ. Хизматлар соҳаси иқтисодиёти. Ўқув қўлланма. Т.: «IQTISOD-MOLIYA», 2014.384-б. 
4 Мазкур таъриф муаллифлар томонидан ишлаб чиқилган. 
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13 январда Ўзбекистон Республикасининг “Алоқа тўғрисида” қонуни қабул қилинди. 

Почта алоқаси, ахборот тизимлари ва телекоммуникациялар соҳасида бошқарувни янада 

такомиллаштириш мақсадларида 1997 йил 23 июнда республика алоқа вазирлиги почта ва 

телекоммуникациялар агентлигига айлантирилди. Агентлик таркибида алоқанинг ишлаб 

чиқариш-хўжалик, технологик масалалари билан шуғулланадиган “Маҳаллий телеком”, 

“Халқаро телеком” акциядорлик компаниялари ҳамда “Ўзбекистон почтаси” давлат-

акциядорлик компанияси ташкил этилди. 1992 йили Ўзбекистон Халқаро электр-алоқа 

иттифоқига аъзо бўлиб кирди. Бу эса Ўзбекистоннинг телекоммуникация соҳасида халқаро 

ҳамкорлик қилиши учун кенг йўл очди. Ўзбекистонда алоқа тармоғини жаҳон 

андозаларига жавоб берадиган даражага кўтариш учун халқаро электр алоқа иттифоқи 

мунтазам кўмак бериб келмоқда. 1992–2000 йилларда АҚШ, Япония, Германия, 

Индонезия, Италия, Малайзия, Буюк Британия, Жанубий Корея, Туркия, Хитой 

мамлакатларидаги етакчи фирмалар билан Ўзбекистонда электр алоқа тармоқларини 

ривожлантириш бўйича халқаро ҳамкорлик яхши самара берди. 

Ҳозирда мамлакатимиз аҳолиси ва меҳмонларига почта, телеграф, халқаро ва 

шаҳарлараро телефон, телефон, махсус ва фелдъегерлик, телведения дастурларини узатиш 

ва қабул қилиш, радио дастурларини узатиш ва қабул қилиш, радио тўлқинларини 

рўйхатга олиш назорат ва ҳимоя қилиш, мобил интернет ва бошқа турдаги алоқа 

хизматлари кўрсатилмоқда.  

Хулоса ва таклифлар. Юқоридаги маълумотлардан кўриниб турибдики, алоқа 

хизматларининг пайдо бўлиши, унинг жаҳон ва мамлакатимиз хизматлар соҳасида тутган 

ўрни, ривожланиш тенденциялари ҳақида фикрлар юритилган.  

Ушбу хизмат турининг мамлакат ЯИМ даги улушини ошириш ва янада 

ривожлантириш мақсадида қуйидаги таклифларни беришни маъқул деб топдик:  

• алоқа хизматлари кўрсатувчи корхоналарни малакали кадрлар билан таъминлаш; 

• моддий техника базасини талаб даражасига келтириш;  

• алоқа хизматларининг тезлигини талаб даражага кўтариш;  

• алоқа хизматларини ривожлантиришда жаҳон тажрибасидан фойдаланиш. 
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Аннотация: ушбу мақолада Ўзбекистонни рақамлаштиришнинг қиёсий кўрсаткичлари, 

шунингдек, аҳолининг рақамли саводхонлигига бўлган талаблар муҳокама қилинади. 

Калит сўзлар: электрон тижорат, рақамли иқтисодиёт, электрон ҳукумат, ахборот ва алоқани 

ривожлантириш индекси, рақамли компетентлик. 
 

Кириш. Компьютер технологияларининг ривожланиши, Интернетнинг алоқа 

воситаси сифатида Интернет тармоғининг яратилиши, мобил Интернетнинг жадал 

ривожланиши, кундалик фойдаланиш учун мобил дастурларнинг кенг қўлланилиши ва 

Интернетда очилган ижтимоий тармоқлар ва тижорат платформаларининг ўсиб бориши 

муносабати билан кенг кўламли ҳисоблаш нархларининг кескин пасайиши кузатилди, 

иқтисодиёт ривожига сезиларли таъсир кўрсатади ва бизнес, давлат ва жамоат 

ташкилотлари ва ҳар бир кишининг шахсий ҳаётига чуқур таъсир қилади. Internet of 

Things, сунъий интеллект ва Big Data каби ривожланаётган рақамли технологиялар тезкор 

инновацияларга ва янги имкониятлар ва муаммоларга олиб келади. 

Рақамли технологияларнинг кенг тарқалиши, рақамли ва тегишли кўникмаларга эга 

бўлишни ҳар қандай касбий фаолият билан шуғулланиш учун зарурий шартга айлан-

тиради. Рақамли иқтисодиёт талабларига жавоб берадиган малакаларни касбий стан-

дартларга, давлат хизматчиларининг малакасига ва барча даражадаги таълим дастурла-

рига киритиш инсон капиталини баҳолашнинг муҳим қисмидир. Вазиятлар нуқтаи 

назаридан муҳим ваколатларни шакллантиришга алоҳида эътибор берилиши керак. 

Рақамли иқтисодиётнинг ривожланиши натижасида вужудга келган янги билимлар, 

шунингдек, динамизм, бошқариш, мослашувчанлик, ҳаракатчанлик, инновационлик 

рақобатнинг янги тури - гиперкомпонентларнинг тизим элементлари. Кўрсатиб ўтилган 

жиҳатлар давлатлар орасида дунё етакчилари эга бўлган глобал афзалликлардир. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Ю.И. Грибановнинг фикрига кўра, 

замонавий рақамли дунёда муваффақиятли касбий ўсишнинг асосий омили қуйидаги 

асосий компетенцияларни шакллантиришдир: доимий таълим олиш қобилияти ва янги 

пайдо бўлган технологиялар бўйича доимий равишда янги билимларни ўрганишга 

тайёрлик. [1] Расмуссен коллежининг (AҚШ) таълим дастурлари бўйича мутахассиси Жесс 

Шерман, 2017 йилда худди шу номдаги ишида рақамли иқтисодиёт даврида талабга жавоб 

беришлигининг тўртта усулини айтиб ўтди. [2] Шунинг учун билим ва кўникмаларни 

шакллантириш жараёни инновацион конвергент ўқув ечимлари тўпламига асосланиши 

керак, бунга қуйидагилар киради: фундаментал билимларни шакллантириш учун зарур 

бўлган базавий билимларни синчковлик билан лойиҳалаштириш ва сақлаш; 

самарадорликни ошириш ва ўқитиш вақтини қисқартириш мақсадида интеграциялашган 

ўқув дастурлари технологияларидан фойдаланиш; онлайн ўқитиш усулларидан кенг 

фойдаланиш; ўқув дастурларини тузишда мослашувчан шаблонлардан фойдаланиш; 

узлуксиз таълим ва ўз-ўзини ўқитишнинг турли шаклларидан фойдаланиш; асбобсозлик ва 

сертификатлаштириш жараёнларини қўллаб-қувватлаш усуллари ва воситаларини қўллаш 

ва фаол ишлатиш. 

Тадқиқот методологияси. Ишнинг методологик жиҳатлари тизимли, 

интеграциялашган ёндашув, статистик, мантиқий тадқиқот усули, анализ, қиёсий ва  
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вазиятли таҳлил ёрдамида амалга оширилди. 

Таҳлил ва натижалар. Рақамли технологияларни товарлар ва хизматларни ишлаб 

чиқаришда жорий этиш истиқболлари ва рентабеллигини бизнесни муваффақиятли 

ривожлантиришнинг турли мисолларида кўриш мумкин. Дунёдаги энг йирик ўнта 

капиталлашув компанияларидан - Apple, Alphabet, Microsoft, Amazon, Berkshire Hathaway, 

Alibaba Group, Tencent, Facebook, ExxonMobil, Johnson & Johnson - уларнинг еттитаси 

рақамли. Электрон тижоратнинг жадал кенгайиши ва онлайн-савдо платформаларини 

сотиб олувчилар орасида машҳурликнинг ўсиши Aмазон онлайн-чакана савдосининг 

ривожланиш кўрсаткичлари билан баҳоланиши мумкин, унинг акциялари атиги 12 ой 

ичида 59 фоизга ўсди ва эгасига 39,2 миллиард доллар қўшди. Ўзбекистонни 

рақамлаштиришнинг қиёсий кўрсаткичларини кўриб чиқамиз. 

AКТ ривожланиши индекси (IDI) га кўра, 2017 йилда Ўзбекистон дунёнинг 176 

мамлакати орасида 95-ўринни эгаллади (кўрсаткич 4.9), таққослаш учун: Беларусия - 32-

ўрин (7,55), Россия - 45- ўрин, (7.07), Қозоғистон - 52-ўрин (6.79), биринчи ўринни 

Исландия (8.98), иккинчи ўринни Жанубий Корея (8.85) эгаллади. 

Телекоммуникация инфратузилмаси индекси бўйича Ўзбекистон МДҲ 

мамлакатларидан фақат Туркманистон ва Тожикистонни ортда қолдиради ва 0,3307 

кўрсаткичи билан Россия, Белорусия ва Қозоғистондан қарийб 2 баравар ортда қолмоқда, 

Жанубий Кореяда энг яхши кўрсаткичлар 0,8496 га тенг. 

Телекоммуникация инфратузилмаси индекси- TII ҳар 100 кишига тўғри келадиган 

қуйидаги беш кўрсаткичга асосланади: Интернет ва шаҳар телефонидан фойдаланувчилар, 

шунингдек абонентлар: мобил алоқа, симсиз кенг полосали ва кенг полосали уланиш 

тармоқлари. 

Интернет тезлиги бўйича (Speedtest Global Index веб-сайтининг 2019 йил сентябр 

ойидаги маълумотлари) Ўзбекистон кенг тармоқли (собит) 176 мамлакат рейтингида 116-

ўринни, мобил Интернет бўйича эса 129-ўринни эгаллаб турибди, Тожикистон 111 ва 135-

ўринларда, Қирғизистон 83 ва 101-ўринлар, Қозоғистон 68 ва 97-ўринлар, Беларусия 51 ва 

121-ўринлар ва Россия 46 ва 93-ўринларни эгаллаган. 

Стационар Интернетда ушбу кўрсаткич бўйича биринчи ўринни Сингапур эгаллайди, 

уяли алоқа бўйича Жанубий Корея. Бундан ташқари, агар ушбу рейтингда кенг полосали 

Интернет тезлиги 196,88 Мбит/с ни ташкил қилса, унда Ўзбекистонда - 19,91 Мбит / с, 

Жанубий Кореяда - 95,11 Мбит/с, Ўзбекистонда - 10,79 Мбит./с, бу рейтинг етакчиларидан 

10 баравар паст. 

БМТ электрон ҳукуматининг 2018 йилги тадқиқотларидаги кўрсаткичлардан бири 

бўлган Электрон ҳукуматни ривожлантириш индексига (EGDI) кўра, Ўзбекистон ушбу 

рейтингда 81-ўринни эгаллаб, Қирғизистон (91-ўрин), Тожикистон (131-ўрин) ва 

Туркманистонни. (147-ўрин)  ортда қолдирди ва Қозоғистон (39-ўрин), Беларус (38-ўрин) 

ва Россияга (32-ўрин) ютқаздилар. 

“Электрон ҳукуматни ривожлантириш индекси” бу “электрон ҳукумат” нинг учта 

асосий жиҳатлари бўйича нормаллаштирилган кўрсаткичлар: “онлайн хизмат кўрсатиш 

индекслари” (OSI) сифатида ифодаланган онлайн хизматлар ҳажми ва сифати; телеком-

муникация инфратузилмаси ёки “телекоммуникация инфратузилмаси индекси” (TII) ва 

ички инсон капитали ёки “инсон капитали индекси” (HCI) ривожланиш ҳолатидир. 

2018 йилда Халқаро телекоммуникациялар иттифоқининг Глобал киберхавфсизлик 

индексига кўра, Ўзбекистон 175 мамлакат ичида 52-ўринни эгаллаб, Қозоғистон (40-ўрин) 

ва Россиядан (26-ўрин) ва Белорусияни (69-ўрин), Тожикистонни (107-ўрин) ортда 

қолдирди. , Қирғизистон (111-ўрин), Туркманистон (143-ўрин). Таъкидлаш жоизки, яқин 

вақтгача, 2017 йилда Ўзбекистон ушбу индекс учун рейтингда 93-ўринни эгаллади. 

Глобал киберхавфсизлик индекси ҳукуматнинг беш йўналишда мажбуриятини 

ўлчайди: ҳуқуқий чоралар, техник чоралар, ташкилий чоралар, салоҳиятни 

ривожлантириш ва халқаро ҳамкорлик. Aхборот маконининг глобаллашуви жараёнларини 

ҳисобга олган ҳолда, индекс кибер-жиноятчилар томонидан AКТ ривожига тобора ортиб 
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бораётган таҳдидларни минималлаштириш мақсадида киберхавфсизликни кучайтириш 

чораларини кўришга ундайди. Шуни қўшимча қилиш керакки, жорий йилнинг бошидан 

буён Ўзбекистонда фақат 8 миллионга яқин ахборот хавфсизлиги инцидентлари 

аниқланди, уларнинг айримлари ўта хавфли эди.[1] 

Ҳозирги вақтда Ўзбекистонда узоқ муддатли истиқболга мўлжалланган ахборот 

технологиялари ва коммуникацияларини ривожлантириш давлат дастурини ишлаб чиқиш 

бошланди. Рақамли иқтисодиётнинг глобал тенденцияларини ҳисобга олган ҳолда 

республикада Big Data (“катта маълумотлар”), “булутли” ҳисоблаш, робототехника ва 

сунъий интеллект каби янги йўналишлар ўзлаштирилади. 

Рақамли технологиялардан фойдаланиш билан боғлиқ кўникмаларни тавсифлайдиган 

турли атамалар мавжуд. Бу ерда “рақамли саводхонлик” атамаси кўпроқ ишлатилади. 

Бошқа кенг тарқалган атамаларга “рақамли кўникмалар”, “ахборот-коммуникация 

технологиялари (AКТ) кўникмалари” (AКТ кўникмалари), “рақамли компетенция”, “медиа 

саводхонлиги” ва бошқалар киради. “Интернет қобилиятлари” (Интернетда ишлаш), 

бундан ташқари, сўнгги ўн йил ичида ижтимоий медиа кўникмалари тушунчаси муҳим 

аҳамиятга эга бўлди. 

Ушбу атамаларни таҳлилидан келиб чиқиб, биз рақамли кўникмаларни тушуниши-

миз ва тушунишимиз вақт ўтиши билан сезиларли даражада ўзгариб боради ва жуда тор 

тушунчадан кўп қиррали, шу қаторда техник бўлмаган “когнитив, баҳолаш, ижтимоий ва 

ҳиссий кўникмалар” каби кенгаяди деган хулосага келишимиз мумкин.[2] Ушбу тушунча 

рақамли технологияларнинг ҳам жамоат соҳасида, ҳам иш соҳасида жадал 

ривожланишини акс эттиради. Рақамли кўникмаларнинг торроқ таърифи одатда 

компьютер ёки AКТ кўникмаларини эгаллаш ва ундан фойдаланишни қамраб олади.[3] 

Ушбу таъриф аниқ компютерлардан фойдаланишга асосланган янги технологияларнинг 

аппарат ва дастурий таъминотининг “техник, операцион ва процессуал” жиҳатларига 

қаратилган.[4]  

Ушбу таърифнинг бундай ўзига хос мазмуни “компютер кўникмалари” ёки “AКТ 

қобилиятлари” каби атамалар илмий адабиётларда рақамли кўникмаларнинг асосий ва энг 

тор тушунчалари сифатида кўриб чиқилишини англатади.[5] 1990-йилларда Интернетнинг 

кескин ўсиши Интернет-медиа тармоқлари қамраб олган янги муҳитда мавжуд бўлиши 

учун зарур бўлган кўникмаларга бўлган ёндашувларни қайта кўриб чиқишга олиб келди. 

Операцион ва техник кўникмаларга қўшимча равишда, Интернетда ўсиб бораётган 

маълумотни топиш, баҳолаш ва бошқариш қобилияти каби бошқа техник бўлмаган 

кўникмалар ҳам муҳим аҳамиятга эга бўлди. “Aхборот саводхонлиги” ва “медиа 

саводхонлиги” каби атамалар адабиётда бундай таърифларнинг асосий мисолларидир. 

2000-йилларда Wеб 2.0-нинг пайдо бўлиши Интернетга янги йўналиш берди. Бу 

Интернетни “таркибни истеъмол қилиш учун мавжуд бўлган пассив муҳитдан фаол 

фойдаланувчи яратадиган таркибни яратишга имкон берувчи воситага” айлантирди.[6] 

Ушбу ўзгариш Интернетдан фойдаланиш учун зарур бўлган баҳолаш, ижтимоий ва ҳиссий 

кўникмаларни ўз ичига олган рақамли кўникмалар таърифининг мазмунини яна-да 

кенгайтирди. Сўнгги йилларда “Биг Дата Aналйтиcс, Ижтимоий медиа платформа-лари ва 

мобил қурилмалар”дан [7] тобора кўпроқ фойдаланишда рақамли кўникмаларни 

тушунишни янада кенгайтирадиган таърифлар пайдо бўлди. Энди улар анча мураккаб ва 

талабчан рақамли муҳитда самарали ишлаши учун зарур бўлган кўплаб ваколатларни, шу 

жумладан муаммоларни ҳал қилиш, хавфсизлик, шахсий маълумотларни ҳимоя қилиш ва 

муаллифлик ҳуқуқи каби ахлоқий муаммоларни ўз ичига олади. 

Хулоса ва таклифлар  

Шундай қилиб, хорижий адабиётларда давом этаётган мунозараларга асосланиб 

рақамли кўникмаларнинг энг кенг таърифи қабул қилинди. Шундай қилиб, рақамли 

кўникмалар рақамли дунёқарашнинг комбинацияси (аппарат, дастурий таъминот, ахборот, 

тизимлар, хавфсизлик ва инновацияларнинг комбинацияси), билимлар (назарий идрок ва 

тушуниш), компетенция (когнитив ва амалий) тажриба ва ходимлар намойиш эта оладиган 
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ва улар яхшиланиши керак бўлган муносабатлар (қадриятлар ва эътиқодлар). Ушбу таъриф 

рақамли қурилмалар, тизимлар ва дастурлар билан ишлаш учун зарур бўлган техник 

кўникмаларни ҳам ўз ичига олади; ахборот интенсивлиги шароитида ишлаш учун зарур 

бўлган билим ва кўникмалар, тобора ўсиб борадиган маълумотлар, турли хил манбалар ва 

маълумотларнинг турлари ва турларини қамраб оладиган; хавфсизлик билан боғлиқ 

ахлоқий кўникмалар; рақамли муҳитда ишлаб чиқариш муаммоларини аниқлаш ва ҳал 

қилишга ёрдам берадиган стратегик кўникмалар. Шунингдек, ушбу таъриф кўникмаларни 

таҳлил қилиш аниқланиши мумкин бўлган кўникмаларга йўналтирилиши керак деган 

фикрга асосланади. 

Рақамли технологияларнинг кенг тарқалиши рақамли ва тегишли кўникмаларга эга 

бўлишни ҳар қандай касбий фаолият билан шуғулланиш учун зарурий шартга 

айлантиради. Рақамли иқтисодиёт, шу жумладан электрон тижорат талабларига жавоб 

берадиган малакаларни касбий стандартларга, давлат хизматчиларининг малакасига ва 

барча даражадаги таълим дастурларига киритиш инсон капиталини баҳолашнинг муҳим 

қисмидир. Вазиятлар нуқтаи назаридан муҳим ваколатларни шакллантиришга алоҳида 

эътибор берилиши керак. Рақамли иқтисодиётнинг ривожланиши натижасида вужудга 

келган янги билимлар, шунингдек, динамизм, бошқариш қобилияти, мослашувчанлик, 

ҳаракатчанлик, инновационлик рақобатнинг янги тури – гиперкомпанициянинг тизим 

элементлари кабилардир. Кўрсатилган жиҳатлар давлатлар орасида дунё етакчилари эга 

бўлган глобал афзалликлардир. 
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RAQAMLI IQTISODIYOTNING INVESTITSION MUHITNI SHAKLLANTIRISHDAGI 

O‘RNI 
 

Annotatsiya: ushbu maqolada raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish orqali qulay investitsion muhitni 

shakllantirish yo‘nalishlari tadqiq qilingan. Maqolada, shuningdek, investitsion muhitni shakllantirishda 

raqamli iqtisodiyotning ahamiyati hamda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish istiqbollari ko‘rsatilib 

o‘tilgan. 

Kalit so‘zlari: investitsiya, investitsion muhit, raqamli iqtisodiyot, innovatsiya, innovatsion g‘oya, 

raqamli texnologiyalar, elektron tijorat, elektron hukumat. 
 

Kirish. Jahonda amalga oshirilayotgan globallashuv sharoitida tashqi migratsiya, xalqaro 

savdo va kapitallar harakati, turizm, xorijiy investitsiyalar, IT rivojlanishi mamlakatlarning 

iqtisodiy o‘sish sur’atlariga ta’sir etadi. Yangi O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlar 

natijasida ochiqlik, xalqaro iqtisodiy-siyosiy aloqalarning rivojlanishi yurtimizda sanoat 

tarmoqlarini modernizatsiya qilish, texnik va texnologik jihatdan qayta jihozlash imkoniyatlarini 

yuzaga keltirdi. Bunga mamlakatimiz tashqi savdo hajmining o‘si-shini misol qilib keltirish 

mumkin. “Elektron hukumat”, “elektron boshqaruv”, “telekommuni-katsiya”, “Internet”, “Veb-

sayt” kabi yuzlab iboralar hayotimizning ajralmas bo‘lagiga aylandi. IT kundalik hayotimizning 

barcha sohalarini qamrab olmoqda.Shu jumladan, investitsiya muhitini ijobiy shakllantirishda 

raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishning o‘rni beqiyosdir. 

Mamlakatimiz Prezidenti Shavkat Miromonovich Mirziyoyev ta’biri bilan aytganda: 

“Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, qaysi davlat faol investitsiya siyosatini yuritgan bo‘lsa, o‘z 

iqtisodiyotining barqaror o‘sishiga erishgan. Shu sababli ham investitsiya – buiqtisodiyot 

drayveri, o‘zbekcha aytganda, iqtisodiyotning yuragi, desak, mubolag‘a bo‘lmaydi. Investitsiya 

bilan birga turli soha va tarmoqlarga, hududlarga yangi texnologiyalar, ilg‘or tajribalar, yuksak 

malakali mutaxassislar kirib keladi, tadbirkorlik jadal rivojlanadi”[1]. 

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. “Investitsiya” atamasi lotin tilidagi “invest” so‘zi-

dan kelib chiqqan bo‘lib,“qo‘yish”, “mablag‘ni safarbar etish”, “kapital qo‘yilmasi” ma’nosini 

beradi. Investitsiyalar – foydaolish va (yoki) boshqa foydali samaraga erishish uchun tadbir-

korlik va (yoki) boshqa faoliyat ob’ektlariga investitsiya qilingan pul mablag‘lari, qimmatli 

qog‘ozlar, boshqa mulk, shu jumladan mulkiy huquqlar, pul qiymatiga ega boshqa huquqlar.  

K.R. Makkonell va S. L. Bru o‘zlarining “Iqtisodiyot” kitobida investitsiyalarni ishlab 

chiqarish xarajatlari va ishlab chiqarish vositalarining to‘planishi, shuningdek tovar-moddiy 

zaxiralarning ko‘payishi sifatida belgilaganlar [2].  

https://www.capgemini.com/resources/the-digital-talent-gap-developing-skills-for-todays-digital-%20organizations
https://www.capgemini.com/resources/the-digital-talent-gap-developing-skills-for-todays-digital-%20organizations
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Tadqiqot metodologiyasi.Maqolani yozishda analiz, sintez, ekspert baholash va boshqa 

nazariy va iqtisodiy usullardan foydalanilgan. 

Tahlil va natijalar. Yuqoridagi ma’lumotlardan kelib chiqadaigan bo‘lsak, iqtisodiyotni 

rivojlantirishda investitsiyalarning ahamiyati katta hisoblanadi. Faol investitsiya siyosati asosida 

mamlakat iqtisodiyotini jadal rivojlantirish mumkin. Investitsiyalarni iqtisodiyotga faol jalb 

qilishuchun esa, eng avvalo, mamlakatda shakllangan investitsion muhit bo‘lishi talab etiladi. 

Qachonki, mamlakatda qulay investitsion muhit shakllangan bo‘lsagina, mamlakat iqtisodiyotiga 

investitsiyalarning kirib kelish hajmi oshib boradi.Mamlakatimizda hozirgi kun-da qulay 

investitsion muhitni shakllantirish borasida juda ko‘plab islohatlar amalga oshiril-moqda. 

Natijada milliy iqtisodiyotga kirib kelayotgan investitsiyalar hajmi oshibbormoqda. 

 
2018-yil    2019-yil 

1-rasm. Xorijiy investitsiya va kreditlarning o‘zlashtirilishi (mln. AQSh doll.) [2]. 

 

Birgina 2019-yilning yanvar-sentyabr oylarida o‘zlashtirilgan xorijiy investitsiya va 

kreditlarning YaIM ga nisbati 14,5% ni tashkil etib, o‘tgan yilning mos davriga nisbtan 7,8 % 

punkga ko‘paydi. 

O‘zlashtirilgan jami xorijiy investitsiya va kreditlarning dollar ekvivalentidagi qiymati 

6097,7 mln. AQSh dollarini tashkil etib, undan 2487,8 mln. AQSh dollari to‘g‘ridan-to‘g‘ri 

xorijiy investitsiyalarni, yoki jami xorijiy investitsiya va kreditlarning 16,0 % tashkil etdi. 

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning o‘zlashtilgan hajmi 2019-yilning yanvar-

sentyabrida 21448,3 mlrd. so‘mni yoki o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 3,1 martani tashkil 

etdi. 

Bundan tashqari, 2019-yilda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar 4,2 milliard 

dollarinitashkil etib, 2018-yilga nisbatan 3,1 milliard dollarga yoki 3,7 barobar 

o‘sdi.Investitsiyalarning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 37 foizga yetdi[3]. 

Yuqoridagi ma’lumotlar asosida mamlakatimizda qulay investitsion muhit shakllanib 

borayotanligini hamda buning natijasida mamlakatimiz iqtisodiyotiga kirib kelayotgan 

investitsiyalarning hajmi tobora ortib borayotganligini kuzatishimiz mumkin. 

Iqtisodiyotni yanada rivojlantirish uchun jalb qilinayotgan investitsiyalar hajmini yanada 

oshirish talab etiladi.Buning uchun yanada qulay investitsion muhitni shakllantirish talab 

etiladi.Hozirgi kunda qulay investitsion muhitni shakllantirishning eng asosiy yo‘nalishi bu 

raqamli iqtisodiyot hisoblanadi.Hozirgi kunda qaysi mamlakatda raqamli iqtisodiyot darajasi 

yuqori bo‘lsa, shu mamlakatda qulay investitsion muhit shakllangan hisoblanadi. 

Raqamli iqtisodiyot – buxo‘jalik faoliyatini yuritish bo‘lib, bunda ishlab chiqarish va 

xizmat ko‘rsatishdagi asosiy omil raqamlar ko‘rinshidagi ma’lumotlar bo‘lib, katta hajmdagi 

axborotlarni qayta ishlash va shu qayta ishlash natijasini analiz qilish yordamida har xil turdagi 

ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish, texnologiyalar, qurilmalar, saqlash, mahsulotlarni yetkazib 
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berishda oldingi tizimdan samaraliroq yechimlarni tadbiq qilishdir. Boshqacha qilib aytgancha, 

raqamli iqtisodiyot bu onlayn xizmatlar ko‘rsatish, elektron to‘lovlarni amalga oshirish, internet 

savdo, kraudfanding va boshqa turdagi sohalarni raqamli kompyuter texnologiyalarining 

rivojlanishi bilan bog‘langan faoliyatdir. 

Raqamli iqtisodiyotning bir qator afzalliklari mavjud. Ular qatoriga quyidagilarni kiritish 

mumkin: 

1) ishlab chiqarishda mehnat samadorligining oshishi; 

2) korxonalarning raqobatbardoshligining o‘sishi; 

3) ishlab chiqarishdagi xarajatlarning kamayishi; 

4) yangi ish o‘rinlarining yaratilinishi; 

5) yangi zamonaviy kasblarning paydo bo‘lishi; 

6) kambag‘allikni yengish va ijtimoiy tengisizlikning yuqolishi va h.k. 

Mamlakatimizda hozirgi kunda raqamli iqtisodiyotga o‘tish bo‘yicha juda katta hajmdagi 

ishlarjadal tarzda amalga oshirilmoqda.Lekin shunga qaramasdan, milliy iqtisodiyotda 

raqamliiqtisodiyotga o‘tish borasida ba’zi muammolar saqlanib qolmoqda.O‘zbekistonda 

raqamliiqtisodiyot mamlakat potensialiga nisbatan bir necha barobar sekinroq rivojlanmoda,ya’ni 

imkoniyat yetarli, kerakli resurslar mavjud, lekin rivojlanish sekinroq bo‘lmoqda.Bunga sabab 

sifatida raqamli iqtisodiyotning O‘zbekistonda rivojlanishini bir qancha to‘siqlariniko‘rsatib 

o‘tish mumkin: 

- ko‘plab sohalarda yuqori monopoliya darajasi saqlanib qolayotganligi; 

- internet tezligining pastligi va uning sifatsizligi; 

- fuqarolarda kompyuter savodxonligining o‘ta pastligi; 

- axborot texnologiyalari bo‘yicha mutaxassislarning yetishmasligi yoki 

mavjudlariningchet elda ishlashga moyilligining yuqori ekanligi; 

- axborot madaniyati va axborot gigiyenasining past darajada ekanligi; 

- axborot texnologiyalari xavfsizligining yaxshi emasligi; 

- ilm-fan va ayniqsa, aniq fanlar rivojlanishining sustligi (yoki rivojlanishdan 

to‘xtabqolganligi). 

Sanab o‘tilgan muammo vakamchiliklarning oldini olish asosida mamlakatda raqamli 

iqtisodiyotni jadal tarzda rivojlanishigaerishish mumkin. Ushbu muammo va kamchiliklarning 

yechimi sifatida quyidagi takliflarni amaliyotgajoriy qilish lozim deb hisoblaymiz: 

- monopoliyaga qarshi kurash ishlarini kuchaytirish hamda xususiylashtirish chora-

tadbirlarini amalga oshirish; 

- internet tezligi hamda sifatini oshirish; 

- fuqarolarda kompyuter savodxonligini oshirish hamda ta’limning barcha 

bo‘g‘inlariniaxborot texnologiyalari bilan ta’minlash; 

- axborot texnologiyalari bo‘yicha mutaxasislar yetishtirib chiqarishga e’tiborni 

kuchaytirish hamda bu yo‘nalishlardagi OTM larda zamonaviy axborot texnologiyalaribo‘yicha 

yangicha bilim berish tizimini jorish qilish; 

- OTM larda ta’lim olayotgan talabalrning innovatsion g‘oyalari hamda “start-up”larini 

qo‘llab-quvvatlash ishlarini ko‘paytirish; 

- aholi orasida axborot madaniyatini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlarni ishlab chiqish 

hamda ularni amaliyotga joriy qilish; 

- axborot texnologiyalarning xavfsizligini oshirish; 

- ilm-fanga e’tiborni kuchaytirish hamda ilmiy-tadqiqot ishlarini amalga oshirishbo‘yicha 

turli imtiyozlar berish; 

- aniq fanlarga e’tiborni kuchaytirish, chunki raqamli iqtisodiyot bevosita aniq fanlar bilan 

bog‘lanadi hamda aniq fanlar rivojlanishi bilan raqamli iqtisodiyot ham rivojlanibboradi. 

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytish mumkinki, mamlakatda raqamli iqtisodiyot ri-

vojlanib borishibilan bu mamlakatda qulay investitsion muhit shakllanib boradi. Investitsiya-

lariqtisodiyot rivojlanishining muhim omili hisoblanadi.Investitsiyalarning mamalakat iqtiso-

diyotiga kirib kelish hajmini oshirish hozirgi kunning eng dolzarb masalasi hisoblanadi. Inves-
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titsion muhitning shakllanishiga esa hozirgi kunda raqamliiqtisodiyot katta ta’sir ko‘rsatadi. 

Qaysi davlatda raqamli iqtisodiyot rivojlansa, o‘sha davlatda qulay investitisoin muhit 

shakllanadi. Mamlakat iqtisodiyotiga kiritilayotgan investitsiyalarning ikkita asosiy manbasi 

mavjud: davlat va xususiy. Barcha investorlar raqamli iqtisodiyotning barcha yo‘nalishlarining 

rivojlanishiga qiziqishmoqda. Davlat uchun, birinchi o‘rinda, dolzarb vazifa bo‘lib davlat 

xizmatlarini raqamlashtirish shakliga o‘tkazish, zamonaviy texnogen shahar muhitini 

shakllantirish va aholining moliyaviy savodxonligini oshirish hisoblanadi.  

Xususiy tadbirkorlar uchun birinchi galdagi vazifa bo‘lib tadbirkorlar bo‘yicha 

ma’lumotlar bazasini yaratish va tartiblashtirish, shuningdek transport, aloqa, logistika 

tarmoqlarining faoliyatini raqamlashtirish hisoblanadi. 

Qulay investitsion muhitni shakllantirish uchun, eng avvalambor, investorlarga barcha 

qulayliklarni yaratish lozim.Bu qulayliklarning eng asosiysi – bu axborot ta’minoti.Investorlar 

o‘zlariga zarur bo‘lgan barcha ma’lumotlarni turli manbalardan izlashadi, ba’zi ma’lumotlarni 

topaolishmaydi ham. Bunda ular ham behuda vaqt sarflahsadi va noto‘g‘ri axborotga ega 

bo‘lishadi. Shuning uchun ularga qulaylik yaratish uchun ular uchun barcha ma’lumotlar 

jamlangan yagona axborot bazasini shakllantirish kerak.Bu bazaning tarkibiga qonunchilik 

hujjatlari, statistik ma’lumotlar, sotuvga qo‘yilgan davlat mulklari to‘g‘risida ma’lumotlar, 

mamlakatda faoliyat yuritayotgan tadbirkorlik sub’yektlri to‘g‘risida tarmoqlar bo‘yicha 

ma’lumotlar va boshqa axborotlar kiritilishi lozim. 

Shunday qilib, nobarqaror investitsion muhitga qaramasdan, davlat investitsiyalarni jalb 

qilish bo‘yicha turli choralar qabul qilmoqda, bunda, asosan, xususiy investitsiyalarga katta 

e’tibor qaratmoqda.Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish orqali mamlakat iqtisodiyotida ijobiy 

o‘zgarishlarni amalga oshirish mumkin. 
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil uchun mo‘ljallangan eng muhimustuvor vazifalar 

haqidagi Oliy Majlisga Murojaatnomasi. Xalq so‘zi. 2018-yil 28-dekabr.http://xs.uz/uz/post/ozbekiston-

respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyoevning-olij-mazhlisga-murozhaatnomasi 

2. Макконнелл К. Р., Брю С.Л. Экономикс: принципы, проблемы и политика. — М.: Республика, 1992. 

— Т. 2. — С. 388. — 400 с. — ISBN 5-250-01486-0. 

3. www.stat.uz O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi rasmiy saytima'lumotlari. 

https://stat.uz/uploads/doklad/2019/yanvar-sentyabr/uz/5.pdf 

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Oliy Majlisga Murojaatnomasi. Xalq so‘zi.2020-yil 24-

yanvar.http://xs.uz/uz/post/togridan-togri-khorizhij-investitsiyalar-37-barobar-osdi-prezident-eng-muhim-

iqtisodij-izhtimoij-korsatkichlarni-malum-qildi. 

5. Maxmudov N.M.,Avazov N.R. O‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishdainvestitsiyalardan samarali 

foydalanish yo‘llari. -Toshkent: TDIU, 2019. 

6. Mamatov B.,Xujamkulov D., Nurbekov O. Investitsiyalarni tashkil etish vamoliyalashtirish. -Toshkent: 

Iqtisod-Moliya, 2014. 
 

Б.Каржавов,  А.Латипов, Ю.Турдибеков 

Роль цифровой экономики в формировании 

инвестиционного климата 

Аннотация: в данной статье рассматриваются 

способы создания благоприятного 

инвестиционного климата посредством развития 

цифровой экономики. В статье также 

подчеркивается роль цифровой экономики в 

формировании инвестиционного климата и 

перспективы развития цифровой экономики. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционный 

климат, цифровая экономика, инновации, 

инновации, цифровые технологии, электронная 

коммерция, электронное правительство. 

B. Karjavov, A.Latipov, Yu.Turdibekov 

The role of digital economy in forming 

investment climate 

Abstract: this article explores ways to create a 

favorable investment climate through the 

development of the digital economy. The article 

also highlights the role of the digital economy 

in shaping the investment climate and the 

prospects for the development of the digital 

economy. 

Keywords: investment, investment climate, 

digital economy, innovation, innovation, digital 

technology, e-commerce, e-government. 

 

 

http://xs.uz/uz/post/togridan-togri-khorizhij-investitsiyalar-37-


“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 3-сон 

29 
 

ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ 

 
Д.Рахмонов – ТДИУ  Самарқанд филиали доценти, и.ф.н. 

Ғ.А.Ибрагимов – мустақил изланувчи  

Ш.Б.Ваҳобова – мустақил изланувчи  
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Аннотация: мақолада кластер тизими ва қишлоқ хўжалигида уни ташкил этиш, кластер тизимини 

жорий этишдаги муваффақиятлар ва камчиликлар ўрганилган. 
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Кириш. Аграр соҳада амалга оширилаётган ислоҳотлар натижасида мулкчилик ва 

тадбиркорликнинг турли кўринишлари намоён бўлмоқда. Амалдаги хўжалик юритиш 

тизимида хусусий, аралаш ва бошқа кўринишдаги мулкчиликка асосланган 

тадбиркорликнинг деҳқон, фермер, ҳиссадорлик ҳамда масъулияти чекланган жамиятлари 

ва бошқа кўринишлари амал қилган бўлсада, уларнинг барчасида ҳам маҳсулот 

етиштиришда аграр ислоҳотларга мослашиб кетиш ҳолати кузатилмади. Натижада 

тажриба тариқасида 2018 йилдан пахтачиликда кластер тизими Республикамиз учун янги 

тизим шаклида кириб келди. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Сўнгги вақтларда “кластер” сўзи кўп ишла-

тилмоқда. Кластер - инглиз тилидаги “cluster” сўзидан олинган бўлиб, таржимада гуруҳ, 

тўп, тўплам, боғ, шода каби маъноларни англатиб, бир турдаги бир неча элементларнинг 

бир тизим сифатида фаолият олиб борадиган ягона мақсадли бирлашмаси
1
 тушунилади. 

Иқтисодий адабиётларда "кластер" усулига бир қатор фикрлар мавжуд бўлиб, 

улардан М.Портер фикрича кластер ўз ичига ишлаб чиқариш жараёнини олишлиги билан 

унинг қиймати белгиланади. Бу янги шароитдаги фабрика бўлиб, илмий ишлан-малар 

амалий жиҳатдан бир вақтнинг ўзида маҳсулотга айланади. кластерлар бир ҳудудда бир 

соҳадаги ишлаб чиқарувчи товар бутлиги алоқадор етказиб берувчи, хизмат кўрсатувчи ва 

тадқиқот институтларини марказлаштиради
2
. Шунингдек, О.В.Ибраева-нинг нуқтаи-

назарига кўра, кластер ишлаб чиқарувчи ва илмий ҳамжамият ўзаро муно-сабатларини 

айнанлаштиради ва фаоллаштиради
3
. Минтақада инновацион кластернинг мавжудлиги 

корхона, университет, илмий-тадқиқот институтларининг турли лойиҳала-рида иштирок 

этиш имкониятини яратади. Ш.Н.Рузиназаровнинг фикрича
4
, кластер кенг маънода 

инновацион тадбиркорликнинг ташкилий-ҳуқуқий шакли бўлиб, ҳар бир соҳа-нинг ўзига 

хос хусусиятларини инобатга олган ҳолда товарлар ишлаб чиқариш, ишлар бажариш ва 

хизмат кўрсатиш яхлит жараёнини ўз ичиига қамраб оладиган пировард мақсад ва 

натижага йўналтирилган инновацион фаолият тури бўлиб ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада анализ ва синтез, индукция ва дедукция, замон 

ва макон тизимли ёндошув, иқтисодий таҳлилнинг анъанавий каби усуллардан 

фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Қишлоқ хўжалик тадбиркорлик кластери - фуқаролик-

ҳуқуқий мақомига кўра, тижоратчи ташкилот бўлиб, ишлаб чиқаришни муайян ҳудудда 

экспортга йўналтирилган маҳсулотларни тегишли ҳуқуқий шаклдаги ташқи иқтисодий 

битимлар асосида реализация қилиш мақсадида инновацион фаолиятни амалга ошириш- 
                                                           
1www.wikipedia.org  
2Портер М. Конкуренция -М.: Вильямс, 2005 
3Ибраева О.В. Региональные инновационные кластеры как инструмент активизации и повышения эффективности 

инновационной деятельности // Вестник Академии 2013. №1. С. 44-46. 
4 Рузиназаров Ш.Н. Қишлоқ хўжалик тадбиркорлик фаолияти соҳасидаги қонун ҳужжатларини тизимлаштириш ва 

такомиллаштириш муаммолари. Ҳуқуқий тадкиқотлар журнали -№1, 2018. -59-78 б. 
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нинг ташкилий-ҳуқуқий шаклидир.  

Кластер ўз иштирокчиларининг ўзаро рақобати, ҳамкорлиги, минтақанинг ноёб 

компетенцияларини шакллантириш, маълум бир ҳудудда корхона ва ташкилотларнинг 

концентрациясини шакллантириш хусусиятларига эга. 

Бугунги кунда республикамизда ҳам агрокластерлар ташкил этилмоқда. Уларнинг 

дастлабкилари пахтачилик-тўқимачилик ишлаб чиқаришини ташкил этишга мўлжалланган 

кластерлар ҳисобланади. Кластер тизими ўз ичига кўплаб субъектлар ва ишлаб чиқариш 

жараёнларини олади (1-расм). 

 
 

1-расм. Қишлоқ хўжалигининг идеал тармоғи ҳақида концептуал расм
1
 

Пахта-тўқимачилик ишлаб чиқаришини кластер тизимига ўтишида фермер 

хўжаликлари, бошқа қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқарувчилари ва тўқимачилик саноати 

корхоналари ўртасида бозор муносабатларини шакллантириш, пахта-тўқимачилик ишлаб 

чиқаришини ташкил этишнинг замонавий шаклларини жорий этиш асосида юқори 

қўшилган қийматга эга рақобатбардош маҳсулотлар ишлаб чиқаришни таъминлаш 

мақсадида ташкил этиш белгилаб қўйилган
2
.  

Республикамизда пахта-тўқимачилик ишлаб чиқаришини ташкил этишнинг кластер 

шаклларини жорий этиш доирасида 2018 йилда майдонларни эгилувчан пластик қувурлар 

воситасида суғориш орқали 3163 гектар пахта майдонларида сувни тежайдиган 

технологиялар қўлланилди, сув чиқариш тизимлари ва ҳовузлар барпо этилди, суғориш 

манбалари узоқ бўлган туманларда 225 та насос агрегатлари ўрнатилди, қишлоқ хўжалиги 

бўйича юқори малакали хорижий мутахассислар жалб қилинди, хорижий давлатлардан - 

Туркия, Исроил, Бразилия ва АҚШнинг пахта етиштириш бўйича муваф-фақиятли 

                                                           
1 Eva Gаlvez-Nogales. Agro-based clusters in developing countries. - FAO, Rome, 2010 
2 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг Қарори. Пахта-тўқимачилик ишлаб чиқаришини ташкил этишнинг 

замонавий шаклларини жорий этиш чора-тадбирлари тўғрисида. 53-сон. 25.01.2018 
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тажрибалари ўрганилди, 4,3 мингдан зиёд янги иш ўринлари ташкил этилди. 2018 йилда 15 

та пахта кластери республикамизнинг 20 та туманида 364,2 минг тонна пахта ҳосили 

етиштириб, шундан 49,6 минг тонна пахта хом-ашёси қайта ишланди. Шу билан бирга, 

2018 йилда 2505 та замонавий қишлоқ хўжалиги техникаси сотиб олинди.  

Пахта-тўқимачилик ишлаб чиқаришини кластер тизимини ташкил этишда фермер 

хўжаликлари мустақиллиги сақланган ҳолда уларни корпоратив бошқарув субъекти 

сифатида кластер тизимига киритилиши керак эди. Чунки, “Фермер хўжалиги ижарага 

берилган ер участкаларидан фойдаланган ҳолда қишлоқ хўжалиги товар ишлаб чиқариши 

билан шуғулланувчи, мустақил хўжалик юритувчи субъектдир
1
. Фермер хўжалиги мулки 

хусусий мулк ҳисобланади. Республикамиз қонунчилигига асосан, хусусий мулк дахлсиз 

ва давлат ҳимоясидадир
2
. 

Афсуски, амалиётда кластер тизимини жорий этиш жараёнида фермер хўжалик-лари 

фаолиятини маҳаллий давлат ҳокимияти органлари томонидан тугатилиши, «ўз 

ихтиёрлари билан» ер ресурсларини давлат заҳирасига ўтказишлари, сўнгра кластер 

тизимига «давлат заҳира ерлари»дан ўтказиш ҳоллари учрамоқда. Иккинчи томондан, 

кластер тизими учун ер ресурсларида ишловчи меҳнат ресурсларини топиш муаммоси 

юзага келмоқда. Булар эса собиқ фермер хўжаликлари бошлиқларини оилавий пудратчи 

сифатида қайта ишга олинишига, фермернинг ўз мулкидан маҳрум бўлишига олиб келади. 

Республикамизда мавжуд қонунчиликка қарамасдан маҳаллий давлат ҳокимият 

органлари – туман ҳокимиятлари томонидан ҳалигача фермер хўжаликлари ҳуқуқларининг 

бузилиш ҳолатлари учрамоқда ва буни илмий жиҳатдан ҳам нотўғри деб баҳолаш мумкин. 

Бундай ҳолатлар Республикамизнинг Поп, Шовот, Пайариқ каби туманларида “Кластер 

учун ер етмаяпти” сабаби кўрсатилиб, фермер хўжаликлари тугатилгани эълон қилинган 

ва айнан шу фермер хўжаликлари раҳбарлари пудратчи сифатида ўз ерларида ишлаш учун 

қабул қилиниши кластер тизимига зид ҳисобланади. Пудратчига айланиб қолган 

фермерлар одатда “аламзада” кишиларга айлангани боис, улар кластер тизимининг 

самарали фаолиятидан манфаатдор эмаслар. Шу билан биргаликда, фермер 

хўжаликларини сақлаб қолиниши кластер инвестори учун фаол меҳнат ресурслари 

қидиришга вақт сарфини тежайди ва умуман кластер тизимининг тезроқ фаолиятини 

бошлашига ва самарали ишлашига олиб келади. 

Хулоса ва таклифлар. Фикримизча, кластер тизимини жорий этишда қуйидаги 

босқичлар амалга оширилиши лозим: 

1. Инвестор туман ҳокимиятига ҳудудда кластер ташкил этиш истагини билдириб, 

музокара олиб боради; 

2. Туман ҳокимияти фермер хўжаликлари учун кластер вакилларини таклиф қилган 

ҳолда семинар ташкил этади. Кластер вакиллари туманда янги тизим-кластер ташкил 

этилаётганлиги, улар илгари етиштирган пахта хом ашёсини “Пахтасаноат” АЖга 

топширган бўлишса, энди кластер ҳисобига топширишлари кераклиги боис, кластер 

тизимига тенг ҳуқуқлар асосида корпоратив бошқарувга киришни тарғиб қилишади; 

3. Кластер вакиллари томонидан фермер хўжаликларига ихтиёрий шартнома таклиф 

қилиб, уларга ресурслар таъминоти эвазига ҳосилдорликни ошириш ва фан-техника 

ютуқларини жорий қилиш вазифаси қўйилади;  

4. Кластер тизимининг барча иштирокчилари корпоратив бошқарув субъектлари 

сифатида ўзаро тенг манфаатлар асосида яхлит тизимни ташкил этади. 

Юқоридаги фикр-мулоҳазаларни инобатга олган ҳолда қуйидаги таклифлар ишлаб 

чиқилди: 

1. Кластер тизимини ташкил этишда барча субъектларнинг ўзаро тенг манфаатлари  

сақлаб қолиниши керак; 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикасининг Қонуни. Фермер хўжалиги тўғрисида (янги таҳрирда), 26.08.2004, 3-модда 
2 Ўзбекистон Республикасининг Қонуни. Хусусий мулкни ҳимоя қилиш ва мулкдорлар ҳуқуқларининг кафолатлари 

тўғрисида. ЎРҚ–336-сон. 24.09.2012. 2-модда.  
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2. Маҳаллий давлат ҳокимият органларининг қишлоқ хўжалигига аралашишига йўл 

қўймаслик. Уларнинг фақатгина инвестор ва фермер хўжаликлари раҳбарлари учун 

дастлабки учрашувни семинар тарзида ташкил қилиши етарли; 

3. Кластер тизими фаолиятини инвестор томонидан ишлаб чиқилган бизнес режа 

асосида олиб борилиши имконини бериш; 

4. Қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариши паст самарали бўлгани боис, кластер тизимида 

даромадларни тақсимлашда тармоқ хусусиятини инобатга олиш ва бошқалар.  
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FERMER XO‘JALIKLARIDA TABIIY RESURSLARDAN FOYDALANISHNING 

ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH 
 

Annotatsiya: mazkur maqolada Samarqand viloyatida joylashgan fermer xo‘jaliklarida tabiiy resurslardan 

foydalanish holati va tabiiy resurslardan samarali foydalanish natijasida olinadigan samaradorlik ko‘rsatib 

berilgan. 

Kalit so‘zlar: fermer xo‘jaligi, tabiiy resurslardan foydalanishni boshqarish, samaradorlik, resurs sarfi, 

fermerlar yoshi, ish tajribasi. 
 

Kirish. Mamalakatimiz mustaqillikdan so‘ng qishloq xo‘jaligida bosqichma-bosqich 

tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirmoqda. Bunda dastlab qishloq xo‘jaligida mulk shaklini 

o‘zgartirish  asosan resurslardan samarali foydalanishga, qishloq xo‘jaligida umumiy ekin 

maydonlari tarkibida ekinlarning ulushi o‘zgarishiga, qishloq xo‘jalik mahsulotlari hajmini 
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oshirish orqali mamlakat aholisini oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan talabini qondirishga e’tibor 

qaratilib kelinmoqda. Qishloq xo‘jaligida olib borilayotgan bunday islohotlarning tub negizida: 

suv resurslaridan unumli foydalanishda suv ko‘p talab qiladigan paxta ekin maydon-lari 

qisqartirilib, ekin maydonlaridan intensiv foydalanish hisobiga  paxta hosildorligini oshi-rish, suv 

kam talab qiladigan boshqa ekin turlarini ko‘paytirish hisobiga resurslardan samarali foydalanish, 

fermerlar moddiy manfaatdorligini oshirishga alohida e’tibor qaratilmoqda.  

Qishloq xo‘jaligi ekinlarini sug‘orishda suv sarfi yerning tuzilishi, yer osti sizot suvlari-

ning joylashganligi bilan bir qatorda, ayniqsa yerning tuproq unumdorligiga bog‘liqdir. Keyin-gi 

yillarda tuproq tarkibidagi gumusning kamayib borishi tuproq unumdorligining pasayishiga sabab 

bo‘lmoqda. Gumus – tuproq hosil qiluvchi va uning unumdorligini oshiruvchi eng asosiy omildir. 

Tuproqda gumus miqdorining kamayib borilishi qo‘llaniladigan agrotexnikaning ta’siridir. 

Tuproqdan har yili hosil bilan birga ozuqa elementlari tashqariga ko‘proq chiqib ketishi va 

kamroq tuproqqa ozuqa berilish natijasida tuproq unumdorligi yildan-yilga pasayib borilishi 

kuzatilmoqda. Ya’ni bunda bioozuqa oqimining buzilishi kelgusida olinadigan ekinlar 

hosildorligining pasayishiga olib keladi. Bunday jaroyonning oldini olishda ekin yerlaridan 

almashlab ekishda, ayniqsa organik o‘g‘itlardan keng foydalanishni ko‘paytirishdir.  

Qishloq xo‘jaligida ekin maydonlari, va uning unumdorligining kamayishi qator 

muammolarni keltirib chiqaradi. Hozirgi davrda mamlakatda 1 kishiga 0,11 gektar sug‘orilib 

dehqonchilik qilinadigan ekin maydonlari to‘g‘ri keladi. Bugungi kunda 1 kishiga 100 kg paxta, 

233 kg don ishlab chiqarilmoqda. Kelgusida mamlakat aholisi 60 mln. kishiga yetganda bir 

kishiga to‘g‘ri keladigan ekin maydoni 0,05 gektarga kamayadi. Bunda kishi boshiga qishloq 

xo‘jalik mahsulotlarini ishlab chiqarish miqdori 2 barovarga kamayadi. Bunda mahsulot 

miqdorini kamaytirmaslik uchun tabiiy resurslardan samarali foydalanish hamda tuproq 

unumdorligini oshirib borish lozim.  

Ushbu ilmiy ishning maqsadi fermer xo‘jaliklarida tabiiy resurslardan samarali 

foydalanish boshqarish va unga ta’sir qiluvchi omillarning hozirgi holatiga baho berish. 

 Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Mazkur ilmiy ish Samarqand viloyati fermer 

xo‘jaliklari misolida o‘rganildi. Samarqand viloyati fermer xo‘jaligi tabiiy resurslaridan 

foydalanish ma’lum darajada yutuqlarni qo‘lga kiritgan. Shu bilan birgalikda to‘liq 

foydalanilmagan imkoniyatlar ham mavjud.  

Mazkur ilmiy ishni yozishda mavzuga tegishli agrar sohada iqtisodchi olimlarning 

maqolalari, Samarqand viloyati fermerlar uyushmasi, Samarqand viloyati yer resurslari, 

geodeziya, kartografiya va davlat kadastiri bo‘limi  hisobotlaridan, rejalaridan, birlamchi hisob 

hamda tahlil ma’lumotlaridan, mutaxasislarning xulosalaridan foydalanilgan. Shuningdek, ilmiy 

ishda Samarqand viloyati tumanlarida paxta va g‘allachilikda ixtisoslashgan 37 ta hamda g‘alla 

va meva-uzum, sabzavot, polizchilikka ixtisoslashgan 10 ta fermer xo‘jaliklarining ishlab 

chiqarish faoliyati, resurslaridan foydalanish holati to‘g‘risida ma’lumotlar so‘rovnoma asosida 

olindi va tahlil qilindi.  

Tadqiqot metadologiyasi. O‘rganilgan ob’ektlarni fermerlar tomonidan tabiiy 

resurslardan foydalanishni boshqrishning hozirgi holati, ularning ish tajribasi, malaka va yoshini 

so‘rovnoma asosida olingan ma’lumotlar yordamida tahlil qilindi va ularga baho berildi. Tahlilda 

so‘rovnoma metodidan foydalanish bilan bir qatorda “Adabiyotlar sharhi”dan ham foydalanildi. 

Bunda tabiiy resurslardan foydalanish va unga ta’sir etuvchi tadbirlarning holatini baholashda 

olimlarning ilmiy ish natijalariga e’tibor qaratildi. 

Tahlil va natijalar. Fermer xo‘jaliklarida ishlab chiqarish faoliyatini samarali yuritilishi, 

resurslardan samarali foydalanishi fermer(rahbar)larning ish tajribasi, malakasi va mutaxassislik 

bilimiga bog‘liqdir. Shunga ko‘ra O‘zbekiston Respublikasi Fermer xo‘jaligi to‘g‘risidagi 

Qonunda ”…fermer xo‘jaligining boshlig‘i o‘n sakkiz yoshga to‘lgan, qishloq xo‘jaligida tegishli 

malaka yoki ish tajribasiga ega bo‘lgan O‘zbekiston Respublikasining fuqarosi fermer bo‘lishi 

mumkin…”ligi ko‘rsatilib o‘tilgan. Shunga asosan o‘rganish obe’kti sifatida qaralgan 47 ta 

fermer xo‘jaliklar rahbarlarining yoshi va qishloq xo‘jaligida ish tajribasining hozirgi holatini 1-

chizmada ko‘rsatib o‘tildi. 
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1-chizma. Fermerlar yoshi va ularning qishloq xo‘jaligida ish tajribasi(yil) 

 

O‘rganilgan obe’ktlarda fermerlarning o‘rtacha yoshi 45 yoshni tashkil qilgan bo‘lsa, 

ularning qishloq xo‘jaligida ish tajribasi 20 yilni tashkil etgan. Shuningdek, fermer xo‘jaligida 

faoliyat yuritishda fermerlarning qishloq xo‘jaligida ish tajribasi 15-30 yillar oralig‘ida ko‘proqni 

tashkil qilgan bo‘lsa, 5-15 yillar oralig‘ida kamroqni tashkil etadi. Ushbu fermer xo‘jalik 

rahbarlarining g‘alla va paxtachilikda suv va tuproq resurslaridan samarali foydalanishda, 

agrotexnik tadbirlarning o‘z vaqtida bajarilishi uchun ish tajribasi va malakasi yetarli deb 

baholash mumkin. Ammo, ushbu fermerlar ishlab chiqarish jarayoni, resurslardan foydalanish 

holati samarali deb ayta olmaymiz.  

 Ekishni eng ma’qul agrotexnik muddatlarda o‘tkazish, eng yaxshi o‘tmishdosh ekin 

tanlash, almashlab ekishga qat’iy amal qilish, begona o‘tlar, zararkunanda hasharotlar va 

kasalliklarga qarshi kurashish-o‘g‘itlar samaradorligiga kuchli ta’sir ko‘rsatadigan omillardan 

hisoblanadi. Fermer xo‘jaliklari tuproq sifatiga qarab chegaralangan miqdorda mineral 

o‘g‘itlardan foydalanishadi. O‘rganilgan fermer xo‘jaliklari ob’ektlarida meniral o‘g‘itlardan 

foydalanish o‘rtacha gektariga paxtachilikda 614 kg.dan va g‘allachilikda 468 kg.dan to‘g‘ri 

kelgan. Organik o‘g‘itlardan foydalanish esa mos ravishda 1722:1272 kg.dan to‘g‘ri kelgan. 

Akademik D.N.Pryanishnikov takidlashicha mineral o‘g‘itlarni ishlab chiqarish qanchalik yuqori 

bo‘lmasin organik o‘g‘itlar qishloq xo‘jaligida asosiy o‘g‘itlardan biri sifatida o‘zining 

ahamiyatini hech qachon yo‘qotmaydi. Organik o‘g‘itlar nafaqat oziq moddalar manbai balki 

tuproqda gumus zahirasini to‘ldirib turadigan asosiy zveno hamdir.  

Fermer xo‘jaliklari tomonidan paxta va g‘allachilikda organik o‘g‘itlar kuzgi 

shudgorlashdan oldin va ekinlarni “sharbat” usulida sug‘orishda qo‘llanilgan. Fermerlar 

tomonidan bir gektar hisobiga eng ko‘p foydalanilgan mahalliy o‘g‘it paxtachilikda 2700 kg.ni 

tashkil etgan bo‘lsa, g‘allachilikda 3500 kg.ga to‘g‘ri kelgan. Ushbu miqdorga nisbatan fermer 

xo‘jaliklarida organik o‘g‘itlardan o‘rtacha foydalanish koeffitsenti mos ravishda 0,407:0,367ni 

tashkil etgan. Bundan ko‘rinib turibdiki o‘rganilgan fermer xo‘jaliklarimizda organik o‘g‘itlardan 

foydalanishda farq katta.  Shuningdek, fermer xo‘jaliklari organik o‘g‘itlarni shudgorlashdan 

oldin 44.0 %ni, suv bilan “sharbat” usulida 56.0 %ni qo‘llashgan. Yerlarni shudgorlashda organik 

o‘g‘itlarni 30-40 sm chuqurlikda solinishi o‘simliklar ildizining aktiv faoliyati natijasida organik 

o‘g‘itlar asta-sekin parchalanadi va ekinlarning uch yilgacha kuchli ravishda oziqlanishini 

taminlaydi. Kuzgi shudgorlash jarayoni o‘rganilgan barcha fermer  xo‘jaliklarida  amalga 

oshirilgan. Biroq, fermer xo‘jaliklari tomonidan yerlarni to‘liq shudgorlash paxtachilikda 79 %, 

g‘allachilikda 88 %  amalga oshirilgan.  

Qishloq xo‘jaligi yerlarida begona o‘tlarning o‘simlikka beriladigan o‘g‘itlarning 

o‘zlashtirishi natijasida ekinlar hosildorligining oshishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. O‘rganilgan 

ob’ektlarda paxtachilikda 54 %, g‘allachilikda 43 % fermer xo‘jaliklari yerlarida begona o‘tlar 

tez ko‘karib chiqishi holati aniqlandi. Ushbu begona o‘tlarning tezda ko‘karib chiqishining asosiy 

sabablari: fermerlar tomonidan kuzgi shudgorlashni to‘liq amalga oshirmaslik, ekinlarni 

sug‘orishda organik o‘g‘itlarni chirimagan holda foydalanish hamda ekinlarni almashlab ekish 
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tizimi to‘g‘ri tashkil qilinmaganligidadir. Bunda fermer xo‘jaliklarining 37 tasi paxta-g‘alla va 10 

tasi galla, sabzavot-poliz ekinlarini almashlab ekishdan foydalanilgan.  Qishloq xo‘jaligi 

olimlarning tatqiqotlarida xo‘jaliklarda almashlab ekish tizimi paxta-g‘alla-ko‘p yillik 

ekin(dukkakli ekin)  bo‘lganda tuproq unumdorligi oshishi bilan bir qatorda suv resurslaridan 

samarali foydalanishga erishilishi asoslab berilgan. Shunga asosan 37 ta paxta va g‘allachilikka 

ixtisoslashgan fermer xo‘jaligida o‘tkazilgan so‘rovda 65 % fermer ko‘p yillik va dukkakli 

ekinlarni ekishni tuproq unumdorligini oshirish maqsadida,  qolgan 35% fermer sabzavot va poliz 

ekinlarni ekishni daromad yuqori olish maqsadida maqbul deb bilishgan.  

Ayniqsa mahalliy o‘g‘itlar, tuproqdagi suv sarfini 10—20 % ga kamaytiradi. O‘z 

navbatida sug‘orish ham o ‘g‘itlar samaradorligini oshiradi.  

Xamidov M.X.(boshqalar) takidlashicha eng yuqori hosilga suv, ozuqa, issiqlik, havo va 

yorug‘lik miqdorlari maqbul darajada bo‘lganda erishiladi. Tuproqda namlikning keragidan ortiq 

yoki kam bo‘lishi hosildorlikni pasaytiradi. So‘rovnoma ma’lumotlari asosida o‘rganilgan 

obe’ktlarda paxtachilikda 27.0 %, g‘allachilikda 23.0 % femer xo‘jaliklari vegetatsiya davrida  

suv tanqisligini sezgan. Ushbu suv tanqisligini oldini olishda dastlab fermer xo‘jaliklarida suvdan 

samarali foydalanish, suvni tejash usullari va yo‘llaridan foydalanishni yaxshilashga e’tibor 

qaratish lozim bo‘ladi. Bunda  ariqlarni kovlash-tozalash ish jarayoni o‘rganilgan fermer 

xo‘jalikining 57.0 foizi yiliga 2 marta  va ularni kovlash-tozalash jarayonining 68.0 foizi qulda 

amalga oshirilgan. Shuningdek, Ekinlarni sug‘orishda fermer xo‘jaliklarining 95.0 foizi doimiy 

suvchilardan foydalanilganligi suvdan foydalanishda ijobiy samara bergan.  

So‘rovnomadan olingan ma’lumotlar tahliliga ko‘ra fermer xo‘jaligida o‘rtacha 1 gektar 

paxta ekin maydonini sug‘orishda maksimal 10850 m
3
/ga, g‘allachilikda 6800 m

3
/ga suv 

sarflangan. Fermer xo‘jaliklarida o‘rtacha 1 gektar hisobiga suv sarfi ekin turlari bo‘yicha mos 

ravishda 9027:5353 m
3
/ga ni tashkil etgan.  

Xulosa va takliflar. Mamlakatimizda aholining oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan talabi, 

fermer xo‘jaliklarining moddiy manfaatdorligini oshirish maqsadida resurslardan samarali 

foydalanishga e’tibor qaratilib kelmoqda. O‘rganilgan fermer xo‘jaliklari tomonidan tabiiy 

resurslardan foydalanishning hozirgi holatini o‘rganishlar natijasida quyidagi xulosa va takliflarni 

berdik: 

Fermerlar yoshi va ish tajribasi ishlab chiqarish samaradorligini oshirishda boshqarishda 

agrotexnika tadbirlari o‘z vaqtida to‘liq bajarilmagan. 

Fermerlar tomonidan tabiiy resurslardan samarali foydalanishni boshqarishda fermerlar-

ning malakasi va ish tajribalarini jonlantirish, resurslardan samarali foydalanish hisobiga 

erishiladigan foyda va moddiy manfaatdorligi to‘g‘risida ilmiy asoslangan holda tushuntirishlar 

olib borish, xizmat ko‘rsatish sohasidan samarali foydalanishga e’tibor qaratish lozim. Shuning-

dek, fermer xo‘jaliklari imkoniyatlari va ularning tabiiy-iqlim sharoitlaridan kelib chiqqan holda 

qishloq xo‘jaligida ekin maydonlarini optimallashtirish, tuproq unumdorligini oshishiga ijobiy 

ta’sir ko‘rsatadigan ekin turlarini ekishga va buning natijasida organik o‘g‘itlardan keng 

foydalanish imkoniyatini ijobiy yechimiga ega bo‘lishga erishishga e’tibor qaratish lozim. 
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati. 
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ҚОРАҚАЛПОҒИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА ҚИЗИЛМИЯ  

ПЛАНТАЦИЯЛАРИНИ ЯРАТИШ ВА ҚАЙТА ИШЛАШ  

САНОАТИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ МУАММОЛАРИ 
 

Аннотация: Мазкур мақолада Қорақолпоғистон Республикаси шароитида қизилмияни 

етиштириш зарурати очиб берилган. Шунингдек, мазкур соҳа ривожланишининг ҳозирги 

ҳолати ва ҳуқуқий-меъёрий базаси таҳлил қилинган. Шу билан бирга Қорақолпоғистон 

Республикасида қизилмия илдизини ишлаб чиқариш бўйича прогноз параметрлари 

келтирилган. Минтақанинг салоҳиятини ҳисобга олган ҳолда  қўшилган қийматга эга бўлган 

саноат усулида қайта ишланган қизилмия маҳсулотларини экспорт қилиш зарурати асосланган. 

Тадқиқот натижалари бўйича қизилмияни ишлаб чиқариш ва қайта ишлаш соҳасида 

минтақанинг салоҳиятини янада ошириш бўйича тавсиялар берилган.      

Калит сўзлар: ҳаракатлар стратегияси, қизилмия илдизи, плантация, қишлоқ хўжалиги, эркин 

иқтисодий зона, худудий ёндашув, тўпроқнинг таркибининг ўзгариши, бошқарув самара-

дорлиги, фермер хўжаликлари, экспорт, тўловлар, фармоцевтика, саноат усулида қайта ишлаш.  
 

Кириш. Сўнгги йилларда Қорақалпоғистон Республикасида экологик инқирознинг 

кучайиши, жадал шўрланиш ва сув ресурсларининг етишмаслиги туфайли қишлоқ 

хўжалиги ерларини самарали ишлатиш сезиларли даражада пасайди. Бундай шароитда 

фойдаланилмаётган суғориладиган ерлардан оқилона фойдаланиш усулларини, мураккаб 

қишлоқ хўжалиги технологиялари ва сув ресурсларини талаб қилмайдиган экинларни 

етиштириш зарур. Ушбу экинлардан биттаси илдизлари узоқ йиллар давомида ҳосил 

қилинган ва кимёвий, озиқ-овқат саноати ва рангли металлургияда ишлатиладиган 

қимматли табиий хомашё сифатида хорижга экспорт қилинадиган қизилмия илдизи 

ҳисобланади.Ҳозирги кунда Республикада қизилмия илдизни  қайта ишлаш  

корхоналарини қуриш бўйича мақсадли ишлар олиб борилмоқда. Республикада бир неча 

йиллар давомида ушбу қимматбаҳо хомашёни чет элга  экспорт қилишда 30 дан ортиқ 

ихтисослашган фирма ва корхоналар фаолият кўрсатмоқда. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили:Қизилмия ўсимлигининг табиий 

шароитда ўсиши, ривожланиши ва хўжалик аҳамияти бўйича адабиётларда маълумотлар 

О.Ашурметов, Ҳ.Қаршибаев 1995, А.Бахиев 1976, [2].  2013, 2015, Л.Шамсувалиева (1999) 

асарларида атрофлича ёритилган. А.Қўзиев (2000) томонидан Тошкент воҳасининг бўз 

тупроқларида қизилмия ўсимлигининг уруғ кўчатларини етиштириш бўйича ҳам айрим 

манбаларда маълумотлар учрайди.   

Қорақалпоғистон  шароитида қизилмия ўсимлигининг уруғ кўчатларини 

етиштириш биринчи марта тадқиқ қилинмоқда. Ўрганилаётган  қизилмия  ўсимлигининг 

уруғ кўчатларини ушбу шароитда ўстириш олдин етарлича синаб кўрилмаган. 

http://www.agro.uz/
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     Тадқиқот методологияси. Ушбу мақоладаги тадқиқот натижаларини ёритиш учун 

диалектик ёндашув,қиёсий таҳлил,эксперт баҳолаш ва бошқалар каби усуллардан 

фойдаланилди. 

 Тадқиқот натижалари. Минтақада қизилмия ўсимлигининг табиий захираларини 

муҳофаза қилиш, унинг экма плантацияларини купайтириш  ва илдиз маҳсулотларини 

экспорт қилиш билан иш олиб борадиган фирма ва корхоналарнинг  ишлари 

самарадорлигини ошириш мақсадида худудий ягона бошқарув тизими ташкил 

этилмоқда. Қизилмия етиштириш минтақанинг узоқ муддатли истиқболда барқарор 

ривожланишига ижобий таъсир этади. Ўзбекистон Республикаси Президентининг ва 

Вазирлар Маҳкамасининг 2017-2021 йилларда Қорақалпоғистон Республикасида қизилмия 

етиштириш плантацияларини барпо этиш ва қизилмия ишлаб чиқариш секторини 

ривожлантиришни назарда тутувчи иккита қарори қабул қилинди. Мамлакатимиз  

Президентининг 2017 йил 16 майдаги “Ўзбекистон Республикасида қизилмия ўсимлигини 

етиштириш ҳамда саноат усулида қайта ишлашни кўпайтириш чора-тадбирлари 

тўғрисида” ги ПҚ-2970 сонли қарори ва Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 27 январдаги 

“Ўзбекистон Республикасида қизилмия ва бошқа доривор ўсимликларни етиштириш ҳамда 

саноат усулида қайта ишлашни янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида” ги №63 

сонли қарорида Қорақалпоғистон Республикасининг тўпроқ-иқлим шароитларидан келиб 

чиққан ҳолда 25 минг гектар қизилмия ва бошқа доривор ўсиликлар плантацияларини 

яратиш вазифаси қўйилганлиги мазкур йўналишда илмий ва амалий тадқиқотлар кўламини 

кенгайтиришни талаб этади [1], [2].   

Ҳозирги кунда қизилмия ўсимлиги янги плантацияларида қизилмия етиштириш билан 

шуғулланадиган ишлаб чиқарувчилар 5 йил давомида ўнлаб тўловлар, солиқлар ва 

тўловлардан озод қилинган. [2]  Бундан ташқари, саноат плантациялари ва қизилмияни 

саноат усулида қайта ишлаш билан шуғулланадиган корхоналар ташкил этишни истаган 

ишлаб чиқарувчиларга тўрт йиллик имтиёзли муддат билан кредитлар тақдим этилади. [2]. 

Ушбу чора-тадбирлар Қорақалпоғистонда қизилмия ишлаб чиқаришни янги босқич-га 

олиб чиқиши кутилмоқда.Қизилмия илдизини экспорт қилиш ўтган асрнинг  50-

йилларидан бошланган. Ўзбекистон Республикаси  Президентининг 2017 йил 3 майдаги 

ПФ-5032 сонли Фармони билан    “Нукус-фарм”  эркин иқтисодий зонасининг ташкил 

этилиши мамлакатимизнинг бошқа худудлари қатори Қорақалпоғистон Республикасида 

ҳам фармоцевтика саноатининг ривожланиши саноат корхоналарининг доривор 

ўсимликларни етиштирувчи қишлоқ хўжалиги корхоналари билан бўладиган ташкилий-

иқтисодий муносабатларини  бозор иқтисодиёти талаблари асосида ўрнатиш ҳамда уларни 

самарали бошқарув тизимини шакллантиришни тақозо этади. Чунки келажакда 

фармоцевтика саноатини унинг асосий озуқа базаси ҳисобланган қишлоқ хўжалиги 

корхоналари билан уйғунлашган  ҳолда  барқарор  ривожлантириш мамлакат иқтисодиё-ти 

тармоқларида олиб борилаётган таркибий ўзгаришлар билан бевосита боғлиқ. Бу 

жараёнларни жадаллаштириш 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривож-

лантиришнинг бешта устувор йўналишлари бўйича ҳаракатлар стратегиясининг “Иқти-

содиётни ривожлантириш ва либераллаштиришнинг устувор йўналишлари” деб ном-

ланган учинчи бўлими 3.2 бандида “Фаолият кўрсатаётган эркин иқтисодий зоналар, 

технопарклар ва кичик саноат зоналари самарадорлигини ошириш, янгиларини ташкил 

этиш”  масаласи алоҳида вазифа сифатида белгилаб қўйилган.Қорақалпоғистон Респуб-

ликасида ташкил этилган эркин иқтисодий зоналарда доривор ўсимликлар ҳусусан 

қизилмия етиштириш, уни қайта ишлаш ва сотиш тизимида замонавий бошқарув тизимини 

шакллантириш қизилмия етиштирувчи фермер хўжаликлари ва қайта ишлаш саноати 

корхоналари фаолиятининг уйғунлашуви, Қорақалпоғистон Республикасида қизилмия 

етиштириш ҳамда фармоцевтика саноатини янада ривожлантириш орқали республиканинг 

экспорт имкониятларини ошириш билан бирга худуддаги мавжуд табиий ва ишлаб 

чиқариш ресурсларидан оқилона ва самарали фойдаланиш зарур.  

Республикада қизилмия ўсимлигини етиштиришни ривожлантиришда нималарга  
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эътибор қаратиш лозим. 

Биринчидан, ҳудудларда қизилмия ўсимлигини экма плантацияларини барпо 

этиш. Сабаби, минтақада экологик шароитнинг кескинлашуви, кизилмия ўсимлигининг 

илдиз хомашёсини йиғиб олиш ва илдизини қайта ишлаш ҳажмини йилдан-йилга ошиб 

бориши унинг табиий заҳираларининг камайишига олиб келади. Шу сабабдан, ҳозирдан 

бошлаб унинг илдиз хомашёсига бўлган эҳтиёжни тўлиқ таъминлаш учун барча 

ҳудудларда экма плантацияларини барпо этиш  белгиланган (1-жадвал) 

1-жадвал 

Вазирлар Маҳкамасининг 2019 йил 15 февральдаги 138-сон қарорига. 2-илова 

2019-2023 йилларда Қорақалпоғистон Республикасида қизилмия 

ўсимлигини янги плантацияларини ташкил этишнинг 

ПРОГНОЗ КЎРСАТКИЧЛАРИ
1
 

№ Туманлар номи Экин майдони, га 

2019 йил 2020 йил 2021 йил 2022 йил 2023 йил 

1 Тўрткўл 100 100 100 100 100 

2 Беруний 100 100 100 100 100 

3 Элликқалъа 100 100 100 100 100 

4 Амударё 100 100 100 100 100 

5 Хўжайли 310 310 310 310 310 

6 Тахиатош 100 100 100 100 100 

7 Шуманой 500 500 500 500 500 

8 Қонликўл 540 540 540 540 540 

9 Қўнғирот 480 480 480 480 480 

10 Нукус 340 340 340 340 340 

11 Кегейли 560 560 560 560 560 

12 Чимбой 580 580 580 580 580 

13 Қораўзак 520 520 520 520 520 

14 Тахтакўпир 520 520 520 520 520 

15 Мўйноқ 150 150 150 150 150 

Жами: 5000 5000 5000 5000 5000 

Хаммаси: 25000 
 

Ҳукумат қарорида Қорақалпоғистон Республикасида 2019 йилдан бошлаб барча 

туманларда қизилмия ўсимлигининг экма плантацияларини барпо этиш белгиланган. 

Минтақада 2019-2023 йиллар давомида жами 25000/га қизилмия ўсимлигини экма ва янги 

плантациялари барпо этилиши белгиланган.  

Иккинчидан, ҳудудларда қизилмия илдизи хомашёси йиғиб олинган майдонларда 

янгидан ўсимликларнинг ўсиб (возобновления) чиқиши технологиясини жорий қилиш ва 

унинг бажарилиши бўйича қаттиқ назорат қилиш. Амалиётда бу услуб тўлиқ бажарилганда 

қизилмия илдиз хом ашёсини йиғиб олинган майдонларда қизилмиязорлар янгидан барпо 

бўлади.  

Учинчидан, ҳудудларда янгидан экма плантациялар барпо этилган майдонлардан 

самарали фойдаланиш. Бунда:  

1. Қизилмия ўсимлиги экиб ўстирилган майдонлардан чорва моллари учун дағал ем-

хашак тайёрлаш. 

Олиб борилган тажрибаларда қизилмия экилган майдонлардан биринчи йили 1 ўрим (150-

170 ц/га қуруқ беда), иккинчи йилдан бошлаб 2 ўрим (450-500 ц/га қуруқ беда) олиш 

мумкинлиги аниқланди. 

2. Маълумотларга кўра, қизилмия ўсимлиги асалчи ўсимликлардан бўлиб, қизилмия 

плантациялари жойлашган майдонларда асаларичиликни ташкил этиш мумкин. 

3. Маълумотларга кўра, қизилмия ўсимлиги ўстирилган ерларни тўпрокларининг  

                                                           
1 Вазирлар Махкамасининг 2019 йил 15 февральдаги 138-сон қарорига. 2-илова 
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унумдорлиги ошади ва тўпроқ таркибидаги тузларнинг камайиши кузатилган. У 

мелиорант ўсимлик. 

Тўртинчидан, Республика Қизилмия ва бошқа доривор ўсимликларни етиштириш ва 

қайта ишлаш ташкилотлари уюшмаси ишларини такомиллаштириш. Бунда:  

1. Ҳудуддаги барча илдиз йиғувчи ва илдизни қайта ишлайдиган фирма, корхона 

ва заводларни уюшмага аъзо бўлишини таъминлаш. 

2. Ўсимлик илдизини йиғиш учун рухсатнома беришда худудларнинг қизилмия 

ўсимлиги захирасига қараб лимитлар ажратиш лозим. 

Бешинчидан, мамлакатимиздаги илмий тадқиқод институтлари лабораторияларни 

қизилмия ўсимлигидан янги доривор препаратлар олишга жалб қилиш. Бунда чет 

давлатлардаги илғор илм-фан ютуқларидан самарали фойдаланиш ва янги инновацион 

технологияларни жалб қилиш. 

Олтинчидан, минтақада кизилмия ўсимлигини етиштиришни ривожлантириш 

мақсадида Қорақалпоғистон Республикаси Бердақ номидаги Қорақалпоқ давлат 

университети қошида 50 га майдонда намунавий ўқув тажриба хўжалигини ташкил этишни 

тавсия этамиз. (Кегейли тумани, Жузимбағ ОФЙ, Халқобод массиви худудида). Шунингдек, 

Тошкент давлат аграр университети Нукус филиали қошида 50 га майдонда намунавий ўқув 

тажриба хўжалигини ташкил этишни тавсия этамиз.  Бу хўжаликда қизилмия ўсимлигининг 

плантацияларини барпо этиш ва қизилмия илдизи ҳомашёсини йиғиб олиш 

технологияларини ўрганиш ва амалиётга жорий этиш бўйича инновацион тадқиқотлар 

амалга оширилади (маслаҳат маркази) ва келгусида бу ўсимликнинг уруғини ва илдиз-поя 

қаламчасини етиштириб берадиган марказга (хўжаликга) айланади. 

Хулоса ва таклифлар. Тадқиқот иши якунлари бўйича билдирилган илмий ва 

назарий характердаги таклиф ва тавсиялардан шуни таъкидлаш мумкинки, Қорақалпоғистон 

Республикасида қизилмия плантацияларини яратиш ва қайта ишлаш саноатининг ташкил 

этилиши ҳар томонлама  ўзининг  катта иқтисодий, ижтимоий, экологик самарасини беради. 

1.Экологик самара:Қизилмия Орол денгизи қурғоқчилиги,тўпроқ 

шўрланиши,иқлим ўзгариши,чанг бўронлари ва сув танқислиги каби муаммоларни  

бартараф этишда қизилмия етиштириш самарали йўли ҳисобланади. 

2.Иқтисодий самара: қизилмиядан саноатни қайта ишлашдан тушган тушумнинг 

ошишига, миллий маҳсулот ҳажми ва даромаднинг кўпайишига, янги экспортбоп 

маҳсулотлар ишлаб чиқарилишига, хорижий ва маҳаллий инвестицияларни жалб этишга, 

халқаро бозорларда мамлакат нуфузининг ошишига,шунингдек ишлаб чиқариш 

объектлари ва тегишли инфратузилмани ташкил этиш учун кенг имкониятлар яратади. 

3. Ижтимоий самара: натижада янги рақобатдош иш ўринлари яратилади, 

ресурслардан самарали фойдаланиш,ишсизлик камаяди, янгидан-янги эҳтиёжлар ва 

имкониятларнинг пайдо бўлишига замин яратади.              
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А.Закимов 

Проблемы создания и переработки лакричных 

плантаций в Республике Каракалпакстан 

 

Аннотация: В данной статье раскрывается необхо-

димость выращивания солодки в условиях Республики 

Каракалпакстан. А также анализируются нынешнее 

состояние и правовые основы развития отрасли. При 

этом приведены прогнозные параметры для 

производства корня солодки в Республике Каракал-

пакстан. Он основан на необходимости экспортировать 

промышленно обработанные солодковые продукты с 

добавленной стоимостью с учетом потенциала региона. 

В исследовании приводятся рекомендации по 

дальнейшему наращиванию потенциала региона по 

производству и переработке солодки. 

Ключевые слова: Стратегия действий, корень солод-

ки, плантация, сельское хозяйство, свободная экономи-

ческая зона, территориальный подход, изменение 

состава почвы, эффективность управления, фермерские 

хозяйства, экспорт, платежи, фармацевтика, 

промышленная переработка. 

А.Zakimov 

Problems of creation and processing of licorice 

plantations in the Republic of Karakalpakstan 

Abstract: This article reveals the need to grow 

licorice in the conditions of the Republic of 

Karakalpakstan. The current state and legal 

framework of the industry are also analyzed. At 

the same time, the forecast parameters for the 

production of licorice root in the Republic of 

Karakalpakstan are given. It is based on the need 

to export industrially processed licorice products 

with added value, taking into account the 

potential of the region. The study provides 

recommendations for further enhancing the 

region's potential in the production and processing 

of licorice.  

Keywords: Action strategy, licorice root, 

plantation, agriculture, free economic zone, 

territorial approach, soil composition change, 

management efficiency, farms, export, payments, 

pharmaceutical, industrial processing. 
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ҲУДУДИЙ ПАХТА-ТЎҚИМАЧИЛИК КЛАСТЕРЛАРНИ ТАШКИЛ ЭТИШНИНГ 

ЎЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: бугунги кунда қишлоқ хўжалигида пахта-тўқимачилик ишлаб чиқаришини ташкил этишнинг 

замонавий шаклларини жорий этиш орқали ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш масаласи алоҳида 

эътиборга эгадир. Ушбу мақолада Қашқадарё вилоятининг пахтачилик соҳасида кластерни ташкил этиш 

бўйича таклифлар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: кластер, агрокластер, пахта-тўқимачилик кластери, кооперациялар, инновацион 

технологиялар, сувни тежайдиган технологиялар.  
 

Кириш. Республикамиз аграр соҳасида олиб борилган  иқтисодий ислоҳотлар 

жараёнида  хўжалик юритиш, мулкчилик, меҳнатга хақ тўлаш, маҳсулот етиштирувчилар, 

уларга хизмат кўрсатувчилар  ўртасида янги бозор муносабатлари юзага келди. Мамлакат 

қишлоқ хўжалигида иқтисодий муносабатларни ривожлантириш борасида амалга оширилган 

ҳуқуқий, иқтисодий, ташкилий ва институционал тадбирлар бевосита бозор  муносабатларини 

чуқурлаштириш учун асос яратилди.  

Бинобарин, Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиёевнинг “Ўзбекистон 

Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар сратегияси тўғрисида” ги [1] 

Фармонида “қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини чуқур қайта ишлаш, ярим тайёр ва тайёр озиқ-

овқат ҳамда қадоқлаш маҳсулотларини ишлаб чиқариш бўйича энг замонавий юқори 

технологик асбоб-ускуналар билан жиҳозланган янги қайта ишлаш корхонала-рини қуриш, 

мавжудларини реконструкция ва модернизация қилиш бўйича инвестиция лойиҳаларини 

амалга ошириш” бўйича устувор вазифалар белгилаб берилган. Ушбу вазифаларнинг самарали 

ечимини топиш қишлоқ хўжалиги товар маҳсулотлари етиштирувчилари билан қайта ишловчи 

саноат корхоналари ўртасида ишлаб чиқариш кооперацияси муносабатларини илғор хорижий 

тажрибаларга таянган ҳолда такомиллаштириш ва самарадорлигини ошириш йўлларини 

тадқиқ этишни тақозо этади. Шу нуқтаи назардан қишлоқ хўжалиги ва унинг маҳсулотларини 

қайта ишловчи саноат корхоналари ўртасида содир бўладиган горизантал ва вертикал 

кооперация алоқаларини кластер шаклларини жорий этиш орқали кенгайтиришнинг илмий-

услубий ҳамда амалий жиҳатларини асослаш мамлакат иқтисодиётини янада ривожлантириш 

стратегиясини амалга оширишнинг ҳозирги босқичида ўта долзарб ва зарур ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Бу борада Президентимиз Ш.Мирзиёевнинг 

қишлоқ хўжалиги ходимлари кунига бағишланган маърузаларида: “....биз кейинги йилдан 
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бошлаб пахта етиштиришни тўлиқ – 100 фоиз кластер усулига ўтказишга қарор қилдик. Шу 

билан бирга, ғаллачилик, мева-сабзавотчилик, паррандачилик, чорвачилик, балиқчилик ва 

пиллачилик кластерларини ташкил қилиш ишларини изчил давом эттирамиз”деган сўзлари 

алоҳида эътиборга моликдир[2].  

Бугунги кунда республикамизда турли соҳаларда кластерларни ташкил этиш борасида 

кўплаб ҳукумат қарорлари қабул қилинган ва ҳудудларнинг асосий дастаги сифатида қайд 

этилмоқда. Аммо, кластер иштирокчилари ўртасидаги иқтисодий муносабатлар механизми 

кўпинча ёритилмаяпти. Бу борада чет эл тажрибаларини ўрганиш мақсадга мувофиқдир. 

Меньшенина И.Г., Капустина Л.М.ларнинг[3] тадқиқотларига кўра АҚШда кластерни 

ривожлантиришга қаратилган аниқ умумдавлат сиёсати деярли мавжуд эмас. Давлат фақатгина 

рақобатни, илмий-тадқиқот ва таълим фаолиятини қўллаб-қувватлаш каби анъанавий 

дастакларни қўллайди. Кластерни ривожлантириш сиёсатининг асосий ташаббускори 

минтақалар (штат ва бошқа кичик маъмурий ҳудудлар) ҳисобланади. АҚШда федерал 

ҳукумати минтақавий ҳудудий кластерлар бўйича олиб борилаётган сиёсатга тўғридан-тўғри 

аралашиш ваколатига эга эмас. Ўз навбатида U.S. Department of Commerce (DoC) (АҚШ) 

доирасида фаолият кўрсатувчи Economic Development Administration (EDA) каби федерал 

ҳукумат органлари минтақаларнинг иқтисодий ривожланиши ва бевосита ҳудудлар билан 

ишлайди ҳамда ҳудудларнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланиш стратегиясини ишлаб 

чиқишда кластерли ёндашувдан фойдаланишни қўллаб-қувватлайди.  

Франция ҳукумати эса 2005 йилданоқ миллий кластер сиёсатини амалга оширишга 

киришган. Мазкур жараёнда маҳаллий ҳукумат билан узвий ўзаро алоқалар муҳим рол 

ўйнайди.  

Хорижий тажрибалар шуни кўрсатмоқдаки, Шимолий Америка ва Ғарбий Европанинг 

ривожланган давлатларида  кластерларни шакллантириш сиёсати “пастдан-юқорига” тизими 

бўйича, яъни ҳудудий даражадан давлат (федерал) даражага қараб амалга оширилади. 

Россияда эса, аксинча,  марказий ҳукумат органлари кластерларни ривожлантириш бўйича 

ташаббускорлик кўрсатади, маҳаллий ҳукумат органлари эса ўз дастур ва стратегияларни 

федерал миқёсида қабул қилинган дастур ва стратегияларга мослаштиради.  

Мамлакатимизда ҳам ўхшаш ҳолатни кузатишимиз мумкин. Шу боис маҳаллий ҳукумат 

органлари ва минтақада фаолият кўрсатувчи хўжалик субъектлари кластер ишлаш 

механизмини ва барча иштирокчиларнинг ўзаро муносабатлари, ҳуқуқ ва манфаатлари, 

жавобгарлиги, имконият ва имтиёзларини тушуниши учун кластер тузилмаларини 

шакллантириш ва ривожлантириш соҳасида муносабатларни тартибга соладиган қонунни 

ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқ. 

Тадқиқот методологияси. Муаммони ўрганиш жараёнида қиёсий ва солиштирма 

таҳлил, комплекс баҳолаш усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Ҳозирда мамлакатимизда 18 та пахта-тўқимачилик кластерлари 

фаолият кўрсатиб келмоқда ва тадқиқотларни кўрсатишича пахта-тўқимачилик кластерларида 

ишлаб чиқаришнинг самарадорлиги юқори бўлиб, натижада уларни истиқболли хўжалик 

юритиш шакли эканлигини исботламоқда. 

Юқоридагиларга таянган ҳолда бизнинг Қашқадарё вилояти қишлоқ хўжалигида 

кластерларни ташкил этиш тизими қандай йўлга қўйилганлигини ва унинг самараси бўйича 

пахта-кластери мисолида кўриб чиқамиз. 

2019 йилда республикада етиштирилган пахта хом-ашёсининг 12,7 фоизи Қашқадарё 

вилояти ҳиссасига тўғри келмоқда ва пахта хом-ашёси етиштириш ҳажми 381300 тоннага 

етказилган.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 6 мартдаги ПҚ-4633 сонли 

“Пахтачилик соҳасида бозор тамойилларини кенг жорий этиш тўғрисида”ги [4] қарорига кўра, 

2020 йилда вилоятда кластер корхоналари томонидан пахта хом ашёсини етиштиришнинг 

режаси ишлаб чиқилган бўлиб, бунда (1-жадвал): 

Вилоятда энг катта пахта майдонини эгаллаган “Indorama Agro” МЧЖ бўлиб, унинг 

майдони 35650 гектарни, яъни  жами фойдаланиладиган майдоннинг 26 фоизини ташкил 

этади. Пахта хомашёсидан олиниши режалаштирилган ҳосилдорлик 31,3 ц/га ва ялпи ҳосил 

111440 тоннани ташкил этади. Кейинги ўринда “Litai textel Overseas” ХК бўлиб, эгаллаган  
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1-жадвал 
Қашқадарё вилоятида 2020 йил ҳосили учун пахта хом ашёси етиштириш ҳажмлари [5] 

№ Кластер корхоналар номи 
Майдони,  

гектар 
Ҳосилдор- 

лик, ц/га 
Ялпи ҳосил,  

тонна 
Улу-

ши 

1 “Indorama Agro” МЧЖ  35650 31,3 111440 26 

2 “Sulton Tex Group” МЧЖ  15000 30,5 45820 11 

3 “Litai textel Overseas” ХК 23750 28,4 68033 17 

4 “Bunyodkor” МЧЖ 7000 29,4 20580 5 

5 “Oq Saroy klaster” МЧЖ  20800 30,0 62320 15 

6 "Mirishkor nur Cotton klaster" МЧЖ 10000 28,8 28767 7 

7 “MT Amir tex” ҚК МЧЖ 9000 27,5 24720 7 

8 “Kitobipyigiruv” МЧЖ 6500 24,2 15700 5 

9 “Чироқчи кластер” МЧЖ 8200 27,8 22820 6 

  Жами 135900 29,4 400200 100 

майдони 23750 гектар, яъни жамига нисбатан 17 фоизни ва “Oq Saroy klaster” МЧЖни хизмат 

кўрсатиш майдони 20800 гектарга тенгдир. Демак, вилоятда ташкил этилган пахтачилик 

кластерлари томонидан етиштирилаётган пахта хомашёсининг ҳосилдорлиги ўртача 29,4 

ц/гага, фермер хўжаликлари томонидан етиштирилган пахта хомашёсининг ҳосилдорлиги эса 

28,1 ц/гани ташкил этади.  

Пахтачиликнинг истиқболдаги вазифаси пахта хомашёсининг ялпи ҳажмини кескин 

камайтирмаслик, балки унинг сифатини яхшилаш ҳисобланади. Пахтачилик ва у билан боғлиқ 

бўлган тармоқларни интенсив ривожлантириш мавжуд меҳнат, ер, сув ва бошқа моддий 

ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини оширади ва иқтисодиётнинг барқарор ўсишига 

реал шароит яратади. 

2020 йилда 44 минг гектар ерда ёки ўтган йилга нисбатан қарийб 4 баробар кўп майдонда 

сувни тежайдиган технологияларни жорий этилади. Бунинг учун давлат бюджетидан 300 

миллиард сўм субсидия ажратилади.  

Бугунги кунда вилоятнинг пахтачилик соҳасини ривожлантиришда ресурс тежамкор 

илғор тажрибалар ва инновацион технологиялардан кенг фойдаланилмоқда ва натижада юқори 

самарадорликка эришилмоқда. Буни қуйида 1-расмда кўрсатилган чора-тадбирлар орқали 

изоҳлашимиз мумкин. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-чизма. 2020 йилда Қашқадарё вилояти қишлоқ хўжалигида инновацион технологияларнинг 

қўлланилиши 

Бугунги кунда пахтачилик соҳасини ривожлантириш борасида қуйидаги ресурс 

тежамкор илғор тажрибалар ва инновацион технологиялар қўлланиб келинмоқда: 

Сувни тежовчи 

технологиялар, жумладан, 

оддий усулда қатор оралатиб 

суғориш, ғўзани эгилувчан 

қувурларда қатор оралатиб 

суғориш, томчилатиб суғориш  

Тупроқ унумдорлиги ва намни 

сақлаш мақсадида лазерли 

текислагичлар ҳамда тупроққа 

ишлов берувчи ресурс-тежамкор 

кўп функцияли агрегатлардан 

фойдаланиш 

Ғўзанинг ўсиши- 

ривожланишини 

ростловчи биости- 

муляторларни кенг 

қўллаш 

Кўсаклар очилишини 

тезлаштирувчи 

препаратларни қўллаш 

Ресурстежамкор қўшқатор, 60 

см.лик ва 76 см.лик 

схемаларда чигит экиш 

Уруғлик чигит 

сарфини камайтириш 

мақсадида 6 қаторли ва 

пневматик чигит экиш 

сеялка- 

ларидан кенг 

фойдаланиш 

Янги органик ўғитлар 

(биогумус)лар ва ноанъ-анавий 

агрорудалардан кенг 

фойдаланиш 
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 Деҳқончиликда инновацион технологияларни жорий этиш ва селекция-уруғчилик 

фаолиятини ривожлантиришни фаоллаштириш негизида Қашқадарё вилоятида пахта ва 

донли экинларни етиштирувчи хўжалик юритувчи субъектларни қўллаб-қувватлаш, бу эса 

мавжуд кластерларни Ўзбекистонда энг муҳим агрокластерлардан бирига айланишга 

замин яратиб беради. 

Инновацион жараёнларнинг иқтисодий ва технологик таъсири фақатгина қисман 

янги маҳсулот ва технологияларда намоён бўлмоқда. Бу эса   иқтисодий ва илмий техник 

имкониятларини (янги техника ва технологияларни харид қилиш) оширишда намоён 

бўлади, яъни инновацион тизимнинг технологик даражаси ошади, бу эса инновацияларга 

бўлган талабнинг ошишига олиб келади. 

  Хулоса ва таклифлар. Хулоса қиладиган бўлсак, вилоятнинг пахтачилик соҳасини 

ривожлантиришдаги муаммоларни бартараф этишда кластер корхоналари томонидан 

амалга оширилиши бўйича қуйидаги таклифларни бермоқчимиз: 

 Кимё корхоналари томонидан фосфорли ўғитлар ишлаб чиқаришни кўпайтириш 

ҳисобига ҳамда кластер корхоналарининг ўз маблағлари ҳисобидан гектарига камида 300 

кг/га фосфорли, 100 кг/га калийли ҳамда азотли минерал ўғитларни далага отряд усулида 

берилишини ташкил этиш. Минерал ўғитларни ўз вақтида фермер хўжаликларига етказиб 

бериш тизимини яхшилаш. 

     Кластер корхоналари томонидан мавсум бошлангунга қадар кимёвий препарат 

ва уларнинг таъсир этувчи моддаларини хорижий ишлаб чиқарувчилардан тўғридан-тўғри 

харид қилиб, келтириш орқали уларнинг нархини 3 баробаргача камайтириш. 

 Вилоятдаги машина-трактор парклари ва фермер хўжаликлари балансида мавжуд 

техникаларни қайта хатловдан ўтказиш, жисмонан эскирганларини ҳисобдан чиқариш 

ишларини ташкил қилиш. Жойларда етишмайдиган қишлоқ хўжалиги техникаларини 

Кластер корхоналари томонидан жами 520 дан ошиқ ҳар хил турдаги қишлоқ хўжалиги 

техникалари лизинг орқали ҳамда ўз маблағлари ҳисобидан сотиб олинади, қолган қишлоқ 

хўжалиги техникалари чигит экиш ва ғўза парвариши жараёнигача олиб келиниши 

ҳисобига пахтада ўз вақтида ишловлар ўтказилиб, ҳосилдорликнинг бир мунча 

кўтарилишига эришилади. 
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З.Шохуджаева 

Особенности создания региональных хлопково-

текстильных кластеров 

Аннотация: Сегодня особое внимание уделяется 

повышению эффективности производства за счет 

внедрения современ-ных форм организации 

производства хлопка и текстиля в сельском 

хозяйстве. В данной статье разрабатываются 

предложения по созданию кластера в хлопковом 

секторе Кашкадарьинской области. 

Ключевые слова: кластер, агрокластер, хлопко-

текстильный кластер, кооперативы, инновационные 

технологии, водосберегающие технологии. 

Z.Shokhujaeva 

Features of the creation of regional cotton-

textile clusters 

Abstract: Today, special attention is paid to 

improving production efficiency through the 

introduction of modern forms of organizing the 

production of cotton and textiles in agriculture. 

This article develops proposals for creating a 

cluster in the cotton sector of Kashkadarya 

region. 

Keywords: cluster, agro cluster, cotton-textile 

cluster, cooperatives, innovative technologies, 

water-saving technologies. 
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ИНҚИРОЗГА ҚАРШИ КУРАШ ЧОРАЛАРИ 

 
N. A.Eshquvvatova – SamISI talabasi 

R.J.Qurbonova – SamISI  katta o‘qituvchisi 
 

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI  RIVOJLANTIRISHDA  

VA INQIROZDAN QUTQARISHDA RIVOJLANGAN DAVLATLAR  

TAJRIBASINI QO‘LLASH 
 

Annotatsiya: ushbu maqolada  kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda va inqirozdan 

qutqarishda rivojlangan davlatlar tajribasinidan konsalting xizmatlaridan foydalanish masalalariga 

bag‘ishlangan.  Shuningdek,  maqolada bank, konsalting va tadbirkorlik modelini joriy etish uchun 

takliflar keltirilgan. 

 Kalit so‘zlar: konsalting, “katta to‘rtlik”, xizmatlar bozori, tashkilotlar, integratsiya, xizmatlar sifati, 

narx, raqobat, kichik biznes, tadbirkorlik korxonalari. 
 

Kirish. O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotini mustaxkamlash,  har tomonlama 

rivojlantirib borish, ijtimoiy iqtisodiyotni  mukammal tashkil etish, uning sir-asrorlarini puxta 

o‘rganishni talab etmoqda. Xususan bozor munosabatiga o‘tishni tezlashtiruvchi eng asosiy 

yo‘llardan biri bu kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish hisoblanadi. Shuning uchun ham 

tadbirkorlikni rivojlantirishga, uni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi, xususiy tadbirkorlikda 

tashabbus ko‘rsatish, uni rag‘batlantirishga doir yillar davomida  bir qancha  qonun, farmon va 

qarorlar qabul qilindi. Bularning hammasi O‘zbekiston taraqqiyotining poydevori hisoblangan 

barkamol avlodni etishtirishni taqozo etadi. Mazkur soha rivoji uchun mustahkam qonunchilik va 

xuquqiy baza shakllantirilgani va muntazam takomillashtirib borilayotgani, biznes uchun imtiyoz 

va preferentsiyalar berish, ishlab chiqarishni texnik va texnologik qayta jihozlash, hamda 

modernizatsiya qilish masalalarida davlat tomonidan tizimli ravishda yordam ko‘rsatilayotganini 

ta’kidlash lozim. 

Bugungi kunda iqtisodiyotimizning etakchi lokomotivi, deb e’tirof etilayotgan kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlikning roli va o‘rni tobora mustahkamlanib borayotganligi va  kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlikni  rivojlantirishda hamda ularni bankrotlikdan saqlashda 

rivojlangan davlatlar tajribasini qo‘llash bilan bog‘liq masalalarni o‘rganishni taqozo etadi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Mamlakatimizda aholining bandligi va daromadlari-

ning barqaror o‘sishini ta’minlashga doir vazifalarini hal etishda tobora muhim o‘rin tutayot-gan 

kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvat-lashga 

yanada ustuvor ahamiyat berilmoqda. Bu borada “2017 – 2021 yillarda O‘zbekiston 

Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha harakatlar strategiyasi”da “... 

xususiy mulk huquqini himoya qilish va uning ustuvor mavqeini yanada kuchaytirish, kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlik rivojini rag‘batlantirish ...” muhim vazifa sifatida belgilab berilishi 

ham mazkur masalaning naqadar dolzarb ahamiyat kasb etishidan dalolat beradi. 

R.Florida
1
 fikriga ko‘ra bilimlar va ma'lumotlar yordamida bilim va ma'lumotlar qayta 

ishlanadi va natijada yangi mahsulot olinadi: moddiy mahsulot yoki biznesni yuritish usulidа 

konsalting - bilim va ma'lumot orqali ilim va ma'lumotlarni qayta ishlash jarayoninи amalga 

oshirishga yordam berishini izohlab bergan.D. Bell
2
 esa, sanoat jamiyati - texnologiyalar va 

kapital to‘planadigan jamiyatdа konsalting qarorlarni qabul qilishning aqlli texnologiyalaridan 

biridir degan fikrni ilgari surgan. 

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolani yozish davomida kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik bo‘yicha xorij mamlakatlardagi holatni o‘rganish maqsadida, tahlil va sintez,  

iqtisodiy statistik tahlil, ilmiy mushohada, abstrakt mantiqiy fikrlash usullaridan foydalanildi.  

                                                           
1 Р.Флорида Креативная экономика и выбор места жительства / [Пер. с англ. Е. Лобкова]. М.: Strelka Press, 2014. 366 с.    
2 Белл Д. Грядущее постиндустриальное общество. Опыт социального прогнозирования М. : Academia, 1999. 940 с. 
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Tahlil va natijalar. Bugungi kunda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlarining 

keng qo‘llab–quvvatlanishi natijasida ularning mamlakatimiz iqtisodiyotidagi o‘rni ortib, 

barqaror o‘sish sura’tlarida o‘z ifodasini topmoqda. Jumladan, 2019-yilning yanvar-iyun oylarida 

kichik biznesning Respublika YaIMdagi ulushi 54,0% ni tashkil etdi. Hududlarda kichik 

biznesning eng katta ulushi Jizzax (hududda yaratilgan yalpi qo‘shilgan qiymat umumiy 

hajmining 78,6%), Surxondaryo (78,0%) va Namangan (74,2%) viloyatlarida kuzatildi. Kichik 

biznesning eng kam ulushi Navoiy viloyati (29,9%), Qoraqalpog‘iston Respublikasi (48,8%) va 

Toshkent viloyatida (51,3%) qayd etildi
1
. 

Mamlakatimiz ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida yuqorida keltirilgan ko‘rsatkichlarni 

yanada oshirish maqsadida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikda konsalting xizmatini tashkil 

etish bizga ko‘plab ijobiy natijalarni beradi. “Konsalting” inglizcha so‘z bo‘lib “maslahat 

bermoq” degan ma’noni anglatadi. Bugungi kunda konsalting jahonning ko‘plab rivojlangan 

mamlakatlarida iqtisodiyotning alohida sektori sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shuningdek, 

kelajakdagi noaniqlik va xatarlar juda kattaligi, qarorlar qabul qilish uchun etarlicha ma’lumotlar 

yo‘qligi ham konsalting kompaniyalarining ahamiyatini oshirib bormoqda. 

Butun dunyoda bo‘lgani kabi bizning mamlakatimizda ham turli xizmatlarga bo‘lgan 

talabning oshib borishi tufayli konsalting kompaniyalari xizmatlariga ham talab ortib bormoqda. 

 “Katta to‘rtlik” kompaniyalariga ernstand Young, KPMG, Deloitte, PwC lar kiradi va 

ular ko‘p yillar avval tashkil etilgan. Ularning faoliyati ikki asosiy yo‘nalishdan – audit va 

konsaltingdan iborat. Agar konsalting haqida gapiradigan bo‘lsak, ular ushbu xizmat ko‘rsatish 

sohasining deyarli barcha yo‘nalishlarida ish olib boradi va bu kompaniyalar dunyodagi eng katta 

obro‘ va hokimiyatga ega hisoblanadi. Ularning mijozlari dunyoning yirik transmilliy 

korporatsiyalari – TMKlar hisoblanadi. Shuni aytib o‘tish joizki, bu kompaniyalarda ishlash 

obro‘ keltirishdan tashqari, ular xizmatlarining yuqori qiymatini ham belgilab beradi. Bundan 

tashqari, mazkur kompaniyalar konsalting xizmatlari bozorida eng yuqori daromadga ham ega. 

Kompaniyalarning jami daromadi yiliga 100 milliard dollardan oshadi
2
. 

1-chizma. Konsalting kompaniyalar klasifikatsiyasi
3
 

 

FEACO xalqaro nodavlat tashkiloti bo‘lib, 1966 yilda tashkil etilgan. U 3000 dan ortiq 

konsalting kompaniyasini tashkil etuvchi ko‘plab Evropa mamlakatlarining uyushmalaridan 

iborat. Tashkilotning asosiy masqadi dunyoda konsalting xizmatlarini rivojlantirish va targ‘ib 

qilishni rag‘batlantirishdir. Tashkilotning funksiyalari quyidagilardan iborat: 

– boshqaruv konsalting bozorini rivojlantirish; 

                                                           
1https://stat.uz/uploads/doklad/2019/yanvar-iyun/uz/yanvar-iyun_2019(uzb).pdf 
2Saltikov V.A. Boshqaruv konsaltingini tashkil etishni takomillashtirish: monografiya / V.A. Saltikov. - Saarbrücken: LAP 

LAMBERT Academic Publishing, 2018.-- 108 b. 
3http://www.biznes-daily.uz/ru/birjaexpert/62507--xorijiy-konsalting-kompaniyalari-faoliyatining-jahon-iqtisodiyoti-

intgratsiyasiga-tasiri 

Kompani

ya 

faoliyatini

ng hajmi 

va 

ko'lamiga 

qarab 

 

•Dunyo bo'ylab foliyat ko'rsatayotgan yirik kompaniyalar (" katta to'rtlik"), o'rta va 
kichik kompaniyalar (mamlakat yoki belgilangan viloyatda faoliat ko'rsatuvchi), bir 
yoki bir necha kishidan iborat kompaniyalar ( ko'pincha bunday maslahatchilar 
asosiy faoliyatni OTM larda va maxsus kurslarda o'qitish bilan birlashtiradilar) ; 

Faoliyat 
doirasiga 

qarab 

•Faqat konsalting bilan shug'ullanuvchi kompaniyalar( hozirgi kunda faoliyat yurutuvchi 
kompaniyalar), konsalting va audit bilan shug'ullanuvchi kompaniyalar (" katta to'rtlik"), 
konsalting va ilmiy boshqarish bilan shug'ullanuvchi kompaniyalar, masalan, yangi 
nazariyalarni ishlab chiqish, rivojlantirish, tadbiq etish ("fikrlar fabrikasi" - Bain & Co, 
McKinsey, BCG); 

Aniq 
yo'naltiril

gan 
kompaniy

alar 

•Faqat boshqaruvning aniq yo'naltirilgan masalalarini hal etuvchi kompaniyalar (marketing, 
xodimlarni boshqarish yoki moliyaviy menejment). 

https://stat.uz/uploads/doklad/2019/yanvar-iyun/uz/yanvar-iyun_2019(uzb).pdf
http://www.biznes-daily.uz/ru/birjaexpert/62507--xorijiy-konsalting-kompaniyalari-faoliyatining-jahon-iqtisodiyoti-intgratsiyasiga-tasiri
http://www.biznes-daily.uz/ru/birjaexpert/62507--xorijiy-konsalting-kompaniyalari-faoliyatining-jahon-iqtisodiyoti-intgratsiyasiga-tasiri
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– umumiy qabul qilingan kasbiy-axloqiy me’yorlar va sifat standartlarini rag‘batlantirish 

orqali xalqaro miqyosda konsalting maqomini oshirish; 

– kasbiy manfaatlarni himoya qilish uchun Evropa institutlari va boshqa xalqaro tashkilotlar 

bilan yaqin hamkorlik qilish; 

– homiylik orqali turli uyushmalar a’zolari o‘rtasida munosabatlar o‘rnatish va umumiy 

manfaatlarga xizmat qiluvchi konferensiyalar, uchrashuvlar va ishchi guruhlar tashkil etish. 

Bunga konsalting xizmatlari sifati, tajriba almashish, baholashni tashkil etish va hokazolar kiradi. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni iqtisodiy faoliyatini to‘xtatib turgan kamchilikdan 

quyidagilarni alohida ajratib ko‘rsatish mumkin: 

• xususiy biznesni tanlashdagi o‘ziga xos (xatolar) muammolar;  

• tadbirkorikni yuritishda davlat tomonidan tartibga solishning turli shakllari munosib 

baholanmagani;  

• funktsional majburiyatlarning korxona xodimlari o‘rtasida aniq taqsimlanmaganligi;  

• tadbirkorlikni rivojlantirisha iqtisodiy bitimlarni amalga oshirish jarayonlarini noto‘g‘ri 

tushunish;   

• korxonani boshqarish tizimi samarasizligi;   

• tashqi muhit tahdidlari va risklarning munosib baholanmagani va h.k. 

1-jadval 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalarini strategik rivojlantirish modeli 

T
ar

k
ib

iy
 

q
is

m
la
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Strategiya – Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni ni rivojlatirish. 

Asosiy maqsad – Kichik biznes va xususiy tadbirkorlarning kredit olish sistemasida  

banklarda konsalting xizmatini yo‘lga qo‘yish  

Ijtimoiy rivojlanish Iqtisodiy rivojlanish 

M
o
li

y
av

iy
 Tadbirkorlarni ortiqcha xarajatlardan xolos 

etish 

Tadbirkorlarni bankrotlikdan qutqarishda 

ko‘mak berish 

B
iz

n
es

 

ja
ra

y
o
n
la

r Tadbirkorlarga biznesini rivojlantirishda 

hamkorlar, malakali xodimlar topishda 

ko‘maklashish 

Tadbirkorlar uchun investorlarni jalb 

etishda yordamlashish va maslahatlar 

berish 

B
o
zo

r,
 

m
ij

o
zl

ar
 Istemolchilarni saqlab qolish va 

ko‘paytirish (kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlar hisobiga) ish joylari sonini 

ko‘paytirish, ishchi kuchi sifatini oshirish 

Eksport hajmi. Import o‘rnini bosuvchi 

tovarlarni ishlab chiqarishda 

tadbirkorlarga maslahatlar berish 

R
iv

o
jl

an
is

 
v
a 

o
‘q
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h
 

Strategik muvofiqlikni vujudga keltirish 

Inson kapitali: 

O‘quvchilar, 

ko‘nikmalar; 

Strategik 

kompetensiyalar,  

Malakali xodimlar 

Axborot texnologiyalari, 

Online xizmat ko‘rsatish, 

Tizimlar; 

Ma’lumotlar bazasi; 

Tarmoqlar. 

Tashkiliy kapital: 

Huquqiy me’yorlar; 

Institutsional tarkibiy qism; 

Korparativ madaniyat va 

boshqalar. 

 

Xulosa va takliflar: Mavjud bo‘lgan muammolarning oldini olishda va kichik biznes 

hamda xususiy tadbirkorlikning samaradorligini oshirishda konsalting xizmatlarini tashkil etishni 

taklif etamiz: 

 konsalting xizmatini ko‘rsatuvchi firmalarni tashkil etish; 

 konsalting xizmatlari ko‘rsatuvchi dunyodagi yirik kompaniyalar bilan aloqalarni 

o‘rnatish va ular bilan tajriba almashish; 

 konsalting xizmatlarini amalga oshiruvchi malakali xodimlarni tayyorlash. 

Bunda esa “Konsalting” xizmatini banklarda joriy etsak tadbirkorlarning o‘z biznesini 

boshlash uchun banklardan olgan kreditlarini olgan muddatidan boshlab, vaqtdan unumli 

foydalangan holda litsenziya olishda, biznes korxonasini tashkil etishda, malakali xodim va 
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ishchilar yollashda, ishlab chiqarishda ko‘proq mablag‘ga ega bo‘lish uchun hamkor va 

investorlarni jalb etishda va shu bilan birga ishlab chiqarilgan tovarlarni muvaffaqiyatli sotish-da 

xaridorlar topishda va tadbirkorlarni ortiqcha keraksiz xarajatlarini oldini olishda ko‘mak-lashgan 

bo‘lamiz va        bank        konsalting tadbirkor tizimi orqali ishlash korxonalarimizni bankrot-

likdan saqlashga hamda iqtisodiy yutuqlarimizni yanada ko‘paytirish uchun muhim hisoblanadi. 

“2017-2021-yillarda Samarqand shahrida  kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni 

rivojlantirish bo‘yicha 5 “I” asosidagi harakatlar yo‘nalishlari”ni amalga oshirsa maqsadga 

muvofiq bo‘lar edi:  

I.Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini investitsiyaviy qo‘llab-quvvatlash 

doirasida moliya institutlari va chet ellik investorlarni jalb qilishga oid chora-tadbirlar; 

II.Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini  infratuzilmasini shakllantirishga oid 

chora-tadbirlar; 

III. Innovatsion tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va innovatsiyalar miqdorini oshirish  

uchun   chora-tadbirlar; 

IV.Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik hamda  institutlar o‘rtasida bevosita muloqotni 

shakllantirishga oid chora-tadbirlar; 

V.Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatida intellekt va kadrlar muammosini 

bartaraf etishga oid chora-tadbirlar. 

Yuqorida keltirilgan yo‘nalishlarni alohida alohida emas, balki birgalikda rivojlantirish 

lozim. Chunki bir yo‘nalishni rivojlantirib, ikkinchisi rivojlanmay qolsa, belgilangan maqsadga 

erisholmay qolishimiz mumkin. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1.Saltikov V.A. Boshqaruv konsaltingini tashkil etishni takomillashtirish: monografiya / V.A. Saltikov. - 

Saarbrücken: LAP LAMBERT Academic Publishing, 2013 .-- 108 b. 

2. Флорида Р. Креативная экономика и выбор места жительства / [Пер. с англ. Е. Лобкова]. М.: 

Strelka Press, 2014. 366 с.   

3.Белл Д. Грядущее постиндустриальное общество. Опыт социального прогнозирования М. : 

Academia, 1999. 940 с. 

4. Blinov A.O. Boshqaruv konsaltingi: Magistrlar uchun darslik / A.O. Blinov, V.A. Dresvyannikov. - M.: 

Dashkov va Co. , 2013 .-- 212 b. 
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Применение опыта развитых стран в 

развитии малого бизнеса и частности 

предпринимательства в условиях 

кризиса 

Аннотация: в данной статье рассматрива-

ются вопросы использования консалтин-

говых услуг, исходя из опыта развитых 

стран в развитии малого бизнеса и частного 
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банковском консалтинге предпринимате-

лей, даны предложения по внедрению 

модели. 
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рация, качество услуг, цена, конкуренция, 

малый бизнес, предпринимательство. 
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small business and private entrepreneurship 
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article is a bank consulting for entrepreneurs, 

suggestions for the introduction of the model 

are given. 
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ХИЗМАТ КЎРСАТИШ ВА СЕРВИС 
 

А. Бектемиров – СамИСИ доценти, и.ф.н. 
 

МАРКАЗЛАШТИРИЛГАН ИССИҚЛИК ТАЪМИНОТИ ХИЗМАТЛАРИ:  

МУАММО ВА ЕЧИМЛАР  (2-мақола)  
 

Аннотация: мақолада марказлаштиришган иссиқлик таъминоти тизимининг барқарор ишлаши 

учун тизимни ёпиқ тизимга ўтказиш ва тизимда бозор муносабатларини яратиш ва 

ривожлантириш учун ягона харидор моделига ўтиш зарурати илмий асослаб берилган.  

Калит сўзлар: ёпиқ тизим, энергия тежамкорлик, табиий монополия, дискриминацион 

бўлмаган уланиш, таклиф рақобати, таҳлика рақобати, ягона хоридор модели. 
 

Кириш. Жамият тараққий этиб бориши билан инсоннинг эҳтиёжлари ҳам ортиб 

боради. Эҳтиёжлар билан таъминланиш даражаси бозор инфратаркибининг ривожланиши 

билан боғлиқ. Ана шундай инфратузилма соҳаларидан бири иссиқлик энергетикасидир. 

Жаҳондаги илғор мамлакатларда ушбу соҳада маълум ютуқларга эришилган бўлсада, аксарият 

мамлакатларда соҳанинг технологик жиҳатдан орқада қолиши билан боғлиқ муаммолар уни 

тубдан модернизациялаш заруриятини келтириб чиқармоқда. Ҳозирги ҳолатнинг энг асосий 

талаби шундан иборатки, соҳани инновацион ривожлантиришда энергия тежамкор 

технологиялардан фойдаланиш орқали иссиқлик таъминоти тизимида юқори самарадорликка 

эришишдан иборат.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Бугунги кунда соҳани инновацион 

ривожлантиришнинг назарий методологик асосларини такомиллаштириш йўналишида 

жаҳоннинг илмий марказлари билан биргаликда бир қатор етук олимлар изланишлар олиб 

бормоқда. Жумладан, хорижлик олимлардан А.Шкаровский, Б.М.Хлыбов, В.Н.Братенков, 

Е.Н.Терлецкаялар1 иссиқлик таъминоти тизимларини яратишнинг назарий томонларини 

ёритган бўлсалар, Ю.Мунц, М.А. Башмаков, Л.Д. Богуславский, Е.Е.Никитин, А.С.Некрасов, 

Ю.В.Синяк, С.А.Воронин, В.В.Семикашевлар2 иссиқлик таъминоти хизматлари тизимини 

модерни-зациялаш, энергия тежамкорлигига эришиш, янги инновацион лойиҳаларни жорий 

этиш   каби масалалар устида тадқиқотлар олиб боришган. Хорижлик олимлар билан бир 

қаторда Ўзбекистонлик олимлардан М.Пардаев, Ж.И.Исроилов, А.Қ.Ғаппаров, Ё.А.Абдуллаев-

лар3  хизматлар тушунчасини иқтисодий нуқтаи назардан талқин қилиш, иқтисодий фаолият 

тури сифатида(товар ишлаб чиқариш ёки хизмат кўрсатиш) аниқлик киритиш, хизматлар 

тизимининг иқтисодий самарадорлигини ошириш масалаларини тадқиқ қилишган бўлсада, 

уларда иссиқлик бозорини ташкил этиш ва уни монополиядан чиқариш орқали бозор 

муносабатларини шакллантириш ва ривожлантириш, бошқаришни инновацион такомиллаш-

тириш, тизимни монополиядан чиқариш, тизимни модернизациялашга жалб этилаётган 

инвестициялардан самарали фойдаланиш муаммолари чуқур ва атрофлича ўрганилмаган.  

Мамлакатимиз Президенти Ш.М.Мирзиёев 2017 йил 23 декабрдаги Олий Мажлисга  

мурожаатномасида “...бизда энергия ва табиий газ ресурслари ривожланган давлатларга 

нисбатан бир неча баробар арзон. Лекин ресурслардан оқилона фойдаланиш йўқлиги 

натижасида таннархнинг пасайишига, маҳсулот ҳажми ўсишига эришиш қийин 

                                                           
1 Шкаровский А. Основы современного теплоснабжения" 2011г. Теплоснабжение. Учебник для вузов. - Санк-Петербург, 

Москва, Краснодар.: Лань, 2018.- 392с.; Хлыбов Б.М. ,Братенков В.Н. ,Терлецкая Е.Н. Теплоснабжение. Учебник. 

Репринтное издание. М.: Транспортная компания, 2016.-336с. 
2 Мунц Ю. Экономический механизм реформирования систем теплоснабжения. Монография.- Издательство 

LAPLambertAcademicPublishing, 2012.-124с.; Башмаков И. А. Повышение энергоэффективности в системах 

теплоснабжения // Энергосбережение, 2010. - № 2. - С. 46-51.; Никитин Е.Е. Оптимизация выбора энергоэффективных 

проектов модернизации систем теплоснабжения в условиях финансовых ограничений// Проблеми занальной энергетики.- 

2011.- № 3(26).- С.25-32.; Некрасов А. С., Синяк Ю. выбора энергоэффективных проектов модернизации систем 

теплоснабжения в условиях финансовых ограничений// Проблеми занальнойэнергетики.- 2011.- № 3(26).- С.25-32.; 

Некрасов А. С., Синяк Ю. В., Воронина С. А., Семикашев В. В.Современное состояние теплоснабжения России // 

Проблемы прогнозирования. 2011. - № 1. - C. 30-43. 
3 Пардаев М.Қ., Исроилов Ж.И., Ғаппаров А.Қ. Хизмат кўрсатиш соҳасида иқтисодий таҳлилни такомиллаштириш 

муаммолари. Рисола. Самарқанд. “Зарафшон”, 2009. - 66 б.; Абдуллаев Ё.А. Бозор иқтисодиёти асослари: Т.: - «Меҳнат», 

1997. - 432 б. 

https://www.labirint.ru/pubhouse/73/
https://www.ozon.ru/person/7377904/
https://www.ozon.ru/person/7377905/
https://www.ozon.ru/person/7377906/
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бўлмоқда....Энергия ресурсларидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш учун 

мамлакатимиз энергетика тизимини ислоҳ қилишимиз, бу борада аниқ стратегия ишлаб 

чиқишимиз лозим. Аввало, самарасиз ва зарар билан ишлайдиган корхоналарни 

хусусийлаштириш, монополияни тугатиш керак.” [1] -деган эди. Бу фикрлар ушбу соҳани 

илғор технологиялар асосида модернизациялаш ва техник қайта жиҳозлаш зарурати етиб 

келганидан далолат беради. Бу масала бугунги кунда давлат сиёсати даражасидаги масалага 

айланиб, Ўзбекистон Республикаси Президентининг “2018 - 2022 йилларда иссиқлик 

таъминоти тизимини ривожлантириш дастури тўғрисида”ги ПҚ-2912-сон Қарори ҳамда 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2016 йил 2 июндаги “Республика 

иссиқлик таъминоти тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 182-

сон Қарори қабул қилинди ҳамда мазкур соҳага тегишли бошқа меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда 

соҳага тааллуқли бир қатор вазифалар белгиланди. Бу ўз навбатида республикамизнинг 

иссиқлик таъминоти хизматлар тизимини такомиллаштиришнинг назарий-методологик 

асосларини ишлаб чиқиш ва амалий тавсияларини тайёрлаш йўналишдаги тадқиқотларнинг 

долзарблигини белгилаб беради. Юқорида таъкидлаб ўтилган қарорларда белгилаб берилган 

вазифалардан келиб чиқиб, иссиқлик таъминоти хизматлари тизимини инновацион 

такомиллаштиришнинг айрим жиҳатларига тўхталиб ўтамиз. 

 Тадқиқот методологияси. илмий абстракция усулига, таҳлил ва синтез, индукция ва 

дедукция, математик ва статистик усулларга асосланган. 

   Таҳлил ва натижалар. Бугунги кунда республикамизда ҳар хил қувватдаги 1991 

йилгача қурилган 2300 га яқин қозонхона мавжуд бўлиб, уларнинг эскириш даражаси 70 

фоизни ташкил этади.   Марказлаштирилган тарзда иситиш ҳамда иссиқ сув билан таъминлаш 

мақсадида республикамизда ишлаб чиқарилган иссиқлик энергияси 14,7 млн.Гкал.ни ташкил 

этиб, шундан 9030,4 минг Гкал. аҳолига (66%), 2685,5 улгуржи истеъмолчиларга (34%) 

реализация қилинган. Тошкент шахри бўйича аҳолига 8542 минг Гкал, улгуржи 

истеъмолчиларга эса 1253 минг Гкал реализация қилинган. Республикамиз бўйича умумий 

ишлаб чиқарилган иссиқлик энергиясининг 78% (10955 минг Гкал) Тошкент шаҳрида ишлаб 

чиқарилган бўлиб, шундан иссиқлик таъминоти тармоғига чиқарилган 10955 минг Гкал дан 

9795 минг Гкал си реализация қилинган. Республикамиз бўйича иссиқлик тармоқларининг 

75% яроқсиз ҳолатда ва мукаммал таъмирлашга муҳтож. Бу маълумотлардан келиб чиқадики, 

марказлаштирилган иссиқлик таъминоти хизматлари тизимининг ёпиқ тизимга  ўтказиш нати-

жасида1 иссиқлик тармоғига турли мулкдорларга қарашли иссиқлик манбаларининг тармоққа 

дискриминацион бўлмаган уланиш имкониятларининг яратилиши натижасида соҳадаги табиий 

монополия барҳам топади ва иссиқлик манбаларининг рақобати вужудга келади, яъни: 

жамланган қувватнинг умумлаштирилган талабга нисбатан ортиқчалиги - таклиф рақобатини, 

янада тежамли янги манбаларни лойиҳалаштириш ва амалга ошириш - таҳлика рақобатини ёки 

истеъмолчиларнинг тизимдан кетиш эҳтимоли - талаб рақобатини пайдо қилади. 

 Хулоса ва таклифлар. Иссиқлик таъминоти хизматининг ёпиқ тизимга ўтиши ва 

унинг фаолиятини ташкил этишдаги яна бир ёндошув, бу – ишлаб чиқарувчи ва истеъмолчи 

ўртасидаги муносабатларни оптимал ташкил этиш масаласи ҳисобланади. Шуни алоҳида 

таъкидлаш зарурки, истеъмолчиларнинг иссиқлик таъминоти учун тўловларни амалга 

ошириш, уларни ҳисобга олишдаги муносабатларни ўрнатиш зарурати, иссиқлик ишлаб 

чиқарувчилар фаолиятини жуда кенгайтириб, иссиқлик таъминоти хизматини кўрсатувчи 

компанияларнинг ҳар бир абонент билан ишлаши учун махсус бўлимлар ташкил этиш 

заруратини келтириб чиқарадики, бу қўшимча харажатларга олиб келади. Тўғри, компания 

тўғридан-тўғри тўловларни қабул қилиши фойдалироқ кўринади, лекин таҳлиллар шуни 

кўрсатадики, иссиқлик таъминоти учун абонентлар томонидан ўз вақтида тўловларнинг амалга 

оширмасликлари, уларни назорат қилишнинг мушкуллиги, бу фаолиятни такомиллаштириш 

зарурлигини кўрсатади. Шу ўринда марказлаштирилган иссиқлик таъминоти хизматлари 

тизимида рақобат муҳитини янада ривожлантирадиган, иссиқлик ишлаб чиқарувчилар билан 

истеъмолчилар ўртасидаги муносабатларни такомиллаштирадиган  Ягона харидор (ЯХ) 

моделидан фойдаланишни таклиф этамиз.  

                                                           
1 Бекемиров А. Марказлаштирилган иссиқлик таъминоти: муаммо ва ечимлар (1-мақола)//Сервис журнали. 2020. – 1-сон. 

– 63-65 бетлар  
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Ягона харидор истеъмолчиларга сотиш учун иссиқлик энергиясини ишлаб чиқиш 

манбаларини рақобат асосида танлашни амалга оширади. Агар иссиқлик энергиясининг харид 

нархи рақобат асосида амалга оширилса, иссиқлик энергиясини ишлаб чиқиш манбалари 

ўртасида ўзаро рақобат пайдо бўлади ва ривожланиб боради. Иссиқлик энергиясини харид 

қилишда рақобатнинг мавжуд бўлиши мезони қонунчиликда ифодаланади ва конкрет 

энерготизимда ЯХ моделига ўтиш имкониятини ва бу моделни амалга ошириш вариантларини 

аниқлашда қўлланилади. Бу модел   ўрнатилган бошқарув қоидаларига мос равишда давлат ёки 

ҳокимият органлари томонидан назорат қилинади. 

Ягона харидор модели бўйича бозорни ташкил этиш учун ягона харидор сифатида на-

моён бўладиган ва иссиқлик энергияси ёки иссиқлик ташувчиларнинг барча етказиб берув-

чилари ва барча истеъмолчилари билан олди-сотди муносабатларига кирувчи шахсни танлаш 

керак бўлади. Тарифларни назорат қилиш шароитида шаклланган бир ёки бир нечта компания-

ларга истеъмолчилар ёки етказиб берувчилар (таъминотчилар)ни бириктириш тузилмасини 

сақлаб қолган, лекин иссиқликни сақлаш нархлари рақобатини шакллантириш учун ЯХ моде-

ли процедурасидан фойдаланадиган анча мураккаб муносабат тизимини ташкил этиш мумкин. 

Иссиқлик энергиясини сотиб олишни амалга ошириш ва истеъмолчиларга сотишдан 

ташқари, иссиқлик таъминоти тизимида ягона харидор сифатида намоён бўлган шахсга 

таъминотчи ва истеъмолчилар олдидаги мажбуриятларни бажаришга қаратилган қатор 

вазифалар ўтади. Бу вазифаларга қуйидагилар киради: 

 иштирокчиларнинг мақсадлари ҳақида маълумотлар тўплаш ва энергия тизимида 

иссиқлик ишлаб чиқариш ва истеъмол қилишни режалаштириш; 

 энергия тизимларини моделлаштириш ва оптималлаштиришнинг иқтисодий ва 

технологик мезонларига мос равишда уларнинг энг тежамли ва хавфсиз режимда ишлашининг 

хисоб-китобини қилиш; 

 марказлашган иссиқлик таъминоти тизимини диспетчерлик орқали бошқариш, 

иссиқлик манбалари ва иссиқлик тармоқларига диспетчерлик кўрсатмаларини бериш ҳуқуқи, 

таъмирлаш графиклари ва қувватларини чиқариб юборишни мувофиқлаштириш; 

 ҳисоблаш ускуналари маълумотларини тўплаш, йўқотишларнинг ҳисобини олиш ва 

шартнома бўйича томонларнинг молиявий мажбуриятларини белгилаш. 

Иссиқлик таъминоти тизимида ягона харидор вазифасини бажарувчи шахс, шунингдек 

иссиқлик таъминоти тизимларини ривожлантиришнинг инвестиция дастурларини аниқлашда 

иштирок этади. 

Юқорида келтирилган назарий ва таҳлилий маълумотлар иссиқлик таъминоти 

хизматлари бозорида муносабатларни ривожлантириш  иссиқлик  ишлаб  чиқиш  

манбаларидан фойдаланишда турли ишлаб чиқарувчилар ўртасида рақобат муҳитини  

шакллантириш  ва  ривожлантириш  учун марказлаштирилган иссиқлик таъминотининг ягона 

хоридор (ЯХ) моделига ўтишнинг заруратини илмий асослашга хизмат қилади. 
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А.Бектемиров 

Централизованные теплоснабжения: проблемы 

и решение (2-статья) 
Аннотация: в статье приводится научное 

обоснование устойчивого функционирования 

централизованной системы теплоснабжения в 

закрытой системе и перехода к модели единого 

покупателя для создания и развития рыночных 

отношений в системе. 
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режения, естественная монополия, недискримина-

ционная соединения, конкуренция предложе-ния, 

конкуренция риска, модел единого покупателя 

A.Bektemirov 

Centralized heating supply: Problems and 

Solution (2-article ) 
Abstract: the article provides a scientific 

justification for the stable functioning of a 

centralized heat supply system in a closed system 

and the transition to a single customer model for 

creating and developing market relations in the 

system. 

 Keywords: сlosed system, heat capacity, natural 

monopoly, non-discriminatory connections, 

competition of offers, competition of risk, single 

customer model 

 

 

Обид Пардаев – СамИСИ мустақил тадқиқотчиси, ЎзР Молия вазирлиги бўлим бошлиғи 
 

ИЧИМЛИК СУВИ ТАЪМИНОТИ ВА ОҚОВА СУВ ТИЗИМЛАРИНИ ЯХШИЛАШ 

БЎЙИЧА МУАММОЛАР ВА УЛАРНИНГ ЕЧИМЛАРИГА ОИД ТАКЛИФЛАР 
 

Аннотация: мақолада, ичимлик суви таъминоти ва канализация тизимларида мавжуд муаммолар ва уларни 

бартараф этиш бўйича асосланган таклифлар билдирилган. Таклифлар илмий, назарий ва амалий жиҳатдан 

асосланган бўлиб, соҳада мавжуд камчиликларни бартараф қилишга қаратилган. Барча билдирилган 

таклифлар республикамизнинг турли ҳудудларида ўтказилган ўрганиш ва таҳлиллар натижасида ишлаб 

чиқилган. Юқорида билдирилган таклифлар натижасида соҳага киритиладиган янгиликлар институционал 

ўзгаришларга олиб келиши кўрсатилган. 

Калит сўзлар: сув, сув таъминоти, сув таъминоти хизматлари, ичимлик суви, канализация тизимлари, оқава 

суви. 
 

Кириш. Мамлакатимизда сув ва сувдан фойдаланиш билан боғлиқ масалаларга алоҳида 

аҳамият берилмоқда. Чунки аҳоли сонинг ўсиши ва иқтисодиёт тармоқларининг кенгайиши сувга 

бўлган талабнинг ошиб боришига сабаб бўлмоқда. Бундай шароитда сув манбаларининг табиий 

ҳолда кўпайиши рўй бермайди ва глобал иқлим ўзгариши, айрим ҳолларда бу неъматнинг 

камайишига олиб келади. Шунга қарамасдан, бугунги кунда барча соҳаларни сув билан барқарор ва 

кафолатли таъминлаш дунё миқёсида ўта долзарб аҳамият касб этмоқда. Зеро сув билан таъминлаш 

олдин ҳам ҳамиша долзарб бўлиб келган ва бугунги жадал ривожланиш палласида унинг 

долзарблиги янада кескинлашди. 

Мамлакатимизда бир йилда фойдаланиладиган ўртача сув миқдори 51-53 милрд. метр
3
 ни 

ташкил қилади. Буларнинг 97,2 фоизи дарё ва сойлардан, 1,9 фоизи коллектор тармоқларидан, 

0,9 фоизи ер ости сувларидан иборатдир
1
. Шу туфайли мамлакатимизда ирригация тармоғини 

ривожлантириш, сув хўжалиги инфратузилмасини ва суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳола-

тини яхшилаш ҳамда ер ва сув ресурсларидан самарали ва оқилона фойдаланиш бўйича кенг кў-

ламли ишлар амалга оширилмоқда. Бунги мисол тариқасида, Ўзбекистон Республикаси Президен-

тининг 2020 йил 10 июлда “Ўзбекистон Республикаси сув хўжалигини ривожлантиришнинг 2020-

2030 йилларга мўлжалланган концепциясини тасдиқлаш тўғрисда”ги Фармони қабул қилин-

ганлигини ҳам алоҳида таъкидлаш жоиз. Ушбу фармон билан “2020-2030 йилларда сув жўжали-

гини ривожлантиш Концепцияси” ҳам тасдиқланди. Ушбу ҳужжатлар асосида “2020-2030 йилларда 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 10 июлда имзоланган «Ўзбекистон Республикаси сув хўжалигини 

2020-2030 йилларда ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида”ги Фармони. // Халқ сўзи” газетаси. 2020 йил 

11 июль, 146-сон. – 1-2 бетлар. 
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сув жўжалигини ривожлантиш концепциясини амалга ошириш натижасида эришиладиган асосий 

мақсадли кўрсаткичлар ва индикаторлар”, “2020-2030 йилларда сув жўжалигини ривожлантиш 

концепциясини амалга ошириш бўйича “Йўл харитаси”” ҳамда “Ўзбекистон Республикаси сув 

хўжалигини 2020–2030 йилларда ривожлантириш концепциясини амалга ошириш бўйича 

Мувофиқлаштирувчи Кенгаш таркиби” ҳам тасдиқланди. Кўриниб турибдики, сув ва сувдан 

фойдаланиш билан боғлиқ масалалар бугунги кунда ўта долзарб масалалар сирасига киради. Ушбу 

муаммолар таркибида ичимлик суви ва ундан самарали фойдаланиш масаласи ҳам кечиктириб 

бўлмайдиган ҳал қилиниши лозим бўлган ўта муҳим  масалалардан биридир. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотнинг мақсади бевосита ҳудудларда камчиликларни 

аниқлаб, уларни бартараф қилиш учун тегишли тавсияларни ишлаб чиқишга қаратилганлиги 

туфайли, уни ёритиш давомида монографик кузатув, мантиқий таҳлил, индукция ва дедукция 

усулларидан фойдаланилган. Рақамлар расмий маълумотлардан олинган бўлиб, мақолада далил 

сифатида фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Тадқиқотларимиз натижасида, мамлакатимизда ичимлик суви 

таъминоти ва оқова сув тизимларини яхшилаш бўйича бир қанча муаммолар мавжудлиги 

аниқланди ва уларнинг ечимлари бўйича таклифлар ҳам ишлаб чиқилди. Бунга яққол мисол 

2020 йил февраль-март ойларида Молия вазирлигининг ишчи гуруҳи томонидан ҳудудларда 

ўтказилган ўрганишлар давомида айрим объектлар лойиҳа смета ҳужжатларининг камчиликлар 

билан ишлаб чиқилганлиги аниқланди. Ушбу лойиҳа ҳужжатларида бажарилиши лозим бўлган иш 

хажмларининг тўлиқ инобатга олинмаганлиги, қурилиш-монтаж ишларининг охирига 

етказилмасдан қолиб кетганлиги, элементар тарзда электр таъминотига уланмасдан чала 

қолдирилганлиги, фойдаланишга топширилган айрим объектларнинг сув таъминоти корхоналари 

томонидан эксплуатация қилиш жараёнида самарали фойдаланилмаётганлигига ҳам гувоҳ бўлинди. 

Мазкур камчиликларни бартараф қилиш учун мутасадди вазирликлар ва бошқа 

ташкилотлар билан ҳамкорликда мамлакатимизнинг барча ҳудудларда аҳолини ичимлик суви 

билан таъминлаш лойиҳалари учун охирги уч йил давомида давлат бюджети маблағлари ҳисобидан 

амалга оширилган қурилиш, таъмирлаш ишларининг самарадорлигини ўрганиб чиқиш таклиф 

қилинди. Зеро, шу йўл билан мамлакатимиздаги бу борадаги ҳолатга аниқ ташхис қўйилади. Ушбу 

тадбирни ўтказмасдан туриб ҳолатга аниқ баҳо бериш қийин. 

Сув таъминоти корхоналарининг абонентлари ҳисобини юритишга мўлжалланган “WATER 

CONTROL” электрон биллинг дастурига ҳуддудда мавжуд абонентларнинг тўлиқ киритилганлик 

ҳолати ўрганилганилиши шуни кўрсатдики, деярли барча ҳудудларда марказлаштирилган ичимлик 

суви таъминотига уланган аҳолининг абонентлар базасига тўлиқ киритилмаганлиги аниқланди. Бу 

ўз навбатида истеъмолчиларга кўрсатилган хизматлар учун тўловлар тўлиқ ҳажмларда 

ҳисобланмаётганлиги, абонентлар базасига киритилмаган абонентларга кўрсатилган хизматлар 

учун маблағлар ўндирилмасдан сув таъминоти корхоналарининг зарар билан ишлашига олиб 

келаётганлигига ҳам аниқлик киритилди. 

Ушбу камчиликни бартараф қилиш учун мамлакатимиз бўйича марказлашган ичимлик суви 

таъминотига уланган истеъмолчиларни тўлиқ ялпи хатловдан ўтказиш таклиф қилинади. Бу ўз 

навбатида, янги аниқланган абонентларни абонентлар базасига киритиш орқали хизматлар учун 

тўловларнинг тўлиқ ҳисобланишини таъминлаш ва сув таъминоти корхоналарининг молиявий 

аҳволини яхшиланишига олиб келади. 

Ичимлик сув таъминоти ва оқава сув объектларини қуриш ва эксплуатация қилиш 

жараёнларида ҳам номувофиқликлар мавжуд. Бугунги кунда, ичимлик ва оқава сув таъминоти 

объектларини қуриш бўйича буюртмачилик функцияси Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш 

вазирлиги ҳузуридаги «Сув таъминоти ва канализация объектлари қурилиши бўйича инжиниринг 

компанияси» томонидан амалга оширилиб, объектлар қуриб битказилгандан сўнг эксплуатация 

учун “Ўзсувтаъминот” АЖ га топширилмоқда. Ушбу ҳолатда, бевосита эксплуатация билан 

шуғулланувчи “Ўзсувтаъминот” АЖ томонидан сув таъминоти ва сув чиқариш тизимларини 

ривожлантириш ва модернизациялаш Дастурларига киритиш учун танлаш, улар бўйича лойиҳа-

смета ҳужжатларини ишлаб чиқилиши, пудрат ташкилотларни танланиши, қурилиш ишлари 

устидан техник назорат олиб борилиши каби тадбирларда бевосита иштироки таъминланмаёт-
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ганлиги сабабли, айрим қурилиш ишлари чала бажарилган объектларни қабул қилиниши ва 

эксплуатация қилиш жараёнида юқорида кўрсатилган муаммо ва камчиликлар вужудга келмоқда. 

Ичимлик ва оқава сув таъминоти соҳасидаги хизматлар сифатини ошириш ҳамда самарали 

бошқарилишини таъминлаш мақсадида, сув таъминоти ва канализация объектларини қуриш ҳамда 

реконструкция қилиш бўйича буюртмачи функциясини “Ўзсувтаъминот” акциядорлик жамиятига 

ўтказиш мақсадга мувофиқ. 

Ичимлик ва оқава сув объектларини қуриш ва реконструкция қилиш лойиҳалари бўйича 

лойиҳа смета ҳужжатларининг фақатгина Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш вазирлиги 

ҳузуридаги лойиҳа институтлари томонидан ишлаб чиқилиши натижасида бу йўналишда рақобат 

муҳитининг мавжуд эмаслиги ҳам кўзга ташланиб турибди. Бу ўз навбатида, Лойиҳа ҳужжатларига 

сунъий равишда лойиҳа фаолиятига тўғридан-тўғри алоқаси бўлмаган қўшимча қувватларни 

киритиш (қўшимча бино ва иншоотлар) ёки аксинча бажарилиши лозим бўлган иш хажмларининг 

тўлиқ инобатга олинмаслик каби камчиликларга йўл қўйилмоқда. 

Бунга бир қанча мисолларни келтириш мумкин: 

а). Наманган вилоятида ташкил этилган ЭИЗ ичимлик суви таъминоти ва оқова сув 

тизимлари билан таъминлаш лойиҳаси дастлаб 135 млрд. сўмга ҳисоб-китоб қилинган бўлса, 

лойиҳа-смета ҳужжатлари ўрганилганда ЭИЗ учун зарур бўлмаган объектларни лойиҳадан 

чиқарилиши оқибатида мазкур объектнинг қиймати 32 млрд. сўмни ташкил этган. 

б) Фарғона вилоятининг Қўштепа тумани “Лойсон” МФЙ аҳолисини ичимлик суви 

таъминотини яхшилаш лойиҳасига (тик қудуқ қазиш ва сув тармоғини тортиш) зарур бўлмаган 

қурилиш объектларнинг киритилиши натижасида (қўшимча бино ва иншоотлар) объектнинг 

лойиҳавий қиймати сунъий равишда оширилган. 

в) 2018 йилда қурилиши якунланган Фарғона тумани Илғор массиви аҳолисини ичимлик 

суви таъминотини яхшилаш мақсадида, ҳудудда 2 та 150 м
3
 хажмдаги резервуар, сув тармоғи, бино 

ва иншоотлар қурилган ва насос агрегатлари ўрнатилган. Ушбу сув иншоотини лойиҳалашда 

иншоотга сув тармоғининг кириши ва чиқиши инобатга олинмаганлиги сабабли, бугунги кунда 

иншоотдан фойдаланилмасдан, янгидан қурилган резервуарларга ичимлик сув захира қилинмаган 

ҳолда, аҳолига ичимлик суви эски тармоқлар орқали паст босимларда тўғридан тўғри (самотёк) 

узатилмоқда. 

Ушбу муаммони ҳал қилиш учун қуйидаги тадбирларни амалга оширишни мақсадга 

мувофиқ, деб ҳисоблаймиз. Биринчидан, Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш вазирлиги 

ҳузуридаги барча лойиҳа институтларини вазирликнинг тарсарруфидан чиқариш мақсадга 

мувофиқ. Шу йўл билан лойиҳа-смета ҳужжатларини ишлаб чиқиш учун рақобатбардош муҳитни 

шакллантириш мумкин бўлади. Иккинчидан, Давлат бюджети ҳисобидан амалга оширилаётган ва 

қиймати 40 млрд. сўмдан ортиқ бўлган лойиҳаларни белгиланган тартибда қайтадан давлат 

экспертизасидан ўтказиш мақсадга мувофиқ. 

Соҳани ўрганиш ва таҳлиллар натижалари шуни кўрсатдики, ҳозирги мавжуд тартиб бўйича 

коммунал хизматларга таърифлар Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш вазирлиги томонидан 

шакллантирилади ва Молия вазирлиги томонидан декларация қилинади. 

Ушбу тартибни ҳам қайта қараб чиқиш мақсадга мувофиқ. Коммунал хўжалиги 

корхоналарининг молиявий ҳолатини яхшилаш ҳамда коммунал соҳада маҳаллий депутатлар 

Кенгашлари Кенгашлари ваколатларини кенгайтириш мақсадида, коммунал хизматлар учун 

нархларини (тарифларини) маҳаллий Кенгашлар томонидан мустақил белгилаши таклиф қилинади. 

Бунда, коммунал хизматлар учун тарифлар ҳудудда мавжуд муҳит ва шарт-шароитларни инобатга 

олган ҳолда мустақил белгиланишини таъминланади. 

Бунинг учун уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш вазирлиги, Молия вазирлиги, Монополияга  

қарши курашиш қўмитаси томонидан коммунал соҳада нархларни давлат томонидан тартибга 

солинишини эркинлаштириш ва бу соҳада маҳаллий депутатлар Кенгашлари ваколатларини 

кенгайтириш мақсадида ва улар томонидан нархларини мустақил белгиланишини назарда тутувчи 

тартибни амалиётга татбиқ қилиниши таклиф қилинади. 

Ичимлик ва оқава сув таъминоти хизматларидан келиб тушадиган тушумларнинг тўлиқ 

вилоят бўйича марказлашган ҳолда, “Сув таъминоти” МЧЖ ҳисоб-рақамларда йиғилади ва барча 
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харажатлар, зарур асбоб-ускуналар, арзон ва тез эскирувчи барча материаллар, хаттоки канцелярия 

молларини сотиб олиш марказлашган ҳолда амалга оширилади. Ушбу тартибни ҳам ўзгартириш 

мақсадга мувофиқ. Чунки, жойилардаги ўрганишлар шуни кўрсатмоқдаки, шаҳар/туманлар бўлин-

малари томонидан аварияларни бартараф қилиниши учун зарур материаллар вилоятдан олиб кели-

ниши ва ўрнатилиши сабабли сув тизимларида содир бўлган аварияларни тезкор тарзда бартараф 

қилинишида анчагина қийинчиликлар вужудга келатганлигини кўрсатмоқда. Зеро, авария содир 

бўлган ҳудуд аҳолиси тўлиқ ичимлик суви таъминотидан узилишлари ҳам содир бўлиши тайин. 

Ўрганиш жараёнида, ушбу ҳолатларни ўнглаш учун сув таъминоти тизимларида вужудга 

келадиган аварияларни тезкорлик билан бартараф этилишини таъминлаш мумкин бўлган тартиб 

жорий қилиниши мақсадга мувофиқ. Бунинг учун корхоналарнинг шаҳар ва туман бўлимларида 

тушумлар ҳисобидан эксплуатация харажатлари учун ажратмалар қолдириш тартибини жорий 

қилиш таклиф қилинади. 

Ушбу соҳадаги муаммоларнинг бир қисми инвестиция дастурларини амалга ошириш билан 

боғлиқдир. Бундаги асосий муаммо иншоотларни қуриш ва реконструкция қилиш йўналишида 

кўзга ташланмоқда. 

Кўлами жиҳатидан ва қиймати йирик бўлган лойиҳаларни Давлат бюджети маблағлари 

ҳисобидан амалга ошириб келинмоқда. Бундай лойиҳаларни чегараланган маблағлар ҳисобидан 

амалга ошириш учун 5 йилдан 15 йилгача вақт талаб этилиб, ушбу тажриба ўрта муддатда 

самарасиз ҳисобланади. 

Бунга ҳам бир қанча мисолларни келтириш мумкин: 

а) Андижон вилоятида узунлиги 47 км бўлган Андижон-Хонобод магистрал сув қувури 

иккинчи тармоғини қуриш лойиҳасининг қиймати 348 млрд. сўм ёки 34,4 млн. доллар бўлиб, 2019-

2020 йилларда мазкур лойиҳа учун 20 млрд. сўм ажратилган. 

б) Янгийўл туманидаги оқава сув тозалаш иншооти реконструкция қилиш лойиҳасининг 

қиймати 110 млрд. сўм бўлиб, 2019-2020 йилларда 36 млрд. сўм ажратилган бўлсада, ҳанузгача 

ушбу объектда қурилиш-монтаж ишлари бошланмаган. Бу каби лойиҳаларга йил давомида талаб 

этилаётган маблағлар тўлиқ ажратилган тақдирда ҳам пудрат ташкилотларининг жорий қувватлари 

маблағларни ўзлаштирилишига имконият бермайди. 

Ушбу ҳолатларни инобатга олиб, қиймати 40 млрд. сўмдан юқори бўлган ва амалга ошириш 

муддати 2 йилдан ортиқ бўлган лойиҳаларни фақатгина халқаро молия институтларининг имтиёзли 

кредит маблағлари ҳисобига амалга ошириш бўйича тартибни белгилаш мақсадга мувофиқ, деб 

ҳисобаймиз. 

Яна бир муаммо инвестиция дастурларини шакллантиришда объектлар сонини кўпайтириш 

ҳисобига аксарият объектлар йилдан-йилга ўтиши оқибатида, сарф этилган маблағлар ўз 

самарасини бермаяпти ҳамда аввалги йилда барпо этилган активларнинг (иншоот ва қувурнинг) 

эскиришига олиб келмоқда. Бунга ҳам бир қанча мисолларни келтириш мумкин. Жумладан, 

2020 йилги Инвестиция дастури доирасида 207 та объект учун 1,3 трлн. сўм маблағ ажратилган 

бўлса, шундан 99 та объект (570 млрд. сўм) 2018-2019 йиллардан ўтувчи объектлар ҳисобланади. 

Ушбу ҳолатга ҳам барҳам бериш учун Инвестиция Дастурларини шакллантиришда амалга 

оширилаётган объектлар сонидан қатъий назар ҳар бир объектнинг аниқ муддати ва қиймати 

белгиланган бўлиши лозим. Бутун бир йирик лойиҳани йилма-йил молиялаштириб, улар ҳар йили 

чала қолавериб, оқибатда маълум муддатдан кейин белгиланган сметадаги пул маблағи тугаб, 

объект битмасдан қолган ҳоллари ҳам кам бўлсада учраб туради. Бундай ҳолатга барҳам бериш 

учун юқоридаги таъкидланганидек, битта объектга лойиҳа қилиш ва унда муддати ва қиймати аниқ 

белгиланган бўлиши лозим. 

Кўриниб турибдики, Ичимлик суви таъминоти ва оқова сув тизимларини яхшилаш бўйича 

ҳали анча муаммолар мавжуд экан. Бироқ уларнинг ечимлари бўйича таклифлар тегишли тарзда 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Администрациясида соҳада мавжуд муаммоларни 

ўрганиувчи ишчи гуруҳга (комиссияга) тақдим этилган. Ушбу таклифлар қонуний кучга кирса, 

мазкур соҳада изчил ўзгаришлар амалга оширилади. 

Хулоса ва таклифлар. Ўтказилган тадқиқот давомида ушбу соҳада монографик кузатувлар 

амалга оширилмаганлиги, махсус соҳавий адабиётлар ва қўлланмаларнинг ишлаб чиқилмаганлиги 
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аниқланди. Мантиқий таҳлиллар ва кузатувлар натижасида, соҳани янада ривожлантириш учун 

қуйидаги таклифлар билдирилади. Булар жумласига: 

- сўнгги уч йил давомида ичимлик суви таъминоти ва канализация тизими соҳасида амалга 

оширилган лойиҳалар самарадорлигини таҳлил қилиш ва республикада ичимлик суви таъминоти ва 

канализация тизимини комплекс ривожлантириш дастурини ишлаб чиқиш; 

- лойиҳаларнинг техник топшириғини ишлаб чиқишдан олдин мажбурий тартибда 

гидрогеология, сув хўжалиги, лойиҳа институтлари мутахасислари ва мустақил экспертлар таркибида 

махсус ишчи гуруҳ тузиб, жойига чиққан ҳолда лойиҳа олди тадқиқотни ўтказиш тартибини жорий 

қилиш; 

- сув таъминоти ва канализация хизматлари учун тарифларни тасдиқлаш ваколатини 

Қорақалпоғистон Республикаси Жўқорғи Кенгеси, вилоятлар ва Тошкент шаҳар халқ депутатлари 

Кенгашларига ўтказиш; 

- 2021 йилдан бошлаб, Инвестиция дастурини шакллантиришда ичимлик суви таъминоти ва 

канализация тизими объектлари учун ажратилаётган маблағларнинг 20 фоизигача миқдорида сув 

иншоотларидаги насос ускуналарини энергия тежамкор насосларга алмаштириш, соҳага оид махсус 

техникалар харид қилиш ва фойдаланишда бўлган объектларни модернизация қилишга йўналтириш; 

- марказлашган ичимлик суви таъминотига уланган истеъмолчиларни тўлиқ қайта хатловдан 

ўтказиш ва хатлов натижалари бўйича олинган маълумотларни статистика ва солиқ идоралари 

маълумотлари билан солиштирган ҳолда “Сув таъминоти” МЧЖнинг ишончли абонентлар базасини 

яратилиши лозим; 

- ичимлик суви таъминоти ва канализация хизматларидан тушган пул маблағларини солиқлар, 

хорижий кредитлар, электр энергияси ва иш ҳақи бўйича тўловларни ҳамда сув иншоотлари модерниза-

цияси харажатларини молиялаштиришга тақсимланган ҳолда йўналтириш каби масаллалар киритилган. 

Хулоса қилиб айтганда, ичимлик суви таъминоти ва оқова сув тизимларини яхшилаш бўйича 

мавжуд муаммоларнинг ҳал қилиниши юзасидан ишлаб чиқилган таклифлар амалиётга жорий қилинса, 

мамлакатимизда ичимлик суви таъминоти билан боғлиқ муаммолар объектив ҳолатда ҳал қилинади, 

соҳадаги мавжуд ноаниқликликлар, чала қилинадиган ишлар, пировардида коррупция элементларига 

ҳам барҳам берилади. 
Фойдаланилган адабиётлар рўйхати 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 18 апрелдаги “Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш тизимини 

бошқаришни янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-5017 – сонли Фармони; 

2. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 18 апрелдаги “Ўзбекистон Республикаси Уй-жой коммунал хизмат 

кўрсатиш вазирлиги фаолиятини ташкил этиш тўғрисида”ги Қарори; 

3. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 26 ноябрдаги “Аҳолининг ичимлик суви билан таъминланганлик 

даражасини ошириш ва унинг сифатини яхшилаш учун Ўзбекистон Республикасининг сув ресурсларини бошқаришни 

такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида” ги ПҚ-5883 – сонли Фармони; 

4. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 26 ноябрдаги “Республика сув таъминоти тизимини янада 

такомиллаштириш тўғрисида” ги ПҚ-4539 – сонли  Қарори; 

5. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 10 июлда имзоланган «Ўзбекистон Республикаси сув 

хўжалигини 2020-2030 йилларда ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида”ги Фармони.  

6. Пардаев М. Қ, Мирзаев Қ. Ж, Пардаев. О. М, “Ҳизматлар соҳаси иқтисодиёти”. Ўқув қўлланма. Т.: “Иқтисод-Молия”, 

2014. – 384-б. 

О.Пардаев  

Проблемы улучшения систем питьевого водоснабжения 

и канализации и предложения по их решению 
Аннотация: В статье представлены существующие проб-

лемы в системах питьевого водоснабжения и канализации и 

обоснованные предложения по их решению. Предложения 

имеют научную, теоретическую и практическую основу и 

направлены на преодоление существующих недостатков в 

данной области. Все предложения разработаны в результате 

исследований и анализа, проведенных в разных регионах 

страны. В результате вышеуказанных предложений было 

показано, что инновации в секторе приводят к 

институциональным изменениям. 

Ключевые слова: вода, водоснабжение, услуги водоснабже-

ния, питьевая вода, канализационные системы, канализация. 

O.Pardaev 

Problems of improving drinking water supply and 

sewerage systems and proposals for their solution 
Abstract: The article presents the existing problems 

in drinking water supply and sewerage systems and 

substantiated proposals for their solution. The 

proposals have a scientific, theoretical and practical 

basis and are aimed at overcoming existing 

shortcomings in this area. All proposals are developed 

as a result of research and analysis conducted in 

different regions of the country. As a result of the 

above proposals, it has been shown that innovation in 

the sector leads to institutional change. 

Keywords: water, water supply, water supply 

services, drinking water, sewerage systems, sewerage. 
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ТУРИЗМ ВА МЕҲМОНХОНА ХЎЖАЛИГИ 
 

М.Куймурадова – НамМТИ катта ўқитувчиси 
 

ТУРИЗМ СОҲАСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ ТАШКИЛИЙ-

ИҚТИСОДИЙ МЕҲАНИЗМЛАРИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ МАСАЛАЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада туризм соҳасини ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 

механизмларини такомиллаштириш масалаларининг назарий ва услубий хусусиятлари юзасидан 

олиб борилган тадқиқотларнинг натижалари ўз ифодасини топган. 

Калит сўзлар: механизм, иқтисодий механизмлар, ташкилий механизмлар, ижтимоий 

механизмлар, туризм, туризмни ривожлантириш, имтиёзлар, режалаштириш, назорат қилиш, 

молиялаштириш, рағбатлантириш, таҳлил қилиш, коронавирус. 
 

Кириш. ХХ аср охири ХХI аср бошларида жаҳонда рўй берган глобаллашув 

шароитида туризмнинг ривожланиши ҳам янги босқичга кўтарилди. Бутунжаҳон туризм 

ташкилоти (UNWTO) маълумотларига кўра, туризм жаҳон иқтисодиётининг етакчи 

тармоқларидан бирига айланди. Унинг товарлар ва хизматлар экспортида тўртинчи, 

даромад келтириши бўйича учинчи ўринни эгаллаши, жаҳон ялпи ички маҳсулоти 

(ЯИМ)даги  улуши ўртача 10,0 фоизни ташкил этиши
1
 ҳам юқоридаги фикримизни 

тасдиқлайди. Ана шундай шароитда Ўзбекистоннинг мвқеи ўзининг салоҳиятига нисбатан 

анча кам. Бутунжаҳон туризм ва саёҳатлар бўйича кенгаши (БТСК)нинг баҳоларига кўра, 

туристлар келиши борасида жаҳон мамлакатлари орасида Ўзбекистон 150-ўринда туради. 

Унинг ҳиссасига умумий туристлар оқимининг 0,2 фоизини ташкил қилади. Аммо бу 

борадаги Ўзбекистон салоҳияти 2,2 фоиз тўғри келиши эътироф этилган
2
. Ҳозирги 

глобаллашув шароитида жаҳонда туризм индустриясини ривожлантиришга ва туристик 

хизматларни такомиллаштиришга оид масалалар юзасидан халқаро тадқиқотлар 

натижасида бир қатор илмий натижалар олинган.  

2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор 

йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясида “Туризм индустриясини жадал 

ривожлантириш, иқтисодиётда унинг роли ва улушини ошириш, туристик хизматларни 

диверсификация қилиш
3
, иқтисодиёт тармоқлари ва ҳудудларнинг экспорт салоҳиятини 

кенгайтириш ва сафарбар этиш”
4 

вазифаси юклатилган. Аммо мамлакатимизда туризм 

инфратузилмаси, туристик хизматларнинг сифат даражаси, туризм хизматларини 

кўрсатиш ҳолати, мамлакат иқтисодиётига қўшаётган ҳиссаси бугунги кун талабларига 

жавоб бермайди. Шу туфайли мазкур соҳада чуқур илмий-тадқиқотлар олиб бориш 

бугунги кун талабидан келиб чиқадиган объектив заруратдир. 2019 йил 5 январда 

“Ўзбекистон Республикасида туризмни жадал ривожлантиришга оид қўшимча чора-

тадбирлар тўғрисида”ги ПҚ-3217-сонли қарори, 2020 йил 28 майдаги “Коронавирус 

пандемиясининг салбий таъсирини камайтириш учун туризм соҳасини қўллаб-

қувватлашга доир кечиктириб бўлмайдиган чора-тадбирлар тўғрисида” фармони ва бошқа 

мазкур соҳага тегишли норматив-ҳуқуқий ҳужжатларда белиланган вазифаларни амалга 

оширишга муайян даражада хизмат қилади. 

                                                           
1Бутунжаҳон туризм ташкилоти (UNWTO) расмий веб-сайти маълумотлари асосида муаллиф ҳисоб-китоблари. UNWTO 

World Tourism Annual Report 2018. 
2Бутунжаҳон туризм ташкилоти (UNWTO) расмий веб-сайти маълумотлари асосида муаллиф ҳисоб-китоблари. UNWTO 

World Tourism Annual Report 2018. 
3Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сон “Ўзбекистон Республикасини янада 

ривожлантириш  бўйича ҳаракатлар стратегияси тўғрисида”ги фармонининг 1-иловаси “2017-2021 йилларда Ўзбекистон 

Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича ҳаракатлар стратегияси”. – Т.: Ўзбекистон, 2018. - 

бет. ва Lex.uz.сайтида.  
4 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сон “Ўзбекистон Республикасини янада 

ривожлантириш  бўйича ҳаракатлар стратегияси тўғрисида”ги фармонининг 1-иловаси “2017-2021 йилларда Ўзбекистон 

Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича ҳаракатлар стратегияси”. Lex.uz. 
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Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Туризм соҳаси, унинг ривожланиш 

тенденциялари, мамлакат иқтисодий-ижтимоий ҳаётидаги ўрни, соҳага табиатига хос назарий 

ва методологик масалалар хорижлик иқтисодчи олимлар томонидан ўрганилган. Хусусан, 

В.И.Азар, В.С. Боголюбов, В.Квартальнов, Н.Кабушкин, Г.Папирян, Б.А.Романов, Сапрунова, 

В.Сенин, Ф.Котлер, Дж.Боуэн, Дж.Мейкенс, Дж.Уокер, Л.Ф.Ходорков, Ю.Ф.Волков, А.Д. 

Чудновский, Н.М.Кулдошина, А.Браймер, А.Л.Лесник, И.П.Мацицкий, Д.С.Ушаков, 

В.Г.Федцов ва бошқа олимларнинг1 илмий ишларида туризм соҳасини ташкил этиш  ҳамда  

амалга оширишнинг назарий ва амалий жиҳатлари кўриб чиқилган. Туризм соҳаси билан 

шуғулланаётган мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан Н.Тўхлиев, Қ.Абдурахмонов, 

А.Саидов, И.Тўхлиев, Н.Абдусаломова, М.Қ.Пардаев, Н.Ибрагимов, А.Норчаев, Б.Мирбабаев, 

О.Ким, С.Рўзиев, Н.Рахимова, А.Саидов, Б.Сафаров, Н.Тухлиев, Т.Абдуллаева, Б.Тўраев, 

О.Хамидов, М.Алимова кабиларининг илмий ишлари ҳам эътиборга лойиқ6. Ушбу олимлар 

асарларида Ўзбекистонда туризм соҳасини янада ривожлантиришнинг стратегик 

йўналишларини ва ташкилий-иқтисодий механизмларини аниқлаш, туризмга инновацияларни  

жорий этиш каби масалалар ушбу муаммога бағишланган адабиётлар етарли даражада 

ўрганилмаган. Буларнинг ҳаммаси мазкур ишнинг долзарблигидан далолат беради. 

Тадқиқот усуллари: тадқиқот жараёнида илмий абстакция, тизимли ёндашув, қиёсий 

таҳлили, таҳлил ва синтез, индукция ва дедукция, сабаб ва оқибат, умумлаштириш, омилли 

таҳлил ва бошқа таҳлилий ҳамда статистик усуллардан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Туризм соҳаси бевосита аҳолининг ҳаёт даражаси ва 

сифатинини оширишга, иқтисодиётнинг ривожланиши ва самарадорлигининг ошишига таъсир 

қиладиган муҳим омиллардан биридир. Аммо туризмни ривожлантириш ўта мураккаб бўлиб, 

уни амалга оширишда таъсирчан ташкилий-иқтисодий механизмлардан тўғри фойдаланишни 

тақозо қилади. 

                                                           
1Котлер Ф., Боуэн Дж., МейкенсДж. Маркетинг. Гостеприимство и туризм. / Пер. с англ. – М.: ЮНИТИ, 1998., Уокер Дж. 

Введение в гостеприимство. Учеб. Пособие / Пер. с англ. – М.: ЮНИТИ, 1999.,Ходорков Л.Ф. Мировое гостиничное 

хозяйство. – М.: 1991,,Волков Ю.Ф. Гостиничный и туристический бизнес. – Ростов н/Д: Феникс, 2009. – 637 с., Туризм и 

гостиничное хозяйство / Под ред. А.Д. Чудновского. – М.: Эксмо, 2000.,Кулдошина Н.М. Экономика и финансы 

гостиничного бизнеса. – М.: МАТГР, 2000.,Браймер А. Основы управления предприятиями и организациями индустрии 

гостеприимство. – М.: 1994, Организация и управление гостиничным бизнесом. / Под ред. А.Л.Лесника, И.П.Мацицкого, 

А.В.Чернишева – М.: 2000, Саак А.Э., Якименко М.В. Менежмент в индустрии гостеприимства (гостиницы и рестораны). 

– СПб.: Питер, 2007. – 432 с., Косолапов А.Б. Теория и практика экологического туризма. – М.: 2005., Кварталнов В.А. 

Теория и практика туризма. – М.: Советский спорт, 2004., Мичелли Дж.А. Rits-Carlton: золотой стандарт гостиничного 

бизнеса нового тысячалетия / ДжозефМичелли: пер. с англ. В.С.Иващенко. – М.: Эксмо, 2009. – 320 с., Туризм и 

гостиничное хозяйство / Под ред. Л.П.Шматко. – Ростов н/Д: Феникс; Издательский центр «МарТ», 2010. – 352 с., 

Федцов В.Г. Культура гостинично-туристского  сервиса. – Ростов н/Д: Феникс, 2008. 503 с.,Азар В.И. Экономика и 

организция туризма – М.: Экономика, 2003.- 322с.; Боголюбов В.С. Экономика туризма учеб.пособие для студ.высш. 

учеб.заведений-М. »Академия»,2005. – 192с.; Квартальнов В.А. Современные концепции социального туризма. М.: 

Наука, 1993.; Квартальнов В.А.,; Квартальнов В.А Стратегический менеджмент в туризме: современный опыт 

управления. М.: Финансы и статистика, 1999.;Кабушкин Н.И. Менеджмент туризма - Минск.: Новое знание, 2002.- 409 с.; 

Папирян Г.А. Международные экономические отношения: Маркетинг в туризме. М.: Финансы и статистика, 2001.-160 

с.;Романов А.А. Международный туризм: политика развития: Учебное пособие. М., 1998. Сапрунова В.Б. Туризм: 

эволюция, структура, маркетинг. М., 1997.; Сенин В.С. Организация международного туризма: Учебник.- 2-е изд.- М.: 

Финансыистатистика, 2005.- 400 с.;WWW.rej.ru? WWW.hrs.ru., WWW.reksoft.ru., WWW.HotelConcultingGroup.ru, 

WWW.allstarshilton.com. 
6.;Тухлиев Н., Абдуллаева Т. Менеджмент и организация бизнеса в туризме Узбекистана.- Т.: ЎзбекистонМиллий 

Энциклопедияси.-2006. - 367 с.; Абдурахмонов Қ.Х. Менеджмент туризма: учебное пособие – Т. Филиал ФГБОУ ВПО 

“РЭУ им. Г.В.Плеханова” Ташкент, 2013-248 с.; Ибрагимов Н.С. Ўзбекистонда халқаро туризмни ривожлантиришда 

дестинацион менежмент концепциясини қўллаш.– Номзод..дисс., 2008.; Ким О.К. Маркетинг туристских гостиничных 

услуг. – Канд. дисс., 1999.; Норчаев А.Н. Халқаро туризм ривожланишининг иқтисодий ўсишига таъсири. – Номзод. 

дисс., 2004.; Мирбабаев Б.Ю. Ўзбекистон туризмида маркетинг ва унинг глобаллашув шароитида такомиллашуви. 

Номзод. дисс., 2008.; Пардаев М.Қ.,Атабаев Р. Туристик ресурсларни таҳлил қилиш ва баҳолаш –Самарқанд.Самиси, 

2006.- 137б.;Абдусаломова Н.М. Халқаро туризмда маркетинг жараѐнининг ривожланиши. – Номзод. дисс., 2001.; Рузиев 

С.С. Ўзбекистон маданий туризм бозори ва унинг истиқболлари. – Номзод.дисс. 2009.; Рахимова Н.Р. Особенности 

формирования стратегии маркетинга на рынке туристических услуг. – Канд. дисс., 2010.; Саидов А.Ф. Организационно-

экономические механизмы управления туризмом республики Узбекистан. – Док.дисс., 1994Тўхлиев И.С., Ҳайитбоев Р., 

Сафаров Б.Ш., Турсунова Г.Р. Туризм асослари Дарслик.- Т. Фан ва технология, 2014.- 332 б.;  Хамидов О. Х. Выбор 

конкурентной стратегии предприятий на рынке туристических услуг Узбекистана. Канд. дисс., 2006. Тураев Б.Х. 

Развитие организационно-экономических механизмов функционирования регионального туризма.-Док.дисс., 2011.; 

Алимова М.Т. Ҳудудий туризм  бозорининг хусусиятлари ва тенденциялари (Самарқанд вилояти мисолида) – докторлик 

диссертацияси, 2017.  

http://www.rej.ru/
http://www.hotelconcultinggroup.ru/
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Ўз навбатида ташкилий-иқтисодий механизмлар барча соҳалардаги сингари, туризм 

соҳасида ҳам қотиб қолган ёки ўзгариши мумкин бўлмайдиган дастак эмас. Улар бир томон-

дан, вақт ўтиши билан жамиятнинг ривожланиши, иқтисодиётнинг юксалиши, ҳаёт талабининг 

ўзгариши билан такомиллашиб бораверадиган бўлса, иккинчи томондан, бир вақтнинг ўзида 

турли соҳаларда қўлланиладиган ташкилий-иқтисодий механизмлар ҳам турлича бўлади. 

Буларнинг барчаси мазкур масаланинг ечимини назарий жиҳатдан ҳал қилишни тақозо қилади. 

Бу масала бугунги кунда иқтисодиёт фанлари, мазкур ҳолатда туризмга оид фанлардаги 

устувор вазифалардан бири бўлиб ҳисобланади. Шу туфайли унинг мазмунини очиб бериш 

тадқиқотнинг навбатдаги босқичларида қараладиган масалаларга анча ойдинлик киритади. 

Умуман олганда, ташкилий-иқтисодий механизм тушунчаси иқтисодий адабиётларда 

кўп қўлланилсада, унинг мазмунини етарли даражада тўлиқ очиб берилмаган. Мазкур масалага 

ойдинлик киритиш учун энг аввало, унинг луғавий маъносига эътиборни қаратиш мақсадга 

мувофиқдир. Ўзбек тилининг 5 томлик изоҳли луғатида ушбу тушунчалар тўғрисида тегишли 

маълумотлар берилган. Ташкилий-иқтисодий механизм сўз бирикмаси, аммо луғатларда ҳар 

бир сўзга алоҳида изоҳ берилган. Шу туфайли уларнинг ҳар бирини алоҳида кўриб чиқиш 

мақсадга мувофиқ. “Ташкилий” сўзи юқоридаги луғатнинг 4-жилдида қуйидагича изоҳланган: 

[ташкил этишга, уюштиришга, ташкилотчиликка оид; тузиш, тузилиш билан боғлиқ 

бўлган]”1. Булардан кўриниб турибдики, ташкиллаштириш бевосита бирор мақсадга эришиш 

учун унга таъсир қилувчи омилларни уюштириш, сафарбар қилиш масалаларидан иборатдир. 

Мазкур сўз бирикмасининг иккинчи қисми – “иқтисодий” атамасидан иборатдир. 

Мазкур сўз ҳам алоҳида мазмунга эга. Ўзбек тилининг 5 томлик изоҳли луғатнинг 2-жилдида 

“Иқтисодий” сўзига қуйидагича: “Иқтисодга, иқтисодиётга оид; иқтисодиёт (иқтисод)га 

боғлиқ бўлган”2 изоҳ берилган. Бундан табиий равишда иқтисодиёт сўзининг ҳам изоҳини 

қарашга тўғри келади. “Иқтисодиёт” атамаси ҳам араб тилидан келиб чиққан бўлиб, хўжалик 

масалалари; хўжалик”3 маъносини англатиши кўрсатилган. Сўнгра унга учта изоҳ берилган: “1 

Ижтимоий тузумнинг базиси. 2 Халқ хўжалиги ишлаб чиқариш кучларининг ҳолатига 

мувофиқ келувчи ишлаб чиқариш муносабатлари. 3 Хўжалик тармоқларининг моддий ва 

молиявий томонларини ўрганадиган фан”4. Ушбу изоҳга таянган ҳолда О.М.Пардаев: 

“Иқтисодиётнинг мазмуни бевосита ишлаб чиқариш кучларининг ҳолатига мувофиқ келувчи 

ишлаб чиқариш муносабатларидан иборат. Ушбу жараён жуда кўп жиҳатларни ўз ичига олади. 

Ишлаб чиқариш кучлари такомиллашган сари уни ҳаракатга келтирувчи ходимлар малакаси 

ҳам такомиллашиб боради. Мос равишда улар ўртасидаги ишлаб чиқариш муносабатлари ҳам, 

ўша жараёнга мос равишда такомиллашади”5, деган изоҳни беради. Ушбу қарашга қўшилган 

ҳолда, навбатдаги “Механизм” атамасига ҳам изоҳ беришни мақсадга мувофиқ, деб топдик.   

“Механизм” сўзининг ҳам мазмуни юқоридаги луғатда берилган бўлиб, ушбу сўзнинг 

юнон тилидан олинганлиги қайд этилган ва у [mechane – қурол, машина ёки mechanike машина 

яратиш] сўзларини англатиши кўрсатилган ва унга қуйидагича 2 та изоҳ берилган: “1 

Машина, асбоб, аппарат ва ш.к.нинг ички, ишга солувчи қисмлари, ички тузилиши”6. Кўриниб 

турибдики, механизм ҳам ниманидир ҳаракатга келтиришга мўлжалланган ускуна, восита 

бўлиб ҳисобланади. Ушбу сўзлар бирикмасига О.М.Пардаев: “Агар буларнинг ҳаммасини 

иқтисодиётга мос равишда қарайдиган бўлсак, уни ривожлантириш, самарадорлигини 

оширишга қаратилган ҳаракатга келтирувчи кучлар, омиллар мажмуи мазкур жараённинг 

ташкилий-иқтисодий механизмларини ташкил қилади”7, деб кўрсатган. Булардан келиб чиқиб, 

                                                           
1Ўзбек тилининг изоҳлилуғати: 80000 дан ортиқ сўз ва сўз бирикмаси. Ж. IY. Таҳрир ҳайати: Т. Мирзаев (раҳбра) ва 

бошқ.; ЎзР ФА Тил ва адабиёт ин-ти. – Т.: “Ўзбекистон миллий энциклопедияси” ДИН, 2008. – 22 бет.  
2 Ўша жойда. – 264 бет. 

Ўзбек тилининг изоҳлилуғати: 80000 дан ортиқ сўз ва сўз бирикмаси. Ж. II. Таҳрир ҳайати: Т. Мирзаев (раҳбра) ва бошқ.; 

ЎзР ФА Тил ва адабиёт ин-ти. – Т.: “Ўзбекистон миллий энциклопедияси” ДИН, 2006. – 264 бет.  
3 Ўша жойда. – 264 бет. 
4 Ўша жойда. – 264 бет. 
5 Пардаев О.М. Маҳсулотларни сақлаб сотиш хизматлари самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иқтисодий 

механизмлари. Монография. – Т.: “Фан ва технология” нашриёти, 2017. – 88-89 бетлар.  
6 Ўзбек тилининг изоҳлилуғати: 80000 дан ортиқ сўз ва сўз бирикмаси. Ж. II. Таҳрир ҳайати: Т. Мирзаев (раҳбра) ва 

бошқ.; ЎзР ФА Тил ва адабиёт ин-ти. – Т.: “Ўзбекистон миллий энциклопедияси” ДИН, 2006. – 584 бет. 
7 Пардаев О.М. Маҳсулотларни сақлаб сотиш хизматлари самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иқтисодий 

механизмлари. Монография. – Т.: “Фан ва технология” нашриёти, 2017. – 89 бет.  
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ташкилий-иқтисодий механизм тушунчасининг таърифи ишлаб чиқилган. Юқоридаги 

муаллифнинг эътироф этишича: “Ташкилий-иқтисодий механизм деганда, иқтисодиётни 

ривожлантириш ва самарадорлигини оширишга йўналтирилган дастакларни ташкил 

этиш, уюштириш, ишлаб чиқариш кучлари ва уларнинг ҳолатига мувофиқ келувчи 

ишлаб чиқариш муносабатларини ҳамда ҳуқуқий асосларини такомиллаштиришга 

қаратилган чора-тадбирлар мажмуи тушунилади”1, деган таърифни келтирган. 

Мазкур таъриф муаллифи таъкидлаганидек, “ташкилий-иқтисодий механизмлар 

назарий жиҳатдан яхлит тушунча бўлгани билан иқтисодиётнинг турли соҳалари, тармоқлари 

ва бўғинларида турлича йўналишга ва мос равишда, уларнинг ҳар бири ўзига хос 

хусусиятларга ҳам эга”2. Биз ушбу таъриф муаллифини қўллаб-қувватлаган ҳолда, уни назарий 

асос сифатида қабул қиламиз ва ўзимизнинг мавзумизга мослаштирган ҳолда 

такомиллаштириш лозим, деб ҳисоблаймиз. Чунки биз бевосита “ривожлантириш ва 

диверсификация қилишнинг ташкилий-иқтисодий меха-низмини” қараб чиқишимиз лозим. 

Юқоридаги таърифда, айнан, диверсифи-кация қилишнинг ташкилий-иқтисодий механизми ўз 

ифодасини топмаган.  

Биз қараётган масаладан келиб чиқиб юқоридаги таърифни бироз такомиллаштирган ва 

ўзимизга мослаштирган ҳолда қуйидагича изоҳлашни мақсадга мувофиқ, деб топдик. 

Юқоридаги мақсадлардан келиб чиқиб, келтирилган таърифни: Туризмни ривожлантириш 

ва диверсификация қилишнинг ташкилий-иқтисодий механизм деганда, соҳани 

ривожлантириш ва кенгайтиришга йўналтирилган дастакларни ташкил этиш, 

уюштириш, ишлаб чиқариш кучлари ва уларнинг ҳолатига мувофиқ келувчи ишлаб 

чиқариш муносабатларини ҳамда ҳуқуқий асосларини такомиллаштиришга қаратилган 

чора-тадбирлар мажмуи тушунилади, деган таъриф билан алмаштиришни тавсия қиламиз. 

 Ушбу тарифдан кўриниб турибдики, таърифда умумий ташкилий-иқтисодий механизм 

эмас, балки аниқ туризм соҳасини ривожлантириш ва диверсификация қилиш масаласига 

мослаштирилди. Ушбу таърифнинг асосий мақсади умуман иқтисодиётни ривожлантириш ва 

унинг самарадорлигини кўтаришга эмас, балки фақат туризм соҳасини ривожлантириш ва 

диверсификация қилишга қаратилганлиги билан ажралиб турибди. Мазкур соҳада ҳам 

таърифнинг мазмунига ташкилий тадбирлар билан бирга, иқтисодий ва ҳуқуқий тадбирларни 

ҳам киритиш мақсадга мувофиқлиги кўриниб турибди. Туризм соҳасида ҳам ҳар қандай 

иқтисодий тадбирлар маълум тизим асосида амалга оширилиши ва бу белгиланган қонунлар 

асосида тартибга солиниши табиий. Шу туфайли ташкилий-иқтисодий механизм таркибида 

ҳуқуқий асослари ҳам ўз ифодасини топган.  

Туризм соҳасини ривожлантириш ва диверсификация қилиш бўйича эришган 

натижаларни баҳолаш учун уни ифодаловчи кўрсаткичларни аниқлашни тақозо қилади. Бу 

кўрсаткичлар орқали ривожланиш даражаси, диверсификация қилинганлик ҳолатига баҳо 

берилади. Юқоридаги вазифаларни бажариш бевосита амалга ошириладиган чора-тадбирларга 

боғлиқ. Бу борада О.М.Пардаев ушбу чора-тадбирлар мазмун-моҳияти жиҳатидан, икки 

гуруҳга бўлишни: “ташкилий механизм билан боғлиқ чора-тадбирлар ва иқтисодий механизм 

билан боғлиқ чора-тадбирлар”ни тавсия қилади3. Тавсия қилинган чора-тадбирларнинг шакли, 

гшуруҳлари ва алоҳида турлари жадвал шаклида келтирилган ва уларга тегишли тартибда изоҳ 

берилган. О.М.Пардаев томонидан тавсия қилинган ташкилий-иқтисодий механизмларнинг 

таснифи ва гуруҳлари бўйича турлари, унинг умумий элементлари бевосита туризм соҳасига 

ҳам қўлланилади. Аммо ушбу умумий йўналишга асосланиб, туризм соҳасида ҳам ҳар бир 

жараённинг ўзига хос хусусиятларини ўрганилаётган соҳага мос ҳолда шакллантириш ҳам 

мумкин. Булардан келиб чиқиб, туризм соҳасига мос равишда қуйидаги ташкилий-иқтисодий 

механизмларни шакллантириш мумкин. 

Айтилганлардан келиб чиқиб, туризм соҳасини ривожлантириш ва диверсификация 

қилишга қаратилган ташкилий-иқтисодий механизмлар таркибига қуйидагиларни киритиш 

мумкин (1-жадвал). 

                                                           
1 Ўша жойда. – 89 бет. 
2 Ўша жойда – 89 бет. 
3Ўша жойда – 90-91 бетлар.  
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Юқорида келтирилган туризмни ривожлантириш ва диверсификация қилишнинг 

ташкилий-иқтисодий механизмлари ва уларнинг мазмунидан шуни кўриш мумкинки соҳа 

субъектларида туристик хизматларни кўрсатиш самарадорлиги ва сифатини оширишда ҳар 

бир механизм катта роль ўйнайди. Уларнинг ҳар бирини туризмни ривожлантиришга ҳам, 

унинг фаолиятини кенгайтиришга ҳам қўллаш мумкин. Шу жиҳатдан бугунги эркин рақобат 

муҳитида туризмнинг ташкилий-иқтисодий механизмларини такомиллашти-риш масаласи 

муҳим аҳамият касб этади. 

1-жадвал 

Туризмни ривожлантириш ва диверсификация қилишнинг ташкилий-иқтисодий 

механизмлари ва уларнинг мазмуни1 

Т/р Ташкилий-

иқтисодий 

механизмлар номи 

Ташкилий-иқтисодий механизмлар мазмуни 

1. Туризм соҳаси 

менежменти 

Туристик фирмалар фаолиятини бошқаришнинг усуллари, фук-

циялари, йўналишлари, ташкил қилиш йўллари кабилардан фой-

даланиш, инсон ресурсларини, моддий ва номоддий активларни 

бошқариш тизими орқали соҳа самарадорлигини ошириш. 

2. Туризм соҳасида 

маркетинг  

Туристик фаолият маркетинги стратегиясини ишлаб чиқиш, уни 

режалаштириш, хизматлар сифати ва баҳо сиёсатини белгилаш, 

туристик маҳсулотлар бозорини кенгайтириш, реклама сиёсати каби 

маркетинг элементларини амалга ошириш. 

3. SWOT таҳлил Туристик фирманинг кучли ва заиф томонлари ҳамда таҳдид ва 

имкониятларини ўрганиб, фирманинг стратегиясини аниқлаш. 

4. Ахборот-коммуника-

цион технологиялар 

(АКТ) ва интернет 

имкониятлари 

Турфирмалар фаолиятини бошқаришда, реклама қилишда, турли 

ҳисоботларни топширишда, ахборотларни қабул қилиш ва узатишда, 

онлайн тизими орқали авиачипталарни олишда, жойларни брон 

қилишларда АКТ ва интернет имкониятларидан фойдаланиш. 

5. Имтиёзлар Туризмга маълум муддатга давлат томонидан солиқ имтиёзлар, 

банклар томонидан имтиёзли кредитлар. 

6. Режалаштириш Турфирмалар фаолиятини, уни ривожлантириш йўлларини, 

даромадлари, харажатлари ва оладиган фойдаси сингари бутун 

фаолиятини режалаштириш. 

7. Назорат қилиш Режанинг бажарилишини, фаолиятнинг қонунийлигини турфирма 

ходимлари томонидан назорат қилиб бориш 

8. Молиялаштириш Туризмни ривожлантиришга хусусий мулк, давлат мулки ва хорижий 

инвестицияларни жалб қилиш. 

9. Таҳлил қилиш Турфирмалар фаолиятини, унинг асосий қсимлари (таркибий 

йўналишлари) бўйича таҳлил қилиб, ички имкониятларни аниқлаш ва 

уларни турфирмалар амалиётига жорий қилиш чора-тадбирларини 

ишлаб чиқиш 

10. Рағбатлантириш Туристик хизматлар ҳажми ва сифатини оширишда белгиланган 

самарадорликка эришган ходимларни мунтазам равишда 

рағбатлантириб бориш 

11. Туризм соҳасига ба-

ҳо беришда кўрсат-

кичлар тизимидан 

фойдаланиш 

Туристик фирмалар фаолиятининг умумий жиҳатларини, 

самарадорлик даражасини, иқти-содий ва ижтимоий жиҳатларини 

ифодаловчи кўрсаткичларни алоҳида йўналишлари бўйича аниқлаш 

ва улар орқали баҳо бериш. 
 

Хулоса ва таклифлар. Агар бизнинг тавсияларимиз амалиётга қўлланилса, 

ўйлаймизки, туризм соҳаси субъектларида хизматлар сифатининг ошишига, баҳонинг 

барқарорлигини таъминлашга, пировардида, юқори самарадорликка эришишга катта 

имкониятлар яратилади. 

  Агар биз томонимиздан амалга оширилган тадқиқотлар натижасида қилинган илмий- 

                                                           
1 Тадқиқотлар натижасида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. Шуни назарда тутиш жоизки, умумий ташкилий-

иқтисодий механизмлар таркибида режалаштириш, назорат, таҳлил, рағбатлантириш масалалари мавжуд. Аммо биз 

ушбу ҳолатда алоҳида келтирганлигимизнинг боиси, ушбу принциплар туризм соҳасида бошқа тармоқларга нисбатан 

бир мунча фарқ  қилади. Мазкур жадвалда шу ўзига хослик ўз ифодасини топган. 
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амалий тавсияларимиз туризм соҳаси амалиётига жорий қилинса, ўйлаймизки, туризм 

соҳасининг ривожланиши учун янги истиқболли йўналишлар очилади ва соҳанинг жадал 

ривожланишига эришилади.  
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М.Куймуродова 

Проблемы совершенствования организационно-

экономических механизмов развития туризма 
Аннотация: В статье представлены результаты 

исследования теоретических и методологических 

особенностей совершенствования организаци-онно-

экономических механизмов развития туризма. В ней 

кратко описаны содержание, определение, виды и 

сущность каждого типа организационно-

экономического механизма в сфере туризма. 

Ключевые слова: механизм, экономические 

механизмы, организационные механизмы, 

социальные механизмы, туризм, развитие туризма, 

льготы, планирование, контроль, финансирование, 

стимулирование, анализ, коронавирус, пандемия. 

M.Kuymurodova 

Issues of improving the organizational and 

economic   mechanisms of tourism development 
Abstract: The article presents the results of a 

study of theoretical and methodological features of 

improving the organizational and economic 

mechanisms of tourism development. It briefly 

describes the content, definition, types and essence 

of each type of organizational and economic 

mechanism in the field of tourism. 

Keywords: mechanism, economic mechanisms, 

organizational mechanisms, social mechanisms, 

tourism, tourism development, benefits, planning, 

control, financing, stimulation, analysis, 

coronavirus, pandemic. 
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А.Ш.Бердимуродов – СамИСИ мустақил изланувчиси 
 

САМАРҚАНД ШАҲРИДАГИ “САМАРКАНД СИТИ” ТУРИСТИК ҲУДУДИ 

ҚОШИДА “КИЧИК ТУРИСТИК ҲУДУД”ЛАР ЯРАТИШ ИМКОНИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада Самарқанд вилоятидаги туманларда мавжуд туристик ресурслар ҳисобига 

кичик туристик ҳудудларни ташкил этиш ва уларни “Самарканд сити” туристик ҳудуди қошида 

бирлаштириш муаммолари, бунда амалга оширилиши лозим бўлган долзарб вазифалар, бундан 

кутилаётган ижобий натижалар ёритилган. 

Калит сўзлар: туризм, эркин туристик ҳудуд, туристик инфратузилма, кичик туристик ҳудуд, 

туризмнинг ялпи ички маҳсулотдаги улуши, Самарканд сити. 
 

Кириш. 2008 йилги жаҳон молиявий-иқтисодий инқирозидан сўнг бутун жаҳон бўйича 

туризм соҳаси барқарор суръатларда ривожланиб бормоқда эди ва бу 2019 йилда ҳам давом этди
1
. 

Аммо 2020 йилга келиб дунё бўйича тарқалган COVID-2019 пандемияси туфайли бошқа хизмат 

кўрсатиш соҳаларида бўлгани каби туризм оқими ҳам кескин камайди ва март ойига келиб деярли 

тўхтади. Аммо, коронавирус пандемияси якунлангач аста-секинлик билан туризм тармоғи яна 

ривожлана боради. 

Ўзбекистонга 2018 йилда 5 миллион 300 мингдан ортиқ туристлар ташриф буюрган. 

2025 йилда мамлакатга ташриф буюрадиган хорижий сайёҳлар сонини 7 миллионга, 

туризм экспортидан келадиган йиллик даромадни эса 2 миллиард долларга етказиш 

режалаштирилган
2
. 

Туризм мавсумида сайёҳлик инфратузилма объектларининг етишмаслиги, турли 

транспортларда йўловчиларни ташиш тизимининг етарли даражада мувофиқлаштирил-

магани, туристларни мавжуд салоҳият тўғрисидаги маълумотлар билан таъминлашни 

ташкиллаштириш даражасининг пастлиги, ички туризмни, мамлакат ҳудудларидаги 

маданий мерос объектлари ва зиёратгоҳларнинг ўзига хосликларини тарғиб қилиш бўйича 

маркетинг фаолияти самарасизлиги сайёҳликни жадал ривожлантиришга салбий таъсир 

қилмоқда. Туризмни, авваламбор, хусусий секторда ривожлантириш учун қулай шарт-

шароитлар яратиш, кўрсатилаётган хизматларнинг рақобатбардошлиги ва сифатини оши-

риш, миллий туризм маҳсулотини дунё бозорида фаол ва комплекс равишда тарғиб 

қилишимиз зарур. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Иқтисодий адабиётларда эркин иқтисодий 

ҳудудларни, ҳусусан эркин туристик ҳудудлар бўйича, уларни яратиш, фаолиятини амалга 

оширишда хорижий давлатлар тажрибасидан фойдаланиш масалалари бўйича бир қатор 

Россиялик ва хорижий олимлар, жумладан М.Ю.Неучева [1], Л.А.Кравченко, М.В.Горячих 

[2], К.Н.Юсупов, А.В.Янгиров, А.Р.Таймасов [3], A.Aggarwal [4], Wang Jinлар [5] илмий 

изланишларни олиб боришган. 

Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан эса М.Ҳамдамов, Н.Худойназарова [6], 

Б.Ш. Сафаров [7], М.Раимжонова ва бошқалар [10] ўзларининг илмий ишларида ушбу 

масала юзасидан илмий тадқиқотларни олиб боришган ва илмий ишларида ўз фикрларини 

баён қилишган. Аммо, юқоридаги олимларнинг ишларида асосан эркин иқтисодий 

ҳудудлар масаласи кўпроқ ёритилган бўлиб, эркин туристик ҳудудларга катта эътибор 

қаратилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада илмий мушоҳада, кузатиш, абстракт-

мантиқий, қиёсий ва тизимли таҳлил усулларидан ҳамда дала тадқиқотлари, кузатувлар 

хулосаларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Жаҳон тажрибасидан маълумки, туризм салоҳиятини 

юксалтириш, хизмат кўрсатиш сифатини ошириш, хорижий инвестицияни жалб қилиш, 

энг муҳими, янги бозорларга кириб боришда эркин иқтисодий ҳудудлар (ЭИҲ)нинг 

                                                           
1 http://cf.cdn.unwto.org/sites/all/files/pdf/unwto_barometer_jan19_presentation_en.pdf  
2 https://daryo.uz/uz/2019/01/09/shavkat-mirziyoyev-2019-yil-turizm-rivojida-tub-burilish-yili-

boladi/?utm_source=Telegram_Bot  

http://cf.cdn.unwto.org/sites/all/files/pdf/unwto_barometer_jan19_presentation_en.pdf
https://daryo.uz/uz/2019/01/09/shavkat-mirziyoyev-2019-yil-turizm-rivojida-tub-burilish-yili-boladi/?utm_source=Telegram_Bot
https://daryo.uz/uz/2019/01/09/shavkat-mirziyoyev-2019-yil-turizm-rivojida-tub-burilish-yili-boladi/?utm_source=Telegram_Bot
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алоҳида тури бўлган эркин туристик ҳудудлар (ЭТҲ) муҳим ўрин тутади. Бугунги кунда 

жаҳонда 7000 дан ортиқ эркин иқтисодий ҳудудлар фаолияти ташкил этилган бўлиб, улар 

иқтисодиётнинг турли соҳаларига ихтисослашган. 

Жаҳон иқтисодиётида ЭИҲларга нисбатан туризмга ихтисослашган ЭИҲлар 

ҳозирча кам, аммо кейинги йилларда кўпгина давлатларда шундай ҳудудларни ташкил 

этиш эълон қилинмоқда. Бундай ҳудудлар Полша, Россия, Испания, Тунис, БАА, Туркма-

нистон, Тожикистон, Грузия, Филиппин, Эрон, Марокаш, Хитой ва бошқа айрим мамла-

катларда бор. Хусусан, Ирландия, Хитой ҳамда Россия иқтисодиёти таҳлил қилинганда 

мазкур иқтисодий зоналарнинг ташкил этилиши мамлакат иқтисодий ўсишига олиб 

келган. 

Самарқанд шаҳрида қурилаётган “Самарканд сити” туристик ҳудудини ташкил 

қилишдан асосий мақсад замонавий туристик хизматларни кўрсатиш ва вилоят потенциа-

лидан самарали фойдаланиш учун ташқи иқтисодий алоқаларни фаоллаштиришдан 

иборат. 

ЭТҲларнинг ўзига хос хусусияти хизмат кўрсатиш соҳасида хорижий 

инвестицияларни киритиш учун қулай шароитни яратиш, хорижий фуқароларнинг 

мамлакатга кириб чиқишини соддалаштириш, имтиёзли кредитлаш, имтиёзли солиқ 

тизимини жорий қилиш ва бошқалардан иборат. 

ЭИҲларнинг фаолиятини такомиллаштиришда авваламбор, эркин иқтисодий ҳудуд-

ларни яратиш, тартиблаш ва бошқа жиҳатларига тааллуқли ишларни амалга оширишни ўз 

ичига олувчи махсус сиёсатни олиб бориш керак. Бу мамлакатда ЭИҲларни яратиш 

бўйича ҳамда регион, тармоқ, соҳа ва алоҳида корхоналарнинг потенциалини чуқур 

ўрганиб, ушбу потенциални реализация қилиш тизимини ишлаб чиқиш бўйича давлатнинг 

олиб борадиган чора-тадбирлар мажмуаси бўлиб, унга мамлакатда шаклланган меҳнат 

тақсимотини самарали ривожланишини режалаштиришнинг бир қуроли, деб қараш керак. 

Биз қуйида эркин туристик ҳудудлар қошида кичик туристик ҳудудлар яратиш 

ҳусусида сўз юритамиз ва буни Самарқанд вилояти мисолида кўриб чиқамиз (1-расм): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. “Самарқанд сити” ЭТҲ ва унинг қошидаги кичик туристик ҳудудлар 

таркиби 
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Самарқанд вилоятининг туристик салоҳияти юқори ва ранг-барангдир. Масалан, 

ҳар бир ҳудуднинг ўзига хос анъаналари, аҳамиятли объектлари, туристик ресурслари 

мавжуд. Мазкур имкониятлардан самарали фойдаланиш туризмнинг ривожланишига, 

хорижий туристларнинг қолиш давомийлигини оширишга, аҳоли турмуш даражасининг 

юксалишига, ҳудудлар иқтисодиётининг ривожланишига, йўл, транспорт 

инфратузилмасининг такомиллашишига сабаб бўлади.  

Имтиёзли шартлар асосида, имтиёзли кредитлар бериш эвазига, шунингдек 

инвесторларни жалб этиш орқали туманлардаги мазкур имкониятлардан фойдаланиш, 

ушбу тузилмаларни Самарқанд шаҳрида қурилаётган “Самарқанд сити” туристик зонаси 

қошида бирлаштириш туризм соҳасининг ривожида жуда самарали ҳисса қўшади, деб 

ҳисоблаймиз. 

Пайариқ туманидаги Имом ал-Бухорий мажмуаси, Махдуми Аъзам зиёратгоҳи 

(диний, зиёрат туризми), Самарқанд туманидаги Миронқул маскани (экологик, 

кўнгилочиш туризми), Тайлоқ туманидаги Боғизағон вино заводи ва ток боғлари (вино 

туризми), Ургут туманидаги Омонқўтон қишлоғи (экстремал туризми, тоғ туризми), 

Нуробод туманидаги Иссиқсув дам олиш маскани (рекреацион туризм), Каттақўрғон 

туманидаги сув омбори (сув, пляж туризми), Ургут туманидаги Испанза қишлоғи (миллий 

ҳунармандчилик туризми), Қўшработ тумани (миллий спорт турлари, гастрономик 

туризм), Гребной эшкак эшиш мажмуаси (спорт туризми) негизида кичик туристик 

ҳудудлар ташкил этилади (2-чизма). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2-расм. Таклиф қилинаётган кичик туристик ҳудудларнинг жойлашуви 

(“google maps”дан кўриниши) 
 

Вилоятдаги эркин туристик ҳудуд қошида кичик туристик ҳудудларни ташкил этиш 

орқали уларни инновацион ривожланиши учун устувор йўналишлар сифатида 

қуйидагиларни кўриш мумкин: 

 Нуробод туманида даволаш-соғломлаштириш ресурслари ёрдамида юқори 

даражадаги даволаш тизимини, “Ҳазрати Довуд” зиёратгоҳи ҳудудида зиёрат туризмини 

ташкил этиш; 

 Ургут туманида этнографик марказлар, миллий ҳунармандчилик марказлари,  
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миллий уйлар, турар-жой мажмуаларини ташкил этиш; 

 Самарқанд шаҳрида маданий-тарихий, археологик, диний туризм турларини 

ташкил этиш; 

 Гребной сув спорти мажмуасида спорт туризмини ривожлантириш чора-

тадбирлари ишлаб чиқиш ва амалга ошириш; 

 Тайлоқ туманида вино туризмини ривожлантириш чораларини кўриш. 

Юқорида келтирилган инновацион тадбирларни амалга ошириш савдо-кўнгилочар 

марказларни янада ривожлантиришга, барча даражадаги бюджетларга даромадларни 

кўпайтиришга, ижтимоий-иқтисодий хусусиятдаги муаммоларни ҳал этиш учун қулай 

шарт-шароитларни яратишга хизмат қилади. 

Ушбу концепцияни амалга ошириш қуйидаги имкониятларни беради: 

- вилоятда мувозанатли сайёҳлик-кўнгилочар мажмуанинг шаклланишига шароит 

яратади; 

- вилоятда кириш ва ички туризмнинг динамик ва барқарор ривожланишини 

таъминлайди; 

- вилоятнинг инвестицион жозибадорлиги ошади; 

- маҳаллий ва хорижий сайёҳлар учун жозибадор туристик маршрут сифатида 

тасаввур ҳосил бўлади; 

- вилоятга ташриф буюрувчилар сони ортади; 

- турфирмаларда иш ўринлари сони ва бандлик даражаси ортади; 

- туризмнинг барча даражадаги бюджетларига солиқ тушумларининг ҳажми 

ортади ва ҳ.к. 

Хулоса ва таклифлар. 
Хулоса қилиб айтишимиз мумкинки, “Самарканд сити” туристик ҳудуди қошида 

“Кичик туристик ҳудуд”лар яратиш концепциясида келтирилган таклифларни амалиётда 

қўллаш орқали қуйидаги натижаларга эришиш мумкин деб ҳисоблаймиз: 

1) ҳудудларда туризм инфратузилмаси (транспорт йўллари, жойлаштириш 

воситалари, овқатлантириш тармоқлари, кўнгилочар фаолият, алоқа, савдо корхоналари ва 

ҳ.к.) шакллантирилади ва ривожлантирилади; 

2) шу кунга қадар хорижий ҳамда ички туризмда фойдаланилмаётган туристик 

объектлардан фойдаланиш имконияти юзага келади; 

3) туристларнинг сони ва қолиш давомийлиги ошади, ҳудудларда аҳолининг 

бандлик даражаси турмуш шароити яна яхшиланади; 

4) туризм бўйича ҳақиқий статистик маълумотлар олиниши осонлашади; 

5) туристик даромад ортади ва унинг ЯҲМдаги улуши кўпаяди.  

Бунинг натижасида 2021 йилга бориб, ҳақиқий туризм мақсадида ташриф 

буюраётган кишилардан олинадиган даромаднинг ЯҲМдаги улуши 1,58% га эмас, балки 

2,1% га эришилади:  
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Проблемы создания «Малых туристических зон» 

под туристической зоной «Самарканд Сити» в 

Самарканде 

Аннотация: В статье рассматриваются проблемы 

создания малых туристических зон за счет 

существующих туристических ресурсов в районах 

Самаркандской области и их интеграции в 

туристическую зону «Самарканд Сити», актуальные 

задачи, которые предстоит выпол-нить, ожидаемые 

положительные результаты. 
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Problems of creating "Small tourist 

areas" under the "Samarkand City" 

tourist zone in Samarkand 

Abstract: The article describes the 

problems of creating small tourist areas at 

the expense of existing tourist resources in 

the districts of Samarkand region and their 

integration under the tourist area 

"Samarkand City", the urgent tasks to be 

performed, the expected positive results. 
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Аннотация: ушбу мақолада  туризм дестинацияларини ривожлантиришда инфратузилмаси ташкил 

этувчиларини бошқаришни мувофиқлаштиришнинг  назарий жиҳатлари ўрганилган ва 

дестинациялардаги инфратузилма ҳолати амалий тадқиқ қилинган. Таҳлил асосида туризм 

инфратузилмаси объектларини ривожлантириш бўйича халқаро тажрибалар асосида таклифлар 

ишлаб чиқилган.  

Калит сўзлари: туризм дестинациялари, туризм инфратузилмаси,дестинация сифати, баҳолаш 

мезонлари. 
 

Кириш. Ҳозирги иқтисодиёт шароитида дунё мамлакатларининг кўпчилиги туризм 

инфратузилмасини ривожлантириш орқали ўз миллий иқтисодиётини тараққий 

эттирмоқда. 

ХХ аср инсоният ҳаёти ва фаолияти тарзу тароватининг ҳамма соҳаларига улкан 

ўзгаришларни олиб келди. Бу ўзгаришлар фан ва илмий тадқиқотлар, техникани 

ривожлантириш, янги материаллар, технологиялар яратиш ва ишлаб чиқаришни бошқариш 

соҳаларида ёрқин намоён бўлди. Бозор иқтисодиёти барча имкониятга дахлдор ҳодиса 

бўлиб, жаҳон цивилизациясининг ривожланиш йўлида муқаррар босиб ўтиладиган 

босқичдир. Бозор иқтисодиётининг чинакам охирги мақсади аввало, инсонга муносиб 

яшаш шароитларини яратиш ва республикани маданият ва тараққиёт чўққиларига олиб 

чиқишдир. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 5 январда қабул қилинган 

“Ўзбекистон Республикасида туризмни жадал ривожлантиришга оид қўшимча чора-

тадбирлар тўғрисида”ги фармонида туризмни жадал ривожлантиришга салбий таъсир 

қилаётган омиллар кўрсатиб ўтилди ва туризм инфратузилмасини ривожлантириш бўйича 

бир қатор вазифалар белгиланди. Мамлакатимизнинг туризм инфратузилмасини 

такомиллаштиришда ҳар қандай хорижий мамлакатдан қолишмайдиган имкониятларга 

эгалиги, бу борада кўплаб муваффақиятларга эришишимизни таъминловчи асосий манба 

ҳисобланади. Бошқа иқтисодий тармоқларда бўлгани каби, туризм соҳасини 

ривожлантиришга алоҳида эътибор берилмоқда. Бундан кўзланган асосий мақсад 

мамлакатимизга ташриф буюрадиган туристларга хизмат кўрсатиш сифатини янада 

такомиллаштириш ва бозор талабларига тўлиқ жавоб берадиган туризм саноатига эга 

мамлакат сифатида дунё ҳамжамияти эътиборини жалб этишдир. Республикамиз 

туризмида халқаро иқтисодий муносабатлар тизимини ривожлантиришнинг асосини 
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туристик ташкилотлар, жойлаштириш воситалари ва бошқа фаолийият турларини 

ривожлантириш ташкил этади. 

Туризмни ривожлантиришда асосий мақсад инфратузилманинг аҳамиятини 

аниқлаб, уни такомоллаштириш йўлларини аниқлашдан иборат. Туристик 

инфратузилмалар туристик дестинацияларнинг жозибадорлиги ва рақобатбардошлигини 

оширади. Туристик инфратузилма туризмни ривожлантириш билан бирга хусусий 

сектордаги манфаатдор томонларнинг фаол иштирок этишини тақозо этади. Мазкур 

тадқиқотлар туризм инфратузилмаси концепциясини ўрганишга қаратилган бўлиб, 

туристик инфратузилма объектлари ва туризмнинг ривожланишини ўзаро 

мувофиқлаштириш, хусусий секторнинг туристик инфратузилмаси ва туристик 

дестинацияларни  ривожлантиришдаги ўрнини аниқлашга хизмат қилади. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Ушбу мақолага оид мавзуни ёритишда 

«Инфратузилма», «Туристик инфратузилма»  атамасининг маъноси акс эттирилган 

Туристик инфратузилмани ривожлантириш билан боғлиқ бўлган назарий фикрлардан 

фойдаланилган. Амалиётда қўлланилиши даражаси эса муаллифлар томонидан олинган 

олиб борилган тадқиқот натижалари асосида таҳлил қилинган. 

Бугунги кунда туризм юқори даромадли ва жадал ривожланаётганлиги сабабли 

ҳудудий иқтисодиётда ушбу соҳанинг ривожига катта ахамият берилмоқда. Туристик 

ифратузилманинг аҳволини изчил ўрганишдан аввал, "туристик инфратузилма" тушунча-

сининг маъноси, аҳамияти, таркиби ва асосий элементларини англаб олишимиз зарур. 

"Туристик инфратузилма - маълум бир вақт ва жой оралиғида туристнинг турли 

туман истакларини сифатли тарзда муҳайё этишга қаратилган, турли моддий ва номоддий 

хусусиятларга эга бўлган объектлар йиғиндисидир". “Туризм” ва “Турист” сўзлари илмий 

адабиётда XVIII аср охирларида пайдо бўлди. У французча “tour” — саёҳат сўзидан келиб 

чиққан. Биринчи марта Буюк Британиядаги ёшлар континентга ўқишга кетган вақтидан 

бошлаб қўлланилган. Аниқроғи бундай саёҳат “grandtour” деб аталган, саёҳатчиларни 

сайёҳлар, деб аташган. Одатда, туристик дестинация деганда туристларга хизмат кўрсатиш 

учун қулай шароит яратилган туристик объект тушинилади ва бу бутистик инфратузилма 

тушучаси билан чамбарчас боғлиқ.
 

Кенг маънода туристик инфратузилмаси моддий, ҳуқуқий, экологик ва психологик 

қулайликларни ўз ичига олиб, улар туристик маҳсулотнинг қулай, ишончли ва 

барқарорлигини таъминлайди [5]. Туризм ўзида бир нечта тармоқларни 

мужасаамлаштиргани учун “туризм инфратузилмаси” нинг ягона таърифи мавжуд эмас [1]. 

Махсус адабиётлар таҳлили туризм инфратузилмаси тушунчасининг турли ёндашувларга 

асосланган таърифлари мавжудлигини кўрсатади. Мос равишда иқтисодий капитал ишлаб 

чиқаришни қўллаб-қувватлашга қаратилган бўлиб,  (масалан, йўл, кўча, кўприк ва 

бошқалар), ижтимоий капитал инсон капиталини хизматлар кўрсатиш асосида ошириш 

билан боғлиқ (масалан, соғлиқни сақлаш, таълим ва бошқалар). 

Туризм инфратузилмаси кенг маънога эга бўлиб, туристик дестинациядаги 

туризмни ривожлантиришга имкон берувчи элементлар билан боғлиқ [6]. Бунда ҳудуд 

инфратузилмасининг баъзи жиҳатлари туризм инфратузилмаси элементлари сифатида 

қаралиши мумкин [2]. Туризм инфратузилмасини ривожлантириш бўйича саъйи-

харакатлар мамлакат туризм тараққиётига бевосита таъсир этади [4].      

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотнинг объекти сифатида Самарқанд шаҳрида 

жойлашган туристик дестинацияларнинг инфратузилмаси олинди. Бунда туризм 

инфратузилмаси объектлари  сифати ва самарадорлигини ошириш имкониятлари билан 

боғлиқ молиявий-иқтисодий муносабатлар мажмуидан иборат. Тадқиқотлар Самарқанд 

шаҳридаги туристик дестинацияларда олиб борилган. Бунда инфратузилмалар сифатини 

баҳолашнинг Буюк Британия тизимидан фойдаланилди. Тадқиқотнинг методи бир қанча 

услуб ва усуллар мажмуидан иборат. Тадқиқот давомида анализ ва синтез, индукция ва 

дедукция, сабаб ва оқибат, замон ва макон, тизимли ёндашув каби услублардан, натижа 

билан омиллар ўртасидаги боғлиқликни ўрганишда молиявий-иқтисодий математик ва  
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статистик усуллардан ҳам фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Тадқиқотлар Самарқанд вилоятида олиб борилган бўлиб,  

2019 йилда ўтказилган. Самарқанд вилояти ҳудудида 1626 та археологик, 670 та меъморий, 

37 та диққатга сазовор жой, 18 та монументал, 21 та мемориал моддий-маданий мерос 

объектлари мавжуд. Шундан сайёҳлар ташриф буюрадиган архитектура ёдгорликлари 473 

та, археологик ёдгорликлар обидалари 5 тани,  монументал санъат ёдгорликлари 18 тани, 

музейлар 8 тани, давлат рўйхатидан ўтмаган музейлар 3 тани, диққатга сазовор жойлар 37 

та, зиёрат туризм объектлари 23 тани ташкил этади. Тадқиқотлар учун энг оммабоп 10 та 

туристик дестинация ажратиб олинди.  

Туристик дестинацияларнинг сифатини аниқлашда Буюк Британияда туризм 

инфратузилмаси объектларини қўлланиладиган баҳолашнинг 5 балли сифатни таъминлаш 

схемасига асосландик
1
. Унга кўра туристик дестинациялар 0 дан 5 балгача баҳоланади ва 

уларга юлдузлар бўйича даража берилади. Баҳолаш объектив кўрсаткичлар бўйича 

мустақил экспертлар томонидан амалга оширилади. Бунда туристик инфратузилма 6 та 

компонент бўйича 5 балли шкала асосида баҳоланиб, махсус баҳолаш варақаси юритилади. 

Жараён сўнгида баҳоловчи эксперт натижаларни туристик дестинация раҳбариятига 

тақдим этади. Бунда асосан 6 та бўлим асосида баҳолаш амалга оширилади (1-жадвал). 

1-жадвал 

Туристик дестинациялар сифатини баҳолаш мезонлари 

№ Бўлимлар Баҳолаш кўрсаткичлари 

 

1 Туристик 

дестинациягача етиб 

келиш   

- йўриқнома-буклет мазмуни; 

- йўл кўрсаткичлар; 

- объектнинг четдан кўриниши, ободонлашганлиги; 

- машиналар қўйиш жойи ҳолати.  

2 Дестинацияга кириш - аниқ ва тушунарли кўрсаткичлар; 

- бино ёки иншоотнинг ташқи кўриниши; 

- ходимлар томонидан кутиб олиш сифати; 

- ходимларнинг ташқи кўриниши; 

- бино умумий тузилиши сифати; 

- тозалик ва саришталик. 

3 Объектнинг намоён 

қилинганлиги 

- мазмунини намоён этиш даражаси; 

- мижозлар оқимини бошқариш даражаси; 

- мижозлар гуруҳига мослашиш даражаси; 

- ахборотларнинг етарлилиги ва хорижий тилларга тўғри 

таржима қилинганлиги; 

- персоналнинг муносабати; 

- ички лавҳалар; 

- тозалик ва орасталик. 

4 Овқатланиш - мижозлар оқимини бошқариш имконияти; 

- меню тузилиши; 

- таомлар ассортименти ва хизматлар; 

- персонал муносабати; 

- муҳит ҳолати (сокин ёки шовқинли); 

- хоналарнинг безатилиши; 

 - тозалик ва орасталик. 

5 Чакана савдо - мижозлар оқимини бошқариш имконияти; 

- маҳсулотлар ассортиментининг мижозлар таркибига мослиги; 

- маҳсулотларни намойиш этиш ҳолати; 

- персонал муносабати; 

- тозалик ва орасталик.  

6 Туалетлар - жойлашиш ва жиҳозланиш қулайликлари; 

                                                           
1 https://www.qualityintourism.com/safety-standards 

 

https://www.qualityintourism.com/safety-standards
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- сантехника ва ускуналар ҳолати ва сифати; 

- жиҳозланиш ҳолати; 

- хизмат кўрсатиш даражаси; 

- гигиена, тозалик ва орасталик даражаси. 

Юқорида келтирилган услубият асосида 10 туристик дестинациянинг 

инфратузилмаси баҳоланди ва уларнинг рейтинги аниқланди (2-жадвал). 

2-жадвал 

Туристик дестинациялар инфратузилмасининг сифатини баҳолаш натижалари 

№ Туристик дестинация номи Баҳоси Рейтинги 

 

1 Регистон мажмуаси 5 (бебаҳо) 87 

2 
Амир Темур мажмуаси (Гўри 

Амир мақбараси) 

4 (аъло) 81% 

3 Руҳобод мажмуаси  4 (аъло) 79% 

4 Бибихоним масжиди мажмуаси 4 (аъло) 80% 

5 Сарой мулкхоним мақбараси 3 (жуда яхши) 75% 

6 Шоҳи Зинда мажмуаси 4 (аъло) 82% 

7 Хазрати Ҳизр масжиди 4 (аъло) 81% 

8 И.А.Каримов ёдгорлик комплекси 5 (бебаҳо) 90% 

9 М.Улуғбек расадхонаси 4 (аъло) 82% 

10 Хужа Дониёр мақбараси 3 (жуда яхши) 75% 
 

Хулоса ва таклифлар. Илмий изланишлар кўрсатишича барча туристик 

дестинацияларнинг туристларга хизмат кўрсатиш сифати ҳар йили бетараф экспертлар 

томонидан баҳоланиши ва унга асосан махсус сертификат бериб бориш амалиётини 

қўллаш мақсадга мувофиқ. Бунда туристик дестинациядани инфратузилма ҳолатидаги 

мавжуд камчиликларни бартараф этиш ва жиҳозлаш бўйича тегишли тузатишларни 

киритиб бориш имконияти вужудга келади. Жумладан: 

1. Вилоятдаги энг кўп сайёҳ ташриф буюрадиган барча  маданий мерос объектларида 

мобиль иловалардан фойдаланиш имкониятини ошириш, жумладан QR-код асосида турли 

хорижий тилларда маълумот олиш, бунинг учун бепул Wi-Fi қурилмаларини ўрнатиш, 

объектларнинг веб-сайтни ва 3D ўлчамли намойишини таъминлаш, йўл кўрсаткичларини 

ўрнатиш яхши натижа беради ва туристлар оқимини янада кўнайтиради. 

2. “SOS” тугмалар ташкиллаштириш. Самарқанд шаҳрига ташриф буюрадиган 

сайёҳлар оқимининг ортиб бориши натижасида сайёҳларнинг ҳавфсизлигини таъминлаш 

учун "SOS" тугмачаларини ўрнатиш амалиётини қўллаш мақсадга мувофиқ. Бунинг 

асосида сайёҳларнинг мурожаатларини тезлик билан қабул қилиш ҳамда ўз вақтида ёрдам 

кўрсатишга эришилади. 

3. Ҳозирги пайтда Самарқанд шаҳридаги туристик дестинацияларда ногиронлар учун 

етарли шароитлар яратилмаган. Бу ҳолатни бартараф этиш учун ногиронлар 

йўлакчаларини ташкиллаштириш, обидалар олдида ногиронлар аравачаларини қўйиш 

орқали ногиронлар учун қулай зиёрат қилишга имкон туғилади. 
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Х.Турдибеков, У.Атамуродов, И.Ниматов 

Пути развития инфраструктуры туристких 

дестинаций 

Аннотация: В данной статье рассмотрены 

теоретические вопросы развития дестинаций 

на основе управления составляющих 

инфраструктуры. Исследованы туристические 

дестинации и их инфраструктура. На основе 

анализа даны рекомендации по улучшению 

качества инфраструктуры туристких 

дестинаций используя зарубежный опыт. 

Ключевые слова: Туристкая дестинация, 

инфраструктура туризма, качество 

дестинаций, критерии оценки. 

Kh.Turdibekov, U.Atamurodov, I.Nimatov 

Ways to develop infrastructure of tourist 

destinations 

Abstract: This article discusses the theoretical 

issues of the development of destinations based on 

the management of infrastructure components. 

The tourist destinations and their infrastructure are 

investigated. Based on the analysis, 

recommendations are given to improve the quality 

of the infrastructure of tourist destinations using 

foreign experience. 

Keywords: Tourist destination, tourism 

infrastructure, quality of destinations, evaluation 

criteria. 
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ЎЗБЕКИСТОНДА ИНКЛЮЗИВ ТУРИЗМ МУАММОЛАРИ 
 

Аннотация: ушбу мақолада ногиронлиги бор шахсларнинг туризм иштирокчисига айлантириш, 

туристик объектларда уларга етарли даражада шарт-шароитлар яратиш, инсоннинг иқтисодий, 

ижтимоий, сиёсий, маънавий, ҳуқуқий манфаатларини ҳам ҳимоялаш кўрсатиб берилган. 

Калит сўзлар: инклиюзив туризм, ногирон шахслар, туристик объектлар, шарт-шароит,ижтимоий 

муҳофаза, аҳоли турмуш даражаси. 
  

Кириш. Туризм соҳаси кўп қиррали бўлиб, бунда инклюзив туризм муҳим ўринни касб 

этади. Ўзбекистон Республикаси ўз мустақиллигини қўлга киритгандан бошлаб бозор 

муносабатларига ўтишнинг ижтимоий йўналтирилган йўлини танлади.  

Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар 

Стратегиясининг бешта устувор йўналишларидан бири “Ижтимоий соҳани ривожлантиришга 

йўналтирилган бўлиб айнан унда аҳолига мажбурий ижтимоий кафолатларни таъминлаш, 

аҳолининг эҳтиёжманд қатламларини ижтимоий ҳимоясини ҳамда кексалар ва имконияти 

чекланган шахсларни давлат томонидан қўллаб-қувватлашни кучайтириш, ижтимоий хизмат 

кўрсатишни яхшилаш, аҳолига ижтимоий хизматлар кўрсатишда давлат-хусусий 

шерикчилигини ривожлантириш; пенсионерлар, ногирон, ёлғиз кексалар, аҳолининг бошқа 

эҳтиёжманд тоифаларининг тўлақонли ҳаёт кечиришларини таъминлаш учун уларга тиббий-

ижтимоий ёрдам кўрсатиш тизимини янада ривожлантириш ва такомиллаштириш, аҳоли 

ўртасида касалланиш кўрсаткичлари пасайишини ва умр узайишини таъминлаш; ижтимоий 

ҳимоя ва соғлиқни сақлаш тизимини такомиллаштириш. мухандислик коммуникация ва 

ижтимоий инфратузилмаларни ривожлантириш ҳамда модернизация қилиш бўйича мақсадли 

дастурларни амалга ошириш алоҳида таъкидланган [1]. 

Инклюзив туризм ҳақида батафсилроқ маълумот берадиган бўлсак Қулай туризм ( кириш 

туризм) ёки, одатда, ҳамма учун туризм ( ҳамма учун туризм), - туристик бозорнинг энг жадал 

ривожланаётган сегментларидан бири. 

Ногиронлар учун туризм нима эканлигини белгилайдиган атамаларнинг маъноси 20 

йилдан ортиқ вақт давомида илмий мунозаралар мавзуси бўлиб келган. Бундан ташқари, 

"туризм ҳамма учун очиқ" атамаси халқаро-ҳуқуқий ҳужжатларда мустаҳкамланган. 

1991 йилда Бутун жаҳон туризм ташкилоти (кейинги ўринларда БТТ)Бош ассамблеяси 

"90-йилларда ногиронлар учун сайёҳлик имкониятларини яратиш" номли резолюция қабул 

қилди, унинг матни 2005 йилда Джакарда (Сенегал) да янгиланди ва "Ҳамма учун очиқ 

туризм" деб номланди. 

Бош ассамблеянинг Остона шаҳрида бўлиб ўтган 18-сессиясида қабул қилинган сай-

ёҳлик саёҳатларини соддалаштириш тўғрисидаги декларациясида БТТ га аъзо давлатларни 

ўзларининг сайёҳлик объектларини ногиронлар учун очиқ қилишлари ва уларни қабул қилиш 
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хизмати тўғрисида аниқ ва батафсил маълумотларни эълон қилишга чақиради, ва саёҳат 

пайтида дуч келиши мумкин бўлган муаммоларга алоҳида эътибор қаратилади. [2] 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Инклюзив туризм ҳақида гапирганда 

имконияти чекланган инсонларнинг саёҳат қилиши тўғрисида сўз юритилади1. Шу билан 

бирга, баъзи олимлар инклюзив атамасининг ўрнига очиқ туризм атамасини қўллашни тавсия 

этади2, чунки бунда барча учун тенг имкониятлар яратиш мақсад қилиб олинган. Инклюзив 

туризмнинг ривожланиши, сайёҳлик бозорининг ушбу сегментида динамик ўсиши ва туризм 

бозоридаги ўрнини аниқлаш масалалари россиялик олимлар Буҳалис Д. В. Эичҳорн. 

Мичопоулоу ва Г.Миллер (2006 йилда) ўз тадқиқотларида ўрганишган.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотда инклюзив туризмнинг Ўзбекистонда 

ривожлантириш имкониятлари статистик маълумотларга асосланиб индукция ва дедукция 

мантиқий усуллари ҳамда чизиқли регрессия тенгламаси ёрдамида таҳлил этилди. 

Таҳлил ва натижалар. Паратуризм фаолиятини ўрганиш ва уни ҳаётга татбиқ этишда 

илғор тажриба,намуна сифатида параолимпиада ўйинларини мисол келтириш мумкин. Ёзги 

паролимпиада ўйинлари 1960 йилдан, қишки паролимпиада ўйинлари эса 1976 йилдан бошлаб 

ўтказилмоқда. 1988 йилдан бошлаб Олимпиада ўйинлари тугагандан кейин айнан шу жойда 

паролимпиада ўйинларини ўтказиш жорий этилди. 2001 йилдан бошлаб эса халқаро олимпиада 

қўмитаси ўртасида шартнома тузилиб қонунийлаштирилди. Ҳозирда ушбу спорт 

мусобақаларининг тез-тез ташкил этилиши инклюзив туризмни ривожлантириш ҳар қандай 

давлат учун манфаатли эканлигини кўрсатмоқда. 

БМТ ҳисоб китобларига кўра ҳозирда бутун дунё аҳолисининг деярли 10% ини 

имконияти чекланган кишилар ташкил этади3. Уларнинг 80%и меҳнатга лаёқатли бўлсада, 

ишсиз ҳисобланади. Туризм соҳаси эса кўпқирралилиги ва ижтимоий ҳаёт билан боғланиб 

кетганлиги сабабли, аҳолининг барча қатламларини иш билан таъминлашда муҳим восита 

бўлиши Испания тажрибасидан кўришимиз мумкин4.  

Аммо давлатларда яшаш даражасининг ўсиб бориши билан жамиятнинг барча 

қатламлари учун қўшимча даромад манбалари пайдо бўлмоқда5. Шу сабабли, инклюзив 

туризмни ривожлантиришга бўлган эҳтиёж ҳам ўсиб бормоқда. Ушбу гипотезани Ўзбекистон 

мисолида текшириш учун қуйидаги статистик маълумотларни таҳлил қилдик.  

1-жадвал  

Ўзбекистонда жон бошига ялпи ички маҳсулот ва ногиронлиги бор шахслар сони 

динамикаси 

Йиллар Жон бошига ялпи ички маҳсулот, 

АҚШ долларида 

Жами ногиронлиги бор шахслар 

сони, минг киши 

2007 830,40 790,8 

2008 1082,29 766,8 

2009 1213,26 827,1 

2010 1634,31 750,1 

2011 1926,29 655,8 

2012 2137,02 607,9 

2013 2281,41 598,5 

2014 2492,34 592,5 

2015 2615,02 586,5 

2016 2567,8 588,9 

2017 1826,57 567,4 

Юқоридаги жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, жон бошига ялпи ички 

маҳсулотнинг ўсиб бориши билан ногиронлиги бор шахслар сони ҳам камайиб борган.  

                                                           
1 Britton, S. G. (1982). The political economy of tourism in the third world. Annals of Tourism Research, 9 (3), 331–358. 

doi:10.1016/0160-7383(82)90018-4 
2 Darcy, S., & Dickson, T. J. (2009). A whole-of-life approach to tourism: The case for accessible tourism experiences. Journal of 

Hospitality and Tourism Management, 16(1), 32–44. doi:10.1375/ jhtm.16.1.32 
3 . http://www.un.org 
4 R.Biddulph, R. Scheyvens. Introducing inclusive tourism. https://doi.org/10.1080/14616688.2018.1486880 
5 Higgins-Desbiolles, F. (2003). Reconciliation tourism: Tourism healing divided societies! Tourism Recreation Research, 28(3), 

35–44. doi:10.1080/02508281.2003.11081415 

https://doi.org/10.1080/14616688.2018.1486880
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Буни текшириш мақсадида қуйидаги эконометрик моделни тузамиз: 

         

   Жами ногиронлиги бор шахслар сони, минг киши 

   Жон бошига ялпи ички маҳсулот, АҚШ долларида 

    озод ҳад ва коэффициент 

  хатолик 

MS Excel дастури ёрдамида қуйидаги чизиқли регрессия параметрларини ҳисобладик ва 

қуйидаги жадвалга эга бўлдик: 
 

  Коэффициентлар 

Стандарт 

хатолик 

t-

статистика 

P-

қиймат 

R 

квадрат P>F 

Озод ҳад 925,1204 47,83139 19,34128 0,000 

0,78 0,000 X -0,13801 0,024344 -5,6694 0,000 
 

Иккинчи жадвал маълумотларидан жон бошига ялпи ички маҳсулотнинг 10 АҚШ 

долларига кўпайиши ногиронлиги бор шахслар сонини 14 тага камайтиради. Яъни аҳоли 

турмуш даражасининг ўсиб бориши билан имконияти чекланган шахслар учун яхшироқ 

шароит яратилиб, уларнинг тизимга боғликлиги пасаяди. Бизнинг моделда p қийматнинг 

нолга тенг эканлигидан омилнинг статистик аҳамият касб этишини англаш мумкин. Шу 

билан бирга, моделимиз эрксиз ўзгарувчининг 78%ини ўзгаришини тушунтириб бериши R 

квадратнинг қийматидан келиб чиқади.  

 
 

Биринчи чизмада ҳам X ва Y ўртасида боғланиш тасвирланган. Бундан кўриниб 

турибдики, жон бошига ЯИМнинг ўсиб бориши билан ногиронлиги бор шахслар сони ҳам 

камайиб бормоқда.  R квадратнинг 78% эканлиги эрксиз ўзгарувчининг 22%ини бошқа 

омиллар тушунтириб беришини англатади. Бошқа таъсир этувчи омиллардан бири 

сифатида рақамли технологияларнинг ривожланиш даражасини ҳам келтириш мумкин. 

Ўзбекистонда ҳам Бутунжаҳон туризм ташкилоти ташаббуси билан “Indy Guide” 

электрон платформаси иш олиб бормоқда
1
. Ушбу платформада Ўрта Осиё ва Мўғилистон 

давлатларининг гидлари, тур операторлари ва транспорт корхоналари ўзаро ҳамкорликда 

фаолият олиб боради. Ушбу платформанинг асосий мақсади имконияти чекланган аҳоли 

қатлами учун ихтисослашган тур пакетлар ишлаб чиқиш ва экскурсиялар ташкил этиш 

ҳисобланади.  

Умуман олганда, рақамли технологияларнинг туризм соҳасида кенг қўлланилиши 

янги бозорлар хусусан, инклюзив туризм бозорининг ривожланишига шароит яратади.   

Хулоса ва таклифлар. Ҳозирги кунда Ўзбекистонда туристик объектлар қошида  

                                                           
1 UNWTO –Inclusive Tourism Report 2018. 

y = -0,138x + 925,12 
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ногиронлиги бор шахслар учун шарт-шароитлар яратиш дастлабки босқичларда турибди. 

Амалиётда ногиронлиги бор туристни мустақил равишда томоша қилиши, саёҳат 

қилишини деярли амалиётда учратиш қийин ҳисобланади. 

Инклюзив туризм сохасини янада ривожлантириш учун бизнинг фикримизча 

ногиронлиги бор шахсни туризмга кўпроқ жалб қилиш мақсадида мавжуд қонунчликда 

айрим ўзгартиришлар киритишдан бошлаш лозим. 2008 йил 11 июнда қабул қилинган 162 

рақамли “Ўзбекистон Республикасида ногиронларни ижтимоий ҳимояси тўғрисида” ги 

қонунда имконияти чекланган шахсларнинг ҳуқуқлари кенгайтирилиб, уларга белгиланган 

имтиёзларни кўпайтириш мақсадга мувофиқдир.  

Туризм соҳасида эса уларга тарихий маданий обидаларни кўриш учун зинапоясиз 

йўлакча (пандуст)лар, хожатхоналар барпо этиш, имтиёзли чипталар сотиш, ўзи юрар 

аравачалар билан таъминлаш,тиббий ёрдам кўрсатиш ва дорихоналар каби шароитлар 

яратиш лозим. Ногиронларга мўлжалланган туристик фирмаларга имтиёзли кредитлар 

бериш, имтиёзли солиқлар дастлабки солиқлардан озод этиш, рақамли технологиялардан 

фойдаланиш кабилар инклюзив туризмни ривожлантиришга олиб келади. 
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Аннотация: В данной статье показано, как сделать 

людей с ограниченными возможностями участника-

ми туризма, создать для них условия в туристических 
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ҲУДУДИЙ АГРОТУРИЗМ САЛОҲИЯТИНИ БАҲОЛАШ: НАЗАРИЙ   

ЁНДАШУВЛАР 
 

Аннотация: ушбу мақолада қишлоқ ҳудудларида агротуристик салоҳиятни баҳолаш усуллари 

умумлаштирилган бўлиб, уни комплекс баҳолаш зарурати асосланган. Шунингдек “туристик 

салоҳият” тушунчаси, унинг шаклла-нишида таъсир этувчи омиллар ва баҳолаш параметрлари 

ўрганилган. Ижтимоий идрок нуқтаи назаридан агротуризмнинг устунлик томонлари ёритилган. 

Ҳудуднинг туристик-рекреацион салоҳияти  ва агротуристик жозибадорлигини баҳолаш 

босқичлари келтирилган. Ушбу умумлаштирил-ган усуллардан фойдаланиш ҳар бир ҳудуднинг 

ўзига хос хусусиятларини инобатга олган ҳолда агротуризм салоҳиятини объектив баҳолашга 

имкон беради. 

Калит сўзлар: ҳудуд, туризм, туристик салоҳият, инфратузилма, жозибадорлик. 
 

Кириш. Замонавий шароитда мамлакат иқтисодиёти ривожланишининг ўзига хос 

хусусияти – бу иқтисодий ўсиш ва барқарор ривожланишни таъминлайдиган тармоқлар-

https://sof.uz/post
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нинг атроф-муҳит ҳамда ресурслардан оқилона фойдаланиш фаолиятидир. Ҳозирги вақтда 

республиканинг аксарият ҳудудлари аграр йўналиш билан ажралиб туради, бу эса 

ҳудудларда агротуризмнинг шаклланиши ва унинг жозибадорлигини оширишни талаб 

қилади. Бу бир томондан қишлоқ ҳудудларининг барқарор ривожланишига, иккинчи 

томондан эса атроф-муҳитни муҳофаза қилишга ҳисса қўшади. Агротуризм 

иқтисодиётнинг жадал ўсиб бораётган ва юқори даромадли сектори сифатида ҳудудларни 

ривожлантиришда муҳим аҳамиятга эга бўлиб, маҳаллий ва ҳудудий даражадаги даромад 

манбаи, қўшимча иш ўринлари яратиш ва ҳудудларнинг табиий ва маданий қадриятларини 

сақлаб қолишга кўмаклашади. Ҳудудда туристик бизнесни шакллантириш учун асос 

бўлган агротуристик салоҳиятни баҳолаш, ҳудудий агротуристик маҳсулотнинг 

хусусиятлари ва тузилишини, янги туристик йўналишларни, қишлоқ аҳоли пунктларида 

инвестиция сиёсатининг устувор йўналишларини шакллан-тиришни белгилайди. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Ҳудудларнинг барқарор ривожланиши 

мавзусидаги ёндашувлар таниқли олим ва иқтисодчиларнинг кўплаб илмий-

тадқиқотларида ўрганилган. Жумладан, қишлоқ ҳудудларида иқтисодий ривожланиш 

барқарорлигининг концептуал асослари Ю.П.Алексеев, С.Н. Бобылев, Э.Гор, 

А.Г.Гранберг, Н.Г. Киреев, В.А.Коптюг, В.К.Левашов, М.Я.Лемешев, К.С.Лосевларнинг 

илмий ишларида тадқиқ қилинган. 

А.А.Адамеску, А.А.Барлыбаев, Е.И.Богданов, Д.Г.Гребенюк, А.Б. Здоров, 

К.А.Ивановска, Н.С.Лащенколарнинг илмий ишлари агротуризмни ривожлантиришга 

бағишланган [5]. 

Қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариши инқирозидан чиқиш йўли сифатида ёрдамчи 

тармоқларнинг ривожланиши А.И.Архипов, И.П.Семченко, М.М. Тимирбеков 

А.И.Архипов, М.М.Тимирбековалар тадқиқотларида кенг ёритилган [1]. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотнинг методологик асосини етакчи олимларнинг 

ҳудудий  ижтимоий-иқтисодий тизимлар ва қишлоқ ҳудудларини барқарор  ривож-

лантириш муаммолари, агротуризм соҳасидаги замонавий иқтисодий тадқиқотлар, 

барқарор ривожланишни таҳлил қилиш ва баҳолашга бағишланган халқаро илмий-амалий 

анжуманлар материаллари ташкил этади. Шунингдек, муаммони ўрганиш давомида 

диалектик, мавҳум-мантиқий, график, қиёсий таҳлил, тизимли ёндашув усулларидан 

фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Туристик салоҳиятни баҳолашнинг мавжуд усулларини икки 

гуруҳга бўлиш мумкин, булар туристик салоҳиятни комплекс баҳолаш ва алоҳида 

гуруҳлар салоҳиятини баҳолаш усулларидир. Қишлоқ ҳудудларининг туристик 

салоҳиятини баҳолашда мутахассислар томонидан кўпроқ комплекс ёндашувга  эътибор 

қаратилмоқда. Ҳозирги кунда, кўпгина тадқиқотчилар агротуризм салоҳиятини маълум 

бир ҳудудда агротуристик фаолиятини ташкил қилишда  иштирок этувчи табиий, маданий-

тарихий ва ижтимоий-иқтисодий ресурсларнинг мажмуи сифатида тушунадилар. Туристик 

салоҳият ўз таркибига туристик ресурслар ва туристик инфратузилмаларни қамраб олади. 

Туристик ресурслар учта асосий гуруҳга бўлинади: табиий, маданий - тарихий ва 

ижтимоий-иқтисодий. Яна шуни таъкидлаш лозимки, ижтимоий-иқтисодий ресурслар 

иккиёқлама тавсифга  эга бўлиб, уларга туризм инфратузилмаси, бошқарув, шунингдек, 

меҳнат, ахборот, моддий-техник ва молиявий ресурс элементлари ҳам киради [3].  

 Иқтисодчи мутахассислар «туристик салоҳият» тушунчасига, «туристик индустрия» 

ва  «ўтказма салоҳият» тушунчаларини киритадилар. Ўтказма салоҳият – бу муайян 

туристик объектнинг маҳаллий ресурсларга жиддий зарар етказмаслиги, туристлар 

ташрифига салбий таъсир кўрсатмаслиги ва аҳоли учун ижтимоий-иқтисодий 

муаммоларни келтириб чиқармаслигига бардош бериши мумкин бўлган максимал юкдир. 

Мутахассисларнинг фикрига кўра, ҳудуднинг туристик-рекреацион салоҳия-тини (ТРС) 

баҳолаш умумий шаклда қуйидаги босқичлардан  иборат [7,8] : 

1. Нимани баҳолаш нуқтаи назаридан - «Баҳолаш объекти»ни танлаш.  

2. «Объект»ни баҳолаш нуқтаи назаридан - «баҳолаш субъекти»ни танлаш. 
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3. Баҳолашнинг ифодаланган мақсадидан келиб чиқиб, унинг қийматини аниқлаш 

учун зарур бўлган объектни баҳолаш мезонларини (омиллар ва шарт-шароитлар) 

белгилаш. Аслида, мезонлар рўйхати кўп ҳолларда ҳал қилинаётган муаммони таҳлил 

қилиш ва тадқиқотчининг норасмий фикрлари асосида белгиланади. 

4. Баҳолаш учун зарур бўлган ахборотларни йиғиш. 

5. Баҳолаш мезонларини ягона ўлчов тизимига келтириш. Бунинг учун одатда 

баҳолаш шкалалари, меъёрлаш, рейтинг ва шунга ўхшаш ўлчовлар қўлланилади. 

6. Ҳудуднинг туристик рекреацион салоҳиятини, кейинчалик улар бўйича баҳолаш 

натижаларини олиш мақсадида баҳолаш мезонларини хусусий ёки интеграл 

кўрсаткичларга “умумлаштириш” усулларини аниқлаш. 

7. Баҳолаш натижаларини текшириш, ва зарурат бўлганда тўғрилаш. 

8. Ҳудуднинг туристик рекреацион салоҳияти бўйича олинган баҳолаш натижаларини 

изоҳлаш. 

О.В.Котлярова ва Т.В.Бай фикрига кўра, ҳудудий туристик салоҳиятни баҳолашнинг 

қуйидаги асосий параметрлари келтирилган: 

1) туризмнинг турли йўналишларини ривожлантириш учун табиий шароитларни 

баҳолаш;  

2) тарихий ва маданий туристик салоҳиятни  баҳолаш; 

3) туристик инфратузилмани баҳолаш [2]. 

Агротуризмни шакллантириш, бир томондан, қишлоқ жойларда ижтимоий - иқтисодий 

муаммоларни ҳал этиш имконини берса, бошқа томондан, ҳудудий туризм брендини 

яратиш ва мустаҳкамлаш имконини беради ва барқарор ривожланишга эришишини 

таъминлайди. Агротуризм-нинг ривожланиши, ҳудуднинг агротуристик жозибадорлигини 

баҳолаш бўйича чора-тадбирларни ишлаб чиқиш заруратини тақозо этади. Ушбу соҳага 

оид адабиётларда, қишлоқ ҳудудлари агротуристик жозибадорлигини баҳолашнинг 

босқичма-босқич алгоритми  ишлаб чиқилган бўлиб, бу ерда ҳар бир босқич туристик 

салоҳиятнинг тегишли кўрсаткичларини ҳисоблаш билан бирга олиб борилади. Ушбу 

босқичларда агротуризмни ривожлан-тириш шартлари белгиланган. 

1-босқич. Туризмни ривожлантириш нуқтаи назаридан ҳудуд жозиба-дорлигини 

баҳолаш. Бунинг учун, ноёб тарихий жойларнинг мавжудлиги, табиий-иқлим шароитлар-

нинг тажовузкорлик даражаси, транспорт тармоқ-ларининг мавжудлиги ва ҳудуднинг 

ижобий имиджи каби бир қатор бел-гилар бўйича ҳудудни таҳлил қилиш талаб этилади. 

2-босқич. Ҳудуднинг умумий туристик инфратузилмасини баҳолаш. Баҳолаш 

жараёнида таклиф этилаётган сервис даражаси, транспорт алоқаларини ривожланганлиги, 

шунингдек, криминал вазият даражаси, ҳудудда туристик кластерни яратиш имконияти ва 

ҳоказоларни таҳлил қилиш таклиф этилади. 

3-босқич. Ҳудуднинг агротуристик инфратузилмасини параметрлар бўйича баҳолаш 

(агротуристлар учун ижарага бериладиган меҳмон уйлари  ва уйлар сони, ҳудуддаги 

йўлларнинг сифати ва узунлиги, анъанавий ҳунармандчиликнинг мавжудлиги; аҳолининг 

фаровонлик даражаси; аҳолининг халқаро тилларни билиш даражаси; ҳудуддаги 

жиноятчилик даражаси). 

4-босқич. Маълум кўрсаткичлардан фойдаланган ҳолда агротуризм нуқтаи назаридан 

энг жозибали жойларни танлаш (атроф-муҳитнинг ифлосланиш даражаси; қишлоқ аҳолиси 

сони (аҳоли зичлиги); қишлоқ хўжалигида банд бўлган корхоналар сони; вилоят 

марказидан узоқлиги; ташриф буюрган туристлар сони) 

5-босқич. Муайян ҳудудга хос бўлган ноёб агротуризм ресурсларини танлаш. 

Маълумки, ноёблик ёки ўзига хослик омили рақобат устунлигини келтириб чиқаради. 

6-босқич. Агротуристик саёҳатларни (турмаҳсулотларни) шаклланти-риш ва тарғибот 

қилиш (реклама, PR), бу ўз навбатда туристик маҳсулотлар бозорида агротуристик 

таклифларнинг мавжудлигини англатади. Ҳудудда агротуризмни қўллаб-қувватлаш ва 

ривожлантириш дастурларини ишлаб чиқиш, агротуристик брендни яратиш ва имиджни 
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шакллантириш ва туризм хизматлари бозорида уни илгари суриш каби масалалар ечилиши 

лозим бўлган асосий вазифалардан ҳисобланади. 

Ушбу алгоритмдан фойдаланиш, қишлоқ маданиятини сақлаш ва фойдаланиш мумкин 

бўлган ҳудудларда агротуризмнинг энг жозибали  йўналишларни очиб беради ва барқарор 

ривожланишини таъминлайди. 

В.Ц.Петушинованинг олиб борган тадқиқотида, В.В.Ковалев ва О.Н.Волковаларнинг 

туристик фаолиятга мослаштирилган таксонометрик усули асосида қишлоқ ҳудудлари 

агротуристик салоҳиятни баҳолашнинг комплекс кўрсаткичи таклиф этилган. Ушбу усул 

асосида, ҳудуднинг матрица кўринишдаги эталон тавсифи ифодаланади. Туризм 

салоҳиятини баҳолаш тартибининг мураккаблиги шундаки, салоҳиятнинг барча таркибий 

қисмларини миқдорий жиҳатдан аниқлаб бўлмайди. Шу боис, якуний, умумий баҳолаш 

кўрсаткичи натижасини олиш учун муаллифлар барча миқдорий баҳоларни сифатга, 

сифатни эса баллга ўтказишни тавсия этадилар. Сўнгра, оддий баллар умумий 

йиғиндисини амалга ошириш мумкин. Ҳар қандай ҳудудий туристик салоҳиятни қиёсий 

баҳолашда, унинг таркибий қисмларини ҳисобга олган ҳолда, якуний умумий кўрсаткичга 

эга бўлиш учун, уларнинг балл шаклидаги сифатли шкалалардан фойдаланиб, ҳудудий 

таққослаш доирасини аниқлаш мақсадга мувофиқдир. Ушбу хусусиятларни туризм 

салоҳиятини баҳолашнинг эксперт усулида ҳам қўллаш мумкин. Эксперт баҳолаш усули 

ҳудудий туризм салоҳиятини кўпроқ объектив баҳолаш имконини беради [6]. 

О.В.Власенко 1-расмда келтирилган қишлоқ аҳоли пунктларининг агротуристик 

жозибадорлигини баҳолаш усулини таклиф этади. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Қишлоқ аҳоли пунктларининг агротуристик жозибадорлиги даражасини 

аниқлаш усули [1]. 

Т.А.Хвагина агротуристик ҳудудларни комплекс баҳолаш механизмида бир қатор 

омилларга мувофиқ, барча қишлоқ аҳоли пунктларини олтита тоифага тақсимлашни 

таклиф этган.  Шу билан бирга ҳудуднинг экологик хавфсизлиги ва табиий жозибадорлиги  

агротуризмни ривожлантириш-        нинг аниқловчи омиллари сифатида кўрсатиб ўтилган 

[9]. 

Бироқ, Е.Ю.Ледовских ва Н.В.Моралевалар эса аввало, агротуризмни оптимал 

даражасини илмий жиҳатдан баҳолаб, сўнг ўша даражага эришишга етакловчи стратегияни 

ишлаб чиқиш зарурлигини таъкидлашади. Ишлаб чиқиладиган стратегия, туризм 

ривожланишига шундай йўналтирилиши керакки натижада: а) табиий комплекслар зарар 

кўрмасин; б) маҳаллий аҳоли бандлигини ошириш механизми яратилсин; в) табиатни 

муҳофаза қилиш тузилмалари қаторида маҳаллий аҳоли пунктлари учун ҳам даромадларни 

ошириш имконияти яратилсин; д) экологик таълим  ривожлансин [4]. 

Хулоса ва таклифлар. Ўрганилган назарий ёндашувлардан хулоса қилиб айтиш 

мумкинки, ҳудудий агротуристик жозибадорликни баҳолашнинг хилма-хиллиги, 
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ёдгорликлар ва бошқалар). 
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баҳолашнинг универсал моделини ишлаб чиқиш заруратини тақозо этади.   Бу ўз 

навбатида, туристик ресурслар базаси асосида ҳудудларнинг агротуризм салоҳиятини 

ўрганиш имконини беради, туристик имиджни таъминлаш муаммоларини ҳал қилади, 

ҳудудий туризм ресурсларини рағбатлантириш бўйича маркетинг стратегиясини ишлаб 

чиқишни ҳамда агротуристик объектларни моддий-техник базасини такомиллаштиради. 

Шу билан бирга ушбу методологияни қўллаш ёрдамида агротуризмнинг ҳудудий хусу-

сиятларини аниқлаш ва шу асосда ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш давлат 

дастурларини ишлаб чиқиш мумкин.   
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А.Амиров 

Оценка регионального потенциала 

агротуризма: теоретические подходы 

Аннотация: В данной статье обобщены методы 

оценки агротуристического потенциала  сельской 

местности и обос-нована необходимость 

комплексной оценки. Также изучено понятие 

«туристический потенциал», факторы, влияющие 

на его формирование и параметры оценки. 

Рассмотрены досто-инства агротуризма с 

позиции социаль-ного восприятия. Представлены 

этапы оценки туристско-рекреационного потен-

циала и агротуристической привлекатель-ности 

территории. Использование обобщенной 

методики позволяет объективно оценить агроту-

ристический потенциал с учетом спе-цифических 

особенностей каждого региона. 

Ключевые слова: регион, туризм, 

туристический потенциал, инфраструк-тура, 

привлекательность 

A.Amirov 

Assessing regional agritourism potential: 

Theoretical approaches 

Abstract: This article summarizes the 

methods for assessing the agro-tourism 

potential of rural areas and justifies the need 

for a comprehensive assessment. Also studied 

the concept of "tourism potential", factors 

affecting its formation and assessment 

parameters. The advantages of agritourism are 

examined from the standpoint of social 

perception. The stages of assessing the tourist 

and recreational potential and agro touristic 

attractiveness of the territory are presented. 

The use of a generalized technique makes it 

possible to objectively evaluate the agro-

tourism potential, taking into account the 

specific characteristics of each region. 

Keywords: region, tourism, tourism potential, 

infrastructure tour, attractiveness 
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Z.I.Abdullaeva – SamISI, «Tarmoqlar iqtisodiyoti» kafedrasi katta o‘qituvchisi 
 

RAQAMLI IQTISODIYOTNING TURIZMDA MOHIYATI VA AHAMIYATI 
 

Annotasiya: maqolada raqamli iqtisodiyotning asoslari, uning o‘ziga xos xususiyatlari  ko‘rib 

chiqilgan. Turizmda raqamli iqtisodiyotning roli ham aniqlandi.  

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, soha, zamonaviy sharoitlar, iqtisodiyot, turizm, mehmondo‘stlik, 

zamonaviy texnologiyalar. 
 

Kirish. Ayni paytda biz mehmonxona va turizm biznesida axborot texnologiyalari va 

dasturiy ta'minotning jadal rivojlanayotganiga guvoh bo‘lmoqdamiz. Bu ularning to‘g‘ri 

ishlatilishi bilan olinadigan ta'sirga bog‘liq. Zamonaviy axborot texnologiyalari korxona ishini 

maksimal darajada samarali tashkil etishga imkon beradi. 

Zamonaviy mehmonxonalar uchun bronlash jarayonini, mehmonlar, agentlar, 

turoperatorlar va biznes faoliyati bilan hisob-kitoblarni kompleks avtomatlashtirish masalasi 

tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. 

So‘nggi yillarda kompyuter texnologiyalaridan foydalanish sohasidagi shov-shuv 

mehmondo‘stlik sanoatini tobora ko‘proq jalb qilmoqda. Amadeus, Galileo, Saber, Worldspan, 

Fidelio kabi global buyurtma tizimlariga (GDS) yangi agentliklarning ulanishining jadal o‘sishi 

buning isboti. O‘tgan yilning o‘zida ushbu GDS-lar foydalanuvchilar sonini deyarli ikki 

baravarga oshirdi. Bu asosan Internetning tobora ommalashib borishi bilan bog‘liq. Va bu 

chegara emas. Darhaqiqat, XXI asr - kompyuter texnologiyalari asrida ofisingizni 

avtomatlashtirish juda muhimdir. Telefon va faks hozirda mehmonxonalar xonasi, samolyot yoki 

mashinada bo‘lishidan qat'i nazar, rezervasyonlarni tez va samarali bajarishga yordam beradigan 

kompyuter uskunalari bilan aloqani yo‘qotayotganini unutmang. 

Ushbu ish bag‘ishlangan tadqiqotning ahamiyati shundaki, u raqamli iqtisodiyotning 

turizmdagi rolini o‘rganadi. 

Foydalanilgan adabiyotlar tahlili. Ishning nazariy asosini mualliflarning ilmiy 

rivojlanishi tashkil etdi, ular orasida eng mashhurlari Aleeva V.A., Mochalova Yu.D., Morozov 

M.A., Morozova N.S., Gerchikova E.Z., Spiridonova E.P. Tadqiqot davomida ikkilamchi 

ma'lumot manbalari: ixtisoslashtirilgan sayyohlik va kompyuter nashrlari - "Turizm. Muammolar, 

amaliyot, istiqbollar "," TUT Turistik Texnologiyalari "jurnali, ma'lumotnomalar, reklama va 

statistik xarakterdagi turli xil ma'lumotlar, shuningdek taniqli kompaniyalarning Internet-

serverlariga tashrif buyurish natijasida olingan ma'lumotlar. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot qonunlar va naqshlardan foydalanishga asoslangan 

iqtisodiy fan; iqtisodiy jarayonlarni modellashtirish; metodologiyalar menejmentning o‘ziga xos 

xususiyatlarini har tomonlama o‘rganishni o‘z ichiga olgan tizimli yondashuv aholining to‘lov 

qobiliyatining pasayishi davrida mehmonxonalar faoliyati va shuningdek, iste'molchi uchun 

qattiq raqobat sharoitida. 

Tadqiqot quyidagi umumiy usullardan foydalangan: deduktsiya va indüksiya, tahlil va 

sintez, shuningdek maxsus usullar: iqtisodiy-statistik, moliyaviy-iqtisodiy, tashkiliy-funktsional, 

qiyosiy tahlil, ekspert usullari. 

Ishda mahalliy va xorijiy nazariy, mehmonxona xizmatlari, materiallar va boshqa 

sohalarda uslubiy va amaliy ishlanmalar ilmiy konferentsiyalar tavsiyalari. 

Tahlil va natijalar. Zamonaviy sharoitda raqamli shaklda taqdim etilgan ma'lumotlar 

XXI asr iqtisodiyotining rivojlanishida hal qiluvchi omil hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan, 

texnologiya asosiy rol o‘ynaydi. 

Dunyoda raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi davlatlar, tarmoqlar, korxonalarning 

raqobatdoshligini oshirishni ta'minlaydi. Raqamlilashtirishning keng miqyosli darajasi biznesni 

tashkil etish jarayonida sezilarli o‘zgarishlarni keltirib chiqaradi. Bugungi tendentsiya - bu 

raqamli texnologiyalarni xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatida global texnologiyalardan 

foydalanish, axborot jamiyatini va umuman raqamli iqtisodiyotni shakllantirishga qaratilgan 

barcha sohalarga ta’sir etuvchi raqamli o‘zgarish. 
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So‘nggi o‘n yilliklarda raqamli texnologiyalarni joriy etish muammolarini o‘rganish keng 

qamrovga ega bo‘ldi. 

Raqamli iqtisodiyot uchun uchinchi sanoat inqilobidan to‘rtinchi sanoat inqilobiga o‘tish 

xarakterlidir. Raqamli iqtisodiyot XX asrning ikkinchi yarmida raqamli hisoblash va aloqa 

texnologiyalarini rivojlantirish natijasida ro‘y bergan tub o‘zgarishlarni aks ettiradi. 

Raqamli iqtisodiyot sharoitida iqtisodiy ishlab chiqarish va iste'molning barcha sohalarida 

raqamli kompyuter texnologiyalarini ishlab chiqish va joriy qilish jarayonlariga bevosita bog‘liq 

bo‘lgan iqtisodiyotni ko‘rib chiqing. Qoida tariqasida, u onlayn xizmatlar va tovarlarni, xususan, 

elektron to‘lov xizmatlari va elektron tijorat xizmatlari, Internet-tijorat va narsalar Interneti (IoT - 

narsalarning Interneti), kassa yig‘ish, Internet-banking va boshqa sohalarni qamrab oladi. 

Raqamlilashtirish va raqamli iqtisodiyot, Big Data texnologiyalari, bulutli xizmatlar va sun'iy 

intellekt (neyron tarmoqlar), aqlli texnologiyalar va joylashuv texnologiyalari, narsalarning 

Interneti, shuningdek narsalarning sanoat Interneti (IIoT - narsalarning sanoat Interneti) 

platformasi sifatida faoliyat ko‘rsatadigan so‘nggi raqamli texnologiyalar orasida ajralib turadi. 

3D bosib chiqarish. 

Raqamlashtirish va infratuzilmaning mavjudligi iqtisodiy faoliyat ishtirokchilarining 

to‘liq o‘zaro ta'sirini ta'minlaydi. Raqamli iqtisodiyotning o‘ziga xos xususiyatlari 

shaxsiylashtirilgan xizmat ko‘rsatish modellarining mavjudligi, shuningdek, birgalikda iste'mol 

va birgalikda xizmat ko‘rsatish iqtisodiyotini rivojlantirishni o‘z ichiga oladi. 

Raqamlashtirish jarayoni ayniqsa xizmat ko‘rsatish sohasi uchun dolzarbdir. Savdo va 

transport kompaniyalari, sayyohlik va mehmondo‘stlik sanoati korxonalari, umumiy ovqatlanish 

korxonalari maqsadli auditoriyani kengaytirish va xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilash va jadal 

sur'atlar bilan rivojlanish imkoniyatiga ega bo‘lishdi, chunki global raqamli iqtisodiyotda 

arsenalini ko‘proq jalb qiladiganlar g‘olib bo‘lishadi. va raqamli platformalarning sifati. 

Hozirgi kunda O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyot davlat rivojlanishining ustuvor 

yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 

Bugungi kunda turizm davlatning tarixiy va madaniy merosini, shuningdek, hududiy 

rivojlanish va aloqa sohasidagi eng zamonaviy axborot texnologiyalarini o‘zida mujassam etgan 

alohida ijtimoiy-madaniy hodisaga aylandi. 

Raqamli texnologiyalarni joriy etgan va O‘zbekistonda turizmni rivojlantiradigan bozor 

subyektlarini qo‘llab-quvvatlash uchun davlat subsidiyalar berishni rejalashtirmoqda. 

Booking.com ma'lumotlariga ko‘ra, dunyo bo‘ylab sayyohlarning uchdan bir qismi 

avvalgi qidiruvlari, to‘lov usullari va miqdori va boshqa imtiyozlarni hisobga olgan holda sun'iy 

intellekt asosida rejalashtirilgan sayohatni afzal ko‘rishadi. Respondentlarning yarmi, agar 

istaklar to‘liq hisobga olingan bo‘lsa, ular bilan sayohatni muhokama qiladigan odamga - suhbat 

botiga yoki tirik odamga ahamiyat bermaydilar. Agar sun'iy intellekt tomonidan taklif qilingan 

variantlar sayohatchining xohish-istaklariga mos bo‘lsa, rezervasyon o‘tkazish uchun motivatsiya 

kuchayadi, bu respondentlarning katta qismi tomonidan tasdiqlangan. 

Hozirda ishlatilayotgan turizmni raqamlashtirish vositalarining ko‘pi ilovalardir. 

Sayyohlar uchun birinchi raqamli xizmatlar 2000-yillarning boshlarida paydo bo‘lgan va uy-

joylarni bron qilish va chiptalarni sotib olishga qaratilgan: Booking.com - mehmonxonalar 

agregatori potentsial mijozlarga butun dunyo bo‘ylab kichik mehmonxonalarni ko‘rishga imkon 

berib, ularga mijozlar bazasidan keng foydalanish imkoniyatini yaratdi; AirB & B - ijara 

kvartiralari uchun yangi bozorni yaratib, Booking.com muvaffaqiyatini takrorladi; Uber, Gett - 

taksi agregatorlari, ko‘plab odamlarni kichik biznesga jalb qilishdi, ularga o‘zlarining shaxsiy 

avtomashinalari yordamida pul topish imkoniyatini berdi va shu bilan birga taksi xizmatlarini 

ancha arzonlashtirdi. 

Turizm va mehmondo‘stlik sanoatida kichik biznesni rivojlantirish uchun raqamlashtirish 

potentsiali har bir alohida sub'ekt va umuman sohaning moliyaviy va texnologik imkoniyatlariga 

bog‘liq. Bir nechta muhim texnologik imkoniyatlar mavjud. 

1. Sun'iy aql - sayohatni rejalashtirganda eng moslashtirilgan natijani beradi. Boshqa 

sayohatchilar tomonidan foydalaniladigan yechimlarni taklif qiladigan mijozlarning imtiyozlari 
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to‘g‘risidagi ma'lumotlarga asoslanib, A1-tizimlari ta'tilni yoki sayohatlarni tashkil qilishni 

sezilarli darajada soddalashtiradi va pulni tejashga yordam beradi. 

2. Narsalarning Interneti - xizmatning "muammosiz" sayohatni ta'minlovchi asosiy 

elementi - uchish, o‘tkazish, mehmonxona, rezervasyon avtomobillar. Ma'lumotlar almashish 

orqali qurilmalar har xil muammolarni - to‘xtash joyi etishmasligidan tortib notanish shaharga 

yo‘nalishni yo‘qotishni oldini olish orqali kutilgan natijalarni kamaytirishi mumkin. 

3. Robotizatsiya - odamlar uchun tushunadigan va ular bilan ishlashga qodir bo‘lgan 

robot-robotlar texnologiyasi haqiqatga yaqinlashmoqda. Tozalash robotlari allaqachon maishiy 

texnikaning eng keng tarqalgan elementidir. Kadrlarga bo‘lgan ehtiyojni kamaytirgan holda, 

ushbu uslub, masalan, parvarish qilishni sezilarli darajada osonlashtirishi mumkin 

Turizm bilan bog‘liq kompaniyalar, yangi yo‘nalishlar ta'siri ostida, biron bir tarzda 

reklama takliflarini shaxsiylashtirish uchun o‘z mijozlarining operatsiyalari to‘g‘risida ma'lumot 

to‘plashga harakat qilmoqdalar. Aviakompaniyalar, mehmonxonalar agregatorlari va boshqa 

turistik xizmatlarning e'tiborini blockchain texnologiyasi jalb qilgani mantiqan. Ehtimol, u 

turistik xizmatlar ko‘lamini butunlay o‘zgartirishi mumkin - sayohatchilarning sayohatlarni 

rejalashtirishda ishonchliligi to‘g‘risidagi so‘rovi oilaviy mehmonxona biznesi tomonidan 

qondiriladi. 

4. Ovoz texnologiyasi - nutqni samarali aniqlash ko‘plab jarayonlarni optimallashtirishga 

imkon beradi. Ularning yordami bilan, hatto kichik oilaviy mehmonxona ham mijozlarga 

kechayu kunduz xizmat ko‘rsatishi va til to‘siqlarini bartaraf qilishi mumkin. 

5. Blockchain - "ishonchli raqamli muhit" ni yaratish, bu buyurtmalar, rezervatsiyalar va 

to‘lovlarning ishonchliligini sezilarli darajada oshirishi, ma'lumotlar va xizmatlarning 

sharhlarining aniqligini ta'minlashi mumkin. faqat blockchain yordamida. Chiptalarni sotib olish, 

mehmonxonalarni bron qilish va sodiqlik dasturlari to‘g‘risidagi ma'lumotlar bitta raqamli 

makonda mavjud bo‘lib, xizmatlarni taqdim etishda qatnashgan barcha tomonlarga bir safar 

davomida yordam berishga, mijozlarning haqiqiy ma'lumotlariga e'tibor berishga va ularning 

xohish-istaklarini bashorat qilishga yordam beradi. 

Mehmondo‘stlik sanoatida raqamli texnologiyalarni rivojlanishiga to‘sqinlik qiluvchi 

omillar qatoriga quyidagilar kiradi: 

- moliyaviy va iqtisodiy faoliyatni raqamlashtirishga katta mablag 'sarflash juda qiyin va 

ushbu yo‘nalishda ularni qo‘llab-quvvatlash va rag‘batlantirish uchun imtiyozlar va dasturlar 

ta'minlanmagan); 

- tartibga solish (raqamli makonga o‘tishda sub'ektlarning o‘zaro munosabatlarini tartibga 

soluvchi aniq sohaning yo‘qligi, shu jumladan shaxsiy ma'lumotlarni himoya qilish, hisoblar va 

taqdim etilgan ma'lumotlarning haqiqiyligini nazorat qilish); 

- umumiy beqarorlik (mamlakatning raqamli makoniga integratsiya qilish uchun 

mintaqalarning moliyaviy va siyosiy imkoniyatlaridagi tafovut); 

- yuqori texnologiyali sohalarga investitsiyalarning etishmasligi, sanktsiyalarning ta'siri - 

bu birinchi navbatda texnologiyalarni uzatish va tayyor echimlarni import qilish 

imkoniyatlarining cheklanganligi; 

- mamlakat aholisining turmush darajasi pastligi (sayohat paytida pulli kontent va 

Internet-rouming xizmatlaridan foydalangan holda, eng zamonaviy funktsional uskunalarni sotib 

olish imkoniyatining yo‘qligi); 

- aholining raqamli savodsizligi (ba'zilari raqamli texnologiyalarning imkoniyatlari haqida 

bilishmaydi yoki juda yuzaki bilishadi). 

Ushbu sohaning rivojlanishini va uning tarkibidagi raqamlashtirish jarayonlarini qo‘llab-

quvvatlovchi omillar toifasiga quyidagilar kiradi: 

- texnologiyani uzatishdan izolyatsiya qilish, biznesni O‘zbekistondagi ishlanmalarni 

moliyalashtirish va joriy etishga majbur qilish; 

- axborot texnologiyalarini modernizatsiya qilish va joriy etish orqali biznes jarayonlarini 

sezilarli darajada optimallashtirishga imkon beradigan "past bazaning" ta'siri; 
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- yangi xizmatlarning yaratilishini belgilaydigan biznes modellarini o‘zgartirish 

istiqbollari. 

Xulosa va takliflar. Yaqin kelajakda aksariyat sohalar biznes modellari, etakchilar, yangi 

innovatsiyalarning o‘zgarishi bilan bog‘liq sezilarli o‘zgarishlar bilan ajralib turadi. Yangi 

tendentsiyalarni hisobga olgan holda, sayyohlik xizmatlari bozorida ishtirokchilar global 

miqyosda raqamlashtirish natijasi bo‘lgan raqamli makonda mijozlar uchun kurashishni 

rejalashtirmoqdalar va bu savolni: "Yoki kompaniyalar bozorga moslashadi yoki tark etadilar" 

degan savol tug‘diradi. Yechim sifatida ikkita variantdan birini tanlash mumkin. Birinchisi faqat 

yirik turoperatorlarga mavjud bo‘lib, ular mehmonxonalar yoki aviakompaniyalarni o‘zlarining 

xarajatlarini kamaytirib, raqobatlasha olish uchun o‘zlarining aktivlari sifatida o‘z qo‘llariga 

to‘plashlari mumkin. Ikkinchisi kichikroq - bu onlayn rejimga o‘tishni va global savdo 

kanallariga qo‘shilishni anglatadi. Bunday holda, aniq afzallik shundaki, turizm xizmatlarini 

etkazib beruvchilarning sheriklarga bog‘liqligi kamayadi, chunki onlayn formatda ular hech 

kimga foyda keltirmay, to‘g‘ridan-to‘g‘ri mijozlaridan pul olishlari mumkin. 

Yaqin kelajakda eski turdagi kompaniyalarni meta-qidiruv provayderlari tomonidan siqib 

chiqarilishi, mijoz bilan o‘zaro aloqani ta'minlaydigan yangi texnologiyalarni joriy etishda davom 

etadi. 

Agar bugungi kunda O‘zbekiston va chet elda bozorni keng miqyosda raqamlashtirish 

tezligini bashorat qilish qiyin bo‘lsa, bitta haqiqat ravshan - oflayn ofislar tizimida ishlaydigan 

aksariyat turoperatorlar xavf ostida va yaqin kelajakda o‘z faoliyatini to‘xtatishi mumkin. Har yili 

minglab agentliklar yopilmoqda, lekin ko‘pchilik mijozlar buni sezmaydilar, chunki ularga 

yanada qulay alternativa taklif etiladi. 

Hozirgi bosqichda O‘zbekistonda turizm sohasidagi "biznesni raqamlashtirish" 

tendentsiyasini ta'kidlash mumkin, bu biznesni kengaytirish, yangi texnologik echimlarni 

qo‘llash, real vaqtda dinamik qadoqlash tizimlaridan foydalanish, yangi bron xizmatlari, 

individual sayyohlarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri sotish uchun onlayn xizmatlar. o‘z-o‘zini 

loyihalashtirish imkoniyati bo‘lgan xizmatlar va ta'til paketlari, mehmonxonalarni boshqarish 

tizimlari, talabni bashorat qilish va narxlarni boshqarish uchun Big Data asosida echimlar. 

Sayyohlik xizmatlari bozoridagi afzallik sayohatchiga eng moslashtirilgan jarayonni taklif 

qiluvchi kompaniyalar tomonidan beriladi. Faqat shu tarzda mijozlarning sodiqligi va biznes 

foydasi saqlanib qoladi, konversiya kuchayadi va xavfsizlik kuchayadi. 
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ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА РАЗВИТИЕ КУЛЬТУРНОГО ТУРИЗМА  

В УЗБЕКИСТАНЕ 
 

Аннотация: В данной статье рассматриваются взаимосвязанные факторы, влияющие на развитие 

культурного туризма республики.   

Ключевые слова: туристская деятельность, туристская привлекательность,  культурный туризм, 

культурно-исторический потенциал, туристская инфраструктура, кластер, фактор. 
 

Введение. Туризм в современных условиях является важнейшей сферой, влияющей 

на становление экономики региона, он не только “стимулирует развитие торговли, 

строительства, транспорта, сельского хозяйства и промышленности”
1
, но и является 

существенным источником доходов, занятости, способствует диверсификации экономики. 

Доходы, получаемые от туризма, способны поднять экономику региона, что делает 

туристскую индустрию одним из наиболее важных двигателей социально-экономического 

развития страны.   

Перспективность развития индустрии туризма Узбекистана связано,  во-первых, 

наличием выгодных природно-климатических ресурсов, включающих ландшафтные 

памятники, и уникальную флору и фауну; во-вторых, богатство культурно-исторического 

потенциала служит туристской привлекательности республики. Поэтому вопросы 

обеспечения дальнейшего развития и модернизации туристической сферы, приобретают  

особую значимость.  

Анализ использованной литературы. Вопросы теоретического и 

методологического характера по проблемам исследования сферы культурного туризма 

отражены в работах таких российских и зарубежных учёных, как М.Д.Сущинская, 

В.А.Квартальнов, В.А.Дмитриев, R.McIntosh, Т.Silberberg, G Richards. Эти авторы  

уделяют внимание изучению факторов, связанных с наличием объектов исторического и 

культурного наследия и уровнем развития инфраструктуры туризма.  

Значительное количество научных работ посвящено региональным аспектам 

развития культурного туризма. И не смотря на это, механизмы и способы управления 

развитием культурного туризма  регионов и страны в целом исследованы недостаточно. 

Методология исследования. В результате исследования были выявлены проблемы 

связанные с факторами развития культурного туризма. Даны рекомендации  по эффектив-

ному развитию культурного туризма. В ходе исследования были использованы такие 

                                                           
1 Огнева С.В., Кузьмина Н.В. Проблемы и перспективы развития туризма в промышленных регионах (на примере 

Пермского края) // Сервис в России и за рубежом. 2015. Т.9. №3(59). С.51-62.  DOI: 1012737/14393 
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методы как дедукция, сравнительный анализ, синтез и др. Табличное и графическое 

представление аналитической информации говорит об обоснованности и достоверности 

результатов исследования. 

Анализ и результаты. Функционирование сферы туризма и уровень его развития  

определяет статистика въездного и выездного туризма.  

На заседании, посвящённом обсуждениям вопросов развития туризма и спорта, от 

29 января 2020 года Президент Республики Узбекистан отметил: «…туристы 

предпочитают посещать те страны, время полёта до которых не превышает пять часов. 

Вокруг нашей страны в этом радиусе расположено около 60 государств с населением 3 

миллиарда человек. Из них ежегодно путешествуют почти 360 миллионов человек. Это – 

огромный рынок туризма».
1
 

Таблица 1. 

Въезд в Узбекистан и выезд из Узбекистана (2014-2019 гг.) 
 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Въезд в 

Узбекистан 
1861961 1917714 2027035 2690074 5346219 6748000 

Выезд из 

Узбекистана 
2785846 3504336 3847835 5182487 8594828 9110970 

Источник:  

        1. Туризм в Узбекистане 2018. Государственный Комитет Статистики РУз 

        2. Туризм в Узбекистане 2019. Государственный комитет по развитию туризма. 
 

В таблице 1 представлены сведения о количестве человек прибывших в Республику 

Узбекистан и выехавших из Республики Узбекистан с целью туризма с 2014 по 2019 года. 

Так, в 2019 году численность человек, въезжающих в Узбекистан, составила 6748000 

человек. Такая тенденция роста выездного туризма и снижение въездного туризма говорит 

о недостаточной развитости сферы туризма в Узбекистане, т.е. туристский потенциал стра-

ны используется далеко не в полной мере, когда как к основным факторам, благоприятно 

влияющим развитию сферы туризма, относятся большое количество культурных и 

природных достопримечательностей, относительно малый срок окупаемости и др.  

Таблица 2. 

 Анализ показателей туристической деятельности в Узбекистане 
 

Года Въезд Выезд 

Абсолютный прирост Темпы роста, % 

Въезд 

(чел.) 
Выезд (чел.) Въезд Выезд 

2014 1861961 2785846     

2015 1917714 3504336 55753 718490 103 % 126 % 

2016 2027035 3847835 109321 343499 106 % 110 % 

2017 2690074 5182487 663039 1334652 133 % 135 % 

2018 5346219 8594828 2656145 3412341 199 % 166 % 

2019 6748000 9110910 1401781 516082 126 % 106 % 

Источник: 1. Туризм в Узбекистане 2018. Государственный Комитет Статистики РУз 

               2. Туризм в Узбекистане 2019. Государственный комитет по развитию туризма. 
 

Как представлено в таблице 2, показатели абсолютного прироста свидетельствуют о 

том, что, к примеру, в 2019 году численность человек, въезжающих в республику, увели-

чилось по сравнению с 2018 годом на 1401781 человек, а выезжающих из республики в 

2019 году по сравнению с 2018 годом на 516081 человек. А темпы роста в 2019 году соста-

вили 106 % по численности человек, выезжающих за пределы республики, по сравнению с 

2018 годом,  въезжающих – 126 %, а  темп прироста составил 6% и 26% соответственно. 

                                                           
1 Мирзиёев Ш.М. Обсуждены вопросы развития туризма и спорта. Народное слово №21  29.01.2020,  С.-1.   
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Одним из приоритетных видов туризма, динамично развивающихся в Узбекистане, 

является культурный туризм. Для его роста и о возможностях Узбекистана 

свидетельствует наличие уникальных объектов национального, культурного и 

исторического наследия разных эпох и цивилизаций.  Следовательно, перед республикой, 

а также перед его регионами стоит такая задача, как создание развитой туристской  

дестинации на территории Узбекистана. Развитие культурного туризма определяется 

рядом, связанных между собой факторами: наличие объектов исторического и культурного 

наследия, современная узбекская культура, уровень развития туристской инфраструктуры, 

рекламно-информационное обеспечение, кластерный подход, трудовые ресурсы и пр. 

Наличие объектов исторического и культурного наследия является одним из 

основных факторов развития культурного туризма, поскольку мотивирующей силой 

является желание туристов знакомству, как с культурой  других народов, так и посещение 

культурных объектов. Узбекистан занимает девятое место в мире по количеству 

исторических и архитектурных памятников. Так, в общей сложности на территории страны 

находится  8138 объектов материальной и нематериальной культуры, из них 4732 

архитектурных памятника, 682 объекта монументального искусства, 580 мест 

паломничества и других. Сохранить все эти объекты для потомков - главная задача не 

только государства, но и граждан республики.
1
  

Современная узбекская культура является неотъемлемой частью духовной жизни 

общества. За последние годы в Узбекистане стали проводиться большое количество 

тематических мероприятий, открылось множество новых культурно-туристских объектов. 

Так, к примеру, принятое постановление Президента «О проведении международного 

фестиваля народно-прикладного искусства» и «О проведении международного фестиваля 

искусства бахши» от 1 ноября 2018 года, а также проводимые в республике конкурсы по 

направлениям «народные инструменты», «национальный танец», «искусство макома» 

способствуют дальнейшему развитию культурного туризма в республике. 

Среди факторов, сдерживающих развитие туризма в Узбекистане, по-прежнему 

остаётся недостаточно развитая туристская инфраструктура. Существуют определённые 

стандарты развития культурного туризма в мире, к которым относятся совокупность 

гостиниц и иных средств размещения, наличие качественной дорожно-транспортной 

инфраструктуры, гостеприимное отношение местного населения к туристам, владение 

иностранными языками работников туристской сферы, наличие экскурсионных 

маршрутов, привлекательные культурные объекты маршрутов и т.д.  

В результате проводимых реформ наблюдалось развитие объектов туристской 

инфраструктуры. Так, с увеличением продолжительности пребывания иностранных 

туристов в Узбекистане наблюдался рост загруженности средств размещения, что 

положительно повлияло на занятость в объектах туристской инфраструктуры. Если в 2017 

и 2018 гг. рост номерного фонда составлял 6 и 9% соответственно, то в 2019 году темпы 

роста номерного фонда составили около 30%.
2
  

Развитие культурного туризма невозможно представить без наличия транспортной 

инфраструктуры, которая обеспечивает проезд туриста к конечному пункту путешествия и 

обратно. Привлекательность туристского продукта зависит от условий перевозки туристов, 

поэтому важную роль в транспортной инфраструктуре имеет состояние дорог.
3
 В 

настоящее время  транспортная система Узбекистана представлена железнодорожными, 

воздушными и автомобильными видами транспорта. 

В продвижении и развитии культурного туризма большое значение имеют 

рекламно-информационные кампании, проводимые туристскими предприятиями, а также 

проведение масштабной брендинговой политики государственными органами. Издание 

                                                           
1 Алимова С. Сохраняя историческую память. Правда Востока №104 19.05.2020 г. 
2 Туризм в Узбекистане 2019. Государственный комитет по развитию туризма. 
3 Порошина О.В. Оценка эффективности развития сферы туризма на основе целеориентированного подхода. //      

Проблемы развития территории Вып. 1 (61) 2016 . С. 88. 
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рекламно-информационных каталогов по существующим экскурсионным маршрутам с 

обозначением памятников культурного наследия, рекламные ролики, баннеры 

способствуют росту узнаваемости региона. Развитие информационного обеспечения и 

интернет технологий способствует не только продвижению туристических услуг на рынке 

и экономию времени, затраченного на поиск необходимой информации, но и росту 

популярности и востребованности региона или страны.
1
 

Процесс планирования развития и создания, новых турпродуктов требует высококва-

лифицированных кадров и, тем самым, требует создания стратегии развития профессио-

нального туристского образования с учетом потребностей туристских дестинаций.
2
  

Для успешного  развития культурного туризма необходимы профессиональные 

кадры: сотрудники средств размещения, экскурсоводы, специалисты, обеспечивающие 

организация досуга туристов. На сегодняшний день в республике действуют 9 заведений 

высшего  образования, способных подготовить необходимые для развития сферы туризма 

и обслуживания кадры.  

В современных условиях, применение в туриндустрии кластерного подхода 

становится актуальным, так как создание кластерной системы  позволяет повысить 

эффективность функционирования туристского рынка и усилить его конкурентные 

позиции. Формирование кластеров  обусловлено необходимостью оптимизации 

использования богатого культурно-исторического и рекреационного потенциала для 

дальнейшего развития культурного туризма в республике. На сегодняшний день одним из 

эффективных механизмов кластеризации является механизм государственно-частного 

партнёрства, основанного на взаимодействии правительства, учреждений культуры, 

туроператоров, а также иных коммерческих организаций, занимающихся созданием 

объектов туристского интереса.   Разработка и реализация программы культурно-

туристского кластера позволит привлечь денежные средства на реализацию программных 

мероприятий из бюджетов различных уровней, расширить возможности по развитию 

культурного и туристско-рекреационного потенциала территории.
3
 

Заключение и предложение. Таким образом, богатое историческое и культурное 

наследие Узбекистана позволяет развивать в стране такой вид туризма, как культурный 

туризм. Результаты проведённого анализа позволяют сделать следующие выводы: 

 эффективное развитие культурного туризма возможно при условии поддержки 

со стороны государства посредством разработки и реализации целевых и государственных 

программ развития туристской рекреационной деятельности; 

 одним из условий успешного развития культурного туризма является создание 

перспективных культурных кластеров на основе ГЧП, расположенных на наиболее 

популярных  маршрутах, привлекательных для туристов; 

 наряду с развитием туристской инфраструктуры, необходима реализация 

эффективной маркетинговой политики по привлечению туристов. 

 Разработка и реализация мер, направленных на развитие рассмотренных нами 

факторов будут способствовать успешному развитию культурного туризма и увеличению 

его роли в социально-экономическом развитии страны. 
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Аннотация: ушбу мақолада Ўзбекистонда туризм индустриясини ривожланиши, хизматлар 

ҳажмининг кенгайиши, туризм хизматлар бозорида инвестицион муҳит яхшиланиши, янги иш 

ўринлари яратилиши, савдо товарлари айланишини кўпайиши ва молиявий фойдани оширишга 

олиб келадиган муаммолари ёритилган.   

Калит сўзлар: туризм индустрияси, хизматлар ҳажми, инвестицион муҳит, инфраструктура, кам 

таъминланган, инвестицион салоҳият.  
 

Кириш.Давлатимизнинг туризмни фаол ривожлантириш борасида юритаётган 

сиёсати туфайли, туристик хизматлар ҳажми ва туристлар сонини уч баробарга 

оширилишига эришилди. Хусусий мулкчилик ва тадбиркорликни ҳимоя қилиш, қўллаб-

қувватлаш бўйича чора-тадбирлар ишлаб чиқилиши янги туристик корхоналарнинг барпо 

этилишига туртки бўлди. 

Аммо, дунёдаги туристик бозорларнинг юқори суръатларда ривожланишини 

назарда тутсак, мамлакатимизда туристик хизматлар соҳасини такомиллаштириш, 

тармоқни комплекс ривожланишини таъминлаш билан боғлиқ ҳамда иқтисодий ўсишда 

туризмни етакчилик қилиши учун бажарилиши зарур бўлган қатор вазифалар ҳозиргача ўз 

ечимини топгани йўқ. 

Туризм индустриясини ривожланиши, хизматлар ҳажмининг кенгайиши бошқа 

тармоқларга ҳам ўзининг ижобий таъсирини ўтказади. Натижада, туризм хизматлар 

бозорида инвестицион муҳит яхшиланади, янги иш ўринлари яратилади, савдо товарлари 

айланиши кўпаяди ва булар, ўз навбатида молиявий фойдани оширишга олиб келади. 

Олинган даромаднинг бир қисми солиқ сифатида давлат бюджетига келиб тушади. Бу эса 

туризм инфраструктурасини янада ривожлантиришга, кам таъминланган аҳоли 

эҳтиёжларига, туристик хизматлар соҳасидаги кадрларни тайёрлаш орқали янги иш 

ўринларини  яратишга сарф қилиниши мумкин. 

http://naukarus.com/problemy-podgotovki-kadrov-i-rol-kultury-v-razvitii-turistskih-destinatsiy
http://naukarus.com/problemy-podgotovki-kadrov-i-rol-kultury-v-razvitii-turistskih-destinatsiy
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Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Ҳозирги пайтда Ўзбекистонда туризм 

хизматлар бозорида инвестицион муҳитнинг тегишли параметрларини баҳолаш, уларнинг 

ўзаро боғлиқлиги ва баҳолаш методологиясини илмий жиҳатдан асослаш, ҳудудларнинг 

алоҳида ва умумий туристик салоҳиятидан самарали фойдаланиш масалалари маҳаллий 

олимлар тадқиқотларидан ўрганилган. Ўзбекистонда туризм соҳасининг турли масалалари 

бўйича М.К.Пардаев, И.С.Тухлиев, А.А.Эштаев, З.И.Усманова, Б.Ш.Сафаров
1
 И.Эргашев 

каби иқтисодчи олимлар илмий-тадқиқот ишларини олиб бормоқдалар. 

 Тадқиқот методологияси. Ўзбекистон туризм хизматлар бозорида инвестицион 

муҳитни аниқлашга доир турли илмий ёндашувларининг қўлланилишига доир масалалар 

такомиллаштирилган; 

Тадқиқот анализ ва синтез, абстракт-мантиқий таҳлил, эконометрика, кузатиш, 

социологик сўров, қиёслаш, корреляция, регрессия, статистик ва иқтисодий таҳлил 

усулларидан фойдаланилди. 

Жаҳон инвестиция сиёсатининг замонавий шарт-шароитлари ривожланаётган 

мамлакатларга, жумладан Ўзбекистонга ҳам туризм хизматлар бозорида инвестицияларни 

жалб қилишда қулай инвестицион муҳитни яратиш билан боғлиқ сезиларли даражада 

мураккаб ҳисобланган вазифаларни амалга оширишни талаб қилади. 

Таҳлил ва натижалар. 2019 йил давомида барча молиялаштириш манбалари 

ҳисобидан инвестицияларни ўзлаштириш ҳажми 220,7 трлн. сўмга етказилиб, 

тасдиқланган йил прогнозига нисбатан 2 баробарга ўсди. Шу ўринда асосий капиталга 

инвестициялар ҳажми 189,9 трлн. сўмни, 2018 йил кўрсаткичларига нисбатан ўсиш темпи 

эса 1,3 баробарни ташкил этди
2
. 

Ўзбекистонда инвестицион муҳитни яхшилаш ва жозибадорлигини ошириш бўйича 

ишлаб чиқилган чора-тадбирларни амалга ошириш натижасида асосий капиталга 

инвестициялар ҳажмининг ялпи ички маҳсулотдаги улуши 2018 йилда 30 фоиздан 

амалдаги 36,2 фоизга қадар ўсди (умумий инвестициялар ҳажмининг ялпи ички 

маҳсулотдаги улуши 2019 йил натижалари билан 42,1% ташкил этди). 

Ҳисобот даврида 2,8 мингдан ортиқ ижтимоий, инфратузилма ва ишлаб чиқариш 

объектлари: 145 та йирик ишлаб чиқариш объектлари,167 та йирик ҳудудий лойиҳалар, 2,5 

мингдан зиёд ижтимоий ва инфратузилма объектлари фойдаланишга топширилди. 

Инвестиция фаолиятининг сезиларли ўсиши 13,3 млрд. АҚШ долларини ташкил 

этган хорижий инвестицияларнинг оқими ва ўзлаштирилиши билан бевосита боғлиқ 

бўлиб, унда
3
: 

- тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар ва кредитлар – 9,3 млрд. доллар (шундан 

асосий капиталга – 6,6 млрд. долл.); 

- давлат кафолати остидаги хорижий инвестициялар ва кредитлар – 4,0 млрд. доллар 

(шундан асосий капиталга – 3,2 млрд. доллар) ўзлаштирилди. 

Бунда ўзлаштирилган тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар ва кредитларнинг 

умумий инвестициядаги улуши 37 фоизга етказилди (таққослаш учун 2018 йилда бу 

кўрсаткич 10,5%ни ташкил этган). 

2019 йилда чет эл инвестицияси ва кредитларнинг умумий ҳажми қуйидаги фаолият 

йўналишида ўзлаштирилди: нефт ва табиий газ қазиб чиқаришда – 54,1%; кимё саноатида 

– 4,8%, ташиш ва сақлашда – 8,5%, электр таъминоти, газ, буғ ва кондиционер-совутгич 

ускуналарига – 2,3%, информация ва алоқа – 8,7%, текстил маҳсулотлари ва кийим-

кечакларни ишлаб чиқаришга – 3,2%, сув таъминоти, канализация – 1,6%, соғлиқни 

сақлашга - 3%. 

                                                           
1 Тухлиев И.С., Қудратов Ғ.Х., Пардаев М.Қ. Туризмни режалаштириш. Дарслик. -Т.: “Iqtisod-Moliya” нашриёти, 2010. – 

238 б.; Эштаев А.А. Туризм индустриясини бошқаришнинг маркетинг стратегияси. – Т.: «Фан», 2011. – 280 б.; Сафаров 

Б.Ш. Миллий туристик хизматлар бозорини инновацион ривожлантиришнинг методологик-услубий асосларини 

такомиллаштириш: иқтисодиёт фанлари доктори илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация. - С.:  СамИСИ,  

2016.  -  254 б. 
2 https://mift.uz/uz/news/ 
3 https://mift.uz/uz/news/ 

https://mift.uz/uz/news/
https://mift.uz/uz/news/
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Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 9 январдаги ПҚ-4563-сон қаро-

ри билан тасдиқланган Инвестиция дастурига мувофиқ 2020 йилда молиялаштиришнинг 

барча манбалари ҳисобидан асосий капиталга қарийиб 233,2 трлн. сўм капитал қўйилмалар 

ўзлаштирилиши режалаштирилган, бунда тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар ва 

кредитларнинг – 7,1 млрд. доллар, давлат кафолати остидаги хорижий инвестициялар ва 

кредитлар – 2,7 млрд. доллар ўзлаштирилиши режалаштирилмоқда
1
. 

Бугунги кунда Тошкент, Самарқанд ва Бухоро муҳим туристик шаҳарлардан 

ҳисобланиб, меҳмонхоналардаги ўринлар сони (умумий ўринларнинг 51,7%) асосан шу 

ҳудудда жойлашган ва уларнинг аксарият қисми халқаро стандартлар талабига жавоб бера 

олади
2
. Шаҳарлардан чекка жойларда ва юқорида қайд этилмаган вилоятларда ва уларнинг 

марказидаги меҳмонхоналар халқаро талаб даражасига жавоб бера олмайди. Уларнинг 

аксарият қисми асосан ўртача даромадга эга бўлган туристларга мўлжаллангандир. Шу 

билан бирга, алоҳида таъкидлаб ўтиш жоизки, хусусий меҳмонхоналарнинг республикада 

қурилиши (айниқса, Самарқанд шаҳрида), туризм инфраструктурасини мутаносиблигини 

таъминлай олмаяпти. Бу шаҳар атроф-муҳитининг кўримсизлигига олиб келиб, пировард 

натижада халқаро сервис талабларига жавоб бермайдиган аҳволни юзага келтирмоқда. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда, туризм хизматлар бозори – бу 

туризм хизмати, маҳсулотларини ишлаб чиқарувчилар билан унга эҳтиёжи бўлган 

истеъмолчилар ўртасидаги иқтисодий муносабатлар ҳамда, туристик истеъмолчиларга 

маҳсулотларни сунъий тўсиқларсиз етиб боришини таъминлайдиган эркин майдондир.  

Мақолада инвестициянинг қуйидаги таърифини таклиф киламиз: Кенг маънода 

инвестициялар келгусида уни кўпайтириш мақсадида киритилган мавсумийлик билан 

хавф-хатарларни бартараф эта оладиган, инфляция натижасида йўқотилиши мумкин 

бўлган маблағларни қоплай оладиган капитал қўйилмалардир. Бунда капиталнинг 

кўпайиши инвестор томонидан йўналтирилган маблағларнинг унинг жорий истеъмол 

харажатларини маълум давр мобайнида қоплаш даражасида бўлиши, муайян  вақт 

давомида кутилаётган натижаларни олиши керак. 

Туризм соҳасидаги инвестиция сезирларли даражада эмас. Энг асосий диққат 

марказидаги масалалардан бири бу борада тадқиқот методологиясини мунтазам равишда 

такомиллаштириб боришдир. Эҳтимол, Ўзбекистондаги туризм хизматлар бозорида 

инвестицион муҳитни аниқлашнинг интеграллашган кўрсаткичини халқаро ташкилотлар 

ва рейтинг агентликлари томонидан статистик кўрсаткичлар, эксперт-таҳлилий 

маълумотлар ва рақиб мамлакатлар маълумотлари асосида ҳам баҳолаш имконияти 

мавжуд. Мамлакатимиздаги сиёсий вазият бизнес ва тадбиркорликни жадал суръатлар 

билан ривожлантириш, узоқ муддатли инвестицион лойиҳаларни жорий қилишда улкан 

имкониятлар яратади. 
Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 
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тўғрисида»ги 2017 йил 15 мартдаги ПҚ-2836-сонли Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
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6. Инвестиционно – финансовый портфель (Книга инвестиционного менеджера. Книга финансового 

менеджера. Книга финансового посредника) / Отв.ред. Рубин Ю.Б. Солдаткин В.Л. – М.: 
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1 Ўзбекистон Республикасининг 2020 — 2022 йилларга мўлжалланган инвестиция дастурини амалга ошириш чора-

тадбирлари тўғрисида. 2020 йил 9 январь ПҚ-4563-сон. Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 10.01.2020 й., 

07/20/4563/0034-сон. 
2 https://uzbektourism.uz/ 
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Состояние инвестиционной среды на рынке 

туристических услуг в Узбекистане. 

Аннотация: В данной статье рассматриваются 

проблемы, связанные с развитием индустрии туризма 

в Узбекистане, расширением сферы услуг, 

улучшением инвестиционного климата на рынке 

туристических услуг, созданием новых рабочих мест, 

увеличением товарооборота и увеличением 

финансовой прибыли. 
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инвестиционный климат, инфраструктура, низкий 
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Status of the investment environment in the 

market of tourism services in Uzbekistan. 

Abstract: This article covers the problems related to 

the development of the tourism industry in 

Uzbekistan, the expansion of services, improving the 

investment climate in the market of tourism services, 

creating new jobs, increasing trade turnover and 

increasing financial profits. 
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 МЕҲМОНХОНА ХИЗМАТЛАРИ САМАРАДОРЛИГИНИ ИФОДАЛОВЧИ 

КЎРСАТКИЧЛАР ВА УЛАРНИ АНИҚЛАШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: маколада меҳмонхона хизматлари самарадорлигини ифодаловчи кўрсаткичлар ва 

уларни аниқлаш йўллари ёритиб берилган. Унда мехмонхоналар хизматлари самарадорлигини 

ифодаловчи кўрсаткичлар орқали  мехмонхона ривожланиш қай даражада эканлиги ҳамда 

ривожланиши бўйича ички имкониятлари йўллари кўрсатиб берилган. 

Калит сузлар: Мехмонхона, хизматлар, таҳлил, самарадорлик,  натижа кўрсаткичлари,  

рентабеллик,  меҳнат унумдорлиги. 
 

Кириш. Иқтисодиётнинг эркинлашуви, ислоҳотларнинг чуқурлашуви, турли инқироз 

ва иқтисодий беқарорликларнинг содир бўлиб туриши, рақобатнинг мавжудлиги ҳар бир 

хўжалик юритувчи субъектлар, хусусан, меҳмонхона хўжаликларининг ҳам фаолияти 

самарадорлигини ошириш заруратини туғдиради. Чунки самарадорлик таъминланмаган жойда, 

фойда етарли даражада бўлмайди, фойда бўлмаган жойда эса мулкий (иқтисодий) ўсиш 

таъминланмайди ва бу ҳам бўлмаган жойда корхоналарнинг инқирозга юз тутиши, банкрот 

бўлиши тайин. Шу туфайли барча хўжалик юритувчи субъектлар фаолиятининг 

самарадорлигини оширишга эришиш лозимдир. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Бироқ, ушбу масала иқтисодий адабиётларда кам 

ёритилган. Хусусан, Ю.Ф.Волков1, М.Қ.Пардаев, Р.Атабаев2, А.Э.Саак, М.В. Якименко3, 

Э.С.Файзиев4, В.Г.Федцов5, В.С.Боголюбов, В.П.Орловская6  каби олимлар меҳмонхона 

бизнеси ва иқтисодиётига бағишлаб дарсликлар, ўқув қўлланма ва бошқа ўқув ва илмий 

адабиётларни ёзганлар. Аммо ушбу асарларда меҳмонхона хўжалиги самара-дорлигини 

ифодалоачи кўрсаткичлар бир тизимга келтирилган ҳолда ифода этилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараёнида жамлаш, гуруҳлаш, индукция ва 

дедукция, таҳлил ва синтез ҳамда иқтисодий таҳлилнинг анъанавий усуллари кўлланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Биз меҳмонхона хўжалиги самарадорлигини ифодаловчи 

кўрсаткичлар билан боғлиқ назарий ва амалий қарашларни таҳлил қилиб ва ўрганиб, ушбу 

                                                           
1 Волков Ю.Ф. Экономика  гостиничного бизнеса : учебное пособие. Ростов н/ Д: Феникс, 2005.-380 с. 
2 Пардаев М.Қ., Атабаев Р., Пардаев Б.Р. Туризм соҳасини ривожлантириш имкониятлари. Рисола. Т.: ‘Fan va 

tеxnoloqiya’, 2007. – 28 б.-2,0 б.т. 
3 Саак А.Э., Якименко М.В. Менеджмент в индустрии гостеприимства. (гостиницы и рестораны). Учебное пособие.–  

СПб.: Питер, 2007. – 432 с. Саак А.Э., Якименко М.В. Менеджмент в индустрии гостеприимства. (гостиницы и 
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масалани ҳал қилишга икки нуқтаи назардан қараш мақсадга мувофиқ, деган хулосага келдик. 

Биринчиси, самарадорликнинг классик таърифига ва умумметодологик асосига таянган ҳолда 

ёндошиш бўлса, иккинчидан меҳмонхона хўжалигининг ўзига хос хусусиятларидан келиб 

чиққан ҳолда ёндошиш лозимлигидир. Булардан ташқари меҳмонхона хўжалиги 

самарадорлигига бир томондан меҳмонлар ва иккинчи томондан, хўжалик юритувчи 

субъектлар нуқтаи назаридан қараш лозимдир. 

 Меҳмонларнинг нуқтаи назаридан, меҳмонхона самарадорлигини баҳолашда қуйидаги 

йўналишлар инобатга олинади: 

- меҳмонларни жойлаштириш; 

- уларни овқатлантириш; 

- меҳмонларга савдо хизматларини кўрсатиш; 

- меҳмонларга транспорт хизматларини кўрсатиш; 

- меҳмонларга дам олиш ва роҳатланиш учун зарур бўлган турли маданий хизматларни 

кўрсатиш; 

- меҳмонларга маиший хизматларни кўрсатиш. 

Бундай хизматларни юқори савия ва самарадорликда кўрсатиш ва меҳмонларнинг 

талабларини тўлиқ қондириш учун меҳмонхона хизматчилари профессионал малакага эга 

бўлишлари лозим. Ушбу ходимлар кўрсатилган хизмат турларини аъло бажариш билан бирга 

хушмуомала, мулойим, ўз кўрки ва тароватига эга, зийрак ва ҳушёр бўлишлигини ҳам талаб 

қилади.  

Меҳмонхона хўжалигида самарадорликни баҳолашда иккинчи йўналиш бўйича 

қаралганда шуни инобатга олиш лозимки, меҳмонхона эгаси ёки шу хўжалик юритувчи 

субъект шу соҳага қўйган инвестициясидан етарли даражада фойда олишга эришмоғи, мавжуд 

моддий-техника асосларидан самарали фойдаланмоғи, ходимларнинг юқори меҳнат 

унумдорлигига эришмоғи ва харажатлардан ҳам самарали фойдаланмоғи лозим. Булардан 

келиб чиқиладиган бўлса,  меҳмонхона хўжалигида самарадорликни баҳолаш учун, бизнинг 

фикримизча, кўрсаткичлар тизимидан фойдаланиш мумкин бўлади. Бундай кўрсаткичлар 

тизимини тўртта гуруҳга бўлишни тавсия қиламиз: 

 меҳмонхона хўжалигига қўйилган активлар самарадорлигини ифодаловчи 

кўрсаткичлар; 

 меҳмонхона хўжалиги моддий-техника асослари самарадорлигини ифодаловчи 

кўрсаткичлар; 

 меҳмонхона хўжалигида меҳнат самарадорлигини ифодаловчи кўрсаткичлар; 

 меҳмонхона хўжалиги харажатлари самарадорлигини ифодаловчи кўрсаткичлар. 

Ҳар бир гуруҳ кўрсаткичлар ўз навбатида бир қанча гуруҳларни қамраб олади. 

Масалан, улардан бири меҳмонхона хўжалигига қўйилган активлар самарадорлигини 

ифодаловчи кўрсаткичлар. Бу гуруҳ кўрсаткичларга қуйидагиларни киритиш мумкин: 

- узоқ муддатли активлар рентабеллиги; 

- жорий активлар рентабеллиги; 

- умумий инвестициянинг қопланиш коэффициенти.  

- Меҳмонхона хўжалиги моддий-техника асослари самарадорлигини ифодаловчи 

кўрсаткичлар ҳам ўз навбатида бир қанча кўрсаткичларни қамраб олади. Меҳмонхона 

хўжалигининг хусусиятларидан келиб чиқиб, ушбу гуруҳ кўрсаткичларига қуйидагиларни 

киритишни тавсия қилинади: 

- битта жойга тўғри келадиган ўртача тушум; 

- меҳмонхона хўжалиги койка/кунларидан фойдаланиш коэффициенти; 

- меҳмонхона хўжалиги койка/кунлари самарадорлиги коэффициенти. 

Меҳмонхона хўжалигида меҳнат самарадорлигини ифодаловчи кўрсаткичлар ҳам  

муҳим иқтисодий кўрсаткичлар сифатида ўз ўрнига эга. Мазкур гуруҳ кўрсаткичларга 

қуйидагиларни киритиш мумкин: 

-  битта ходимга тўғри келадиган ўртача тушум (меҳмонхона ходимларининг меҳнат 

унумдорлиги, қийматда); 

- битта ходимга тўғри келадиган ўртача койка/кунлари (меҳмонхона ходимларининг меҳ-

нат унумдорлиги, натурал кўринишда). Буларнинг чизмаси қуйидагича ифодаланиши мумкин  
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 Меҳмонхона хўжалигида яна бир муҳим кўрсаткичлардан бири, уларга жорий йилда 

сарфланган харажатлари самарадорлигини ифодаловчи кўрсаткичлардир. Ушбу гуруҳ 

кўрсаткичларга қуйидагиларни киритишни тавсия қиламиз: 

- жорий йилда қилинган харажатлар рентабеллиги; 

- ҳар бир фойдаланилган койка/кунларнинг таннархи. 

Буларнинг чизмасини қуйидагича ифодалашни тавсия қиламиз  

 Тадқиқот жараёнида ушбу кўрсаткичларни аниқлаш, уларнинг ўзгаришига таъсир 

этувчи омилларни ҳисоблаш орқали ҳар бирининг яхшиланиши учун ички имкониятларни 

ахтариб топиш йўлларини кўрсатиб бериш лозим бўлади. Бу масала меҳмонхона хўжаликлари 

ва ўқув жараёни ҳам муҳим. Чунки, меҳмонхона хўжаликларида самарадорликни ифодаловчи 

кўрсаткичлар тизимли тарзда ишлаб чиқилмаган ва мос ра-вишда амалиётда қўлланилмасдан 

келинаётган эди. Шу туфайли биз ишлаб чиққан мазкур тавсия нафақат назарий, балки муҳим 

амалий аҳамиятга молик масалалардан биридир. 

Меҳмонхона хўжалигига қўйилган активлар самарадорлигини ифодаловчи 

кўрсаткичлардан бири, узоқ муддатли активлар рентабеллигидир (Руа). Ушбу кўрсаткични 

аниқлаш учун соф фойдани (Сф) барча узоқ муддатли активларнинг умумий миқдорига (Аум) 

бўлинади. Бунинг учун қуйидаги формуладан фойдаланиш мақсадга мувофиқ: 

Руа = Сф * 100 : Аум ;  

Мазкур кўрсаткич корхона раҳбари учун катта аҳамиятга эга. Корхонага қўйилган 

инвестициянинг неча фоизи ўзига қайтаётганлигини шу кўрсаткич орқали билиб олади. 

Ушбу гуруҳга кирувчи навбатдаги кўрсаткич жорий активлар  рентабеллиги (Ржа). 

Мазкур кўрсаткични аниқлаш учун ҳам соф фойдани (Сф) фақат жорий активлар (Аж) бўлиш 

лозим бўлади. Бунинг учун қуйидаги формула тавсия қилинади: 

Ржа = Сф * 100 : Аж  

Мазкур кўрсаткичнинг миқдори жорий йилда ушбу корхонани реконструкция қилиш, 

капитал таъмирлаш, янги жиҳозлар олиш каби ишлар учун жорий активларнинг 

самарадорлигини ифода этади, яъни шу инвестиция бир йилда қанча фойда келтирганлигини 

кўрсатади. Агар ўтган йиллар билан таққосланадиган бўлса, аҳвол қай тарафга 

ўзгараётганлигини ва унинг самарадорлигидаги ўзгариш тенденциясининг йўналишларини 

аниқлаб, уларга баҳо бериш имконияти туғилади. 

Меҳмонхона хўжалигига қўйилган инвестициялар самарадорлигини ифодаловчи 

кўрсаткичлардан яна бири умумий инвестициянинг қопланиш коэффициентидир (Иқк). 

Мазкур кўрсаткични аниқлаш учун барча инвестицияларнинг умумий миқдорини (Ину) соф 

фойданинг умумий миқдорига (Сф) бўлиш лозим бўлади. Бунинг учун қуйидаги формула 

тавсия қилинади: 

Иқк = Ину : Сф  

Ушбу кўрсаткичнинг миқдори қўйилган инвестицияларнинг неча йилда тўлиқ 

қопланишини ифодалайди. Агар шу кўрсаткич 10 га тенг бўлса, мазкур меҳмонхонага 

қўйилган инвестиция 10 йилда бутунлай қопланади, деган маънони беради. 

Меҳмонхона хўжалиги моддий-техника асослари самарадорлигини ифодаловчи 

кўрсаткичлардан бири  меҳмонхона хўжалиги койка/кунларидан фойдаланиш 

коэффициентидир (Кк/кун). Ушбу кўрсаткични аниқлаш учун фойдаланилган койка/кунларини 

(Фк/кун), тўлиқ фаолият кўрсатганда фойдаланиши мумкин бўлган потенциал койка/кунларига 

(Пк/кун) бўлиш йўли билан аниқланади. 

Кк/кун = Фк/кун : Пк/кун  

Ушбу кўрсаткичнинг миқдори мазкур меҳмонхонада қанча потенциал койка кунлари 

мавжуд ва уларнинг фойдаланиш коэффициенти қанчалигини ифодалайди. Масалан, битта 

меҳмонхонада ушбу кўрсаткичнинг миқдори 0,75 коэффициентга тенг бўлса, ушбу миқдор 

кўрсатадики, мазкур меҳмонхонада потенциал койка кунларининг фақат 75 фоизи 

фойдаланган, холос. Бу кўрсаткични қиёслаб бошқа меҳмонхоналарда аҳволнинг 

қандайлигини ҳам кўриш мумкин бўлади. 

Ушбу гуруҳга кирувчи яна бир кўрсаткич меҳмонхона хўжалиги койка/кунлари 

самарадорлиги коэффициентидир (Кс). Ушбу кўрсаткични аниқлаш учун меҳмонхона 

хўжалигининг барча тушумларини (Тмх) фойдаланилган койка/кунларига (Фк/кун)  бўлиш  
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йўли билан аниқланади. Бунинг учун қуйидаги формуладан фойдаланишни тавсия қиламиз: 

Кс = Тмх : Фк/кун   

Ушбу кўрсаткичнинг миқдори ҳисобот даврида меҳмонхона хўжалигида 

фойдаланилган ҳар бир койка/кунлари қанча тушумни таъминлаганлигини кўрсатади. Агарда 

ушбу кўрсаткичнинг миқдори 50,0 минг сўмни ташкил қилган бўлса, мазкур корхонада таҳлил 

қилинаётган даврда ҳар бир меҳмон бир кунда 50,0 минг сўмдан ўрта ҳисобда мабағ 

тўлаганлигини кўрсатади. Ушбу кўрсаткични қиёслаш орқали бошқа меҳмонхоналарда 

аҳволнинг қандайлигини билиш мумкин. Агар ушбу кўрсаткични битта меҳмонхонада бир 

қанча йилларга ҳисоблаб динамикаси ўрганилса, шу кўрсаткичнинг ўзгариш тенденцияси 

қандайлигидан ҳам далолат беради. 

Меҳмонхона хўжалигида меҳнат самарадорлигини ифодаловчи кўрсаткичлардан бири 

битта ходимга тўғри келадиган ўртача тушум (меҳмонхона ходимларининг меҳнат 

унумдорлиги, қийматда) ҳисобланади (Му). Ушбу кўрсаткични аниқлаш учун меҳмонхона 

хўжалигининг барча тушумларини (Тмх) ходимларнинг ўртача сонига (Хўс) бўлиш етарли 

бўлади. Бунинг учун қуйидаги формуладан фойдаланишни тавсия қиламиз: 

Му = Тмх : Хўс  

Мазкур кўрсаткичнинг миқдори  меҳнат унумдорлигини ифода этади., яъни бир ходим 

бир йилда қанча тушум таъминлаганлигини билдиради. Агар битта ходимнинг меҳнат 

унумдорлиги 20, 0 миллион сўм бўлса, бу рақам битта ходим бир йилда 20,0 миллион сўмлик 

тушумни таъминлаганлигидан далолат беради. Мазкур кўрсаткич қанча кўпайиб борса, аҳвол 

шунчалик яхшиланиб бораётганлигидан далолат беради. 

Навбатдаги меҳнат самарадорлиги билан боғлиқ кўрсаткичлардан бири, битта ходимга 

тўғри келадиган ўртача койка/кунларидир (меҳмонхона ходимларининг меҳнат унумдорлиги, 

натурал кўринишда). Ушбу кўрсаткични аниқлаш учун ҳам меҳмонхона хўжалигида 

фойдаланилган койка/кунларини (Фк/кун) ходимларнинг ўртача сонига (Хўс) бўлиш етарли 

бўлади. Бунинг учун қуйидаги формуладан фойдаланишни мақсадга мувофиқ, деб 

ҳисоблаймиз: 

Му = Фк/кун : Хўс  

Ушбу кўрсаткичнинг миқдори ўрганилаётган даврда меҳмонхона хўжалигининг битта 

ходими ўрта ҳисобда неча кишига хизмат қилганлигини кўрсатади. Агар ушбу формула орқали 

топилган кўрсаткичнинг миқдори 35 бўлса, шу меҳмонхонада бир киши ўрта ҳисобда таҳлил 

қилинаётган даврда 35 нафар кишига хизмат қилганлигини кўрсатади. Мазкур кўрсаткичнинг 

қиёсий таҳлили шу корхонада аҳволнинг қандайлигидан далолат беради. Шу туфайли 

меҳмонхона хўжалиги иқтисодиётини ўрганишда албатта мазкур меҳнат самарадорлиги билан 

боғлиқ кўрсаткичларни аниқлаш муҳим аҳамиятга эга. 

Меҳмонхона хўжалиги самарадорлигини ифодаловчи кўрсаткичлардан яна бири, уларга 

жорий даврда қилинган харажатлар рентабеллигидир (Хр). Ушбу кўрсаткични аниқлаш учун 

ҳам меҳмонхона хўжалигининг ўрганилаётган даврдаги соф фойдасини (Сф) кўрсатилган 

хизматларнинг таннархига, яъни маҳсулот ишлаб чиқариш кетган харажатларга (Хар) бўлиш 

лозим бўлади. Бунинг учун қуйидаги формуладан фойдаланишни тавсия қиламиз: 

Хр = Сф : Хар    

Ушбу кўрсаткичнинг миқдори ўрганилаётган даврда меҳмонхона хўжалигининг бир 

сўм қилинган харажатларга қанча тушумнинг тўғри келганлигини кўрсатади. Агар ушбу 

формула орқали топилган кўрсаткичнинг миқдори 835 бўлса, шу меҳмонхонада бир сўм 

қилинган харажат ўрта ҳисобда таҳлил қилинаётган даврда 835 сўмлик тушум келтиришга 

эришилганлигини кўрсатади. Мазкур кўрсаткичнинг миқдорини қиёсий жиҳатдан таҳлил 

қилиб, меҳмонхона хўжалигида харажатлар самарадолиги билан боғлиқ кўрсаткичларнинг 

ҳолатига баҳо бериш мумкин бўлади. 

Мазкур гуруҳга кирувчи навбатдаги кўрсаткич, ҳар бир фойдаланилгант 

койка/кунининг танархидир. Бу хар бир фойдаланилган койка/кунинига кетган харажатларни 

кўрсатади (Тк/кун). Ушбу кўрсаткични аниқлаш учун ўрганилаётган даврдаги кўрсатилган 

хизматларнинг таннархига, яъни маҳсулот ишлаб чиқариш кетган харажатларни (Хар) барча 

меҳмонхона хўжалигида фойдаланилган койка/кунларига (Фк/кун) бўлиш лозим бўлади. 

Бунинг учун қуйидаги формуладан фойдаланишни тавсия қиламиз: 
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Тк/кун = Хар : Фк/кун   

Ушбу кўрсаткичнинг миқдори ўрганилаётган даврда меҳмонхона хўжалигининг хар 

бир фойдаланилган койка/кунига қанча ҳаражат кетганлигини кўрсатади. Агар ушбу формула 

орқали топилган кўрсаткичнинг миқдори 83 минг бўлса, шу меҳмонхонада бир фойдаланилган 

койка/кунига 83 минг сўм ҳаражат қилганлигини билдиради.  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб шуни айтишимиз мумкинки, бугунги кунда 

мамлакатимизда фаолият кўрсатаётган меҳмонхона хизматлари самарадорлигини ифодаловчи 

кўрсаткичлар ва уларни аниқлаш йўллари деярли фойдаланилмайди. Агарда биз таклиф берган 

самарадорлик кўрсаткичлардан фойдаланиб, меҳмонхоналар самарадорлигини таҳлил 

қилиниб, бошқарув соҳасидаги тегишли қарорлар қабул қилинса уйлаймизки, мамлакатимизда 

фаолият кўрсатаётган меҳмонхоналар самарадорлиги янада юқори бўлади.  
 

А.Н.Холикулов, Р.Т.Кудратов 

Показатели эффективности гостиничных услуг 

и способы их определения 
Аннотация: В статье описаны показатели эф-

фективности гостиничных услуг и способы их 

определения. Показано, как определить уровень 

развития отеля и его внутренний потенциал к 

развитию с помощью показателей, отражающих 

эффективность гостиничных услуг. 

Ключевые слова: гостиница, услуги, анализ, 

эффективность, результативный показатель, 

рентабельность, производительность труда. 

A.Kholikulov, R.Kudratov 

Indicators of efficiency of hotel services and ways 

to determine them 
Abstract: The article describes the indicators of the 

effectiveness of hotel services and how to determine 

them. It is shown how to determine the level of 

development of a hotel and its internal potential for 

development using indicators that reflect the 

effectiveness of hotel services. 

Key words: hotel, services, analysis, efficiency, 

effective indicator, profitability, labor productivity. 
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ТУРИСТИК КОРХОНАЛАРДА ХАРАЖАТЛАР ТАҲЛИЛИНИ МОЛИЯВИЙ 

ҲИСОБ ХАЛҚАРО СТАНДАРТЛАРИ БЎЙИЧА ИШЛАНГАН АХБОРОТЛАР 

АСОСИДА АМАЛГА ОШИРИШ МАСАЛАЛАРИ 
 

Аннотация: ушбу мақола туристик хизмат кўрсатувчи субъектларда харажатлар таҳлилини  

молиявий ҳисобнинг халқаро стандартлари бўйича шакллантирилган ахборотлар асосида амалга 

ошириш масалалари ёритиб берилган. 

Калит сўзлар: сафар харажати, туристик хизмат, экскурсия харажатлари, туристларни 

меҳмонхона харажатлари, харажатлар таҳлили. 
 

Кириш. Бугунги чекланган ресурслар ва чекланмаган эҳтиёжлар шароитида ҳар бир 

мамлакатда ўз иқтисодиётини барқарор ўсишини таминлаш долзарб масала бўлиб қолмоқда. 

Айнан шу сабабли кўплаб мамлакатлар ўз имкониятидан келиб чиқиб мамлакатда хизмат 

кўрсатиш тармоқларини ривожлантиришга катта этибор қаратмоқда. Мамлакатимиз 

Ўзбекистонда ҳам муҳтарам Президентимиз Ш.М.Мирзиёев бошчилигида мамлакатимиздаги 

имкониятдан келиб чиқган ҳолда туризм соҳаси бўйича жуда катта ислоҳатлар олиб 

борилмоқда. Мамлакатимизга жуда катта хорижий инвестициялар олиб келинмоқда. Ушбу 

инвестицияларни янада кўпайтириш ва жаҳон бозорига чиқишни кўзлаган ҳолда ҳар бир 

корхона томонидан юритиладиган ҳисоб тизимини ва шакллантириладиган ахборотларни 

халқаро стандартларга мослаштириш долзарбдир. Шу боисдан муҳтарам Президентимиз 

томонидан 24.02.2020 йилда “Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтиш бўйича 

қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги қарори қабул қилинди. Ушбу қарорнинг қабул 

қилиниши мамлакатимизда нафақат туризм соҳасида балки иқтисодиётнинг барча соҳаларида 

катта ўзгаришларга сабаб бўлади. Эндиликда мамлакатимиз иқтисодиёт тармоқлари бутун 

дунё мамлакатлари иқтисодиёти тармоқлари натижалари билан ўз натижаларини таққослаш 

имкониятини ва албатта ушбу ахборотлар асосида ҳар қайси тармоқ катта хорижий инвестиция 

олиб келиш имкониятига эга бўлади. Бундан ташқари мамлакатимиз жаҳон бозорида ўз 

ўрнини янада мустаҳкамлайди. 

Юқоридагилардан хулоса қилишимиз мумкинки, демак эндиликда туристик корхона- 
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ларда харажатлар таҳлил кўрсаткичларини молиявий ҳисобнинг халқаро стандартлари  

асосида шакллантирилган ахборотларга мослаштиришимиз лозимдир.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Ушбу  мавзу бўйича маҳаллий ва хорижий 

адабиёт манбалари таҳлили, туризм соҳасида фундаментал тадқиқотлар қаторида 

И.Енджейчик [1], Ф.Котлер, Дж.Боуэн, Дж. Мейкенз [2] сингари хорижий олимларнинг, 

И.С.Тухлиев [3], М.К.Пардаев[4], Н.Т.Тухлиев [5], Е.В.Голышева [6], М.Т.Алимова [7], 

А.А.Эштаев [8], К.Б.Уразов [9], Н.У.Худойбердиев [10],     сингари маҳаллий иқтисодчи 

олимларнинг туризм соҳасидаги турли масалалари бўйича илмий-тадқиқот ишларини олиб 

бормоқдалар. Аммо  туризм хизматлари рақобатбардошлигини оширишда харажатлар 

таҳлилини халқаро амалиётга мослаштириш аҳамияти ва таҳлили бўйича  илмий тадқиқот 

ишлари олиб борилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Илмий-тадқиқот ишида статистик ва иқтисодий таҳлил 

усуллари, таҳлил, синтез, мавҳумий-мантиқий таҳлил, шунингдек, танловли кузатув, соци-

ологик сўров, SWOT-таҳлил, қиёслов, лотериал маркетинг усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. 1-сон молиявий ҳисобнинг халқаро стандарти “Молиявий 

ҳисоботларни тақдим этиш” деб номланади. Ушбу стандарт бўйича харажатлар 

«харажатнинг хусусияти» бўйича ҳамда «харажатнинг функцияси» ёки «сотиш таннархи» 

усули бўйича таснифланган. Стандартда харажатлар тўғрисида “Тадбиркорлик субъекти фойда 

ёки зарарда тан олинган харажатлар таҳлилини уларнинг хусусиятига ёки тадбиркорлик 

субъектидаги вазифасидан келиб чиққан таснифлашдан фойдаланган ҳолда, бунда қайси бири 

ишончли ва ўринлироқ маълумотларни таъминлашига қараб, тақдим этиши лозим” деб 

келтирилган. Таҳлилнинг биринчи шакли «харажатнинг хусусияти» бўйича харажатлар 

қуйидаги турларга ажратилади. 

- фойдаланилган хом-ашёлар ва материаллар; 

- ходимларга ҳақ тўлаш харажатлари; 

- эскириш ва амортизация харажатлари; 

- бошқа харажатлар. 

Халқаро стандартда иккинчи шакли «харажатнинг функцияси» ёки «сотиш таннархи» 

усули бўйича харажатлар қуйидагича гуруҳланади. 

- сотиш таннархи, 

- сотиш харажатлари 

- маъмурий харажатлар, 

- жами харажатлар. 

Туристик корхоналарнинг харажатларини «харажатнинг хусусияти» бўйича ўз 

хусусиятидан келиб чиқиб қуйидаги турларга ажратишимиз мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 

- туристларни меҳмонхона харажатлари, 

- овқатланиш харажатлари, 

- экскурсия харажатлари, 

- транспорт харажатлари, 

- хизмат сафари харажатлари, 

- фойдаланилган хом-ашёлар ва материаллар, 

- ходимларга ҳақ тўлаш харажатлари, 

- эскириш ва амортизация харажатлари, 

- бошқа харажатлар 

Ушбу шакл бўйича туристик корхоналарда харажатларни таҳлил қилганимизда ҳар бир 

харажат элементи бўйича горизантал, вертикал ва омилли таҳлил ўтказамиз. Масалан 

“ОРИЕНТ” МЧЖда йиллар кесимида қуйидаги харажатлар амалга оширилган (1-жадвал). 

1-жадвал 

 “ОРИЕНТ” МЧЖда йиллар кесимида амалга оширилган харажатлар  

 

№ Харажат номи 2018 2019 

Горизантал таҳлил 

мутлоқ фоиз 

1 

Туристларни меҳмонхона 

харажатлари    114 000,00   145 000,00   31 000,00  27,19 
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2 Овқатланиш харажатлари    121 000,00   128 000,00     7 000,00  5,79 

3 Экскурсия харажатлари      25 000,00     29 000,00     4 000,00  16,00 

4 Транспорт харажатлари      28 000,00     32 000,00     4 000,00  14,29 

5 Хизмат сафари харажатлари      11 000,00       8 000,00    (3 000,00) -27,27 

6 

Фойдаланилган хом-ашёлар ва 

материаллар      32 000,00     41 000,00     9 000,00  28,13 

7 

Ходимларга ҳақ тўлаш 

харажатлари    132 000,00   145 000,00   13 000,00  9,85 

8 

Эскириш ва амортизация 

харажатлари      10 200,00     14 800,00     4 600,00  45,10 

9 Бошқа харажатлар       9 500,00     12 400,00     2 900,00  30,53 

     482 700,00   555 200,00   72 500,00  15,02 
 

Демак, туристик корхоналар харажатларини горизантал таҳлил қилинганда ҳар бир 

харажат тури йиллар кесимида мутлоқ ва нисбий миқдорда ўзгариш даражаси ўрганилади. 

Масалан, туристларни меҳмонхона харажатларининг гризантал таҳлили: 

Мутлоқ миқдорда 

  МХ   МХ      МХ                                  
Нисбий миқдорда 

  МХ  
 МХ        

 МХ    

     
          

      
           

Харажатлар келтирилган жадвал малумотларини вертикал таҳлилдан ўтказганимизда 

эса ҳар бир тур харажат миқдорини умумий харажатдаги улушини аниқлаймиз. Масалан 

туристларни меҳмонхона харажатлари умумий харажатлардаги улуши қуйидагича аниқланади. 

 МХ  
 урисларнинг меҳмонхона харажатлари

 мумий харажат
     

         

         
            

Халқаро стандартда харажатларни таснифлашни биринчи шакли «харажатнинг 

хусусияти» бўйича харажатларни омилли таҳлили умумий таҳлилда муҳим аҳамият касб 

этади. Айни омилли таҳлилда харажатларни йиллар кесимида ўзгаришига қайси харажат тури 

қай даражада ўз таъсирини кўрсатганлиги аниқланади. 

Хулоса ва таклифлар. Туристик корхоналарда харажатлар таҳлилини молиявий 

ҳисобнинг халқаро стандартлари бўйича шакллантирилган ахборотлар асосида амалга ошириш 

бугунги глобаллашув жараёнида ва жаҳон бозорида туризм соҳасининг ўз ўрнини эгаллашида 

ва хорижий инвестиция оқимининг кўпайишида жуда муҳим саналади. Туристик корхоналарда 

харажатлар таҳлилини молиявий ҳисобнинг халқаро стандартлари бўйича шакллантирилган 

ахборотлар асосида амалга ошириш орқали туристик корхона-ларда харажатлар ҳолати бўйича 

ўз хулосасини чиқаришда кўплаб имкониятлар яратади: 

- корхона хорижий мамлакатларда мавжуд туристик корхоналар харажатлари ҳолати 

билан таққослам имкониятига эга бўлади, 

- хорижий инвестициялар оқимини кўпайиради, 

- харажатларини самарадорлиги ошади, 

- ҳар бир тур харажат таҳлил қилинишига эришилади. 
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Анализ командировочных расходов для 

поставщиков туристических услуг 

Аннотация: Данная статья посвящена вопросам 

анализа затрат у поставщиков туристических услуг на 

основе информации, сформированной в соответствии с 

международными стандартами финансовой 

отчетности. 

Ключевые слова: командировочные расходы, 

туристические услуги, экскурсионные расходы, 

туристические гостиничные расходы, анализ затрать.  
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providers 

Abstract: This article is devoted to the analysis 

of costs of travel service providers based on 

information generated in accordance with 

international financial reporting standards. 
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ТУРИЗМ СОҲАСИНИ БАРҚАРОР РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ ТАШКИЛИЙ-

ИҚТИСОДИЙ МЕХАНИЗМЛАРИ: НАЗАРИЙ-УСЛУБИЙ МУАММОЛАР ВА 

ЕЧИМЛАР 
 

Аннотация: мақолада туризм соҳасини ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий механизмлари 

юзасидан хориж ва мамлакатимиз олимлари томонидан амалга оширилган тадқиқотларнинг 

танқидий таҳлили асосида мазкур механизмларни такомиллаштириш масалалари ўз ифодасини 

топган. Унда, шунингдек, муаллиф томонидан таклиф этилган ташкилий-иқтисодий механизмлари 

таркибий тузилмаси ва уларнинг иқтисодий моҳияти очиб берилган  

Калит сўзлари: туризм соҳаси, COVID-19 пандемияси, туризм соҳасини барқарор ривожлан-

тириш, ташкилий-иқтисодий механизмлар, туристик ташкилотлар ташқи муҳитининг ташкилий-

иқтисодий механизмлари, туристик ташкилотлар ички муҳитининг ташкилий-иқтисодий 

механизмлари. 

Кириш. Дунёнинг диярли барча мамлакатларида коронавирус пандемиясига қарши 

курашишда инсонларнинг ҳаракатланишига чекловлар киритиш ва иқтисодиёт субъектлари  

фаолиятини тўхтатиш каби мисли кўрилмаган карантин чораларининг жорий этилиши 

натижасида энг кўп зарар кўрган ва кўраётган туризм индустрияси ҳамда унга бевосита боғлиқ 

бўлган тармоқларни қўллаб-қувватлаш, соҳадаги иш ўринлари ва малакали мутахассисларни 

сақлаб қолиш, шунингдек, санитария-эпидеомологик вазиятга қараб туризм соҳаси 

фаолиятини қайта тиклаш каби муаммолар миллий ва халқаро доирада олиб борилаётган 

илмий тадқиқотларнинг муҳим йўналишларидан бирига айланди. 2020 йилнинг ўтган даври 

давомида мамлакатимиз ва хориж олимлари ҳамда нуфузли халқаро ташкилотлар томонидан 

чоп этилган илмий-амалий ишларда туризм соҳасида кузатилаётган муаммолар ва 

пандемиядан кейинги даврда соҳани ривожлантириш йўналишлари чуқур таҳлил 

этилганлигига қарамасдан, туризм соҳасини барқарор ривожлантиришнинг ташкилий-

иқтисодий механизмларини такомиллаштириш масаласи ўз долзарблигини сақлаб қолмоқда. 

Бундай ҳолат, фикримизча, бир томондан туризм ва ёндош ташкилотлар (туроператорлар, 

турагентликлар, жойлаштириш воситалари, маданият ва маданий мерос объектлари ҳамда 

бошқалар) фаолиятини қўллаб-қувватлашнинг янги молиявий механизмларини жорий 

этилиши, иккинчи томондан хорижий ва маҳаллий туристлар учун қулайликлар яратишга 

йўналтирилган ахборот дастурлари ва хизматлари ҳажмининг кўпайиши ҳисобига ташкилий 

тузилмада рақамли технологиялардан фойдаланиш кўламининг кенгайиб бориши ва учинчи 

томондан давлат томонидан макроиқтисодий барқарорлик ҳамда иқтисодиёт тармоқлари ва 

соҳаларининг узлуксиз ишлашини таъминлашнинг янги воситаларини ишлаб чиқилиши ва  
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жорий этилиши билан изоҳланиши мумкин.  

Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда мазкур иш олдига қўйилган бош вазифа туризм 

соҳасини барқарор ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий механизмларини 

такомиллаштириш бўйича олиб борилган тадқиқотлар натижаларига таянган ҳолда илмий 

таклиф ва амалий тавсияларни ишлаб чиқиш ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Қайд этиш лозимки, COVID-19 пандемияси ва 

ундан кейинги даврларда туризм соҳасини барқарор ривожлантиришнинг ташкилий-

иқтисодий механизмлар ва уларнинг таркибий тузилмасини такомиллаштиришнинг назарий, 

услубий ва амалий муаммоларига бағишланган доир кўплаб илмий манбаларнинг 

мавжудлигига қарамасдан, таркибий тузилма шакллантиришнинг услубий асослари ва 

элементлари бўйича ягона тўхтамга келинмаган. 

Москва давлат университети профессори, и.ф.д. М.Ю.Шерешева “Коронавирус ва 

туризм” номли мақоласида [4] қайд этишича: “Ўтган ўн йиллик давомида россиянинг туризм 

индустрияси барқарор ривожланиб борди. Аммо 2020 йилга келиб COVID-19 пандемияси 

оқибатлари натижасида вазият инқирозга яқинлашиб қолган. Тармоқ субъектларига зарурий 

ёрдам бериш билан бир қаторда, уларнинг фаолиятини узоқ муддатли истиқболда 

муваффақиятли қайтадан тиклаш учун шароит яратиш зарур. Бозор иштирокчилар бизнеснинг 

экотизимини муваффақиятли ривожланиши эркин рақобатни эмас, аксинча исталган 

иқтисодиёт тармоғини прогрессив ривожланиши учун фавқулодда аҳамиятга эга бўлган 

хусусият – ўзаро ёрдамнинг муҳимлигини тушунишлари лозим”. 

Бир қатор хорижий олимларнинг фикрича [3], иқтисодиётнинг барча соҳаларида бирин-

кетин намоён бўлаётган инқироз туризм индустриясида 2020 йилнинг феврал ойидаёқ юз 

берган эди. Туроператорлар ва туристик агентликлар, меҳмонхоналар, санаторийлар,  дам 

олиш масканлари ва пансионатлар, гидлар, соғлиқни тиклаш, дам олиш ва кунгилочар хизмат-

ларни кўрсатувчи компаниялар, бронлаштириш тизимлари, туристик транспортнинг барча 

турлари, умумовқатланиш корхоналари ва эсдалик буюмларини ишлаб чиқарувчилар – қим-

матликларни яратишнинг яхши шаклланган, аксарият ҳолатларда трансмиллий занжирининг 

барча иштирокчилари пандемиянинг тарқалишининг олдини олиш чора-тадбирлари натижа-

сида талаб ҳамда мобиллик даражасининг кескин пасайиши ва таклиф инқирозига дуч келди. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотнинг назарий ва илмий-услубий асосини мам-

лакатимиз ва хорижлик олимлар ҳамда амалиётчиларининг туризм соҳасини барқарор 

ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий механизмларининг амалдаги ҳолатини таҳлил этиш 

ва уларни такомиллаштириш йўналишидаги илмий изланишлари натижалари ташкил этади. 

Тадқиқот жараёнида мавзуга оид назарий ва услубий масалаларни ўрганишда ман-тиқий 

фикрлаш, илмий мушоҳада, тизимли ва қиёсий таҳлил усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Ушбу илмий ишда туризм соҳасини барқарор 

ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий механизмларининг таркибий тузилмасини 

такомиллаштириш юзасидан муаллифлик ёндашувини ишлаб чиқишга ҳаракат қиламиз. Бунда 

асосий эътибор туризм индустрияси субъектларининг ташқи ва ички муҳитига тегишли бўлган 

ташкилий-иқтисодий механизмларнинг таркибий тузилмасига аниқлик киритиш ва уларни 

тизимлаштириш масаласига қаратилади; 

Фикримизча, туризм индустрияси субъектларининг ташқи муҳитига тегишли 

ташкилий-иқтисодий механизмлар таркибига: а) мамлакатни янада ривожлантириш 

стратегияси ва унинг доирасида туризм соҳасининг роли ва аҳамиятини белгилаб берувчи 

меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар мажмуаси; б) туристик ташкилотлар фаолиятини ташкил этиш ва 

олиб боришни тартибга солувчи меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар мажмуаси; в) туристик 

ташкилотларни солиққа тортиш ва молиялаштириш тизимини ташкил этишга доир меъёрий-

ҳуқуқий ҳужжатлар мажмуаси; г) туризм соҳасини ривожлантиришга оид ҳалқаро даражадаги 

меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар мажмуаси киритилиши мақсадга мувофиқ ҳисоблагнади (1-

расмга қаралсин). 

Туризм ташкилотлари фаолиятининг ташқи муҳити фаолиятини ташкил этишнинг 

ташқи муҳитига тегишли ташкилий-иқтисодий механизмларининг таклиф этилаётгантаркибий 

тузилмаси бир қатор муаллиф томонидан олиб борилган тадқиқотлар давомида олинган 

назарий ва услубий хулосалар асосида ишлаб чиқилган. Хусусан: 
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1-расм. Туризм ташкилотлари ташқи муҳити ташкилий-иқтисодий 

механизмларининг таркибий тузилмаси
1
 

 

- ташкилий-иқтисодий механизмлар иқтисодиёт субъекти фаолиятини ривожлантириш 

йўналишини белгилаб берувчи, шунингдек, тартибга солувчи ва назорат қилувчи институтлар 

томонидан ўрнатилган тартиб-қоидаларга мос равишда ташкил этиш тартибини 

шакллантирувчи тизим эканлиги; 

- иқтисодиёт субъектлари, жумладан туризм ва ёндош ташкилотлар фаолиятини ташкил 

этиш мамлакатни янада ривожлантириш стратегиясининг асосий йўналишларига мос равишда 

ташкил этиш зарурлиги. Бунда хусусий мақсадлар (даромад олиш) умумдавлат миқиёсидаги 

мақсадларни (аҳолининг фаровон турмуш шароитини таъминлаш) амалга оширишга нисбатан  

тобеълик мавқеига эга бўлади ва бошқалар. 

1-расмда келтирилган туристик ташкилотларнинг ташқи муҳитига тегишли бўлган 

ташкилий-иқтисодий механизмларнинг ташкилий тузилмаси фаолиятни ва қабул қилинаётган 

бошқарув қарорларини тизимлаштиришда муҳим аҳамият касб этиши билан бир қаторда 

соҳада юзага келган вазият ва унинг истиқболларини прогнозлаш жараёнларининг 

самарадорлигини оширишга хизмат қилади. 

Туристик ташкилотлар фаолиятининг ташқи муҳитига тегишли ташкилий-иқтисодий 

механизмлар ўз навбатида ички муҳитнинг ташкилий-иқтисодий механизмларининрг таркибий 

тузилмасини белгилаб беради (2-расмга қаралсин). Фикримизча, туристик ташкилотнинг ички 

муҳитига тегишли бўлган ташкилий-иқтисодий механизмлар ўз таркибийга қуйидаги 

элементларни олиши керак: 

1. Туристик ташкилот миссияси. Давлат рўйхатидан ўзказилган низомда ташкилотни 

ташкил этишдан кўзланган бош мақсад (миссия) белгилаб берилади.  

  2. Туристик ташкилот фаолиятини ривожлантириш стратегияси. Моҳиятан олганда ташкилот 

миссиясини амалга ошириш бўйича узоқ муддатга белгиланган мақсад ва вазифалар мажмуаси 

стратегия ҳисобланади. Стратегияда ташкилотнинг истиқболдаги ҳолати (модели) мутлақ ва 

нисбий кўрсаткичлар балансида ўз аксини топиши зарур. Бундай талабнинг бажарилиши 

ташкилот ихтиёридаги, шунингдек, ташқи манбалардан жалб этилиши мумкин бўлган 

молиявий, моддий ва ресурсларни самарали режалаштириш ва бошқариш имкониятини 

беради.  

3. Туристик ташкилот фаолиятини ривожлантириш стратегияси доирасидаги сиёсатлар.  

                                                           
1 Муаллиф ишланмаси 

Мамлакатни 
ривожлантириш 
стратегиясини 

амалга 
оширишнинг 

меъёрий-ҳуқуқий 
таъминоти 

Туристик 
ташкилотлар 
фаолиятини 

тартибга солиш 

Фаолият 
йўналишлари  

Фаолият бўйича 
чекловлар  

Имтиёз ва 
преференциялар 

Туристик 
ташкилотнинг 

молиявий 
муносабатлари 

Фискал сиёсат 

Пул-кредит сиёсати 

Божхона ва бошқа 
сиёсатлар Туризм соҳасидаги 

халқаро 
келишувлар ва 

битимлар 

Мамлакатни 
ривожлантириш 

стратегияси 
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2-расм. Туризм ташкилотлар ички муҳити ташкилий-иқтисодий механизмларининг 

ташкилий тузилмаси1 

 

Стратегия етарли даражада узоқ (3 йилдан кам бўлмаган) муддатда  ривожланиш 

йўналишларини белгилаб берадиган бўлса, сиёсатларда стратегик вазифаларни қисқа муддатли 

даврда (молия йили, чораклар ва  ойлар кесимида) амалга ошириш тартиби (процедураси)ни 

акс эттиради. 

4. Туристик ташкилотнинг таркибий тузилмаси ва фаолиятни олиб бориш тартиби. 

Миссия, ривожланиш стратегияси ва сиёсатларни муваффақиятли амалга ошириш 

имкониятини берувчи бошқарув, ҳисоб ва хизмат кўрсатиш тизимларини қамраб олувчи 

ташкилий тузилма туристик ташкилот томонидан мустақил равишда шакллантирилади. Бунда 

шуни эътиборга олиш лозимки, ташкилий тузилмани шакллантиришда давлат бошқарув 

органлари томонидан белгиланган чекловлар ва тавсиялар инобатга олиниши керак бўлади. 

5. Молиявий муносабатлар ва инвестицион лойиҳаларни амалга ошириш тартиби.  

Фаолиятнинг молиявий муносабатларни ташкил этиш ва инвестицион лойиҳаларни амалга 

ошириш йўналиши халқаро битим ва келишувлардаги талаблар, тегишли қонунчилик 

нормалари ва давлат бошқарув органларининг меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлари билан қатъий 

тартибга солинади. Мазкур йўналишдаги талабларнинг даврий ўзгариши, уларни сўзсиз 

бажарилиши лозимлиги ва бошқа ҳолатлар молиявий муносабатларни алоҳида тузилма 

сифатида ташкил этишни тақозо этади. 

6. Халқаро муносабатларни ташкил этиш. Туристик ташкилотлар ташкилий иқтисодий 

механизмларнинг ушбу элементи миллий ва халқаро даражада қабул қилинган меъёрий-

ҳуқуқий ҳужжатлар доирасида хорижлик фуқароларга туристик хизматларни кўрсатиш ва 

бошқа мамлакатларнинг туристик ва бошқа ташкилотлари билан ҳамкорлик алоқаларини 

ўрнатиш тартибини белгилаб беради. 

Хулоса ва таклифлар. Илмий ишни тайёрлаш давомида олиб борилган тадқиқотлар 

туризм соҳасини барқарор ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий механизмларини 

такомиллаштириш борасида қуйидаги назарий, услубий ва амалий хусусиятларни талаб 

қилиши аниқланди: 

Биринчидан, туризм соҳасини барқарор ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 

механизмларининг иқтисодий моҳиятига анқлик киритилиши керак бўлади. Бу COVID-19 

пандемияси ва ундан кейинги даврда туризм индустрияси ва ёндаш тармоқлар фаолиятини 

ташкил этиш бўйича талабларнинг кескин ўзгариши, тармоқни инқироз ҳолатидан чиқариш 

бўйича принципиал янги воситаларнинг қўлланилиши, шунингдек, тегишли меъёрий-ҳуқуқий 

ҳужжатларда белгиланган имтиёз ва преференцияларнинг вақтинчалик хусусиятга эга  

                                                           
1 Муаллиф ишланмаси 

Туристик ташкилот 
миссияси 

(тасдиқланган Низом 
асосида) 

Ташкилий тузилма ва 
фаолиятни олиб 
бориш тартиби 

Молиявий 
муносабатлар ва 

инвестицион 
лойиҳаларни амалга 

ошириш тартиби 

Халқаро 
муносабатларни 

йўлга қўйиш тартиби 

Туристик ташкилот 
фаолиятини 

ривожлантириш 
стратегияси 

Фаолиятни 
ривожлантириш 

стратегияси доирасидаги 
сиёсатлар 
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эканлиги ва бошқа омиллар билан изоҳланади.  

Иккинчидан, туризм соҳасини барқарор ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 

механизмларининг таклиф этилган таркибий тузилмасини ташқи ва ички муҳитга тегишли 

ташкилий-иқтисодий механизмлар сифатида гуруҳланиши, фикримизча, стратегик аҳамият 

касб этувчи қуйидаги муаммоларни бартараф этишга хизмат қилади: 

туризм ташкилотлари фаолиятининг турли йўналишларига тегишли бўлган турли 

даражада қабул қилинган меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда белгиланган талаблар ҳамда 

ривожланиш стратегияси ўртасидаги муайян мутаносибликни таъминлаш; 

туризм соҳаси ва ёндош ташкилотлар фаолиятининг турли йўналишларига бевосита 

тартибга солувчи ёки билвосита таъсир ўтказаётган меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлардаги 

талабларнинг ўзаро мувофиқлиги ёки номувофиқлигини аниқлаш; 

туризм соҳаси ва ёндош ташкилотлар фаолиятини ривожлантириш стратегияларига 

белгилангаган мақсад ва вазифаларнинг умумдавлат ва минтақавий ривожланиш 

стратегиялари, концепциялари ва дастурлари билан тнтешрациялашув даражасини ошириш, 

қўлланилаётган воситаларнинг ўзаро алоқадорлиги ва узвийлиги таъминлаш; 
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КИЧИК БИЗНЕС ВА ОИЛАВИЙ ТАДБИРКОРЛИК 
 

Ш.О.Кувандиков – СамИСИ докторанти, и.ф.н 
 

СЕРВИС СОҲАСИ ТАРАҚҚИЁТИ ВА УНДА ОИЛАВИЙ 

 ТАДБИРКОРЛИКНИНГ ЎРНИ 
 

Аннотация: мақолада сервис соҳаси тараққиёти ва унда оилавий тадбиркорликнинг ўрни илмий-

назарий жиҳатдан тадқиқ этилган. Унда сервис соҳасининг миллий иқтисодиётдаги ўрни ва бу 

жараёнларда оилавий корхоналарнинг жами хизматларни яратишдаги роли очиб берилган. 

Калит сўзлар: сервис, хизмат, сервис соҳаси, сервис фаолияти, оилавий тадбиркорлик, сервис 

соҳаси оилавий тадбиркорлиги. 
 

Кириш. Сервис соҳасининг барқарор ривожланиши аҳолининг турмуш сифатини 

ошириш ва иш билан бандлигини таъминлашда муҳим аҳамият касб этади. Республикамизда 

хизмат кўрсатиш ва сервис соҳаларини ривожлантириш бўйича амалга оширилаётган чора-

тадбирларнинг мазмун-моҳияти айнан шу мақсадларни кўзда тутади. Шу боис 

мамлакатимизда хизмат кўрсатиш ва сервис соҳасини ислоҳ қилишга алоҳида аҳамият 

қаратилмоқда. Бу борада, 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини 

ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясида 

мамлакатимизда хизматлар кўрсатиш ва сервис соҳасини ривожлантиришнинг устувор 

йўналишлари қуйидагилардан иборат этиб белгиланган1: 

- хизматлар кўрсатиш соҳасини жадал ривожлантириш; 

- ялпи ички маҳсулотни шакллантиришда хизматларнинг ўрни ва улушини ошириш; 

- кўрсатилаётган хизматлар таркибини, энг аввало, уларнинг замонавий юқори 

технологик турлари ҳисобига тубдан ўзгартириш. 

Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2016 йил 26 февралдаги 

“2016-2020 йилларда хизматлар соҳасини ривожлантириш дастури тўғрисида”ги 55-сон 

қарорида хизмат кўрсатиш ва сервис соҳасини ривожлантиришга оид муҳим амалий чора-

тадбирлар белгилаб қуйилган. 

Ушбу белгиланган вазифалар яқин истиқболда хизмат кўрсатиш ва сервис соҳасини 

ривожлантириш, шунингдек бу соҳада тадбиркорликнинг турли ташкилий–ҳуқуқий 

шаклларини кенгайтириш ва қўллаб-қувватлаш учун асос бўлиб хизмат қилади.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Мазкур адабиётлар таҳлилида турли 

манбалардаги “сервис” атамасининг луғавий маъносини ўргандик. Маълумки, “сервис” 

атамаси инглиз тилидан (service) келиб чиққан бўлиб, унинг ўзбек тилидаги таржимаси хизмат, 

хизмат кўрсатиш, ёрдам тушунчаларини англатади. Илмий манбалардан шу мазмундаги 

ёндошувларни таҳлил этдик. Жумладан, “сервис” инглизча “servise” сўзидан олинган бўлиб, 

“аҳолига маиший хизмат кўрсатиш”ни англатади2, “сервис – сервис (аҳолига хизмат кўрсатиш, 

хизмат)”, “сервис” ва “хизмат” тушунчалари бир-бирига ҳамоҳанг ва ўхшаш синоним сўзлар 

сифатида қўлланилади3. Мазкур ишларда “сервис” тушунчаси “хизмат”, “хизмат кўрсатиш” 

тушунчалари билан ҳамоҳанг, ўхшаш, синоним, бир-бирини тўлдирувчи ва ёки эквивалент 

тушунчалар сифатида қаралган.  

Бошқа манбаларда эса сервисга фаолият сифатида ёндошилади. Жумладан, сервис – бу 

алоҳида инсонлар, ижтимоий гуруҳлар ёки ташкилотлар томонидан талаб қилинадиган 

хизматларни тақдим этиш орқали мижознинг эҳтиёжларини қондиришга қаратилган инсон 

                                                           
1 Ушбу йўналишлар бевосита Ўзбекистон Республикаси Президентининг Ўзбекистон Республикасини янада 

ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисидаги 2017 йил 7 февраль, ПФ – 4947-сонли Фармони ва 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2016 йил 26 февралдаги “2016-2020 йилларда хизматлар соҳасини 

ривожлантириш дастури тўғрисида”ги 55-сон қарорида келтирилган. 
2 Плотников В.А., Иваненко М.Г. Подходы к анализу понятий «сервис» и «услуга». Журнал. Технико-технологические 

проблемы сервиса №3(33) 2015, стр.70.; Христофорова И.В. Современные подходы к маркетингу услуг // Сервис Plus. 

2008. № 1. С. 83-87. 
3 Қудратов Ғ.Ҳ., ПардаевМ.Қ., Абдукаримов Б.А. ларнинг “Сервис ривожи – аҳолининг бандлигини таъминлаш ва 

фаровонлигини ошириш омили”.Т.: “Fan va tehnologiya” нашриёти, 2007. – 12 Б.; 
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фаолиятининг махсус кўринишидир1. Сервис – турли фаолият соҳаларида хизматларни таклиф 

этиш йўли билан индивид ёки корхоналарнинг эҳтиёжлари ва қизиқишларини сифатли 

қондиришга қаратилган субъект ёки ташкилотлар фаолияти,2 деб таснифланади. Шунингдек, 

сервис фаолияти – бу индивидуал хизматлар кўрсатиш орқали одамларнинг эҳтиёжларини 

қондиришга қаратилган фаолият туридир3 (таржима бизники Ш.К). Агар бундай ёндошувлар 

моҳиятидан келиб чиқсак, сервис – бу фаолият бўлиб, хизмат эса сервис фаолиятининг 

натижаси деган қараш тўғри бўлади. 

Сервис соҳаси тадбиркорлик фаолиятининг иқтисодий моҳияти эса, истеъмолчилар 

талабини қондириш мақсадида халқ хўжалигининг турли тармоқларида янги хизмат турларини 

излаб топиш ва жорий қилишдан иборат.4 (таржима бизники Ш.К). Шунга асослансак, сервис 

соҳасидаги оилавий тадбиркорликка ҳам таъриф бериш мумкин. Бизнингча, сервис соҳаси 

оилавий тадбиркорлиги деганда, оила мулки ва меҳнатига таяниб, турли хил хизматлар 

кўрсатадиган сервис фаолияти тушунилади. 

Тадқиқот методологияси. Сервис соҳаси тараққиёти ва унда оилавий тадбиркор-

ликнинг ўрнини тадқиқ этишда дастлаб “сервис” тушунчасининг ижтимоий-иқтисодий 

моҳиятини ўрганишдан бошладик. Чунки, сўнгги пайтларда “хизмат” ва “сервис” атамалари 

ижтимоий ҳаётимизда энг кўп учрайдиган тушунчаларга айланиб бормоқда. Бундай ҳолатни 

инновацион ва рақамли иқтисодиётнинг муҳим белгилари сифатида ҳам баҳолаш мумкин. 

Демак, сервис фаолиятини тадқиқ этиш ҳам илмий ҳам амалий жиҳатдан аҳамиятли экан. Шу 

мақсадда илмий манбаларда “хизмат кўрсатиш” ва “сервис” категорияларига оид турлича 

изоҳлар ўрганилди. Бунда google қидирув тизимидан “сервис”, “хизмат”, “хизмат кўрсатиш”, 

“сервис соҳаси тадбиркорлиги”, “понятие сервис и услуга” калит сўзлари орқали 1320000 та 

манба топилди. Шулардан энг кўп иқтибос берилган манбалар таҳлил учун танланди. 

Шунингдек, изоҳли луғатлардан ҳам фойдаланилди. Бунда кўп сонли тадқиқотлардаги 

“хизмат” ва “сервис” тушунчаларининг моҳияти, таърифи ва бир-биридан фарқ қилувчи 

жиҳатлари қиёсий таҳлил этилди. 

Таҳлил ва натижалар. Мамлакатимизда сервис соҳасининг ривожланиши ушбу соҳада 

яратилган жами хизматлар ҳажми ва уни яратишда банд бўлганлар сони билан бел-гиланади. 

Бу борада, жаҳон амалиётининг кўрсатишича сўнгги йилларда хизмат кўрсатиш ва сервис 

соҳаси жуда тез суръатларда ўсган. Айниқса, инновацион иқтисодиёт шароитида бу соҳа барча 

соҳа ва тармоқларнинг ривожланишига ўз таъсирини кўрсатиб, ЯИМда муносиб ўрин 

эгалламоқда. Бироқ, хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланиши турли мам-лакатларда 

турлича кечмоқда. Бу эса ҳар бир мамлакат учун соҳа ривожининг таснифий баҳолаш 

мезонини ишлаб чиқишни зарурат этади. Бунинг учун уларни маълум бир шартли чегаравий 

миқдор асосида гуруҳлаш ва сўнг баҳолаш мақсадга мувофиқ келади. 

Бу борада А. Балаеванинг фикрича, хизмат кўрсатиш соҳасининг ЯИМдаги улуши 

мамлакатларни ривожланган ёки ривожланаётган гуруҳларга таснифлашда мезон бўлиб хизмат 

қилади. Муаллиф фикрига кўра, хизмат кўрсатиш соҳасининг ЯИМдаги фарқли 

кўрсаткичларига қараб дунё мамлакатларини шартли равишда тўрт гуруҳга ажратиш мумкин. 

Биринчи гуруҳга ЯИМда хизмат кўрсатиш соҳасининг улуши 70 фоиздан юқори бўлган 

давлатлар киради. Бунга АҚШ - 73,1 %, Белгия-73,2%, Франция - 75,8 %, Голландия - 72,0 %, 

Люксембург - 80,1 %, Буюк Британия - 72,7% кўрсаткичга эга бўлган мамлакатлар кирган. 

Иккинчи гуруҳ мамлакатлари Австрия - 67,0 %, Финландия - 65,9 %, Италия - 69,6%, Испания 

- 67,3 %. Учинчи гуруҳ давлатлари Норвегия - 59,0%, Коста-Рика - 62,6%, Колумбия-57,8%, 

Зимбабве - 59,5%, Марокаш 53,8 %, Чили - 51,6 %ни ташкил этади5. Тўртинчи гуруҳга эса 50% 

                                                           
1 https://studopedia.ru/2_7837_vidi-servisnoy-deyatelnosti.html  
2 Сервис и туризм: словарь-справочник / Под ред. Ю.П. Свириденко, О.Я. Гойхмана. М.: Альфа-М, 2008. 432 с 
3 Плотников В.А., Иваненко М.Г. Подходы к анализу понятий «сервис» и «услуга». Журнал. Технико-технологические 

проблемы сервиса №3(33) 2015, стр.70. 
4Хайруллина Д.Р. Повышение эффективности управления развитием малых предприятий сферы услуг: дис. канд. экон. 

наук: 08.00.05. – , 2014. – 230 с.; Рыночное предпринимательство: Теоретические основы и практика регулирования. 

Учеб.пособ. – М., 1994; Закирова И Р. Методический инструментарий оценки конкурентного потенциала сервисного 

предпринимательства // АНИ: экономика и управление. 2016. №4 (17). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/metodicheskiy-

instrumentariy-otsenki-konkurentnogo-potentsiala-servisnogo-predprinimatelstva (дата обращения: 18.01.2020). 
5 https://geographyofrussia.com/20-stran-mira-s-naibolshej-dolej-sfery-uslug-v-strukture-vvp/ 

https://studopedia.ru/2_7837_vidi-servisnoy-deyatelnosti.html
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дан кам бўлган мамлакатлар киради. Бу каби давлат-ларга Рунида, Гана, Боцвана, Мали ва 

бошқаларни киритиш мумкин. МДҲ давлатлари бўйича, Қозоғистонда бу кўрсаткич 54,2 %, 

Белорусда 48,0 %, Россияда бу кўрсаткич 50-55%ни ташкил этган. Ўзбекистонда 2017 йилда 

ЯИМнинг 47,3%1, иқтисодиётда банд бўлган аҳолининг эса 382% хизмат кўрсатиш ва сервис 

соҳасига тўғри келади.3. Булардан кўринадики, мамлакатимизда хизмат кўрсатиш ва сервис 

соҳаси ривожланаётган давлатлар даражасига хослиги, бироқ биринчи гуруҳ мамлакатлари 

қаторига кириши учун 22,7 фоиз (70%-47,3%) пунктирга ўсиши лозимлиги кўриниб турибди. 

Ҳақиқатдан ҳам хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланиши бир томондан ҳаётий 

заруратга айланиб, аҳолининг барча талаб ва эҳтиёжларини қондиришда муҳим восита бўлса, 

иккинчи томондан мамлакатнинг ривожланган давлатлар қаторига қўшилишида муҳим шарт 

экан. Шундан келиб чиқиб, сервис сохасида оилавий тадбиркорликни ривожлантириш 

имкониятларини тадқиқ қилишни ўз олдимизга вазифа қилиб қуйдик. 

Мамлакатимизда хизмат кўрсатиш ва сервис соҳасининг тараққиётида оилавий 

тадбиркорликнинг ҳам ўрни бор. Агар 2017 йилда иқтисодиётда фаолият кўрсатаётган оилавий 

корхоналар сони 8348 тани ташкил этган бўлса, 2019 йилда 24137 тани ташкил этган. Бу ўсиш 

2019 йилда 2017 йилга нисбатан қарийб 3 баробар ўсганлигини кўриш мумкин (1-расм).  
 

 
Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг маълумотлари 

асосида муаллиф томонидан тузилди.  

1-расм. Ўзбекистонда фаолият кўрсатаётган оилавий корхоналар сони (бирликда) 
 

Агар республикамизда фаолият кўрсатаётган оилавий корхоналарнинг иқтисодий 

фаолият турлари кесимида қаралганда, уларнинг 38,6 фоизи саноат, 20,2 фоизи яшаш ва 

овқатланиш хизматлари, 15,4 фоизи савдо, 12,0 фоизи қишлоқ, ўрмон ва балиқ хўжалиги, 1,3 

фоизи ахборот ва алоқа, 1,2 фоизи қурилиш, 1,1 фоизи ташиш ва сақлаш ҳамда 9,3 фоизи 

бошқа фаолият турлари ҳиссасига тўғри келади (2018 йил 1 январ ҳолатига).4  

Иқтисодий фаолият турлари бўйича оилавий корхоналарда товар ва хизматлар сотишдан 

тушган соф тушум ҳажми таҳлил қилинганда 2017 йилда оилавий корхоналарда маҳсулот 

(товарлар, ишлар ва хизматлар) сотишдан тушган соф тушумнинг 40,8 фоизи саноат тармоғи, 

33,1 фоизи савдо, 11,1 фоизи яшаш ва овқатланиш, 3,3 фоизи қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик 

хўжалиги, 3,0 фоизи қурилиш, 0,8 фоизи ташиш ва сақлаш, 7,9 фоиз бошқа иқтисодий фаолият 

турлари билан шуғулланувчи корхоналар ҳиссасига тўғри келади (2-расм). Ушбу келтириб 

ўтилган фаолият турларини ишлаб чиқариш (44,1 %), хизматлар (48 %) ва бошқа фаолият 

турлари (7,9 %) бўйича умумлаштириб ҳисоблаганда номутаносиб тенденцияни кузатиш 

мумкин. Бу эса оилавий тадбиркорликнинг хизмат кўр-сатиш ва сервис соҳасидаги 

имкониятлари ва шарт-шароитларини ўрганишни талаб этади. 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси давлат статистика қумитаси маълумотлари (www.stat.uz) 
2 Ўзбекистон Республикаси давлат статистика қумитаси маълумотлари асосида муаллиф ҳисоб-китоби 

3 Балаева А. Сфера услуг в мировой экономике: тенденции развития / А. Балаева, М. Предводителева // Мировая 

экономика и международные отношения. – 2007. – № 3. – С. 23 –28. 
4 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилди 

Ряд1; 2017 
йил; 8348 

Ряд1; 2018 
йил; 11679 

Ряд1; 2019 
йил; 24137 
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 Оилавий тадбиркорлик фаолият турлари бўйича савдо, яшаш ва овқатланиш 

хизматлари салмоқли улушга эга. Бу фаолият тури таснифи оилаларга қарашли бўлган 

савдо расталари ва дўконлар, умумий овқатланиш (турли хил тансиқ таомлар тайёрлаш, 

корхона ва ташкилотлар томонидан ҳар хил байрам столларини ва аҳолининг тўй ва 

маросимларини ташкил этиш). Мазкур фаолият соҳаларида оилавий тадбиркорлик 

субъектлари аҳолига турли хизматлар кўрсатишда етакчилик қилмоқда. Унинг улуши 44,2 

фоизни ташкил этган (2-расм). 

Ҳозирги вақтда Республикамизда уй-жой қурилиши ва коммунал комплексида 

ислоҳатлар жараёни кечиши муносабати билан оилавий тадбиркорлик субъектлари 

томонидан айнан шу соҳаларда ҳам аҳолининг таъмирлаш-қурилиш хизматларига бўлган 

эҳтиёжлари у ёки бу даражада қондирилмоқда. Айтиш жоизки, бу ишлар кўламида 

бажарилган хизматлар салмоғи ҳали етарли эмас. Бундай фаолият турлари ҳисобига 

оилавий корхоналарнинг жами соф тушумдаги улуши атиги 3 фоизни ташкил этган (2-

расм). Бироқ, яқин истиқболда бу йўналишдаги ислоҳотларнинг фаол кечиши ҳисобига 

аҳолининг уй-жой қурилиши ва коммунал хизмат турларига бўлган эҳтиёжлари муносиб 

қондирилиши кутилади. 

Табиийки, оилавий тадбиркорлик ўз ўрнини аҳолига маиший хизмат кўрсатиш, 

ташиш ва сақлаш соҳаларида ҳам топмоқда. Бу фаолият тури маданий–маиший ва оила 

хўжалиги ускуналарини ижарага бериш, таъмирлаш, аҳолига юқори савияда транспорт 

хизматини кўрсатиш, хонадонларга зарур хўжалик буюмларини (хўжалик ва маданий 

маиший жиҳозлар, асбоб-ускуналар), мебел, қурилиш материаллари, истеъмол 

товарларини етказиб бериш, енгил транспорт воситаларини таъмирлаш, озиқ-овқат 

маҳсулотларини ишлаб чиқариш, қайта ишлаш ва сақлаш, деҳқончиликда картошка, 

сабзавот, мевалар ва бошқа маҳсулотларни етиштириш ва сақлаш, маҳсулдор ҳайвон ва 

ўсимликларни  сақлаш каби хизмат турларини қамраб олади. Бу фаолият тури ҳисобига 

соф тушумнинг 0,8 фоизи тўғри келган (2-расм). 

 

 
Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг маълумотлари 

асосида муаллиф томонидан тузилди.  

2-расм. Ўзбекистонда 2017 йил 1 январ ҳолатига иқтисодий фаолият турлари бўйича 

оилавий корхоналарда маҳсулот (товарлар, ишлар ва хизматлар) сотишдан тушган 

соф тушум ҳажми (%да) 

Булардан кўриниб турибдики, оилавий корхоналар фаолиятида асосий ўринни 

воситачилик эгаллайди, яъни товар ва хизматларни ишлаб чиқарувчилардан 

истеъмолчиларга етказиб бериш билан боғлиқ хизматлар кўрсатилади. Бунда, айнан кўп 

сонли оилавий корхоналар, савдо ва маиший хизмат кўрсатиш соҳаларини қамраб олган. 

Бундай турдаги оилавий корхоналар бошқа корхоналар билан биргаликда аҳолига 

саноат 
41% 

Ряд1; савдо; 
33,10%; 33% 

Ряд1; яшаш ва 
овқатланиш; 
11,10%; 11% 

Ряд1; қишлоқ, 
ўрмон ва 

балиқчилик; 
3,30%; 3% 

Ряд1; 
қурилиш; 
3,00%; 3% 

Ряд1; ташиш 
ва сақлаш; 
0,80%; 1% 

Ряд1; бошқа 
иқтисодий 

фаолия 
турлари; 

7,90%; 8% 
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кўрсатилаётган моддий ва номоддий хизмат турларини ташкил этади. Моддий хизматлар 

савдо, умумий овқатланиш, транспорт, алоқа, маиший ва комунал хизматларни қамраб 

олади. Оилавий корхоналар томонидан кўрсатилаётган хизматлар инсонни турли хил 

моддий эҳтиёжларини қондиришни таъминлайди.  

Хулоса ва таклифлар. Хизмат кўрсатиш ва сервис соҳасида оилавий 

тадбиркорликни ривожланишида қуйидаги тенденциялар кузатилмоқда:  

- инновацион иқтисодиёт шароитида хизмат кўрсатиш ва сервис соҳаси тез 

суръатларда ўсиб, барча соҳа ва тармоқларнинг ривожланишига ўз таъсирини 

кўрсатмоқда. Бунда хизмат кўрсатиш ва сервис соҳасида оилавий корхоналар сонининг 

кўпайиши, рентабелли корхоналар улушининг ортиши, соҳада банд бўлганлар сонининг 

ўсиши каби ижобий тенденциялар кузатилмоқда. Шундай экан, ушбу соҳада оилавий 

тадбиркорликнинг ривожланишини баҳолаш мақсадида статистика амалиётида оилавий 

тадбиркорликнинг ривожланишига доир маълумотларни, хусусан жами хизматлар 

ҳажмидаги улуши ҳамда хизматларнинг турли йўналишлари бўйича маълумотларни 

даврий нашрларда эълон қилиб борилишини таклиф этамиз;  

- оилавий корхоналар томонидан мамлакат бўйича кенг қамровли ва ижтимоий зарур 

хизматлар кўрсатилмоқда. Бунда сервис соҳасида оилавий тадбиркорликнинг ривожланиш 

тенденциялари ва хусусиятлари турли фаолият соҳаларида турлича кечмоқда. Бироқ, бу 

фаолият турларининг ҳар бири учун оилавий тадбиркорликнинг ривожланишини 

баҳолашнинг мезон кўрсаткичлари ҳамон мавжуд эмас. Шу мақсадда сервис соҳасининг 

турли йўналишлари бўйича оилавий тадбиркорликнинг ривожланишини ҳисоблаш 

методикасини ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқдир. 

Келгуси тадқиқотларда сервис соҳаси оилавий тадбиркорлигини қуйидаги фаолият 

турлари бўйича тадқиқ этиш тўғри услубий йўналиш беради: 

- савдо ва умумий овқатланиш (чакана савдо, миллий ошхона ва ресторанлар) 

хизматлари; 

- миллий ҳунармандчилик, таъмирлаш хизматлари ва касаначилик; 

- компьютер ва замонавий ахборот технологиялари хизматлари (интернет кафе, 

кичик босмахона, уяли алоқага уланиш ва “пайнет” каби хизмат турлари); 

- транспорт хизматлари; 

- фото ва гўзаллик салонлари (келинлик либослари ва тўй ускуналарини ижарага 

бериш ва б.).  
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ТАДБИРКОРЛИКНИ ИННОВАЦИОН РИВОЖЛАНТИРИШ ОМИЛЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада тадбиркорликни ташкил этиш механизми ва уни ривожлантиришда тўсиқ 

бўлаётган муаммолар ва уларнинг инновацион омиллар таъсирида ечимлари ўрганилган. 

Калит сўзлар: тадбиркорлик ғояси, ғояни лойиҳалаш, ғояни амалга ошириш, инвестор, 

инновацион лойиҳалар, стартап, рақобат 
 

 Кириш. Бугунги бозор иқтисодиёти шароитида иқтисодиётнинг ривожланиши 

тадбиркорлик билан тўғридан-тўғри боғлиқ. Тадбиркорлик бу хусусий ёки қарз маблағларини 

қўйиш орқали фойда олишга қаратилган фаолиятдир. Тадбиркорликнинг шакллари, 

йўналишлари, хилма-хил бўлиб, иқтисодиётни ривожлантиришда ҳар бирининг ўз ўрни ва 

аҳамияти бор.  

Тадбиркорлик бизнесни амалга ошириш йўллари, усуллари, ва омилларини белгилаб 

беради. Бугунги бозор муносабатлари шароитида бизнес катта ва кичик бизнесларга 

гуруҳланади. Катта бизнес ўзининг кўлами, чегараси, молиявий ҳаражатлари нуқтаи-назардан 

катта саноат ишлаб чиқариш соҳаларини ўз ичига олади.  

 Албатта унинг таваккалчилик даражаси ҳам нисбатан катта бўлади. Кичик ва ўрта 

бизнес хусусиятлари тўғрисида гапирадиган бўлсак, юқоридаги мазмуний, молиявий ва 

таваккалчилик чегарали бир мунча кичик бўлади. Ана шу хусусиятларни ҳамда иқтисодий 

шарт-шароитларни эътиборга олган ҳолда ҳар бир корхона, фирма ва компаниялар, қола-верса, 

бутун мамлакат миқёсида катта ёки кичик бизнес билан шуғулланиш белгиланади.  

 Мамлакатимизнинг бугунги иқтисодий шароити кичик ва ўрта бизнесни ривож-

лантириш орқали иқтисодий юксалтиришга кўпроқ мос келади. Чунки, биринчидан, ўрта ва 

кичик бизнес катта молиявий харажатларни талаб қилмайди. Бу эса, ўз навбатида мо-лиявий 

манбалар имкониятлари даражасида бўлади. Иккинчидан, ўрта ва кичик бизнес билан 

шуғулланувчи корхоналар мослашувчан характерга эга бўлади. Яъни, бирор-бир ишлаб 

чиқариш турини бошқасига алмаштириш катта молиявий маблағларни талаб этмайди. 

Мамлакатимизда тадбиркорликни ривожлантиришга катта эътибор берилаётганлигига 

қарамасдан, уни ривожлантиришда баъзи бир тўсиқлар мавжудлиги, уларни бартараф этиш 

бугунги куннинг долзарб масалалари ҳисобланади.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили.  Тадбиркорлик фаолияти, уни ривожлантириш 

масалалари билан хорижлик олимлар1 билан бирга бир қатор Ўзбекистонлик иқтисодчи 

                                                           
1 В.Я. Горфинкеля, Г.Б. Поляка, В.А. Швандара. Предпринимательство, учебник для вузов- М.: «Юнити – Дана», 2010; 

М.Г. Лапуста, А.Г. Поршнев, Ю.Л. Старостин, Л.Г. Скамай Предпринимательство, учебник- М.: ИНФА-М, 2011;  А.И. 

Муравьёв, А.М. Игнатьев, А.Б. Крутик Предпринимательство, учебник - СПб.: Лань, 2011; В.Я. Горфинкел, Г.Б. Поляк 

Организация предпринимательской деятельности: Учебное пособие/: Юнити-Дана, 2010. 

https://geographyofrussia.com/20-stran-mira-s-naibolshej-dolej-sfery-uslug-v-strukture-vvp/
http://www.stat.uz/
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олимлар1 ҳам шуғулланган. Уларнинг илмий асарларида тадбиркорлик фаолиятига таъриф 

бериш билан бирга, уни ташкил этиш ва бошқариш, ривожлантириш масалалари ёритилган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот методологияси илмий абстракция усулига, таҳлил 

ва синтез, индукция ва дедукция, математик ва статистик усулларга асосланган.   

Таҳлил ва натижалар. Юқорида таърифлари келтирилган катта, ўрта ва кичик бизнес 

асосида тадбиркорлик мавжуд экан, тадбиркорликни амалга оширишнинг йўлларига 

тўхталайлик. Тадбиркорлик учта поғонада босқичма-босқич амалга оширилади(1-расм): 

      
1-расм. Тадбиркорликни амалга ошириш босқичлари

2
 

 

 - тадбиркорлик ғояси; 

 - ғояни лойиҳалаш; 

 - ғояни амалга ошириш. 

 Биринчи босқич, тадбиркорликнинг бошланғич ғояси дунёга келиши билан 

ифодаланади. Тадбиркорлик ғоясини асосан, икки гуруҳга ажратиш мумкин. Биринчиси, 

инновацион характердаги тадбиркорлик ғояларидир. Бундай ғоялар янги кашфиётлар ва 

уларни ишлаб чиқаришга татбиқ қилиш билан боғлиқ бўлган ғоялардир.  

Иккинчиси, бирон-бир ишлаб чиқариш турини амалга ошириш билан боғлиқ бўлган 

ғоялардир. Тадиркорликни амалга оширишнинг бу поғонасида фақатгина тадбиркор иштирок 

этади. Тадбиркор эса, жисмоний шахс ёки юридик шахс бўлиши мумкин. Ғояни 

лойиҳалаштириш босқичида эса, тадбиркор, инвестор ҳамда консалтинг хизматидан 

фойдаланган ҳолда у ўз ғоясини лойиҳалаштиради. Бу жараён учун молиявий манба хусусий 

маблағ ёки инвестор томонидан жалб этиладиган маблағлар бўлиши мумкин. Яратилган 

лойиҳалар ғояни амалга ошириш учун ҳам иқтисодий асос бўлади. 

  Учинчи босқич, ғояни амалга ошириш босқичидир. Бу босқичда тадбиркор, инвестор ва 

консалтинг фирмалари қатнашади. Бунда тадбиркорнинг асосий вазифаси ғояни амалга 

ошириш жараёнидаги ташкилий жараёнларнинг боришини назорат қилишдан иборат бўлса, 

инвестор эса, бу жараённи амалга амалга оширишни молиявий жиҳатдан таъминлаш билан 

шуғулланади. Бу босқичдаги консалтинг фирмалари  техник ва технологик жараёнларни 

амалга ошириш бўйича маслаҳатлар бериб боради. 

                                                           
  1 С.С.Ғуломов “Тадбиркорлик ва кичик бизнес”. – Т.: “Шарқ” нашриёт-матбаа акциядорлик компанияси бош 

таҳририяти, 2002.; А.Абдуллаев, А.Сотволдиев, И.Ўринбоев, С.Абдуллаев ва бошқалар “Кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик: ташкил этиш, режалаштириш, бошқариш”. – Т: “Фан ва технология”, 2005; Ж.И.Исроилов “Тадбиркорлик 

субъектларида товарларни ишлаб чиқариш ва сотишни таҳлил қилиш усуллари”, Услубий тавсия. – С.: СВТИЧТП, 2004. 

М.С.Қосимова, Б.Ю.Ходиев, А.Н.Самадов, У.С.Мухитдинова “Кичик бизнесни бошқариш”, “Ўқитувчи”, 2003; 

М.Қ.Пардаев М.Қ., Ж.И.Исроилов  “Хусусий корхоналар фаолияти таҳлилининг назарий ва методологик муаммолари”, 

Монография, Т: “Фан ва технология”, 2007.  
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Шундай қилиб, тадбиркорликни амалга ошириш йўлларини кўриб чиқдик. Навбатдаги 

вазифа бугунги кунда тадбиркорлик ғояси эгаси қайси турдаги тадбиркорлик шаклларини 

танлаши мумкин деган саволга жавоб беришдан иборат. Тадбиркорлик фаолияти турларини 

бугунги кунда  қуйидаги тўртта катта гуруҳга ажратиш мумкин: ишлаб чиқариш, тижорат, 

молиявий ва консалтинг. 

 Тадбиркорликни фаоллаштириш билан бирга инновацион фаолиятни ривожлантириш 

мамлакат иқтисодиётини янада юксалтиришда муҳим рол ўйнайди. Республикамизда бу 

йўналишлар бўйича анча сезиларли ишлар амалга оширилаётган бўлсада, уни янада ривожлан-

тиришга тўсқинлиқ қилувчи бир қатор муаммолар ҳам йўқ эмас. Бу муаммолар ечимини 

топишда Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 5 майдаги “Фаол тадбиркорлик 

ва инновацион фаолиятни ривожлантириш учун шарт-шароитларни яратиш бўйича қўшимча 

чора-тадбирлар тўғрисида” ги  ПҚ-3697-сонли қарорида бу муаммолар, уларнинг келиб чиқиш 

сабаблари ва уларни ҳал этиш йўллари аниқ ва равшан қилиб кўрсатиб берилди. 

Ҳудудларнинг мавжуд ресурс базаси ва салоҳияти, инновацион ғоялар, ишланмалар 

ва технологиялар тўғрисидаги маълумотлар базасининг етарли даражада эмаслиги, кўпчилик 

ҳолатларда эса ёпиқлиги тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришга тўсқинлик қилади. Бу 

эса ўз навбатида жамиятнинг, мамлакат иқтисодиётининг ривожига ҳам салбий таъсир 

кўрсатади. Ҳар бир тадбиркор бу маълумотлар базаси билан танишиш имкониятига эга 

бўлиши зарур. 

Илғор ва замонавий инновацион ишланмалар, технологик лойиҳалар-стартаплар ва 

инновациялар бозори мавжудлиги айни муддао, лекин уларга бўлган эҳтиёж, талаб мавжуд 

бўлгандагина бу ишланмаларнинг бозори чаққон бўлади. Афсуски, уларга бўлган эҳтиёж, 

талаб етарли эмас. Ўз ўрнида шундай савол туғилади, илғор, замонавий ишланмалар бўлсаю, 

нима учун уларга бўлган эҳтиёж етарли эмас. Бизнинг назаримизда, бунинг асосий 

сабабларидан бири аксарият тадбиркорларда тадбиркорлик, уни бошқариш тўғрисидаги 

билимларнинг етарли даражада эмаслигидадир. Ҳақиқатдан ҳам тадбиркорлик, уни 

ривожлантириш тўғрисидаги қонунларимизда кўрсатилганидек ҳар қандай юридик ва 

жисмоний шахс қонунлар доирасидаги фаолият билан шуғулланиши мумкин. Лекин 

тадбиркорларда махсус бизнесга оид билимларнинг етишмаслиги уни оёққа турғазиш, 

ривожлантиришда салбий таъсир кўрсатади. 

Тадбиркорлик фаолиятида инновацияларни фаол жорий этиш етарли даражада 

эмаслигини аксарият тадбиркорлик субъектлари ўртасида рақобатнинг ўрни етарли 

эмаслигидан деб ҳисоблаш мумкин. Рақобат кириб келмаган худудда ва соҳада инновацион 

лойиҳалар-стартапларга бўлган эҳтиёж ҳам сезиларли бўлмайди, яъни тадбиркор ўз 

фаолиятига янгиликларни киритишга эҳтиёж сезмайди, фаолият эса эскичасига давом этиб 

кетаверади, гўёки рақобат, иқтисодий муҳит-тенглик муҳитидай. 

Тадбиркор ўз фаолиятини бошлар экан, у бозорда мустаҳкам ўрнашишни, рақобатда 

устунликка эришишни ва кўпроқ фойда олишни орзу қилади ва унга қараб интилади. 

Тадбиркор ўз интилишларини илмий асосда, тизимли равишда  олиб бориши зарур. Бу 

тадбиркорни турли хилдаги йўқотишларга олиб келувчи рисклардан сақлайди. Шу 

фикримизни янада ривожлантирган ҳолда тадбиркорликда маркетинг қоидалари ҳамда 

маркетинг тадқиқотларини ўтказиш аҳамияти тўғрисида тўхталайлик.  

 Ривожланган мамлакатларда тадбиркорлик субъектлари маркетинг тадқиқотларидан  

унумли фойдаланадилар. Бундай тадқиқотлар муаммони ўрганиш ва уни ҳал этишга 

қаратилган бўлади. “Маркетинг тадқиқотлари ўзининг техникасига кўра тўртта “миқдорий 

таҳлил ва башоратлаш”, “синовдан ўтказиш”, “тажриба-синов ишлаб чиқариш ва тест,” 

“текшириб кўриш ва назорат”  гуруҳларга бўлиниб, ҳар бир гуруҳ бир нечта усулни қамраб 

олиши мумкин. Ушбу гуруҳлар таркибига кирувчи усуллар аниқ бир вазифани ҳал қилишга 

мослашган бўлади”1.  

Хулоса ва таклифлар. Юқорида келтирилган таҳлилий материаллар асосида 

тадбиркорликни инновацион ривожлантириш бўйича қуйидаги асосий хулоса ва таклифларни  

                                                           
1   В. Жўраева. Маркетинг тадқиқотларини ривожлантириш-иқтисодиёт тармоқлари юксалиши гарови. 

http://biznes-daily.uz/ 
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тавсия этамиз: 

1. Ҳудудларнинг мавжуд ресурс базаси ва салоҳияти, инновацион ғоялар, ишланмалар 

ва технологиялар тўғрисидаги маълумотлар тўлиқ ва расман эълон қилиниши зарур.  

2. Бу ўринда хорижий мамлакатлар тажрибасидан келиб чиқиб, тадбиркорлик фаолияти 

билан шуғулланиши учун махсус бизнес ва уни бошқариш асослари тўғрисидаги билимларга 

эга бўлиши мақсадга мувофиқ. 

 Бу жойларда ишбилармонлик муҳити даражасини оширади, тадбиркорларда 

инновацион ва муваффақиятли технологик лойиҳалар-стартапларни ишлаб чиқиш ва илгари 

суриш бўйича зарур кўникмаларга эга бўлишига олиб келиши билан бирга аҳоли ўртасида 

инновацион тадбиркорликни оммалаштиришда инновацион маҳсулот ва хизматларни ишлаб 

чиқишга ва илгари суришдаги техник ва психологик тўсиқларга барҳам беради. 

Бунинг учун мамлакатимиздаги мавжуд имкониятлардан фойдаланиш мақсадга 

мувофиқ, яъни савдо-саноат палатасининг ҳар бир вилоят-туман бўлимларида истовчилар учун 

эмас, балки барча тадбиркорлик билан шуғулланмоқчи бўлган ёки шуғулланаётган шахсларни 

қисқа муддатли (бир ҳафталик)  курсларда ўқитишни ташкил этиш, ўқув курслари якунида 

махсус сертификатлар берилиши, юридик ёки жисмоний шахсларга тадбиркорлик фаолияти 

билан шуғулланиш имкониятини бериши зарур.  

 3. Тадбиркорлик фаолиятида рақобат муҳитини шакллантиришда давлат томонидан 

инвестицияларни жалб этиш, ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш соҳасига инновацияларни 

фаол жорий қилувчи иқтидорли тадбиркорлар фаолиятига кўмаклашиш ва мувофиқлаштириш 

ишларини лозим даражада амалга ошириш муҳим аҳамиятга эга. Бунинг натижасида рақобат 

муҳитидаги иқтисодий тенглик ҳолати ўзгаради ва тадбиркорлик субъектларининг бозорни 

эгаллаш имкониятлари ҳар хил бўлиб, рақобат муҳити шаклланади. Натижада иқтисодий 

жиҳатдан орқада қолаётган субъектда инновацион фаолиятга қизиқиш кучаяди. 

  4. Тадбиркорлик фаолиятида турли хилдаги рисклардан сақланиш ёки уни пасайтириш 

мақсадида ҳар бир тадбиркорлик фаолиятида маркетинг тадқиқотларини кенгайтириш ва 

ривожлантириш. Бу тадбиркорлик фаолиятида  талабнинг реал ҳажмини аниқлаш, таклиф 

даражаси билан солиштириш, бозорда мувозанатни ўрнатиш имконини беради. 

    5. Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этишда қуйидаги омилларга ҳам эътибор қаратиш 

лозим: 

 - ҳудуд аҳолиси сони ва унинг демографик ҳолати; 

 - аҳолининг иш билан банд бўлмаган қисми; 

 - ҳар бир фуқарога тўғри келадиган ўртача даромад кўрсаткичи; 

 - ҳудуднинг табиий шарт-шароитидан келиб чиққан ҳолда иқтисодий имкониятлари. 

 Бу омиллар тадбиркорликнинг стратегик дастурларининг ҳаётийлигини таъминлайди. 

 Юқорида келтирилган таклиф ва мулоҳазалардан шу нарсани хулоса қилиб айтиш 

мумкинки, тадбиркорликни ривожлантиришга комплекс ички ва ташқи омиллар таъсир 

кўрсатар экан. Ҳар бир тадбиркор ўз фаолиятини ташкил этишда кўрсатиб ўтилган ички ва 

ташқи омилларни албатта эътиборга олиб, тадбиркорлик қоидаларига қатъий амал қилсагина, 

муваффақиятга эришиши мумкин. 
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МАМЛАКАТИМИЗДА КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИ 

ИННОВАЦИОН РИВОЖЛАНТИРИШДАГИ КЕНГ ИМКОНИЯТЛАР 
 

Аннотация: мақолада Ўзбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликка инновацияларни 

жалб этиш орқали иқтисодиётни барқарор ривожланишига, янги иш ўринларини яратиш 

ҳисобига бандликни таъминлаш, инсонларнинг турмуш фаровонлигини юксалишига хизмат 

қилувчи омиллар билан боғлиқ масалалар кўрилган. 

Калит сўзлар: бизнес, тадбиркорлик, инвестицион муҳит, тадбиркорлик фаолияти, хорижий 

инвестиция, инновацион иқтисодиёт, иқтисодий механизм, инновацион маданият, инвестицион 

тизим. 
 

Кириш. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг Олий Мажлис-га 

мурожаатномасида 2020-йил “Илм-маърифат ва рақамли иқтисодиётни ривожлан-тириш” йили 

деб эълон қилинди. Рақамли технологияларнинг афзаллиги бугунги ижти-моий-иқтисодий ва 

сиёсий ҳаётда яққол кўриниб турсада, унинг суръатлари рақамли технологиялар 

имкониятларидан ва ривожланган мамлакатлар амалиётидан анча орқада. Шунинг учун 

рақамли иқтисодиётни ривожлантириш устувор вазифа сифатида кўрса-тилиб, бу борада кенг 

қамровли вазифалар 2020-йил ва яқин беш йилларда амалга ошириш учун белгиланиб 

берилди1. Чунки ишбилармонлик муҳитини яхшилаш ҳамда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик ривожи учун янада қулай шароитлар яратишга қаратилган чора-тадбирларни 

амалга ошириш зарурлиги асосий вазифалар қаторига қўйилди. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Президентимиз Ш.М.Мирзиёев 

таъкидлаганларидек: “Биз рақобатбардош маҳсулот ишлаб чиқаришга қодир, энг муҳими янги 

иш ўринлари яратиб, нафақат ўзини ва оиласини боқадиган ишбилармон инсонларни 

тарбиялашимиз, балки бозорга рақобатбардош маҳсулотлар олиб чиқадиган инсонларни ҳам 

тарбиялашимиз керак. Бундай тадбиркорлар сафини кенгайтириш учун юқори технологиялар, 

илм-фаннинг энг сўнгги ютуқларига асосланган техника ва асбоб-ускуналарни 

мамлакатимизга олиб келиш ва жорий этиш учун уларга муносиб шароитлар яратиш бизнинг 

биринчи галдаги вазифамиз бўлиши шарт”2. 

Ҳозирги кунда “Илм-маърифат ва рақамли иқтисодиётни ривожлантириш” йилида 

кичик бизнес фаолиятини инновацион ва замонавий ёндашувлар, илғор технология ва 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг Олий Мажлисга мурожаатномаси. 2020-сол 24-январь. 

https://www.norma.uz/.  
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019-йил 18-майдаги “Рақамли иқтисодиёт ва “Электрон ҳукумат” тизими 

инфратузилмаларини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида” ги ПҚ-4321 сонли қарори//Халқ сўзи, 2019-

йил 19-май. 

https://www.norma.uz/


“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 3-сон 

111 
 

бошқарув усуллари асосида ташкил этишни тақозо этмоқда. Давлат бошқарувини такомил-

лаштириш, энг аввало давлат хизматини ислоҳ қилиш, давлат ва хусусий секторларнинг ўзаро 

фойдали ҳамкорлигининг замонавий шаклларини яъни электрон ҳукумат тизимини 

ривожлантириш бўйича бир қатор чора-тадбирларни амалга оширишни талаб этмоқда. 

Тадбиркорлик фаолиятининг ижтимоий-иқтисодий моҳияти ва ривожлантириш 

масалалари А.Тюрго, П.Самуэльсон, Р.Хизрич, И.Шумпетер асарларида ўрганилган. МДҲ 

мамлакатлари олимлари Е.Ф.Борисов, А.В.Бусигин, М.А.Сажина ва бошқалар томонидан 

тадбиркорликни ривожлантиришнинг назарий ва амалий муаммолари тадқиқ қилинган. 

Республикамизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш бўйича 

тадқиқотлар А.Н.Холиқулов1, Ш.А.Султонов2, Л.Н.Худоёров3 томонидан ҳам олиб борилган. 

Тадқиқот методологияси. Илмий мақоламизни ёзиш учун олиб борилган тадқиқот 

жараёнида илмий мушоҳада, абстракт – мантиқий фикрлаш, қиёсий ва тизимли таҳлил, 

шунингдек танловли кузатув, ижтимоий сўров ва лотериал маркетинг усулларидан 

фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Миллий иқтисодиётни модернизациялаш ва техник ҳамда 

технологик қайта қуриш жараёнида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни янада 

ривожлантиришга кенг йўл очиб берилди. Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Ш.М.Мирзиёевнинг 2020-йил 24-январь Олий Мажлисга мурожаатномасида: “Ҳозирги вақтда 

юртимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик асосан савдо-сотиқ, хизмат ва алоқа 

соҳасида, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини қайта ишлаш бўйича кўпроқ ривож топмокда. Шу 

билан бирга, саноат соҳасида, юқори технологияларни талаб этадиган замонавий ишлаб 

чиқариш тармоқларини ташкил этишда, инновацион ва нанотехнологиялар яратишда илғор 

илм-фан ютуқларига асосланган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришга 

кенг йўл очиб беришимиз зарур”4, - деб таъкидлаган. Шу муносабат билан кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорликни ривожлантиришда инновациялар асосий омил ҳисобланади. 

Хусусан “Ягона дарча” марказлари томонидан тадбиркорлик фаолиятини амалга оши-

риш учун 16 турдаги рухсатномани бошқа идораларга бормасдан расмийлаштириш амалиё-

тининг жорий этилиши тадбиркорлик субъектларининг вақти ва сарф-харажатларини тежашга 

кўмаклашмоқда. Ана шундай ижобий амалиётни янада кенгайтириш мақсадида қарорда талаб 

энг юқори бўлган қўшимча 86 турдаги лицензияни “Ягона дарча” марказлари орқали 

расмийлаштириш механизмини босқичма-босқич жорий этиш кўзда тутилди. Яъни халқ давлат 

идоралари учун эмас, аксинча давлат идоралари халқ учун хизмат кўрсатишлари керак. 

Шу билан бирга сўнгги йилларда мамлакатда янада қулай тадбиркорлик муҳитини 

яратиш доирасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини молиявий қўллаб-

қувватлаш узлуксизлигини давом эттириш мақсадида ушбу сектор иштирокчилари учун 

молия-кредит ресурсларидан кенг кўламда фойдаланишни таъминловчи бозор воситалари 

механизмлари ва рақамли иқтисодиёт такомиллаштириб борилмоқда. 

Бозор муносабатларига асосланган иқтисодиётда тадбиркорлик лаёқати иқтисодий 

ресурс ҳисобланиб инсон омилининг таркибий қисмини ташкил этади. Ҳозирги вақтда 

тадбиркорлик тушунчаси моҳияти ва мазмунига кўра замонавий ҳаёт сифатини таъминлаш 

билан боғлиқ бўлган инсон капитали ривожланишига шарт-шароит яратиш ҳамда меҳнат 

тақсимотининг нисбатан юқори даражага ўтишини таъминлаш билан боғлиқ бўлган инсон  

фаолиятининг турли кўринишларини ҳамда  йўналишларини ўз ичига олади. 

Шуни инобатга олган ҳолда давлатимиз томонидан тадбиркорлик субъектлари экспорт 

фаолиятини ривожлантириш учун ҳам кенг кўламли ишлар амалга оширилмоқда. Кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари экспорт салоҳиятини янада кенгайтириш, уларга 

замонавий, чет эл бозорларида рақобатбардош маҳсулот ишлаб чиқаришни кўпайтиришда ва 

уни экспортга чиқаришда зарур ҳуқуқий, молиявий ва ташкилий ёрдам кўрсатиш, мамла-

катимизнинг экспорт қилувчи тадбиркорларини ташқи бозор конъюнктураси ўзгаришлари 

                                                           
1 “Сервис” илмий-амалий журнал №1, 2020. 
2 “Сервис” илмий-амалий журнал №4, 2017. 
3 “Сервис” илмий-амалий журнал №2, 2019. 
4 Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг Олий Мажлисга мурожаатномаси. 2020-йил 24-январь. 
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хавф-хатарларидан ишончли ҳимоя қилишни таъминлаш мақсадида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектларининг экспортини қўллаб-қувватлаш жамғармаси ташкил этилди. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларининг ривожланиши бўйича қуйидаги хулоса ва таклифларни бериш мақсадга 

мувофиқ деб ўйлаймиз: 

1. Жойлардаги кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг самарали 

фаолиятига халал бераётган ёки халал бериши мумкин бўлган муаммоларни мунтазам равишда 

ўрганиб бориш ва ўз вақтида бартараф этиш чора-тадбирларини кўриш. 

2. Ҳудудлардаги бўш ётган бино ва иншоотлар тўғрисидаги аниқ маълумотларнинг қисқа 

муддатларда олиниши ҳамда уларнинг кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига 

тақдим этилиши жараёнларини самарали ташкил этиш. 

3. Банклар томонидан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига бериладиган 

кредит фоизларини камайтириш чораларини кўриш. 

4. Ишлаб чиқарилган маҳсулотларни экспорт қилишда вужудга келадиган муаммолар, 

яъни кўп вақт оладиган қоғозбозлик жараёнларини камайтиришга оид чора-тадбирлар кўриш. 

5. Маҳаллаларда оилавий бизнесни ривожлантириш бўйича мавжуд имкониятлар ва 

уларни рўёбга чиқариш йўлларини аниқлаш, шу асосда оилавий тадбиркорликни ташкил 

этишнинг намунавий шаклларини яратиш бўйича чора-тадбирлар кўриш. 

Юқоридагиларга асосланган ҳолда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари 

фаолиятини ривожлантириш миллий иқтисодиётнинг барқарор суръатларда ўсишига замин 

яратиб ишлаб чиқарилган рақобатбардош маҳсулотларни жаҳон бозорига чиқариш 

имкониятига эга бўлади, деб ўйлаймиз.  
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развития малого бизнеса и частного 
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Аннотация: В данной статье рассмотрены вопросы 
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ному развитию экономики путем привлечения 

инвестиций в экономику Узбекистана, обеспечения 
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повышению благосостояния жизни населения. 
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 ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ 

ТАДБИРКОРЛИК СУБЪЕКТЛАРИНИ ХОРИЖИЙ КРЕДИТ ЛИНИЯЛАРИ 

ТОМОНИДАН МОЛИЯЛАШТИРИШ  
  

Аннотация: Мақолада кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари фаолиятини 

ривожлантириш мақсадида хорижий давлатларнинг кредит линиялари орқали 

молиялаштириш, улардаги муаммоларни тизимлаштириш ва муаммолар ечими бўйича 

маълумотлар келтириб ўтилган. 

 Калит сўзлар: кичик бизнес, интеграция, глобаллашув, инновация, кредит линиялар,экспорт, 

импорт, инвестицион лойиҳалар, SBLA, LGS. 
 

Кириш. Жаҳон иқтисодиётидаги таркибий ўзгаришлар таъсирида аҳоли бандлигини 

ошириш, турмуш даражасини кўтаришга хизмат қилувчи кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик ҳисобланади. 2017-2021 йиларда Ўзбекистон Республикасини 

ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясида миллий 
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иқтисодиётнинг мутаносиблиги ва барқарорлигини таъминлаш, унинг таркибида саноат, 

хизмат кўрсатиш соҳаси, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик улушини кўпайтириш 

вазифалари белгилаб берилган [3]. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Ш.М.Мирзиёев айтганидек, фаол тадбиркор, биз рақобатбардош маҳсулот ишлаб чиқаришга 

қодир, энг муҳими янги иш ўринлари яратиб, нафақат ўзини ва оиласини боқадиган, балки 

бутун жамиятга наф келтирадиган ишбилармон инсонларни тушунамиз [1]. Ҳозирги кунда 

жаҳондаги интеграциялашув, глобаллашув шароитида мамлакатда фаол тадбиркорликни 

ривожлантириш, кичик бизнес фаолиятини инновацион ва замонавий ёндашувлар, илғор 

технология ва бошқарув усуллари асосида ташкил этишни тақозо этмоқда [2]. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик соҳасида илмий тадқиқотлар олиб борган  

олимлар сафига хорижий давлатлардан F.Kotler, J.Lamben, D.Deniels, DJ. Sanders, 

G.Armsrongларни ва Мустақил Давлат Ҳамдўстлигидан эса А.Д. Артеменко, В.Г. Ефимова, 

Е.П. Голубков, М.И. Баланов, М.И. Соколоваларни киритиш мумкин. Ўзбекистонда 

тадбиркорликни шакллантириш, кичик бизнесни ривожлантириш масалалари билан А.Солиев, 

С.С.Ғуломов, М.Қ.Пардаев, М.Н.Махмудов, О.М.Ахмедов  ва бошқа кўплаб олимларни илмий 

тадқиқотларида кузатиш мумкин. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотлар натижасида шунга амин бўлиш мумкинки, 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини самарали қўллаб-қувватлаш, таниқли 

хориж корхоналари ва ташкилотлари маблағларини кенг жалб этиш, улардан мақсадли ишлаб 

чиқариш линияларни барпо этиш, субъектлар барқарорлигини таъминлаш, соҳага инновацион 

ўзгаришларни олиб кириш йўналишларини ўрганишда  таҳлил ва синтез, тизимли таҳлил, 

кузатув-анкеталаш усулларидан фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар. Мамлакатимиз бўйича амалга оширилаётган иқтисодий исло-

ҳатларнинг асосий йўналишларидан бири сифатида – кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларини  ривожлантириш ва уларни хорижий давлатлар тажрибаларидан фойдаланиш 

ҳисобланади. Бундай мақсадларга эришиш учун кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик жадал 

ривожланган хориж давлатларнинг ишлаб чиқариш технологияларини мамлакатга жалб этиш 

орқали амалга оширилади.  Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари ўз ҳолларича 

буни амалга ошира олмайдилар. Шу сабабли бу субъектларга хорижий давлатлар томонидан 

қўлланилган, ишончли инвестицион лойиҳалардан кенг фойдаланиш орқали  кредитларни жалб 

этиш мақсадга мувофиқдир. Дунё хўжаликларидаги глобаллашув, турли санкциялар, кўплаб 

мамлакатлар ўртасидаги иқтисодий муносабатларни таранглашуви, сиёсий низолар иқтисодий 

муносабатларга салбий таъсирининг кучаётганлиги соҳага қабул қилиниши кутилаётган 

хорижий кредит линиялари маблағлари асосан банклар орқали экспортбоб маҳсулотлар ишлаб 

чиқаришга ихтисослашган корхоналарга йўналтирилмоқда.  

Истиқболда улар негизида молиявий жиҳатидан бақувват кўп тармоқли йирик ишлаб 

чиқариш корхоналари шаклланиши кўзда тутилади. Хорижий кредит линиялари ҳисобидан 

кредитлар тадбиркорлик субъектларига экспортга мўлжалланган ва импорт ўрнини босувчи 

маҳсулотлар, яъни қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ва бошқа миллий хом-ашё ресурсларини 

қайта ишлашни машинасозлик ва электрон саноати учун деталлар ва узеллар ҳамда кундалик 

эҳтиёжи халқ истеъмоли товарларини назарда тутадиган инвестицион лойиҳаларга ўрта ва узоқ 

муддатга берилади. Чет эл кредитлари ўз вақтида ўзлаштирилмаслигининг яна бир сабаби 

кредит берилишида асосий шартлардан бири бўлган кредит таъминотининг етишмаслигидир. 

Инвестицион лойиҳалари маъқулланган тадбиркорлик субъектларининг 40-50 фоизи 

белгиланган миқдордаги ёки ликвидли таъминот тақдим этилмаганлиги сабабли вилоятларни 

молиялаштириш кечикмоқда.  

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг кредит олишда 

таъминотининг етишмаслиги муаммоси фақат бозор иқтисодиётига ўтаётган давлатларда эмас, 

балки ривожланган АҚШ, Япония ва Европа давлатларида ҳам мавжуд.  

Ҳозирги кунда АҚШ Кичик бизнес Администрацияси (The Small Business 

Administration), Канада кичик бизнес кредитлари тўғрисидаги қонуни тизими (SBLA), Буюк 

Британиядаги Кредит кафолати тизими (LGS) фаолият юритишмокда. Кафолатлаш тизими 

1994 йилдан бошлаб Германия, Бельгия, Испания, Франция ва Италия давлатларида ҳам ўз 
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фаолиятини амалга ошира бошлади. Жануби-Шарқий Осиёдаги мамлакатларда, хусусан, 

Япония, Жанубий Корея, Малайзия ва Индонезия давлатларида мазкур амалиёт 30 йилдан 

ортиқ давр мобайнида фаолият кўрсатиб келмокда. Мисол учун, Японияда мазкур тизим 1947 

йилдан, Жанубий Кореяда 1971 йилдан, Малайзияда 1971 йилдан ва Индо-незияда 1972 йилдан 

бошлаб давлат кафолат тизими амал қила бошлаган. Мустақил дав-латлар хамдўстлиги ва 

Шарқий Европа мамлакатлари давлатларида микромолиялаштириш қуйидаги оммавий 

мақсадларни кўзлайди: иқтисодий жиҳатдан камбағал, аммо фаол аҳоли учун муқобил 

молиявий хизмат кўрсатиш; тадбиркорликни бошлаш учун молиявий қўллаб-қувватлаш; 

мавжуд тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш; якка тартибдаги тадбиркор-ликни қўллаш 

ҳисобланади. Шу билан Буюк Британияда кичик бизнес субъектларини молиялаштирувчи 

алоҳида ташкил этилган фирма ва компаниялар фаолият юритади. Ҳамда кичик бизнес 

субъектлари фаолиятини давлат томонидан турли-туман қиммат-баҳо қоғозлар акциялар, 

векселлар, ваучер, заёмлар, облигациялар билан қўллаб-қувватлайди.  

Хулоса ва таклифлар. Олиб борилаётган илмий-тадқиқотлардан шуни кузатиш 

мумкинки, мамлакатда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини янада 

ривожлантириш, экспорт маҳсулотлари ишлаб чиқаришда уларни фаоллигини оширишда бир 

қатор хорижий давлатларнинг кредит линияларидан фойдаланиш мақсадга мувофиқдир. Шу 

билан бирга қуйидаги хулосалар ишлаб чиқилди: 

1. Кичик бизнес субъектлари ихчам ишлаб чиқариш, бозорга тез мослашиш, ҳар 

қандай бозор ўзгаришларига тез жавоб бера олишлиги билан соҳага жалб этилаётган 

инвестициялар ўзини тўла оқлайди. 

2. Жалб қилинаётган кредит маблағлардан кўп кичик корхоналар ва хизмат 

кўрсатиш субъектлари фаолиятини йўлга қўйиш имконини беради. 

3.  Иқтисодий жиҳатдан камбағал бўлган, аммо ишлаб чиқариш салоҳияти юқори, 

янги ғоялар асосида бозорга янги маҳсулот олиб чиқиш имкониятлари мавжуд бўлган креатив 

ёндашувчи кичик бизнес ва хусусий тадбиркорларга хориж кредитларини бериш. 

4.  Мамлакатда якка турдаги тадбиркорликни ривожлантириш учун имтиёзлар 

бериш орқали аҳоли бандлигини ошириш мумкин бўлади. 

5. Хориж кредитларини нафақат ишлаб чиқариш, балки хизмат кўрсатиш 

соҳаларига хам жалб этиш зарур. Туристик имкониятлари юқори бўлган, миллий 

хунармандчиликнинг қадимий ўчоқлари бўлган ҳудудларга аниқ манзилли хизмат кўрсатиш 

объектларини барпо этиш ишларига йўналтириш.  

Бундай вазифаларни амалга ошириш орқали мамлакатимиз минтақаларида янги ишлаб 

чиқариш ва хизмат кўрсатиш йўналишлари пайдо бўлади. Барча инвестицияларни мақсадли, 

истиқболи юқори бўлган соҳаларга йўналтириш эса иқтисодиётга тез ўз самарасини кўрсатади.  
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ИННОВАЦИОН ИҚТИСОДИЁТ ШАРОИТИДА КОРХОНАДА ХАРАЖАТЛАР 

САМАРАДОРЛИГИНИ БОШҚАРИШДА ТЕЖАМКОРЛИК РЕЖИМИГА АМАЛ 

ҚИЛИШНИНГ АСОСИЙ ЙЎНАЛИШЛАРИ 
 

Аннотация: мақоладада инновацион иқтисодиёт шароитида корхонада харажатлар 

самарадорлигини бошқаришда тежамкорлик режимига амал қилишнинг асосий йўналишлари қараб 

чиқилган. Бунда корхоналарда ишлаб чиқариш харажатларини бошқаришда тежамкорлик 

режимининг асосий йўналишларининг тавсифи берилган бўлиб, унинг бешта йўналиши мавжуд-

лиги асосланган. Бунда асосий эътибор меҳнат ресурслари билан боғлиқ харажатларни бошқариш 

масалалаари амалий маълумотларни қўллаган ҳолда ёритиб берилган. 

Калит сўзлар: инновация, харажатлар, тежамкорлик, тежамкорлик режими, харажатлар 

самарадорлиги, меҳнат билан боғлиқ харажатлар, меҳнат ресурслари, асосий воситалар, хом ашё ва 

материаллар, ёқилғи ва электр энергия харажатлари. 
 

Кириш. Бугунги кунда барча соҳаларда тежамкорлик масаласи мамлакатимизнинг 

иқтисодий-ижтимоий ҳаётида асосий устувор вазифалар-дан бири сифатида баҳоланмоқда. 

Зеро, тежамкорлик бўлмаган жойда кўзда тутилган самарадорликка ҳам, харажатларни 

оптимал бошқаришга ҳам, пировардида аҳолининг фаровонлигини оширишга ҳам эришиб 

бўлмайди. Тежамкорлик масаласи хизмат кўрсатиш соҳасида алоҳида аҳамиятга эга, чунки 

дунё миқёсида ЯИМда хизмат кўрсатиш соҳасининг улуши  ўртaчa 70,0 %ни тaшкил 

қилиб, жaҳoн иқтисoдиётининг aсoсий экспoрт қилувчи соҳасигa  aйлaниб бормoқдa. 

Хизмат кўрсатиш сoҳaси меҳнатга қобилиятли аҳолининг 60,0 %дан ортиғини иш билaн 

тaъминлaб кeлмoқдa
1
. Шундай қилиб, дунё мамлакатлари иқтисодиётида, айниқса ривож-

ланган мамлакатларда хизмат кўрсатиш соҳаси етакчи тармоқлардан бири бўлиб ҳисобла-

нади. Шу туфайли инновацион иқтисодиёт шароитида хизмат кўрсатиш соҳасида моддий 

ва меҳнат ресурслари тежамкорлиги ҳамда самарадорлигини ошириш, шунингдек, унинг 

истиқболли йўналишларини белгилаб олишга алоҳида аҳамият берилмоқда. Зеро, бизда 

ҳам хизмат кўрсатиш соҳасининг иқтисодиётдаги улуши келажакда ошиб бориши тайин. 

Кўрсатилган хизматлар ҳажми мамлакатимизда 2010 йилда 27126,8 млрд. сўмни 

ташкил қилган бўлса, 2018 йилда бу кўрсаткич қарийиб 5,6 баробарга ошиб 150889,8 млрд. 

сўмни ташкил қилди. Ўзбекистон Республикаси бўйича хизмат кўрсатиш ҳажми аҳоли жон 

бошига 2010 йилда 949,7 минг сўмдан, 2018 йилга бу кўрсаткич қарийиб беш баробар 

ошиб 4578,5 минг сўмни ташкил қилган. Худди шундай ҳолат мамлакатимизнинг барча 

ҳудудларида ҳам рўй берган. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 28-декабрдаги ва 2020 йил 24 

январдаги Олий Мажлисга қилган Мурожаатномасида ҳам мамлакатимизда инновацион 

иқтисоднинг ривожланиши, тежамкорлик тамой-илига амал қилиш бўйича бир қанча 

вазифаларни белгилаб берди. Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 

йил 21 сентябрда “2019-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини инновацион 

ривожлантириш стратегиясини тасдиқлаш тўғрисида” ПФ-5544-сонли Фармони, 2018 йил 

3 июлдаги “Ўзбекистон Республикасида рақамли иқтисодиётни ривожланти-риш чора-

тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-3832-сон қарори, 2018 йил 21 ноябрда “Рақамли 

иқтисодиётни ривожлантириш мақсадида рақамли инфратузилмани янада модернизация 

қилиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-4022-сонли қарори, 2018 йил 13 декабрда 

“Ўзбекистон Республикаси давлат бошқарувига рақамли иқтисодиёт, электрон ҳукумат 

                                                           
1www.stat.uzмаълумотлари. 

http://www.stat.uz/
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ҳамда ахборот тизимларини жорий этиш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги 

фармонларини эълон қилинди. Мазкур фармонлар, қарорлар ва улар юзасидан қабул 

қилинган меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар хизмат кўрсатиш соҳасини инновацион ривож-

лантиришда ва тежамкорлик асосида самарадорлигини оширишда мамлакати-мизда ўта 

долзарб масалалардан бирига айланган. Шу жиҳатдан мазкур мақола долзарб 

масалаларнинг ечимларига бағишланган, деб баҳолаш мумкин. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили.  Иқтисодиётни самарали ривожлантириш 

ва унинг тежамкорлигини тaкoмиллaштиришга қаратилган илмий-назарий ва услубий 

тадқиқотлар билан жаҳон олимлари, МДҲ ва мамлакатимиз олимлари ҳам шуғулланиб 

келмоқдалар. Хорижий олимлардан  Г.А.Аванесева, А.Я.Басс,  А.Б.Балаева, В.Э.Гордин, 

В.В.Павлинко, И.А.Скрынникова, С.Н.Диянова, М.А.Морозов Т.А.Бурменк, Л.Демидово, 

Е.Н.Валединская,  Ж.А.Раманович, кабларнинг
1
 ишларида тадқиқ қилинган. Хизмат 

кўрсатиш соҳаси ва ушбу соҳани иқтисодиётни модернизациялаш, диверсифиувциялаш ва 

инновацион ривожлантириш шароитидаги муаммолар билан А.В.Вахобов, М.Э.Пўлатов, 

К.Б.Ўразов, Ш.Х.Хажибакиев, Н.Х.Жумаев, М.С.Қосимова, А.Н.Самадов, Б.Рўзметов, 

О.Муртазаев, Б.А.Абдукаримов, М.Қ.Пардаев, М.М.Мухаммедов, Ж.Р.Зайналов, 

И.С.Тухлиев, Б.И.Исроилов, А.Х.Пардаев, А.С.Солиев, Р.Х.Эргашев, Б.Наврўз-зода, 

М.Т.Алимова, Қ.Ж.Мирзаев, О.М.Пардаев Д.А.Таджибаева, Р.Ж.Қурбонова каби
2
 

мамлакатимиз иқтисодчи олимлари илмий ишларида ёритиб берилган. Аммо, ушбу 

муаллифлар ишларида хизмат кўрсатиш соҳасини инновацион ривожлантиришда алоҳида 

тежамкорликка амал қилиш масалалари атрофлича ўрганилмаган. Ушбу ҳолат мазкур 

тадқиқотнинг долзарблигини ифодалаш билан бирга, унинг мақсади ва вазифаларини 

аниқлаш имконини ҳам беради. 

Тадқиқот методологияси. инновацион иқтисодиёт шароитида корхонада хом ашё 

ва материаллар билан боғлиқ харажатлар самарадорлигини бошқаришда бугунги кун 

                                                           
1Аванесова, Г.А. Сервисная деятельность: Историческая и современная практика, предпринимательство, менеджмент: 

учебное пособие / Г.А. Аванесова. – М.: Аспект Пресс, 2006. – 320 с; Басс А.Я., Разомасова Е.А. Сфера услуг и 

предпринимательство в экономическом развитии// ЭКО. - 2009. - № 2. – С. 75-85; Балаева А. Сфера услуг в мировой 

экономике: тенденции развития// Мировая экономика и международные отношения. – 2007. - № 3. Балаева А. 

Управление мощностью организации сферы услуг: проблемы и решения// Проблемы теории и практики управления. – 

2008. - № 3. – С. 77-90; Гордин, В. Э. Менеджмент в сфере услуг. /В.Э. Гордин, М.Д. Сущинская. - М.: Бизнес-

пресса, 2015. - 272 c.; Павленко, В.В. Защита прав потребителей в сфере торговли и услуг. Практическое пособие: 

моногр. / В.В. Павленко. - М.: КноРус, 2014. - 552 c.; Скрынникова, И. А. Маркетинг в сфере услуг / И.А. Скрынникова. - 

Москва: Огни, 2015. - 208 c; Скрынникова, И.А. Маркетинг в сфере услуг: Учебное пособие / И.А. Скрынникова. - М.: 

Моск. ун-та, 2012. - 203 c.; Диянова, С.Н. Маркетинг сферы услуг: Учебное пособие / С.Н. Диянова, А.Э. Штезель.. - М.: 

Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2012. - 192 c.; Сфера услуг: менеджмент: учебное пособие / кол. авт.; под ред. Т.А. Бурменко. 

– М.: КНОРУС, 2007. – 416 с.; Демидова Л. Глобализация экономики услуг: динамика и основные тенденции// Проблемы 

теории и практики управления. - 2005. №5; Валединская, Е. Н. Роль и значение стратегического развития сферы услуг, 

туризма и гостеприимства в региональной экономике [Текст] / Е. Н. Валединская // Современные проблемы сервиса и 

туризма. - 2012. - № 4. - С. 79-86.; Romonovich J.A., Kalichev S.L. Servisnaya deyatelnost. uchebnik. – M. Izd-stvo torg. 

korporatsiya “Dashkov i K”, 2007, - 268 s.; Morozov M.A. Ekonomika i predprinimatelstvo v sotsialnokulturnom servise i 

turizme: Uchebnik dlya stud. vuzov. – 2-ye izd. ispr i dop. – M.: Izd. sentr “Akademiya”, 2006. – 288 s. 
2 Б.Наврўз-зода ва бошқалар. Иқтисодиёт рақобатбардошлигини тизимли-тузилмавий усулда тадқиқ этиш. Бухоро давлат 

университети илмий ахборотлари. 2017 йил.; Пардаев М. Мирзаев Қ. Пардаев О. Хизматлар соҳаси иқтисодиёти.Т; 

«Иқтисод-молия» 2014 йил.; М.М.Мухаммедов ва бошқалар. “Иқтисодиёт назарияси”. Дарслик. – Т.; “Фан ва 

технологиялар” нашриёти. 2018 йил. 270-бет.; М.Қ.Пардаев, М.Э.Пўлатов ва бошқалар. “Маркетинг тадқиқотларида 

статистик таҳлил”.  Т.; “Фан ва технология” нашриёти. 2018 йил. 446-бет.; К.Б.Ўразов ва бошқалар. “Хизмат кўрсатиш 

соҳаси корхоналарида бухгалтерия ҳисоби ва аудитнинг долзарб масалалари”. Т.; “Иқтисодиёт нашриёти”. 2011 йил. 259-

бет.; Жумаев Н.Х ва бошқалар. Кичик бизнес ва тадбиркорлик. Т.: “Adib nashriyoti” 2011 йил.; Қосимова М.С., Самадов 

А.Н. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик. Ўқув қўлланма. – Т.: ТДИУ, 2010 йил, 117-бет.; Б.Рузметов 

“Оптимизационнқе задачи многоагрегатнқх комплексов. Модели, методы решения, программные модули”. – Т.: Фан, 

2010 йил.; Б.Рузметов. Региональная экономика. Опыт, проблемы, эффективность комплексного развития. - Т.: Фан, 2003 

йил.-219 с.; О.Муртазаев ва бошқалар. “Қишлоқ хўжалиги иқтисодиёти”. Т.; “Илм зиё” нашриёти. 2017 йил. 415-бет.; 

Абдукаримов Б.А. Коммунал хизматларни такомиллаштириш – аҳолига қулайликлар яратиш омили. - Т.: Фан ва 

технология, 2007. -28 б.; Ж.Р.Зайналов. “Услуги и сервис как экономическая категория”. “Сервис” журнали. Самарканд: 

2009 йил. 1-сон – 70б.; Тухлиев И.С. Туризм асослари. Самарқанд, СамИСИ. 2008. - 226 б.,; А.Солиев. Маркетинг, 

бозоршунослик. – Тошкент.: “Адолат”, 2008. – 237 б.; Р.Х.Эргашев. “Қишлоқ хўжалиги инфратузилмаси иқтисодиёти”.  – 

Т.: Янги аср авлоди, 2012 йил. 332-б. Алимова М.Т. Ҳудудий туризм бозорининг ривожлани ш хусусиятлари ва 

тенденциялари // докторлик диссертацияси автореферати. Самарқанд СамИСИ, 2017. – 96 б.; Р.Ж.Курбанова. “Сервис 

корхоналарини модернизациялаш ва уларда хизмат кўрсатиш самарадорлигини ошириш” монография Т.:2013 й.;  
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талабидан келиб чиқиб, тегишли тавсияларни ишлаб чиқиш жараёнида методологик асос 

сифатида мантиқий таҳлил, сабаб ва оқибат, анализ ва синтез, индукция ва дедукция 

усулларидан фойдаланиган. Шунингдек ишдаги асосий масалалар ва уларнинг 

йўналишлари амалий маълумотларни қўллаган ҳолда мантиқий таҳлил усулларини қўллаб 

тегишли бошқарув қарорларини қабул қилиш йўллари ёритилган. 

Таҳлил ва натижалар. 
Инновацион иқтисодиёт ривожланаётган шароитда корхонада харажатларни 

бошқаришнинг аҳамияти, самарадорликни оширишга қаратилганлиги билан муҳимдир. 

Бунга эришиш учун эса, тежамкорлик режимига амал қилиш лозим бўлади. Бунинг асосий 

йўналишлари қуйидагилардан иборат. Бу қуйидаги расмда ўз ифодасини топган (1-расм). 
 

 
 

1-расм. Корхоналарда ишлаб чиқариш харажатларини бошқаришда тежамкорлик 

режимининг асосий йўналишлари 

 

Мазкур расмда корхоналарда ишлаб чиқариш харажатларни бошқаришда 

тежамкорликнинг асосий йўналишлари қараб кўрсатиб берилган. Уларнинг ҳар бирига 

қисқача тўхталадиган бўлсак, булар қуйидагилардан иборат. 

Биринчидан, меҳнат ресурсларини ишлатиш билан боғлиқ харажатларни 

бошқаришда тежамкорликка эришиш. Бунда меҳнат харажатларига иш кучининг 

тежамкорлиги,иш вақтининг тежамкорлиги ва иш ҳақи ва уни рағбатлантириш билан 

боғлиқ харажатларнинг тежамкорлиги киради. 

Иккинчидан, асосий воситаларни, яъни техника ва технологияларни самарали 

ишлатиш билан боғлиқ харажатлар тежамкорлигини бошқариш масаласи ҳам муҳим 

йўналиш бўлиб ҳисобланади. 

Учинчидан, хом ашё ва материаллар билан боғлиқ харажатлар тежамкорлиги ва 

уларни бошқариш масалалари ҳам муҳим йўналишлардан бири сифатида эътироф этиш 

мумкин. Бунда саноат, қишлоқ хўжалиги, қурилиш, хизмат кўрсатиш каби соҳалар борки, 

уларнинг барчасида харажатлар тежамкорлигини бошқариш масаласи ҳам ўзига хос 

ёндошувни талаб қилади. 

Тўртинчидан, ишлаб чиқариш жараёнида ёқилга ва элект энергиясидан фойдаланиш 

билан боғлиқ харажатларни бошқариш ва шу жараёнда унинг тежамкорлигини таъминлаш 

ҳам бугунги кунда ҳам катта муаммоларни пайдо қилиши мумкин. Ушбу муаммоларнинг  

Меҳнат ресурсларини ишлатиш 
билан боғлиқ харажатларни 

бошқаришда тежамкорликка 
эришиш.  

Асосий воситаларни, 
яъни техника ва 

технологияларни 
сама-рали ишлатиш 

билан боғлиқ 
харажатлар 

тежамкорлигини 
бошқариш  

Хом ашё ва 
материаллар билан 
боғлиқ харажат-лар 

тежамкорлиги ва 
уларни бошқариш  

Ишлаб чиқариш 
жараёнида ёқилга ва 
элект энергиясидан 
фойдаланиш билан 

боғлиқ харажатларни 
бошқариш  

Харажатларни 
бошқаришда тежам-

корликка 
эришишнинг 

ташкилий-иқтисодий 
механизмлари  

Тежамкорлик 

режимининг асосий 

йўналишлари 
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ечимлари ҳам ушбу йўналишдаги харажатларни тўғри бошқаришни тақозо қилади. 

Бешинчидан, харажатларни бошқаришда тежамкорликка эришишнинг муҳим 

йўналишларидан бири, уларни сарфлашда ишлатиладиган ташкилий-иқтисодий меха-

низмни такомиллаштириш билан боғлиқ. Бу ерда масаланинг кўлами жуда катта. Биз улар-

нинг харажатлар нуқтаи назаридан, айримларига-гина тўхталишни мақсад қилиб олганмиз. 

Меҳнат ресурслари билан боғлиқ харажатларни бошқариш. Ушбу 

харажатларни тежашнинг пировар мақсади, шу ерда меҳнат қилаётган ходимларнинг 

меҳнат унумдорлигини оширишда намоён бўлади. Шу туфайли меҳнат билан боғлиқ 

харажатларни бошқаришда масалани шу корхонада меҳнат унумдорлигини аниқлашдан ва 

унинг ўзгаришини ўрганишдан бошлаш мақсадга мувофиқ. Бунинг учун меҳнат 

унумдорлиги (Му) кўрсаткичини аниқлаб олиш лозим бўлади. Ушбу кўрсаткични аниқлаш 

учун сотилган маҳсулот ҳажмини (См) ходимларнинг ўртача сонига (Хд) бўлиш кифоя. 

Бунинг учун қуйидаги формуладан фойдаланилади: 

Му  
См

Хд
   

Ушбу кўрсаткич биз таҳлил қилган корхонада 2015-2019 йиллар давомида 

қуйидагича бўлган (1-жадвал). 

1-жадвал 

«AFROSIYOB JEANS» МЧЖда 2015-2019 йилларда меҳнат унумдорлиги 

ўзгаришининг ҳисоб-китоби 

Йиллар Сотилган маҳсулот 

ҳажми  

Корхонада банд бўлган 

ходимлар  

Меҳнат унумдорлиги 

Суммаси, 

млн.сўм 

Ўсиш 

суръати, % 

Ўртача 

сони, киши 

Ўсиш 

суръати, % 

Суммаси, 

млн.сўм 

Ўсиш 

суръати, % 

2015 26245,3 100,0 908 100,0 28,9 100,0 

2016 28187,4 107,4 930 102,4 30,3 104,9 

2017 29289,7 111,6 954 105,1 30,7 106,2 

2018 30549,3 116,4 970 106,8 31,5 109,0 

2019 32409,3 123,5 1023 107,2 31,7 109,6 
 

Мазкур жадвал маълумотларидан ҳам кўриниб турибдики, таҳлил қилинаётган 

корхонанинг сотилган маҳсулот ҳажми 2015-2019 йиллад давомида 123,5 % ўсишга 

эришган. Аммо шу даврда корхонада банд бўлган ходимлар сони 107,2 % ўсган. Бу мазкур 

корхонада меҳнат унумдорлигининг ўсишига олиб келган. Шу давр мобайнида ушбу 

кўрсаткичнинг миқдори 109,6 % ўсишга эришилган. Бундан кўриниб турибдики, 

корхонада банд бўлган ходимларга нисбатан солган маҳсулот ўсишининг юқорилиги 

меҳнат унумдорлигининг ходимлар сонига нисбатан юқорилигигини таъминлаган. 

Меҳнатнинг қанчалик тежалганлигини билиш учун ҳар бир миллиард сўм сотилган 

маҳсулотга тўғри келадиган ходимлар сонинг (Мт) динамикасини ўрганиш мақсадга 

мувофиқ. Бунинг учун корхонада банд бўлган ходимлар сонини (Хд) сотилган маҳсулот 

ҳажмига (См) бўлинади. Бу қуйидагича ҳисобланади: 

Мт  
Хд

См
    

Ушбу формулага асосан неча фоиз меҳнат сарфи тежалганлигини ҳам аниқлаш 

мумкин. Бунинг учун ҳар бир миллиард сўм сотилган маҳсулотга тўғри келадиган 

ходимлар сонинг ҳақиқий миқдорини (Мтҳ) 100,0 га кўпайтириб, ўша кўрсаткичнинг асос 

йилидаги миқдорига (Мтас) бўлинади. Чиққан натижани 100,0 дан айрилади. Буни аниқлаш 

учун қуйидаги формуладан фойдаланилади: 

 

ΔМт = 100,0 – (
Хдҳ

Смҳ
        

Хдас

Смас
   100 – (Мтҳ * 100,0 / Мтас) ; 

Ушбу формулага амалий маълумотларни қўллаб таҳлил қилинганда «AFROSIYOB 

JEANS» МЧЖда 2015-2019 йиллар давомида қуйидаги натижаларга эришилган (2-жадвал). 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 3-сон 

119 
 

2-жадвал 

«AFROSIYOB JEANS» МЧЖда ҳар бир миллиард сўм сотилган маҳсулот ҳажмига 

тўғри келадиган ходимлар сонинг 2015-2019 йилларда ҳолати ва меҳнат 

тежамкорлиги ўзгаришининг ҳисоб-китоби 

Йиллар Корхонада банд бўлган 

ходимлар  

Сотилган маҳсулот 

ҳажми 

Ҳар бир миллиард сўм 

сотилган маҳсулотга тўғри 

келадиган ходимлар сони 

Ўртача 

сони, киши 

Ўсиш 

суръати, % 

Суммаси, 

млрд.сўм 

Ўсиш 

суръати, % 

Киши, 

нафар 

Ўсиш суръати, 

% 

2015 908 100,0 26,2 100,0 34,7 100,0 

2016 930 102,4 28,2 107,4 33,0 95,1 

2017 954 105,1 29,3 111,6 32,6 93,9 

2018 970 106,8 30,6 116,4 31,7 91,4 

2019 1023 107,2 32,4 123,5 31,6 91,1 

Ушбу жадвалда келтирилган таҳлил қилаётган корхонада («AFROSIYOB JEANS» 

МЧЖда)  ҳар бир миллиард сўм сотилган маҳсулотга тўғри келадиган ходимлар сони 

(меҳнат сарфи) таҳлил қилинаётган даврда мунтазам камайиб борган, яъни меҳнат сарфи 

тежалган. Буларнинг миқдорига эътибор қаратиладиган бўлса, ушбу кўрсаткичнинг 

миқдори 2015 йилда 34,7 кишини (908 / 26,2) ташкил қилади, 2019 йилда эса 31,6 кишига 

(1023 / 32,4) тенг. Демак  2015 йилда 1 млрд. сўм маҳсулотни ишлаб чиқариб сотиш учун 

34,7 киши керак бўлган бўлса, 2019 йилга келиб, ушбу кўрсаткич 31,6 кишини ташкил 

қилади. Бунда ҳар бир миллиард маҳсулотни ишлаб чиқариб сотиш учун шу 5 йилда 3,1 

киши (34,7 – 31,6) меҳнати тежалган. Ушбу кўрсаткичлар асосида таҳлил қилинаётган 

корхонада меҳнатнинг тежалиш даражасини юқоридаги формулага асосан аниқлаш 

мумкин. Бу қуйидагича ҳисоб-китоб қилинган:  

100,0 – (31,6 * 100,0 / 34,7) = 8,9 %. 

Кўриниб турибдики, «AFROSIYOB JEANS» МЧЖда меҳнатнинг тежалиш даражаси 

2015-2019 йилларда 8,9 %ни ташкил қилган. Бу ижобий кўрсаткич, чунки 2015 йилда 1 

млрд. сўм маҳсулот ишлаб чиқариб сотиш учун 34,7 нафар ходим керак бўлса, 2019 йилга 

келиб 31,6 нақар ходим етарли. Демак ушбу кўрсаткич орқали биз меҳнат 

тежамкорлигининг даражасини аниқлашга муваффақ бўлдик. Ушбу таҳлил натижасида 

меҳнат сарфини тажаш бўйича аниқ бошқарув қарорларини қабул қилиш мумкин бўлади. 

Бунда шунга аҳамият бериш лозимки, меҳнатнинг тежалиш даражаси тизимли равишда 

камайиб келган. Бу ижобий ҳолатнинг сабаблари ўрганилиб, тегишли бошқарув қарорлари 

қабул қилинади. Бунда эришилган ижобий натижаларни сусайтирмаслик чораларини 

кўришга тўғри келади. 

М.Пардаев Ш.Болтаев Ш.Кадырова 

Основные направления режима экономии в 

управлении экономической эффективностью на 

предприятии в условиях инновационной 

экономики 
Аннотация: в статье рассматриваются основные 

направления режима экономии в управлении 

экономической эффективностью на предприятии в 

условиях инновационной экономики. Описаны пять 

основных направления режима экономии в 

управлении расходами на предприятии. Основное 

внимание уделяется управлению расходами на оплату 

труда с использованием практических данных. 

Ключевые слова: инновации, стоимость, экономия, 

режим экономии, экономическая эффективность, 

затраты на оплату труда, трудовые ресурсы, основные 

средства, сырье и материалы, затраты на топливо и 

электроэнергию. 

M.Pardaev, Sh.Boltaev, Sh.Kadirova 

The main directions of the economy in 

efficient cost management in the 

enterprise in the conditions of innovative 

economy 
Abstract: The article considers the main 

directions of the economy in the 

management of cost efficiency in the 

enterprise based on the innovative 

economy. It describes five main directions 

of the economy in production costs 

management in enterprises. The main focus 

is on managing labor-related costs using 

practical data. 

Keywords: innovation, cost, economy, 

cost efficiency, labor-related costs, labor 

resources, fixed assets, raw materials and 

supplies, fuel and electricity costs. 
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С.К.Бойжигитов – СамИСИ, Маркетинг кафедраси ассистенти  
 

МАРКЕТИНГ ФАОЛИЯТИНИ ТАҲЛИЛ ҚИЛИШ УСУЛЛАРИНИ ҚЎЛЛАШНИНГ 

НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 
 

Аннотация: мазкур мақолада ҳар қандай турдаги корхонада маркетинг фаолиятини таҳлил 

қилиш усулларини қўллаш тўғрисида назарий фикрлар келтирилган. Маркетинг фаолиятини 

таҳлил қилиш асосида ҳар бир маркетинг фаолияти тўғрисида ахборот олиш, уларни қайта 

ишлаш ҳамда келажакдаги стратегик ва тактик режаларни аниқлаб олишда кенг фойдаланиш 

мумкин бўлади.  

Калит сўзлар: маркетинг, таҳлил усули, маркетинг таҳлили, маркетинг тадқиқотлари, саноат 

корхоналари. 
 

Кириш. Бугунги кунда мамлакатимизда олиб борилаётган кенг кўламли 

модернизациялаш жараёнларида барча ички бозорнинг ҳозирги ҳолатининг юқори 

динамикаси, шароитларнинг ўзгарувчанлиги билан ажралиб туради ва корхоналардан 

муваффақиятли бошқариш, қолаверса, корхона потенциалларини рўёбга чиқаришга имкон 

берадиган бошқарув тушунчаларини қўллашни талаб қилади. Ушбу бошқарув тушунчаси 

маркетингни ўз ичига олади, бу корхона бошқарувига комплекс равишда  ёндошишни 

таъминлайди. Аммо дунё амалиёти шуни кўрсатадики, корхоналарда маркетинг фаолияти 

билан боғлиқ жиддий муаммолар мавжуд, бу биринчи навбатда маркетинг соҳасида 

корхоналарни бошқариш бўйича тайёргарлик даражаси билан боғлиқ. 

Шу билан бирга, бошқарувнинг маркетингни бошқариш сифатини оширишга 

қаратилган мазмунли истаги мавжуд. Бошқарувнинг энг муҳим элементларидан бири 

маркетинг фаолиятини таҳлил қилиш ҳисобланади. Аммо таҳлилнинг энг қийин жойи бу 

маркетинг фаолиятини таҳлил қилиш усулларини тўғри танлаш бўлиб, уларсиз маркетинг 

стратегиялари ва тактикасини рақобат муҳитига қанчалик мос келишини баҳолаш анча 

қийинчиликлар туғдиради. Шунинг учун маркетинг фаолиятини таҳлил қилиш усулла-

рининг хилма-хиллигига қарамай маркетинг фаолиятини таҳлил қилиш йўналиши ва усу-

лини танлаш, айниқса, корхоналар олдидаги маълум муаммолар мавжуд. Ушбу муаммони 

ҳал қилишнинг мумкин бўлган усулларидан бири корхонанинг маркетинг фаолиятини 

таҳлил қилиш усулларини тўғри танлаш ва баҳолаш методологиясини ишлаб чиқишдир. 

Мавзуга оида адабиётларнинг таҳлили. Корхонада маркетинг фаолиятини 

бошқаришнинг тўртта асосий элементини ўз ичига олади: таҳлил, режалаштириш, 

мотивациялаш ва бошқариш кабилардир. Маркетинг фаолиятини бошқаришнинг асосий 

элементи сифатида таҳлилга алоҳида эътибор беришдан олдин маркетинг фаолиятининг 

ўзи ҳақида ҳам тушунчага эга бўлишимиз керак.  

Маркетинг фаолияти
1
 – талабни шакллантириш ва такрор ишлаб чиқариш ҳамда 

корхона фойдасини таъминлаш мақсадида маркетинг функцияларини амалга ошириш 

билан боғлиқ фаолиятдир.  

Маркетинг фаолиятини таҳлил қилиш
2
 - иқтисодий, статистик ва бошқа тадқиқот 

усулларидан фойдаланган ҳолда товар бозори ва корхона фаолиятини баҳолаш, 

тушунтириш, моделлаштириш ва прогнозлаш ҳисобланади. 

Маркетинг фаолиятини таҳлил қилиш сифатли таҳлил усулларига боғлиқ. Таҳлил 

усули – бу махсус жараёнлар ва таҳлил усулларига асосланган бизнес жараёнларини ва 

корхоналар натижаларини ўрганиш усулидир. Маркетинг фаолиятини таҳлил қилиш усули 

– бу товар бозори жараёнлари ва ҳодисаларини, уларни такомиллаштириш мақсадида 

корхонанинг натижаларини ўзгартиришга турли омилларнинг таъсирини ўрганиш, ўлчаш 

ва умумлаштириш усули ҳисобланади.  

Тадқиқот методологияси. Тўғри таҳлил усулини танлаш жуда муҳим ва жиддий 

вазифадир, унинг асосида корхонанинг маркетинг фаолиятини бошқариш бўйича барча 

                                                           
1 Sh.To’laganova, B.Sulaymonov, U.Boymatova. Marketing. O’quv qo’llanma. –T: TMI, 2012. 154 bet 
2 J.J.Jalolov, I.A.Ahmedov, I.S.Xotamov, A.O.Ergashev. Marketing tadqiqotlari. –T: TMI, 2013. 145 bet 
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кейинги стратегик қарорлар қабул қилинади. Турли манбаларни кўриб чиқишда, қоида 

тариқасида, маркетинг фаолиятини таҳлил қилишнинг бир нечта йўналишларини ажратиш 

мумкин, аммо кўриб чиқилган назарий тадқиқотларда маркетинг фаолиятини таҳлил 

қилиш йўналишлари ва усуллари ўртасида аниқ мувофиқлик мавжуд эмас. У бозорни ва 

уни башорат қилишни, бозор иштирокчилари таркиби, истеъмолчилар ва уларнинг 

талабларининг тузилиши, маҳсулотлар ва уларнинг ассортименти, маҳсулот нархи, 

рақобатчилар ва ташқи муҳит, сотишни рағбатлантириш ва реклама, ички муҳит ва унинг 

имкониятлари, маҳсулотни тақсимлаш ва тарқатиш каналлари каби асосий тадқиқот 

йўналишларини аниқлашга имкон яратади.    

Таҳлил ва натижалар. Маркетинг фаолиятини таҳлил қилишда албатта таҳлил 

объекти маркетинг микс элементларига қаратилган бўлади. Танланган таҳлил 

йўналишлари учун тегишли таҳлил усуллари танлаш муҳим мезон ҳисобланади. Қуйидаги 

жадвал орқали анъанавий маркетинг элементлари бўлган 4P концепцияси ва 

маркетингнинг умумий жиҳатларига мувофиқ таҳлил йўналишларини келтирганмиз. 

1-жадвал 

Анъанавий маркетинг элементлари асосида таҳлил йўналишлари ва усуллари
1
 

№ 
Таҳлил 

йўналишлари 
Таҳлил объектлари Таҳлил усуллари 

1 Бозор таҳлили 

 бозор истиқболлари, бозорнинг 

жозибадорлиги; 

 бозор имкониятларини баҳолаш; 

 бозор маҳсулотлари таркибини 

ўрганиш; 

 бозорнинг асосий иштирокчиларини 

умумий таҳлил қилиш; 

 бозорда талаб ва таклифни баҳолаш; 

 бозорни ривожлантириш моделини 

яратиш ва сотишни башорат қилиш. 

 GE матрицаси; 

 имкониятларни прогнозлаш 

усули; 

 “Delphi” эксперт хулоса усули; 

 қиёслаш таҳлили; 

 статистик таҳлил усуллари; 

 SWOT таҳлили; 

 PEST таҳлили; 

 талабни башорат қилиш усули; 

 мослашувчан сегментация усули; 

2 
Рақобатчининг 

таҳлили 

 бозор лидерларини аниқлаш; 

 рақобатчиларнинг афзалликлари ва 

камчиликларини ўрганиш; 

 маркетинг комплекси ва 

рақобатчиларнинг бизнес 

жараёнларини қиёсий таҳлил қилиш; 

 соҳанинг иқтисодий етакчиларини 

аниқлаш (бозор ҳажми ва ўсиши, 

соҳадаги рентабеллик, рақобатчилар 

ва истеъмолчилар сони, бозорга 

кириш қулайлиги) 

 Портер матрицаси; 

 стратегик гуруҳлар харитасини 

тузиш; 

 бенчмаркинг; 

 рақобатчиларни текшириш 

таҳлили; 

 қиёслаш баҳолари усули; 

 асосий рақобатчиларнинг SWOT 

таҳлили; 

 товарлар ва корхоналарнинг 

рақобатбардошлик омилларини 

таҳлил қилиш. 

3 

Товар 

сиёсатининг 

таҳлили 

 умумий савдо динамикаси; 

 маҳсулот турларини ўрганиш; 

 товар ҳаётийлик даври босқичини 

аниқлаш; 

 маҳсулот ёки хизматни позициялаш; 

 рақобатчилар орасида товар 

имиджини ўрганиш; 

 бренд бозори бўйича тадқиқотлар; 

 мижозларнинг эҳтиёжлари ва 

садоқати. 

 BCG матрицаси; 

 ABS таҳлили; 

 XYZ таҳлили; 

 позицияни аниқлаш харитасини 

тузиш; 

 холл-тест; 

 бепул уюшма усули; 

 истеъмолчилар ўртасида сўров 

ўтказиш; 

 Brand Strength усули. 

4 
Нарх 

сиёсатининг 
 бозор турларини таҳлил қилиш;  ўртача нархни ҳисоблаш 

                                                           
1 Мельник М.В., Егорова С.Е. Маркетинговый анализ. - М.: Рид Групп, 2011 
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таҳлили  бозорда нархлар даражасини 

баҳолаш; 

 нарх эластиклигини ўлчаш; 

 таклиф этилган нархдан қониқиш 

таҳлили. 

усуллари; 

 эгилувчанлик усуллари; 

 сўровнома; 

 интервю. 

5 

Сотиш 

сиёсатининг 

таҳлили 

 бозорни таҳлил қилиш; 

 етказиб берувчини таҳлил қилиш; 

 транспорт сиёсати таҳлили. 

 бозор сегментацияси; 

 етказиб берувчиларнинг қиёсий 

таҳлили; 

 омбор ва транспорт харажат-

ларини оптималлаштиришда 

математик ва статистик усуллари. 

6 

Коммуникация 

сиёсати 

таҳлили 

 реклама компаниялари 

самарадорлиги; 

 маркетинг тажрибаларини ўтказиш 

(маҳсулотни синовдан ўтказиш, 

реклама ғоялари ва шакллари). 

 алоқа харажатлари ва фойда 

нисбати таҳлили; 

 синов харидлари; 

 холл-тест; 

 сўровнома. 

  Юқоридаги жадвалда келтирилган маълумотлар шуни англатадики, анъанавий 

маркетинг элементлари ва умумий жиҳатларини таҳлил усуллари орқали таҳлил қилиш 

муҳим амалий жиҳат ҳисобланади.  

 Корхонани бошқаруви олдидаги навбатдаги муҳим вазифа юқоридаги таҳлил 

усулларидан маълум бир керакли усулни танлаб олиш ҳисобланади ҳамда танланган усул 

орқали келтирилган маълумотлар асосида стратегик ва тактик қарорлар қабул қилишда 

кенг фойдаланиш имконияти яратилади. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб шуни айтиш мумкинки, ҳар бир корхона ўз 

фаолиятини доимий ҳолда таҳлил қилиб бориши зарур. Зеро, таҳлил натижасида 

корхонанинг оғриқли нуқталари, фаолияти салбий бўлимлар, камчилиги мавжуд 

жараёнларни аниқлаб олиши ва бу камчиликларни тузатиш учун керакли ва муҳим 

вазифаларни белгилаши ҳамда амалга ошириши мумкин.  

Жадвал маълумотларидан фойдаланган корхоналар қуйидагиларга эришиши 

мумкин:  

 корхонанинг маркетинг фаолияти тўғрисида барча маълумотларга эга бўлиш; 

 корхона фаолиятида қандай яширин имкониятлар мавжудлиги тўғрисида 

маълумотлар; 

 бозордаги корхонанинг ҳолати ҳақидаги маълумотлар; 

 корхона фаолиятида маркетинг микс элементлари қанчалик қувват билан ишлаши; 

 маркетинг микс элементларининг ишлаш ҳажмини ошириш бўйича стратегик ва 

тактик қарорлар тайёрлаш мумкинлиги; 

 истеъмолчиларнинг талаб ва эҳтиёжлари тўғрисидаги маълумотлар; 

 рақобатчи корхоналар фаолиятини ўрганиш орқали ўз корхонамиз камчиликларини 

бартараф этиш мумкинлиги ва ҳоказолар. 

Корхона фаолиятини таҳлил қилишга ёрдам берадиган усулларни ўрганиш ва 

улардан амалиётда фойдаланиш маркетологлар ишини енгиллаштириши, қолаверса, 

корхонанинг барқарорлигини таъминловчи муҳим мезон сифатида қаралиши мумкин.  
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Теоретические основы применения методов 

анализа маркетинговой деятельности 

Аннотация: эта статья дает теоретическое представ-

ление о применении методов маркетингового анализа к 

любому типу предприятий. На основе анализа 

маркетинговой деятельности можно будет получить 

информацию о каждом объекте маркетингового 

анализа, обработать ее и использовать для определения 

будущих стратегических и тактических планов. 
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methods of marketing activity analysis 

Abstract: This article provides theoretical 
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analysis methods to any type of enterprise. 

Based on the analysis of marketing activities, it 

will be possible to obtain information about each 

object of marketing analysis, process it and use it 

to determine future strategic and tactical plans. 

Keywords: marketing, analysis method, 

marketing analysis, marketing research, 
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К ПРОБЛЕМАМ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ 

ПЕРСОНАЛОМ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ЛЁГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

Аннотация: в данной статье рассматриваются вопросы совершенствования механизма 

управления персоналом на примере предприятий лёгкой промышленности. В рамках 

исследования даны рекомендации по эффективному управлению персоналом. 

Ключевые слова: персонал, предприятие, кадры, мотивация, стимулирование персонала 
 

Введение . В условиях современности и проводимых преобразований в обществе 

коренным образом произошла смена роли человека в производстве.  

Если раньше он рассматривался лишь как один из элементов последнего звена 

наряду с машинами и оборудованием, то в настоящее время превратился в главный 

стратегический ресурс каждого предприятия и предприятия лёгкой промышленности не 

являются исключением.  

Возникает вопрос – с чем же это связано? И неминуем ответ – прежде всего это 

связано со способностью людей к творчеству, к креативному мышлению, которые в 

настоящее время становятся решающим условием успеха любой деятельности. 

Соответственно этому изменился и взгляд на персонал.  

Люди теперь рассматриваются не просто как кадры, а как человеческие ресурсы, 

преимущество компании в конкурентной борьбе на рынке, главный фактор её успеха, а в 

конечном счёте источник прибыли[1]. В этом контексте и затраты, связанные с их 

деятельностью, представляются уже не как досадные расходы, а в качестве инвестиций в 

«человеческий капитал». Они направлены на организацию медицинского обслуживания, 

своевременного отдыха, занятий спортом, создание условий внутреннего 

предпринимательства, творчества, развитие личных способностей и интеллекта. 

Анализ использованной литературы. Теоретической базой исследования 

эффективности совершенствования механизма управления персоналом явились работы 

таких российских учёных как М.В.Белов и Д.А. Новиков, зарубежных ученых как Р.Хен-

дерсон и Г.С. Беккер. Проблемы совершенствования основ и системы мотивации 

персонала в организации рассмотрены в классических работах М.Х. Мескона, И. Ан-

соффа, которые отводили мотивации одну из важных ролей стимулирования работников.  

На тему совершенствования механизма управления персоналом, или 

«человеческими ресурсами» (в западной терминологии), написано немало трудов. И 

несмотря на это, состояние работы с персоналом во многих организациях оставляет 

желать лучшего. Далеко не все работодатели осознают, что одним из определяющих 

факторов эффективности бизнеса выступает профессионально организованный подбор 

персонала. [2] 

Методология исследования. В результате проведённого исследования выявлены  



“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 3-сон 

124 
 

проблемы, связанные с совершенствованием механизма управления персоналом на пред-

приятиях лёгкой промышленности. Даны рекомендации по эффективному управлению 

персоналом. В ходе исследования были использованы методы сравнительного анализа. 

Анализ и результаты. Менеджмент персонала представляет собой вид 

функциональной подсистемы по управлению трудовыми ресурсами и социальным 

развитием коллектива для обеспечения управляемости и эффективности производственной 

системы[1]. В условиях современности степень самостоятельности и ответственности 

организаций значительно возрастает. Персонал является одним из ресурсов фирмы, 

которым надо грамотно управлять и создавать условия для его развития. 

Следует отметить, что специфика человеческих ресурсов состоит в эмоционально-

смысловой реакции работающих на внешнее воздействие, то есть управление, что 

объясняет различную реакцию сотрудников на используемые управленческие методы. 

Наличие перспективного сотрудничества организации и его работников и умение их к 

систематическому саморазвитию, тоже выступают в качестве важных особенностей 

человеческих ресурсов, обусловливающих повышенное внимание к эффективности их 

использования. 

Существенным обстоятельством является то, что люди, чаще всего, приходят на 

предприятие осознанно, с чётко поставленными целями и ожидают предоставления 

возможностей для их достижения. Процесс взаимодействия между предприятием и 

сотрудником является двусторонним, а степень удовлетворенности представителей 

персонала этим взаимодействием является таким же необходимым условием его 

продолжения, как и удовлетворенность предприятия. 

В своём исследовании мы бы хотели рассмотреть вопросы совершенствования 

механизма управления персоналом на предприятиях лёгкой промышленности Ферганской 

области. Заслуживает внимания тот факт, что текстильная и швейно-трикотажная 

промышленность нашей страны является одной из динамично развивающихся и ведущих 

отраслей, которая играет значимую роль в решении государственных задач и учитывает 

жизненно важные интересы многих регионов, содействуя гармоничному развитию 

территорий, решению проблем занятости, обеспечению занятости населения и как 

следствие улучшению его благосостояния, оказывая помощь в становлении и развития 

малого и частного бизнеса.По состоянию на 1 января 2019 года в системе Ассоциации 

«Узтекстильпром» функционирует 1 512 промышленных предприятий, из них 369 

предприятия текстильной отрасли и 1143 предприятий швейно-трикотажной отрасли [2]. 

Мы бы хотели сконцентрировать своё внимание на деятельности «Posco 

International Textile» LLC. Структура «Posco International Textile» LLC следует принципы 

децентрализации управления и максимальной концентрации на каждом из направлений 

деятельности компании.  

Глобальная география бизнеса «Posco International Textile» LLC, его динамичное 

развитие и стратегия диверсификации учитывают пристальное внимание ко всем видам и 

этапам производства, динамике конъюнктуры глобального рынка, предпочтениям 

потребителей и направлениям технологического развития.  

Основной же структурной единицей «Posco International Textile» LLC является 

подразделение, которое имеет чёткую специализацию, задачами  которого являются 

реализация намеченных направлений стратегии развития компании. 

По нашему глубокому убеждению немаловажное значение в совершенствовании 

механизма управления предприятием имеет система мотивации предприятия. Приведём 

элементы необходимые для действенной мотивации: 

1. Соответствующее среднеотраслевым показателям материальное поощрение.  

2. Оценивание. Каждому работнику целесообразно систематически  проходить  процедуру 

оценивания.  

3. Стимулирование за проявленную инициативу и качественное выполнение 

поставленных задач. Необходимо учитывать, что сложилась практика, при которой 
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основная заработная плата является минимальной оплатой за удовлетворительное 

выполнение обязанностей. Повышенные усилия и результаты целесообразно 

дополнительно стимулировать посредством премиальных (в западной практике - 

бонусов). Бонусы должны быть привязаны к завершению крупной работы, проекта или 

результатам периодической оценки. 

4. Стимулирование за сокращение затрат при выполнении операций.  

5. Учёт карьерного роста.  

6. Обучение персонала - важнейший элемент системы мотивации персонала. 

Мы бы хотели рассмотреть принципы управления в «Posco International Textile» LLC. 

Компания "Posco International Textile" в своей деятельности учитывает свою специально 

разработанную усовершенствованную структуру управления. За каждым достижением и 

новыми результатами компании, стоят высокопрофессиональные специалисты, 

стремящиеся к новым горизонтам развития. Главной целью компании является 

достижение успеха в выбранном бизнесе с учётом таких принципов как  

- во первых: наличие компетентных сотрудников; 

- во вторых: творческий подход; 

- в третьих: доверие и сотрудничество между работниками и управлением; 

Заключение и предложения. Немаловажным фактом в совершенствовании 

механизма управления персоналом является организационная структура системы 

управления персоналом,  которая  проходит следующие этапы: 

1) систематизация целей в разрезе управления персоналом; 

2) идентификация составляющих управленческих функций, которые обеспечивают 

достижение целей целостной системы управления персоналом предприятия; 

3) налаживание связей в составляющих подсистемах организационной структуры; 

4) установление прав и ответственности подсистем; 

5) проведение расчета трудоёмкости функций и количества подсистем; 

6) построение модели организационной структуры. 

Обратим внимание на основные элементы системы управления персоналом. К ним 

относятся: 

• планирование персонала – то есть комплекс мер, с учётом оценки текущих 

ресурсов, проведение прогнозов их сокращения, оценку потребности в трудовых ресурсах 

на перспективу, в том числе и в управленческих работниках, оценку резервного запаса 

персонала и способов мобилизации необходимых специалистов; 

• привлечение персонала - комплекс мер, обеспечивающий приток нужных 

специалистов в установленное время. Эти меры включают поиск, подбор, отбор, наем и 

первичное развитие персонала; 

• качество персонала – включает уровень квалификации и проведение мероприятий 

по переподготовке персонала, ротацию, оценку и продвижение персонала, подготовку 

резервов по специальностям и руководительскому составу; 

• мотивация и стимулирование персонала – включают заработную плату, 

дополнительные стимулирующие выплаты и механизм мотивации труда; 

• учет персонала - комплекс мер по обеспечению кадровой работы с учётом 

требований органов по контролю и потребностей самого предприятия. 

Мы бы хотели осветить аспекты, которые могут негативно повлиять на 

совершенствование механизма управления персоналом.  

• несовершенство системы взаимодействия в рамках подразделений предприятия; 

• недостаток в квалифицированных кадрах; 

• высокий уровень текучести кадров; 

• несовершенство системы оплаты труда; 

• наличие безинициативности и отрицательного психологического настроя; 
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• отсутствие стремления работать в единой команде; 

• отсутствие сплоченности в коллективе предприятия. 

В заключении следует отметить, что в целях совершенствования механизма 

управления персоналом необходимо проведение анализа организационной структуры с 

целью выявления «узких мест». Предположим проблемой организационной структуры 

может быть: 

- несоответствие номинального и фактического подчинения; 

 -двойное подчинение; 

- спорное расположение/ подчинение элементов; 

 -неверная/ спорная адресация функций/ объединение разнородных функций в одном 

подразделении; 
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ИННОВАЦИОН ИҚТИСОДИЁТ ШАРОИТИДА МАРКЕТИНГ ТАМОЙИЛЛАРИ 

АСОСИДА УЛГУРЖИ ТОВАР АЙЛАНМАСИНИ РЕЖАЛАШТИРИШ 
 

Аннотация: мақолада инновацион иқтисодиёт шароитида маркетинг тамойиллари 

асосида улгуржи товар айланмасини режалаштиришнинг аҳамияти, бирламчи маркетинг 

ахборотини йиғиш, таҳлил қилиш орқали улгуржи савдо айланмасини режалаштириш 

йўллари ёритилган.  

Калит сўзлар:  улгуржи савдо, маркетинг тамойиллари, улгуржи товар айланмаси, 

истеъмол танлови, бирламчи маркетинг ахбороти, товар захираси,  мижоз эҳтиёжини 

қондирилиш даражаси. 
 

Кириш. Ўзбекистон иқтисодиётини инновацион ривожлантириш шароитида қайта 

ишлаб чиқариш ва саноатда чуқур таркибий ўзгаришларни амалга ошириш, рақобатдош 

маҳсулотлар ишлаб чиқариш, улар учун янги халқаро бозорлар топиш ва экспортни 

кўпайтириш, транзит салоҳиятидан фойдаланиш, саноат тармоқларини узлуксиз хомашё 

билан таъминлаш, ҳудудларни мутоносиб ривожлантириш устувор вазифалардан 

ҳисобланади [1]. Ушбу вазифаларни амалга ошириш улгуржи савдо фаолияти билан ҳам 

боғлиқдир. Улгуржи товар айланмаси ривожланиши ва ўсиши тармоқлараро ҳамда 

соҳалараро алоқаларни мустаҳкамлаб, иқтисодий ўсишни таъминлайди. 

Инновацион иқтисодиёт шароитида улгуржи товар айланмасини таҳлил қилиш ва 

режалаштиришнинг асосий мақсади ишлаб чиқариш узлуксизлигини ва чакана савдони 

мунтазам товарлар билан таъминлаш ҳамда харидорларга кўрсатиладиган хизматлар 

сифатини яхшилашдан иборат. Ушбу мақсадларга эришиш маркетинг тамойиллари 

https://invest.gov.uz/ru/investor/textile/
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асосида харидорлар (ишлаб чиқарувчилар, чакана сотувчилар, якуний истеъмолчилар) 

эҳтиёжини ўрганиш ва эҳтиёжини тўлиқ қондириш учун товарларни сотиб олиш 

манбаларини топишдан иборат. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Товар бозорларида улгуржи савдони 

ривожлантириш, улгуржи савдо айланмасини режалаштиришда маркетинг тадқиқотларига 

асосланиш, улгуржи савдода маркетинг стратегияларининг қўлланилиши бўйича хорижий 

олимлар томонидан кенг қамровли илмий изланишлар олиб борилган. Chairman Hugh 

MacKeown тадқиқотларида саноат товарларини ишлаб чиқариш ва унинг савдосини 

ташкил этишда улгуржи сотувчилар асосий куч эканлигини, ҳамда улгуржи савдо ички 

бозорнинг асосий омили эканлигини тадқиқ қилган [7, pp.413-422].  

Samli A.C. томонидан маркетинг тамойиллари асосида улгуржи савдони 

ривожлантиришнинг услубий жиҳатлари, улгуржи савдода маркетинг стратегияларини 

қўлланилиши бўйича ҳам кенг қамровли илмий ишлар бажарилган. А.С. Samli 

иқтисодиётни замонавий ривожланишида улгуржи савдонинг ўрни, глобал маркетингда 

сотувни ташкил этишда улгуржи савдонинг вазифалари, дистрибьюторлик тизимида 

улгуржи савдони амалга оширилиши бўйича кенг маштабли тадқиқотлар олиб борган [2, 

77-80, 3, 55-58, 4, 86-90].  Rosenbloom, B. маркетинг функцияларини улгуржи савдо 

фаолиятида қўлланилишини асослаб берган [6].  

A.Coskun Samli va Adel I. El-Ansary учинчи дунё мамлакатларида (throughout the 

country in Third World countries) иқтисодиёти кам ривожланган ва кичик бозорларга (small 

markets) эга шароитда улгуржи савдо бозорни тўйинишини таъминлайдиган асосий 

фаолият эканлиги илмий ишларида ўз аксини топган [8, pp.353-358]. 

Bert Rosenbloom & Trina Larsen Andras ташқи савдо фаолиятида экспорт ва 

импортни амалга ошириш, саноат дистрибьюторлари фаолияти улгуржи савдо билан 

чамбарчас боғлиқлиги таъкидлаб ўтилган [9, pp.235-252]. 

Улгуржи савдода маркетинг фаолиятини ривожлантириш, маркетинг тамойиллари 

ва функцияларини қўлланилиши бўйича МДҲ олимларининг илмий изланишлари ҳам 

тақсинга сазовордир. Е.А.Голиков улгуржи савдода маркетинг элементларини 

қўлланилиши бўйича илмий изланишлар олиб борган [10]. З.О.Тхамитлокова улгуржи 

савдода маркетинг бошқарувининг назарий жиҳатларини тадқиқ қилган [11 с. 87-89]. 

Маҳаллий олимлардан А.А.Фаттахов улгуржи савдода маркетинг стратегияларини 

қўлланилиши бўйича илмий изланишлар олиб бориб, маркетинг стратегияси улгуржи 

сотувчиларнинг истеъмолчиларга таъсир кўрсатиш воситаси эканлигини асослаб берган 

[12]. 

Юқоридаги илмий тадқиқот ишларининг услубиятига таянган ҳолда инновацион 

иқтисодиёт шароитида маркетинг тамойиллари асосида улгуржи товар айланмасини 

режалаштиришнинг йўллари тадқиқ қилинди. 

Тадқиқот методологияси. Мақолани ёзишда илмий мушоҳада, абстракт-

мантиқий фикрлаш, таҳлил, синтез ва сўров каби усуллардан фойдаланиб, муаммони очиб 

беришга ҳаракат қилинган. Тадқиқот учун зарур ахборотлар асосан хорижий адабиётлар, 

статистик ва меъёрий-ҳуқуқий маълумотлар ҳамда эксперт сўрови базасидан олинган. 

Таҳлил ва натижалар. Инновацион иқтисодиёт шароитида ҳар бир улгуржи савдо 

ташкилоти ва корхонаси ўзининг улгуржи товар айланмасини таҳлил қилиши ва 

режалаштириши муҳим аҳамиятга эга. Улгуржи товар айланмасини таҳлил қилиш ва 

режалаштиришнинг асосий мақсади чакана савдони узлуксиз товарлар билан таъминлаш 

учун захираларни ташкил этиш ва харидорларга кўрсатиладиган хизматлар сифатини 

яхшилашдан иборат. Шу муносабат билан инновацион иқтисодиёт шароитида улгуржи 

товар айланмасини режалаштириш ўз ичига қуйидагиларни олади: 

 асосий товарлар гуруҳлари бўйича улгуржи товар айланмаси ва маҳсулот етказиб 

бериш ҳажми динамикасини ўрганиш; 

 улгуржи товар айланмаси ҳажмининг ривожланиши ва ўсишига таъсир қилувчи 

омиллар даражасини ўлчаш ва аниқлаш; 
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 товар айрибошлаш соҳасида харажатларни ўсиш сабаблари ва савдо-тижорат 

фаолиятидаги камчиликларни ўрганиш; 

 улгуржи товар айланмасини режалаштиришда риск (хавф)ларни олдини олиш ва 

бартараф этиш бўйича чора-тадбирлар ишлаб чиқиш; 

 улгуржи савдо корхонасининг маркетинг фаолияти стратегияси ва тактикасини 

аниқлаш. 

Улгуржи савдо корхонасининг маркетинг таҳлили нафақат хизмат кўрсатиладиган 

ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишини, балки етказиб берувчиларнинг ишлаб 

чиқариш имкониятларини, шунингдек, мамлакатнинг бошқа ҳудудларидан маҳсулотларни 

келтиришнинг режалаштирилган ҳажми ва тузилишини ҳисобга олиши керак. 

Улгуржи савдода товар айланишини таҳлил қилиш ва режалаштиришнинг асосий 

вазифалари қуйидагилардан иборат: 

 бутун ҳудудлар ва товар гуруҳлари бўйича улгуржи товар айланмаси 

ривожланишининг динамикасини баҳолаш ва ўрганиш; 

 маҳсулотлар улгуржи савдоси ҳажмининг ўзгаришига таъсир қилувчи омилларни 

аниқлаш ва миқдорий ўлчаш; 

 чакана савдо ва умумий овқатланиш корхоналарига маҳсулот етказиб бериш бўйича 

тузилган шартномаларни таҳлил қилиш; 

 ҳудудлар ва товар гуруҳлари бўйича улгуржи товар айланмаси ҳажмини ошириш 

учун захира ва имкониятларни аниқлаш. 

Улгуржи товар айланмасини таҳлил қилиш ва режалаштириш учун ахборот базаси 

бўлиб, бухгалтерия ҳисоби ва статистик ҳисоботларнинг маълумотлари, корхонанинг 

савдо-иқтисодий ҳолати бўйича тезкор маълумотлар, соҳанинг уюшма ва бирлашмалари 

ҳамда давлат ҳокимиятининг ахборот-таҳлилий материаллари ҳисобланади. Улгуржи 

товар айланмасини таҳлил қилиш жараёнида корхоналар бир қатор муаммоларни ҳал қи-

лишади, уларни икки гуруҳга бўлиш мумкин: товар ва хизматларни харид қилиш ва сотиш. 

Ўзбекистон Республикасининг ҳудудлари бўйича улгуржи товар айланмаси 

динамикаси келтирилган (1-жадвал). 

1-жадвал 

Ўзбекистон Республикаси ҳудудлари бўйича улгуржи савдо товар айланмаси 

динамикаси
1
 

Ҳудудлар Йиллар (млрд. сўм) 2018 йил 2017 

йилга нисбатан 

фоизда 
2014 2015 2016 2017 2018 

Қорақалпоғистон 

Республикаси 
592,3 722,2 788,4 905,7 1336,5 124,1 

Андижон 1012,5 1159,1 1218,2 1274,5 2327,1 152,4 

Бухоро  1213,1 1334,6 1577,1 1646,6 1948,4 100,5 

Жиззах 473,6 516,4 605,1 762,7 1663,9 185,4 

Қашқадарё 1472,4 1625,1 1929,0 1943,1 2544,1 110,2 

Навоий 624,8 501,4 616,4 717,5 1895,3 223,7 

Наманган 896,5 1070,4 1330,3 1602,5 1761,8 93,1 

Самарқанд 1831,6 2149,6 3155,5 3259,5 4380,6 113,9 

Сурхондарё 801,8 853,3 1174,3 1573,0 2070,2 110,4 

Сирдарё 499,2 619,2 845,7 925,9 1281,3 115,7 

Тошкент 3626,2 3729,1 4710,5 4553,3 6439,6 119,2 

Фарғона 1481,3 1857,1 2252,3 2511,5 4173,3 140,7 

Хоразм 674,2 722,6 774,3 894,8 1595,5 147,9 

Тошкент шаҳри 11549,6 13553, 17324,9 19615,3 30110,9 128,6 

Республика бўйича 26749,1 30413,1 38302,0 42185,9 63528,5 126,8 
 

Ўзбекистон Республикасининг ҳудудлари бўйича улгуржи товар айланмаси ҳажми  

                                                           
1 Жадвал муаллиф томонидан Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг нашрлари асосида тузилган. 
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турличадир. Жумладан, 2018 йилда Ўзбекистон Республикаси ҳудудлари бўйича улгуржи 

товар айланмасида Тошкент шаҳри  - 47,3 %, Тошкент вилояти - 10,1 %, Самарқанд 

вилояти - 6,9 %, Фарғона вилояти - 6,5 % юқори улушга эга бўлса, Сирдарё вилояти - 2,0 

%, Қорақалпоғистон Репсубликаси - 2,2 %, Хоразм - 2,5 %, Жиззах вилояти - 2,7 % ва 

Наманган вилояти - 2,7 %  улуши паст бўлмоқда.  

Мамлакатимиз ҳудудларида ташкил этилаётган эркин иқтисодий зоналар, кичик 

саноат ҳудудлари натижасида айрим ҳудудларда. Навоий, Жиззах ва Хоразмда 2018 йилда 

улгуржи товар айланмаси кескин ошишига эришилган.   

Мамлакат иқтисодиётини ривожлантириш учун ҳудудларнинг резерв ва 

имкониятларини тўғри баҳолаган ҳолда ҳудудларни мутоносиб ривожлантиришда улардан 

рационал фойдаланиш долзарб, масала ҳисобланади. Барча ҳудудларнинг имкониятлари 

бир хил эмас. Бир ҳудудда қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштириш имкониятлари 

кўпроқ бўлса, иккинчисида саноат ишлаб чиқариш, яна бошқасида уларни қайта ишлаш, 

бошқасида транспорт инфратузилмаси ривожлангн. Ҳудудларни бир текисда 

ривожлантиришда товар-моддий ресурсларни айрибошлаш ва оптимал тақсимлашнинг 

аҳамияти ошиб боради. Яъни, саноат ҳудудларига хом ашё ва бошқа моддий ресурсларни 

етказиб бериш, бу ҳудуддан эса ярим тайёр маҳсулотларни, бутлов ва эҳтиёт қисмларни 

қайта ишлаш корхоналари жойлашган ҳудудларга, натижада тайёр маҳсулотларни 

истеъмол бозорига таклиф этишда улгуржи савдонинг ўрни беқиёсдир. 

Маркетингнинг асосий ва бирламчи тамойили истеъмолчига йўналтирилганликни 

ҳисобга олган ҳолда, улгуржи товар айланмасини режалаштиришда улгуржи 

сотувчиларнинг асосий харидорлари бўлган ишлаб чиқариш корхоналари ҳамда чакана 

сотувчиларнинг харид танловига таъсир қилувчи омилларни аниқлаш ва харидорлар 

эҳтиёжини қондирилиш даражасини баҳолашдан иборатдир. Чунки, улгуржи товар 

айланмасини режалаштиришда фақат ўтган йилдаги улгуржи товар айланмаси 

динамикасини таҳлили асосида олинган иккиламчи ахборотлар ҳар доим ҳам етарли 

бўлавермайди. Эркин рақобатли бозор шароитида ҳар бир улгуржи савдо корхоналари ва 

ташкилотлари ўз харидорларининг эҳтиёжи бўйича бирламчи ахборотларни тўплаши, 

таҳлил қилиши ва зарурий қарорларни қабул қилиши муваффақият омили ҳисобланади.  

Шундан келиб чиққан ҳолда, муаллиф томонидан маиший техника товарлари 

(совутгич, телевизор, чанг ютгич, электр печлар ва бошқалар), компьютерлар, мебел 

товарлари чакана савдоси билан шуғулланувчи кичик бизнес субъектлари, тадбиркорлар, 

айрим техник-ишлаб чиқаришга мўлжалланган маҳсулотларни қайта ишлаб чиқарувчи 

субъектлар ўртасида эксперт сўров ўтказилди. Эксперт сўровида асосий эътибор ишлаб 

чиқариш корхоналари ва чакана сотувчилар ўз улгуржи товар етказиб берувчиларини 

танлашда, яъни, товарларни харид қилишда қайси омилларга эътибор қаратиши ва 

омилларнинг муҳимлик даражаси тадқиқ қилинди. Харид танловига таъсир қилувчи 

омиллар 10 баллик шкалада баҳоланди (2-жадвал).  

2-жадвал 

Улгуржи товар харид қилишда ишлаб чиқариш ва чакана савдо 

корхоналарининг истеъмол танловига таъсир қилувчи омиллар таснифи ва 

уларнинг муҳимлик даражаси
1
 

№ Истеъмол танловига таъсир қилувчи омиллар Кўрсаткичларни 

муҳимлик даражаси (10 

баллик шкалада)
2
 

1. Маҳсулотнинг ишончлилик ва қуввати 7,4 

2. Маҳсулотнинг эксплуатация давридаги хавфсизлиги 7,3 

3. Тўлов ва дастлабки харид шартлари 7,2 

4. Кафолат муддати ва сотувдан кейинги сервис 7,1 

5. Етказиб бериш ва эксплуатация харажатлари 6,9 

                                                           
1 Жадвал муаллифнинг эксперт сўрови асосида йиғилган ахборотларни қайта ишлаш натижасида тузилган. 
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6. Маҳсулотнинг ўз функциясига мувофиқлиги 6,3 

7. Етказиб бериш ишончлилиги ва барқарорлиги 6,1 

8. Маҳсулотларни ишлаш муддати  5,6 

9. Етказиб берувчининг бозордаги мавқеи, обрўси ва савдо 

маркасининг машҳурлиги 

3,9 

10. Маҳсулотни сотиш усуллари ва сотишни рағбатлантириш 3,0 

11. Янги турдаги маҳсулотлар ҳақида ахборотларни етказилиши 2,3 
 

 Ҳар бир фаолияти маркетинг тамойилларига мувофиқ келадиган улгуржи савдо 

билан шуғулланувчилар улгуржи товар айланмасини режалаштиришда фақат ўтган 

йиллардаги улгуржи товар айланмаси динамикасини таҳлили билан чекланмасдан, ўз 

харидорларининг истеъмол танловига таъсир қилувчи омилларни ҳам ҳисобга олиш муҳим 

ҳисобланади. Истеъмол танловига таъсир қилувчи омиллар пировардида улгуржи товар 

айланмаси ҳажмига ҳам таъсир кўрсатади. 

Хулоса ва таклифлар. Мамлакатимизда фаолият олиб бораётган улгуржи савдо 

ташкилотлар ва корхоналар фаолиятини ўрганиш, улгуржи товар айланмасини таҳлил 

қилиш ва режалаштириш, маркетинг фаолияти билан боғлиқ муаммоларни аниқлаш ва 

ечим йўллари бўйича тавсиялар ишлаб чиқиш долзарб масалалардан ҳисобланади. Ҳар бир 

улгуржи савдо ташкилоти ва корхоналарининг муваффақиятли ривожи фаолият олиб 

бораётган ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишига, саноат, қайта ишлаш соҳалари 

таъминотини ва истеъмол бозорини тўйинишини таъминлайди.  

 Улгуржи савдо бизнесининг муваффақияти кўп жиҳатдан харидорларга йўналти-

рилганлик билан боғлиқдир. Шундан келиб чиққан ҳолда, маркетинг тамойиллари асосида 

улгуржи товар айланмасини режалаштириш бўйича қуйидаги хулосаларга келинди: 

 харидорлар эҳтиёжларини тўғри аниқлаш;  

 ишлаб чиқилаётган стандартлар ва режалаштирилаётган кўрсаткичлар аниқланган 

эҳтиёжларга мувофиқлиги;  

 стратегик ва операцион даражадаги хизмат кўрсатиш жараёнларида юзага 

келадиган муаммолар ва уларнинг ечими;  

 улгуржи савдода харидор харид қилган маҳсулотга кўрсатиладиган хизматларни 

ташкил этилиши;  

 харидорларга кўрсатиладиган хизматлар дифференциацияси. 

Инновацион иқтисодиёт шароитида маркетинг тамойиллари асосида улгуржи товар 

айланмасини режалаштиришда қуйидаги таклифлар ишлаб чиқилди: 

 улгуржи товар айланмасини режалаштиришда риск (хавф)ларни олдини олиш ва 

бартараф этиш учун товар захираларини яратиш, товар захираларини кунлар бўйича 

таъминоти ва захира меъёрини аниқлаш; 

 улгуржи товар айланмасини режалаштиришда ҳар бир товар гуруҳи бўйича 

талабнинг ривожланиш истиқболларини баҳолаш ва унинг товар гуруҳлари бўйича 

таклифи билан мувозанатини таҳлил қилиш учун саноат ва истеъмол товарларини ишлаб 

чиқариш ҳажми ва истеъмол савати меъёрларини илмий асосланган прогнозлаштириш 

ҳамда иқтисодий-математик моделларини ишлаб чиқиш. 

 улгуржи савдо корхона ва ташкилотлари маркетинг фаолиятида харидорларга 

сотувдан олдинги ва кейинги сервис кўрсатиш тизимини ривожлантириш бўйича  

истиқболли стратегияларни ишлаб чиқиш; 

 улгуржи товар айланмаси юқори бўлган ҳудудларда инвестицион лойиҳаларни 

амалга ошириб, логистика марказлари ҳамда маҳсулотларни қайта ишлаш ва саралаш 

корхоналарини ташкил этиш, шунингдек уларни сақлаш бўйича совуткичли сиғимлар, 

марказий сақлаш омборларини қуриш ва модернизация қилиш. 
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РАЗРАБОТКА ОПТИМАЛЬНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ АССОРТИМЕНТА (1-статья) 
 

Аннотация: В данной статье изучены критерии оптимизации производства за счет изменения 

структуры выпуска и она имеет смысл лишь тогда, когда направлен на увеличение ценности для 

потребителя. Благодаря такому изменению повышается ценность товарной продукции, который 

является критерием максимума выпускаемого товара в заданном ассортименте.  

Ключевые слова: критерии, потребитель, оптимизация, ценность, модернизация, модификация, 

зависимость, ориентировка, линейные модели, товар. 
 

Введение. На этапе перехода модернизации экономики, когда рынок насыщен и 

развита конкуренция, руководители предприятий осознали необходимость ориентации 

производственной деятельности на потребителей и предприятий – производителей продук- 

ции через механизмы оптимизации применив высокие технологии маркетинга. 

Ниже приводится модель оптимального планирования производственной программы 

предприятия, позволяющая обеспечить такое согласование интересов. 
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В практике применяются, как правило, упрощенные модели. 

Авторы таких моделей исходят из предположения, что существует некоторая «вилка», 

внутри которой сравнительную ценность для потребителя той или иной структуры выпуска 

оценить пока практический невозможно. А если это так, то почему бы в рамках этой неопреде-

ленности не обеспечить улучшение таких показателей, как общий объем товарного выпуска 

или прибыли. Однако при соответствующем изменении структуры выпуска происходит, как 

правило, снижение ценности для потребителя структуры товарной продукции. [1,2] 

Анализ литературы по теме. При написании данной статьи были использованы 

научная и учебно-методическая литература, статьи в периодических изданиях Республики и 

учённых других стран. 

Основными источниками, раскрывающими теоретические основы мотивационного 

механизма, явились работы Басовский Л.Е., Протасьев В.Б., Пардаев М.Қ., .П.Ковалев, 

Н.К.Моисеева, В.А. Сысун., и Фатхутдинов Р.А. В данных источниках подробно рассмотрено 

понятие мотивации, место мотивации в структуре управления качеством продукции, виды 

мотивов и потребностей. 

На основе работ «Управление качеством” Басовский Л.Е., Протасьев В.Б., «Функцио-нал 

қиймат таҳлилини такомиллаштириш йўналишлари» Пардаев М.К., «Справочник по 

функционально-стоимостному анализу» П.П.Ковалев, Н.К.Моисеева, В.А. Сысун., «Стра-

тегический менеджмент» Фатхутдинов Р.А. подробно рассмотрены теории повышения 

ценности  товарной продукции  и разработка оптимального  планирования  ассортимента. 

Методология исследования. В данной статье изучены основные понятия повышения 

ценности товарной продукции, проведён анализ разработки оптимального планирования 

ассортимента товарной и ценовой политики предприятия, предложены мероприятия по 

совершенствованию критерий товарной продукции и планирования наилучшего ассортимента 

выпускаемых продуктов, изучены недостатки за счет небольшого отклонения от заданного 

ассортимента при существенном  увеличение выпуска отдельных продуктов из общего 

выпуска. 

Анализ и результаты. Оптимизация за счет изменения структуры выпуска имеет 

смысл лишь тогда, когда благодаря такому изменению повышается ценность для потребителя 

структуры товарной продукции. 

Одним из известных критериев, который направлен на увеличение ценности для 

потребителя структуры выпускаемой продукции, является критерии максимума выпуска в 

заданном ассортименте. Использование такого критерия предполагает, что нам известен 

наилучший ассортимент выпускаемых продуктов (тогда он и принимается в качестве 

ассортиментного условия). Однако и в том случае, когда это соотношение нам неизвестно  

заранее, принципы теории принятия решений в условиях неопределенности, опыт и интуиция 

маркетолога позволяет найти более или менее приемлемое приближение к наилучшему 

ассортименту. [3] 

Этот критерий имеет, по крайней мере, три существенных недостатка. Первый 

недостаток состоит в том, что критерий не учитывает, что самый наилучший ассортимент 

может меняться в зависимости от  достигнутого уровня выпуска. Второй недостаток состоит в 

том, что за счет небольшого отклонения от заданного ассортимента можно зачастую получить 

существенное увеличение выпуска отдельных продуктов и общего выпуска. Третий 

недостаток состоит в том, что такой критерий может приводить к выбору дорогих по 

себестоимости капитальным вложениям и приведенным затратам технологических способов. 

Первый недостаток может быть снят несколькими модификациями рассматриваемого 

критерия, простейший из которых состоит в том, что ассортимент  

задается соотношениями типа 

)~(~
gggg yByy    

где 
gy  искомый выпуск продукции g-го вида; 

gy~ - достигнутый уровень выпуска 

продукции g-го вида (или значение выпуска продукции g-го вида в некотором 

рационализированном  по структуре плана не превышающем в сумме достигнутого); 
gB  - 

потребность;  - максимизируемый параметр. Более точный способ снятия этого недостатка 
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состоит в переходе от критерия максимизации выпуска в заданном ассортименте к критерию 

максимизации выпуска в переменном ассортименте, при котором используются более общего 

вида нелинейные зависимости удельных весов разных продуктов в общем объеме выпуска от 

достигаемой величины этого объема. 

В ряде работ предложены критерии, позволяющие частично или практически 

полностью снять указанные недостатки критерия максимума выпуска в заданном 

ассортименте при сохранении положительной стороны этого критерия: ориентировка на 

наилучший с точки зрения потребителя. [4] 

Идея предложенных в некоторых работах различных видов критерия максимума 

прибыли за вычетом штрафов за отклонение от рационализированного ассортимента состоит в 

следующем. Если наилучший ассортимент может быть достигнут без недоиспользования 

ресурсов и без использования дорогостоящих спросов производства, то решение дает 

максимум выпуска в рационализированном ассортименте. Если же за счет небольшого 

отклонения от этого ассортимента может быть заметно увеличен выпуск других продуктов или 

обеспечен выбор менее дорогостоящих способов производства, то данный критерий 

обеспечивает соответствующее отклонение. Это отклонение дает возможность решению 

оставаться вблизи рационализированного ассортимента и является в определенном смысле 

минимальным отклонением от него. Сам рационализированный ассортимент меняется в 

зависимости от достигнутого уровня обеспечения потребности. 

Критерии данного типа могут обеспечить как улучшение структуры пуска с точки 

зрения интересов потребителей, так и уменьшение затрат на производство. Они являются 

более общими, чем обычно используемые требования максимума прибыли, максимума 

товарного выпуска, максимума выпуска конечной продукции в заданном ассортименте, 

минимума затрат, минимума среднеквадратичного отклонения доли заявленной потребности 

от единицы и др. Как более общие, они позволяют устранить ряд недостатков указанных 

упрощенных критериев и использовать их относительные преимущества. 

Однако предложенные критерии подобного рода, выражающие требование максимума 

прибыли за вычетом штрафов за отклонения от рациональной структуры, крайне 

затруднительно использовать в том же  предприятии, на котором производятся и готовые 

изделия, и входят в стоимость последних по себестоимости. 

В таком более общем случае можно принять в качестве критерия требование минимума 

совокупных затрат на производство и штрафов за отклонение размеров выпуска от 

потребностей. 

С математической точки зрения такого рода критерия относится к тому же классу, что и 

предложенные в ряде работ. 

Параметры, соизмеряющие «затратные» и «натуральные» слагаемые критерия 

(величины 
g  приводимой ниже модели) можно строить с использованием информации об 

относительной значимости  (полезности) отдельных видов продукции для народного хозяйства 

или для потребителей. Эти параметры можно строить с учетом относительной значимости 

продуктов, отражаемой в соотношениях цен, и значимости, отражаемой через показатели 

эластичности спроса на продукцию соответствующих видов. 

Сами параметры 
g  можно рассматривать как задание с точностью до некоторого 

общего для них регулируемого параметра  
g  , с помощью которого можно 

придавать большую значимость отдельным факторам (затратному или структурному). 

Значение указанного параметра должно быть тем больше, чем выше ожидаемый процент 

удовлетворения потребности. 

В отличие от линейных моделей с ограничениями в виде «вилок» на выпуск про-

дукции, при которых решения ложатся в основном на границы диапазонов «вилка», решения в 

модели с предполагаемым критерием  при заданных параметрах 
g , определяющих большую 

или меньшую значимость продуктов, получаются не на границах «вилок», а внутри их. 

Варьирование параметром  отнюдь не равносильно варьированию «вилкам» в 

линейных моделях. В последних предполагается (при переходе от решения к решению) 

варьирование  2G- параметрами (верхними и нижними «вилками»), G- число переменных. 
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В качестве  условия оптимальности в усовершенствованной модели оптимального 

текущего планирования принята, как отмечено выше, минимизация текущих затрат на 

производство и штрафов за отклонения размеров выпуска конечной продукции предприятия от 

потребностей в ней: 
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В приводимых нами ограничениях модели представлены специфические особенности 

часовых заводов и предприятий очковой оптики, например характерное для часовой 

промышленности и очковой оптики наличие вспомогательного инструментального 

производства, наличие промежуточных продуктов (полуфабрикатов и др.). Следует отметить, 

что хотя отдельные ограничения содержались в аналогичном или более простом виде в других 

моделях, однако модели, содержащие именно такую совокупность взаимоувязанных 

ограничений с именно такой системой показателей, приводятся впервые. 

Заключение и предложения. Таким образом, предлагаемая модель оптимального 

планирования является существенно более общей, чем ранее использовавшиеся в 

приборостроении и машиностроении. 

Представляется, что расчет оптимального текущего плана следует проводить с целью 

его использования  на второй из двух плановых лет. Дело в том, что заказываемое в середине 

текущего базового года оборудование на ближайший плановый год поступает и 

устанавливается в течение этого планового года не в полном соответствии с заказанной 

спецификацией и в основном к концу года. Из-за этого расчет оптимального плана на 

ближайший плановый год может оказаться обесцененным. Поэтому имеет смысл проводить 

первоначально расчет плана на второй из двух плановых лет, уточняя его по мере выяснение, 

определяемой первыми вариантами расчетов модели, при этом наиболее существенными 

переменными оказываются 
s

fx . 

Когда пройдет год и второй плановый год станет первым, для него может быть решена 

задача оптимального текущего планирования производства с заданными величинами старых и 

новых основных фондов в соответствующем году. 
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режалаштириш ва маҳсулот қийматини 

ошириш усуллари 

Аннотация: ушбу мақолада маҳсулот 

таркибини ўзгартириш орқали 

оптималлаштириш мезонларидан бири, 

истеъмолчига нисбатан товар қийматини 

оширишга қаратилган ва таҳлил қилинган.  
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МОЛИЯ ВА БАНК ХИЗМАТЛАРИ 
 

 

Н.М.Бабаева – ТМИ мустақил тадқиқотчиси, и.ф.н., доц., Қўқон давлат педагогика   

      институти Таълим сифатини назорат қилиш бўлими бошлиғи 
 

СУҒУРТА КОМПАНИЯСИ МОЛИЯВИЙ БАРҚАРОРЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШДА 

СУҒУРТА ПОРТФЕЛИНИНГ ЎРНИ 
 

Аннотация: ҳар қандай суғурта компанияси фаолиятининг асосини таш-кил этишда суғурта 

портфели муҳим аҳамият касб этади. Суғурта компа-нияси томонидан мувозанатлашган, 

барқарор ва самарали ташкил этилган суғурта портфелини яратиш долзарб масала ҳисобланади. 

Мазкур мақолада мақбул суғурта портфелини шакллантиришда суғурта компаниялари эътибор 

бериш керак бўлган жиҳатлар атрофлича баён этилди.   

Калит сўзлар: суғурта, суғурта портфели, молиявий барқарорлик, суғурта портфелининг 

таснифланиши. 

 

Кириш. Ўзбекистон Республикасининг замонавий бозор шароитида суғурта 

компанияларининг молиявий фаолиятини барқарорлаштиришда суғурта портфели муҳим 

рол ўйнайди. Суғурта портфели моҳиятини тушуниш ва унинг мувозанатлашган шаклини 

таъминлаш бугунги кунда долзарб бўлиб қолмоқда.  Суғурта портфели суғурта 

компаниясининг бутун фаолияти ва унинг молиявий барқарорлигини белгилайдиган 

асосини ташкил этади. Суғурта портфели деганда маълум ҳудудда суғурта қилинган 

объектларнинг ҳақиқий сони ёки мавжуд суғурта шартномалари назарда тутилади. Суғурта 

портфелининг молиявий барқарорлиги деганда қабул қилинган рисклар ва портфел 

рентабеллиги ўртасидаги доимий баланс тушунилади. Суғурта портфелининг ҳажми, 

сифати, таркиби ва динамикаси, суғурта тўловларининг келиб тушиши, суғурта 

қопламалари тебраниши, суғурта суммалари ҳажмининг ўзгариши суғурта 

операцияларининг рентабеллигини белгилайди.     

Ҳозирги кунда суғурта хизматларининг қамровлик даражаси унчалик юқори эмас, 

қамровлик асосан мажбурий суғурта турлари ҳисобига амалга ошириб келинмоқда, бунинг 

сабаби суғурта маданиятининг пастлиги, суғурта тарифларининг юқорилиги билан 

изоҳланади.   

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. “Суғурта портфели” атамасига 

иқтисодчилар томонидан турли даврларда турлича таърифлар берилган. Жумладан,  Л. И. 

Рейтман ушбу тушунчага қуйидагича таъриф беради “Суғурта портфели – бу маълум бир 

ҳудуд ёки компанияда суғурталанган объектлар ёки суғурта шартномаларининг реал 

сони”. [1] 

Ю. Б. Рубин қуйидаги таърифни таклиф этади: “Суғурта портфели – бу суғурта 

компаниясининг умумий фаолияти ҳажми билан тавсифланадиган ва амалга оширилган 

суғурта битимларининг умумий ҳажми”. [2] 

Н. М. Яшинанинг таърифига кўра “Суғурта портфели – бу эквивалентлик, 

мувозанатлашган ва самарадорлик тамойиллари асосида суғурта компаниясининг 

молиявий барқарорлигини таъминлайдиган маълум молиявий воситалар мажмуи билан 

суғурта қилиш учун қабул қилинган суғурта рискларининг қиймати”. [3] 

Суғурта портфели (insurance portfolio) – маълум вақт (маълум бир сана) оралиғида 

суғуртани ривожлантириш бўйича суғурта компанияси фаолиятининг умумлаштирилган 

тавсифи. Кўплаб фарқларга қарамай, кўпгина тадқиқотчилар суғурта портфелининг 

моҳияти тўғрисидаги қарашлар бир хиллигини таъкидлайдилар, яъни суғурта 

портфелининг миқдорий белгиси бу суғурта шартномасидир.[4] Унинг моҳияти эса 

суғурта компанияси суғурталанувчи томонидан суғурта хизматини олдиндан тўлаган 

тақдирда зарарни қоплаш мажбуриятини ўз зиммасига олишидадир. [5]     

Тадқиқот методологияси. Мақолада эмпирик таҳлил, aбстрaкт-мaнтиқий фикрлaш,  
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таққослаш ва омилли таҳлил, эксперт баҳолаш, ахборотни қайта ишлаш, статистик таҳлил  

усуллaридaн фойдaлaнилгaн. 

Таҳлил ва натижалар. Самарали суғурта портфелини яратиш, даромадлилик  ва 

риск даражаси ўртасидаги муқобил мувозанатга эришиш каби омилларнинг барчаси 

суғурта портфелининг молиявий барқарорлигини таъминловчи омил бўлиб хизмат қилади. 

Суғурта портфелининг турлари ва шаклларини таснифлаш зарурати унинг шаклланишига 

боғлиқ бўлиб, у суғурта турининг риск ва даромадлиликни ўзида оптимал даражада 

мужассамлаштирган мазкур суғурта турининг ўзига хос ҳажми билан белгиланади, шу 

билан суғурта портфелининг тури ва шакли аниқланади. Суғурта портфелининг агрессив 

тури юқори рисклилик ва даромадлилик даражаси билан ажралиб туради, шунингдек паст 

молиявий барқарорликка эга бўлган ҳолда индивидуал ва ўзига хос кўринишдаги 

рисклардан иборат бўлади.  Консерватив суғурта портфелининг тури паст даражадаги 

рисклилик ва барқарор паст даромадлилик билан тавсифланади, шунингдек у юқори 

барқарорликга эга бўлган ҳолда универсал ва классик рисклардан ташкил топади.  Суғурта 

портфелининг диверсификациялашган ёки аралаш тури ўрта риск даражаси ва ўрта 

даромадлиликка эга, шунингдек ўрта молиявий барқарорликка эга бўлган аралаш, яъни 

индивидуал ва универсал рискларни ўз  ичига олади(бирлаштиради).  

2019 йил якунлари бўйича суғурта компанияларининг инвестицион портфелининг 

ўсиши ўтган йилга нисбатан анча ўсган. Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлигининг 

маълумотларига кўра  таҳлил қилинаётган давр мобайнида компанияларнинг инвестиция 

портфелининг жорий ҳажми 34,8% га ошиб 2711,9 млрд. сўмни ташкил этди.  

Суғурта компанияларининг ўз маблағлари ва даромадларининг ошиши уларга 

суғурта захираларини шакллантириш ва инвестициялар ҳажмини ошириш имконини 

беради. (1-расм) 

 

 
1-расм. Суғурта компанияларининг инвестиция портфелининг ўзгариш 

динамикаси, млрд. сўмда [6] 
 

2019 йилда қилинган инвестицияларнинг сезиларли қисми банк депозитларига 

тўғри келди. Суғурта компанияларининг банк депозитларига қўйилган инвестициялари 

ҳажми 52,5% га ортиб 1424,3 млрд. сўмни ташкил этди. Қимматли қоғозларга қилинган 

инвестициялар ҳажми 848,6 млрд. сўмга етди ва бу 2018 йил кўрсаткичига нисбатан 20,0 

фоизга ортиқ.  (2-расм) 

Бундан ташқари кўчмас мулк объектларига, корхоналар устав фондидаги 

иштироклар, заёмлар ва бошқаларга қилинган инвестициялар ҳажми 2019 йил 

кўрсаткичларига нисбатан ошган. Корхоналарнинг устав капиталида иштирок этишга 

йўналтирилган инвестициялари 47% ортиб 183,3 млрд. сўмни ташкил қилди. Заёмлар эса 

48,0% фоизга ортиб, 20,6 млрд. сўмни ташкил этди. Кўчмас мулкка киритилган 

инвестициялар миқдори 230,3 млрд. сўмни ташкил этди бу ўтган йил кўрсаткичига 

нисбатан 91,0 фоизга ортиқ. Суғурта компанияларининг бошқа инвестициялари 4,9 млрд. 

сўмни ташкил қилган ҳолда ўтган йилга нисбатан рекорд даражада 2450% га ошган.  

Умуман олганда, 2019 йилда суғурта компанияларининг инвестиция портфелида 

банк депозитлари улуши сезиларли даражада ошди ва қимматли қоғозларга инвестиция- 
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2-расм. Суғурта компаниялари инвестиция портфелининг таркибий ўзгариш 

динамикаси, фоизда [6] 
 

ларнинг камайиши кузатилмоқда, шунингдек суғурта компанияларининг бошқа 

инвестициялари кескин ўзгаришини кўрдик. Ушбу ўзгаришлар суғурта компаниялари 

инвестиция портфелининг сифат кўрсаткичларига сезиларли таъсир кўрсатиб келмоқда. 

Хулоса ва таклифлар. Кўпгина иқтисодчи олимлар ишларининг таҳлили шуни 

кўрсатадики, ҳозирда суғурта портфелини бошқаришнинг алоҳида тизимли ёндашуви йўқ.  

Назария амалиётдан орқада қолмаслиги учун суғурта портфелининг фаолиятини 

баҳолаш ва унинг оптимал тузилишини аниқлашнинг комплекс тизимини ишлаб чиқиш 

керак. Ушбу муаммо ривожланаётган суғурта бозори ва мамлакатнинг иқтисодий 

барқарорлигини таъминлашда долзарб ҳисобланади.  

Шундай қилиб, ушбу соҳада кейинги илмий тадқиқотлар ўтказиш ва назарий 

бўшлиқларни тўлдириш муҳим аҳамият касб этиб, оптимал суғурта портфелини 

шакллантириш нафақат суғурта компаниясининг молиявий барқарорлигини таъминлаш 

усули, балки унинг бозор шароитидаги фаолияти учун ҳам зарурдир.  
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Роль страхового портфеля в обеспечении 

финансовой устойчивости страховой компании 

Аннотация: Страховой портфель играет важную 

роль в деятельности любой страховой компании. 

Создание сбалансированного, стабильного и эф-

фективного страхового портфеля, является прио-

ритетом для страховой компании. В этой статье 

подробно описываются особенности, на которые 

страховые компании должны обращать внимание 

при разработке оптимального страхового 

портфеля. 
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портфель; финансовая устойчивость; 

классификация страховых портфелей;  
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Role of the insurance portfolio in providing 

the financial stability of the insurance 

company 

Abstract: The insurance portfolio plays an 

important role in the activities of any insurance 

company. Creating a balanced, stable and 

effective insurance portfolio is a priority for the 

insurance company. This article describes in 

detail the features that insurance companies 

should pay attention to when developing an 

optimal insurance portfolio. 

Keywords: insurance, insurance portfolio, 

financial stability, classification of insurance 

portfolios. 
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РИСКИ И ДОХОДНОСТЬ ФИНАНСОВЫХ ВЛОЖЕНИЙ 
 

Аннотация: в статье для объяснения особенностей финансового рынка рассматривается 

временная стоимость денежных ресурсов, в целях долгосрочного планирования бизнеса и его 

успешности. Приведены расчеты, показывающие  при относительно низкой процентной 

доходности в валютные финансовые активы, их большую доходность, чем вложения с высокой 

доходностью в сумовые вклады.  

Ключевые слова: Инвестиционные  решения, временная стоимость денежных ресурсов, страны с 

развитой экономикой,  риски, доходность, устойчивость  валюты, инфляционные и 

девальвационные ожидания. 
 

Введение. На мировом рынке между странами всегда идет жесткая конкуренция за 

рынки, доходы и инвестиции. Государства и бизнес, миллионы людей принимают 

потребительские и инвестиционные решения краткосрочного и стратегического характера, 

исходя из собственных возможностей, цены и качества товаров, особенностей рыночной 

конъюнктуры, рисков и доходности инвестиций. [1] 

Мировой финансовый рынок представляет набор различных инструментов, 

описывает простой круговорот национальных валют, перемещаемых из одной страны в 

другую с помощью различных инструментов, между отраслями в зависимости от уровней 

доходности и рисков, характерных для этих отраслей и стран. 

Закономерностью является то, что финансы, готовые товары, сырье, трудовые ресур-

сы перемещаются из стран и низкими ценами в страны, где выше цены и ниже риски. С  

точки зрения финансовой целесообразности это соответствует природе капитала, рыноч-

ным законам и выбору индивидуума. Инвесторы стремятся инвестировать и переместить 

капиталы  из стран с низкими доходами в страны, где эти показатели выше и риски ниже. 

Страны с развитой рыночной экономикой обладают рыночной властью, то есть 

возможностью и способностью  обеспечивать низкие риски, высокие доходы, влиять на 

мировые цены, условия продажи и покупки, обеспечивать устойчивость собственной 

валюты, формировать спрос и предложение. Эти страны могут предложить лучшую цену 

за активы, финансовые, сырьевые, валютные и человеческие ресурсы. При этом товары и 

услуги могут поставляться потребителям и бизнесу по наилучшим условиям из 

соотношений цены, качества, условий поставки и оплаты, гарантий и др. 

В отличие от стран с развитой экономикой, имеющие слабую экономику страны  

характеризуются слабой и неустойчивой валютой, высокими рисками. И,  несмотря на 

относительно низкую процентную доходность в развитых странах, финансовые активы 

приносят больше дохода, чем вложения с высокой доходностью в слабых странах. 

В настоящее время большая часть мировых рынков, активов и ресурсов находится в 

развитых странах. Эти страны могут намного легче отвлекать мировые ресурсы. 

Анализ использованной литературы. Финансы как экономическую категорию 

рассматривал шотландский экономист, один из основоположников экономической теории 

как науки, основоположник её классической школы Адам Смит в своем труде «Богатство 

народов» (1776).  Теория финансов и их практическое применение,  использование теории 

финансов для решения практических проблем, выявление тех фактов и важной 

информации, необходимых финансовым менеджерам широко представлены Ричардом 

Брейли   (Лондонская школа бизнеса) и Стюартом Майерсом (Массачусетский  

технологический институт). Об основах финансового образования, достижения 

финансовой свободы пишет автор бестселлера, настольной книгой бизнесменов «Богатый 

папа, бедный папа» Р.Киосаки. 

Методология исследования. Для наглядности отображения временной стоимости 

финансовых активов и результатов инвестирования в сумовые и долларовые долгосрочные 
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активы, использовано сопоставление данных, методы  системного анализа, прогноза, 

научной абстракции. 

  Анализ и результаты исследования. Анализ  современных особенностей 

финансового рынка невозможен без понимания  временной стоимости денежных ресурсов. 

«Главная причина того, что люди испытывают финансовые проблемы, заключается в 

том, что, потратив годы в школе, они ничего не узнали о том, что такое деньги. В 

результате люди учатся работать на деньги…, но никогда не учатся тому, как заставить 

деньги работать на себя». [3] Автор рассказывает о мышлении бедных и богатых людей. 

По теории денежного обращения [2] высокие процентные ставки в одной стране 

могут привлечь финансовые инвестиции других стран. Практически это верно частично. В 

развитых странах повышение процентных ставок приводит к привлечению валютных 

ресурсов других стран, снижению уровня девальвации валюты.   

Инвесторы при принятии инвестиционных решений смотрят не только на 

процентную доходность активов, но и на курс валют и их прогноз на перспективу. И если  

девальвация валюты страны с нестабильной экономикой окажется выше, чем процентная 

ставка в этой стране, то это не повышает инвестиционную привлекательность вложений 

этой страны, даже при их более высокой доходности. При слабой валюте и высокой 

доходности финансовых активов (например, ценные бумаги, депозиты) инвесторам все 

равно будет выгоднее вкладывать в активы, номинированные в сильной валюте, несмотря 

на их более низкую доходность. 

Страны  с сильной экономикой могут привлечь инвестиции даже при отрицательной 

активности. В странах с нестабильной экономикой инфляционные и девальвационные 

ожидания инвесторов высокие, и инвесторы из стран со слабой экономикой готовы 

вкладывать свои ресурсы не на местном рынке, где доходность может быть высокой, а в 

активы стран с развитой экономикой, даже если их доходность отрицательна. 

Рассмотрим варианты вложения пяти тысячи долларов США на валютный счет на 

условиях  3  5 процентов доходности в год и сумовый вклад под 24, 22 и 21 процентов 

годовых. На время размещения вклада обменный курс составляет 8500 сумов за 1 доллар, 

то есть сумовый вклад в размере 42 миллиона 500 тысяч  сумов. Депозиты на период 5 лет. 

При условии суммовых депозитов  на условиях 21 процента годовых (1,75 процента в 

месяц), и в долларах под 3 процента в год (0,75 процента в месяц), более выгодным в 7 раз 

кажется сумовый вклад (700 процентов). 

Таблица 1 

Расчет начисления процентов 
годы 

 

Начислено процентов, в сумах валютный 

курс  

Значение в долл.США 

при 24% при 22% при 21% при 24% при 22% при 21% 

2019 10200000 9350000 8930000 8500 1200 1100 1050,6 

2020 10200000 9350000 8930000 10200 1000 916,7 875,5 

2021 10200000 9350000 8930000 12240 833,3 763,9 729,6 

2022 10200000 9350000 8930000 14688 694,4 636,6 610 

2023 10200000 9350000 8930000 17625,6 578,7 530,4 510 

всего 51000000 46750000 44650000  4306,4 3947,6 3775,7 

Предполагаем ежегодную девальвацию узбекского сума к доллару на уровне 20 

процентов и сравним доходность вложений (таблица 2). 

Таблица 2 

Расчет доходности сумовых вкладов 
Показатели   Значения  

Объем инвестиций доллары 5 000,0 

Курс доллара на время покупки сумовых 

активов  

сумы 8500 

Инвестиции в финансовые активы сумы 42500000,0 

Курс валюты на время погашения сумы 17625,6 

Ежегодная девальвация валюты % 20 
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Доходность сумовых активов % 24 22 21 

Общая сумма начисленных процентов доллары 4306,4 3947,6 3775,7 

Погашение сумовых активов – начисленные 

проценты 

доллары 2893,5 2652,4 2533,25 

Доходность сумовых инвестиций % 15,78 15,3 15,1 
 

Рассмотрим вариант инвестирования в долларовые финансовые активы. 

Таблица 3 

Инвестиции в долларовые финансовые активы 
Объем инвестиций доллары 5000,0 

Погашение долларовых активов доллары 5000,0 

Доходность активов % 3,0 5,0 

Общая сумма начисленных процентов за 5 лет доллары 750,0 1250,0 

Общий доход доллары 5750,0 6250,0 

Доходность  % 15 25 
 

При сравнении суммового вклада под 21 процент годовых и валютного с условием 3 

процента, при прочих равных условиях, практически нет разницы в выборе инвестиций. 

Более выгодные условия (22, 24 процента) дают небольшое преимущество суммовых 

вкладов. Но увеличение доходности  валютного вклада всего на 2 процента, повышает 

доходность на 10 пунктов. Для долгосрочных вкладов сумовые депозиты теряют 

привлекательность при сложившемся уровне инфляции. 

Таким образом, для каждого конкретного предложения необходимо анализировать 

факторы риска, срока и условий суммовых и валютных финансовых активов. 

Даже при высоком уровне доходности суммовых активов узбекские инвесторы 

скорее продадут свои активы, купят доллары США и вложат их в долларовые ценные 

бумаги (например, облигации) стран со стабильной экономикой при данном уровне 

девальвации валюты. То есть, если уровень девальвации валюты превысит доходность 

финансовых активов, инвесторам невыгодно вкладывать в суммовые активы, они скорее 

инвестируют в активы, номинированные в сильных валютах, обычно в долларах США. 

Странам со слабой экономикой намного тяжелее мобилизовать финансовые ресурсы, 

потому что бизнес и отдельные граждане стремятся вложить свои валютные ресурсы в 

менее рискованные активы и страны, которые обеспечивают относительно высокие 

доходы. 

Заключение  и предложения. При стабильной валюте, стоимость активов и доходов, 

получаемых в этой валюте, становятся стабильными и предсказуемыми. Чем стабильнее 

валюта, тем инвесторы больше вкладывают в активы, номинированные в этой валюте, 

спрос  на нее повышается.  

Инфляция и девальвация валюты выгодны заемщикам и, соответственно, невыгоды 

кредиторам. Глобализация финансовой сферы подразумевает создание мирового рынка и 

валютной системы, когда роль мировой валюты выполняют валюты, которые стабильны и 

пользуются спросом на мировом рынке. 

Странам с нестабильной экономикой необходимо при прогнозировании 

экономической политики на основе современных условий и возможностей страны,  

необходимо учитывать закономерности и опыт развитых стран. Для стран с сильной 

экономикой  характерно: 

-формирование макроэкономических прогнозов на основе умеренных темпов роста 

экономики; 

- эффективное использование внутренних ресурсов и использование кредитов для 

производства экспортоориетированных и импортозамещаемых товаров и услуг; 

- ограничение импорта потребительских товаров и услуг, кроме социально значимых; 

- использование адекватных ограничений по текущим и капитальным валютным 

операциям с учетом опыта развитых стран.  
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 Введение. Кредитная политика банка является одним из основных видов деятель-

ности коммерческих банков, под которой понимается совокупность банковских операций, 

рассматриваемых на определенную перспективу и обеспечивающих банку достижение 

намеченных целей, должна проводиться с учетом основных факторов риска [1,2]. 

 Кредитный риск коммерческих банков составляет основную часть совокупного 

риска. Знание кредитного риска позволяет определить оптимальную стратегию управления 

кредитными ресурсами и в конечном итоге повысить доходность банковского капитала. С 

другой стороны, это даст возможность оптимально распределять общий капитал банка с 

учетом важности и эффективности отраслей, заемщиков и др., куда направляются 

средства. 

 Одним из основных факторов, влияющих на кредитный риск банка, является 

кредитный рейтинг заемщика, что  характеризует кредитоспособность заемщика.  

Динамика кредитных рейтингов может быть причиной, негативно влияющей на 

коммерческую деятельность банков. Ряд факторов влияет на динамику кредитных 

рейтингов. Гораздо сложнее рассмотреть их одновременно. В этом случае можно будет 

определить оптимальное решение проблемы с помощью эконометрических моделей. 

 Анализ использованной литературы. В большинстве математических моделей, 

методик расчета и управления кредитным риском переходные вероятности кредитных 

рейтингов заемщиков считаются постоянными и однородними. Вместе с тем известно, что 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 3-сон 

142 
 

кредитные рейтинги заемщиков под действием различных факторов представляют собой 

динамический процесс.   Известно [3,4,5], что в качестве меры оценки риска в 

долгосрочных финансовых операциях может быть использован такой показатель как 

дисперсия дохода во времени. В качестве одной из мер уменьшения этой дисперсии  

может рассматриваться диверсификация портфеля при всех прочих равных условиях. При 

этом суммарная дисперсия определяется как сумма дисперсий каждой компоненты 

портфеля. Таким образом, за счет диверсификации портфеля появляется возможность 

минимизации суммарной дисперсии дохода, следовательно – уменьшения риска. При этом 

банки должны остерегаться рискованных и спекулятивных операций. 

 Банки в настоящее время экономических отношений по 

характеру своей деятельности вышли далеко за пределы  узкоспециализированного 

(сберегательного) субъекта и превратились в полноценный коммерческий субъект с 

достаточно широким набором экономических взаимоотношений. На сегодняшний день 

банки можно рассматривать как полноценную «банковскую фирму», функционирующей 

на финансовом рынке. Все шире становится тенденция участия банков в общем 

экономическом рынке. При математическом моделировании финансовой деятельности 

банков эта ситуация обязательно должна быть учтена. 

 На сегодняшний день наибольшее распространение 

получили оптимизационные модели (как частные, так и полные) банковской деятельности, 

сводящиеся к задачам математического программирования. К таким, в частности, 

относятся модели формирования портфеля заказов (портфеля банковских активов), теории 

риска, формирования структуры активов и т.д. Такие модели способны описать состояние 

анализируемого объекта на данный момент времени. В то время как наиболее полный 

анализ динамики банковских операций может быть осуществлен на основе 

математических моделей, составляемых с использованием феноменологических 

соображений и аппарата дифференциальных уравнений.  

 Рассмотрим задачу определения динамики кредитных ресурсов банка за 

определенный промежуток времени T. Кредитные ресурсы по мере расходования, т.е. 

выделения кредитов заемщикам, уменьшаются. Банк при этом должен разработать 

стратегию либо увеличения ресурсов, либо сокращения выдачи кредитов. Естественно, 

первое решение может быть достигнуто увеличением кредитного портфеля за счет других 

ресурсов банка, в частности пассивных, что связано с определенным риском. Другим 

путем ограничения расхода ресурсов является увеличение процентных ставок по кредитам. 

При любых решениях основной целью банка является получение максимального дохода. 

Другой субъект, т.е. заемщики, преследуют другую цель – получить кредит в выгодных 

себе финансово-экономических условиях. Таким образом, интересы сторон являются 

конкурирующими. В этих условиях естественно использовать принципы моделирования 

взаимодействия двух конкурирующих субъектов [6,7,8], эффективно применяющиеся при 

моделировании биологических и экологических систем, изменения зарплаты и занятости и 

др. Здесь попробуем использовать эти принципы для моделирования взаимодействия 

банка и клиентов – заемщиков. 

 Методология исследования. В процессе исследования применены методы 

группировки, сравнительного и структурного анализа, индукции и дедукции, анализа и 

синтеза, 

 Основная  часть. Пусть банк имеет ресурсов в объеме P , рассчитанных на креди-

тование за время T . Эти ресурсы расходуются на кредиты, текущий остаток ресурсов за 

время it , ni ,1   обозначим через ip  ,   



n

i
i Tt

1

.  В частности, за it  можно взять 

банковский день, тогда n  представляет собой количество дней. Очевидно,   Ppi
ni


1

max

 Количество заемщиков за время it   обозначим через iq . Допустим, существует 
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средняя величина выделяемого кредита, для которой с ростом 
iq  значения

ip  

уменьшаются. 

 Величины iii qpt ,,  являются дискретными. Но, для удобства считаем, что время 

меняется непрерывно – t , величины ii qp ,  также являются непрерывными функциями t , 

т.е. )(),( tqtp . 

 Будем считать, что чем больше кредитных ресурсов при приемлемых для 

заемщиков условиях, тем быстрее растет их количество, т.е. 

 
,0),( 101  pp

dt

dq
      ,00  constp                                    )1(  

где 1  - параметр, характеризующий темп роста количества заемщиков. 

 В )1(  предполагается, что существует такое значение 0p , для которого 0
dt

dq
, т.е. 

число заемщиков остается постоянным. Это – равновесное состояние, при котором и 

кредитные ресурсы и количество заемщиков остаются постоянными. 

 С другой стороны, с ростом количества заемщиков кредитные ресурсы с 

определенным темпом уменьшаются, т.е. 

 ,0,0),( 0202  constqconstqq
dt

dp
                           )2(  

 Коэффициент 
2  характеризует темп изменения кредитных ресурсов с 

увеличением количества заемщиков. 

 Как и в (1), в (2) при 
0qq   наступает равновесный режим, когда количество 

заемщиков и кредитных ресурсов остаются постоянными. 

 Дифференцируем (1) по t  и с помощью (2) исключим из него p   

 ),(
)(

0212

0

2

qq
dt

qqd



                                                                      )3(  

 Известно, что )3(  для некоторых начальных условий имеет решение, колеблющееся 

во времени частотой 21  около равновесного состояния 
0qq  . 

 Из )2(),1(  получаем идентичное с )3(  уравнение относительно 
0pp  , т.е. 

 ),(
)(

0212

0

2

pp
dt

ppd



                                                                     )4(  

что также имеет колеблющееся около равновесного состояния 0pp   решение. 

 Разделяя (1)  на (2), получаем  

 ,
)(

)(

02

01

qq

pp

dp

dq




  

общий интеграл которого имеет вид  

 .0)()( 2

02

2

01  constqqpp          (5)                                              

 Из (5) видно, что при 0pp   или 0qq  , q  или p  отличаются от соответствующих 

равновесных величин 0q  и 0p . 

 Допустим при 0t  имеем состояние  

0
~)0( pp  , 0

~)0( qq  .                       (6) 

 Для решения уравнений (3), (4) необходимо задать еще по одному дополнительному 

условию. Их определим из самих уравнений (1), (2), т.е. 
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).~(
)0(

),~(
)0(

001001 qq
dt

dp
pp

dt

dq
           (7) 

Тогда решения (3), (4) с условиями (6), (7) представятся как  

    ,sin~cos~)( 00
1

000 tpptqqqtq 



                        (8) 

    ,sin~cos~)( 00
2

000 tqqtppptp 



         (9) 

где .21  

Из вида (8), (9) становится ясным, что )(tp  и )(tq  имеют колебательный характер. 

Это является общей характеристикой двух конкурирующих систем при их 

взаимодействии.  

Рассмотрим пример. Пусть суммлрдp .650  , 6000 q . Банк имеет 

первоначальный кредитный ресурс ..100~
0 суммлрдp   На начальном этапе 

кредитования заемщиков было - 700~
0 q . Принимаем следующие значения 

коэффициентов ,).(2,0 1

1

 суммлрддни   ./.002,02 днисуммлрд  

Результаты расчетов по (8), (9) для приведенных значений параметров показаны на 

Рис. 1. 

Как видно из Рис.1, с ростом количества заемщиков q  текущие кредитные ресурсы 

банка p уменьшаются. С уменьшением количества заёмщиков с определенным 

запаздыванием текущие кредитные ресурсы увеличиваются за счет погашения 

предыдущих кредитов. При равновесных      значениях кредитных ресурсов и количества 

заёмщиков соответственно количество заёмщиков и кредитные ресурсы достигают 

экстремальных значений, что полностью согласуется с исходными допущениями и 

свойствами уравнений (1), (2). 

 
Рис.1. Динамика кредитных ресурсов банка p (            ) в млрд. сум и количества 

заёмщиков    (            ) 
Такая динамика кредитных ресурсов наряду с другими может быть рассмотрена как 

один из факторов для оценки кредитного риска банков. 

В моделях (1), (2) параметры 
1  и 

2  считались постоянными. Однако, возможна 

ситуация, когда эти коэффициенты зависят от q  и p . Если учесть такую зависимость, т.е. 

считать ),(),,( 2211 qpqp  , модели (1), (2) становятся нелинейными. В этой 
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ситуации возможны различные эффекты, в частности, существование более одного 

равновесного состояния. Кроме того, как дальнейшее обобщение модели можно 

рассмотреть учет различных объемов кредитов, предоставляемых различным заёмщикам. 

Представляется интересным развитие модели для определения динамики процентных 

ставок по кредитам в зависимости от количества заёмщиков. 

 Заключение: Предлагаемая модель в отличие от известных оптимизационных 

моделей позволяет изучить динамику кредитных ресурсов и количества заемщиков, 

учитывая их конкурирующие интересы. А это позволяет определить оптимальную 

стратегию управления кредитными ресурсами и в конечном итоге увеличивает доходность 

банковского капитала. 
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made to attract investments by strengthening the financial capacity of insurance companies in the country, 

increase their efficiency. 

Keywords: investment, capital, economic growth, foreign investment, investment activity, investor, 

inflation, finance, insurance company. 

   

  Introduction. The global spread of coronavirus infection is leading to a deterioration in 

the socio-economic situation in almost all countries. 

The World Bank, the International Monetary Fund and other international institutions are 

forecasting a slowdown in the global economy in 2020, and these forecasts are shifting towards a 

further decline in global production due to longer quarantine periods. 

As noted by President Shavkat Mirziyoyev, “The quarantine period in Uzbekistan, mainly 

in the second quarter of this year, and a significant decline in economic activity during this period 

threatens the stability of the state budget. Therefore, it is important to maximize the localization 

of the spread of the disease and to prevent the prolongation of quarantine periods as much as 

possible. Therefore, the consistent implementation of economic reforms aimed at stabilizing the 

financial sector in our country is significant issue[1].  Clearly understanding the huge role of 

investments in the development and stability of economy not only increased attention of 

government to foreign investments but also has led to the development of investment activity in 

our country. In fact it should be stressed that a clear example of focusing on investments in our 

country is that last year was named as “The year of active investment and development”. It is 

worth to say that economy is increasing rapidly as a result investment policy, which is being 

conducted by the government. It should be noted that our government has been establishing new 

laws and easiness in this sphere exactly, in the meeting which was held on 10 July in 2019 can be 

proof that President Sh.M.Mirziyoyev signed a document for establishing Agency for 

Development of Insurance Market.[2]  

It can be said that PF-5635 of the President of the Republic of Uzbekistan dated January 

17, 2019 "On the State Program for the implementation of the Action Strategy for the five 

priority areas of development of the Republic of Uzbekistan for 2017-2021 in the" Year of Active 

Investment and Social Development "adopted to increase the investment activity of insurance 

companies" Decree No. PQ-4337 of May 24, 2019 "On measures to expand the mechanisms of 

financing and insurance protection of export activities", Resolutions No. PP-4412 of August 2, 

2019 "On measures to reform the insurance market of the Republic of Uzbekistan and ensure its 

rapid development" were the impetus for the entry of the insurance industry in today's investment 

market.[3]  

Materials and methods. In the new edition of the law on “investment activity” in 2014 

year October 29 the concept of investment defined as “material and non-material benefits and  

rights, including intellectual property rights, as well as reinvestment in business and other 

activities which are not prohibited by the legislation”[4] . 

   In this regard, in order to increase the income of the insurance company by expanding its 

investment portfolio, it is necessary to develop a financial strategy of the company, increase the 

company's profitability, liquidity and a model of formation and increase of its income.[5] 
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Most authors consider investment as invested money in the reproduction, maintenance  an 

expansion of the capital. This notion is also supported by Uzbek scientists. According to 

D.Ghozibekov, “ investments generally aim to maintain the present value of capital and turn it 

into capital to increase its saving value. For this reason, they are not  consumed during this period 

and attached to the specific objects and processes during the specified period, and they are 

exposed to certain and uncertain risks”[6]  

Moreover,  American economist Eugene Fama [7] noted in his scientific work on the theme 

“Components of investment Performance that investment involves making of a sacrifice in the 

present with the hope of deriving future benefits. Two most important features of investment are 

current sacrifice and future benefits. Investment is a sacrifice of certain present values for the 

uncertain future reward. 

Minwir Al-Shammari and Hatem Masri noted in their book which was named  “Multiple criteria 

decision making in finance, insurance and investment” [8] that one of the obligations of stock 

market is to mobilize free funds of the population, government and institutional investors in 

various sectors of the national economy, using them as the most important source of financing to 

stabilize the economy, improve money supply and income of individuals and businesses. In this 

regard the importance of insurance companies operating as institutional investors, which effect 

the financial market and stock market can have positive impacts on investment activities. 

Methodology of the research. 

The role of investments and share of insurance companies in the national economy of 

Uzbekistan have been analyzed by using “mathematical modeling”, “eco-mathematical”, “eco- 

statistic” methods. Statistics are made by the help of official statistic sites of Uzbekistan. 

Results. Conducted researches revealed that the volume of insurance companies and foreign 

investment in the country is growing year by year. The following table provides data on the 

investments in fixed assets in the regions of Uzbekistan[9] 

                           (in mlrd. Soums)  

 2015 2016 2017 2018 2019 

Republic of Uzbekistan 44810,4 51232,0 72155,2 124231,3 189924,3 

Republic of 

Karakalpakhistan 

6021,2 3778,3 2822,0 6757,8 8434,6 

Regions:      

Andijan 1956,5 2188,5 2986,0 4711,9 8183,7 

Bukhara  4075,9 5922,9 11613,4 9610,9 9867,0 

Jizzakh 1304,9 1449,7 1788,2 3606,3 7919,3 

Kashkadarya 5894,7 7304,4 11175,3 16518,5 23525,3 

Navai 1809,1 2963,2 3977,9 10579,5 17775,3 

Namangan 2227,5 2824,5 3586,7 8158,1 12187,0 

Samarkand 3237,2 3623,5 4384,2 7061,4 9798,6 

Surkhandarya  1843,6 2142,4 3551,0 7240,6 12232,4 

Sirdarya  1083,3 1322,9 1628,0 2699,3 6129,2 

Tashkent 4428,1 4238,7 5938,4 11226,9 16935,1 

Fergana  2542,3 2643,6 2954,5 5539,1 9164,2 

Khorezm 1531,5 1560,5 2175,9 3013,8 5566,8 

Tashkent c. 6854,6 9268,9 13573,7 26435,7 41497,9 
 

 It is clear from the given table that investments in our Republic nearly tripled in 2019 year 

compared to 2015 year. Moreover, the rate of investments of regions also faced to growth.  

Clearly, investments in fixed assets in Andijan, Jizzakh, Kashkadarya, Navai, Namangan, 

Surkhandarya, Tashkent regions and Tashkent city exceeded sharply in the last five years.  

Studies showed that the contribution of foreign investments in our Republic is also facing to 

the growth.  The diagram given below shows foreign investments growth in Uzbekistan in the 

given period[10]. 
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(in million USD) 

 
Conducted researches also revealed that although, insurance services are one of the means of 

protecting economy from all sorts of financial risk, the place of such services in domestic 

financial market is still insignificant. Studies showed that by deeply understanding the role of this 

sector in economy exactly, in investment process our government has been made great changes in 

this sector. Statistics showed that over the first six months of 2019, the volume of insurance 

premiums collected by specialized organizations increased by 1.5 times compared to the same 

period of 2018. In fact, the share of this sector in gross domestic product of Uzbekistan reached 

only 0.4 percent. For comparison, this figure is 11 percent in South Korea, 6 percent in Germany, 

1.5 percent in Russia. Researches showed that low attractiveness of insurance services is one of 

the reasons for problem in this sphere. Therefore, there is need for enhancing confidence among 

population and entrepreneurs to insurance sphere[11]  

Conclusion and proposals 

 Summing up it should be noted that investments have a decisive influence on the formation 

of the rates of the economic growth, the welfare of the population of the country. It is clear from 

the above-given information that the share of the investment in the economy of Uzbekistan has 

been rising year by year. For further increase the flow of the investments in Uzbekistan following 

proposals have been made: 

- Eliminate low economic diversification and dependence on commodity prices 

- Encourage competition  in the country 

- Develop banking sectors  

- Ease general business climate 

Moreover, to improve the share of insurance companies in investment processes, the sphere 

needs to introduce advanced modern standards, create really competitive environment for all 

participants, expand mechanisms for supporting investment activities of insurance companies.  

   Additionally, legislative changes should be made to encourage investment and insurance 

attractiveness by the Government. Those lows should provide easiness for foreign investors and 

native population to compete in the country and improve business environment, and provide 

confidence to insurance services.   
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гини ошириш бўйича таклифлар киритилди 
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ИНВЕСТИЦИОН ФАОЛИЯТ ВА УНИ МОЛИЯЛАШТИРИШ 
 

Аннотация. мақолада инвестицион фаолият, инвестицион фаолиятни давлат томонидан 

тартибга солиш ҳамда инвестицион фаолиятни молиялаштириш масалалари кўриб чиқилган ва 

тегишли хулосалар шакллантирилган. 

Калит сўзлар: инвестициялар, инвестицион фаолият, капитал қурилиш, молиявий капитал, 

молиявий лизинг, инвестицион лойиҳа, реал инвестициялар, молиявий инвестициялар, 

инвестицион фаолиятни молиялаштириш. 
 

Кириш. Амалга оширилган тадқиқотларимиз натижалари, инвестицион фаолиятни 

молиялаштиришни такомиллаштириш билан боғлиқ бўлган муаммоларнинг оқилона ҳал 

этилиши учун биргина инвестицияларнинг мазмун-моҳиятини тўғри ва тўла-тўкис идрок 

этишнинг ўзи етарли эмаслигини кўрсатаяпти.  

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг Олий Мажлисга  Мурожа-

атномасида таъкидлаганидек, “Иккинчидан, иқтисодиётни юқори суръатлар билан ривож-

лантириш учун фаол инвестиция сиёсатини изчил давом эттириш зарур. Жорий йилда 23 

миллиард долларлик инвестициялар ўзлаштирилади ҳамда 206 та янги йирик қувватлар ишга 

туширилади. 2020 йилда ўзлаштириладиган инвестицияларнинг салмоқли қисми, тўғридан-

тўғри хорижий сармоялар ва кредитлар бўлишини алоҳида қайд этмоқчиман”1. 

Бунинг учун , бизнингча, яна бир масалага нисбатан ҳам аниқлик киритиб олиш, 

хусусан, унинг ўзига хос хусусиятларини аниқлаш мақсадга мувофиқ. Шу жиҳатдан олиб 

қараганда, инвестицион фаолиятни молиялаштиришни такомиллаштиришда ўзига хос бўлган 

ва албатта, эътиборга олиниши керак бўлган иккинчи таянч нуқта бу инвестицион фаолиятни  

ривожлантиришга асосланган бўлиши долзарб масала ҳисобланади.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Инновацион иқтисодиёт шароитида 

иқтисодиёт тармоқларида инвестицион  ва инновацион фаолият ва уни молиялаштириш соҳага 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикaси Президенти Шaвкaт Мирзиёевнинг Олий Мaжлисгa Мурожaaтномaси, Хaлқ сўзи, 24.01.2020 

йил 

https://stat.uz/
http://www.uzbekinvest.uz/
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инвестицияларни жалб қилишни рағбатлантириш муаммолари бўйича мамлакати-миз ва 

хорижий давлатларда бир қатор иқтисодчи олимлар турли даража ва мақсадларда илмий-

тадқиқот ишлари олиб борганлар. Жумладан, МДҲ давлатлари олимларидан Крылов Э.И., 

Журовкова М.В., Власова В.М.1,  Хучек М.2,  Алексанов Д.С. Кошелев В.М.3, Игонина Л.Л. 4 

Нешитой С.А. 5 ҳамда мамлакатимиз  иқтисодчи олимларидан  Ғозибеков Д.Ғ.6 ва бошқа 

олимларнинг илмий асарлари ва ишларида корхоналарнинг иқтисодий самарадорликни 

ошириш, уни инновацион ривожлантириш ва инвестициялар билан таъ-минлаш муаммолари 

бажарилган ишнинг бир йўналиши ёки қўйилган мақсадга эришиш-нинг бир воситаси 

сифатида тадқиқ этилган. Инвестицион фаолият ва уни молиялаштириш масалалари ҳамда 

улар ечимининг ташкилий-иқтисодий жиҳатлари етарли даражада ва комплекс тарзда тўлиқ 

тадқиқ этилмаганлиги юқорида қайд этилган муаммолар бўйича алоҳида ва чуқур илмий-

тадқиқот ишларини олиб боришни тақозо қилади. 

Тадқиқот методологияси. Илмий изланишлар жараёнида “фаолият” ва “инвести- 

цион фаолият”нинг ўртасида баробарлик белгисини бўлмаслиги, “инвестицион фаолият” 

“фаолият”нинг бир қисми ёки таркибий қисми бўлиши мумкинлиги ҳамда инвестицион 

фаолият ва уни молиялаштириш масалалари бўйича илмий хулосалар ва таклифлар  ишлаб 

чиқилган. Тадқиқотни олиб бориш жараёнида абстракт фикрлаш,   индукция ва дедукция, 

анализ ва синтез, монографик, тизимли ёндашув, илмий абстракция, мантиқий ёндашув каби 

усуллардан кенг фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Инвестицион фаолият жараёнида корхоналар, биринчидан, зарур 

бўлган инвестицион ресурсларни топадилар, иккинчидан, инвестициялаштириш-нинг 

самарали объектлари (инструментлари)ни танлайдилар, учинчидан, мувозанатлаштирилган 

инвестицион дастурлар ва инвестицион портфелларни шакллантирадилар ва тўртинчидан, 

уларнинг реализация қилинишини таъминлайдилар. 

Бизнинг фикримизча, инвестицион фаолиятнинг амалга оширилиши нисбатан катта миқ-

дордаги маблағларнинг сарфланишини тақозо этади. Аксинча, маблағларни сарфламасдан ту-

риб инвестицион фаолиятни амалга ошириш мумкин эмас. Бунинг устига, инвестицион фаоли-

ятни нисбатан кичик миқдордаги маблағларни сарфлаш эвазига амалга ошириш анча мураккаб 

саналади. Инвестицион фаолият ўзининг нисбатан узоқроқ вақт давом этиши нисбатан катта 

миқдордаги маблағларнинг сарфланишини талаб қилади. Бу эса, ўз навбатида, инвестицион 

фаолиятни молиялаштиришда маълум бир қийинчиликларни келтириб чиқариши мумкин. 

Тадқиқотлар давомида инвестицион фаолиятни амалга оширишдан маълум бир мақсад 

кўзда тутиладики, у фойда (даромад, наф)га эга бўлиш ёки бошқа фойдали самарага эришиш 

шаклида намоён бўлади. Бу эса инвестицион фаолиятни амалга ошириш учун жалб 

қилинаётган маблағлардан тежаб-тергаб, иқтисод режимига риоя этган ҳолда ва самарали 

фойдаланишни кўзда тутади. Шу сабабли инвестицион фаолиятни фойда (даромад, наф) олиш 

ёки бошқа фойдали самарага эришиш мақсадида маблағларни жойлаштириш 

(инвестициялаштириш) ва амалий ҳаракатларни содир этиш тарзида ҳам талқин қилса бўлади. 

Инвестицион фаолиятга, энг аввало, инвестицион-қурилиш жараёнлари киради. Уларсиз 

асосий фонд (капитал)ларни такрор ишлаб чиқариш (янгидан қуриш, техник жиҳатдан қайта 

қуроллантириш, корхоналарни кенгайтириш, қувватларни ошириш ва ҳ.к.лар) мумкин эмас. 

Инвестицион фаолиятнинг субъектлари инвестиция соҳасида ҳаракатланади ва у ерда 

инвестициялар амалга оширилади. Ўз навбатида, инвестицион соҳанинг таркиби 

қуйидагилардан иборат: 

 капитал қурилиш соҳаси (бу соҳа буюртмачи-инвесторлар, пудратчилар, лойиҳачилар, 

асбоб-ускуналар ва дастгоҳларни етказиб берувчилар ва шунга ўхшаганларнинг фаолиятини 

ўзида бирлаштиради); 
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 инновацион соҳа (бу ерда илмий-техникавий маҳсулотлар ва интеллектуаль салоҳият 

реализация қилинади); 

 молиявий капитал (қимматли қоғозлар ва б.)нинг айланиш соҳаси; 

 инвестицион фаолият субъектларининг мулкий ҳуқуқларини реализация қилиш соҳаси. 

Юқоридаги инвестицион соҳаларнинг субъектлари ҳамкорликдаги инвестицияларни 

амалга ошириш учун ўз маблағларини бирлаштиришлари мумкин. 

Инвестицион фаолиятнинг объектларига қуйидагилар киради: а) кўчмас мулк объектлари 

(турли мулкчилик шаклларида янгидан яратилаётган асосий фондлар; иқтисодиётнинг барча 

соҳаларидаги айланма маблағлар; корхоналарнинг асосий фондларини ва цехларини 

реконструкция ва модернизация қилиш; илмий-техиникавий маҳсулотлар ва инвестицион 

лойиҳалаштириш; ер майдонлари ва б.); б) корхоналарни лойиҳалаш, реконструкциялаш, 

кенгайтириш ва техник қайта қуроллантириш; в) айланма маблағлар; г) қимматли қоғизлар; д) 

пулли омонатлар ва б. 

Инвестицион фаолиятнинг субъектлари сифатида эса, асосан, юридик шахслар 

(инвесторлар, буюртмачилар, пудратчилар, лойиҳа-смета ҳужжатларини ишлаб чиқувчилар, 

инвестицион объектлардан фойдаланувчилар ва б.) майдонга чиқади. 

Бизнинг фикримизча инвестицион фаолият тадбиркорлик фаолиятининг ўзига хос тури 

(кўриниши) сифатида қуйидаги хусусиятларга эга: 

 операцион даромадларни ошириш ва аксинча, операцион харажатларнинг салмоғини 

қисқартириш йўли билан корхоналар операцион фаолиятининг ўсишини таъминлайди; 

 операцион фаолиятга нисбатан инвестицион фаолиятнинг шакл ва методлари 

корхоналарнинг тармоқ хусусиятларига камроқ даражада боғлиқ бўлади; 

 корхоналар инвестицион фаолиятининг ҳажмлари (кўламлари) айрим даврлар бўйича 

ўзининг тенгсизлиги билан характерланиб, бу нарса молиявий ресурсларни жамғаришнинг ва  

қулай ташқи иқтисодий шароитлардан фойдаланишнинг зарурлиги билан белгиланади; 

 инвестицион фойда ва самаранинг бошқа шакллари анча кечикиб шаклланади. Чунки 

инвестицион ресурсларни харажат қилиш ва самарани олиш ўртасида маълум бир вақтнинг 

ўтиши тақозо этилади; 

 инвестицион фаолиятни амалга ошириш жараёнида пул маблағлари оқимларининг 

мустақил кўринишлари шаклланади; 

 инвестицион фаолият учун инвестицион рисклар хос бўлиб, уларнинг даражаси 

операцион рискларнинг даражасидан юқори бўлади. 

Қайд этилганларни ҳисобга олган ҳолда иқтисодий фаолиятнинг алоҳида ёки махсус тури 

ҳисобланган инвестицион фаолиятга, бизнингча, қуйидаги таърифни бериш мумкин: фойда 

(даромад, наф) олишни ёки бошқа фойдали самарага эришишни кўзда тутиб, нисбатан узоқ 

давом этадиган ва турли маблағлардан фойдаланган ҳолда инвестицияларни амалга ошириш 

(инвестициялаштириш) ёки инвестиция жараёнлари билан боғлиқ бўлган иқтисодий фаолият 

инвестицион фаолият деб аталади.  

Бизнингча, бу таърифда инвестицион фаолиятга хос бўлган энг муҳим қуйидаги  тўрт 

характерли хусусиятлар мужассам этилган:  

  инвестицион фаолиятнинг фойда (даромад, наф) олишга ёки фойдали самарага 

эришишга қаратилганлиги;  

  инвестицион фаолиятнинг инвестицияларни амалга ошириш жараёнлари 

(инвестициялаштириш)га дахлдорлиги;  

  инвестицион фаолиятнинг нисбатан катта миқдордаги маблағларни сарфлаш билан 

узвий боғлиқлиги;  

  унинг нисбатан узоқроқ давом этиши. 

Ҳозирги шароитда инвестицион фаолият давлат томонидан тартибга солинишни тақозо 

этади. Чунки иқтисодиётнинг ўзи сингари у ҳам ислоҳ қилинишга муҳтож ҳисоб-ланади. Уни 

ислоҳ қилиш эса, ўз навбатида, инвестицион фаолиятнинг алоҳида йўналиш-лари бўйича 

эркинлаштириш, инвестицион фаолиятдаги давлатнинг монополь мавқеига барҳам бериш 

йўллари амалга оширилмоқда. Шу сабабли ҳозирги пайтда инвестицион операцияларнинг 

катта маълум бир қисми нодавлат корхоналари томонидан бажарилмоқда. 
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Инвестицион фаолият учун қулай шароитларни яратиш. Ўз навбатида, бунга қуйидагилар 

тавсия этилади:  

  солиқ тизимини, амортизация ажратмаларини ҳисоблаш ва улардан фойдаланиш 

механизмларини такомиллаштириш;  

  инвестицион фаолият субъектларига махсус солиқ режимларини ўрнатиш;  

  инвесторларнинг манфаатларини ҳимоя қилиш;  

  инвестицион фаолият субъектларига ер ва бошқа табиий ресурслардан фойдаланишда 

имтиёзли шароитларни тақдим этиш; 

  инвестицион фаолият субъектларининг рейтингларини доимий равишда ўтказиш ва   

рейтинг баҳоларини эълон қилишни амалга оширувчи информацион-аналитик марказлар 

тармоғини яратиш ва ривожлантириш; 

  монополияларга қарши чораларни қабул қилиш;  

  молиявий лизингни ривожлантириш;  

  инфляция суръатларига мувофиқ равишда асосий фондларнинг қайта баҳоланишини 

ўтказиш. 

Хулоса ва таклифлар. Тадқиқот жараёнида инвестицион фаолиятни давлат томонидан 

тўғридан-тўғри (бевосита) тартибга солиш асосан, молиявий ресурсларни республика 

аҳамиятига молия бўлган махсус дастурларга  ва республика инвестицион дастурида ҳар йили 

кўзда тутилмоғи лозимлиги асосланди. Натижада инвестицион фаолиятни давлат томонидан 

тўғридан-тўғри (бевосита) тартибга солиш соҳасида давлат ҳокимият органларининг фаолият 

шаклларини тавсия этамиз: 

 инвестициялар ва инвестицион фаолият учун давлат бюджетидан маблағлар ажратиш; 

 алоҳида минтақалар, тармоқлар ва ишлаб чиқаришларнинг ривожланиши учун дота-

ция, субсидия, субвенция ва бюджет ссудалари кўринишида молиявий ёрдам кўрсатиш; 

 инвестициялар ва инвестицион фаолиятга таъсир кўрсатадиган кредит сиёсати, 

баҳоларни шакллантириш сиёсати ва амортизация сиёсатини амалга ошириш; 

 умумдавлат миқёсида қурилиш дастурларини ишлаб чиқиш (шакл-лантириш) ва амалга 

ошириш; 

 ягона давлат илмий-техника сиёсатини ишлаб чиқиш ва ҳаётга татбиқ этиш; 

 инвестицион фаолликни солиқлар, солиқ имтиёзлари, амортизация нормалари ва 

уларни индексациялаш, банк кредитининг ҳисоб ставкасини тартибга солиш орқали 

рағбатлантириш. 
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БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИ, ИҚТИСОДИЙ ТАҲЛИЛ  

ВА АУДИТ 
 

У.А.Ширинов – СамИСИ катта ўқитувчиси 
 

 “УЗБЕКТЕЛЕКОМ” АКЦИОНЕРЛИК КОМПАНИЯСИ ФИЛИАЛЛАРИ ВА УЛАР 

БОҒЛАМАЛАРИДА БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 
 

Аннотация: мақолада телекоммуникация хизматларини кўрсатувчи субъектлар филиаллари ва 

боғламаларида бўладиган банк операциялари харажатларини камайтириш йўллари кўриб чиқилган. 

Унда банк хизматлари камайтирилди ва улар бўйича бухгалтерия ўтказмаларини тўғри акс 

эттириш кўрсатиб берилган. 

Калит сўзлар. Телекоммуникация, филиал, боғлама, бухгалтерия ҳисоби. 
 

Кириш. Мамлакатимизда телекоммуникация хизматларига бўлган талаб кун сайин 

ошиб бормоқда.  Бу эса ўз навбатида телекоммуникация хизматларини кўрсатувчи 

субъектларда бухгалтерия ҳисобини янада такомиллаштиришни тақазо қилмоқда.  

Бугунги кунда телекоммуникация хизматларини кўрсатувчи субъектларда филиаллар 

ва боғламаларнинг ўрни беқиёсдир. Чунки барча асосий ҳисоб китоблар ва хизматлар 

кўрсатиш айнан филиаллар ва боғламаларнинг асосий вазифасидир. Телекоммуникация 

хизматларини кўрсатувчи асосий бош корхона ўзининг филиаллари ва боғламалари учун 

алоҳида низомлар ишлаб чиқади ва улар ушбу низомлар орқали ўз фаолиятларини юритишади.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Алоқа хизматларини кўрсатувчи субъектларда 

бухгалтерия ҳисоби масалалари хорижлик олимлар Robert Cannon, Michael H.Ryan, Pong 

Chong, E.Epictetus, Е.В.Третьякова, Т. Н. Скорикова, Е.В. Матвеева, Е.В.Орловаларнинг илмий 

ишларида ўз аксини топган. Мамлакатимиз олимларидан Арипов А.Н, Мухитдинов Х.А. ва 

Б.Ш.Махкамовлар томонидан алоқа хизматларини самарали ривожлантириш билан боғлиқ му-

аммолар кўтарилган. Аммо алоқа хизматларида бухгалтерия ҳисобининг муоммоли масалала-

ри ўрганилмаган. Булар, ўз навбатида, танланган мавзунинг ўта долзарблигидан дарак беради. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада анализ ва синтез, индукция ва дедукция, са-баб ва 

оқибат, замон ва макон, тизимли ёндошув, иқтисодий таҳлилнинг анъанавий, иқти-содий 

математик ва статистик, корреляция ва регрессия каби усуллардан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Телекоммуникация хизматларини кўрсатувчи субъектлар 

филиаллари ва боғламалари ўз ҳисоб тизимига эга, лекин тугалланган балансга эга эмас. 

Мавжуд ҳисоб тизими бугунги кунда корхона маблағларининг ҳаракатини ва қолдиғини тўлиқ 

ҳамда аниқ акс этириб бермайди. Бунга сабаб биллинг тизими ва ҳисоб маълумотлари 

ўртасида узулишларнинг мавжудлиги ва ахборотларни солиштиришда инсон омилининг 

иштироки мавжудлигидир. Бундан ташқари мижозлардан қабул қилинган пул маблағларининг 

(нақд ва нақдсиз пуллар) ўша куннинг ўзида банк ҳисоб варағида акс эттирилмаслиги ҳисоб 

маълумотларининг ишончсизлигига сабаб бўлмоқда. 

Соҳага доир меъёрий ҳужжатларни ўрганганимизда филиаллар ва боғламаларнинг 

асосий вазифаларни  аниқлаб олдик. 

Филиалларнинг асосий вазифалари қуйидагилардан иборат: 

 Телекоммуникация хизматларига бўлган талабни қондириш, уларнинг рўйхатини 

кенгайтириш ва даромад олиш мақсадида кўрсатилаётган хизматлар сифатини ошириш; 

 Мавжуд телекоммуникация тармоқларини такомиллаштириш ва янгиларини қуриш йўли 

билан шу жумладан, телекоммуникация тармоқларини барпо этиш ва ишлатиш борасида жа-

ҳон ютуқларини амалга татбиқ этиш асосида телекоммуникация тармоқлари ва воситаларини 

техник жиҳатдан қайта қуроллаш, ривожлантириш ва такомиллаштиришни амалга ошириш. 

  Телекоммуникация хизматларини кўрсатувчи субъектларнинг боғламалари қуйидаги 

асосий функцияларни амалга оширади: 

 Мавжуд телекоммуникация хизматларини кўрсатиш, янги телекоммуникация 

хизматларини жорий қилиш; 

 Телекоммуникация сохасидаги мавжуд ускуналарни техник ҳолатини текшириш, бошқа  
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боғламалар ва корхоналар билан келишилган ҳолда ягона технологик жараён асосида 

хизматларни кўрсатиш. 

Филиаллар ва боғламалар ўртасидаги бўладиган қуйидаги ҳисоб китобларда айрим 

муоммоли вазиятлар учрайди: 

 
1 расм. Филиаллар ва боғламалар ўртасидаги бўладиган муоммоли ҳисоб 

китоблар. 

Мижозлардан боғламалар қуйидаги йўллар орқали тўловларни қабул қилади (2 расм): 

 
2 расм. Хизматлар учун тўловларни қабул қилиш турлари. 

 

 Ҳар бир мижоз телекоммуникация хизматларидан фойдаланиш учун хўжалик юритувчи 

субъект жойлашган худудга келиб хизматлар учун нақд пул тўловларини амалаг ошириши 

мумкин. Бундай тўловлар мижозга патта ёзиб бериш орқали, кирими ва чиқим касса ордер-

ларини расмийлаштириш ҳамда касса китобини юритиш орқали расмийлаштирилади. Мижозга 

патта ёзиб бериш орқали пул маблағи биллинг тизимида ўш захотиёқ акс эттирилади, лекин 

бухгалтерия ҳисобида фақатгина ойнинг охирида акс эттирилади, натижада пул маблағларини 

назоратини бир мунча сусаяди ва талон тарожликка асос яратиб қўяди. Бу эса ўз навбатида 

боғламаларда нақд пул тушумлари ҳисоб китобини такомиллаштиришни тақазо этади. 

Мижозлардан терминаллар ва пул кўчириш йўли билан тўловларни қабул қилишда ҳам 

бир мунча муоммоли вазиятлар мавжуд. Жумладан, филиалга хизмат кўрсатувчи банкларнинг 

барча туманларда мавжуд эмаслиги. Бу эса хар бир банк операцияси учун қўшимча 

маблағларнинг сарфланишига олиб келмоқда. Филиал ҳисобига ўтказиш учун сарфланган вақт 

ва меҳнат сарфи бу соҳада ҳам ҳисоб китобларни такомиллаштиришни тақазо этади. 

 Биз тадқиқотимиз натижасида қуйидаги таклифларни ишлаб чиқдик (1- жадвал). 
1- жадвал 

“Узбектелеком” АК филиаллари ва боғламаларининг ҳисоб тизимидаги боғлиқликлар 

Т/

Р 

Операциялар 

мазмуни 
Ҳозирги тизим 

Тавсия қилина-

ётган тизим 

Афзалликлар 

 

1 

Асосий хисоб 

рақам 

мавжудлиги 

Мавжуд Мавжуд эмас 

Барча боғламалар филиалнинг 

асосий ҳисоб рақами билан ишлай-

ди. Банк ҳисоб китоблари камаяди  

2 

Нақд пул тушу-

мини акс 

эттириш 

Ой охирида акс 

эттирилади 

Тўланган куни акс 

эттирилади 

Пул маблағини тўлиқ назорат 

қилиш имкони яратилади 

Филиаллар ва 
боғламалар ўртасидаги 
бўладиган муоммоли 

ҳисоб китоблар 

Мижозлардан тўловларни 
қабул  

қилишда 

Боғлама ходимларига иш 
ҳақларининг берилишида 
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3 

Тўлов 

терминаллари 

бўйича 

операциялар 

Бошқа банк 

терминналари-

дан 

фойдаланилади 

Филиалга хизмат 

кўрсатувчи банк 

терминалларидан 

фойдаланилади 

Банк бўйича бўладиган ҳисоб 

китоблар камаяди, ортиқча 

тўловларнинг олди олинади 

4 

Пул ўтказиш 

йўли билан 

бўладиган 

ҳисоб китоблар 

Бошқа банк 

хизматидан 

фойдаланилади 

Филиалга хизмат 

кўрсатувчи банк 

хизматидан 

фойдаланилади 

Банк бўйича бўладиган ҳисоб 

китоблар камаяди, ортиқча 

тўловларнинг олди олинади 

5 

Ходимларга иш 

ҳақларининг 

берилиши 

Бошқа банк 

хизматидан 

фойдаланилади 

Филиалга хизмат 

кўрсатувчи банк 

хизматидан 

фойдаланилади 

Банк бўйича бўладиган ҳисоб ки-

тоблар камаяди, ортиқча тўловлар 

амалга оширилмайди ҳамда хо-

димлар иш ҳақларини ўз вақтида 

олишади. 
  

Юқоридаги жадвалда берилган таклифлар асосида бухгалтерия ҳисобида қуйидаги 

бухгалтерия ўтказмаларини беришни таклиф қиламиз: 
2- жадвал 

Телекоммуникация хизматларини кўрсатувчи субъектлар филиаллари ва боғламаларининг 

ҳисоб тизимидаги бухгалтерия ўтказмалари 

Т/

Р 

Операция-

лар мазмуни 

Ҳозирги тизим Тавсия қилинаётган 

тизим 

Афзалликлар 

 

1 Нақд пул 

тушумини 

акс эттириш 

1. Нақд пул мижоздан 

қабул қилинганда 

Дт 5010 (Боғлама) 

Кт 6315 (Боғлама) 

2. Кассадан ҳисоб 

китоб счётига 

топширилганда 

 Дт 5110 (Боғлама) 

Кт 5010 (Боғлама) 

3. Боғламанинг хисоб 

китоб счётидан Фили-

алнинг хисоб китоб 

счётига ўтказилганда 

Дт 5110  (Филиал) 

Кт 5110 (Боғлама) 

4. Банк хизмати учун 

Дт 9430 (Боғлама) 

Кт 5110 (Боғлама) 

1. Нақд пул мижоздан 

қабул қилинганда 

Дт 5010 (Боғлама) 

Кт 6315 (Боғлама) 

2. Кассадан 

Филиалнинг транзит 

счётига 

топширилганда 

 Дт 5110 (Филиал) 

Кт 5010 (Боғлама) 

 

1. Боғлама бухгалтери 

қўшимча тўлов 

топшириқномаси 

шакиллантирмайди. Бунда 

вақт ва қоғознинг ортиқчи 

сарфи олди олинади. 

2. Боғлама банк хизмати 

учун тўловни амалга 

оширмайди. Бунда 

корхонада ортиқча 

харажатни олди олинади. 

3. Нақд пул тушуми ўша 

куниёқ филиал хисоб 

рақамида акс эттирилади.   

 

2 Тўлов 

терминалла

ри бўйича 

операциялар 

1. Пластик карта 

орқали тўлов қабул 

қилинганда 

Дт 5710 (Боғлама) 

Кт 6315 (Боғлама) 

2. Терминал ҳисоб 

рақамидан асосий 

ҳисоб рақамига 

ўтказилганда 

Дт 5110 (Боғлама) 

Кт 5710 (Боғлама) 

3. Боғламанинг хисоб 

китоб счётидан Фили-

алнинг хисоб китоб 

счётига ўтказилганда 

Дт 5110  (Филиал) 

Кт 5110 (Боғлама) 

4. Банк хизмати учун 

Ҳар бир тумандаги 

боғламага филиалга 

хизмат қилувчи 

банкнинг 

терминалларини 

ўрнатилади 

1. Филиал пластик 

карта орқали тўлов 

қабул қилинганда 

қуйидаги ўтказмани 

беради 

Дт 5710 

Кт 6315  

 

1. Терминал орқали тўлов 

пули ўша куниёқ филиал 

хисоб рақамида акс 

эттирилади.   

2. Боғлама банк хизмати 

учун тўловни амалга 

оширмайди. Бунда 

корхонада ортиқча 

харажатни олди олинади. 

Пул маблагларидан 

фойдаланиш самарадорлиги 

максумум тезлашади. 
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Дт 9430 (Боғлама) 

Кт 5110 (Боғлама) 

3 Пул 

ўтказиш 

йўли билан 

бўладиган 

ҳисоб 

китоблар 

1. Пул ўтказиш йўли 

билан тўлов қабул 

қилинганда 

Дт 5110 (Боғлама) 

Кт 6315 (Боғлама) 

2. Боғламанинг хисоб 

китоб счётидан Фили-

алнинг хисоб китоб 

счётига ўтказилганда 

Дт 5110  (Филиал) 

Кт 5110 (Боғлама) 

3. Банк хизмати учун 

Дт 9430 (Боғлама) 

Кт 5110 (Боғлама) 

Мижозлар билан фили-

ал ўртасида шартнома 

тузилади ва барча 

тўловлар тўғридан 

тўғри филиалнинг 

асосий ҳисоб рақамига 

тушади. 

1. Филиал пул ўтказиш 

йўли орқали тўлов 

қабул қилинганда 

қуйидаги ўтказмани 

беради 

Дт 5110 (Филиал) 

Кт 6315 (Филиал) 

1. Пул ўтказиш йўли орқали 

тушган тўлов пули ўша 

куниёқ филиал хисоб 

рақамида акс эттирилади.   

2. Боғлама банк хизмати 

учун тўловни амалга 

оширмайди. Биллинг 

тизимига абонент хисоб 

ракамига тўловни 

киритишда биргина маъсул 

ходим тамонидан амалага 

оширилади.  Бунда 

корхонада ортиқча 

харажатни олди олинади. 

4 Ходимларга 

иш 

ҳақларининг 

берилиши 

1.Филиал боғламага 

хизмат қилувчи 

банкдаги ҳисоб 

рақамига ойлик иш 

ҳақларини ўтказади. 

Чунки, боғлама хо-

димлари бир фили-

алда ишласада, плас-

тик карталар турли 

банклардан очилган 

2. Боғлама ходимла-

ри пластик картала-

рига иш ҳақларини 

ўтказади 

Дт 5540 (Боғлама) 

Кт 5110 (Филиал) 

4. Банк хизмати учун 

Дт 9430 (Филиал) 

Кт 5110 (Филиал) 

Филиал ҳар бир 

боғлама ходими учун 

битта банкдан пластик 

карталар очади ва иш 

ҳақларини ўтказади. 

Дт 5540 

Кт 5110 

 

1.Боғлама банк хизмати 

учун тўловни амалга 

оширмайди. Бунда 

корхонада ортиқча 

харажатни олди олинади. 

2. Ходимлар иш ҳақлари ўз 

вақтида онлайн тарзда 

ихтиёрига ўтади. 

3. Филиал ва боғлама 

бухгалтерларининг иш 

вақти тежалади, инсон 

факторлари камаяди. 

 

 Биз юқоридаги таклифларимизни “Ўзбектелеком” АК Самарқанд филиали 

маълумотларидан фойдаланиб қанча самара беришини қуйидаги жадвалда кўриб ўтамиз. 

Юқоридаги таклифлар “Ўзбектелеком” АК филиаллари ва улар боғламаларида ҳисоб 

тизимини янада яхшилашга ва компания сарф харажатларини тежашга, бухгалтерия иш 

самарадорлигини оширишга хизмат қилади (3-жадвал). 
3- жадвал 

“Ўзбектелеком” АК Самарқанд филиали ва боғламаларининг ҳисоб тизимидаги сарф 

харажатлар таҳлили 

          (минг сўмда) 

Т/Р Операция мазмуни 

Аввалги тизим 

(2019 йил январ 

ойида) 

Таклиф қилинаётган 

тизим (2019 йил 

апрель ойида) 

Фарқ 

1 Ҳисоб рақамга тушган маблағ 1 662 642 2 164 568 501 926 

2 Банк хизмати 15 305 10 925 -4 379 

3 
Банк хизматининг тушумга 

улуши (%)да 
0,92 0,5 -0,42 

Маълумотлар www.uztelecom.uz сайтидан олинган. 
 

Жадвал маълумотларидан кўришимиз мумкинки “Ўзбектелеком” АК Самарқанд 

филиалида аввалги тизимда банк хизмати 15 305 минг сўм бўлган бўлса,  янги тизимда эса  

банк хизмати харажатлари 10 925 минг сўмни ташкил этди. 

http://www.uztelecom.uz/
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 4- жадвал 

Аввалги тизим ва таклиф қилинаётган тизимда банк хизмати харажатининг 

қисқаришининг таҳлили 

         (минг сўмда) 

Т/Р Операция мазмуни 
Аввалги 

тизим 

Таклиф қили-

наётган тизим 

Харажат 

қисқариши 

1 
Самарқанд филиалининг март ойи 

тушуми буйича банк хизмати 
19 914 10 925 8 989 

2 
Компания филиалларининг март ойи 

тушуми бўйича банк хизмати (ўртача) 
280 000 154 000 126 000 

3 
Компания филиалларининг йилига тушуми 

буйича банк хизмати (ўртача) 
3 360 000 1 848 000 1 512 000 

Маълумотлар www.uztelecom.uz сайтидан олинган. 
 

Тадқиқот натижасида қуйидаги таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилди: 

1. Филиалларда боғламалар учун асосий ҳисоб рақам очиш орқали банк харажатларини 

камайтириш мумкин. 

2. Боғламаларга ҳам филиалга хизмат кўрсатувчи банк терминалларидан ўрнатиш орқали 

пул тушумини тезлаштириш ва банк харажатларини камайтиришга  эришиш мумкин. 

3. Юридик ва жисмоний шахслар тўғридан тўғри филиал билан шартнома тузиши орқали 

банк харажатларини камайтиришга эришилади. 

4. Боғламалардаги ходимларга иш ҳақларининг берилишида филиалга хизмат кўрсатувчи 

банк пластик карточкаларидан фойдаланиш орқали банк харажатлари камайтирилади ва 

ходимларга ўз вақтида иш ҳақларини бериш имконияти яратилади.  

Хулоса. Юқоридаги жадвалдан кўришимиз мумкинки янги тизмни жорий этиш 

натижасида “Ўзбектелеком” АК Самарқанд филиалида март ойида 8 989 минг сўм харажатлар 

камайди. “Ўзбектелеком” АК эса март ойида 126 000 минг сўм харажатлар камайди. 

“Ўзбектелеком” АКда янги тизмни жорий қилиш орқали бир йилда 1 512 000 минг сўм 

харажатлар камайганлтгтнт кўришимиз мумкин. 
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У.Ширинов  

Совершенствование бухгалтерского учета в 

филиалах и подразделениях АК «Узбектелеком» 

Аннотация: В статье рассматривается, как снизить 

затраты на банковские операции в филиалах и 

подразделениях поставщиков 

телекоммуникационных услуг. Показано, как 

сократить банковские услуги и правильное 

отражение бухгалтерских операций по ним. 

Ключевые слова: телекоммуникации, филиал, 

подразделения, бухгалтерия. 

U.Shirinov  

Improvement of accounting in branches and 

units of Uzbektelecom JSC 

Abstract: The article discusses how to reduce 

the costs of banking transactions in the 

branches and units of telecommunications 

services providers. It shows the reduction of 

banking services and the correct reflection of 

accounting transactions on them. 

Keywords: telecommunication, branch, units, 

accounting. 
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КЎП КВАРТИРАЛИ УЙЛАРНИ САМАРАЛИ БОШҚАРИШДА БОШҚАРУВ 

ҲИСОБИ МЕТОДОЛОГИЯСИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 
 

Аннотация: мақолада кўп квартирали уйларга коммунал хизмат кўрсатувчи субъектларда 

бошқарув тизими ва ҳисобини юритиш тартиби очиб берилган бўлиб, унинг методологияси тадқиқ 

этилган. Хусусан, кўп квартирали уларга коммунал хизмат кўрсатувчи уй-жой мулкдорлари 

ширкатлари ва бошқарувчи ташкилотларда жавобгарлик марказларини бошқарув ҳисоби нуқтаи 

назаридан таснифлаш, уларнинг таркиби ва тузилмаси, кўп квартирали уйларни бошқаришда 

бошқарув ҳисобини ташкил этиш унсурлари ва тартибга солувчи ҳужжатлар таркибини 

такомиллаштиришга оид илмий таклиф ва амалий тавсиялар кенг ёритиб берилган. 

Калит сўзлар: бошқарув ҳисоби, жавобгарлик марказлари, жавобгарлик марказлари таркибий 

тузилмаси, бошқарув ҳисобини ташкил этиш унсурлари, бошқарув ҳисобини ташкил этишда 

тартибга солувчи ҳужжатлар. 
 

Кириш. Кўп квартирали уйларни бошқарувчи ХУЖМ ва бошқарувчи ташкилот 

томонидан бошқариш тизимида бошқарув ҳисобини ташкил этиш деганда аниқ, ишончли ва ўз 

вақтида етказилган ахборотларни самарали қайта ишлаш ва бошқарув қарорларини қабул 

қилиш ҳамда топшириқларнинг ижроси устидан назоратни ўрнатиш мақсадида ҳисоб ва 

ҳисобот мажмуасини шакллантириш тушунилади. Бугунги кунда Ўзбекистонда кўп кварти-

рали уйларни УЖМШ ва бошқарувчи ташкилот бошқаруви учун ахборотларни тайёрлаш 

жараёнлари бўйича ҳамда бошқарув ҳисобини юритиш бўйича аниқ бир методология ишлаб 

чиқилмаган. Тадқиқотимизда шу методологияни ишлаб чиқиш бош масала қилиб қўйилди. 

Тадқиқот методологияси. Мақолани тайёрлашда кўп квартирали уйларга коммунал 

хизмат кўрсатувчи субъектларда бошқарув ҳисобини ташкил этиш, уларда жавобгарлик 

марказлари таснифи ва тузилиши ҳамда улар бўйича меъёрий ҳужжатларни шакллантириш, 

кўп квартирали уйларни бошқаришда бошқарув ҳисоби методологиясини очиб бериш 

юзасидан масалалар тизимли таҳлил қилинган. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Бир қатор илмий ва назарий адабиётларнинг таҳлили 

шуни кўрсатадики, Ўзбекистонда, биз танлаб олган объектларнинг бошқарув ҳисоби юзасидан 

илмий ва амалий изланишлар ҳанузгача олиб борилмаган. Айрим хорижий олимлар, хусусан, 

А.К.Гильде, О.В.Лаптева, А.Д.Шеремет [1]ларнинг илмий тадқиқотларида бошқарув 

ҳисобининг айрим технологик ва ташкилий хусусиятлари ёритилган. Улар жумласига 

қуйидагиларни қайд қилиш мумкин: ишлаб чиқаришнинг тармоқ хусусиятлари, ишлаб 

чиқарилаётган маҳсулот (иш, хизмат)нинг таркиби, ишлаб чиқариш технологияси, ишлаб 

чиқариш тури, цехларнинг ихтисослашган шакллари (технологик, предметли, ёпиқ якунли 

циклдаги предмет-технологик), ишлатилаётган хом ашё ва материаллар, тугалланмаган ишлаб 

чиқаришнинг мавжудлиги ёки мавжуд эмаслиги, меҳнатга ҳақ тўлаш шакллари ва 

бошқарувнинг ташкилий тузилмалари шакллари. Ушбу хусусиятларнинг айрим қирралари 

С.И.Полякова, А.М.Карминский ва А.Г.Оленев [2]лар томонидан тадқиқ этилган. К.Друри [3] 

эса, иқтисодий омилларига, яъни иқтисодий инфляция даражаси, ишлаб чиқариш суръатининг 

ўзгариши, рақобатнинг кучайиши кабиларга ўз эътиборини қаратган. 

Бизнинг фикримизча, кўрсатиб ўтилган ташқи муҳит омиллари хўжалик юритувчи 

субъект томонидан ўз хаётий циклининг конкрет оралиғида бошқарув ҳисобини ташкил этиш 

шаклларини танлашига эмас, кўпроқ даражада тарихий кўринишда бошқарув ҳисоби шакллари 

шаклланишига таъсир этади. 

Бошқарув ҳисобини ташкил этишнинг айрим жиҳатлари В.Ф.Палий [4] томонидан кўриб 

чиқилган. Бироқ, у тармоқ хусусиятларига мослаштирилмаган ҳолда бошқарув ҳисоби 

хусусиятларини таҳлил қилишган. Таъкидлаб ўтиш жоизки, юқоридаги муаллифларнинг 

айримлари мазкур масалани ёритишда жуда тор доирада ёндашишган. Хусусан, 

М.А.Вахрушина бошқарув ва бухгалтерия ҳисобларининг фақат ҳисоб рақамларида хўжалик 

муомалаларини акс эттириш қисмидаги алоқаларини ёритиш билан чекланган [5]. 

Т.П.Карпова томонидан бошқарув ҳисобини ташкил этиш бўлинмаларини бошқариш  
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нуқтаи-назарида кўриб чиқилган, хусусан, масъулият марказларини ташкил этиш, бўлинмалар 

ўртасида доимий ўзаро алоқалар ва вақтинчалик ўзаро муносабатларни ўрнатиш, кўрсаткичлар 

тизимини шакллантириш, ички ҳисобот шакллари ва ҳоказо [6]. 

Бизнинг фикримизча, бошқарув ҳисоби дейилганда корхонанинг таъминот, ишлаб 

чиқариш ва сотиш ёки хизмат кўрсатиш жараёнларини бошқаришда оптимал бошқарув 

қарорларини чиқариш учун зарур бўлган ахборотлар тизимини яратиш ва уларни самарали 

бошқариш мақсадида юритиладиган ҳисобдир. 

Таҳлил ва натижалар. Юқоридаги фикрларнинг муҳимлигини эътироф этган ҳолда, уй-

жой коммунал хизмат кўрсатиш ва кўп квартирали уйларни бошқарувчи УЖМШ ва 

бошқарувчи ташкилотлар томонидан бошқаришда бошқарув ҳисобини ташкил этишни кенгроқ 

маънода талқин этилиши лозимлигини таъкидлаб, унинг таркиби қуйидаги унсурлардан 

топилиши мақсадга мувофиқ деб биламиз. Ушбу амаллар қуйидаги 1-жадвалда рўйхати 

келтирилган ички меъёрий ҳужжатларда қайд этилиши зарур. 

1-жадвал 

Кўп квартирали уйларни бошқаришда бошқарув ҳисобини ташкил этиш унсурлари ва 

тартибга солувчи ҳужжатлар рўйхати 

Бошқарув ҳисобини ташкил этиш унсурлари 
Тартибга солувчи ва 

тузиладиган ҳужжатлар 

Бошқарув ҳисоби учун умумий кўрсаткичлар тизимини яратиш Ҳисоб сиёсати 

Тармоқнинг масъулият марказлари тузилмасини ишлаб чиқиш 
Даромадлар ва харажатлар 

сметаси 

Бошқарув ҳисобида иш юритиш ва унинг функцияларини 

бўлинмалардаги иш ўринларига мос равишда бириктириш 
Лавозим йўриқномалари 

Бошқарув ҳисобини юритиш учун ахборотларни йиғиш, қайта 

ишлаш ва тақсимлаш, ижродан сўнг умумлаштириш 
Ҳисоб сиёсати 

Бошқарув ҳисобини юритиш мақсадларида янги очилган 

счётларда маълумотларни акс эттириш тартибини жорий этиш 
Ҳисоб сиёсати 

Бошқарув ҳисоби ҳисоботларини жорий этиш ва 

шакллантириш 
Ҳисоб сиёсати 

Бошқарув ҳисоби ва ҳисоботлари асосида таҳлил ўтказиш ва 

самарали қарорлар қабул қилиш 

Бошқарув ҳисоби 

мақсадларида тузилган ички 

тезкор ҳисоботлар 

Бошқарув ҳисобини юритишни автоматлаштириш 
Ички тезкор жадваллар ва 

ҳисоботлар 
 

Шундан келиб чиққан ҳолда, шуни таъкидлаш жоизки, кўп квартирали уйларни бош-

қаришда бошқарув ҳисобини ташкил этишнинг базавий унсурлари бошқарув учун 

кўрсаткичлар тизими ва масъулият марказлари тузилмаси бўлиб ҳисобланади. Улар 

тўпланиши, қайд этилиши, қайта ишланиши керак бўлган ахборотлар таркиби ҳамда ушбу 

маълумотларнинг ҳисоби ташкил этиладиган сегментлар таркибини белгилаб беради. 

Белгилаб олинган мақсад ва вазифаларга эришиш учун кўп квартирали уйларга хизмат 

кўрсатувчи УЖМШ ва бошқарувчи ташкилотларнинг бўлинмалари жавоб беришлари мумкин 

бўлган молиявий кўрсаткичларни қуйидаги бешта гуруҳ билан таснифлаш мумкин: 

харажатлар, тушум (даромад), ялпи даромад (доимий харажатлар айрилгандан кейинги 

тушум), фойда (доимий ва ўзгарувчан харажатларни олиб ташлаган ҳолдаги даромад), 

инвестиция қилинган капитал, фойда. 

Шундай қилиб, жавобгарлик марказлари ва уларнинг турлари, УЖМШ ва бошқарувчи 

ташкилотларнинг молиявий натижалари бўлиб молиявий кўрсаткичлар бўйича ҳуқуқлар ва 

мажбуриятларни белгилаш учун хизмат қилади. Улар юқори жавобгарлик марказларига ўзаро 

боғлиқ ва бўйсунадиган жавобгарлик марказлари тўплами ҳисоб-ланади. УЖМШ ва 

бошқарувчи ташкилотнинг бир нечта бўлинмалари битта жавобгарлик маркази сифатида 

белгиланиши жавобгарлик марказлари ости жавобгарлик марказларини ўзларини ҳам яна 

тизим ости бўлинмаларга ажратиш мумкинлигини билдиради. 

Қуйидаги 1-чизмада кўп квартирали уйларни бошқарувчи субъектларни масъулият 

марказларининг биз томонимиздан ишлаб чиқилган тузилмаси келтирилган. 
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1-чизма. Кўп квартирали уйларни бошқарувчи субъектларнинг жавобгарлик марказлари ва 

уларнинг таркибий тузилмаси 

Хулоса ва таклифлар. Бошқарувчи ташкилот инвестиция маркази кўрсаткичлари, яъни 

инвестиция фаолияти самарадорлиги (жойларнинг мулкдорларига кўрсатилган хизматлар 

бўйича тўловлар тўланиши муддати) ва умумий молиявий ҳолати кўрсакичларини (молиявий 

мустақиллик ва барқарорлик коэффициенти ва бошқалар) ўз ичига олиши билан 

юқоридагилардан фарқ қилади. 

Кўп квартирали уйларни бошқаришда жавобгарлик марказларининг асосий кўрсаткич- 

лари уларни бюджетини тузиш ва бюджетлаштириш учун асос бўлиб хизмат қилади. Улардан 

баъзилари тўғридан-тўғри бюджетни шакллантирлишига (масалан, даромад ёки мақсадли 

молиялаштириш учун тушумлар), баъзилари эса, бюджет кўрсаткичлари билан бевосита 

боғлиқ эмас (масалан, рентабеллик). 

Тадқиқотларимиз натижаларига биноан танлаб олинган объектларда жавобгарлик 

марказларининг асосий фаолиятини тавсифловчи кўрсаткичлар таркибига қуйидагиларни 

киритиш мақсадга мувофиқ деб топилди: 

1. УЖМШлар учун даромадлар марказининг асосий кўрсаткичлари: таъмирлаш-тиклаш, 

жойларнинг мулкдорлари аъзолик бадаллари ва улар бўйича дебиторлик қарзлари, уй-

жойларга хизмат кўрсатиш билан боғлиқ даромадлар ва бошқалар. 

Бошқарувчи ташкилотлар учун даромадлар марказининг асосий кўрсаткичлари: кўп 

квартирали уйларга кўрсатилган коммунал хизматлар ва таъмирлаш-тиклаш, жойларнинг  

Кўп квартирали уйларни бошқарувчи субъектларнинг 

жавобгарлик марказлари таркиби ва тузилмаси 

Даромад 

маркази 
Фойда 

маркази 

Инвестиция 

маркази 

Кўчмас мулк 

ижараси 

Мулкдорлар 

тўловлари 

Иш ва 

хизматлар 

кўрсатиш 
Хонадон ичи-

ни таъмирлаш-

тиклаш 

 

Иш ва хизматлар 

кўрсатиш 

Хонадон ичини 

таъмирлаш-

тиклаш 

 

Жорий активлар 

сотиб олиш 

Омбор хўжалиги 

Тақсимлан-

маган фойда 

Текинга 

олинган 

активлар 

Фавқулотда 

фойда 

Хайрия ва 

эҳсонлар 

Тадбиркорлик 

фаолияти 

Иш ва 

хизматлар 

кўрсатиш 

Ташиш-кўчириш 

Қурилиш-монтаж 

Жорий активлар 

сотиб олиш 

Устав 

капитали 

Тадбиркорлик 

субъектлари-

нинг ички 

инвестицияла

рии 
Хорижий 

инвестициялар 

Турли ҳайрия 

ва грантлар 

бўйича 

инвестициялар 

Давлат 

бюджетидан 

ажратмалар ва 

субсидиялар 

Давлат 

томонидан 

берилган 

молиявий 

ёрдам 
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мулкдорлари кўрсатилган хизматлар учун тўловлар ва улар бўйича дебиторлик қарзлари, 

тадбиркорлик ва уй-жойларга хизмат кўрсатиш билан боғлиқ даромадлар ва бошқалар. 

2.  УЖМШларда харажатлар марказининг асосий кўрсаткичларига бажарилган 

ишларнинг ҳажми, таъмирлаш-тиклашнинг сифат кўрсаткичлари, кўрсатилган хизматлар 

таннархи ҳажми ва таркиби, асосий воситалар ва меҳнат ресурсларидан фойдаланиш 

самарадорлигини тавсифловчи кўрсаткичлари ва бошқалар киради. 

Бошқарувчи ташкилотларда харажатлар марказининг асосий кўрсаткичлари ҳам 

УЖМШлар кабидир. 

3. УЖМШ ва бошқарувчи ташкилотларда фойда маркази кўрсаткичлари бир ҳил, 

шунингдек жорий фаолиятнинг молиявий-иқтисодий самарадорлиги кўрсаткичлари: 

рентабеллик, айланма маблағларнинг таркиби, активларнинг рентабеллиги ва бошқалар. 

4. Инвестиция марказининг кўрсаткичлари УЖМШда, инвестиция фаолияти 

самарадорлигини (аъзолик бадалларининг тўланиш муддати) ва умуман ХЖМШнинг 

молиявий ҳолати (молиявий мустақиллик ва барқарорлик коэффициенти ва бошқалар); 

Кўп квартирали уйларни самарали бошқаришда жавобгарлик марказлари бюджетини 

шакллантириш ва бюджетлаштиришда юқори бўғиндан пастки бўғинга қараб 

йўналтирилишида мазкур кўрсаткичларнинг хизмати катта. Бундан ташқари, асосий молиявий 

кўрсаткичлар ҳолатини аниқлашда улар сонининг турличалигини бухгалтерия тизимида 

ҳисобга олинган бўлиши лозим. 
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М.Маматкулов 

Совершенствование методологии 

управленческого учета в эффективном 

управлении многоквартирными домами 

Аннотация: в статье раскрываются система 

управления и процедуры учета в коммунальных 

службах многоквартирных домов, а также 

исследуется ее методология. В частности, 

широко раскрыты научные предложения и 

практические рекомендации по совершенство-

ванию классификации центров ответственности 

с точки зрения управленческого учета в квар-

тирных компаниях и управляющих организа-

циях, их состава и структуры, элементов управ-

ленческого учета в управлении многоквартир-

ными домами и содержания нормативных 

документов.. 

Ключевые слова: управленческий учет, 

центры ответственности, структура центров 

ответственности, элементы организации управ-

ленческого учета, нормативные документы в 

организации управленческого учета. 

M.Mamatkulov 

Improving the methodology of management 

accounting in the effective management of 

multi-apartment buildings 

Abstract: the article reveals the management 

system and accounting procedures in the utilities 

of apartment buildings, and explores its 

methodology. In particular, scientific proposals 

and practical recommendations for improving the 

classification of responsibility centers in terms of 

management accounting in apartment companies 

and management organizations, their composition 

and structure, elements of management 

accounting in the management of apartment 

buildings and the content of regulatory documents 

widely covered. 

Keywords: management accounting, 

responsibility centers, the structure of 

responsibility centers, elements of the 

organization of management accounting, 

regulatory documents in the organization of 

management accounting. 
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ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИДА ЎҚИТИШНИНГ  ТЎЛОВ КОНТРАКТ 

ШАКЛИ МАБЛАҒЛАРИ ҲИСОБИНИНГ ХУСУСИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: мазкур мақолада олий таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов контракт 

шаклидан тушган маблағлар ҳисобининг ўзига хос хусусиятлари баён қилинган. Тўлов контракт 

шакли маблағларининг шаклланиши ва даромад сифатида ҳисобга олиниши ҳамда ушбу 

маблағлар ҳисобидан амалга ошириладиган харажатлар ва уларни ҳисобда акс эттириш 

масалалари ёритилган. Тўлов контракт шакли маблағлари ҳисобини такомиллаштириш бўйича 

таклифлар берилган. 

Калит сўзлар: бухгалтерия ҳисоби, даромад, маблағлар, олий таълим муассасаси, тўловлар, 

тўлов контракт шакли,  харажат, ҳисоб-китоблар. 
 

Кириш. Мамлакатимиз таълим тизимида амалга оширилаётган ислоҳотлар нати-

жалари халқаро миқёсда юқори баҳоланмоқда. Мамлакатимизда таълим тизимида кенг 

ислоҳотлар амалга оширилиб, натижада юксак салоҳиятли баркамол авлодни шакллан-

тириш имкониятлари юзага келди. Айниқса, мамлакатимиз раҳбарининг таълимга кенг 

эътибор қаратишлари, кадрлар тайёрлаш миллий моделимизни яратилишига асос бўлди. 

Олий таълим тизимида амалга оширилаётган ислоҳотлар жараёнида ёшларимизга 

таълим олишлари учун барча шарт-шароитларнинг яратилганлиги, шунингдек, корхона ва 

ташкилотларнинг буюртмалари бўйича тўлов контракт асосида кадрлар тайёрлаш 

тизимини йўлга қўйилганлигини алоҳида эътироф этиш лозим.  

Олий таълим муассасаларига ҳар йили тўлов контракт асосида талабалар қабул 

қилинади ва улар томонидан ўқиш учун тўловлар амалга оширилади. Бу тўловлар ҳисоби 

таълим муассасаларида алоҳида ташкил этилади. Тўлов контракт шартномаларига асосан 

маблағларни ўз вақтида тушиши улар ҳисобини тартиблаштирилган тизимини шаклланти-

риш бевосита улар ҳисобини такомиллаштириб боришни тақозо қилади. Бу бевосита 

ўқитишни тўлов контракт шаклидан тушган маблағлар ва улар ҳисобига сарфларни амалга 

ошириш жараёнини алоҳида объект сифатида илмий тадқиқ этишни талаб этади.   

Тадқиқотнинг методологияси. Тадқиқот ишида таққослаш, мантиқий фикрлаш, 

индукция, таҳлил ва синтез усулларидан фойдаланилди. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Таълим муассасалари ҳисоб сиёсатини хусусан, 

таълим муассасаси бюджети даромад қисмининг асосий манбааси бўлган ўқитишнинг 

тўлов контракт шаклидан тушадиган маблағлар ва улар ҳисобини юритишни 

такомиллаштириш бўйича илмий ишланмалар амалга оширилмоқда. Хусусан, бюджет 

ташкилотларида бухгалтерия ҳисобини ташкил этиш ва юритиш, молиявий ҳисоботларни 

тузиш ва тақдим этиш, ички аудит ва назоратни ташкил этиш бўйича М.Останақулов, 

С.Меҳмонов, К.Ибрагимовлар томонидан тадқиқот ишлари амалга оширилган ҳамда 

услубий ишланмалар нашр эттирилган. 

М.Останақулов ва С.Меҳмонов томонидан яратилган услубий ишларда бюджет 

ташкилотларида бухгалтерия ҳисобини ташкил этиш, ҳисоб объектлари ҳисобининг 

ташкилий-услубий жиҳатлари, молиявий ҳисоботларни тузиш ва тақдим этиш, ички аудит 

ва назоратнинг назарий-услубий асослари келтирилган.[5,6] 

С.Меҳмоновнинг илмий тадқиқот ишларида бюджет ташкилотларида бухгалтерия 

ҳисоби ва ички аудит методологиясини такомиллаштириш масалалари ўрганилган. 

Бюджет ташкилотларининг ҳисоб сиёсатини тузиш, ҳисоб объектлари ҳисоби билан 

боғлиқ минимал талабларни ҳисоб сиёсатида акс эттириш, ички аудитнинг ташкилий-

услубий жиҳатлари тадқиқ этилган.[7] 

Хозирги кунда бу борада кўпгина иқтисодчи олимлар илмий изланишлар олиб 

бормоқда. Лекин, илмий ишланмаларда олий таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов 

контракт шакли маблағлари ҳисобининг ташкилий жиҳатлари умумий акс эттирилган. 

Олий таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов контракт шакли маблағлари ҳисоби  
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алоҳида илмий иш объекти сифатида ўрганилмаган. 

Таҳлил ва натижалар. Ўзбекистон Республикаси олий таълим муассасаларига қабул 

қилиш бўйича Давлат комиссиясининг абитуриентларни тўлов-контракт асосида 

талабаликка тавсия этиш тўғрисидаги қарори эълон қилингандан сўнг таълим муассасаси 

“Олий ва ўрта махсус, касб-ҳунар таълими муассасаларида ўқитишнинг тўлов-контракт 

шакли ва ундан тушган маблағларни тақсимлаш тартиби тўғрисида”ги Низомга кўра  

контракт расмийлаштирилади. 

Олий таълим муассасаларида ўқитиш учун контракт икки ёки уч томонлама 

расмийлаштирилиши мумкин бўлиб, унинг тарафлари қуйидагилар ҳисобланади: 

икки томонлама контрактда: бир томондан - олий таълим муассасасининг ваколатли 

шахси, иккинчи томондан - абитуриент ёки талаба ёхуд уларнинг ота-онаси (ёки уларнинг 

ўрнини босувчи шахслар);  

уч томонлама контрактда: бир томондан - олий таълим муассасасининг ваколатли 

шахси, иккинчи томондан - юридик ёки жисмоний шахс (бундан буён матнда буюртмачи 

деб юритилади), учинчи томондан - абитуриент ёки талаба ёхуд уларнинг ота-онаси (ёки 

уларнинг ўрнини босувчи шахслар). 

Олий таълим муасасаларида ўқитишнинг тўлов контракт шакли маблағлари ҳисоби-

ни юритишнинг алоҳида хусусиятлари мавжуд ва улар қуйидагилардан иборат (1-расм). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1-расм. Олий таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов контракт шакли маблағлари 

ҳисобини юритишнинг хусусиятлари.
1
 

 

Ўқитишнинг тўлов контракт шакли маблағлари бўйича касса ва ҳақиқий 

харажатлар ҳисобини юритилиши – таълим муасасаларида ўқитишнинг тўлов контракт 

шакли маблағлари ҳисобидан амалга ошириладиган харажатлар молиявий ҳисоботларда 

касса ва ҳақиқий харажатлар кўринишида акс эттирилиши сабабли, касса ва ҳақиқий 

харажатлар ҳисобда акс эттирилади. Масалан, талабаларга стипендия ҳисобланди, лекин, 

тўлаб берилмаган. Бу ҳолат, ҳақиқий харажат кўринишида ҳисоб регистрларида қайд 

этилади. Стипендия кассадан тўлаб берилганда ёки пластик карточкага ўтказиб берилганда 

ҳисоб регистрларида касса харажати кўринишида акс эттирилади. Касса ва ҳақиқий 

харажатлар ўртасидаги фарқ харажат моддалари бўйича дебиторлик ёки кредиторлик 

мажбуриятини англатади.  

Ўқитишнинг тўлов контракт шакли маблағлари бўйича харажатларни иқтисодий 

тасниф асосида акс эттирилиши – амалдаги бюджет таснифи қоидаларига мувофиқ 

таълим муассасаларида амалга оширилган харажатлар бухгалтерия китобларида, жумла-

дан, 294-сон-шакл Касса ва ҳақиқий харажатлар китобида бюджет таснифига туширилиб  

                                                           
1 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

Олий таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов контракт шакли маблағлари ҳисобини 

юритишнинг хусусиятли жиҳатлари 
 

Ўқитишнинг тўлов контракт шакли маблағлари ҳисобига амалга ошириладиган 

харажатларни белгиланган тартибда тасдиқланган смета доирасида амалга 

оширилиши 

Ўқитишнинг тўлов контракт шакли маблағлари бўйича касса ва хақиқий 

харажатлар ҳисобини юритилиши 

 

Ўқитишнинг тўлов контракт шакли маблағлари бўйича харажатларни иқтисодий 

тасниф асосида акс эттирилиши 

Ўқитишнинг тўлов контракт шакли маблағлари ҳисоби бюджет маблағларига 

тенглаштирилиши ва қатъий қонунчилик тартибида юритилиши 
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акс эттирилади. Хусусан, 41 11 100 - меҳнат хақи, 48 21 400 – стипендия ва ҳоказо.    

 Ўқитишнинг тўлов контракт шакли маблағлари ҳисоби бюджет маблағларига 

тенглаштирилиши ва қатъий қонунчилик тартибида юритилиши – олий таълим муасса-

саларида ўқитишнинг тўлов контракт шаклидан тушган маблағлар сарфи ва улар ҳисоби 

қатъий қонунчиликда белгиланган тартибда амалга оширилади. Хусусан, тўлов контракт 

шаклидан тушган маблағлар ҳисобига харажатлар йўналтирилиши аниқ белгиланган.  

Олий таълим муассасаларида  ўқитишнинг тўлов-контракт шаклидан тушган 

маблағлар 111 “Таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов-контракт шаклидан тушган 

тушумлар” субсчётида ҳисобга олинади (1-жадвал).[5]  

1-жадвал 

Олий таълим муассасаларида  ўқитишнинг тўлов-контракт шаклидан тушган 

маблағлар бўйича бухгалтерия ўтказмалари
1
 

№ Муомалалар мазмуни Дт Кт 

1 Олий таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов контракт шаклидан маблағлар 

тушумига  

111 175 

2 Олий таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов контракт шаклидан маблағлар 

тушумини даромадга ўтказилиши (биринчи ярим йиллиш учун йиллик тўловни 

50 % 15 сентябрь ҳолатига, иккинчи ярим йиллиги учун 1 март ҳолатига 50 %) 

175 252 

Олий таълим муассасаларида  амалга ошириладиган харажатларни қуйидаги 

гуруҳларга ажратилади: 

I. Иш ҳақи ва унга тенглаштирилган тўловлар; 

II. Иш ҳақига қўшимчалар; 

IV. Бошқа харажатлар.[1, 2] 

  Даромадлар ва харажатлар сметаси Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджети 

харажатларининг иқтисодий таснифига мувофиқ харажатлар гуруҳлари бўйича, 4 гуруҳ 

харажатларининг тўлиқ ёйилмасини ва ҳисоб-китобларни ўз ичига олган ҳолдаги илова 

билан биргаликда  тузилади.[3] Даромадлар ва харажатлар сметаси бўйича харажатларни 

ҳисоблаб чиқиш маблағларга бўлган эҳтиёжга мувофиқ иқтисодий ва ижтимоий 

ривожланиш кўрсаткичларини ва иқтисод қилишнинг қатъий тартибини амалга оширишни 

ҳисобга олган ҳолда амалга оширилиши шарт. 

 Олий таълим муассасаларида амалга оширилган харажатлар 251 “Таълим 

муассасаларида ўқитишнинг тўлов-контракт шаклидан тушган тушумлар ҳисобидан 

амалга оширилган ҳақиқий харажатлар” субсчётнинг кредитида акс эттирилади (2-жадвал). 

2-жадвал 

Олий таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов-контракт шаклидан тушган 

маблағлар ҳисобидан амалга оширилган харажатларни ҳисобда акс эттириш
2
 

№ Муомалалар мазмуни Дт Кт 

1 
Таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов-контракт шакли маблағлари ҳисобига 

иш ҳақи ҳисобланганда  
251 173 

2 
Таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов-контракт шакли маблағлари ҳисобига 

ҳисобланган иш ҳақига нисбатан  ягона ижтимоий тўлов ажратмалари суммасига   
251 161 

3 
Таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов-контракт шакли маблағлари ҳисобига 

берилган хизмат сафари харажатлари ҳисобидан чиқарилганда 
251 172 

4 
Таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов-контракт шакли маблағлари ҳисобидан 

стипендиянинг ҳисобланиши 
251 174 

Олий таълим муассасаларида бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботини ташкил этишнинг 

меъёрий ҳуқуқий асослари халқаро стандартлар даражасида шакллантирилди. Лекин, 

шунга қарамай таълим муассасалари бухгалтерия ҳисоби амалиётида ўрнатилган янги 

тартиб бўйича ҳисоб сиёсатини ташкил этиш ва юритишда  қуйидаги мунозарали  

                                                           
1 “Бюджет ташкилотларида бухгалтерия ҳисоби тўғрисида”ги Йўриқнома (2010 йил 22 декабрь, №2169-сон) асосида 

муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
2 “Бюджет ташкилотларида бухгалтерия ҳисоби тўғрисида”ги Йўриқнома (2010 йил 22 декабрь, №2169-сон) асосида 

муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
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муаммоли ҳолатларга  дуч келинмоқда. Жумладан: 

- бухгалтерия бўлимлари ҳисобчиларини бажарадиган ишлари кетма-кетлиги 

белгиланган (расмийлаштирадиган дастлабки, йиғма ҳужжатлар, ҳисоб регистрлари, 

бухгалтерия ёзувларида расмийлаштириш) тартиби шунингдек, ҳисоб объекти бўйича 

тегишли меъёрий ҳужжатлар талаблари акс эттирилган алоҳида кўрсатмаларни 

шакллантириш заруриятининг мавжудлиги;  

- бухгалтерия бўлими ходимлари бажарадиган вазифаларни аниқ чегараларини 

белгилаб бериш ва ўзаро бир-бирлари бажарган ишларини назорат қилиш механизмини 

шакллантириш заруриятининг мавжудлиги; 

- олий таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов контракт шакли маблағлари 

ҳисобига солиқ ва йиғимлар бўйича имтиёзларни акс эттириш тартиби бўйича алоҳида 

услубий кўрсатманинг мавжуд эмаслиги ва натижада айрим ҳисобчи мутахассислар 

томонидан турли ёндашувлар асосида ҳисобот кўрсаткичларини шакллантирилаётганлиги; 

- ўқитишнинг тўлов контракт шаклидан тушган маблағлар бўйича ҳисобда 

даромадларни тан олиш мезонларига аниқлик киритиш, ҳар бир талаба бўйича 

буюртмачилар кесимида дебиторлик ва кредиторлик мажбуриятларни акс эттириш 

тизимининг йўлга қўйилиши, шунингдек, тўлов интизомига қатъий риоя қилиниш 

тартибини белгилаш заруриятининг мавжудлиги ва бошқалар. 

Хулоса ва таклифлар. Мазкур мавзуда тадқиқот олиб бориш натижасида олий 

таълим муассасаларида ўқитишнинг тўлов контракт шакли маблағлари уларнинг асосий 

молиялаштириш манбаси ҳисобланиб, улар бўйича алоҳида хусусиятлардан келиб чиқиб 

ҳисоб ишларини ташкил этиш зарур, деган хулосага келинди. Шулардан келиб чиқиб, 

ҳозирги бюджет тизими талабларига мос холда олий таълим муассасаларида ўқитишнинг 

тўлов контракт шаклидан тушган маблағлар бўйича ҳисоб жараёнини самарали ташкил 

этиш учун қуйидаги таклифларни келтириб ўтамиз: 

1. Олий таълим муассасасида ўқитишнинг тўлов контракт шаклидан тушган 

маблағлар бўйича даромадлар ва харажатлар сметалари ижроси бўйича тўлиқ ва ишончли 

бухгалтерия ахборотларини шакллантириш. 

2. Олий таълим муассасасида ўқитишнинг тўлов контракт шаклидан тушган 

маблағлар бўйича даромадлар ва харажатлар сметасининг ижроси ҳисобини 

ҳужжатлаштириш ҳамда ҳисоб регистрларида акс эттириш. 

3. Олий таълим муассасасида ўқитишнинг тўлов контракт шаклидан тушган 

маблағлар бўйича солиқлар ва йиғимлар ҳамда уларни имтиёз шаклида акс эттириш. 

4. Олий таълим муассасасида ўқитишнинг тўлов контракт шаклидан тушган 

маблағлар бўйича талабалар кесимида дебиторлик ва кредиторлик мажбуриятларни акс 

эттиришга тўла эришиш ва бошқалар. 
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А.Остонокулов 

Особенности учета денежных средств при платно-

контрактной форме обучения в высших учебных 

заведениях 

Аннотация: в данной статье описаны специфические 

особенности учета средств, поступающих от платно-

контрактной формы обучения в высших 

образовательных учреждениях. Освещены вопросы 

формирования средств от платно-контрактной формы 

обучения, принятия их в качестве дохода, 

осуществления расходов за счет этих средств, а также 

порядок отражения их в учете. Приведены 

предложения по совершенствованию учета средств от 

платно-контрактной формы обучения. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, доход, 

средства, высшее образовательное учреждение, 

платежи, платно-контрактная форма, расход, расчеты. 

A.Ostonokulov 

The peculiarity of accounting for funds 

for paid contractual studies in a higher 

educational institution 

Abstract: This article describes the 

specifics of the account of the contract form 

of tuition fees in higher education 

institutions. The issues of the formation of 

the contract form of tuition fees and their 

accounting as income, as well as expenses 

from them and their reflection in 

accounting are covered. Suggestions for 

improving the accounting of the contract 

form of tuition fees are given. 

Keywords: accounting, income, funds, 

higher education institution, payments, 

contract form of fees, expense, calculations. 
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ТРАНСПОРТ КОРХОНАЛАРИДА ХИЗМАТЛАР ТАННАРХИНИ 

ШАКЛЛАНТИРИШНИНГ НАЗАРИЙ-УСЛУБИЙ АСОСЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада Ўзбекистонда автомобиль транспорти корхоналарида хизматлар таннархини 

шакллантиришнинг назарий-услубий асослари ўтказиш тартибини янада соддалаштириш 

мақсадида таклифлар берилган, олиб борилган тадқиқотлар натижасида хулосалар келтирилган. 

Калит сўзлар: қонун, стандартлар, меъёрий -ҳуқуқий асослар, такомиллаштириш, таннарх, 

корхоналар, бухгалтерия ҳисоби. 
           

Кириш. Ҳар бир тармоқда энг кўп фойда кўриш билан энг юқори харажатлар 

ўртасидаги мувофиқликка эришиш умумий самарадорликни ошириш учун зарур. Ресурсларни 

тақсимлаш самарадорлигига рақобат натижасида энг юқори харажатларнинг бозор нархига 

тенглаштирилган тақдирда эришилади. Харажатларни тўғри тақсимлаш концепцияси ҳар 

қандай жамиятга маҳсулот ҳажмини ошириш имконини беради. Энг юқори харажатлар билан 

бозор нархи тенглашган тақдирда маҳсулот энг кам ялпи харажатлар билан ишлаб чиқарилади.  

Таннархни ҳисоблашда қайси усулдан фойдаланиш керак, қўшимча харажатларни 

қандай тақсимлаш лозим деган масалалар корхонанинг тижорат сирини ташкил қилади ва 

корхонанинг ўзи томонидан ҳал этилади.  

Маҳсулот таннархини аниқлаш ва барча харажатлардан олинган фойдани баҳолашда, 

биринчи навбатда, хизмат кўрсатишдаги бевосита харажатларни аниқлаб олиш зарур. Бу 

харажатлар бевосита транспорт хизмати кўрсатишнинг асосини ташкил этади. Яъни тўғри 

харажатлар автомобиль транспорти корхоналари томонидан кўрсатилган хизматнинг 

таннархига тўғридан-тўғри қўшилади. Шу сабабдан уларни нотўғри гуруҳлаш ёки ҳисобини 

нотўғри ташкил қилиш салбий молиявий оқибатларни келтириб чиқаради. Автомобиль 

транспорти корхоналарида тўғри харажатлар миқдори кўрсатилган хизмат ҳажмига деярли 

боғлиқ эмас ва уни фақат ҳаракат кўламларини қисқартириш билангина камайтириш мумкин. 

Масалан, автомобиль транспортларига сарфланган ёқилғи миқдори ёки шиналарнинг ейилиш 

даражаси бажарилган иш ҳажмидан кўра кўпроқ босиб ўтилган йўлга боғлиқ. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Назарий жиҳатдан олиб қараганда, таннархга 

меъёрдаги ишлаб чиқариш харажатлари киритилиши керак, лекин амалиётда хомашё ва 

материаллар, ёқилғи ва эҳтиёт қисмларнинг меъёрдан ортиқча сарфи мавжуд. Барча соҳаларда 

бўлгани каби автомобиль транспорти корхоналарида ҳам хизматлар таннархини аниқлаш ва 

улар ҳисобини тўғри ташкил қилиш учун харажатларнинг пайдо бўлиш ўрни билан 

жавобгарлик марказларини тўғри аниқлаб олиш катта аҳамиятга эга. Шу боис, автомобиль 

транспорти корхоналарида таннархни шакллантириш, харажатларни пайдо бўлиш ўрни бўйича 
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ҳисобини юритишни ўрганишлар асосида ташкил этиш лозим.  

Автомобиль транспорти корхоналарининг ўзига хос хусусиятларидан келиб чиқиб, 

харажатларни, айниқса хизматлар таннархини ташкил этувчи харажатларни уларни таркибини 

ўрганишдан олдин харажатларни пайдо бўлиш ўринларига тўхталиб ўтсак. Ҳар қандай 

хўжалик юритувчи субъектда харажатларнинг пайдо бўлиш ўрни билан жавобгарлик 

марказларини тўғри аниқлаб олиш катта аҳамиятга эга. Харажатларнинг пайдо бўлиш жойлари 

тўғри аниқлаш корхонага иқтисодий самара бериши билан бирга ҳисоб ишларини тўғри, аниқ 

ҳамда ўз вақтида амалга оширилишини таъминлайди. Шу боис, харажатларни пайдо бўлиш 

ўринлари бўйича умумий ва автомобиль транспорти корхоналарига бевосита алоқадор бўлган 

хусусий ҳолатларни ўрганишга ҳаракат қиламиз.  

В.А.Белобородова харажатлар ҳисобининг объекти уларнинг пайдо бўлиш ўрни 

(корхона, ишлаб чиқариш цехи, бўлим ва бошқалар), калькуляция объекти эса алоҳида олинган 

маҳсулот тури эканлигини таъкидлайди. [1] 

Профессор Б.А.Ҳасанов: «Бизнинг назаримизда, харажатлар марказларининг асосий 

ажралиб чиқиш тамойиллари цехларда фойдаланиладиган жиҳозлар ва бажариладиган 

операциялар ягоналигига эришиш қийинлигига ишора қилади. Замонавий корхоналарнинг 

йирик цехлари, харажатлари ягона мақсадли йўналиши билангина чекланиб қолмайди», – деб 

изоҳ беради. [2] 

Профессор С.Б.Қодирхоновнинг фикрига кўра, «Харажатларнинг келиб чиқиш 

ўринларига корхона таркибидаги цехлар, жойлар, бўлимлар, бригадалар ва бошқалар киради. 

Харажатлар маркази деб дастлабки ишлаб чиқариш ва хизмат қилиш бирликларига айтилади. 

Жавобгарлик марказлари деганда режалаштирилган ва меъёрий харажатларни назорат қилиш, 

харажатларнинг катта-кичиклигига бутун жамоа номидан ва алоҳида шахсий жавобгарлик 

ҳамда таннархни пасайтиришдаги манфаатдорликни таъминлаш кўзда тутилиб, ишлаб 

чиқариш харажатларини хўжалик ҳисобидаги бўлимлар ва жавобгар шахслар бўйича гуруҳлаш 

тушунилади». [3] 

Автомобиль транспорти корхоналарида харажатларни келиб чиқиш ўринлари бўйича 

ҳисобини юритишдан мақсад, хизматлар таннархини аниқлигини, шаффофлигини, 

харажатларни тўғри қилинаётганлигини назорат қилиш имконини беради.  

Профессор К.Б.Ўрозов кўрсатиб ўтганидек, «Автомобиль транспорти ёрдамида бажа-

рилган ишлар (кўрсатилган хизматлар) таннархини аниқлашда турли калькуляция бирликлари 

қўлланилади. Чунончи, юк ташиш автомобиль транспортлари учун таннарх калькуляцияси 

уларнинг турлари бўйича 1 соатлик ишга, 1 тонна юкка ёки 1 тонна-километрга тузилади. 

Йўловчи ташишга мўлжалланган автомобиль транспортлари учун таннархни калькуляция 

қилиш бирлиги сифатида транспорт воситаларининг турлари бўйича 1 соатлик ишга, 1 та 

йўловчига ёки 1 киши-километрга олинади. Автомобиль транспорти корхоналари ушбу 

калькуляция бирликлари бўйича бажариладиган ишлар (кўрсатиладиган хизмат) таннархи 

ҳисобини ҳисобот даврида норматив таннарх, режа таннархи ёки ҳақиқий таннарх усулла-

ридан бири бўйича олиб боришлари мумкин. Ушбу усулларнинг қайси бири танлаб олинган-

лиги автомобиль транспорти корхонасининг ҳисоб сиёсатида ўз аксини топиши лозим» [4] 

П.С.Безрукихнинг фикрича, харажатларнинг пайдо бўлиш жойлари ишлаб чиқариш 

цехлари, бўлимлари ва бошқалардир [5] 

В.А.Белобородова ҳам бу борада ўз фикрини билдириб, харажатлар ҳисобининг 

объекти уларнинг пайдо бўлиш жойи (корхона, ишлаб чиқариш цехи, бўлим ва бошқалар), 

калькуляция объекти эса алоҳида олинган маҳсулот тури эканлигини таъкидлайди. [6] 

Е.Б.Козин, Т.А.Козина харажатлар ҳисоби ва маҳсулот таннархини калькуляция 

қилишни харажатларнинг пайдо бўлиш ўрни, харажатларнинг пайдо бўлиш маркази ва 

жавобгарлик марказлари бўйича кўриб ўтганлар. Уларнинг фикрича, харажатнинг пайдо 

бўлиш жойи – назорат ва бошқарув, кузатув мақсадида ҳисоб маълумотларини умумлаш-

тириш, режалаштириш ва меъёрлаштиришни амалга оширишга имкон берувчи аналитик 

ҳисобнинг алоҳида объектидир. Харажатларнинг пайдо бўлиш маркази эса ишлаб чиқа-

ришнинг ишлаб чиқариш харажатлари ҳисобини юритиш ва меъёрлаштириш, назорат ва 

бошқаришни амалга ошириш, шунингдек, фойдаланилган ресурсларни баҳолашни ташкил 

қилиш мумкин бўлган кузатиш мақсадидаги таркибий тузилишидир. Унга ишчи жойи 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 3-сон 

168 
 

(бригада), ишлаб чиқариш цехи, алоҳида ишлаб чиқариш тури, бўлим ва хизмат ҳамда кор-

хона киради. Жавобгарлик марказларига бу олимлар харажатларнинг пайдо бўлиш жойла-рини 

бир ҳисоб босқичида жойлашни амалга ошира оладиган, уларни бошқарувчи мене-жерлар 

талабларига жавоб бера оладиган алоҳида бир ҳисоб объекти деб изоҳ беради. [7]  

Профессор Б.А.Ҳасанов «Харажатлар маркази – бу фақат харажатларнинг мақсадли 

сарфланишига масъул бўлган корхонанинг бўлинмасидир (ишлаб чиқариш цехи, 

конструкторлик бюроси ва ҳ.к.)» деб ёзади. [8] 

Умуман олганда харажатларни пайдо бўлиш жойлари бўйича ҳисобга олишдан асосий 

мақсад уларни бошқариш ва ҳисобини тўғри ташкил этиш ҳисобланади. Харажатларни 

бошқариш эса, бизнинг фикримизча, корхона ресурсларини самарали тежашни билиш ва 

улардан келадиган манфаатни юқори даражага олиб чиқиш асосида пайдо бўладиган тартиб, 

талаб, меъёр ва усулларнинг қўлланилишидир. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот иш жараёнида иқтисодий воқелик жараёнла-рини 

ўрганишнинг илмий усуллари–эспериментал тадқиқот, умумлaштириш, гуруҳлaш-тириш, 

тaҳлилнинг мaнтиқий вa тaққослaмa усуллaри, aбстрaкт-мaнтиқий фикрлaш, қиёсий таҳлил, 

статистик таҳлил, истиқболли прогнозлaш ва бошқа усуллaрдaн фойдaлaнилгaн.  

Таҳлил ва натижалар. Харажатлар ҳисоби ривожланишидаги ғоя муаллифлари 

вакилларига кўпроқ ХХ асрнинг биринчи ярмида яшаган Англия-Америка мактаби олимлари 

киради. Улар томонидан таннарх ҳисобини юритишнинг бошқарув мақсадларига боғлиқлиги 

ғоясига кўра ҳисоблашлар қуйидаги тарзда амалга оширилиши мумкинлиги белгилаб 

берилади: 

- жавобгарлик марказлари бўйича – технологик усуллар, жараёнлар ва уларда банд 

бўлган шахслар фаолиятини назорат қилиш учун; 

- маҳсулотлар бўйича (тўлиқ таннарх) – нархларни ҳисоблаш учун; 

- маҳсулотлар бўйича (қисман таннарх) – бўш турган ишлаб чиқариш қувватларидан 

фойдаланишни назорат қилиш учун. 

Шунга асосланган ҳолда кейинчалик харажатлар ҳисобини юритиш ва тайёр маҳсулот 

таннархини ҳисоблашнинг учта асосий усули шаклланди: 

1. Жавобгарлик марказлари бўйича харажатлар ҳисобини юритиш  усули. [9] 

2. «Стандарт-кост» (Standart cost) тизими. [10] 

3. «Директ-костинг» (Direct costing) тизими. [11] 

Шу муносабат билан ишлаб чиқариш харажатлари (чиқимлари) бошқарув ҳисобининг 

асосий объектларидан бири саналади. Улар харажатларнинг турлари, пайдо бўлиш ўринлари 

ва манбалари бўйича гуруҳланиб, ҳисобга олинади.  

Немис иқтисодчиси Дитрих Бернер харажатлар ҳисобини юритишнинг 

 мазкур усулини қуйидагича тавсифлайди: «Директ-костинг – бу таннарх ҳисобини 

юритиш тизими бўлиб, у корхона умумий харажатларининг доимий ва ўзгарувчан 

харажатларга бўлинишидан келиб чиқади. Харажатларнинг охирги гуруҳигина, яъни тўғридан-

тўғри харажатлар ва ўзгарувчан билвосита харажатлар маҳсулотлар таннархини ҳисоблашга 

жалб этилади. Бу асосан якуний йиллик балансни тузишда ярим тайёр маҳсулотлар ва тайёр 

маҳсулотлар захираларини баҳолашга ҳамда ҳисобот даврида сотилган маҳсулотларга оид 

захираларга тааллуқлидир. Доимий харажатлар фойда ва зарарлар счётига киради». [12] 

Ушбу тизимнинг устунлиги ҳисоблаш объектлари кесимида тўлиқсиз, чекланган 

таннархни режалаштириб ҳисобга олишга асосланади. Таннарх доимий харажатларни (улар 

ишлаб чиқариш ҳажмига боғлиқ эмас, балки ишлаб чиқариш ҳажми нолни ташкил қилганда 

ҳам мавжуд бўлади) ва ўзгарувчан харажатларни (улар ишлаб чиқарилаётган маҳсулот 

миқдорига боғлиқ бўлиб, хомашё, материаллар, ишчиларга иш ҳақи ва ҳоказолар учун 

сарфланадиган харажатлардан келиб чиқади, яъни ишлаб чиқариш ҳажмининг ўзгаришига 

боғлиқ) ўз ичига олиши мумкин. Таннарх фақат ушбу маҳсулотни (ишлар, хизматлар) ишлаб 

чиқариш билан боғлиқ харажатлар (ҳатто улар билвосита хусусиятга эга бўлган тақдирда ҳам) 

асосида ҳисоблаб чиқилиши мумкин. Лекин, ҳисоб объектининг таннархига харажатларнинг 

турли хиллари турлича йўллар билан киритилишига қарамай, мазкур ёндашув учун шу нарса 

умумийки, унга кўра иқтисодий моҳиятига кўра жорий харажатларнинг бир қисмини ташкил 

қиладиган бошқа тур харажатлар ҳисобга киритилмайди, балки улар молиявий натижалар 
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ҳисобидан қопланади. 

Қоплаш суммаларини ҳисобга олиш тизимининг асосий афзаллиги шундан иборатки, 

ундан олинадиган ахборот асосида корхонани бошқариш юзасидан турли тезкор қарорларни 

қабул қилиш мумкин. Бу, биринчи навбатда, самарали баҳо сиёсатини амалга ошириш 

имкониятига тааллуқли. Тўлиқ ҳақиқий таннархни калькуляция қилиш асосида баҳони 

шакллантиришнинг анъанавий усуллари корхонанинг бозордаги баҳо сиёсати ҳамма вақт 

самарали бўлишини таъминламайди. 

Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда хулоса қилишимиз мумкинки, тизимнинг 

афзаллиги автомобиль транспорти корхоналарида қўлланилган ижобий натижани беради (1-

расм). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Автомобиль транспорти корхоналарида «Direct costing» тизими
1
 

 

Ҳозирги вақтда баҳони шакллантиришда таклифга қараганда кўпроқ талабга тааллуқли 

омилларни ҳисобга олиб ёндашилади, яъни харидор таклиф этилаётган товар ёки хизмат учун 

қанча тўлай олиши мумкинлиги ва қанча тўлашни хоҳлашини билиш усули қўлланилади. 

Мувозанатли баҳо белгиланганидан кейин ишлаб чиқарувчи ёки хизмат кўрсатувчи корхона 

ўзининг барча харажатларини таҳлил қилиши ва уларни имкон қадар қисқартиришга 

интилиши лозим. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда ташиш хизматларининг у ёки бу турини 

кўрсатиш билан бевосита боғлиқ харажатлар миқдори тўғрисидаги ахборотдан ташқари 

корхона менежерлари турли бозор омилларининг таъсирига қараб баҳоларни пасайтиришнинг 

эҳтимолий чегаралари ҳақидаги маълумотларга эга бўлишлари зарур.  

1.Баҳонинг узоқ муддатли қуйи чегараси товарни ишлаб чиқариш ва сотишдаги тўлиқ 

харажатларни қоплаш учун қандай нархни белгилаш мумкинлигини кўрсатади, у 

маҳсулотларнинг тўлиқ таннархига тенгликни беради. 

2. Нархнинг қисқа муддатли қуйи чегараси фақатгина тўғридан-тўғри (ўзгарувчан) 

                                                           
1 Муаллиф ишланмаси 

Автотранспорт хизматини кўрсатишдан 

тушум 

Минус (-) 

Ўзгарувчан харажатлар 

Тенг (=) 

Маржинал даромад 

Минус (-) 

Доимий харажатлар 

Тенг (=) 

Хизмат кўрсатишдан фойда ёки зарар (ялпи 

фойда) 

Автотранспортда ишларни бажариш 

ва хизматларни кўрсатиш билан 

боғлиқ моддий харажатлар 

Автотранспортда ишларни бажариш 

ва хизматларни кўрсатиш билан 

боғлиқ иш ҳақи харажатлар 

Автотранспортда ишларни бажариш 

ва хизматларни кўрсатиш билан 

боғлиқ ўзгарувчан бошқа харажатлар 

Автомобиль транспортида хизмат 

кўрсатиш билан боғлиқ асосий 

воситалар эскириши, номоддий 

активларнинг амортизацияси, ижара 

харажатлари ва хизмат кўрсатиш 

билан боғлиқ бошқа доимий 

харажатлар 
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харажатларни қопловчи нархга йўналтирилган, у фақат тўғридан-тўғри (ўзгарувчан ёки ишлаб 

чиқариш) харажатлар қисмидан келиб чиқадиган таннархга тенг бўлади. 

3.Кўрсатилган хизматлар бўйича чекланган таннарх ва қоплаш суммалари юзасидан 

ҳисоб юритишга доир (маржинал даромад тўғрисида) ахборотга эга бўлиб, шунга кўра 

кўрсатиладиган ташиш хизматларининг ассортиментини мақбуллаштириш ҳамда одатдагига 

қараганда паст нархлар бўйича қўшимча буюртмаларни қабул қилишнинг мақсадга 

мувофиқлиги шундаки, бундай ҳолда корхонада таъмирлаш ишларини амалга ошириш, чет 

хизматлардан фойдаланиш, асбоб-ускуналарни танлаш ва алмаштириш каби бошқарув 

вазифаларини ҳал этиб олиши мумкин. 

4.Харажатларни бошқаришнинг асосий мақсадларидан бири замонавий усулларни 

қўллаган ҳолда харажатларни назорат қилиш, баҳолаш, гуруҳлаш ва ҳисобини тўғри таш-кил 

қилиш орқали улардан самарали фойдаланишдир. Албатта, харажатларни самарали 

бошқаришда уларни баҳолаш ва гуруҳлаш усуллари ҳар бир хўжалик юритувчи субъектнинг 

ҳисоб сиёсатига ва ишлаб чиқариш технологиясининг ўзига хос хусусиятига боғлиқдир. 

5.Ташиш хизматлари таннархини ҳисобга олишнинг асосий мақсади, ҳақиқий 

харажатларни ўз вақтида ва тўлиқ аниқлаш ҳамда меҳнат, моддий ва бошқа турдаги 

ресурслардан фойдаланиш устидан назоратни таъминлашдан иборат. Бундан ташқари, 

фаолиятидан имкон қадар кўпроқ даромад олиш учун ҳар қандай корхона ўз товарини энг 

қулай нархда сотишга интилади. 
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Б.Ж.Иброҳимов – “Турон” КТК раҳбари, мустақил изланувчи  
 

ҚУРИЛИШ СОҲАСИ БОШҚАРУВИ САМАРАДОРЛИГИНИ ИФОДАЛОВЧИ 

КЎРСАТКИЧЛАР ТАҲЛИЛИ 
 

Аннотация: мақолада муаллиф томонидан қурилиш соҳасида бошқарув самарадорлиги 

тўғрисидаги олимларп тадқиқотларини ўрганиш натижасида лойиҳаларни бошқариш 

самрадорлигини баҳолаш учун кўрсаткичлар тизимидан фойдаланиш таклиф этилган. Қурилиш 

фаолиятини баҳолаш мақсадида “самарадорликни умумий кўрсаткичи” – КPI кўрсаткичи тавсия 

қилинади. Фаолиятни кўрсаткичлар тизимидан фойдаланиб комплекс баҳолаш қурилишни 

бошқариш саморадорлигини ошириш имкониятларини аниқлаш учун хизмат қилади. 

Калит сўзлар: қурилиш, қурилиш соҳаси, бошқарув, лойиҳани бошқариш, самарадорлик, 

кўрсаткичлар, самарадорлик кўрсаткичлари тизими.  
 

Кириш. Эркин иқтисодиёт шароитида жамият, истеъмолчи ва давлат учун зарур бўлган 

маҳсулотларни ишлаб чиқариш, яратиш ҳамда хизмат қилиш билан боғлиқ барча фаолиятлар 

билан қонунчиликда белгиланган тартибда шуғулланишга рухсат этилади. Қурилиш соҳаси 

жамият, истеъмолчи ва давлат учун маҳсулот яратувчи фаолият ҳисобланади. Мамлакатимизда 

қурилиш соҳасининг улуши ялпи ички маҳсулотдаги (ЯИМ) улушининг йилдан-йилга ўсиб 

бориши соҳанинг иқтисодиётдаги ўрни ва аҳамиятини белгилаб беради (1-расм). 

 
 

1-Расм. Ўзбекистон Республикаси 2000-2019 йиллардаги қурилиш соҳасининг ялпи ички 

маҳсулотдаги ҳажми динамикаси 

Қурилиш соҳаси улушининг мамлакат ЯИМдаги миқдорини ўзгаришлар динамикаси 

соҳанинг Ўзбекистон иқтисодиётидаги аҳамияти юқорилигини белгилайди. Шу сабабли соҳада 

фаолият юритувчи субъектлар фаолиятини тадқиқ қилиш асосида мавжуд муаммоларни 

аниқлаш ва фаолият самарадорлигини ошириш йўлларини аниқлаш муҳим долзарб вазифа 

ҳисобланади.  

Қурилиш соҳаси субъектлари фаолияти янги кўчмас мулк яратиши, уни қайта қуриш, 

капитал ва жорий таъмирлаш ишлари билан шуғулланиши билан бошқа соҳалардан фарқ 

қилади. Ушбу соҳа субъектларининг маҳсулоти бошқа соҳалардан фаолиятнинг қуйидаги 

ўзига хос хусусиятлари билан ажралиб туради. Қурилиш соҳаси фаолиятининг ўзига хос 

асосий хусусиятларидан бири фаолият аниқ тасдиқланган лойиҳа-смета ҳужжатлари ҳамда 

қурилиш меъёрлари талабларига мувофиқ амал-га оширилиши зарур. Агарда ҳар бир лойиҳани 

бошқаришда уни комплекс баҳолаш учун зарур бўлган кўрсаткичлар тизими асосида 

ёндашилса унинг натижаси самарали бўлиши таъминланади.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Қурилиш соҳаси субъектлари фаолияти сама- 
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радорлигини ифодаловчи кўрсаткичлар хусусида иқтисодий адабиётларда кам ёритилган. 

Мавзу бўйича ўрганилган адабиётлар таҳлили ушбу адабиётларда иқтисодиётнинг турли 

соҳалар бўйича фаолият юритаётган субъектлар таҳлили  мамлакатимиз ва хорижий олимлар 

И.Т.Абдукаримов [1], М.И.Баканов, А.Д.Шеремет [2], Л.Е.Баевский [3], Г.В.Савицкая [4], 

Э.А.Акрамов [5], М.Қ.Пардаев [6], А.Ҳ.Шоалимов [7]лар томонидан чоп этилган 

адабиётларда батафсил баён этилганлигини кўрсатмоқда.  

Ф.М.Сайфулина ҳам қурилиш корхоналари фаолиятини таҳлил қилишда ахборот- 

ларни роли тўғрисида тўхталиб, “мавжуд муаммоларни ҳал этиш учун ахборот муҳим 

аҳамиятга эга. Мажуд иқтисодий фаолият юритиш тизимида қурилиш ташкилотлари 

молиявий хўжалик жараёнларида зарур ахборотларга эҳтиёз сезади”, деб таъкидлайди [8]. 

Иқтисодий таҳлилнинг ахборот таъминоти тизимида асосий ва ишончли манба 

бухгалтерия ҳисоби ҳисобланади. Қурилиш ташкилотларида иш жараёнлари турли лойиҳалар 

бўйича амалга оширилишини инобатга оладиган бўлсак, ҳар бир лойиҳа объекти бўйича 

бошқарув ҳисобини ташкил этиш тезкор таҳлил учун муҳим ахборотни етказиб бериш учун 

хизмат қилади. 

Қурилиш соҳаси субъекти фаолияти ўрганишлари натижасида И.Ф.Гареев ва Н.М. 

Зариповалар улар самарадорлиги корхона хусусий капитали миқдорининг ўсиши ёки 

пасайиши билан характерланиши тўғрисида хулоса қилган [9]. Лекин қурилиш соҳаси 

субъекти самарадорлигини якуний молиявий натижа кўрсаткичи фойда ифодалайди, деган 

қарашлар ҳам мавжуд. [10]. 

Қурилиш соҳаси субъектлари фаолияти самарадорлиги тўғрисидаги қарашлар таҳлили 

иқтисодий субъект ҳисобланган қурилиш корхонасини ўзига хос хусусиятидан келиб чиқиб, 

бошқарув ва ҳар бир лойиҳа бўйича  самарадорлигини баҳолаш кўрсат-кичларини таҳлил 

қилиш тўғрисида аниқ тўхтага келинмаганлигидан далолат беради. 

Тадқиқот методологияси. Қурилиш соҳаси субъектлари фаолиятини самарадорлигини 

ошириш йўлларини аниқлашда таҳлилнинг таққослаш, нисбий миқдорлар, интеграл, индекс 

каби усуллари билан бирга тизимли таҳлили ҳамда экономитрека моделларидан ҳам 

фойдаланилади.   

Таҳлил ва натижалар. Ҳозирда бошқарув ва лойиҳалар самарадорлигини таҳлил 

қилишнинг халқаро амалиётида асосий кўрсаткичлар тизими - KPI (Key Performance Indicator) 

кўрскаткичлар тизимидан кенг фойдаланиб келинмоқда. Лекин барча соҳалар учун мақбул ва 

улар фаолияти самарадорлигини ифодаловчи KPI кўрскаткичлар тизими ишлаб чиқилмаган. 

И.А.Воротягин полиграфия бизнес лойиҳаларида бошқа соҳалар учун тавсия этилган 

самарадорликни ифодаловчи кўрсаткичлардан KPI тизимида фойдаланишни тавсия этган [11]. 

А.В.Чепулянис эса ишлаб чиқариш ва харажатлар самарадорлигини ифодалайдиган 

кўрсаткичлардан KPI сифатида фойдаланиш мақсадга мувофиқ, деб ҳисоблайди[12]. 

Қурилиш соҳаси субъектларида бошқарув ва лойиҳа самарадорлигини таҳлил қилиш- 

нинг халқаро амалиётида ҳам KPI кўрсаткичлари тизимидан фойдаланилади. Ҳар бир субъект 

ўзи учун мақбул ёндошув асосида кўрсаткичларни белгилайди.  

Фикримизча, қурилиш соҳаси субъектларининг бошқарув ва самарадорлик ҳолатига  

баҳо бериш учун KPI кўрсаткичларини аниқлашда буюртмачи ва бош пудратчи нуқтаи 

назаридан ёндошиш мақсадга мувофиқ.  

Бош пудратчи учун қурилиш объекти тижорат фаолиятининг предмети ҳисобланади ва 

унинг асосий мақсади ушбу лойиҳадан камроқ харажат эвазига кўпроқ фойда олиш 

ҳисобланади. Шунинг учун бош пудратчи лойиҳа бўйича пул оқимларини назорат қилиш, 

бажарилган ишлар ҳами, муддати, субподряд ташкилотлари ишлари сифатини ҳамда 

буюртмачига топширлган қурилиш ишлари ҳамжмларини назорат қилиш ва улар билан ҳисоб-

китоб қилишни амалга ошириб бориши керак. Бунинг учун ҳар бир йўналиш бўйича асосий 

кўрсаткичларни белгилаб олиш зарур бўлади.  

Бозор конюктураси асосида лойиҳани ишлаб чиқишда молиялаштириш ҳажми кўпинча 

дастлабки ҳужжатлар бўйича ҳисоб-китоб қилинади. Оқибатда ҳақиқий иш ҳажми лойиҳадан 

сезиларли миқдорда фарқ қилади. Барча лойиҳалар учун мавжуд бўлган умумий хавф, бу 

режалаштириш босқичида ишни кам баҳолаш ҳисобланиб, унинг натижасида лойиҳа бўйича 

рентабеллик даражаси пасаяди.  
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О.С.Голубова томонидан тавсия этилган лойиҳа самарадорлигини ифодаловчи KPI 

кўрсаткичлар асосида Турон КТК корхонаси фаолиятини таҳлил қилишни кўриб чиқамиз [13].  

“Турон” КТКнинг 2015-2019 йиллар фаолияти натижаси ва самарадорлигини 

ифодаловчи кўрсаткичлар таҳлили1  

Кўрсаткич номи ва 

мазмуни 

 

Ҳисоблаш формуаласи 

 

 

Самарадорлик даражаси 

1. KPI-  натижа кўрсаткичлари 

KPI 1 -                

Умумий 

натижавийлик  

KPI 1 = ОС, 

Бунда, ОС – қурилган, қайта 

таъмирланган ва капитал, жорий 

ремон қилинган объектлар сони 

1. Янги қурилиш                   25 та 

2. Қайта таъмирлаш              15 та 

3. Капитал таъмирлаш          10 та 

4. Жорий таъмирлаш               5 та 

   ЖАМИ                           55 та. 

KPI 2 - 

Жами объект-лардан 

эътирозли 

бўлганлари улуши 

KPI 2 = 
ОС  ОС

      
  

Бунда, ЭОС – қурилиш 

меъёрлари бузилганлиги учун 

эътирозли бўлган объектлар сони 

 

KPI 2 = 
     

      
        

KPI 3 –Муддатида 

топширилган 

объектлар улуши 

KPI 3 = 
ОС  Омо

      
  

Бунда,  Омо-муддатидан олдин 

топширилган объектлар сони 

 

KPI 3 = 
     

      
        

PI 4 –               Лойиҳа 

қийматидан ошмаган 

объектлар сони 

 

KPI 4 = 
ОС    

      
  

Бунда,    -лойиҳа қийматидан 

ошган  объектлар сони. 

 

  

KPI 4 = 
    

      
        

2. KPI – ресурслар харажатлари кўрсаткичлари 

KPI 5-  

Бир сўм бажарилган 

ишга тўғри келадиган 

харажат  

 

KPI  хс = 
 

 
  

KPI  хқ = 
 

 
  

Бунда, Х-сарфланган хара-   

            жатлар миқдори, 

Q-бажарилган иш ҳажми миқдори. 

 

KPI  хс  = 
      млн с м

      мл с м
     ; 

 

KPI  хқ  = 
      млн с м

      млн с м
      

 

 3. KPI  – меҳнат унумдорлиги кўрсаткичлари 

KPI 6-  

меҳнат унумдорлиги  
KPI  му = 

 

 
  

Бунда Q-бажарилган иш 

ҳажмининг натурал ёки қиймат 

миқдори. 

Х- объект қурилишида иштирок 

этаётган ходимлар сони 

 

KPI  муқ  = 
      млн с м

  
       

 

KPI  мун  = 
    

 
      ; 

 

 

 Таҳлилнинг мақсади лойиҳа бўйича сарфланган қуришлиш материаллари миқдорини 

қиймат жиҳатдан ўзаро таққослаш асосида ҳолатни аниқлашга қаратилган бўлса, кўрсаткич 

қиймат кўринишида аниқланади. Тавсия этилаётгапн тартибда аниқланган кўрсаткичлар 

миқдори лойиҳа билан таққосланиб, лойиҳага нисбатан ўзгаришларнинг сабаблари 

аниқланади. Натижада бошқарувчида лойиҳа бўйича қурилиш харажатлари  билан бирга унинг 

сифатини ҳам назорат қилиш имконияти яратилади.  Ушбу кўрсаткичларни аниқлаш бўйича 

мобил илова дастур яратиш бошқарувни рақамлаштириш модели асосида узлуксиз таъминлаш 

имкониятини яратиб, бошқарув қарорлари қабул қилиш ҳамда назоратини тезкорлиги ва 

самарадорлигини таъминлайди. 

KPI 6- кўрсаткичи қурилиш объекти бўйича меҳнат унумдорлиги даражаси ҳолатини 

ифодалайди. Ушбу кўрсаткич натурал ва қиймат шаклида аниқланиши мумкин. Меҳнат 

унумдорлиги миқдорини натурал ёки қиймат кўринишида аниқланиши таҳлилнинг 

мақсадидан келиб чиқиб аниқланади. Қиймат кўринишидаги меҳнат унумдорлиги қурилиш 

объектида иштирок этувчи ҳар бир ходимга тўғри келадиган бажарилган қурилиш ишлари 

                                                           
1 Муаллиф томонидан О.С.Голубова тавсияси асосида тайёрланди. 
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миқдорини ифодалайди.  

Меҳнат унумдорлигининг натурал миқдори қурилиш объектида фаолият кўрсатаётган 

ҳар бир ходимнинг маълум бир вақт оралиғида бажарган ишлари миқдорини акс эттиради. 

4. KPI - маромийлик кўрсаткичи 

KPI 7- Бажа- 

риладиган 

ишлар 

муддатини 

бузиш 

 

KPI 7 =
Д и  к  н  н

 с
  

Бунда,  

Дқи ҳар бир объект бўйича  
қўшимча бажарилган ишлар 
тўғрисидаги далолатнома; 

 к ҳар бир объект бўйича  
тузилган қўшимча келишув лар сони; 

Сн ҳар бир объект бўйича судда  
 кўрилган низолар сони; 

 н ҳар бир объект бўйича  
назорат органлари томониданн 

аниқланган  камчиликлар бўйича  
талабнома далолатнома ва маълумотномалар. 

 

KPI 7 =
       

 
     ; 

 

5.  KPI – самарадорлик кўрсаткичлари 

6.  

7.  

КРI 8 - 

Ишлаб чиқариш 

самарадорлиги 

KPI 8 =
 

 
  

Бунда, Ф – объект қурилиши натижасида олинган 

фойда миқдори, 

Х – объект бўйича қилинган харажатлар миқдори. 

KPI 8 

=
      млн с м

      млн с м
 

       
 

Қурилиш корхонаси фаолиятини юқорида тавсия этилаётган KPI кўрсаткичлар асосида 

таҳлил қилиш ҳар бир лойиҳа объекти бўйича самарадорликни таъминлаш учун хизмат 

қилади. 

Хулоса ва таклифлар. Қурилиш соҳаси субъектлари фаолияти самарадорлигини 

ошириш йўлларини аниқлаш бошқарувчилар, мулкдорлар ва давлат учун манфаатли 

ҳисобланади. Шунинг учун қурилиш корхоналари фаолиятини ҳар бир лойиҳа объекти бўйича 

таҳлил қилиш корхона фаолияти самарадорлигини янада оширишга хизмат қилади.  

Тавсия этилаётган кўрсаткичлардан фойдаланишни мобил илова дастури орқали 

рақамлаштириш натижасида таҳлил тезкор тартибда макон ва замоннинг ҳар бир вақтида 

амалга оширилиш имконияти яратилади. Қурилиш корхонаси фаолиятини ушбу тавсия 

этилаётган КРI кўрсаткичлари асосида таҳлил қилиш натижасида: 

 корхонани ортиқча харажатлар қилишни олди олинади; 

 ҳар бир лойиҳа бўйича самарадорликни таъминлаш механизми шаклланади; 

 қурилиш объектини белгиланган муддатларда топшириш ва шартнома мажбури- 

ятларини бажармаслик учун кўриладиган зарарларни олдини олиш; 

 ҳақиқий қурилиш ишлари ва лойиҳа бўйича амалга оширилиши зарур бўлган ишларни  

тезкор назорат қилиш имкониятлари яратилади. 
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Б.Иброхимов 

Анализ показателей эффективности 

управления в сфере строительства 

Аннотация: в статье, по результатам 

исследований мнений ученых в области  

эффективного управления в стротельстве, 

предложена система показателей оценки 

эффективности при реализации проектов в 

строительстве. Рекомендовано введение 

понятия КPI – «общий показатель 

эффективности» в строительной деятель-

ности. Использование системы показателей 

эффективности позволяет комплексно 

оценить эффективность управления, 

определить направления повышения 

эффективности управления в строительстве. 

Ключевые слова: строительство, строи-

тельная сфера, управление, управление 

проектами, эффективность, показатель, 

система показателей эффективности. 

B.Ibrokhimov 

Analysis of indicators representing the effectiveness 

of construction management 

Abstract: Based on the results of the study, the author 

proposes a system of indicators for assessing the 

effectiveness of the implementation of projects in 

construction in the field of effective management in 

construction work. The introduction of the concept of 

КPI is recommended - a “general indicator of 

effectiveness" in construction activities. An assessment 

is made of the scope of use of certain types of 

indicators; to assess the effectiveness of project 

implementation in construction, it is proposed to use a 

system of indicators. Using a system of performance 

indicators allows you to comprehensively evaluate the 

effectiveness of management, to identify areas for 

improving management efficiency in construction. 

Keywords: construction industry, construction, 

management, project management, efficiency, 

indicator, system of performance indicators. 
 

 

Д.С.Ташназарова – Тошкент Давлат иқтисодиёт университети мустақил изланувчиси 
 

БОШҚАРУВ (МЕНЕЖМЕНТЛИК) ҲИСОБИГА ЯНГИЧА ТАЪРИФ 
 

Аннотация: ушбу мақолада халқаро профессионал ташкилотлар ҳамда соҳага доир олимларнинг 

бошқарув ҳисобига берган таърифлари ўрганилган. Бошқарув (менежментлик) ҳисобига 

такомиллашган таъриф ишлаб чиқилган. Бошқарув ҳисобининг мақсади ва вазифалари белгилаб 

берилган.  

Калит сўзлар: бошқарув (менежментлик) ҳисоби, CIMA институти, стратегияни шакллантириш, 

бошқарув (менежментлик) ҳисобининг мақсади, бошқарув (менежментлик) ҳисобининг 

вазифалари. 
 

Кириш. Иқтисодиётни модернизациялаш бошқариш тизимини такомиллаштиришни 

тақозо қилади. Ҳозирги кунда мамлакатимизда бошқарув тизимини ислоҳ қилиш корпоротив 

бошқарувни жорий қилиш, маъмурий бошқарувни оптималлаштириш, менежментлик 

санъатини пухта эгаллаш орқали амалга оширилмоқда. 

 Шу муносабат билан Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 24 февралда 

ПҚ-4611 “Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтиш бўйича қўшимча чора-

http://doi.org/10.18334/rp.16.16.619
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тадбирлар тўғрисида” Қарори [1] қабул қилинди. Ушбу Қарорда хорижий инвесторларни зарур 

ахборотлар билан таъминлаш, ҳисоботларнинг мазмуни ва таркибини ахборот 

фойдаланувчиларнинг эҳтиёжларига уйғунлаштириш ҳамда корпоратив бошқарув 

тамойилларини жорий қилишни таъминлаш каби вазифалар қўйилган.  

 Илғор хорижий университетлар тажрибаларида бакалавриат йўналишлари ўқув 

режалари ва дастурларида (селаббус) ҳамда  халқаро сертификатлаш бўйича АССА 

талабларига кўра CIPA, ACCA, DipIFR сертификатлари ва дипломларини олишлари учун  

қуйидаги фанлар кўзда тутилган:  

 А. базовий фанлар: 1) бухгалтерларнинг бизнесдаги роли; 2) бошқарув 

(менежментлик) ҳисоби;  3) молиявий ҳисоб; 4) корпоратив ва бизнес ҳуқуқи; 5) бошқарув 

учун ҳисоботларни тайёрлаш; 6) солиққа тортиш; 7) молиявий ҳисобот; 8) аудит ва ҳисоботни 

тасдиқлаш; 9) молиявий менежмент. 

 Б. Профессионал блок 1) бошқарув, риск ва этика; 2) корпоратив ҳисобот; 3) бизнес 

анализ; 4) молиявий менежмент бўйича чуқурлаштирилган фан; 5) бошқарув учун 

ҳисоботларни тайёрлаш бўйича чуқурлаштирилган фан; 6) солиққа тортиш бўйича 

чуқурлаштирилган фан; аудит ва ҳисоботни тасдиқлаш бўйича чуқурлаштирилган фанлар. 

 Ушбу ҳолатдан кўриниб турибдики, бухгалтерларни халқаро сертификатлашда 

бошқарув (менежментлик) ҳисобининг роли ва аҳамияти жуда катта ҳисобланади. Шу муноса-

бат билан биз “Бухгалтерия ҳисоби ва аудит” таълим йўналиши талабалари учун бошқарув 

ҳисобини “Бухгалтерия ҳисоби” фани таркибида эмас, балки алоҳида фан сифатида ўқитишни 

таклиф этамиз. Шу боис, бошқарув (менежментлик) ҳисобига профессионал ташкилотлар ва 

етакчи олимлар томонидан берилган таърифларни ўрганиш ўта долзарб масала ҳисобланади.  

Тадқиқотнинг методологияси. Тадқиқот ишида Молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартларидаги методлар, таққослаш методи, мантиқий таҳлил, таҳлил ва синтез усуллардан 

фойдаланилди, SWOT таҳлили орқали амалдаги тизимнинг камчиликлари ва ютуқлари 

эътироф этилди. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили (literature review). Буюк Британиядаги CIMA 

институти томонидан менежментлик ҳисобига қуйидагича таърифни келтиради: 

“Менежментлик ҳисоби менежментнинг интеграл қисми бўлиб, қуйидаги мақсадларда 

фойдаланиш учун ахборотларни идентификациялайди, презентация ва интерпретация қилади: 

 Стратегияни шакллантириш; 

 Фаолиятни режалаштириш ва назорат қилиш; 

 Қарорлар қабул қилиш; 

 Ресурсларни оптималлаштириш;  

 Акциядорларга ва бирликка нисбатан ташқи бўлганларга ҳисобот бериш; 

 Ёлланма ишчиларга ҳисобот бериш; 

 Активлар бутлигини таъмин этиш. 

Юқоридаги мақсадлар бухгалтерларнинг менежментда иштирок этиши орқали  самарали 

таъмин этилади: 

 Объектлар (вазифалар)ни ҳал қилиш учун режаларни шакллантириш (стратегик 

режалаштириш); 

 Қисқа муддатли операциялар режаларини шакллантириш (бюджетлаштириш/фойда, 

режалаштириш); 

 Молияни таъмин этиш ва ундан фойдаланиш (молиявий менежмент) ва битимларни 

ёзиб бориш (молиявий бухгалтерия ҳисоби ва таннарх бухгалтерия ҳисоби); 

 Молиявий ва операциялар ахборотлари коммуникацияси; 

 Чизиқли ваколат асосида натижаларни баҳолаш ва режаларга тўғирлашларни амалга 

ошириш (молиявий назорат); 

 Мулоҳаза-фикр ва тизим операциялари тўғрисида ҳисоботни тайёрлаш (ички аудит, 

менежментлик аудити)” [2] 

Бошқа бир манбаларда [3] менежментлик ҳисобининг асосий жабҳаларига таннархни 

ҳисоблаш (costing), режалаштириш (planning), қарорлар қабул қилиш (decision making), назорат 

(control) киритади.   
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Россиялик олимлар “Бошқарув ҳисоби - бу корхонанинг бошқарув буғинига режалаш-

тириш, баҳолаш ва назоратни амалга ошириш учун зарур бўлган молиявий ахборотларни иден-

тификациялаш, ўлчаш, тайёрлаш, интерпретация қилиш жараёнидир” [4]деб тавсиф берган.  

Россиялик олим М.А.Бахрушинанинг таърифи диққатга сазовордир: “Бошқарув 

ҳисоби ташкилот бухгалтерия ҳисобининг мустақил йўналиши сифатида аниқлаш мумкин 

бўлиб, қайсики унинг бошқарув аппаратини режалаштириш, бошқариш, назорат ва баҳолашда 

бутун бир ташкилотни ҳамда унинг таркибий тузулмаларини  фойдаланадиган ахборотлар 

билан таъмин этади.” [5] 

Мамлакатимиз олимларидан Н.Б. Абдусаломова бошқарув ҳисобини қуйидагича 

тавсифлайди “бошқарув ҳисоби – бу корхона фаолияти самарадорлигини объектив таҳлил 

қилиш учун шарт-шароитларни таъминлаш, шунингдек, бошқарув қарорларини қабул 

қилишда барча манфаатдор томонларнинг ҳоҳиш-истакларини ҳисобга олишни таъминлаш 

ҳисобланади.” [6] 

Дунёдаги профессионал ташкилотларнинг менежментлик ҳисобига берган 

таърифларини қуйидаги жадвалда умумлаштирамиз: 

                                                                                       1.2-жадвал  

Дунё бўйича профессионал ташкилотларнинг менежментлик ҳисобига берган 

таърифи [7] 

Профессионал 

ташкилотларнинг номи 

Менежментлик ҳисобига берган таърифи 

Буюк Британиядаги Мене-

жмент Бухгалтерларининг 

Димломли Институти 

(Chartered Institute of 

Management Accountants) 

(CIMA) 

Менежментлик ҳисоби (management accounting)  – бу 

бухгалтерия ахборотларини тайёрлаш, жумладан менежментга 

сиёсатни шакллантириш, режалаштириш ҳамда юз берган 

операцияларининг назоратига доир профессионал билимлар ва 

кўникмаларнинг қўлланилишидир.  

Буюк Британиядаги Таннарх 

ва Менежмент 

Бухгалтерларининг институти 

(The Institute of Cost and 

Management Accountants, 

London) 

Менежментлик ҳисоби (management accounting) – бу 

менежментга сиёсатни шакллантириш, режалаштириш ва 

корхонада юз берган операцияларнинг назоратини амалга 

оширишга ёрдам бериш учун бухгалтерия ҳисоби ахборотларини 

тайёрлашда профессионал билимлар ва тажрибаларнинг 

қўлланилишидир 

Америка Бухгалтерия Ҳисоби 

Ассоциацияси  (American 

Accounting Association) 

Менежментлик ҳисоби (management accounting) – бу 

менежментга мақбул бўлган иқтисодий мақсадлари ва 

вазифалари режаларини белгилаш ҳамда ушбу вазифаларни 

амалга ошириш бўйича рационал қарорлар қабул қилишда ёрдам 

бериш учун ҳақиқий (бошланғич) ва лойиҳалаш-тирилган 

иқтисодий маълумотларга ишлов бериш жараёнидаги техника 

(методлар) ва концептларнинг қўлланилишидир 

Англия ва Уэлис Дипломли 

Бухгалтерлар Институти 

(Institute of Chartered 

Accountants of England and 

Wales)
 
[8] 

Менежментлик ҳисоби (management accounting) – бизнесни 

ҳамда менежментни ўз функцияларини янада самаралироқ 

қилишга йўналтирилган бухгалтерия ҳисобининг ҳар қандай 

шаклидир 

  

Таҳлил ва натижалар (Analysis and results). Хорижий тажрибалар ҳамда 

менежментлик ҳисоби бўйича хорижий дарсликлардаги таърифларни ўрганиш асосида 

бошқарув (менежментлик) ҳисобига қуйидагича таърифни берамиз: “Бошқарув 

(менежментлик) ҳисоби – бу мавжуд объектларни бошқариш, ҳамда ташкилот фаолиятига 

оид муҳим қарорларни қабул қилиш мақсадида бошқарувчи (менежер)лар учун зарур бўлган 

(молиявий ва молиявий бўлмаган) ишончли ва ҳаққоний ахборотларни  аниқлаш (тан олиш), 

идентификациялаш, ўлчаш (баҳолаш), қайд қилиш, тўплаш, тизимлаштириш (таснифлаш), 

таҳлил қилиш, интерпритациялаш, узатиш ва тақдим этиш орқали ахборотлар базасини 

яратиш, шунингдек, ахборотлар  коммуникациясини ўрнатиш, нархлаштириш, режалаштириш 

ва назорат тизимидир.”   

Бошқарув ҳисобининг мақсади бошқарувчиларга қарорлар қабул қилишда зарур ах- 
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боротларни таъминлаш ҳамда уларга қарорларнинг муқобил вариантларини ишлаб чиқишда 

ҳамда қарорлар қабул қилишда ёрдам бериш бўлиб ҳисобланади. Агарда молиявий ҳисобда 

тасдиқланган шакллар, қабул қилинган қоидалар ва принципларга қатъий амал қилиш талаб 

этилса, бошқарув ҳисоби эса шакллар ва методларни танлашда эркин бўлиб, унда энг муҳими 

корхоналарда юз берган жараённинг мазмунини тўғри талқин қилиб, фойдали ахборотларни ўз 

вақтида бошқарувчиларга тақдим қилишлик ва маслаҳат беришлик саналади.  

Бошқарув ҳисобининг умумий вазифаларига қуйидагилар киритилган [9]: 

 Режалаштириш ва компания сиёсатини шакллантириш (Planning and policy 

formulation). Режалаштириш мавжуд ахборотлар асосида мақсадлар ва вазифаларнинг 

қўйилишини прогнозлаштириш; ҳаракатларнинг муқобил курслари ҳамда фаолиятга доир 

дастурлар бўйича сиёсатни ишлаб чиқиш. Менежментлик ҳисоби ушбу масалаларни 

бошқаришда катта ёрдам кўрсата олади. Бунда ҳисоботлар ўтган натижаларни ёритиб беради 

ва келгуи фаолиятни баҳолаш имконини яратади.  

 Интерпретация жараёни (Interpretation process). Менежментлик ҳисобининг мазмун-

моҳияти менежмент учун молиявий ахборотларни тақдим этиш билан белгиланади. Молиявий 

ахборотлар табиатан техник тавсифга эга. Шу боис, ушбу ахборотлар шундай тақдим 

қилиниши керакки, уни фойдаланувчилар осон тушуниши лозим. Ушбу тақдимот статистик 

дастаклар, жумладан, жадваллар, чизмалар, диаграммалар, графикалар ва бошқа унсурлар 

ёрдамида амалга оширилади.  

 Қарорлар қабул қилиш жараёнида ёрдам бериш (Assists in Decision-making 

process). Менежментлик ҳисобининг турли замонавий техника (метод)лари ёрдамида қарорлар 

қабул қилиш жараёни илмийлигини  оширади. Ҳар бир мақбул бўлган муқобиллар учун тан-

нарх, нарх, фойда кўрсаткичлари ҳамда жамғармалар билан боғлиқ маълумотлар тўпланилади, 

таҳлил қилинади ва асосланган қарорлар қабул қилиш учун база бўлиб хизмат қилади.  

 Контроллинг (Controlling). Менежментлик ҳисоби менежментлик назорати учун ўта 

фойдали ҳисобланади. Менежментлик ҳисобининг дастаклари, жумладан, стандарт костинг, 

бюджет назорати контроллинг бажарилишларида фойдали ҳисобланади. Таннарх назорати 

стандарт костингни қўллаш орқалигина самарали бўлса, бўлимлар назоратини фақат 

бюджетлар орқалигина амалга ошириш мумкин бўлади.  Ҳар бир бажарилишлар ҳамда ҳар бир 

субъектнинг бажарилишлари менежментлик ҳисобининг ёрдамида назорат қилинади.  

 Ҳисоботдорлик (Reporting). Менежментлик ҳисоби менежментни ташкилотнинг энг 

сўнги ҳолати тўғрисида  батафсил ахборотлар билан ҳисобот бериш орқали таъмин этади. Бу 

менежментга тўғри ва зудлик билан қарорлар қабул қилишда ёрдам беради. Турли 

бўлимларнинг бажарилишлари тўғрисида топ менежментга мунтазам ҳисобот бериб турилади.  

 Ташкил этиш унсурлари (Facilitates Organizing). “Жалб қилинган капитал қайтими 

(самарадорлик)”  менежментлик ҳисобининг муҳим унсурларидан ҳисобланади. Холбуки, 

менежментлик ҳисоби таннарх ва жавобгарликларни назорат қилиш мақсадида Жавобгарлик 

марказларига катта эътиборни қаратиш орқали кўп жиҳатдан децентрализацияни қўллаб 

қувватлайди. Бу эса ўз навбатида самарали ва ҳаракатчан ташкилий структурани яратишда 

фойдали ҳисобланади.  

Хулоса ва таклифлар. Ушбу тадқиқотлар асосида қуйидаги хулосаларни қилишимиз 

мумкин: 

1. Бухгалтерларни халқаро сертификатлашда АССА талабларига кўра CIPA, ACCA, 

DipIFR сертификатлари ва дипломларини олишлари учун бошқарув (менежментлик) ҳисоби 

алоҳида имтиҳон топшириладиган фан сифатида эътироф этилган.  

2. “Бухгалтерия ҳисоби ва аудит” таълим йўналиши бўйича ўқув режасида бошқарув 

(менежментлик) ҳисобини бухгалтерия ҳисоби фанининг таркибида эмас, балки алоҳида фан 

сифатида ўқитилишини йўлга қўйиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади.  

3. Юқорида бошқарув (менежментлик) ҳисобига берилган таъриф, унинг мақсади ва 

вазифалари умумтан олинганлигини ҳисобга олиб, мамлакатимиздаги дарслик ва ўқув 

қўлланмаларга киритилиши ўқув жараёнининг сифатини оширишга хизмат қилади.  
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Новое определение управленческого учета 

Аннотация: В этой статье изучается определения 

управленческого (менеджмент) учета, приведен-

ных профессиональными организациями и учены-

ми этой сферы. Разработаны усовершенное 

определения управленческого (менеджмент) учета, 

определены цели и задачи управленческого учета в 

новом аспекте.  

Ключевые слова: управленческий (менеджмент) 

учет, CIMA, формирование стратегии, цели 

управленческого (менеджмент) учета, задачи 

управленческого (менеджмент) учета. 

                               D.Tashnazarova 

A new definition of management accounting 

Abstract: This article examines the definition 

of management accounting proposed by 

professional organizations and scientists in this 

field. Improved definitions for management 

accounting are developed. The goals and 

objectives of management accounting are 

defined in a new aspect. 

Keywords: management accounting, CIMA, 

strategy formation, goals of management 

accounting, tasks of management accounting.  
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МОЛИЯВИЙ ҲИСОБОТНИНГ ХАЛҚАРО СТАНДАРТЛАРИ БЎЙИЧА 

МОЛИЯВИЙ ҲИСОБОТЛАРНИ ТУЗИШНИНГ МЕТОДОЛОГИК АСОСЛАРИ 
 

Аннотация: мазкур мақолада халқаро стандартлар асосида молиявий ҳисоботларни тузишнинг 

методологик жиҳатлари ёритилган. Тадқиқотлар натижасида молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартларида келтирилган принципларга баҳо берилган ва уларни мамлакатимиз амалиётида 

қўллаш бўйича тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: молиявий ҳисобот, молиявий ҳисобот халқаро стандартлари, бухгалтерия ҳисоби 

принциплари, молиявий ҳолат тўғрисида ҳисобот, ялпи даромад тўғрисида ҳисобот. 
 

Кириш. Кейинги йилларда мамлакатимиз иқтисодиётининг жаҳон бозорига 

интеграциялашуви жараёни изчиллик билан амалга ошмоқда. Жаҳон бизнесига 

интеграциялашувнинг Ўзбекистон амалиёти хўжалик юритувчи субъектларга тушунарли, 

шаффоф ва ишончли бўлиши керак бўлган молиявий ҳисоботларни халқаро стандартлар 

талаблари асосида тақдим этиш зарурлигини талаб қила бошлади. Молиявий ҳисоботларнинг 

халқаро стандартлар талаблари асосида тузилиши маълумотларнинг аниқлилиги ва 

ишончлилигига хизмат қилмоқда. Аммо хўжалик юритувчи субъектларда молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандартлари (МҲХС) талаблари асосида тузишда методологик 

муаммолар юзага келмоқда. Шу боисдан халқаро стандартларда мавжуд концепциялар ва 

принципларни атрофлича ўрганиш мақсадга мувофиқдир. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. МҲХС бўйича молиявий ҳисоботларни 

аҳамияти масалаларига иқтисодчи олимларнинг асарларида кенг эътибор қаратилган. 

Хусусан, иқтисодиёт фанлари доктори, доцент С.Ташназаровнинг фикрича, ҳисоб ва 

ҳисоботни халқаро стандартлар талабларига мувофиқлаштириш, шу асосда молиявий 

ҳисоботнинг дунё миқёсида гармонизациясига эришиш, илғор тажрибалардан миллий 

даражада самарали фойдаланиш барча мамлакатлар учун энг долзарб масаладир [11]. 

https://yandex.ru/video/preview/?filmId=8540459471850370507&text
https://interfinance.uz/en/arxiv/252-3-2019
https://www.yourarticlelibrary.com/accounting/management-accounting/management-accounting-concept-functions-and-scope/61276
https://www.yourarticlelibrary.com/accounting/management-accounting/management-accounting-concept-functions-and-scope/61276
https://www.mbaknol.com/business-finance/basic-concepts-of-management-accounting/
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Бошқа бир иқтисодчи олимнинг таъкидлашича, бугунги кундa молиявий ҳисобoтни 

тaкoмиллaштиришдa молиявий ҳисобoтнинг халқаро стандартлaригa (МҲХС) ўтиш вa уни 

жoрий этиш бaрчa мaмлaкaтлaр учун дoлзaрб мaсaлa бўлиб турибди. Жaҳoндaги кўплaб 

мaмлaкaтлaрдa молиявий ҳисобoт кoмпиляцияси нaтижaсидa МҲХС aсoсидa молиявий 

ҳисобoт тузишгa ўтилмoқдa [9]. 

Иқтисодиёт фанлари доктори, доцент А.З.Авлокулов фикрича, халқаро стандартлар 

асосида тузиладиган молиявий ҳисоботлар ташкилотни самарали бошқаришда зарур 

ҳисобланади. Халқаро стандартларга ўтишдан асосий мақсад халқаро бозорга чиқиш ҳамда 

инвестицияларни жалб этишдир. Шунингдек халқаро стандартлар мамлакат иқтисодиётини 

сифат жиҳатдан ривожлантиришга ҳам муҳим ҳисса қўшади. Бу жараёнда қулай инвестицион 

муҳит, компаниялар фаолияти очиқлиги, бошқарувнинг акциядорлар олдидаги ҳисобдорлиги, 

корпоратив бошқарувнинг замонавий услубларининг жорий қилиниши акциядорлик 

жамиятларининг ривожланишига муҳим ҳисса қўшади [7]. 

Жессика Х.Янг, Нада Какабадзе ва Дмитро Лазовскийлар молиявий ҳисобот халқаро 

стандартларининг асосий мақсади ривожланган ва ривожланаётган мамлакатлар 

иқтисодиётига хорижий инвестицияларни жалб қилишдир, деган хулосага келишган [10]. 

Бошқа бир иқтисодчи олим молиявий ҳисобот халқаро стандартларининг қабул 

қилиниши жаҳон мамлакатларида молиявий ҳисоботларнинг ишончлилиги ва 

таққосланувчанлигига бўлган эҳтиёжнинг ортиши билан боғлиқдир, деб таъкидлаган [8]. 

Аммо юқорида қайд этиб ўтилган тадқиқотларда МҲХС бўйича молиявий ҳисобот-

ларни тузишнинг ҳуқуқий ва методологик жиҳатларига етарлича эътибор қаратилмаган. 

Тадқиқот методологияси. МҲХС бўйича молиявий ҳисоботларни тузишнинг ҳуқуқий 

ва методологик жиҳатларига оид тадқиқотларни олиб боришда, индукция, декдукция, 

гуруҳлаштириш, таққослаш каби методлардан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари (МҲХС) 

методологиясини ўрганиш Молиявий ҳисоботларни тайёрлаш ва тақдим этишнинг Концептуал 

асосларида (Framework for the Preparation of Financial Statements) (кейинги ўринларда 

Концепция деб юритилади) белгиланган принциплардан бошланиши керак. Ушбу ҳужжат 

стандарт ҳисобланмайди ва рақамга эга эмас, аммо МҲХСни тушуниш учун аниқ асосларни ўз 

ичига олади. Унда келтирилган принциплар концепцияларга асосланади [1].  

Маълумки, молиявий ҳисоботнинг мақсади амалий қарорлар нуқтаи назаридан 

фойдаланувчиларнинг кенг доираси учун фойдали бўлган молиявий ҳолат, бизнес фаолияти 

натижалари тўғрисида маълумот беришдир. Молиявий ҳисоботлардан фойдаланувчилар 

орасида биринчи навбатда инвесторлар ажралиб туради, уларнинг асосий мақсади кўпроқ 

дивиденд ва капитални кўпайтириш орқали даромад олиш ҳисобланади. Шу сабабли улар 

нафақат мавжуд вазият ҳақида маълумотни, балки компаниянинг келажакда юзага келиши 

мумкин бўлган имкониятлари ва рисклари ҳақида ҳам қизиқишади.  

Молиявий ҳисоботларни тайёрлаш ва тақдим этишнинг Концептуал асосларига 

мувофиқ МҲХС бўйича молиявий ҳисобот иккита муҳим принципга асосланади. Биринчи 

принципнинг моҳияти шундан иборатки, операциялар натижалари ҳисоблаш усули бўйича тан 

олинади, яъни даромадлар ва харажатлар ушбу операциялар учун тўловларни қабул қилиш 

даврларида эмас, балки тегишли бўлган даврларда тан олинади. "Ҳисоб сиёсати ва молиявий 

ҳисобот" номли 1-сон БҲМСга биноан, ҳисоблаш принципига мувофиқ активлар, пассивлар, 

хусусий капитал, даромадлар, харажатлар, хўжалик операциялари ва ҳодисалар бухгалтерия 

ҳисобида улар бўйича пул маблағлари ва уларнинг эквивалентлари олинган ёки тўланган 

пайтда эмас, балки улар содир этилган пайтда акс эттирилади. 

Ҳисоблаш принципи асосида тайёрланган молиявий ҳисоботлар фойдаланувчиларга 

ўтмишда пул тўлаб ёки пул маблағларини олиб амалга оширилган хўжалик операциялари 

тўғрисидагина эмас, шунингдек келгусида пул тўланадиган мажбуриятлар тўғрисида ҳам ахбо-

рот беради, бу эса тегишли иқтисодий қарорларни қабул қилишда жуда зарур ҳисобланади [6]. 

Иккинчи принцип - бу бизнеснинг узлуксизлиги. "Ҳисоб сиёсати ва молиявий ҳисобот" 

номли 1-сон БҲМСга биноан, молиявий ҳисоботни узлуксизлик принципи асосида тайёрлаш 

хўжалик юритувчи субъект доимий ҳаракат қилишини ва аниқ бўлмаган узоқ муддат давомида 

ўз фаолиятини давом эттиришини, яъни хўжалик юритувчи субъектнинг ўзини тугатишига ёки  
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ўз фаолияти соҳасини қисқартиришга эҳтиёжи йўқлигини билдиради [6]. 

Молиявий ҳисоботларни тайёрлаш ва тақдим этишнинг Концептуал асосларида вақт 

ўтиши билан ўзгаришларга учрайдиган ҳисоботларнинг сифат хусусиятларига эътибор 

қаратилган. Ҳозирги пайтда амалда бўлган Концепция фундаментал ва яхшиловчи сифат 

хусусиятларини ажратиб кўрсатади. 

Ҳисоботларнинг фундаментал сифат хусусиятларига ўринлилик (relevance) ва ҳаққоний 

тақдим этиш (faithful representation) киради. 

Ўз навбатида, ўринлилик аҳамиятлилик ва муҳимлик билан тавсифланади. Бундай 

маълумотлар, масалан, харидларнинг улуши моддий харажатларнинг катта қисмини ташкил 

этадиган ишлаб чиқарилган ускунанинг асосини ташкил этувчи қисмларни етказиб бериш 

тўғрисидаги маълумотларни ўз ичига олади. 

Аҳамиятлилик бу – ўринлиликнинг объект қийматига ва хусусиятига асосланган 

жиҳатидир. Ахборот агарда уни ўтказиб юбориш ёки бузиб кўрсатиш фойдаланувчилар 

қарорига таъсир этадиган бўлса, аҳамиятли ҳисобланади. "Ҳисоб сиёсати ва молиявий 

ҳисобот" номли 1-сон БҲМСга биноан, молиявий ахборотнинг аҳамиятлилиги шундан 

иборатки, бу ахборот фойдаланувчилар қарорлар қабул қилиш жараёнида ва операцион, 

молиявий ҳамда хўжалик фаолият ҳодисаларига баҳо беришда уларнинг талабини 

қаноатландириш керак. Ахборотнинг моҳияти ва қиймати (муҳимлиги) унинг аҳамиятлилигига 

таъсир қилиши мумкин [6]. 

Бироқ, шуни таъкидлаш керакки, компаниялар ҳар доим ҳам хатоларни тузатиш 

тартибини тўғри қўллашмайди. Ҳисоботнинг иккинчи асосий хусусияти ҳаққоний тақдим 

этишдир, яъни ҳисобот таркибидаги маълумотлар ишончли, тўлиқ ва холис бўлиши керак. 

Холислик бу шахсий фойдаланувчилар гуруҳларига қандай таъсир қилишидан қатъи назар, 

барча ўринли ва ишончли маълумотларни тақдим этишни англатади. 

Ҳисобот тузувчи тарафкашлик қилмаслиги, шахсий ёки бошқаларнинг фикрларга 

боғлиқ бўлмаслиги керак. Ҳисобот раҳбарият томонидан режалаштирилган мақсадлар асосида 

шакллантирилмаслиги керак, бу иқтисодий ҳаёт фактларини холисона кўриб чиқишни ўз ичига 

олади. Масалан, консолидациялашган молиявий ҳисоботни тузишда "нақд пул маблағлари" 

кўрсаткичи гуруҳ аъзоларининг кўрсаткичлари асосида, пул маблағлари гуруҳда мавжуд деб 

тахмин қилиш орқали шакллантирилади, аммо агар бу валюта тартибга солиш хусусиятлари 

мавжуд бўлган мамлакатларда жойлашган компанияларни ўз ичига олса, маблағлардан 

фойдаланишда чекловлар, пул маблағлари хусусидаги маълумотлар етарли даражада тўғри 

бўлмайди. Бундай вазиятда чекловларни келтириб чиқарадиган миллий хусусиятлар тўғрисида 

қўшимча маълумотлар ошкор этилиши керак. 

Ҳисоботдаги маълумотларнинг тўлиқлиги унда иқтисодий ҳодисани акс эттириш учун 

зарур бўлган барча маълумотларни, шу жумладан тавсиф ва тушунтиришни ўз ичига олади. 

Масалан, фойдаланувчига асосий воситалардан фойдаланиш самарадорлигини таҳлил қилиш 

учун уларнинг қолдиқ қийматини билиш кифоя эмас, бошланғич қиймат, ҳисобланган 

амортизация миқдори, уни ҳисоблаш усуллари, шунингдек муҳим объектларни модернизация 

қилиш (реконструкция қилиш) тўғрисида маълумотларга эга бўлиш мақсадга мувофиқдир. 

Қоидага кўра, ушбу қўшимча маълумотлар ҳисоботнинг иловасида очиб берилади. 

Концепцияга мувофиқ, яхшиловчи сифат хусусиятлари қаторига қуйидаги 

кўрсаткичлари киритилади: таққослаш мумкинлиги (сomparability), текшириш мумкинлиги 

(verifiability), ўз вақтидалик (timeliness), тушунарлилик (understandability). 

Таққослаш мумкинлиги фойдаланувчиларга компаниянинг молиявий ҳолати ва 

фаолиятидаги тенденцияларни аниқлаш учун турли хил ҳисобот даврлари бўйича молиявий 

ҳисоботларни таққослаш имкониятини бериш керак. Шунингдек, фойдаланувчилар турли 

компанияларнинг молиявий ҳолатини, фаолият натижаларини ва молиявий ҳолатидаги 

ўзгаришларни баҳолаш учун молиявий ҳисоботларни таққослаш имкониятига эга бўлишлари 

керак. Текшириш мумкинлиги фойдаланувчиларни маълумотларнинг ҳаққоний эканлигига 

ишонтиришга ёрдам беради.  

Бухгалтер учун энг тушунарлиси - бу ўз вақтидалик каби сифат тавсифидир, яъни қарор 

қабул қилувчиларга ўз қарорларига таъсир қилиш имкониятига эга бўлиш учун маълумот ўз 

вақтида берилиши керак. 
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Ҳисоботнинг тушунарлилиги унинг соддалигини талаб қилади, яъни асосий 

фойдаланувчилар гуруҳларининг имкониятлари ва билимларига мос келиши керак, аммо бу 

мураккаб муаммолар ошкор этилмаслиги керак дегани эмас. МҲХСда, худди БҲМС каби, ҳар 

бир стандартда маълумотларни тақдим этиш ва ошкор қилиш бўлимлари мавжуд. 

МҲХС ва миллий стандартлар бўйича ҳисобот шаклларининг қиёсий тавсифи 1-

жадвалда акс эттирилган. 

1-жадвал 

МҲХС ва миллий стандартлар бўйича ҳисобот шаклларининг қиёсий тавсифи 

№ Ҳисобот номи [2] Миллий ҳисобот шакли [5] 

1 Молиявий ҳолат тўғрисида ҳисобот  Бухгалтерия баланси 

2 Ялпи даромад тўғрисида ҳисобот  Молиявий натижалар тўғрисида ҳисобот  

3 Ўз капиталидаги ўзгаришлар тўғрисида ҳисобот  Хусусий капитал тўғрисида ҳисобот  

4 Пул оқимлари тўғрисида ҳисобот  Пул оқимлари тўғрисида ҳисобот 

5 Қайдлар, шу жумладан муҳим ҳисоб сиёсати ва 

бошқа тушунтириш маълумотларнинг қисқача 

тавсифи 

Тушунтириш хати 

 

МҲХСда ялпи даромад тўғрисидаги ҳисоботни ёки молиявий ҳолат тўғрисидаги 

ҳисоботни тўлдиришни талаб қиладиган алоҳида стандарт мавжуд эмас. 7-сон МҲХС (IAS) 

"Пул оқимлари тўғрисида ҳисобот" алоҳида стандарти билан тартибга солинадиган пул 

оқимлари тўғрисидаги ҳисобот истисно ҳисобланади. Ушбу стандартнинг 18-бандида пул 

оқимлари тўғрисидаги маълумот тўғри ёки эгри усулдан фойдаланган ҳолда тақдим этилиши 

назарда тутилган [3]. Аммо Ўзбекистонда пул оқимлари тўғрисида маълумот тўплашнинг 

тўғри  усули қўлланилади. 

Оралиқ ҳисобот шакллантириш тартиби 34-сон МҲХС (IAS) «Оралиқ молиявий 

ҳисобот»да белгилаб берилган. Ушбу стандартнинг 8-бандида белгилаб берилган оралиқ  

ҳисобот таркиби қуйидагиларни ўз ичига олади: 

- молиявий ҳолат ҳақида қисқача ҳисобот; 

- фойда ёки зарар ҳақида ва бошқа ялпи даромад ҳақида қисқача ҳисоботлар; 

- қисқартирилган умумий ҳисобот; 

- фойда ёки зарар ҳақида ва бошқа ялпи даромад ҳақида қисқартирилган ҳисобот; 

- капиталдаги ўзгаришлар ҳақида қисқартирилган ҳисобот; 

- пул маблағлари ҳаракати ҳақида қисқартирилган ҳисобот; 

- ҳисоботларга изоҳлар [4]. 

Амалиётда одатда молиявий ҳолат ҳақида қисқартирилган ҳисобот ва давр учун ялпи 

даромад ҳақида ҳисобот тузилади. Агар оралиқ ҳисоботлар юзасидан мамлакатимиз талаблари 

билан таққослайдиган бўлсак, Ўзбекистонда оралиқ ҳисоботлар бўйича алоҳида стандарт 

мавжуд эмас. Шундай қилиб, МҲХС асосини ташкил этувчи принциплар Ўзбекистон 

амалиётида тобора кенг тарқалмоқда, аммо кўп нарса ўрганилиши ва қўлланилиши керак, бу 

эса ҳисоботнинг юқори сифатли бўлишига имкон беради. 

Олиб борилган тадқиқотлар шуни кўрсатмоқдаки, мамлакатимизда молиявий 

ҳисоботларни тузишда халқаро ва миллий стандартлар қоидаларида муаяйн фарқлар мавжуд. 

Бу эса, ўз навбатида, молиявий ҳисоботларни халқаро стандартлар асосида тузишда муаяйн 

методологик муаммоларни юзага келтирмоқда. Мазкур муаммоларни бартараф этишда, 

фикримизча, молиявий ҳисоботларни тузиш жараёнида узлуксизлик, ҳисоблаш, 

таққосланувчанлик, ўз вақтидалик каби бухгалтерия ҳисоби принципларига алоҳида эътибор 

қаратиш ва уларни тўғри қўллаш зарур. 

Хулоса ва таклифлар. 

1. Мамлакатимизда молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларини қўллашда 

молиявий ҳисобот шаклларини тузиш тартибини такомиллаштириш мақсадга мувофиқ. 

Айниқса, республикамизда тузиладиган молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисобот шаклини 

қайта кўриб чиқиш зарур. Ушбу ҳисобот шакли халқаро стандартлар асосида тузиладиган ялпи 

даромад тўғрисидаги ҳисоботдан кескин фарқ қилади. Натижада молиявий ҳисобот 
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ахборотларидан фойдаланувчи хорижий инвесторлар молиявий натижалар тўғрисидаги 

ҳисобот маълумотларини тушунишларида қийинчиликлар юзага келмоқда. Шу боисдан 

молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисоботни “Молиявий ҳисоботларни тақдим этиш” номли 1- 

сон БҲХС талабларига мослаштириш зарур. 

2. Маълумки, республикамизда фаолият юритаётган ўрта ва йирик корхоналар 

чораклик ва ярим йиллик ҳисоботларни тақдим этишади. Аммо ушбу ҳисоботларни тузиш 

борасида мамлакатимизда алоҳида норматив-ҳуқуқий ҳужжат мавжуд эмас. Агарда халқаро 

стандартларга мурожаат қиладиган бўлсак, мазкур соҳада «Оралиқ молиявий ҳисобот» 34-сон 

БҲХС (IAS) мавжуд. Фикримизча, мамлакатимизда ҳам мазкур номдаги бухгалтерия ҳисоби 

миллий стандартини ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқдир.  

3. Аудиторлик текширувларининг сифатли ўтиши ва аудиторлик хулосасининг 

ишончли бўлиши, аввало, молиявий ҳисоботларнинг халқаро стандартларида белгиланган 

принциплар асосида тўғри тузилганлигига бевосита боғлиқдир. Шу боисдан, молиявий 

ҳисоботларни тузишда бухгалтерия ҳисобининг узлуксизлик, эҳтиёткорлик, ааҳамиятлилик ва 

бошқа принципларига алоҳида эътибор қаратиш даркор. 
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Методологические основы подготовки 

финансовой отчетности в соответствии с 

международными финансовыми стандартами 

Аннотация: в данной статье описываются 

методологические аспекты подготовки финан-

совой отчетности на основе международных 

стандартов. В результате исследований были 

оценены принципы, изложенные в 

международных стандартах финансовой 

отчетности, и разработаны рекомендации по их 

применению в практике нашей страны. 
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methodological aspects of preparing financial 

reports based on international standards. As a 

result of the research, the principles outlined in 

the international financial reporting standards 

were assessed and recommendations for their 

application in the practice of our country were 
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ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ ИННОВАЦИОН ФАОЛИЯТИНИ 

ТИЖОРАТЛАШТИРИШ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШДА КАДРЛАР 

ТАЙЁРЛАШ УСТУВОРЛИГИ
1
 (2-мақола) 

 
ОТМнинг барқарор ривожланиши учун рақобатбардош стратегияни ишлаб чиқишда 

фойдаланилади. Унинг даражаси натижаловчи характерга эга. Бир-бирини тўлдирувчи 

кўрсаткичларни қўллаш асосида баҳоланиши мумкин бўлган рақобатдошлигини ошириш 

йўналишини белгилайди. 

Ҳудудлар бўйича олий таълим муассасалари битирувчи бакалавр ва магастрларининг 

рақобатбардошлик даражаси таҳлили кўрсатадики, республика бўйича бакалавр босқичини 

битириб, ишга  ва магистратурага кирганлар сони умумий битирганларнинг 2014 йилда 86.0 

фоизини, 2015 йилда 83.6 фоизини, 2016 йилда 83.5 фоизини, 2017 йилда 86.4 фоизини ва 2018 

йилда 82.7 фоизини ташкил қилган, 2018 йилда эса 2014 йилдагига нисбатан  96.2 фоизга 

камайган. Шунингдек, республикада магистратурани битириб ишга жойлашган ва олий ўқув 

юртидан кейинги таълимга ўқишга кирганлар 2014 йилда 84.3 фоизни, 2015 йилда 86.4 

фоизни, 2016 йилда 89.1 фоизни, 2017 йилда 87.1 фоизни ва 2018 йилда 87.8 фоизни ташкил 

қилган,  2018 йилда эса 2014 йилдагига нисбатан 104.3 фоизга ошган. Бухоро вилояти бўйича 

бакалавр босқичини битириб ишга  ва магистратурага кирганлар сони умумий 

битирганларнинг 2014 йилда 95.5 фоизини, 2015 йилда 88.1 фоизини, 2016 йилда 86.8 

фоизини, 2017 йилда 77.9 фоизини ва 2018 йилда 90.8 фоизини ташкил этган. 2018 йилда 2014 

йилдагига нисбатан 95.1 фоизга камайган. Шунингдек, вилоятда магистратурани битириб ишга 

жойлашган ва олий ўқув юртидан кейинги таълимга ўқишга кирганлар 2014 йилда 99.4 фоиз, 

2015 йилда 88.1 фоиз, 2016 йилда 85.6 фоиз, 2017 йилда 75.3 фоиз ва 2018 йилда 91.4 фоиз 

бўлган, 2018 йилда эса 2014 йилдагига нисбатан 91.9 фоизга камайган. (1-жадвал).  

1-жадвал 

Ҳудудлар бўйича олий таълим муассасалари битирувчи бакалавр ва магистрларининг 

рақобатбардошлик даражаси 

(олий таълим муассасалари битирувчи бакалавр ва магистрларининг ишга 

жойлашганлари (шунингдек,магистратура ва олий ўқув юртидан кейинги таълим шакли 

бўйича таҳсил олганлар) улуши, фоизда)[9]. 
 

Кўрсаткичлар 2014й 2015й 2016й 2017й 2018й 

Ўзбекистон Республикаси      

-бакалаврни тугатганлар 86.0 83.6 83.5 86.4 82.7 

-магистратурани тугатганлар 84.3 86.4 89.1 87.1 87.8 

Жумладан:      

Бухоро вилояти бўйича:      

-бакалаврни тугатганлар; 95.5 88.1 86.8 77.9 90.8 

-магистратурани тугатганлар; 99.4 88.1 85.6 75.3 91.4 

Навоий вилояти бўйича:      

-бакалаврни тугатганлар; 71.7 77.6 81.0 80.5 72.3 

-магистратурани тугатганлар 78.9 89.0 95.1 82.1 100.0 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг 2014-2018 йил маълумотлари. 
 

Олий таълим муассасалари битирувчи бакалаврларининг ишга жойлашишида 

республика ўртача кўрсаткичларига нисбатан Бухоро вилояти ўртача кўрсаткичлари 

                                                           
1 Аннотация, калит сўзлар, адабиётлар рўйхати 1-мақолада берилган (“Сервис” 2020 йил 2-сон.) 
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юқорироқ, Навоий вилояти ўртача кўрсаткичлари эса анча паст. Умуман таҳлилий 

натижалардан республикада олий таълим муассасалари битирувчиларини ишга 

жойлаштиришда саъи-ҳаракатларини янада кучайтириш, вилоятларда эса бу йўналишдаги 

ишлар кўламини кескин ошириш ва фаоллаштириш зарурлиги кўриниб турибди.  

Таклиф этилаётган комплексли ёндашув қуйидагилрни ўз ичига олади:            

1) ички ва ташқи баҳолашни ҳисобга олиш (маълумот тўплаш учун фойдаланиладиган 

ахборот манбаларига мувофиқ);  

2) сифат ва сон кўрсаткичларини ҳисобга олиш (танланган баҳолаш усулига мувофиқ);                     

3) истеъмолчилар фикрига ва баҳолашга бир нечта қатнашчилар гуруҳини жалб 

қилишга йўналтирилганлик (таълим хизматлари бозори ва меҳнат бозори);    

4) якуний ҳисобда натижаларнинг интеграцияланган қийматларини олиш.  

Олий таълим муассасалари рақобатбардошлигини барқарор ошириш ва эришилган 

натижаларни ушлаб туриш имкониятини таъминлаш йўлларини излаб топиш узоқ муддатли 

истиқболда кўзда тутилган маркетинг бошқаруви концепциясини амалга оширишни 

жонлантиради. Унинг ўзига хосликлари асосий омиллар ва тамойиллар йиғиндиси билан 

белгиланади. ОТМларда маркетинг бошқаруви турли шаклларда ташкил қилиниши мумкин. 

Лекин ҳар қандай ҳолатда ҳам у рақобатбардошликнинг ўсишига хизмат қилиши ва барқарор 

рақобатли устунликларни шакллантириш, қўллаб-қувватлаш ва такомиллаштиришга бошқарув 

таъсиридан иборат бўлиши керак. 

ОТМда бошқаришнинг маркетингга йўналтирилган концепциясини ривожлантириш 

ташкилий таъминоти барча йўналишларини биргаликда қўлланадиган яхлитликнинг таркибий 

қисм сифатида кўриб чиқиб тизимли ёндашув нуқтаи назаридан амалга ошириш лозимлигига 

эътибор қаратамиз. Айнан шу ўзаро боғлиқлик тизимни ташкил этувчи алоҳида элементларга 

хос бўлмаган янги, интегратив фазилатлар ва хусусиятлар пайдо бўлишига олиб келадиган 

пайдо бўлиш хусусиятини таъминлайди. Бундан ташқари, тизимни яратиш жараёнида 

барқарор рақобатбардош устунликларни шакллантириш, қўллаб-қувватлаш ва 

такомиллаштиришда бутун ОТМ комплекси фаолияти самарадорлиги ошади. 

ОТМ бошқаруви ташкилий таркибини такомиллаштириш рақобатбардошликни 

оширишнинг зарур шартидир. Бу жараёнда қуйидаги истиқболли чора-тадбирлар тўпламини 

амалга ошириш  мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз: 

 биринчидан, хатти-ҳаракатларнинг бозор механизмларини амалга оширишни таъмин-

лаш мақсадида ОТМни бошқариш тизимини тубдан қайта қуриш. Таркибий мослашувчанлик 

ва функционал ишончлиликни ошириш учун бундай қайта қуриш ривожланиш стратегиясини 

ишлаб чиқиш ва умумий масалаларни қатъий назорат қилиш функцияларини ректоратга 

юклашни ўз ичига олади, «штаб» функцияларининг барчаси ёки айримлари (режалаштириш, 

бухгалтерия ҳисоби, молияни бошқариш ва бошқалар) бўлинмаларга берилади.  

иккинчидан, ОТМни бозор субъектига ва ўзини-ўзи ривожлантирадиган тизимга 

айлантиришда оптимал стратегик йўналиш сифатида тузилмаларини касбий йўналтирилган 

менежерлик марказлари тармоғини яратиш йўли билан ташкилий қайта қуришни таклиф 

этамиз.  

учинчидан, олий таълим муассасаларининг анъанавий тузилмаларини янгича, яъни 

маркетинг бошқаруви концепциясини амалга оширишга қаратиш лозим. Шунга мувофиқ, анъ-

анавий элементлар билан бир қаторда, ташкилий таркибга янги фаолияти ОТМ стратегияси-

нинг шаклланиши ва ривожланишига бевосита таъсир кўрсатувчи етакчи бўлим ва мувофиқ-

лаштирувчи марказ сифатида ишлайдиган маркетинг хизматини киритиш мақсадга 

мувофиқдир.  

тўртинчидан, олий таълим муассасасининг маркетинг бошқарувини  концепциясини 

амалий равишда амалга ошириш барча фаолият соҳаларида энг самарали ечимларни 

биргаликда излашни таклиф қиладиган ва барча таркибий бўлинмаларнинг  

маркетинг тамойилларига асосланган доимий, келишилган ҳолда мавжудлигини англатади. 

Маркетинг бошқаруви тизимида ўзаро муносабатларни ташкил этиш ягона маркетинг ахборот 

маконини таъминлайдиган барча таркибий бўлинмаларнинг функционал мувофиқлаштириш 

тамойилларига – ОТМда бозор ҳақида маълумот тарқатиш, стратегия-ни шакллантиришда 

функционал интеграция ва барча тоифадаги мижозларнинг эҳтиёж-лари, талаблари ва 
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афзалликларини баҳолаш учун фақат маркетинг хизматидан эмас, балки турли таркибий 

бўлинмаларнинг қарашлари ва билимларидан фойдаланиш асосланиши керак. 

Таҳлиллар ягона универсал ёндашув ва умумэътироф этилган усулнинг йўқлиги, бир 

томондан, мавжуд услубий изланишлар тўлиқ эмаслигидан далолат беради, иккинчи томондан, 

олий таълим муассасалари рақобатбардошлигини баҳолашнинг янада самарали ва илғор 

усулларини топиш учун қўшимча тадқиқотлар ўтказиш зарурлигини кўрсатади. 

Ушбу методологик ёндашув рақобатли таҳлилнинг асоси сифатида қийматлар 

занжиридан фойдаланишни кўзда тутади. Бу қуйидалар билан асосланади: биринчидан, 

“қиймат занжири ва унинг ўзгарувчанлиги” тушунчасининг универсаллиг. Бу уни маълум бир 

ОТМ эҳтиёжларига мувофиқлаштириш ва қўллаш имкониятини назарда тутади; иккинчидан, 

қиймат занжири тузиш мавжуд ва потенциал рақобат устунликлари манбаларини аниқлаш ва 

ҳисобга олиш имкониятини беради; учинчидан, қиймат занжири умуман мижоз учун қиймат 

яратишнинг афзалликлари ва камчиликларини аниқ намойиш этади, шунингдек, ҳар бир 

қиймат қисмининг рейтингини аниқлашга имкон беради. 

ОТМнинг рақобатли позициялари нафақат унинг фаолияти алоҳида йўналишлари, 

балки уларнинг яхлитлиги билан ҳам белгиланади. Натижада  танланган қиймат қисмлари 

бўйича бирлаштирилган қиймат ҳаракатларининг мажмуи белгиланади, ОТМнинг асосий 

рақобатли устунликлари шаклланиши ва ривожланишини белгилайдиган фаолиятнинг барча 

йўналишлари биз томонимиздан тегишли қисмларга гуруҳланган ва "қиймат яратиш занжири" 

деб номланган модел шаклида тақдим этамиз.  

Биз қиймат занжирини маркетингдан бошлаш зарурлигига эътибор қаратиб ва бу 

стратегик рақобатли устунликларни шакллантириш ва ривожлантиришда максимал натижага 

эришиш учун зарур шарт деб ҳисобланади. 

Қиймат занжири концепциясини амалга оширишни асослайдиган устувор манбалар 

сифатида қуйидаги рақобатли устунликларни яратиш манбаларини ажратиб кўрсатамиз: 

биринчидан, бозорда мавжуд бўлган ресурсларнинг энг яхши комбинацияси орқали 

фаолиятнинг маълум йўналишлари ва умуман, ОТМ фаолиятини оптималлаштириш туфайли 

эришиш мумкин бўлган операцион самарадорликни ошириш; 

иккинчидан, рақобатли устунликларга ОТМ тегишли фаолият йўналишларини қандай 

ташкил этиши ва бажариши, махсус ташкил қилинганлиги, пухта танланганлиги, таркиби ва 

ўзаро таъсири истеъмолчига яратилган қийматнинг ноёб портфелини тақдим этиш 

имкониятини берган ҳолда эришилади. Натижада, маркетинг бошқарувини оптимал танлаш, 

пухта танланган фаолият соҳаларини амалга оширишнинг пухта ўйланганлиги ва кетма-

кетлиги ҳисобига таъминланган рақобатли устунликлар узоқ муддатли самарага эга бўлади. 

Матрицанинг бош диагонали фаолият йўналишлари бир-бири билан кесишадиган 

вазиятни акс эттиради. ОТМнинг фаолият кўрсатиши ва ривожланиши жараёнида ушбу 

бўлимлар фаолияти самарадорликни ошириш орқали: бошқалар билан тегишли алоқани 

ўрнатмасдан маълум бир йўналишда амалга оширилаётган такомиллаштириш орқали 

эришиладиган потенциал рақобатли устунликларга мос келади. Кўриб чиқилган муаммолар 

нуқтаи назаридан, асосий диагоналнинг ҳар бир бўлими бунга эришиш учун маркетинг 

менежментидан қандай фойдаланиш мумкинлигини таҳлил қилади. Матрицанинг қолган 

бўлимлари ОТМнинг ҳар бир фаолияти маркетинг бошқаруви ёрдамида бошқаларга қандай 

ёрдам бериши мумкинлигини акс эттиради. 

Ўзаро алоқалар матрицасини таҳлил қилиш ва унинг натижаларини жорий қилиш 

орқали эришилган рақобатли устунликлар стандарт ёндашувлар ва уларни шакллантириш-

нинг анъанавий усулларига нисбатан анча барқарордир. Таҳлил натижаларига кўра, барча 

қиймат блоклари учун унинг таркибий қисмлари йиғиндисини яхлит баҳолаган ҳолда, олий 

таълим муассасалари рақобатдошлигини таъминлашнинг умумий самарадорлигини 

ҳисоблашни таклиф қиламиз. Кейинги даврларда улардан ҳар бири учун баҳолаш 

коэффициентининг ўзгариши олдинги таққослаш давридаги коэффициенти қийматига нисбати 

сифатида аниқланади. Натижада, ушбу услубий ёндашув ОТМнинг бутун қиймат занжирида 

рақобатдошликни таъминлаш самарадорлигини таҳлил қилиш ва унинг даражасидаги ўзгариш 

динамикасини акс эттиришга имкон беради. 

Таклиф этилган методологик воситалар минтақавий олий таълим бозорида (Бухоро ва 
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Навоий вилоятлари олий таълим муассасалари мисолида) эксперт сўрови (беш балли шкала 

бўйича) шаклида ўрганиш ўтказилди. Унда ҳар бир фаолият йўналиши ОТМнинг рақобатдош-

ликда асосий устунликларидан фойдаланишни ва ривожлантиришни таъминлайдиган фаол 

рақобатли позициясини эгаллаши учун нисбий қиймати даражаси билан баҳоланди (2-жадвал). 

2-жадвал 

Минтақавий олий таълим бозорида ОТМлар рақобатбардошлигини тадқиқ 

этишнинг  қиёсий натижалари 

Қиймат блоклари Тадқиқ этилган олий таълим муассасалари  

БДУ БМТИ БТИ НПИ НДКИ 

 1. Маркетинг фаолияти 3,5 3,3 3,8 2,9 2,8 

2. Таълим фаолияти 4,57 4,71 4,3 4,2 4,2 

3. Илмий-тадқиқотчилик фаолияти 4,4 4,2 4,1 3,9 3,7 

4. Бошқарув фаолияти 4,1 3,82 3,65 3,75 3,6 

5. Бюджетдан ташқари фаолият  4,3 4,3 4,1 4,17 4,1 

6. Халқаро фаолият  4,21 4,4 4,57 3,9 3,66 

7. Кадрлар таъминоти 4,3 4,1 3,87 3,9 3,5 

8. Моддий-техника таъминоти 3,9 3,87 3,6 3,62 3,6 

9. Молиявий таъминот 3,8 3,67 3, 57 3, 46 3,4 

Умумий баҳолаш коэффициенти 4,12 4,04 3,95 3,67 3,62 

Манба: Муаллиф ҳисоб-китоблари асосида тузилди 
 

Услубиятни қўллаш ҳар бир ОТМдаги ишларнинг ҳақиқий ҳолатини,  мумкин бўлган 

ўсиш йўналишлари ва ресурслардан самарасиз фойдаланиш қисмларини, барқарор рақобатли 

устунликларни белгиловчи аҳамиятли ҳаракатларни аниқлашга ва уларни шакллантириш ва 

ривожлантиришнинг устувор йўналишларини асослашга имкон берди. 

Хулоса ва таклифлар. Маркетинг бошқаруви концепциясини шакллантириш, 

фикримизча, бозор муносабатлари ривожланишининг мантиқий босқичи бўлиб, у олий таълим 

бозорини тўлдириш ва ундаги рақобат курашининг кучайиши билан боғлиқ. Бунда уни ташкил 

қилиш, биринчи навбатда, олий таълим муассасаси раҳбариятида дунёқарашнинг янги 

концепцияси ва янгича ҳаракатлар тарзини шакллантиришни англатади.  

Таъкидлаш жоизки, маркетинг бошқаруви ОТМни бошқаришнинг умумий тизими 

сифатида маркетингни бошқариш бўйича фаолиятнинг ажралмас қисм сифатида ўз ичига 

олган. Бунда, маркетинг фалсафасига якуний ўтиш барча маркетинг функциялари бажарилиши 

бирлаштирилган вақтда содир бўлади, маркетингни бошқаришнинг ўзи эса, барча томонлари 

барча ходимлар томонидан тушуниладиган ва улар қабул қиладиган маркетинг тамойиллари 

билан қамраб олинган молия, кадрлар, ўқув жараёнини бошқариш ва бошқа фаолият соҳалари 

каби муҳим аҳамиятга эга бўлади.  

Олий таълим муассасаларининг маркетинг бошқаруви улкан салоҳиятга эга бўлиб,  

сезиларли иқтисодий самара воситасида ифодаланиши мумкин ва лозим. Чунки ушбу 

концепцияни ривожлантириш мавжуд маркетинг салоҳиятидан ҳам, ОТМ бошқарув 

салоҳиятидан ҳам максимал даражада фойдаланишни назарда тутади. Шундай экан, маркетинг 

бошқаруви концепциясини ишлаб чиқишда ОТМнинг нафақат маркетинг мақсадлари, балки 

стратегик мақсадлари, барча функционал таркиблари вазифалари ва стратегиялари ҳам мўлжал 

бўлиб хизмат қилиши лозим. 

ОТМларни бошқаришда маркетинг ёндашувини дунёқараш концепцияси сифатида 

қўллашга келсак, у барча фаолият турларини мувофиқлаштиришга йўналтирилган расмий 

тартиб-таомилларни ишлаб чиқиш, тегишли менежмент фалсафаси ва маркетинг маданиятини 

шакллантиришни, ички коммуникация тизимини ривожлантиришни ва маркетингни бошқа-

риш тамойилларини амалга оширишни таъминлайдиган бошқа тадбирларни ўз ичига олади. 

ОТМнинг узоқ муддатли рақобатбардош устунлиги учун барқарор асосларини 

шакллантиришга интилиши унга ютуқларнинг асосий манбаларига ҳамда сақлаб қолиш ва  

ривожлантириш асосий имкониятларига эътиборни жамлашга имкон берадиган қиймат 

яратишнинг белгиланган модели асос қилиб олинган ҳолларда муваффақиятли бўлади. 

Олий таълим бозорида ОТМлар рақобатбардошлигини баҳолаш ва тадқиқ этишда 
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қийматли йўналишларнинг ўзаро алоқаларининг матрицаси орқали эҳтимолий уйғунликлар ва 

ўзаро алоқаларни ҳисобга олган ҳолда, рақобатли устунликларни шакллантириш учун ОТМда 

мавжуд салоҳиятни аниқлаш имкониятлари яратилди. Шунингдек, ҳар бир фаолият йўналиши 

ОТМнинг рақобатдошликда асосий устунликларидан фойдаланишни ва ривожлантиришни 

таъминлайдиган фаол рақобатли позициясини эгаллаши учун  нисбий қиймати даражаси билан 

баҳоланиб, барқарор рақобатли устунликларни белгиловчи аҳамиятли ҳаракатларни аниқлаш, 

уларни шакллантириш ва ривожлантиришнинг устувор йўналишларини асослаш мумкин. 

 

 

Х.Х.Бердиев – СамИСИ, «Ўзбек тили ва адабиёти» кафедраси мудири, PhD 
 

КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШДА “ДЕВОНУ ЛУҒОТИТ ТУРК” ҚОМУСИЙ 

 АСАРИНИНГ ЎРНИ 
  

Аннотация: ушбу илмий мақолада рақобатбардош кадрлар тайёрлашда жаҳонда кенг эътироф 

этилган асарлардан бири “Девону луғотит турк”нинг муҳим ўрни далиллар асосида кўрсатиб 

берилишига ҳаракат қилинган. Асар материалларининг кадрлар тайёрлашдаги аҳамиятли 

томонлари қайд этилган. 

Калит сўзлар: рақобатбардош кадр, имло ва талаффуз, “Девону луғотит турк”, адабий парчалар, 

таҳлилий ёндашув. 
 

Кириш. Маълумки, «Девон»да М.Кошғарий тил ва адабиёт учун бирдек тааллуқли 

бўлган кенг материалларни келтиради, ўрни билан уларнинг лингвистик, баъзан эса жанрий-

поэтик (шеърда шундай келган, шоир айтганидек кабилар; топишмоқ, қўшиқ сингари 

терминлар изоҳлари) хусусиятларини изоҳлаб ўтади. Биргина мисол шундаки, туркий 

тилларнинг фонетикаси, фонетика билан боғлиқ равишда имло масалалари бўйича 

келтирилган маълумотлар ҳам ўзбек филологияси учун бир неча жиҳатдан аҳамиятлидир. 

Ушбу ишда М.Кошғарийнинг шу масалага доир эътирофлари ва унинг бугунги кундаги 

аҳамияти хусусида айрим мулоҳазалар билдирилади:   

М. Кошғарийнинг товуш ва ҳарфни, имло ва талаффузни фарқлаши, туркий тилларнинг 

товуш тизимини тўла акс эттиролмайдиган араб ёзувига қўшимча белгилар қўйиб, уларни 

маълум бир даражада туркий тиллар фонетик хусусиятларини акс эттиришга мослаштириши, 

товуш алмашинувлари, туркий шевалар ва тиллараро фонетик фарқларни комбинатор ва 

нокомбинаторларга ажратиб шарҳлаши туркий тилшуносликда Х-ХI асрлардаёқ мукаммал 

фонетик таълимот яратганлигидан, тилшунослигимизнинг фонетика соҳасидаги назарий-

методологик тамойиллари бундан қарийб 1000 йил олдин такомиллашганидан далолат беради.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. "Девон"ни тузишдан илгари лингвистик, 

тарихий ва этнографик материални йиғиш бўйича кўп йиллик иш амалга оширилгани 

табиийдир.1 

Проф.Ҳ. Неьматовнинг илмий кузатишларида эьтироф этилганидек, XI асрда яшаган 

биринчи туркшунос, тилшунос ва лексикограф, этнограф ва фолклорист, тарихчи ва географ 

Маҳмуд Кошғарий ўзининг "Девону луғотит турк" асари билан туркологияга асос солди.  Бу 

асар туркий тилларнинг биринчи қиёсий грамматикаси бўлиши билан бирга турк қабилалари 

тарихи, этнографияси ва халқ оғзаки ижодидан қимматли материалларни ўз ичига олган йирик 

энциклопедия ҳамдир.  

Маҳмуд Кошғарийнинг туркий тиллар грамматикасига доир тадқиқотлари ва 

мулоҳазалари ҳозир ҳам диққатга сазовордир. Ана шундай нодир тадқиқотлардан бири туркий 

тилларнинг таснифидир. 

 М.Кошғарий турк тилларини: 1) қабилавий тилларнинг софлигига кўра ҳамда 2) 

қабилавий тиллардаги фонетик ва морфологик фарқларга кўра икки группага ажратади.2 

 С.Муталлибовнинг "Девону луғотит турк" ва унинг таржимаси" мақоласида "Девон"да 

сўзларнинг луғавий маьноси изоҳланган ва  сўзларнинг ясалишига доир маьлумотлар берила  

                                                           
1 Кононов А.Н. Маҳмуд Кошғарий ва унинг «Девону луғотит турк» асари// ЎТА, 1972. – №1. – 31 б. 
2 Неъматов Ҳ. XI асрдаги туркий тилларнинг М.Кошғарий томонидан қилинган таснифи// ЎТА, 1972. –  №1. – 52 б. 
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борган. Шунинг учун бу асарда сўзлар изоҳи замирида ўша давр тили фонетикаси, 

морфологияси ва лексикасига доир мукаммал қоидалар ҳам юзага келган"лиги таькидланади.3 

 Кўринадики, "Девону луғотит турк" нафақат лингвистик манба, шунингдек, фаннинг 

кўпгина соҳалари учун ниҳоятда ноёб асар ҳисобланади. Шу билан бир қаторда, у 

адабиётшунослик учун ҳам бой ва қимматли материаллар манбаидир. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу ишда мавзу талабидан келиб чиққан ҳолда, қиёсий-тари- 

хий, тавсифий ва таснифлаш методларидан фойдаланилади. Унинг объектини тарихий, замонавий 

лексикографик манбалар ва оғзаки нутқ материаллари ташкил этади.  

Таҳлил ва натижалар. “Девону луғотит турк”даги адабий парчаларнинг умумтуркий 

адабиёт, шунингдек, ўзбек назми ва насрининг кейинги тараққиёт ва такомил босқичига 

бўлган улкан таъсири шубҳасиздир. Шу маънода акад. Б.Валихўжаев таъкидлаганидек, 

“Маҳмуд Кошғарийнинг “Девону луғотит турк”и ўз асрининггина эмас, балки кейинги 

даврларнинг ҳам нодир асарларидандир. Бу асарда муаллиф, бир томондан, XI асргача ва шу 

асрда мавжуд бўлган туркий халқлар оғзаки ижоди намуналарини жамлаб, гўзал бир хазинани 

яратган бўлса, иккинчидан, ўша даврдаги ёзма адабиёт намуналарини ҳам ўз асарига киритиб, 

уларнинг бизгача етиб келишига сабабчи бўлди. Тўғри, бу мисол ва намуналар сўзларнинг 

изоҳи учун келтирилган. Агар улар тўпланса, XI аср туркий халқлар шеъриятининг гўзал бир 

баёзи майдонга келади”.4 Мазкур шеърий парчаларнинг жанрий хусусиятлари ва адабий 

таснифи борасидаги илмий тажриба илк бор проф. А.Фитрат томонидан амалга оширилган. 

Аммо унинг кузатишлари замонавий филология нуқтаи назаридан давом эттирилиши лозим.5  

Проф.А.Ҳайитметов эътироф этганидек, «Бу тўртликлар билан чуқурроқ танишиш, 

муаллифнинг қатор таъкидлари унда келтирилган шеърий мисолларнинг ҳаммаси ҳам  халқ 

оғзаки ижоди намунаси эмаслигини кўрсатади. Уларнинг кўплари айрим авторларнинг, 

профессионал шоирларнинг асарларидир. Бу эса, бизда, туркий  халқларда ёзма адабиёт XI 

асрдан анча олдин пайдо бўлган дейиш учун асос беради».6 

Мазкур шеърлар, ўз навбатида, XI аср ижтимоий-сиёсий ҳаёти тўғрисидаги воқеаларга 

оид бадиий матнлар -  шеърлар ҳам ўрин олган бўлиб, улар фалсафий, ижтимоий-сиёсий, 

интим ва воқебанд лириканинг бетакрор намуналаридир. 

Тадқиқотларда эътироф этилишича, “Девону луғотит турк”да 242 та адабий парча 

берилган бўлиб, улар ўша даврда эл орасида машҳур бўлган достонлар, марсиялар, меҳнат ва 

муҳаббат, табиат тасвири, юрт манзаралари, қаҳрамонлик, овчилик тўғрисидаги халқ 

қўшиқларидир.  

Шунингдек, асарда икки юздан ортиқ мақолдан фойдаланилганлиги ҳам қайд этилган.7 

Машҳур тилшунос, “Девону луғотит турк”нинг таржимони ва нашрга тайёрловчи 

С.М.Муталлибов таъкидлаганидек, девондаги адабий парчалар ва муаллифнинг улар ҳақидаги 

уқтиришлари Маҳмуд Кошғарийнинг адабий асарлар билан ҳам қизиққанини, уларни ҳам 

диққат билан ўрганганини исботлайди.  

Маҳмуд Кошғарий девонда йўл-йўлакай бўлса ҳам, баъзан вазн ҳақида, баъзан адабий 

жанрлар ҳақида, баъзан истиора, ташбиҳ ва бошқа шеърий хусусиятлар ҳақида маълумотлар 

беради. Бу хил фактлар шеърий асарларга доир қоидалар бошланғич ҳолда бўлса ҳам, ўша 

даврлардаёқ юзага келганидан дарак беради.8 

  Шеърларнинг мавзу кўлами ҳақида А.Ҳайитметов шундай деган эди: “Бу 

тўртликлардан кўринишича, қадим туркий халқлар поэзиясида дидактика жуда катта ўрин 

тутган. Бу уруғчилик жамияти хусусияти билан, унда оталарнинг мавқеи баланд бўлганлиги 

билан боғланса керак. Кейинроқ, уруғчиик емирила бошлаши билан бундай поэзиянинг мавқеи 

ҳам камая борган. Бу традициядан хабардор ижод аҳллари эса бу масалада орқага кетишдан 

                                                           
3 Муталлибов С. «Девону луғотит турк» ва унинг таржимаси// ЎТА, 1971. –  №5. – 42. 
4 Валихўжаев Б. Ўзбек адабиётшунослиги тарихи (X-XIX асрлар). – Тошкент: Ўқитувчи, 1993. – 47 б. 
5 Қаранг: Болтабоев Ҳ. “Девону луғотит турк”даги манзум параларнинг адабий таснифи // Маҳмуд Кошғарийнинг 

“Девону луғотит турк” асари ва унинг туркий халқлар маданиятининг ҳамда жаҳон цивилизациясида тутган ўрни. 

Халқаро конференция материаллари. –  Самарқанд, 2002. – 118. 
6 Ҳайитметов А. Ҳаётбахш чашма. – Т., 1974. – 139-140 б. 
7 Алиев А., Содиқов Қ. Ўзбек адабий тили тарихидан (ўқув қўлланма). – Т., 1994. – 73. 
8 Муталлибов С.М. XI асрнинг буюк филологлари ва уларнинг ноёб асарлари (сўз боши)// Девону луғотит турк. I том. – 

Т., 1960. – 23 б. 
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нолиб, шу хилда хил тўртликларни тўқишган.  XI – XII асрлардан бошлаб эса, бу традициялар 

янада ривожланиб, энди форс-тожик поэзиясидаги дидактик традицияларга ҳам асослана 

бошлаган. Хуллас, Юсуф Хос Ҳожиб, Навоий, Махтумқули каби забардаст шоирларнинг 

ижодидаги дидактика ўз илдизлари билан қадим туркий традицияларга боғанади…”.9  

 Асарда келтирилган шеърлар нафақат мавзу ва ғояси, балки бадиий хусусиятларига 

кўра ҳам ранг-барангдир. Ушбу шеърлар кўздан кечирилганда, улар бадиий жиҳатдан 

мукаммал намуналар сифатида намоён бўлиши, бинобарин, турли шеърий санъатларни ўзида 

мужассам этганлиги кузатилади. 

 Хулоса ва таклифлар. Хуллас, асар материаллари тадқиқи борасида амалга 

оширилиши лозим бўлган ишлар сирасига қуйидагиларни ҳам киритиш мақсадга мувофиқдир: 

 - “Девону луғотит турк”да келтирилган парчаларда қўлланган шеърий санъатлар 

лингвопоэтик нуқтаи назардан тадқиқ этилмоғи лозим. Зеро, адабиётнинг ўзи каби шеърий 

санъатлар ҳам тил хусусиятига кўра характерланади;  

- лингвистик бирликларнинг бадиий санъат ҳосил қилиш вазифаси фонетик-

фонографик, лексик-грамматик ҳамда услубий-поэтик омиллар билан боғлиқликда намоён 

бўлади. Шеърий санъатларнинг юзага келиши, шаклий-лисоний таркиби ҳақида илмий 

маълумотлар олишда  “Девону луғотит турк” материаллари ўзига хос аҳамият касб этади; 

- “Девону луғотит турк”даги шеърларнинг бадиий хусусиятларини ўрганиш учун 

етарлича маълумотлар мавжуд; 

- Шу ўринда айтиш жоизки, бадиий асар таъсир кучини таъминловчи восита ўлароқ 

жилоланувчи шеърий санъатлар ҳозирга қадар, асосан, ХII асрдан кейинги давр адабиётига 

алоҳида аҳамият берилгани, шубҳасиз.  

Кадрлар тайёрлашда филологик муаммоларнинг бартараф этилиши билан боғлиқ 

масалалар мавжуд. Бинобарин, агар шеъриятда бадиий санъаткорлик масаласи бевосита 

“Девону луғотит турк”даги адабий парчалар билан боғлиқ равишда ўрганиладиган бўлса, 

бадиий тафаккурнинг ўзига хос хусусиятлари, шаклланиши ва тараққиёти ҳақида янада муҳим 

тадқиқотларга йўл очилиши мумкин. Зеро, ҳар қандай бадиий асар ўша даврга хос бўлган 

ижтимоий-сиёсий, маънавий-ахлоқий, бадиий эстетик тасаввур-тушунчалар мажмуи сифатида 

намоён бўлади.  

Шу билан бир қаторда, айтиш жоизки, таълим инсоният тарихида энг долзарб 

масалалар ечимини ўзида мужассам этиб келган. Даврий эҳтиёжлар унга ёндашувда ўзига хос 

талабларни келтириб чиқарган. Глобаллашув даврида инсон капиталига инвестиция киритиш 

таълимга қадриятлар асосида ёндашув масаласи билан ҳам бевосита боғлиқлигини кўрсатади. 

 

Х.Бердиев 

О роли произведения  «Девону луғотит турк» 

(«Словарь тюркских наречий») в подготовке 

конкурентоспособных кадров 

Аннотация: в этой научной статье на основе 

доказательств была предпринята попытка 

продемонстрировать важность  роли произведения  

«Девону луғотит турк» («Словарь тюркских 

наречий»), как одной  из широко признанных работ 

в мире по подготовке конкурентоспособных кадров. 

По  материалам произведения были отмечены 

важные аспекты обучения персонала. 

Ключевые слова: конкурентоспособный персонал, 

орфография и произношение, «Devonu lug‘otit turk» 
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personnel training 
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basis of evidence the important role of 

"Devonu lug‘otit turk", one of the most 

widely recognized works in the world in 

the training of competitive personnel in this 
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materials of the work are noted in the 

training of personnel. 
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9 Ҳайитметов А. Шарқ адабиётининг ижодий методи тарихидан. – Т.: Фан, 1970. – 50  б. 
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Н.Н.Мукумова – Независимый исследователь Международного университета туризма  

                                «Шелковый путь» 

 

РЕФОРМЫ В СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ 

УЗБЕКИСТАН ЗА ГОДЫ ЕЕ НЕЗАВИСИМОСТИ  

 

Аннотация: Статья посвящена реформам в системе высшего образования за годы независимости 

РУз. В статье представлено описание достижений и перспектив в системе высшего образования 

Узбекистана.  

Ключевые слова: высшее образование, реформы, Узбекская модель образования, модернизация 

системы. 

 
Введение. Современное общество живёт и развивается в стремительно меняющемся 

мире. Реальность такова, что постоянное развитие стало необходимым условием 

существования человека. Основным механизмом такого развития выступает система высшего 

образования, от того, насколько высшее образование соответствует актуальным запросам 

времени, зависит благосостояние населения государства, его экономическая стабильность и 

внешнеполитический статус.  

В нашей стране с первых лет независимости на уровень государственной политики 

поднят вопрос развития системы образования и воспитания. «Сегодня в сфере образования 

и воспитания, в жизни наших детей наступает новое время. Наполнение его новым, еще более 

глубоким смыслом и содержанием, достижение национального прогресса зависит только 

от нас самих, от единства и сплоченности нашего народа, от нашего неустанного, упорного 

труда», - подчеркнул Президент страны Ш.М.Мирзиёев.[3] 

Анализ использованной литературы. В основу работы легли нормативно-правовые 

акты Республики Узбекистан, данные Статистического комитета Республики Узбекистан, 

Министерства высшего и среднего специального образования Республики Узбекистан и 

интернет-ресурсы www. lex.uz., www.edu.uz, www.podrobno.uz.  Теоретической основой для 

выполнения работы послужили труды А.Г.Муминова, Г.Г.Бурхоновой, Н.М.Миркурбанова, Д. 

З.Умаровой. 

Методология исследования. В статье использованы методы научного наблюдения, 

сравнительного анализа и группировки данных. Использовались исследования, проводимые 

консалтинговыми компаниями, и прогнозные данные на их основе. 

Анализ и результаты. В республике осуществляются масштабные реформы, в корне 

изменившие структуру, суть и содержание системы образования, и охватившие все его уровни, 

направления и компоненты. За кратчайшие сроки была создана правовая база преобразований, 

приоритетами которых обозначены рост инвестиций и вложений в человеческий капитал. 

Основу преобразований заложил Закон «Об образовании» и документ исторической важности 

– Национальная программа по подготовке кадров, утвержденные в 1997 году. Принятие 

Национальной программы по подготовке кадров способствовало поэтапной интеграции 

образовательной системы страны в мировой образовательный процесс. Создавая собственную 

Национальную модель образования, Узбекистан основывался на уже оправдавшем себя опыте 

стран с элитным образованием, в том числе и на положениях Болонского процесса, 

участником которого официально Узбекистан не является. Главная особенность Национальной 

модели — непрерывность образования. То есть человек имеет возможность получения знаний, 

профессиональных навыков и специальностей на протяжении всей своей жизни. [1] 

Грандиозные преобразования произошли в области высшего образования. Исходя из 

передовой мировой практики, внедрена двухступенчатая система, состоящая из бакалавриата и 

магистратуры. Утвержден классификатор направлений образования и специальностей 

магистратуры.  

Кузница кадров новой формации – высшие образовательные учреждения подверглись 

как количественным, так и качественным изменениям. Следует отметить, что в стране в начале 

90-х годов функционировало 42 вуза. Уже в первые года независимости были осуществлены 

коренные преобразования. Наша столица стала местом открытия и функционирования 
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отделений ряда престижных зарубежных вузов. Если до 2017 года было организовано 

обучение в столичных филиалах 7 зарубежных университетов, то в 2018 году в Узбекистане 

начали деятельность 13 новых вузов, в частности Международный университет туризма 

«Шелковый путь» в Самарканде, филиал Национального исследовательского технологичес-

кого университета «МИСиС» в Алмалыке и Университета Пучон Южной Кореи в Ташкенте. В 

2018 году в Ташкенте открылся первый частный вуз в республике - Технический институт 

Ёджу.  

В феврале 2019 года было подписано соглашение, об открытие первого филиала 

американского вуза — Университета Вебстера. Он будет предоставлять весь спектр программ 

в сферах бизнес-администрирования, маркетинга и предпринимательства, компьютерных наук, 

журналистики и медиа индустрии. 

Постановлением Президента Республики Узбекистан от 7 января 2019 года № ПП-4097 

был создан Университет Амити. Вуз будет готовить специалистов сферы информационно-

коммуникационных технологий, в том числе, разработчиков программного обеспечения и 

специалистов по искусственному интеллекту, маркетингу в ИТ.  

  18 апреля 2020 года Постановлением Правительства было утверждено создание первого 

предпринимательского университета TEAM. Целью нового университета является подготовка 

студентов с системным предпринимательским мировоззрением, способных конкурировать и 

иметь знания в технологических разработках.  

  Таким образом, к настоящему времени количество высших образовательных 

учреждений в Узбекистане достигло 119, в 2030 году Узбекистан хочет достичь 50% охвата 

высшим образованием.  

Диаграмма 1. Охват высшим образованием, количество студентов. 

 

  Источник: 

статистические данные Министерства высшего и  

среднего специального образования 

  За последние три года было рассмотрено более 200 законодательных документов, 

большинство новых законодательных документов относятся к дошкольному и высшему 

образованию. 

В Указе Президента страны «О Стратегии действий по дальнейшему развитию 

Республики Узбекистан» от 7 февраля 2017 года был определен ряд задач по развитию 

социальной сферы, в частности, сферы образования и науки. В документе предусмотрены 

укрепление материально-технической базы образовательных учреждений, строительство 

новых, проведение реконструкции и капитального ремонта существующих, оснащение их 

современным учебным и лабораторным оборудованием. Была разработана программа 

коренного совершенствования системы высшего образования в 2017-2021 годах, осуществлена 

работа по дальнейшему совершенствованию учебных программ, поэтапному повышению 

самостоятельности высших учебных заведений путем расширения их полномочий в 

использовании дополнительных источников финансирования и оказании платных услуг. 

Указом Президента Республики Узбекистан Ш.М. Мирзиёевым от 8.10.2019г. была 

утверждена Концепция развития системы высшего образования Республики Узбекистан до 

2030 года, где были определены приоритеты в сфере высшего образования. Образовательный 

процесс, согласно Концепции, должен делать упор не на теорию, а на практические навыки,  
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обеспечивая выпуск высококвалифицированных кадров. [2] 

Был подписан целый ряд соглашений правительственного и межведомственного 

характера, которые являются основой прямого межвузовского сотрудничества с зарубежными 

партнерами. В настоящее время вузы Узбекистана принимают активное участие в 

образовательных и научно-технических проектах Европейского Союза Темпус и Эразмус 

Мундус, Британского Совета,  Германского технического центра, Корейского и Японского 

агентств по международному сотрудничеству, Французского и Египетского культурного 

центра, Малазийской и индийской программ технического сотрудничества,  и других 

программ развития ООН, ЮНЕСКО, ЕФО, АБР. 

Группа международных экспертов, привлеченных при сотрудничестве ЮНЕСКО и 

консалтинговой компании DGP Research & Consulting провели комплексное исследование 

системы образования Узбекистана в январе-июне 2017 года. По результатам анализа 

разработаны предложения о необходимости дальнейшего обеспечения целостности теории и 

практики, совершенствования механизма контроля качества образования, развития 

эффективного сотрудничества с иностранными вузами. [4] 

Реформы в сфере высшего образования в Узбекистане реализуются в сотрудничестве со 

многими международными организациями, в числе которых Erasmus+ (программа 

Европейского союза), JICA (Японское агентство международного сотрудничества), KOICA 

(Корейское агентство международного сотрудничества). В результате претворяемых в жизнь 

совместных программ сотни преподавателей и студентов Узбекистана имеют возможность 

ознакомиться с передовым международным опытом в системе образования, приобрести новые 

знания и навыки. 

В сентябре 2018 года в Узбекистане был учрежден фонд «Эл-юрт умиди», нацеленный 

на налаживание тесного взаимодействия с соотечественниками с большим научным 

потенциалом, учеными, специалистами и талантливой молодежью, проживающими и 

ведущими свою профессиональную деятельность за рубежом.  

  23 марта 2019 года в рамках соглашения «Наука 2020» Министерство высшего и 

среднего специального образования и компания Elsevier подписали стратегическое соглашение 

о создании платформы рецензируемых научных журналов ВУЗов Узбекистана на базе Digital 

Commons. В рамках проекта, компания Elsevier планирует создать платформу, объединяющую 

41 научный журнал с применением конфигурации двойного слепого рецензирования. 

Платформа, используемая ведущими университетами мира, позволит повысить качество 

научных журналов Узбекистана, создаст репозиторий узбекской науки и войдёт в историю как 

первый электронный ресурс, разработанный в соответствии с международными стандартами 

Scopus. 

Результатом двухлетнего сотрудничества Министерства высшего и среднего 

специального образования с ведущими международными организациями, такими как Times 

Higher Education и QS, в целях повышения международного авторитета высших 

образовательных учреждений республики, в 2020 году Ташкентский институт инженеров 

ирригации и механизации сельского хозяйства впервые в истории включен в рейтинг лучших 

университетов Восточной Европы и Центральной Азии 2020 года. Вуз оказался в диапазоне 

ранжирования 301−350 в рейтинге QS, получив положительные оценки по индикаторам: 

академическая репутация, репутация среди работодателей и научный потенциал.  

 Заключение и предложения. Согласно, утвержденной Концепции развития системы 

высшего образования Республики Узбекистан до 2030 года, планируется достигнуть 

следующих результатов: [5] 

1.Включение не менее 10 высших образовательных учреждений республики в первую 

1000 позиций перечня высших образовательных учреждений в рейтинге международно 

признанных организаций – Quacquarelli Symonds World University Rankings, Times Higher 

Education или Academic Ranking of World Universities. 

2.Внедрение передовых стандартов высшего образования, в частности, поэтапный 

переход от образования, учебные программы которого направлены на получение теоретичес-

ких знаний, к системе образования, направленной на формирование практических навыков.  

  3.Развитие государственно-частного партнерства в сфере высшего образования, повы- 

https://www.topuniversities.com/university-rankings/eeca-rankings/2020
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шение уровня охвата высшим образованием более 50 процентов на основе организации в 

регионах деятельности государственных и негосударственных высших образовательных 

учреждений, создания в сфере здоровой конкурентной среды. 

4.Поэтапный перевод учебного процесса в вузах на кредитно-модульную систему. 

5.Поэтапное внедрение концепции "Университет 3.0", предусматривающей взаимосвязь 

деятельности по коммерциализации результатов образования, науки, инноваций и научных 

исследований в высших образовательных учреждениях. Будет осуществлен поэтапный перевод 

высших образовательных учреждений на систему самофинансирования и обеспечение их 

финансовой стабильности. 

6.Преобразование Национального университета Узбекистана и Самаркандского 

государственного университета в флагманы высших образовательных учреждений страны. 

7.Преобразование системы высшего образования Узбекистана в хаб по реализации 

международных образовательных программ в Центральной Азии.  

8.Создание технопарков, форсайт-центров, центров трансферных технологий, стартапов 

и акселераторов за счет широкого привлечения зарубежных инвестиций, расширения 

масштаба платных услуг и других внебюджетных средств.  

9.Обеспечение возможности публикации статей профессоров-преподавателей, научных 

соискателей, докторантов, студентов бакалавриата и магистратуры высших образовательных 

учреждений в авторитетных международных научных журналах с высоким импакт-фактором, 

увеличение показателей цитируемости статей, а также поэтапное включение республиканских 

научных журналов в международную базу научно-технических данных. 

10. Повышение уровня охвата высшим образованием нуждающихся в социальной 

защите слоев населения, в том числе лиц с ограниченными возможностями, с улучшением 

инфраструктурных условий для них. 

Таким образом, сегодня мы являемся свидетелями грандиозных реформ национальной 

системы образования. Их цель — сделать наше образование отвечающим мировым 

стандартам, внедрить передовые зарубежные методы оценки знаний, что станет залогом 

качества и эффективности системы образования.  
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ЭЪТИБОРГА МОЛИК МАСАЛАЛАР  
 

ҚАЛБ ХОТИРЖАМЛИГИНИНГ СИРИ 
  Америка Соғлиқ тадқиқотлари миллий марказида Давид Ларсон ва унинг гуруҳи 

томонидан қилинган тадқиқотлар натижасига кўра, Америкаликлар орасида диндор ва 

эътиқодсиз кишилар ўртасида қилинган қиёсламалар натижасида жуда ҳайратлантирувчи 

маълумотлар юзага чиққан. 

  Масалан, диндорлар умуман эътиқодсиз кишиларга қараганда юрак касаллигига 60 

фоиз кам учрар экан. Ўз жонига қасд қилиш ҳодисалари диндорлар орасида умуман йўқ. 

Қон босимининг жиддий ва хавфли кўринишлари ҳам кўп эмас; сигарет чекадиганлар 

ўртасида бу даража 7 га 1 нисбатга тенг келади. 

  Психологлар бунга ўхшаган натижаларни “психологик таъсир” деб атайдилар. 

Эътиқодли кишининг кайфияти кўтарилиб, бу ҳол соғлиққа фойда берар экан. Бу 

шарҳларнинг ҳақли томони бўлиши мумкин, фақат мавзу янада чуқурроқ ўрганилганда 

эътиборга молик яна бошқа хусусиятлар юзага чиқмоқда. 

  Аллоҳга бўлган эътиқод бошқа қандайдир кайфият кўтарувчи хусусиятлардан 

таъсири анча кучли, албатта. Харвард Медицина факултетидан Доктор Херберт 

Бенсоннинг диний эътиқод ва вужуднинг соғлиғи ўртасидаги бошқа тадқиқотларида ҳам 

диққатга сазовор натижалар юзага чиққан. 

  Бенсон эътиқодсиз киши бўлишига қарамасдан Аллоҳга бўлган эътиқод ва 

ибодатлар инсон соғлиғи учун бетакрор даражада ижобий таъсир кўрсатади, деган фикрга 

келган. Бенсон “бошқа ҳеч қандай эътиқод Аллоҳга бўлган эътиқод каби зеҳнга ҳузур 

бермаган" деган натижага эришганини айтмоқда. 

  Яхши, нима учун иймон ила инсон руҳи ва вужуди орасида бундай алоқа мавжуд?... 

Тадқиқотчи Бенсон берган натижа ўз таъбири билан айтганда, инсон вужуди ва 

зеҳнининг “Аллоҳга иймон келтиришга мосланган” эканлигидир... 

  Медицина дунёси аста-секин сеза бошлаган бу ҳақиқат Қуръонда “Хабарингиз 

бўлсин; қалблар фақатгина Аллоҳнинг зикри билан мутмаин бўлади (ором олади)”. (Раъд 

сураси, 28-оят) ояти билан билдирилган сирдир. 

  Аллоҳга ишонган, Унга дуо қилган, Унга эътиқод қилган инсонларнинг 

бошқалардан ҳам руҳий, ҳам жисмоний нуқтаи назардан яна ҳам соғлом эканликларининг 

сабаби яратилишларига мос ҳаракат қилишларидадир. Инсоннинг яратилишига тескари 

бўлган фалсафа ва тузумлар инсонларга доимо алам, ҳузун, дард ва руҳий тушкунлик олиб 

келмоқда. Юқорида қисқача таъкидлаб ўтганимиздек, замонавий тиб илми кашфиётлар 

соясида бу ҳақиқатни тан олиш йўлидадир. 

  Патрик Глйнннинг ифодаси билан айтсак, “замонавий тиб даволашнинг моддий 

йўлларидан ташқари бошқа йўллари ҳам мавжуд эканлигини қабул қилишга қараб олға 

интилмоқда”. "Илоҳий муъжизалар" китобидан. 

КАЛЬЦИЙ, КАЛИЙ, ФОСФОР, ЙОД КАМАЙСА… 

Кальций, калий, фосфор, йод – бу ёрдамчиларсиз организм тобора ҳолдан тояди, 

суяк ва мушак тўқимаси мўртлашиб, касалликларга тез-тез чалинаверади. Организмни 

қувватлаш учун витамин-минералларни хом мева-сабзавотлардан оламиз. Уларни салат 

кўринишида кўп-кўп ейишга одатланамиз. Аммо тезроқ таъсир қилиши учун, айтиб 

ўтганимиздек, ёғли таомларни камайтириб, кўк чой, дамламалар ёрдамида организмни 

тозалаб турамиз. Ана шунда дармондорилар сиз учун холис хизмат қилади. 

 @SoglomHayot http://telegram.me/joinchat/C7wFAEBGWSJ1uB6tARR4Zw 

 

Интернет маълумотлари асосида М.Қ. Пардаев тайёрлади 
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АТАМАЛАР ТАЪРИФЛАРИ 
 

“Ш” ҳарфи билан боғлиқ категория ва атамаларнинг таърифлари 

 

Шариат деганда, Аллоҳ томонидан жорий қилинган ислом оламида бажарилиши 

лозим бўлган амалий ҳукумлар мажмуи тушунилади. 

Шартнома деганда, жисмоний ёки юридик шахсларнинг маълум муддатга ҳуқуқ ва 

мажбуриятларини белгилайдиган битим тушунилади.  

Шарқона деганда, шарқ халқларига хос бўлган ахлоқ-одоб, урф-одатлар, диний ва 

миллий қадриятларни ўзида ифода этадиган тушунчалар мажмуи тушунилади. 

Шарҳлар (архив ишида) деганда, архив ҳужжатларининг алоҳида комплекслари 

таркиби ва мазмуни тўғрисидаги тизимлаштирилган маълумотлардан иборат бўлган, 

уларнинг манбашунослик таҳлили билан тўлдирилган архив маълумотномалари 

тушунилади.  

Шаршара деганда, дарё оқимида баландликдан пасга қуйилиб тушадиган, 

хушманзара таббий кўринишга эга бўлган, одамларга завқ берадиган табиий туристик 

объект тушунилади. 

Шафқатсизлик деганда, инсонлар ёки жониворларга азоб бериш ва қийнаш билан 

боғлиқ бўлган муносабатлар орқали руҳий зўриқишга мажбур қиладиган ҳаракатлар 

мажмуи тушунилади. 

Шахс деганда, ўзини тўлиқ англай оладиган, ўз устида мунтазам ишлайдиган, 

жамиятда ўз ўрнига эга бўлган, ҳар қандай ишнинг уддасидан чиқа оладиган нуфузли ва 

етакчи киши тушунилади.  

Шахсий даромад деганда, жисмоний шахсларнинг солиқ тўлангунга қадарги барча 

даромади тушунилади. 

Шахсий етуклик деганда, ўзининг барча ҳаракатларини ўзи назорат қила оладиган 

инсоннинг жамият, Ватан, ота-она олдидаги бурчини тўлиқ ва тўғри ангайдиган онгли 

шахс тушунилади. 

Шахсий намуна деганда, бирорта шахснинг Ватан, халқ, оила ва жамият олдидаги 

бурчини мувоффақият билан адо этишда бошқаларга ўрнак ва ибрат бўладиган 

ҳаракатлари мажмуи тушунилади. 

Шахсий транспорт деганда, жисмоний шахсларнинг шахсий мулки бўлган 

ҳаракатланиш воситаси тушунилади. Туризмда шахсий транспортида ҳам сайр қилиш 

мумкин. 

Шахсий қобилият деганда, инсоннинг ўз бурчини бажаришда иқтидор, истеъдод, 

лаёқат каби фазилатларини ишга соладиган, ўзини бошқара оладиган ва назорат қила 

оладиган билимга эгалиги тушунилади.  

Шахсий турмуш деганда, шахснинг ўз ихтиёри билан жамиятда ўрнатилган 

тартиблар доирасида эркин яшаши, ўзининг шахсий ва оилавий эҳтиёжини қондиришга 

қаратилган фаолиятни амалга ошириши ва ўзига ўзи хизмат қилиб, тегишли рағбатга эга 

бўлиши тушунилади. 

Шахсни камол топтириш деганда, фуқаролик жамияти асосларини барпо 

этишнинг муҳим шарти ва таркибий қисми бўлиб, шахсни ривожлантиришга қаратилган, 

инсоннинг салоҳият ва мақсадларини рўёбга чиқариш борасида нафақат давлат, жамият 

таъсири, балки шахснинг ўз саъй-харакатларини фаоллаштиришни ҳам тақозо этадиган 

жараён тушунилади. 
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Шаҳар агломерацияси деганда, бир-бирига яқин жойлашган, ўзаро боғланган, 

иқтисодий, маданий-маъиший алоқалари, транспорт ҳаракати яхлит тизимга эга бўлган 

шаҳар ва шаҳарчалар бирлиги тушунилади. 

Шаҳар географияси деганда, шаҳардаги объектларнинг (саноат, туристик, 

маданий каби) жойлашувини ифодалайдиган мажмуа (фан, шаҳар картаси картаси 

кабилар) тушунилади. 

Шаҳар режаси деганда, шаҳардаги диққатга сазовар жойлар, объектларни ўзида 

ифода этган карта-схема тушунилади. Бу туристлар учун шаҳардаги объектларни танлаш 

ва уларга ташриф қилиш учун муҳим аҳамиятга эга.  

“Швед дастурхони (швед столи)” деганда, овқатланиш жойига ташриф буюрувчи 

дастурхонга қўйилган ҳар қандай таъомдан истаганича ўзи танлаб истеъмол қилишга 

мўлжалланган овқатланиш шакли тушунилади. Бу кўпинча расмий қабуллардаги 

зиёфатларда, айрим тадбирларда қўлланилади. 

Шейпинг деганда, соғломлаштириш марказлари, курортлар ва санаторийларда 

қоматни ва соғлиқни яхши сақлашга қаратилган махсус тринажўрларда қилинадиган бадан 

тарбия машқлари тушунилади. 

Шенген битими деганда, қўшни мамлакатларга чегара постларидан бир-бирига 

назоратсиз ўтган ҳолда ташриф буюриш ҳуқуқини берадиган шатнома тушунилади. 

Бундай шартнома 1995 йил 26 мартда 7 та Европа мамлакатлари (Бельгия, Нидерландия, 

Люксембург, ГФР, Франция, Испания, Партугалия) ўртасида тузилган. Ушбу шартнома 

туризмнинг ривожланиши учун катта аҳамиятга эга. 

Шерикчилик деганда, бир қанча хўжалик юритувчи субъектлар (давлат ва хусусий 

тадбиркорлар) тамонидан ўзаро ҳамкорлик асосида иқтисодий-ижтимоий фаолиятни йўлга 

қўйишда ҳар бирининг ҳуқуқи, бурчи ва мажбуриятларини ифода этадиган ўзаро 

муносабат тушунилади. 

Шеф деганда, бирорта уюшма ёки жамоанинг раҳбари, бошлиғи, доҳийси 

тушунилади.  

Шикоят деганда, алоҳида шахснинг ёки аҳолининг нормал яшашига ҳалақт 

берадиган бирорта тартибдан ёки кўрсатиладиган хизматлардан норозилиги туфайли 

оғзаки ёки ёзма эътирози тушунилади. 

Шинаванда деганда, кўп ҳолларда маданий хизматларга, санъатга (қўшиқ, куй, 

расм ва ҳ.к.ларга) қизиқувчи, эшитувчи, унга ихлос қўйувчи ишқибоз мухлис киши 

тушунилади. 

Шинам меҳмонхона деганда, кишининг бахри-дили очиладиган, кўркам қилиб дид 

билан безатилган, барча қулайликларга эга меҳмонхона тушунилади. 

Широварлар дўкони деганда, ширали нарсалардан, қанд-қурс, мева-чева, қандалат 

ва бошқа ширинликларга ихтисослашган савдо-сотиқ қиладиган жой (бино) тушунилади. 

Ширбоз кабоб деганда, сут эмиб ўсаётган семиз қўзи гўштидан тайёрланган кабоб 

тушунилади. 

Ширгуруч деганда, гуручни сутга пишириб тайёрланган шавла симон қуйуқ таом 

тушунилади. Ушбу таъом аксарият ҳолда нонуштада истеъмол қилинадиган миллий 

таъомларимиздан бири. 

Шириндимоғ меҳмонлар деганда, кайфияти яхши, димоғи чоғ, хурсанд меҳмонлар 

гуруҳи тушунилади. 

Ширинкома деганда, олди-сотди жараёнида ўртада турган воситачига, у ердаги 

иштирокчиларга сотувчи ва олувчилар томонидан бериладиган ҳақ, пул тушунилади. 

Ширинсухон бошловчи деганда, ёқимли сўзлайдиган, ширин сўз, мантиқли ва  
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мазмунли гапирадиган шахс тушунилади. 

Ширмойи нон деганда, туристларга (меҳмонларга) сут қўшилиб қилинадиган 

махсус тайёрланган нон тушунилади. 

Ширчой деганда, сут қўшиб дамланадиган ва истеъмол қилинадиган кўк ёки қора 

чой тушунилади. Айрим ҳудудларда унга туз, мурч, сариёғ каби нарсалар ҳам қўшиб 

таёрланади. 

Шлагбаум деганда, йўлнинг поезд ёки бошқа транспорт воситаси ўтадиган 

жойларида қатновни вақтинча тўхтатиб қўйишга мўлжалланган кўтарма ғов, тўсиқ 

тушунилади. 

Шницель деганда, қирқиб олинган лаҳм гўштдан ёки тўхмоқланган гўштдан 

пиширилган ясси юпқа катлет тушунилади. 

Шоввоз деганда, ҳар қандай ишни эплай оладиган, қойил қиладиган эпчил, азамат 

киши тушунилади. 

Шовинизм деганда, миллатчиликнинг ўта тажовузкор шакли бўлиб, ўзга 

миллатларни камситиш, таҳқирлаш, ўз миллатини бошқа миллатлардан устун қўйиш, 

миллий такаббурлик, миллий ҳудбинлик иллатларини ўзида мужассам этган миллатчилик 

тушунилади. 

Шогирд деганда, бирор касбни устоздан ўрганувчи шахс тушунилади. Агар у ўтган 

замон билан ифодаланадиган бўлса, бирорта устоздан ниманидир ўрганган шахс шу 

устознинг шогирди ҳисобланади. Бирор устознинг ўзини кўрмасада, таълимотини ўрганиб, 

унинг ишларини давом эттирувчи издош ҳам шогирд бўлиб ҳисобланади, қачонки у 

мазкур кишини устоз, деб тан олса. 

Шодиёна деганда, хурсанд бўлиб, севиниб, қувониб, тантана қилиб ўтказадиган 

дамлар тушунилади. 

Шойи дегананда ипакдан тўқилган газлама, мато тушунилади. Қадимда шоҳга 

мансуб ипакли кийим, ипак газламадан тикилган кийим сифатида қаралган. 

Шонли шаҳар деганда, дунёга донг таратган, шон-шарафга эга бўлган, олам аро 

шухрат қозонган боқий шаҳар тушунилади. Бунга Самарқанд, Бухоро, Хива, Тошкент каби 

юртимизнинг бетакрор шаҳарларини мисол келтиришимиз мумкин. 

Шоссе деганда, тош терилган, асфалт ёки бетон ётқизилган асосан автомобиллар 

қатновига мўлжалланган кенг асфалт йўл тушунилади. 

Шоу-бизнес деганда, таниқли санъаткорлар иштирокида юқори даромад олишга 

мўлжалланган тадбиркорлик йўли билан ташкил қилинган тамоша тушунилади. 

Шоу-дастур деганда, аҳолига, айниқса туристларга мўлжалланган қизиқарли 

кўнгилочар маданий тадбирлар (концертлар, ва бошқа тамоша тадбирлари) мажмуи 

тушунилади. 

Шошилинч ёрдам хизмати деганда, одамларга тезлик билан тиббий ёрдам 

кўрсатиш лозим бўлган тиббий муассаса тушунилади. Бу мамлакатимизнинг ҳар бир 

ҳудудида ташкил қилинган бўлиб, аҳолини бепул даволашга мўлжалланган тиббий 

муассаса ҳисобланади.  

Шоҳ – подшоҳ. 

Шоҳаншоҳ – улуғ шоҳ, улуғ подшоҳ, шоҳларнинг шоҳи. 

Штрихли код деганда, ҳар бир мамлакат ва ҳар бир товарнинг халқаро миқёсда 

қабул қилинган белгиси ҳамда бешта рақамдан иборат коди тушунилади. Бугунги рақамли 

иқтисодиёт шароитида ушбу кодларнинг аҳамияти жуда катта бўлмоқда. 

 

Мамаюнус Пардаев – СамИСИ профессори, и.ф.д. 
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МУАЛЛИФЛАРГА ЭСЛАТМА 

 
 Таҳририятга мақола юборилганда муаллиф қуйидаги қоидаларга риоя 

қилиши лозим: 

  “Сервис” журнали хизмат кўрсатиш ва сервис мавзусидаги илмий мақолаларни чоп 

этишга мўлжалланган ОАК томонидан эътироф этилган илмий-амалий нашр 

бўлганлиги сабабли, таҳририятга тақдим этиладиган мақолалар ҳам бевосита шу соҳага 

оид илмий изланишларга, тадқиқот натижаларига асосланган бўлиши лозим.  

 Мақолада мавзунинг долзарблиги, ўрганилганлик даражаси, бугунги  муаммолар ҳамда 

уларнинг ечимлари хусусида ўз фикр-мулоҳазалари ифода этилган, аниқ таклиф ва 

тавсияларини ўз ичига олган якуний хулосага эга бўлиши керак.  

 Илмий мақоланинг ҳажми жадвал, расмлар, фойдаланилган адабиётлар рўйхати билан 

бирга 4 бетдан, қисқа хабарлар 3–4, тақризлар 2-3 бетдан кам бўлмаслиги, MS Word 

дастурида Times New Roman 14 шрифтида бир интервал оралиғида расмийлаштирилган 

бўлиши керак. 

  Мақола ўзбек, рус ёки инглиз тилларида ёзилган бўлиб, аниқ, равон ва адабий тилда 

таҳрир қилинган ва 1 нусхада қоғоз вариантига муаллифлар имзо чеккан ҳолда электрон 

версияси билан бирга тақдим этилиши талаб қилинади. 

 Ҳар бир мақоланинг муаллифи, мавзуси, аннотацияси ва калитли сўзлари ўзбек, рус, 

инглиз тилларида берилган бўлиши шарт. 

 Таҳририят мақолаларни қисқартириш, тўғрилаш ва таҳрир қилиш ҳуқуқига эга.  

 Фойдаланилган адабиётлар рўйхати амалдаги стандартлар асосида расмийлаштирилган 

бўлиши лозим.  

 Жадвал, диаграмма ва расмлар ихчам ва тушунарли фақат китоб шаклида ёритилиши, 

уларнинг тартиб рақами, номи, жадвал маълумотларининг манбаларига ҳаволалар 

албатта берилиши лозим. Альбом шаклидаги жадвал ва расмлар қабул қилинмайди. 

 Мақолага соҳа мутахассислари ва олимлар томонидан иккита тақриз тақдим қилинади. 

 

 Мақоланинг таркиби: Мақола муаллифи тўғрисида маълумот, мақоланинг мавзуси, 

мақола аннотацияcи, калит сўзлар, кириш, мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили, 

тадқиқот методологияси, таҳлил ва натижалар, хулоса ва таклифлар, фойдаланилган 

адабиётлар рўйхатини ўз ичига олган ҳамда таҳрир қилинган бўлиши шарт.  

 Ушбу талабларга жавоб бермайдиган мақолалар чоп этишга қабул қилинмайди. 

 

 “Сервис” журналида эълон қилинаётган материаллардаги далиллар, рақамлар ва 

маълумотларнинг ишончлилиги учун уларнинг муаллифлари жавобгардир. 

 Таҳририят фикри муаллифларнинг фикрига мос келмаслиги мумкин. Таҳририятга 

юборилган қўлёзмалар муаллифларга қайтарилмайди. Журналдан кўчириб босилаётган 

материалларни шу журналдан олинган, деб кўрсатилиши шарт. 
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   “СЕРВИС”    
 

 

 

 

Журнал Самарқанд иқтисодиёт ва сервис институти таҳририят  

бўлимида нашрга тайёрланди. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Гувоҳнома № 18-2464 

 

21.09.2020 йилда теришга берилди. 27.09.2020 йилда босишга рухсат этилди. 

Офсет босма қоғози. Қоғоз бичими 60х84 1/8. “Times” гарнитураси. Офсет 

босма усули. Шартли босма табоғи 14,49. Ҳисоб-нашриёт табоғи 12,5. Адади 

100 нусха. Буюртма № _____. 

 

  

 

Жўрнал МЧЖ “Наврўз полиграфия” матбаа бўлимида чоп этилди. 

Лицензия № 18-3327 30.08.2019 йил 

 

Манзил: Самарқанд шаҳри, Л.М.Исаева кўчаси, 38-уй. 
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