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НАЗАРИЯ ВА МЕТОДОЛОГИЯ 
 

 

Б.А.Бегалов – и.ф.д., профессор, 

О.Т.Мамадалиев – Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси Халқаро 

ҳамкорлик ва ахборот алмашув бошқармаси бошлиғи, ТДИУ мустақил изланувчиси 
 

СТАТИСТИКАНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ МИЛЛИЙ СТРАТЕГИЯСИ – 

СОҲАНИ ИСЛОҲ ҚИЛИШНИНГ АСОСИЙ ПОЙДЕВОРИ СИФАТИДА 
 

Аннотация: ушбу мақолада Ўзбекистон Республикасида статистика тизимини ривожлантириш 

борасида сўнгги йилларда амалга оширилган тадбирлар ва уларнинг натижалари, шунингдек, 

ислоҳотларнинг давоми сифатида ―Статистика тизимини ривожлантиришнинг миллий 

стратегияси‖ни аҳамиятини ѐритиб беришга ҳаракат қилинди. 

Калит сўзлар: Ҳаракатлар стратегияси,  миллий статистика тизими, очиқлик, ошкоралик, шаффоф-

лик, статистика тизимини ривожлантиришнинг миллий стратегияси, статистика салоҳияти индекси.  
 

Кириш. Мамлакатимизда 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини 

ривожлантиришнинг бешта устувор йўналишлари бўйича ҳаракатлар стратегияси доирасида 

амалга оширилаѐтган кенг кўламли ислоҳотлар статистика идоралари фаолиятида ҳам ўз 

самарасини бермоқда.  

Хусусан, соҳани ислоҳ қилиш, амалиѐтга халқаро стандартлар ва илғор хорижий 

тажрибаларни кенг жорий этиш ва энг асосийси статистик маълумотларнинг 

ҳаққонийлиги, ишончлилиги ва очиқлигини таъминлашга қаратилган бир қатор 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг ва Ҳукуматнинг қарорлари қабул қилинди. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Жумладан, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2017 йил 31 июлдаги ―Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика 

қўмитаси фаолиятини такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПҚ-3165-сон 

қарори қабул қилинди.
1
 Мазкур қарор билан тизим фаолиятини такомиллаштириш, 

умумэътироф этилган очиқлик, ошкоралик ва шаффофлик тамойилларига риоя этиш, 

қолаверса маълумотлар ҳаққонийлиги ва ишончлилигини таъминлаш юзасидан аниқ 

вазифалар мужассамлашган 5 йиллик комплекс чора-тадбирлар дастури тасдиқланди. 

2017 йил 12 сентябрда Ўзбекистон Республикаси Президентининг яна бир муҳим 

ҳужжати – ―Ўзбекистон Республикасида иқтисодий ва молиявий кўрсаткичлар очиқлиги ва 

ошкоралигини таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги фармойиши қабул қилинди. 

Мазкур фармойиш аввалда эълон қилиниши мумкин бўлмаган кўрсаткичлар очиқлигини 

таъминлашга ҳамда халқаро даражада тан олинган Халқаро валюта жамғармасининг 

кенгайтирилган Маълумотларни тарқатиш умумий тизимига уланилишига муҳим замин 

яратди.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 5 февралдаги ―Ўзбекистон 

Республикасида 2022 йилда аҳолини рўйхатга олишни ўтказиш концепцияси‖ни 

тасдиқлаш тўғрисидаги 5655-сон Фармон
2
 мамлакатимизда йирик тадбир – 2022 йилда 

аҳолини рўйхатга олиш тадбирини ўтказишга зарур пойдевор бўлиб хизмат қилади. Бу 

борада 2020 йил 16 мартда ―Аҳолини рўйхатга олиш тўғрисида‖ Ўзбекистон Республикаси 

Қонуни қабул қилинган.
3
 

2019 йил 9 апрелдаги Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Давлат 

бошқарувининг очиқлиги ва шаффофлигини таъминлаш ҳамда мамлакатнинг статистика 

салоҳиятини ошириш юзасидан қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги ПҚ-4273-сон 

қарори
4
 юқоридаги тадбирларнинг узвий давоми бўлиб, шунингдек, халқаро даражада 

                                                           
1 Манба: Қонунчилик ҳужжатлар тўплами // https://www.lex.uz/docs/3297204 
2 Манба: Қонунчилик ҳужжатлар тўплами // https://www.lex.uz/docs/4190059 
3 Манба: Қонунчилик ҳужжатлар тўплами, ЎРҚ-611 // https://www.lex.uz/docs/4766082 
4 Манба: Қонунчилик ҳужжатлар тўплами // https://www.lex.uz/docs/4277342 

https://www.lex.uz/docs/3297204
https://www.lex.uz/docs/4190059
https://www.lex.uz/docs/4766082
https://www.lex.uz/docs/4277342
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умумэътироф этиладиган, очиқликнинг асосий мезонларидан бири – ―Очиқ маълумотлар 

миллий Портали‖ фаолиятини такомиллаштириш тадбирларини ўз ичига қамраб олган. 

Мазкур Фармон, қарор ва фармойишлар ижроси доирасида фойдаланувчиларга 

тақдим этиладиган статистика маълумотлари сифат ва ҳажм жиҳатидан тубдан 

такомиллаштирилди. Статистик нашрлар ва тўпламлар халқаро тажрибадан келиб чиққан 

ҳолда янада бойитилди.  Авваллари олиш имконияти бўлмаган асосий макроиқтисодий ва 

молиявий кўрсаткичлар очиқлиги таъминланди ва Ўзбекистон Республикасини Халқаро 

валюта жамғармасининг ―кенгайтирилган Маълумотларни тарқатишнинг умумий 

тизими‖га
1
 уланишига эришилди.  

Таҳлил ва натижалар. Асосий ахборот ресурси – қўмитанинг расмий веб-сайти 

замонавий андозаларга мос равишда қайта ишлаб чиқилди ва ишга туширилди. Очиқ 

маълумотлар портали фаолиятини такомиллаштириш бўйича тадбирлар амалга оширилди. 

Статистик кузатувларни ўтказиш жараѐнларига босқичма-босқич инновацион 

технологияларни (планшетлар) жорий этиш ишлари бошланди.  

Тизим кадрлари малакасини ошириш жараѐнларига алоҳида эътибор қаратилди. Қўмита 

ҳузуридаги Кадрларни қайта тайѐрлаш ва статистика тадқиқотлари маркази Кадрлар 

малакасини ошириш ва статистик тадқиқотлар институтига айлантирилди.
2
 Институт қошида 

―Ўзбекистон статистик ахборотномаси‖ илмий-электрон журнали ва Эконометрика ва 

статистика ҳамда Иқтисодиѐтда ахборот тизимлари ва технологиялари ихтисосликларида 

Илмий кенгаш фаолияти йўлга қўйилди. 

Статистика маълумотларининг очиқлиги ва шаффофлигини таъминлашга эришилди, 

фойдаланувчиларга долзарб бўлган статистика маълумотларини эркин олиш имконияти 

яратилди ва бу натижалар нафақат мамлакат ичидаги фойдаланувчилар, балки хорижий 

фойдаланувчилар ва энг асосийси халқаро статистика ҳамжамияти томонидан ҳам юқори 

баҳоланмоқда. 

Шу ўринда, мамлакатларнинг статистика салоҳиятини ўрганиш натижалари, 

халқаро амалиѐтда миллий статистика тизимининг истиқболдаги ривожлантиришнинг 

устувор йўналишларини белгилаб берувчи, ўрта муддатли комплекс ҳужжат - 

―Статистикани ривожлантиришнинг миллий стратегияси‖ қабул қилиниши ва ушбу 

ҳужжат асосида фаолият йўлга қўйилишини кўрсатди.  

Шунингдек, ―Статистикани ривожлантиришнинг миллий стратегияси‖ни қабул 

қилишнинг муҳим аҳамияти, нафақат миллий статистика идораларини, балки мамлакат 

миқѐсидаги барча статистика маълумотларини ишлаб чиқарувчилар фаолиятини инобатга 

олган ҳолда, чамбарчас боғлиқликда ривожлантиришга қаратилганлигидадир. 

Таъкидлаш жоизки, бугунги кунга қадар миллий статистика тизимини компллекс 

ривожлантиришга қаратилган ягона хужжат йўқ эди. Шу билан бирга, 2002 йилда қабул 

қилинган ―Давлат статистикаси тўғрисида‖ги қонун ҳам янгиланишни тақозо этарди.  

Айнан шу мақсадларда, халқаро тажрибаларни ўрганиб, миллий статистика 

тизимининг мавжуд ҳолати таҳлил қилинди, муаммо ва камчиликлар аниқланди, 

шунингдек, ривожлантиришнинг устувор йўналишлари белгиланди ва статистика 

идоралари фаолиятини янада такомиллаштириш ҳамда бутун миллий статистика тизимини 

комплекс ривожлантиришга қаратилган Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 

йил 3 августдаги ―Ўзбекистон Республикасининг миллий статистика тизимини янада 

такомиллаштириш ва ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПҚ-4796-сон қарори 

қабул қилинди.
3
 Мазкур қарорнинг қабул қилиниши билан миллий статистика тизимини 

ривожлантиришнинг янги босқичига қадам қўйилди десак муболаға бўлмайди.   

                                                           
1 Манба: Халқаро валюта жамғармаси ахборот ресурси // https://dsbb.imf.org/e-gdds/dqaf-

base/country/UZB/category/NAG00 
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 9 апрелдаги ―Давлат бошқарувининг очиқлиги  

ва шаффофлигини таъминлаш ҳамда мамлакатнинг статистика салоҳиятини ошириш юзасидан қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида‖ги ПҚ-4273-сон қарори // https://www.lex.uz/docs/4277342  
3 Манба: Қонунчилик ҳужжатлар тўплами // https://www.lex.uz/docs/4926736 

https://dsbb.imf.org/e-gdds/dqaf-base/country/UZB/category/NAG00
https://dsbb.imf.org/e-gdds/dqaf-base/country/UZB/category/NAG00
https://www.lex.uz/docs/4277342
https://www.lex.uz/docs/4926736
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Ҳусусан, қарорда миллий статистика тизими фаолиятини янада 

такомиллаштиришга қаратилган қатор нормалар белгиланди: 

Биринчидан, давлат статистика органлари мустақиллигини янада мустаҳкамлаш 

юзасидан Давлат статистика қўмитаси ҳудудий бўлинмаларининг маҳаллий ҳокимият 

органларидан мустақиллиги белгилаб қўйилди ҳамда мазкур бўлинмалар раҳбарларининг 

бундан буѐн бевосита Давлат статистика қўмитаси раҳбари томонидан лавозимга 

тайинланиши тартиби жорий қилинди; 

Иккинчидан, Давлат статистика қўмитасининг миллий статистика тизимидаги му-

вофиқлаштирувчи роли мустаҳкамланди, хусусан қўмитага статистика маълумотларини 

шакллантирувчи барча вазирлик ва ташкилотлар статистик методологияларини халқаро 

стандартларга мувофиқлиги юзасидан аудитдан ўтказиш ваколати берилди;   

Учинчидан, статистика маълумотларни шакллантирувчи барча вазирлик ва 

ташкилотларда алоҳида статистика бўлинмаларининг ташкил этилиши қатъий белгилаб 

қўйилди; 

Тўртинчидан, статистика тизимини ривожлантиришда фаол иштирок этиши учун 

Статистика кенгаши ва Жамоатчилик кенгашининг фаолияти қайта тикланди. 

Бешинчидан, статистика соҳасига илғор ахборот-коммуникация технологияларини 

кенг жорий қилиш, расмий статистика маълумотларини шакллантиришни 

оптималлаштириш мақсадида вазирлик ва идораларнинг ахборот тизимларини интеграция 

қилиш вазифаси қўйилди. 

Шунингдек, қарор билан мамлакатимиз тарихида илк бор, статистика тизимини 

такомиллаштириш бўйича ишлар учун дастурий амал бўлиб хизмат қилувчи – 2020-2025 

йилларда статистикани ривожлантиришининг миллий стратегияси тасдиқланди. 

Стратегияда 6 та йўналишда комплекс чора-тадбирларни амалга ошириш белгиланган 

бўлиб, уни амалиѐтга жорий этиш мақсадида 86 та тадбирни амалга ошириш йўналишида 

200дан зиѐд тадбирни ўз ичига олувчи ―Йўл харитаси‖ қабул қилинди.
1
  Йўналишлар бўйича 

қарасак: 

1. Ташкилий-ҳуқуқий инфратузилмани такомиллаштириш 

Миллий статистика соҳасидаги қонунчилик такомиллаштириб борилади. "Расмий 

статистика тўғрисида"ги янги қонун лойиҳаси ишлаб чиқилади.  

БМТ тавсияларига мувофиқ, миллий статистика тизимига сифатни бошқаришнинг 

илғор тизимлари (GSIM, GSBPM, GAMSO, NQAF) жорий этилади (1-расм) ва 2022 йилда 

сифат мезонларини таъминланганлигини ифодаловчи ISO сертификатини қўлга киритишга 

эришилади. 

2. Статистик инфратузилмани такомиллаштириш 

Қўмита ва бошқа статистика маълумотларини ишлаб чиқарувчиларнинг статистик 

таснифлагич ва бошқа инструментарийлари халқаро стандартлар  

ва илғор хорижий тажрибаларни ўрганган ҳолда такомиллаштириб борилади.  

Статистик регистрлар халқаро амалиѐтга мувофиқ такомиллаштирилади. Аҳоли (2022 

йилда) ҳамда  қишлоқ хўжалигини (2023 йилда) рўйхатга олиш тадбирларидан ташқари 2024 

йилда бизнесни рўйхатга олиш амалга оширилади ва бу асосида бизнес-регистрлар ишга 

туширилади.  

Маълумотлар репрезентативлигини ошириш ва зарур бўлган маълумотларни 

олишни йўлга қўйиш мақсадида статистик сўровномаларни ишлаб чиқиш жараѐнлари ва 

танланмани амалга ошириш усуллари такомиллаштирилади. 

Ўзбекистон Республикасини ХВФнинг кенгайтирилган Маълумотларни 

тарқатишнинг умумий тизимидан (e-GDDS)  Маълумотларни тарқатишнинг махсус 

стандартига (SDDS) ўтилади (2-расм). 

                                                           
1 Маълумот учун: Стратегия Жаҳон банки экспертлари техник кўмаги асосида ишлаб чиқилган ва уни ҳаѐтга тадбиқ этиш 

жараѐнида давлат бюджети маблағларидан ташқари Жаҳон банкининг 50 млн.АҚШ доллари миқдоридаги маблағларини 

жалб этиш кўзда тутилган. 
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3. Фойдаланувчилар ва етказиб берувчилар ўртасида  

самарали муносабатларни йўлга қўйиш 

Фойдаланувчилар билан ўзаро алоқалар яна мустаҳкамланади.  Статистик 

маълумотлардан фойдаланиш бўйича қўлланмалар ишлаб чиқилади, фойдаланувчиларнинг 

маълумотлардан қониқиш даражаси ўрганиб борилади. Маълумотларни эълон қилиш 

тақвимларини илғор халқаро тажрибаларга мувофиқлаштирилади. Статистик 

видеоматериалларни тайѐрлаш бўйича замонавий медиа-марказ ташкил этилади. 

Халқаро ташкилотлар маълумот базалари ўрганилади, етишмаѐтган кўрсаткичлар 

аниқланади, уларни шакллантириш услубиѐтлари ишлаб чиқилиб, амалиѐтга жорий этилади 
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ва тегишли маълумот  базаларида (Жаҳон банки, БМТ статистика бўлими, Халқаро меҳнат 

ташкилоти, Жаҳон соғлиқни сақлаш ташкилоти, ФАО, Халқаро транспорт форуми, 

ЮНЕСКО маълумот базалари) тўлиқ акс эттириш чоралари кўрилади. 

Маълумотларни етказиб берувчилар билан ишлаш ҳамда маълумоларни тарқатиш 

амалиѐтлари такомиллаштирилади, Колл-центрлардан фойдаланган ҳолда сўров ўтказиш 

йўлга қўйилади, идоравий маълумотлардан фойдаланилган ҳолда ҳисобот юки камайтириб 

борилади ва маълумотлар сифати ошириб борилади. 

4. Маълумотларни қайта ишлаш бўйича ахборот-коммуникация 

инфратузилмасини ривожлантириш.  
Веб технологияларга асосланган ҳолда ҳисоботларни электрон шаклда қабул 

қилишнинг замонавий автоматлаштирилган ахборот тизими (eStat-4.0) ишлаб чиқилади ва 

ишга туширилади. 

Илғор хорижий тажрибаларни ўрганган ҳолда, Ўзбекистон Республикасининг Очиқ 

маълумотлар портали янги кўриниши ишлаб чиқилади ва ишга туширилади, янги қулайлик 

ва функциялар киритилади, маълумотларни онлайн тарзда янгилаб боришни йўлга қўйиш 

мақсадида давлат органларининг идоравий ахборот тизимлари ва ресурслари портал билан 

интеграция қилинади. 

Статистик маълумотларни сақлаш, қайта ишлаш ва тақдим этиш бўйича ахборот 

тизимлари такомиллаштирилади. Катта ҳажмдаги статистик маълумотларни қайта ишлаш 

жараѐнларига Oracle, MS SQL Server маълумотлар базасини бошқаришнинг замонавий 

тизимларини жорий этилади (3-расм).  

 

 
3-расм. Статистика маълумотларини қайта ишлаш бўйича ахборот-коммуникация 

инфратузилмасини такомиллаштириш 

Шунингдек, танланма статистик кузатувларни ўтказишга инновацион технологиялар 

(планшетлар) жорий этилади.  Ахборот - коммуникация инфратузилмасини тўлиқ 

модернизация қилинади.
1
 Кузатув дронлари ва космик тасвирлардан кенг фойдаланиш йўлга 

қўйилади (4-расм).  

5. Алоҳида статистик йўналишлар, тармоқ ва ҳудудлар статистикасини 

такомиллаштириш 

Мазкур бўлимда 24 та йўналишда тармоқ ва ҳудудлар статистикасини 

такомиллаштириш бўйича 50 та тадбирни амалга ошириш назарда тутилган. 

Хусусан, мисол тариқасида макроиқтисодий ва ижтимоий статистикани, яширин 

иқтисодиѐтни статистик баҳолаш усулларини, туризм, бандлик, экологик ҳисоблар, транспорт,  

                                                           
1 Маълумот учун: тизим моддий-техника таъминотини яхшилашга ажратилган маблағлар доирасида 2020-2021 йилларда 

умумий қиймати қарийиб 20,0 млрд.сўмлик сервер, компьютер, принтер, IP телефония ускуна ва жиҳозлар харид қилинади ва 

ўрнатилади,  видеоконференцалоқа ва IP телефония тизимлари жорий этилади, Давлат статистика қўмитасининг барча 

ҳудудий бўлинмаларининг юқори тезликда маълумот алмашиши имконини берувчи оптик толали тармоққа уланиши 

таъминланади. 
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4-расм. Истиқболда жорий этилиши режалаштирилган замонавий  

ахборот-коммуникация технологиялари 
 

давлат молияси ва бошқа тармоқлар статистикасини халқаро андозаларга мослаштириш, 

шунингдек, рўйхатга олиш тадбирларига (аҳоли, қишлоқ хўжалиги, бизнес) пухта тайѐргарлик 

кўриш ва ўтказиш бўйича тадбирларни келтириб ўтиш мумкин. 

Бирлашган Миллатлар Ташкилоти, Халқаро валюта жамғармаси, Жаҳон банки, Европа 

комиссияси, Мустақил Давлатлар Ҳамдўстлиги Статистика қўмитасининг 15 дан зиѐд сўнгги 

тавсиялари, таснифлагич ва услубиѐтлари амалиѐтга жорий қилинади. 

Статистик регистрлар халқаро амалиѐтга мувофиқ такомиллаштирилади. Аҳоли ҳамда  

қишлоқ хўжалигини рўйхатга олиш тадбирларидан ташқари 2024 йилда бизнесни рўйхатга 

олиш амалга оширилади ва бу асосида бизнес-регистрлар ишга туширилади. 

Бирлашган Миллатлар Ташкилоти ва Халқаро энергетика ташкилотлари тавсиялари 

асосида юқори сифатли энергия баланси шакллантирилади. 

Маълумотлар репрезентативлигини ошириш ва зарур бўлган маълумотларни олишни 

йўлга қўйиш мақсадида статистик сўровномаларни ишлаб чиқиш жараѐнлари ва танланмани 

амалга ошириш усуллари такомиллаштирилади. 

Экологик-иқтисодий ҳисоб тизими 2012, Осло Йўриқномаси 2018, Фраскати 

Йўриқномаси 2015, Таълим бўйича халқаро стандарт классификацияси–2011, 

Машғулотларнинг халқаро стандарт классификацияси – 2008, Туризм статистикаси бўйича 

халқаро тавсиялар-2008, Транспорт статистикаси учун товарларнинг стандарт таснифи -2007  

каби ва бошқа қатор халқаро тан олинган халқаро ташкилотларнинг тавсиялари амалиѐтга 

тўлиқ жорий этилади. 

6. Кадрларни тайѐрлаш ва малакасини ошириш 

Қўмита ҳузуридаги Кадрлар малакасини ошириш ва статистик тадқиқотлар 

институтида давлат бошқаруви ва маҳаллий давлат ҳокимияти органлари, хўжалик 

бошқаруви органлари ходимларини келишилган режа – графиклар асосида статистика  

йўналишида малака ошириш тизими йўлга қўйилади. ―Статистика асослари‖ фани бўйича 

мунтазам ўқитиб бориш йўлга қўйилади. ―Statistica‖, ―SPSS‖, ―Eviews‖, ―Stata‖ 

эконометрик пакетларидан фойдаланиш бўйича алоҳида малака ошириш курслари ташкил 

этилади. 

Статистика йўналиши бўйича кадрларга бўлган эҳтиѐж асосида профессионал таълим 

муассасаларида ўрта бўғин кадрларини тайѐрлаш йўлга қўйилади. 

Иқтисодий таълим йўналишидаги олий ўқув юртларида хорижий нуфузли турдош 

олий таълим муассасалари билан қўшма дастур асосида рақобатбардош мутахассислар 

тайѐрлайдиган янги (“бизнес – таҳлилчи”, “катта сонлар таҳлили”, “тизимли таҳлилчи”, 
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“маълумотлар тадқиқотчиси”, “интеграцион таҳлилчи”, “математик статистика”, 

“эҳтимоллар назарияси” ва бошқалар) йўналишлар очилади. 

7. Жаҳон банкининг мамлакатлар статистика салоҳияти индексида 

мамлакатимиз кўрсаткичларини яшилаш 

Жаҳон банки томонидан мамлакатларнинг статистик салоҳиятини ўрганиш ва 

баҳолаб бориш мақсадида 2004 йилда ―Статистика салоҳияти индекси‖ ишлаб чиқилган. 

Мазкур индекс 140 дан зиѐд мамлакатларнинг статистик салоҳиятини, мазкур 

йўналишда эришаѐтган ютуқларини ва миллий статистика тизимини ривожлантириш 

борасида олиб бораѐтган ислоҳотлари натижаларини акс эттиради. 

Индексда баҳолаш манбалари бўлиб - халқаро ташкилотларнинг ва мос равишда 

мамлакатларнинг миллий ахборот маконидаги (миллий статистика тизими 

иштирокчилари) маълумот базалари ва уларга оид ҳужжатлар (метамаълумотлар, 

таснифлар, шарҳлар ва бошқа) ҳисобланади.
1
  

Сўнгги 2 йилда амалга оширилган ишлар натижасида, бугунги кунга мамлакатимиз 

мазкур индексдаги максимал 100 баллдан 64,4 баллга эга бўлиб, рейтингда 84 ўринни 

эгалламоқда.  

Стратегия ва унинг ижроси бўйича тасдиқланган ―Йўл харитаси‖да белгиланган 

вазифалар ижросини таъминлаш орқали рейтингдаги кўрсаткичларимиз босқичма-босқич 

яхшилаб борилади ва 2025 келиб 94 баллни қўлга киритган ҳолда рейтингда биринчи 10 

таликка киришга эришилади (5-расм). 

 
5-расм. Статистика салоҳияти индексининг ўсиб бориш динамикаси 

 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса ўрнида шуни эътироф этиш лозимки, юқоридаги 

тадбирларни амалга ошириш натижасида қуйидаги устувор мақсадларга эришиш кўзда 

тутилган: 

- замонавий талаблар ва халқаро стандартларга тўлиқ жавоб берадиган тараққий 

этган ва илғор статистика тизими шакллантирилади; 

- муқобил ахборот манбалари ва маъмурий маълумотлар ҳисобига респондентларга 

бўлган ҳисобот юки сезиларли даражада пасайтириб борилади ва натижада статистика 

маълумотларининг сифатини тубдан яхшилашга эришилади; 

- ишларни тўғри тақсимлаш ва илғор АКТни жорий этиш ҳисобига тежалган ишчи 

кучи ресурслари фойдаланувчиларнинг кундан-кунга ўсиб бораѐтган маълумотга бўлган 

талабини қондириш мақсадида янги турдаги статистик кузатувларга сафарбар этилади; 

- натижада миллий ахборот маконида шаффоф, сифатли ва долзарб бўлган 

статистика маълумотлари хажмини 2 баробардан оширишга эришилади ва бу ўз навбатида 

фойдаланувчиларнинг маълумотга бўлган қониқиш ва ишонч даражасини оширишга олиб 

келади; 

- халқаро ташкилотлар, молиявий институтлар ва хорижий инвесторларнинг 

                                                           
1 Манба: Жаҳон банки ахборот ресурси // https://databank.worldbank.org/source/statistical-capacity-indicators 

https://databank.worldbank.org/source/statistical-capacity-indicators
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мамлакатимиздаги ижтимоий-иқтисодий ҳолат ва жараѐнлар бўйича хабардорлигини 

оширишга хизмат қилади; 

- Жаҳон банкининг мамлакатлар статистика салоҳияти индекси бўйича рейтингида 

натижаларимиз яхшиланади. 
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“ЯНГИ ЎЗБЕКИСТОН”НИНГ МАЗМУНИ ВА ЎЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада халқнинг фаравонлиги ва розилигига хизмат қиладиган Янги Ўзбекистонни 

барпо қилишга қаратилган масалалар ѐритилган. Бунда иқтисодиѐтни модернизация ва 

диверсификация қилиш, инновацион омиллардан самарали фойдаланиш, рақамли технологияларни 

жорий қилиш масалаларига алоҳида урғу берилган. Янги Ўзбекистоннинг  яратилиши бевосита 

халқ фаровонлиги, яшаш даражаси ва сифатини оширишга хизмат қилиши нуқтаи назаридан 

қаралган. Олдин давлат идоралари асосан бошқарув билан шуғулланган бўлса, эндиликда халқнинг 

розилигига эришиш учун ҳақиқий ижорчи органга айланганлиги ҳам кўрсатиб берилган. 

Бошқарувда адолат, ижрода эркинлик, қарор қабул қилишда мустақилликнинг таъминланиши ҳам 

янгиланаѐтган мамлакат қиѐфасини ташкил қилиши кўрсатиб берилган. Барча жабҳаларда илм-

маърифат ва тарбиянинг уйғунлигини таъминлаш масаласига ҳам қисман эътибор қаратилган. 

Калит сўзлар: Янги Ўзбекистон, модернизация, диверсификация, инновация, рақамли технология, 

халқ фаровонлиги, яшаш даражаси, яшаш сифати, давлат идоралари, халқ розилиги, адолат, 

эркинлик, мустақиллик, илм маърифат, тарбия. 

 
Мустақиллик йилларида қайси соҳани олмайлик, ўша соҳада катта ўзгаришларни, 

жадал юксалишларини кўрамиз. Бугунги кунда мамлакатимизда олиб борилаѐтган кенг 

кўламли ислоҳотлар халқимиз томонидан қўллаб-қувватланмоқда. Чунки, мамлакат ва 

аҳолининг ҳаѐтига доир ҳар бир фармон ва қарорлар, улар асосида қабул қилинаѐтган 

дастурлар халқимиз билан бевосита мулоқот асосида, маслаҳатлашган ҳолда қабул 

қилинмоқда. Бир сўз билан айтганда, мамлакатимизда барча соҳаларда янгиланиш даври 

“Янги Ўзбекистон”ни барпо қилишга қаратилган кенг кўламли ишлар бошланиб кетди. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг 2020 йил 23 сентябрда 

Бирлашган Миллатлар Ташкилоти Бош Ассамблеясининг 25 сессиясидаги нутқида ―Жамиятни 

сиѐсий, ижтимоий ва иқтисодий модернизация қилиш бўйича кенг кўламли чора-

тадбирларимиз натижасида янги Ўзбекистон шаклланмоқда. Бугунги кунда мамлакатимиз-

даги демократик ўзгаришлар ортга қайтмайдиган тус олди‖1, деб таъкидлади. Мазкур 

масаланинг аҳамиятидан келиб чиқиб, 2020 йил 30 сентябрдаги Ўзбекистон Республикаси 

Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Ўқитувчилар ва мураббийлар кунига бағишланган 

тантанали маросимдаги ―Ўқитувчилар ва мураббийлар – янги Ўзбекистонни барпо этишда 

катта куч, таянч ва суянчимиздир‖ номли нутқида ҳам ―кейинги йилларда юртимизни ҳар 

томонлама тараққий эттириш, янги Ўзбекистонни яратиш мақсадида барча соҳалар қатори 

таълим тизимида ҳам туб ислоҳотлар олиб борилмоқда‖2, деган гапни яна такрорлади. 

 Энди ―Янги Ўзбекистон‖нинг мазмун-моҳияти нималарда намоѐн бўлади, деган 

саволга жавоб бериш учун бугунги кундаги демократик ўзгаришлар, амалга оширилаѐтган 

ишларга бир назар солиб, олдинги ҳолатимизга нисбатан нималар ўзгарганлигини бир 

мушоҳада қилиб, бир қанча натижаларни таъкидлаш лозим. Бу ҳолат, бизнинг фикримизча, 

қуйидагиларда намоѐн бўлмоқда. 

Биринчидан, 2019 йилда Парламентга ўтказилган сайловлар аҳоли ва партияларнинг 

сиѐсий фаоллиги, фуқаролик жамияти институтларининг роли, оммавий ахборот 

воситаларининг таъсири ошганини намойиш этди. Шу туфайли ушбу сайлов ―Янги 

Ўзбекистон – янги сайловлар‖ шиори остида амалга оширилди. 

Иккинчидан, барча бўғиндаги давлат раҳбарлари бевосита жойларга бориб, аҳоли 

билан мулоқот қилиб, уларнинг дарду-ташвишларини эшитиб, кўз билан кўриб, мавжуд 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг 2020 йил 23 сентябрда Бирлашган Миллатлар Ташкилоти 

Бош Ассамблеясининг 25 сессиясидаги нутқи.// ―Халқ сўзи‖ газетаси 2020 йил 24 сентябрь 202-сон. – 1 бет. 
2 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг 2020 йил 30 сентябрдаги Ўқитувчи ва мураббийлар 

кунига бағишланган тантанали маросимдаги ―Ўқитувчилар ва мураббийлар – янги Ўзбекистонни барпо этишда катта куч, 

таянч ва суянчимиздир‖ номли нутқи. // ―Халқ сўзи‖ газетаси 2020 йил 1 окттябрь 207-сон. – 1-3 бетлар. 
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муаммоларинининг амалий ечимлари билан машғул бўлмоқда. Ҳозирги кунда ҳокимият фақат 

раҳбар эмас, балки том маънодаги ижрочига айланди. Олдин фақат юқори ташкилотлар 

топшириғини ижро қилар эди. Эндиликда халқнинг талабларини ҳам ижро қиладиган бўғинга 

айланди. Бундай ишларни амалга оширишда 2017 йилдан бошлаб барча ҳудудларда ўз 

фаолиятини бошлаган Ўзбекистон Республикаси Президентининг Халқ қабулхоналари ва 

Вертуал қабулхонаси аҳоли учун катта имкониятлар эшигини очганлигини қайд этиш лозим. 

Пировардида амалда “Халқ давлат идораларига эмас, балки давлат идоралари халқимизга 

хизмат қилиши керак” деган янги ғоя шаклланди ва бу ҳар бир ходимнинг фаолияти 

мезонига айланди. Бугунги кунда Давлат хизматлари агентлиги ҳам ушбу йўналишнинг 

такомиллашган бўғини бўлиб ҳисобланади. 

Учинчидан, мамлакатимизда фаолият кўрсатаѐтган ҳар бир раҳбар ходимнинг 

масъулияти ошди. Энди улар ўз хато ва камчиликлари учун халқимиз ва қонун олдида жавоб 

берадиган тизим шаклланаѐтганлиги туфайли шахсий жавобгарлиги ва масъулияти ҳам ошди. 

Халқимиз манфаатларидан келиб чиқиб, прокуратура ва ички ишлар органларининг 

вазифалари ҳам тубдан ўзгарди. Ушбу ташкилотлар жазолавчи органдан, халқ манфаатини 

ҳимоя қилувчи ижро органига айланди. Ҳозирги кунда ҳар бир вилоят, туман ва шаҳарларда 

халқ дарди-ташвишлари билан шуғулланадиган тўртта сектор бор. Уларнинг бири прокуратура 

органларига ва яна бири ички ишлар органларига берилди. Бу ҳам олдин умуман қилинмаган 

иш бўлиб, мазмунан янги йўналишга айланди.  

Тўртинчидан, суд-ҳуқуқ соҳасида судларнинг чинакам мустақиллиги ва қонун усту-

ворлигини таъминлашга йўналтирилган кенг қамровли ислоҳотлар изчил амалга оширилмоқда, 

уларнинг адолатли ҳукм чиқариши учун улар фаолиятининг шаффофлиги таъминланмоқда, 

суд мажлисларининг бир қисми сайѐр суд шаклида бўлиб, бемалол аҳолининг иштирокида 

маҳаллаларда, ташкилотларда амалга оширилмоқда. Бу ҳолат биринчидан адолатни таъмин-

лашга хизмат қилса, иккинчи томондан аҳоли учун жуда катта тарбиявий аҳамиятга ҳам эга. 

Бешинчидан, жамиятни бошқаришда жамоат ташкилотларининг роли оширилди. 2017 

йилда Ўзбекистон ѐшлар иттифоқи ташкил этилди, Хотин-қизлар қўмитаси, ―Маҳалла‖ ва 

―Нуроний‖ жамғармалари ҳамда бошқа нодавлат ташкилотлари ишини янада фаоллаштириш 

бўйича аниқ чора-тадбирлар амалга оширилди. 2020 йилнинг 15 апрелида Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг ―Ўзбекистон Республи-каси маҳалла ва оилани 

қўллаб-қувватлаш вазирлиги фаолиятини тартибга солиш соҳасидаги норматив-ҳуқуқий 

ҳужжатларни тасдиқлаш тўғрисида‖ги қарори асосида ―Ўзбекистон Республикаси Маҳалла ва 

оилани қўллаб-қувватлаш вазирлиги‖ ташкил қилинди. Ушбу вазирликнинг ташкил қилиниши 

инсон ҳуқуқ ва эркинликларини амалда таъминлашга қаратилган ишларимизнинг яққол 

кўриниши бўлди. Бунда бир қанча ташкилотларнинг фаолияти бирлаштирилиб, аниқ 

йўналишларда фаолият олиб бориш имкониятлари яратилди.  

Олтинчидан, инсон ҳуқуқлари соҳасидаги ҳолат ҳам бутунлай ўзгарди. Мажбурий ва 

болалар меҳнати тўлиқ тугатилди. Инсон ҳуқуқлари бўйича Миллий стратегия қабул қилинди. 

Шу йилнинг ўзида юртимизда яшаб келаѐтган, лекин фуқаролиги бўлмаган 1100 дан ортиқ 

шахсга Ўзбекистон фуқаролиги берилди ва бу иш тизимли равишда давом этмоқда. 

Еттинчидан, 2017-2020 йилларда иқтисодиѐт соҳасида замон талабларига жавоб 

берадиган, мутлақо янги асосда ташкил этишга ва янада эркинлаштиришга, унинг ҳуқуқий 

асосларини такомиллаштиришга қаратилган қатор қонунлар, фармон ва қарорлар қабул 

қилинди. Иқтисодиѐтнинг барча тармоқларини модернизация ва диверсификация қилиш 

бўйича пухта ўйланган дастурлар қабул қилинди ва улар мамлакат миқѐсида ва унинг ҳар бир 

ҳудудида изчил амалга оширилиш чоралари кўрилмоқда. Иқтисодиѐтда чуқур таркибий 

ўзгаришлар ҳам кўзда тутилди ва изчиллик билан амалга оширилмоқда. Аграр иқтисодиѐтдан 

аграр-индустриал, сўнгра индустриал иқтисодиѐт шаклланди. Эндиликда жаҳон мамлакатлари 

ичида рақобатбардошликни таъминлашга қаратилган инновацион ва рақамли иқтисодиѐтнинг 

шаклланишига катта аҳамият берилмоқда ва амалий чоралар кўрилмоқда. Бунинг ѐрқин 

мисоли сифатида, юртимизда илк бор Инновацион ривожланиш вазирлигининг ташкил 

қилиниши, инновация бозорининг такомиллашуви ва инновацион ишланмаларни 

тижоратлаштириш масаласини амалга ошириш масаласининг кун тартибида асосий масала 

сифатида қўйилганлигида кўриш мумкин. 
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Саккизинчидан, мамлакатимиз иқтисодий сиѐсатида янгиланишлардан энг 

муҳимларидан бири, Ўзбекистон Республикаси Президенти томонидан мамлакатимиз 

парламенти – Олий Мажлисга Мурожаатномасида таъкидланганидек, ―нореал рақамлар 

ортидан қувиш, амалга ошмайдиган хомхаѐлларни ҳақиқат сифатида тақдим этишдек 

номаъқул иш услуби танқидий қайта кўриб чиқилди‖. Мамлакатимизда амалга ошириладиган 

ишларнинг барчаси ―амалий натижадорлик, инсон манфаати ва яна бир бор инсон манфаати‖га 

қаратилди. Изчиллик билан амалга оширилган чора-тадбирлар натижасида 2017-2020 йиллар 

давомида барқарор иқтисодий ўсиш суръатлари 5,5 фоиз атрофида ўсишни ташкил этди. Яна 

бир реал кўрсаткич, мамлакатимизнинг экспорт ҳажми қарийб 15 фоиздан ортиқроқ даражага 

кўпаймоқда. Ташқи савдо айланмасининг ижобий сальдоси қарийб бир миллиард доллар 

даражасига етди. Хуллас, бу инсон манфаати ислоҳотларнинг бош мақсади этиб 

белгиланганлиги амалга оширилаѐтган кенг кўламли ишлардан биридир. 

Тўққизинчидан, мамлакатимизда миллий валютамизни эркин конвертация қилишга 

эришилди. Юридик ва жисмоний шахслар хорижий валютани тижорат банкларидан чекловсиз 

сотиб олиш ва эркин сотиш имконига эга бўлди. Президентимиз таъкидлаганидек, чет эл 

валютасининг олди-сотди операциялари ҳажми либерализация даврига нисбатан 1,5 баробар 

ошиб, ўртача 1,3 миллиард долларни ташкил этди. Шу билан бирга, давлатимизнинг олтин-

валюта захиралари охирги йилларда ўртача 1,0 миллиард доллардан кўпаймоқда. Муҳими, 

валюта операциялари билан боғлиқ бўлган коррупция элементларига ҳам чек қўйилди. 

Ўнинчидан, биз учун ғоят муҳим бўлган яна бир муаммо янги иш ўринларини ташкил 

этишдан иборатдир. Ушбу масала бўйича таъкидлаш жоизки, олдинлари қариб бир миллионга 

яқин иш ўринлари яратилди, деган ахборот тарқатилар эди. Ушбу масала мамлакатимиз 

раҳбари ва қуйи бўғинлар раҳбарларининг доимий эътиборида бўлишига қарамасдан 2017 

йилда янги саноат корхоналарини қуриш, хизмат кўрсатиш объектларини ишга тушириш, 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш ҳисобидан атиги, 336 мингдан зиѐд 

янги иш ўринлари ташкил этилди. 2018-2020 йиллар давомида ҳам ушбу кўрсаткич сақланиб 

қолмоқда. Мамлакатимизда ҳар йили беш юз мингдан зиѐд аҳоли кўпаяѐтган бўлса, ушбу 

кўрсаткич ҳали етарли эмас. Бундан ташқари қанчадан-қанча юртдошларимиз хорижда меҳнат 

қилмоқда. Уларнинг ҳаммасини иш билан таъминлаш учун жуда катта ташкилий чора-тадбир-

ларни амалга оширишни тақозо қилади. Бундан ташқари, аҳоли бандлигини таъминлаш маса-

лага нафақат сон, балки сифат жиҳатидан ҳам алоҳида аҳамият бериш лозим, чунки, одамлар 

шунчаки иш билан банд бўлмаслиги керак, шу ишлаган жойида ўз оиласини боқадиган дара-

жада даромад олишга, камбағаллик чегарасидан чиқиб кетиш имкониятига эга бўлиши лозим. 

Ўнбиринчидан, маълумки, мамлакатимизда кўпдан буѐн ўзининг ҳал қилиниши кутиб 

келаѐтган энг оғир ижтимоий муаммолардан бири, кам таъминланган камбағал оилаларни уй-

жой билан таъминлаш муаммоси эди. 2017 йилда халқимизнинг талаб ва истакларини инобатга 

олиб, имтиѐзли ипотека кредитлари асосида арзон уй-жойлар қуриш лойиҳасини амалга 

оширишга киришилди. 2018-2020 йилларда ушбу тадбир жадаллик билан ривожлантирилди. 

Бугунги кунда минглаб уйсиз оилалар ва ѐш оилалар уй-жойлик бўлишга муваффақ бўлди. Шу 

билан бирга жуда кўплаб ногиронлиги бор инсонлар, ѐш оилалар нафақат шаҳарларда, ҳатто 

қишлоқларда ҳам замонавий шароитга эга бўлган уй-жой билан таъминланди ва бу жараѐн 

давом этмоқда. Ушбу тадбирларни халқимиз жуда катта мамнуният билан кутиб олмоқда. 

Бундай хайрли ишлар, халқимизнинг розилигига эришишнинг, эртанги кунига ишончнинг 

пайдо бўлишига муҳим омили сифатида баҳоланмоқда.  

Ўниккинчидан, мамлакатимиз ҳаѐтида, келажак истиқболнинг ѐрқин бўлишида муҳим 

аҳамиятга эга бўлган таълим тизимига катта аҳамият берилди. Чунки, Янги Ўзбекистон 

остонаси Президентимиз таъкидлаганидек, мактабдан бошланади. Узлуксиз таълим тизимида, 

фарзандларимиз тарбиясида энг асосий бўғин ҳисобланган мактабгача таълимнинг жамияти-

миз ҳаѐтидаги катта ўрни ва аҳамиятини эътиборга олиб, ушбу жараѐнни такомиллаштириш 

бобида  катта ташкилий ишлар амалга оширилмоқда. Хусусан, мамлакатимизда Мактабгача 

таълим вазирлиги ташкил этилди. Ушбу соҳанинг моддий-техник базасини мустаҳкамлаш, 

яқин 3-4 йилда барча ҳудудларда минглаб янги боғчалар қуриш, таълим-тарбия сифати ва 

даражасини янги босқичга кўтариш борасида тизимли ишлар амалга оширилмоқда.  

Ўнучинчидан, мамлакатимизда рақамли иқтисодиѐтни жорий қилиш юзасидан бел- 
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гиланган ишлар мактабдан бошланмоқда. Ёшларимизнинг ―ай-ти‖ технологияларга 

қизиқишини янада ошириш ва уларнинг етук мутахассис бўлиб етишиши учун шароит 

яратиш мақсадида Президентимиз таъкидлаганидек, 2020 йилда – 14 та, келгуси йилда – 

82 та, 2022 йилда – 64 та, 2023 йилда – 45 та ахборот технологиясига ихтисослашган 

мактаблар ташкил этилади ва барча туман ва шаҳарлар қамраб олинади. Ўқитувчилар 

ишини енгиллаштириш ва уларнинг салоҳиятидан оқилона фойдаланиш учун келгуси 

йилда таълимни рақамлаштириш ишларини якунлаб, ―Онлайн мактаб‖, ―Рақамли ва 

хавфсиз мактаб‖, ―Электрон дарслик‖, ―Электрон кундалик‖ каби тизимлар жорий 

этилади. 2020 йил охиригача мактабларни кенг полосали Интернет тармоғига улаш 

даражаси 70 фоизга етказилади. Келгусида барча мактаблар 100 фоиз Интернет билан 

таъминланиши кўзда тутилган. Барча маблағлар Давлат бюджети ҳисобидан қопланади. 

Ўнтўртинчидан, кўплаб ота-оналар, ўқитувчи ва ўқувчилар ҳамда кенг 

жамоатчилик томонидан билдирилган таклифлар асосида юртимизда 11 йиллик таълим 

қайта тикланди. Таълим тизимидаги инновация ва креатив ѐндашувлар асосида Муҳаммад 

Хоразмий ва Мирзо Улуғбек номлари билан аталадиган, аниқ фанлар чуқур ўқитиладиган 

махсус мактаблар, Президент мактаби ва бир қанча ижод мактаблари ташкил қилинди. 

Олий таълим тизимини янада такомиллаштириш борасида ҳам кўплаб ишлар амалга 

оширилмоқда. Жумладан, 2017-2021 йилларда олий таълим тизимини комплекс 

ривожлантириш дастури қабул қилинди. Янги ўқув юртлари очилди, хорижий 

университетларнинг флиаллари ташкил қилинди. Олий таълимга қабул жараѐни 

такомиллаштирилди, иқтисодиѐтнинг реал секторидаги талаб ва эҳтиѐждан келиб чиқиб, 

сиртқи ва кечки бўлимлар очилди.  

Ўнбешинчидан, Ўзбекистон илм-фан, интеллектуал салоҳият соҳасида, замонавий 

кадрлар, юксак технологиялар борасида дунѐ миқѐсида рақобатбардош бўлишини инобатга 

олиб, мазкур соҳага ҳам катта аҳамият берилмоқда. Хусусан, охирги йилларда Ўзбекистон 

Фанлар академияси тизими такомиллаштирилди, моддий-техник базаси мустаҳкамланди, 

унинг таркибида бир қатор илмий-тадқиқот институтлари ва марказлар фаолияти 

тикланди, янги акдемик институтлар очилди. Кўп йиллик танаффусдан сўнг Фанлар 

академиясига сайлов ўтказилиб, ўзининг илмий ишлари билан мамлакатимиз ва халқаро 

миқѐсда ном қозонган истеъдодли олимлар академик деган юксак шарафга сазовор 

бўлдилар. Булардан мақсад олимлардан янги илмий ишланмалар, истиқболли тадқиқотлар 

яратиш бўйича амалий натижаларга эришишдан иборатдир. Шундагина мамлакатимиз 

иқтисодиѐтини инновацион ва рақамли иқтисодиѐтга айлантириш имкониятини 

яратишимиз мумкин.  

Ўнолтинчидан, туризм соҳаси иқтисодиѐтнинг муҳим тармоқларидан бирига 

айланмоқда. Мустақилликдан олдин туризм тўғрисида бирорта меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжат 

йўқ эди. Мустақиллик йилларида ―Туризм тўғрисида‖ги қонун қабул қилинди. Соҳага оид 

ўнлаб Фармон, қарорлар ва бошқа меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатлар, соҳани ривожлантиришга 

оид Давлат ва Ҳудудий дастурлар қабул қилинди. Соҳани ривожлантириш борасида 2017-

2020 йилларда ўнлаб фармон ва қарорлар эълон қилинди, кўплаб чора-тадбирлар ҳам 

ишлаб чиқилди. Тан олиб айтиш лозимки, дунѐда бизни ҳеч ким деярли танимас ва тан 

олмас эди. Энди Ўзбекистонни таниди, тан олди ва унинг салоҳиятига тан берди. Мисол: 

АҚШнинг машҳур ―Huffington Post‖ интернет нашри сайѐрамизнинг сайѐҳлар бориб 

кўрадиган 50 та энг гўзал шаҳарларини эълон қилди. Унда Самарқанд шаҳри ҳам борлиги 

бизга ифтихор туйғусини уйғотади, албатта. Олдин Самарқанднинг ўрнини деярли ҳеч ким 

билмас эди. Энди Европанинг 20 та, Осиѐнинг 15 та, Шимолий ва Жанубий Американинг 

10 та, Африканинг 4 та, Австралиянинг 1 та гўзал шаҳарлари қаторидан ўрин олган. 

Самарқанд дунѐ харитасида ҳамма тан оладиган ва бир марта кўришни орзу қиладиган 

шаҳар сифатида ўрни бор. Мамлакатимизда туризм тармоқ сифатида ҳеч қандай ўринга, 

ҳатто эътиборга ҳам эга эмас эди. Эндиликда туризм тармоқ сифатида шаклланди ва у 

иқтисодиѐтнинг етакчи тармоқларидан бирига айланиши учун тегишли чора-тадбирлар 

қўлланилмоқда. Бугунги кунда туризм бўйича мамлакатимиз энг хавфсиз давлатлардан 
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бири сифатида эътироф этилмоқда. Олдин туризмнинг ўзи сингари, унинг ҳеч қандай 

инфратузилмаси ҳам деярли бўлмаган. Эндиликда туризмнинг инфратузилмаси шаклланди 

ва у ҳам кундан-кунга ривожланиб бормоқда. Мамлакатимизда минглаб меҳмонхоналар, 

юзлаб ресторанлар, автомобиллар туристлар ихтиѐрида ва уларга самарали, жаҳон 

андозалари даражасида хизмат қилинмоқда. 

Ўнеттинчидан, Ўзбекистонни дунѐ таниди ва тан бермоқда. Мамлакатимиз 

Президенти БМТнинг 75 сессиясида биринчи марта ўзбек тилида маъруза қилди. Шу 

анжуманга бағишланган концертда турли мамлакатнинг етакчи хонандалари, Ўзбекистон 

Қаҳрамони, халқ шоири  Эркин Воҳидовнинг ―Инсон қасидаси‖ номли шеърини қўшиқ 

қилиб айтишди. Янги Ўзбекистонни бутун дунѐ тан олмоқда. Бу ҳақда дунѐ экспертлари 

эътироф этиб, ОАВда узлуксиз нашр қилинмоқда. 

Юртимиз ҳаѐтида рўй бераѐтган мамлакатимиздаги янгиланишлар борасида 

эришилган ютуқларни ҳали кўп санаш мумкин эди. Аммо ушбу далилларнинг ўзи ҳам, 

бугунги кунда халқнинг фаравонлиги ва розилиги йўлида қилинаѐтган ишлар бутунлай 

янги йўналишда ―Янги Ўзбекистон‖ руҳида олиб бораѐтганлигидан далолат бериб 

турибди. Ҳозирги амалга оширилаѐтган 2017-2021 йилларга мўлжалланган мамлакатни 

ривожлантиришга қаратилган ―Ҳаракатлар стратегияси‖да кўзда тутилган вазифаларнинг 

бажарилиши, барча соҳаларни қамраб олиш билан бирга аҳолининг ҳамма қатламлари 

манфаатларини ўзида ифодалайди. Демак, бунга бирор кишининг бефарқ бўлишига ҳаққи 

йўқ. Жамиятни янгилаш учун ишга, яшашга муносабатимиз ҳам янгича, тафаккуримиз ҳам 

бугунги кун талабига мос тарзда бўлиши керак. 

Бугун биз улуғ ниятлар билан пойдевор қўяѐтган Янги Ўзбекистоннинг 

шаклланиши мамлакатимиз учун улкан бойлик яратишга, халқимизнинг ҳаѐтини фаровон 

қилишга ва келгуси авлодларга ўзимиздан муносиб мерос қолдиришга хизмат қилади. 

 

М.Пардаев, О.Пардаев 

Смысл и особенности Нового Узбекистана 

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы, 

направленные на построение Нового 

Узбекистана, который будет служить 

благополучию и согласию народа. Особое 

внимание было уделено модернизации и 

диверсификации экономики, эффективному 

использованию инновационных факторов, 

внедрению цифровых технологий. Создание 

Нового Узбекистана напрямую рассматривается с 

точки зрения повышения благосостояния, уровня 

жизни и качества жизни людей. Также было 

показано, что раньше государственные органы в 

основном занимались управлением, но теперь 

они превратились в настоящий исполнительный 

орган, чтобы добиться согласие народа. 

Справедливость в правительстве, свобода 

исполнительной власти и независимость в 

принятии решений также изображаются как 

образ обновленной страны. Частично решен 

также вопрос обеспечения гармонии науки, 

образования и воспитания во всех сферах. 

Ключевые слова: Новый Узбекистан, 

модернизация, диверсификация, инновации, 

цифровые технологии, благосостояние, уровень 

жизни, качество жизни, государственные органы, 

общественное согласие, справедливость, свобода, 

независимость, наука, образование. 

M.Pardaev, O.Pardaev 

The meaning and features of New Uzbekistan 

Abstract: The article discusses issues aimed at 

building a New Uzbekistan, which will serve the 

well-being and harmony of the people. Particular 

attention was paid to the modernization and 

diversification of the economy, the effective use 

of innovative factors, and the introduction of 

digital technologies. The creation of New 

Uzbekistan is directly viewed from the point of 

view of improving the welfare, living standards 

and quality of life of people. It was also shown 

that before, state bodies were mainly engaged in 

management, but now they have turned into a 

real executive body in order to achieve the 

consent of the people. Fairness in government, 

freedom of the executive, and independence in 

decision-making are also portrayed as the image 

of a renewed country. The issue of ensuring the 

harmony of science, education and upbringing in 

all spheres has also been partially resolved. 

 

Keywords: New Uzbekistan, modernization, 

diversification, innovation, digital technologies, 

welfare, standard of living, quality of life, 

government agencies, public consent, justice, 

freedom, independence, science, education. 
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ИННОВАЦИЯ 
 

 

М.Ў.Худойбердиев – Навоий Давлат Кончилик институти  ―Иқтисодиѐт ва менежмент‖ 

кафедраси ассистенти 

 

ИННОВАЦИОН ТЕХНОЛОГИЯЛАРНИ АМАЛИЁТГА ЖОРИЙ ЭТИШДА 

ТИЖОРАТ БАНКЛАРИНИНГ ИНВЕСТИЦИОН ФАОЛИЯТИНИ ЯХШИЛАШГА 

ҚАРАТИЛГАН ЧОРА-ТАДБИРЛАР 

 

Аннотация: ушбу мақолада мамлакатимизда инновацион технологияларни ишлаб 

чиқаришга қўллашда тижорат банкларининг инвестицион фаолиятини ошириш бўйича 

муаммолар ва улар бўйича таклифлар келтириб ўтилган. 

Калит сўзлар: инновация, инновацион технология, инновацион ғоя, тижорат банки, 

инвестицион фаолият, депозит, узоқ муддатли ресурс. 

 

Кириш. Юқори ривожланган давлатларнинг тажрибаси шуни кўрсатадики, 

инновацион фаолият уларнинг иқтисодиѐтини ривожланишида  жуда муҳим вазифаларни 

бажаради.  Иқтисодиѐтни ривожлантиришнинг замон талабларига мос ҳолда олиб 

боришнинг асосий талаби инновацион технологияларни ҳаѐтга, яъни ишлаб чиқаришнинг 

барча жабҳаларига жорий қилиш ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Бугунги кунда давлат бойликлари 

ҳисобида табиий бойликлар билан бир қаторда, миллатнинг интеллектуал мулки асосида 

ишлаб чиқарилган янги замонавий технологиялар ҳам инобатга олинмоқда. 

Инновация тушунчасини иқтисодиѐтга австриялик олим Й.Шумпетер (1883-1951) 

ўтган асрнинг 30 йилларида киритган бўлиб, у бу фаолиятга ишлаб чиқариладиган 

маҳсулотлар, бозорлар, хўжалик турларини янгилаш, янги истеъмол маҳсулотларини 

яратиш ва уларни татбиқ этиш деб таъриф берган. 

Бизга маълумки, инновацион технологияларни ҳаѐтга жорий қилишда энг муҳим 

масалалардан бири бу мустаҳкам молиявий тизимнинг яратилиши билан боғлиқки, бу 

соҳада зарур бўлган молиявий ресурсларнинг жамланиши натижасида дунѐ стандартларига 

мос бўлган инновацион технологиялар яратилишига олиб келади. Ҳозирги кунда 

инновацион технологияларни ишлаб чиқаришга жорий қилишда молиялаштиришнинг 

асосий манбалари қаторига бюджет маблағлари, корхона маблағлари, турли тижорат 

ташкилотлари маблағлари, тижорат банкларининг ресурслари, чет эл инвестициялари 

ҳамда миллий ва хорижий илмий жамғармалари киради. 

Айрим экспертлар эса инвестицион фаолиятдан олинган даромад, 

инвестицияларнинг умумий активлардаги салмоғи кўрсаткичларига қараб тижорат 

банкларини инвестицион банк сифатида эътироф этадилар. Масалан, Ф.Аллен ва 

А.Сантамеро ўзининг ―Молиявий  интермедитация  назарияси‖ мақоласида инвестицион 

банк деганда муайян бизнес соҳада фаолият юритувчи тижорат банки ѐки инвестицион 

банк сифатидаги алоҳида институционал шаклни эмас, балки турли молиявий маслаҳатлар 

берувчи малакали воситачиликни тушуниш муҳим эканлигини айтиб ўтишган. ―Айнан 

инвестицион банклар профессионализм, ноу-хау ва технологиялар орқали молиявий 

битимларга киришувчи томонларга қулайликлар яратади‖, — дейди улар. 

Мамлакатимизда ҳам тижорат банкларининг инвестицион сиѐсатини айнан 

шулардан келиб чиқиб замон талабларига мослаштириш қатъий талаб этилаяпти. Бунда 

уларнинг инвестицион фаолиятнинг мақсадли мўлжаллари тизимини ташкил этиш ва 

мазкур мақсадларга эришиш усулларини эркин танлаш учун имконият берилаяпти. 

Институционал жиҳатдан қараганда, бу инвестицион фаолиятни ташкил этиш ва 

бошқариш бўйича комплекс чора-тадбирлар амалга оширилмоқда деганидир. Айнан шу 
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нуқтаи назардан тижорат банкларимизнинг муайян фаолияти инвестицион активларнинг 

мувофиқ таркиби ва ҳажмини таъминлаш, таваккалчиликнинг мақбул даражасида активлар 

даромадлилигини оширишга йўналтирилиши керак. Ўз навбатида банк ресурс базасини 

кенгайтириш ва банк ресурслари сақланишини таъминлаш ҳам истиқбол мақсадлари 

қаторидан жой олиши лозим. Шундагина инвестицион қўйилмаларнинг ликвидлилиги, 

хавфсизлиги ва даромадлилиги ҳамда ўсиб бориши учун прагматик шароит яратилади. Шу 

ўринда инвестиция йўналишида тижорат банкларини рағбатлантирувчи омиллар бўйича 

қуйидаги таклифларни келтириб ўтиш мумкин: рақобатдаги устунликни ошириш, ресурс 

базасини кенгайтириш ҳисобига кредитлаш ҳажмини ошириш, кредит портфели 

таваккалчиликларини диверсификациялаш асосида таваккалчилик даражасини 

камайтириш, кредит қайтмаслиги таваккалчилигини камайтириш.[1]   

Тижорат банкларининг узоқ муддатли кредитлаш жараѐнидаги иштирокини 

кучайтириш уларнинг узоқ муддатли ресурс базасини мустаҳкамлашни тақозо этади. Ўз 

навбатида, банклар ресурс базасининг мустаҳкамлиги юридик шахсларнинг депозитлари 

ва аҳоли омонатлари миқдорининг ўсиб боришига, уларнинг миқдор ва муддат жиҳатдан 

барқарорлигини таъминлашга боғлиқ. Чунки, тижорат банклари ресурслари таркибида 

жалб қилинган маблағлар салмоғи жуда ҳам юқори бўлиб, уларнинг миқдори 70-80 %ни 

ташкил қилади. Ўз навбатида, тижорат банкларининг мамлакат иқтисодиѐтини барқарор 

ривожлантиришдаги ўрнини таъминлаш, унинг инвестицияларни молиялаштириш 

жараѐнларидаги фаоллигини ошириш бевосита уларнинг узоқ муддатли ресурс базасини 

шакллантириш ва кенгайтиришга боғлиқ.[2] 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотнинг методологик асоси назарий ва амалий 

маълумотларни, қонунчилик ва бошқа ҳуқуқий хужжатларни, адабий манбалар ва 

нашрларни ўрганиш натижасида шакллантирилди. Тадқиқотда назария ва амалиѐт 

ўртасидаги боғлиқликларга асосланиб, шу билан биргаликда таҳлил, таққослаш, аналогия 

ва синтез каби усуллардан фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар. Хорижий тажрибалардан ҳам маълумки, иқтисодиѐтнинг 

юксак даражада тараққий этиши ишлаб чиқаришда инновацион технологиялардан қай 

даражада фойдаланилаѐтганлигига боғлиқ бўлади. Шундай экан, инновацион ғоялар, 

технологиялар ва лойиҳаларни тўлақонли реализация қилиш, уларни хорижий 

инвестицияларни жалб қилишнинг долзарблигини ҳисобга олган ҳолда ишлаб чиқариш 

тармоқларига амалий жорий қилишга салбий таъсир кўрсатаѐтган бир қатор омилларни 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 27 апрелдаги ―Инновацион ғоялар, 

технологиялар ва лойиҳаларни амалий жорий қилиш тизимини янада такомиллаштириш 

чора тадбирлари тўғрисида‖ги ПҚ-3682 сонли қарори билан келтириб ўтилган. Ушбу 

қарор бўйича санаб берилган омилларнинг орасида қулай инвестицион муҳитни 

шакллантириш, инновацион ғоялар ва лойиҳаларни ишлаб чиқиш ва жорий этиш соҳасига 

инвестицияларни кенг жалб қилиш, илғор ва илмий ҳажмдор технологияларни фаол 

тарқатишнинг самарали тизими мавжуд эмаслиги кўрсатилган.[3] 

Юқорида келтириб ўтилган омилни бартараф этиш учун мамлакатимизда тижорат 

банкларининг инвестицион фаоллигини ривожлантиришнинг объектив заруриятлиги 

бугунги куннинг долзарб муаммоларидан бири ҳисобланади. Мамлакатимизда инновацион 

технологияларни ишлаб чиқаришга қўллашда тижорат банкларининг инвестицион 

фаоллигини ривожлантириш қуйидаги долзарб муаммоларни ҳал қилишда муҳим роль 

ўйнайди: 

1) инновацияга боғлиқ бўлган йирик инвестицион лойиҳаларни молиялаштириш учун узоқ 

муддатли ресурсларни етишмаслиги; 

2) инновацияга боғлиқ бўлган йирик инвестицион лойиҳаларни молиялаштиришда юзага 

келиши мумкин бўлган юқори даражали рискларни бошқариш меҳанизмларининг тўлиқ 

шаклланмаганлиги; 

3) қимматли қоғозлар бозорида тижорат банкларининг инвестицион фаолиятининг 

сустлиги. 
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Бизнинг фикримизча ушбу муаммоларни ҳал қилиш орқали инновацияга боғлиқ 

бўлган инвестицион лойиҳаларни молиялаштириш, тижорат банклари томонидан амалга 

ошириш имкони яратилади. 

Банкларнинг инвестицион фаолияти деганда, иқтисодиѐт, мамлакат ва минтақалар 

кўламида ижтимоий ва иқтисодий соҳаларнинг инвестицион талабларини қондиришга 

қаратилган фаолият тушунилади.  

Инновацион технологияларни иқтисодиѐтга жалб қилишда қорхоналарни молиявий 

қўллаб-қувватлашга тижорат банклари томонидан кредитлар ажратиш орқали 

молиялаштиришга эҳтиѐж сезилади. Албатта бу тижорат банкларининг молиялаштириш 

жараѐнида вужудга келадиган таваккалчилик даражаси юқорироқ бўлиши табиийдир. 

Шунинг учун инновацион технологияларни ишлаб чиқаришга жорий қилишда тижорат 

банкларининг кредитлари орқали амалга оширилганда тижорат банкларига бир қанча 

енгилликлар беришга тўғри келади.   

Чет эл мамлакатлари амалиѐтида кредит ресурсларини инновацион ривожланишни 

қўллаб-қувватлашга йўналтирадиган устунлик ва рағбатлар тизимини ишлаб чиқишга 

қаратилган сиѐсат амалга оширилади. Бундай тизимни жорий қилиш қуйидаги чора-

тадбирларни амалга оширишни талаб қилади: 

1) давлат томонидан ихтисослаштирилган инновацион банклар яратишни рағбатлантириш; 

2) технологик ўзгаришларга эришишга йўналтирилган маблағларга солиқ солиш бўйича 

тегишли имтиѐзлар ўрнатиш йўли билан давлат томонидан банкларни узоқ муддатли 

кредитлаш жамғармаларини яратишини рағбатлантириш. Иқтисодий асосланган 

солиқлар, рағбатлантирувчи функциясини бажарган ҳолда, инвестицион-инновацион 

жараѐнларни фаоллаштиради; 

3) ресурслардан фойдаланиш йўналишларига боғлиқ равишда банкларнинг фойда солиқ 

ставкасини дифференциациялаш – ресурслар инновацион лойиҳаларни узоқ муддатли 

кредитлашга йўналтирилган ҳолларда ставкани камайтириш; 

4) инновацион маҳсулотларни ишлаб чиқиш ва жорий қилиш бўйича инвестицион 

лойиҳаларни амалга ошириш учун имтиѐзли кредитлар тақдим қилувчи банкларнинг 

имтиѐзли кафолатлаш тизимини яратиш; 

5) юқори технологик маҳсулотларни ишлаб чиқиш ва жорий қилиш соҳасида фаолиятни 

амалга оширувчи тадбиркорларга тақдим қилинган кредитларни давлат томонидан 

суғурта қилиш механизмини жорий қилиш; 

6) банклар инновацион маҳсулот ишлаб чиқарувчи корхоналар акцияларини сотиб олганда 

уларни мазкур корхоналар акцияларига инвестиция қилинадиган банк фойдасининг 

қисмига солиқ солишдан озод қилиш йўли билан тақдирлаш; 

7) инновацион фаолиятни ривожлантиришга йўналтирилган кредитларнинг гаров билан 

таъминланишининг ҳуқуқий тартибга солинишини такомиллаштириш; 

8) инновацион лойиҳаларни кредитлашни амалга оширувчи банклар учун мажбурий 

резервлар меъѐрларини камайтириш. 

Юқорида келтирилган тавсияларни амалга ошириш инновацион иқтисодиѐтга фаол 

ўтиш шароитларида, яқин келажакда тижорат банкларига бўлган талаб инновацион 

лойиҳаларни молиялаштиришнинг устувор манбасига айланишига олиб келади.[4] 

 

Хулоса ва таклифлар. Юқоридаги келтириб ўтилган таҳлилий ўрганишлар 

натижасидан келиб чиққан ҳолда, хулоса ўрнида шуни айтиш мумкинки, банкларнинг 

иқтисодиѐтдаги бўш пул маблағларни етарли даражада узоқ муддатли депозитларга жалб 

этиши ва ушбу маблағларни реал ишлаб чиқаришга инновацион технологиялар жорий 

қилиш орқали самарали бошқариш ҳозирги кунда уларнинг муҳим вазифаларидан бири 

ҳисобланади. Шундай экан, тижорат банкларининг узоқ муддатли ресурс базасини 

мустаҳкамлаш ҳамда банкларнинг инвестицион фаоллигини корхоналарнинг ишлаб 
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чиқариш технологияларини модернизациялашга қаратиш доирасида қуйидаги чора 

тадбирларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Биринчидан, давлат томонидан инновацион лойиҳаларни кредитлаш билан 

шуғулланадиган ихтисослаштирилган инновацион банклар ташкил этишни 

рағбатлантириш; 

иккинчидан, банкларнинг узоқ муддатли ресурс базасини уларнинг устав 

капиталини ошириш, ҳамда облигациялар ҳисобидан шакллантириш; 

учинчидан, банклар томонидан жозибадор бўлган узоқ муддатли депозит 

сертификатларини чиқариш амалиѐтини ривожлантириш; 

тўртинчидан, тижорат банклари томонидан инновацион технологиялар учун 

ажратилган кредитлар қисмидан оладиган даромадлар қисмига солиқлардан имтиѐзлар 

тақдим этиш. 

Ўйлаймизки, юқоридаги чора тадбирларни амалга ошириш, банкларнинг ресурс 

базасини мустаҳкамлаб, реал секторни инновацион технологиялар ҳисобига 

ривожлантириши учун ўз таъсирини ўтказади. Шу билан биргаликда инновация 

фаолиятини ривожлантиришга қаратилган  чора-тадбирларнинг самарадорлигини ошириш 

ҳамда инновацион лойиҳаларни молиялаштириш имкониятлари яратилади. 
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устойчивости двух стран, раскрыты перспективы развития этой формы хозяйствования в условиях 

технологических инноваций. Показаны возможности инновационного развития, в рамках которого 
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 Введение. Современные тенденции развития мировой экономики тесно связаны с 

возрастанием роли инновационных технологий и знаний в жизни общества. Экономика 

меняется, становится более инновационной, а в основе этих изменений лежит 

использование новых технологий, скоростных телекоммуникаций и трансформация 

системы образования. 

 Перспективы развития Узбекистана связаны с формированием инновационной 

экономической системы, которая призвана обеспечить повышение инновационной 

активности хозяйствующих субъектов и рост их числа для обеспечения технологической 

модернизации предприятий, повышения конкурентоспособности национальной экономики 

и, в конечном счете, роста благосостояния и качества жизни населения. В этой связи в 

процессе осуществления реформ требуется совершенствование и разработка новых 

инструментов инновационного развития адаптированного современным условиям и 

ориентированных для решения задач поставленных в Стратегии действий по пяти 

приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан в 2017-2021 года.  

Анализ использованной литературы. 

 Стратегия действий государства реализуется в 5 этапов, каждый из которых 

предусматривает утверждение отдельной ежегодной Государственной программы по ее 

реализации в соответствии с объявляемым наименованием года. Объявление 2018 года 

Президентом Республики Узбекистан Ш.М.Мирзиѐевым годом поддержки активного 

предпринимательства, инновационных идей и технологий имеет большое значение для 

развития всех отраслей экономики.  Документ предусматривает совершенствования систе-

мы государственного и общественного строительства, обеспечения верховенства закона и 

дальнейшего реформирования судебно-правовой системы, развития и либерализации 

экономики, а также социальной сферы, и приоритетные направления в сфере обеспечения 

безопасности, религиозной толерантности и межнационального согласия, а также 

осуществления взвешенной, взаимовыгодной и конструктивной внешней политики страны. 

Таким образом, в Узбекистане имеются все предпосылки для развития 

инновационной экономики. В условиях инновационного развития экономики важнейшими 

факторами развития являются интеллектуальный потенциал и эффективное использования 

его в экономике, интеграция образования, науки и производства. Это следует из докладов 

https://nrm.uz/contentf?doc=491559_strategiya_deystviy_po_pyati_prioritetnym_napravleniyam_razvitiya_respubliki_uzbekistan_v_2017-2021_godah_(prilojenie_n_1_k_ukazu_prezidenta_ruz_ot_07_02_2017_g_n_up-4947)&products=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana
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Президента Республики Узбекистан Ш.М. Мирзиѐева, а также  в Стратегии действий по 

пяти приоритетным направлениям развития Узбекистана в 2017—2021 годах[1].  

В последнее время интерес к межгосударственному сотрудничеству России и 

Узбекистана резко возрос. Особенно ярко это проявилось после октября 2018 г., когда 

состоялся первый Форум межрегионального сотрудничества двух стран. Узбекистан 

является одним из крупнейших государств СНГ, по численности населения, занимая 

второе место после России, которая уверенно держит лидерство среди торговых партнеров 

Узбекистана, занимая почти 16 % внешнеторгового оборота республики. Среди 

перспективных объектов сотрудничества необходимо выделить подготовительные работы 

по возведению первой в Центральной Азии атомной электростанции с объемом инвес-

тиций превышающих 11 млрд. рублей. Узбекистан же существенно увеличил поставки 

продовольствия, текстильной и прочей продукции в различные регионы России. Расши-

рение рынков сбыта, привлечение инвестиций, гуманитарное, военное и политическое 

сотрудничество – в фокусе внимания стран.  Ведется работа по изменению структуры 

экспорта (более 50 % в котором составляет сырье: газ, золото, серебро, медь, цинк, 

полиэтилен и пр.), конъюнктуры внешних рынков и позиции на них узбекского бизнеса.  

Методология исследования опирается на экономическую теорию, теория и 

практику переходного периода, методы количественного и качественного анализа. 

Анализ и результаты. Несмотря на пандемию коронавируса COVID–19 доля 

России во внешнеторговом обороте Узбекистана по итогам первого полугодия 2020 г. 

увеличилась на 1,3 %, а сам товарооборот увеличился на 18, 2 % . Основными 

направлениями сотрудничества двух стран продолжают оставаться топливно-

энергетический комплекс, металлургия, машиностроение, телекоммуникации и 

агропромышленный комплекс. В структуре экспорта России ведущее место занимают 

металлы и изделия из них (24,21 % от всего объема экспорта), машины, оборудование и 

транспортные средства (16,22 %), минеральные продукты (15,24 %); продовольственные 

товары и сельскохозяйственное сырьѐ (14,20 %), древесина и целлюлозно-бумажные 

изделия (13,42 %), продукция химической промышленности (11,20 %). Структура импорта 

из Узбекистана выглядит следующим образом: текстиль и обувь (70,46 % от всего объема 

импорта России из Узбекистана), продовольственные товары и сельскохозяйственное 

сырьѐ (12,33%), продукция химической промышленности (8,91 %), машины, оборудование 

и транспортные средства (3,57), металлы и изделия из них (2,43 %) [2].  

Инновационной ориентированный бизнес, опирающийся на последние 

технологические достижения создает изделия с высокой долей добавленной стоимости, 

пользующееся высоким спросом потребителей, способен извлечь преимущества, из 

возможностей, которые предоставляет интернационализация хозяйственных связей. По 

доле экспорта наукоемкой продукции в мировых объемах торговли безусловным лидером 

являются Филиппины – 60,5 %, далее следуют Малайзия (52,3 %) и Сингапур (51,7 %), 

группа стран (Китай, Южная Корея, Франция, Израиль, Великобритания) уверенно 

превышают 20 % рубеж. Замыкают тройку лидеров США (18,9 %), Япония (17,3 %), 

Германия (15,7 %). Россия завершает этот ряд с показателем 11,0 %. Доля Узбекистана 

составляет 1,2 % [3]. 

В стандартной международной торговой классификации (SITC) группа ключевых 

технологий представлена 16 наукоемкими продуктами: радиоактивные материалы, 

фармацевтическая продукция, оборудование для автоматической обработки информации, 

полупроводниковые устройства, телекоммуникационное оборудование аэрокосмическая и 

медицинская техника. Группа технологий высокого уровня включает 41 вид продукции 

отраслей автомобилестроения, машиностроения, электротехнической и химической 

промышленности. Эти направления можно считать ключевым ориентиром для развития 

инновационного производства в странах партнерах. В связи с этим интересным представ-

ляется анализ тенденций развития наукоемких отраслей за рубежом (см. таблицу-1).  
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Таблица –1. Отраслевая структура экономик ведущих стран мира, 2019 г. [5] 

Страна Место  

в GII 

2019 

ВВП по 

ППС, 

млрд. 

долл. 

Ведущие отрасли, % от ВВП 

Сфера 

услуг 

Промышленность Сельское 

хозяйство 

Китай 14 27 331 44,0 48,1 7,9 

США 3 21345 79,9 19,0 1,1 

Индия 52 11468 58,0 27,0 15,0 

Япония 15 5750 72,0 27,0 1,0 

Германия 9 4467 64,6 34,6 0,8 

Россия 46 4358 57,9 37,9 4,2 

Индонезия 85 3743 40,0 46,0 14,0 

Бразилия 66 3496 63,0 30,0 7,0 

Великобритания 5 3128 74,5 24,2 1,3 

Франция 16 3055 79,8 18,3 1,9 

 

Представленная таблица характеризует высокую долю сферы услуг в страна с 

наиболее высоким уровнем производства ВВП по паритету покупательной способности. В 

ряде случаев это цифры, превышающие 70%. Интересном представляется факт, что страны 

с большим объемом валового выпуска не всегда оказываются в числе наиболее 

инновационных. Об этом свидетельствует значение глобального инновационного индекса, 

приведенного во второй колонке таблицы. Стоящий здесь на первом месте Китай по 

мнению авторов GII 2019, занимает всего лишь 14 место в глобальном инновационном 

индексе, напротив, США, занимающие вторую строчку по объемам ВВП в индексе 

инноваций стоят на третьем месте, Россия – шестая страна по объѐму валового выпуска, 

оказалась 46-й по индексу инноваций. Узбекистана в индексе нет, потому что не хватило 

информации для анализа, в 2015 г. страна находилась на 122-й строчке. 

Так, приоритетными областями развития в Японии являются: медицина, высокие 

технологии, робототехника, автомобилестроение, энергосбережение и космические 

исследования. В 2019 г. на поддержку науки здесь из бюджета было выделено 170 млрд. 

долл. 

Стратегия американских инноваций направлена на образование, энергетику и 

предпринимательство. Страна уверенно занимает ведущее место в затратах на научные 

исследования, ежегодный объем которых оценивается ориентировочно в 520 млрд. долл.  

Германия сосредоточена на росте технологических возможностей и интенсивности 

исследований, совершенствует свои подходы в секторах, связанных с дизтопливом, 

цифровой связью и искусственным интеллектом. Ежегодный объем финансирования 

научно-исследовательских и опытно конструкторских работ здесь составляет 130 млрд. 

долл. 

В этом анализе нельзя обойти Южную Корею, которая является шестикратным 

победителем рейтинга индекса инноваций. Ее успех кроится в финансирование отрасли 

НИОКР и программу поощрения стартапов, поощрении высококонцентрированных 

чеболов (южнокорейская форма финансово-промышленных групп) и семейных 

конгломератов. 

Необходимо подчеркнуть, что сложилась тенденция изменения структуры мировых 

исследований и разработок в объеме которых за период с 2000 по 2019 год доля Китая 

увеличилась с 5 % до 26 %, тогда как доля США снизилась с 40 % до 28 %, а Японии – с 15 

% до 9 %. [4] 

Еще одной чертой современности является аутсорсинг инноваций, что 

свидетельствует о процессах формирования единого научно-технического пространства. В 

условиях, когда глобальная экономика дала трещину, на первый план выходит концепция 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 4-сон 

25 
 

техноиндустриальной системы производства структурирующая саморегулируемые 

локальные системы, выстраивающие отношения обмена по сетевому принципу. В 

результате складывается система, в рамках которой непосредственные производители 

высокотехнологичной продукции не производят своей продукции полностью – действует 

модель, когда часть бизнеса передается сторонним подрядчикам, часто разбросанным по 

разным странам. Формируется новый тип разделения труда – научные исследования, 

опытно-конструкторские разработки и инновации берут на себя «страны ядра», а 

непосредственным производством конечного продукта занимаются «страны полуферии». 

Императивы новой модели экономического развития - это вопрос о модели 

экономического развития является актуальная тема для обсуждения как в узбекском, так и 

российском обществе. В создавшихся условиях при формировании новой модели 

социально-экономического развития единственно правильным, можно даже сказать – 

необходимым, является лишь инновационный путь развития и связанная с ним системная 

модернизация экономики. При этом полезным является использование зарубежного опыта 

с учетом национальной специфики, исторического пути развития, а также 

психологического, нравственного, общечеловеческого факторов. 

Движение по рыночному курсу России и Узбекистана явление многоаспектное. Оно 

затрагивает такие ключевые моменты как формирование общетеоретической модели 

современной рыночной экономики, раскрытие специфических условий стран, которые 

оказывают свое влияние на конструирование национальной составляющей рыночного 

развития, определение вектора преобразований в рыночных координатах. 

Исторический опыт развитых стран показывает не только конституирующую 

рыночное хозяйство частную собственность, но и неизбежность ее эволюции в его 

контенте. Сегодня рыночная модель опирается на сочетание разнообразных форм 

собственности, в рамках которых экономически господствующее положение занимает 

собственность акционерных обществ. Ее доминирование проявляется в формировании 

институционального базиса экономической модели полиформизма собственности. Это в 

свою очередь свидетельствует о факте функционирования рыночной модели на смешанной 

основе. 

Инновационный путь развития предусматривает осуществление непрерывного 

достижения прогрессивных сдвигов в экономическом развитии. Добиться этого возможно 

только разбудив энтузиазм народных масс. Для достижения этого требуется коренная 

реформа распределения доходов и модернизация экономического порядка. Данная 

тенденция свидетельствует о неблагоприятном инвестиционном климате, отсутствии 

должного доверия к правительству. Проблема модернизации российской экономики 

кроется в низких темпах экономического роста, отсутствии масштабной политики частно-

государственного партнерства, бедности населения, низком уровне оплаты труда, 

зависимость от внешних факторов. 

Все же конкурентные преимущества России в области фундаментальной и 

теоретической науки позволяют создать модель междисциплинарной инноватики, 

позволяющей продуцировать открытия на стыке наук. Проецируемая модель 

экономического развития может базироваться на следующих факторах: 

 1) отход от принципа методологического индивидуализма; 

 2) ориентация на национальные потребности; 

 3) развитие партнерских отношений. 

Принцип методологического индивидуализма предполагает рациональность и эгоизм 

экономических агентов. Он предполагает некоторую однородность экономических 

интересов, формирующих эгоистическое поведение хозяйствующих субъектов. Такое 

положение дел утвердилось в рыночной экономике и поддерживается соответствующими 

институтами регулируемыми правительствами развитых стран. Сложилась ситуация, 

известная как Парето-эффективность: никто не может повысить свой уровень 

благосостояния без того, чтобы понизить благосостояние другого. Это правило приняло 
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форму аксиомы в работах либеральных экономистов, а в хозяйственной практике привело 

к разбалансировке частных и общественных интересов.  

В связи с этим, решение проблемы переход к новой модели экономического развития 

следует начинать с отхода от принципа методологического индивидуализма. Для этого 

необходимо общество рассматривать как целостную систему, по своему содержанию не 

адекватную сумме образующих его агентов.  

Заключение и предложения.  

Проблемы создания инновационной воспроизводственной среды в России хорошо 

известны: недостаточно высокий технико-технологический уровень производства, 

относительно высокий износ (как физический, так и моральный) основного капитала, 

невысокий объем инвестиций на реновацию и обновление производства. Однако самым 

серьезным препятствием на пути построения цифровой экономики являются низкое 

качество инвестиций в инновации, что продуцирует воспроизводство устаревших 

технологий. 

В Узбекистане инновационные разработки сосредоточены в основном в отраслях 

сельского хозяйства, строительства, здравоохранения, промышленности, образования. В 

рамках стратегии инновационного развития республики Узбекистан главной целью 

ставится развитие человеческого капитала, как основного фактора, определяющего 

уровень конкурентоспособности страны. Основные задачи для достижения главной цели: 

-  повышение качества образования;  

- укрепление научного потенциала и эффективности научных исследований; 

-  увеличение инвестиций в инновации; 

-  внедрение современных методов и инструментов управления; 

- развитие государственно-частного партнерства;  

- создание устойчиво функционирующей социально-экономической инфраструктуры. 

 Несмотря на относительно высокий инвестиционный потенциал Узбекистана и 

создание благоприятных условий для инвестиционной деятельности, инвестиции в 

инновации используются довольно слабо, о чем свидетельствует низкий уровень 

инвестиционной активности субъектов хозяйствования. В связи с этим реализация 

инновационной политики в республике должна быть тесно связана с реструктуризацией 

экономики, целевым ориентиром которой должны стать научно-технический прогресс, и 

обеспечение масштабных качественных изменений в экономике.  

Постепенная ликвидация внутренних диспропорций, агломерация частных и 

общественных интересов, ориентация на национальные потребности в конструировании 

нового облика экономики убеждают в необходимости развития партнерских отношений. В 

обозримой перспективе они позволят сформировать оригинальный цивилизационный 

проект экономического развития. Для этого могут быть использованы (по примеру Китая) 

заимствования управленческих форм и технологий, развитие концептуального творчества, 

экспериментальное моделирование хозяйственной жизни, развитие инициатив по 

проектированию территорий опережающего развития. 

В экономике существует объективная взаимосвязь и взаимозависимость между 

инвестициями, инновациями и эффективностью. Конкурентные преимущества 

хозяйствующих субъектов на внутреннем и внешнем рынках реализуются эффективнее, 

если преобладающая часть инвестиций систематически направляется на инновационную 

модернизацию и обновление производственно-технологической базы реального и частного 

сектора экономики. На наш взгляд для обеспечения инновационно-ориентированного 

развития Узбекистана, необходимо решение следующих первоочередных задач:   

− усиление роли частного сектора, способного увеличить экспорт за счет более 

эффективной конкуренции. Такого рода предприятия испытывают недостаток 

инициативы, столь важной в конкурентной борьбе на мировых рынках;   

− улучшение параметров стабильности макроэкономической среды (в частности, 

снижение уровня инфляции);   
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− расширение доступа на основные экспортные рынки путем проведения 

переговоров с основными странами-потребителями по снятию торговых, прежде всего 

нетарифных барьеров на экспортные товары Узбекистана;  

− повышение конкурентоспособности экономики и модернизации производственных 

фондов использования передовых технологий и методов управления производством в 

передовых отраслях;  

− укрепление научно-технического потенциала, необходимого для дальнейшего 

расширения производства инвестиционных товаров и диверсификации продукции;  

 − стимулирование технологического перевооружения производства и внедрение 

инновационных технологий;   

− создание единой системы непрерывной подготовки кадров для малых предприятий, 

способных быстро приспосабливаться к непрерывно изменяющейся конъюнктуре рынка.  

Таким образом, совершенствование национальной инновационной системы в 

Республике Узбекистан является ключевой задачей в развитии научно-технической сферы 

и обеспечения научно-технического прогресса в нашей стране [5]. 
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Введение. Развитие и широкое применение информационных технологий (ИТ) 

является глобальной тенденцией мирового развития в современный период. Применение 

этих технологий имеет большое значение для повышения конкурентоспособности 

экономики, расширения возможностей ее интеграции в мировую систему хозяйства, 

повышения эффективности государственного управления и местного самоуправления. 

Концепция e-government, т.е. электронное правительство, появилась на Западе в 

конце 1990-х гг. как идея широкого внедрения современных информа-ционных, 

компьютерных технологий в работу государственных структур с целью повышения 

эффективности и прозрачности работы государственного аппарата. Эта концепция 

дополнялась идеей сервисно-ориентированного государства, то есть государства как 

организации, предоставляющей услуги своим гражданам. В настоящее время, в условиях 

проведения коренных экономических и политических преобразований в Узбекистане, 

проводится огромный объем работ в области совершенствования взаимодействия всех 

объектов и субъектов общества. На сегодняшний день ни у кого не вызывает сомнений, 

что одной из важных предпосылок эффективного функционирования государственного 

механизма в условиях развитого информационного общества является своевременное 

обеспечение государственной власти достоверной информацией. В этом смысле можно 

согласиться с оценками большинства исследователей, которые считают, что произошло 

качественное обновление информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), которые 

кардинально изменили современную политическую сферу, трансформировавших еѐ 

нормы, институты, конструируя при этом ее нормы. 

Реформа государственного управления побуждает правительства вкладывать 

средства в проекты и инициативы электронного правительства. Интернет и ИКТ дают 

гражданам возможность быть лучше информированными об услугах, предоставляемых 

правительством, в удобной для пользователя среде. Существует множество определений 

услуг е-правительства, например, электронное правительство - это: «Использование ИКТ 

для предоставления правительственной информации и услуг гражданам и предприятиям» 

[1]. При этом ко всем определениям можно применить принцип: «электронное 

правительство должно предоставлять государственные услуги в режиме онлайн 24 часа в 

сутки и 7 дней в неделю». При этом заметим, что любой пользователь может создать веб-

сайт, но электронное управление - это больше чем веб-сайт. 

 Обзор литературы. В этом разделе мы представляем некоторые подходы 

направленные на изучение электронных правительств. При этом рассмотренные методы 

исследовании основаны на изучении предлагаемых услуг, посредством опросов и 

изучением веб-порталов. Изучение научной литературы по этой тематике позволяют 
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осуществить целенаправленное изучение национальной системы е-правительства. При 

этом, мы не будем акцентировать внимание на сильные и слабые стороны этих методов. 

Использование информационных технологий (ИТ) в государственном управлении 

рассматривается в популярной риторике как важный инструмент повышения 

эффективности, прозрачности и подотчетности и часто объявляется необходимым и 

достаточным условием для этого. В работе [2] изучены использование различных форм 

ИТ, таких как компьютеризация, информационные системы государственного управления, 

цифровое удостоверение личности и биометрия, в двух программах социального 

обеспечения в Индии. Используя общедоступные административные данные, изучены 

некоторые показатели эффективности программ социального обеспечения, исследовано, 

было ли и какое вмешательство ИТ было полезным для реализации программы, и 

комментируем степень, в которой ИТ реализовали свой потенциал для повышения 

прозрачности. В работе показывается, что нет автоматической связи между 

использованием ИТ и повышенной прозрачностью или подотчетностью, кроме того, 

использование ИТ может усилить существующий дисбаланс сил [2]. 

В последнее время электронному правительству в социальных сетях уделяется 

много внимания. Несмотря на недавний призыв к дальнейшим исследованиям социальных 

взаимодействий и коммуникационных аспектов электронного правительства в социальных 

сетях, все еще существует ограниченное количество эмпирических данных о том, почему 

люди участвуют в социальном аспекте услуг электронного правительства и как это связано 

с их ожиданиями и удовлетворением. Работа [3] устраняет этот пробел, расширяя теорию 

ожидания-подтверждения на изучение коммуникации и социальных взаимодействий в 

правительственных группах Facebook. Результаты показывают, что качество общения и 

оперативность являются двумя ключевыми элементами, которые влияют на 

воспринимаемый уровень полезности. Эти две переменные вместе с социальным 

взаимодействием оказали статистически значимое влияние на общее подтверждение 

ожиданий. Воспринимаемая полезность и удовлетворенность предсказывают намерение 

продолжать использовать услуги социальных сетей электронного правительства, причем 

удовлетворение влияет на такое намерение больше, чем воспринимаемая полезность. 

Дальнейший мультигрупповой анализ показывает, что разница поколений и частота 

использования смягчают отношения расширенной модели [3]. 

Интересным является предложенная система оценки качества электронных 

ресурсов, где исследуются как преимущества, так и проблемы, связанные с различными 

техническими, организационными, социальными и контекстными факторами е-

правительства. Конкретное рассмотрение взаимодействия между политическими / 

государственными лицами, принимающими решения, и предпринимателями было изучено 

для разработки концепций электронного бизнеса и электронного предпринимательства в 

цифровой экономике в работе [4]. Поскольку бизнес и государственные учреждения 

используют информационные и цифровые технологии для развития и функционирования, 

существует необходимость в разработке и понимании основных критериев эффективности 

государственных цифровых ресурсов и электронного управления в целом. На основе 

эмпирического исследования исследователи предлагают систему оценки качества 

электронных ресурсов для предпринимательства [4]. 

Методология исследования. В процессе проведения исследований были 

использованы методы сопоставления и анализа данных, методы графического анализа. 

Анализ и результаты. Электронное правительство (Е-Government) в свою очередь 

включает в себя систему электронного взаимодействия между различными государствен-

ными учреждениями (правительство как субъект власти) и систему электронных 

государственных услуг (правительство как субъект хозяйственной деятельности). 

Известно, что оценка уровня готовности стран мира к использованию электронного 

правительства осуществляется в рамках деятельности Департамента экономического и 

социального развития ООН, регулярно публикующего отчеты [5], представляющие 
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потенциал и возможности развития этих технологий в странах мира. В основе построения 

оценок лежит методика веб-мониторинга сайтов органов власти и анализ статистических 

данных. Данная методика позволяет оценить наличие или отсутствие основных черт и 

категорий перехода на е-правительство. 

Характерно, что на отставание Узбекистана в международных рейтингах 

«информационного развития», в том числе в индексе электронного правительства, 

формируемом ООН, многие начали обращать внимание после головокружительных 

успехов Южной Кореи. Вероятно, жесткая оценка невнимания со стороны ответственных 

ведомств к вопросам обеспечения адекватного места страны в международных рейтингах 

побудила к некоторым действиям, однако в Индексе ООН за 2020 год существенных 

изменений не произошло, а Узбекистан даже сместился с 81 на 87 место в 2020 году, это за 

счет неустойчивого развития телекоммуникационной структуры. 

Несомненно, что массовая регистрация и обеспечение доступа к информации о 

государственных услугах, которые осуществлялись в течение 2016-2020 годов на Едином 

портале государственных услуг, сыграли свою положительную роль при оценке позиции 

Узбекистана в подиндексе развития электронных услуг. При этом реальное место 

Узбекистана в Индексе ООН за 2020 год не столь высокое, но весьма существенное. 

Индекс развития электронного правительства включает в себя три главных 

показателя такие как: онлайн-сервис, ИКТ-инфраструктура, и человеческий капитал. В 

таблице 1 показан индекс развития электронного правительства Узбекистана, за последние 

10 лет. 

В 2020 году по рейтингу ООН Республика Узбекистан заняла 87-ое место, 

опустившись в рейтинге по сравнению с предыдущим годом на 6 позиции вниз. 
 

Таблица 1. Индекс развития электронного правительства РУз с 2010 по 2020 года 

Год Позиция 

E-Government 

Development 

Index (EGDI) 

Онлайн-

сервис 

ИКТ-

инфраструктура 

Челове-

ческий 

капитал 

2020 87 0,6665 0,7824 0,4736 0,7434 

2018 81 0,6207 0,7917 0,3307 0,7396 

2016 80 0,5434 0,6884 0,2463 0,6954 

2014 100 0,4695 0,4488 0,2333 0,7264 

2012 91 0,5099 0,4967 0,2075 0,8255 

2010 87 0,4498 0,1284 0,0282 0,2931 
 

По данной таблице можно отметить то, что электронное правительство Узбекистана с 2010 

по 2020 терпело и взлеты, и падения, но на сегодняшний день показатели остаются на 

среднем уровне по сравнению с другими странами мира. Это говорит о том, что страна до 

конца не готова перейти на более высокий уровень использования е-правительства. Но при 

росте EGDI наблюдается падение позиций (табл.1.) за последние 4 года. Это объясняется 

тем, что другие страны начали обгонять Узбекистан, и в результате в 2020 году страна 

опустилась с 80 (2016 год) на 87 место. 

Сравним темпы развития EGDI по сравнению со странами, которые опережают 

Узбекистан по следующей формуле: 

Темп (2020) = EGDI(2020)/ EGDI(2018). 

Таблица 2. Темп развития EGDI 

Позиция Страна Темп 

87 Узбекистан 1,07 

29 Казахстан 1,1 

36 Россия 1,03 
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Как видно из таблицы 2, Узбекистан имеет стабильный темп развития, но низкий началь-

ной стартовое значение EGDI не позволяет занимать достойное место в этом рейтинге. 

Таблица 3. Темпы развития EGDI Узбекистана и Казахстана 

Страна 2010 2012 2014 2016 2018 2020 

Узбекистан 
Темп 1,1087 1,1336 0,9207 1,1574 1,1422 1,0737 

Позиция 87 91 100 80 81 87 

Казахстан 
Темп 1,1760 1,2269 1,0641 0,9954 1,0478 1,1024 

Позиция 46 38 28 33 39 29 
 

Для глубокого изучения этого момента рассмотрим темпы развития EGDI 

Узбекистана и Казахстана (табл.3.). Из таблицы 3 можно заключить, что 2014 год является 

годом сильного падения вниз. Дальнейшее рост, хотя и является лучшим чем в Казахстане, 

но этого оказалось не достаточным. 

Изменения в темпе развития EGDI в 2014 году связаны с тем, что довольно 

существенно поменялась методика ООН для обследования официальных сайтов, в 

которую были введены и расширены критерии, связанные с современными тенденциями 

развития электронных правительств (многоканаль-ность и мобильность, ориентация на 

пользователя, предоставление услуг по жизненным ситуациям, использование широкого 

круга инструментов по вовлечению граждан в процессы управления и др.). А этому 

Узбекистан оказался не готовь. А Казахстан оказался в благоприятном положений, так как 

у них эти критерии были учтены. 

Заключение и предложения. Дания в 2020 году с результатом 0,9758 заняло 

первую позицию в ранге EGDI, и поэтому изучение опыта этой страны, наравне с Южной 

Кореей, Эстонией и Финляндией может служить программой действия в будущем году. 

Обновляемый раз в два года индекс EGDI рассчитывается на основе трех 

показателей каждой из стран: развитие электронных услуг, развитие человеческого 

капитала и развитие телекоммуникационной инфраструктуры на протяжении двух лет, 

предшествующих обновлению рейтинга. 

Наилучший результат среди стран СНГ в EGDI-2020 продемонстрировал Казахстан, 

который расположился на 29 строчке рейтинга. Белоруссия заняла 40 место, Армения — 

68-е, Украина – 69-е, Молдова – 79-е. При этом если у Казахстана – третий результат по 

странам СНГ, то Эстония, замкнувшая тройку мировых лидеров, и уступившая первенство 

в рейтинге Дании и Южной Корее. 

В Республике Узбекистан основным препятствием внедрения е-правительства 

является отсутствие полноформатного электронного документооборота и регламента 

электронных государственных услуг, а также не готовность населения использовать 

электронные услуги и Интернет. Внедрение е-правительства сдерживается также из-за 

сильного бюрократизма в органах государственной власти, на устранение которого и 

направлено создание е-правительства. 

В Узбекистане имеются необходимые условия и потенциал для полноценного 

функционирования е-правительства: достаточная нормативно-правовая база, однако 

внедрение е-правительства, вопреки прямым указаниям Президента Республики 

Узбекистан идет довольно медленно. 

Анализ имеющихся тенденций в развитии электронного правительства позволяет 

сделать следующие предложения: 

1.Система управления отстает в своем психологическом развитии, что тормозит 

переход к новым технологиям государственного управления. 

2.Необходимо поднять уровень подготовки государственных служащих. 

3.Обновление информационно-технологических форм и методов государственного 

аппарата. 

4.Использование ИКТ в управлении не должно отрывать власть от народа. 
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5.Развитие ИКТ должно происходить в сторону расширения и укрепления 

производственных процессов. 

6. Важнейшее значение для развития информационных технологий имеют 

административные и электронные реформы в управлении. 

7. Коренным образом должна быть реорганизована система подготовки на высшем 

уровне специалистов в ИКТ сфере и повышение квалификации соответствующих 

руководителей. 

8. Необходимо обеспечить их доступ к информации о деятельности 

исполнительных органов власти с помощью интернет-сайтов. 
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ТУРИЗМДА ИНТЕРНЕТ ВА АХБОРОТ– КОММУНИКАЦИЯ 

ТЕХНОЛОГИЯЛАРНИ ҚЎЛЛАШНИНГ САМАРАСИ 

Аннотация: мақолада  замонавий  АКТ ва Интернет тизимини туризм соҳасида қўллаш 

афзалликлари, жабҳалари ҳамда самарадорлиги кейинги ўн йиллик маълумотларни  эконометрик 

моделлаштириш ѐрдамида  тадқиқ этилган, туризм тармоғининг ривожланишига таъсир этувчи 

асосий омиллар аниқланган.  Тармоқда АКТ ни қўллаш натижасида корхоналарнинг трансакцион 

харажатларини пасайтириш, инновацияларни яратиш ва қўллаш, туристик фирмаларнинг   

рақобатбардошлигини ошириш, бўлғуси сайѐҳларга мамлакатимиз туризми маҳсулот ва 

хизматлари ҳақида ахборот бериш имкониятлари кенгаяди. 

Калит сўзлар: туризм, интернет, АКТ, модель, корреляция, ўсиш, ҳисса. 
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  Кириш. Глобаллашув шароитида туризм хизматларини диверсификациялаш, 

тармоқда тадбиркорлик фаолиятига оид тўсиқларни бартараф этиш, давлат ва хусусий 

тармоқларнинг муқобил ривожланишини таъминлаш керак. Бунинг учун ушбу соҳага чет 

эл сармоясини жалб қилиш, миллий туризм маҳсулотларининг халқаро бозордаги 

рақобатбардошлигини ва хизматларнинг сифатини ошириш, кадрларни тайѐрлаш ҳамда 

маркетинг хизматини кучайтириш асосида миллий туризм бозорини ривожлантириш 

зарур. Дунѐ бўйлаб саѐҳат ва туризм 2019 йилда жаҳон ЯИМнинг  тахминан 2,9 трлн. 

AҚШ долларини ташкил этди.
1
 Ўзбекистоннинг туризм соҳаси мамлакатда 

ривожланаѐтган соҳалардан биридир. Ушбу сектор мамлакат ялпи ички маҳсулотининг 

қарийб уч фоизини ташкил қилади. 2016 йилдан кейин очиқ эшиклар сиѐсати туфайли 

Ўзбекистон туризм индустрияси жадал ривожланмоқда, кейин эса ЯИМ ўсмоқда. 2018 

йилда ҳар йили сайѐҳлар келиши ва секторнинг умумий даромади 2017 йилга нисбатан 

икки баравар кўпайди, 2019 йилда улар 26 фоизни ташкил этди. Бугунги кунда AКТ 

соҳасининг ўрни тобора ортиб бормоқда. Жаҳон банкининг статистик маълумотларига 

кўра AКТ улуши жаҳон ялпи ички маҳсулотининг 5,5 фоизидан ортиғини ташкил этади. 

Илмий изланишлар шуни кўрсатадики, AКТнинг улуши қанчалик кўп бўлса, ЯИМ ўсиши 

шунча кўп бўлади. Уяли алоқа тармоқлари орқали маълумотлардан фойдаланишнинг икки 

бараварга ўсиши дунѐ бўйича ЯИМни жон бошига 0,5 фоизга оширади. Шу сабабли, AКТ 

ва туризм иқтисодий ўсиши ўртасида боғлиқликларни тадқиқ этиш катта аҳамиятга эга.  

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Сўнгги йиллларда ахборот-коммуникация 

технологиялари (AКТ) нинг жадал ривожланишининг иқтисодий ўсишга таъсири кўплаб 

олимлар ва тадқиқотчиларнинг диққат марказига айланди. Жаҳон иқтисодий форумининг 

(2013) тадқиқотига кўра, давлатда АКТ соҳасининг 10 фоизга ўсиши, аҳоли жон бошига 

тўғри келадиган ЯИМнинг 0,76 фоизга ва бандликнинг 1,03 фоизга ўсишига олиб келади. 

АКТ янги иш ўринлари ва даромад манбаларини яратиш орқали камбағалликни 

камайтиришда, шунингдек, кам таъминланганларнинг саломатлиги ва таълимига 

сарфланадиган харажатларни камайтиришда етакчи ўрин тутишини кўрсатди. Кўпгина 

тадқиқотчилар, АКТ кўп жиҳатдан иқтисодиѐтнинг тез  ўсиши учун жуда муҳим 

эканлигини таъкидлайдилар: АКТдан фойдаланиш унинг фойдаланувчиларига билимлар 

ва маълумотларни тезкор қўлга киритишга имкон беради (Хафту, 2018); Ахборот ва 

коммуникация технологиялари компанияларнинг боғланишини осонлаштиради ва 

тезлаштиради, бундай йўл билан улар ишлаб чиқариш харажатларини камайтиради ва 

самарадорликни оширади (Фархади, 2012); АКТ янги бозорларга киришга шароит яратади, 

молиявий бозорлар самарадорлигини ошириш орқали капитал харажатларини камайтиради 

(Димелис ва бошқалар, 2010); АКТдан фойдаланиш ва ҳаттоки биргина интернетдан 

фойдаланиш, агентлик харажатларини камайтириш ва маълумот асимметриясини ўзгарти-

риш орқали ҳар қандай бизнесни ривожлантириши мумкин (Чои ва бошқалар, 2009). 

Ўзбекистонда туристик соҳани янада ривожлантириш, такомиллаштириш муаммоларига 

ва меҳмондўстлик индустриясини ривожлантириш назарияси ва амалиѐти масалаларига 

кенг эътибор беришда  АКТ нинг туризм тармоғининг ривожланишига қўшаѐтган хиссаси 

ва соҳада инновацияларни ривожлантириш масалалари кам тадқиқ этилган. 

 Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида билиш назариясининг индукция ва 

дедукция мантиқий ѐндашувлари, замон ва макон, қиѐсий статистик ва эконометрик 

таҳлил усулларидан фойдаланилган.    

Моделдаги ўзгарувчиларни танлаш. Тадқиқот ишидаги омиллар, яъни ўзгарувчи-

лар таърифлари қуйидагича: Туризм соҳасининг  реал  маҳсулоти (LnТDP), млн. доллар), 

ялпи ички маҳсулот (LnGDP, млн. доллар), инвестициялар (LnInvestment млн. доллар), 

ишчи ва хизматчилар сони (LnLabor ) ва меҳмонхоналар (LnHotel , бирликда) ўлчанди.  

Эконометрик моделларни  танлашда эмпирик кузатувлар ва эконометрика фани (Гужарати, 

2013) томонидан тавсия этилган  математик тахминлар ва бир нечта тестлар қўлланилди.  

                                                           
1 www.statista.com. tourism worldwide – statistics and facts  

http://www.statista.com/
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Гужарати (2011) таъкидлашича,  қисқа даврдаги динамик қаторларни стационарликка 

текшириш зарур эмас, чунки амалдаги маълумотларнинг намунавий ўлчамларидаги 

тебранишлар  унча катта  бўлмайди.  Кейинчалик ўзгарувчилар орасидаги корреляцион 

алоқадорлик текширилди. Тадқиқотда  бир омилли чизиқли логарифм моделлар:  

  LnТDP  Ln01 LnGDP + ui                                                            (1) 

  LnТDP  Ln01 LnInvestment + ui                                                 (2) 

   LnТDP  Ln01 LnLabor + ui                                                         (3) 

   LnТDP  Ln01 LnGDP + ui   

       ва кўп омилли чизиқли логарифм моделлар:                                                                                                                                                              

   Ln TDP  Ln0 Ln Investment1 LnLabor ui                         (4) 

   Ln TDP  Ln0 Ln Investment1 LnLabor2 LnHotel places+ ui    (5)                                                                                                                                                                               
қўлланилди. 

Таҳлил ва натижалар.  Мамлакатимизда амалга оширилган таркибий ўзгаришлар 

ва иқтисодий ислоҳотлар маҳсули сифатида кейинги йилларда туризм тармоғи тезкор 

ривожланмоқда: 2011 йилда туризм соҳасининг реал ҳажми 0,34 млрд.долларни ташкил 

этган бўлса у 2019 йили 1,980 млрд. долларга етди ѐки 6 бараварга ортди.Инвестициялар 

миқдори 2,8 баравар, мехмонхоналар сони 1,8  ва тур операторлар сони 1,8 бараварга 

ортди. Аммо 2019 йил охирида бошланган каронавирус пандемияси глобал инқирозга 

сабаб бўлди ва унда бошқа тармоқлар сингари туризм ҳам катта талофат кўрмоқда. Глобал 

инқирознинг республикамиз ижтимоий – иқтисодий ривожланишига салбий таъсирларини 

юмшатиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси  Президентининг ―Каронавирус 

пандемияси ва глобал инқироз холатларининг иқтисодиѐт тармоқларига салбий таъсирини 

юмшатиш бўйича биринчи навбатдаги чора-тадбирлар тўғрисида‖ ва   ―Каронавирус 

пандемияси даврида аҳоли, иқтисодиѐт тармоқлари ва тадбиркорлик субъектларини 

қўллаб – қувватлашга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида ― ги Фармонлари қабул 

қилинди ва амалиѐтда жорий этилмоқда. Фармонда кўрсатиб ўтилганидек, жаҳон миқѐсида 

коронавирус инфекцияси тарқалишига қарши курашишда республикамизда инсонларнинг 

ҳаракатланишига чекловлар киритиш ва корхоналар фаолиятини тўхтатиш орқали мисли 

кўрилмаган чоралар кўрилмоқда. Бунда туризм, транспорт, фармацевтика ва тўқимачилик 

саноати каби республика иқтисодиѐтининг жадал ривожланаѐтган тармоқларини қўллаб -

қувватлаш ва уларнинг барқарорлигини таъминлашга алоҳида эътибор қаратиш зарур. 

Моделларнинг адекватлиги,  коэффициентлар  барча статистик тестлар орқали текширилди 

ва алоқалар тасдиқланди. Тадқиқотнинг умумий натижалари танланган кўрсаткичларнинг 

ҳар бири регрессия таҳлилининг барча талабларига жавоб беришини кўрсатди. Энг кичик 

квадратлар  усулларини қўллаш учун логарифмик  чизиқли регрессия моделларидан 

фойдаландик. Бошқа омиллар ўзгармаган ҳолда айтиш мумкинки, мамлакатимизнинг ялпи 

маҳсулоти бир фоизга ортганда туризмнинг маҳсулоти 2,844 фоизга ортади. Кўп омилли 

регрессияга биноан соҳа ялпи маҳсулотининг капиталга нисбатан эластиклик коэффи-

циенти 0,794, ишчи кучига нисбатан 0,113 ташкил этди. Омилларнинг эластиклик коэффи-

циентлари асосида туризм тармоғи ривожланишига интернет ва АКТ таъсири ва улушини 

топдик. Унда  жаҳонда кенг қўлланиладиган ―Солоу қолдиғи‖ тамойилини қўлладик.  

   1 - жадвал 

 Ўзбекистон туризм соҳасининг ривожланишига АКТ нинг ҳиссаси динамикаси 

Индикаторлар 2017 2018 2019 2020 (режа) 

АКТ нинг ўсишдаги ўрни, % 6.98 77.6 11.83 7.88 

АКТ улуши, % 56.3 85.8 45.3 30.2 

Реал туризм маҳсулотининг 

ўсиши, % 
12.4 90.4 26.1 26.1 

Манба: Муаллифнинг Eviews -9 дастури асосида ишланмалари 
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Тадқиқот натижаларига биноан туризм тармоғининг юксалишида АКТ улуши 30 - 

45 фоизни ташкил этди. AКТдан  фойдаланувчиларга билим ва маълумотларга кириш, 

янги маълумотларни тўплаш имкониятини беради. 

Тармоқда АКТ ни қўллаш натижасида корхоналарнинг трансакцион харажатлари 

пасаяди, инновациялар тезлашади,  фирмаларнинг рақобатбардошлиги ва  иқтисодий 

самарадорлик ортади,  бўлғувси сайѐҳлар мамлакатимиз туризм имкониятлари ҳақида 

ахборотга эга бўлишади. 

   Хулоса ва таклифлар. Тадқиқот натижасида қуйидаги хулоса ва тавсиялар 

шакллантирилди: 

1. 2011-2019 йилларда мамлакатимиз туризм соҳасининг  ўртача йиллик маҳсулоти 

ҳажми 1312,6 млн. долларни, инвестициялар ҳажми 43,9 млн. долларни ташкил этди. 

Кузатилган давр орасида туризм маҳсулотининг  ҳажми ва инвестициялашнинг тебраниши 

(вариацияси) кучли бўлган, демак тармоқ  барқарор ривожланди дейиш қийин. Тармоқнинг 

имкониятларидан тўла фойдаланиш учун соҳага АКТ ва Интернетга асосланган 

инновацияларни кенг жорий этиш зарур. Жумладан, пандемия ва ундан кейинги даврда 

Интернет (ZOOM) орқали музейлар ва табиат қучоғига онлайн экскурсиялар ташкил этиш,  

анкета сўровлари орқали истиқболдаги туристлар портфолиосини шакллантириш, 

фирмаларнинг жозибадорлигини (consumer loyalty)  ошириш имкониятларидан кенг 

фойдаланиш зарур.  

 2.  Ўзбекистонга 2019 йилда ташриф буюрган туристларнинг мақсади ва ѐши 

бўйича тақсимланиши тадқиқоти шуни кўрсатдики,  аксарият туристлар қариндош - 

уруғларни ва дўстларни кўриш ва кейинчалик таълим олиш ва даволаниш учун ташриф 

буюрган экан. Туристларнинг ѐши жиҳатидан аксарият туристлар 30 ва 55 ѐш оралиғида 

экан. Узоқ хориждан туристларни кўпайтириш учун АКТ ва Интернет ѐрдамида жаҳондаги 

туристлар  оқимидаги тенденцияларни аниқлаш, соҳа маҳсулотларига талаб 

конъюнктурасини ва нарх шаклланишини тўхтовсиз мониторинг қилиб бориш, нарх 

сиѐсатини қайта кўриб чиқиш тавсия этилади. 

3. Жорий йил мамлакатимизда “ Илм, маърифат ва рақамли иқтисодиѐт йили” 

деб эълон қилиниб давлат дастури қабул қилинди. Рақамли иқтисодиѐт ҳар бир соҳада, 

жумладан, туризмда,  Интернет ва ахборот – коммуникация технологияларини  қўллашни 

тақозо этади.  Ҳозирги кунда AКТнинг ЯИМдаги улуши 1,9% ни ташкил этади ва 2030 

йилга бориб уни 10 фоизга ошириш  режалаштирилмоқда. Яқин йилларда туризм 

соҳасининг ЯИМ улушини 10 фоизга етказиш  режалаштирилган. Шунинг учун  рақамли 

технологиялардан кенг фойдаланиш тармоқни замонавийлаштириш ва иқтисодий 

юксалтиришнинг  асосий омилидир.  

4. АКТларнинг тармоқ ривожидаги ўтган даврдаги улуши тадқиқотда  "Солоу 

қолдиғи" сифатида аниқланган. Туризм тармоғининг ўсиш суръатидаги  АКТ нинг улуши 

35-45 фоизни ташкил этади. Соҳа ялпи маҳсулотининг капиталга нисбатан эластиклик 

коэффициенти 0,794, ишчи кучига нисбатан 0,113 ташкил этди. Демак соҳани барқарор 

ривожланиши учун биринчи галда инвестициялашга эътиборни кучайтириш, меҳнат 

унумдорлигини ошириш керак. Уларни  қўллаш корхоналарнинг трансакцион 

харажатларини пасайтиради, рақобатбардошлиги ва  иқтисодий самараси ортади, 

инновациялар тезлашади,  бўлғуси сайѐҳлар мамлакатимиз туризм имкониятлари ҳақида  

тўла ахборотга эга бўлишади. 
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РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ ШАРОИТИДА ҚУРИЛИШ МАШИНА-

МЕХАНИЗМЛАРИ ИШ ФОЛИЯТИДАН ОЛИНГАН ДАРОМАДЛАР ҲИСОБИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ЙЎЛЛАРИ 

 
Аннотация: Ушбу мақолада рақамли иқтисодиѐт шароитида қурилиш машина-механизмлари иш 

фаолиятидан олинган даромадлар ҳисобини такомиллаштириш масалалари ѐритиб берилган. 

Калит сўзлар: қурилиш-машина механизмлар, қурилиш ташкилоти, даромад, харажат, ҳисоб, 

рақамли иқтисодиѐт, счѐтлар режаси. 

 

Кириш. Мамлакатимизда рақамли иқтисодиѐтни, инновацион жараѐнларини жадал 

ривожлантириш ва бозор иқтисодиѐти шароитида ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш 

соҳаси ва қурилиш соҳаси самарадорлигини ошириш ҳамда иш билан бандликни амалга 

ошириш муҳим аҳамият касб этади. Миллий иқтисодиѐтимизнинг қурилиш тармоқларида 

асосий эътиборни моддий, меҳнат, молиявий ресурслар ҳамда қурилиш машина-

механизмлар иш хизматларидан оқилона ва самарали фойдаланишга, унумсиз сарфларни 

ва нобудгарчиликларни бартараф қилишга қаратмоқ ижобий самара беради. 

         Ҳозирги кунга қадар кучайиб бораѐтган муҳим тенденциялар ва таклиф этилаѐтган 

хизматларнинг хилма-хиллиги қурилиш соҳасини иқтисодиѐтнинг мустақил тармоғига 

айлантирди. Замонавий қурилиш тизимида янги қурилиш машина-механизмлар иш 

фаолияти муҳим аҳамият касб этади.  Бугунги кунда қурилиш машина-механизмлар иш 

хизматларидан  фойдаланмайдиган ѐки ҳеч бўлмаганда унга дуч келмаган қурилиш 

ташкилотлар деярли йўқ.  

        Бу борада 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантиришга 

доир «Ҳаракатлар стратегияси»да қурилиш материаллари ишлаб чиқаришни янада 

кенгайтириш бўйича 151 млн. долларлик 29 та лойиҳа таъкидлангани алоҳида эътиборга 

эгадир. 2017-2021 йилларда умумий қиймати 40 миллиард АҚШ доллари миқдоридаги 649 

та инвестиция лойиҳасини назарда тутувчи тармоқ дастурларини рўѐбга чиқариш 

режалаштирилмоқда. Қишлоқ жойларда 15 мингта арзон уй-жой, 415 километрлик сув 

К.Шодиев 

Эффективность использования Интернет и ИКТ в 

туристической сфере 

Аннотация: в статье на основе эконометрического 
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щества, область и эффективность использования  

интернет и современных ИКТ, определены основные 
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корреляция, рост и удельный вес . 

 K.Shodiev 

The efficiency of Internet and ICT usage 

in the touristic sphere 
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таъминоти қувурлари, 316 километрлик газ таъминоти қувурлари ва 291 километрлик ички 

йўллар қуриш режалаштирилган. Шу аснода ушбу давлат дастурида қуйидаги асосий 

вазифа келтириб ўтилган: 

 лойиҳалаш ва қурилиш ташкилотларига моддий-техника базасини мустаҳкамлаш, янги 

қурилиш технологияларини жорий этишга йўналтирилган солиқ ва бошқа турдаги имтиѐз 

ва енгилликлар бериш.[1]      

       Ҳозирги вақтда қурилиш соҳаси иқтисодиѐтнинг муҳим «драйвер»ларидан бирига 

айланди. Бу соҳанинг 2019 йилда яратилган ялпи ички маҳсулотдаги улуши 6 фоиздан 

ошгани ҳам бу фикрни яққол тасдиқлаб турибди. Ушбу тармоқни янада ривожлантириш 

учун қурилишга оид нормаларни халқаро стандартлар билан уйғунлаштириш, замонавий 

қурилиш технологиялари ва материалларини татбиқ этиш, соҳа учун кадрлар тайѐрлаш 

тизимини тубдан ислоҳ қилиш зарур.[2] 

       Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Мамлакатимизда рақамли иқтисодиѐт ривожланиб 

бораѐтган бир шароитда қурилиш ташкилотларида мавжуд машина-механизмлар иш 

фаолиятидан самарали фойдаланиш, яъни юзага келган даромадлар ҳисоби ва назоратини 

ижобий тарзда йўлга қўйишда бухгалтерия ҳисоби миллий ва ҳалқаро стандартларига 

мослигини ўрганиш ҳар томонлама самарали йўналишлардан бири бўлиб ҳисобланади. 

Мазкур тадқиқот йўналишида мамлакатимиз бир қатор иқтисодчи олимлари илмий-

тадқиқотларни ҳалқаро ва миллий стандартларга бевосита боғлиқлигини асослаб 

берганлиги ҳаммамизга маълумдир. Жумладан К.Б.Уразов, С.Юлдошева, И.Мастефаева, 

Б.Махкамовлар хўжалик юритувчи субъектларда даромад ва харажатларнинг назарий 

ҳамда амалий жиҳатларини ѐритиб берганлар. 

       Тадқиқот методологияси. Ушбу юзага келган тадқиқот иши жараѐнида бир қанча 

усуллар, яъни индукция ва дедукция, замон ва макон, анализ ва синтез, мантиқий ҳамда 

тизимли таҳлил каби усулларни қўллаган ҳолда ўрганилган. Ушбу жараѐнда турли жадвал 

ҳамда фикрларни умумий яхлит тарзда фойдаланиш мумкин бўлган усулдан ҳам 

фойдаланилган. 

      Таҳлил ва натижалар. Республикамизда мавжуд қурилиш ташкилотларида 

бажарилган иш (хизмат) лар қурилиш ишларини бажарилганлигини ҳамда уларни 

реализация қилиш қурилиш соҳаси учун муҳим кўрсаткичлардан бири бўлиб олинган 

даромад ҳисобланади. Шу боис ҳам хўжалик юритувчи субъектлар, жумладан қурилиш 

ташкилотларида юзага келган даромадлар таърифига алоҳида эътибор беришимиз 

мақсадга мувофиқ бўлар эди.  

      Қурилиш ишларидан  олинган даромад  - бу қурилиш ташкилоти  томонидан 

бажарилган ва буюртмачиларга топширилган қурилиш ишларининг гувоҳлик берувчи 

тегишли ҳужжатлар билан тасдиқланган қиймати (ҚҚСсиз).[3] 

      Ялпи даромад – асосий фаолият турларини реализация қилишнинг молиявий натижаси 

бўлиб реализациядан олинган харажатлар билан реализация таннархи миқдори ўртасидаги 

фарқи сифатида кўрсатилади. [4]  

      Юқоридаги берилган таърифлардан келиб чиқиб қуйидаги таърифни беришни тавсия 

қиламиз:        

      Даромад – бу ҳар қандай хўжалик фаолиятида юзага келган тушумдир
1
. 

Шу асосда бухгалтерия ҳисобига оид мавжуд меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатларга таянган 

ҳолда, таклиф тарзда 9030 - «Бажарилган ишлар ва кўрсатилган хизматлардан 

олинган даромадлар», 9040 - «Бажарилган ишлар ва кўрсатилган хизматларни 

қайтарилиши» ва 9050 - «Харидорлар ва буюрмачиларга берилган чегирмалар» 

счѐтларига қуйидаги қўшимча счѐтларни киритиш орқали ҳисобга олиниши мақсадга 

мувофиқдир, деб ўйлаймиз. [5] 

 

 

                                                           
1     Замонавий ѐндашувлар асосида муаллиф О.Х.Холиқулов томонидан ишлаб чиқилган. 
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1-жадвал
1
 

Счѐт  

номери 

Счѐтларнинг номланиши Счет 

мақоми 

 

9030 

ҚУРИЛИШ МАШИНА-МЕХАНИЗМЛАР ЮК КЎТАРИШИ 

ВА ТАШИБ БЕРИШИДАН ОЛИНГАН ДАРОМАДЛАР 

 

Пассив 

9031 «Жисмоний шахслар турар жой юкларини кўтаришидан олинган 

даромадлар» 

П 

9032 «Жисмоний шахслар нотурар жой юкларини кўтаришидан 

олинган даромадлар» 

П 

9033 «Юридик шахслар турар жой юкларини кўтаришидан олинган 

даромадлар» 

П 

9034 «Юридик шахслар нотурар жой юкларини кўтаришидан олинган 

даромадлар» 

П 

9035 «Жисмоний шахслар юкларини ташиб беришидан олинган 

даромадлар» 

П 

9036 «Юридик шахслар юкларини ташиб беришидан олинган 

даромадлар» 

П 

9040 БАЖАРИЛГАН ИШЛАР ВА КЎРСАТИЛГАН 

ХИЗМАТЛАРНИ РАД ЭТИЛИШИ 

Контр-

пассив 

9041 «Жисмоний шахсларга қурилиш машина-механизмлар бажарган 

иш хизматларни рад этилиши» 

КП 

9042 «Юридик шахсларга қурилиш машина-механизмлар бажарган 

иш хизматларни рад этилиши» 

КП 

9050 ХАРИДОРЛАР ВА БУЮРТМАЧИ-ЛАРГА  БЕРИЛГАН 

ЧЕГИРМАЛАР 

Контр-

пассив 

9051 «Жисмоний шахслар турар жойларида юк кўтариш учун 

берилган чегирмалар» 

КП 

9052 «Юридик шахслар турар жойларида юк кўтариш учун берилган 

чегирмалар» 

КП 

9053 «Жисмоний шахслар нотурар жойларида юк кўтариш учун 

берилган чегирмалар» 

КП 

9054 «Юридик шахслар нотурар жойларида юк кўтариш учун 

берилган чегирмалар» 

КП 

9055 «Жисмоний шахслар юкларини ташиб беришига берилган 

чегирмалар» 

КП 

9056 «Юридик шахслар юкларини ташиб беришига берилган 

чегирмалар» 

КП 

     

 Бухгалтерия ҳисобида ахборот ва назорат қилиш функциясига амал қилган ҳолда 1-

жадвалда келтирилган счѐтлар режасидан оқилона фойдаланиш аниқлилик ва ўз 

вақтидалилик тамойилларини доимий ишлаш муҳитини яратади.    

Хулоса ва таклифлар. Юқорида келтирилган маълумотлардан кўриниб турибдики, 

республикамиз ҳудудида доимий фаолият юритиб келаѐтган қурилиш ташкилотларида 

қурилиш машина-механизмлар иш фаолиятидан юзага келган даромадлар ҳисобини аниқ 

ва ўз вақтида юритиш муҳим аҳамият касб этади. Шунингдек, қурилиш ташкилотларида 

юқорида тавсия сифатида кўрсатиб ўтган бухгалтерия ҳисоби счѐтлари бевосита қурилиш 

машина-механизмларини иш фаолияти ҳисобини юритишда аниқ дастак вазифасини 

белгилаб берашини, таклиф ҳамда тавсия сифатида беришни лозим топдик, яъни:  

 қурилиш ташкилотларида машина-механизмлар иш фаолиятидан юзага келган  

                                                           
1    Республикамизда мавжуд меъѐрий-ҳуқуқий хужжатларга таянган ҳолда муаллиф  О.Х.Холиқулов ишланмаси. 
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даромадлар ва харажатларни реал ҳолатини аниқлашга ѐрдам бериш; 

 қурилиш машина-механизмлари  иш хизматларидан юзага келган даромадларни 

бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботида ўз вақтида ҳамда тўғри акс эттиришини таъминлаш; 

 қурилиш машина-механизмлар иш хизматларидан юзага келган даромадлар тўғрисида 

ички ва ташқи фойдаланувчиларга аниқ маълумотларни тақдим этишга асос бўлиш; 

 қурилиш машина-механизмлар иш хизматларидан юзага келган даромадлар тавсиф ва 

таснифи бўйича бошқарув ҳамда молиявий ҳисоб маълумотларида аниқлик яратиш; 

 қурилиш машина-механизмлар иш хизматларидан юзага келган даромадлар бўйича 

солиқ ҳисоб-китоби ва тўловини ўз вақтида амалга оширишга замин яратиш; 

 қурилиш машина-механизмлар иш фаолиятидан юзага келган даромадларни 

бухгалтерия ҳисобида яшириш имкониятини йўқотишга хизмат қилиш; 

 қурилиш машина-механизмлар иш хизматларидан юзага келган даромадлар бевосита 

қурилиш ташкилотларида мўлжалланадиган харажатлар тақсимотини тўғри амалга 

оширишда хизмат қилиш. 

        Ҳозирги рақамли иқтисодиѐт жадал ривожланиб бораѐтган бир шароитда юқоридаги 

счѐтлар режасини қурилиш ташкилотларида қурилиш машина-механизмлар иш фаолияти 

ҳисобини бухгалтерлар томонидан тўғри ва ўз вақтида амалга оширилиб борилса, қурилиш 

соҳасидаги даромадга оид ҳисоб-китоблар ижобий бўлишлигини таъминлашда кенг 

кўламли ишлар олиб борилишига асосий мезон бўлиб хизмат қилади. 

        Бухгалтерия ҳисобида юқоридаги счѐтлар қолдиғи бўйича айланма қайдномаларни 

тўғри акс эттирилганлигини синчиклаб ҳисобини юритиш муҳим аҳамият касб этади. 

Қурилиш машина-механизмлар иш фаолиятидан олинган даромадлар қурилиш 

ташкилотининг асосий фойда кўрсаткичларни аниқлашда муҳим аҳамият касб этади. 

Бунда қурилиш ташкилоти бухгалтеридан шартномаларни, юк хатларининг тўғри 

тўлдирилганлиги, товар-транспорт накладнойларини, ички накладнойларни, бажарилган 

ишлар (қилинган харажатлар) қиймати тўғрисида маълумотнома-счѐт-фактураларни, 

ишончномаларни ва бошқа шу каби бирламчи бухгалтерия ҳужжатларини, электрон ва 

қоғоз вариантда  пухталик билан юритишни талаб этади.  
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У.Абдурайимов – СамИСИ ассистенти 
 

МЕВАЛАРНИ ҚАЙТА ИШЛАШДА ЧИҚАДИГАН ЧИҚИТЛАР ВА УЛАРДАН 

ОЗИҚ-ОВҚАТ САНОАТИДА ФОЙДАЛАНИШ ИМКОНИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: мазкур мақолада меваларни қайта ишлаш саноати корхоналарида ажралиб чиқадиган 

чиқиндиларнинг турлари, уларнинг кимѐвий таркиби, озиқавий қиймати ва улардан озиқ-овқат 

саноатида кўшимча озуқавий хомашѐ сифатида фойдаланиш имкониятлари ҳақида маълумотлар 

келтирилади. 

Калит сўзлар: Пектин, мева, уруғли мева, мой, буѐқ, экстракция, бланшировка, чиқит, данакли 

мева, цитрус меваси, аминокислота, ѐғ кислотаси. 
 

Кириш. Бугунги кунда сайѐрамиз аҳолисини озиқ-овқат маҳсулотлари билан 

таъминлаш глобал муаммога айланиб бормоқда. Бунинг асосий сабаби умумий озиқ-овқат 

ишлаб чиқариш ҳажми билан Ер юзи аҳолиси сонининг тез суръатлар билан кўпайиши 

ўртасидаги номутаносиблик йилдан-йилга ортиб бораѐтганлигидир. Шу сабабли ҳам 

жаҳон мамлакатларининг ҳар бири бу масалага алоҳида эътибор билан ѐндашишлари талаб 

этилади. Бизнинг мамлакатимизда эса озиқ-овқат маҳсулотларини ҳал қилишга энг 

зарурий масалалардан бири сифатида қаралиб, тегишли ишлар амалга оширилмоқда, ҳатто 

халқаро ҳамжамиятнинг ҳам эътиборини қаратмоқда. Бунга мисол қилиб Бирлашган 

миллатлар ташкилотининг озиқ-овқат ва қишлоқ хўжалиги ташкилоти (ФАО) билан 

ҳамкорликда 2014 йилнинг 5-6 июнь кунларида Тошкентда ўтказилган ―Ўзбекистонда 

Озиқ-овқат дастурини амалга оширишнинг муҳим захиралари‖ мавзусидаги халқаро 

конференцияни келтириш мумкин. Куни кеча мамлакатимиз Президенти Ш.Мирзиѐевнинг 

2020 йил 9 сентябрда қабул қилинган ―Республика озиқ-овқат саноатини жадал 

ривожлантириш ҳамда аҳолини сифатли озиқ-овқат маҳсулотлари билан тўлақонли 

таъминлашга доир чора-тадбирлар тўғрисида‖ги қарори ҳам бунга мисол бўла олади. 

Бу долзарб муаммонинг ечимида озиқ-овқат хомашѐларини сақлаш, қайта ишлаш, 

ташиш ва истеъмолчиларга етказиб беришда бўладиган нобудгарчиликларни камайтириш, 

улардан тежаб-тергаб фойдаланиш ҳам муҳим аҳамият касб этади. Айниқса, консерва 

заводлари чиқитларидан озиқ-овқат саноатида қўллаш мумкин бўлган моддаларни 

ажратиб олиш ва улардан озиқ-овқат маҳсулотларининг таркибини бойитувчи қўшимча 

восита сифатида фойдаланиш ҳам озиқ-овқат захираларини оширишдаги муҳим манба 

бўлиб хизмат қилиши мумкин. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Меваларни қайта ишлашда чиқадиган чиқитлар, 

улардан фойдали моддаларни ажратиб олиш ва озиқ-овқат саноатида фойдаланиш бўйича 

бир қатор илмий-тадқиқот ишлари бажарилган. 

Масалан, бу борада мамлакатимизда илмий изланишлар олиб борган тадқиқотчилар 

қаторига академик М.Мирзаев номидаги Ўзбекистон боғдорчилик, узумчилик ва 

виночилик илмий-тадқиқот институти илмий ходимлари, шунингдек собиқ Самарқанд 

кооператив институти ―Озиқ-овқат товаршунослиги‖ кафедраси профессор-

ўқитувчиларидан З.В.Коробкина, А.В.Нацвин, В.С.Капул, М.Ҳ.Абдинова, 

Р.Нормахматовларни киритиш мумкин. Бу борада илмий-тадқиқот ишларини бажарган 

Россиялик олимлар Я.М.Гольденберг, А.Ф.Фан-Юнг, Б.А.Флауменбаум, А.И.Назарова, 

А.К.Изатов, С.Н.Бутова, И.В.Полякова, В.В.Андреев, З.Грысс ва бошқалар ҳисобланади.  

Тадқиқот методологияси. Олиб борилган изланишлар натижасида меваларни 

қайта ишлашда чиқадиган чиқитлар ва улардан озиқ-овқат саноатида фойдаланиш 

имкониятларини ўрганиш мақсадида иқтисодий-статистик ва физик-кимѐвий усуллардан 

фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Юқорида қайд қилганимиздек, бугунги куннинг муҳим  
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муаммоларидан бири озиқ-овқат захираларини кўпайтириш ҳисобланади. Озиқ-овқат 

захираларини кўпайтиришнинг асосий манбаларидан бири озиқ-овқат хомашѐларини қайта 

ишлаш саноатида чиқитсиз ѐки кам чиқитли технологияни жорий этиш ҳисобланади. 

Бунда консерва саноатида бирданига икки масала ҳал этилади. Биринчиси, озиқ-овқат 

маҳсулотлари ҳажмини ошириш ва иккинчиси ҳомашѐлардан рационал фойдаланиш 

ҳисобига нобудгарчиликни камайтиришдир. 

Меваларни қайта ишлаганда ҳосил бўладиган чиқитларни шартли равишда 

қуйидаги гуруҳларга ажратиш мумкин: 

1) яхши пишмаган, механик жарохатланган, шакли ва ўлчамлари бўйича стандарт 

талабига жавоб бермайдиган мевалар; 

2) уруғли меваларни қайта ишлаганда ҳосил бўладиган уруғлар, уруғ камералари, 

мезгалар (тўппалар), шунингдек данакли меваларни қайта ишлаганда ажратиб олинадиган 

данаклар; 

3) мева хомашѐларини майдалаш, эзиш, экстракция қилиш, бланшировка қилиш, 

дастлабки қайнатиш жараѐнида ҳосил бўладиган суюқ чиқитлар; 

4) таркибида инсон саломатлиги учун хавфли ва зарарли моддалари миқдори рухсат 

этиладиган меъѐрлардан кўп бўлган мевалар; 

5) микроорганизмлар билан зарарланган мевалар. 

Микроорганизмлар билан зарарланган мевалар  чиқитларидан озиқ-овқат саноатида 

фойдаланилмайди. Улардан фақат ўғит сифатида, чорва моллари учун оқсил, шунингдек 

биогазлар олишда фойдаланилади.  

Қуйидаги 1-жадвалда данакли меваларни компотлар, шарбатлар, мураббо, жем ва 

повидло сингари маҳсулотлар олиш учун қайта ишлаганда чиқадиган чиқитлар бўйича 

маълумотлар келтирилди (3). 

1-жадвал 

Данакли меваларни қайта ишлаганда чиқадиган чиқитлар миқдори 

т/р Данаксиз маҳсулот 

номи 

Чиқитлар миқдори, % 

Ўрик Шафтоли Олхўри Олча Гилос 

1. 

2. 

 

3. 

 

4. 

Компотлар 

Мураббо, джем, 

конфитюр 

Стерилизация 

қилинган бўтқа 

Кимѐвий 

консервантлар билан 

ишланган бўтқа 

15 

 

15-16 

 

14 

 

 

12 

30 

 

33-34 

 

17 

 

 

15 

14-15 

 

15-16 

 

14 

 

 

12 

22 

 

22-23 

 

18 

 

 

16 

21 

 

21 

 

20 

 

 

18 

 

Бу келтирилган 1-жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, данакли меваларни 

қайта ишлаганда 15-30 фоиз миқдорида чиқит чиқар экан. Шунингдек уруғли мевалардан 

олмани қайта ишлаганда чиқит чиқишининг ўртача миқдори 37% ни, нокни қайта 

ишлаганда эса 35% ни ташкил этади (3). 

Биз бу мақолада данакли мевалардан чиқадиган чиқитлардан фойдаланишни ўрик 

данаги мисолида келтирамиз. Ўрик данаги олхўри, олча меваларининг данагига қараганда 

юқори озуқавий қийматга эга эканлиги билан характерланади. Бизнинг ўтказган тадқиқот 

натижаларимиз бўйича ўрик данаги таркибида оқсил моддасининг миқдори ҳавода 

қуритилган ўрик мағзи массасининг унинг навларига қараб 18,7-21,8 фоизни ташкил этади. 

Ўрик данаги ѐғга бойлиги билан бошқа мева мағзларидан фарқ қилиб, унинг миқдори 40 

фоиздан 50 фоизгачани ташкил этади (4). Шу сабабли ҳам саноатда ўрик данагидан озиқ-

овқат ва фармацевтика саноатида ишлатиладиган мой ишлаб чиқарилади. Бу мойлар 

тозаланганлик даражасига қараб тозаланган, гидротация қилинган ва тозаланмаган товар 

навларига бўлинади. Лекин шуни алоҳида қайд этиш лозимки, ўрик мағзи оқсилга бойлиги 

билан ҳам диққатга сазовордир. Шу сабабли ўрик мағзидан мой ажратиб олиш билан бир 
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қаторда баъзи қандолат маҳсулотлари нон-булка маҳсулотлари ишлаб чиқаришда 

уларнинг таркибини аминокислоталар билан бойитувчи восита сифатида фойдаланиш ҳам 

мумкин эканлигини бизнинг ўтган тадқиқот ишларимиз натижалари ҳам тасдиқлайди (4). 

Бизнинг ўрикнинг Арзами, Кўрсодиқ, Навоий юбилейи каби навлари билан ўтказил-

ган тадқиқот ишларимиз шундан далолат берадики, ўрик мағзи оқсили таркибида ўрин 

алмаштирмайдиган аминокислоталардан лезин, трианин, валин, лейцин, изолейцин, тиро-

зин, фенилаланин ва триптофанлар бор экан. Бу эса ўрик мағзининг юқори биологик қий-

матига эга эканлигидан далолат беради. Масалан, фенилаланин ва тирозин каби аминокис-

лоталарнинг инсон организмида тироксин, адреналин, норадреналин каби гармонларнинг 

ҳосил бўлишида асосий манба бўлиб хизмат қилишини айтиб  ўтишнинг ўзи етарлидир. 

 Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб шуни айтиш мумкинки, данакли меваларни 

консерва заводларида қайта ишлаганда чиқадиган чиқитлар уларнинг тури ва навига қараб 

15 фоиздан 30 фоизгачани ташкил этади. Шунингдек, уларнинг мағзи ѐғ ва оқсилларга 

бойлиги билан алоҳида диққатга сазовордир. Данакли мевалардан ўрик данагининг 

таркибида ѐғ миқдори 40 фоиздан 50 фоизгачани, оқсил миқдори эса 18,7 фоиздан 21,8 

фоиз оралиғида бўлиши аниқланди.  

Шулар асосида қуйидаги таклифларни берамиз: 

1) қайта ишлаш корхоналарида данакли меваларни қайта ишлашда чиқадиган 

чиқитларни чорва молларига ем сифатида эмас, балки озиқ-овқат саноатида улардан 

бойитувчи қўшимча хомашѐ сифатида ишлатиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади; 

2) данакли мевалардан ўрик данаги оқсилининг таркиби ўрин алмаштирмайдиган 

аминокислоталарга бойлиги учун уларни нон-булка маҳсулотларининг ва қандолатчилик 

маҳсулотларининг оқсиллик қийматини оширишда ва таркибини ўрин алмаштирмайдиган 

аминокислоталар билан бойитувчи хомашѐ сифатида фойдаланиш тавсия этилади; 

3) данакли меваларнинг данаклари ѐғга бойлиги учун данакли меваларни қайта 

ишлаш билан шуғулланувчи корхоналар ўзларида кичик цехлар очиб, улардан мой 

ажратиб олишни йўлга қўйишлари мақсадга мувофиқ ҳисобланади, бу эса корхонанинг 

иқтисодий самарадорлигини оширишга қўшимча манба бўлиб хизмат қилади. 
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кафедраси изланувчиси 
 

ДЕҲҚОН ХЎЖАЛИКЛАРИНИ БОШҚАРИШ ВА УЛАРНИНГ 

ИҚТИСОДИЙ САМАРАДОРЛИГИ 
 

Аннотация: ушбу мақолада Қашкадарѐда деҳқончиликни ривожлантиришнинг долзарблиги, 

муҳим жиҳатлари, иқтисодий самарадорлигини ошириш йўллари, мамлакат тараққиѐт 

даражасининг малакали мутахассислар салоҳиятига узвий боғлиқлиги, қишлоқ       хўжалиги 

соҳасида эришилган фан ютуқлари ва ечимини кутаѐтган муаммолар ҳамда уларнинг бартараф 

этиш йўллари бўйича мулоҳазалар,  таклиф ва  тавсиялар   келтирилган. 

Калит сўзлар:  деҳқончилик,  малакали  кадрлар, рентабеллик даражаси,  бошқариш,  қишлоқ  

хўжалиги,  самарадорлик. 
 

Кириш. Бугунги кунда қишлоқ хўжалигининг мамлакат миқѐсидаги аҳамияти ва 

ўрни йилдан-йилга  ортиб  бораѐтган  бўлиб, бу  соҳада юртимиз  аҳолисининг кўпчилиги 

меҳнат қилиб келишмокда. Қашқадарѐ вилояти статистика бошқармасининг маълумот-

ларига кўра, 2019 йилда ишлаб  чиқарилган қишлоқ хўжалик маҳсулотларининг 73,5 фоизи 

деҳқон (шахсий ѐрдамчи) хўжаликлари, 24,6 фоизи фермер хўжаликлари, 1,9 фоизи 

қишлоқ  хўжалик фаолиятини амалга оширувчи ташкилотлар ҳиссасига тўғри келади.  

 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг 2020 йил 24 

январдаги Олий Мажлисга Мурожаатномаси [1]да қуйидаги фикрлар илгари сурилган: 

«…Қишлоқ хўжалигида фермер ва деҳқонларнинг манфаатдорлигини ошириш борасидаги 

ўрганиш ва изланишларимиз давом этмоқда. Соҳага илғор технологиялар ва кластер 

тизими жорий этилмоқда. Тадбиркорликни кенг ривожлантириш ва бу соҳа учун янги 

шароитлар яратишга барча имкониятларимизни сафарбар этаяпмиз. «Ҳар бир оила – 

тадбиркор» дастури доирасида ўз бизнесини бошлаѐтган оилаларга 5,9 трлн. сўм 

кредитлар ажратилди. Бу йил мева-сабзавотчилик, узумчилик, уруғчилик, чорвачилик, 

агрологистикани ривожлантириш, сувни тежайдиган технологияларни жорий этиш, 

илмий-тадқиқот ишлари, соҳа учун малакали кадрларни тайѐрлашга 3 триллион   сўм 

маблағ йўналтирамиз…» [1]. Демак, танланган тадқиқот мавзуси долзарб, давлат сиѐсати 

даражасида кўтарилган. Ваҳоланки, халқимиз дастурхонини тўлдириш, мамлакат 

эҳтиѐжидан ортиқча маҳсулотлар етиштириб, экспорт ҳажмини ошираѐтганлар ҳам 

фермер ва деҳқон хўжаликларимиздир. Юқоридагиларни эътиборга олиб, тадқиқот 

мақсади ва вазифалари белгиланган ва илмий-тадқиқот ишлари амалга оширилмоқда. 

 Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Хорижлик ва юртимиз олимлари ҳамда 

тадқиқотчиларнинг илмий изланишлари, диссертация, монография ва мақолаларида 

қишлоқ хўжалигини тубдан ислоҳ қилиш, ривожланган давлатлар тажрибаларидан мақсад-

ли  фойдаланиш, малакали мутахассислар тайѐрлаш, ходимларни қайта ўқитиш  каби маса-

лалар юзасидан хулосалар қилинган, таклиф ва  тавсиялар ишлаб чиқилиб, амалиѐтга 

жорий этилган. Аммо, қишлоқ хўжалик маҳсулотларини етиштиришда юқори  ҳосилдор-

лик, ердан ва сувдан унумли фойдаланиш,  деҳқончилик ҳудудларидаги экин майдонла-

рида юқори иқтисодий кўрсаткичларга эришиш, суғориш тизимининг илмий-услубий 

асoслари  бўйича олиб борилаѐтган илмий-тадқиқот ишлари етарли эмас. Олимлар ва соҳа 

мутахассисларидан Абдураҳмонов Қ.Х., Жўраев Ф., Исмоилов А., Минаков И., Муртазоев 

О., Назаренко В.И., Налсов А.Г., Орипов М.А., Плашинский П.А., Салимов Б.Т., Тушканов 

М.П., Хамдамов К.С., Эргашев Р.Х., Ҳамраева С.Н.ларнинг илмий ишлари ва мақолалари 

таҳлили ҳамда Ўзбекистонда мазкур соҳа амалиѐти тажрибаси шуни кўрсатадики, кўпгина 

чет мамлакатларда, шу жумладан, юртимизда ҳозирги даврда қишлоқ хўжалиги соҳасида 

деҳқон хўжаликларини бошқариш самарадорлигини ошириш, сув ва ер ресурсларидан 

самарали фойдаланиш, меҳнат унумдорлигини ошириш, маҳсулотларни қайта ишлаш 

масалалари билан боғлиқ қуйидаги муаммолар мавжуд: 

 муайян экин турини етиштиришдаги аҳолининг талаб ва таклифи, бозор шароити  
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ўрганилмаган; 

 тупроқнинг унумдорлик даражаси ва табиий иқлим шароитини инобатга олган ҳолда, 

талаб этиладиган минерал ва органик ўғитлардан фойдаланиш тизимига етарлича 

эътибор берилмаган; 

 деҳқончилик ҳудудларида етиштириладиган маҳсулотларни харид қилувчи сyбъект-

лар, қайта ишловчи саноат корхоналари билан шартномалар тузиш ишлари қониқарли 

эмас. 

Муҳим жиҳати, фуқароларнинг мулкка, ерга, олинадиган ҳосилга        бўлган 

эътиборсизлиги, илмий ва амалий кўникманинг керагича шаклланмаганлиги натижасида 

ушбу муаммолар келиб чиқмоқда. 

Тадқиқот методологияси. Мавзу юзасидан илмий-тадқиқот ишларини   олиб боришда 

кузатиш, солиштириш, суҳбат, анкета сўровлари каби   усуллардан   фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар.  Тадқиқот юзасидан олиб борилган таҳлил натижалари шуни 

кўрсатадики, Ўзбекистон Республикасида сўнгги йилларда қишлоқ хўжалигини 

ривожлантириш бўйича салмоқли ишлар амалга оширилмоқда. Шу жумладан, амалдаги 

меъѐрий ҳужжат [4] талабларига мувофиқ, Стратегияни амалга оширишнинг устувор 

йўналишлари этиб қуйидагилар белгиланди: 

 озиқ-овқат маҳсулотлари хавфсизлигини таъминлаш ва истеъмол рационини 

яхшилаш; 

 қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини харид қилиш ва сотишда бозор тамойилларини 

кенг жорий этиш, сифат назорати инфратузилмасини ривожлантириш, экспортни 

рағбатлантириш; 

 ер ва сув ресурслари, ўрмон фондидан оқилона фойдаланишни   назарда тутувчи 

табиий ресурслардан фойдаланиш ва атроф-муҳитни муҳофаза қилиш тизимини  

такомиллаштириш; 

  фермер хўжаликларида меҳнат унумдорлигини ошириш, маҳсулот сифатини 

яхшилаш; 

 қишлоқ хўжалигида илмий-тадқиқот, таълим ва маслаҳат хизматларининг самарали 

шаклларини қўллашни назарда тутувчи илм-фан, таълим, ахборот ва маслаҳат хизматлари 

тизимини ривожлантириш; 

замонавий ахборот технологияларини кенг жорий этиш орқали статистик 

маълумотларни  тўплаш, таҳлил  қилиш [4]. 

Юқорида санаб ўтилган йўналишларни амалиѐтга жорий этиш, қишлоқ хўжалигида 

малакали кадрлар тайѐрлаш тизимини яратиш, юқори ҳосилдорликка эришиш, аҳолининг 

сифатли ва арзон маҳсулотга бўлган эҳтиѐжини қондиришга  хизмат  қилади. 

Таҳлилий  маълумотларга кўра, таъкидлаш жоизки, 2019 йилда Қашқадарѐ вилоятида 

асосий турдаги деҳқончилик маҳсулотларини ишлаб чиқаришдаги  хўжалик 

тоифаларининг улуши  қуйидагича: 

 
1-расм. Асосий турдаги деҳқончилик маҳсулотларини ишлаб чиқаришда хўжалик 

тоифаларининг улуши (%). 

дехкончилик(шахсий ёрдамчи) 
хужаликлар-73.4% 

фермер хужаликлари-25.7% 

кишлок хужалиги фаолиятини 
амалга оширувчи ташкилотлар-
0.9% 
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Қишлоқ хўжалигида 2019 йилда етиштирилган сабзавот ҳажмининг 73,4 фоизи 

деҳқон хўжаликлари, 25,7 фоизи фермер хўжаликлари, 0,9 фоизи эса қишлоқ хўжалиги 

фаолиятини амалга оширувчи ташкилотлар ҳиссасига тўғри келган. Бунда асосий 

кўрсаткич деҳқон хўжаликлари ҳисобидан келиб чиққан.   

   Юртимиз деҳқонлари ўз меҳнатлари натижасида нафақат оиласини, балки бутун 

мамлакат аҳолисини қишлоқ хўжалик маҳсулоти билан таъминлайди. Инсоният  

яралибдики, озиқ-овқат ва кийим-кечак унинг кундалик эҳтиѐжи  саналади. Деҳқончилик 

ҳудудларида етиштирилган мева, сабзавот ва полиз экинлари халқнинг озиқ-овқатга 

бўлган кунлик талабини  қондирса, буғдой, пилла ва пахтадан олинган мўл ҳосил нон ва 

нон маҳсулотлари  ҳамда  кийим-кечакка  бўлган  эҳтиѐжини  таъминлайди. 

Бугунги кунда қишлоқ хўжалиги ходимларига ҳам эркин, мустақил фаолият юритиш 

учун барча шарт-шароитлар ва имкониятлар          яратилган. Улар давлат томонидан 

доимий қўллаб-қувватланиб, уларга молиявий кўмак, имтиѐзли солиқ ставкалари ва 

кредитлар ажратилмоқда. Демак, улар бундай имкониятлардан тўғри ва оқилона 

фойдаланиб,  мамлакат ялпи ички маҳсулоти ҳажмини кўпайтиришга ўз ҳиссаларини 

қўшишлари мақсадга мувофиқдир. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса шуки, деҳқон хўжаликлари ер ва сув ресурсларидан 

унумли фойдаланиб, ташкилий, бошқарув ва иқтисодий имкониятларини ишга солиб, 

илмий ва амалий билимлардан тўғри фойдаланиб меҳнат қилмоғи лозим.  

Деҳқон хўжаликларини ташкил этиш ва намунали бошқаришда,  уларнинг иқтисодий  

самарадорлигини  оширишда, қуйидагиларни  ҳисобга олиш  лозим деб ҳисоблаймиз:  

Мақсад ва вазифаларни аниқ белгилаб олиш. Бунда деҳқон хўжалигини ташкил 

этиш учун маблағ, ишчи кучи, моддий-техник база, ер, сув, замонавий технологияларнинг 

етарлилик даражасини аниқлаш лозим. 

Деҳқон хўжаликларининг ҳуқуқ ва мажбуриятлари. Энг муҳими, деҳқончилик 

ҳудудларидан аниқ меъѐрий ҳужжатлар доирасида фойдаланиш иқтисодий 

кўрсаткичларнинг юқори даражада ўсишига олиб келади.  

Минерал ва органик ўғитлардан самарали фойдаланиш, ўсимликларни кимѐвий 

ҳимоялаш, эрозияга қарши курашиш чора-тадбирлари. Ерга уруғ қадаб, тайѐр ҳосил 

йиғиб олгунга қадар, ўсимликларнинг уруғлари таркибидаги зарарли организмларни 

йўқотишда деҳқонлардан катта эътибор ва масъулият талаб этилади. Деҳқончилик 

ҳудудларидаги экин майдонларининг таркибини аниқлашда, шамол ва сув эрозиясига, 

тупроқнинг ифлосланиб, яроқсиз ҳолга келишига қарши чора-тадбирлар режасини ишлаб 

чиқиш ва амалда татбиқ этиш лозим.  

Ишлаб чиқариш воситаларини шакллантириш ва улардан оқилона фойдаланиш. 
Деҳқончиликни барқарор шакллантириш ва муваффақиятли фаолият юритишни ташкил 

этишнинг муҳим шарти, ишлаб чиқариш воситаларининг мавжудлиги ва уларни амалиѐтга 

татбиқ эта билишдадир.  

Деҳқончиликда сувдан унумли фойдаланиш. Суғориладиган деҳқончилик 

ҳудудларида фойдаланиладиган сув сарфини ҳисобга олиш, сув етказиб бериш 

шаҳобчалари ва сув омборлари белгилаган лимитлардан унумли фойдаланиш, 

исрофгарчиликка йўл қўймаслик муҳим аҳамиятга эга.  

Маҳсулот етиштиришда жадаллашган технологиядан оқилона фойдаланиш. Бизга 

маълумки, замонавий техника-технологиянинг ютуқларидан оқилона фойдаланиш орқали, 

кам харажат қилиб кўп фойда олиш, таннархи  арзон ва сифатли маҳсулотга эга бўлиш 

асосий мақсадлардан биридир. Ҳар қандай технологияни қўллаш деҳқончилик ҳудудлари 

иқлим шароитлари учун илмий асосланган бўлиши шарт.  

Етиштирилган маҳсулотни сотиш ва олинган даромадни тўғри тақсимлаш. 
Деҳқон етиштирган маҳсулотини жойларга етказиб бериши учун аввало, ҳисоб-китоб, 

бозор нархи, улгуржи ва чакана савдо мажмуалари, умумий овқатланиш жойлари, қайта 

ишловчи саноат корхоналари билан мунтазам алоқа ўрнатиб, жоиз бўлса, шартномалар 
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устида ишлай билиши доимий зарурият ҳисобланади. Шунингдек, олинган даромадни 

тўғри йўналтира билиш келгуси йилдаги меҳнат фаолияти учун асос бўлиб хизмат қилади. 
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экономическая эффективность 

Аннотация: в данной статье рассматривается 

актуальность развития сельского хозяйства в 

Кашкадарьинской области. А также изучены 

такие важные аспекты, как пути повышения 

экономической эффективности, зависимость 

уровня развития страны от потенциала 

квалифицированных специалистов, научные 

достижения, а также нерешенные проблемы и 

пути их решения в области сельского 

хозяйства. 

Ключевые слова: дехканское хозяйство, ква-
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 Abstract:  This article examines the 
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in the Kashkadarya region. It also studied 
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economic efficiency, the dependence of the 

country's development level on the potential 

of qualified specialists, scientific 

achievements, as well as unsolved problems 

and ways to solve them in the field of 

agriculture. 
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ЎЗБЕКИСТОНДА АГРОСАНОАТ КЛАСТЕРИНИ ШАКЛЛАНИШИ ВА 

ИННОВАЦИОН РИВОЖЛАНИШ ЗАРУРИЯТИ 
 

Аннотация: мақолада минтақавий тизимларнинг иқтисодий ривожланишининг барқа-

рорлиги, шунингдек, хўжалик юритувчи субъектлар фаолияти самарадорлигини ошириш 

стандарт усуллари ва бошқарув воситаларидан фойдаланиш тўғрисида фикр юритилади. 

Калит сўзлар: агросаноат, кластер, инновация, хўжалик юритувчи субъект, минтақа, 

ишлаб чиқариш, саноат зоналари. 
 

 Кириш. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Олий 

Мажлисга Мурожаатномасида 2020 йил 24 январь куни қуйидагиларни таъкидлади.
1
 

Қишлоқ хўжалигида фермер ва деҳқонларнинг манфаатдорлигини ошириш борасидаги 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиѐевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси. 2019 йил, 28 декабрь. Халқ 

сўзи.  
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ўрганиш ва изланишларимиз давом этмоқда. Соҳага илғор технологиялар ва кластер 

тизими жорий этилмоқда. 

 Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили.  1. А.Маршал ―Принципы экономической  

науки‖ китобида яъни, ―Иқтисодий фанлар тамойиллари‖ асарини таъкидлаш мумкин, 

унинг доирасида у Буюк Британиянинг саноат соҳаларини ўрганган. 

2. Куценко Е.С. ―Зависимость от предшествующего развития пространственного 

размещения экономических агентов и практика оценки агломерационных эффектов‖ 

мақоласида «Кластер» ѐки шунга ўхшаш таърифлар моҳиятан ишлатилган, шунингдек, 

турли соҳалар орасидаги технологик алоқа муаммоларини ўрганган муаллифлар Кластер 

турли фаолият соҳаларидаги компанияларни тайѐр маҳсулот ишлаб чиқариш учун 

бирлаштиради деб фикр юритади. 

3.Tolenado J.A. Propos des Filieres industrielles//Revue d‘Economic Industrielleда 

хусусан, тегишли технологик иқтисодий соҳаларни тавсифлаш учун, француз 

иқтисодчилари И.Толенадо ва Д.Солье ўзаро боғлиқ технологик тармоқлар гуруҳларини 

тавсифлаш учун ишлатиладиган  ―фильер‖ тушунчасини киритдилар.  

4.Dahmen E. Enterpreneural Activity and the Development of Swedish Industryда 

ривожланиш блокларини муҳокама қилади. 

Ўзбекистон Республикаси пахта-тўқимачилик маҳсулотлари ишлаб чиқариши 

соҳасида кластерларни шакллантиришнинг амалий базаси ва воситалари ҳисобланади. 

Тадқиқот мавзуси – мамлакат иқтисодиѐтида агросаноат кластерларини шакллантириш 

механизмини ишлаб чиқишдан иборат бўлиб, унинг натижаларини айрим кластер 

хўжаликларига кўмаклашиш ҳамда бўлғуси мутахассислар, яъни олий ўқув юртлари 

талабаларига ўқитиб, ўргатишдан иборатдир.  

Тадқиқот методологияси. Изланишларимиз натижасида қишлоқ хўжалигида клас-

терни жорий этишни кенг ривожлантириш, кластерлардан фойдаланишнинг самарадорли-

гини ошириш бўйича  ўзгаришлар ўрганилган бўлиб, истиқболда қишлоқ хўжалигида клас-

тер усулини жорий этишни кенг ривожлантириш бўйича илмий хулосалар ва таклифлар  

ишлаб чиқилган. Тадқиқотни олиб бориш жараѐнида индукция-дедукция, абстракт фикр-

лаш, қиѐсий таҳлил, иқтисодий-статистик таҳлил каби усуллардан кенг фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Кластер ривожланишини рағбатлантириш сиѐсати барча 

даражадаги ҳукумат томонидан олиб борилиши керак ва қуйи даражадаги ҳукумат сиѐсати 

кўпинча кластерларнинг ривожланишига ҳал қилувчи таъсир кўрсатади. Кластерни 

яратиш, албатта, унинг барча иштирокчиларининг манфаатларини ҳисобга олган ҳолда 

амалга оширилиши керак. Шу билан бир қаторда, аҳолининг кластер ривожланишининг 

барча имкониятларини тушуниши зарур. Кластер иқтисодиѐтининг асосий рақобатдош 

тармоқлари, кластер ичидаги ўзаро таъсир механизмларини қўллаш орқали, етказиб 

берувчилар ва харидорларнинг ривожланишини рағбатлантиради. Кичик ва ўрта бизнес 

сунъий йўлдош корхоналарига бирлаштирилган. Марказий корхоналар ишлаб чиқаришни 

диверсификация қилиш, бош ташкилотларнинг технологияларидан фойдаланган ҳолда 

янги ишлаб чиқаришларнинг шаклланишини рағбатлантиради. 

Ҳозирги иқтисодий ривожланиш даражаси ишлаб чиқаришни ташкил этишнинг 

мутлақо янги шаклларини яратиш ва ундан фойдаланиш амалиѐтида зарур бўлмоқда. 

Минтақавий тизимларнинг иқтисодий ривожланишининг барқарорлиги, шунингдек, 

хўжалик юритувчи субъектлар фаолияти самарадорлигини ошириш стандарт усуллари ва 

бошқарув воситаларидан фойдаланган ҳолда таъминлайди. 

Айнан шу ҳолат хорижий ва маҳаллий олимларни ўз тадқиқотларининг мақсади 

сифатида мультипликатив ва синергистик таъсирга эришишни таъминлайдиган иқтисодий 

интеграциянинг янги механизмларини шакллантириш ва ривожлантиришни белгилашни 

талаб қилади. Бугунги кунда ишлаб чиқарувчи кучларни ташкил этишнинг энг самарали 

шаклларидан бири сифатида алоҳида минтақалар ѐки ҳудудлардаги иқтисодий кластерлар 

ажралиб туради. 
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Кластер ѐндашувининг назарий масалалари бир қатор маҳаллий ва хорижий 

муаллифлар томонидан кўриб чиқилган, шунинг учун бугунги кунда биз кластерни 

аниқлашга ва уларнинг таснифига, кўлами, йўналиши ва бошқалар бўйича фарқ қиладиган 

ѐндашувларни ажратиб олишимиз мумкин. Умуман олганда, ―кластер‖ бу муайян 

функцияларнинг бажарилишини таъминлаш учун яхлитликни ташкил этувчи алоҳида 

элементларнинг маълум бир бирикмаси ҳисобланади. Ушбу элементларнинг 

комбинацияси алоҳида равишда ҳар бир элементга қараганда самаралироқ ишлайди. 

Иқтисодий кластерлар томонидан бизнесни ташкил этишнинг бошқа шаклларига 

нисбатан муҳим афзалликлари кўп сонли турли муаллифлар томонидан қайд этилган. 

Иқтисодий фикрнинг ушбу соҳаси ривожланишининг асосчиларидан бири А. Маршалл 

ҳисобланади. Хусусан, унинг ―Иқтисодий фанлар тамойиллари‖ асарини таъкидлаш 

мумкин, унинг доирасида у Буюк Британиянинг саноат соҳаларини ўрганган. Шуни таъ-

кидлаш керакки, ушбу иш доирасида А. Маршалл ―маҳаллийлаштирилган ишлаб чиқа-

риш‖ ѐки ―саноат зоналари‖ ни таърифлаш учун бирон-бир аниқ атамаларни киритмаган.
1
 

Бироқ, уларнинг хусусиятларини тавсифлаш учун бу ҳолда биз корхоналар 

ўртасида юқори даражада меҳнат тақсимоти мавжуд бўлган кластерлар ҳақида гапирамиз. 

Маршалл аслида мультипликатив ва синергетик эффектларни ―тарқатиб юборадиган‖ 

ишлаб чиқарувчи кучларни ташкил этишнинг янги шакли сифатида кластерларни ташкил 

этишнинг ташкилий ва иқтисодий шартларини аниқлади. Ушбу муаллиф ўз асарларида 

барқарор фаолияти маълум бир ҳудудда кўп сонли бир-бирига ўхшаш кичик бизнеснинг 

концентрациясига асосланган иқтисодий тузилмаларни таъкидлаб ўтган. У бизнесни 

ривожлантиришда муҳим рол ўйнайдиган ―атроф-муҳитга таъсир‖ деб ҳисоблайди. 

―Атроф-муҳит эффекти‖ ѐки ―ташқи иқтисодиѐтлар‖, Маршалл режалаштирилмаган 

фойда, шунингдек бизнесни олиб боришда қўшимча маҳсулотлар деб атади. Унинг ишида 

таъкидланганидек, янги иқтисодий самара беришга ҳам, умумий иқтисодий маконда 

интеграциялашган бизнес тузилмаларини яратишга қаратилган ғояларни амалга 

оширишнинг юқори самарадорлигига ҳам эътибор қаратилиб, хўжалик юритувчи 

субъектларнинг ихтисослашиши ва бирлашиши натижасида вужудга келади. Ушбу талқин 

асосида корхоналар кластери уларнинг жуғрофий ѐки саноат концентрацияси бўлиб, 

асбоб-ускуналар, хом ашѐ, материаллар етказиб берувчилар билан ўзаро муносабатлар, тор 

ихтисослашган ишчилар гуруҳларининг шаклланиши натижасида «ташқи иқтисодиѐт» 

таъсирини таъминлайди.  «Кластер» ѐки шунга ўхшаш таърифлар моҳиятан ишлатилган, 

шунингдек, турли соҳалар орасидаги технологик алоқа муаммоларини ўрганган 

муаллифлар Кластер турли фаолият соҳаларидаги компанияларни тайѐр маҳсулот ишлаб 

чиқариш учун бирлаштиради.
2
 Хусусан, тегишли технологик иқтисодий соҳаларни 

тавсифлаш учун, француз иқтисодчилари И.Толенадо ва Д.Солье ўзаро боғлиқ технологик 

тармоқлар гуруҳларини тавсифлаш учун ишлатиладиган  ―фильер‖ тушунчасини 

киритдилар.
3
 «Фильер‖ тушунчаси ―кластер‖ тушунчасининг антивирус воситасидир. 

Кластерлар шаклланишининг асосий сабаблари, ушбу тадқиқотчилар ўрта ишлаб 

чиқарувчилар ўртасида етарлича яқин технологик алоқаларни ташкил қилиш учун зарур 

шарт-шароитларни шакллантиришни ва иқтисодиѐтнинг ўзаро боғлиқ тармоқларида кичик 

ташкилотларнинг кластерлари шакллантирилганда юзага келадиган афзалликлардан 

фойдаланиш учун юқори имкониятларни чақиришади. Бундан ташқари, Толенадо ва Солье 

ички ва ташқи саноат технологик алоқаларини мустаҳкамлаш нуқтаи назаридан 

кластерларнинг юқори самарадорлигини таъкидлайдилар.  

 ―Кластер‖ тушунчасининг прототиплари етакчи швед корпорацияларининг 

ривожланиш тенденцияларини ўрганишга бағишланган ишларда ҳам пайдо бўлди. Шундай 

                                                           
1 Маршал А. Принципы экономической науки. – М.: Прогресс, 1993. 
2 Куценко Е.С. Зависимость от предшествующего развития пространственного размещения экономических агентов и 

практика оценки агломерационных эффектов. // Журнал новой экономической ассоциации. – 2012. - № 2. – С. 12-17. 
3 Tolenado J.A. Propos des Filieres industrielles//Revue d‘Economic Industrielle. – 1978. - № 4. – H.149-158. 
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қилиб, Е. Дахмен ―ривожланиш блоклари‖ни муҳокама қилиб,
1
 А.Е. Шаститко фикрига 

кўра кластерлар иқтисодий фаолиятнинг ташкил этилиш шакли сифатида: назарий савол 

ва эмпирик кузатувлар иқтисодиѐтнинг айрим тармоқларининг ривожланиш қобилияти ва 

бошқаларида эришилган юқори натижалар ўртасидаги боғлиқликни ўрнатишнинг муҳим- 

лигига эътибор қаратади.
2
 

Бошқа бир швед тадқиқотчиси Л.Г.Маттсон ўз асарларида турли шаклларнинг 

ичидаги ўзаро муносабатларини тасвирлаб берган. Минтақа ѐки давлатнинг 

рақобатбардошлилиги ва кластернинг ривожланиш даражаси ўртасидаги боғлиқликни 

ўрганиш М.Портернинг фаолиятининг диққат марказида бўлиб, у кластерни маълум бир 

ҳудудда ишлайдиган ва бир-бирини тўлдирадиган бир-бирига боғланган, ҳудудий қўшни 

бўлган фирмалар ва тегишли компаниялар деб атайди. Кластер фаолиятининг учта асосий 

жиҳатлари мавжуд: 

1. Кластер доирасидаги корхоналар ўртасидаги муносабатлар. Кластер тегишли 

фирмалар билан тармоқнинг шакли бўлиб, алоқаларни чуқурлаштириш кластер 

ривожланиши даражаси ошганлигидан далолат беради. 

2. Географик локализация. Кластерлар битта шаҳарда жойлашган бўлиши ѐки бутун 

штат ҳудудини эгаллаши мумкин, кўпинча бундай эмас. 

3. Кластер тармоқлари орасидаги технологик алоқалар. Кластер ҳудудида бир-бири 

билан технологик жиҳатдан боғлиқ бўлган турли соҳалардаги корхоналар мавжуд бўлиши 

мумкин. Кўпинча бу тайѐр маҳсулот ишлаб чиқарувчилар; тегишли маҳсулот ишлаб 

чиқарувчилар; ишлаб чиқариш омиллари, бутловчи буюмлар, машиналар, хизматлар 

етказиб берувчилар; молиявий институтлар ва бошқалар. М. Портер
3
 ўз ишида муҳим 

ўринни кластернинг турли тармоқларининг ўзаро боғлиқлигини ўрганишга бағишлайди. 

Турли компанияларнинг доимий рақобатбардош курашлари шароитида асосий рақобатдош 

устунликлар компания ичида эмас, балки ташқи муҳитда - етказиб берувчилар, шериклар, 

шўъба корхоналар ўртасида бўлиши мумкин. Ҳудудий рақобат устунликлари ўзаро боғлиқ 

бўлган тармоқлар гуруҳларининг рақобатдошлиги билан таъминланади. Ҳар бир 

рақобатбардош саноат ўзаро мустаҳкамланувчи муносабатлар доирасида бошқасини 

ривожлантириш учун қулай шарт-шароитларни яратади. Рақобатбардошликнинг юқори 

даражаси билан ажралиб турадиган тармоқ тайѐр маҳсулотга талабни ошириш, технологик 

қўллаб-қувватлаш ва инновацияларни алмаштириш орқали ўзаро боғлиқ тармоқларни 

ривожлантириш учун ҳаракатлантирувчи кучга айланиши мумкин. Таърифланган жараѐн 

қарама-қарши йўналишда ўтишга қодир. Рақобатбардошлик даражаси паст бўлган саноат, 

агар улар ўз маҳсулотларининг асосий истеъмолчиси бўлса, бошқа тармоқларнинг 

пасайишига олиб келиши мумкин. 

М.Портер минтақавий ва миллий рақобатбардошликни ўрганишга бағишланган 

асарларида ўз соҳалари даражасида кластерларни ўрганади. Портер учун асосий таҳлил 

воситаси – бу кластер дизайнидир. Кластер кўпинча географик жиҳатдан 

маҳаллийлаштирилган компаниялар томонидан ишлаб чиқарилади, улар алоҳида ишлаб 

чиқариш соҳасида ихтисослашган. Бу, кўп жиҳатдан, кичик ва ўрта корхоналар барқарор 

иқтисодий ўсиш учун асос бўлган ривожланаѐтган мамлакатлар учун характерлидир. 

Бир қатор иқтисодчилар кичик корхоналарни кластерларга бирлаштириш уларни 

иқтисодиѐтни глобаллашуви ва халқаро рақобатнинг ошиб бориши шароитида сақлашнинг 

ягона сценарийси деб ҳисоблашади.  

ТПКлар билан таққослаганда, кластерларнинг асосий ажралиб турадиган хусусияти 

шундаки, ташкилий ва бошқарув омилларидан рақобатдош устунликларни яратиш учун 

асос сифатида фойдаланишга асосланган мураккаблик ва автаркизациядан ҳамкорлик ва 

рақобатга ўтиш ҳисобланади. Лаурен Янг кластерни бир-бирига яқин жойлашган 

                                                           
1 Dahmen E. Enterpreneural Activity and the Development of Swedish Industry. 1919-1939. - Stockholm, 1950. 
2 Шаститко А.Е. Кластеры как форма пространственной организации экономической деятельности: теория вопроса и 

эмпирические наблюдения. // балтийский регион. -2009. - № 2. – С. 18. 
3 Портер М. Конкуренция. – М.: Вильямс. 2005. – С. 270. 
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фирмалар гуруҳини таъкидлайди. Ушбу муаллиф кластерларнинг қуйидаги белгиларини 

аниқлайди: кичик хусусий фирмалардан ташкил топган йирик университетларга жуғрофий 

яқинлик, кластер резидент фирмаларининг ходимларининг юқори малакасидир. Биз 

ишонамизки, бу хусусият инновацион кластерларга кўпроқ хосдир. Йирик саноат 

корхоналари иқтисодий кластерларнинг ўсиши учун ҳам ядро вазифасини ўташи мумкин. 

Бундан ташқари, иқтисодий кластерлар ҳар доим ҳам фақат хусусий компаниялардан 

иборат эмас. Кластерларга нафақат ўхшаш компаниялар, балки давлат органлари, ўқув 

муассасалари, йирик корхоналар, жамоат ташкилотлари ҳам кириши мумкин. Л.Янг ишлаб 

чиқаришни кластерли ташкил этишда намоѐн бўладиган бир қатор афзалликларнинг пайдо 

бўлишига ҳам ишора қилади.
1
 

Кластерларга қўшилган фирмалар ишчи кучи сифатини ошириш, саноатни тадқиқ 

қилиш, шунингдек, технологияларни жадал ривожлантириш ҳисобига ижобий самара 

беради. Ижобий самаралар иқтисодий кластерлар резидентлари ўртасида фикр алмашиш 

ва бўш иш ўринлари мавжуд корхоналар учун кадрларни танлаш орқали таъминланадиган 

инновацияларнинг юқори самарадорлиги ва самарадорликни ошириш ҳисобига ишлаб 

чиқаришнинг бирламчи омиллари нархининг пасайишини таъминлайди. 

Л.Янг шунингдек, кластернинг динамик хусусиятларини ва инновацион ғояларни 

ривожлантиришни рағбатлантириш қобилиятини таъкидлади. Вольфганг Прайс таъкидла-

шича, кластерларни шакллантириш ―ҳукумат ва бизнес ўртасидаги ўзаро ишончни тиклаш 

ва ажратилган корхоналарни тадбиркорлик ҳамжамиятига айлантириш усули‖. 

Кластерлаш қайсидир маънода хўжалик юритувчи субъектларнинг саноат жойлашуви ва 

юқори даражада ҳудудий бошқарувнинг барча афзалликларидан фойдаланишда янги 

ѐндашувни англатади. Кластер ўқув муассасалари, жамоат ташкилотлари, маҳаллий давлат 

ҳокимияти органлари ва бизнес тузилмалари вакилларини бирлаштиради. 

Бизнинг фикримизча, В. Прайс
2
 тадқиқотининг асосий афзаллиги - кластерни 

маълум бир ҳудуд призмаси ва давлатнинг кластерлардаги ўрни орқали ўрганилади. Шу 

билан бирга, ушбу муаллиф кластер ичидаги бизнес ва ҳукумат ўртасидаги алоқани 

ўрнатиш механизми ва интеграция бирлашмаларининг бошқа шаклларига нисбатан 

кластер томонидан тақдим этиладиган афзалликларга ҳали тўлиқ аниқлик киритмаган. 

Д.Яакобс,
3
 Л.ДеМан ва С.Розенфельд

4
 кластер тушунчасини кенгайтирмоқда. 

Тадқиқотларнинг дастлабки босқичларида олимлар вертикал ва горизонтал 

интеграциялашган иқтисодий кластерларнинг таърифларидан фойдаланадилар, бу эса 

муаллифларнинг таърифлари учун асос бўлиб хизмат қилди. Д.Яакобс ва Л.ДеМан, 

С.Розенфельд «кластер» атамасининг ягона яхлит таърифи йўқлигини ва мавжуд 

ѐндашувлар ҳар бирининг маълум бир илмий аҳамияти билан ажралиб туришини 

таъкидладилар. Иқтисодий кластерни аниқлашда ишлатиладиган асосий омилларни 

аниқлаш учун горизонтал кластерлардан фойдаланишган.  

Ушбу муаллифлар иқтисодий фаолият самарадорлигини ошириш, турли 

тармоқларнинг горизонтал ва вертикал уланишлари, умумий технологиялардан 

фойдаланиш, йирик корхона ѐки илмий марказ томонидан тақдим этилиши мумкин бўлган 

―ядро‖ кластерининг мавжудлигини таъминлаш учун иқтисодий кластерларнинг ҳудудий 

бирлашиши принципини ўз ичига олган. С.Розенфельд иқтисодий кластерни аниқлаш учун 

қуйидаги мезонларни: ҳажми, иқтисодий ва стратегик аҳамияти, ишлаб чиқарилган 

маҳсулотлар ва хизматлар доирасини ўз ичига олади. 

Шу билан бирга, у кластерлар таърифини фақат соҳалар миқѐси ѐки бандлик 

даражаси бўйича нотўғри деб ҳисоблайди ва бир қатор самарали кластерлар кичик 

                                                           
1 Янг Л.Э. Технопарки и кластеры фирм. – Киев: ПЕРУ, 1995. – С. 5. 
2Прайс В. Роль негосударственной организации и как движителя преобразований. // Перспективные исследования. – 

1999. - № 2. – С. 28.  
3 Jacobs D., De Man A-P. Clusters, industrial policy and firm strategy: A menu approach. Technology Analysis and Strategic 

Management, - 1996. № 4.  
4 Rosenfeld S.A. Rosenfeld S.A. Bringing Business Clusters info the Mainstream of Economic Development // European Planning 

Studies. -1997. - № 5. –P.9. 
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аниқланган ишчилар концентрациясига эга бўлиши шарт эмаслигини таъкидлайди. Ушбу 

муаллиф иқтисодий кластерни чекланган географик концентрацияга ўхшаш, боғлиқ ѐки 

қўшимча компанияларнинг савдо операциялари, инфратузилма, меҳнат бозори ва 

хизматларни ўтказиш каналларига эга бўлиб, улар ҳам имкониятлардан фойда олишлари, 

ҳам хавфларни биргаликда бўлишлари мумкин. 

Олим кластернинг географик локализациясини таъкидлайди, аммо уларнинг аниқ 

фазовий чегараларини таҳлил қилмайди. Ушбу муаллиф тадқиқотининг аниқ афзаллиги - 

бу нафақат умумий имкониятлар асосида, балки қўшма хавф-хатарлар асосида 

муносабатларнинг муҳимлигини кўрсатувчи белги деб ҳисоблайди. Шу билан бирга, 

С.Розенфельд кластер тушунчасини жуда тор талқин қилади.  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса ўрнида шуни таъкидлаш мумкинки, кластер 

тузилишини белгилашда муаллиф бирлашмалар, давлат ҳокимияти ва таълим 

муассасаларининг ролини ҳисобга олмайди. Ушбу таъриф тармоқ ассоциациялари учун 

кўпроқ ўзига хосдир ва уларнинг хусусиятларини ўз ичига олади. Биз тармоқлар 

иқтисодий кластерларнинг шаклланиши ва кейинги ривожланиши учун асос бўлиб хизмат 

қилади, деб ҳисоблаймиз. 

1. Кластерлар шаклланишининг асосий сабабларини, тадқиқотчилар ўрта ишлаб 

чиқарувчилар ўртасида етарлича яқин технологик алоқаларни ташкил қилиш учун зарур 

шарт-шароитларни шакллантиришни ва иқтисодиѐтнинг ўзаро боғлиқ тармоқларида кичик 

ташкилотларнинг кластерлари шакллантирилганда юзага келадиган афзалликлардан 

фойдаланиш учун юқори имкониятларни яратиш зарур. 

 2. Кластерли ѐндашув самарали воситадир, улардан фойдаланиш минтақавий 

ривожланишни рағбатлантириши, минтақавий саноатнинг рақобатбардош мавқеи ва 

барқарорлигини ошириши мумкин, бу эса барча даражадаги бюджетларга ажратмаларнинг 

ошишига, ишсизликнинг пасайишига, иш ҳақининг ошишига ва бошқаларга олиб келади. 
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ДЕМОГРАФИК РИВОЖЛАНИШНИНГ ИСТИҚБОЛ КЎРСАТКИЧЛАРИ ВА ЯҚИН 

КЕЛАЖАКДАГИ ИҚТИСОДИЙ ХАВФСИЗЛИККА ТАҲДИДЛАР 
  

Аннотация. Ушбу мақолада демографик прогнозлаштиришнинг ижтимоий-иқтисодий аҳамияти 

асосланилган, Ўзбекистон Республикасининг 2030 йилгача демографик ривожланишини прогноз 

кўрсаткичлари ишлаб қилган, яқин келажакдаги иқтисодий хавфсизликка демографик таҳдид 

аниқланган ҳамда уларни бартараф этиш йўллари таклиф этилган. 

Калит сўзлар: аҳоли сони, аҳолининг кексайиши, демографик босим, демографик прогноз, 

иқтисодий хавфсизлик, меҳнатга лаѐқатли ѐшдаги аҳоли.  
 

Кириш. Демографик прогноз аҳоли ҳаракатининг асосий параметрлари ва 

демографик вазиятнинг илмий асосланган истиқболини ўзида намоѐн этади: аҳоли сони, 

ѐш-жинс ва оилавий таркиби, туғилиш даражаси, ўлим сони ва миграция [1].  

Аҳоли сонининг ўзгариши иқтисодиѐтда талаб ва таклифнинг шаклланишини 

белгилаб беради ҳамда республика ва ҳудудларнинг комплекс ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантириш дастурларини ишлаб чиқишда муҳим аҳамиятга эга. Демографик прогноз 

орқали маҳсулотлар ишлаб чиқариш ва хизматлар кўрсатиш, турар жой қурилиши, 

ижтимоий инфратузилма, пенсия тизимини ривожлантириш, иқтисодий фаол аҳолининг 

сони ва таркибини, меҳнат бозорининг ривожланиш истиқболларини, ишчи кучининг 

тақчиллиги ѐки ортиқчалигини аниқлаш, геосиѐсий вазифалар ҳал этилади.  

Демографик прогнозлар минтақавий кесимда иқтисодий ва ижтимоий ривожланиш 

дастурлари, лойиҳаларига тузатишлар киритиш имконини беради, келгусида аҳоли 

турмуши даражасининг ўзгаришини баҳолаш манбаига айланади. Шунинг учун ҳам аҳоли 

сони ва таркиби, демографик жараѐнларнинг динамикаси халқаро, давлат ва нодавлат 

ташкилотлар, илмий муассасалар умумий фаолиятининг муҳим қисми ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Демографик прогнозлаштиришда ѐшни 

силжитиш ѐки компонент услуби катта эътирофга сазовор бўлган. П. Уэлптон томонидан 

ишлаб чиқилган ушбу услубнинг икки номи аҳоли ҳаракатининг ўзгаришининг учта 

асосий компонент - туғилиш, ўлим, миграция демографик баланс тенгламасини боғлаши 

билан изоҳланади [2]. 

Асосий ижтимоий-иқтисодий омиллардаги ўзгаришларнинг таъсирини ҳисобга олган 

ҳолда туғилишнинг динамик модели В. Карпова томонидан таклиф этилган [3]. 

Фикримизча, Г.Быстрай томонидан ишлаб чиқилган гиѐҳвандларнинг ҳақиқий 

сонини моделлаштириш усулини ҳам кўриб чиқиш мақсадга мувофиқ [4]. Динамик модел-

да гиѐҳвандликнинг тарқалиши тармоқ маркетинги нуқтаи назаридан кўриб чиқилган. 

Аҳоли прогнозининг ѐш силжитиш усули бошқаларига қараганда кутилган натижани 

беради. Шунинг учун тадқиқотда мазкур усулдан фойдаланган ҳолда Ўзбекистон 

Республикасининг 2030  йилгача демографик ривожланиш прогнози ишлаб чиқилди. 

Тадқиқот методологияси. Демографик ривожланишни прогнозлаштиришда 

математик-статистик, экспертлар, байес ва ѐш силжитиш усулларидан фойдаланилади.  

 Таҳлил ва натижалар. Прогнозларга кўра, 2030 йил 1 январь ҳолатига Ўзбекистон 

Республикасида доимий аҳоли сони 39675,1 минг кишига етади ѐки прогноз даврида 17,0 

фоизга, ўртача йиллик аҳоли сони эса 16,7 фоизга ортиши кутилади.  

 Прогноз қилинаѐтган даврда аҳоли сони ўртача йиллик ўсиш суръатининг камайиши 

кузатилади. Яъни, бизнинг ҳисоб-китобларимизга қараганда, 2020 йилда аҳоли сони 

ўртача йилига – 1,9, 2025 йилда – 1,5, 2030 йилда – 1,4 фоиздан ўсади. Бу эса Ўзбекистонда 
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аҳоли сонининг ўртача йиллик ўсиш суръати чегаравий қийматдан (1,3%) 2020 йилда – 0,6, 

2030 йилда – 0,1 фоиз юқори бўлишини кўрсатади. 

Прогноз йилларида аҳолининг жинс таркибида эркаклар сони аѐлларникидан юқори 

суръатда ўсиши, бунинг натижасида жинслар ўртасидаги нисбат мос равишда 50,4 ва 49,6 

фоизни ташкил этиши кузатилади. 

 Аҳолининг меҳнат лаѐқати бўйича ѐш таркибида кескин ўзгаришлар юз бериши 

кутилади. Жумладан, прогнозларга кўра, 2020-2030 йиллар давомида меҳнатга лаѐқатли 

ѐшгача бўлган аҳоли сони 10,5 млн. кишидан 11,9 млн. кишигача, яъни 13,1 фоизга ўсиши, 

аҳоли таркибидаги улуши эса аксинча туғилиш даражасининг камайиши ҳисобидан 30,8 

фоиздан 29,8 фоизгача камайиши кузатилади.   

Прогноз даврида меҳнатга лаѐқатли ѐшдаги аҳоли сони 20,0 млн. кишидан 22,5 млн. 

кишига ѐки 12,6 фоизга ортади.  Шу билан бирга, 2020-2030 йилларда меҳнат ѐшига кириб 

келувчилар сони 32,0 фоизга ортиши кутилади. Яъни, 2020 йилда – 513,8, 2025 йилда – 644,5, 

2030 йилда – 678,6 минг киши меҳнат бозорига кириб келади. Бу эса келажакда янги иш 

ўринларини ташкил этиш ва аҳолини иш билан таъминлаш муаммосини ҳал қилишга 

талабларни ошириш заруратини кўрсатади. 

Шу билан бирга, прогноз йиллари меҳнатга лаѐқатли ѐшдаги аҳоли мутлақ сонининг 

ўсишига қарамай аҳоли таркибида мазкур гуруҳнинг улуши 2020 йилдаги 58,6 фоиздан 2030 

йилда 56,5 фоизгача камайиши кутилади.  

Прогноз натижаларининг кўрсатишича, 2020-2030 йилларда аҳолининг ѐш таркибида 

меҳнатга лаѐқатли ѐшдаги аҳолининг мутлақ сони ва улушининг бошқа ѐш гуруҳларига 

қараганда юқори суръатда ўсиши кузатилади.  

Прогноз маълумотлари бўйича меҳнатга лаѐқатли ѐшдан катта аҳоли сони 2020 йилдаги 

3641,5 минг кишидан, 2025 йилда - 4568,2 минг кишига, 2030 йилда - 5466,4 минг кишига 

етади ѐки 50,1 фоизга ўсади. Умумий аҳоли сонида мазкур тоифанинг улуши 2020 йилдаги 

10,3 фоиздан 2030 йилда 13,7 фоизгача ўсади. 

Бизнингча, аҳолини ѐш таркиби бўйича гуруҳларга ажратишда инсон организмининг 

нафақат биологик хусусиятлари, балки мамлакатдаги ижтимоий-иқтисодий шарт-шароитлар, 

аҳолининг турмуш даражаси, мактабгача, халқ таълими, профессионал ва олий таълим 

тизимининг ҳолати ва ҳаѐт давомийлиги ҳам ҳисобга олиниши мақсадга мувофиқ. 

Юқоридагиларни инобатга олган ҳолда ижтимоий-иқтисодий нуқтаи назардан аҳолини ѐши 

бўйича 7 гуруҳга ажратилди (1-жадвал).  

1-жадвал 

Ўзбекистон Республикасида аҳоли ѐш таркибининг прогноз кўрсаткичлари, % 

 

Йиллар  

Аҳолининг ѐш гуруҳлари бўйича тақсимланиши 

0-2 3-6 7-17 18-24 25-30 31-59 60-69 

70 ва 

ундан 

юқори 

2020 6,6 8,2 18,9 11,2 11,2 35,5 6,5 1,8 

2021 6,7 8,1 19,1 10,7 11,0 35,7 6,8 1,9 

2022 6,7 8,1 19,3 10,3 10,7 35,9 7,0 2,1 

2023 6,5 8,2 19,5 10,0 10,2 36,2 7,2 2,2 

2024 6,3 8,3 19,6 9,8 9,7 36,5 7,4 2,3 

2025 6,1 8,4 19,7 9,8 9,2 36,7 7,6 2,5 

2026 5,9 8,2 19,7 10,0 8,8 36,9 7,7 2,7 

2027 5,8 8,0 19,8 10,2 8,3 37,1 7,7 2,9 

2028 5,7 7,8 19,9 10,4 8,0 37,2 7,8 3,2 

2029 5,7 7,6 20,0 10,5 7,8 37,2 7,8 3,4 

2030 5,6 7,4 20,1 10,7 7,7 37,2 7,8 3,6 
 

Манба: жадвал муаллиф томонидан ҳисобланган прогноз маълумотлари асосида тузилган. 
 

1-жадвалдан кўринадики, прогноз даврида 0-2 ѐш гуруҳидаги аҳоли улуши 6,6 фоиздан  

5,6 фоизгача камаяди. Мазкур ҳолат истиқболда республикада туғилиш даражасини камайиши 

билан изоҳланади. 
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Прогнозларга кўра, мактабгача таълим ѐшидагилар (3-6 ѐш) сони 2026 йилгача 

мунтазам ортиб бориш, ундан кейинги йилларда эса камайиш тенденциясига эга бўлади.  

Яъни, мазкур гуруҳдагилар сони 2020 йилдаги 2800,7 минг кишидан, 2026 йилда – 3116,3 минг 

кишига етиши, 2030 йилда эса 2970,1 минг кишини ташкил этиши кутилади.  

Мактаб ѐшидаги (7-17 ѐш) аҳоли сони 2020 йилдаги 6474,1 минг кишидан, 2025 йилда – 

7313,9 минг кишига, 2030 йилда – 8010,2 минг кишига етиши кутилади. Аҳоли таркибидаги 

улуши мос равишда 18,8; 19,7 ва 20,1 фоизларни ташкил қилади. 

Яқин келажакда мактабгача таълим ва мактаб муассасаларига тушадиган юкнинг ортиши 

соҳа фаолиятини режалаштиришда демографик омилни ҳисобга олишни тақозо этади.    

Профессионал ва олий таълим ѐшидаги (18-24 ѐш) аҳоли сони мунтазам ортиб, 2020 

йилда – 3838,7, 2025 йилда – 3662,0, 2030 йилда - 4255,8 минг кишини ташкил этади ва 

прогноз даврида 10,9 фоизга ортади. 

Ўрта ѐшлилар (25-30 ѐш) ўзининг жисмоний ҳолати ва имкониятлари жиҳатдан юқори 

кўрсаткичга эга бўлиб, прогноз даврида улар сонининг мунтазам камайиши кузатилади. Яъни, 

25-30 ѐш гуруҳидаги аҳоли сони 2020 йилда – 3833,3, 2025 йилда – 3441,4, 2030 йилда – 3061,5 

минг кишига тенг бўлади ѐки 20,2 фоизга қисқаради. Мазкур гуруҳнинг жами аҳоли 

таркибидаги улуши мос равишда 11,2; 9,2 ва 7,7 фоизларни ташкил қилади. Прогноз даврида 

ўрта ѐшлилар сонининг қисқариши туғилишлар сони кам бўлган 1995-2005 йилларда туғилган 

аҳолининг бу ѐш гуруҳига кириши билан изоҳланади.    

Прогноз даврида юксак меҳнат салоҳиятига эга 31-59 ѐшдаги аҳоли сони юқори суръатда 

ўсиб, уларнинг сони 2020 йилда – 12146,8 минг кишини (жами аҳолининг 35,5 фоизини), 2025 

йилда – 13661,9 минг кишини (36,7%), 2030 йилда – 14840,3 минг кишини (37,2%) ташкил 

этади ѐки 22,1 фоизга ўсади. 

Шунингдек, прогноз даврида 60 дан 70 ѐшгача бўлганлар улуши 6,5 фоиздан 7,8 

фоизгача, кексалар (70 ва ундан катта ѐш) улуши эса 1,8 фоиздан 3,6 фоизгача ортади. Бу эса 

Ўзбекистон умр кўриш давомийлигининг йил сайин узайиб боришини кўрсатади. Ҳисоб-

китобларимизга кўра, республикада туғилганда кутилаѐтган ҳаѐт давомийлиги 2020 йилда 75,2 

ѐшдан 2030 йилда 77,3 ѐшгача, аѐлларники мос равишда 77,5 ѐшдан 79,6 ѐшгача, эркакларники 

эса 72,9 ѐшдан 75,0 ѐшгача узаяди. 

Ҳисоб-китобларимизга кўра, яқин келажакда демография соҳасидаги қуйидаги 

таҳдидлар иқтисодий хавфсизликка ўз таъсирини ўтказади: 

1. Туғилиш ва аҳоли табиий ўсишининг юқорилиги ҳисобидан аҳолининг 

кенгайган такрор барпо бўлиши. Прогноз даврида туғилганлар сони 806,0 минг нафардан 

761,6 мингтага ѐки 5,6 фоизга, бунга мос ҳолда туғилишнинг умумий коэффициенти 23,6‰дан 

19,1‰га камаяди (2-жадвал).  

2-жадвал 

Ўзбекистон Республикасида аҳоли ҳаракатининг истиқбол кўрсаткичлари, минг киши 

Йил-

лар 

табиий ҳаракат миграцион ҳаракат Аҳолининг 

умумий 

ўсиши 
туғилган-

лар сони 

ўлганлар 

сони 

табиий 

ўсиш 

кўчиб 

келган-

лар сони 

кўчиб 

кетганлар 

сони 

миграция 

сальдоси 

2020 806,0 161,6 644,9 159,2 170,1 -10,9 634,0 

2021 795,2 166,9 628,3 159,5 170,6 -11,1 617,2 

2022 783,5 172,7 610,8 160,3 171,7 -11,4 599,4 

2023 771,9 178,6 593,3 160,9 172,5 -11,6 581,7 

2024 761,5 184,9 576,6 161,4 173,2 -11,8 564,8 

2025 753,0 191,7 561,3 161,9 173,9 -12,0 549,3 

2026 747,5 198,7 548,8 162,4 174,6 -12,2 536,6 

2027 746,4 206,4 540,0 163,0 175,4 -12,4 527,6 

2028 749,5 214,7 534,8 163,8 176,5 -12,7 522,1 

2029 755,0 223,7 531,3 165,0 177,9 -12,9 518,4 

2030 761,6 233,1 528,5 166,3 179,4 -13,1 515,4 

Манба: жадвал муаллиф томонидан ҳисобланган прогноз маълумотлари асосида 

тузилган. 
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Мазкур ҳолат аҳоли фаровонлигининг, маданий ва таълим даражасининг ортиши 

ҳамда урбанизация жараѐнларининг жадаллашуви билан изоҳланади. 

 2-жадвал маълумотларига кўра, яқин келажакда ўлганлар сони мунтазам ортиб, 

2020 йилда – 161,6, 2025 йилда - 191,7, 2030 йилда - 233,1 минг нафарни ташкил этади ѐки 

44,2 фоизга ортади. Прогноз даврида ўлимнинг умумий коэффициенти 4,7 %дан 5,8 %гача 

кўпаяди. 

 Республикада туғилишнинг ўлим даражасидан юқори бўлиши прогноз даврида 

аҳолининг ўртача йилига 530-640 минг кишидан табиий ўсишини таъминлайди. Ўз 

навбатида, табиий ўсиш коэффициенти 12,8-18,0 % атрофида бўлади.   

 Прогноз даврида ҳам Ўзбекистон Республикаси аҳолисига миграцион камайиш 

тенденцияси хос бўлади. Яъни, миграция ҳисобидан аҳоли сони 2020 йилда – 10,9, 2025 

йилда – 12,0, 2030 йилда – 13,1 минг кишига камаяди.  

 Халқаро мезонларга мувофиқ, аҳолининг миграцион ҳаракати нолдан кичик бўлса 

миллий хавфсизликка таҳдид солади. Таҳлиллардан кўриниб турибдики, прогноз йиллари 

республикада аҳолининг миграцион ҳаракати нолдан кичик бўлган. 

 Аммо, аҳолининг табиий ўсиши миграцион камайишдан устунлик қилганлиги боис 

республикада аҳолининг умумий ўсиши 2020 йилда – 634,0, 2025 йилда – 549,3, 2030 

йилда – 515,4 минг кишини ташкил этган.      

 БМТ тавсияларига кўра, аҳоли такрор барпо бўлишининг мақбул даражаси учун 

умумий ўсиш коэффициентининг 6,5‰ бўлиши етарли ҳисобланади. Бу кўрсаткич 

чегаравий қийматдан 2020 йилда – 11,6, 2025 йилда – 8,0, 2030 йилда – 6,3 промилле 

ортиқни ташкил этади. 

 2. Меҳнатга лаѐқатли ѐшдаги аҳоли ўлимининг юқорилиги. Прогнозларга кўра, 

2020-2030 йилларда меҳнатга лаѐқатли ѐшда ўлганлар сони 44,6 минг кишидан 53,7 минг 

кишига ѐки 20,4 фоизга ортади. 

 Ҳар 1000 аҳолига нисбатан меҳнатга лаѐқатли ѐшда ўлганлар сони 2,0 нафардан ошса 

иқтисодиѐтга таҳдид ҳисобланади. Прогноз даврида меҳнатга лаѐқатли ѐшдаги аҳолининг 

ўлим коэффициенти мунтазам ортиб, 2020 йилда – 2,2, 2025 йилда – 2,3, 2030 йилда – 2,4 

промиллени ташкил этади. Яъни, меҳнат ѐшидаги аҳолининг ўлими чегаравий қийматдан 

йиллар бўйича мос равишда  0,2; 0,3 ва 0,4 промилле ортиқ. Бу эса яқин келажакда 

республикада меҳнатга лаѐқатли ѐшдаги аҳолининг ўлим даражасини камайтириш 

чораларини кўришни тақозо этади.  

  3. Меҳнатга лаѐқатли аҳолига демографик босимнинг ортиши. Прогнозларга 

кўра, меҳнатга лаѐқатли ҳар 100 нафар аҳолига демографик босим 2020 йилда – 70,7, 2025 

йилда – 75,4, 2030 йилда – 77,0 нафарни ташкил қилади. Бу кўрсаткич чегаравий 

қийматдан йиллар бўйича мос равишда 0,7; 5,4 ва 7,0 фоизни ортиқни ташкил этади. 

Прогноз даврида болалар ва ўсмирларнинг меҳнатга лаѐқатли аҳолига демографик 

босимининг устунлиги (ҳар 100 нафар меҳнатга лаѐқатли аҳолига 52-53 нафар)  сақланиб 

қолади. Аҳоли таркибида меҳнатга лаѐқатли ѐшдан катталар мутлақ сонининг юқори 

суръатда ўсиши ҳисобидан бу гуруҳнинг демографик босими 2020 йилдаги 18,2 нафардан 

24,2 нафаргача ортади. 

4. Аҳолини кексайиши жараѐнининг ривожланиши.  Халқаро амалиѐт ва 

статистикада аҳолининг ѐш таркиби иқтисодий нуқтаи назардан уч гуруҳга ажратилади: 

болалар (0-14 ѐш); меҳнатга лаѐқатли ѐшдаги аҳоли (15-64 ѐш); меҳнатга лаѐқатли ѐшдан 

катта бўлган аҳоли (65 ѐш ва ундан юқори ѐшдагилар). 

БМТ демографлари томонидан аҳолининг кексайиш даражасини баҳолаш мақсадида 

ишлаб чиқилган уч босқичли шкалага кўра, аҳолининг ѐш таркибида 65 ва ундан юқори 

ѐшдагиларнинг улуши 4,0 фоиздан кам бўлса – демографик ѐш, 4,0-7,0 фоиз бўлса – 

кексайиш бўсағасида, 7,0 фоиздан ошса ҳудуд аҳолиси демографик кекса ҳисобланади [5].  

Прогнозларга кўра, Ўзбекистонда 65 ва ундан катта ѐшдаги аҳоли сони 2020 йилда – 

1661,8, 2025 йилда – 2320,1, 2030 йилда – 3079,8 минг кишини ташкил этади ѐки 85,4 

фоизга ортади. 
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65 ва ундан катта ѐшдаги аҳоли мутлақ сонининг ўсиши билан бирга, мазкур гуруҳнинг 

жами аҳоли таркибидаги улуши (2020 йилдаги 4,9 фоиздан 2030 йилда 7,7 фоизга) ҳам ортади. 

Халқаро мезонларга мувофиқ, 2020-2027 йилларда Ўзбекистон Республикасининг 

аҳолиси ―демографик кексайиш бўсағасида‖ бўлса, 2028 йилдан ―демографик кекса‖ 

мамлакатлар қаторидан жой эгаллайди. 

Буни республикада аҳоли ўртача ѐшининг йил сайин узайиб бориши ҳам тасдиқлайди. 

Яъни, аҳолининг ўртача ѐши 2020 йилда – 29,0, 2025 йилда – 30,0, 2030 йилда – 31,1 ѐшни 

ташкил этади. 

 Хулоса ва таклифлар. Ўзбекистон Республикасининг демографик ривожланиши 

доирасида келгусида узоқ муддатли истиқболда туғилиш даражасини аҳоли такрор барпо 

бўлишининг оддий тартибига яқин даражагача барқарорлаштириш мақсадга мувофиқ. 

Аҳолининг юқори суръатда кексайиши пенсия тизимини ислоҳ қилишни ва унинг 

молиявий барқарорлигини таъминлашни, соғлиқни сақлаш хизматларига эҳтиѐжнинг ортиши 

сабабли геронтология соҳасидаги муаммоларни чуқур ўрганишни тақозо этади.  

 Демография соҳасида иқтисодий хавфсизликни таъминлаш мақсадида Ўзбекистон 

аҳолисининг 2050 йилгача демографик ривожланиш прогнозини республика, вилоятлар, 

туман, шаҳарлар кесимида  ишлаб чиқиш ва миллий маънавиятнинг тарихий анъаналари ва 

урф-одатлари талабларини ҳисобга олинган ҳолда Ўзбекистон Республикасининг демографик 

ривожланишини яхшилаш концепциясини қабул қилиш зарур. 

 Ўзбекистонда аҳоли сонининг юқори суръатлар билан ўсиши туфайли демографик 

сиѐсат оилани режалаштириш ва ўлим даражасини камайтиришга қаратилган бўлиши керак. 

Шунга асосланиб айтиш мумкинки, давлатнинг демографик сиѐсати – турмуш даражасини 

ошириш ва камбағалликни камайтириш воситаларидан бири ҳисобланади. Айни пайтда 

Ўзбекистон Республикаси ҳукумати эндиликда оилани режалаштириш сиѐсатига мамлакатда 

камбағаллик даражасини камайтириш, аҳоли саломатлиги ва фаровонлигини оширишнинг 

муҳим омили сифатида қараши мақсадга мувофиқ. 
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КАМБАҒАЛЛИККА ҚАРШИ КУРАШ ЧОРАЛАРИ 
 

 

У.Х.Худайбердиев – СамИСИ доценти, и.ф.н. 
 

КАМБАҒАЛЛИКНИ ҚИСҚАРТИРИШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада камбағаллик моҳияти, унинг чегараси, камбағаллик сабаблари, ҳамда 

камбағалликни қисқартириш йўллари кўрсатиб берилган.  

Калит сўзлар: камбағаллик, камбағаллик чегараси, истеъмол савати, касб-ҳунарга тайѐрлаш, 

томорқа самарадорлиги. 
 

Кириш. Камбағаллик деганда, инсонларнинг топган даромадларининг нормал озиқ-

овқат, ноозиқ-овқат, турар-жой каби моддий ва маънавий эҳтиѐжларига етарли бўлмасдан 

муҳтожликда яшовчи аҳоли тушунилади.  

Пандемия шароитида иқтисодиѐт тармоқларининг айрим турларининг (савдо, 

умумий овқатланиш, транспорт кабилар) фаолияти вақтинча тўхтатилди. Натижада бу 

соҳада ишловчиларнинг оладиган даромадлари камайиб, камбағаллик кўпайди. Ҳозирги 

пайтда камбағаллар сонини қисқартириш актуал муаммолардан бирига айланди. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Проф. А.Ўлмасов ―Камбағаллар тоифасига 

бир кунлик истеъмол харажати 2 доллардан кам бўлган кишилар киритилади‖, деб ѐзади.
1
 

Бунда проф. А.Ўлмасов Жаҳон банкининг камбағаллик чегараси халқаро миқѐсда кунига 

жон бошига даромади 1.9 доллардан кам бўлмаслиги лозимлиги тўғрисидаги тавсиясига 

асосланган. Камбағаллик таърифи проф. М.Қ.Пардаев раҳбарлигида чоп этилган 

―Камбағалликни баҳолаш ва уни камайтириш йўллари‖ илмий-услубий рисолада 

қуйидагича талқин қилинган ―Камбағаллик деганда, инсонларнинг топган даромадлари 

озиқ-овқат, кийим-кечак, уй-жой, таълим ва соғлиқни сақлаш каби бирламчи 

эҳтиѐжларини қондиришга етмаслиги оқибатида халқаро ва ички меъѐрлардан кам 

имкониятга эга бўлиб қашшоқ яшашга мажбур бўлиб келинаѐтган кишиларнинг чекланган 

ҳолати тушунилади‖.
2
 

Лекин иқтисодий адабиѐтларда камбағаллик сабаблари чуқур ўрганилмаган. 

Камбағаллик сабаблари жуда кўп ва турли-туман бўлиб, уларни асосан 2 гуруҳга бўлиш 

мумкин. Биринчи гуруҳга табиий омиллар, яъни аҳолининг ҳудудлар бўйича жойланишида 

ҳудудларнинг табиий шароити, иқлими, табиий бойликларининг мавжудлиги, тўпроқ 

унумдорлиги, сувнинг етарлилиги каби омилларни киритиш мумкин. Бу борада дунѐ 

мамлакатлари аҳолисининг турмуш даражаси яққол мисол бўла олади. Европадаги кўпгина 

мамлакатлар аҳолиси қулай табиий шароит туфайли иқтисодиѐти яхши ривожланиб, 

аҳолиси нисбатан яхши яшайдилар. Б.А.А., Саудия Арабистони, Кувайт каби мамлакатлар 

аҳолиси табиий бойлиги, асосан нефт маҳсулоти кўплиги сабабли яхши яшайдилар. 

Африкадаги Самоли, Судан ва шу каби мамлакатлар аҳолиси табиий шароит ѐмонлигидан, 

сув танқислигидан, доим уруш-жанжал сабабли нисбатан ѐмон яшайдилар. Лекин бир 

мамлакат (шароити бир хил) аҳолиси ичида ҳам камбағаллар бўлиши мумкин. Бу 

аҳолининг билим-тажрибасига, ишчанлигига, тадбиркорлигига ва жамиятнинг демократик 

,инсонпарварлик тамойилларига асосланганлигига боғлиқ. Оилада 1-2 та меҳнат қилишга 

яроқсиз ногиронлиги бор, ѐки 3-4 та ѐш фарзандлари бор боқувчисини йўқотган оилалар 

ҳам камбағал бўлиши мумкин. Лекин шундай оилалар ҳам бўлиши мумкинки, меҳнатга 

лаѐқатли бўлса ҳам дангаса, ишѐқмас бўлганлиги сабабли, бирор-бир мутахассисликни, 

касб-ҳунарни эгалламасдан юрган бўлиб, меҳнат қилиш ѐқмайди. Улар ишласа ҳам меҳнат 

ҳақи жуда кам бўлади.  

                                                           
1 Ўлмасов А. Иқтисодиѐт. Оммавий қўлланма. Т.:‖Иқтисод-молия‖, 2017. – 201 б. 
2 Пардаев М.Қ., Пардаев О. Камбағалликни баҳолаш ва уни камайтириш йўллари. Рисола. Самарқанд, 2020. – 6-7 бетлар. 
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Мамлакатимиз Президенти Ш.Мирзиѐевнинг 2020 йил 24 январдаги Олий 

Мажлисга мурожаатномасида ―Ҳар қандай мамлакатда бўлгани каби бизда ҳам кам 

таъминланган аҳоли қатламлари мавжуд. Турли ҳисоб-китобларга кўра, улар тахминан 12-

15 фоизни ташкил этади‖ деб таъкидлади. Лекин ҳозиргача камбағалликни белгиловчи 

аниқ мезон белгиланган.  

Тадқиқот методологияси. Мақолани ѐзишда Ўзбекистон Республикаси Олий 

мажлиси қабул қилган қонунлар, Президент қарорлари ва фармонлари, статистик 

маълумотлардан фойдаланишда қиѐсий усулларни қўллаш, тизимли таҳлил ѐндашувлари 

методологик асос бўлди.  

Таҳлил ва натижалар. Камбағаллик чегарасининг аниқ мезони аҳолининг 

―истеъмол саватчаси‖ меъѐрлари билан белгиланади. ―Истеъмол саватчаси‖ муайян вақт 

давомида (бир кунлик, бир ойлик ва ҳоказо) инсоннинг ҳаѐти ва саломатлигини тиклаш 

учун зарур бўлган маҳсулотлар, товарлар ва хизматларнинг энг кам (минимал) 

миқдоридир. ―Истеъмол саватчаси‖ бир киши истеъмол қиладиган маҳсулотлар, товарлар 

ва хизматлар асосида тузилади, чунки ҳар бир инсон овқатланиш кийиниши лозим ва 

турли  хизматлардан фойдаланади.  

―Истеъмол саватчаси‖нинг озиқ-овқат маҳсулотлари таркиби инсонларнинг озиқ-

овқат маҳсулотларини истеъмол қилиш физиологик рационал меъѐрларидан келиб 

чиқилади. Ноозоиқ-овқат товарларидан ―Истеъмол саватчаси‖га кийим-кечак, пойабзал, 

хўжалик буюмлари, маданий-маиший буюмларнинг энг зарурлари киритилади. 

Хизматлардан коммунал хизматлар, транспорт ва бошқа зарурий хизматларга бўладиган 

харажатлар киритилади.  

Маълумотларга қараганда Ўзбекистон аҳолиси истеъмол харажатларининг 45-48 

фоизи озиқ-овқатларга, 31-33 фоизи ноозиқ-овқат товарларига ва 20-21 фоизи хизмат 

турларига сарфланар экан
1
.  

―Истеъмол саватчаси‖ аҳолининг 3 та асосий ижтимоий-демографик гуруҳи: 

болалар, меҳнатга лаѐқатли аҳоли ва нафақадагилар учун алоҳида тузилиши лозим. Чунки 

уларнинг истеъмол таркиби ҳар хилдир.  

Мамлакат Президенти Ш.Мирзиѐевнинг 2019 йил апрелдаги қарорида Иқтисодиѐт 

ва саноат вазирлигига 2019 йил 1 декабргача ―Истеъмол саватчаси‖нинг аниқ таркибини ва 

қийматини аниқлаш вазифасини белгилади. Бу вазирликнинг маълум қилинишича 

―Истеъмол саватчаси‖ методологияси ишлаб чиқилган бўлиб, ҳозирча Тошкент ва Фарғона 

вилоятларида эксперимент тариқасида қўлланиб, ўрганиш ишлари олиб борилмоқда
2
.  

―Истеъмол саватчаси‖ қиймати ѐки унинг маълум қисмига мисол учун – 70,0 %га) 

тўғри келадиган даромад камбағаллик чегараси деб қабул қилинади. Ундан кам даромад 

оладиган аҳоли (кишилар, оила) камбағал ҳисобланади. Мамлакатларнинг иқтисодий 

ривожланиши ва нарх-навонинг даражасига қараб камбағаллик чегараси ҳар хил бўлиши 

мумкин.  

Демак, камбағаллик асосан аҳоли (оила) оладиган даромадларига боғлиқ экан. 

Бозор муносабатлари шароитида аҳоли топадиган даромад турлари кўпдир. Ёлланма 

ишлайдиган ходимлар меҳнат ҳақи оладилар. Мамлакат Президенти қарори билан 

минимал иш ҳақи миқдори ҳар йили бир неча бор оширилмоқда. Ҳозирги пайтда, 2020 йил 

1 сентябрдан минимал иш ҳақи – 262470 сўмни ташкил қилиб, кейинги ўн йилдагидан 

(2010 йил 1 августда – 45215 сўм) қарийб, 6 баравар кўпдир.  

Тадбиркорлар – тадбиркорлик фаолиятидан даромад  (фойда) оладилар. 2019 йил 

бошига 323517 та корхона ва ташкилотлар (фермер ва деҳқон хўжаликларисиз) фаолият 

юритаѐтган бўлиб, уларнинг сони йилдан-йилга кўпайиб бормоқда. Аҳолининг маълум 

қисми қишлоқ хўжалик маҳсулотлари етиштириб, уларнинг оиладан ортиқчасини сотиб, 

катта даромад олмоқда. Ер – битмас-туганмас хазина дейилади.  

                                                           
1 Ўзбекистонда ижтимоий ривожланиш ва турмуш даражаси. Стат. тўплам. Давлат статистика қўмитаси. Т.: 201974-76 

бетлар.  
2 Даракчи газетаси. № 47, 2019 йил 21 ноябрь, 7-бет. 
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Мулк эгалари бўш турган мулкларини (уй-жой, транспорт ва шу кабилар) ижарага 

бериб, даромад олмоқдалар. Ҳунармандлар турли хил буюм-асбоблар ясаб (бешик 

тайѐрловчилар, пичоқсозлар, кулолсозлар ва шу кабилар) даромад топишади. Маблағи 

борлар тижорат банкига омонатга қўйиб, даромад топадилар.  

Пенсия ва стипендия ҳам даромадларнинг махсус туридир.  

Хуллас аҳоли топадиган даромадларининг турлари кўпдир.  

Бундай даромадларнинг ҳисобини аниқлаш осон. Лекин, ―яширин иқтисодиѐт‖ 

борки, унда фаолият юритувчилар оладиган даромадлар ҳам яшириндир. Маълумотларга 

қараганда, ҳозир мамлакат иқтисодиѐтининг 30-40 фоизини ―яширин иқтисодиѐт‖ ташкил 

қилар экан. ―Яширин иқтисодиѐт‖да фаолият юритган субъектлар  оладиган даромадлар 

(фойдалар), уларда меҳнат қилаѐтган ходимларнинг иш ҳақи ҳам яширин бўлиб, аниқлаш 

қийиндир. Шунинг учун ҳам ―яширин иқтисодиѐт‖ фаолияти билан шуғулланадиган 

субъектлар сонини тезроқ қисқартириш чораларини кўриш лозим. Бу борада ҳуқуқни 

муҳофаза қилувчи, солиқ идора ходимлари, маҳалла фаоллари биргаликда харакат 

қилишлари керак.  

Мамлакат Президенти 2020 йил 28 февралда видеоселектор йиғилишида ҳозирги 

кунда расман иш билан банд бўлмаган 1 миллион 400 мингга яқин аѐллар ва ѐшлар 

борлиги, шу билан бир вақтда жойларда қурилишда – 104 минг, коммунал соҳада – 71 

минг, хизмат кўрсатиш соҳасида – 68 минг, енгил саноатда – 46 минг нафар мутахассисга 

эҳтиѐж борлигини айтди. Бундан келиб чиқадики, жойларда ҳудудлар кесимида эҳтиѐжи 

кўп мутахассисликлар тайѐрловчи курслар ташкил этиш лозим бўлади.  

Шаҳар ва туманларнинг иқтисодий ривожлантириш 3-5 йиллик режаларини тузиш 

лозим. Бунда барча ресурслар (хомашѐ, материал ресурслари, меҳнат ресурслари, ер ва сув 

ресурслари ва шу кабилар)ни ҳисобга олиб, иқтисодиѐтни қайси тармоқларини 

ривожлантириш лозимлигини аниқ белгиловчи ―йўл хариталари‖ тузиш киради.  

Ҳудудларда кичик саноат зоналари ташкил этиш билан бирга касаначилик, 

ҳунармандчилик, хизмат кўрсатишнинг турли соҳаларини ривожлантириш (музлаткич, 

чангютгич каби маиший ускуналар хонадонларда кўпайиб, уларни таъмирлаш зарурияти 

туғилмоқда, алоқа, реклама, пойафзалларни таъмирлаш) лозим. Хизмат кўрсатиш соҳасида 

жуда катта маблағ сарфланмасдан даромадли бўлиш имконияти мавжуд.  

Аҳоли даромадларини кўпайтириб, камбағалликни қисқартиришнинг муҳим 

аҳамиятга молик йўлларидан бири томорқадан самарали фойдаланишдир. Томорқадан 

камида 3 марта ҳосил олиб, катта даромад олаѐтганлар кейинги йилларда кўплаб топилади. 

Уларнинг тажрибасини кенг аҳолига оммалаштириш учун, мутахассислар ва шу каби 

тажрибали деҳқонлар биргаликда деҳқончилик маҳсулотларини (картошка, сабзи, пиѐз, 

помидор ва шу кабиларни)етиштириш, парваришлаш технологияси бўйича тавсиялар 

тайѐрлаб, кўп нусхада чоп эттириш лозим. Томорқадан самарали фойдаланишда мамлакат 

Президентининг 2018 йил 26 апрелдаги  ―Фермер, деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер 

эгалари фаолиятини такомиллаштириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги 

қарори муҳим аҳамиятга эга.  Бу қарорга асосан тегишли вазирликларга, ҳокимликларга ва 

маҳаллий бошқарув идора ходимларига аҳолининг чорвачилик ѐки деҳқончилик билан 

шуғулланиш хоҳишларини ўрганиб, уларга ҳар томонлама ѐрдам бериш, бу борада яхши 

натижаларга эришганлар учун ер солиғи ставкасини пасайтирувчи имтиѐзларни қўллаш 

таъминланадиган бўлади.  

Барча вилоятлар ҳудудида лалми ерлар, адирлар кўп. Ҳозирги пайтда уларни 

ўзлаштириш бошланди. Бундай ерларга сув чиқариб  (артизан қудуқлар қазилиб), 

имкониятидан келиб чиқиб, ер оилаларга, камбағалларга бўлиб берилмоқда. Бу ишни 

ҳудудларни ривожлантириш режаси асосида давом эттириш, ҳамда бу ерларда 

етиштирилган қишлоқ хўжалик маҳсулотларини сотишни ташкил этиш лозим бўлади. 

Умуман ҳудудларда ердан самарали фойдаланиш, қишлоқ хўжалик маҳсулотларини экиш 

ва уларни парваришлаш бўйича мутахассислардан иборат марказлар ташкил этиш 

зарурияти мавжуд.  
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Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда, мамлакатда камбағалликни 

қисқартириш имкониятлари мавжуд экан. Булар ҳудудлар иқтисодий ривожланиш 

режалари тузиб, кичик саноат зоналари тузиш, касаначилик, ҳунармандчилик каби 

ишларни кенгайтириш; зарурий мутахассислик, касб-ҳунарларга ѐшларни ўқитиб, бўш иш 

ўринларини банд этиш, томорқа ва лалми қир-адирлардан самарали фойдаланиб, 

аҳолининг даромад манбаини кўпайтиришдан иборатдир.  
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ее границы, основные причины бедности, а также пути 

ее сокращения. 
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Ш.С.Олтаев – СамИСИ катта ўқитувчиси 

 

МАМЛАКАТИМИЗДА КАМБАҒАЛЛИККА ҚАРШИ КУРАШИШДАГИ УСТУВОР 

ЙЎНАЛИШЛАР 

 

Аннотация. Мазкур маколада башарият олдидаги энг катта муаммолардан бири бўлган 

камбағалликка қарши курашишнинг ўзига хос жиҳатлари ва дунѐ мамлакатлари тажрибасидан 

келиб чиққан ҳолда, мамлакатимизда камбағалликни камайтириш борасида амалга оширилиши 

лозим бўлган устувор вазифалар таҳлил қилинган. 

Калит сўзлар: барқарор ривожланиш, камбағаллик, қашшоклик, яшаш минимуми, истеъмол 

саватчаси, аҳоли даромадлари, Джини коэффициенти, Лоренц эгри чизиғи, инсон капитали, 

камбағаллик тузоғи. 

 

Кириш. Бугунги кунда жаҳон иқтисодиѐти турли молиявий-иқтисодий, ижтимоий-

сиѐсий инқирозларнинг кучайиши, мамлакатлар ўртасида турли савдо урушларининг авж 

олиши натижасида дунѐ мамлакатлари ўртасидаги ижтимоий-иқтисодий алоқаларнинг 

чекланиши каби жараѐнлар билан тавсифланади. Бунинг натижасида эса, дунѐнинг 

кўпгина мамлакатларида ЯИМ ўсишининг секинлашуви, реал даромадларнинг пасайиши, 

ижтимоий табақаланишнинг чуқурлашуви ва қашшокликнинг ортиши кузатилмоқда. 

Мамлакатимиз раҳбарининг 2020 йил 24 январда Олий Мажлисга йўллаган 

Мурожаатномасида ҳам алоҳида тўхталиб ўтилди ва мамлакатимизда камбағалликда кун 

кечирувчилар сони мамлакат аҳолисининг умумий сонига нисбатан 12-15 фоизни ташкил 

этаѐтганлиги биринчи маротаба расман эълон қилинди [1]. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Инсоннинг озиқ-овқат, кийим-кечак ва уй-

жойга бўлган бирламчи физиологик эҳтиѐжларини тўлиқ ѐки қисман қондира олмаслик 

ҳолати мутлақ камбағаллик тушунчасини ифода этади. Камбағаллик даражасининг 
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миқдорий ҳисоб-китоблари тўғрисида дастлаб, инглиз олимлари Чарлз Бут ва Сиб 

Раунтрилар фикр юритишган ва улар томонидан "камбағаллик чегараси" тушунчаси илмий 

муомалага киритилган[2]. 

Камбағаллик муаммоси азалдан дунѐ иқтисодчи олимларини қизиқтириб келган. 

Жамиятда камбағаллик муаммосини ҳал қилиш, ўзига хос феномен ҳисобланувчи 

камбағалликнинг вужудга келиш сабабларини А.Смит, Д. Рикардо, Т. Мальтус, А.Сен, 

Л.Эрхард каби олимлар атрофлича ўрганишган. Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан 

Пардаев М.Қ.,Абулқасимов Ҳ.П., Вахобов А.В., Абдурахмонов Қ.Х., Ахмедов Ф., Ахмедов 

У.Қ., Бадалов Дж.Ш., Беркинов Б.Б., Джураев Т.Т., Салимов Б.Т., Цой В., Хасанов Р.Р.лар 

ўз илмий-тадқиқот ишларида камбағаллик муаммосига алоҳида урғу беришган. 

Тадқиқотлар методологияси. Илмий мақолада кўтарилган муаммони атрофлича 

таҳлил қилиш, таҳлил натижаларини тизимлаштириш асосида илмий асосланган хулоса ва 

тавсиялар ишлаб чиқишда илмий абстракция, диалектик тадқиқот, индукция ва дедукция, 

мақсадли ривожлантириш, монографик кузатув, тизимли ва қиѐсий таҳлил, график 

тасвирлаш, эксперт баҳолаш ва иқтисодий статистик каби усуллардан кенг фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Камбағаллик чегараси инсоннинг фақат энг муҳим бўлган 

бирламчи озиқ-овқат, кийим-кечакларни сотиб олиш ва истиқомат қилиш учун етарли 

бўлган даромадларнинг минимал миқдорини ифода этади. Жамият ривожланиши билан 

ҳаѐт учун зарур буюм ва хизматлар мажмуи кенгая борсада, лекин юқорида тилга олиб 

ўтилган усул ўз моҳиятини йўқотганича йўқ. Бирор бир шахс ѐки оилани камбағаллар 

тоифасига киритиш уларнинг нимага эгалик қилишларига кўп жиҳатдан боғлиқдир. 

Мазкур усулдан фойдаланган ҳолда мутлақ камбағаллик даражасини ўлчашимиз мумкин. 

Нисбий камбағаллик дейилганда бирор бир шахс ѐки оиланинг жамиятда қабул 

қилинган муайян турмуш даражасини таъмин эта олмаслик ҳолати тушунилади. Нисбий 

камбағаллик инсоннинг бошқа одамларга нисбатан қанчалик даражада камбағал 

эканлигини кўрсатади. Кўпчилик ҳолатларда инсонлар ҳаѐтий зарур неъматлар билан 

таъминланган бўлсаларда, жамиятда таркиб топган турмуш андозаси даражасида кун 

кечира олмайдилар.  

Камбағаллик борасида янада аниқроқ таъриф Жаҳон Банки томонидан берилган 

бўлиб, унга кўра камбағаллик чегараси 2015-йилдан бошлаб, кунига 1,25 доллардан 1,90 

долларгача кўтарилган. Кунига 3,20 долларга кун кечириш ўртача даромадга эга бўлган 

мамлакатлардаги камбағаллик чегарасини акс эттирса, кунига 5,50 долларга кун кечириш 

ўртачадан юқори даромадга эга бўлган мамлакатларда камбағаллик чегарасини аниқдашда 

асосий мезон ҳисобланади. Бу ҳақда, Жаҳон банкининг ҳар икки йилда бир маротаба эълон 

қилинувчи маърузасида сўз юритилади. Жаҳон банкининг берган маълумотларига кўра, 

Ўзбекистон аҳоли жон бошига тўғри келувчи миллий даромад ҳажми бўйича ўртача 

даромадли мамлакатлар қаторига киради ( аҳоли жон бошига тўғри келувчи ўртача миллий 

даромад мамлакатимизда 2018 йилда 1533 долларни ташкил этди) [5]. 

Европа Иттифоқи мамлакатларида агар инсоннинг даромадлари ўзи истиқомат 

қилаѐтган мамлакатдаги ўртача иш ҳақининг 60 фоиздан камроқ қисмини ташкил этса, у 

камбағал инсонлар сирасига киритилади. Дунѐнинг кўпчилик мамлакатларида 

камбағаллик чегараси дейилганда, яшаш минимумидан паст даражадаги даромад чегараси 

тушунилади. 

Яшаш минимуми – инсон саломатлигини сақлаш ва унинг ҳаѐтий фаолиятини 

таъминлаш учун зарур бўлган озиқ-овқат, ноозиқ-овқат маҳсулотлари ва хизматларнинг 

энг кам тўпламларини, шунингдек мажбурий тўловлар ва йиғимларни ўз ичига олган 

истеъмол саватчасини қиймат баҳосини ифода этади. Бошқача қилиб айтганда, яшаш 

минимуми инсоннинг энг зарурий эҳтиѐжларини қондира олмайдиган ѐки камбағаллик 

кашшоқлик билан алмашинувчи чегарани акс эттиради. 

Содда қилиб айтганда, истеъмол саватчаси - бу, муайян вақт давомида инсон ҳаѐти 

ва унинг саломатлигини сақлаш учун зарур маҳсулотлар, товарлар ва хизматларнинг энг 

кам тўпламидир. 
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Яшаш минимуми жуда муҳим кўрсаткич ҳисобланади. Ундан энг кам иш ҳақи, 

пенсия ва нафақаларни белгилаш, давлат ва маҳаллий бюджетларни ҳисоб-китоб қилиш 

ҳамда ижтимоий дастурларни ишлаб чиқишда кенг фойдаланилади. 

Ўзбекистон 2019 йилда глобал очлик индексида 10,7 балл тўплаб, дунѐ 

мамлакатлари ўртасида 49-ўринда қайд этилди. 

Глобал очлик индексини ҳисоблашда ҳар бир мамлакат учун тўртта кўрсаткичдан 

фойдаланилади: тўйиб овқатланмаслик: аҳолининг тўйиб овқатланмайдиган улуши (яъни 

озиқ-овқат калориясининг пастлиги ҳолатида); болаларнинг тўйиб овқатланмаслиги: тўйиб 

овқатланмайдиган беш ѐшгача бўлган болалар нисбати (яъни, тўйиб овқатланмаслик 

натижасида улар бўйининг тана вазнига мос келмаслиги); болалар ўсишидаги кечикишлар: 

ўсишдан кечикаѐтган беш ѐшгача бўлган болаларнинг нисбати (яъни, болаларнинг ѐшига 

нисбатан ўсишдан кеч қолаѐтганлиги, уларнинг сурункали равишда тўйиб 

овқатланмасликларини кўрсатади); болалар ўлими: етарлича овқатланмаслик ва носоғлом 

муҳит каби омилларнинг натижаси сифатида беш ѐшгача бўлган болаларнинг ўлим 

даражаси. 

Тадқиқотлар давомида глобал кўламда сўнгги ўн йилликда кузатилган энг юқори 

кўрсаткичга таянилган ҳолда, 100 баллик шкала бўйича тўрттала кўрсаткичнинг ҳар бири 

баҳоланади. Агар мамлакат 0 ва 10 балл оралиғида балл тўплаган бўлса, бу мамлакатда 

"очликнинг паст даражаси" кузатилади. Тўпланган баллар 10 ва 19,9 балл атрофида бўлса 

бу "ўртача очлик", 20 баллдан 34,9 баллгача бўлса - "очликнинг юқори", 35 баллдан 49,9 

баллгача бўлса "очликнинг критик" даражасини кўрсатади. Тўпланган баллар 50 ва ундан 

юқори бўлса, бу мамлакатда очлик даражаси "ҳалокатли" кўламда эканлигидан далолат 

беради.  

Камбағалликни шунчаки ажратилаѐтган нафақаларни кўпайтириш, янги иш 

ўринларини яратиш, аҳолининг уй-жой шароитларини яхшилаш, тадбиркорлик 

субъектларига берилаѐтган кредит маблағларининг миқдорини кўпайтириш орқали 

камайтириб бўлмаслигини ўтган йиллар тажрибаси яққол кўрсатиб турибди. Хусусан, 

мамлакатимизда сўнгги 3 йил ичида тадбиркорлик субъектларига ажратилган кредит 

маблағлари сўнгги 30 йил ичида ажратилган маблағлардан анчагина кўп бўлсада, бу 

ўзининг етарлича ижобий таъсирини бермади. Бизнинг фикримизча, бу ўринда энг катта 

эътибор берилиши лозим бўлган жиҳат - бу инсонларнинг иқтисодий тафаккур 

даражасидир. Инсонларда ўз ҳаѐтларини яхшироқ қилиш ва ривожлантириш истаги 

бўлиши керак. Улар ўзларини ҳимояланган ҳис қилишлари ва мол-мулкларининг йўқ 

қилиниши, ҳукуматга яқин амалдорлар ѐки ишбилармонлар томонидан олиб қўйилишидан 

қўрқмасликлари керак.  

Камбағаллик тўғрисида фикр юритар эканмиз, камбағаллик ва қашшоқликни 

тавсифлашда "камбағаллик тузоғи" деб аталувчи механизм мавжуд эканлигини айтиб 

ўтишимиз лозим. Бир қатор "камбағаллик тузоқлари" мавжудки, инсон улардан исталган 

бирининг домига тушиб қолиши ҳеч гап эмас. Қуйида улардан баъзи бирларини келтириб 

ўтамиз: 

- қашшоқ мамлакатда туғилиш ва истиқомат қилиш; 

- қишлок ҳудудларида туғилиш ва истиқомат қилиш; 

- эрта ѐшда фарзанд кўриш ва кўп болали оилалар; 

- камбағал оилада дунѐга келиш ва яхши таълим олмаслик; 

- узоқ муддат давомида паст ҳақ тўланувчи ишда ишлаб келиш. 

Хулоса ва таклифлар. Бизнинг фикримизча, мамлакатимизда камбағалликка 

қарши курашишга доир чора-тадбирлар дастурини ишлаб чиқишда қуйидагиларга алоҳида 

эътибор қаратиш талаб этилади: 

 биринчидан, кўрсатилаѐтган ижтимоий ҳимоя чора-тадбирларининг аниқ манзилга 

йўналтирилганлиги; 
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 иккинчидан, озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш, маҳаллий бозорларни сифатли 

озиқ-овқат маҳсулотлари билан таъминлаш борасида илмий-тадқиқот ишларининг ҳар 

жиҳатдан қўллаб-қувватланиши; 

 учинчидан, камбағалликка қарши курашишда ҳар бир ҳудуднинг ўзига хос 

жиҳатларидан келиб чиқиб ѐндашиш; 

 тўртинчидан, амалга оширилувчи ижтимоий сиѐсат аҳоли турли қатламларининг 

манфаатларини қамраб олишга қаратилиши;  

 бешинчидан, кекса ѐшдаги аҳоли учун тегишли ижтимоий хизматларнинг сифатини 

ошириш мақсад қилиб олиниши; 

 олтинчидан, меҳнатга лаѐқатли ва айниқса ѐшларнинг меҳнат салоҳиятларини 

рўѐбга чиқариш камбағалликка қарши курашиш сиѐсатининг асосини ташкил этилиши; 

 еттинчидан, асосий эътибор ѐшларни касб-ҳунарга ўргатишга қаратилиши, яъни 

"Инсонларга қармоқ бериб, уларга балиқ тутишни ўргатиш керак"-деган Конфуций 

таълимотига қатъий амал қилиниши; 

 саккизинчидан, қишлоқ ҳудудларида камбағалликни камайтириш мақсадида 

қишлоқ ҳудудларига саноат ишлаб чиқаришини олиб кириш, қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотлари ишлаб чиқарувчилар ўртасида кооперация алоқаларини кучайтириш; 

 тўққизинчидан, ҳудудларни ижтимоий-иқтисодий жиҳатдан ривожлантириш, аҳоли 

бандлиги ва даромадларини ошириш мақсадида махсус иқтисодий зоналарни ташкил этиш 

амалиѐтидан кенг фойдаланиш; 

 ўнинчидан, ижтимоий дастурларга йўналтирилган ҳар қандай маблағнинг 

сарфланиши устидан қатъий назорат ўрнатиш. 
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ТИЗИМЛИ ЁНДАШУВ АСОСИДА АВТОТРАНСПОРТ ВОСИТАЛАРИНИ 

БАҲОЛАШ 
 

Аннотация: ушбу мақолада автотранспорт воситаларини баҳолашда тадқиқотнинг методологик 

асоси сифатида тизимли ѐндашувдан фойдаланишнинг мақсадга мувофиқлиги ва имкониятлари 

кўриб чиқилган. 

Калит сўзлар: тизим, тизимли ѐндашув, тизимли таҳлил, функционал тизимлар, корхона 

қиймати, автотранспорт воситалари қиймати. 
 

Кириш. Ўрганилаѐтган объектларни тизим кўринишида тасаввур этиш ҳозирги 

кунда аниқ фанларнинг вакиллари томонидан улар олдида турган муаммоларни ҳал қилиш 

учун кенг фойдаланилмоқда. Замонавий фанда тизимли ѐндашувнинг кенг қўлланилиши 

тизимли тасаввурлар фанида жараѐнларни тавсифлаш, бошқача айтганда, нотизимли 

тасаввурлардан тизимли тасаввурларга ўтиш жараѐнларини тавсифлаш вазифасини қўяди. 

Тизимли ѐндошиш ХХ асрнинг 30-йиллари охирида, оддий тизимлар ва якка 

ҳодисаларни ўрганишдан мураккаб тизимлар ва оммавий ҳодисаларни ўрганишга 

ўтилганида шакллана бошлади. Ушбу ѐндашувга ўтишда алоҳида воқеанинг натижаси 

эмас, балки кўп сонли ҳодисаларнинг умумий самараси муҳим эди. 

Ўтказилган тадқиқотлар шундай хулоса қилишга имкон берадики, умумий тизим 

назарияси тизим сифатида кўрилаѐтган турли хил табиатдаги ва турли мураккаблик 

даражасидаги объектларни тадқиқ қилиш учун методологик асос ҳисобланади. Мураккаб 

объектларни таҳлил қилишдаги қийинчиликлар (тизимли таҳлилнинг) махсус илмий 

инструментларини  яратиш заруратига олиб келди, уларнинг асосий тоифалари тизимлар, 

катта тизимлар, тузилмалар, мақсадли йўналишлар иерархиялари, оптималлик ва бошқа 

тушунчалар ҳисобланади. Замонавий фанда тизимли тадқиқотларнинг жуда 

аҳамиятлилигига қарамай, тизимнинг аниқ таърифлари мавжуд эмас. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Тизимли тадқиқотлар масалаларига 

бағишланган адабиѐтлар таҳлили шуни кўрсатдики, уларда бу тизимнинг кўплаб 

талқинлари ва таърифлари берилган. Тизимнинг энг аниқ ва тўлиқ тушунчаси акад. 

П.К.Анохиннинг ишида очиб берилган, унда [1] ҳаракат натижаси ҳар қандай тизимнинг 

марказий бўғини бўлишлиги тўғрисидаги концепция шаклланган. 

Тадқиқот методологияси. Илмий-тадқиқот жараѐнида билиш назариясининг 

индукция ва дедукция, мантиқий ѐндошув, тизимли таҳлил усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Функционал-тизимли ѐндашувнинг асосий жиҳати 

шундаки, функционал тизимлар, таркибий элементлар сони ва ташкил этиш даражасидан 

қатъи назар, якуний мақсад (натижа) ҳисобланувчи функционал тизимни ташкил этувчи 

омилга эга бўлади. Бундай ҳолда, тизимлар иерархиясини шакллантиришда ҳар қандай 

қуйи даражадаги тизим натижа билан алоқани шундай тарзда ташкил қиладики, бунда 

тизимнинг янада юқорироқ даражаси тузилади. Бундай ҳолда, ―тизимлар иерархияси‖ 

натижалар иерархиясига айланади. 

Таҳлил шуни кўрсатдики, ҳар қандай тизим маълум бир функцияга, уни 

функционал тизим, уни ўрганиш билан шуғулланувчи назарияни эса – функционал 

тизимлар назарияси деб аташ мумкин. Функционал тизимлар назариясининг асосий 

қоидалари қуйидагилардан иборат: 

 функционал тизимдаги натижа тизимнинг шаклланишини белгилаб 

берадиган унинг ажралмас қисмини ўзида намоѐн қилади; 

 функционал тизимдаги элементларнинг ―ўзаро таъсири‖ ижобий натижани  
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олиш учун ҳар доим ―ўзаро таъсир‖ тамойилига мувофиқ амалга оширилади; 

 натижанинг функционал тизимга киритилиши тизим тушунчасининг турли 

таърифларини қўллаш заруратини бекор қилади. 

П.К.Анохин томонидан берилган таърифга асосланиб [1], ―тизимли ѐндашув‖, 

―тизимлилик‖ тушунчалари қўйилган муаммо ва вазифаларни ҳал қилишда мақсадли 

йўналтирилган  тартиблаштириш билан тавсифланади. 

Тизимлар назариясининг таҳлили шуни кўрсатдики, ҳар қандай мураккабликдаги 

объектларни ўрганишнинг услубий асоси сифатида, қуйидаги қоидаларга асосланиб, 

академик П.К.Анохиннинг функционал тизимлари назариясини қабул қилиш мумкин: 

 функционал тизимлар назариясининг ишлаб чиқилишида асос сифатида 

олинган биологик тизимлар мослашувчанлиги, ишончлилиги, тежамлилиги объектив 

ҳақиқат бўлган энг юқори даражада ташкиллаштирилган тизимлар ҳисобланади; 

 узоқ йиллик ривожланиш даврида функционал тизимлар назарияси фан ва 

техниканинг турли соҳаларида кўплаб амалий қўлланмаларга эга; 

 функционал тизимлар назариясига натижавий ѐндашув иқтисодий 

тизимларда алоҳида қуйи тизимлар бўйича мураккаблик даражаси, мақсадлар ва 

мезонларнинг ноаниқлиги сабабли жуда мақбулдир. 

Иқтисодий тизимларда режалаштириш, лойиҳалаш ва ташкил этишнинг 

вазифаларини ҳал этишда натижавий ѐндашув кўпинча якуний натижага эришиш билан 

боғлиқ бўлмаган кўпгина ташкилий- технологик ва бошқарув қарорларини қайта 

баҳолашга ѐрдам беради. Тизимли ѐндашувни амалга ошириш усули муаммонинг тизимли 

таҳлили ҳисобланади. 

Тизимли ѐндашув – бу тизим сифатида намоѐн бўладиган объектларни тадқиқ 

қилишга услубий йўналтириш. Тизимли ѐндашув комплекс вазифалар ечимининг восита-

ларини, мураккаб ташкил қилинган объектларни тадқиқ қилиш назариясини ишлаб чиқади. 

Тизимли ѐндашувда энг муҳим нарса тизим тушунчаси ҳисобланади. Умуман 

олганда, тизим – бу маълум қонуният асосида бир-бири билан боғлиқ бўлган нарсалар, 

ҳодисалар ва билимларнинг объектив бирлиги. Иқтисодий тизим – бу барқарор бирликни, 

яъни яхлитликни ташкил этувчи ўзаро боғлиқ иқтисодий элементлар ѐки қуйи тизимлар 

тўплами. Бунда ҳар қандай иқтисодий тизим бир вақтнинг ўзида бошқа, янада кенгроқ 

тизимнинг бир қисми ҳисобланади, унинг элементлари ѐки қуйи тизимлари эса мустақил 

тизим сифатида қаралиши мумкин. 

Автотранспорт воситаларини баҳолашга тизимли ѐндашишнинг асоси шундаки, 

автотранспорт воситалари корхона-тизимнинг ташкил этувчиси – элементи ҳисобланади ва 

корхона (бизнес) қийматининг таркибий қисмини ташкил қилади. 

Тизимли ѐндашувда корхона бошқарув ва ўз фаолиятининг мақсадига эга бўлган, 

маълум элементлардан ташкил топган ҳаракатдаги тизим сифатида кўриб чиқилади. 

Корхонанинг бу кўриниши уни ташқи томондан бир бутунликда кўриб чиқишга имкон 

беради. 

Тизимли ѐндашув корхонани ресурслар фойдаланиб маҳсулот ишлаб чиқарадиган, 

ўзаро боғлиқ элементларни ўз ичига олган мақсадли функцияга эга тизим деб тахмин 

қилади. Тизим (корхона) хизматлар, товарлар ишлаб чиқаради ва истеъмол қилади, ўз 

фаолияти натижаси сифатида фойдани таъминлайди. 

Корхона тизим сифатида тизимли ѐндашув билан тавсифланади, унга бутун 

тизимнинг сифатини ѐки тизим элементлари ва бошқарув алоқаларини қўллаш 

самарадорлигини акс эттирувчи тизим самараси тушунчаси характерлидир. Баҳоловчи 

корхоналар мутахассислари тизим самарасини бутун тизим ва унинг элементлари 

қийматларини таққослаш орқали аниқлайдилар. Корхонанинг тизим самараси бу бизнес 

қиймати (даромадли) ва тугатиш қиймати (элементларнинг қиймати) ўртасидаги фарқдир. 

Шундай қилиб, тизимли ѐндашув асосида бизнесни баҳолаш, корхонанинг ўзига хос 

ҳолатидаги барча пассивлар, активлар, бошқарувни ҳисобга олган ҳолда корхона 

қийматини аниқлашдир. 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 4-сон 

66 
 

Корхонани тизим сифатида кўрадиган бўлсак, у маълум элементлардан ташкил 

топади. Тизимли ѐндашув асосида автотранспорт воситалари қийматини баҳолашда 

корхонанинг элементи сифатида автотранспорт воситаларининг қиймати келтириб 

чиқарилади. Бунда автотранспорт воситаларининг қиймати корхона (бизнес) қийматидан 

бошқа мулклар (активлар) қиймати чегириб ташлаш орқали эришиш мумкин. Бу жараѐн 

маълум кетма-кетликда амалга оширилади. 

Дастлаб машина комплексининг қиймати Смаш бутун тизим қийматидан ер, бино ва 

иншоотларнинг қийматини чегириб ташлаш йўли билан аниқланади: 

Смаш = С – Сер – Сбино 

бу ерда Сер – ернинг қиймати; 

              Сбино – бино ва иншоотларнинг қиймати. 

Агар машина комплексининг бир қисми сифатида машина бирлигининг нархини 

аниқлаш лозим бўлса, унда бу улуш коэффициенти ѐрдамида амалга оширилади: 

Сбир = Смаш х Кбир 

бу ерда Кбир – баҳоланаѐтган ускуна ѐки машина бирлиги учун улуш коэффициенти. 

Мисол (машина комплексининг қийматини ҳисоблаш). Мулкнинг бир қисми 

бўлган машина комплексининг қийматини қуйидаги шароитларда аниқланг: 

Корхона – 220000 АҚШ доллари қийматига эга йўловчи автобуслар парки, 5 йилдан 

сўнг кейинчалик сотиб олиш ҳуқуқи билан 130 000 АҚШ долларига ижарага олинган ер 

участкасида жойлашган. 

Ижара тўлови йилига 9000 АҚШ долларини ташкил этади. 

Кўчмас мулкнинг умумий қиймати таркибидаги бино ва иншоотларнинг қиймати 

75% ни ташкил қилади. 

Ечилиши: 
1. 5 йил давомидаги йиллик ижара тўлови ва келгусида сотиб олиш нархини 

дисконтлаш орқали ернинг жорий қиймати аниқланади: 

       
         

 
 

   

      
 

бу ерда Pmt – сотиб олишгача бўлган йиллик ижара тўлови; 

             Vер – ер участкасини сотиб олиш қиймати; 

              N – ижара тўловларининг муддати; 

              r – дисконтлаш ставкаси. 

Ернинг жорий қиймати: 

         
            

    
 

      

         
                   

2. Бино ва иншоотларнинг жорий қиймати: 

Сбино = 2200000 х 0,75 = 1650000 АҚШ доллари 
3. Машина комплексининг қиймати: 

Смаш = 2200000 – 1650000 – 98416 =451584 АҚШ доллари 
Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтадиган бўлсак, бутун борлиқ тизимлардан, 

тизимлар ҳам, ўз навбатида, қуйи тизимлардан иборат, шунингдек борлиқнинг ўзи ҳам бир 

тизимдир. Маълум бир объект ѐки ҳодисани тадқиқ қилишда ушбу объект ѐки ҳодиса 

мансуб бўлган тизимнинг унга таъсир даражасини ҳисобга олган холда ўрганиш мақсадга 

мувофиқ. Автотранспорт воситаларини функционал-тизимли ѐндашув асосида 

баҳолаганда автотранспорт воситалари қиймати корхона қийматидан келиб чиққан холда 

ҳисоблаб чиқилади. Тизимли ѐндашувни баҳолаш фаолиятига кенг жорий қилиш орқали 

унинг натижалари ҳаққонийлиги ва ишончлигини ошириш мумкин. Функционал-тизимли 

ѐндашувни автотранспорт воситаларини баҳолаш фаолиятига жорий этишда 

қуйидагиларни амалга ошириш лозим деб биламиз: 

1) Автотранспорт воситалари сотув бозорлари тўғрисида ахборот базасини 

шакллантириш; 
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2) Тизим – корхонанинг таркибий қисми бўлмиш элементларни аниқлаш ва  

уларнинг автотранспорт воситалари қийматига таъсирини ўрганиш; 

3) Автотранспорт воситаларига эга корхоналарни ташкил этувчи элементлар 

қийматининг функционал боғлиқлигини ўрганиш ва шу асосда автотранспорт воситалари 

қийматини ифодаловчи математик функцияни ишлаб чиқиш; 

4) Автотранспорт воситаларининг тизим (корхона) натижасига таъсирини ўрганиш 

ва шу нуқтаи назардан уларнинг  қийматини ҳисоблаш модулини шакллантириш; 

5) Автотранспорт воситалари қийматини аниқлашда субъектив омиллар таъсирини 

камайтириш. 
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МАЖБУРИЙ ТИББИЙ СУҒУРТА АМАЛ ҚИЛИШИНИНГ ХУСУСИЙ 

ТИББИЁТГА ТАЪСИРИ 
 

Аннотация: мақолада мажбурий тиббий суғуртани амалиѐтга тадбиқ этишнинг муҳим аҳамияти,  

кутилаѐтган ижобий натижалар,  мажбурий тиббий суғуртага ўтишнинг шарт-шароитлари ва 

муаммолари, молиявий манбалари ва дастаклари,   мажбурий тиббий суғурта амал қилишининг 

хусусий тиббиѐт ривожланишига таъсири атрофлича кўриб чиқилган. 

Калит сўзлар: молиявий дастак, тиббий хизмат сифатини ошириш, барча бирдек, тиббиѐтда 

тартиб ўрнатилади, аҳоли даромадлари ва  иш билан бандлигидан келиб чиқиш,  жамғарма, 

ҳаққиқий рақобат муҳити. 
 

 Кириш. Мажбурий тиббий суғурта тизими  жорий этилишидан соғлиқни сақлаш 

соҳаси бозор иқтисодиѐтига тез мослашади ва  бозор тамойиллари асосида ривожланади. 

Тиббиѐт муассасаларида пуллик хизматларнинг ташкил қилинаѐтганлиги  

молиялаштиришнинг аралаш тизимига  ўтилаѐтганлиги мажбурий тиббий суғурта  

механизми билан муваффақиятли тарзда боғланади.  

http://lib.mgppu.ru/opacunicode/app/webroot/index.php?url=/auteurs/view/6001/source:default
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Аҳоли давлат ѐки хусусий муассасалардан бемалол фойдалана олиш мумкин бўлади. 

Тиббиѐт муассасалари ўртасида  тиббий суғурта маблағларига эгалик қилиш учун 

курашади, натижада тиббий хизматлар бозори, рақобатчилик муҳити,  аҳолини тиббий 

хизмат билан қамраб олишдаги бўшлиқнинг тўлиши юзага келади. 

Кўплаб  хорижий давлатларда соғлиқни сақлашда мажбурий тиббий суғуртани 

амалиѐтга тадбиқ этиш орқали бюджет харажатларини камайтириш, тиббий хизмат 

сифатини оширишга, тиббий хизматлардан барчанинг бирдек фойдаланишига  эришмоқда.  

Мазкур мамлакатларда давлат муассасалари билан рақобат қилувчи хусусий сектор ва 

алоҳида хизмат турларини таклиф қилишда иштирок этувчи давлат-хусусий шериклик 

вакилларининг фаолияти янада ривожланмоқда.  

Мажбурий тиббий суғурта тизимининг амал қилиши соғлиқни сақлашда  хусусий 

тиббиѐт ривожланишини рағбатлантиради ва  молиявий дастак бўлиб хизмат қилади. 

 Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Ривожланган бозор иқтисодиѐти шарои-

тида бепул тиббий хизматлардан фойдаланиш  - аслида нисбий тушунча, чунки  бепул тиб-

бий хизматлар кўрсатаѐтган давлат тиббиѐт муассасаси харажатлари давлат бюджетидан 

қопланади. 

Бугунги кунда тиббиѐт соҳаси юқори даражада  ривожланган давлатларда соғлиқни 

сақлашни маблағ билан таъминлашда устун даражада тиббий суғуртадан молиявий дастак 

сифатида фойдаланмоқда.  Масалан, Россияда соғлиқни сақлаш  тизимига давлат бюджет-

дан 52 фоиз, мажбурий тиббий суғурта фондидан 33 фоиз миқдорда маблағ йўналтирилади 

қолган  15 фоизи қонунда тақиқланмаган фаолиятлар орқали шакллантирилади.
1
  

 Мажбурий тиббий суғурта бутун аҳолини қамраб олиши ва  барча қатламлари 

манфаатларини ҳимоялаши билан анчагина фойдали ва самарали механизм ҳисобланади. 

Унинг  амалиѐтга жорий этилиши соғлиқни сақлаш соҳасининг ривожланишидаги 

муаммоларни юмшатиш  билан бирга фуқароларнинг соғлиғини тиклашдаги кўплаб 

қулайликларни туғдиради.  

 Саидов М.Ҳ, Насриев И.И. ва бошқалар томонидан тузилган ―Ижтимоий ҳимоя: 

Атамалар изоҳли луғати‖да тиббий суғурта тизими мантиқан  соғлиқни муҳофаза қилишда 

аҳоли манфаатларини ижтимоий ҳимоя қилиш шакли. Тиббий суғуртадан мақсад суғурта 

ходисаси юз берганда  жамғарилган воситалар ҳисобидан тиббий ѐрдам олишда фуқаро-

ларни кафолатлаш ва олдини олиш тадбирларини молиялаш ҳисобланиши келтирилади.
2
   

Ўзбекистонда мажбурий тиббий суғуртанинг муҳим аҳамиятини ҳисобга олган 

ҳолда ва илғор хорижий тажрибаларга асосланиб ташкилий ҳуқуқий асослари 

шакллантирилмоқда. Хусусан, 2019-2025 йилларда Ўзбекистон Республикаси соғлиқни 

сақлаш тизимини ривожлантириш концепцияси ҳамда Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2017 йил 1 апрелдаги ПҚ-2863-сонли ―Соғлиқни сақлаш соҳасида 

хусусий секторни янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги қарори  хусусий 

тиббиѐт муассасалари фаолиятини кенг кўламда рағбатлантириш тиббий суғурта тизимини 

кенг жорий этган ҳолда, аҳолига давлат томонидан кўрсатиладиган кафолатли бепул 

тиббий ѐрдам билан бирга, сифатли ва арзон тиббий хизматлардан фойдаланиш 

учун қўшимча имкониятлар яратадиган пулли тиббий хизматлар бозорини жадал 

ривожлантиришни кўзда тутади.
3
 

Тадқиқот методологияси. Изланиш жараѐнида иқтисодий, қиѐсий таҳлил, 

социологик кузатув усулларидан ҳамда мамлакатимиз ва хорижий олимлар илмий 

ишларидан, ҳуқуқий меъѐрий ҳужжатлардан  фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Мажбурий тиббий суғурта тизимининг жорий қилиниши дав- 

                                                           
1  Кравченко Г.М. Развитие рынка и финансирования лечебно-оздоровительных услуг в России. Автореферат дисс. На 

соиск. к.э.н.// Москва, 2008. – С.9. 
2 Саидов М.Ҳ, Насриев И.И. ва бошқалар. Ижтимоий ҳимоя: Атамалар изоҳли луғати. – Т.: ―Ўзбекистон  Миллий 

кутубхонаси‖, 2007. –Б. 330. 
3 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 1 апрелдаги ПҚ-2863 сонли ―Соғлиқни сақлаш соҳасида хусусий 

секторни янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги қарори // Халқ сўзи газетаси  2017 йил 4 апрель 
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лат ва нодавлат тиббиѐт муассасаларини бошқариш ва базавий  хизматлар сифатининг 

яхшиланишини таъминлаш билан бирга, тармоқнинг узоқ муддатли молиявий маблағлар 

билан таъминланишини кафолатлайди. Унинг амалда қўлланилиши  ва аҳоли соғлиғини 

тиклашдаги муҳим аҳамияти шундаки: 

 биринчидан, тиббий  хизматлардан фойдаланишнинг барчага бараварлиги 

кафолатланади. Ижтимоий макоми ва тўлаган бадали микдоридан катъи назар, барча 

суғурталанган шахслар тиббий хизматлардан тенг фойдаланади; 

 иккинчидан, тиббий муассасаларни молиялаштириш асослари ўзгаради ва моддий-

техника базаси мустаҳкамланади. Моддий манфаатдорлик ходимларда қизиқишни 

оширади; 

 учинчидан,  тиббиѐт ходимларида суғурталанувчиларга нисбатан юридик 

жавобгарлиги юзага келади,  беморнинг даволанишида масъулиятни  хис этади; 

 тўртинчидан,  беморларда сифатли хизматларни талаб қилиши ва шифокорларни 

танлаш  имконияти юзага келади. Натижада шифокорлар ўз устида кўпроқ ишлашга 

ҳаракат қилади; 

 бешинчидан, фуқароларнинг даромадларини ҳимоя қилишга хизмат қилади,  

хамѐнбоп ва сифатли тиббий хизматлар кўрсатилади; 

олтинчидан, беморлар ортиқча ташвишлардан халос бўлади. Рўйхатга олиш, дори-

дармон ахтариш, тиббий-кўрикдан ўтиш  ва норасмий тўловлар  каби  оварагарчиликларга 

барҳам берилади; 

 еттинчидан,  янги иш ўринларининг яратилиши ва тиббиѐт муассасалари кўпайиши, 

соғлом рақобатчилик муҳитининг ривожланишига олиб келади.  

Мажбурий тиббий суғуртани ижобий  натижаси соғлиқни сақлашнинг 

тизимлашуви, бошқарувда янги корпоратив усулларнинг жорий этилиши ва эски 

самарасиз усулга барҳам берилишида намоѐн бўлади (1-расм). 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1-расм. Мажбурий тиббий суғуртадан кутилаѐтган натижалар 

 

 Мажбурий  тиббий  суғуртага ўтиш  туфайли тиббиѐтда тартиб ўрнатилади,  

масъулият, манфаатдорлик юзага келади, ташхис ва даволаш стандартларини махсус 

экспертлар назорат қилади. Муолажалар кам ҳамда керагидан ортиқча бўлишига йўл 

қўйилмайди. Мажбурий тиббий суғурта тизимини самарали тадбиқ этиш мақсадида 

ахборот-коммуникация технологиялари жорий қилинади. Мулк шаклидан қатъи назар 
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Аҳолининг тиббий хизматларга бўлган эҳтиѐжини ўз вақтида ва сифатли 

қондиришга йўналтирилган соғлиқни сақлаш тизимини шакллантириш 

Аҳоли саломатлигини мустаҳкамлаш, касалликларнинг олдини олиш   ва 

ўртача умр кўриш давомийлигини оширишда ижтимоий самарадорликка 

эришиш 

 
Тиббий хизматлардан фойдаланишда икки томонлама  жавобгарлигини 

таъминлаш, тиббий хизматлар ҳажми ва сифатини оширишга имкон 

берувчи молиявий барқарор тизимни шакллантириш  

Тиббий хизмат субъектлари орасида соғлом рақобат муҳити 

ривожланиши учун шароит яратиш, корпоратив бошқарув усуллари 

жорий этиш 

 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 4-сон 

70 
 

малакали тиббиѐт ходимига, замонавий тиббий ускуна ва жиҳозларга эга бўлган, арзон 

тиббий хизмат мажмуасини таклиф эта оладиган тиббиѐт ташкилотларига талаб ортади.  

Тиббий суғурта полисига эга фуқаро  мамлакатимиздаги ўзи истаган тиббиѐт 

муассасасидан хоҳлаган пайтида даволаниши, ўзи истаган шифокордан тиббий маслаҳат 

олиши, хасталик бўйича қайси тиббиѐт муассасига  мурожаат қилиш, врач қабулига 

ѐзилиш, мутахассис ѐзиб берган дориларни осон топиши  ва сифатли тиббий хизматдан 

фойдаланиши учун зарур пул жамғармаларини тўплаш имконига  эга бўлади (2-расм).  

 

 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

2-расм. Мажбурий  тиббий суғурта таснифи 
 

Бизда ҳам мажбурий тиббий суғурта тизимига давлат ва нодавлат  корхоналарида  

ишлаѐтганлардан бошлаб босқичма-босқич суғурта қамровини кенгайтириб боришни 

кўзда тутган ҳолда ўтиш ва уни амалиѐтга тадбиқ этиш лозим.  

Мамлакатимизда мажбурий тиббий суғурта механизмларини жорий этиш билан  

бир вақтда, аҳоли ўртасидаги ижтимоий нотенглик ҳисобга олинган ҳолда,  ижтимоий 

ҳимояга муҳтож қатламнинг мажбурий суғуртасини давлат ўз зиммасига олишининг 

сақланиб қолиши ижтимоий зиддиятли муаммоларни юмшатади. 

Мажбурий тиббий суғуртанинг истиқболдаги ривожланиши ва амалиѐтга жадал 

тадбиқ этилиши қуйидаги муаммоларнинг ҳал этилишига боғлиқ: 

  мажбурий тиббий суғурта соҳасининг ташкилий-ҳуқуқий асосларини қабул қилиш 

ва    иштирокчиларининг  ҳуқуқ, мажбуриятларини белгилаш; 

 мажбурий тиббий суғурта механизмларини қўллашда аҳоли даромадлари ва  иш 

билан бандлигидан келиб чиқиб ѐндашиш; 

  аҳолининг мажбурий тиббий суғурта билан тўлиқ қамраб олинишини босқичма-

босқич, давлат ва нодавлат  корхоналарида ишлаѐтган  ходимлардан бошлаб амалиѐтда 

қўллаш; 

  мажбурий  тиббий суғуртанинг жамият ҳаѐтидаги жозибадорлигини ошириш 

мақсадида иш берувчига нисбатан жавобгарлик белгилаш, тўлов бадалларининг бир 

қисмини корхона томонидан ва қолган қисми ѐлланма ходим томонидан тўланиши ҳар 

иккала томоннинг мослашувини таъминлайди; 

  аҳолини, айниқса эҳтиѐжманд тоифалари учун  ижтимоий ѐрдамнинг 

манзиллилигини ошириш, кам таъминланган ва ишсизлар учун давлат томонидан 

кафолатланган суғурта полисларини жорий этиш; 

  аҳолида  тиббий суғурталаниш маданиятини шакиллантиришга хизмат қилувчи 

восита ва усуллардан фойдаланиш керак. 

Мажбурий  тиббий суғурта таснифи 

Ҳар қандай тиббий 

муассасани 

мустақил танлаш 

мумкин 

Узоқ муддатли 

молиявий 

таъминотни 

кафолатлайди 

 

 

Муолажаларнинг   
ортиқчасига   йўл 

қўйилмайди 
 

Етказилган 

зарарни 

қоплашни талаб 

қилиш мумкин 

Суғурталанувчи  

пул 

тўлаѐтганлигни 

хис қилади 

Тиббиётда тартиб  
ўрнатилади, масъу-
лият, манфаатдор-
лик юзага келади 
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Юртимизда мажбурий тиббий суғуртани босқичма-босқич жорий этиш мақсадида  

ҳуқуқий асослари ишлаб чиқилмоқда ва  2021 йилдан жорий этиш кўзда тутилган.  

Биринчи навбатда, мажбурий тиббий суғурта жамғармасини ташкил этиш  ҳамда йирик 

ташкилотларда мажбурий суғуртани ташкил қилиш  амалга оширилади. Бунда жамғарма 

ва хусусий тиббиѐт муассасалари ўртасида шартнома тузилиб, давлат томонидан 

кафолатланган тиббий хизматлар пакетига киритилган хизматлар мажбурий тиббий 

суғурта жамғармаси маблағлари ҳисобидан қопланиши таъминланади.  Жамғарма 

Вазирлар Маҳкамаси ҳузурида ташкил этилади. Қорақалпоғистон, вилоятлар ва Тошкент 

шаҳрида унинг ҳудудий бошқармалари барпо этилади. Жамғарманинг асосий вазифаси 

маблағларни бошқариш ва фуқароларни мажбурий суғурталаш, суғурталанган шахсларни 

ҳисобга олиш ва ҳаракатланиш механизмларини жорий қилишдан иборат. 

  Жамғарманинг молиявий манбалари қуйидагилар ҳисобланади: 

 базавий мажбурий тиббий суғурта учун давлат бюджетидан олинган 

маблағлар; 

 тамаки маҳсулотлари, алкоголь, таркибида шакар, трансѐғлар юқори 

даражада бўлган маҳсулотлар ва соғлиқ учун зарарли бўлган бошқа маҳсулотларга акциз 

солиғидан мақсадли ажратмалар; 

 суд қарорлари ижроси бўйича компенсация тўлаш учун давлат бюджетидан 

олинган маблағлар; 

 ихтиѐрий бадаллар ҳамда юридик ва жисмоний шахсларнинг ҳадя 

шартномалари бўйича тушумлари; 

 халқаро ташкилотлар грантлари; 

 хайрия жамғармаларидан, халқаро ташкилотлар ва хорижий фуқаролардан 

келадиган маблағлар; 

 миллий қонунчилигимизга зид бўлмаган бошқа даромадлар. 

Хулоса ва таклифлар. Агар тиббий суғуртанинг хусусий кўриниши  тараққий этса, 

суғурталанувчилар соғлиғига ғамхўрлик қилиш ва касалланишнинг олдини олиш тизими 

ҳам кучайади. Суғурталовчи компания тиббиѐт муассасининг ўзи бўлиши фуқаролар 

соғлиғига ғамхўрлик қилишни янада оширади, харажатларни камайтириш ва 

манфаатдорликни хис қилиш эвазига суғурталанувчиларни тез-тез тиббий кўрикдан 

ўтказиш ва касалланишининг олидини олишга интилиш одатий ҳолга айланади. 

Ўз навбатида мажбурий тиббий суғурта тизимининг амал қилиши   соғлиқни 

сақлашда хусусий сектор ривожланишига кўмаклашади ва рағбатлантиради. Мажбурий 

тиббий суғуртанинг хусусий тиббиѐтга ижобий таъсирини  қуйидаги ҳолатларда кўриш 

мумкин: 

биринчидан, мажбурий тиббий суғурта тизимининг жорий этилиши хусусий 

тиббиѐтни қўллаб-қувватлайди, унинг фаолиятининг кенгайишига ва кўпайишига хизмат 

қилади,  молиявий муаммоларини ҳал этади, ҳаққиқий рақобат муҳити юзага келади; 

иккинчидан, хусусий тиббиѐт муассаси корхоналар билан шартномалар ўрнатиш 

орқали молиявий барқарорлик ва манзилли хизмат объектига эга бўлиши мумкин; 

учинчидан, аҳолининг  харид қобилиятига эга бўлиши тиббий хизматлар учун нарх 

белгилаш ва хизматлар таклифини кўпайтиришга хизмат қилади; 

тўртинчидан, суғурта полисига эга  аҳолининг соғлиғига нисбатан ғамхўрлиги 

ортиши ва тиббиѐт  муассасаларига тез-тез мурожаати хусусий секторни ҳаракатга 

келтиради.  

Хуллас, мажбурий тиббий суғурталаш механизмининг амалиѐтга тадбиқ этилиши 

миллий соғлиқни сақлашнинг такомиллашувига ва аҳоли саломатлигини самарали 

муҳофаза қилиш тизимини яратишга, кўп пул тўламасдан даволаниш ҳамда  узоқ муддат 

давомида соғлиғини текшириб турса бўладиган тизимнинг шаклланишига олиб 

келади. Мажбурий тиббий суғурталашдан  соғлиқни сақлашнинг самарали фаолият 

кўрсатиши таъминланади ва аҳоли сифатли хизматлардан баҳраманд бўлади.  
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ИННОВАЦИОН ШАРОИТДА АҲОЛИГА САВДО ХИЗМАТЛАРИ  

КЎРСАТИШНИ   ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 
 

Аннотация: мақолада инновацион иқтисодиѐт шароитида аҳолига савдо хизматлари кўрсатиш, 

чакана савдода қўшимча хизматлар кўрсатишни ташкил этиш, савдо хизмати элементлари, хизмат 

кўрсатиш маданияти ва сифатини оширишда мерчендайзингни қўллаш, аҳолига савдо хизматлари 

кўрсатишни такомиллаштириш бўйича таклиф ва тавсиялар келтирилган.  

Калит сўзлар:  инновация, хизматлар, тижорат, мерчендайзинг, савдо маданияти, электрон савдо, 

хизмат сифати, чакана савдо. 
 

Кириш. 2017-2021 йилларга мўлжалланган Ўзбекистон Республикасини 

ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясида  

―кўрсатилаѐтган хизматлар таркибини, энг аввало, уларнинг замонавий юқори технологик 

турлари ҳисобига тубдан ўзгартириш‖ масаласи алоҳида белгиланган. Мамлакат иқтисоди-

ѐтининг глобаллашув жараѐнларига жалб этилиши савдо хизматларига бўлган талабнинг 

ўзгаришига олиб келади. Аҳоли харид қобилиятининг ошиши савдо соҳасини ривож-

лантиришнинг инновацион йўналишлари ва воситаларини жорий этишни тақозо этади. 

Ўзбекистон Республикасида хизматлар соҳасидаги алоҳида олинган тармоқларини 

ривожлантириш бўйича қабул қилинаѐтган қатор дастурий йўналишлар хизмат кўрсатиш 

соҳасини, шунингдек, савдо соҳасининг юқори суръатлар билан ривожланишига олиб 

келмоқда. Хизмат кўрсатиш ва сервис соҳасининг кенг тарқалган анъанавий турларидан 

бири савдо хизматларини кўрсатишдир. Хизматларнинг ушбу турининг мазмуни ва    бир 

қанча ўзига хос хусусиятлари аҳоли ҳаѐтида савдо хизматларининг ўрни ва аҳамиятини  

белгилаб беради. 

Савдо хизмати савдо корхоналарида асосан истеъмолчилар учун кўрсатиладиган 

хизмат тури бўлиб, у савдо хизматини янада самарали фаолият олиб боришида ва у орқали 

юқори натижаларга эришишида хизмат қилади. Савдо корхоналарида кўрсатилаѐтган 
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савдо хизматининг сифати ва даражаси савдо корхоналарининг рақобат курашида ғолиб 

чиқишлари учун асосий восита ҳисобланади. Шу сабабли ҳам ҳозирги замонавий рақобат 

кураши кескинлашиб бораѐтган бозор иқтисодиѐти шароитида савдо корхоналарида 

кўрсатилаѐтган савдо хизматига алоҳида аҳамият беришмоқда. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Савдо хизматларини ташкил этиш ва бошқа-

риш, савдо корхоналарида маркетинг стратегиясини ишлаб чиқиш ва жорий қилиш 

масалалари хорижлик иқтисодчи олимлардан P.Kotler, Kevin Lane Keller [5], Jean-Jacques 

Lambin [3], Michael E.Porter [4], H.Igor Ansoff [2], улгуржи савдо хизматларини 

ривожлантириш масаласи V.Danenburg, R.Monkrif, V.Tejlor [1], савдо хизматларидан 

харидорлар эҳтиѐжини қондирилиши V.A.A.Zeitaml, L.L.Berry, A.Parasuraman [6] 

томонидан ўрганилган.  

Аҳолига савдо хизматлари кўрсатиш бўйича Россиялик олимларнинг ҳам илмий 

ишлари таҳсинга сазовор. Жумладан, савдо корхоналарида аҳолига хизмат кўрсатишни 

ташкил этиш, бошқариш, маркетинг ва логистика Е.А.Голиков [7] томонидан кенг 

ўрганилган бўлса, савдо корхоналарининг тижорат фаолияти Е.В.Апеханова, 

О.В.Памбухчиянц, Л.П.Дашков, И.М.Синяева, С.В. Землях, В.В.Синяев [9,10,11] томонидан 

тадқиқ қилинган, савдо корхоналарида товар тақсимоти масаласи  В.Н.Наумов томонидан 

ўрганилган [8].  

Тадқиқот методологияси. Мақолани ѐзишда илмий мушоҳада, абстракт-

мантиқий фикрлаш, таҳлил, синтез ва сўров каби усуллардан фойдаланиб, муаммони очиб 

беришга ҳаракат қилинди.  

Таҳлил ва натижалар. Савдо хизмати – бу юқори малакали сотувчилар томонидан 

харидорларга уларнинг эҳтиѐжларини қондирадиган товарларни сотиб олгунига қадар ва 

сотиб олгандан кейинги даврда кўрсатиладиган юқори даражадаги иқтисодий фаолият 

натижасидир. Бугунги кунда савдо хизмати савдо корхоналари фаолиятини самарали олиб 

бориш, фойдасини ошириш ва рақобат курашида устун бўлишларида муҳим аҳамият касб 

этиб бормоқда. Ушбу жараѐнни амалга ошириш орқали аҳолининг турли-туман ва кенг 

ассортиментдаги истеъмол товарларига бўлган талаблари қондирилиб уларнинг харид 

вақтлари тежалмоқда. Истеъмол эҳтиѐжлари, аҳоли даромадлари, иқтисодиѐт 

соҳаларининг ижтимоий самарадорлиги айнан савдо орқали намоѐн бўлади. Бундан 

ташқари савдо хизматларининг иқтисодиѐтнинг реал тармоқлари билан боғлиқлиги кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш учун муҳим йўналиш сифатида тан 

олинишига асос бўлади. Шуни таъкидлаш жоизки, сўнгги йилларда хизмат кўрсатиш 

соҳасини ривожлантириш бўйича изчил чоралар кўрилаѐтганлигига қарамай, ҳали жаҳон 

андозалари талабларига жавоб берадиган хизмат тизими, айниқса сервис даражаси 

етарлича шаклланган, деб  бўлмайди. 

  Хизмат кўрсатиш технологияси қўшимча хизматлар билан боғлиқлиги ва якуний 

истеъмолчи билан бевосита муносабатда бўлиш имкониятига кўра чакана савдо соҳаси 

доимий такомиллашувни тақозо этувчи истиқболли йўналиш ҳисобланади. Чакана савдо 

хизматлари турлари иқтисодиѐтдаги  таркибий ўзгаришларда, истеъмол товарлари ишлаб 

чиқаришнинг фаоллашувида, минтақалараро ва давлатлараро иқтисодий алоқалар 

кенгайишида, чакана савдо айланмаси ривожланишида, бозор субъектлари даромадлари 

ўсишида, савдо капиталини жалб қилишда, аҳолининг яшаш сифатини яхшилашда асосий 

ва ҳал қилувчи омил ҳисобланади. 

  Чакана савдо жараѐнида у ѐки бу товар – товар муомаласидан истеъмол 

муомаласига ўтади. Мамлакатимизда фаолият кўрсатиб келаѐтган чакана савдо дўконлари 

сони йилдан-йилга кўпайиб бормоқда. Чакана савдо дўконларида бозор ва талаб 

ўрганилади, янги истеъмол таркиб топади, талаб қондирилади. Талаб ва таклиф ўртасида 

мувозанат ушлаб турилади. Чакана савдонинг асосий вазифаси, фаолиятининг мазмуни 

аҳолига сифатли савдо хизматини кўрсатишдан иборат. Чакана савдо хизматларининг 

моҳияти ўзгаришсиз қолмайди, у ишлаб чиқаришнинг замонавий ҳолатига, товар 

ассортиментига, савдо тармоғининг техник даражасига мос равишда ривожланади, 
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такомиллашиб боради. Шу ўринда мамлакатимизда чакана савдо амалиѐтининг 

ривожланишида савдо сифати ва маданиятининг аҳамияти юқори эканлигини таъкидлаб 

ўтиш мақсадга мувофиқ.        

 Илмий  жиҳатдан савдо хизмати моҳиятини очиб беришда турлича ѐндашувлар 

мавжуд. ‖Савдо маданияти‖ тушунчасига таянган ҳолда савдо хизмати элементларини 

қуйидагича белгилаш мумкин: 

 чакана савдо корхоналарида белгиланган иш режимига қатъий амал қилиш; 

 дўконларда аҳолининг талаб ва эҳтиѐжларидан келиб чиққан ҳолда товар 

ассортиментини шакллантириш, кенг ва барқарор товарлар ассортиментининг мавжуд 

бўлиши; 

 товар сотишнинг илғор усулларини қўллаш; 

 харидорларга хизмат кўрсатишга сарфланадиган вақтни минималлаштириш; 

 савдо ходимларининг юқори касбий маҳорати, дўкон ходимларининг харидорларга 

нисбатан хушмуомалали, эътиборли муносабатлари; 

 маълум товарларни сотиш тартиб-қоидалари тўғрисида харидорларни хабардор 

қилиш; 

 савдо ходимларининг тартибли ташқи кўриниши; 

 дўконнинг яхши санитар ҳолати; 

 дўкон ичидаги харидорларни ахборотлар билан таъминловчи воситалардан кенг 

фойдаланиш. 

 Шунингдек, ―хизмат кўрсатиш маданияти‖ тушунчаси ―хизмат кўрсатиш сифати‖ 

тушунчасининг барча томонларини қамраб ололмайди. Шунинг учун савдо хизмати 

сифатининг кенг қамровли муаммоларидан келиб чиқиб, унинг шаклланишига таъсир 

этувчи омилларни кўриб чиқиш мақсадга мувофиқ: товар таклифининг сифати; савдо 

тармоғининг жойлашиш жойи ва ишлаш тартиби; харидорларга кўрсатилаѐтган қўшимча 

хизматлар – савдо сервиси сифати; харидорлар вақтини тежаш имкониятлари; савдо  

хизмати маданияти, яъни савдо иштирокчиларининг ўзаро муносабатларининг ахлоқий, 

эстетик, психологик  ва ҳуқуқий томонлари; истеъмолчилар манфаатларининг ҳуқуқий 

ҳимояси. 

 Савдо соҳасида фаолият юритаѐтган корхоналарда харидорларга тақдим 

қилинаѐтган савдо хизматлари самарадорлигини ошириш учун, авваламбор, савдонинг 

тўғри ва оқилона ташкил этилишига алоҳида эътибор бериш лозим. Белгиланган стандарт, 

қоида , меъѐр ва талаблар асосида ташкил этилган чакана савдо корхоналарида аҳоли 

манфаатларига тўғри келадиган энг қулай ва сифатли хизматлар кўрсатилади, аҳолининг 

эҳтиѐжлари тўлароқ қондирилади. 

 Савдо хизматининг барча чора-тадбирлар мажмуида товар муаммоси асосий 

ҳисобланади. Инновацион тарзда жиҳозланган чакана савдо корхонасига, хушмуомалали 

ходимларга эга бўлиш мумкин, лекин сотувда зарур товарлар мавжуд бўлмаса ва товар 

танқислиги ҳукм сурса, хизмат кўрсатишнинг юқори даражаси таъминланиши мумкин 

эмас. 

 Тижоратда товар сифати тушунчаси мавжуд. Товар сифати бу аҳолининг маълум 

талабини қондириш қобилиятига эга бўлган товар хусусиятларининг мажмуидир. Товар 

хусусиятлари жуда кўп кўрсаткичларни ўз ичига олади, яъни техник, технологик, 

биологик, физиологик, иқтисодий, эстетик, функционал, эргономик. Товар сифати учун 

кураш бу товар ҳаракатида қатнашувчи ҳамма бўғинларнинг асосий вазифаси 

ҳисобланади. Юқори даражадаги товар сифати бу ривожланган фан тараққиѐтини, юқори 

малакали кадрлар, илғор техника ва технологияни, инновацияни ифодаси ҳисобланади.  

Юқори сифатли товар савдо маданиятининг энг асосий белгиси ҳисобланади. 

 Товар ассортименти турлари ҳам савдо сифатини белгилаб беради. Харидорларга 

фақатгина маълум миқдордаги товарлар эмас, балки уларнинг хилма-хил турлари зарур, 

яъни харидорлар стандарт , бир хил товарларни харид қилишни хоҳлашмайди. Бундан 
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ташқари, чакана савдо дўконларида асосий маҳсулотлар билан бирга қўшимча 

товарларнинг савдосини ташкил этиши лозим. Бу эса ўз навбатида харидорлар эҳтиѐжла-

рини тўлақонли қондирилиши билан бирга савдо хизматининг янада самарали бўлишини 

таъминлайди, яъни асосий товарлар билан бирга ишлатиладиган қўшимча товарларнинг 

чакана савдо корхоналарида мавжуд бўлиши харидорлар харид қилиш самарадорлигини 

оширади. Бугунги кунда товарларни замонавий усулда сотиш психологик тадқиқотлар 

натижаларига асосланади. Психологларнинг таъкидлашича, харид чоғида пайдо бўладиган 

импульсларга кўпроқ ѐрқин ва жозибадор қадоқ  ҳамда ўрамлар сабаб бўлади. Айниқса, 

харидорларни ўзига жалб қилувчи таъсирли ранглар сариқ ва қизил ранглар ҳисобланади 

(эркакларга кўк ранг ҳам кучли таъсир кўрсатади). Кейинги тадқиқотлардан маълум 

бўлишича, товар товар қадоқларида товардан фойдаланиш жараѐнлари акс эттирилган 

суратлар пайдо бўлмоқда. Чой, кофе қуйиб бериш кутиш жараѐнларида телевизорларнинг 

ўрнатилиши каби чора-тадбирлар жалб этишга хизмат қилади. Аҳолига савдо 

хизматларини кўрсатишда замонавий маркетинг технологияларидан бири мерчендайзинг 

хизматидан фойдаланилса мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз.  

Мерчендайзинг – бу маҳсулот савдосини системали ташкил қилиш ва бошқариш;  

дўкон ичидаги маркетинг; маҳсулотни жойлаштириш санъати. Барча келтирилган 

таърифларни тўғри десак адашмаймиз, аммо, биринчи таъриф кейингиларни ўз ичига 

олади. Мерчендайзингни харидорларнинг савдо қилишга қулай, ѐқимли ва фойдали 

бўлишига қаратилган савдо корхоналарининг ―ички оламида‖ ўтказиладиган чора-

тадбирлар системаси деб ҳисобласак янглишмаймиз. 

Мерчендайзинг – бу сотувчисиз савдодир, яъни маҳсулот дўконда шундай жойлаш-

тирилиши керакки, сотувчи-маслаҳатчининг ѐрдамига мўҳтожлик сезилмаслиги ѐки 

минимал даражада қатнашиши керак. Бу технология ҳар доим истеъмолчиларга 

йўналтирилган бўлади. Товарга бўлган талабни ошириш орқали, бозордаги мавқеини 

сақлаб қолиш учун омадли услуб ҳисобланади.Бундай ҳолатда мерчендайзинг ―тилсиз 

сотувчига‖ айланади. Харидорга импульс берувчи турткилардан бири пештахталар бўлиб, 

харидорнинг нигоҳига ва унинг қўллари етадиган ҳолда ўрнатилиши қулайликлар яратади. 

Психологик нуқтаи- назардан қулай жойлаштирилган пештахталарга ―яхши ўтадиган‖ 

товарларни ѐйиб қўйиш анча манфаат келтиради, ―секин ўтувчи‖ товарлар баландроққа 

жойлаш, пастки пештахталарга болалар учун товарлар жойлаштириш мақсадга мувофиқ-

дир. Болаларни мўлжаллаб мерчендайзерлар касса олдига кўплаб ширинликлар, сақичлар, 

майда ўйинчоқларни ранг-баранг қилиб жойлаб қўйиш, уларни жалб этишга даъват этади. 

Мерчендайзингнинг асосий мақсади – савдо жараѐнидан харидор қониқиш ҳосил 

қилиб, савдо ҳажмини оширишдир. Мерчендайзинг  ҳар доим ―5К‖ тамойилига асосланган 

ҳолда, яъни керакли товар, керакли вақтда, керакли ҳажмда, керакли жойда, керакли 

нархда     истеъмолчиларга йўналтирилган бўлади.  

 Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда, савдо соҳаси ижтимоий 

ҳаѐтимизнинг ажралмас қисми бўлиб, иқтисодий самарадорликни ошириш билан бирга 

аҳолининг ҳаѐт даражаси ва сифатини оширишга хизмат қилади. Аҳолига қулайлик 

яратиш учун улар манфаатларидан келиб чиқиб чакана савдо корхоналарини бир текисда 

жойлаштириш, уларни товар сотиб олиш билан боғлиқ вақтини тежаш мақсадида интер 

актив маркетинг усуллардан, яъни интернет савдо, каталоглар орқали савдо, 

телемаркетингдан фойдаланилса мақсадга мувофиқ бўлар эди. Зеро, харидорларнинг харид 

учун сарфланадиган вақти тежалади ва бу вақт маданий ҳордиқ чиқаришга, китоб мутолаа 

қилишга, фарзанд тарбиясига сарфланиши мумкин.          

 Инновацион иқтисодиѐт шароитида аҳолига савдо хизматлари кўрсатишни 

такомиллаштириш бўйича қуйидаги таклиф ва тавсияларни ишлаб чиқдик: 

1. Сервис ва кафолат хизматлари кўрсатиш улгуржи ва чакана савдо корхоналари 

маркетинг фаолиятининг узвий ва ажралмас элементлари ҳисобланади. Савдо хизматла-

рини ривожлантириш нафақат иқтисодий, балки ижтимоий масала ҳам ҳисобланади. 

Чунки ижтимоий такрор ишлаб чиқаришни ошириш ва цикллигини таъминлаш, харидор-
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лар эҳтиѐжини юқори даражада қондириш мамлакат иқтисодиѐтининг барқарор ривож-

ланиши ва аҳоли фаровонлиги ошишига хизмат қилади. Бунда улгуржи савдода харидор-

ларга хизмат кўрсатиш ва сотиш тизимининг бир қисми сифатида сервис стратегиясини 

такомиллаштиришда харидорларга сотувдан олдин ва кейин кўрсатиладиган сервис 

хизматлар, логистик сервис сифатини оширишга эътиборни қаратиш лозим.  

2. Савдо корхоналари бизнесининг муваффақияти кўп жиҳатдан харидорларга 

хизмат кўрсатиш даражаси билан боғлиқдир. Харидорларга хизмат кўрсатиш даражаси, ўз 

навбатида, қуйидагиларга боғлиқдир: харидорлар эҳтиѐжларини тўғри аниқлаш; ишлаб 

чиқилаѐтган стандартлар ва режалаштирилаѐтган кўрсаткичлар аниқланган эҳтиѐжларга 

мувофиқлиги; стратегик ва операцион даражадаги хизмат кўрсатиш жараѐнларида юзага 

келадиган муаммолар ва уларнинг ечими; улгуржи ва чакана савдода харидор харид 

қилган маҳсулотга кўрсатиладиган хизматларнинг ташкил этилиши; харидорларга 

кўрсатиладиган хизматлар дифференциацияси. 

3. Чакана савдо маркетинг фаолиятида харидорларга сотувдан кейинги сервис 

хизмат кўрсатиш стратегияси бозорда таклиф қилинадиган товарнинг 

рақобатбардошлигини ошириш, товарларнинг бутун эксплуатация даврида хизмат 

кўрсатиш тизимини йўлга қўйишга қаратилган. Чакана савдо маркетинг фаолияти 

доирасида сотувдан кейинги сервис хизмат кўрсатиш соҳасида дифференциация ва 

интеграция стратегияларини ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқдир. 
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ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ – АҲОЛИ ТУРМУШ 

ДАРАЖАСИНИ ОШИРИШНИНГ МУҲИМ ОМИЛИ 
 

Аннотация: мақолада хизмат кўрсатиш соҳасининг мамлакат ижтимоий-иқтисодий 

тараққиѐтидаги ўрни, хизмат кўрсатиш, аҳоли турмуш даражасига хизмат кўрсатиш соҳасининг 

таъсири, унга таъсир этувчи омиллар, аҳолининг бўш вақти, ишсизлик, аҳоли бандлиги, соҳанинг 

ялпи ички маҳсулотдаги улушини ошириш бўйича таклиф ва тавсиялар келтирилган. 

Калит сўзлар: аҳоли турмуш даражаси, турмуш сифати, ишсизлик, истеъмол,  аҳоли бандлиги, иш 

ҳақи, аҳоли даромадлари, бўш вақт. 

 

Кириш. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг 2020 йил 24 

январда Олий Мажлисга Мурожаатномасида 2020 йил ва кейинги йилларда иқтисодиѐт 

соҳасида амалга ошириш зарур бўлган дастурий ва мақсадли вазифалар белгилаб берилди. 

Мурожаатномадаги биринчи қайд этилган вазифалардан бири, ―2020 йилда 

макроиқтисодий барқарорликни таъминлаш ва инфляцияни жиловлаш – иқтисодий 

ислоҳотлар жараѐнидаги бош вазифамиздир‖
1
, деб кўрсатгани бўлди. Ушбу вазифани 

бажариш учун хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантиришга тўғри келади. Мамлакат ялпи 

ички маҳсулот таркибида хизматларнинг улуши салмоқли даражага эга. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Хизмат кўрсатиш деганда кўз олдимизга 

маълум бир шахснинг иккинчи бир шахс (давлат)га утказаѐтган меҳнати тушунилади. 

Аммо уни назарий жиҳатдан таҳлил қилинса, бу ўзининг таърифига эга. Бу борада 

олимларимиз асарларига эътиборни қаратилса, улар турли қарашларга эга эканлигига 

гувоҳ бўласиз. Жумладан, Мухаммедов М.М. хизмат кўрсатишни қуйидагича изоҳлайди: 

―Хизмат кўрсатиш соҳаси аҳолининг соғлиғига, кайфиятига, меҳнатга муносабатига, 

ишчи-ходимларнинг меҳнат унумдорлигига, ўз ҳаѐтидан розилик даражаси ва 

хурсандлигига, умуман ишлаб чиқариш кучларининг ҳаѐти ва тараққиѐтига бевосита ва 

сезиларли даражада таъсир кўрсатадиган соҳа‖
2
 деб таъриф берганлар. Қ.Ж.Мирзаев 

хизмат кўрсатишга қуйидагича таъриф берганлар.  Хизмат кўрсатиш дейилганда 

инсонларнинг ишлаб чиқариш ва ноишлаб чиқариш объектларида юзага келадиган 

истеъмол эҳтиѐжи ва моддий-маънавий манфаатларини қондиришга қаратилган даромад 

олиб келувчи ҳаракати, фаолияти тушунилади. 
3
 

Тадқиқот методологияси. Изланишларимиз натижасида хизмат кўрсатиш соҳасини 

ривожлантириш асосида аҳоли турмуш даражасини ошириш, яъни, ҳар қандай жамиятнинг 

энг бебаҳо ресурсларидан бири бўлган меҳнат ресурсларидан унумли фойдаланиш 

масалаларига алоҳида тўхталиб,  келажакда ушбу соҳанинг ялпи ички маҳсулотдаги 

улушини янада ошириш бўйича илмий хулосалар ва таклифлар  берилган. Тадқиқотни 

олиб бориш жараѐнида абстракт фикрлаш, иқтисодий-статистик таҳлил каби усуллардан 

кенг фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Юқорида келтирилган таърифлар бир-бирини тўлдирсада, 

инсоният тарихида  хизмат кўрсатишнинг ривожланиш даврига назар ташласак, хизмат 

кўрсатиш кишилик жамияти пайдо бўлгандан бошлаб инсон кундалик фаолиятида 

узлуксиз тараққиѐтни таъминлаш, уни такомиллаштириш борасида доимий ҳаракатда, 

ижодда ва шу асосда барча эҳтиѐжларини қондиришга эришиш мақсадида фойдаланиб 

келинган. Шунинг учун ҳам хизматни фалсафий категория сифатида қаралиб, унинг 

                                                           
1Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг 2020 йил 24 январда Олий Мажлисга Мурожаатномаси. // 

―Халқ сўзи‖ газетаси. 2020 йил 25 январь. 19-сон. 1-4 бетлар. 
2 Мухаммедов М. ва бошқалар ―Хизмат кўрсатиш соҳаси ва туризмни ривожлантиришнинг назарий асослари‖- С.: 

Зарафшон 2017.-299 б.  
3 Пардаев М.Қ ,Мирзаев Қ.Ж.Пардаев О.М. ―Хизматлар соҳалар иқтисодиѐти‖  "IQTISOD-MOLIYA" 2014. - 376 б. 149-б 
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жараѐн эканлигини, жараѐнни эса ҳаракат деб билиб, оддий эмас, балки кишилик 

жамиятининг ривожланишига, равнақ топишига қаратилган ҳаракат деб қараш лозим. 

Шуларни инобатга олиб биз қуйидагича таъриф беришни лозим топдик. Хизмат кўрсатиш 

– бу аҳоли ҳар бир қатламининг (эҳтиѐж сезганда) моддий-маънавий эҳтиѐжларини 

қондиришга қаратилган кўрсатилиши лозим бўлган фаолиятдир
1
. 

Инсон истеъмоли учун зарур бўлган ноз-неъматларнинг деярли ҳаммаси инсон 

меҳнати туфайли, унинг ақлу-заковати воситасида яратилади. Иқтисодиѐтда банд 

бўлганларнинг фаолияти, мақсад ва интилишлари жамият манфаатларига мос келган 

тақдирдагина, меҳнатга лаѐқатли ҳар бир киши ижтимоий ишлаб чиқаришда фаол, самара 

билан, астойдил иштирок этгандагина, жамият олдида қўйилган ҳар қандай мураккаб 

вазифаларни ҳал этиш мумкин. ―Олий таълим билан қамров даражасини ошириш, халқаро 

стандартлар асосида юқори малакали, креатив ва тизимли фикрлайдиган, мустақил қарор 

қабул қила оладиган кадрлар тайѐрлаш, уларнинг интеллектуал қобилиятларини намоѐн 

этиши ва маънавий баркамол шахс сифатида шаклланиши учун зарур шарт-шароит 

яратиш, - деб таъкидлади Ш.М.Мирзиѐев, - бу барчамизнинг муқаддас бурчимиздир‖
2
. 

Демак, аҳолининг меҳнатдаги фидоийлиги, фаоллиги мамлакат тараққиѐтининг бош омили 

ҳисобланади.  

Табиийки, янги иқтисодий тартибот, бозор муносабатларига асосланган иқтисодий 

тизим ҳам ўзига хос камчилик ва нуқсонлардан бутунлай холи эмас. Бу хусусдаги илмий 

қарашлар иқтисодиѐт соҳасидаги адабиѐтларда кенг эътироф этилган. Уларнинг 

тафсилотларига берилмасдан, тадқиқотимиз мавзуидан келиб чиққан ҳолда, янги 

иқтисодий тизимнинг жамиятнинг барча аъзолари учун, унинг ҳаѐт фаолияти ва 

меҳнатининг барқарорлигига маълум бир хавф-хатар, тахдид соладиган ишсизлик 

омилини ҳам олиб келганлигини алоҳида таъкидлаш ўринли. Аҳоли турмуш даражасини 

оширишда хизмат кўрсатиш соҳасининг ўрни беқиѐс. Бу соҳа айниқса, илк бор иш 

қидираѐтган ѐшлар, меҳнат тажрибаси етарли бўлмаган, юқори малакага эга бўлмаган 

аҳоли қатламлари учун ишга жойлашиш учун қулай. Ишлаб чиқариш соҳасида турли 

сабабларга кўра ишсиз қолганларнинг айнан хизмат кўрсатиш соҳасида фойдали иш билан 

банд бўлиш имконига эга эканлиги ишсизликнинг кундалик, амалий муаммоларини ҳал этишда 

эътиборга олиниши, қолаверса айнан шу имкониятдан унумли фойдаланиш лозим.  

Ўзбекистон тараққиѐтининг ҳозирги босқичида хизмат кўрсатиш соҳасини 

ривожлантириш асосида аҳоли бандлигини ошириш, иқтисодиѐтнинг турли соҳа ва 

тармоқларида бандликдан олинадиган даромадларни аҳоли даромадларининг асосий 

манбаига ҳамда унинг турмуш даражасини шакллантиришнинг муҳим омилига 

айлантириш имкониятларини ишлаб чиқишни талаб этади. Ушбу муаммонинг долзарблиги 

ва ўта муҳимлиги мамлакат тараққиѐтининг ҳозирги босқичида ишга лаѐқатли аҳолини иш 

билан таъминлаш зарурияти, меҳнат бозорида талаб ва таклиф ўртасида 

номутаносибликнинг сақланиб турганлиги билан белгиланади. 

Меҳнатга лаѐқатли ҳар бир кишининг ижтимоий ишлаб чиқаришда, турли-туман 

ноз-неъматлар яратишда фаол иштирок этишини тўла таъминлай олган, аҳоли фаоллигини 

оширишнинг самарали механизмларини яратиб, улардан иқтисодий юксалишнинг амалий 

вазифаларини ҳал этишда унумли фойдалана олган жамиятгина тараққиѐтга юз тутади, ўз 

халқининг фаровон ҳаѐт кечиришига эришади.  

Сўнгги йилларда эришилган муваффақиятлар иқтисодий ислоҳотларнинг ижтимоий 

йўналишларини кучайтириш имкониятини бермоқда, кишиларнинг турмуш даражасини 

яхшилаш, уларни иш билан таъминлаш, аҳолининг эҳтиѐжманд қатламларини, айниқса, 

давлат томонидан моддий кўмак кўрсатишга муҳтожларнинг сонини пасайтириш учун 

зарур бўлган чораларни излаб топишни тақозо этмоқда. Айниқса, хизмат кўрсатиш соҳаси 

                                                           
1 Урунбаева  Ю. П.  Хизмат кўрсатиш соҳаси ва аҳоли турмуш даражаси: ўзаро боғлиқлиги ва ривожланиш 

истиқболлари. Монография.Тошкент.: «ФАН»,  2013.- 156 б. 
2 Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиѐев Ўзбекистон республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача 

ривожлантириш концепцияси. - Т.: Ўзбекистон, 2019.   



“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 4-сон 

79 
 

иқтисодиѐтнинг ижтимоий йўналишига ўзининг ижобий таъсирини кўрсатиб, 

мамлакатимизда ижтимоий йўналтирилган бозор иқтисодиѐтини шакллантиришнинг 

муҳим омилига айланиб боради.  

Жамиятнинг ижтимоий-иқтисодий ҳаѐтида содир бўлаѐтган ўзгаришлар орқали 

истеъмол таркиби тобора ўзгариб, ундаги моддий ноз-неъматлар истеъмолининг 

максималлашуви аста-секин киши мукаммаллашиши учун зарур бўлган истеъмол 

турларини кўпайтиришга замин яратиб бермоқда. Жамиятда бутунлай бошқача истеъмол 

тизими таркиб топмоқда, унинг таркибида ижтимоий, интеллектуал ва маданий 

истеъмолларнинг аҳамияти тобора кучайиб бормоқда, турмуш тарзини 

енгиллаштирадиган, уй хўжалигини олиб боришда вақтни тежайдиган, ўқиш, дам олиш, 

соғлиқни сақлаш, спорт, саѐҳат ва хоказолар учун маҳсулот ва хизматларнинг яна ҳам 

юқори сифатлисига талаб кучаймоқда, яъни истеъмол тизимида одамлар ҳаѐт тарзини ва 

сифатини оширишга кўмак берувчи ўзгаришлар рўй бермоқда.  

Ҳаракатлар стратегиясининг ижтимоий соҳани ривожлантиришнинг устувор 

йўналишларидан,  2017 йил давомида саноатни (5440 та лойиҳа  

131 мингта иш ўрни билан), қишлоқ хўжалигини (8430 лойиҳада 55,8 мингта иш ўрни 

билан) ва хизмат кўрсатишни (11 мингта лойиҳа 69,5 мингта иш ўрни билан) 

ривожлантириш назарда тутилган. Бундан ташқари меҳнат бозорида вазиятнинг 

мураккаблиги, ишсизлик даражаси юқори бўлган 34 та туманда 46,8 мингта янги иш ўрни, 

жумладан: хизмат кўрсатиш ва сервис соҳасида - 8,7 мингта, 10 минг нафар битирувчиларга 

ўз тадбиркорлик фаолиятини бошлаши учун кредит маблағлари ажратилиши, аѐллар 

тадбиркорлигини молиявий қўллаб-қувватланиши юқорида қайд этган фикрларимизнинг 

далилидир. 

Ўзбекистон Республикасининг узоқ муддатли ижтимоий-иқтисодий сиѐсатининг 

энг асосий мақсади – ижтимоий тенгсизликни пасайтириш ва бутун аҳоли турмуш 

даражасини узлуксиз кўтаришдан иборатдир.  

Бозор муносабатлари қарор топиб борган сайин, маълум сабабларга кўра режали 

иқтисодиѐт ҳал эта олмаган муаммолар, бинобарин, ресурслардан оқилона фойдаланиш 

муаммоси ҳам узил-кесил ўз ечимини топиб боради. Бундан ҳар қандай жамиятнинг энг 

бебаҳо ресурслари – меҳнат ресурслари истисно эмас. Ушбу ресурслардан унумли 

фойдаланиш моддий ишлаб чиқаришда банд бўлганлар сонининг кескин кисқаришига ва 

шу тариқа ишсизлар сафининг кенгайишига олиб келиши муқаррар. Бозор механизмлари ва 

уларнинг самарали амал қилиши туфайли моддий ишлаб чиқарищда банд бўлган 

аҳолининг нисбий кисқариши оқибатида юзага келган ишсизлик муаммоси бошқа бир соҳа 

ва тармоқларни ривожлантириш эвазига ҳал этилади. Ижтимоий йўналтирилган бозор 

иқтисодиѐти шароитида бундай соҳа барча номоддий соҳани, ҳусусан, аҳолига бепул ва 

пулли хизмат кўрсатиш тармоқлари (социал таъминот, социал суғурта, савдо, умумий 

овқатланиш, туризм, соғлиқни сақлаш, транспорт, алоқа ва бошқалар) мажмуидан иборат. 

Дунѐ мамлакатлари, айниқса, иқтисодиѐти ривожланган Ғарб давлатлари тажрибаси ҳам 

хизмат кўрсатиш соҳасининг жамият ижтимоий-иқтисодий ҳаѐтида тутган ўрни ва роли 

юқори бўлиши лозимлигидан далолат беради. Инсон салоҳияти юқори даражада бўлган 

мамлакатларда 70 фоиз иш кучи хизмат кўрсатиш тармоқларида банд. Ҳозирги кунда 

Ўзбекистонда хизмат кўрсатиш соҳасида банд бўлганлар барча иш кучининг қарийб 

ярмини, яъни 49,6 фоизини ташкил этади. 

 Хулоса ва таклифлар. Хизмат кўрсатиш соҳасининг аҳоли турмуш даражасига 

таъсирини тадқиқ қилиш натижасида бир қанча хулосаларга келинди ва таклифлар ишлаб 

чиқилди. 

Биринчидан, "хизмат кўрсатиш" иқтисодий терминига таъриф олимларимиз 

ўртасида турли қаралганлигини инобатга олиб, ушбу тушунчани назарий жиҳатдан тадқиқ 

қилган ҳолда, унинг таърифи такомиллаштирилди ва қуйидагича ифодалаш тавсия 

қилинди: Хизмат кўрсатиш – бу аҳоли ҳар бир қатламининг (эҳтиѐж сезганда) моддий-

маънавий эҳтиѐжларини қондиришга қаратилган кўрсатилиши лозим бўлган фаолиятдир. 
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Иккинчидан, ушбу соҳа (пандемия шароитида) илк бор иш қидираѐтган ѐшлар, 

меҳнат тажрибаси етарли бўлмаган, юқори малакага эга бўлмаган аҳоли қатламлари учун 

ишга жойлашиш учун қулай. Ишлаб чиқариш соҳасида турли сабабларга кўра ишсиз 

қолганларнинг айнан хизмат кўрсатиш соҳасида фойдали иш билан банд бўлиш имконига 

эга эканлиги ишсизликнинг кундалик, амалий муаммоларини ҳал этишда эътиборга олиниши, 

қолаверса айнан шу имкониятдан унумли фойдаланиш мумкин.  

Учинчидан, жамиятда бутунлай бошқача истеъмол тизими таркиб топмоқда, унинг 

таркибида ижтимоий, интеллектуал ва маданий истеъмолларнинг аҳамияти тобора кучайиб 

бормоқда, турмуш тарзини енгиллаштирадиган, уй хўжалигини олиб боришда вақтни 

тежайдиган, ўқиш, дам олиш, соғлиқни сақлаш, спорт, саѐҳат ва хоказолар учун маҳсулот 

ва хизматларнинг яна ҳам юқори сифатлисига талаб кучаймоқда, яъни истеъмоли тизимида 

одамлар ҳаѐт тарзини ва сифатини оширишга кўмак берувчи ўзгаришлар рўй бермоқда.  

Тўртинчидан, Инсон салоҳияти юқори даражада бўлган мамлакатларда 70 фоиз иш 

кучи хизмат кўрсатиш тармоқларида банд. Ҳозирги кунда Ўзбекистонда хизмат кўрсатиш 

соҳасида банд бўлганлар барча иш кучининг қарийб ярмини, яъни 49,6 фоизини ташкил 

этади. 

Юқорида келтирилгани таҳлиллардан шундай хулоса қилиш мумкинки, хизмат 

кўрсатиш соҳасини ривожлантириш орқали нафақат мамлакат ижтимоий-иқтисодий 

тараққиѐтига, балки аҳолининг ҳар бир табақасининг яшаш шароитининг яхшиланишига 

олиб келади.  
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С.А.Бабаназарова – СамИСИ катта ўқитувчиси 

 

ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ ВА УЛАРДА ТАЛАБАЛАР СОНИ 

ЎЗГАРИШИНИНГ ПРОГНОЗ КЎРСАТКИЧЛАРИ 

 

Аннотация: мақолада мамлакатимизда макроиқтисодий кўрсаткичлар, аҳолининг сони, 

уларнинг иқтисодиѐтда банд бўлган қисми, булар таркибида олий маълумотли  ходимлар, олий 

таълим муассасалари ва уларда талабалар сони ўзгаришининг 2000-2019 йиллардаги 

динамикасининг қиѐсий таҳлили ва уларнинг 2020-2025 йилларга мўлжалланган прогноз 

кўрсаткичлари диаграмманинг ишончлилик аппроксимациясини инобатга олиб, полиномиал 

моделдан фойдаланган ҳолда ишлаб чиқилган.  

Калит сўзлар: GMP, GLP, полиномиал модел, ишончлилик аппроксимацияси, инновацион 

иқтисодиѐт. 

 

Кириш. Охирги пайтларда таълим соҳасига жиддий эътибор қаратилмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг  2020 йил 29 октябрда имзолаган ―Илм-фанни 

2030 йилгача ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида‖ги ПФ–6097-сонли 

Фармони қабул қилинди. Бунда таълим соҳасига бутунлай янгича ѐндошиш вазифаси 

қўйилди. 2020 йил 30 сентябрдаги Ўқитувчи ва мураббийлар кунига бағишланган 

тантанали маросимдаги ―Ўқитувчи ва мураббийлар – янги Ўзбекистонни барпо этишда 

катта куч, таянч ва суянчимиздир‖ мавзусидаги нутқида ва 2020 йил 30 октябрда 

ўтказилган видеоселекторда айтилган гапларида: ―Янги Ўзбекистон – мактабдан 

бошланади‖, Юртимизнинг келажаги таълимга боғлиқ, шунинг учун таълим умуммиллий 

ҳаракатимизга айланиши лозим, деган вазифани қўйди. Зеро таълимга боғлиқ бўлмаган 

бирорта соҳа ѐки оила йўқ. Таълим ҳаммага хизмат қилади, демак ҳамманинг эътибори ҳам 

таълимда бўлиши керак, деган ғояни илгари сурди. 

Фармон билан Илм-фанни 2030 йилгача ривожлантириш концепцияси ҳамда 

Концепциянинг мақсадли кўрсаткичлари ва индикаторлари ҳам тасдиқланди. Энди илмий 

ташкилотларнинг илмий-инновацион фаолияти самарадорлигини баҳолашга 

йўналтирилган миллий рейтинг тизими мамлакатимизда илк бор жорий этилади. Мазкур 

ҳужжатда айтилишича, 2025 йилга қадар илм-фанга йўналтириладиган жами 

маблағларнинг ялпи ички маҳсулотга нисбатан улуши 6 бараварга, 2030 йилгача эса 10 

бараварга оширилади. Бу бир неча йилдан кейин ўз самарасини бериб, мамлакат ЯИМни 

жадал суръатда ошириш имконини беради.  

Мамлакатимизда инновацион иқтисодиѐт доирасида инновацион ишланмалар ва 

стартап лойиҳаларга катта аҳамият берилади. Уларни молиялаштириш мақсадида 2021 

йилда 2 та, 2025 йилда 10 та венчур жамғармалари ташкил қилинади. Шунингдек, рақамли 

ва инновацион иқтисодиѐт доирасида 7 та замонавий лаборатория мажмуалари ташкил 

этилиб, улар GMP (Good Manufacturing Practice) ва GLP (Good Laboratory Practice) жаҳон 

стандартларига мос ускуналар билан жиҳозланади. 

Хуллас, энди жамиятимизни олға кетишини таъминлайдиган янги мутахассислар 

лозим бўлади. Агар бугунги кунгача бўлган ҳолатга эътибор берадиган бўлсак, 

мамлакатимизда ЯИМ ва аҳолининг сони йилдан-йилга ошиб бормоқда.  Буни қуйидаги 

жадвалда ҳам кўриш мумкин (1-жадвал). 

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики мамлакатимизда макроиқтисодий 

кўрсаткичларнинг ўсиш суръатлари бир-биридан кескин фарқ қилади. 2000-2019 йиллар 

давомида мамлакат ЯИМ жорий нархда 15721,8 %  ѐки 157.22 баравар  ўсган бўлса, 

мамлакат аҳолиси атиги 136,6 % ўсиш суръатига эришган. Беш йилликлар бўйича таҳлил 

қилинса, мамлакат ЯИМ 2000-2005 йиллар давомида 489,12 %га ўсган. 2005-2010 йиллар 

давомида эса бироз камроқ, яъни 465,0 % ўсиш таъминланган. Навбатдаги беш 

йилликларда ўсиш суръатининг секинлашиши рўй берган ва 2010-2015 йиллар давомида 

238,9 % ўсган. Кейинги 2015-2019 йилларни қамраб олган даврда мамлакат ЯИМ ўсиш  



“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 4-сон 

82 
 

1-жадвал 

Мамлакатда ЯИМ ва аҳолининг 2000-2019 йиллардаги ўсиш суръати 

 

суръати 243,5 %ни ташкил қилган. Бу аҳолининг ўсиш суръати билан қиѐсланадиган 

бўлса, улар ўртасида катта фарқ мавжуд.  Масалан, аҳолининг сони 2000-2005 йиллар 

давомида 106,0 %га ўсган бўлса, 2005-2010 йилларда 110,7 %ни ташкил қилган. Мамлакат 

ЯИМнинг жадаллик коэффициенти 2000-2005 йилларда 4,6 коэффициентни (489,1/106) 

ташкил қилади. Ушбу кўрсаткич 2005-2010 йилларда эса 4,2 коэффициентга (465,0/110,7) 

тенг. Кейинги йилларда ЯИМнинг жадаллик коэффициенти анча пасайган. 2010-2015 

йиллар давомида 2,2 коэффициентни (238,9/108,4) ташкил қилган бўлса, 2015-2019 

йилларда 2,3 коэффициентга (243,5/107,4) тенглигини кўриш мумкин. Бундай ҳолат 

мамлакат аҳолиси фаровонлигининг ошиб бораѐтганлигидан далолат беради. 

Энди шунга мос равишда банд бўлган аҳолининг ўсиш суръати, маориф соҳасида, 

фан ва илмий хизмат кўрсатишда банд бўлганлар билан олий таълим муассасаларида 

талабалар сонини таққослаш жоиз. Бунинг учун қуйидаги жадвални тузишни тавсия 

қиламиз (2-жадвал). 

2-жадвал 

Иқтисодиѐтда, таълим, фан ва илмий хизмат кўрсатиш соҳаларида банд 

бўлган ходимлар сони, минг киши
1
 

Йиллар Жами банд 

бўлган ишчи 

ва 

хизматчилар 

Маорифда банд 

бўлганлар 

Фан ва илмий 

хизмат кўрсат-

ишда банд 

бўлганлар 

Олий таълим 

муассасаларида 

талабалар сони 

 Сони, 

минг 

киши 

Ўси

ш 

суръа

ти, % 

Сони, 

минг 

киши 

Ўсиш 

суръати

, % 

Сони, 

минг 

киши 

Ўсиш 

суръат

и, % 

Сони, 

минг 

киши 

Ўсиш 

суръат

и, % 

2000 8983,0 100,0 517,67 100,0 36,8 100,0 183,6 100,0 

2005 10196,3 113,5 535,78 103,50 34,1 92,7 278,7 151,8 

2010 11628,4 129,4 483,06 93,31 35,6 96,7 274,5 149,5 

2015 13058,3 145,4 452,39 87,39 36,8 100,0 264,3 144,0 

2019 13464,3 149,9 544,80 105,24 37,4 101,7 425,6 231,8 
 

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, жами банд бўлган ишчи ва 

хизматчилар сонининг ўсиш суръати 2000-2015 йиллар давомида 145,4 %га ўсган. Шу 

даврда маорифда банд бўлганлар сони камайган 2015 йилда 2000 йилга нисбатан 87,4 %ни 

ташкил қилган, халос. Фан ва илмий хизмат кўрсатишда аҳвол шу ўн беш йил давомида 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг тегишли йиллар бўйича маълумотлари асосида муаллиф 

томонидан шакллантирилди. 

Йиллар Мамлакатда ЯИМ ҳажми Аҳолининг сони 

Суммаси 

млрд. сўм 

Ўсиш 

суръати 

2000 

йилга 

нисбатан 

% 

Ўсиш 

суръати 

ҳар беш 

йилга 

нисбатан 

% 

Сони, 

минг 

киши 

Ўсиш 

суръати 

2000 

йилга 

нисбатан 

% 

Ўсиш 

суръати 

ҳар беш 

йилга 

нисбатан 

% 

2000 3 255,6 100,0 100,0 24813,1 100,0 100,0 

2005 15923,4 489,1 489,1 26312,7 106,0 106,0 

2010 74 042,0 2274,3 465,0 29123,4 117,4 110,7 

2015 210 183,1 6456,1 238,9 31575,3 127,3 108,4 

2019 511 838,1 15721,8 243,5 33 905,8 136,6 107,4 
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ўзгармаган, яъни 100,0 %ни ташкил қилган. Шу даврда олий таълим муассасалларида 

талабалар сони 144,0%га ошган. Яъни, жами банд бўлган ишчи ва хизматчилар сонининг 

ўсишига нисбатан 1,4%га (145,4 – 144,0) кам. Умуман олганда, ушбу ҳолатни 

мамлакатимиз инновацион салоҳиятининг ўсишида  аянчли ҳолат сифатида баҳолаш 

мумкин. Талабалар сони 2017 йилдан бошлаб ўса бошлади. 2015-2019 йилларда талабалар 

сонинг ўсиш суръати 161,0 %ни (425,6*100/264,3) ташкил қилмоқда. Жами банд бўлган 

ишчи ва хизматчилар сонининг ўсиш суръати 2015-2019 йилларда 103,1 %ни 

(13464,3*100/13058,3) ташкил қилади. Кўриниб турибдики, банд аҳолининг таркибида 

талабаларнинг улуши шу йилларда кескин ўсган. 2015 йилда ушбу кўрсаткич 2,02 %ни 

(264,3*100,0/13058,3) ташкил қилган бўлса, 2019 йилда эса 3,16 %га (425,6*100/13464,3) 

тенг бўлган. Кўриниб турибдики, ушбу кўрсаткич охирги йилларда ошиб бормоқда. Аммо 

ушбу кўрсаткичнинг даражасини ҳали оқлаб бўлмайди. Чунки халқаро кўрсаткичлардан 

2,0-2,5 баробар кам. Буни бизнинг ҳозирги инновацион ривожланиш заруратидан келиб 

чиқиб, унинг миқдорини кескин ошириш керак. Бежиз Президентимиз ушбу масалага жуда 

катта аҳамият бераѐтган эмас. 

Аҳоли кўпайган бир пайтда табиийки, ўқувчилар сони ҳам ошади. Аммо 

ўқитувчилар сонининг камайишини қандай баҳолаш мумкин. Мамлакатимизда 

мустақилликнинг дастлабки йилларидан бюджет ходимларини қисқартириш тенденцияси 

кетган эди. Бу кўр-кўрона ҳамма соҳага татбиқ қилинди. Шу жумладан, маориф соҳасига 

ҳамда фан ва илмий хизмат кўрсатиш соҳасига ҳам жорий қилинди. Бундай шароитда 

жамиятнинг интеллектуал салоҳияти қандай қилиб ривожланиши мумкин. Албатта, бу 

жуда қийин. Ҳозир ҳам талабалар сонига нисбатан ўқитувчилар сони қисқартирилмоқда.  

Фан ва илмий хизмат кўрсатиш соҳасида банд бўлганлар сони 2015 йилгача 

камайиб келинди. Ушбу соҳа эндигина ўсиш тенденциясига эга бўлди. 2015 йилда ушбу 

соҳа ходимларининг улуши 0,27 %ни (35,8*100/13058,3) ташкил қилган бўлса, 2019 йилда 

ҳам ушбу кўрсаткич ўзгармасдан қолган ва 0,28 %га (37.4*100/13464,3) тенг бўлган. Ушбу 

ҳолат жуда аянчли кўрсаткич. Ушбу соҳа ходимларининг ўсиш суръати 2015-2019 

йилларда 101,7 %ни (37,4*100/36,8) ташкил қилди. 

Кўриниб турибдики, фан ва илмий хизмат кўрсатиш соҳасида банд бўлганлар сони 

эндигина ўсиш тенденциясига эга бўлмоқда. Ушбу кўрсаткич жаҳондаги ривожланган 

мамлакатлар даражасига етишимиз учун ҳал кўп ишларни амалга оширишимизга тўғри 

келади.  

Энди масалага янада ойдинлик киритиш учун олий таълим муассасалари сони ва 

иқтисодиѐтда банд бўлган олий маълумотлилар сони билан қиѐслаш лозим бўлади. 

Тадқиқотлар кўрсатдики, олий таълим муассасаларининг сони 2000-2019 йиллар давомида 

167,2 %га ўсган. Иқтисодиѐтда банд бўлган олий маълумотли аҳолининг сони 265,6 % 

ўсган. Бунинг натижасида умумий банд аҳолининг таркибида олий маълумотли аҳолининг 

улуши 2000 йилдаги 20,2 % ўрнига 2019 йилга келиб, 35,8 %ни ташкил қилади, яъни 15,6 

%га (35,8 – 20,2) кўпайган. Ушбу кўрсаткич бўйича ижобий тенденция кетмоқда. Аммо 

ушбу улуш ривожланган мамлакатлар кўрсаткичларига нисбатан (80,0-85,0 %) анча паст. 

Иқтисодиѐтда банд бўлган аҳолининг сони 2000-2019 йил давомида 149,9 %ни 

ташкил қилган. Бу узлуксиз ўсиш тенденциясига эга. Агар ушбу кўрсаткични ҳам беш 

йилликлар бўйича таҳлил қилинадиган бўлсак, қуйидаги ҳолатни кузатиш мумкин. 2000-

2005 йил давомида мазкур кўрсаткичнинг ўсиш суръати 113,5 %ни ташкил қилган. Бу олий 

таълим муассасаларининг ўсиш суръатига нисбатан анча юқори. Худди шундай ҳолатни 

2005-2010 йиллар давомида ҳам кузатиш мумкин. Шу даврда мазкур кўрсаткич 114,0 %га 

(11628,4*100/10196,3) ўсган. Ушбу кўрсаткичнинг олий ўқув юртлари ўсиш суръатига 

нисбатан жадаллик коэффициенти шу даврда 1,12 ни (114,0/103,2) ташкил қилади. 

Иқтисодиѐтда банд бўлган аҳолининг ўсиш суръати 2010-2015 йиллар давомида 110,2 %га 

(12818,4 *100/11628,4) ўсган. Бу ҳам олий ўқув муассасалари сонининг ўсишига (106,2 %) 

нисбатан анча юқори. Кейинги 4 йил ичида ҳам мазкур кўрсаткичнинг ўсиши бироз кам 

бўлган. 2015-2019 йилларда мазкур кўрсаткичнинг ўсиш суръати 105,0 %ни 
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(13464,3*100/12818,4)  ташкил қилган. Бу ерда бирданига олий ўқув юртларининг 

кўпайиши сабаб бўлган. Иқтисодиѐтда банд бўлган олий маълумотли  аҳоли улушининг 

ўсиш суръатини қиѐслайдиган бўлсак, ушбу кўрсаткич шу таҳлил даврида (2000 – 2019 

йй.) 177,2 %ни ташкил қилган. Энди ҳар бир йўналиш бўйича прогноз кўрсаткичларни ҳам 

аниқлаш мумкин.  

Мамлакатимизда банд бўлган жами ишчи ва хизматчилар ўсиш суръатига 

эътиборни қаратадиган бўлсак, шу таҳлил даврида ушбу кўрсаткич 1,5 баробар ўсган. 

Ушбу кўрсаткичнинг чизиқли тенгламаси қуйидаги кўринишга эга бўлди.  

У = 2,915x - 5730,7; 

Ушбу формула орқали мамлакатимизда банд бўлган жами ишчи ва 

хизматчиларнинг 2020-2025 йилларга мўлжалланган прогноз кўрсаткичларини аниқлаш 

мумкин. Бунинг учун юқоридаги формуладан фойдаланган ҳолда ушбу кўрсаткичнинг 

2020-2025 йилларга мўлжалланган прогнозини ҳисоб-китоб қилиш натижасида қуйидаги 

маълумотларга эга бўлинди (3-жадвал). 

3-жадвал 

Мамлакатимизда банд бўлган жами ишчи ва хизматчиларнинг 2020-2025 

йилларга мўлжалланган прогноз кўрсаткичлари 

Йил-

лар 

Мамлакатимизда банд бўлган жами ишчи ва 

хизматчилар 2000-2019 йиллардаги 

полинамиаль тенгламаси ва унинг 2020-2025 

йилларга мўлжалланган прогноз 

кўрсаткичларининг ҳисобланиши 

Прогноз 

кўрсат-

кичлари, 

2000 йилга 

нисбатан, % 

Прогноз 

кўрсат-

кичлари, 2019 

йилга 

нисбатан, % 

2019 У =  2,915x - 5730,7 149,9 100,0 

2020 У2020 = 2,915*2020 - 5730,7 157,6 105,2 

2021 У2021 = 2,915*2021 - 5730,7 160,5 107,18 

2022 У2022 = 2,915*2022 - 5730,7 163,4 109,0 

2023 У2023 = 2,915*2023 - 5730,7 166,4 111,0 

2024 У2024 = 2,915*2024 - 5730,7 169,3 112,9 

2025 У2025 = 2,915*2025 - 5730,7 172,2 114,9 
 

Мазкур жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, мамлакатимизда банд бўлган 

жами ишчи ва хизматчиларнинг 2020-2025 йилларга мўлжалланган прогноз кўрсаткичлари 

барқарор ўсишини кўрсатмоқда. Ушбу прогноз бўйича 2019-2025 йилларда буларнинг 

сони 114,9 %га ўсиши мумкинлиги ўз аксини топган. Ушбу ҳолатда  натижа билан 

омиллар ўртасидаги боғлиқлик жуда мустаҳкам, яъни R² = 0,9869 га тенг. Бундай 

шароитда ўзгариш қонуниятида хатоликлар кам бўлиши мумкин. 

Юқорида гувоҳи бўлганимиздек, мамлакатимизда банд бўлган жами ишчи ва 

хизматчиларнинг 2020-2025 йилларга мўлжалланган прогнози 114,9% ни ташкил қилиши, 

нисбатан ижобий ҳолат, деб баҳолаш мумкин. 

Мамлакатимизда банд бўлган ишчи ва хизматчилар таркибида олий маълумотли 

ходимларнинг кўпайиши ҳозирги ўқиѐтган талабалар сонига боғлиқ. Бу борада ҳам анча 

муаммолар мавжуд. Ушбу кўрсаткичнинг 2000-2019 йиллардаги данамикаси шуни 

кўрсатмоқдаки, 2000 йилдан 2008 йилгача талабалар сонида ўсиш рўй берган ва бу 

кўрсаткич 162,3 %ни ташкил қилади. 2008 йилдан бошлаб камайиш тенденциясига эга 

бўлган. 2011 йилда 2000 йилга нисбатан 137,8 %ни ташкил қилган. 2008 йилга нисбатан 

2011 йилда ўсиш суръати 84,9 %гача (137,8*100/162,3) камайган. Мамлакатимизда 

талабалар сони 2008 йил даражасига 2017 йилда етган. Шу йилда 2000 йилга нисбатан 

ўсиш суръати 162,1 %ни ташкил қилган. 2018-2019 йиллар давомида талабаларнинг сони 

кескин ўсиш тенденциясига эга бўлган. 2018 йилда 2000 йилга нисбатан 196,2 %ни ташкил 

қилган бўлса, 2019 йилда 231,8 %ни ташкил қилган. Кўриниб турибдики, 2017 йилдан 

кескин ўсиш тенденцияси бошланди ва бу давом этмоқда. Бугунги кунда инновацион ва 

рақамли иқтисодиѐтни шакллантириш ва ривожлантиришни олий маълумотли 
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мутахассисларсиз амалга ошириб бўлмайди. Шу туфайли буларнинг кескин ўсишини 

таъминлаш бугунги кундаги муҳим стратегик масалалар сирасига киради.  

Тадқиқотлар натижасида олий таълим муассасаларида талабалар сонининг 2000-

2019 йиллардаги ўсиш тенденциясининг полинамиал модели қуйидаги кўринишга эгалиги 

аниқланди.  

y = 0,2272x
3
 - 6,9799x

2
 + 63,645x + 107,76 

Бироқ, шуни эътироф этиш керакки, вақт омили билан натижа ўртасидаги 

боғлиқлик кучли R² = 0,9411 ни ташкил қилади. Бу ҳам кўрсатиб турибдики, 

мамлакатимизда олий таълим муассасаларида талабаларнинг ўзгариш тенденцияси 

субъектив омилларнинг таъсири кучли бўлган бўлсада объектив қонуниятга асосланган. 

Бунга юқоридаги таҳлилларимиз яққол мисол бўла олади. Зеро, олий таълим 

муассасаларида талабалар сонининг 2000-2019 йиллардаги динамикасидаги ўзгаришлар, 

149,9 %ни ташкил қилади. Талабалар сони 2000 йилдан 183,6 минг кишини ташкил қилган 

бўлса, 2008 йилгача ўсиб борганлигини кузатиш мумкин ва шу йилда уларнинг сони 296,6 

минг кишини ташкил қилган. Бунинг ўсиш суръати 161,5 %ни (296,6*100/183,6) ташкил 

қилади. Аммо шу йилдан бошлаб унинг ўсиш суръати 2011 йилгача камайиш 

тенденциясига эга бўлган ва 253,3 мингтани ташкил қилган. Ушбу кўрсаткич 2008 йилга 

нисбатан 85,4 %ни (253,3*100/296,6) ташкил қилади. 2012 йилдан бошлаб ўсиш 

тенденциясига эга бўлган ва бу 2017 йилгача бир маромда давом этган. Лекин оралиқда 

камайишга сабаб нима бўлган. Аҳолининг сони кўпайган бўлса, иқтисодиѐт тараққиѐт 

этаѐтган бўлса, унда банд аҳоли ҳам ўсиш тенденциясига эга бўлган бўлса, талабаларнинг 

пасайишини оқлаб бўлмайди. Ниҳоят 2018 йилдан бошлаб олий таълим муассасаларида 

талабалар сонининг ўсиш даражаси кескин ошган. Бу ҳолатни ―Янги Ўзбекистон‖га хос 

жараѐн, деб баҳолаш мумкин. Чунки талабалар сони 2019 йилда 2000 йилга нисбатан 2,3 

баробар ўсиш рўй берган. Бундай жадал ўсиш охирги уч йилда содир бўлган. 2017 йилда, 

юқорида таъкидланганидек, 162,1 % бўлган бўлса, 2018 йилда 196,2 % ва ниҳоят 2019 

йилда – 231,9 %га ўсиш рўй берган. 

Энди таълимга муносабат кескин ўзгарди. Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Шавкат Мирзиѐевнинг Ўқитувчи ва мураббийлар кунига бағишланган тантанали 

маросимдаги нутқида ―Ҳаммамизга аѐнки, тараққиѐтнинг тамал тоши ҳам, мамлакатни 

қудратли, миллатни буюк қиладиган куч ҳам бу – илм-фан, таълим ва тарбиядир. Эртанги 

кунимиз, Ватанимизнинг ѐруғ истиқболи, биринчи навбатда, таълим тизими ва 

фарзандларимизга бераѐтган тарбиямиз билан чамбарчас боғлиқ‖
1
. Энди таълим тизими 

жадал ривожланиш босқичига кирди ва мос равишда талабалар сони ҳам ўсмоқда. Буни 

олий таълим муассасаларида талабалар сонининг 2000-2019 йиллардаги динамикаси 

асосида ҳозирги ҳолатни инобатга олган ҳолда 2020-2025 йилларга мўлжалланган прогноз 

кўрсаткичларида ҳам кўриш мумкин. Бу қуйидаги жадвалда ўз аксини топган (4-жадвал). 

Мазкур жадвалдан кўриниб турибдики, олий таълим муассасаларида талабалар сонининг 

қарийб 20 йил давомидаги, яъни 2000-2019 йиллардаги ўсиш суръати 231,8 %ни 

(425,6*100/183,6) ташкил қилган. Охирги олти йилда ушбу кўрсаткичнинг ўсиш суръати 

243,8 %ни ташкил қилади. Олти йил давомида олий таълим муассасаларида талабалар 

сонининг ўсиш суръатининг жадаллик даражаси олдинги 20 йилга нисбатан 1,05 

коэффициентни (243,8/231,8) ташкил қилади. Демак олдинги 20 йил давомида талабалар 

сони 2,2 мартага ўсган бўлса, охирги 6 йилда 2,4 мартага ўсиши кузатилмоқда. Ушбу 2020-

2025 йилларда олий таълим муассасаларида талабалар сонининг прогнози кескин 

ўзгариши мумкинлигидан далолат беради. Бу ҳолат келажакда иқтисодиѐтимизда банд 

бўлган аҳоли таркибида  олий маълумотли кишиларнинг улушининг ошишига аҳолининг 

интеллектуал салоҳиятининг кўтарилишига муҳим сабаб бўлади. 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Ўқитувчи ва мураббийлар кунига бағишланган тантанали 

маросимдаги‖ Ўқитувчи ва мураббийлар – янги Ўзбекистонни барпо этишда катта куч, таянч ва суянчимиздир‖ 

мавзусидаги нутқи.// 22:04 30 Сентябр 2020 http://xs.uz/uzkr/post/ozbekiston-respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyoevning-

oqituvchi-va-murabbijlar-kuniga-bagishlangan-tantanali-marosimdagi-nutqi. 
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4-жадвал 

Олий таълим муассасаларида талабалар сонининг 2000-2019 йиллардаги 

динамикаси ва 2020-2025 йиллар прогнози 
 

 

Тадқиқотлар кўрсатдики, олий ўқув юртларининг ўсишига нисбатан иқтисодиѐтда 

банд бўлган олий маълумотли аҳолининг ўсиш тенденцияси юқори бўлган. 2000-2019 

йиллар давомида олий ўқув юртлари сонининг ўсиш суръати 167,2 %ни ташкил қилган 

бўлса, иқтисодиѐтда банд бўлган олий маълумотли аҳолининг сони 265,6 %ни ташкил 

қилган. Ушбу кўрсаткичнинг олий ўқув юртлари ўсиш суръатига нисбатан жадаллик 

коэффициенти 1,59 ни (265,6/167,2) ташкил қилади. Мамлакатимизнинг ижтимоий-

иқтисодий ҳаѐти учун ушбу кўрсаткичларнинг прогнози муҳим аҳамиятга эга. Шу туфайли 

ушбу кўрсаткчларнинг 2020-2025 йилларга прогноз кўрсаткичларини аниқлаб олишни 

тақозо қилади. 

Олий таълим муассасалари сонининг ўсиш суръати бўйича унинг полинамиал 

тенгламаси қуйидаги кўринишга эга бўлди.  

Y = 0,2889х
2
 – 3,87х + 111,57; 

Натижа билан омиллар ўртасидаги боғлиқлик ҳам етарли R
2
 = 0,734 ни ташкил 

қилади. Бунда маълум қонуният бор. Шу туфайли ушбу кўрсаткичнинг прогнозини 

аниқлашни тавсия қиламиз. Бунинг учун қуйидаги жадвални тузиш тавсия қилинади (5-

жадвал). 

 5-жадвал 

Олий таълим муассасалари сонининг 2020-2025 йилларга мўлжалланган 

прогноз кўрсаткичлари
1
 

Йил-

лар 

Олий таълим муассасалари сонининг 2000-

2019 йиллардаги полинамиаль тенгламаси ва 

унинг 2020-2025 йилларга мўлжалланган 

прогноз кўрсаткичларининг ҳисобланиши 

Прогноз 

кўрсат-

кичлари, 

2000 йилга 

нисбатан, % 

Прогноз 

кўрсат-

кичлари, 2019 

йилга нисба-

тан, % 

2019 Y = 0,2889х
2
 – 3,87х + 111,57; 167,2 100,0 

2020 Y2020 = 0,2889 * 21
2
 – 3,87 * 21 + 111,57   157,7 94,3 

2021 Y2021 = 0,2889 * 22
2
 – 3,87 * 22 + 111,57 166,3 99,6 

2022 Y2022 = 0,2889 * 23
2
 – 3,87 * 23 + 111,57 176,4 105,5 

2023 Y2023 = 0,2889 * 24
2
 – 3,87 * 24 + 111,57 185,1 110,7 

2024 Y2024 = 0,2889 * 25
2
 – 3,87 * 25 + 111,57 195,5 116,9 

2025 Y2025 = 0,2889 * 26
2
 – 3,87 * 26 + 111,57 206,9 123,7 

                                                           
1 Олий таълим муассасалари сонининг ўсиш суръати бўйича полинамиал тенгламаси асосида муаллифнинг ҳисоб-китоби 

Йил-

лар 

Олий таълим муассасаларида талабалар сонининг 2000-

2019 йиллардаги полинамиаль тенгламаси ва унинг 2020-

2025 йилларга мўлжалланган прогноз 

кўрсаткичларининг ҳисобланиши 

Прогноз 

кўрсат-

кичлари, 

2000 

йилга 

нисбатан, 

минг 

киши 

Прогноз 

кўрсат-

кичлари, 

2019 

йилга 

нисбатан, 

% 

2019 Y = 0,2272x
3
 - 6,9799x

2
 + 63,645x + 107,76; 425,6 100,0 

2020 Y2020 = 0,2272*21
3
 - 6,9799*21

2
 + 63,645*21 + 107,76 470,3 110,5 

2021 Y2021 = 0,2272*22
3
 - 6,9799*22

2
 + 63,645*22 + 107,76 548,9 129,0 

2022 Y2022 = 0,2272*23
3
 - 6,9799*23

2
 + 63,645*23 + 107,76 643,6 151,2 

2023 Y2023 = 0,2272*24
3
 - 6,9799*24

2
 + 63,645*24 + 107,76 755,6 177,5 

2024 Y2024 = 0,2272*25
3
 - 6,9799*25

2
 + 63,645*25 + 107,76 886,5 208,3 

2025 Y2025 = 0,2272*26
3
 - 6,9799*26

2
 + 63,645*26 + 107,76 1037,0 243,8 
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Мазкур жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, олий таълим муассасалари 

сонининг 2000-2019 йиллардаги полинамиаль тенгламасида биринчи ва учинчи омилнинг 

таъсири ижобий ва иккинчи омилнинг ўзгариши мос равишда, салбий таъсир қилади. 

Ушбу кўрсаткичнинг 2020-2025 йилларга мўлжалланган прогноз кўрсаткичларини таҳлил 

қиладиган бўлсак, унинг ўсиш суръати 2000 йилга нисбатан 206,9 %ни ташкил қилади. 

Прогнознинг ўзини 2019 йилга нисбатан ҳисоблайдиган бўлсак, 2019-2025 йиллар 

давомида 123,7 %ни ташкил қилади. Агар юқоридаги жадаллик коэффициентини инобатга 

оладиган бўлсак, 2025 йилда 2019 йилга нисбатан ўсиш суръати 196,7 %ни (123,7 * 1,59) 

ташкил қилади. Ушбу кўрсаткични қолган йилларга ҳам татбиқ қилиб аниқлаш мумкин.  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда, мамлакатимизда макроиқтисодий 

кўрсаткичларга мос таълим хизматлари ўзгаришининг қиѐсий таҳлили ва уларнинг 

прогноз кўрсаткичлари ҳали таълим соҳасида анча ишларни амалга оширишни тақозо 

қилмоқда. Мамлакатимизда 2000-2019 йиллар давомида ЯИМ ҳажми 15721,8 %га ѐки 

157,2 мартага, шу даврда аҳолининг сони 136,6 %га ѐки 1,4 мартага ошган. Бу аҳолининг 

фаровонлиги ошиб борганлигидан далолатдир. Жами банд бўлган ишчи ва хизматчилар 

сони эса атиги 149,9 %га ѐки 1,5 мартага, иқтисодиѐтда банд бўлган олий маълумотли  

аҳолининг сони 265,6 %га ѐки 2,7 мартага, уларнинг умумий аҳоли сонидаги улуши 177,2 

%га ѐки 1,8 мартага, олий таълим муассасаларида талабалар сони 231,8 %га ѐки 2,3 

мартага ошган холос. Булар албатта, аҳолининг сонига нисбатан юқори, аммо ЯИМ ўсиш 

суръатига нисбатан жуда паст. Булардан ҳам кўриниб турибдики, таълим тизимини, шу 

жумладан, олий таълимни истиқболда кескин ривожлантириш, замонавий рақобатбардош 

кадрларни тайѐрлаш борасида олиб борилаѐтган ишларни янада жадаллаштириш 

лозимлигини тақозо қилмоқда. 
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1. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Ўқитувчи ва 

мураббийлар кунига бағишланган тантанали маросимдаги‖ Ўқитувчи ва мураббийлар – 

янги Ўзбекистонни барпо этишда катта куч, таянч ва суянчимиздир‖ мавзусидаги 

нутқи.// 22:04 30 Сентябр 2020. http://xs.uz/uzkr/post/ozbekiston-respublikasi-prezidenti-
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ТУРИЗМ ВА МЕҲМОНХОНА ХЎЖАЛИГИ 
 

 

Ш.Я.Абдусаидова – ―Ипак Йўли‖ ТХУ мустақил изланувчиси, 

М.Т.Алимова – САмИСИ, Менежмент кафедраси профессори, и.ф.д. 
 

МЕҲМОНХОНА ХЎЖАЛИГИНИ ТУРИЗМ ИНДУСТРИЯСИНИНГ ТАРКИБИЙ 

ҚИСМИ СИФАТИДАГИ РИВОЖЛАНИШИ ТАҲЛИЛИ 
 

Аннотация: мақолада Ўзбекистон Республикасида меҳмонхона индустриясини ривожланиш 

ҳолатига хос хусусиятлар ҳамда ривожланишининг институционал асослари тадқиқ этилган. 

Шунингдек, меҳмонхоналар ва жойлаштиришнинг бошқа муассасаларини классификациялаш 

тизимини такомиллаштириш бўйича илмий асосланган таклифлар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: туризм, меҳмонхоналар ва жойлаштиришнинг бошқа муқобил воситалари, хостел, 

меҳмон уйи, тенденциялар, юлдузлар, классификациялаш тизими. 
 

Кириш. Мамлакатимизда туризм соҳаси мустақилликнинг дастлабки кунларидан 

ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтнинг устувор йўналиши сифатида эътироф этилиб, унга 

эътибор иқтисодий сиѐсат даражасига кўтарилган. Соҳа ривожи учун зарурий ташкилий-

ҳуқуқий механизмлар вужудга келтирилиб, ҳукумат томонидан тегишли меъѐрий 

ҳужжатлар қабул қилинган, энг муҳими, бу борадаги ишлар ҳозирда шиддат билан давом 

этмоқда.  

Мамлакатимизда туризм соҳасида амалга оширилаѐтган ислоҳотларнинг шиддатли 

босқичига Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиѐевнинг 2 декабр 2016 

йилдаги ПФ-4861-сонли «Ўзбекистон Республикасининг туризм соҳасини жадал 

ривожлантиришни таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида»ги Фармони асос солиб, унда 

миллий иқтисодиѐтимизни таркибий ўзгартириш ва диверсификация қилишни 

чуқурлаштириш, бандликни таъминлаш, аҳолининг даромадлари ва ҳаѐт сифатини 

оширишнинг қудратли воситаларидан бири сифатида туризм соҳасини жадал 

ривожлантиришга қаратилган ҳамда туризмни иқтисодиѐтимизнинг стратегик 

тармоқларидан бирига айлантириш борасида бажарилиши лозим бўлган қатор вазифалар 

белгиланиб, уларни бажаришнинг асосий устувор йўналишлари қайд этилган. 

Тадқиқотимиздан мақсад, мана шундай шароитда мамлакатимизда меҳмонхона 

хўжалигини туризм индустриясининг таркибий қисми сифатидаги ривожланишини таҳлил 

қилиш, ҳамда таҳлил натижалари асосида хулоса ва таклифлар ишлаб чиқишдан иборат. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. 2016-2020 йиллар давомида қабул қилинган 

74 дан ортиқ меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатлар мамлакатимизда туризм соҳасининг шиддат 

билан ривожланиши учун бирламчи ва зарурий шароитларни яратиб берди (1-жадвал). 

1-жадвал 

2016-2020 йиллар давомида туризм соҳасига оид қабул қилинган меъѐрий-

ҳуқуқий ҳужжатлар 

Меъѐрий-ҳуқуқий хужжатлар Миқдори 

Ўзбекистон Республикаси Қонунлари 1 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Фармонлари 17 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Қарорлари 17 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Фармойишлари 1 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси қарорлари 29 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси фармойишлари 8 
 

Қўйилган мавзуни илмий жиҳатдан асослаш учун қатор меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатлар 

ўрганилди. Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2016 йил 2 декабрдаги 

ПФ-4861-сонли «Ўзбекистон Республикасининг туризм соҳасини жадал ривожлантиришни 

таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида»ги Фармони, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
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Маҳкамасининг 2018-йил 24-ноябр 954-сон ―Ўзбекистон Республикасида меҳмонхона 

бизнесини жадал ривожлантиришга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги, 2018 йил 

7 августдаги 631-сон ―Оилавий меҳмон уйлари фаолиятини ташкил этиш тўғрисида‖ 

Қарорлари тадқиқотимизнинг назарий-методик асоси бўлиб хизмат қилди.  

Тадқиқот методологияси. Мақолани  тайѐрлашда мантиқий таҳлил, илмий 

мушоҳада, статистик гуруҳлаш, қиѐсий таҳлил, анализ ва синтез, индукция ва дедукция, 

илмий абстракция усулларидан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Туризм соҳасини миллий иқтисодиѐтнинг стратегик сектори 

сифатида ривожлантиришга қаратилган ислоҳотлар ўзининг ижобий натижаларини берди 

Ўзбекистонга келаѐтган чет эллик меҳмонлар сони йил сайин кескин ўсиш даражаларини 

намоѐн этган ҳолда ортиб борди. Шундай қилиб, 2017 йилда Ўзбекистон Республикасига 

2,690 минг хорижий сайѐҳ ташриф буюриб, ушбу кўрсаткич 2016 йилга нисбатан 32,7 

фоизга кўпдир. Ўз навбатида, 2018 йил давомида чет еллик ташриф буюрувчилар сони 

2017 йилнинг мос давридаги кўрсаткичларидан 99 фоизга ошди ҳамда 5346 минг кишини 

ташкил этди. 2019 йилда  Ўзбекистон Республикасига 6748 минг хорижий турист ташриф 

буюрган, ҳамда 2018 йил кўрсаткичлардан 26,2 % га кўпдир. 
 

 
 

1-расм. Ўзбекистон Республикасига ташриф буюрувчилар сонининг ўзгариш 

динамикаси
1
 

 

Миллий туризм бозорида шиддат билан ўсиб бораѐтган талаб зарурий туризм 

инфратузилмасининг шаклланиши ва ривожланишига юқори эҳтиѐжни шакллантирди. 

Бунда туризм индустриясининг асосий таркибий қисми меҳмонхоналар ва 

жойлаштиришнинг бошқа муқобил воситалари фаолиятидан таркиб топиб, меҳмонхона 

индустрияси ривожланиш ҳолатини таҳлил этиш асосида соҳада мавжуд масалалар 

ечимларини таклиф қилиш алоҳида аҳамиятга эга. Ушбу нуқтаи назардан, мамлакатимиз 

ва унинг алоҳида ҳудудларида меҳмонхона индустриясининг ривожланиш ҳолати ва 

тенденцияларига хос хусусиятларни тадқиқ этиш, мақсад сифатида белгиланди. 

Бугунги кунда Ўзбекистон Республикасида жойлаштириш қувватини 26147 хона ва 

62302 жой фондига эга 2071 та жойлаштириш воситалари (жумладан: 847 та меҳмонхона; 

214 та ҳостел; 886 та меҳмон уйлари; 127 та бошқа жойлаштириш воситалари
2
) намоѐн 

этмоқда. Жойлаштириш воситаларини алоҳида турлари бўйича таҳлил қилиб ўтсак. 

Мамлакатимиз миқѐсида фаолият юритаѐтган 847 та меҳмонхоналарнинг 

жойлаштириш сиғими 21790 та хона, 42891 жойдан иборат. Самарқанд вилоятида 

мамлакат миқѐсида фаолият олиб борувчи меҳмонхоналар умумий миқдорининг 16,4%и 

жойлашган. 2020 йил 1 январ ҳолати бўйича Туризмни ривожлантириш давлат қўмитаси 

маълумотларига кўра, мамлакат миқѐсида жойлаштириш муассасаларининг асосий 

қуввати тўртта ҳудудга: Тошкент шаҳри (35%); Самарқанд (11%); Бухоро (13%); Хоразм  

                                                           
1 Манба: Ўзбекистон Республикаси Туризмни ривожлантириш давлат қўмитаси, Ўзбекистон Республикаси Давлат 

статистика қўмитаси маълумотлари асосида. 
2 2020 йил 1 январь Ўзбекистон Республикаси Туризмни ривожлантириш давлат қўмитаси маълумотларига кўра. Бунда, 

бошқа жойлаштириш воситалари - ѐтоқхона, кемпинг, сайѐхлик база, дам олиш зона ва ўтовли лагаерлар 
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(8%) вилоятларига тўғри келмоқда (1-расм).  
 

 
 

2-расм. Мамлакатимизда фаолият юритаѐтган меҳмонхоналар жойлаштириш 

сиғимининг ҳудудлар кесимидаги тақсимоти
1
 

 

Аммо туризм соҳасининг ривожланиш тенденциялари, туристик хизматларнинг 

ҳудудий дифференциацияси ва диверсификацияси меҳмонхоналар ва жойлаштиришнинг 

бошқа муқобил муассасалари (МЖБММ) жой фондининг ҳудудий тақсимотига ҳам таъсир 

этган. Хусусан, 2010-2019 йиллар давомида Тошкент шаҳрининг мазкур кўрсаткичлардаги 

улуши 3,4 бирликка, Бухоро вилоятининг улуши 0,4 бирликка, Самарқанд вилояти бўйича 

эса 0,8 бирликка камайган (2-жадвал). 

2-жадвал 

Ўзбекистон Республикаси ҳудудлари кесимида жойлаштириш инфратузилмаси 

ва жойлаштириш хизматларига талаб ҳажмининг ривожланиш ҳолати таҳлили
2
 

ҳудудлар 

2010 2019 

жойлаштириш 

фонди 

ж
о

й
л

а
ш

т
и

р
и

л
г
а

н
л

а
р

, 

м
и

н
г
 к

и
ш

и
 

жойлаштириш фонди 
жойлаштирил

ганлар 

М
Ж

Б
М

В
 с

о
н

и
 

жойлар МЖБМВ* жойлар 

сони, 

минг 

киши 

2019/ 

2010, 

% сони 

ж
а

м
и

г
а

 

н
и

сб
а

т
а

н
, 

%
 

сон

и 

2019/ 

2010, 

% 

сони 

ж
а

м
и

г
а

 

н
и

сб
а

т
а

н
, 

%
 

2019/

2010, 

% 

Қорақалпо-

ғистон Р. 32 504 2,2 34,1 26 81 1076 2,3 213 43,7 128 

Андижон в. 16 632 2,8 32,9 22 138 958 2,1 152 53,4 162 

Бухоро в. 59 2559 11,3 86,1 170 288 5093 10,9 199 220,6 256 

Жиззах в. 15 624 2,8 24,5 39 260 1214 2,6 195 39,0 159 

Қашқадарѐ в. 23 874 3,9 33,8 60 261 2231 4,8 255 83,8 248 

Навоий в. 11 569 2,5 24,5 32 291 1639 3,5 288 53,1 217 

Наманган в. 11 443 2,0 31,9 26 236 1696 3,6 383 56,3 176 

Самарқанд в. 68 2991 13,2 110,9 139 204 5800 12,4 194 268,4 242 

Сурхондарѐ в. 26 1291 5,7 29,1 26 100 850 1,8 66 30,6 105 

                                                           
1 Манба: Ўзбекистон Республикаси Туризмни ривожлантириш давлат қўмитаси маълумотлари асосида. 
2 МЖБМВ-Меҳмонхоналар ва жойлаштиришнинг бошқа муқобил воситалари 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида. 

Қорақалпоғистон 

Республикаси 

3% 

Андижон вилояти 

2% Бухоро вилояти 

13% 

Жиззах вилояти 

2% 
Қашқадарѐ 

вилояти 

4% Самарқанд 

вилояти 

11% Навоий вилояти 

4% Наманган вилояти 

2% 
Сирдарѐ вилояти 

1% 

Сурхондарѐ 

вилояти 

4% 

Тошкент вилояти 

6% 

Фарғона вилояти 

5% 

Хоразм вилояти 

8% 

Тошкент шаҳри 

35% 
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Сирдарѐ в. 11 175 0,8 5,5 15 136 378 0,8 216 19,8 360 

Тошкент в. 31 1254 5,5 34,0 93 300 3899 8,4 311 107,5 316 

Фарғона в. 21 936 4,1 54,0 87 414 2917 6,3 312 72,1 134 

Хоразм в. 24 1319 5,8 58,0 73 304 3092 6,6 234 154,7 266 

Тошкент ш. 86 8429 37,3 387,9 205 238 15828 33,9 188 990,6 255 

жами 434 22600 100,0 947,3 

101

3 233 46671 100 207 2193,4 232 

2010-2019 йиллар давомида мамлакатимиз меҳмонхона инфратузилмаси 

ривожланишида қуйидаги ижобий тенденцияларни, яъни МЖБМ сонининг 2,33 маротаба, 

жой фондининг 2,07 маротаба кўпайганлигини кузатиш мумкин (2-расм). 
 

 
 

2-расм. Мамлакатимизда меҳмонхона инфратузилмасининг ривожланиш 

тенденциялари
1
 

Миллий туристик маҳсулотларга талабнинг ўсиши бўйича ижобий тенденцияларга 

қарамай, мамлакат миқѐсида жойлаштириш муассасалари ва жойлаштиришнинг бошқа 

муассасаларида жой фондидан фойдаланиш даражаси нисбатан паст даражани намоѐн 

этган ҳолда, яъни ушбу кўрсаткич 28%ни ташкил этмоқда. Республикамизнинг алоҳида 

ҳудудлари бўйича мазкур кўрсаткич: Тошкент шаҳри (41%); Андижон (29%); Сирдарѐ 

(36%) вилоятларида нисбатан юқоридир (2-жадвал). Европа мамлакатлари ва АҚШда 

меҳмонхоналарида жойлар юкламасининг ўртача йиллик коэффициенти 70%ни ташкил 

этади. Юқори даражадаги мавсумийлик омили ҳудудий меҳмонхоналарнинг самарали 

фаолиятига ўзининг салбий таъсирини кўрсатмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси меҳмонхоналар хизматларидан фойдаланувчиларнинг 50,2 

% Ўзбекистон Республикаси фуқаролари ҳисобланади. Республикамиз ҳудудларида хостел 

шаклидаги жойлаштириш муассасалари фаолиятининг йўлга қўйилганлиги ички туристик 

оқимнинг ошишига ижобий таъсир қилган муҳим омиллардан биридир. 

Республика ҳудудларининг туризм салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлигини 

янада ошириш, ҳудудларда замонавий туризм инфратузилмасининг жадал ривожланишини 

таъминлаш, меҳмонхона хизматларини кенгайтириш ва сифатини яхшилаш, меҳмонхона 

соҳасига инвестицияларни кенг жалб қилиш, шунингдек, жойлаштириш объектларининг 

мавжуд камчиликларини бартараф этиш мақсадида қабул қилинган Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018-йил 24-ноябр 954-сон ―Ўзбекистон 

Республикасида меҳмонхона бизнесини жадал ривожлантиришга доир қўшимча чора-

тадбирлар тўғрисида‖ги Қарори мамлакатимизда меҳмонхона индустриясининг сезиларли 

даражада ривожланишига шароитлар яратди. Қарорга кўра, Ўзбекистон Республикаси 

Туризмни ривожлантириш давлат қўмитаси ва Ўзбекистон Республикаси Қурилиш 

вазирлигининг лойиҳалашнинг ижобий хорижий тажрибасини, шу жумладан, биринчи 

                                                           
1 Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида. 

239 434 701 772 914 1013 
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навбатда Туркия ва Корея республикалари тажрибасини ҳисобга олиб намунавий 

лойиҳалар бўйича ишлаб чиқилган сиғими 8-50 номерли кичик меҳмонхона ва хостеллар 

қурилиши йўлга қўйилди. 

Ушбу Қарорга илова қилинган ―Меҳмонхона хўжалиги фаолиятини янада 

ривожлантириш учун қулай шарт-шароитлар яратиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ Низомга 

кўра, янги меҳмонхона ва бошқа жойлаштириш воситаларини қуриб, 2019-йил 5-январдан 

бошлаб 2022-йил 1-январга қадар фойдаланишга топширган тадбиркорлик субъектига 

ушбу меҳмонхонани қуриш ва жиҳозлаш харажатларининг бир қисмини қоплаш 

мақсадида Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджетидан  маблағ ажратиш, шунингдек, 

2019-йил 5-январдан бошлаб таниқли ва нуфузли меҳмонхона брендларидан фойдаланиш 

бўйича франчайзинг тўғрисида шартнома тузган Ўзбекистон Республикаси резидентлари 

бўлган тадбиркорлик субъектларини қисман молиялаштириш тартиби белгиланди. 

Бугунги кунда мамлакатимиз миқѐсида 214 та хостел фаолият юритиб, уларнинг 

жойлаштириш сиғими 2 238 та хона, 6 931 жойдан иборат. Хостелларнинг асосий жой 

қуввати Тошкент шаҳри (52%), Бухоро (12 %), Самарқанд (9%), Навоий (7%), Тошкент 

(11%) вилоятларида жойлашганлиги янги йўналишлардаги туристик маҳсулотларнинг 

шаклланишига етарли шароит яратмасдан, туристик оқим юкламасининг маълум бир 

ҳудудларга тушишига сабаб бўлган (3-расм).  

 
 

3-расм. Мамлакатимизда фаолият юритаѐтган хостелларда жойлаштириш 

сиғимининг ҳудудлар кесимидаги тақсимоти
1
 

 

 
4-расм. Мамлакатимизда фаолият юритаѐтган меҳмон уйларида жойлаштириш 

сиғимининг ҳудудлар кесимидаги тақсимоти
1
 

                                                           
1 Манба: Ўзбекистон Республикаси Туризмни ривожлантириш давлат қўмитаси маълумотлари асосида 

Қорақалпоғистон 
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Бухоро вилояти 
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Навоий вилояти 
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11% 

Хоразм вилояти 

8% 

Тошкент шаҳри 

6% 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 4-сон 

93 
 

Мамлакатимизда оилавий меҳмон уйларига хос жойлаштириш инфратузилмасининг 

шакллантирилиши мамлакат ҳудудлари бўйлаб жойлаштириш воситаларининг тенг 

тақсимланмаганлиги (2020 йил 1 январь ҳолати бўйича, республика бўйича 7503 ўринга 

эга 886 та оилавий меҳмон уйлари фаолият юритган), ҳамда оқибатда туристик 

маҳсулотлар дифференциациясининг сусайиши каби масалаларнинг самарали ечими бўлди 

(4-расм). 

Туризм фаолияти субъектларини ривожлантиришни қўллаб-қувватлаш, минтақалар-

нинг туристик салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш, дам олиш ва туризм 

учун шарт-шароитларни яхшилаш, шунингдек, туризм хизматлари кўрсатиш соҳасида 

янги иш ўринларини ташкил этиш ҳамда аҳолининг бандлиги ва фаровонлигини ошириш 

мақсадида Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 7 августдаги 631-

сон ―Оилавий меҳмон уйлари фаолиятини ташкил этиш тўғрисида‖ Қарори қабул қилинди. 

Унга кўра: оилавий меҳмон уйлари ушбу меҳмон уйларида уй эгасининг оила аъзолари 

билан бирга яшаш тамойили бўйича бир вақтнинг ўзида 10 нафаргача ташриф 

буюрувчиларга (туристларга) вақтинча яшаш ва (ѐки) овқатланиш бўйича хизматлар 

кўрсатувчи, шунингдек, ҳар бир яшовчига 3 м
2
 ҳисобидан тўғри келадиган зарурий 

тураржой майдонига эга бўлган хусусий уй-жой ҳисобланиши; оилавий меҳмон уйлари 

хизматларини ташкил этиш учун яроқли тураржой биносига эга бўлган ва унда яшовчи 

хусусий тадбиркорлар ѐки оилавий тадбиркорлик субъектлари томонидан кўрсатилиши 

белгиланди. 

 
5-расм. Меҳмонхоналарнинг тақдим этилган «юлдуз» бўйича тақсимоти

2
 

 

Хулоса ва таклифлар. Жойлаштириш муассасига тақдим этилган «юлдуз», 

истеъмолчи учун мазкур муассаса томонидан таклиф этиладиган хизматлар ва уларнинг 

сифати тўғрисидаги муҳим маълумотдир. Республика бўйлаб 390 та меҳмонхонага 

тегишли ―юлдузлар‖ тақдим этилган (5-расм). 

Аммо, мазкур классификацияга эга бўлмаган меҳмонхоналарнинг даражаси ва 

ўрнини белгилаш мушкулдир. Ҳозирда саѐҳатини мустақил ўзи ташкиллаштирувчи турист 

Интернетнинг https://ostrovok.ru, https://www.tripadvisor.ru, https://ru.hotels.com, 

http://www.orexca.com  каби саҳифаларида жойлаштирилган, аниқ ҳудудий меҳмонхона 

хизматларининг реал истеъмолчилари томонидан ушбу меҳмонхона тўғрисидаги фикр-

мулоҳазалари ва баҳоси билан танишиб, ўзига мақбулини танлаш имкониятига эга. Аммо, 

баъзан реал истеъмолчилар томонидан айнан бир хил меҳмонхона хизматларини турли хил 

баҳолаш ҳолатлари кўп учрайди. Шу сабабли, ҳудудий туризм бозорида фаолият олиб 

борувчи меҳмонхоналарни классификациялаш тизимини такомиллаштириш асосида 

юлдузсиз меҳмонхоналар, хостел ва оилавий меҳмон уйларини гуруҳлашнинг янги 

стандартларини ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқдир. Бизнинг назаримизда, 

                                                                                                                                                                                            
1Манба: Ўзбекистон Республикаси Туризмни ривожлантириш давлат қўмитаси маълумотлари асосида.  
2Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида.  

[ИМЯ 

КАТЕГОРИИ]: 

504та, 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ИМЯ 

КАТЕГОРИИ]: 

264 та, 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ИМЯ 

КАТЕГОРИИ]: 26 

та, 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ИМЯ 

КАТЕГОРИИ]: 79 

та, 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ИМЯ 

КАТЕГОРИИ]: 17 

та, 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ИМЯ 

КАТЕГОРИИ]: 4 

та, 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

юлдузли: 390 та, 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

https://ostrovok.ru/
https://www.tripadvisor.ru/
https://ru.hotels.com/
http://www.orexca.com/
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меҳмонхоналар ва жойлаштиришнинг бошқа муассасаларини классификациялаш тизимини 

такомиллаштириш келажакда: 

 меҳмонхоналарда хизмат кўрсатишнинг замонавий стандартларига риоя қилиш 

ҳамда таклиф этилаѐтган хизматлар сифатининг ўсишига; 

 ―мустақил туристлар‖ оқимининг кўпайишига; 

 меҳмонхона хизматларининг нархи ва сифати ўртасидаги ўзаро мувофиқликни 

таъминлашга; 

 туристларга ўзига мақбул сифат ва нархдаги хизмат турларини танлашга 

(хизматларнинг тегишли сифати уларга нархнинг тўғри белгиланганлигини намоѐн этади) 

кўмак беради. 
Фойдаланилган адабиѐтлар ва манбалар рўйхати 
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М.М.Хашимова - «Ипак йўли» туризм халқаро университети мустақил тадқиқотчси 
 

САМАРҚАНДДАГИ МИРЗО УЛУҒБЕК НОМИ БИЛАН БОҒЛИҚ 

МЕЪМОРЧИЛИК, АСТРОНОМИК, ТАРИХИЙ ОБИДАЛАРИДАН ТУРИСТИК 

МАҚСАДДА ФОЙДАЛАНИШ 
 

Аннотация: ушбу мақолада Мирзо Улуғбек номи билан боғлиқ меъморчилик, астрономик, тарихий 

табиат обидаларидан туристик мақсадда фойдаланиш стратегияси ифодаланган.  

Тарихий-маданий, меъморий, табиий ѐдгорликлар ва объектлар геолокациялари асосида туристик 

маршрутларни дифференциациялаш асослари ѐритилган.  

Калит сўзлар: хонақа, ҳақиқ, нефрит тоши, геолокация, глазурли плиткалар. 

 

Кириш. Бугунги кунда мамлакатимизда туризм соҳасини жадал ривожлантиришга 

муҳим аҳамият берилиб, ўрта муддатли истиқболда туризм соҳасидаги давлат сиѐсатининг 

мақсадли вазифалари ва устувор йўналишларидан бири сифатида «...туризмга 

иқтисодиѐтнинг стратегик сектори мақомини бериш, ушбу соҳани барча ҳудудларни ва 

http://www.lex.uz/
http://www.lex.uz/
http://www.lex.uz/
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ўзаро боғлиқ тармоқларни комплекс равишда жадал ривожлантиришнинг етакчи кучига 

айланиши лозим бўлган иқтисодиѐтни диверсификациялаш, таркибий ўзгартириш ва 

барқарор ривожланишнинг қудратли воситасига айлантириш...» [1] белгиланди. 

 Мамлакатимизда зиѐрат туризми бошқа туризм соҳаларига нисбатан кўпроқ 

ривожланган. Чунки юртимизда туризмни жадал ривожлантириш, мавжуд улкан туризм 

салоҳиятидан янада тўлиқ ва самарали фойдаланиш, анъанавий маданий-тарихий туризмни 

ривожлантириш ҳисобига ҳудудларда янги туризм йўналишларини ташкил этиш, уларни 

паспортлаштириш, туризм йўналишлари ва туризм объектлари бўйича ягона миллий 

реестрларни шакллантиришга йўналтирилган ички, кириш ва чиқиш туризмини комплекс 

ривожлантиришнинг миллий ва ҳудудий дастурларини ишлаб чиқиш ва амалга оширишни 

мувофиқлаштириш бўйича амалий ишлар олиб борилмоқда.[2]  

  Ҳудудий дастурларини ишлаб чиқиш ва амалга оширишни мувофиқлаштириш 

бўйича Самарқанд шаҳри атрофидаги Мирзо Улуғбек номи билан боғлиқ меъморчилик, 

астрономик, тарихий табиат обидаларидан туристик мақсадда фойдаланиш зиѐрат 

туризмини ривожлантиришда мавжуд туризм салоҳиятидан янада тўлиқ ва самарали 

фойдаланишга асос бўлади. Чунки Мирзо Улуғбек дунѐга машҳур инсон бўлиб, у киши 

қурдирган иншоотларга алоҳида туристик маршрут ишлаб чиқиш натижасида туризмни 

ривожлантирамиз.  

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Мирзо Улуғбек ҳукумронлиги давридаги 

Регистон майдонининг шаклланиши: савдо иншоотлар, мадраса, Хонақа, ҳаммом ва 

масжидларнинг қурилиши ва локацияси  И.Бородина ва В.Гиппенрейтерларнинг илмий 

изланишларида тасвирланган. 

Улуғбекнинг буйруғи билан унинг муваффақияти қояга ўйиб ѐзилган ѐзувларнинг 

маъноси ва локацияси М.А.Хошимовнинг тадқиқотлари натижасида изоҳланган. 

Мирзо Улуғбекнинг аждодларининг қабрини устига қўйдирган қимматбаҳо 

тошларнинг уларнинг нодирлиги жиҳатидан ва тошлардан хусусиятларига қараб 

фойдаланиш таҳлили акс эттирилган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот  натижасида туризм индустриясини  

ривожлантириш учун  меъморчилик, астрономик, тарихий табиат обидалар 

геолокациялари асосида туристик маршрутларни дифференциациялаш бўйича илмий 

хулосалар ва таклифлар  ишлаб чиқилган. Тадқиқотни олиб бориш жараѐнида мантиқий 

ѐндошув, замон ва макон, абстракт фикрлаш каби усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Мирзо Улуғбекнинг меъморчилик бўйича чуқур билими 

Самарқанд марказидаги Регистон майдонини режалаштиришда яққол кўзга ташланади. 

Регистон майдонини тўлиқ шаклланиши Улуғбек вақтида амалга оширилди. Унинг 

буйруғи билан Соҳибқироннинг аѐлларидан бири Туман-аға томонидан қурилган савдо 

иншооти Тимнинг қарама-қарши томонига 1417-1420 йилларда оламга машҳур ўз номи 

билан аталган мадрасани қурдиради. Майдонни шимол томондан Мирзои карвон саройи 

тўсиб турган. Шу орада Улуғбек савдо Тимини кўчириб янги ерга ўтказишга буйруқ 

беради ва уни ўрнига баланд гумбазли Хонақа қурдиради. Регистон майдонидан унча узоқ 

бўлмаган жойга Улуғбек хилма-хил рангли товланувчи глазурли плиткалар билан 

қопланган ҳаммом қурдирган. Мадрасадан жанубдаги Муқатта масжиди ҳам Улуғбек 

томонидан қурдирилган.[3] 

Самарқанддаги Улуғбек номи билан боғлиқ обидалардан бири, унинг буйруғи 

билан қурдирилган. Улуғбек расадхонасидир. Расадхона XV асрнинг иккинчи ярмида 

Регистон майдонидан беш километр узоқликдаги Кухак тепалигида қурилган. Ҳозир бу 

расадхонанинг пойдевори ва унинг ичидаги меридиан секстанти сақланиб қолган. Бино 

доира шаклида ва ҳозирги уч қавати бино баландлигида бўлган. Секстант қоя тош учига 

чуқур траншея шаклида ўйиб ишланган ва улкан астрономик асбоб шаклида бўлган. 

Секстант таги пишиқ ғиштдан ишланган, ѐнларига мармар плиткалари ѐтқизилган. 

Ҳозиргача бу плиткалар устидаги мармар қопламада араб имлосида ѐзилган градус 

белгилари сақланиб қолган. Расадхонада Улуғбек билан бирга ўша даврнинг машҳур олим- 
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лари Ғиѐс-ад-Дин Жамшид ва Қозизода Румий ишлашган. 

Улуғбек номи билан боғлиқ бўлган яна бир табиат тарихий ѐдгорликни Самарқанд 

шаҳридан тўқсон километр шарқда жойлашган Темур (Илон ўти) дарасининг чап 

қирғоғидан топамиз. Бу ерда эски вақтда темир йўлнинг тик ѐнбағрида Россия 

империясининг темирдан ясалган икки бошли бургут акс этган герби бўлган, унинг 

пастроғида эски рус ва араб алфавитларидаги ѐзувлар мавжуд. Милодий 1425 йилда 

битилган араб алфавитидаги биринчи ѐзувни ўқиймиз: «Оллоҳнинг ѐрдами билан буюк 

султон, шоҳлар ва халқларни бўйсундирувчи оллоҳнинг ердаги сояси, худо қонунлари ва 

суннийликнинг суянчиғи, диннинг қудратли шоҳи Улуғбек Гурган (оллоҳ унинг шоҳлик ва 

ҳукмронлик даврини узайтирсин) жетлар ва мўғуллар юртига юриш қилди ва соғ-саломат 

қайтди, 928 янги ой йили». Жаҳонгир Темурнинг набираси Улуғбек илм-фан намояндаси, 

улуғ олим, астроном ва математик сифатида катта шуҳрат қозонган. Албатта, унинг 

ҳукмронлиги даврида қонли урушлар ҳам бўлиб турган. Улуғбекнинг буйруғи билан унинг 

муваффақияти қояга ўйиб ѐзилган.[4] 

Мирзо Улуғбекнинг яна бир изини Самарқанд марказидаги Гўри Амир 

мақбарасидан топамиз. Мақбара ичида қатор бўлиб ѐтган Жаҳонгир Амир Темур, унинг 

ўғиллари ва неваралари қабрини зиѐрат қилсак бобо ва набира Жаҳонгир Амир Темур 

невараси Муҳаммад Султон қабри устидаги икки ниҳоятда чиройли ва бетакрор табиий 

тошларга нигоҳимиз тушади. Буюк Жаҳонгир Амир Темурнинг қабри устига нодир, тўқ 

яшил рангли нефритдан тайѐрланган қабр тоши ўрнатилган. Бу қимматбаҳо тош 

Самарқандга Улуғбек томонидан Мўғулистонга сафар қилган вақтида Или водийсидан 

олиб келинган ва қайта ишланиб бобоси Амир Темур қабри устига қўйилган. Тошга Темур 

ва Чингизхон шажараси бирлигини тасдиқловчи ѐзувлар ўйилган. Гўри Амир 

мақбарасидаги иккинчи тош ѐдгорлик эса Соҳибқироннинг ѐш нобуд бўлган невараси 

Муҳаммад Султон қабри устига қўйилган. Бу гўзалликда нефрит тошидан қолишмайдиган 

ҳақиқ тош бўлагидир. Мақбаранинг деворлари ҳам худди шундай денгиз тўлқини 

рангидаги ҳақиқ бўлаклари билан безатилгандир. Бу тошларни жойлаштирган ва мақбара 

ичини ҳақиқ билан безатиш ишлари Улуғбек фармони билан бажарилган. Бу тош 

ѐдгорликларни кузатар эканмиз нима учун Амир Темурнинг бошқа ўғиллари, неваралари 

ва устозининг қабрлари муҳташам қилиб қурилган бўлсада уларга қимматбаҳо тошдан 

ѐдгорлик қўйилмаган деган фикр келади. Бизга тарихдан маълумки, Шарқ халқлари 

ҳаммавақт ҳам қимматбаҳо тошларни қадрлаган. Ўша вақтларда бу тошлар узоқ 

масофалардан ташиб келтирилган. Масалан, Амир Темур замонида оч-яшил рангли 

мармар бўлаклари Табриз атрофидаги кондан ташиб келиниб, Самарқанддаги Боғишамол 

боғидаги қаср безатилган ва ҳаттоки Туркистон шаҳридаги Хўжа Аҳмад Яссавий қабри 

устига ѐдгорлик қўйилган. Темурнинг шаҳар олдидаги қасрларидан бирининг таги тош 

гилам шаклида ушланиб унда қимматбаҳо тошлардан гуллар ясалган. Айни бир вақтда 

Шарқ халқларида қимматбаҳо тошлардан хусусиятларига қараб фойдаланиш ва уларни 

илоҳийлаштириш ҳоллари ҳам учраган. Бундай ҳолларда бу тошларнинг сеҳрли кучига 

ишонишган ва уларни омад ҳамда бахтсизлик келтирувчи турларга бўлишган. Шу 

сабабларга кўра ҳар бир қимматбаҳо тошни ишлатишдан олдин унинг маълум белгиларига 

амал қилишган. Эҳтимол мана шу белгиларга қараб Муҳаммад Султон қабри устига ҳақиқ, 

Амир Темур қабри устига эса нефрит тоши қўйилгандир. Энди бунинг сабабларини излаб 

кўрамиз. Ҳақиқ тош инсоният томонидан энг қадимий даврлардан бери қимматбаҳо тош 

сифатида ишлатиб келинган. Ҳақиқ тоши инсоният цивилизациясида биринчи марта 

муқаддас тош сифатида ҳам ишлатилган. Тарихий маълумотларга кўра қадимий Мисрда 

ҳақиқдан руҳонийларнинг муқаддас идишлари ва безаклари ясалган. Кўпчилик 

давлатларда ҳашаматли бинолар ҳақиқ тошлари билан безатилган. Джон Роскин 

Венгриядаги Авлиѐ Мария бутхонасининг ҳақиқ безакларини таърифлар экан, «Ҳақиқ 

дунѐдаги мўъжизалардан биридир», деган эди. Ҳақиқ тошидан қилинган нодир безаклар 

дунѐнинг барча музейларида эҳтиѐт қилиб сақланмоқда. Қадимги дунѐ қўлѐзмаларида 

ѐзилишича ҳақиқнинг бой конлари Мисрда, Мексикада, Аргентинада, Шимолий 
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Америкада (Калифорния штати), Италияда, Жазоирда ва Арманистонда бўлган. Лекин 

Ўрта Осиѐ халқи бу қимматбаҳо тошларни жуда кам ишлатган.  

Бунга сабаб нима? Бу саволга жавобни ўрта асрларда яшаган буюк мутафаккир Абу 

Райҳон Муҳаммад ибн Аҳмад ал-Берунийнинг «Қимматбаҳо тошларни аниқлаш учун 

маълумотлар йиғиш»[5] асаридан излаймиз. Унинг ѐзишича, Хитойда ҳақиқ кони бўлиб 

унга ѐмонлик белгиси сифатида қаралган, бу тош камбағал одамлар томонидан қазиб 

олиниб бошқа ѐққа юборилган. Бунга сабаб ҳақиқ тақиш кўп ташвиш келтирар экан, агар 

уни болаларнинг бўйнига тақилса уларда сўлак оқиши бошланаркан, ҳақиқдан қилинган 

косадан сув ичган одам уйқусизликка йўлиқаркан. Айтишларича, яман шоҳлари ҳам 

ҳақиқдан ўзларини эҳтиѐт қилишган ва бунинг сабабини унинг номи деб билишган (ҳақиқ 

арабчада хафачилик, қайғу деган маъноларни билдирган). Нефрит тоши қимматбаҳо безак 

сифатида Ўрта Осиѐ ва унинг атрофидаги давлатларда қадим даврлардан бери бойлик ѐки 

сиғиниш белгиси сифатида ишлатилган. Л.Н.Гумилевнинг «Хунну» китобида ѐзишича, 

эрамизга қадар III асрданоқ ҳозирги туркий халқларнинг узоқ авлодлари бўлмиш хуннлар 

нефрит тошидан бойлик сифатида фойдаланганлар.[6] Лекин бойлик деганда бутунлай 

бошқа маъно тушунилган. Бу «бойлик» мазмунига кўра қайта ишланган нефрит бўлаклари 

бўлган. Яна Л.Н.Гумилев маълумотига кўра бу минерал сиғиниш белгиси ҳам бўлган, шу 

туфайли унга боғлиқ дуалистик дунѐқараш пайдо бўлган. Беруний ҳам ўз вақтида 

нефритнинг белгиси ҳақида таърифлаб, қуйидагиларни ѐзган. «Маълумот беришларича, 

нефрит ѐки унинг бир тури ғалаба тоши деб аталган ва шу сабабли турклар яккама-якка 

курашда ва урушда ғолиб келиш мақсадида у билан қилич, эгар ва камарларини 

безатишган. Кейин уларга бошқа халқлар ҳам тақлид қила бошлаганлар ва шу мақсадда 

ундан қилич ва пичоқ дасталари ясай бошлаганлар». «Танланган китобда» ѐзилишича, 

нефрит ғалаба тоши ва турклар ундан рақиблари устидан ғалаба қозониш мақсадда 

фойдаланганлар. Юқоридаги маълумотларга асосланиб тахмин қилишимиз мумкинки, ўз 

халқини урф-одатини яхши билган буюк мутафаккир Улуғбек бобосининг буюк 

ғалабаларига таъзим қилгани ҳолда Темурнинг, жаҳон ҳукмдори ва ғолибининг қабрига 

ғалаба тоши – нефритдан ѐдгорлик тоши ўрнатган. Ёш Муҳаммад Султон ўлимидан кейин 

тошларнинг ишлатилиш сабабларини билган Улуғбек унинг қайғули ўлимининг белгиси 

сифатида қабрига хафачилик, қайғу тоши ҳақиқдан ѐдгорлик қўйишган ва шу тош билан 

қайғу белгиси бўлган Гўри Амир мақбарасини ички қисмларини безашган. Буюк 

мутафаккир Мирзо Улуғбек номи билан боғлиқ Самарқанд шаҳри ва унинг атрофидаги 

тарихий табиат обидаларидан туристик маршрут сифатида фойдаланиш мумкин. 

Хулоса ва таклифлар. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 5 

январдаги ПФ-5611-сон фармонинг 2-боби Туризм соҳасини ривожлантиришнинг асосий 

мақсадлари ва босқичларидаги 2019-2025 йилларда Ўзбекистон Республикаси туризм 

соҳасини ривожлантиришнинг мақсадлари туризмни миллий иқтисодиѐтнинг стратегик 

соҳасига айлантириш, туристик хизматларни диверсификациялаш ва сифатини ошириш 

ҳамда туристик инфратузилмани, шу жумладан хорижий сармояларни жалб қилиш ва 

самарали реклама-маркетинг ишларини олиб бориш эвазига такомиллаштириш 

орқали кўрсатилган мақсадли кўрсаткичларга эришиш амалга оширилади.[7] Туристик 

хизматларни диверсификациялаш ва сифатини оширишда буюк ва таниқли шахсларнинг 

яшаб ўтган даврларда қурдирган иншоотлар буйлаб тур маршрутларни ишлаб чиқишимиз 

туристик хизматлар самарасини оширади. Чунки, туристлар  айнан бир даврга оид бўлган 

иқтисодиѐт ва маданиятнинг  ривожланиши тарихини ўрганиш ҳамда кўриш имкониятига 

эга бўладилар.    
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Туристическое использование архитектурных, 

астрономических, исторических и природных 

памятников, связанных с именем Мирзо 

Улугбека вокруг Самарканда 

Аннотация: В данной статье описана стратегия 

использования архитектурных, астрономических и 

исторических памятников природы в 

туристических целях в связаные с именем Мирзо 

Улугбека. На основе историко-культурных, 

архитектурных, природных памятников и 

геолокации объектов освещаются 

дифференциации туристических маршрутов. 

Ключевые слова: ханака, хакик, геолокация, 

нефритный камень , глазурые  плиткы. 

M.Khashimova 

The use of touristic, architectural, 

astronomical, historical and natural 

monuments associated with Mirzo Ulugbek‟s 

name around Samarkand 

Abstract: This article describes the strategy of 

using architectural, astronomical and historical 

monuments of nature for tourist purposes in 

connection with the name of Mirzo Ulugbek. 

On the basis of historical, cultural, architectural, 

natural monuments and geolocation of objects, 

the basics of differentiation of tourist routes are 

highlighted.   

Keywords: khanqah, haqeeq, geolocation, jade 
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А.И.Рахматов – СамИСИ, ―Тармоқлар иқтисодиѐти‖ кафедраси таянч докторанти 
 

ТУРИЗМ СОҲАСИДА ЮҚОРИ МАЛАКАЛИ КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШНИ 

БОШҚАРИШНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ЖИҲАТЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада дунѐда, шу жумладан, Ўзбекистонда туризмни ривожлантиришнинг 

долзарблиги, муҳим жиҳатлари, мамлакат тараққиѐт даражасининг кадрлар салоҳиятига узвий 

боғлиқлиги, туризм соҳасида эришилган ютуқлар ва муаммолар баѐн қилинган, шунингдек, 

юртимизда туризм соҳасини ривожлантириш, мамлакатда туристлар сонини ошириш, туризм 

соҳасига хизмат қилувчи юқори малакали кадрлар салоҳиятини яхшилаш бўйича таклиф ва 

тавсиялар келтирилган.  

Калит сўзлар: туризм, олий таълим, малака, юқори малакали кадр, кадрлар салоҳияти. 
 

Кириш. Ҳозирги даврда туризмнинг жаҳон миқѐсидаги аҳамияти ва роли йилдан-

йилга ўсиб бораѐтган бўлиб, бу соҳа дунѐ аҳолисининг кўплаб қисмини ўз атрофига 

бирлаштирди. Бутунжаҳон туризм ташкилоти (БТТ)нинг маълумотларига кўра, ―1950 

йилда халқаро туристлар сони 25 миллион, 1980 йилда 278 миллион, 1995 йилда 528 

миллион ва 2017 йилда 1 миллиард 400 миллион кишини ташкил этган ва бу кўрсаткич 

2030 йилга келиб 1 миллиард 800 миллион кишига етиши башорат қилинмоқда‖ [13]. 

Ушбу кўрсаткичнинг мамлакатимизда ҳам жадал ўсиши кўзда тутилган.  

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐев пандемия шароитида 

туризм соҳасини қайта тиклаш мақсадида шундай деди: ―Туризм фаолиятини қайта 

тиклаш учун, энг аввало, меҳмонхоналар қандай ишлайди, туристлар аэропортда қандай 

қабул қилинади, уларнинг мамлакат ичида ҳаракатланиши қандай ташкил этилади, деган 

саволларга аниқ жавоб бўлиши керак. Белгиланадиган меъѐрлар содда, лекин 

касалликнинг олдини олиш учун етарли бўлиши лозим‖ [1].   

Ўзбекистон Республикаси туризм соҳасида албатта саѐҳат қилиш лозим бўлган 20 та 

давлатдан биринчи ўринни эгаллаган, жозибадорлиги туфайли мамлакатимизга ташриф 

буюраѐтган туристлар сони йилдан-йилга ошиб бораѐтган бир даврда уларга хизмат 

кўрсатувчи юқори малакали кадрлар ва соҳанинг кичик мутахассислари олий ва ўрта-
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махсус маълумотга эга бўлибгина қолмасдан, билимли, меҳнатсевар, ташаббускор, 

маънавиятли, хушмуомала, масъулиятли, бир сўз билан айтганда, рақобатбардош юқори 

малакали кадр ѐки кичик мутахассис бўлиши лозим. Юртимизда мазкур соҳада амалдаги 

қонунлар ва бошқа меъѐрий ҳужжатлар талабларига мувофиқ салмоқли ишлар амалга 

оширилмоқда. Шу жумладан, 2019-2025 йилларда Ўзбекистон Республикасида туризм 

соҳасини ривожлантириш Концепциясида туризмни ривожлантиришнинг асосий 

йўналишлари, шу жумладан: қуйидагиларни назарда тутган юқори малакали 

мутахассисларни тайѐрлаш, хизмат кўрсатувчи ходимларни қайта тайѐрлаш ва малакасини 

ошириш тизимини такомиллаштириш вазифалари белгиланган:  

туризм соҳасида касб-ҳунар таълими муассасаларидаги кадрлари ва 

битирувчиларининг малакасини баҳолашни ташкил қилиш; 

туризм соҳасида халқаро талабларга жавоб берадиган узлуксиз, кўп босқичли 

таълим тизимини яратиш; 

таълимнинг амалиѐтга йўналтирилган ва модернизациялашган таълим 

стандартлари, ўқув-услубий дастурлар ҳамда илғор ахборот-коммуникация 

технологияларини жорий этиш; 

ички ва кириш туризми соҳасида бевосита туристик хизматларни кўрсатувчи 

туризм соҳаси ходимлари (гидлар, йўриқчи-кузатувчи, туризм фаолияти субъектлари, 

умумий овқатланиш ташкилотлари, транспорт ва бошқалар ходимлари) учун мажбурий 

малака талабларини белгилайдиган стандартлар ишлаб чиқиш; 

туризм соҳаси ходимларини туристларга ахборот бериш ишлари ва хавфсизлик 

бўйича йўриқномаларни ўтказиш қоидаларга ўқитиш бўйича тизимни ишлаб чиқиш ва 

жорий қилиш; 

таълим жараѐнига хорижий мутахассисларни жалб қилиш орқали туризм соҳасида 

кадрлар малакасини ошириш тизимини такомиллаштириш, шунингдек туризм соҳасида 

кадрлар малакасини ошириш тизимини ташкил этиш учун, шу жумладан ҳудудларда 

таълим муассасалари сонини ошириш; 

туризм соҳасида кадрлар тайѐрлаш учун етакчи хорижий олий ўқув юртлари 

филиалларини очиш [2]. 

Юқорида санаб ўтилган чора-тадбирларни амалга ошириш профессионал кадрлар 

тайѐрлови борасида интеграциялашган тизимни яратиш, таълим ва хизмат кўрсатиш 

сифатини ошириш, юқори малакали менежер, администратор, оператор ва портье 

ошпазларга бўлган эҳтиѐжни қондиришга хизмат қилади. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Хорижий ва юртимиз олимлари ва илмий-

тадқиқотчиларнинг илмий ишлари, диссертация, монография ва мақолаларида мамлакатда 

туризмнинг зиѐрат туризми, бизнес туризми, агротуризм, экологик туризм, тиббиѐт 

туризми ва бошқа турларини ривожлантириш масалалари юзасидан хулосалар қилинган, 

таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган ва амалиѐтга жорий этилган. Аммо, юртимизда 

туризм соҳасига хизмат қилувчи юқори малакали мутахассис кадрлар тайѐрлашни 

бошқариш, такомиллаштириш ва ривожлантириш масалалари бўйича олиб борилаѐтган 

илмий-тадқиқот ишлари етарли эмас. Олимлар ва соҳа мутахассисларидан Гворыс В. [3], 

Иваницкая А.Е. [4], Иванов А.В., Федотов Ю.Н., Федотова А.А. [5], Козлова Г.В. [6], 

Колесникова Н.В., Исакова Н.А. [7], Кущев Н.П. [8], Левина М.А. [9], Морозов В.Ю., 

Поправкина А.А. [10], Полевая М.В. [11], Тўраев Б.Х. [12]ларнинг илмий ишлари ва 

мақолалари таҳлили ҳамда Ўзбекистонда мазкур соҳа амалиѐти тажрибаси шуни 

кўрсатадики, кўпгина мамлакатларда, шу жумладан юртимизда ҳозирги даврда туризм 

соҳасида кичик мутахассислар ва юқори малакали кадрларни тайѐрлаш сифати билан 

боғлиқ қуйидаги муаммолар мавжуд: 

1. Туризм соҳасида тайѐрланаѐтган кичик мутахассислар, бакалаврлар ва магистр-

ларни ўқитиш учун туризм ва меҳмонхона соҳаларида замонавий касбий билим ва амалий 

тажрибага эга бўлган малакали профессор-ўқитувчилар таркибига амалиѐтчи ва хорижий 

мамлакатларда мазкур соҳада малакасини оширган педагог ходимларга эҳтиѐж ўсмоқда.  
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2. Туризм соҳаси, маданий объектлар, экскурсия, ресторан ва меҳмонхона 

хизматлари билан боғлиқ илмий ва амалий семинарлар, маърузалар, анжуманлар ва 

симпозиумлар етарли даражада ўтказилмаяпти.   

3. Туризм соҳаси бўйича назарий ва амалий ўқув, билим ва кўникмаларга эга кадрлар 

етишмовчилиги мавжуд бўлган бир даврда юртимизда айрим тармоқ ва соҳалар бўйича 

оширилган контракт асосида талабдан юқори миқдорда бакалаврлар тайѐрланмоқда. 

4. Туризм соҳаси бўйича фаолият кўрсатаѐтган таълим муассасаларида ўқув 

жараѐнини тегишли равишда таъминлаш, касбий таълимнинг янги технологияларини 

ўрганиш, таълим сифатини ошириш, замонавий педагогик, ахборот-коммуникацион ва 

рақамли технологияларни жорий этишга йўналтирилган таълим, мустақил таълим ҳамда 

масофавий ўқитиш воситалари ва усулларини жорий этиш билан боғлиқ эҳтиѐжлар 

кучайтирилмоқда.  

5. Хорижий туристларнинг хоҳиши, диди, эҳтиѐжлари нуқтаи нажаридан уларга 

хизмат қилувчи кадрларни янги бакалавриат йўналишлари ва магистратура 

мутахассисликлари бўйича тайѐрлаш зарурати мавжуд ва ҳоказо.  

Тадқиқот методологияси. Мавзу юзасидан илмий-тадқиқот ишларини олиб 

боришда кузатиш, солиштириш, суҳбат, анкета сўровлари каби усуллардан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Таҳлилий маълумотларга кўра [12], таъкидлаш жоизки, 2005 

йилдан бошлаб 2019 йил якунига қадар Ўзбекистон Республикасига ташриф буюрувчи 

туристлар сони йилдан-йилга ўсиб борган. Ўтган 2019 йилда  юртимизга 163 мамлакатдан 

6,75 млн. турист келган (1-расм). 

  

 
 

1-расм. 2005-2019 йилларда Ўзбекистон Республикасига ташриф буюрган 

туристлар сони кўрсаткичлари 

 

Ваҳоланки, Американинг ―Harper's Bazaar‖ нашри 2020 йилда албатта саѐҳат қилиш 

лозим бўлган 20 та энг яхши йўналишлар рўйхатида Ўзбекистон биринчи ўринни эгаллади. 

Мақолада таъкидланишича, ―Сайѐрамизда бизни ҳайратга солувчи Эйфель минораси, 

Сидней опера театри ва Пирамидалар каби бир нечта сунъий иншоотлар. Улар бизни 

суратлар орқали ўзига чорлайди ва биз ўша томонлар сари ошиқамиз. Мана шу ѐдгор-

ликлар қаторига яна бир мўъжиза – Самарқанд марказий майдонида жойлашган уч бино, 

мураккаб нақш ва мовий гумбазли Регистонни қўшиш вақти келди‖ [14]. Шунингдек, 

рўйхатнинг кейинги ўринларини Хьюстон (АҚШ), Бразилия, Япония, Нью-Йорк (АҚШ), 

Франция, Уругвай, Австрия эгаллаган. Аммо, коронавирус пандемияси туризм соҳасига 

салбий таъсир кўрсатди. Жаҳон туризм ташкилоти маълумотларига кўра, 2020 йил 

якунлари бўйича халқаро саѐҳатлар 89 фоизга, иш ўринлари 74 миллионтага қисқариши, 

соҳадаги жами йўқотишлар 800 миллиард долларни ташкил этиши кутилмоқда [1].   
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Мавзунинг долзарблиги ва ҳозирги даврда юртимизда туризм соҳасида амалга 

оширилаѐтган салмоқли ишлар кўламини ўргандик. Шу билан бирга  мазкур соҳага  

тегишли муаммолар ҳам талайгина. Илмий-тадқиқот иши таҳлилига эътибор қаратилса, 

туризм соҳасида кадрлар тайѐрлаш модул тизимининг бозор ислоҳотлари талабларига ва 

демократик янгиланишларга эндигина мослашаѐтганлиги, ўқув жараѐнининг моддий-

техника ва ахборот базаси тўлдирилаѐтганлиги, ОТМларида юксак илмий салоҳиятли 

профессор-ўқитувчиларнинг ва ўқув-услубий, илмий адабиѐтлар ҳамда дидактик 

материалларнинг етарли эмаслиги, ОТМлари ва замонавий кадрларга эҳтиѐжи бўлган 

корхоналар ўртасида мустаҳкам алоқа ўрнатилмаганлиги, корхона ва ташкилотларнинг 

олий таълим муассасалари қабул режасини шакллантириш учун берган буюртмаларининг 

битирувчиларга бўлган эҳтиѐжларига номувофиқлиги, олий таълим муассасаларида 

кадрларни мақсадли тайѐрлаш, кадрлар билими ва улар тайѐргарлигини сифатли назорат 

қилиш, улар меҳнатидан унумли фойдаланишга эътиборни сусайтириб юборилганлиги 

кўзга ташланади.  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса шуки, юқорида келтирилган масалаларни ижобий ҳал 

қилиш мақсадида туризм соҳасида юқори малакали кадрлар тайѐрлашни такомил-

лаштириш юзасидан илмий-тадқиқот ишларини давом эттириш мақсадга мувофиқдир. 

Мавзу юзасидан қуйидаги таклиф ва тавсияларни бериш мақсадга мувофиқдир:  

1. Хорижий туристларнинг хоҳиш-истаги ва эҳтиѐжларини қондириш кўникмасига 

эга бўлган юқори малакали кадрлар тайѐрлаш бўйича янги бакалавриат йўналишлари ва 

магистратура мутахассисликларининг давлат таълим стандартлари лойиҳаларини 

тайѐрлаш ва амалиѐтга жорий этиш лозим. 

2. Туризм бакалавриат таълим йўналишлари ва магистратура мутахассисликлари 

бўйича юқори малакали кадрлар тайѐрлаш модулини ишлаб чиқиш ва ривожлантириш 

керак.   

3. Олий таълим муассасаларида туризм соҳаси мутахассисларини  тайѐрлашда 

харажатларни камайтириш услубиѐтини ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқ. 
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Аннотация: в статье описывается актуальность, 

важные аспекты развития туризма в мире, в том 

числе в Узбекистане, взаимосвязь с уровнем 

развития страны с кадровым потенциалом, 

достижения и проблемы в сфере туризма, а также 

приведены предложения и рекомендации по 

развитию туризма, повышению количества 
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ТУРИЗМДАН ЯЛПИ ДАРОМАДНИ  ARIMA УСУЛИ ЁРДАМИДА ПРОГНОЗЛАШ 

ИМКОНИЯТЛАРИ 
 

Аннотация. Ушбу мақолада ARIMA усули ѐрдамида вақт қаторини прогнозлаш имкониятлари 

кўриб чиқилди ва Ўзбекистонда туризмдан ялпи даромадларнинг прогноз функцияси ишлаб 

чиқилди. 

Калит сўзлар: туризм, ARIMA, даромад, сирғалувчи ўртачалар, прогноз. 
 

Кириш. Бугунги кунда туризм соҳаси стратегик соҳалардан бирига айланди. 

Хусусан, туризм фаолиятини режалаштиришда туризмдан даромадни прогнозлаш муҳим 

аҳамиятга эга. Прогнозлашнинг турли усуллари мавжуд бўлиб, уларнинг орасида вақт 

қаторини баҳолашда энг кенг қўлланиладиган тури авторегрессив сирғалувчи ўртачалар 

усули (ARIMA) ҳисобланади.   

Ушбу усул бошқа одатий усуллар, масалан, энг кичик квадратлар усулидан танлама 

кичик бўлганда ҳам юқори даражада аниқлик билан ҳисоблаш имкониятини бериши билан 

фарқланади. Бу усулдан одатда молиявий инвестицияларнинг юқори даражада ўзгарувчан 

қийматларини прогнозлашда фойдаланилади, аммо уни ҳар қандай вақт қаторини 

ўрганишда қўллаш мумкин. ARIMA усулининг асосида  эрксиз ўзгарувчига унинг ўзининг 

олдинги даврлардаги қиймати ва сирғалувчи ўртача қийматлари таъсир кўрсатади. ARIMA 

усулини алгебраик кўринишда қуйидагича тасвирлаш мумкин: 

 
Бу ерда,      даврда эрксиз ўзгарувчининг қиймати, 

  = 𝜃 + 𝜑1   1+. . . +𝜑𝑘   𝑘 + 𝛽0𝑢 + 𝛽1𝑢  1+. . . +𝛽𝑛𝑢  𝑛  

https://uzbektourism.uz/cyrl/newnews/view?id=959
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𝜃   озод ҳад, 

𝑘   авторегрессив жараѐнлар сони, 

𝑛   сирғалувчи ўртача жараѐнлар сони, 

𝜑        тегишли коэффициентлар 

𝛽         тегишли коэффициентлар 

𝑢   тасодифий ўзгаришлар 

Биз ARIMA усули ѐрдамида Ўзбекистонда туризмдан даромадларни (Жаҳон Банки 

маълумотларидан фойдаланилди) самарали прогноз қилиш имкониятларини кўриб чиқдик. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. ARIMA моделлари молиявий инвестициялар 

қийматларини прогнозлашда кенг қўлланилади. Ушбу моделни Г.Бокс ва Г.Женкинслар
1
 

1978 йилда такомиллаштириб баҳолаш методологиясини ишлаб чиқишган. В.Дент ва 

Ж.Свансонлар ARIMA моделларини юқори ноаниқлик даражаси бўлган транспорт 

бозорларида инвестиция оқимларини прогнозлашда қўллаш мумкинлигини кўрсатиб 

беришган
2
. В. Аллен ва бошқалар 167 корхона даромадларини ARIMA ѐрдамида юқори 

аниқликда прогнозлашга эришган
3
. Ф. Фаисал Бокс-Женкинс методологиясининг 

камчиликларини ѐритиб, унинг фақат ўтган даврлардаги қийматларга боғлиқ эканлигини 

танқид қилган
4
. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада авторегрессив сирғалувчи ўртачалар 

(ARIMA), стационарлик бўйича unit root тести, график таҳлил, индукция ва дедукция 

усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Бокс ва Женкинс методологиясига асосланиб,  авваламбор, 

биз эрксиз ўзгарувчи (туризмдан даромад)нинг вақт бўйича ўзгариш графигини ўргандик. 

Қуйида туризмдан ялпи даромаднинг 2000 йилдан 2019 йилгача динамикаси келтирилган 

(1-чизма). 
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1-чизма. Туризмдан ялпи даромад динамикаси 

Манба: Жаҳон банки маълумотлари. Data.worldbank.org 
 

Биринчи расмдан туризм ялпи даромади тўғри чизиққа ўхшаш тренд билан ўсиб 

бораѐтганини кўриш мумкин. Д. Гужарати ва Д. Портерга
5
 кўра, ўсиб борувчи вақт 

қаторлари стационар бўлмаслиги, яъни у ARIMA усули талабларига жавоб бермаслиги 

                                                           
1 G. P. E. Box and G. M. Jenkins(1978), Time Series Analysis: Forecasting and Control, revised ed., Holden Day, 

San Francisco,  
2 W.Dent, J.Swanson(1978), Forecasting with limited information: ARIMA models of the trailor on flatcar transportation market. 

Journal of the American Statistical Association. Vol.73, pp. 293-299.  
3 W. Allen, G. Wood(2012) Defining and achieving financial stability. Journal of financial stability. Vol 1. Pp 120-141. 2016 
4 F.Faisal(2012), Forecasting Bangladesh‘s inflation using time series ARIMA models. Journal of Econometrics. London.  
5 D.Gujarati, D. Porter, Basic Econometrics. McGraw-Hill Series Economics. Pp. 776 
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мумкин. Бу таҳминни текшириш учун ўзгарувчини  вақт ўтиши билан ўртачаси ва 

четланиши қанчалик даражада ўзгарувчан эканлигини (стационарлиги) текшириш 

мақсадида unit root тестини Eviews 10 дастурида ўтказдик ва ҳақиқатан ҳам ушбу вақт 

қаторининг стационар эмаслигига амин бўлдик. Ушбу қаторни стационарга айлантириш 

учун эрксиз ўзгарувчининг бирламчи айирма (           )сини олдик ва шу бўйича 

(first differencing)  unit root testini бажардик. 

1-жадвал 

Стационарликни аниқловчи unit root тести.  

 

Null Hypothesis:    has a unit root 

Exogenous: Constant   

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=4) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.740160  0.0003 

Test critical values: 1% level  -3.886751  

 5% level  -3.052169  

 10% level  -2.666593  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 17 

     

t статистиканинг абсолют қиймати (5,74) ишончлилик даражаси 1% бўлган ҳолатда 

ҳам критик қиймат (3,88) дан катта эканлиги  бирламчи айирманинг стационар эканлигини 

кўрсатиб турибди. Демак, бирламчи айирма қатнашган вақт қаторини ARIMA моделига 

келтириш мумкин. 

Шуни таъкидлаш жоизки, ARIMA моделларининг турли вариантлари бўлиб, прогноз 

қилиш учун улардан энг яхшисини танлаб олиш лозим. Энг яхши  моделни танлашда 

коррелограммани тасвирлаш муҳим аҳамиятга эга.  Қуйидаги    (бирламчи айирма)нинг 

коррелограммаси келтирилган: 

2-чизма. Бирламчи айирма коррелограммаси.  

 
Юқоридаги  коррелограммада ACF (автокорреляция функцияси) ва PACF (қисман 

автокорреляция функцияси)нинг қийматлари ўзгариши ҳар хил, ва ACFнинг лаг 2 ҳамда 

лаг 7да ишончлилик интервалидан четланиши кузатилган. Бокс ва Женкинс методоло- 
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гиясига асосланиб, биз ARIMA (2,1,0), ARIMA (7,1,0) вариантларини солиштирдик. 

2-жадвал  

Солиштиришма жадвал.  

Кўрсаткичлар ARIMA(2,1,0) ARIMA(7,1,0) 

R квадрат 0,31 0,49 

Четланиш 0,0007 0,0005 

Шварц критерийси -3,86 -4,01 

Коэффициент статистик 

аҳамиятга эга 

Ҳа Ҳа 

 

ARIMA(7,1,0) моделининг Шварц критерийси кичик эканлиги ҳамда R квадратнинг 

катта эканлиги, унинг ARIMA(2,1,0)  моделидан ҳар томонлама устун эканлигини 

кўрсатиб турибди. Шу сабабли, биз ARIMA(7,1,0) моделининг коррелограммасини 

текширдик(3-чизма) ва унда ишонч интервалидан четланиш кузатилмаганини кўришимиз 

мумкин, демак биз танлаган модел    ўзгаришини яхши тушунтиради. 

 

3-чизма. ARIMA(7,1,0) коррелограммаси.  

 
Энди ARIMA(7,1,0) моделининг прогноз қилиш хатолигини қуйидагича  текшириш 

мумкин.(4-чизма). 

4-чизма. ARIMA(7,1,0) прогнози ва ҳақиқий маълумотлар.  
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Юқорида 3-расмдан кўриниб турибдики, ARIMA(7,1,0) вақт қаторида кескин силжишларга 

мослашади ва шу орқали прогнозлашда нисбатан юқори аниқликка эришади. 

Масалан, ARIMA(7,1,0) моделини 2020 йил учун прогнозини қуйидагича тасвирлаш 

мумкин. 

                                                               
                     

Агар 2020 йилда пандемия ва бошқа турли фавқулодда ҳолатлар юз бермаганда  

туризмдан ялпи даромад 1 миллиард 56,6 миллион АҚШ долларини ташкил этар экан. 

ARIMA моделлари вақт қаторида бўлган тизимли ўзгаришларни ҳам яхши қамраб олади. 

ARIMA (7,1,0) модели 2019 йилги туризмдан даромад 7 йил олдинги даромадлар билан 

ўзаро статистик боғланганлигини акс эттиради.  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда, ARIMA моделларини юқори дара-

жада ўзгарувчан ва ноаниқлик даражаси юқори бўлган категорияларни таҳлил қилиш ва 

прогнозлашда қўллаш бошқа статистик усулларга нисбатан юқори аниқликда ҳисоблаш 

имконини беради. Ушбу усулни молиявий кўрсаткичларни прогнозлашда қўллаш, жумла-

дан, аҳоли даромадлари, инфляция даражаси, турли бозорларда талаб даражасини аниқлаш 

ва бошқа ўтган даврлардаги қийматларга боғлиқ бўлиши мумкин бўлган кўрсаткичларни 

таҳлил қилишда юқори самарадорликка эришишга ѐрдам беради. ARIMA усулининг яна 

бир жиҳати турли инқироз ва инновациялар ўзгаришини ҳисоб китобларда инобатга олиб 

прогноз қилиш имконини беради. Шундан келиб чиқиб, биз туристик корхоналар 

фаолиятини режалаштиришда қуйидагиларни амалга оширишни таклиф этамиз: 

1) Туристик корхоналар туризм бозоридаги ўзгаришларни, турли инновацион 

технологияларнинг кириб келиши ва инқирозларни сонли кўринишда (масалан, 0 –йўқ 

ва 1-бор орқали белгилаш) қайд этиб бориш; 

2) Корхона даромадини прогнозлашда ўтган даврларда юз берган кескин пасайиш ва 

ўсишлар сабабини таҳлил қилиш; 

3) Туристик корхона даромади ва харажатларини ARIMA моделлари асосида 

прогнозлаш.  

4) Прогноз маълумотларини ҳар чоракликда янгилаб бориш ва ҳар чоракликда янгидан 

прогноз ҳисоб китобларини олиб бориш. 

Юқоридаги таклиф ва тавсиялар туристик корхоналарда даромадлар, харажатлар ва бошқа 

хронологик жараѐнларни самаралироқ  прогнозлаш имконини беради. 
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Возможности прогнозирования совокупного 

дохода от туризма с помощью метода ARIMA 

Аннотация: В данной статье рассмотрены 

возможности прогнозирования временных рядов 

с помощью метода ARIMA и разработана 
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ТУРИСТИК-РЕКРЕАЦИЯ ФАОЛИЯТИНИ БОШҚАРИШДА ХИЗМАТЛАРНИНГ 

РИВОЖЛАНИШИНИ БАҲОЛОВЧИ ҚЎШИМЧА ИНДИКАТОРЛАР ВА УЛАРНИ 

АНИҚЛАШ УСУЛЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада туристик-рекреация фаолиятини бошқаришни ташкил этишнинг самарали 

афзалликларидан ҳисобланган хизматларнинг ривожланиш ҳолатини баҳоловчи қўшимча 

индикаторлар ва уларни аниқлаш услубиѐти илмий янгилик сифатида тадқиқ этилган. Назарий 

тадқиқотлар Ўзбекистон Республикасида 2013-2019 йиллар давомида кўрсатилган рекреация 

хизматлари ҳажмига таъсир этувчи омиллар боғлиқлигидаги эконометрик модель орқали 2022 

йилгача бўлган прогноз кўрсаткичларни аниқлаш орқали асосланган. 

Калит сўзлар: туризм,  туристик-рекреация соҳаси,  туристик-рекреация фаолиятини бошқариш, 

хизматлар хажми, статистик кўрсаткичлар, индикатор, модел. 
 

Кириш. Жаҳондаги глобаллашув  шароитида   туризм  муҳим  ижтимоий,  иқтисодий  

ва  маданий омиллардан  бирига  айланди.  Иқтисодиѐтнинг  ушбу  секторида  умумий 

даромад  ҳажми  триллионлаб  долларни  ташкил  этмоқда,  ҳар  йили  бутун дунѐда  бир   

миллиарддан зиѐд  киши  саѐҳат  қилмоқда. Туризм,  нафақат савдо  хизматларининг  бир  

тури  сифатида  намоѐн  бўлмоқда,  балки  бугун туризм  бозорининг  барқарор  

ривожланиши   янги  ишчи  ўринларини яратишга  ва  унга  турдош  бўлган  тармоқларни  

ривожлантиришга  имконият яратмоқда.  

Ўзбекистон Республикасини 2017-2021 йилларда ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар 

стратегиясида ҳам «...туризм индустриясини жадал ривожлантириш, туристик 

хизматларни диверсификация қилиш ва сифатини яхшилаш, туризм инфратузилмасини 

кенгайтириш» муҳим йўналишлардан бири сифатида белгилаб берилди. Туристик-

рекреация фаолиятини самарали бошқариш ва соҳа фаолиятини ривожлантириш асосида 

рекреацион хизматлар кўрсатиш ҳажмининг қисқа давр ичида ўсиб бориши, бир томондан, 

мамлакатда ички туризм истеъмоли ҳажмининг ортишига олиб келса, иккинчи томондан, 

рекреация хизматларини экспорт қилиш ҳажми ортиши ҳисобига экспорт ҳажмида 

туристик хизматлар улушининг ортиб боришига ижобий таъсир кўрсатади [1]. 

Жаҳонда  туристик-рекреацион  хизматлар  бозорини  инновацион 

ривожлантиришнинг  методологик-услубий  асосларини  такомиллаштириш йўналишида  

қатор  илмий  изланишлар  олиб  борилмоқда.  Бу  жараѐнда туристик-рекреацион  

хизматлар  бозорининг  ривожланиш  йўналишларини белгилаш  ва   миллий  

иқтисодиѐтда  туристик-рекреацион  ривожлантириш моделини  ишлаб  чиқишга   алоҳида  

эътибор  қаратилмоқда.  Бунда  туризм индустриясига хизмат кўрсатувчи турдош 

соҳаларнинг туризмдаги улушини ва туризмнинг  иқтисодиѐтдаги мультипликатив 

самарасини аниқлаш муҳим масалалар қаторига киритилган.  

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Туристик-рекреация фаолияти бўйича 

тадқиқотлар натижаларини ўзида акс эттирган хорижий адабиѐтларда ҳам рекреация ва у 

билан боғлиқ айрим тушунчалар бўйича якдил фикрлар билдирилмаган. Бу мавзуга оид 

атамаларнинг ягона талқини мавжуд эмаслиги, турли мамлакатларда турлича ѐндашув ва 

тушунчалар мавжудлиги, рекреация тушунчаси бўйича қонунчиликда маълумот 

берилмаганлиги, рекреация бўйича аниқ маълумотлар олиш имкони чегараланганлиги 

ўрганилаѐтган соҳада тадқиқотларни  кенг кўламда ва асосли амалга ошириш имкониятини 

қисқартиради. 

А.С.Кусков, В.Л.Голубева ва Т.Н.Одинцовалар тадқиқотларида ―рекреация‖ (поляк 

тилида  rekreacja  –  дам  олиш,  recreation  –  қайта  тиклаш маъноларини  англатади) 

деганда  инсоннинг  меҳнат  фаолияти  давомида  йўқотган кучларини  қайта  тиклаши 

айтиб ўтилган [2].  

В.Е. Кузьмичев тадқиқотларида бугунги кунда рекреация ишлаб чиқариш стрессла-

рини,  асаб-психологик босимларни йўқотувчи қобиққа айланиб бориши  таъкидлаб  
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ўтилган [3] . 

З.Т.Абдулхакимов  томонидан эса ―...рекреация  –  бу табиий муҳитда  инсон ўзининг  

иш  қобилиятини қайта  тиклай  олиши  ва  дам  олиши  мумкин бўлган  жойлар 

(табиатнинг  манзарали  жойлари,  баланд  тоғ  ва  тоғ  олди  ҳудудлари, сув  ҳавзалари  

бўйлари,  сойлар,  шаршаралар,  табиий  ѐдгорликлар  ва  қўриқхоналар, даволаниш  ва  

дам  олишга  мўлжалланган  санаторий,  туристик  базалар,  тарихий ѐдгорликлар,  

музейлар,  турли  кўргазмалар,  театрлар,  турли  маданий  кечалар   ва тадбирлар)ни  ўз  

ичига  олувчи  ижтимоий-иқтисодий  жараѐндир»,  – деб таъкидлаган [4].  Чунки  

рекреация  –  нафақат  меҳнат  қобилиятини  қайта  тиклаш, балки руҳий дам олиш, 

жисмоний ва руҳий қувват олишни  ҳам ўз ичига олади. 

Бизнинг фикримизча, рекреацияни инсонлар дам олиш объектларида ўз соғлиғини ва 

меҳнатга қобилиятини қайта тиклаши, сайѐҳлик йўли билан табиатнинг турли 

масканларига бориши, архитектура ва тарихий ѐдгорликларни бориб кўриши маъносида 

тушуниш мақсадга мувофиқдир. Рекреация ўз ичида бир қанча соҳалардан иборат бўлиб, 

уларга курорт-санаторий ва шу каби бошқа объектларда соғлиқни тиклаш, сайѐҳлик йўли 

билан табиатнинг гўзал гўшаларига (дарѐ, кўл, ўрмон, тоғ, ғор, шаршара ва б.) бориш, 

спорт билан шуғулланиш ҳамда ноѐб тарихий ва архитектура ѐдгорликлари билан 

танишиш кабилар киради [5,6]. 

Юқоридагилардан кўринадики, туристик-рекреация фаолиятини бошқариш 

жараѐнлари хорижий ва мамлакатимиз олимларининг тадқиқотларида етарли даражада ўз 

аксини топмаган. Юқоридагиларни эътиборга олган ҳолда тадқиқотда назарий тадқиқ 

асосида хизматларнинг ривожланиш ҳолатини баҳоловчи қўшимча индикаторлар ва 

уларни аниқлаш усуллари бўйича тавсиялар ишлаб чиқилди. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотда туристик-рекреация фаолиятини бошқаришда 

хизматларнинг ривожланиш ҳолатини баҳоловчи қўшимча индикаторлар ва уларни 

аниқлаш усуллари  монографик  тадқиқот асосида  назарий жиҳатдан  кенг  ўрганиб  

чиқилди.  Расмий  статистик  маълумотлари асосида Eviews10 таҳлил дастуридан 

фойдаланган ҳолда, асосий кўрсаткич ҳисобланган рекреация хизматлари ҳажми ва унга 

таъсир этувчи кўрсаткичларнинг эконометрик модели аниқланди, асосий параметрнинг 

ўзгариш  тенденциялари  баҳоланди  ҳамда  қисқа муддатли давр учун прогноз 

кўрсаткичлари аниқланди. 

Тадқиқотни  амалга  ошириш  жараѐнида  тадқиқот  методологияси  сифатида илмий  

абстракция, корреляцион-регрессион таҳлил, таҳлил ва синтез усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Мамлакатимиз ҳудудларидаги миллий туристик корхоналар 

туристик хизматлар бозорида катта тажриба ва салоҳиятга эга бўлган кучли рақобатчи 

давлатлар билан фаолият олиб бормоқда. Шу сабабли, мамлакатда туризм тармоғини 

ривожлантиришга қаратилган стратегия туристик ҳудудлар рақобатбардошлигини ошириш 

ва ривожлантиришга йўналтирилиши лозим. 

Ўзбекистон, таъкидлаш лозимки, ҳам туристик-рекреация объектларининг салоҳияти 

ҳамда кўрсатилаѐтган хизматларнинг сифати нуқтаи назаридан етарли салоҳият мавжуд 

бўлган мамлакат ҳисобланиб, ўтган йиллар давомида мамлакатда туризмнинг айнан 

рекреацион йўналишида сезиларли ривожланиш юз берган. 

 Мамлакатимизда туристик-рекреация фаолиятининг шаклланиши минтақавий 

иқтисодиѐт архитектурасини ўзгартиришга имкон беради. Бу ўз навбатида, озиқ-овқат 

саноати, қурилиш, қурилиш саноати материаллари, чакана савдо, овқатланиш, транспорт, 

қишлоқ хўжалиги каби соҳалар ривожланишига туртки беради. 

Туристик-рекреация фаолиятини бошқариш жараѐнларини режалаштириш ҳудуднинг 

дам олиш масканларининг ташкилий-иқтисодий тузилмасига ижобий таъсир кўрсатадиган 

табиий, тарихий ва маданий ўзига хослигини ҳисобга олган ҳолда ноѐб ностандарт 

ѐндашувларга асосланиши керак. Улар инсонларнинг ҳаѐти, соғлиғи ва меҳнат фаолиятини 

қайта тиклашнинг инновацион усулларини жорий этишни назарда тутади. 

Бунда иқтисодиѐтнинг анъанавий тармоқларини тиклаш ва самарали ривожлантириш  
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билангина чегараланмай, балки самарали натижалар берувчи янги иқтисодий йўналиш-

ларни топиш соҳани ҳудудий салоҳиятини максимал даражада ривожлантириш учун йўл 

очади. Масалан, рекреация хизматлари бозорини ривожлантириш стратегиясининг оптимал 

вариантини танлаш жорий иқтисодий шароитларда ижобий натижаларга олиб келади [7,8]. 

Ўзбекистон Республикасида туристик-рекреация фаолиятидаги асосий кўрсаткичлар 

динамикасини моделлаштириш соҳада юз бераѐтган тенденциялар, трендлар ва вақтли 

қаторлар кўринишидаги моделлар ѐрдамида амалга оширилиши мумкин. 

1-жадвал 

Ўзбекистон Республикасидаги туристик-рекреация фаолиятининг асосий 

кўрсаткичлари
1
 

№ Кўрсаткичлар 
2013  

йил 

2014 

 йил 

2015 

 йил 

2016 

 йил 

2017 

йил 

2018  

йил 

2019 

йил 

1 

Иқтисодий фаоли-

ятнинг асосий тур-

лари бўйича кўрса-

тилган хизматлар 

ҳажми (млрд.сум) 55872,8 68032,1 78530,4 97050 118811 150889,8 191629,8 

2 

Яшаш ва овқатла-

ниш бўйича хиз-

матлар (млрд.сум) 590,1 729,1 890,6 3038,7 3649,6 4673,3 5984,1 

3 Санаториялар сони 98 103 111 116 119 128 138 

4 
Санаториялар-про-

филакториялар сони 55 59 56 62 63 73 84 

5 

Дам олиш уйлари, 

дам олиш базалари 

ва пансионатлар 

сони 49 53 53 52 59 84 120 

6 

Сайѐҳлик базала-ри 

ва бошқа дам олиш 

муассасалар сони 168 172 172 204 219 199 180 
 

Регрессион таҳлил 2013-2019 йиллар давомида мамлакатимизда кўрсатилган 

рекреацион хизматлар ҳажми танланган таъсир этувчи омиллар таъсирида барқарор ўсиб 

бориш тенденциясига эгалигини кўрсатди. 

Дастур ѐрдамида асосий эндоген кўрсаткичнинг қолдиқ, ҳақиқий ва тузилган модель 

бўйича ўзгаришлари ҳам баҳоланди. Кўриниб турибдики, ҳақиқий ва тузилган модель 

асосидаги кўрсаткичлар ўртасидаги тафовут жуда кам ва шунга асосланиб, келгуси даврда 

кўрсатилган рекреацион хизматлар ҳажмига таъсир этувчи юқоридаги 5 та асосий омилни 

бошқариш ва мувофиқлаштириш рекреацион хизматлар соҳасини барқарор 

ривожлантиришда муҳим аҳамиятга эга эканлигини таъкидлаш мумкин. 

Регрессион таҳлил натижасида рекреацион хизматлар ҳажми ўзгариши қуйидаги 

регрессион модель асосида ўзгарган: 

1 2 3 4 51,27 1225,91 177,53 1313,93 592,26 218065,5y x x x x x         

Моделнинг адекватлиги кўриб чиқилганда, моделнинг сифат кўрсаткичлари 

қуйидагича эканлиги кўринади: 

- детерминация коэффициенти (
2R )   - 0,9992 

- регрессиянинг статистик хатолиги (SE)    - 3343,47 

- Фишер мезони ( .statF )     - 254,75 

- Фишер мезони аҳамияти               - 0,0475 

- Шварц мезони      - 18,79 

- Ханнан-Куин мезони     - 18,26 

- Дарбин-Уотсон мезони     - 2,59 

                                                           
1Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика Қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайѐрланди. 
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1-расм. Ўзбекистон Республикасида 2013-2022 йилларда кўрсатилган рекреацион 

хизматлар ҳажмининг ўзгариши
1
 

Юқорида аниқланган моделга асосланган ҳолда рекреацион хизматлар ҳажми ва унга 

таъсир этувчи омил кўрсаткичларининг 2020-2022 йиллардаги прогноз кўрсаткичларини 

аниқлаш ҳамда келгуси уч йилда ушбу кўрсаткичларга эришиш учун таъсир этувчи омилларни 

бошқариш йўналишларини белгилаш мумкин (1-расм). 

Расмдан кўриниб турибдики, аниқланган модель асосидаги рекреацион хизматлар ҳажми 

ва унга таъсир этувчи омил кўрсаткич (ресурс компонент)ларининг 2020-2022 йиллардаги 

прогноз кўрсаткичлари барқарор ўсиш тенденциясига эга. 

Туристик-рекреация фаолиятини бошқариш жараѐнларини такомиллаштириш борасида 

бугунги кунда соҳада статистик ахборотлар етишмаслиги ва уларни Давлат статистика 

қўмитасининг расмий статистика маълумотларида қўшимча индикатор шаклида юритилма-

ѐтгани соҳани ривожланишини  маълум бир даврга қисқартирмоқда. Жаҳон тажрибаси шуни 

кўрсатмоқдаки, бугунги кунда мижозлар электрон буюртмалар шаклида хизматларни 

бронлантириш жараѐнларида ҳудуддаги мавжуд туристик-рекреация объектлари ва улардаги 

хизматлар статистикаси ҳамда ресурс компонентлари билан қизиқиши табиий ҳолатдир.  

Кирувчи ва чиқувчи туризм бўйича ташриф буюрувчиларнинг харажатлари кузатуви, 

божхона статистикаси, Марказий банк маълумотлари, декларация тўлдирмасдан Ўзбекистон 

Республикасидан жисмоний шахслар томонидан олиб чиқилаѐтган ва олиб кирилаѐтган 

товарлар кузатуви, ташриф буюрувчиларга хизмат кўрсатиш ва жойлаштириш 

тўғрисида ҳисобот, ташриф буюрувчиларга хизмат кўрсатиш ва жойлаштириш тўғрисида 

микрофирма ва кичик корхонанинг ҳисоботи, Ўзбекистон Республикаси Давлат хавфсизлик 

хизматининг Чегара қўшинлари, Вазирлар Маҳкамаси ҳузуридаги Давлат персоналлаштириш 

маркази маълумотлари, ички туризм бўйича уй хўжаликларининг танланма кузатуви 

материаллари асосидаги айрим индикаторлар 2020 йил учун Давлат статистика ишлари 

дастурига киритилган2. Лекин миллий статистика тизимида туристик хизматлар бозорида 

кўрсатилаѐтган хизматлар ҳажми, туристик объектларнинг ресурс салоҳияти ҳамда 

кўрсатилаѐтган хизматларнинг аниқ йўналишлари бўйича расмий очиқ маълумотларнинг 

етарли даражада мавжуд эмаслиги соҳа томонидан таклиф этилиши мумкин бўлган хизматлар 

ҳажмининг юқори чегарага олиб чиқилишидаги муаммолардан бири ҳисобланади. Кўрсатиб 

ўтилган статистик кўрсаткичлар гуруҳининг услубий жиҳатдан ишлаб чиқилмаганлиги ҳамда 

очиқ маълумотларни йиғиш ва тақдим этишга масъул тизимларнинг аниқлаштирилмаганлиги 

туристик-рекреация хизматлар бозори фаолияти ва ресурс салоҳияти бўйича маълумотлар 

тақчиллигига олиб келмоқда.  

Юқоридагиларни эътиборга олган ҳолда ушбу тадқиқот ишимизда илмий янгилик 

сифатида туристик-рекреация хизматларининг ривожланиш ҳолатини баҳоловчи қўшимча  

индикаторлар ва уларни аниқлаш услубиѐти ишлаб чиқилди.  

                                                           
1 Муаллиф тадқиқотлари асосида ишлаб чиқилди. 
2 2020 йил учун Давлат статистика ишлари Дастури. ЎзР ВМ 20.02.2020 й. 105-сон қарорига илова 
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https://nrm.uz/contentf?doc=608719_&products=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana
https://nrm.uz/contentf?doc=608719_&products=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana
https://nrm.uz/contentf?doc=605827_prilojenie_(tur)_k_forme_1-kb_(godovoe)_otchet_mikrofirmy_i_malogo_predpriyatiya_o_razmeshchenii_i_obslujivanii_posetiteley_za_2019_god&products=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana
https://nrm.uz/contentf?doc=605827_prilojenie_(tur)_k_forme_1-kb_(godovoe)_otchet_mikrofirmy_i_malogo_predpriyatiya_o_razmeshchenii_i_obslujivanii_posetiteley_za_2019_god&products=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana
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Миллий статистика тизимини такомиллаштириш борасида сўнгги йилларда сезиларли 

ўзгаришлар юз бераѐтган бўлса-да, туристик хизматлар бозорида кўрсатилаѐтган хизматлар 

ҳажми, туристик объектларнинг ресурс салоҳияти ҳамда кўрсатилаѐтган хизматларнинг аниқ 

йўналишлари бўйича расмий очиқ маълумотлар етарли даражада мавжуд эмас. Очиқ маълу-

мотлар кўринишидаги кўрсаткичлар ва таҳлилий материалларнинг кенгайиши, биринчидан, 

туристик хизматлардан фойдаланувчи ташқи (хорижий) туристлар ташрифи ҳажмини кўпай-

тириш ҳисобига хизматлар экспорти ҳажмининг ортишига олиб келса, иккинчидан, ички 

туристлар ҳаракати кенгайишини таъминлайди. Ушбу жараѐнни ташкиллаштириш учун очиқ 

маълумотлар базасида туристик хизматлар бозорида кўрсатилаѐтган хизматлар ҳажми, 

туристик объектларнинг ресурс салоҳияти ҳамда кўрсатилаѐтган хизматларнинг аниқ 

йўналишлари бўйича кўрсаткичлар тизимини ишлаб чиқиш ва жойлаштириш талаб этилади. 

Бунинг учун кўрсатиб ўтилган маълумотлар тизимини илмий-услубий жиҳатдан ишлаб чиқиш 

ва асослаш ҳамда амалиѐтга киритиш талаб этилади. Шу билан бирга ишлаб чиқилган 

кўрсаткичлар гуруҳидаги маълумотларни йиғиш ва тақдим этишга масъул тизимларни 

аниқлаштириш лозим. 

Хулоса ва таклифлар. Юқорида белгиланган вазифалар ва амалий натижалар асосида 

қуйидаги таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилди: 

- туристик-рекреация хизматларининг ривожланиш ҳолатини баҳоловчи қўшимча 

индикаторлар ва уларни аниқлаш услубиѐтини ишлаб чиқиш ва узоқ муддатли стратегиясини 

шакллантириш; 

- туристик хизматлар бозорида кўрсатилаѐтган хизматлар ҳажми, туристик 

объектларнинг ресурс салоҳияти ҳамда кўрсатилаѐтган хизматларнинг аниқ йўналишлари 

бўйича расмий очиқ маълумотлар етарли даражада шакллантириш; 

- туристик-рекреация фаолиятига ички ва хорижий инвестицияларни мунтазам ва режали 

жалб қилиш асосида соҳанинг моддий техник базасини кенгайтириш ва соҳага 

инновацияларни кенг жалб қилиш; 

Ўзбекистонда туристик-рекреация фаолияти билан боғлиқ бўлган асосий кўрсаткич-

ларнинг 2013-2022 йиллар давомида ўзгариш қонуниятлари аниқланди. Унга кўра прогноз 

кўрсаткичлар иқтисодий фаолиятнинг асосий турлари бўйича кўрсатилган хизматлар ҳажми  

2022 йилга келиб жадал суръатларда ўсиш тенденциясига эришиш мумкинлигини кўрсатади. 

Ушбу тадқиқот ишимизнинг илмий янгилиги ҳисобланган туристик-рекреация 

хизматларининг ривожланиш ҳолатини баҳоловчи қўшимча индикаторлар ва уларни аниқлаш 

услубиѐти асосида мавжуд туристик-рекреация фаолиятини бошқариш жараѐнларини 

такомиллаштириш ва хизматлар таклифини ташкиллаштиришда самарали механизмларни 

ишлаб чиқиш соҳанинг жадал ривожланиш имконини беради.  

А.Мирзаев 

Методы определения дополнительных 

индикаторов оценки развития  сферы 

обслуживания в упралении туристической 

рекреацией 

Аннотация: в статье изучены вопросы оценкы 

состояния  развития сферы услуг, представля-

ющие собой элементы дополнительных индика-

торов  организации управления туристско-

рекреационной деятельностью, методика их 

выявления. Теоретическое исследование 

основано на расчете прогнозных показателей на 

2022 год в Республике Узбекистан с помощью 

эконометрической модели  с использованием 

факторов  влияющих на объем  рекреационных 

услуг за 2013-2019 годы. 

Ключевые слова: туризм, туристско-

рекреационная отрасль, управление туристско-

рекреационной деятельностью, объем услуг, 

статистические показатели, индикатор, модель. 

A.Mirzaev 

Methods for determining additional 

indicators for evaluating the development of 

the service sector in the management of 

recreational tourism 

Abstract: the article focuses on the issues of 

studying the state of development of the service 

sector, which are elements of additional 

indicators of the organization of management of 

tourist and recreational activities, and the 

methods of their identification. The theoretical 

study is based on the calculation of forecast 

indicators for 2022 in the Republic of 

Uzbekistan using an econometric model using 

factors that affect the volume of recreational 

services for 2013-2019. 

Keywords: tourism, sphere of recreational 

tourism, management of recreational activities, 

volume of services, statistical indicators, 

indicator, model. 
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А.Ш.Бердимуродов – СамИСИ мустақил изланувчиси 
 

ЭРКИН ТУРИСТИК ҲУДУДЛАРДАГИ КОРХОНАЛАРНИНГ  

САМАРАДОРЛИК ФАОЛИЯТИНИ БАҲОЛАШ 
 

Аннотация: мақолада ―Чорвоқ‖ эркин туристик ҳудудида жойлашган туризм фаолиятини 

амалга оширувчи корхонанинг самарадорлиги натижавийлик ва рентабеллик билан 

ифодаланувчи кўрсаткичларини таҳлил қилиш орқали баҳоланган ҳамда эркин туристик 

ҳудуднинг аҳамияти ѐритилган. 

Калит сўзлар: ―Чорвоқ‖ эркин туристик ҳудуди, самарадорлик, натижавийлик, рентабеллик, соф 

тушум, умумий харажатлар, меҳнатнинг қуролланганлик коэффициенти, айланма маблағларнинг 

меҳнатлилик коэффициенти.  
 

Кириш. Бутун дунѐ бўйлаб кузатилган пандемия туфайли энг кўп зарар кўрган 

соҳалардан бири хизмат кўрсатиш, ҳусусан туризм бўлиб ҳисобланади. Бутунжаҳон 

туризм ташкилоти халқаро туризмнинг пандемиядан сўнг тикланиши учун узоқ муддат 

талаб қилиниши ҳақида маълумот бермоқда
1
. Бундай шароитда мавжуд имкониятлардан 

самарали фойдаланиш чораларини кўриш, сердаромад тармоқлардан бири бўлган 

туризмни жонлантириш, бу орқали хорижий инвестицияни кўпайтириш йўлларини топиш 

муҳим масалалар қаторига киради.  

Мамлакатимиз Президенти Ш.М.Мирзиѐевнинг 2020 йил 19 мартдаги ПФ-5969-

сонли
2
 ва 2020 йил 3 апрелдаги ПФ-5978-сонли фармонларига

3
 мувофиқ пандемия 

натижасида талофот кўрган тадбиркорлик субъектларига, шу жумладан туризм соҳасида 

банд бўлган субъектларга бир қатор имтиѐзлар тақдим этилди. Жумладан туристик 

фирмаларга йил охиригача ер ва мол-мулк солиғи тўловидан озод қилинди, ижтимоий 

солиқ камайтирилган 1% да ставкада тўлаш жорий этилди. Кўпгина солиқлардан 

қарздорлик бўйича пенялар ҳисобланиши тўхтатилди, қарзни мажбурий тўлаш чоралари 

қўрилмайди, якка тартибдаги тадбиркорларга даромад солиғи 30 фоизга камайтирилди, 

кредит тўловлари бўйича қарздорлик кечиктирилди, қарздорлик учун жарималар қўллаш 

тўхтатилди, карантин давридаги солиқ аудитлари бекор қилинди.  

Бундай вазиятда эркин туристик ҳудудда фаолият юритаѐтган тадбиркорлик 

субъектлари самарадорлигини баҳолаш, эркин туристик ҳудуднинг аҳамиятлилигини 

асослаш ва уларнинг сонини кўпайтириш туризмнинг бaрқaрoр ўсиши, янги ишчи 

ўринлaрини ярaтиш вa унгa турдoш бўлгaн тармоқлaрни ҳaм ривoжлaнтиришгa, пандемия 

инқирозидан чиқишга кeнг имкoниятлaр ярaтади деб ҳисоблаймиз. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Туристик корхоналарнинг самарадорлик 

фаолиятини баҳолаш билан боғлиқ илмий-назарий ва услубий тадқиқотлар билан жаҳон 

олимлари, МДҲ ва Россиялик олимлар, жумладан А.П.Дурович [1], А.А.Максютов [2], 

М.И.Баканов [3], Г.В.Савицкаялар [4] илмий изланишларни олиб боришган. 

Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан эса М.Қ.Пардаев [5], И.Т.Абдукаримов [6], 

Ё.Абдуллаев [7], Э.А.Акрамов [8], А.В.Вахобовлар [9] ўзларининг илмий ишларида ушбу 

масала юзасидан илмий-тадқиқотларни олиб боришган ва илмий ишларида ўз фикрларини 

баѐн қилишган. Аммо, юқоридаги олимларнинг ишларида айнан эркин туристик ҳудудида 

фаолият юритувчи туристик корхона самарадорлик кўрсаткичлари атрофлича 

ўрганилмаган. Ушбу ҳолат мазкур тадқиқотнинг долзарблигини ифодалаш билан бирга, 

унинг мақсади ва вазифаларини аниқлаш имконини ҳам беради. 

Тадқиқот методологияси. Эркин туристик ҳудудлардаги корхоналарнинг самара- 

                                                           
1 https://www.wto.org/english/tratop_e/covid19_e/covid19_e.htm 
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 19.03.2020 й. ПФ-5969-сон "Коронавирус пандемияси ва глобал инқироз 

ҳолатларининг иқтисодиѐт тармоқларига салбий таъсирини юмшатиш бўйича биринчи навбатдаги чора-тадбирлар 

тўғрисида"ги Фармони. 
3 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 3 апрелдаги ―Коронавирус пандемияси даврида аҳоли, иқтисодиѐт 

тармоқлари ва тадбиркорлик субъектларини қўллаб-қувватлашга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги ПФ-5978-

сонли Фармони. 
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дорлик фаолиятини баҳолашда бугунги кун талабидан келиб чиқиб, тегишли тавсияларни 

ишлаб чиқиш жараѐнида методологик асос сифатида мантиқий таҳлил, сабаб ва оқибат, 

анализ ва синтез, занжирли алмашиниш, индукция ва дедукция усулларидан 

фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар. Туризмни ривожлантиришда эркин туристик ҳудудларнинг 

аҳамиятини мазкур ҳудудда жойлашган туристик корхона фаолияти самарадорлигини 

баҳолаш орқали кўриб чиқамиз. 

Бунда республикамизда 2017 йил 5 декабрда ташкил қилинган ―Чорвоқ‖ эркин 

туристик ҳудудида жойлашган ―Charos DeLuxe Resort‖ меҳмонхонасининг самарадорлик 

фаолияти анъанавий усул ва формулалар
1
 асосида баҳоланган ва бунда меҳмонхонанинг 

эркин туристик зона ташкил этилгунга қадар (2017 йил) ва эркин туристик зона ташкил 

этилгандан кейинги (2018 йил) фаолият кўрсаткичлари танлаб олинган. 

Туризм соҳасида самарадорликни ифодалаш учун кўрсаткичлар тизимидан 

фойдаланиш мақсадга мувофиқ. Буларни иқтисодий мазмуни бўйича икки гуруҳга бўлиш 

мумкин. Буларга қуйидагилар тавсия қилинади: натижавийлик билан боғлиқ кўрсаткичлар; 

рентабеллик билан ифодаланувчи кўрсаткичлар
2
. 

Рентабеллик ( ) соф фойданинг (  ) соф тушумга (  ) нисбати билан белгиланади. 

Бунинг учун қуйидагича формуладан фойдаланиш мумкин: 

  
      

  
       

Ушбу кўрсаткичнинг ўзгаришига бир қатор омиллар таъсир этади. 

Меҳмонхонанинг иқтисодий салоҳияти таркибига унинг асосий воситалари (  ), айланма 

маблағлар (   ), номоддий активлар (  ), меҳнат ресурслари (  ) киради. Мазкур 

омиллар меҳмонхонанинг барча фаолиятига таъсир кўрсатади. Хусусан, унинг 

рентабеллик кўрсаткичлари ўзгаришига ҳам таъсир этади. 

Биринчи навбатда таҳлил қилинаѐтган натижавий кўрсаткичларнинг ўзгаришига 

алоҳида омиллар таъсирини ҳисоблаб олиш лозим: 

  
  

  
 

  

  
 
  

  
 

  

   
 
   

  
     

Бунда:  
  

  
 – асосий воситалар рентабеллик коэффициенти (    ); 

  

  
 – меҳнатнинг қуролланганлик коэффициенти (   ); 

  

   
 – айланма маблағларнинг меҳнатлилик коэффициенти (     ); 

   

  
 – соф тушумнинг айланма маблағлар билан фондлилик коэффициенти (       ; 

Юқоридаги формулани қисқартириб, қуйидаги ҳолатга келтирамиз: 

 =                        

Ушбу формулага асосан ―Charos DeLuxe Resort‖ меҳмонхонасининг рентабеллик 

кўрсаткичининг ўзгаришига 4 та омил таъсир қилади. Булар, асосий воситалар 

рентабеллик коэффициенти, меҳнатнинг қуролланганлик коэффициенти, айланма 

маблағларнинг меҳнатлилик коэффициенти ҳамда соф тушумнинг айланма маблағлар 

билан фондлилик коэффициенти. 

Ушбу омилларнинг таъсирини иқтисодий таҳлилнинг анъанавий усулларидан бири 

бўлган – занжирли алмаштириш усулидан фойдаланган ҳолда ҳисоблаб чиқамиз. 

Ушбу ҳисоб-китобларни амалга ошириш учун ―Charos DeLuxe Resort‖ 

меҳмонхонасининг амалий маълумотлардан фойдаландик (1-жадвал). 

Ушбу жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, ―Charos DeLuxe Resort‖ 

меҳмонхонасида ҳисобот йилида барча кўрсаткичлар ошган. Мутлақ кўрсаткичлардан энг 

юқори даражада ўсган кўрсаткич туристик корхонанинг фойда суммаси бўлган. 2017 йилда  

                                                           
1 М.Қ.Пардаев. Турфирмалар молиявий хўжалик фаолияти таҳлили. Маърузалар курси. Самарқанд-2011, 216 б. 
2 Ўша жойга қаранг. 
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1-жадвал 

“Charos DeLuxe Resort” меҳмонхонасининг рентабеллиги ва унга таъсир қилувчи 

туризм билан боғлиқ омилларнинг 2017-2018 йиллардаги ўзгариши
1
 

№ Кўрсаткичлар 
Асос йили 

(2017 й.) 

Ҳисобот 

йили 

 (2018 й.) 

Фарқи, 

(+,-) 

Ўзгариш 

суръати, 

% 

Мутлақ кўрсаткичлар 

1. Соф тушум, млн. сўм 2937,70 3378,00 440,30 114,99 

2. 
Асосий воситаларнинг ўртача 

йиллик қиймати, млн. сўм 
5047,40 5157,80 110,40 102,19 

3. 
Айланма маблағларнинг ўртача 

йиллик қиймати, млн. сўм 
2783,70 3289,00 505,30 118,15 

4. 
Меҳнат ҳақининг умумий 

миқдори, млн. сўм  
180,40 182,60 2,20 101,22 

5. Фойда суммаси, млн. сўм 353,60 1309,10 955,50 370,22 

Нисбий кўрсаткичлар 

1. 
Асосий воситалар рентабеллик 

коэффициенти (    ) 
0,0701 0,2538 0,1838 362,30 

2. 
Меҳнатнинг қуролланганлик 

коэффициенти (   ) 
229,4273 198,3769 -31,0503 86,47 

3. 
Айланма маблағларнинг меҳнат-

лилик коэффициенти (     ) 
0,0079 0,0079 0,00 100,03 

4. 

Соф тушумнинг айланма 

маблағлар билан фондлилик 

коэффициенти (        
0,9476 0,9737 0,0261 102,75 

5. Рентабеллик даражаси, % 12,03 38,75 +26,72 322,11 
 

фойда суммаси 353,60 млн. сўм бўлган бўлса, ҳисобот йилида мазкур кўрсаткич 1309,10 

млн. сўмга етган. Унинг ўсиш суръати 370,22 %ни ташкил қилади. Ундан кейин айланма 

маблағларнинг ўртача йиллик қиймати ўсган бўлиб, унинг ҳажми 118,15 %ни ташкил 

қилади. Соф тушумнинг ўсиш суръати 114,99 %га тенг. Ҳисобот йилида асосий воситалар 

ҳам ўсган. Унинг ўсиш суръати 102,19 %ни ташкил қилади. Фойда суммасининг соф 

тушимга нисбатан тезроқ ўсиши эвазига рентабеллик даражаси ҳам ўтган йилги 12,03 % 

ўрнига ҳисобот йилида 38,75 %гача ўсган. Бундан кескин ижобий ўсишнинг асосий сабаби 

сифатида 2017 йилнинг сўнгида ―Чорвоқ‖ эркин туристик ҳудудининг ташкил этилиши ва 

бунинг натижасида алоҳида божхона режимлари ва солиқ имтиѐзлари, шунингдек, 

преференцияларнинг жорий этилишини келтириш мумкин. 

2-жадвал 

“Charos DeLuxe Resort” меҳмонхонасининг натижавий кўрсаткичлари 

самарадорлиги бўйича 2018 йилда 2017 йилга нисбатан ўзгариши
2
 

№ Кўрсаткичлар 

Асос 

йили 

(2017 й.) 

Ҳисобот 

йили 

(2018 й.) 

Фарқи, 

(+,-) 

Ўзгариш 

суръати, % 

Мутлақ кўрсаткичлар 

1. Соф тушум, млн. сўм 2937,7 3378 +440,3 114,99 

2. 
Ходимларнинг ўртача сони, 

киши 
22 26 +4 118,18 

3. Умумий харажатлар, млн. сўм 3023,3 1523 -1500,3 50,37 

                                                           
1 ―Charos DeLuxe Resort‖ меҳмонхонаси томонидан берилган маълумотлар асосида муаллиф томонидан ҳисоб-китоб 

қилинди. 
2 ―Charos DeLuxe Resort‖ меҳмонхонаси томонидан берилган маълумотлар асосида муаллиф томонидан ҳисоб-китоб 

қилинди. 
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4. 
Активларнинг ўртача қиймати, 

млн. сўм 
7831,1 8446,8 +615,7 107,86 

5. 
Ўз маблағларининг ўртача 

қиймати, млн. сўм  
5876,32 6338,1 +461,78 107,85 

6. 
Асосий воситаларнинг ўртача 

қиймати, млн. сўм 
5047,4 5157,8 +110,4 102,18 

Нисбий кўрсаткичлар 

1. 
Меҳмонхонанинг меҳнат 

унумдорлиги, млн. сўм (1q/2q) 
133,53 129,92 -3,61 97,30 

2. 
Меҳмонхонанинг харажатлари 

самарадорлиги, млн. сўм (1q/3q) 
0,97 2,22 1,25 228,26 

3. 
Меҳмонхона активлари 

самарадорлиги, млн. сўм (1q/4q) 
0,38 0,40 0,02 106,61 

4. 
Меҳмонхонанинг ўз маблағлари 

самарадорлиги, млн. сўм (1q/5q) 
0,50 0,53 0,03 106,61 

5. 

Меҳмонхонанинг асосий 

воситалари самарадорлиги, 

млн. сўм (1q/6q) 

0,58 0,65 0,07 112,53 

 

Ушбу жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, мазкур меҳмонхона 

рентабеллик даражаси ҳисобот йилида ўтган йилга нисбатан +26,72 %га ошган.  

Меҳмонхонанинг натижавийлиги билан боғлиқ кўрсаткичларига бевосита 

меҳмонхонада кўрсатилган туристик хизматлардан тушган соф тушум билан боғлиқ 

кўрсаткичлар инобатга олинади. Шу муносабат билан унинг самарадорлигини аниқлаш 

жараѐнида каср чизиғининг суръатида соф тушум иштирок этади ҳамда бошқа 

кўрсаткичлар мос равишда маҳражда акс эттирилади. 

Ушбу жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, ―Charos DeLuxe Resort‖ 

меҳмонхонасининг натижавий кўрсаткичлари самарадорлиги бўйича 2018 йилда 2017 

йилга нисбатан мутлақ кўрсаткичларининг аксариятида ўсиш рўй берган (фақатгина 

умумий харажатларида кескин камайган). Жумладан, меҳмонхонанинг соф тушуми таҳлил 

қилинаѐтган даврда 114,99 %га ўсган. Меҳмонхона ходимларининг сони 4 нафарга ошган 

бўлса, унинг умумий харажатлари 50,37 %га камайган. Активларнинг ўртача қиймати 

107,86 %га, ўз маблағларининг ўртача қиймати 107,85 %га, асосий воситаларнинг ўртача 

қиймати 102,18 %га кўпайган. 

Хулоса ва таклифлар. 

Хулоса сифатида айтиш мумкинки, туризмга ихтисослашган эркин туристик 

ҳудудларни яратиш мазкур соҳада фаолият юритувчи тадбиркорларни янада 

рағбатлантириб, соҳага инвестиция оқимини янада оширади. Буни таҳлил қилинган 

меҳмонхона фаолияти натижаларидан ҳам кўриш мумкин.  

Шу муносабат билан республикамизнинг Хоразм, Бухоро, Самарқанд каби туристик 

ресурсларга бой бўлган вилоятларида эркин туристик ҳудудларни яратиш, ҳусусан 

Самарқанд вилоятида барпо этилаѐтган ―Samarkand city‖ туристик ҳудудини эркин 

туристик ҳудудга айлантиришни таклиф этамиз ва бу келажакда республикамизда 

туризмнинг ривожланишига муносиб ҳисса қўшади деб ҳисоблаймиз. 
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А.Бердимуродов 

Оценка эффективности предприятий в свободных 

туристических зонах 

Аннотация: в статье дается оценка эффективности 

предприятия, занимающегося туристической деятель-

ностью, расположенного в свободной туристической 

зоне «Чарвак», путем анализа показателей 

эффективности и прибыльности, а также подчеркивается 

важность свободной туристической зоны. 

Ключевые слова: Свободная туристическая зона 

«Чарвак», эффективность, результативность, рентабель-

ность, чистая прибыль, общие затраты, коэффициент 

вооруженности рабочей силы, коэффициент оборотных 

средств. 

A.Berdimurodov 

Evaluation of the efficiency of 

enterprises in free tourist zones 

Abstract: The article assesses the 

efficiency of an enterprise engaged in 

tourism activities located in the free 

tourist zone "Charvak" by analyzing the 

indicators of efficiency and profitability, 

and also emphasizes the importance of 

the free tourist zone. 

Keywords: Free tourist zone "Charvak", 

efficiency, effectiveness, profitability, 

net profit, total costs, labor force ratio, 

working capital ratio. 

 

 

K.N. Zaynalova – Samarqand davlat universiteti assistenti 
 

RESTORAN BIZNESIDA INTERNET RESURSLARINING AHAMIYATI 
 

Annotatsiya. Ushbu maqolada Internet  resurslari, xususan, ijtimoiy tarmoqlar va veb-saytlar orqali  

mijozlarni qo‗llab-quvvatlash uchun yaratilgan imkoniyatlar haqida so‗z yuritiladi. Tahlil doirasida 

milliy ilmiy adabiyotlarda ushbu sohaga deyrali e‘tibor berilmaganligi kuzatildi.  Ammo hozirgi kunda 

shiddat bilan rivojlanayotgan Internet doirasidagi axborot tizimlarida  restoran sohasida biznes 

vakillari o‗rin egallaganligini kuzatish mumkin. Natija sifatida maqolada restoran biznesini 

rivojlantirishda yangi yondashuv taklif etilgan. 

Кalit so„zlar: internet, ijtimoiy tarmoq, restoran, turizm, veb-sayt, Pareto  
 

Kirish. Jamiyatimizda ishbilarmonlik muhitini yanada yaxshilashda va umuman inson 

hayotida Internet tizimining alohida muhim o‗ringa ega ekanligi sir emas. Masalan, 50 millionlik 

auditoriyalik tinglovchilar ko‗rsatgichiga ega bo‗lish uchun radioga 38 yil, televideniyaga esa 13 

yil vaqt ketgan, Internet esa bu ko‗rsatgichga 4 yilda erishdi. Hozirgi kunga kelib Internet 

auditoriyasi 4,5 milliarddan oshgan.  Ijtimoiy tarmoqlar yetakchisi sanalgan Facebook 

auditoriyasi esa 9 oy davomida 100 million foydalanuvchidan oshgan [1]. Turistik tadqiqot 

markazlari xabarlarga qaraganda ijtimoiy tarmoqdan 25% sayohatchilar o‗z sayohatlari davomida 

faol foydalanishadi [2].  

Bugun har bir sayyoh o‗zi yo‗l olgan mamlakatga borishdan avval Internet orqali u 

diyorning o‗ziga xosliklari to‗g‗risida qiziqib ko‗radi. Bugungi tilda aytadigan bo‗lsak, u 

mamlakatga avvalo ―on-layn sayohat‖ uyushtiradi. 

Restoran sohasida axborot texnologiyalari bevosita biznesni rivojlantirishga va zamonaviy 

ish o‗rinlarini yaratishga asos solmoqda. Restoran sohasini boshqaruvida esa axborot 

texnologiyalari – bu apparatli va dasturiy vositalar yordamida turistik biznesda optimal 

natijalarga erishish maqsadida har xil shakllardagi boshlang‗ich ma‘lumotlarning  qayta ishlash 

orqali ishonchli axborotga ega bo‗lish va ular asosida qaror qabul qilish majmuasidir. Bu yerda 

turistik biznes ko‗p tarmoqlarni qamrab oladi, masalan, iqtisodiy, siyosiy, ijtimoiy va xattoki 

insonlarning psixologik jihatlari.  

Internetning keskin rivojlanishi natijasida XXI asrga kelib u katta kuch sifatida e‘tirof 

etilmoqda. Xususan, hayotimizda barcha sohalarida ijtimoiy tarmoqlarning ta‘sirini ko‗rish 
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mumkin. Masalan,   Facebook, Twitter, YouTube, Instagram kabi ijtimoiy tarmoqlardan 

millionlab insonlar  bevosita muloqat sifatida yoki  ma‘lumotlar almashuvida zarur vositalardan 

bo‗lib xizmat qilmoqda [3].  

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Internet va ijtimoiy tarmoqlarning paydo bo‗lishi 

bevosita biznes uchun qo‗shimcha imkoniyatlar yaratib bermoqda. Bunda mijozlar bilan 

ishlashda to‗g‗ridan-to‗g‗ri va tezkor aloqaga chiqish imkoni mavjud bo‗ladi va shu orqali 

marketing strategiyasini ishlab chiqishi mumkin bo‗ladi [4].  

Eng muhimi Internet va ijtimoiy tarmoqlar orqali uyushtirilgan reklama xarajatlari kichik 

biznes uchun qoniqarli hisoblanadi [5]. Biznesni yo‗lga qo‗yishda Ijtimoiy tarmoqlarning 

samaradorligini va ochiqligini ko‗plab olimlar e‘tirof etmoqda [6].  

Internet tarmog‗idagi ijtimoiy tarmoqlar orqali taklif etiladigan yangi  mahsulotlar va 

xizmatlarni salbiy va ijobiy tomonlari tahlil qilinadi [7]. Shu bois, ushbu imkoniyatlardan to‗g‗ri 

foydalanish bevosita kompaniyalar uchun yangi mijozlarni jalb qilishlari mumkin bo‗ladi [8]. 

Ko‗pgina ilmiy izlanishlarda  [9] turistik sayyohatlar asosan milliy taomlar bilan tanishish 

maqsadida amalga oshiriladi. Ya‘ni, turizm bevosita ovqatlanish bilan chambarchas bog‗liqdir 

[10], qaysikim milliy urf-odatlarni va madaniyatni tushunishga imkon beradi [11]. Demak, 

ovqatlanish har qanday sayyohatning asosiy qismi hisoblanadi [12]. 

Ovqatlanish xarajatlari tahlil qilinganda jami turistik xarajatlarining ikkinchi asosiy qismi 

bevosita ovqatlanish xarajatlari ekanligi aniqlangan [9]. Boshqa ilmiy izlanishlarda [13] 

ta‘kidlanishicha turistning 30 foiz xarajatlari ovqatlanish bilan bog‗liq ekan. Qolgan xarajatlar esa 

boshqa biznes sohalariga to‗g‗ri keladi.  

Dunyoda turizmning rivojlanish sabablaridan biri sifatida ovqatlanish madaniyati 

ekanligini ko‗pgina ilmiy maqolalarda kuzatish mumkin  [13], bunda turizm industriyasini 

rivojlantirishda restoran sohasining ahamiyati ko‗rsatib berilgan. Demak dunyo amaliyotidan 

kelib chiqqan holda, restoran faoliyatini tubdan yaxshilashda milliy ovqatlanish tizimini va 

kulinariya sohasini tubdan qayta ko‗rib chiqish talab etiladi. Ya‘ni ushbu sohani rivojlantirish 

uchun aniq konseptsiyani ishlab chiqish talab etiladi. Buning uchun bizga yaqin bo‗lgan Xitoy 

davlatida olib borilayotgan turizm siyosatiga nazar tashlaydigan bo‗lsak, ushbu mamlakatda 

sayyohlar uchun milliy taomlarga qiziqishni uyg‗otishga qaratilgan siyosat olib boriladi. 

Gastronomik turizm negizida sayyohlarni jalb qilish albatta ovqatlanish bilan bo‗ladi va 

bunda restoranlarning ulushi juda yuqori hisoblanadi. Kanada doirasida ushbu segment bevosita 

mahalliy oziq-ovqat mahsulotlarini iste‘mol qilish va ular asosida olib boradigan biznes sohasi 

tahlil qilinganda, hulosa sifatida ushbu soha asosiy qiziqarli jarayon ekanligi ta‘kidlab o‗tilgan 

[14].  

Rivojlangan mamlakatlarda turistik faoliyatga ovqatlanish konseptsiyasi asosida nazar 

tashlaydigan bo‗lsak, bu yerda asosan tajribadan kelib chiqqan holda hulosa chiqarishga harakat 

qilinadi  [10].   

Gastronomik turizm taomning o‗ziga xosligiga bog‗liq bo‗lib, ma‘lum hudud, mintaqa 

yoki davlatning mahalliy holatini ko‗rsatadi [12]. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu maqolada statistik tahlil va qiyosiy baholash usullari 

asos qilib olingan. Ushbu jarayonda turli internet resurslarda keltirilgan ma‘lumotlardan, ya‘ni 

xorijiy tajribalarni o‗rganish kabi usullardan foydalanildi. Tadqiqot  davomida ma‘lumotlar tahlil 

va sintez, mantiqiy tahlil va guruhlash  kabi usullarni qo‗llagan holda o‗rganildi.  

Tahlil va natijalar. Internet  va ijtimoiy tarmoqlarning asosiy qo‗llanish sohasi bevosita 

marketing faoliyati bilan bog‗liq [7]. Kichik va yirik kompaniyalar uchun  ushbu sohalar hozirgi 

va kelgusi mijozlar bilan aloqalarni o‗rnatish uchun muhim hisoblanadi. Ushbu soha 

kompaniyalarda mavjud daromadlarni oshirishga imkon yaratib beradi.  

Shulardan kelib chiqqan holda Samarqandda mavjud restoranlarning internetdagi faoliyati 

tahlil qilindi. Chunki, restoranlarning biznes strategiyasida Internet orqali reklama faoliyatini 

yo‗lga qo‗yish va mijozlarda ijobiy tasavvur paydo  qilish talab etiladi.  

Samarqand shahri doirasidagi restoran va boshqa ovqatlanish korxonalari tahlil qilinganda 

[15] quyidagilar e‘tiborni jalb qiladi: 
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1) Brend mahsulotlar taqdim etilmagan; 

2) Restoran yoki kafe deb nomlanishida qaysi parametr asos qilib olingani noma‘lum; 

3) Hech qaysi birining veb-sayti mavjud emas. 

Taqdim etilayotgan taomlar oshxona turlari orqali belgilangan va asosan quyidagilardan 

iborat:  
Osiyo   Vegetarian Koreya  Turkiya  

Amerika Evropa Marokko O‗zbek  

Angliya Hindiston  Meksika Uyg‗ur  

Arabiston  Italiya  Rossiya  Chexiya 

Armaniston Kavkaz Baliq  
 

Bular jami 19 ta oshxona turlari bo‗lsa, umumiy keltirilgan oshxonalar sonining 16 foizini 

tashkil etadi. Ya‘ni oshxona turlari asosan bir xil ekanligidan dalolat beradi. Oshxona  turlarini 

beshta toifaga ajratish mumkin: Mamalakat (masalan, Koreya), Hudud (masalan, Kavkaz), Millat 

(masalan, Uyg‗ur), Taom (masalan, Baliq), Texnologiya (masalan, Vegetarian).  E‘tiborli jihati 

yana shundaki, yaqin qo‗shni davlatlar oshxonasi bu yerdan umuman o‗rin olmagan. Taklif 

qilinadigan taomlar restoranlar va kafelar doirasida ulushi esa quyidagicha taqsimlangan: 
Oshxona turlari Restoranlardagi 

ulushi, foizda 

Oshxona turlari Restoranlardagi 

ulushi, foizda 

Osiyo   1,6  Koreya  0,8 

Amerika 0,8 Marokko 0,8 

Angliya 0,8 Meksika 0,8 

Arabiston  0,8 Rossiya  4,1 

Armaniston 2,5 Baliq 1,6 

Vegetarian 1,6 Turkiya  0,8 

Evropa 36,6 O‗zbek  30,8 

Hindiston  0,8 Uyg‗ur  0,8 

Italiya  3,3 Chexiya 1,6 

Kavkaz 1,6 Aralash 7,5 

Jami 100 
 

Ushbu raqamlar tahlil qilinganda quyidagilar aniqlandi: 

1) Oshxona turlarining asosiy qismi, ya‘ni ulushi yuqori bo‗lgan,  77,3 foizni tashkil 

qiladi. 

2) Ushbu ulushni ta‘minlab beradigan oshxona turlari soni 31,0 foizni tashkil qiladi. 

Bu qonuniyat iqtisodiy va ijtimoiy sohada kuzatilgan Pareto qonuniga juda mos 

kelmoqda. 

Pareto qonuni: Har qanday iqtisodiy va ijtimoiy jarayonlarda 80/20 tamoyili to‗g‗ri 

keladi. Ya‘ni, 20% harakat natijaning  80 foizini ta‘minlasa, qolgan 80% harakat faqatgina 20% 

natijani qoplaydi [16]. Ushbu maqolada quyidagi tajribalar natijalari keltirilgan. Masalan, 

korxonada erishilgan 80 foiz yutuqlarga 20 foiz vaqtimizni sarf qilgan bo‗lib chiqamiz, savdo 

bisnesida  20 foiz mahsulotlar 80 foiz tushumlarni ta‘minlaydi.   

Demak, restoran boshqaruvida tanlangan 80 % oshxona turlari ulushini taxminan 20 % 

oshxona turlari soni ta‘minlab berar ekan. Ammo, agar restoranlar faqatgina mana shu 20 % 

oshxona turlari soniga to‗xtalib qolsa, ya‘ni hamma restoranlar faqatgina ushbu oshxonaga 

mansub taomlarni taqdim etsa tabiiy-ki natija boshqacha bo‗ladi. Chunki mijozlarda tanlash 

imkoni kamayadi. Ushbu fikrni aniq tushunish uchun quyidagi misolni keltiramiz: Dunyodagi 80 

% kashfiyotlarni 20 % olimlar tomonidan bajariladi, ammo qolgan 80 % olimlar bo‗lmaganida 

bunday natijaga erishib bo‗lmas edi. 

Хulosa va takliflar. Hozirgi kunda respublikamizda veb-saytlar orqali ko‗rsatilayotgan 

interaktiv xizmatlar tadbirkorlarning vaqt va mablag‗ini tejashda muhim o‗rin tutmoqda. 

Keyingi yillarda turizm sohasining turli yo‗nalishlari bo‗yicha axborotlarni vaqtida  
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yig‗ish, nazorat va tahlil qilish, qayta ishlashga mo‗ljallangan juda  ko‗p  axborot  resurslari 

ishlab chiqilmoqda. Ammo, hozircha ular yagona Internet axborot tizimiga birlashtirilmagan.  

Albatta, bu yerda taqdim etilayotgan restoran xizmatlarining umume‘tirof etilgan 

jihatlaridan biri shuki, ushbu xizmat sektori bilan barchamiz duch kelamiz va servislarning yuqori 

saviyada bo‗lish-bo‗lmasligini bevosita xis qilamiz.   Shu bois, ishlab chiqilgan takliflar restoran 

biznesini rivojlanishiga olib kelishi mumkin. Asosiy taklif sifatida internet va ijtimoiy 

tarmoqlardan keng foydalanish zarur. Hozirgi mavjud vaziyatda, ya‘ni Covid-19 sababli joriy 

etilgan karantin choralari bunga asos bo‗lib xizmat qiladi. Soha rahbarlari kelgusida 

kommunikatsiya strategiyasini ishlab chiqishda ijtimoiy tarmoqlarga asoslanishi  talab etiladi.  

Ovqatlanish korxonasi mijozlarini qo‗llab-quvvatlanishni davom ettirish maqsadida 

rivojlanish strategiyasida namoyon bo‗lishi shart. Chunki, restoranga ishonch bildirgan mijoz 

ushbu restoran bilan aloqani davom ettirishni istaydi. Shu bois, ularning ijtimoiy tarmoqlardan 

olingan axborotlar ta‘sirida ishonchi oshadi.  Bu esa korxonalar tomonidan o‗z faoliyatlari 

haqidagi maqolalarni ijtimoiy tarmoqlarda va veb-saytlarda chop etishlari talab etiladi.  

Hozirgi pandemiya sharoitida restoran xizmatlarining zaif tomoni aniqlandi. Ya‘ni, 

mijozlarga ―Only on go‖ xizmatini to‗liq ko‗rsatishga sharoit mavjud emas. Buning sabablarini 

quyidailarda ko‗rish mumkin: Birinchidan, mahsulotni yetkazib berish mijoz uchun qimmatlik 

qiladi. Ikkinchidan, maxsus transport ajratilmagan; Uchinchidan, mijozlar uchun masofadan turib 

ijtimoiy muhitni yaratib bo‗lmaydi. 

Shular bilan birga, ijobiy jihat sifatida quyidagilarni e‘tirof etish mumkin: Birinchidan, doimiy 

mijozlarni saqlab qolishda ijtimoiy tarmoqlar ahamiyatli. Ikkinchidan, iqtisodiyotda sodir 

bo‗layotgan o‗zgarishlar menejmentda  yangi strategiyalarni ishlab chiqishni taqoza etadi. 

Uchinchidan, mijozlarning talablarini qondirishda zamonaviy shakllarni yuzaga keltiradi. 

 Agar ijobiy va zaif jihatlar e‘tiborga olinmasa restoran biznesi kelgusida, ya‘ni pandemiya 

va undan keyingi davrda, muammolar ostida qolib inqirozga duch keladi.  Albatta, har bir 

mamlakatning o‗ziga hos jihatlari mavjud, masalan, madaniyati, urf-odatlari, shu bois restoran 

biznesining holati muammolar va inqiroz o‗rtasida har bir mamlakat doirasida har xil kechishi 

mumkin. 

Ushbu maqolada keltirilgan natijalar Samarqand shahri doirasida bo‗lib, albatta, to‗liq barcha 

ma‘lumotlarni qamrab olgani yo‗q. Ammo, o‗rganilgan ma‘lumotlar taniqli va mashhur kafe va 

restoranlar misolida tahlil qilingan.   

Kelgusida restoran biznesini yanada rivojlantirish uchun quyidagi vazifalar taklif etiladi: 

- Gastronomik festivallar tashkil qilish;  

- Ijtimoiy tarmoqlarda Fan-klublarni tashkil qilish; 

- Restoran bilan bog‗liq sanalarda bayramlar tashkil qilish. 

Bunda, masalan, fan-klub a‘zolari uchun  maxsus chegirmalar joriy qilish orqali ularga 

restoranning bo‗sh vaqtlarida xizmat ko‗rsatish. Barcha tadbirlar, albatta, internet va ijtimoiy 

tarmoqlardan keng ommaga yetkazib turilishi shart.   
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К.Зайналова 

Значение интернет ресурсов в ресторанном 

бизнесе 

Аннотация: В данной статье рассматриваются 

возможности Интернет ресурсов, в том числе 

социальных сетей и веб-сайтов, для поддержки 

постоянных связей с клиентами.  В результате 

анализа указывается, что эта сфера научной 

деятельности остаѐтся почти не затронутым в 

национальной научной литературе.  Можно 

заметить, что  в современном мире в рамках 

Интернет создаются информационные системы, 

где превалируют представители ресторанного 

бизнеса.  Вместе с этим в  работе даются новые 

подходы для дальнейшего развития 

ресторанного бизнеса. 

Ключевые слова: интернет, социальная сеть, 

ресторан, туризм, веб-сайт, Парето 

K.Zaynalova 

The importance of Internet resources in the 

catering business 

Аbstract: This article discusses the possibilities of 

Internet resources, including social networks and 

websites, to support constant communication with 

clients. The analysis indicates that this area of 

scientific activity remains almost untouched in 

national scientific literature. You can see that in the 

modern world, information systems are being 

created within the Internet, where representatives 

of the catering business are dominating. At the 

same time, the paper provides new approaches for 

further development of the catering business. 

Keywords: internet, social media, restaurant, 

tourism, web-site, Pareto  

 

 

 

Х.Қ.Самаров – Регистон ансамбли директори 
 

ЎЗБЕКИСТОНДА ЯНГИ – МИЛЛИЙ МЕРОС  ТУРИЗМИНИ ТАШКИЛ ҚИЛИШ 

ВА РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ МАҚСАДИ ВА ВАЗИФАЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада Ўзбекистонда янги – миллий мерос туризмини ташкил қилиш ва 

ривожлантиришнинг долзарблиги,миллий мерос туризми мамлакатимиз туризмида келгусида 

истиқболли турлардан бири бўлиши асосланган,  миллий мерос туризмининг мақсади ва 

вазифалари белгиланган. Миллий мерос туризмини ташкил қилиш ва ривожлантиришда илмий-

тадқиқотларни ўтказиш бўйича тавсиялар берилган. 

Калит сўзлар: миллий мерос, миллий урф-одатлар, миллий маданият, миллий маросимлар, 

миллий ҳунармандчилик, миллий ўйинлар, миллий санъат. 
 

 Кириш. Ҳозирги кундаги халқаро туризмда миллатимизнинг инсоният қадим маданият 

марказларидан бири эканлигини, миллатимиз бетакрор  одоб-ахлоқ маданиятига эга 

эканлигини, яратувчилик санъатига эга эканлигини жаҳон халқларига етказиш йўлида 

туризмдан фойдаланишнинг истиқболли йўлларини, амалиѐтининг усуллари ва услубларини 

ишлаб чиқиш Ўзбекистон миллий туризмини ривожлантиришдаги долзарб масалалардан 

ҳисобланади.  
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Миллат ва элатларнинг ўзига хос тарихий мероси, миллий санъати ва миллий 

адабиѐти билан бир қаторда уларнинг урф-одат ва маросимлари, миллий ҳунармандчилиги, 

миллий ўйинлари, маданий муносабатлари ва ахлоқий фазилатлари ҳам маънавий қадриятлар 

тизимига киради. Ҳар бир миллатнинг миллий мерос бойликлари  шу миллат томонидан 

инсоният тараққиѐтининг дастлабки қадамларидан яратилиб то ҳозирги кунларгача сақланиб, 

ривожлантирилиб келинаѐтган моддий, маънавий ва барча турдаги меросни қамраб олади. Бир 

халқга, бир миллатга тегишли миллий мерос бойликлари шу халқни ва шу миллатни дунѐ 

бўйича танитади.  

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Ўзбекистон Республикасининг Президенти Шавкат 

Мирзиѐев 2018 йил 16 январда, ―Моддий, маданий ва археология мероси объектларини  

муҳофаза қилиш ва улардан фойдаланишни такомиллаштириш тўғрисида‖ Ф-5181-сонли Фар-

монини1 қабул қилди. Бу Фармонда халқимизнинг қадимдан сақланиб, такомиллашиб, асралиб  

келаѐтган моддий, маданий  мероси бойликлари, бу меросий бойликларни сақлаб қолишимиз, 

ривожлантиришимиз белгиланган. Бу Фармондан миллий мерос бойликларидан туризмни 

ривожлантиришда ҳам фойдаланиш ҳозирги куннинг долзарб масалаларидан ҳисобланади. 

Ўзбекистон Республикасининг Президенти Шавкат Мирзиѐев 2017 йил 17 ноябрда  

―Ҳунармандчиликни янада ривожлантириш ва ҳунармандларни ҳар томонлама қўллаб-

қувватлаш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ПФ-5242-сонли Фармонни2 қабул қилди. Фармон-да 

Ўзбекистон халқларининг бой маданий мероси ва тарихий анъаналарини тўлиқ сақлаб қолиш 

ва кўпайтириш, миллий ҳунармандчилик, ҳалқ бадиий ва амалий санъатини янада 

ривожлантириш, давлатимизда халқ ҳунармандчилиги ва ижодий анъаналари кенг ривож-

ланган шаҳар ва туманларда ҳунармандчиликни ривожлантириш марказлари ташкил этиш, 

ҳунармандчиликнинг ноѐб турларини қайта тиклаш ва янада ривожлантириш, каби давлат 

аҳамиятига молик миллий ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш дастурлари белгиланган. 

Келтирилган Фармойиш ва Фармонлар асосида мамлакатимизда миллий туризмни 

ривожлантиришга ўз ҳиссамизни қўшишга маъсуллигимизни англаган ҳолда, тўпланган 

маълумотлар, ўрганилган ва ўтказилган тадқиқотларнинг натижалари бўйича хулоса қилиш 

мумкинки туризмда янги тур-миллий мерос туризмини ташкил қилиш ва ривожлантириш 

мамлакатимиз туризмида истиқболли йўналишлардан бўлади.  

Иккинчидан, Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг 2018 йил 6 

февралда ―Кириш туризмини ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПҚ-3509-сонли 

Қарори3 ҳам, мамлакатимизда халқаро туризмни ривожлантиришни давлат миқѐсидаги 

долзарб вазифалар қаторига киритилган. Шунинг учун ҳам, мамлакатимизда кириш туризмига 

ҳам миллий мерос бойликлари ҳақидаги замонавий, халқаро туризм маҳсулотларини 

тайѐрлашимиз лозим бўлади. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг16.03.2018 й. N ПҚ-3609 

сонли «Самарқанд вилоятида туризмни янада ривожлантиришга доир қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида»ги Қарорида4 ҳам бугунги кунда Самарқанд вилоятининг туризм салоҳиятини 

ривожлантириш, туристларни ноѐб миллий маданий мерос объектлари билан кенг таниш-

тириш учун кулай шарт-шароитлар яратиш,  ҳамда "Samarkand city" туризм зонасини барпо 

этиш мақсадида тегишли чора-тадбирлар белгиланганлиги, миллий мерос бойликларидан 

туризмда фойдаланишнинг илмий-амалий тадқиқотларини ўтказиш ва натижаларини 

Ўзбекистон халқаро туризмига жорий қилишнинг ўта долзарблигини билдиради. 

Миллий мерос туризми мамлакатимизнинг туризмида ташкил қилинаѐтган янги, 

истиқболли тур ҳисобланади. Давлатимизнинг ҳозирги кунда миллий мерос туризмини ташкил 

                                                           
1. Ўзбекистон Республикасининг Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг 2018 йил 16 январда, ―Моддий, маданий ва 

археология меъроси объектларини  муҳофаза қилиш ва улардан фойдаланишни такомиллаштириш тўғрисида‖ Ф-5181-

сонли Фармони. 
2. Ўзбекистон Республикасининг Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг 2017 йил 17 ноябрда  ―Ҳунармандчиликни янада 

ривожлантириш ва ҳунармандларни ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ПФ-5242-сонли 

Фармони. 
3.Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг 2018 йил 6 февралда ―Кириш туризмини ривожлантириш 

чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПҚ-3509-сонли Қарори 
4.Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг16.03.2018 й. N ПҚ-3609 сонли «Самарқанд вилоятида 

туризмни янада ривожлантиришга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»ги Қарори 
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қилиш ва ривожлантиришнинг ҳуқуқий-меъѐрий ҳужжатлари қабул қилинган. ―Ўзбекистон 

Республикасида миллий маданиятни янада ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш 

тўғрисида‖ Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 28 ноябрда қабул қилган 

Қарорида1― Халқимизнинг асрлар давомида шаклланган юксак маънавий қадриятлари ва 

маънавий меросини асраб-авайлаш ҳамда жаҳон маданияти билан уйғун ҳолда 

ривожлантириш, миллий маданиятни кенг тарғиб этиш, унинг халқаро маданий маконда 

тутган ўрни бош мақсад деб белгиланган.  

Ўзбекистон Республикасида 2019-2025 йилларда туризм соҳасини ривожлантириш 

Концепциясида- ―Миллий, маданий мерос объектлари ҳолатини яхшилаш, ушбу объектлар 

атрофида сайѐҳлар учун зарур инфратузилмани шакллантириш; маркетинг ва брендни илгари 

суришнинг самарали механизмини ишлаб чиқиш‖ белгиланган. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлисга 

мурожаатномасида ЮНЕСКОнинг Умумжаҳон моддий маданий мероси ва номоддий маданий 

мероси рўйхатига Ўзбекистондаги янги объектларни киритишни тезлаштириш таклиф 

қилинган. 

Халқимизнинг миллий мерос бойликларидан туризмда фойдаланиш йўналишида 

дастлабки илмий-амалий тадқиқотлар амалга оширилган2. Лекин бу тадқиқотларда миллий 

мерос бойликлари туризмнинг махсус турлари деб аталган. Худди шунингдек, бошқа 

тадқиқотларда ҳам миллий мерос бойликлари туризмнинг кичик кўламли махсус турлар 

дейилган. Бу номланиш ва тавсифларда анча ноаниқликлар келиб чиқади. Биринчидан, 

туризмнинг махсус турлари ҳозирги вақтда жаҳон туризмида шиддат билан ривожланиб 

бораѐтган-тарихий-маданий обидалар туризми, зиѐрат ва экотуризм турлари ҳисобланади. 

Келтирилган таҳлиллардан маълум бўладики, Ўзбекистоннинг халқаро туризмини 

ривожлантиришда халқимизнинг миллий мероси бойликларидан фойдаланишни 

ривожлантиришнинг Дастурини, истиқболли йўналишларини, амалиѐт усулларини ишлаб 

чиқиш каби долзарб муаммоларини ҳал қилишни ишлаб чиқиш йўналишидаги илмий-

тадқиқотларни кучайтиришимиз талаб қилинмоқда. 

Тадқиқот усуллари. Тадқиқотларда  аналитик таҳлил, маршрут, кузатув, илмий 

экспедиция тадқиқотлари, умумий илмий усуллардан фойдаланилмоқда.  

Таҳлил ва натижалар. Инсониятнинг тараққиѐти даврида ишлаб чиқариш 

соҳаларининг ѐки инсонлар гуруҳининг мўжизакор, мукаммал ва ҳайратомуз кўринишга эга 

бўлган маҳсулотлари, иншоотлари инсонлар оқимини ўзига жалб қилиши туризм соҳасини 

келтириб чиқарди, соҳадаги турларнинг кўпайиб бораѐтганлиги ҳам ана шу омилларга боғлиқ. 

Қўқон шаҳрида халқаро ҳунармандчилик фестивалининг асосий тадбирлари 

ўтказилганлиги, Анжуманда 100 дан ортиқ давлатдан фахрий меҳмонлар, моҳир ҳунар-

мандлар, таниқли маданият арбоблари, санъатшунос олимлар, оммавий ахборот восита-лари 

ходимлари иштирок этганлигини ўзи ҳам халқимизнинг миллий мероси бойликларига 

бутунжаҳон миқѐсларида қизиқиш тобора кучайиб бораѐтганлигини билдиради. 

 Миллий мерос туризмининг халқаро миқѐсларда ривожланиб боришига катта эътибор 

берган ҳолда, ватанимизда ички ва халқаро  миллий мерос туризмини ривожлантиришнинг  

беқиѐс салоҳиятли ресурслари борлигига таяниб, Ўзбекистонда миллий мерос туризмини 

ташкил қилиш ва ривожлантириш тизимини яратиш миллий туризмни ривожлантиришдаги 

илмий-тадқиқотларни кучайтиришимиз лозим. 

                                                           
1.―Ўзбекистон Республикасида миллий маданиятни янада ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида‖ 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 28 ноябрда қабул қилган Қарори. 
2.Хайитбоев Р.., Амриддинова Р., Туризмнинг махсус турлари, Самарқанд, СамИСИ, 2008, -63 б.; Туризмнинг турлари ва 

соҳаларининг ўзига хос хусусиятлари ва уларни тадқиқ қилишнинг назарий масалалари. Сервис журнали, №3, 

Самарқанд,2015,43-48 б.; Александрова А.Ю., География туризма. Москва, КноРУС,2010- 592 с.; Бабкин 

А.В.Специальные виды туризма.Ростов на-Дону.Феникс,2008.-252 с.; Биржаков М.Б.Введение в туризм.Издания 9-е 

переработанное и дополненное –Спб.: «Издательский дом Герда», 2007.–576 с.; Дурович А.П. Организация туризма. 

Минск,«Новое знание», 2006.-632 с.;Квартальнов В.А.,Теория и практика туризма. Москва,‖Финансы и 

статистика‖.2003.-660 с.;Самаров Х., Каюмов Р., Регистон-Самарқанд рамзи, Мозийдан садо журнали  № 3, 

Тошкент,2020.- 36-39 б; Самаров Х."Роль виртуальных музеев в развитие музейное  дело в Узбекистане" Тенденции 

виртуальных музеев в развитие музейное дело в Узбекистане. Материалы международной научно-практической 

конференции «тенденции и перспективы культурной интеграции». Казахстан, г. Астана,27-28 ноября, 2014 г252-255 с. 
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Халқаро туризмни ривожлантиришда  миллий мерос объектларидан фойдаланишнинг  

мақсади ва вазифалари аниқланганда шунга эътибор бериш керак-ки, меросий бойликларни 

туризмда тавсифлаш ва таърифлашни ҳар бир давлат ӯз халқининг ӯтмиш маданий 

меросининг бошқа халқларда учрамайдиган кӯринишларини, миллий анъаналарини жаҳондаги 

бошқа халқларга кӯрсатишни ҳохлайди.  

Қайд қилинганларга асосланиб, янги миллий мерос туризмининг мақсадини-

Ўзбекистонда халқаро туризмни ривожлантиришда миллий мерос бойликларидан 

фойдаланишнинг истиқболли йўналишлари ишлаб чиқиш ва шу йўналишлар бўйича самарали 

илмий-амалий тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат деб белгилаш тўғри бўлади. 

 Белгиланган мақсад қуйдаги вазифаларни амалга оширишни талаб қилади: 

 Ўзбекистонда миллий мерос туризмини ташкил қилиш ва ривожлантиришнинг истиқболли 

йўналишларини ишлаб чиқиш; 

 Миллий мерос туризмини ривожлантиришнинг зарурлиги, мамлакатимизнинг ижтимоий-

иқтисодий ҳаѐтидаги муҳим аҳамиятини, миллий анъаналар ва миллий ишлаб чиқаришнинг 

ривожланишини асослаш; 

 Ўзбекистонда миллий мерос туризмининг ресурслари, уларнинг  географияси, таснифи ва 

тарифларини яратиш; 

 Миллий ишлаб чиқариш, миллий анъаналар, миллий уйинлар, йўналишлар  халқимизнинг 

асрлар давомидаги ижоди, меҳнати, бутун миллий бойликларидан туризмда фойдаланиш 

йўналишларини ишлаб чиқиш;  

 Миллий мерос туризмини ривожлантиришдаги муаммоларни аниқлаш  ва уларнинг 

ечимлари, фойдаланиш имкониятлари бўйича тавсиялар яратиш; 

 Миллий мерос туризмини ривожлантириш Дастури ва унинг истиқболли йўналишларини 

ишлаб чиқиш; 

 Миллий мерос йўналишларига туристик маршрутларни ва экскурсияларни ишлаб чиқиш, 

ахборот-реклама тизимини ташкил қилиш бўйича тавсиялар яратиш. 

Хулоса ва таклифлар. 1.Ўзбекистоннинг халқаро туризмини ривожлантиришда 

халқимизнинг миллий мероси бойликларидан фойдаланиш Дастурини, истиқболли 

йўналишларини, амалиѐт усулларини ишлаб чиқиш каби долзарб муаммоларини ҳал қилиш 

йўналишларидаги илмий-тадқиқотларни кучайтиришимиз лозим. 

2.Ўзбекистонда миллий мерос туризмини ривожлантиришдаги муаммоларни аниқлаш  

ва уларнинг ечимларини ишлаб чиқиш, миллий мерос бойликларидан фойдаланиш 

имкониятлари бўйича тавсиялар яратиш зарур. 

3.Ўзбекистонда янги-миллий мерос туризмини ривожлантиришнинг зарурлигини, бу 

янги турни ривожлантиришнинг мамлакатимиз ижтимоий-иқтисодий ҳаѐтидаги муҳим 

аҳамиятини, миллий анъаналар ва миллий ишлаб чиқаришдаги ривожланишнинг асосларини 

яратиш керак. 

4.Ўзбекистоннинг вилоятларида миллий мерос бойликларининг фарқланиши, уларнинг 

манзиллари, таърифлари ва тавсифларини яратиш лозим. 
 

Х.Самаров 

Цели и задачи организации и развития нового 

вида туризма в Узбекистане – туризма 

национального наследия  

Аннотация: в статье обоснованы актуальность  и 

перспективы организации и развития нового вида 

туризма – туризма национального наследия. 

Отмечены цели и задачи туризма национального 

наследия. Даны рекомендации по проведению 

научных исследований в организации и развитии 

туризма национального наследия. 

Ключевые слова: национальное наследие, 

национальные традиции, национальная культура, 

национальные обряды, национальные  ремесла, 

национальные игры, национальное искусство. 

H.Samarov 

The purpose and objectives of the organization 

and development of a new type of tourism in 

Uzbekistan – tourism of national heritage. 

 Abstract: the article substantiates the relevance and 

prospects for the organization and development of a 

new type of tourism - tourism of national heritage. 

The goals and objectives of tourism of national 

heritage are noted. Recommendations for conducting 

scientific research in the organization and 

development of tourism of national heritage are 

given. 

Keywords: national heritage, national traditions, 

national culture, national rituals, national craft, 

national games, national art. 
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КИЧИК БИЗНЕС ВА ОИЛАВИЙ ТАДБИРКОРЛИК 
 

Ш.Т.Туйчиев – СамИСИ катта ўқитувчиси, и.ф.н. 
 

ЎЗБЕКИСТОНДА ТАДБИРКОРЛИК ВА БИЗНЕСГА  

КИРИШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: ушбу мақолада иқтисодиѐтнинг глобаллашув шароитида жадал ислоҳ этиш шу 

билан бирга Ўзбекистонни жаҳон харитасидан мустақил давлат сифатида ўз ўрнига эга бўлишига 

алоҳида урғу берилган. Шу билан бирга бозор иқтисодиѐтига асосланган эркин иқтисодиѐтни 

шакллантириш йўлида аҳамиятли ишларни амалга ошириш ва салмоқли натижалар кўлга 

киритиш масалаларига долзарб мавзу сифатида ўрганилган. Хусусан, ишлаб чиқаришнинг ўсиш 

суръатлари инфратузилмалар ривожи ва бу иқтисодиѐтнинг ривожланишига кўрсатаѐтган  

таъсирлари ўрганилган.  

Калит сўзлар: тадбиркорлик, бизнес, бозор иқтисодиѐти, даромад, фойда, ер, гектар, ишлаб 

чиқариш, таваккалчилик.  
 

 Кириш. Иқтисодиѐт глобаллашуви шароитида мамлакатимизни жадал ислоҳ 

этиш ва модернизация қилиш изчил давом этмоқда. Ўзбекистон жаҳон харитасидан 

мустақил давлат сифатида жой олгандан кейинги тарихан қисқа давр ичида демократик 

жамият ҳамда ижтимоий йўналтирилган бозор иқтисодиѐтига асосланган эркин 

иқтисодиѐтни шакллантириш йўлида аҳамиятли ишлар амалга оширилди ва салмоқли 

натижалар кўлга киритилди. Мамлакатимизни ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш 

дастури изчил амалга оширилиши натижасида иқтисодий ўсишнинг юқори, барқарор ва 

мувозанатлашган суръатлари ва макроиқтисодий барқарорлик тенденциялари 

мустаҳкамланиб, аҳоли турмуш даражаси юксалиб бормокда. 

Бунда ривожланиш стратегиясининг пухта ишлаб чиқилганлиги, ижтимоий-

иқтисодий ислоҳотларнинг мақсади ва вазифалари, амалга ошириш йўллари аниқ ва тўғри 

кўрсатиб берилганлиги мустаҳкам замин бўлмокда. 

 Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Ўзбекистонда тадбиркорлик ва бизнес ҳақидаги 

тушунчалар, мақолалар, адабиѐтлар ўтган асрнинг 60-йилларининг ўрталарида пайдо 

бўлган. Хусусий мулкчилик эса ўша пайтда сиѐсат ва мафкурамиз учун бутунлай ѐт нарса 

эди.  

Тадбиркорлик тушунчасини ҳозирги маъносида биринчи бўлиб XVII аср охири 

ва XVIII аср бошларида инглиз иқтисодчиси Ричард Кантилон қўллаган эди. Унинг 

фикрича, тадбиркор таваккалчилик шароитида фаолият кўрсатувчи кишидир. Шу 

боисдан у ер ва меҳнат омилини иқтисодий фаровонликни белгилаб берувчи бойлик 

манбаи деб билган. Кейинчалик, XVIII асрнинг охири ва ХIХ асрнинг бошида 

машҳур француз иқтисодчиси Ж.Б.Сей (1767-1832) «Сиѐсий иқтисод рисоласи» 

китобида (1803 й.) тадбиркорлик фаолиятини ишлаб чиқаришнинг уч мумтоз 

омиллари – ер, капитал, меҳнатнинг яхлитлиги деб таърифлаган эди.  

У Англия саноатининг муваффақиятини «инглиз тадбиркорлари истеъдоди» 

таъминлаганлигини таъкидлаган эди. Ж.Б. Сейнинг асосий тезисида маҳсулот ишлаб 

чиқаришда тадбиркорлар асосий фаолият кўрсатади дейилади. Ж.Б.Сейнинг фикрича, 

тадбиркор олган даромад унинг меҳнати, ишлаб чиқаришни ташкил этганлиги, 

маҳсулотни ўз вақтида сотганлиги учун берилган мукофотдир. Тадбиркор таваккал 

қилиб, бирор-бир маҳсулотни ишлаб чиқаришни ўз бўйнига олади. 

Қайд этиш лозимки, иқтисодиѐт фанининг асосчилари тадбиркорлик шаклига кам 

эътибор берганлар. Тадбиркорлик фаолияти уларнинг илмий-тадқиқот ишларининг 

таҳлил объекти бўлмаган. Инглиз иқтисодчи олимлари А. Смит (1723-1790) ва 

Д.Рикардо (1772-1823) иқтисодиѐтни ўз-ўзини мувофиқлаштирувчи механизм деб қабул 

қилганлар. Ушбу механизмда ижодий тадбиркорликка ўрин йўқ эди. «Халқлар 

бойликларининг моҳияти ва сабабларини тадқиқ этиш» (1776й.) китобида А.Смит 
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тадбиркор таърифига алоҳида эътибор берган эди. А.Смит фикрича, тадбиркор – капитал 

эгаси. У муайян тижорат ғоясини амалга ошириб, даромад олиш учун таваккалчилик билан 

иш бошлайди, чунки капитални бирор-бир ишга сарфлаш доимо таваккалчилик билан 

боғлиқдир. Тадбиркорликдан олинган даромад, А.Смит фикрича, шахсий таваккалчилик 

учун олинган мукофот. Тадбиркор ишлаб чиқаришни ўзи режалаштиради, ташкил этади, 

ишлаб чиқариш фаолияти натижаларига эгалик қилади. Бу ишлар, ўз навбатида, бозор 

тизими билан боғлиқ. Шу боис А.Смит бизларни бозор тизимининг марказий механизми – 

рақобат механизми билан таништиради. 

Машҳур америкалик иқтисодчи Й. Шумпетер (1883-1950) ўзининг «Иқтисодий 

ривожланиш назарияси»
1[1]

 китобида, тадбиркорни новатор (янгилик бунѐд қилувчи одам) 

деб таърифлаган. Олим тадбир-корлик фаолиятини капиталистик иқтисодиѐтнинг 

ривожланишида, иқтисодий ўсишни таъминлашда катта рол ўйнайдиган янгиликларни 

жорий этишдан иборат, деб билади: «Функцияси янги комбинацияларни жорий этишдан 

иборат бўлган хўжалик субъектларини биз тадбиркор деб атаймиз». 

 Ўзбекистонда тадбиркорлик ва бизнес мустақиллик йилларида яъни                            

90-йилларнинг бошларида фан тариқасида ўрганиш уни ҳаѐтга татбиқ қилиш сифатида 

кириб кела бошлади.  

 Соҳибқирон Амир Темур ўз даврида тадбиркорликка катта эътибор берган. У ўз 

ўгитларида ―Ишбилармон, мардлик ва шижоат соҳиби, азми, қатъий, тадбиркор ва хушѐр 

бир киши минг – минглаб тадбирсиз, лоқайд кишилардан яхшидир‖ деб таъкидлаган эди.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида жамлаш, гуруҳлаш, индукция ва 

дедукция, таҳлил ва синтез, социологик сўров, қиѐсий таҳлил усулларидан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Тадбиркорлик бозор иқтисодиѐтига хос иқтисодий фаолият-

дир. Бошқача қилиб айтганда у муаян ижтимоий иқтисодий натижага эришиш мақсадида 

товарлар ва хизматларни ишлаб чиқариш ва айрбошлашни ташкил этиши бўйича 

мулкдорларнинг ѐки улар вакилларининг онгли ва мақсадли иқтисодий фаолиятидир.  

Ўзбекистон республикасида кичик тадбиркорлик субъектларининг самарали 

фаолият юритиши ва ривожланиб бориши кўп жиҳатдан улар учун яратилган шарт-

шароитларга боғлиқ. Кичик тадбиркорлик ривожига қулай имкониятлар яратадиган шарт-

шароитлар орасида инфратузилма хизматини алоҳида ажратиб кўрсатиш лозим.  

 ―Инфратузилма‖ сўзи лотин тилидан (infrastructure) таржима қилинганда 

―тузилмадан ташқарида‖ маъносини англатади. Иқтисодий нуқтаи назардан инфратузилма 

моҳиятига қуйидаги изоҳ кўпроқ мос келади:  ―инсон ҳаѐти ва ижтимоий ишлаб чиқариш 

жараѐнида фаолиятлар алмашинуви таъминловчи товарлар ва хизматлар яратишда ўзига 

хос меҳнат жараѐнлари мажмуаси‖.  

 Кейинги йилларда инфратузилма юксак суръатлар билан ривожланиб бормоқда. 

Буни бир қатор омиллар билан изоҳлаш мумкин. Хусусан, ишлаб чиқаришнинг ўсиш 

суръатлари инфратузилмалар ривожидан олдинда бормоқда ва бу иқтисодиѐтнинг 

ривожланишига ҳам ўз таъсирини ўтказмоқда.  

 Инфратузилма жуда кенг қамровли тушунча бўлиб, бу энг аввало ишлаб чиқариш 

жараѐнига ҳар тарафлама хизмат кўрсатадиган хизмат турларини яратиш билан боғлиқ.  

 Инфратузилма бўлинмалари ривожланиб боришидан кичик тадбиркорлик 

субъектлари катта манфаат кўради, негаки бундай бўлинмалар уларни ишлаб чиқаришга 

хизмат кўрсатиш билан боғлиқ бўлган ишлардан озод этиб, куч-ғайратини асосий 

фаолиятига қаратишга имкон яратади.  

 Инфратузилма томонидан яратиладиган шароитларни ўз навбатида қуйидагича 

туркумлаш мумкин:  

 Бевосита ишлаб чиқариш жараѐнига хизмат кўрсатувчи – моддий техника 

таъминоти ва тайѐр маҳсулотни сотиш, ахборотни йиғиш ва қайта ишлаш, бухгалтерия 

хизмати. Технологик, бошқарув масалалари бўйича маслаҳат хизмати ва бошқалар; 

                                                           
1 Й. Шумпетер. Теория экономического развития. М., 1982. 
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 Ишчи кучини такрор ишлаб чиқариш шарт-шароитлари – ишчи ва хизматчиларнинг 

соғлиғини, таълим олиши ва касбий тайѐргарлигини, дам олишларини қўллаб-қувватлаш.  

Шу пайтга қадар инфратузилмани ишлаб чиқариш ва ижтимоий инфратузилмалар 

йиғиндисидан иборат деб қараб келинган.  

Миллий иқтисодиѐтнинг рақобатбардошлиги иқтисодий фаолият жараѐнлари ва 

унинг натижаларини акс эттирувчи кўрсаткичларда кичик бизнес улушининг  юқори 

бўлишига ҳам боғлиқ эканлиги шубҳасиздир.  

 ―Бизнес‖ – сўзи инглизча сўз бўлиб, у тадбиркорлик фаолияти ѐки бошқача сўз 

билан айтганда кишиларнинг фойда олишга қаратилган тадбиркорлик фаолиятидир.  

 Бизнес – бу аввало ишлаб чиқаришни ташкил этиш, иқтисодий фаолияти ва 

муносабатлар, сўнгра пул ишлаб топиш демакдир.  

   Тадбиркорлик ва бизнесга кириш учун инсонлар ўзларининг ички ва ташқи 

имкониятларини чуқур ўрганишлари керак. Бунда қуйидагиларга эътибор бериш лозим.  

1. Ўзида тадбиркорлик ва бизнес соҳасида билим ва қобилияти мавжудлиги.  

2. Ўзининг шахсий маблағи ва мулки борлиги.  

3. Оиласи унинг корхона очиш ҳақидаги режасини қўллаб-қувватлаши.  

4. Дўстлари ва яқин қариндошлари маълум муддатга қарз бериб туриш имкониятлари. 

5. Ўзи очмоқчи бўлган корхона учун бўш ернинг мавжудлиги.  

6. Корхонада ишлаш учун атрофларда ишчи кучининг мавжудлиги.  

7. Корхонага бориб келиш учун транспорт воситаларининг ва йўлнинг борлиги.  

Юқоридаги имкониятлар бўлган тақдирда тадбиркор қуйидагиларга эътибор 

беришни талаб этилади.  

1. Корхона ишлаб чиқараѐтган товарларга бозорларда талаб борлиги.  

2. Бизнес ва маркетинг режасини ишлаб чиқиши.  

3. Корхона жойлашган жойда атрофда шундай маҳсулотлар ишлаб чиқарадиган 

корхоналар мавжудлиги, уларнинг ишлаб чиқариш, молиявий, бозорлардаги савдо-сотиқ 

аҳволи.  

4. Ишлаб чиқараѐтган махсулотларга мижозларнинг борлиги уларнинг товарлар 

сифатига, нархига нисбатан талаби.  

Тадбиркор корхона ишини ташкил қилишда қуйидаги ишларни амалга ошириш 

керак.  

1. Ўз корхонасида ишлайдиган ходимлар сонини ва сифатини аниқлаши ва танлов 

ўтказиши.  

2. Ходимларнинг иш ҳақи ва рағбатлантириш йўлларини белгилаши.  

3. Корхонанинг жойлашган жойи мижозлар учун қулайлиги.  

4. Корхонанинг жойлашган жойи кенгайтиришга имкони бор ѐки йўқлиги.  

5. Корхона эгаси тадбиркорга қандай асбоб ускуналар, хом-ашѐ ва материаллар  

кераклиги улар қанча туришлигини ҳисоб китоб қилиш.  

Тадбиркор корхона очиб бизнесга киришда ҳисоб китоб тизимини мукаммал тарзда 

йўлга қўйишини талаб этилади.  

1. Тадбиркор бухгалтерия ҳисоботи, банк иши, банкдан мақсадли кредит олиш уни ўз 

вақтида қайтариш ва бошқа молиявий жараѐнларни чуқур таҳлил қилиш булар ҳақида 

билим ва тажрибаларга эга бўлиши талаб қилинади.  

2. Бизнес режа ишлаб чиқиш ва унга оғишмай амал қилиши.  

3. Тадбиркор ўз корхонасига ривожланган мамлакатлар илғор технологияларини 

ўрганиб, уларни ишлаб чиқаришга жорий қилиши.  

4. Ишлаб чиқараѐтган товарларни чет мамлакатларга экспорт қилиш учун тинмай иш 

олиб бориши.  

Тадбиркорлик ва бизнесга киришда Самарқанд вилояти Булунғур туманидаги бир 

неча кишиларнинг иш фаолиятини мисол келтириш мумкин. Х.Олимжон агрофирмасидаги 

Шухрат Ражабов даставвал 5-гектар ерда фермер хўжалиги очиб иш бошлади. Сўнг туман 

агробанкидан 200 млн. сўм кредит олиб, фермер хўжалигига трактор, тележка, юк 
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автомашинаси сотиб олди. Сўнг фермер хўжалигини кенгайтириб, даставвал ерини 10-

гектарга кейин эса 40-гектарга кенгайтирди.  

Ўтган 2015 йилда банкдан 2 млрд. сўм кредит олиб, Польша давлатидан 100 бош 

зотли қорамол олиб келди. Ҳозирги пайтда чорва фермасида 300 бош қорамолни парвариш 

қилмоқда. Ҳозирги пайтда корхонасида 50 иш ўрни яратилган. Ўтган 2018-2019 йиллар 

мобайнида катта қурилиш ободончилик ишларини амалга оширди.  

Яна 2-гектар фойдаланмай ѐтган ерда Супермаркет, чойхона, нонвойхона, сарта-

рошхона, этикдўзлик, болалар боғчаси ва бошқа аҳолига хизмат кўрсатиш жойлари ташкил 

қилинди. Ўтган 2019 йилда корхонанинг соф фойдаси 500 млн. сўмдан ошиб кетди.  

Булунғур туманидаги Шавкат Очиловнинг тадбиркорлик фаолиятини мисол 

келтириш мумкин. Дастлаб Ш.Очилов тадбиркорлик ва бизнесга киришда кичик 

дўкончани ташкил қилиб иш бошлади. Сўнг у кичик дўконни кенгайтириб, мини маркет 

дўконига айлантирди.   

Ўтган 2019 йилда тадбиркор Булунғур туман ҳокимига мурожаат қилиб, 10-гектар 

ер олиб фермер хўжалиги ташкил қилди. Банкдан 500 млн. сўм кредит олиб, корхонасига 

хар хил асбоб ускуналар трактор, юк машиналари, чорва моллари сотиб олди. Корхонани 

кенгайтириб, 2015 йилда 2 та супермаркет қурди. Фойдаланмай ѐтган ердан 0,5 га ер олиб 

қурилиш моллари супермаркети қурди. Супермаркет ѐнидан ошхона, сартарошхона, 

этикдўзлик, тикувчилик, радиотехника устахонаси ва бошқа бир қанча аҳолига хизмат 

кўрсатадиган шахобчалар ташкил қилди.  

Бунинг натижасида 30 нафар янги иш ўринлари барпо қилинди. Ўтган 2019 йил 

якунларига кўра тадбиркор Ш.Очилов корхонасининг соф даромади 800 млн. сўмни 

ташкил қилди. Агар ҳар бир инсон ишбилармон, мард ва шижоат соҳиби бўлса азми 

қатъий, тадбиркор ва ҳушѐр бўлса ҳар бир ишнинг кўзини билиб ишласа бизнесга 

мувафақиятли кира олади ва бу соҳада катта ютуқларни қўлга киритади.  

Хулоса ва таклифлар. Ўзбекистонда тадбиркорлик ва бизнесга кириш йўллари 

тадқиқ қилиш жараѐнида қуйидаги хулосага келинди. Тадбиркор бўлишни истовчи кўп 

кишилар ишлаб турган корхонани сотиб олишдан кўра, ўзининг янги корхонасини 

тузишни мақбул йўл деб ҳисоблайдилар. Бундай ѐндашув тадбиркорларга катта ютуқ ва 

ғалабалар келтиради. Бу эса катта таваккалчиликларга қўл уриб, натижада катта даромад 

ва фойда олишга эришади.  

Ҳозирги пандемия шароитида тадбиркор кичик бизнес корхонасида банд бўлган 

ходимлар сонини қисқартирмаган ҳолда товарлар ва хизматлар ишлаб чиқариш ҳажмини 

янада ошириб борса мақсадга мувофиқ бўлади.  

Тадбиркор кичик бизнесини самарали ташкил этиш учун ишлаб чиқарилган 

маҳсулотларини сотишни ошириб бориши зарур, бунинг учун албатта маркетинг 

тадқиқотларидан фойдаланиши зарур.  
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Ш.Туйчиев  

Способы входа в предпринимательство и 

бизнес в Узбекистане 

Аннотация: В статье подчеркивается 

необходимость быстрых экономических реформ 

в условиях глобализации, а также роль 

Узбекистана как независимого государства на 

карте мира. В то же время проведение 

значительной работы по формированию 

свободной экономики на основе рыночной 

экономики и достижение значимых результатов 

изучается как актуальный вопрос. В частности, 

были изучены темпы роста производства, 

развитие инфраструктуры и влияние этого на 

развитие экономики. 

Ключевые слова: предпринимательство, 

бизнес, рыночная экономика, доход, прибыль, 

земля, гектар, производство, риск. 

Sh.Tuychiev 

Ways of entry into entrepreneurship and 

business in Uzbekistan 

Abstract: The article emphasizes the need for 

rapid economic reforms in the context of 

globalization, as well as the role of Uzbekistan as 

an independent state on the world map. At the 

same time, carrying out significant work on the 

formation of a free economy based on a market 

economy and the achievement of significant 

results is being studied as a topical issue. In 

particular, the rates of production growth, 

infrastructure development and its impact on 

economic development were studied. 

Keywords: entrepreneurship, business, market 

economy, income, profit, land, hectare, 

production, risk. 

 

 

J.Haydarov – SamISI kengashi kotibi 

 

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK MUHITINI YAXSHILASHDA 

MARKETING MUAMMOLARI 

 

Annotatsiya: mazkur maqolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlik muhiti, uni yaxshilashda 

marketing faoliyati bilan bog‗liq muammolar o‗rganilgan. Shuningdek, marketing muammolarini 

yechimi bo‗yicha takliflar berilgan. 

Kalit so‟zlar: kichik biznes, marketing, logistika, eksport, marketing muammolari, marketing 

xizmati, product, price, place, promotion, tashqi savdo. 

 

Kirish. So‗nggi yillarda dunyo bozorining globallashuvi O‗zbekiston iqtisodiyotiga ham 

o‗z ta‘sirini ko‗rsatmoqda. Bozorning globallashuvi mamlakatlar va ayrim hududlarning o‗z 

chegaralaridan tashqarida faoliyat ko‗rsatishga intilishiga aytiladi. Bu haqda savdoning 

liberallashuvi, investitsion to‗siqlarning olib tashlanishi, erkin tadbirkorlikning paydo bo‗lishi va 

boshqalar dalolat beradi. Yirik korxonalar doirasida esa globallashuv ichki bozor chegaralaridan 

chiqish va jahon bozorini o‗zlashtirishga umumiy yondashuvning shakllanishini bildiradi. 

Bularning hammasi shunday xulosaga olib keladiki, eksport faoliyatini rivojlanish tendensiyalari 

kichik biznes sub‘ektlari darajasida muvaffaqiyatli amalga oshirish uni boshqarish konsepsiyasi 

sifatida qabul qilish, funksiyalararo koordinatsiyaning rivojlanishi va qarorlarni qabul qilish, 

korporativ madaniyatni takomillashtirish bo‗yicha funksiyalararo guruhlarning yaratilishini talab 

qiladi. 

Umuman, kichik biznes sub‘ektlari eksport faoliyatini rivojlantirish bo‗yicha 2017-2021 

yillarda O‗zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‗yicha Harakatlar strategiyasida 

belgilangan vazifalardan kelib chiqib amalga oshirilgan ishlar samarasi ularoq kichik biznes 

sub‘ektlarining tashqi iqtisodiy faoliyatini takomillashtirib borishga erishilmoqda. 

2017-2019  yillar davomida kichik biznes sub‘ektlarining tashqi iqtisodiy faoliyatini yanada 

rag‗batlantirish va takomillashtirish, eksport-import operatsiyalarini tartibga solishni 
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takomillashtirish, kichik biznes sub‘ektlar mahsulotlari raqobatbardoshligini oshirish, eksport 

hajmini ko‗paytirish va geografiyasini kengaytirishga qaratilgan O‗zbekiston Respublikasi 

Prezident qaror va farmonlari muhim me‘yoriy hujjatlar bo‗lib xizmat qilmoqda. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Kichik biznes faoliyatida marketing muammolari 

mutaxassislar tomonidan keng o‗rganilgan. Aksariyat tadqiqotlarda marketing-miks 

elementlarining har biri bilan bog‗liq holda kichik biznes faoliyatida muammolar tadqiq etilgan. 

Kichik biznes marketingida tovar siyosatining shakllanishi bilan bog‗liq tadqiqotlarda, kichik 

biznes sub‘ektlarining tovar ishlab chiqarish, tovar assortimentini kengaytirishda: kichik biznes 

sub‘ektlari tovar ishlab chiqarishda tezkor va qayishqoq (gibkiy) qaror qabul qilish imkoniyatiga 

ega, kichik hajmda tor assortimentda va alohida xususiyatli tovarlar ishlab chiqarib kichik 

bozorlardagi ustunlikka ega bo‗ladi [S.Z.Jiznin, V.I.Krupnov…1996].  

Kichik korxonalar ishlab chiqarayotgan mahsulotlarining turlarini o‗zgartirib, 

iste‘molchilarning o‗zgaruvchan talablariga ko‗ra tovarlar ishlab chiqraish bilan bozor holatini 

o‗zgartirishiga tez javob qaytarish qobiliyatiga egalar. Ular, odamlarning mavsumiy ehtiyojlarini 

to‗laroq va sifatliroq qondirishlari mumkin [Qosimova M.S., Hodiyev B.Yu., Samadov A.N., 

Muhitdinova U.S….2003 y. pp 87-89]. 

Kichik biznes sub‘ektlarilari kichik partiyalarda mahsulot ishlab chiqarib, mahsulot 

birligiga to‗g‗ri keladigan o‗zgarmas harajatlarni kamaytirish natijasida differensiatsiyali, past 

narxli, fokuslanish strategiyalaridan foydalanishlari mumkin [Devid Kempbel….2003, p 130]. 

Kichik biznes sub‘ektlarilarning ishlab chiqarish quvvatining kamligi bozorga katta miqdorda 

yangi mahsulot kiritib qaymog‗ini olishga yoki o‗rtacha narxlarni tutib turishga imkon bermaydi. 

Ular asosan, bozorga endigina kirib kelayotgan ishtirokchilar hisoblanib, aksariyat hollarda arzon 

narxlar vositasida bozorga kirishga harakat qilishadi [Siropolis N….1997, pp 468-469].  

Segmentlar ko‗lami yoki sotishni rag‗batlantirish darajalari bilan strategiyalar bir-biridan 

farqlanadi. Ushbu olimlar tomonidan 4 ta: passiv, keng miqyosda bozorga kirish, bozorga tanlab 

kirish va intensiv marketing strategiyalari keltirilgan. Kichik biznes sub‘ektlarilarning 

imkoniyatlarini cheklanganligi tufayli sotishni rag‗batlantirishga katta mablag‗ ajrata olishmaydi. 

Natijada, keltirilgan ikkinchi va to‗rtinchi strategiyalardan foydalana olishmaydi. Birinchi va 

uchinchi strategiyalardan foydalanish ehtimoli ko‗proq [A.I.Muravev, A.M.Ignatev, 

A.B.Krutik… 1999, 507].  

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolani yozishda ilmiy mushohada, abstrakt-mantiqiy 

fikrlash, tahlil, sintez va so‗rov kabi usullardan foydalanib, muammoni ochib berishga harakat 

qilingan. Tadqiqot uchun zarur axborotlar asosan xorijiy adabiyotlar, statistik va me‘yoriy-

huquqiy ma‘lumotlardan olingan. 

Tahlil va natijalar. Mamlakatimizda yildan-yilga ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikning 

ta‘minlanib borishi, aholi farovonligi, iste‘mol darajasi, bandligi va daromadlarining oshishi, 

ichki iste‘mol bozorini mahalliy tovarlar bilan to‗ldirilishi, tashqi bozorlarda milliy tovarlarimiz 

raqobatbardoshligining ta‘minlanishi zaminida kichik biznes sub‘ektlarining alohida o‗rni 

borligini qayd etish lozim. Mustaqilligimizning dastlabki kunlaridan boshlab mulkchilik 

munosabatlariga katta e‘tibor berildi. Yillar davomida bosqichma-bosqich amalga oshirib 

kelingan islohotlar natijasida bugungi kunda kichik biznes biznes mamlakatimiz iqtisodiyotining 

tayanchiga aylanib bormoqda. 

Ushbu natijalarga erishishda kichik biznes sub‘ektlarini davlat tomonidan qo‗llab-

quvvatlanishi, iqtisodiy erkinlikni ta‘minlanishi, faoliyat yuritish uchun huquqiy asoslarni 

yaratilishi, moliyaviy-iqtisodiy yordamning kuchaytirilishi hisobiga erishilmoqda. Kichik biznes 

sub‘ektlarining samarali faoliyat yuritishlarida bozor infratuzilmasi muhim ahamiyatga ega. 

Shuning uchun ham mustaqilligimizning dastlabki kunlaridan boshlab bozor infratuzilmasini 

shakllantirishga katta e‘tibor berildi. Natijada bugungi kunda moliyaviy tashkilotlar (tijorat 

banklari, sug‗urta, kredit uyushmalari, lombardlar va b.), vositachi va savdo tashkilotlar 

(brokerlik idoralari, konteragentlar, chakana, ulgurji savdo korxonalari va b.), logistik servis va 

transport tashkilotlari, axborot-konsalting firmalari kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 

sub‘ektlarining samarali faoliyat ko‗rsatishlarida o‗z hissalarini qo‗shib kelmoqda. 
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Kichik biznes sub‘ektlari barcha soha va tarmoqlarda bo‗lgani kabi iste‘mol tovarlari 

ishlab chiqarishda ham asosiy manba hisoblanmoqda. Ishlab chiqarilayotgan tovarlarini ichki va 

tashqi bozorlarga kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub‘ektlari o‗zlari mustaqil sotmoqda. 

Bunda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub‘ektlari ichki va tashqi bozor kon‘yunkturasi, 

raqobat muhiti, iste‘molchilar ehtiyojlarini o‗rganishda bir qator muammolarga duch kelmoqda. 

Jahon amaliyoti tajribasidan ma‘lumki, kichik biznes sub‘ektlarining asosiy muammolari 

moliya, menejment va marketing bilan bog‗liqdir. Xorijiy manbalar tahliliga e‘tibor qaratadigan 

bo‗lsak, buni yaqqol isbotini ko‗ramiz. Kichik biznes sub‘ektlari  uchun eng muhim bo‗lgan 10 ta 

biznes muammolari mavjud
1
. 

1. Moliyaviy boshqaruv - byudjetni yaratish, moliyaviy hisobotlarni yuritish, xarajatlarni 

kuzatish, to‗lovlarni to‗lash va boshqalar. 

2. Sifatli jamoani yaratish – kichik biznesni rivojlantirish uchun yordam beradigan inson 

resurslarini (kadrlarni) topish va yollash. 

3. Xodimlarga tibbiy yordam ko„rsatish - xodimlar uchun to‗g'ri echimlarni topish, uni 

byudjetga moslashtirish va hk. 

4. Brendning o„ziga xosligini yaratish – kichik biznes sub‘ektlari o‗zlarining bozordagi 

o‗rni, raqobatchilardan ajralib turishi, iste‘molchilar ongidagi tasavvurlarni shakllantirish uchun 

o‗ziga xos brendini yaratishi lozim.  

5. O„z biznes ko„lamini kengaytirish – biznesni rivojlantirish va uni qo‗llab-quvvatlash 

uchun to‗g'ri strategiyani aniqlash. 

6. Qoidalarga rioya qilish – biznesni yuritishda mamlakat qonunlariga qat‘iy rioya etish. 

7. Naqd pul oqimi bilan ishlash – kichik biznes sub‘ektlari o‗z foydasidan to‗g‗ri 

narsalarga sarflashi muhim.   

8. Samarali etakchi bo„lish - jamoani rag'batlantirish va ularni mehnatga bo‗lgan 

ishtiyoqini oshirish. 

9. Vaqtni boshqarish – har bir tadbirkor o‗z biznesining yuritishda vaqtni to‗g‗ri 

sarflashi va vaqtni samarali taqsimlash.   

10. Qachon vakolat berish kerakligini bilish - mas'uliyatni baham ko‗rish va biznesning 

boshqa jihatlariga e'tibor qaratish uchun qandaydir nazoratni berish. 

Mashhur kichik biznes muammolari bilan shug‗ullanuvchi mutaxassis Nikki LaMarko
2
 

uzoq yillardan buyon o‗z tadqiqotlarida kichik biznes muammolarini tadqiq qilib kelmoqda.  

Nikki LaMarko fikriga ko‗ra kichik biznes egasi bo‗lish oson emas.  Kichik biznesda mahalliy 

darajadan tortib xalqaro darajagacha bo‗lgan turli darajadagi muammolar bilan kurashish kerak.  

Bu qiyinchiliklar har qanday kichik biznes sub‘ektini biznes egasi darajasiga ko‗tarishga yoki 

umuman voz kechishga majbur qiladi.  Shu bilan birga, bu vaqt tugashi bilan biznes egasi ularni 

yengishga tayyor bo‗lishi uchun qanday qiyinchiliklarni kutish kerakligini bilishga yordam 

beradi. Nikki LaMarko tadqiqotlari davomida kichik biznes sub‘ektlarining oldida turgan 

quyidagi muammolarni qayd etib o‗tgan: 

1. Kiberxavfsizlik muammolari (Cybersecurity Challenges). Kichik biznesga ta'sir 

ko‗rsatadigan asosiy muammolardan biri - biznesning kiber-xavfsizligiga tahdid.  Kichik biznes 

foydalanadigan xavfsizlik tizimlari o‗zlarini kichik miqyosga ega bo‗ladilar, bu esa ularning 

hackerlarga, viruslarga va iste'molchilarning ma'lumotlarini o‗g'irlashga nisbatan sezgirligini 

oshiradi. 

Kichik biznes egasi sifatida, kompaniyangiz xavfsizligini buzmang.  O‗zingizning shaxsiy 

biznesingiz va uning holati uchun zarur bo‗lgan aniq xavfsizlik sozlamalarini sozlash uchun 

nufuzli IT kompaniyasini qidiring. 

2. Soliq qonunining muammolari ( Tax Law Challenges). Soliqni qisqartirish va ishlarni 

to‗lash to‗g'risidagi qonun, korporativ soliqlarga o‗zgartishlar kiritdi, bu kichik biznes 

sub‘ektlarini soliqlarni to‗lashiga katta ta'sir ko‗rsatishi mumkin.  Kichik biznes sub‘ekti doimo 

                                                           
1 https://www.fundera.com/blog/small-business-problems 
2 Nikki LaMarko.https://smallbusiness.chron.com/problems-smallscale-businesses-12355.html 
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soliq qonunlari va qoidalariga rioya qilishi kerak, shunda soliq davri oxirida kichik biznes 

sub‘ektining byudjetida rejalashtirmagan mablag‗ borligini bilish hech kimni hayron qoldirmaydi.  

3. Rivojlanayotgan tibbiy sug'urta bozori (Evolving Health Insurance Market). Soliqni 

qisqartirish va ishlarni to‗lash to‗g'risidagi qonun jismoniy shaxslar uchun tibbiy sug'urta 

bozorida muayyan o‗zgarishlarni o‗z ichiga oladi.  Biroq, ko‗plab kichik biznes egalari noaniq 

holatda qoladilar chunki ular bu nimani anglatishini bilishmaydi. 

Biznes egasi sifatida, tadbirkorlar sug'urta rejalari mavjudligi va mukofotlarning narxi 

qancha bo‗lishini bilishini xoxlaydi. Eng yaxshi narsa, kichik biznes sub‘ekti egasi yoki yakka 

tartibda ishlayotgan shaxs sifatida sug'urtani qanday olish to‗g'risida shaxsiy tadqiqotlarni olib 

borishdir.   

4. Oldindan kutilmagan tabiiy ofatlar (Unpredictable Natural Disasters). Ba'zan kichik 

biznesdagi qiyinchiliklar tadbirkorning nazoratidan tashqarida bo‗ladi.  Tabiiy ofatlar ushbu 

toifaga kiradi.  Shuning uchun ularni xudo ishlari deb atashadi.  Biznes egalari har qanday 

hodisaga tayyorlanishlari kerak.  Ishlar noto‗g'ri ketganda ishning uzluksizligini ta'minlash uchun 

istiqbolli rejalar tuzish lozim. Agar kichik biznes sub‘ektida favqulodda vaziyatlar rejasi mavjud 

bo‗lsa, kichik biznes faoliyati falokatdan tezroq tiklanishi mumkin, chunki u rejasiz amalga 

oshirilgandan ko‗ra ko‗proq zarar ko‗radi.  Hech kim falokatdan himoyalanmaydi, demak kichik 

biznes har doim tayyor bo‗lishi kerak. 

5.  Iqtisodiyot haqida noaniqlik (Uncertainty About the Economy). Tabiiy ofatlar kichik 

biznes kutishi kerak bo‗lgan yagona ofat emas.  Boshqa bir tabiiy ofat iqtisodiy inqirozdir. Qaysi 

mutaxassis bilan gaplashayotganingizga qarab, iqtisodiyot taraqqiyot bo‗lishi mumkin yoki 

tanazzulga yuz tutishini  bilishingiz  mumkin.  

Kichik biznes egasi sifatida, tadbirkor har qanday muammolarni hal qilish uchun strategik 

rejalashtirish ishlarini olib borishi lozim. Strategik rejalashtirishda yaqin kelajakda qanday 

ishlarni amalga oshirish lozimligi belgilab olinadi. 

6. Sun'iy intellect (Artificial Intelligence). Kichik biznes egasi sifatida, texnologiya - 

sizning do‗stingiz yoki dushmaningizdir, bu tayoqning qaysi uchiga bog'liq. 

Ko‗pgina korxonalar AI bilan keladigan foydani ko‗rishni boshlaydilar va uni o‗z 

bizneslarida tatbiq qila boshladilar.  Ushbu texnologiyani tanqid qiluvchilarga ko‗ra, bu qo‗l 

mehnatini butunlay yo‗q qiladi va ko‗p odamlarning ishsiz qolishiga olib keladi.  Ushbu 

texnologiyani qo‗llab-quvvatlovchilar, odam kabi fikrlaydigan tizim mavjudligi bashorat qilish va 

tahlil qilish uchun foydali bo‗lishi mumkinligini ta'kidlaydilar. 

Oxir oqibat, AI sizning biznesingiz uchun yaxshi narsa bo‗lish-bo‗lmasligi sizga bog'liq.  

Siz ushbu qarorni qabul qilishingiz kerak va bu haqda o‗ylashga biroz vaqt kerak bo‗ladi.  Agar 

siz AIni qabul qilishga qaror qilsangiz, ikkala oyog'ingiz bilan suzmang;  kichik boshlang va 

qanday ketayotganini ko‗ring.  Agar sizda veb-sayt bo‗lsa, masalan, mijozlarga xizmat ko‗rsatish-

da yordam beradigan bir nechta chat-botlarni qo‗shib qo‗ying.  Agar bu yordam berayotgan 

bo‗lsa, siz biznesingizni boshqa sohalariga ham AI qo‗shishni o‗ylab ko‗rishingiz mumkin. 

7. Rivojlanayotgan ijtimoiy media (Evolving Social Media). Ko‗pgina yosh 

foydalanuvchilar endi Facebook-dan qochishmoqda va Instagram va Snapchat kabi 

platformalarga o‗tishmoqda.  Bundan tashqari, Facebook o‗zining News Feed-ni qayta 

tiklaganligi sababli, biznes xabarlarga kamroq e'tibor bermoqda.  Natijada, ilgari keng va yuqori 

darajadagi konversion stavkalarga ega bo‗lgan ko‗plab korxonalar endi xuddi shu natijalarga 

erishish uchun kurashmoqdalar, ayniqsa agar ular faqatgina Facebook-ga bog'liq bo‗lsa. 

Kichik biznes egasi sifatida siz bitta ijtimoiy media platformasiga qaram bo‗lmasligingiz 

kerak.  Bir nechta platformalarda mavjudlikni yarating va uni saqlang.  Siz narsalarni yanada 

organik va arzonroq qilish uchun ta'sir qilish marketingidan(influencer marketing) foydalanib, 

maqsadingizni oshirishingiz mumkin. 

8. Mobil qurilmalarga mos veb-saytlarga katta ehtiyoj (Greater Need for Mobile-

Friendly Websites).  Ko‗p odamlar sizning biznes veb-saytingizga mobil telefonlarida kirishadi.  

Shunday qilib, veb-saytingizni katta ekranlarda ko‗rganlar uchun ham, kichiklarni ko‗rganlar 

uchun ham ma'qul keladigan tarzda moslashtirishingiz kerak. 
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O‗zingizning foydalanuvchilaringiz ekranlarining o‗lchamlariga tezda moslashadigan veb-

saytingiz uchun mos dizaynga o‗ting.  Shunday qilib, siz veb-saytingizni ko‗rish uchun qanday 

qurilmalardan foydalanmasligingizdan qat'iy nazar, barcha veb-saytlaringizga tashrif buyurasiz. 

9. Video tarkibga bo„lgan talab ortib borishi  (Rising Demand for Video Content). 

Odamlar Internetdagi videoni tomosha qilgandan so‗ng, mahsulot sotib olish ehtimoli ko‗proq.  

Kichik biznes sifatida siz bunday videolarni yaratishni asoslash uchun xodimlar, ko‗nikmalar va 

auditoriya hajmiga ega bo‗lmasligingiz mumkin. 

Muammoni hal qilish uchun nufuzli kontent yaratuvchilar bilan hamkorlik qiling.  Ular 

videolarni filmga tushirishlari, tahrirlashlari va ijtimoiy tarmoqlardagi profillariga 

joylashtirishlari mumkin.  Siz shuningdek, videolaringizni ijtimoiy media kanallaringizga 

joylashtirishingiz, shu bilan sizning imkoniyatlaringizni kengaytirasiz. 

10. Yosh ishchi kuchi (Younger Workforce). Sizning ishchi kuchingizdagi eng katta 

avlod, ehtimol bu ming yilliklardir.  Bu degani, siz eski maktab boshqaruv uslublarini ishlata 

olmaysiz yoki ularni qo‗rqitib yuborasiz.  Siz qilishingiz kerak bo‗lgan narsa - bu sizning 

biznesingizning asosiy qadriyatlarini, unga va uning jarayonlariga moslashishdir, shuning uchun 

ular moslashuvchanlik va ish hayotining muvozanatiga ega. 

Kichik biznes faoliyatida alohida ahamiyatga ega bo‗lgan muammolardan biri bu 

marketing bilan bog‗liq muammolardir. Marketing bilan bog‗liq muammolar bo‗yicha ham keng 

ilmiy tadqiqotlar olib borilgan. Jumladan, Ismail Ruiz tomonidan kichik biznes sub‘ektlari duch 

keladigan 10 ta muhim marketing muammolarini tadqiq qilgan
1
. 

Bir nechta ekspertlar marketingni ―mahsulot yoki xizmatni taqdim etish va sotishning eng 

yaxshi usulini topish orqali yaxshilashga qaratilgan texnik, strategiya va tadqiqotlar to‗plami‖ deb 

ta'riflashadi. 

Xulosa va takliflar. 

Xulosa  qilib shuni alohida takidlash kerakki,  kichik biznes muhitini yaxshilashda 

yuqorida ko`rsatilgan muommolarni bartaraf etish,  sohani zudlik bilan xalqaro standart va 

tamoyillar doirasiga kiritish kerakligi yaqqol ko‗rinib qoldi. Ishlarimizni sinalgan jahon 

andozalariga muvofiqlashtirmasak, kundan-kun foydani boy beraveramiz.  

 Kichik biznes sub‘ektlari muhitini yaxshilashdagi tashkiliy-huquqiy, iqtisodiy-moliyaviy, 

marketing va logistika muammolarini echimi bo‗yicha quyidagi taklif va tavsiyalar ichlab 

chiqildi:  

  kichik biznes sub‘ektlarining mahsulotlariga oldindan haq to‗lamas, akkreditiv ochmasdan 

eksport qilish huquqini berish; 

  faqat kichik biznes sub‘ektlari bilan ishlaydigan maxsus bojxona postlarida nazoratni 

amalga oshiradigan bojxona, sanitariya, karantin va veterinariya idoralarini tashkil etish;  

  kichik biznes sub‘ektlari eksportini rivojlantirish uchun respublika hududida kichik biznes 

uchun erkin savdo zonalarini tashkil etish; 

  tashqi savdo bilan bog‗liq xalqaro standartlarga bog‗liq sifat menejmenti tizimini joriy 

qilish; 

  xalqaro savdo bilan bog‗liq shartnomaviy majburiyatlarning bajarilishini ta‘minlashning 

huquqiy mexanizmini takomillashtirish; 

  kichik biznes sub‘ektlari uchun to‗siqlarsiz kredit olishni ta‘minlash maqsadida Eksport 

kredit agentligini tashkil etish; 

  tijorat banklarida kichik biznes eksportini qo‗llab-quvvatlash bo‗limlarini tashkil etish; 

  maxsus kichik biznes eksport sug‗urta kompaniyasini tashkil etish; 

 haridorgir mahsulotlar turlarini aniqlash, ularga bozor topish va sotish bilan 

shug‗ullanadigan xususiy treyding kompaniyalari tashkil etish. 

 

 

                                                           
1 https://blog.mailrelay.com/en/2018/10/23/10-common-marketing-challenges-or-problems-that-most-businesses-will-face# Ismail 

Ruiz 

https://blog.mailrelay.com/en/2018/10/23/10-common-marketing-challenges-or-problems-that-most-businesses-will-face
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ 

СФЕРЫ ПАССАЖИРСКОГО ТРАНСПОРТА  
 

Аннотация: в статье рассматриваются преимущества стратегического планирования 

деятельности транспортной компании, общие предпосылки при выборе принципов и 

направлений перспективной стратегии развития пассажирского хозяйства транспортных 

компаний, отмечаются недостатки современных стратегических программ. Предлагаются 

базовые варианты стратегий конкуренции.   

Ключевые слова: пассажирский транспорт, стратегии развития, стратегическое планирование, 

конкурентоспособность транспортных услуг 
 

Введение. Необходимость стратегического планирования пассажирских перевозок, 

обусловлена тем, что в компании при отсутствии стратегии имеют место несвоевременная 

перемена ориентации в ведении бизнеса, различные колебания и несбалансированные между 

собой действия менеджеров транспортных компаний и органов власти, ошибочные маневры и 

не продуманные решения, характерные для административной модели управления, что 

безусловно отражается на качестве транспортного обслуживания населения и как правило 

является причиной ухудшения финансового состояния операторов транспортных компаний. 

Анализ использованной литературы. Корпоративная стратегия транспортной 

компании считается приемлемой, если она оптимально сочетает предоставляемые рынком 

внешние возможности с целями, внутренними возможностями и обязательствами компании. 

Внешние возможности рынка в общем определяют, что именно должны и могли бы сделать 

многочисленные подразделения пассажирского транспорта, каковы их возможности для 

бизнеса, что же угрожает им в достижении своей цели. Возможности пассажирского хозяйства 

тщательно анализируются путем сопоставлений и оценок сильных и слабых сторон 

организации с точки зрения технологии, производственных ресурсов и финансовых 

возможностей, руководствуясь принципами и приемами SWOT-анализа, изложенными 

американскими (Ф.Котлером А. [2], Томпсоном-мл. и А. Стриклендом III [3],  Lawrence G Fine 

[4]), российскими (Ю.Учитель [5] Арутюнова Д.В. [6]) и другими учеными.  

Стратегические планы разрабатываются, главным образом, для того чтобы выработать 

конкурентное преимущество перед другими участниками рынка. На сегодняшний день в 

экономической литературе можно найти множество определений и способов оценки 

конкурентоспособности товара и услуг фирм, в том числе транспортных услуг [7, 8, 9]. В 

самом общем смысле под конкурентоспособностью понимается способность опережать 

других, используя свои преимущества в достижении поставленных целей. Конкуренто-

способность транспортного предприятия – способность удовлетворять платежеспособный 

спрос клиентов в перевозках определенного объема и качества, что позволяет занять ведущее 

место на рынке транспортных услуг и получить максимально полезный эффект. 

Теоретическое обобщение мировых школ стратегического планирования 

[1,3,10,11,12,13], а также зарубежного опыта производственно-хозяйственной деятельности 

различного рода деятельности компаний позволили сформулировать приведенные ниже 

базовые стратегии конкуренции. 

Методология исследования построена на системных подходах к изучению проблем 

с использованием статистических, технико-экономических и эвристических методов и 

приемов анализа развития транспортной системы Узбекистана, а также обзор и анализ и 

обобщение мировых школ стратегий и стратегического планирования. 

Анализ и результаты. Применение стратегического планирования деятельности  



“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 4-сон 

135 
 

транспортной компании создает следующие преимущества: 

• появляется возможность подготовки к использованию будущих благоприятных условий; 

• проясняются возникающие проблемы, что сказывается на точности и качестве 

планирования работы компании; 

• у менеджеров компании создаются условия и стимулы к реализации своих решений в 

работе; 

• улучшается координация действий различных хозяйств (звеньев и подразделений) 

компании в организации перевозочного процесса и технологии обслуживании пассажиров 

в поездах и на станциях; 

• создаются предпосылки для повышения уровня образования менеджеров; 

• резко возрастают возможности в обеспечении подразделений компании необходимой 

информацией; 

• создаются предпосылки для более рационального распределения ресурсов; 

• улучшается мониторинг деятельности компании. 

Главной особенностью транспортной политики в сфере пассажирского транспорта 

является ее социальная и рыночная ориентация. Сложность и противоречивость данного 

основополагающего подхода при разработке стратегии заключается не во взаимоисключении, 

а именно в единстве социальных и рыночных ориентиров, требующего взвешенного и 

сбалансированного учета затрат и результатов деятельности предприятий пассажирского 

транспорта при известной ограниченности ресурсов.  

Роль государства при этом также противоречивая, т. к., с одной стороны, оно призвано 

обеспечить необходимый уровень защиты интересов населения (потребителя услуг 

транспорта), всячески сдерживая необоснованный рост цен на услуги транспорта и, с другой, 

оно заинтересовано в увеличении доходов транспортных компаний как фактора роста нало-

гооблагаемой базы. Государство всегда будет стремиться к снятию с себя бремени социальной 

ответственности за развитие отрасли, учитывая ограниченность бюджетных средств. 

Пассажирский транспорт, мобилизуя человеческие ресурсы на развитие экономики в 

масштабе всей страны и далеко за ее пределами, способствует экономическому росту и 

процветанию общества. Учитывая то, что реальные доходы населения страны пока ещѐ в 

десятки раз ниже таковых в экономически развитых странах, транспортную стратегию 

республики необходимо строить таким образом, чтобы социально уязвимые слои населения 

не остались вообще без возможности пользования транспортом, что сделает их, практически, 

людьми, дискриминированными от этих благ.           

Недостаточное использование рыночно ориентированных подходов и стратегии 

конкуренции в регулировании деятельности предприятий пассажирского транспорта является 

одним из основных недостатков действующих институциональных структур республики. С 

одной стороны, причиной этому является несовершенство структуры управления в сфере 

транспорта, нестабильность законодательства, отсутствие убедительных долгосрочных 

программ и другие макроэкономические факторы, с другой – отсутствие надежного 

инструментария перспективного корпоративного планирования, нехватка 

квалифицированных менеджеров, маркетологов и логистов.  

Структура пассажирских перевозок и динамика объема перевозок и пассажирооборота 

автомобильным транспортом общего пользования по данным Госкомстата РУз показаны в 

табл.1 и рис.1. 

Практика управления современными предприятиями показывает, что для таких крупных 

интегрированных хозяйственных структур как АО «Ўзбекистон темир йўллари», АО 

"Uzbekistan Airways", АК «Тошшахартрансхизмат» роль стратегического плана очень велика. 

Это, в первую очередь потому, что долгосрочная стратегия – наиважнейшая задача для 

крупного бизнеса, ибо без тщательной подготовки и непрерывной адаптации к динамично 

возникающим в обществе переменам, текущие планы пока ещѐ не способны перестроиться 

под внешнюю среду.  
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Рис.1. Структура объема перевезенных пассажиров и пассажирооборота в 2019 г. 

 

На сегодняшний момент многие транспортные организации страны, включая АО 

«Ўзбекистон темир йўллари», не имеют стратегические программы и бизнес-планы, 

рассчитанные на долгосрочную перспективу (на 30 и более лет). Принятые стратегии развития 

отдельных транспортных компаний на период 2017 – 2025 годы и другие документы 

программного характера имеют важное значение при определении приоритетных 

направлений развития отдельных отраслей транспорта на краткосрочную перспективу, однако 

этого не достаточно для принятия более долгосрочных стратегических решений.  
  

Таблица 1. Динамика перевозок пассажиров и пассажирооборота автомобильным 

транспортом по регионам за 2015-2018 годы 

Регион Перевезено пассажиров,             

млн. чел 

Пассажирооборот,                   млрд. 

пасс-км 

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 

Всего по Республике 5293,2 5480,8 5591,3 5852,8 109,1 114,9 117,6 121,6 

Каракалпакстан  111,7 120,4 125,5 132,7 3,4 3,6 3,6 3,7 

Андижанская  624,4 649,6 669,1 703,9 10,7 11,3 11,6 12,1 

Бухарская    260,5 272,0 282,9 304,2 8,9 9,4 9,6 10,1 

Джизакская  77,3 80,7 83,6 86,2 2,2 2,2 2,3 2,3 

Кашкадарьинская  257,2 261,3 261,9 273,1 8,1 8,4 8,7 9,0 

Навоийская 132,1 134,6 141,3 149,6 3,7 3,8 3,9 4,0 

Наманганская  391,8 414,4 440,5 453,9 7,5 8,0 8,4 8,6 

Самаркандская  457,6 464,7 447,5 470,8 13,1 13,9 13,9 14,5 

Сурхандарьинская  237,7 240,5 248,0 257,5 5,1 5,4 5,7 5,9  

Сырдарьинская  66,3 72,6 77,0 79,0 2,0 2,1 2,2 2,3 

Ташкентская  

 (вкл. г.Ташкент)  

647,8 650,0  1812,7 1920,1 25,3 26,4 27,0 27,7 

Ферганская  587,3 616,8 630,2 640,8 12,5 13,3 13,6 13,9 

Хорезмская  346,3 362,8 371,1 381,0 6,5 7,0 7,1 7,3 
 

Вместе с тем, все эти стратегии и программы страдают общими недостатками, 

выраженными в: 

 отсутствии системного подхода к решению проблем транспорта в рамках 

прогнозирования экономического и социального развития регионов и страны в целом на 

перспективу;  

 отсутствии целостной концепции и программы развития пассажирского транспорта 

страны на перспективу, что препятствует реализации комплексного рыночно 

ориентированного подхода к развитию данной социально- значимой сферы. 

 недостаточной научной проработке институциональных и финансовых механизмов 

реализации инвестиционных проектов и решений, вследствие чего многие целевые позиции 

их не реализованы в полной мере. 

 неполном учете демографических, экономических, экологических и других условий и  
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особенностей развития отдельных регионов страны. 

Теоретическое обобщение проведенных ЧП ―TRANS EKO‖ с участием автора 

исследований рынка услуг пассажирских перевозок на ряде  предприятий пассажирского 

транспорта страны, а также мирового опыта производственно-хозяйственной деятельности 

различного рода деятельности компаний позволили сформулировать в качестве базовых 

стратегий конкуренции и рекомендовать применительно к условиям пассажирских 

транспортных компаний республики следующие стратегии, разработанные и апробированные 

в мировой практике: 

1. Стратегия низких издержек. По этому варианту стратегической задачей 

транспортных компаний становится не максимальное сокращение издержек само по себе, а 

достижение максимального превосходства по издержкам над конкурентами. У лидера по 

издержкам перевозок есть два способа получения дополнительной прибыли: первый способ – 

снизить цены на услуги за счет снижения затрат и попытаться привлечь как можно больше 

чувствительных к цене покупателей; второй способ – снизив издержки, не снижать цену и 

сохранить существующую долю рынка. 

2. Стратегия широкой дифференциации. Суть данной стратегии состоит в 

предложении потребителю услуг и товара с уникальными потребительскими свойствами и 

поддержание этой уникальности в течение длительного времени.  

3. Стратегия фокусирования. Данная стратегия предполагает выбор компанией 

целевого сегмента (часть ассортимента услуг с ограниченным, четко очерченным кругом 

потребителей) и концентрацию на нем всей своей деятельности. Стратегия фокусирования в 

рамках определенного сегмента рынка пассажирских перевозок может иметь успех в случае 

реализации более низких издержек и/или предложения потребителям чего-то отличного от 

остальных.  

4. Стратегия сотрудничества и партнерства. Стратегические союзы и партнерства – 

это характерная черта современного бизнеса, они необходимы, прежде всего, для устойчивого 

формирования глобального присутствия на рынках и создания выгодного конкурентного 

положения компании в будущем. Ярким примером успешного использования данной страте-

гии является эффективное сотрудничество транспортных компаний с частными 

перевозчиками на отдельных маршрутах. 

5. Стратегия слияния и поглощения. Данная стратегия предусматривает слияние 

пассажирской компании с другими равными компаниями, в том числе и с конкурентами, или 

поглощение ее другими компаниями. Она оправданна, благодаря высокой интеграции 

объединяющихся компаний, что сопровождается значительным снижением издержек.  

6. Стратегия вертикальной интеграции. Каждая компания может расширять свою 

деятельность по направлению к поставщикам («назад») и/или к конечному пользователю 

товара («вперед»).  

7. Стратегии сужения бизнеса – дезинтеграция и аутсорсинг. В ряде случаев 

вертикально интегрированные компании признают свое положение на рынке 

неконкурентоспособным и они вынуждены будут отказываться от интеграции и 

концентрируют свою деятельность на узких сферах деятельности, а остальные виды 

деятельности, ранее находившиеся в сфере их влияния, передают независимым внешним 

поставщикам, т.е. передают в аутсорсинг.  

8. Наступательные стратегии для сохранения конкурентного преимущества. В 

стратегии любой компании можно всегда выделить три этапа в жизненном цикле любого ее 

товара или услуг: период формирования; период успеха; период утраты конкурентного 

преимущества. Наступательные стратегические действия пассажирской компании 

обеспечиваются за счет ее конкурентного преимущества по издержкам, ресурсам или другим 

благоприятным позициям на рынке.  

9. Оборонительные стратегии для защиты конкурентного преимущества. 

Оборонительные стратегии предпринимаются с целью защиты конкурентного преимущества 

и дальнейшего укрепления конкурентной позиции компании. Они призваны уменьшить риск 
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атаки со стороны конкурентов при минимальных потерях и сохранить конкурентное 

преимущество компании.  

10. Интернет-технологии для расширения сферы деятельности компании. На 

современном этапе развития бизнеса и, тем более в будущем, с каждым годом 

разворачиваются и получают все большее распространение конкурентные инициативы, 

использующие интернет-технологии в своем бизнесе. Развитие интернет-технологий в 

значительной степени обострило конкуренцию в отрасли. Интернет облегчает покупателю 

поиск базовой информации о продукте и сравнение цен. Кроме того, покупатели через инфор-

мационную глобальную сеть могут больше рассказать продавцам о своих потребностях и 

продавцы получают возможность ориентироваться на наиболее заинтересованные из них и 

продавать сопутствующие товары или услуги.  

С 2017 г. услуга онлайн бронирования действует как на воздушном, так и на 

железнодорожном транспорте Узбекистана. Без сомнения, это создает большое удобство для 

пассажиров, экономит их время. Большим недостатком железнодорожного электронного 

билета является то, что он не действителен без его бумажного варианта, пассажирам в любом 

случае необходимо получить бумажный билет.  

Заключение и предложения. Автором рекомендуется на основе одной или комбинации 

нескольких вышеуказанных базовых стратегий конкуренции выработать свои стратегические 

планы развития.  Небольшим предприятиям пассажирского транспорта, например, на 

автотранспорте, нетрудно составить бизнес-планы на 2 – 3 года и определить общие 

ориентиры их развития на ближайшую перспективу. Крупным предприятиям и организациям 

транспорта необходимо разрабатывать и реализовать стратегические планы на 5 и более лет, а 

также инвестиционные программы и концепции развития транспортного бизнеса на 

долгосрочную перспективу. Важной составляющей таких перспективных планов являются 

инвестиционные проекты.  

Таким образом, конкурентоспособность пассажирских транспортных компаний тем 

выше, чем более благоприятны условия для вертикальной интеграции, т. е. она создает 

конкурентное преимущество, повышает эффективность стратегически важных видов 

деятельности за счет снижения затрат, увеличивает окупаемость инвестиций, повышает 

гибкость и адаптационные возможности компаний к изменениям потребительского спроса. В 

целом выбор транспортной компанией стратегий на рынке пассажирских услуг в регионах 

базируется на комбинации перечисленных выше и других более эффективных стратегий. 

Методические аспекты вышеперечисленных подходов к выбору стратегий будут могут быть 

использованы при оценке мероприятий, разработке маркетинговых и стратегических планов 

по развитию и модернизации пассажирского хозяйства. 
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ИҚТИСОДИЁТДА ЭНЕРГИЯ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ 

МЕХАНИЗМЛАРИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: ушбу мақолада иқтисодиѐтда энергия самарадорлигини ошириш механизмларини 

такомиллаштириш йўллари ўрганиш шу билан бирга Самарқанд вилоятида энергия самарадорлик 

кўрсаткичлари объектив баҳо берилиб, тегишли хулоса ва таклифлар берилган. Хусусан, энергия 

ресурслари самарадорлигини ўсиш суръатлари баҳолаш ва бу иқтисодиѐтнинг ривожланишига 

кўрсатаѐтган  таъсирлари ўрганилган.  

Калит сўзлар: ииновацион иқтисодиѐт, рақамли иқтисодиѐт, энергия, ресурс, самарадорлик, 

рентабеллик.  
 

Кириш. Ҳозирги инновацион иқтисодиѐтни шакллантириш ва рақамли иқтисодиѐт 

шароитида  энергия самарадорлигини ошириш механизмларини такомиллаштириш маса-

лалари алоҳида аҳамият касб этади. Шунинг учун ҳам мамлакатимизда ѐқилғи-энергетика 

ресурсларидан самарали ва оқилона фойдаланишни рағбатлантириш механизмлари, қайта 

тикланувчи энергия манбаларини мамлакат иқтисодиѐтига кенг жорий этиш усуллари, 

иқтисодиѐт тармоқлари ва аҳолига электр энергияси ва нефть-газ маҳсулотларининг 

узлуксиз етказиб берилишини таъминлаш ўта долзарб масала ҳисобланади.  

Ҳозирги кунда энергетика ресурсларидан самарали фойдаланишга дунѐнинг барча 

мамлакатларида катта аҳамият берилмоқда. Бундай ҳолатни ѐқилғи ва энергия 

ресурсларини қазиб чиқариш ва қайта ишлаш учун сармоялар ҳамда қўшимча меҳнат 

ресурслари ва материалларнинг сарфи ошиб бориши билан изоҳлаш мумкин. XX аср 

охири ва XXI аср бошида бутун дунѐни қамраб олган энергетика кризиси саноати 

https://moluch.ru/archive/60/8754/
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ривожланган мамлакатларда органик ѐқилғи ва электр энергиядан иқтисод қилиш 

мақсадида давлат дастурлари ишлаб чиқилишига ва ҳаѐтга татбиқ қилиш бўйича илмий ва 

амалий ишларни ривожлантириш учун сабаб бўлди.  

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Иқтисодий самарадорлик бўйича бир қанча 

олимлар илмий изланишлар олиб борган. Хусусан, Ю.Ф.Волков, И.Т.Абдукаримов, 

А.Д.Шеремет, А.В.Вахобов, Ё.Абдуллаев, М.Қ.Пардаев, С.С.Ғуломов, А.Т.Иброхимов, 

К.Б.Ўразов, Қ.Ж.Мирзаев, М.Ю.Рахимов, И.С.Тухлиев, М.М.Муҳаммедов  каби олимлар 

иқтисодиѐт тармоқларининг турли соҳаларига бағишлаб дарсликлар, ўқув қўлланма ва 

бошқа ўқув ва илмий адабиѐтларни ѐзганлар. Бироқ, ушбу масала иқтисодий адабиѐтларда 

кам ѐритилган. Шу билан бирга бу асарларда иқтисодиѐтда энергия самарадорлигини 

ошириш механизмларини такомиллаштириш йўллари умуман ўрганилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида жамлаш, гуруҳлаш, индукция ва 

дедукция, таҳлил ва синтез ҳамда иқтисодий таҳлилнинг анъанавий усуллари кўлланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Жамият тараққиѐтининг объектив қонуниятлари меҳнат-

нинг энергия билан таъминланиш даражаси тинмай ўсиб боришини тақозо қилмоқда, 

шунинг учун энергияда тежаб ва самарали фойдаланиш шарт. Бунда техник тараққиѐтнинг 

кўпгина йўналишлари ишлаб чиқаришда энергиядан фойдаланишнинг самарадорлигини 

оширишга, яъни энергия тежамкорлигига қаратилгандир. Ишлаб чиқаришда энергиядан 

тежамкорлик билан фойдаланишни амалга ошириш, одатда икки йўналишда олиб 

борилади.  

Биринчи йўналиш — ишлаб чиқарилаѐтган тайѐр маҳсулотга тўғри келадиган 

энергия миқдори қийматини камайтириш, яъни органик ва ядро ѐқилғи, электр ва иссиқлик 

энергияларини иқтисод қилишдан иборатдир. Бунинг учун қуйидагиларни амалга ошириш 

мақсадга мувофиқ бўлади: - технологик ва ишлаб чиқариш интизомини юқори даражага 

кўтариш ва энергия ресурсларидан тежамкорлик билан фойдаланиш; - иссиқлик ва 

энергияни ишлаб чиқариш, узатиш, ўзгартириш, сақлаш ва истеъмолчиларга тарқатишдаги 

содир бўладиган исрофгарчиликларни камайтириш; - асосий энергетик ва технологик 

қурилма ва мажмуаларни янгилаш, қайта қуриш ва замонавий энергияни тежовчи қурилма 

ва мажмуалар билан алмаштириш; - саноатнинг кам энергия сарф бўладиган тармоқларини 

ривожлантириш, машинасозлик маҳсулотлари сифатини ҳамда ишлаш муддатларини 

ошириш, материаллар сарфини камайтириш, энергия тежамкорлигига қаратилган ишлаб 

чиқаришнинг ички бошқарув тизимларини такомиллаштириш.  

Иккинчи йўналиш — энергетика ишлаб чиқариш тизимларининг ўзини ва энерге-

тика балансини такомиллаштириш, иш унумдорлигини ошириш, шунингдек, қиммат ва 

ноѐб материалларнинг ўрнини босадиган, нисбатан арзон ва ноѐб бўлмаган материаллар 

билан алмаштириш натижасида энергетика хўжаликларида иқтисодий самарадорликка 

эришиш. Қўшимча энергоресурслардан фойдаланиш натижасида ишлаб чиқарилаѐтган 

маҳсулотнинг сифати, ишончлилиги ва ишлаш муддатининг ошиши ѐки истеъмолчилар-

нинг талабларини қондирадиган янги маҳсулотларни ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш, 

меҳнат муҳофазаси ва иш шароитларини яхшилаш, инсонларнинг турмушини яхшилаш ва 

экологик муҳитга бўладиган салбий таъсирларни камайтириш каби натижаларга интилиб, 

иқтисодий самарадорликка эришиш учун зарур бўлган ҳаракатлар ҳам шу йўналишга 

киради. Иқтисодий самарадорлик қилинадиган сарфлардан юқори бўлган ҳолдагина, 

бундай саъй-ҳаракатлар энергия тежамкорлик ѐки ресурс тежамкорлик характерига эга 

бўлади. Истеъмолда бўлган маҳсулотлар ўрнига қўшимча энергия сарф қилиб ва мос 

материаллар ишлаб чиқариб, бу янги материалларни ишлаб чиқаришда қўллаш энергия 

ресурс иқтисодига ва ишлаб чиқариладиган харажатларни камайтириши натижасида 

иқтисодий самарадорликнинг ошиши, сарф бўлган қўшимча энергия нархидан юқори 

бўлсагина, бу харажат энергия тежамкорлигига киради. Энергия тежамкорлиги сиѐсати 

ишлаб чиқаришнинг умумий самарадорлигини ошириш воситаси сифатида энергия ишлаб 

чиқариш ва истеъмолчиларнинг бундан унумли фойдаланишларигача бўлган барча кенг 

кўламдаги ҳаракатларни ўз ичига олади. Жамиятнинг иссиқлик ва электр энергияга бўлган 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 4-сон 

141 
 

ҳақиқий эҳтиѐжи, унинг ҳаѐт тарзи, иқлимий шароити ва техник ривожланиш даражаси 

билан белгиланади. Электроресурсларнинг энг охирги бўғинидаги ўзгартирилган сўнгги 

энергиянинг бевосита технологик қурилма ва мажмуаларда, маиший ҳаѐтда ва транспортда 

қўлланиши билан эса жамиятнинг тараққий этганлик даражаси белгиланади. Ишлаб 

чиқаришнинг энергияга бўлган эҳтиѐжини ўзгартириш учун жамиятнинг ноэнергетик 

ишлаб чиқариш кучларига таъсир қилмоқ керак. Истеъмолчиларнинг энергияни иқтисод 

қилиши том маънодаги энергия тежамкорлигини билдиради, яъни халқ хўжалигининг 

ҳақиқий энергия сарфи миқдорини камайтириш демакдир. Ишлаб чиқаришнинг барча 

соҳаларида энергия тежамкорлигига эришишда фан ва техниканинг роли беқиѐсдир. Яъни 

энергия тежамкор технология ва жараѐнларнинг ишлаб чиқаришда қўлланилиши, албатта, 

илмий изланишларнинг натижаси бўлмоғи керак. Жумладан, электр энергиядан унумли 

фойдаланиш, авваламбор, электрюритмаларда энергия тежамкор моторларни қўллаш, 

юкланишларни ростлаш, юкланиш даражасига қараб истеъмол қилинаѐтган актив ва 

реактив қувватини ростлаш, қувват исрофини камайтириш, оптимал бошқариш ва шу каби 

ўнлаб долзарб масалалар ечимини топиш фақат илмий изланишлар ва конструкторлик 

фаолиятлари билан боғлиқдир.  

Умуман олганда, энергия самарадорлиги ҳақида гап кетганда Биз энергия 

самарадорлигини ифодаловчи кўрсаткичлар билан боғлиқ назарий ва амалий қарашларни 

таҳлил қилиб ва ўрганиб, ушбу масалани ҳал қилишга икки нуқтаи назардан қараш 

мақсадга мувофиқ, деган хулосага келдик. Биринчиси, самарадорликнинг классик 

таърифига ва умумметодологик асосига таянган ҳолда ѐндошиш бўлса, иккинчидан 

энергия ресурсларининг  ўзига хос хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда ѐндошиш 

лозимлигидир. Булардан ташқари энергия самарадорлигига бир томондан истеъмолчилар 

ва иккинчи томондан, хўжалик юритувчи субъектлар нуқтаи назаридан қараш лозимдир. 

Истеъмолчиларнинг нуқтаи назаридан, энергия самарадорлигини баҳолашда 

қуйидаги йўналишлар инобатга олинади: 

- Энергия билан мунтазам узлуксиз таъминлаш; 

- электр қуввати белгиланган меъѐрда бўлиши; 

- тўловларни рақамли технологиялар асосида онлайн ҳисоб-китобларни амалга 

оширишни янада такомиллаштириш; 

- мижозларга хизмат кўрсатиш жараѐнини янада ривожлантириб бориш. 

Бундай хизматларни юқори савия ва самарадорликда кўрсатиш ва истеъмолчилар-

нинг талабларини тўлиқ қондириш учун электр энергияси ишлаб чиқариш ва таъминоти 

билан шуғулланувчи корхоналар хизматчилари профессионал малакага эга бўлишлари 

лозим. Ушбу ходимлар кўрсатилган хизмат турларини аъло бажариш билан бирга 

хушмуомала, мулойим, ўз кўрки ва тароватига эга, зийрак ва ҳушѐр бўлишлигини ҳам 

талаб қилади.  

Энергия ресурслари самарадорлигини баҳолашда иккинчи йўналиш бўйича 

қаралганда шуни инобатга олиш лозимки, электр энергияси ишлаб чиқариш ва таъминоти 

билан шуғулланувчи корхоналар эгаси ѐки шу хўжалик юритувчи субъект шу соҳага 

қўйган инвестициясидан етарли даражада фойда олишга эришмоғи, мавжуд моддий-

техника асосларидан самарали фойдаланмоғи, ходимларнинг юқори меҳнат 

унумдорлигига эришмоғи ва харажатлардан ҳам самарали фойдаланмоғи лозим. Булардан 

келиб чиқиладиган бўлса,  электр энергияси ишлаб чиқариш ва таъминоти билан 

шуғулланувчи корхоналарда самарадорликни баҳолаш учун, бизнинг фикримизча, 

кўрсаткичлар тизимидан фойдаланиш мумкин бўлади. Бундай кўрсаткичлар тизимини 

тўртта гуруҳга бўлишни тавсия қиламиз: 

 электр энергияси ишлаб чиқариш ва таъминоти билан шуғулланувчи корхоналарга 

қўйилган активлар самарадорлигини ифодаловчи кўрсаткичлар; 

 электр энергияси ишлаб чиқариш ва таъминоти билан шуғулланувчи корхоналар 

хўжалиги моддий-техника асослари самарадорлигини ифодаловчи кўрсаткичлар; 

 электр энергияси ишлаб чиқариш ва таъминоти билан шуғулланувчи корхоналарда  
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меҳнат самарадорлигини ифодаловчи кўрсаткичлар; 

 электр энергияси ишлаб чиқариш ва таъминоти билан шуғулланувчи корхоналар 

хўжалиги харажатлари самарадорлигини ифодаловчи кўрсаткичлар. 

Хулоса ва таклифлар. «Самарқанд ҳудудий электр тармоқлари корхонаси» 

АЖнинг 2018-2019 йиллардаги иқтисодий самарадорлигига умумий хулоса берадиган 

бўлсак, корхонага бир қанча ижобий хулосаларни беришимиз мумкин, буларга 

қуйидагиларни айтишимиз мумкин: 

 корхона 2019 йилларда умумий 97734874 минг сўм соф фойдага эришган; 

 узоқ муддатли активлар, яъни асосий воситалар янгиланиши 43,37 фоизга етказилган; 

 сотилган маҳсулот 2018 йилга  

 нисбатан 349083243 минг сўмга, яъни 49,32 фоизга кўпайган. 

Аммо шу билан бирга корхона ўтган йили фойда олиш ўрнига 4685669 минг сўмга 

зарарига ишлаган, бунинг энг асосий сабабларидан бири ўтган йили корхона дебиторлик 

қарзларининг  кўпайиб кетишининг таъсиридир. Бунинг натижасида ўтган йили корхонада 

барча кўрсаткичлар рентабеллиги манфийга кетган, бу дегани корхона 2018 йилда 

самарасиз ишлаѐтганлигидан дарак беради. Шунга қарамай корхона жаҳонда бир қанча 

йирик корхоналар банкротга тушиб қолаѐтган иқтисодий инқироз вақтида 2019 йилда 

97734874 минг сўм соф фойдага эришганлиги учун барча кўрсаткичлар рентабеллиги 

ижобий таърафга ўзгариб, самарадорлик кўрсаткичлари ўсиш тенденциясига эга бўлган. Бу 

ҳолатни албатта ижобий баҳолаш лозим. 
  

А.Холикулов, Т.Арипов 
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энергоэффективности в экономике 
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ТАДБИРКОРЛИКНИНГ ГЛОБАЛ ТАВАККАЛЧИЛИКЛАР 

ШАРОИТИДАГИ ФАОЛИЯТИ МОНИТОРИНГИ ВА БОШҚАРУВ ҚАРОРЛАРИНИ 

ИШЛАБ ЧИҚИШ МУАММОЛАРИ 
 

Аннотация: Ушбу мақолада муаллиф томонидан Ўзбекистон Республикаси тадбиркорлик 

тузилмаларининг глобал таваккалчиликлар шароитидаги фаолият юритиши мониторинги ва 

бошқарув қарорларини ишлаб чиқиш муаммолари таҳлили масалалари кўриб чиқилган. Хусусан, 

мамлакатимизнинг мустақил ривожланиши даврида мулкни хусусийлаштириш ва давлат 

тасарруфидан чиқариш бўйича, давлат органлари хусусийлаштирилган корхоналарнинг асл 

ҳолатини ўрганиш, уларнинг ишлаб чиқариш фаолияти ва молиявий-иқтисодий аҳволини 

мониторинг қилиш, мавжуд муаммоларни таҳлил этиш ва сабабларини аниқлаш каби муаммоларга 

эътибор қаратилган. 

Калит сўзлар: тадбиркорлик, таваккалчилик, мониторинг, бошқарув қарорлари, тадбиркорлик 

хавфсизлиги, кичик бизнес, истеъмол товарлари, таҳлил. 
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Кириш. Мустақиллик йилларида мамлакатда ҳуқуқий демократик давлат, кучли 

фуқаролик жамияти қуришга, эркин бозор муносабатларига ва хусусий мулк устуворлигига, 

тадбиркорлик хавфсизлигини таъминлашга асосланган иқтисодиѐтни ривожлантиришга, халқ 

осойишта ва фаровон ҳаѐт кечириши учун шарт-шароитлар яратишга, халқаро майдонда 

Ўзбекистоннинг муносиб ўрин эгаллашига қаратилган комплекс чора-тадбирлар амалга 

оширилди. 

Мамлакатимизда хусусий мулкни ишончли ҳимоя қилиш, кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликни жадал ривожлантиришни таъминлаш борасида қулай шарт-шароитлар 

яратилди. Тадбиркорлик тузилмаларига давлат хизматлари кўрсатиш сифати ва улардан 

фойдаланиш имкониятларини тубдан оширишга доир комплекс ташкилий-ҳуқуқий чора-

тадбирлар кўрилди. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Тадбиркорлик фаолиятининг хусусиятларига 

рисклар таъсирининг ва корхона рақобатбардошлигига янги таҳдидларнинг таҳлили 

масалалари Бадалов А.Г., Бек У., Воробьев С.Н., Долгодуш А.И., Елисеев М.А., Зубов Л.В., 

Иод Е.В., Лю Ч., Найт Ф.Х., Покровский А.М., Фалин Г.И., Швец С.К., Юлдашев Р.Т.  каби 

муаллифларнинг ишларида мавжуд. Тадбиркорлик шакллари ривожланишининг умумий 

қонуниятлари, шу жумладан улар фаолиятидаги рисклар тадқиқи Ўзбекистон иқтисодчи-

олимлари Вахабов А.В.1, Ташматов Ш.А., Хайдаров Н.Х., Вахабов А.В.,Таджибаева Д.А. 

томонидан амалга оширилган. Уларда тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш, қўллаб-

қувватлаш ва самарали бошқариш, улар фаолиятидаги рискларни аниқлаш ва таснифлашнинг 

муҳим жиҳатлари ѐритилган.  

Тадқиқот методологияси. Изланишларимиз натижасида Ўзбекистон Республикаси 

тадбиркорлик тузилмаларининг глобал таваккалчиликлар шароитидаги фаолият юритиши 

мониторинги ва бошқарув қарорларини ишлаб чиқиш муаммолари таҳлили масалалари 

ўрганилган бўлиб, мамлакатимизнинг мустақил ривожланиши даврида мулкни 

хусусийлаштириш ва давлат тасарруфидан чиқариш бўйича, давлат органлари 

хусусийлаштирилган корхоналарнинг асл ҳолатини ўрганиш, уларнинг ишлаб чиқариш 

фаолияти ва молиявий-иқтисодий аҳволини мониторинг қилиш, мавжуд муаммоларни таҳлил 

этиш ва сабабларини аниқлаш каби муаммолар бўйича илмий хулосалар ва таклифлар  ишлаб 

чиқилган. Тадқиқотни олиб бориш жараѐнида абстракт фикрлаш, иқтисодий-статистик таҳлил 

каби усуллардан кенг фойдаланилди. 

Тадқиқот методологияси. Республика минтақаларидаги хусусийлаштирилган 

корхоналарнинг мулкдорлари ишлаб чиқариш қувватларидан самарали фойдаланмаѐтгани ва 

корхоналарни узоқ муддатли ривожлантириш билан шуғулланмаѐтгани, ихтисослаштирилган 

ишлаб чиқаришларни тикламаѐтганлиги ва ишлаб чиқараѐтган маҳсулотларининг 

рақобатдошлигини таъминлайдиган замонавий технологияларни жорий этмаганлик ҳолатлари 

кузатилмоқда. 

Таҳлил ва натижалар. Хусусийлаштирилган корхоналар негизида 2 мингдан ортиқ 

паст рентабелли ва зарар кўраѐтган кам қувватли хўжалик субъектлари, шу жумладан, мингдан 

ортиқ ишламаѐтган ҳамда деярли бўш ѐтган объектлар, самарасиз фойдаланилаѐтган ер 

участкалари ва ишлаб чиқариш хоналари аниқланган2. 

Давлат органлари хусусийлаштирилган корхоналарнинг асл ҳолатини ўрганиш, 

уларнинг ишлаб чиқариш фаолияти ва молиявий-иқтисодий аҳволини мониторинг қилиш, 

мавжуд муаммоларни таҳлил этиш ва сабабларини аниқлаш, уларни кредит ва моддий ре-

сурслар билан таъминлашда, муҳандислик-ишлаб чиқариш инфратузилмасини тиклашда, ички 

ва ташқи савдо бозорларини топишда амалий кўмак бериш билан суст шуғулланмоқдалар3.  

     Хусусийлаштирилган корхоналарнинг мавжуд улкан иқтисодий ва ишлаб чиқариш 

салоҳиятини ҳисобга олган ҳолда, ишлаб чиқаришни кенгайтириш, экспортни 

жадаллаштириш, аҳоли бандлиги ва даромадларини ошириш ҳисобига улар иқтисодий 

                                                           
1Tadbirkorlik risklarini boshqarish asoslari:o‘quv qo‘llanma/ A.V.Vaxabov, Sh.A.Tashmatov, N.X.Xaydarov, A.V.Vaxabov.- 

Toshkent:Baktria Press.2013.198b. 
2 http://uza.uz/oz/documents/khususiylashtirilgan-korkhonalar-bilan-ishlash-samaradorligi-. 
3 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 18 апрелдаги «Хусусийлаштирилган корхоналар билан ишлаш 

самарадорлигини ошириш чора тад-бирлари тўғрисида»ги ПҚ-2895-сон қарори. 
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ўсишнинг локомотиви бўлиб қолишлари керак. Хусусийлаштирилган корхоналарни ҳар 

томонлама қўллаб-қувватлаш яқин йилларда республика минтақалари ва бутун мамлакатни 

ривожлантиришда кучли омил бўлишини таъминлаши даркор. 

Бироқ, республикамизда баъзи тадбиркорларнинг мукаммал ―Бизнес режа ― ишлаб чиқа 

олмаганлиги тадбиркорлик хавфсизлигини таъминлаш дастурларини ишлаб чиқмаганлиги, 

замонавий техника янгиликларидан ўз вақтида фойдалана олмасликлари уларни банкротлик 

холатига олиб келиб қўйган. Бундай холатларни олдини олиш учун қуйидагиларга алоҳида 

эътибор қаратиш зарур: 

1. Хусусийлаштирилган корхоналарнинг реестрини жорий этиш бўйича чора-

тадбирларни ўз вақтида ва тўлиқ ҳажмда амалга ошириш, улар фаолиятининг доимий 

мониторинги ва таҳлилини олиб бориш; 

2. Хусусийлаштирилган корхоналарни тиклаш ва фаолият самарадорлигини ошириш 

бўйича «йўл хариталари»ни ишлаб чиқиш ва амалга оширишни ташкил этиш, шунингдек, «йўл 

хариталари»ни амалга ошириш билан боғлиқ масалалар бўйича вазирликлар, идоралар, 

маҳаллий ҳокимият органлари, тижорат банклари ва бошқа ташкилотларнинг фаолиятларини 

мувофиқлаштириш; 

Маълумки, тадбиркорлик тузилмаларининг глобал таваккалчиликлар шароитидаги 

фаолият юритиши мониторинги ва бошқарув қарорларини ишлаб чиқиш, аввало, уларда 

таваккалчиликларни аниқлаш, таҳлил этиш  ва бошқаришнинг самарали механизми 

яратилишини талаб қилади.  

Малакали инвесторлар учун инвестиция киритиш вақтидаги ечиш керак бўлган муҳим 

масалалардан бири - мавжуд таваккалчиликларни таҳлил қилиш ва уларни бошқариш 

йўлларини аниқлашдан иборат. Шуни ҳам таъкидлаш лозимки, таваккалчиликларни нафақат 

инвестицион қарорлар қабул қилиш, балки қилинган инвестициянинг бутун ҳаѐт циклида 

таҳлил этиш лозим. 

 Инвестицион қарорларни қабул қилиш масъулияти ва фаолияти жараѐни 

махсуслаштирилган молиявий воситачилар тизимини шакллантиришга олиб келади ва улар 

қуйидаги функцияларни белгиланган рағбатлантириш эвазига ўз елкаларига олишади:  

• барча ѐки уларнинг айрим сифатлари хусусий инвестиция  рисклари таҳлили; 

• инвестиция қарорларини қабул қилиш; 

• инвестиция қарорларини қабул қилиш қилиш учун керак бўладиган маълумотларни 

тақдим этиш; 

• инвесторларни у ѐки бу кўринишдаги рисклардан суғурталаш (хеджирлаш); 

• инвестицион рискларни кенг доирада хар қандай ҳолат бўлмасин инвестиция қилинган 

капиталнинг тўлиқ ѐки қисман йўқотиш  сифатида англаш мумкин. 

Мос равишда инвестиция рискларини бошқаришнинг кейинги босқичида 

(мувофиқлашган қимматли қоғозлар бозори даражаси) инвестор сиѐсий, макроиқтисодий ва 

микроиқтисодий рискларни бошқариш тизими зарурлиги. 

Шундай қилиб, инвестор тадбиркорлик рискларининг таянч кўринишларини асл 

кўринишига қайтиши кўринади, лекин бу бошқа сифатдаги даражада амалга ошади. 

Таҳлилнинг қиймат моделининг марказий моменти – инвесторлар томонидан капиталга 

маблағни йўллашда танловни тан олиш имкониятидир. Бозор инвесторлари алтернативга эга 

бўлади, ва бозор қанча ривожланган бўлса, алтернатив хам шунча кўп бўлади. Худди шундай 

компанияни молиялаштириш манбалари орасида топиш имкони мавжуд. Уларнинг 

мақсади - молиялашнинг энг арзон вариантини жалб қилиш шарти (компанияга рискларни) 

билан топишдан иборат. Кредиторлар (ушбу вазиятда инвесторлар) ва инвестицияни қабул 

қилувчиларнинг бозор муносабатлари капитал бозорини шакллантиришади. Капитал 

бозорининг ривожланиши капитал эгаси қўлга киритадиган даромадлилик ва инвестиция 

риски орасидаги боғлиқликни тушуниш имконини беради. Даромадлилик таҳлилининг калит 

жараѐни капитал бозорида молиявий ресурснинг ―нарх‖ни аниқлашдан иборат. 

Риск тўғрисида тушунчага эга бўлгач, молиявий активларнинг, энг аввало акцияларнинг 

базавий нарх шаккланиш моделлари холатини айтишимиз лозим. 

Рискларни баҳолашнинг мақсади инвесторга инвестиция лойиҳасини амалга оширишда 

қатнашишнинг мақсадга мувофиқлиги тўғрисидаги қарорларни қабул қилиш ва мумкин бўлган 
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молиявий йўқотишлардан ҳимояланиш бўйича чора-тадбирлар ишлаб чиқиш учун керакли 

маълумотларни тақдим қилишдан иборат. Шунга кўра, риск таҳлилини лойиҳанинг барча 

иштирокчилари мустақил тарзда олиб боришлари мақсадга мувофиқдир. Риск таҳлили 

инвестицион лойиҳанинг барча иштирокчилари – буюртмачилар, пудратчилар, банк, суғурта 

компаниялари, лизинг компаниялари, мол етказиб берувчилар томонидан амалга оширилиши 

лозим.   Рискларни баҳолаш, одатда, бир-бирини тўлдирувчи икки турга, яъни: 

- риск турларини, уни вужудга келтирувчи омилларни ва рискларни пасайтириш бўйича 

ташкилий чора-тадбирларни аниқлаш мақсадини кўзловчи сифат таҳлили; 

- лойиҳа рискларини сондаги ифодасини лойиҳа кўрсаткичлари орқали ҳисоблаш 

имконини берувчи миқдорий таҳлилга бўлинади. 

Рискларни таҳлил қилиш ва баҳолашдан мақсад лойиҳага таъсир этувчи риск турларини 

аниқлаб, уларни пасайтириш чора-тадбирларини ва усулларини қўллашдан иборатдир. 

Рискларни баҳолаш деганда риск даражасини сифат ва миқдор жиҳатдан аниқлаш 

тушунилади. Рискларни пасайтириш усуллари турлича бўлиб, улар риск турига ва риск 

гуруҳига қараб танланади. Умуман олганда, рискларни аниқлаш - сифат таҳлилига; рискларни 

баҳолаш - миқдор таҳлилига таалуқлидир. 

Рискларни бошқариш жараѐни корхона ҳаѐтийлигининг барча босқичларида мунтазам 

равишда амалга оширилиши лозим.  

Рискларни бошқариш риск ва фойда миқдорини оқилона қўшилмасини аниқлашга 

қаратилган ҳаракатлардир. Рискларни бошқаришнинг асосий мақсади - уларни пасайтириш 

ҳисобланади. 

Рискларни бошқариш қуйидаги асосий босқичларга бўлинади: 

1. Риск омилини аниқлаш; 

2. Риск омилини таҳлил қилиш ва баҳолаш; 

3. Рискларни пасайтириш бўйича ишларни режалаштириш ѐки риск оқибатларини 

бартараф этиш; 

4. Рискларни олдини олиш ва назорат қилиш; 

5. Рискларни бошқариш усулларини танлаш ва қўллаш; 

6. Риск вазиятлари ва уларни оқибати хақида маълумот тўплаш ва келажакка тавсиялар 

ишлаб чиқиш. 

Рискни бошқаришдан мақсад, энг аввало, рискнинг олдини олишдир.       Қарор қабул 

қилаѐтган шахс юз бериши мумкин бўлган нохуш воқеаларнинг оқибатини яққол тасаввур 

этиши керак. Бу унинг кейинги ҳаракатларини белгилаб беради.  

Рискларни баҳолаш алгоритми (кетма-кетлиги) қуйидаги тартибда бўлади: биринчидан, 

корхоналар фойдасининг шаклланишига таъсир этадиган рискларни турли хил вариантлари 

мавжуд бўлганда унинг энг оптимал вариантларини танлаш ва тегишли қарорлар қабул қилиш, 

шунингдек, турли хил оралиқларда қарорлар қабул қилиниши аввалги қабул қилинган 

қарорларга бевосита боғлиқлиги ва уни истиқболда янада ривожлантириш ҳолатини аниқлаб 

беради. Бунда рискни таҳлил қилувчи барча маълумотларга эга бўлиши керак. Иккинчидан, 

қоида тариқасида, корхона инвестиция фаолиятини амалга ошириш давомида қилинган 

харажатлар бир марталик молиявий қўйилмаларни амалга оширишни талаб қилмасдан, узоқ 

муддат давомида амалга оширишни тақозо этади. Бу ҳолат корхона менежерига капитал 

қўйилмаларни қайта баҳолаш заруриятини ҳамда амалга оширишдаги ўзгаришларга тезкорлик 

билан муносабат билдиришни талаб қилади. Учинчидан, рисклар таркибини ва давомийлигини 

аниқлаш, корхоналарнинг инвестиция фаолиятига таъсир этиши мумкин бўлган асосий 

рискларни аниқлаш, асосий рискларнинг содир бўлиш вақтини аниқлаш, асосий рискларнинг 

содир бўлиши натижасида қабул қилиниши мумкин бўлган қарорларни шакллантириш. 

  Рискларни бошқаришнинг асосий босқичларини қуйидаги расм асосида тасвирлаш 

мумкин (1-расм). 

Риск омилини аниқлаш деганда риск сабабини, яъни лойиҳага таъсир қила оладиган 

воқеа ѐки вазиятларни аниқлаш тушунилади. Шуни эътиборга олиш лозимки, инвестиция 

лойиҳалари рискларини бошқаришда уларнинг таҳлил қилиниш натижаларига асосланиб, 

бошқариш усуллари танланади. 
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1-расм. Инвестиция рискларини бошқаришнинг асосий босқичлари
1
 

 

Хулоса ва таклифлар. Шундай қилиб, тадбиркорлик хавфсизлигини таъминлаш учун 

қуйидагиларни амалга ошириш керак. 

Биринчидан, тадбиркорлар банкротлик ҳолатларини олдини олиш учун, бозордаги 

коньюктура ўзгаришларини мунтазам ўрганиб, мониторинг қилишлари зарурдир. 

Иккинчидан, муайян бизнес лойиҳаларини амалга оширишда, бизнес режаларини 

ишлаб чиқишда хатарларни олдиндан баҳолаш, рақобатчилар ҳолатини рақобат муҳитини 

чуқур таҳлил этишлари қилиш зарур. 

Учинчидан, тадбиркорлик фаолияти қонун доирасида бўлиши маънавий -ахлоқий 

талабларга ҳам мос келадиган бўлиши керак. 

Тўртинчидан, тадбиркорлик фаолияти тўлиқ қонуний, яъни тадбиркорлик лойиҳаси 

қонун талабларига мос бўлиши лозим. 

 Бешинчидан, ҳар бир тадбиркор бизнес-режасини тузар экан, албата тадбиркорлик 

хавфсизлигини таъминлаш дастурларини тузиб чиқиши зарурдир. 

Мазкур дастурларда қуйидагилар ҳисобга олиниши керак. 

а) Молиявий ижарачиларга тўловлар, солиқлар тўловига қодирлик, солиққа тортишдаги 

ўзгаришлар; 

б) Ташкилий иш жараѐнларини тўғри ташкиллаштириш, шартномаларни, жумладан лизинг 

шартномаларини мукаммалигини таъминланиши; 

в) Тадбиркорлар ўз корхоналаридаги техник асбоб ускуналарни замонавий фан техника 

талабларига жавоб беришини таъминлаши, асбоб ускуналарни лизингга олиши. 

Олтинчидан, тадбиркорлар нормал фаолият кўрсатишлари учун ўз тасарруфидаги 

иншоотларни, мулкни, компания иқтисодий хавфсизлигини таъминлашлари, шунингдек 

тадбиркорлар ўз фаолиятлари давомида ҳамкорлар, рақобатчилар билан муросали 

муносабатларда бўлишлари зарур; 

Еттинчидан, тадбиркорлар ўз корхоналарида меҳнат интизомини таъминлаши, 

меҳнатни тўғри рағбатлантириш, жамоада ижодий муҳитни таъминлаши, меҳнат 

унумдорлигини ошириши лозим; 

Саккизинчидан, технологик рақобатбар дошликни ошириш, дизайн ва янги асбоб 

ускуналар билан таъминлаш тадбиркорларнинг интелектуал салоҳиятини ошириш, энг сўнгги 

                                                           
1 Носиров Э.И., Маматов Б.С., Шоисломова Н.Қ., Шарифходжаева К.У. Инвестиция рискларини бошқариш. Ўқув 

қўлланма. / и.ф.д., профессор А.В.Ваҳобовнинг умумий таҳрири остида. – Т.: ―Фан ва технология‖, 2012. ўқув 

адабиѐтидан фойдаланган ҳолда муаллиф томонидан шакллантирилди. 

 

Рискларни бошқаришнинг асосий босқичлари 

Риск вазиятлари ва уларни оқибати хақида маълумот тўплаш 

ва келажакка тавсиялар ишлаб чиқиш 
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Риск омилини аниқлаш 
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илмий ютуқларни жадал ривожлантириш, замонавий технологияларни ривожлантиришнинг 

устувор йўналишларини ишлаб чиқиш. Тадбиркорларнинг иқтисодий, саноат илмий 

техникавий тадбирларга оид савдо сирларини сақлаш ва Интелектуал мулк агентлиги 

томонидан интелектуал мулк хуқуқларини ҳимоя қилиш, оптимал ахборотларни қўллаб-

қувватлаш. 

Тўққизинчидан, ҳар бир тадбиркор ўз корхонаси шароитини мунтазам аниқлаб бориши, 

ходимларнинг ўзаро муросали муносабатда бўлишини таъминлаши, ходимлар ўртасида ўзаро 

қарама қарши томонлар юзага келган холатларда ўзаро қарама-қарши томонларнинг 

манфаатларини мувофиқлаштириши, зарур бўлганда маъмурий, интизомий чораларни қўллаш 

билан вазиятни яхшилаш мумкин. 

Тадбиркорлик хавфсизлигини таъминлашда тадбиркор тижорат хавф даражасини 

таҳлил қилиши, оғзаки ѐки математик усуллар, моделлардан унумли фойдаланиши техник 

тажриба ва мутахасислар тажрибасини ўрганиши, ахборот технологиясидан фойдаланиб, 

индивидуал элементлар ҳақида саволлар лойиҳасини ишлаб чиқиб, алоҳида хар бир элемент 

учун ноаниқликни таҳлил қилиши, баҳолаши ва шу асосда энг яхши вариантни танлаши, 

шуларга асосланган ҳолда ўз иши бўйича қарорлар қабул қилиши зарур. Тадбиркор ўз ишини 

стратегиясини тўғри қабул қилиши тадбиркорлик хавфсизлигини таъминлайди. 
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Введение. Отличительной чертой современного этапа экономического развития 

является небывалое по масштабам реформирование налоговой политики, определяемое 

экономической политикой и имеющее свои собственные принципы, скорректированные, в том 

числе, в связи с пандемией коронавируса. Прежде всего, речь идет о заинтересованности 

отечественного товаропроизводителя во вкладывании инвестиций в развитие инновационного 

производства. А это соответственно отражается на налоговой политике, поскольку от нее в 

большей степени зависит объем собственных средств предприятия, направляемый на 

инновационные вложения. 

Экономический рост любого государства зависит от формирования сбалансированной и 

эффективной налоговой системы, благодаря которой реализуется увеличение валового 

внутреннего продукта, наполнение бюджета, улучшение роста уровня жизни населения, его 

занятость и улучшение состояния платежного баланса. 

Обзор литературы.  Вопросы налогов и налогообложения являются актуальными для 

рассмотрения  в исследованиях отечественных ученых-экономистов с начала обретения 

независимости, так же, как и занимают не малое место в исследованиях зарубежных ученых-

экономистов, поскольку от правильности проведения государством налоговой политики 

зависят, как развитие экономики и ее субъектов, так и уровень исполнения государством его 

обязательств перед населением. 

Отдельные аспекты вопросов налогообложения и бюджетно-налоговой политики 

рассмотрены в научных исследованиях таких отечественных авторов, как, Н.Б. Ашурова, С.А. 

Воронин, Дж.Р. Зайналов, Т.С. Маликов, И. Ниязметов, Ш.М. Ражаббаев, Б. Ташмурадова, 

Ш.А.Тошматов,  Ж.Ж.Урмонов, Н. Хайдаров, О.Т. Юлдашев, К.Яхѐев и многих других1. 

Несмотря на большое количество результативных исследований, данные вопросы 

продолжают нуждаться в дальнейших разработках, поскольку необходимого уровня 

финансовой стабильности экономика нашей страны, в частности, ее реальный сектор, все еще 

не достигли. Кроме того, разразившаяся пандемия коронавируса подтолкнула вперед развитие 

                                                           
1 Ашурова Н.Б. Барқарор иқтисодий ўсишни таъминлашда солиққа тортиш механизмини такомиллаштириш. и.ф.д. 

диссерт. БМА. Т. 2018. 246 б.; Воронин С.А. Налоговый механизм стимулирования инноваций и необходимость его 

совершенствования в Узбекистане. Институт прогнозирования и макроэкономических исследований. Т.: 2017; Солиқлар 

ва солиққа тортиш. ўқув қўлланма / Зайналов Ж.Р., Алиева С.С., Ахроров З.О. ва бошқалар - Самарқанд: Zarafshon, 2019. 

– 420 б.;  Мaликoв Т.C. Солиқ имтиѐзларининг салбий жиҳатлари. ―Солиқ тизимини такомиллаштириш йўналишлари‖ 

мавзусидаги республика илмий-амалий конференцияси тезислар тўплами. Т. Молия. 2011. 438 б.; Ниязметов И. 

Инвестицион-инновацион фаолликни оширишда солиқ механизмининг роли. Халқаро илмий-амалий конференция 

тезислари тўплами. Т. Молия. 2017. БФА. (350) 199-201 б.; Ташмурадова Б. Иқтисодий тараққиѐтга эришишда 

солиқлардан самарали  фойдаланиш: и.ф.д. дисс. Автореф. –Т. 2007.; Тошматов Ш.А. Ражаббаев Ш.М. ва бошқалар. 

Молиялаштиришнинг инновацион усуллари. Монография. Т.: Молия. 2015. 160- б.; Урмонов Ж.Ж. Тадбиркорлик 

субъектлари фаолиятини солиқ механизми воситасида тартибга солишни ткомиллаштириш масалалари. и.ф.д. диссерт. 

БМА. Т. 2018. - 308 б.;  Ҳайдаров Н. Солиқ имтиѐзлари ва преференцияларнинг назарий асослари. // Солиқлар ва солиққа 

тортиш. Молия. 2015. №6 ТМИ. 68-76 б.; Юлдашев О.Т. Ўзбекистон Республикасида солиқ имтиѐзларини 

такомиллаштириш йўналишлари. и.ф.н. диссерт. ТДИУ. Т. 2011. - 156 б.; Яҳѐев Қ. Солиққа тортиш назарияси ва 

амалиѐти. Дарслик. Қайта ишланган. ТМИ. Фан ва технологиялар маркази. Т. 2003. - 247 б. 
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и использование цифровых технологий, а это, в свою очередь, требует дополнительных 

исследований. 

Методология исследования. При написании статьи нашли применение методы ана-

лиза, синтеза, экспертной оценки и другие методы финансово-статистического исследования.  

Анализ и результаты. В начале первого и второго десятилетий XXI века проблема 

реформирования системы налогообложения стала одной из ключевых в налоговой политике 

большинства стран мира, включая и Республику Узбекистан. В настоящее время 

необходимость преобразований в налоговой системе связана с изменившейся ситуацией, 

вызванной поэтапной реализацией Программы развития страны на 2017-2021 годы, при 

одновременном смягчении межгосударственных отношений, интереса к инновационной 

деятельности и с внедрением современных информационно-коммуникационных технологий в 

сфере экономики и развития цифровой экономики, причем последняя будет иметь 

доминирующее значение в создании ВВП. Дальнейший перевод экономики на цифровые 

рельсы позволит обеспечить рост ВВП как минимум на 30% и резко снизить размеры штрафов 

и пени и другие негативные явления, имеющиеся в деятельности, как налогоплательщиков, так 

и налоговых инспекций в рамках собираемости налогов. 

Важнейшей задачей налоговой политики в условиях всемасштабного развития 

цифровой экономики, важнейшим элементом, определяющим налоговую политику, становится 

инновационная стратегия налогоплательщиков. Однако комплексная реализация 

инновационной деятельности предприятия, сочетание с инновационным продуктом в рамках 

принимаемого инновационного решения по регулированию налогов может быть очень 

чувствительна для бюджета. Результатом успешного инновационного подхода к налоговому 

реформированию является уникальное преимущество – новизна. Новизна становится одним из 

важнейших критериев в позиционировании  эффективности налоговой реформы. Однако быть 

первым и быть успешным – не вполне синонимичные понятия. При одинаковых затратах, при 

одинаковом уровне осмысливаемых инновационных налоговых решений, при практически 

одинаковом по технической новизне и продукте у одной стороны может быть успех, у другой 

– провал.  Из вышесказанного следует, что Стратегия инновационного развития 

экономического роста, ныне действующая налоговая система в рамках новой Концепции 

совершенствования налоговой политики (2019 г.) Республики Узбекистан сформировала его 

предпосылки. Нужна эффективная и прозрачная система налогообложения, прежде всего, 

оптимально сочетающая стимулирующую и регулирующую цель и задачи. Рост налоговых 

поступлений, их увеличение из года в год в абсолютных суммах происходит при 

одновременном снижении размера их ставки (см.: рис. 1), а также льгот, предоставленных в 

связи с пандемией коронавируса.  

 
Рис. 1. Динамика ставок, и сумм налогов, поступивших в бюджет РУз [6] 

 

Это является доказательством необходимости снижения налогового бремени, прежде 

всего, для отечественных производителей продукции (товаров, услуг). Стимулирующий фи-

нансовый механизм налогообложения предполагает формирование пропорциональной систе-
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мы обложения налогом хозяйствующих субъектов. Наличие стабильной налоговой системы, 

прежде всего, должно быть связано с наличием концептуальной финансово-налоговой базы. 

До сих пор экономическая и финансовая науки остаются в состоянии нестабильности, 

обусловленной несостоятельностью теоретических поисков его цивилизованного варианта. За 

последние годы отечественные экономисты не занимались научными разработками по 

вопросам, как налоговых отношений, так и бюджета и налогов в отдельности. Несмотря на это, 

имеется намерение по формированию более эффективной системы налогообложения в рамках 

укрепления налоговых отношений. 

За последние годы накопился большой объем первичного материала для системного 

экономического анализа действующей налоговой системы, ее влияния на экономику, чтобы 

дать ответ о принципах, признанных практикой и о том, какие налоги соответствуют этим 

принципам, должны собираться поступить в доходы бюджетов разных уровней Республики 

Узбекистан и соответственно в каком объеме и размере. Надо определить реальную нагрузку 

налогообложения, дать анализ выводам и рекомендациям по приложению налогов в рамках 

отечественной практики. Несомненно, подобные проблемы должны были впитать значимость 

экономической безопасности Республики Узбекистан в условиях развития цифровизации.  

Естественно, что это самым позитивным образом приводит ко второму выводу, 

касающемуся финансовой науки. Ибо развитие последней связано с доступностью 

информации по налогам и сборам, особенно в связи с  цифровизацией экономики. Напр., в 

Германии любой научный сотрудник тех или иных ведомственных исследований налоговых 

проблем может воспользоваться практическим материалом, который доступен в электронно-

цифровых базах данных. Более эффективна налоговая служба – Statistishe Bundesamt, то есть 

статистическая служба, регулярно публикующая отчеты о деятельности и имеется более 

эффективный доступ связи ко всему через Интернет. В ФРГ действует Научный совет 

Wissensenschafteische Beirat, при Министерстве финансов. Министерство финансов Германии, 

и Федеральный банк Bundesbank, ежегодно публикуют в печати результаты своих 

исследований. Касаясь первого, можно сказать, что эта служба регулярно выдает всю 

информацию по налогам и сборам.  

Имплементация подобного подхода нашла отражение в законодательстве  в 

правоприменительной практике ряда промышленно развитых стран. Если рассматривать 

динамику снижения налоговой нагрузки на отечественного товаропроизводителя, то 

необходимо поставить вопрос о ставке и льготах налога на прибыль. При этом, основным, или 

приоритетным фактором развития прозрачной рыночной экономики является прибыль (доход) 

хозяйствующих субъектов, получаемая от финансово-хозяйственной деятельности. Поэтому от 

величины прибыли (дохода), которая остается в распоряжении хозяйствующих субъектов, 

можно будет судить о сохранении или укреплении стимулов для производства. Ставка налога 

на прибыль определяет, в какой мере данный налог сочетает в себе стимулирующую 

направленность налогов, способную обеспечить рост финансовых результатов. В рыночно 

развитых странах мира эта ставка больше всего ориентирована на развитие производства1. В 

Узбекистане стимулирующая направленность налога на прибыль не вызывает сомнений, хотя 

к великому сожалению отсутствуют механизмы стимулирования, прежде всего, активизации 

деятельности субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства.  

Однако для Узбекистана сегодняшнее решение проблем экономического роста в рамках 

Программы Стратегии действий, является главным условием перехода к новой, т.е. более 

совершенной налоговой политике в целях удовлетворения интересов всех участников 

общественного производства. Между тем, какой бы чрезвычайный характер не носила сегодня 

проблема поиска источников доходов для бюджетов всех уровней, нужен поиск более новых 

усовершенствованных налогов или повышение ставок существующих налогов без 

существенного воздействия на деятельность хозяйствующих субъектов, и при всем при этом, 

дать возможность уменьшить ставку налога на прибыль, а не уменьшать ставки по всем 

налогам, как это имело место в Узбекистане: по косвенным налогам, по налогам на доходы 

физических лиц и др. в рамках реализации Концепции совершенство-вания налоговой 

                                                           
1 Налоги и налогообложение: учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям / под 

ред Д.Г. Черника. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 467 с. 
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политики. Безусловно, при этом восстановленные и работающие хозяйствующие субъекты, 

опираясь на собственную прибыль, с одной стороны, должны иметь возможность возмещать 

снижение ставок налога на прибыль, а с другой, в рамках подъема собственной экономики – 

иметь доступ к льготам как в инвестициях. 

В этом смысле заслуживают особого внимания субъекты малого бизнеса и частного 

предпринимательства, в широком смысле слова, как категория малого бизнеса.  Последний в 

Узбекистане не получил полномасштабно необходимой государственной финансовой 

поддержки для своего инновационного развития. И особенно пострадал из-за необходимых 

карантинных мер в связи с пандемией. А выживать в условиях развивающейся конкуренции 

надо. Кроме того, нужно развивать новые рабочие места, а без инновационного развития 

снизить уровень безработицы в Узбекистане сложно, если государство будет не способно 

финансово поддерживать малый бизнес, то подобные субъекты будут упорно искать свои 

нелегальные пути на право существования. По оценкам некоторых экономистов, субъекты 

малого бизнеса и частного предпринимательства скрывают от налогообложения собственный 

оборот, фонд зарплаты и прибыль1. Если судить реально о налогах, независимо от их видов, то 

действующие налоговые ставки, какими бы они не были, укрывают доходы от уплаты налогов. 

Подобное явление, безусловно, из года в год приводит к упрощению налоговой системы в 

целях  удешевления  затрат на его взимание. Здесь речь не идет о налоговой ставке, об 

условиях и механизмах уплаты. Этот вопрос до сих пор находится под особым вниманием 

государственных органов управления, однако принимаемые решения не совсем способствует 

уменьшению. Отсюда теряет государственная казна, но это налоговое укрытие приносит 

незаконные, то есть живые деньги. 

Прошло много лет со времени принятия закона «О гарантиях свободы 

предпринимательской деятельности»2. После принятия этого законодательного акта, 

поддержка их, хотя и медленно, но состоялась, и с 2017 года поддержка изменилась сильно в 

пользу предпринимателя. И, поэтому была разработана новая редакция Налогового Кодекса 

Республики Узбекистан посредством которого был введен более новый, можно сказать, 

другой, более совершенный закон3. 

Заключения и предложения. Поэтому ныне перед  Узбекистаном стоит новая 

проблема – проблема освоения инновационных технологий, и малый бизнес при 

государственной финансовой поддержке должен приступить к производству товаров (работ, 

услуг) при помощи новых технологий и массового производства.  

В целях стимулирования инновационной деятельности следует использовать такие 

стимулирующие механизмы, как: 

Уменьшение налогооблагаемой прибыли по объему затрат на инновации. В практике 

зарубежных стран, напр. Швеция, Тайвань, предел размера списания колеблется от 10% до 

50%. В некоторых странах, напр., Канада, США, Япония, Франция, Италии и др., 

предусматривается 100-процентное исключение из облагаемого налогом дохода затрат на 

инновации. В Великобритании и Австралии используется повышенная норма списания затрат 

на НИОКР из налогооблагаемой базы – до 150%4. В нашей стране также данная мера могла бы 

стать эффективным инструментом стимулирования инноваций, тем более, что основа для ее 

введения, уже есть - принят Закон «Об инновационной деятельности»5, в котором есть 

определение понятия «инновация», даны критерии отнесения к инновациям. 

Налоговый инвестиционный кредит. Мера, предоставляющая возможность в течение 

определенного срока и в конкретных объемах уменьшать свои платежи по налогу с 

дальнейшей поэтапной уплатой суммы кредита и начисленных процентов. Необходимо 

устанавливать его в процентах от объема вложений и затрат на НИОКР. Это также позволило  

                                                           
1 Налоги и налогообложение: учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям / под 

ред Д.Г. Черника. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 467 с. 
2 Закон Республики Узбекистан «О гарантиях свободы предпринимательской деятельности»  от 25 мая 2000 года № 69-II 
3 Налоговый Кодекс Республики Узбекистан. Утвержден Законом Республики Узбекистан от 30.12.2019 №ЗРУ-599 «О 

внесении изменений и дополнений в Налоговый Кодекс Республики Узбекистан»  
4 Кулагин А.С., Леонтьев Л.И. О стимулировании инновационной деятельности // Недвижимость и инвестиции. 

Правовое регулирование. 2002. №1 (10). 
5 Закон Республики Узбекистан «Об инновационной деятельности» от 24.07.2020 г. №ЗРУ-630 
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бы предприятиям высвобождать необходимую сумму средств для инновационного развития. 

Привлечение частных, в том числе иностранных инвестиций в разработку наукоемких 

технологий и их внедрение в экономику. Предоставлять налоговые льготы в виде 

освобождения суммы доходов предприятия на сумму затрат на НИОКР, в случае 

предоставления документов, подтверждающих создание инновационных разработок за счет 

реализуемых затрат. Данная льгота должна коснуться Социального налога и налога на 

добавленную стоимость в отношении импорта инновационных техники и технологий. 

Итак, заканчивая вопрос о налоговой инновационной поддержке субъектов малого 

бизнеса и частного предпринимательства, следует резюмировать, что Узбекистану необходима 

стабильная налоговая система, чтобы таким образом создать надежную и устойчивую 

мотивацию для инвестиций в реальный сектор экономики. Новый Налоговый кодекс 

Республики Узбекистан – действующий с 2020 года в полном объеме призван обеспечить 

сбалансированность и стабильность налоговой системы. 

 

Ж.Зайналов, С.Алиева 

Иқтисодий трансформация шароитида солиқ 
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ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ МЕДИЦИНСКОЕ СТРАХОВАНИЕ:  

СУЩНОСТЬ И ВОПРОСЫ ВНЕДРЕНИЯ В УЗБЕКИСТАНЕ 
 

Аннотация. в данной статье рассматриваются основные подходы к понятиям «обязательное 

социальное страхование», «правовое обеспечение» и «медицинское страхование». Определена 

необходимость государством создания системы правовых, экономических и организационных мер, 

направленных на создание системы медицинского страхования.  

Ключевые слова: медицинское страхование, социальное страхование, социальные риски, 

социальное обеспечение, правовое обеспечение социального страхования. 
 

Введение. Отсутствие системы социальной защиты неродственно сказывается на 

уязвимости населения перед возможными социальными рисками (болезней, бедности, 

нетрудоспособности, неравенства и социальной изоляции) на протяжении всей жизни. 

Лишение права на социальную защиту является серьезным препятствием на пути 

экономического и социального развития стран. 

Согласно последним данным, которые содержит «Доклад о социальной защите в 

мире в 2017-2019гг. всеобщая социальная защита как условие достижения Целей в области 

устойчивого развития», только 45% мирового населения пользуются на деле доступом, по 

крайней мере к одной социальной льготе, в то время как остальные 55%, или 4 млрд., ими 

не обеспечены. 

Долгосрочное медицинское обслуживание, в котором, прежде всего, нуждаются  

http://embargo.ilo.org/global/publications/books/WCMS_604882?lang=en
http://embargo.ilo.org/global/publications/books/WCMS_604882?lang=en
http://embargo.ilo.org/global/publications/books/WCMS_604882?lang=en
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пожилые люди, по-прежнему недоступно более чем 48% мирового населения, причем в 

наибольшей степени от этого страдают женщины. В странах, где долгосрочное 

медицинское обслуживание всего населения закреплено законодательно, проживает лишь 

5,6% мирового населения. В результате этого основной объем долгосрочного 

медицинского обслуживания выполняется 57 млн. неоплачиваемых «добровольных» 

работников. Многие из них - женщины, на которых ложится основная нагрузка по 

неформальному уходу за членами их семей. [1] 

Вышеуказанная ситуация дополнительно подтверждают остроту и актуальность 

вопросов необходимости налаживания системы социального страхования, в том числе 

медицинского обслуживания населения.     

Необходимо отметить, что национальные системы здравоохранения и еѐ 

институциональное устройство, непосредственно связаны с концепциями социальной 

защиты и социального обеспечения. Использование системы социальной защиты и 

социального обеспечения с целью внедрения медицинского страхования позволяет 

рассматривать социальную защиту населения через призму социально трудовых и 

социально обеспечительных отношений, в том числе с учетом: 

- охвата населения системой медицинского страхования; 

- уровня предоставляемой медицинской помощи; 

- финансирования системы здравоохранения за счет бюджетных и страховых средств. 

Анализ использованной литературы. Надвопросами связанными с системой 

медицинского обслуживания, а также о формировании территории национальных систем 

здравоохранения работали множество ученных, в частности: Л.П. Якушев, В.П. 

Сальников, С.Г. Стеценко В.Д. Роик. 

 В своих трудах Л.П. Якушев считает, что на формирование теории национальных 

систем здравоохранения с позиции их институционального устройства, существенное 

влияние оказали концепции социальной защиты и социального обеспечения, 

разработанные Международной организацией труда и Всемирной организацией 

здравоохранения.[2]   

В.П. Сальников и С.Г. Стеценко считают [3] о необходимом участие в системе 

медицинского обслуживания различных субъектов, в том числе организующих свою 

деятельность на частной основе. При этом, по их мнению, роль государства в сфере 

здравоохранения должна быть центральной, она должна формировать разветвленную сеть 

доступных для населения лечебно-профилактических учреждений, в которых медицинская 

помощь оказывается бесплатно, а также обеспечивать принятие законодательных актов, 

регулирующих вопросы здравоохранения. 

В.Д. Роик считает, что концепция социальной защиты опирается на доктрину 

социальных рисков МОТ, содержащих методы их оценки и компенсации последствий с 

позиции объективного, массового (социального) и неотвратимого их характера.[4]      

Методология и иследования. Сравнительный, статистический анализ, 

группировка, сопоставление и экономико-математическое моделирование. 

Анализ и результаты. Доступ к медицинской помощи во многом зависит от 

материального положения людей и развитости институтов государственного 

здравоохранения и медицинского страхования и целями обязательного медицинского 

страхования (ОМС) являются: 

 материальное, правовое и организационное обеспечение гарантии доступа к 

медицинской помощи (с помощью механизма социального страхования 

застрахованных лиц, включая восстановление здоровья); 

 защита и улучшение здоровья (проведения профилактики заболеваний и 

реабилитационных мероприятий). 

В наиболее обобщенном виде целью ОМС можно определить страховую 

социальную защиту застрахованных лиц и членов их семей (ее материальное и 

организационное обеспечение) на основе сохранения, восстановления или улучшения 
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здоровья, их трудоспособности, с помощью гарантированного доступа к медицинской 

помощи, не уменьшая при этом, доходов населения. 

Важнейшим условием создания эффективной системы обязательного медицинского 

страхования является разработка базовых ориентиров ее построения. При этом 

принципами организации ОМС должны выступать личная ответственность, солидарная 

взаимопомощь и субсидиарная (оптимальная) финансовая поддержка. 
Реализация принципа личной ответственности с помощью посильного личного 

финансового участия в страховании позволяет застрахованный лицам чувствовать 

собственную ответственность за социальные риски, связанные с заболеваемостью и 

бытовым травматизмом. 

Принцип субсидиарный определяет необходимость финансового участия 

государства в финансировании ОМС в необходимых случаях. Финансирование 

осуществляется в основном за счет страховых взносов работодателей и работников. При 

этом государство принимает участие и финансировании систем, что, однако, не 

превышает, как правило, трети их расходов. 

Страховой взнос на ОМС обычно исчисляется в виде фиксированного процента к 

фонду оплаты труда (См.:Табл 1). В большинстве стран финансовую нагрузку по уплате 

страховых взносов несут как работодатели, так и работники на паритетной основе.  

Анализ финансирования и базовых тарифных ставок системы обязательного 

медицинского страхования показал следующие результаты. 

Природа социальных рисков обусловливается сложным комплексом биологических, 

технических, экономических и социальных причин. Кроме того, страховое событие может 

наступить для застрахованного лица на ранних этапах его трудовой деятельности, когда он 

еще не накопил достаточных страховых прав, а значительная величина утраты 

трудоспособности и продолжительные временные периоды предстоящих выплат ставят 

застрахованного в сложное положение. В этой связи при организации ОМС используется 

принцип солидарной взаимопомощи. 

Таблица 1.  

Действующие тарифы ОМС в некоторых странах СНГ и ближнего зарубежья 

(в %). 

Страна 

Отчисления в фонды обязательного  

медицинского страхования от суммы зарплаты 

от работодателя от работника 

Россия  5,1 - 

Кыргызстан 2,0 - 

Грузия 3,0 - 

Молдова  3,5 3,5 

Германия 7,45 7,45 

Нидерланды 6,5 6,5 
  

Как любой вид страхования, медицинское страхование направлено на аккумуляцию 

финансовых средств, используемых для компенсации последствий социальных рисков, 

связанных с медицинским обслуживанием. 

Финансовые системы национальных систем здравоохранения можно оценить с 

позиции социальной и страховой зашиты с помощью набора следующих показателей: 

- охвата населения теми или другими формами медицинской помощи; 

- соотношения суммарных наличных расходов пациентов в моменты оказания 

медицинских услуг и общих расходов в национальных системах здравоохранения; 

-  удельного веса затрат на здравоохранение в ВВП; 

-  численности медицинского персонала различной квалификации и наличия 

медицинских работников различных специальностей; 

-  уровня материнской смертности во всех слоях общества, включая малоимущие; 
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-  количества родов, принятых квалифицированным медицинским персоналом; 

-  доли вакцинированных детей от инфекционных заболеваний; 

-  наличия медицинских учреждений разного профиля, медицинских работников и 

оборудования. 

Важный показателем эффективности систем здравоохранения является доля 

расходов, приходящихся на государственное здравоохранение, системы обязательного и 

частного (добровольного) медицинского страхования. То есть та доля расходов, которую 

пациентам не требуется оплачивать из собственных средств в момент получения 

медицинской услуги. 

Чтобы измерить реальный доступ населения к системам здравоохранения обычно 

пользуются следующими показателями: данные о процентной доле охваченных лиц, 

соотношением наличных и общих расходов, общем уровнем расходов на медицину.  

Таблица 2.  

Показатели финансовой обеспеченности медицинской помощи в некоторых 

странах. 

Страна 

Расходы на 

здравоохранение 

(в % от ВВП) 

Расходы здравоохранения 

на одного человека  

(в долл. США) 

Российская Федерация 5,3 524 

Казахстан 3,5 379 

Азербайджан 6,9 368 

Кыргызстан 6,6 92 

Беларусь 6,3 352 

Узбекистан 6,3 134 

Германия 11,1 4 592 

Франция  11,5 4 092 

Корея 7,3 2 013 

США 17,1 9 534 

Примечания. * данные за 2017 год, ** данные за 2016 год.   
 

В медицинском страховании финансовыми рисками являются затраты на оказание 

медицинской помощи при заболеваниях и несчастных случаях. Эксперт ОЭСР И. Харст 

выделяет семь главных методов (моделей) финансирования и медицинского обслуживания 

[5] (См.: Табл 3): 

Таблица 3.  

Методы финансирования и организационные принципы системы 

здравоохранения в некоторых странах. 

Финансирование 
Модель здравоохранения 

Бюджетная Страховая 

Налоги 
Дания, Великобритания, 

Швеция, Китай 
Испания 

Страховые взносы - 
Германия, Франция, 

Нидерланды, Россия     
 

- три модели ОМС, организованные на основе финансирования за счет бюджетных 

средств, включающие государственное компенсационное страховании, государственное 

договорное страхование и смешанное государственное страхование; 

- три модели ДМС, включающие частное компенсационное страхование, частное 

договорное страхование и смешанную модель частного страхования; 

-  добровольная оплата населением медицинских услуг непосредственно в момент их 

предоставления. 

С финансовых позиций цель ОМС состоит в компенсации материальных последствий 

рисков заболеваний и в привлечении финансовых ресурсов (дополнительных к 
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бюджетным источникам) для оказания медицинской помощи застрахованным лицам, 

который выступают наемные работники, члены их семей, а также нетрудоспособные 

члены общества (дети и пожилые граждане). 

Национальные системы здравоохранения в экономически развитых странах, как 

правило, включают в свой состав государственные (бюджетные) системы 

здравоохранения, системы обязательного и добровольного медицинского страхования, а 

также частные (платные) структуры медицинской помощи. 

Страны с низким и средним уровнем дохода в финансировании здравоохранения в 

значительной степени опираются на частные наличные платежи пациентов, оплачивающих 

медицинские услуги в момент их оказания. Этот способ эксперты оценивают, как 

малоэффективный, так как он существенно снижает доходы работником и их семей. Кроме 

того, использование различных источников финансирования зачастую плохо 

координируется государством, а это ведет к низкой результативности и малой 

эффективности системы. 

Например, во многих странах, не ведется учет распределения финансирования по 

группам населения с различным уровнем доходов, в результате появляются значительнее 

проблемы в охвате и доступе к медицинской помощи и, как следствие, к росту бедности 

населения.  

Заключение и предложения. В условиях Республики Узбекистан, медицинское 

страхование позволяет распределить плату за медицинские услуги во времени между 

значительный числом застрахованных лиц, между лицами, для которых наступили 

социальные риски заболеваний, а также между всей совокупностью страхователей, что 

значительно демпфирует пиковые нагрузки, связанные с оплатой медицинской помощи. 

Справедливое распределение оплаты медицинских услуг оценивается и с позиции 

пропорций в их оплате, например, какую долю в оплату услуг вносит население. 

При этом финансирование медицинского страхования можно осуществлять либо на 

базе регулярно вносимых страховых взносов (премий) за счет имеющихся финансовых 

ресурсов у населения, учитывающих риск (как при частном медицинском страховании), 

либо на базе страховых взносов, связанных с заработной платой (что имеет место в 

социальном медицинском страховании). 

В последнем случае присутствует необходимость применения механизмов 

перераспределение средств, в пользу низко доходных групп застрахованных работников, 

которые, как правило, чаще болеют, а при этом их страховую ресурсы недостаточны для 

покрытия расходов на лечение. 

Степень распределения последствий рисков заболеваний и солидарного участия 

зависит от видов и размеров группы застрахованных лиц, охваченных страхованием. 

Наиболее эффективно распределение риска происходит в случаях применения 

общенациональных систем обязательного медицинского страхования. 
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Majburiy tibbiy sug'urta: 

O„zbekistonda joriy etishning mohiyati va 

masalalari 

Аннотация: ushbu maqolada "majburiy ijtimoiy 

sug'urta", "huquqiy ta'minot" va "tibbiy sug'urta" tu-

shunchalarining asosiy yondashuvlari ko‗rib chiqiladi. 

Davlat tomonidan tibbiy sug'urta tizimini yaratishga 

qaratilgan huquqiy, iqtisodiy va tashkiliy chora-

tadbirlar tizimini yaratish zarurligi belgilab olindi. 

Kalit so„zlar: tibbiy sug'urta, ijtimoiy sug'urta, 

ijtimoiy xavflar, ijtimoiy xavfsizlik, ijtimoiy 

sug'urtaning huquqiy ta'minoti.  
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Abstract. This article discusses the main 
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"medical insurance". The need for the state to 

create a system of legal, economic and 

organizational measures aimed at creating a 

health insurance system has been identified. 
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THE SECURITIES MARKET AS A FACTOR IN ACTIVATING THE INVESTMENT 

PROCESS 
 

Abstract: This article examines securities and the securities market as a means of attracting 

foreign investment. The stages of formation and development of the securities market in the 

Republic of Uzbekistan are analyzed. The regulatory and legal framework of the securities 

market has been studied in detail, as well as an analysis of the current state of securities in the 

Republic of Uzbekistan. 

Keywords: Foreign investments, securities, stock market, investor, shares, bonds, Eurobonds, 

bill of exchange, certificates of deposit. 
 

Introduction. It is known from world practice that no country can develop without 

foreign capital inflows. Therefore, the attraction of foreign capital can be defined as a priority 

direction of the country. In particular, countries in transition economies tend to import more 

capital because it makes harder for the country to meet the demand for financial recurcities from 

its own funds. For the economy of any country, the role of foreign investment is greater and more 

important than domestic investment. After all, foreign investment comes not only in the form of 

money, but also attracts highly qualified specialists, the latest techniques of management, as well 

as modern equipment and technologies.  

The transition to market relations in Uzbekistan necessitated the formation of a stock 

market, which over the years has turned into a stably functioning institution with an established 

circle of participants and a developed infrastructure. However, until recently, its role as an 

effective mechanism for attracting funds for investment and stimulating production growth is 

insignificant. One of the most important problems in Uzbekistan is the lack of investment in the 

presence of obsolete facilities created in the era of the USSR. Huge financial resources are 

needed, which enterprises are not able to generate from internal sources. In this regard, the role 

and importance of the stock market in the development of the economy can hardly be 

overestimated. In order to ensure the inflow of investments into the real sector of the economy 

and prevent the emergence of crises, it is necessary to study the mechanism of the stock market in 

a transforming economy, the reasons for its ineffective functioning and to develop measures of 

state influence that contribute to the development of the stock market in the country. 

Literature review. Among the foreign authors who dealt with the problems of attracting 

investments, the stock market and pricing should be named W. Sharp and his fundamental work 

"Investments"; Analysis of Securities by B. Graham and D. Dodd; the theory of reflexivity 

presented in the works of J. Soros. R. Tewles, B. Williams, E. Bradley, D. Garner dealt with the 

issues of the influence of stock market development on economic growth, ownership structure as 
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a factor determining the model of a market economy, clarification of the causes and 

substantiation of methods for preventing financial crises, and development of policies for the 

development of national stock markets. The theoretical aspects of the formation of the market 

infrastructure are reflected in the works of H. Singer, P. Samuelson. The most in-depth studies in 

this area were carried out by specialists from the World Bank, the International Monetary Fund, 

the International Organization of Securities Commissions, and the World Federation of 

Exchanges. 

Special attention is paid to this issue in the scientific works of economists of our republic 

H.Akramov, U.Aliev, I.Alimov, I.Butikov, N.Jumaev, V.Kotov, F.Mirzaev, E.Nosirov, 

M.Khamidulin, F.Khamidova, Shokhazamiy, F.Yuldashev, T. Yadgarov, J. Karimkulov, U. 

Khalikov, H. Khudoikulov, A. Khojamurodov. 

Research methodology: In the scientific paper, analysis and synthesis, systematic 

approach, abstract-logical thinking, economic analysis, grouping, expert evaluation and 

comparison methods were used. 

Analysis and Results. In the Law of the Republic of Uzbekistan "On the Securities 

Market" (new edition), securities are defined as follows, ―Securities - documents certifying 

property rights or loan relations between the legal entity that issued these documents and their 

owner, providing for the payment of income in the form of dividends or interest and the 

possibility of transferring rights arising from these documents to other persons‖. [1] 

This law defines the following securities: 

Share, a bill of exchange, government securities, certificate of deposit, corporate bonds, 

bond, international bond, option, futures on securities, treasury obligations of the Republic of 

Uzbekistan. 

Securities are the most effective means of attracting foreign investment. In turn, it is 

necessary to dwell on the role and formation of the stock market in the Republic.  

In March 1991, the Tashkent Universal Commodity and Stock Exchange was established 

in the Republic as an open joint-stock company. In January 1992, the stock department of the 

Tashkent Stock Exchange began regular trading in securities for the first time in the country. In 

June 1992, the Law of the Republic of Uzbekistan "On exchanges and exchange activities" was 

adopted. This law introduced significant changes in the activities of stock exchanges and 

established mandatory requirements. According to the law, the authorized capital of the exchange 

was to be at least 50 million rubles. Exchanges could not create any trading structures. Ministries, 

agencies, state committees and others could be the founders of the exchange. [8]  

The Law "On Securities and Stock Exchanges" adopted on September 2, 1993 was an 

important event in the development and regulation of the stock market of Uzbekistan. This Law 

used to regulate the activities of the stock exchange and other professional participants in this 

market, as well as determine the legal status of the issuer of securities (shares, bonds, treasury 

obligations, derivatives, certificates of deposit, bills of exchange). [3] 

On April 8, 1994, in accordance with the Presidential Decree No. 745 of January 21, 1994 

"On measures to further deepen economic reforms, protection of property and ensuring the 

development of entrepreneurship", the Republican Stock Exchange "Tashkent" was established. 

In 1995, branches of RSE "Tashkent" were established in Andijan, Camarkand, Bukhara and 

other regions. These branches began to represent the interests of the exchange in the regions of 

the Republic.  

In accordance with the Presidential Decree No. PF-1414 of March 26, 1996, the Center 

for Coordination and Development of the Securities Market under the State Competition 

Committee of the Republic of Uzbekistan was established. The Center has been designated as the 

state body responsible for regulating the securities market.  

On April 25, 1996, the Law of the Republic of Uzbekistan "On the mechanism of the 

securities market" was adopted. This law established liability measures for securities market 

participants, as well as for non-compliance of securities market participants with the legislation.  

On April 25, 1996, the Law "On Joint Stock Companies and Protection of Shareholders'  
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Rights" was adopted. This law stipulates the protection of the rights and interests of the joint-

stock company, its organization, management, operation, liquidation of the organization, 

investors and shareholders. 

On August 29, 1998, the Law of the Republic of Uzbekistan "On the activities of 

depositories in the securities market" was adopted. Under this law, a two-tier system of 

depositories was created: the state depository and the secondary depository. 

In 1997-2000, the government short-term bond market was formed. In 2001-2006, new 

securities appeared: certificates of deposit, corporate bonds, bonds of the Central Bank.  

On July 22, 2008 the law "On the securities market" was adopted. This law included 4 

previously adopted laws: "On securities and stock exchanges", "On the mechanism of the 

securities market", "On the activities of depositories in the securities market" and "On protection 

of investors in the securities market." In 2015, the law "On the securities market" was adopted in 

a new edition. Simplification of the procedure for issuing securities through the introduction of 

information and communication technologies, the conclusion of transactions with securities are 

among the distinguishing features of the new law. The requirements for professional participants 

in this market have also been revised. [1] 

On August 29, 2016, thanks to the efforts of the State Competition Committee and the 

Korean Stock Exchange, a new Single Software and Technical Complex was launched in the 

stock market. 

In accordance with the Resolution of the President of the Republic of Uzbekistan dated 

January 14, 2019 PQ-5630 "On measures to radically improve the system of management of state 

assets, antitrust regulation and capital market management", the Capital Market Development 

Agency of the Republic of Uzbekistan was established. The Agency is the successor of the Center 

for Coordination and Development of the Securities Market under the State Competition 

Committee of the Republic of Uzbekistan. The highest body of the agency is the Cabinet of 

Ministers of the Republic of Uzbekistan. The Agency is the state body authorized to regulate the 

securities market.[6] 

If we analyze the history of the development of the Republic's stock market, we have now 

created a legislative framework and the necessary infrastructure of the stock market. The regions 

have a well-developed network of branches and representative offices, a technologically 

advanced stock exchange, and coordination and development bodies that contribute to the 

comprehensive development of the stock market. However, it should be noted that today the 

mechanism of the stock market in our country is not as efficient as in other countries. According 

to the results of 2017, the turnover of the largest exchange - RSE "Tashkent" amounted to only $ 

37.8 million, or 0.12% of GDP.
 
[9] 

World practice shows that one of the strongest segments of the investment market in 

developed countries is the stock market, which helps to accumulate large investment recurrences 

and achieve maximum mobility of investments. At the current stage of development of the 

economy, the stock market is not ready to solve the problems associated with providing the 

economy with investment recurcities.  

Despite the positive trends in the stock market, it remains one of the weakest elements of 

the country's financial system. In the early stages of the formation of the Uzbek stock market, it 

played a narrow role, one of the leaders of which was technical support for the privatization of 

shares of state-owned enterprises. In this regard, a primary market has emerged in Uzbekistan, 

but it has its own characteristics: it was used only in the process of privatization, in most cases 

there was almost no public placement. Thus, a large proportion of the issuance of shares by 

enterprises was not related to attracting investment. In modern conditions, the function of 

redistribution of property rights is losing its significance - privatization has ensured the 

emergence of private property owners. The need for a developed stock market will increase in the 

context of further liberalization of economic policy and deepening global integration. 

The main goal of the functioning and development of the stock market in Uzbekistan 

should be to attract strong sources of investment to restore modern production and ensure its 
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future growth. That is, in our opinion, such sources of investment should be directed primarily to 

the implementation of projects of innovative and technological modernization of the production 

cohaci. Improving the system of regulation of the securities market in the country requires the 

identification of priority areas of public policy in the stock market and the development of 

measures for its further development, the formation of a unified approach to regulating the 

activities of both banking and non-bank financial institutions. 

According to the Law "On Foreign Investments", foreign investors can invest in the 

territory of the Republic of Uzbekistan in the following ways: 

Participation in the share funds and other property of economic societies and companies, 

banks, insurance companies and other enterprises established jointly with legal and (or) physical 

persons of the Republic of Uzbekistan; 

establishment and development of business associations and companies, banks, insurance 

companies and other enterprises that are wholly owned by foreign investors; 

acquisition of property, shares and other securities; 

inclusion of rights to intellectual property, including copyright, patents, trademarks, utility 

models, industrial designs, company names and know-how, as well as business reputation 

(goodwill); 

concessions, including the acquisition of concessions for the exploration, development, 

mining or use of natural resources; 

ownership of objects of trade and services, residential buildings together with the land 

plots on which they are located, as well as ownership and use of land (including lease use); 

by obtaining the right to identify, search and extract minerals in the subsoil in accordance 

with production sharing agreements, etc.
 
[2] 

Shares are the most common type of securities and one of the key financial instruments 

for attracting foreign investment to the Republic of Uzbekistan. Joint-stock companies began to 

emerge after the independence of the Republic through the transformation of large state-owned 

enterprises into joint-stock companies. By the end of 1994, 26.1 thousand enterprises were 

transformed into joint stock companies. Their shares formed the basis of the stock market in the 

republic. As of January 1, 2004, there were more than 1 million shareholders in the republic - 

individuals who bought shares on the Republican Stock Exchange. [7] 

In accordance with the Resolution of the President of the Republic of Uzbekistan dated 

August 1, 2018 "On measures to radically improve the investment climate in the Republic of 

Uzbekistan": currently, the minimum capital of joint stock companies is 400 million soums; the 

minimum amount of equity capital of enterprises with foreign investments is 400 million soums, 

previously it was 600 million soums; the minimum share of a foreign investor in the authorized 

capital of an enterprise with foreign investment is 15% (previously 30%); a foreign founder can 

be a legal entity or an individual. [4] 

Certificates of deposit. On July 6, 1992, the State Bank of the Republic of Uzbekistan 

approved the "Rules for the issuance of certificates of deposit and their circulation" for legal 

entities and individuals. Small batches of deposit certificates of some banks, such as Turon Bank, 

were put up for auction in the stock department of the Tashkent Stock Exchange. Currently, 

commercial banks are actively involved in the market of deposit certificates. The procedure for 

issuing certificates of deposit and savings is regulated only by the Central Bank of the Republic 

of Uzbekistan. 

Bonds are another important element of the stock market of the Republic of Uzbekistan. 

In the bond market, corporate bonds occupy a leading position. The main issuers of corporate 

bonds are commercial banks. Until 2003, private companies, limited liability companies and open 

joint stock companies could be issuers of corporate bonds. Then the practice was stopped. To 

date, about 338 billion soums worth of bonds have been issued. [10] 

Government securities were issued in 1992 for a period of 20 years and were fully 

liquidated after 22 years. In 1996, government short-term bonds were first issued. These 

securities were issued by the Ministry of Finance to cover the state budget deficit. Under the  
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terms of the emission, the main investors were resident legal entities of the country. 

No government bonds have been issued in Uzbekistan since 2011. The decision to issue 

government securities was made only in the event of a state budget deficit. Since 2005, the state 

budget has been running at a surplus. However, the state budget for 2019 was planned with a 

deficit of 4.5 trillion soums, or 1.1% of GDP. The budget deficit was planned to be covered by 

state treasury obligations in the amount of 3 trillion soums. 

Eurobonds. The Resolution of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan 

dated January 16, 2019 "On measures to issue and place international bonds of the Republic of 

Uzbekistan" was adopted. In 2019, the Republic issued debut Eurobonds worth $ 1 billion for 5 

and 10 years. [11] 

Municipal securities. To date, the issuance of municipal securities has not been observed 

in the history of the republic. However, by the Decree of the President of the Republic of 

Uzbekistan PF-5515 dated August 17, 2018, the issuance of bonds of the city of Tashkent was 

allowed to attract free funds of the population. Paragraph 17 of the decree states: "To authorize 

the mayor of Tashkent to attract free funds for profitable investment projects of the population 

through the issuance of securities in the form of bonds of the city of Tashkent or shares of newly 

established business companies". [5]  

Conclusion and Recommendations. To conclude from the above, the main legal 

document regulating the stock market is the Law of the Republic of Uzbekistan "On the securities 

market". The securities listed in Article 3 of this law are identified, from which the purchase and 

sale of shares, corporate bonds, certificates of deposit can be seen. The issuers of the bonds are 

joint-stock companies, acocan commercial banks. Positive changes are expected (Eurobonds, 

municipal bonds) due to the measures taken to radically improve the stock market and the 

investment climate in the country. 

Although the Securities Market of Uzbekistan is unstable, there is an upward trend. 

However, this trend is mainly driven by the growth of the primary unorganized securities market. 

It is well known from world practice that the general functioning and development of the 

securities market depends on the secondary trading of securities. The conclusion is that the 

development of the secondary securities market in our country is relevant. The volume of 

Securities Market‘s turnover has not reached 3% of the country's GDP, and its role in the 

economy is still low. 

The issue of government securities was resumed as a source of covering the state budget 

deficit and financing large investment projects of the state. These securities are purchased by 

commercial banks at the Uzbek Republican Currency Exchange, and the yield of these securities 

is constantly updated throughout the year, as many securities are issued during the year, as many 

are placed. 
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Г.А.Каримова 

Қимматли қоғозлар бозори инвестиция 

жараѐнини фаоллаштириш омили сифатида 

Аннотация. Ушбу мақолада қимматли қоғозлар 

ва қимматли қоғозлари бозори хорижий инвес-

тицияларни жалб қилиш воситаси сифатида кў-

риб чиқилган. Ўзбекистон Республикасида қим-

матли қоғозлар бозорининг пайдо бўлиш ва ри-

вожланиш босқичлари таҳлил қилинган. Қим-

матли қоғозлар бозори фаолиятининг норматив-

ҳуқуқий асоси тадқиқ этилган. Ўзбекистон 

Республикасидаги қимматли қоғозларнинг 

ҳозирги ҳолати таҳлили кўриб чиқилган.    

Калит сўзлар. Хорижий инвестициялар, 

қимматли қоғозлар, фонд бозори, инвестор, 

акция, облигация, еврооблигация, вексель, 

депозит сертификати. 

Г.Каримова 

Рынок ценных бумаг как фактор 

активизации инвестиционного процесса 

Аннотация: В данной статье рассматриваются 

ценные бумаги и рынок ценных бумаг как 

средство привлечения иностранных 

инвестиций. Анализируются этапы 

становления и развития рынка ценных бумаг в 

Республике Узбекистан. Подробно изучена 

нормативно-правовая база рынка ценных 

бумаг, а также проведен анализ текущего 

состояния ценных бумаг в Республике 

Узбекистан. 

Ключевые слова: иностранные инвестиции, 

ценные бумаги, фондовый рынок, инвестор, 

акции, облигации, еврооблигации, векселя, 

депозитные сертификаты. 
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С.А. Рахимов –  СамДАҚИ, ―Кўчмас мулк экспертизаси ва уни бошқариш‖ кафедраси 

ўқитувчи, ТМИ мустақил тадқиқотчиси 
 

ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА МУДДАТЛИ ДЕПОЗИТЛАРНИНГ  

ДОЛЗАРБ МАСАЛАЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада тижорат банкларининг муддатли депозитларини иқтисодий аҳамияти ва 

уни жалб қилиш билан боғлиқ масалаларнинг назарий ва амалий жиҳатлари АҚШ ва Ўзбекистон 

тижорат банклари мисолида тадқиқ этилган, бунда асосий эътибор банкларнинг ресурслари 

таркибида депозитлар улушининг пастлиги ва унинг сабаблари атрофлича ѐритилган ҳамда 

мазкур масала билан боғлиқ муаммоларни бартараф этишга хизмат қиладиган таклиф ва 

тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: Марказий банк, тижорат банк, пассив операция, актив операция, депозит, 

муддатли депозит. 
 

Кириш. Глобал даражада молиявий муассасалар ва банклар ўртасида рақобатнинг 

кучайиб бориши шароитида муддатли депозитлар ҳажмини ошириш дозарб масалага 

айланиб бормоқда, бу масала айрим ҳолларда банкларнинг фаолиятида қатор муаммоларни 

вужудга келишига сабаб бўлмоқда. Маълумки, тижорат банклари  муддатли 

депозитларининг мустаҳкамлиги халқаро амалиѐтда уларнинг молиявий барқарорлиги 

сифатида баҳоланади. Тижорат банклари молиявий барқарорлиги уларнинг молия 

бозорлари ѐки молия инфратузилмалар маблағларининг  эндоген таъсирлар остидаги 

рискларга бардош бериш  даражасини англатади
1
.  

Аслида тижорат банклари молиявий барқарорлиги нафақат уларнинг фаолиятида 

балки, миллий иқтисодиѐтда иқтисодий ўсишга, Марказий банкнинг монетар сиѐсатини 

самарадорлигига, аҳолининг тўлов қобилиятини ошишига ижобий ва кучли таъсир 

                                                           
1 J. Fell and G. Schinasi(2005), ―Assessing Financial Stability: Exploring theBoundaries of Analysis‖, National Institute 

Economic Review,No 192, April, pp. 102-117. 

https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/fsr/art/ecb.fsrart200512_01.en.pdf?f20eaf76d11c8410c68157e6401ff3a 

http://pravo.studio/bumag-tsennyih-ryinok/ryinok-tsennyih-bumag-uchebnik-tashkent.html
http://pravo.studio/bumag-tsennyih-ryinok/ryinok-tsennyih-bumag-uchebnik-tashkent.html
http://www.deponet.uz/
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кўрсатади. Бироқ, нафақат миллий мегорегуляторларнинг сиѐсати, балки халқаро даражада 

ҳар 10-15 йилда юз бераѐтган молиявий-иқтисодий инқирозлар тизимли муамммоларни 

вужудга келишига сабаб бўлмоқда. Хусусан, ―кейинги чорак аср мобайнида 93 мамлакат 

молиявий муассалаларда 117 марта тизимли ва 50 дан ортиқ жиддий молиявий 

муамммолар юз берди‖
1
, буларнинг барчаси тижорат банклари муддатли депозитлари 

ҳажмини ошириш бўйича долзарб масалаларни юзага келишига сабаб бўлмоқда.  

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Ўзбекистонда тижорат банклари муддатли 

депозитлари ҳажмини ошириш масаласи доимий равишда ҳукуматимиз эътиборида 

турибди, хусусан Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 23 мартда «Банк 

хизматлари оммабоплигини ошириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»ги 3620-

сонли Қарори шулар жумласидан бўлиб, унда мазкур масала бўйича муаммолар очиқ 

кўрсатилиб, уларнинг ечимлари бўйича вазифалар белгилаб берилган. Хусусан, банк 

хизматлари ва маҳсулотларининг янги турларини жорий этиш, бевосита мулоқотсиз ва 

мобил технологияларни жорий этиш масалалари шулар жумласидандир. 

Маълумки, тижорат банклари муддатли депозитлар уларнинг баланс ҳисоботининг 

пассиви таркибидаги ресурсларнинг жалб қилинган маблағлар манбасини ташкил этади. 

Тижорат банклари ресурслари иккита йирик манба, яъни ўз маблағлари (10-12 фоиз) ва 

жалб қилинган маблағлар (88-90 фоиз) ҳисобидан шакллантирилади. Одатда, тижорат 

банклари жалб қилинган маблағларининг асосий манбаси депозитлар ҳисобидан  

шакллантирилиб, депозитлар муддатсиз, муддатли ва жамғарма депозитлардан ташкил 

топади.  

Халқаро банк амалиѐтидан маълумки, тижорат банклари депозитлари таркибида 

муддатли депозитларнинг улуши юқори бўлиб, жами депозитларнинг 65-70 фоизигача 

етади, бу албатта банкларнинг депозит сиѐсатини самарадорлиги, мамлакат миллий 

валютасининг барқарорлиги,  аҳолининг банк тизимига ишончининг юқорилигида далолат 

беради. Чунки,  ―депозит‖ сўзи лотинча ―dipositum‖ – ―сақлашга топширилган буюм‖ 

маъносини англатади, сақлашга топширувчи шахс албатта ўз хоҳиши билан қандайдир 

иқтисодий манфаатдорлик ва ишонч асосида ўз ихтиѐридаги молиявий маблағни банкка 

топширади. 

Шу жиҳатдан, иқтисодчи олимларнинг депозитнинг иқтисодий мазмунига берган 

таърифларига эътибор қаратадиган бўлсак, улар мазмун жиҳатидан бир-бирига яқин 

бўлсада, бироқ шаклан бир-биридан анчагина фарқ қилади. Масалан,   Л. С. Падалкина 

―депозит-бу кредит муассалардаги барча муддатсиз қуйилмалардир
2
‖ дея таъкидлайди. 

Л.С.Падалкинанинг депозитни кредит муссасаларидаги муддатсиз қуйилмалар деган 

фикри мунозарали бўлиб, депозитни муддатсиз қуйилмалар тарзида таърифлашниши 

унинг муддатли маблағлар ҳам эканлигини инкор этмоқда.   

Америкалик иқтисодчи олим Э. М. Родэ ―депозит – банк мижозларининг 

жамғармадан ташқари барча муддатли ва муддатсиз қуйилмаларидир‖ деган иқтисодий 

талқинни илгари суради
3
. Э.М.Родэнинг депозитга берган иқтисодий таърифи 

Л.С.Падалкинанинг таърифига нисбатан аниқроқ бўлиши билан бирга, бироқ ушбу 

таърифда депозитининг айнан қиймат кўринишида намоѐн бўлшини эътиборга олмаган.  

Россиялик иқтисодчи М. Н. Березина ―депозит – бу мижозга унинг барча турдаги 

пул маблағларини сақлаш учун очиладиган ҳисобварақдир‖ деган янаям соддароқ, агар 

таъбир жоиз бўлса депозитнинг иқтисодий маъносига жудаям яқин бўлмаган фикрни 

илгари суради. Юқорида келтирилган таърифлар ва манбалардан кўриниб турибдики, банк 

амалиѐтида қўлланилаѐтган депозитлар ва, умуман, депозитлар ҳақида иқтисодий 

адабиѐтларда ягона ѐндошув мавжуд эмас. Халқаро банк амалиѐтида депозитлар 

                                                           
1 Financial stability: 10 questions and about seven answers. Speech delivered by Mr Jaime Caruana, General Manager of the BIS, 

at the 50th Anniversary Symposium of the Reserve Bank of Australia, Sydney, 9 February 

2010.https://www.bis.org/speeches/sp100209.htm 
2 Падалкина Л.С. Современная денежно-кредитная система капитализма. –М.: ВЗФЭИ, 1982. –С.152. 
3 Роде Э.М.Банки, биржи, валюты современного капитализма.   М.: «Дело ЛТД», 1995. -С. 148. 
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дейилганда молия – кредит ѐки банк муассасаларига сақлаш учун берилган қимматли 

қоғозлар ѐки пул маблағлари тушунилади
1
.  

Маълумки, муддатди депозитлар тижорат банкларининг пассив операциялари маҳ-

сули бўлиб, банкларнинг пассив операциялари хусусида хорижлик ва мамлакатимиз иқти-

содчи олимлари тадқиқотлар олиб боришган. Хусусан, Ш.Абдуллаеванинг фикрига кўра, 

банк ресурсларини шакллантириш билан боғлиқ операциялар банкларнинг пассив опера-

циялари дейилади
2
. Худди шунингдек, ўзбекистонлик иқтисодчи олимлар «Пассивлар 

ҳақида банкнинг шундай операциялари тушуниладики, уларнинг натижасида пассив ѐки 

актив – пассив ҳисоб варақларида маблағларнинг кўпайиши юз беради, жумладан, 

пассивдаги маблағлар активдагидан ортиб боради
3
», – тарзида таърифни шакллантирилган.   

Бизнинг фикримизча, тижорат банклари пассив операцияларини тўртта гуруҳи 

таркибидаги депозит операцияларига асосий эътибор қаратамиз. Депозит операциялар – 

банкларнинг омонатчилар билан тузган шартномалари асосида депозит мақсадларига кўра 

муайян муддатга жалб этиш ҳамда сақлашга доир операциялардир
4
.  

Ўзбекистон Республикаси ―Банклар ва банк фаолияти тўғрисида‖ги қонуннинг 6-

моддасида депозитлар омонат тарзида талқин этилган бўлиб, унга пул маблағларини 

омонатларга (депозитларга) жалб этиш бўйича фаолият билан шуғулланишга фақат 

банклар ҳақли эканлиги белгилаб қўйилган
5
. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада гуруҳлаш, қиѐсий ва таркибий таҳлил, 

эконометрик таҳлил, синтез ва коэффициент  методларидан фойдаланилди.      

Таҳлил ва натижалар. Депозитлар банкларнинг мажбуриятларининг асосий 

қисмини ташкил этиб, уларнинг барқарорлик даражаси банкнинг даромадлилигини ва 

ликвидлигини таъминлаш имконини беради. Халқаро банк амалиѐтида, ҳозирги даврда, 

тижорат банклари муддатли депозитлари барқарорлигига баҳо беришда асосан депозит 

базасининг етарлилигиэътибор олинади ва бу даража қуйидаги депозит базасининг 

етарлилиги (ДБЕ) формуласи орқали аниқланади: 

    
  

        
       

бу ерда: ТД – трансакцион депозитлар; 

   ЖД – жамғарма депозитлари; 

   МД – муддатли депозитлар. 
 

ХТТБ экспертларининг тавсиясига кўра, мазкур кўрсаткичнинг энг юқори чегараси 

30 фоизни ташкил этиши лозим. Агар унинг амалдаги даражаси 30 фоиздан юқори бўлса, у 

ҳолда, ушбу тижорат банкининг депозит базаси етарли эмас, деб ҳисобланади. 

Муддатли депозитлар, умуман, депозитлар тижорат банклари ресурслари таркибида 

асосий ва муҳим манба бўлиб хизмат қилади, бунинг қатор сабаблари бор. Хусусан, 

иқтисодиѐтдаги вақтинча бўш пул маблағлари, айниқса аҳоли қўлидаги пул маблағлари 

банкдан ташқарида эмас, балки банкларда сақланади, шунингдек мазкур пул маблағлари 

тижорат банклари томонидан иқтисодиѐтнинг пулга эҳтиѐжи мавжуд соҳаларига тегишли 

тамойиллар асосида қайта жойлаштирилади.Қуйидаги жадвал, солиштириш нуқтаи 

назардан АҚШ тижорат банклари мажбуриятлари таркибини кўриб чиқамиз (1-жадвал).  

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, АҚШ банк тизими мажбариятлар 

таркибининг асосий улуши депозитлар ҳиссасига тўғри келиб, ушбу манба таҳлил 

этилаѐтган давр мобайнида ўсиб бориш тенденциясига эга бўлган. Хусусан, 2018 йилда 

ушбу кўрсаткич 81,2 фоизни ташкил этган бўлиб, 2014 йилга нисбатан 4,2 пунктга ортган.  

                                                           
1 Мицек С.А. Экономика финансовых институтов. –Екатренбург: Дело,1996. -С.42.  
2Абдуллаева Ш.З. Пул, кредит ва банклар. –Тошкент: Молия, 2000. -211-б. 
3Кадиров А.К. и др. Хозяйственный расчет в системе коммерческих банков. Монография. –Ташкент: Узбытцентр, 1991. -

С.16. 
4 Ўзбекистон Республикаси банк тизимида бухгалтерия ҳисобини юритишга оид қонунчилик ҳужжатлари тўплами. –

Тошкент: Ўзбекистон, 2003. 86-б. 
5 Ўзбекистон Республикаси ―Банклар ва банк фаолияти тўғрисида‖ Қонуннинг 6 моддаси. 
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 1-жадвал 

АҚШ тижорат банклари мажбуриятлари таркиби ва динамикаси
1
 

(йил охирига,фоизда ҳисобида) 

Мажбуриятлар 2014 й. 2015 й. 2016й. 2017 й. 2018 й. 

Депозитлар 77,0 78,4 79,7 80,4 81,2 

Шу жумладан:      

Узоқ муддатли депозитлар 12,4 12,0 10,4 10,8 11,4 

Бошқа депозитлар 64,6 66,3 69,2 69,6 69,8 

Қарз маблағлари 13,4 13,9 14,1 14,1 13,2 

Хорижий офислар олдидаги 

мажбуриятлар 
5,2 3,3 1,9 1,7 2,1 

Бошқа мажбуриятлар, савдо 

мажбуриятлари 
4,3 4,5 4,3 3,8 4,5 

Жами мажбуриятлар 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
 

Банкнинг кейинги асосий молиявий манбаси қарз маблағлари ҳисобланиб, ушбу манба 

жами мажбуриятлар таркибида 13-14 фоиздан иборат бўлган.  

Таъкидлаш жоизки, тижорат банклари депозитлари таркибида жамғарма ва муд-

датли депозитлар уларнинг барқарор молиявий манбаси ҳисобланиб, банклар ушбу манба 

ҳисобидан рискли активлар моддаларини (кредит, инвестиция) шакллантириш мумкин. 

Шу билан бирга, банкларнинг депозитлари таркибида талаб қилиб олингунча сақланадиган 

маблағлар улушининг пастлиги мажбуриятлар билан боғлиқ талабларни вужудга 

келмаслигига ҳамда трансформацион рисклар даражасини пасайишига хизмат қилади. 

Ўзбекистон тижорат банклари мажбуриятлари таркибида муддатли депозитлари, 

ҳатто депозитлар салмоғининг пастлиги асосий муаммолардан бири бўлиб, бунга қатор 

омиллар таъсир этмоқда. Қуйидаги жадвалда Ўзбекистон тижорат банклари 

мажбуриятлари таркиби ҳақидаги маълумотлар келтирилган. 

2-жадвал 

Ўзбекистон тижорат банклари жами ресурслари таркибида  

депозит бўлмаган манбаларнинг салмоғи ва динамикаси
2
 

 (1 январь ҳолатига, фоиз ҳисобида) 

№ Маблагларнингманбаси 
Йиллар 

2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 

I Депозит маблағлар 58,3 56,2 49,5 40,8 37,3 

II Нодепозит маблағлар, шундан 41,7 43,8 50,5 59,2 62,7 

1 Марказийбанкнингҳисобварақлари 5,6 3,5 0,4 0,4 0,3 

2 Бошқа банкларнинг маблағлари 2,3 1,8 5,4 4 3,8 

3 Қимматли қоғозлар эмиссияси 0,8 1 0,3 0,1 0 

4 Олинган кредитлар 28,1 32,3 35,7 49,9 55,6 

5 Бошқа мажбуриятлар 4,9 5,2 8,7 4,8 3 

ЖАМИ: 100 100 100 100 100 
 

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, Ўзбекистон тижорат банклари жалб 

қилинган ресурслари таркибида депозит маблағлари ҳажми пасайиш тенденциясига эга 

бўлиб 2015 йил 1 январь ҳолатига 58,3 фоизни ташкил этган бўлса ушбу кўрсаткич 37,3 

фоизга ѐки таҳлил этилаѐтган давр ичида 21 пунктга пасайган. Бу ўз навбатида, 

банкларнинг жалб қилинган маблағлари таркибида нодепозит маблағлар улушининг 

ошишига сабаб бўлган, банкларнинг ушбу ресурс манбаси 2015 йил 1 январ ҳолатига 41,7 

фоиздан 2019 йил 1 январь ҳолатига 62,7 фоизга етган. 

Тижорат банклари нодепозит маблағлари таркибида асосий улуш олинган кредит- 

                                                           
1 Federal rezerv tizimi rasmiy sayti statistic ma‘lumotlari- www.federalreserve.gov-AQSh 
2Тижорат банкларининг эълон қилган ҳисобот маълумотлари асосида тузилди. 
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лар ҳиссасига тўғри келиб, жалб қилинган ушбу манба, биринчидан нисбатан қиммат ва 

иккинчидан жалб қилиш даври бир йилдан ортмайди. Бундан ташқари нодепозит 

маблағлар таркибида қимматли қоғозлар эмиссияси ҳисобидан маблағларни шакллан-

тирилмаслигини ҳам салбий ҳолат сифатида баҳолаш мумкин. Чунки, банкларнинг ушбу 

манбаси хориж банк амалиѐтида жуда кенг ривожланган бўлиб, тижорат банкларига 

нафақат молиявий ресурсларни жалб қилиш, балки банкнинг бозордаги имиджи, мижозлар 

ва ҳамкорлар сонини ортишига ҳам ижобий таъсир кўрсатади. 

Ўзбекистон тижорат банклари депозит базаси трансакцион депозитлар, муддатли ва 

жамғарма депозитларини ўз ичига олади. Уларнинг депозит базаси таркиби ва 

динамикасини баҳолаш мақсадида қуйидаги расм маълумотларидан фойдаланамиз. 
3-жадвал 

Ўзбекистон тижорат банклари депозитлар таркиби
1
 

(1 январь ҳолатига, фоиз ҳисобида) 

Депозитлар 2014 й 2015й 2016 й 2017 й 2018 й 

Юридик шахслар депозитлари 69,3 70,1 71,3 75,9 73,5 

а) Талаб қилиб олгунча ва 30 

кунгача бўлган депозитлари  50,1 48,6 49,6 58,6 42,5 

б) Жамғарма депозитлари 1,4 1,5 2,0 2,2 2,1 

с) Муддатли депозитлар 17,9 20,0 19,7 15,1 28,9 

Жисмоний шахслар депозитлари 30,7 29,9 28,7 24,1 26,5 

а) Талаб қилиб олгунча ва 30 

кунгача бўлган депозитлари  9,3 9,9 9,7 5,5 6,1 

б) Жамғарма депозитлари 9,3 9,9 9,2 8,4 9,2 

с) Муддатли депозитлар 12,07 10,10 9,8 10,2 11,2 

Жами 100,00 100,0 100,0 100,0 100,0 
 

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, Ўзбекистон тижорат банклари 

депозитларининг асосий улуши юридик шахслар ҳисобига тўғри келмоқда, таҳлил 

этилаѐтган давр мобайнида ушбу кўрсаткич оиш бориш тенденциясига эга бўлган.  

Жисмоний шахсларнинг депозитлари жами депозитлар таркибида 2014 йилда 30,7 фоизни 

ташкил этгани ҳолда 2018 йилга келиб 26,5 фоиз ѐки шу даврда 4,2 пунктга пасайган. Шу 

билан бирга, жисмоний шахсларнинг муддатли депозитлари ҳажми ҳам пасайиш 

тенденциясига эга бўлган, бу аҳолининг банк тизимига бўлган ишончининг юқори 

эмаслиги ва муддатли депозит ҳисобидан олаѐтган иқтисодий фойда уларнинг манфаатини 

қондирмаѐтганлигидан далолат беради. 

Хулоса ва таклифлар. Тижорат банкларида муддатли депозитларнинг аҳамияти ва 

жалб қилиш билан боғлиқ муаммолар доирасида амалга оширилган тадқиқотлар, 

ўрганишлар ва таҳлиллар натижасидақуйидаги хулоса ва таклифлар шакллантирилди: 

 жаҳон иқтисодиѐтининг глобаллашуви шароитида халқаро ва маҳаллий банклар 

кучли рақобат муҳитида муддатли депозитларни жалб қилиш амалиѐтини ўз тажрибасидан 

ўтказмоқдалар; 

 ривожланган мамлакатлар депозитлари тижорат банклари мажбуриятлари 

таркибида депозитлар, шунингдек депозитлар таркибида эса муддатли депозитлар асосий 

салмоқни ташкил этади; 

 тижорат банкларига муддатли депозитларнижалб этишда аҳолининг банк тизига 

ишончи, депозитлар бўйича фоиз тўловлари бўйича иқтисодий манфаатдорлик, миллий 

валютанинг хорижий валюталарга нисбатан девальвация даражаси муҳим аҳамият касб 

этади; 

                                                           
1 Ўзбекистон ―Аҳбор-Рейтинг‖ Рейтинг агентлиги чораклик нашр маълумотлари асосида муаллиф томонидан 

ҳисобланди. 
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 тижорат банкларининг молиявий барқарорлиги, нафақат уларнинг фаолиятига 

балки, мамлакатда иқтисодий ўсишга, монетар сиѐсатнинг самарадорлигига, аҳолининг 

тўлов қобилиятига ва бошқа қатор масалаларга ижобий таъсир кўрсатади; 

 тижорат банклари мажбуриятлари таркибида депозитлар салмоғини, депозитлар 

таркибида эса муддатли депозитлар улушини ошириш бўйича тегишли стратегия ишлаб 

чиқиш ва амалиѐтга жорий этиш орқали молиявий барқарорлигини ошириш мақсадга 

мувофиқ; 

 тижорат банклари молиявий ресурсларининг асосий қисми қиммат манба 

ҳисобланиб ушбу манбанинг улушини муддатли ва жамғарма депозитлар ҳажмини 

ошириш орқали камайтиришга эришиш лозим; 

 тижорат банклари капитали таркибида давлат улушини минимал даражасага 

тушириш лозим ва банкларнинг мамлакат молия бозорида инвестицион ва эмитент 

сифатида фаолиятини кенгайтириш мақсадга мувофиқ. 

Хулоса қилиб айтганда, тижорат банкларининг молиявий барқарорлигини 

таъминлаш ва миллий иқтисодиѐтни ривожлантиришда муддатли депозитлар муҳим 

аҳамият касб этади, Ўзбекистон тижорат банклари бу борада кенг имкониятларга бўлиб, 

булардан самарали фойдаланиш орқали аҳоли ва мижозларнинг банк тизимига бўлган 

ишончини янада мустаҳкамлаш зарур. 
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Ш.З. Давронов – Молия вазирлиги ҳузуридаги бюджетдан ташқари Пенсия жамғармаси  

ижро этувчи директори ўринбосари 
 

ИЖТИМОИЙ СУҒУРТА: МОҲИЯТИ, ФУНКЦИЯЛАРИ, ВАЗИФАЛАРИ, 

ХУСУСИЯТЛАРИ, ШАКЛЛАРИ ВА АҲОЛИНИ ИЖТИМОИЙ ҚЎЛЛАБ-

ҚУВВАТЛАШДАГИ РОЛИ  
 

Аннотация: мақолада ижтимоий суғуртанинг аҳолини ижтимоий қўллаб-қувватлашдаги ўрни ва 

роли, ижтимоий суғуртанинг моҳияти, функциялари, вазифалари ва ўзига хос хусусиятлари очиб 

берилган. Шунингдек, мақолада ижтимоий суғурта тизимининг таркибий қисмлари ва характерли 

белгилари ажратиб таҳлил қилинган. 

Калит сўзлар: ижтимоий ҳимоя, ижтимоий суғурта, ижтимоий риск, ижтимоий суғурта 

моделлари, мажбурий суғурта, меҳнат ресурслари, суғурта бадаллари.  
 

Кириш. Жаҳон тажрибаси кўрсатишича, ҳар қандай мамлакатнинг барча 

фуқаролари манфаатларига дахлдор бўлган ижтимоий суғурта аҳолини ижтимоий ҳимоя 

қилиш институти, молия тизими ва суғурта соҳасининг муҳим элементи ҳисобланиб, 

ривожланган ва жадал ривожланаѐтган мамлакатларда ижтимоий таъминотнинг минимал 

миқдорларини кафолатлашда марказий ўринни эгаллайди ва муҳим ижтимоий кафолат 

сифатида намоѐн бўлади. Ижтимоий суғурта асосида фуқароларни кексайганида, 

касалланганида, меҳнатга лаѐқатини қисман ѐки тўлиқ йўқотганида, боқувчисиз қолганида, 

ишсизликда моддий таъминотига оид конституцион ҳуқуқларининг таъминланиши ҳар 

қандай жамият ва давлатнинг ижтимоий, иқтисодий, ҳуқуқий ва маданий жиҳатдан 

ривожланганлик даражасидан гувоҳлик беради.  

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Ижтимоий суғурта тизими ижтимоий 

сиѐсатнинг устувор йўналишларидан бири сифатида қатор иқтисодчи олимлар томонидан 

тадқиқ этилган иқтисодчи олимлар - Е.Азарова, С.Ашмарина, Г.Андрющенко, В.Роик, 

Э.Мухамадиева, А.Ижаева, С.Орлов, А.Шеметов, Д.Джунусова, М.Захаров, М.Куликова, 

Н.Косаренконинг илмий ишларида
1
 ижтимоий таъминот ва ижтимоий суғуртанинг назарий 

ва амалий жиҳатлари, ижтимоий суғурта тизимининг хориж тажрибалари  ўрганилган. 

Ўзбекистонда ижтимоий суғурта тизимини ташкил этишнинг ҳуқуқий-институционал 

асослари, ижтимоий суғуртанинг назарий ва амалий жиҳатлари, ривожланиш 

тенденциялари, соҳадаги муаммолар, устувор йўналишлар, ислоҳотлар А.Вахабов, 

Б.Умурзаков, Р.Далимов, Ш.Тошматов, Т.Маликов, Г.Касимова, Н.Мажидов, Д.Рустамов, 

Б.Хусанов, Ш.Ражабов, Ш.Хамдамовнинг илмий ишларида
2
 тадқиқ қилинган.   

                                                           
1 Азарова Е.Г. и др. Социальное обеспечение: настоящее и будушее. Монография. – М.: ИЗСППР, 2017. – 284 с.; 

Ашмарина С.В. Социальное страхование на Урале. – Урал: РГГУ, 2012. – 204 с.; Андрющенко Г.И. Модернизация сферы 

социального страхования в Российской Федерации. Автор. дисс. на со. уч. ст. докт. экон. наук. – М.: РГСУ, 2011. – 53 с.;  

Роик В.Д. Социальное страхование в меняющемся мире: каким будет выбор России? – СПб.: Питер, 2014. – 352 с.; Роик 

В.Д. Социальная политика: заработная плата и страхование рисков еѐ утраты: учебник. – М.: Юрайт, 2019. – 536 с.; 

Мухамадиева Э.Ф. Развитие системы обязательного страхования в регионе. Автореф. дисс. на со. уч. ст. канд. экон. наук. 

– Екатеринбург: УГАЭС, 2009. – 25 с.; Ижаева А.Р. Концепция развития пенсионной системы Российской Федерация в 

посткризисный период: автореф. дис. ... к.э.н. – М.: ФГБОУ ВПО, 2013. – С. 31.; Скурова А.В. Развитие системы 

негосударственного пенсионного страхования в России и за рубежом: автореф. дис. ... к.э.н. – М.: ВАВТ, 2011. – 26 с.; 

Орлов С.Н., Шеметов А.П. Пенсионное обеспечение в Российской Федерации. Монография. – Курган: КГУ, 2013. – 106 

с.; Джунусова Д.А. Совершенствование механизма финансирования медицинских услуг в системе охраны здоровья 

населения Республики Казахстан: автореф. дис. ... к.э.н. – Алматы: ТарГУ им. М.Х.Дулати, 2008. – С. 24.; Захаров М.Л. 

Социальное страхование в России. Прошлое, настоящее и перспективы развития. Монография. – М.: Проспект, 2017. – 

312 с.; Куликова М.А. Современное состояние эффективности механизмов социально-страхового обеспечения качества 

жизни населения. Монография. – Тамбов: ТГТУ, 2009. – 104 с.; Косаренко Н.Н. Социальное страхование как фактор 

развития социальной защиты населения. Монография. – М.: LAP LAMBERT, 2016. – 140 с.  
2 Вахабов А.В., Мажидов Н.М. Жамғариб бориладиган пенсия жамғармасининг Ўзбекистонда инвестиция сиѐсатини 

амалга оширишдаги роли. Монография. – Т.: Университет, 2017. – 128 б.; Умурзаков Б.Х. Совершенствование системы 

социальной защиты нетрудоспособных слоев населения в условиях формирования рыночной экономики: автореферат 

дис. ... кандидата экономических наук : 08.00.10. - Ташкент, 1995. - 22 c.; Далимов Р.Т. Мировой опыт реформирования 

пенсионной системы и его использование в условиях переходной экономики. Автореф. дисс на соис. уч. степ. канд. экон. 

наук: − Т.: НУУ, 2002. − 20 с.; Маликов Т.С., Олимжонов О.О. Молия. Дарслик. – Т.: Iqtisod-мoliya, 2019. – 800 б.; 

Касымова Г.А. Ижтимоий суғурта. Дарслик. – Т.: Iqtisod-мoliya‖, 2019. – 568 б.; Рустамов Д. Ўзбекистонда пенсия 
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Тадқиқот методологияси. Мақолада қиѐсий таққослаш, кузатиш, гуруҳлаш, таҳлил 

ва синтез, индукция ва дедукция, иқтисодий-математик моделлаштириш, монографик 

кузатиш методларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Европа Иттифоқи мамлакатларида ижтимоий суғурта 

тизимини молиялаштириш ҳажмлари ялпи ички маҳсулот (ЯИМ)нинг 16-25 фоизини 

ташкил этади. ХХ аср охирига келиб, Европа мамлакатларида ижтимоий таъминот 

харажатлари ЯИМнинг 25 фоизига, АҚШда 18 фоизга, Марказий Европанинг ўтиш 

иқтисодиѐтига эга мамлакатларда 17 фоизга, Россия Федерациясида 10 фоизга 

яқинлашган
1
. Ўзбекистонда ижтимоий ҳимоя харажатлари ЯИМнинг 6 фоизини ташкил 

қилади
2
. Бундай харажатлар таркибида тиббий суғурта, пенсия суғуртаси, ишлаб 

чиқаришдаги бахтсиз ҳодисалар ва касб касаллигидан суғурталаш, ишсизлик суғуртаси ва 

турли кўринишдаги ижтимоий нафақалар асосий ўринни эгаллайди. Мазкур харажатларни 

молиялаштиришнинг асосий манбасини суғурталанганлар ва иш берувчиларнинг (ѐлланма 

ишчилар фойдасига) суғурта бадаллари ҳамда давлат томонидан ажратиладиган 

субсидиялар ташкил қилади. Барча мамлакатларда ижтимоий суғуртанинг миллий тизими 

ва унинг молиявий механизми турлича бўлиб, унинг 3 та моделини алоҳида ажратиб 

кўрсатиш мумкин: Бисмарк (Германия, Италия, Австрия, Франция), Беверидж (Буюк 

Британия, АҚШ, Канада)
3
 ва собиқ Иттифоқ. Аксарият ривожланган ва ривожланаѐтган 

мамлакатларда ижтимоий суғуртанинг мазкур моделлари аралаш тарзда амал қилади. 

Ўзбекистон Республикасининг давлат мустақиллиги аҳолини ижтимоий ҳимоя 

қилиш тизимида янги саҳифа очди ва истиқлол йилларида давлат ижтимоий суғуртаси 

бўйича қонунчилик асослари такомиллаштирилди, давлат пенсия таъминоти тизими ислоҳ 

қилинмоқда, давлат пенсиясига қўшимча равишда жамғариб бориладиган пенсия тизими 

жорий қилинди, аҳолини ижтимоий муҳофаза қилиш тизими идоралараро электрон ўзаро 

ҳамкорликни қўллаган ҳолда такомиллаштирилди, солиқ сиѐсатини такомиллаштириш 

концепциясига кўра, фуқароларнинг меҳнатга ҳақ тўлаш туридаги даромадларидан 

бюджетдан ташқари Пенсия жамғармасига ушлаб қолинадиган суғурта бадаллари (8%) 

бекор қилинди, пенсия тизимининг барқарорлигини таъминлаш мақсадида бюджет 

ташкилотлари ва давлат корхоналари учун ягона ижтимоий тўлов ставкаси пасайтирилди, 

давлат тиббий суғурта тизими ислоҳ қилинмоқда.  

Аммо, аҳолини ижтимоий ҳимоя қилиш тизимида ижтимоий суғурта билан боғлиқ 

айрим муаммолар ўз ечимини кутмоқда: ҳанузгача «Ижтимоий суғурта тизими 

тўғрисида»ги ва «Тиббий суғурта тўғрисида»ги қонунларнинг мавжуд эмаслиги; 

аҳолининг ижтимоий ҳимояси учун масъул бўлган ягона орган ташкил этиш зарурлиги; 

мамлакатда умумий аҳолининг деярли ярими ижтимоий ҳимоя дастурлари билан 

таъминланмаган
4
 (ушбу тоифадаги шахслар пандемия шароитида юқори хавф зонасида 

жойлашган); мамлакатда мажбурий тиббий суғуртанинг жорий этилмаганлиги (Бирлашган 

миллатлар ташкилоти (БМТ)га аъзо давлатларнинг барчаси 2030 йилга бориб мажбурий 

тиббий суғуртани жорий этишни мақсад қилиб қўйишган); бюджетдан ташқари Пенсия 

жамғармасининг молиявий барқарорлигини таъминлаш зарурияти; пенсия ва нафақа 

олувчилар сонининг кўпайиб бораѐтганлиги (2020 йил 1 май ҳолатига жами пенсия ва 

нафақа олувчилар сони 3 794 230 нафарни ташкил қилиб, 1991 йилга нисбатан 42,2 фоизга 

                                                                                                                                                                                            
тизимини молиявий барқарорлигини таъминлаш масалалари. Монография. – Т.: Iqtisod-мoliya, 2018. – 200 б.; Хусанов 

Б.Ш. Проблемы регулирования финансового механизма социального обеспечения населения. Автореф. дисс. на соис. 

учен. степ. канд. экон. наук: − Т.: НУУ, 2011. − 25 с.; Ражабов Ш.У. Нодавлат пенсия жамғармаларини шакллантириш ва 

инвестицион фаолликни ошириш. Иқт. фан. бўй. фалс. докт. (PhD) дисс. Автореф. – Т.: Iqtisod-мoliya, 2018. – 66 б.; 

Ҳамдамов Ш.К. Фуқаролар ѐшига доир пенсия таъминотининг ташкилий-иқтисодий асосларини такомиллаштириш. Иқт. 

фан. бўй. фалс. докт. (PhD) дисс. Автореф. – Т.: Iqtisod-мoliya, 2020. – 64 б. 
1 https://studopedia.ru/11_37950_tema--zarubezhniy-opit-sotsialnogo-strahovaniya.html 
2 Ўзбекистондаги ижтимоий ҳимоя тизимини баҳолаш: асосий диагностик восита (CODI) асосида ХМТ, ЮНИСЕФ ва 

Жаҳон банкининг қўшма ҳисоботи. – Т.: Ўзбекистон, 2020. – Б. 7.  
3 Роик В.Д. Социальное страхование в меняющемся мире: каким будет выбор России? – СПб.: Питер, 2014. – С. 33. 
4 Ўзбекистондаги ижтимоий ҳимоя тизимини баҳолаш: асосий диагностик восита (CODI) асосида ХМТ, ЮНИСЕФ ва 

Жаҳон банкининг қўшма ҳисоботи. – Т.: Ўзбекистон, 2020. – Б. 7. 
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кўпайган)
1
 ва тўлиқсиз иш стажи билан пенсияга чиқаѐтганлар сони (жами тайинланган 

пенсиялар таркибида тўлиқсиз стаж билан тайинланган пенсиялар улуши 2015 йилда 11,4 

фоизни ва 2019 йилга келиб 26,4 фоизни ташкил қилган) ўсиш тенденциясига эга 

эканлиги; фуқароларнинг ѐшга доир пенсия миқдори билан меҳнат стажи ўртасидаги 

боғлиқликнинг заифлиги ҳамда иш стажига нисбатан 7 йил давомийликдаги минимал 

талаб мавжудлиги фуқароларнинг давлат ижтимоий суғуртасидаги иштирокига салбий 

таъсир ўтказиши (ўртача ойлик иш ҳақи даражасида 30 йиллик ва 10 йиллик меҳнат 

стажига эга бўлган фуқароларнинг пенсия миқдори ўртасидаги фарқ тахминан 220-250 

минг сўмни ташкил этади), нодавлат пенсия таъминотининг шаклланмаганлиги; ижтимоий 

нафақалар таъминотининг етарли даражада шаффоф эмаслиги. Шу каби долзарб 

муаммоларнинг мавжудлиги уларни ҳал этиш борасида илмий-тадқиқотлар олиб 

борилиши зарурлигини тақозо этади.  

Ижтимоий суғуртанинг мазмун-моҳияти ҳамон турли адабиѐтларда, жумладан, 

иқтисодий адабиѐтларда ҳам турлича талқин қилинаѐтганини таъкидлаб ўтмоқ лозим. 

Аммо, барча таърифларда ижтимоий суғурта аҳолини ижтимоий ҳимоя қилишнинг муҳим 

шакли эканлиги эътироф этилади. Буни қуйидаги келтирилганлар тўлиқ тасдиқлайди: 

− «иш билан банд аҳолининг кўпчилик қисми учун мажбурий бўлган ўзини ўзи 

таъминлаш, оммавий-ҳуқуқий принципларга асосланиб, меҳнат қобилиятини йўқотган 

ҳолларда, ўлим юз берганда, шунингдек ишсиз қолганида давлат томонидан ташкил 

этилган суғурта»
2
; 

− «кексаликда, касаллик ҳолатида, иш қобилиятини қисман ѐки тўлиқ йўқотганда, 

боқувчисини йўқотганда, ишсизликда иқтисодий фаол аҳолининг конституцион 

ҳуқуқларининг амалга оширилишини таъминлашга қаратилган ижтимоий ҳимоянинг 

муҳим элементи»
3
; 

− «жамоавий ҳамжиҳатликда зарарни қоплаш асосида турли ижтимоий рисклардан 

аҳолини ижтимоий ҳимоя қилиш шакли»
4
;  

− «ижтимоий суғурта тўловлари «кечиктирилган истеъмол»ни таъминловчи иш 

ҳақининг ўзгартирилган шакли»
5
; 

− «давлат томонидан белгилаб қўйилган, назорат қилинадиган ва 

кафолатланадиган, давлат мақсадли, бюджетдан ташқари ижтимоий суғурта фонди, 

шунингдек бошқа жамоавий ва хусусий суғурта фондлари маблағлари ҳисобига кекса 

ѐшдаги, меҳнатга лаѐқатсиз фуқароларни моддий таъминлаш, қўллаб-қувватлаш тизими»
6
;     

− «аҳолини турли хавф-хатарлардан ижтимоий ҳимоялаш шакли. Ижтимоий 

суғуртанинг муҳим жиҳати иш берувчи ва ишловчиларнинг мақсадли бадаллари асосида 

махсус нобюджет фондларни шакллантириш жараѐнида юзага келадиган иқтисодий 

муносабатларда намоѐн бўлади»
7
. 

Ижтимоий суғуртанинг асосий хусусиятлари қуйидагилар орқали намоѐн бўлади:  

− давлатнинг қўллаб-қувватлаши асосида иш берувчилар ва ишчиларнинг 

мақсадли бадаллари ҳисобидан шаклланувчи махсус бюджетдан ташқари жамғармалар 

орқали молиялаштирилиши;  

− ишчи (ходим)ларнинг меҳнат қобилиятини тиклаш ва сақлашни таъминлаши;  

− меҳнат лаѐқатини йўқотган аҳолининг моддий таъминотини кафолатлаши, 

жамоавий ҳамжиҳатликда зарарларни қоплаш асосида турли ижтимоий рисклардан аҳоли- 

                                                           
1 http://zarnews.uz/post/ozbekistonda-pensionerlar-soni-va-ortacha-pensiya-miqdori-qanchani-tashkil-etadi. 
2 Wannagat Georg. Sozialrecht und Sozialpolitik//Sozialrecht und Sozialpolitik. Festschrift für Kurt Jantz zum 60. Geburtstag. – 

Stuttgart Berlin Köln Mainz: Verlag Kohlhammer, 1973. – S. 209-210. 
3 Роик В.Д. Социальное страхование в меняющемся мире: каким будет выбор России? – СПб.: Питер, 2014. – С. 13. 
4 Андрющенко Г.И. Модернизация сферы социального страхования в Российской Федерации. Автореферат 

диссертации на соискание ученой степени доктора экономических наук. – М.: РГСУ. 2011. – С. 16. 
5 Рустамов Д. Ўзбекистонда пенсия тизимини молиявий барқарорлигини таъминлаш масалалари. Монография. – Т.: 

Iqtisod-мoliya, 2018. – Б. 21.  
6 Касимова Г., Ботиров А. Ижтимоий соҳа: бошқариш ва молиялаштириш. –Т.: Tamaddun, 2016.  – Б. 163. 
7 Маматов Б., Нурмухамедова Б. Ижтимоий таъминот. – Т.: Iqtisod-мoliya, 2019. – Б. 75. 
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ни ижтимоий ҳимоя қилиш.  

Ижтимоий суғуртанинг муҳим функцияси меҳнат ресурсларини такрор ишлаб 

чиқариш учун зарур бўлган шарт-шароитларни яратиш, суғурта ҳодисалари юз берганда 

суғурта захираларини ўзаро бирдамлик асосида қайта тақсимлаш ва суғурталанганларни 

ижтимоий ҳимоя қилишдан иборат.  

Ижтимоий суғуртанинг муҳим функция ва асосий вазифалари уларнинг шакллари 

орқали намоѐн бўлади (1-расм). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1-расм. Ижтимоий суғурта шакллари
1
 

 

Мақсадли бюджетдан ташқари (давлат ѐки жамоат) жамғармалар орқали тақдим 

этиладиган давлат ижтимоий кафолатларининг бир тури мажбурий ижтимоий суғуртани 

ҳамда давлат томонидан суғурта кўмаги бўлмаган тақдирда жамоавий бирдамлик ва ўзаро 

ѐрдам тамойилига асосланган суғурта тури ихтиѐрий ижтимоий суғуртани ифода этади. 

Умумий мажбурий суғурта – бу меҳнат шартномаси бўйича ишлайдиган барча 

шахсларга дахлдор бўлган суғурта тури. Мажбурий касбий суғурта эса оғир жароҳат, 

хавфли меҳнат шароитлари билан боғлиқ соҳаларда ишлайдиган шахсларга нисбатан 

қўлланиладиган суғурта туридир.  

Ижтимоий суғурта ва уни ташкил этиш объектив иқтисодий қонуниятларга 

асосланиши лозим. Ижтимоий суғурта тизимида молиявий муносабатлар базис сифатида 

қатнашиб, бошқа қисмлар усқуртма ҳисобланади. Ижтимоий суғурта институтлари 

                                                           
1 Тадқиқот натижалари асосида муаллиф томонидан тузилган. 

Ижтимоий 

суғурта 

шакллари 

Ҳуқуқий 

мақоми 

бўйича 

Ташкилий

-ҳуқуқий 

ҳолати 

бўйича 

Ташкилий

шакли 

бўйича 

Суғурта-

ланган 

рисклар 

бўйича  

Мажбурий:  

умумий ва касбий 

 
Ихтиѐрий (хусусий) 

 

Нодавлат  

 

Касбий  

 
Ҳудудий  

 
Корпоратив 

 
Шахсий  

 

Давлат  

 

Касаллик 

 
Кексалик  

 
Ногиронлик 

 

Боқувчисини 

йўқотганлик 

 
Ишлаб чиқаришдаги 

бахтсиз ҳодиса ва касб 

касалликлари 

 
Ишсизлик ва бошқ. 

 

 Пенсия суғуртаси: 

ѐшга доир, 

ногиронлик, 

боқувчисини 

йўқотганлик, хизмат 

қилган йиллари учун; 

 Ишсизлик 

суғуртаси; 

 Тиббий суғурта; 

 Вақтинчалик 

меҳнатга 

лаѐқатсизлик 

суғуртаси (касаллиги 

бўйича, оналик, бола 

парвариши); 

 Ишлаб 

чиқаришдаги бахтсиз 

ҳодисалар ва касб 

касалликларидан 

суғурталаш 
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(муассасалари) эса тизимнинг бошқа қисми сифатида қатнашади, яъни улар пул 

оқимларини бошқаради. Ижтимоий суғурта тизими қуйидаги тўртта қисмни 

мужассамлаштира олгандагина яхлит ва объектив бўлади (2-расм). Бу таркибий қисмлар 

ўзаро алоқадорликка эга ва бир бутунликни ифодалайди.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-расм. Ижтимоий суғурта тизими
1
 

 

Тадқиқотларимиз натижаси ижтимоий суғуртанинг қуйидаги характерли 

белгиларини ажратиб кўрсатиш имконини берди: 

− ижтимоий суғуртани молиялаштириш махсус бюджетдан ташқари фонд 

маблағлари ҳисобидан амалга оширилади ва бу фонд маблағларини шакллантиришда иш 

берувчилар, ишчилар ва давлат иштирок этади; 

− ижтимоий суғурта бўйича суғурта тўловлари миқдори аксарият ҳолларда 

ижтимоий таъминот олувчиларнинг меҳнатдаги улушига ва меҳнат давомийлигига боғлиқ 

бўлади; 

− ижтимоий суғурта фондлари (уларни бошқарувчи суғурта ташкилотлари ҳам) 

нотижорат ташкилоти мақомига эга; 

− вужудга келишига кўра ижтимоий суғурта амалга ошириладиган суғурта 

рисклари (касаллик, ишлаб чиқаришдаги жароҳат, касб касаллиги, бахтсиз ҳодиса, 

ишсизлик, боқувчисининг вафот этиши, кексалик, пенсия ѐшига етишиш, оналик ва бола 

парвариши) ўзига хос хусусиятга эга бўлиб, уларнинг кенг кўлами, оммавий характери, 

оқибатларнинг юқори аҳамияти билан ифодаланади; 

                                                           
1 Тадқиқот натижалари асосида муаллиф томонидан тузилган. 

Ижтимоий суғурта тизими 

Ижтимоий суғурта 

институтлари 

(муассасалари) ва 

уларга хизмат 

кўрсатувчи 

инфратузилмалар 

Ижтимоий 

суғурталаш тартиби 

(мақсадлари, 

тамойиллари, 

шартлари 

 
Ижтимоий суғурта 

йўналишлари ва 

объектлари 

Ижтимоий 

суғуртани 

молиялаштириш 

манбалари ва 

усуллари 

Бюджетдан 

ташқари Пенсия 

жамғармаси; 

Бандлик ва меҳнат 

муносабатлари 

вазирлиги; 

Соғлиқни сақлаш 

вазирлиги; 

Бандликка 

кўмаклашиш давлат 

жамғармаси; 

Турли мулк 

шаклидаги суғурта 

ташкилотлари; 

Ўзбекистон касаба 

уюшмалари 

Федерацияси; 

 ва бошқ. 

 

 Йўналишлари: пенсия 

суғуртаси, тиббий суғурта, 

ишлаб чиқаришдаги бахтсиз 

ҳодисалар ва касб 

касаллигидан суғурталаш, 

меҳнатга қобилиятсизлик 

суғуртаси, ишсизлик 

суғуртаси, турли 

кўринишдаги ижтимоий 

нафақалар. 

Объектлари: ижтимоий 

суғурта ҳодисаси 

(суғурталанган шахсларнинг 

вақтинчалик меҳнатга 

лаѐқатсизлиги, ишлаб 

чиқаришдаги бахтсиз 

ҳодисалар ва касб касаллиги, 

ҳомиладорлик ва туғиш, 

бола туғилиши, бола 

парвариши, ўлим ва бошқ.)  

Мақсади: 

Ижтимоий ҳимояга 

муҳтож ва иш 

билан банд 

фуқароларни 

ишончли ва 

сифатли ижти-моий 

ҳимоя билан 

таъминлаш. 

Тамойиллари:  

ўзаро бирдамлик; 

шахсий жавобгар-

лик; ижтимоий ва 

моддий қўллаб-

қувватлаш (суғур-

та тўловлари); уч 

томонлама (ишчи, 

иш берувчи ва 

давлат); 

Шартлари: меҳнат 

қонунчилиги 

Манбалари: 

фуқаролар-

нинг ижтимоий 

суғурта 

бадаллари, 

ягона 

ижтимоий 

тўлов, давлат 

бюджети 

маблағлари ва 

бошқа 

манбалар 

Усуллари: 

ўзини ўзи 

молиялашти-

риш, 

бюджетдан 

молиялашти-

риш ва бошқ. 
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− ижтимоий суғурта жамғармаси маблағлари шахсни меҳнат жараѐнидан (доимий 

ѐки вақтинча) четлаштиришга олиб келувчи аниқ суғурта ҳодисаси рўй берганда давлат 

субсидияси, ташкилотлар ва фуқароларнинг суғурта бадаллари ҳисобидан 

шакллантирилади. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда, ижтимоий ҳимояга муҳтож аҳоли 

қатламларини моддий таъминлаш орқали турли ижтимоий рисклардан ҳимоялаш билан 

боғлиқ бўлган иқтисодий муносабатларга ижтимоий суғурта дейилади. Ҳар бир рискнинг 

ўзига хос ижтимоий суғурталаш шакли мавжуд. Истиқболда ижтимоий суғурта тизими 

тараққиѐтини таъминлаш учун қуйидаги чора-тадбирларнинг амалга оширилиши мақсадга 

мувофиқдир: 

1. Мажбурий давлат тиббий суғуртаси тизимини жорий этиш ҳамда мажбурий 

давлат тиббий суғуртаси тизимини жорий этиш соҳасида ягона давлат сиѐсатини амалга 

оширувчи махсус жамғарма ташкил қилиш зарур. 

2. «Ижтимоий суғурта тўғрисида»ги қонун ишлаб чиқилиши керак. Бунда 

ижтимоий суғурта тушунчаси, унинг турлари ва амалга ошириш шартлари, ногиронлик, 

дафн маросими, боқувчисини йўқотганлик бўйича нафақалар, иш пайтида майиб 

бўлганлик учун товон пули каби тўловларни амалга ошириш ва уларнинг миқдорини 

аниқлаш тартиби акс этиши лозим. 

3. Амалдаги қонун ҳужжатларида ижтимоий нафақаларнинг миқдорларини 

белгилашдаги мезонларни қайта кўриб чиқиш, халқаро стандартларга асосланган ва 

миллий менталитет, аҳоли турмуш тарзидан келиб чиққан ҳолда, ижтимоий ҳимоянинг 

минимал даражасини аниқлаш зарур.  
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К.Б. Уразов– СамИСИ  профессори, и.ф.д., 

Э.Д. Мўйдинов – Андижон Қишлоқ хўжалиги институти, "Бухгалтерия хисоби ва аудит"  

   кафедраси доценти, и.ф.н, доцент  
 

ӮЗАРО БОҒЛИҚ ТОМОНЛАРНИНГ  АУДИТ ОБЪЕКТИ СИФАТИДАГИ 

КОНЦЕПТУАЛ ЖИҲАТЛАРИ  

(1-мақола) 
 

Аннотация: ушбу мақолада охирги пайтларда хўжалик юритувчи субъектлар амалиѐтида кўп 

учраѐтган ўзаро боғлиқ томонлар ҳамда улар ўртасида амалга ошаѐтган молиявий-хўжалик 

муомалалари аудитининг концептуал масалалари ѐритилган.  

Калит сўзлар: ўзаро боғлиқ томонлар, аффилланган шахслар, ўзаро боғлиқ молиявий 

муомалалар, аудиторлик текшируви 
 

Кириш. Хўжалик юритувчи субъектларда ўтказиладиган аудит олдига қўйилаѐтган   

талаблардан бири бўлиб ўзаро боғлиқ томонлар ва улар ўртасида юз берган молиявий-

хўжалик операцияларини аниқлаш, шунингдек бундай операциялар қонунийлиги ҳамда 

уларнинг корхоналар молиявий натижаларига қай даражада таъсир қилганлигига холис 

аудиторлик баҳосини бериш ҳисобланади. Ушбу талабнинг муҳимлиги ва унинг борган 

сари кучайиб бораѐтганлиги аудит фани ва амалиѐти олдига бир  қатор долзарб 

масалаларни қўймоқда. Чунончи, бугунги кунда қуйидаги саволларга жавоб топиш ҳам 

назарий, ҳам амалий жиҳатдан ўта муҳим аҳамиятга моликдир: 

*ўзаро боғлиқ томонлар ўзи нима? 

*аудит объектлари ҳисобланган корхона ва ташкилотларда улар билан ўзаро боғлиқ 

томонлар деганда кимлар тушунилади? 

*ўзаро боғлиқ томонлар ўртасида юз берадиган хўжалик муомалалари сирасига 

нималар киради? 

*ўзаро боғлиқ томонлар ўртасида юз берадиган хўжалик муомалалари корхонанинг 

молиявий натижаларига қандай таъсир кўрсатади? 

*ўзаро боғлиқ томонларни аниқлаш нима учун ва ким учун зарур? 

*ўзаро боғлиқ томонлар ва улар ўртасида юз берадиган хўжалик муомалаларини 

текшириш нима учун аудиторлар зиммасига юкланади? 

*ўзаро боғлиқ томонлар ва улар ўртасида юз берадиган хўжалик муомалалари 

аудитини қандай шаклларда ўтказиш мумкин? 

* ўзаро боғлиқ томонлар ва улар ўртасида юз берадиган хўжалик муомалалари 

аудити режаси ва дастурини қандай тузиш мақсадга мувофиқ? 

*ўзаро боғлиқ томонлар ва улар ўртасида юз берадиган хўжалик муомалалари 

аудитини қандай кетма-кетликда ҳамда қандай усуллар асосида ўтказиш мақсадга 

мувофиқ? 

*ўзаро боғлиқ томонлар ва улар ўртасида юз берадиган хўжалик муомалалари аудити 

натижалари қандай расмийлаштирилиши лозим? 

*ўзаро боғлиқ томонлар ва улар ўртасида юз берадиган хўжалик муомалалари аудити 

кимларга ва қандай самара беради? 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Таъкидлаш жоизки, дунѐ миқиѐсида ўзаро 

боғлиқ томонларга доир ахборотларни молиявий ҳисоботларда акс эттириш ҳамда уларни 

аудиторлик текширувидан ўтказишнинг концептуал асослари махсус стандартлар билан 

белгиланган. Бундай стандартлар бўлиб чунончи  ―Ўзаро боғлиқ томонлар тўғрисидаги 

маълумотларни очиб бериш‖ деб номланган 24-сонли молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандарти (МҲХС,IAS), шунингдек  ―Ўзаро боғлиқ томонлар‖ номли 550-сонли аудитнинг 
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халқаро стандарти (АХС,ISA) ҳисобланади [1,2]. Ўзаро боғлиқ томонларни ҳисоб ва 

ҳисоботда акс эттириш, улар аудитини ўтказиш масалалари хорижлик олимлар Алисенов 

А.С., Вахрушина М.А.,Ендовицкий Д. А, Панина И. В., республикамиз олимлари Ташназа-

ров С.Н. [3,4,5,6] томонидан ѐзилган дарсликлар,ўқув қўлланмалар ва илмий ишларда қис-

ман ўз аксини топган. Бироқ ушбу ишларда берилган материаллар ўзаро боғлиқ томонлар 

аудитининг концептуал, шунингдек услубий жиҳатларини тўлиғича очиб бермайди.  

Тадқиқот методологияси. Мазкур тадқиқот ишида тизимли таҳлил, синтез, анализ, 

статистик гуруҳлаш ва жамлаш, абстракт-мантиқий фикрлаш, индукция ва дедукция, тест 

савол-жавоблари, баҳолаш ва бошқа усуллардан фойдаланилган.           

Таҳлил ва натижалар. 24-сон МҲХСнинг мақсади  ўзаро  боғлиқ  томонларнинг  

ҳамда ушбу томонлар билан амалга оширилган хўжалик муомалалари ва улар бўйича 

қолдиқларнинг мавжудлиги тадбиркорлик  субъектининг молиявий ҳолатига ва фойда ѐки 

зарарига таъсир этиши мумкинлигига эътиборни жалб этиш учун зарур маълумотлар ушбу 

тадбиркорлик субъекти молиявий ҳисоботларида очиб берилишини таъминлашдир. Ушбу 

стандартга мувофиқ (9-модда), ўзаро [субьекти билан боғлиқ бўлган жисмоний шахс ѐки 

бошқа тадбиркорлик субьектидир. 

Жисмоний шахс ѐки унинг оила аъзоси тадбиркорлик субъектига боғлиқ  бўлади, 

агарда бу шахс: 

*ҳисобот берадиган тадбиркорлик субьекти устидан назоратга ѐки биргаликдаги 

назоратга эга бўлса; 

*ҳисобот берадиган тадбиркорлик субьекти устидан аҳамиятли таъсирга эга бўлса; 

ѐки 

*ҳисобот берадиган тадбиркорлик субьектидаги ѐки унинг бош ташкилотидаги 

асосий раҳбариятнинг аъзоси бўлса. 

Тадбиркорлик субъекти ҳисобот берадиган тадбиркорлик субьекти билан боғлиқ 

бўлади, агар қуйидаги шартлардан бири бажарилса: 

1) ушбу тадбиркорлик субьекти ва ҳисобот берадиган тадбиркорлик субьекти айнан 

бир  гуруҳнинг аъзолари бўлса; 

2) бир тадбиркорлик субьекти бошқа тадбиркорлик субьектининг қарам 

тадбиркорлик субъекти ѐки қўшма корхонаси бўлса (ѐки бу бошқа тадбиркорлик субъекти 

аъзо бўлган гуруҳга кирадиган қарам тадбиркорлик субъекти ѐки қўшма корхонаси бўлса); 

3) иккала тадбиркорлик субьекти айнан учинчи томоннинг қўшма корхоналари 

бўлса; 

4) бир тадбиркорлик субьекти учинчи томоннинг қўшма корхонаси бўлса ва бошқа 

тадбиркорлик субьекти ушбу  учинчи томоннинг қарам тадбиркорлик субъекти бўлса; 

5) тадбиркорлик субьекти ҳисобот берадиган тадбиркорлик субьектининг ѐки ушбу 

ҳисобот берадиган тадбиркорлик субьекти билан ўзаро боғлиқ бўлган бошқа тадбиркорлик 

субъектининг ходимларига нафақаларни тўлайдиган  бандликдан-сўнгги нафақа тизими 

бўлиб хизмат қилса, агар ҳисобот берадиган тадбиркорлик субьектининг ўзи шундай 

тизим бўлса, хомий иш берувчилар ҳам ўзаро у билан боғлиқ бўлади; 

(6) тадбиркорлик субьекти ҳисобот берадиган тадбиркорлик субьекти томонидан 

назорат қилинса ѐки гуруҳнинг биргаликдаги назорати остида бўлса. 

7) жисмоний шахс тадбиркорлик субьекти устидан аҳамиятли таъсирга эга бўлган 

бошқа тадбиркорлик субьектидаги (ѐки тадбиркорлик субьектининг бош ташкилотидаги) 

асосий раҳбариятнинг аъзоси бўлса. 

Республикамизда ўзаро боғлиқ томонлар, улар ўртасидаги молиявий муносабатлар 

борган сари чуқур томир ортиб боришига қарамасдан, улар ҳисоб ва аудитни тартибга 

солиб турувчи бухгалтерия ҳисоби тўғрисида қонун (2016 йил), аудиторлик фаолияти 

тўғрисида қонун (2000 йил), шунингдек бухгалтерия ҳисобининг миллий стандартлари 

(БХМС) ва аудиторлик фаолиятининг миллий стандарт (АФМС)ларда ўз аксини топмаган. 

Ўзаро боғлиқ томонлар ва улар ўртасидаги молиявий муносабатларнинг ҳисоб ва аудит 

объекти сифатидаги концептуал жиҳатлари республикамизда чоп этилган бухгалтерия 
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ҳисоби ва аудитга оид дарсликлар ҳамда ўқув қўлланмаларда ҳам етарлича ѐритилмаган. 

Шу билан бирга республикамизда боғлиқ томонлар ва улар ўртасидаги молиявий 

муносабатлар бошқа қонунлар орқали тартибга солинган. Чунончи, республикамизнинг 

―Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида‖ги 

қонунида [7] ўзаро боғлиқ томонларнинг тавсифловчи миқдорий кўрсаткичлар 

белгиланган. Мазкур қонунда  ўзаро боғлиқ томонлар ―аффилланган шахслар‖ деб 

юритилади ва  қуйидагилар жамиятнинг аффилланган шахслари деб эътироф этилади: 

1)  ушбу жамиятнинг йигирма фоиз ва ундан ортиқ фоиз акцияларига эгалик 

қилувчи юридик шахс; 

2) ушбу жамиятнинг йигирма фоиз ва ундан ортиқ фоиз акцияларига яқин 

қариндошлари билан биргаликда эгалик қилувчи жисмоний шахс; 

3)  ушбу жамият кузатув кенгашининг аъзоси, жамият директорининг ѐхуд жамият 

бошқаруви аъзосининг ваколатларини амалга ошираѐтган шахс; 

4)  ушбу жамият қайси юридик шахс устав фондининг (устав капиталининг) 

йигирма фоизи ва ундан ортиқ фоизига эгалик қилса, ўша юридик шахс; 

5) ушбу жамиятнинг шўъба хўжалик жамияти бўлган ѐки ушбу жамият қайси 

жамиятнинг шўъба хўжалик жамияти бўлса, ўша жамиятнинг шўъба хўжалик жамияти 

бўлган юридик шахс; 

6) ушбу жамият устав фондининг (устав капиталининг) йигирма фоизи ва ундан 

ортиқ фоизига эгалик қилувчи айни бир шахс қайси юридик шахс устав фондининг (устав 

капиталининг) йигирма фоизи ва ундан ортиқ фоизига эгалик қилса, ўша юридик шахс; 

7) ушбу жамият кузатув кенгашининг камида учдан бир қисмини ташкил этувчи 

айни бир шахслар ва уларнинг яқин қариндошлари қайси юридик шахс кузатув 

кенгашининг камида учдан бир қисмини ташкил этса, ўша юридик шахс; 

8) ушбу жамиятнинг директори ѐхуд бошқарув аъзоси бўлган айни бир шахс ѐки 

унинг яқин қариндошлари қайси юридик шахс ижроия органининг раҳбари вазифасини 

амалга ошираѐтган бўлса, ўша юридик шахс; 

9) яқин қариндошлари билан биргаликда ушбу жамият кузатув кенгашининг 

камида учдан бир қисмини ташкил этувчи шахс қайси юридик шахс раҳбарининг ѐки 

ижроия органи аъзосининг вазифасини амалга ошираѐтган бўлса, ўша юридик шахс; 

              10) ушбу жамият директорининг ѐки бошқарув аъзосининг ваколатларини амалга 

ошираѐтган шахс яқин қариндошлари билан биргаликда қайси юридик шахс жамият 

кузатув кенгашининг камида учдан бир қисмини ташкил этса, ўша юридик шахс; 

11) ушбу жамият билан битта хўжалик бирлашмасига кирувчи юридик шахс. 

Қонунга мувофиқ, қуйидагилар акциядорлик жамиятининг аффилланган шахси 

бўлган акциядор — жисмоний шахснинг аффилланган шахслари деб эътироф этилади: 

1) ушбу жисмоний шахс ва (ѐки) унинг яқин қариндошлари қайси юридик шахс 

устав фондининг (устав капиталининг) йигирма фоизи ва ундан ортиқ фоизига эгалик 

қилса, ўша юридик шахс; 

2) ушбу акциядор ѐки унинг яқин қариндошлари қайси юридик шахс кузатув 

кенгашининг аъзоси бўлса, ўша юридик шахс; 

3) ушбу акциядор ѐки унинг яқин қариндошлари қайси юридик шахсда ижроия 

органининг аъзоси ваколатларини амалга ошираѐтган бўлса, ўша юридик шахс. 

Ўзаро боғлиқ томонлар ва корхона билан битим тузишдан манфаатдор  аффилланган 

шахслар республикамизнинг масъулияти чекланган жамиятлар тўғрисида қонунида[8] ҳам 

белгиланган. Ушбу қонуннинг махсус 5-боби (43-модда) айнан МЧЖларда ўзаро боғлиқ 

томонлар ва улар ўртасидаги муносабатларни тартибга солишга қаратилган. Чунончи, 

қонуннинг 43-моддаси ―Жамиятнинг битим тузишдан манфаатдорлиги‖ деб номланиб, 

ушбу моддага кўра битим тузишда бевосита манфаатдорлик кўриши мумкин бўлган 

аффилланган шахслар сирасига жамият кузатув кенгашининг аъзолари, жамиятнинг якка-

бошчилик асосидаги ижро этувчи органи вазифасини амалга оширувчи шахслар, 

жамиятнинг коллегиал ижро этувчи органи аъзолари, уларнинг эрлари (хотинлари), ота-
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оналари, болалари, ака-укалари, опа-сингиллари киритилган. Уларнинг аффилланган 

шахслари қуйидаги ҳолларда жамият томонидан битим тузилишидан манфаатдор шахслар 

деб эътироф этилади: 

*битим тарафлари ҳисоблансалар ѐки жамият билан муносабатларда учинчи 

шахсларнинг манфаатларини ифодаласалар; 

*битим тарафи ҳисобланувчи ѐки жамият билан муносабатларда учинчи 

шахсларнинг манфаатларини ҳимоя қилувчи юридик шахс акцияларининг (пайлари, 

улушларининг) йигирма ва ундан ортиқ фоизига эга бўлсалар (ҳар бири алоҳида-алоҳида 

ѐки жамланган ҳолда); 

*битим тарафи ҳисобланувчи ѐки жамият билан муносабатларда учинчи 

шахсларнинг манфаатларини ҳимоя қилувчи юридик шахснинг бошқарув органларида 

лавозим эгаллаб турган бўлсалар. 

МЧЖларда аффилланган шахслар: 

улар, уларнинг эрлари (хотинлари), ота-оналари, болалари, ака-укалари, опа-

сингиллари ва (ѐки) аффилланган шахслари акцияларининг (пайлар улушларининг) 

йигирма ва ундан ортиқ фоизига эга бўлган юридик шахслар тўғрисидаги; 

улар, уларнинг эрлари (хотинлари), ота-оналари, болалари, ака-укалари, опа-

сингиллари ва (ѐки) уларнинг аффилланган шахслари бошқарув органларида лавозимни 

эгаллаб турган юридик шахслар тўғрисидаги; 

улар тузилишидан манфаатдор деб эътироф этилиши мумкин бўлган тузиладиган ѐки 

тахмин қилинадиган битимлар тўғрисидаги ахборотни жамият иштирокчилари умумий 

йиғилишининг эътиборига етказишлари керак. 

Тузилишидан манфаатдорлик бўлган битимларни жамият тузиши тўғрисидаги қарор 

жамият иштирокчиларининг умумий йиғилиши томонидан жамиятнинг унинг 

тузилишидан манфаатдор бўлмаган иштирокчилари умумий овозларининг кўпчилик 

овозлари билан қабул қилинади. 

Тузилишидан манфаатдорлик бўлган ва қонуннинг 43-моддасида назарда тутилган 

талаблар бузилган ҳолда тузилган битимлар жамиятнинг ѐки унинг иштирокчисининг 

даъвоси асосида суд томонидан ҳақиқий эмас деб топилиши мумкин. 

Манфаатдор шахс жамият олдида ўзи томонидан жамиятга етказилган зарар 

миқдорида жавобгар бўлади. Агар бир неча шахс жавобгар бўлса, уларнинг жамият 

олдидаги жавобгарлиги солидар бўлади. 

Жамиятда жамиятнинг кузатув кенгаши тузилган тақдирда, тузилишидан 

манфаатдорлик бўлган битимларни тузиш тўғрисидаги қарорни қабул қилиш жамиятнинг 

устави билан унинг ваколатлари жумласига киритилиши мумкин, битим ѐки битимнинг 

предмети бўлган мол-мулкнинг қиймати бўйича ҳақ тўлаш суммаси жамиятнинг охирги 

ҳисобот давридаги бухгалтерия ҳисоботлари маълумотлари асосида аниқланган мол-мулки 

қийматининг беш фоизидан ортиқ бўлган ҳоллар бундан мустаснодир. 

Шундай қилиб, юқоридаги қисқача шарҳлар ўзаро боғлиқ томонлар ва улар 

ўртасидаги муносабатлар аудитнинг ўзига хос ва муҳим объектлари эканлигидан дарак 

беради. Аудитда ўзаро боғлиқ томонлар тўғрисидаги ахборотларни қуйидаги белгилари 

бўйича гуруҳлаш ўта муҳим ҳисобланади (1-жадвалга қаранг). 

Изланишлар шуни кўрсатмоқдаки, корхоналарда ўзаро боғлиқ томонлар, улар 

ўртасида амалга оширилаѐтган молиявий-хўжалик операцияларининг алоҳида-алоҳида 

ҳисоби махсус юритилмайди. Бундай характердаги операциялар барча харидорлар ѐки 

таъминотчилар билан ҳисоб-китоблар ҳисоби учун мўлжалланган счѐтлар тизимида 

умумий тарзда юритилиб келинмоқда. Аудиторлик текширувларида ўзаро боғлиқ 

томонлар ўртасидаги операциялар ва уларга доир ҳисоб-китобларга оид маълумотларни  

олинадиган ва тўланадиган счѐтлар учун очилган аналитик ҳисоб регистрларидан териб 

олиш мумкин, холос. Шунингдек, таъкидлаш жоизки, корхоналарда ўтказилаѐтган 

мажбурий ѐки ташаббусли аудиторлик текширувларида ўзаро боғлиқ томонлар ўртасидаги 

молиявий-хўжалик операцияларига етарлича эътибор қаратилмасдан келинмоқда.  
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1-жадвал 

Ўзаро боғлиқ томонлар тўғрисидаги ахборотларни турли белгилари  бўйича 

гурухлаштириш 

Гуруҳлаш белгиси Гуруҳлар номлари ва гуруҳлаш кетма-кетлиги 

Ўзаро боғлиқ томонларнинг 

турлари 

■ Афилланган шахслар; 

■ Биргаликдаги фаолият; 

■ Бошқарув ходимлари 

Ўзаро боғлиқ томонларни аудит 

ўтказилаѐтган обьект билан 

муносабатларининг тавсифи: 

 

 

 

■ Аудит ўтказилаѐтган компания назорат қилади; 

■ Аудит ўтказилаѐтган компания назорат қилинади; 

■ Аудит ўтказилаѐтган компанияни ҳам боғлиқ томонни 

ҳам бир шахс  назорат қилади 

Назорат 

Аҳамиятли таьсир ■ Аудит ўтказилаѐтган компания аҳамиятли таьсир 

кўрсатади; 

■ Аудит ўтказилаѐтган компанияга нисбатан аҳамиятли 

таьсир кўрсатилади; 

■ Аудит ўтказилаѐтган компанияга ҳам боғлиқ томонга  хам 

бир шахс аҳамиятли таьсир кўрсатади. 

Хўжалик муомалалари ■ Компания фаолияти билан боғлиқ хўжалик муомалалари 

Бошқарув ходимларини 

тақдирлаш 

■ Қисқа муддатли тақдирлашлар; 

■ Узоқ муддатли тақдирлашлар; 

■ Меҳнат фаолиятини тугатганда бериладиган 

тақдирлашлар; 

■ Эмитентнинг опционлари, акциялари, пайлари, устав 

капиталида иштирок этиш улуши ва улар асосидаги 

тўловлар;  

■ бошқа узоқ муддатли тақдирлашлар. 
 

Аудиторлик текширувларида ушбу характердаги муносабатлар  текшируви 

фақатгина уларга доир дебиторлик ва кредиторлик қарзларнинг ҳужжатли асосга эгалиги, 

уларни ҳисоб ва ҳисоботда реал акс эттирилганлигини тасдиқлаш билан чекланилмоқда. 

Ўзаро боғлиқ томонларнинг корхоналар молиявий-хўжалик фаолиятига бевосита ва 

билвосита аралашуви натижасида уларга етказилган зарар, йўқотилган иқтисодий наф, 

шунингдек турли коррупцион ҳолатлар (масалан, шахсий манфаатлар йўлида товар-

моддий бойликларни арзон нархларда сотиш  ѐки бепул бериш, пул маблағларини фоизсиз 

инвестиция сифатида жалб қилиш, пул ювиш каби операциялар) аудиторлар эътиборидан 

четда қолмоқда. Мулкдорлар ва корхоналар раҳбарлари томонидан ўзаро боғлиқ 

томонларга доир операцияларни аудиторлик текширувлари режалари ва дастурларига  

киритилишига атайлаб йўл қўйилмаѐтганлиги ҳам аудиторларга ушбу муҳим 

операцияларни четлаб ўтишларига олиб келмоқда. 

Хулоса ва таклифлар. Ўзаро боғлиқ томонлар, улар ўртасида амалга ошириладиган 

молиявий-хўжалик муомалаларининг кенг кўламлиги, уларнинг корхоналар молиявий 

натижаларига негатив таъсир кўрсатиш эҳтимолининг мавжудлиги аудиторлардан ушбу 

масалалар   аудитида қонун ва қонуности ҳужжатларида белгиланган талабларга қатъий 

амал қилишларини, бунда обдон ѐндашувни, синчковликни, принципиалликни талаб 

қилади.  

(давоми бор) 
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ТУРИСТИК КОРХОНАЛАРДА ХАРАЖАТЛАР ВА НОМОДДИЙ АКТИВЛАР 

ҲИСОБИНИ ЮРИТИШНИНГ ЎЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: Ушбу мақолада туристик корхоналарда харажатлар ҳисобининг таркиби ва таннархни 

тўғри шакллантириш масалалари ҳамда дунѐ мамлакатлари хўжалик юритувчи субъектларида 

номоддий активларнинг оборотдан ташқари активлардаги улуши, шунингдек туристик 

корхоналарда номоддий активлар ҳисобини юритишнинг ўзига хос хусусиятлари таҳлилий 

равишда ѐритиб берилган. 

Калит сўзлар: туроператорлар, туристик маҳсулот ва хизматлар, таннарх, тўғри (бевосита) хара-

жатлар, эгри (билвосита) харажатлар, номоддий активлар, асосий воситалар, товар белгиси, бренд. 
 

Кириш. Президентимиз Ш.М.Мирзиѐев Олий Мажлисга Мурожаатномасида 

таъкидлаганларидек, 86 та давлат фуқароларига визасиз ва 57 та давлат фуқароларига 

соддалаштирилган виза режими жорий этилиши натижасида ўтган йили юртимизга  6,7 

миллион нафар хорижий сайѐҳ ташриф буюрди. Бу 2016 йилга нисбатан 4,7 миллион нафарга 

ѐки 3,3 баробар кўп демакдир.[1]  

Лекин бугунги оғир пандемия шароитида ҳар бир миллат, ҳар бир инсон у ким 

бўлишидан қатъий назар, ўзининг келажаги, ѐн атрофидаги яқинлари учун ҳамиша ўз 

хавфсизлигини назоратга олиши лозим. 

Туристик ташкилотларда харажатлар ҳисобини тўғри ташкил этиш ҳақида гапирар 

эканмиз, авваломбор Ўзбекистон Республикасида ва жаҳонда туроператор ташкилотлари 

туристик маршрутлар фаолиятини ташкиллаштиришини ва ундан даромад олишини алоҳида 

таъкидлаб ўтишимиз жоиз. Туроператор ташкилотлари фаолиятида тайѐр маҳсулот сифатида 

туроператорлик фаолиятини ташкил этиш билан боғлиқ харажатлар қиймати тан олинади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили: Туристик ташкилотлар фаолиятининг ўзига хос ху-

сусияти сифатида шуни айтиш лозимки, туристик маҳсулотнинг режа ѐки смета қийматини 

https://www.ozon.ru/publisher/yuniti-dana-857300/
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аниқлаш мақсадида тур қиймати дастлабки тахминий калькуляция қилиш жараѐнидан ўтади 

[2]. 

Туристик ташкилотларда харажатлар ҳисоби тизимида уларни таснифлаш тизими 

алоҳида ўрин тутади. Харажатларни таснифлашнинг асосий тизимлари қуйидагилардан 

иборат: 

- технологик жараѐнлар ва алоҳида турдаги туристик маҳсулотлар таннархига киритиш 

усулига кўра тўғри ва эгри харажатлар; 

- ишлаб чиқариш ҳажмига қараб доимий ва ўзгарувчан харажатлар. 

Туристик ташкилотларда тўғри харажатлар деб - харажатларни туристик маҳсулотнинг 

бир бирлигига олиб бориш мумкин бўлган харажатларга, яъни технологик ва туристик 

маҳсулотлар (ишлар, хизматлар) нинг ўзига хос ишлаб чиқариш хусусиятларига боғлиқ бўлган 

ҳолдаги харажатларга айтилади. Мазкур тўғри харажатлар Ўзбекистон Республикасида 2010-

―Асосий ишлаб чиқариш‖ счѐтининг дебетида ҳисобга олинади. Шунингдек, уларни тўғридан-

тўғри алоҳида турдаги туристик маҳсулотларга бўлиш мумкин. 

Жумладан, тўғри харажатларга қуйидагилар киритилади: 

- туристларни жойлаштириш ва кунлик яшаш харажатлари; 

- транспорт ва экскурсия хизматларини кўрсатиш харажатлари; 

- туристларни овқатлантириш харажатлари; 

- туристларга тиббий хизматлар ва виза хизматларини кўрсатиш харажатлари; 

- туристларни суғурталаш харажатлари; 

- гид-таржимонлар хизмати учун ҳақ тўлаш харажатлари; 

- туристик корхона ишлаб чиқариш ходимларининг меҳнатига ҳақ тўлаш харажатлари ва 

ҳоказолар. 

Туристик маҳсулот бирлигига тўғри келадиган тўғри харажатлар ҳажми ишлаб 

чиқариладиган туристик маҳсулот ҳажмига нисбатан тўғри пропорционалликда ўзгаради, 

лекин эгри харажатларни туристик корхона, улар ўзгармас хусусиятга эгалиги туфайли (бир 

бирлик туристик маҳсулот таннархига тўғри келадиган эгри харажатлар ҳажмини) хизмат 

кўрсатиш кўламини ошириш йўли билан камайтириши мумкин. 

Туристик корхоналарда эгри, яъни билвосита харажатлар сифатида қуйидагилар ҳисобга 

олинади: 

- туристик маҳсулотни ишлаб чиқаришни сақлаш харажатлари; 

- туристик корхонани бошқариш харажатлари; 

- ва туристик маҳсулотни сотиш жараѐнини ташкил этиш харажатлари. 

Эгри харажатлар туристик маҳсулотни шакллантириш ва сотиш билан боғлиқ  бўлса-да, 

бу харажатларни хизмат турлари кенг бўлган вазиятларда юзага келган вақтларда, уларнинг 

қийматини одатда аниқ бир туристик маҳсулот қийматига киритиб бўлмайди. Ушбу турдаги 

харажатларга қуйидагилар киради: 

- бинонинг ижара ҳақи ва бинонинг таркибини тўлдириш харажатлари; 

- бошқарув аппарати ходимларига иш ҳақи ва мазкур иш ҳақларидан ушланма 

харажатлари; 

- асосий воситаларни таъмирлаш ва сақлаш харажатлари; 

- аудиторлик ва консультация хизматлари учун ҳақ тўлаш; 

- кадрларни таѐрлаш харажатлари ва ҳоказолар. 

Туристик корхоналарда харажатлар ҳисобини тўғри йўлга қўйиш билан бирга мазкур 

корхоналарда ҳисоб тизимини тўғри ташкиллаштиришда номоддий активлар ҳисобини тўғри 

йўлга қўйишнинг ўзига хос хусусиятларини ўрганиб чиқамиз. 

Бухгалтерия ҳисобининг халқаро стандартларига мувофиқ номоддий актив - бу моддий-

ашѐвий мазмунга эга бўлмаган, аниқланадиган номонетар актив [3]. 

Бухгалтерия ҳисобининг миллий стандартларига мувофиқ эса номоддий активлар – бу 

корхона томонидан улардан ишлаб чиқариш, ишлар бажариш, хизматлар кўрсатиш ѐки 

товарларни сотиш жараѐнида фойдаланиш мақсадида ѐхуд маъмурий ва бошқа функцияларни 

амалга ошириш учун узоқ муддат мобайнида тутиб туриладиган, моддий-ашѐвий мазмунга эга 

бўлмаган мол-мулк объектлари бўлиб ҳисобланади [4]. Бу икки таъриф бир-бирини инкор 

этмайди, лекин миллий стандартда келтирилган таърифда номоддий активларни тўлиқроқ  
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таърифлашга эришилган. 

Тадқиқот методологияси: “Туристик корхоналарда харажатлар ва номоддий активлар 

ҳисобини юритишнинг ўзига хос хусусиятлари‖ мавзуси бўйича тадқиқот методологияси 

статистик, таққослаш, идентификация, калькуляция, экстраполяция, объективлик ҳамда ҳисоб 

методларини ўз ичига қамраб олган. 

Таҳлил ва натижалар: Бизнинг фикримизча, номоддий активлар деб -  ишлаб чиқариш, 

иш бажариш, хизмат кўрсатиш ѐки сотиш жараѐнида узоқ муддат фойдаланилиб ўз қийматини 

аста-секинлик билан маҳсулот, иш ва хизматлар таннархи ѐки давр харажатларига ўтказиб 

борадиган, лекин моддий кўринишга эга бўлмаган мол-мулк объектларига айтилади. 

Номоддий активлар туристик корхонанинг бошқа турдаги активларидан қуйидаги 

жиҳатлари билан фарқланади: 
 

 
 

1-расм: Номоддий активларнинг туристик корхона бошқа активларидан фарқли 

жиҳатлари1 

Юқоридаги 1-расм маълумотларидан кўриниб турибдики, номоддий активлар тушунчаси 

нафақат туристик корхоналар, балки барча турдаги корхоналарнинг ҳам бошқа турдаги 

активларидан моҳияти жиҳатидан ўзига хос катта фарқларга эга. 

XX асрнинг охирги ўн йиллиги – XXI асрнинг бошларида корхоналар оборотдан 

ташқари активлари таркибида номоддий активларнинг улуши анча ошди. Тадқиқотларнинг 

кўрсатишича, бугунги кунда кўпгина хорижий компаниялар оборотдан ташқари активлари 

тузилмаси таркибида номоддий активларнинг улуши 40-55 фоизни ташкил этади. Бу кўрсаткич 

1960 йиллар охирида атиги 20 фоизни ташкил этарди, холос. 1980 йилларнинг бошида АҚШ 

корпорациялари оборотдан ташқари активлари тузилмасининг 60 фоизини моддий активлар, 

яъни асосий воситалар, қолган 40 фоизини эса номоддий активлар ташкил этган. XX асрнинг 

охирларида оборотдан ташқари активлар таркибида номоддий активларнинг салмоғи ошиши 

билан мазкур нисбат ўзгарди. Бренд-консальтинг фаолиятини амалга оширувчи ―Interbrand‖ 

консальтинг компаниясининг баҳолаш натижаларига кўра: Асосий воситалар ва номоддий 

активларнинг жами оборотдан ташқари активлардаги салмоғи – British Petroleum 

компаниясида 30 % га 70 % (яъни 30 % асосий воситалар, 70% номоддий активлар), IBM 

компаниясида 17 % га 83 %, Coca Cola компаниясида 4 % га 96% [5]. Бунгунги кунда Россия 

компанияларини оборотдан ташқари активлари таркибида номоддий активларнинг улуши 30-

35 фоизни ташкил этади. 

Туризм ва меҳмонхона бизнесида номоддий активларнинг энг кўп тарқалган ва каттагина 

оборотни ташкил этадиган турлари сифатида товар белгилари ва брендларни ажратиб 

                                                           
1 Муаллифлар томонидан тайѐрланган. 
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кўрсатиш мумкин. Одатда товар белгисидан меҳмонхона хизматларининг бошқа манбаларини 

фарқлаш мақсадида ва хизматларнинг манбасини аниқлаш мақсадида фойдаланилади. Товар 

белгиси шунингдек, тақдим этилаѐтган меҳмонхона хизматларининг сифат кафолати сифатида 

ҳам хизмат қилади. Аниқроқ айтганимизда истеъмолчи тақдим этилаѐтган хизматлар сифати 

даражасини айнан мазкур товар белгиси билан боғлаб мослаша бошлайди ва кўникади. 

Кўпинча ―бренд‖ ва ―товар белгиси‖ тушунчалари айнан бир хил тушунча сифатида қаралади. 

Аммо аслида бренд тушунчаси - маркетинг фаолиятида фойдаланиладиган термин ѐки 

активлар турларини тавсифлаш мақсадларида қабул қилинган термин бўлиб, қатъий равишда 

―товар белгиси‖ терминини ифодалаб бера олмайди. Бренд тушунчаси товар ѐки хизматни 

фақатгина қадоқлашни ифода этувчи истеъмолчининг муайян бир эҳтиѐжларини қондиришни 

кўзда тутади. Демак товар белгиси тушунчаси бренд тушунчасига нисбатан устувор ва кенгроқ 

ҳуқуқий мақомга эга. 

Хулоса ва таклифлар. Номоддий активларнинг кўпгина турлари корхоналарнинг ўзида 

ишлаб чиқарилади ва улар номоддий кўринишга эга. Улар шак-шубҳасиз ҳар қандай 

корхоналар, шу жумладан туризм ва меҳмонхона хўжалиги корхоналарида ҳам ўз 

рақобатчиларига нисбатан устунликни белгилайди. Улар қийматининг ўзгариши эса бевосита 

фаол бозор нархлари кўрсаткичларига мувофиқ қайта баҳолашларни келтириб чиқаради. 

Шундай қилиб, ҳар қандай корхона, жумладан туризм ва меҳмонхона хўжалиги 

корхонаси ҳам ўз молиявий фаолиятида номоддий активлардан фойдаланиб бориши - мазкур 

корхоналарнинг ўз ишлаб чиқариш капитали тузилмаси таркибини, кўрсатилаѐтган хизматлар 

имиджини ўзгартириб бориш имкониятларини беради. Туристик корхоналарда янги турдаги 

маҳсулот ва хизматлар қиймати таркибида номоддий активлар улушини ошиб бориши 

ҳисобига - туризм ва меҳмонхона хўжалиги корхоналари хизмати қиймати ва унинг 

рақобатбардошлиги сифатлари ошиб боради. 

Туристик корхоналарда харажатлар ва номоддий активлар ҳисобини юритишнинг ўзига 

хос хусусиятларини ўрганиш - бизга мазкур иқтисодиѐтнинг бугунги кундаги ривожланиб, 

ўсиб бораѐтган соҳаси корхоналарида бухгалтерия ҳисоби тизимини тўғри йўлга қўйиш, 

туристик маҳсулот, хизматлар таннархини тўғри аниқлаш, номоддий активларнинг таҳлилий 

ҳисобини тўғри ва самарали юритиш амалиѐтини белгилаб бера олади. 
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активов в туристических предприятиях 

Аннотация: В данной статье анализируется 
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О.М.Эсанов – СамИСИ, ―Бухгалтерия ҳисоби ва аудит‖ кафедраси ассистенти  
 

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СУБЪЕКТЛАРИДА МОЛИЯВИЙ НАТИЖАЛАР АУДИТИНИ 

ЎТКАЗИШДА БУХГАЛТЕРИЯ СЧЁТЛАРИНИНГ ЎРНИ  
 

Аннотация: Ушбу мақолада хизмат кўрсатиш субъектларида молиявий натижалар аудитини 

ўтказиш тартиби ва унинг методологик асослари ѐритиб берилган. 

Калит сўзлар: Хизмат кўрсатувчи субъктлар, молиявий натижалар, фойда, зарар, бухгалтерия 

ҳисоби, аудит, назорат, метод, рақамли иқтисодиѐт, счѐтлар. 
 

Кириш. Республикамизда рақамли иқтисодиѐтни, инновацион жараѐнларини жадал 

ривожлантириш ва бозор иқтисодиѐти шароитида ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш соҳаси 

самарадорлигини ошириш ҳамда иш билан бандликни таъминлаш муҳим аҳамият касб этади. 

Миллий иқтисодиѐтимизнинг хизмат кўрсатиш субъектларида асосий эътиборни моддий, 

меҳнат, молиявий ресурслардан оқилона ва самарали фойдаланишга, унумсиз сарфларни ва 

нобудгарчиликларни олдини олиш ижобий самара беради. Бу борада 2017-2021 йилларда 

Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантиришга доир «Ҳаракатлар стратегияси»да 

миллий иқтисодиѐтнинг мутаносиблиги ва барқарорлигини таъминлаш, унинг таркибида 

хизматлар кўрсатиш соҳаси улушини кўпайтиришни вазифа қилиб белгиланганлиги ҳамда 

хизмат кўрсатиш соҳаси аҳоли бандлигини таъминлашда энг катта захиралардан бири 

бўлганлиги мавзунинг долзарблигини белгилаб беради.1  Фикримизнинг далили сифатида 

Мамлакатда унинг ялпи ички маҳсулотдаги улуши 35 фоизни ташкил этади. Халқаро меҳнат 

ташкилоти таҳлилларига кўра, сервис соҳасининг 1 фоизга ўсиши камбағаллар сонини 1,5 

фоизга қисқартиради. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Соҳа 

салоҳиятидан тўла фойдаланилмаѐтгани таъкидланди. Жойларда маиший ускуналарни 

таъмирлаш устахоналари, кимѐвий тозалаш шохобчалари, компьютер дизайнерлиги, 

бухгалтерия, реклама, пуллик тиббий хизмат каби тадбиркорлик субъектлари камлиги 

кўрсатиб ўтилди. Бу хизмат кўрсатиш соҳасида иш ўринлари яратиш бўйича жуда катта 

имкониятлар борлигидан далолат беради. Ҳисоб-китобларга кўра, мазкур йўналишда камида 

160 минг қўшимча иш ўрни яратиш мумкин. Соҳани ривожлантириш молиявий кўмаксиз 

бўлмайди. Шу боис Президент хизмат кўрсатиш лойиҳалари учун Тикланиш ва тараққиѐт 

жамғармасидан 100 миллион доллар ѐки 1 триллион сўмдан зиѐд кредит ресурслари ажратиш 

тўғрисида қарор қабул қилди. Бу маблағлар ҳам давлат, ҳам хусусий банклар орқали 

ажратилади ва кредит ставкаси 15 фоиздан ошмайди. 2 

     Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Республикамизда рақамли иқтисодиѐт ривожланиб 

бораѐтган бир шароитда хизмат кўрсатиш субъектларида молиявий натижалар ҳисоби ва 

назоратини ижобий тарзда йўлга қўйишда бухгалтерия ҳисоби ва аудитни ҳалқаро 

стандартларига мослигини ўрганиш ҳар томонлама самарали йўналишлардан бири бўлиб 

ҳисобланади. Ушбу тадқиқот йўналишида республикамизда кўплаб иқтисодчи олимлари 

илмий-тадқиқотлар олиб боришганлиги маълумдир. Жумладан К.Уразов, М.Умарова, 

Ў.Эшбоев, К.Ахмаджонов, Н.Жўраев, О.Бобожонов, Ф.Абдувахидов, Д.Сотиволдиева, 

А.Каримов, Ф.Исломов, А.Авлақуловлар хизмат кўрсатиш фаолияти билан шуғулланувчи 

хўжалик юритувчи субъектларда бухгалтерия ҳисоби ва аудитнинг назарий ҳамда амалий 

жиҳатларини ѐритиб берганлар. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида индукция ва дедукция, замон ва 

макон, анализ ва синтез, мантиқий таҳлил каби усулларни қўллаган ҳолда ўрганилган. Ушбу 

жараѐнда турли жадвал ҳамда фикрларни умумий яхлит тарзда фойдаланиш мумкин бўлган 

услулдан ҳам фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар. Молиявий натижа – дейилганда, корхона, бирлашма, 

ҳиссадорлик жамияти ва ҳоказоларнинг маълум ҳисобот даврида, унинг тадбиркорлик 

фаолияти жараѐнида ўзига қарашли маблағнинг ошиши (ѐки камайиши) тушунилади3.  

                                                           
1 «Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида»ги Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сонли Фармони. «Халқ сўзи» газетасининг 2017 йил 8 

февралдаги 28 (6722)-сони. 
2 16.06. 2020 й - Президент матбуот хизмати. 
3 М.Умарова, Ў.Эшбоев, К.Ахмаджонов «Бухгалтерия ҳисоби». Дарслик. «Меҳнат» нашриѐти. Т.:1999.192-бет. 
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      Охирги молиявий натижа – ҳисобот даврида бухгалтерия ҳисобида ҳамма хўжалик 

фаолиятидан ҳисобга олинган даромад ва харажатлар ўртасидаги фарқ асосида аниқланади1. 

      Молиявий натижа – ҳисобот давридаги фойда ѐки зарардир2. Рентабеллик - самарадорлик 

кўрсаткичи ҳисобланади. 

      Молиявий натижа – бу хўжалик юритувчи субъектнинг маълум ҳисобот даврида 

тадбиркорлик фаолияти жараѐнида ўзига қарашли маблағнинг ошиши ѐки камайишидир3. 

Хўжалик фаолиятининг натижалари – корхона ва ташкилотларнинг хўжалик 

фаолиятининг натижалари бўлиб у олган фойда ѐки кўрган зарари ҳисобланади4.  

       Молиявий натижа (Фойда ёки зарар) – бу бошқа умумлашган даромаднинг таркибий 

қисмларидан ташқари жами даромаддан харажатлар  чегирилганидан кейин қолган натижа5. 

       Якуний молиявий натижа (фойда ѐки зарар) – асосий фаолиятдан, молиявий фаолиятдан 

ва фавқулодда даромадлардан ушбу фаолият турлари бўйича харажатлар суммасига 

камайтирилишидан юзага келади6. 

      Юқорида берилган таърифларга таянган ҳолда, қуйидагича таърифланишни таклиф 

сифатида тавсия қиламан. 

      Якуний молиявий натижа – ҳисобот даврида ҳар қандай хўжалик юритувчи субъектлар 

фаолиятида юзага келган фойда ѐки зарарларнинг реал ҳолати, яъни пировардидир7.   

        Шуни такидлаш жойизки, қурилиш ташкилотларида молиявий натижалар аудити 

аудиторлик текширувининг муҳим ва ажралмас қисмларидан бири бўлиб, уни ўтказиш ўзига 

хос хусусиятларга эгадир. Бунда аудиторлар хизмат кўрсатиш субъектларининг фаолияти, 

молиявий натижанинг шаклланиши, манбалари, молиявий натижаларни тақсимланиши тартиб-

тамойилларидан келиб чиққан ҳолда ишларни амалга оширишини тақозо қилади.  

         Аудитор хизмат кўрсатиш субъектларида молиявий натижаларни шаклланишини 

қуйидаги бухгалтерия ҳисоби счѐтларидаги ѐзувлар орқали текширади: 9030-«Ишлар бажариш 

ва хизматлардан олинган даромадлар», 9130-«Сотилган  маҳсулотларнинг (товарлар, ишлар, 

хизматлар) таннархини ҳисобга олувчи счѐтлар», 9700-«Фавкулотда фойда (зарар)лар ҳисоби 

счѐтлари», 9800-«Солиқлар ва йиғимларни тўлаш учун фойданинг ишлатилиши ҳисоби 

счѐтлари», 9900-«Якуний молиявий натижа» ва бошқа счѐтлар. Хизмат кўрсатиш 

субъектларида кўрсатилган хизматлардан олинадиган даромадларнинг ҳисоби уларни тан 

олишнинг усулига бевосита боғлиқ бўлади. 

     Хизмат кўрсатувчи субъектларида асосий фаолиятдан олинган даромадлар бажарган иш 

(хизмат) ларини, асосий воситалари ва бошқа активларини сотишдан олинган даромадлардан 

иборат. Ушбу даромадлар 9030-«Ишлар бажариш ва хизматлардан олинган даромадлар»8 

счѐтларнинг кредитида ва 4010-«Харидорлар ва буюртмачилардан олинадиган счѐтлар», 5110-

«Ҳисоб-китоб счѐтининг» дебетида акс эттирилган бўлади. Нақд пулга сотилган (бажарган иш, 

хизмат) ларидан олинган тушумлар эса бевосита 5010 счѐтида ифодаланган бўлади. 

«Бажарилган ишлар (қилинган харажатлар) қиймати тўғрисида маълумотнома – счѐт-фактура» 

асосида бажарилган ишлардан олинган даромад суммасига қуйидаги ѐзув қилинади: 

Дебет        4010   «Олинадиган счѐтлар» 

Кредит      9030   «Бажарилган иш ва хизматлардан олинган даромад». 

         Сотишдан олинган даромадлар ҳисобот давр охирида якуний молиявий натижа счѐтига  

ўтказилган бўлади. Шу мақсадда аудитор хизмат кўрсатиш субъектларида 9030-«Ишлар 

бажариш ва хизматлардан олинган даромадлар» счѐтининг дебетидаги ѐзувлар билан 9900-

                                                           
1 У.Иноятов, М.Абдуллаев, М.Ҳамидова «Бухгалтерия ҳисоби». Ўқув қўлланма. «Молия» нашриѐти. Т.:2003.112-бет. 
2 Жўраев Н., Бобожонов О., Абдувахидов Ф., Сотиволдиева Д. «Молиявий ва бошқарув ҳисоби»: Дарслик. ТДИУ. Т.: 

2007. 103- бет. 
3 А.Каримов, Ф.Исломов, А.Авлақулов «Бухгалтерия ҳисоби». Дарслик. «Шарқ» нашриѐт-матбаа акциядорлик 

компанияси бош таҳририяти.Т.:2004. 384-бет. 
4  К.Б.Уразов «Бухгалтерия ҳисоби ва аудит». Ўқув қўлланма. «Ўқитувчи» нашриѐти. Т.:2004.18-бет. 
5 1-сон «Молиявий ҳисоботларни тақдим этиш» бухгалтерия ҳисобининг ҳалқаро стандарти. (2005 йилдаги 

ўзгаришлари) билан. 
6 21-сон БҲМС «Хўжалик юритувчи субъектлар молиявий-хўжалик фаолиятининг бухгалтерия ҳисоби счѐтлари режаси 

ва уни қўллаш бўйича Йўриқнома» 31.05.2017 й.(ўзгартилган янги таҳрири).5-қисм.10-бўлим. 
7 Муаллиф О.М. Эсановнинг тавсияси.  
8 21-сон БҲМС «Хўжалик юритувчи субъектлар молиявий-хўжалик фаолиятининг бухгалтерия ҳисоби счѐтлари режаси 

ва уни қўллаш бўйича Йўриқнома» 31.05.2017 й.(ўзгартирилган янги таҳрири). 
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«Якуний молиявий натижа» счѐтининг кредитдаги ѐзувларни ўзаро солиштириб кўради. Ушбу 

маълумотлар Бош китоб ва мавжуд айланма қайдномалари ва молиявий ҳисоботнинг 2-шакли 

«Молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисобот» кўрсаткичлари билан тақкосланади. Бундан 

ташқари хизмат кўрсатиш субъектлари фойдасини аудит қилиш жараѐнида асосий фаолиятдан 

олинган бошқа даромадлар, яъни асосий воситаларни сотишдан олинган даромадлар (9310-

счѐт), бошқа активларни сотишдан олинган даромадлар (9320-счѐт), ундирилган жарималар 

(9330-счѐт), бошқа асосий фаолиятнинг даромадлари (9340 ва 9390-счѐт бўйича) текширилиб 

чиқилади. Юқоридагилардан ташқари ундирилган жарималар пул маблағларини ҳисобга 

олувчи 5110 счѐтида ифодаланган бўлиши мумкин. Ҳисобот даври охирида ушбу даромадлар 

ҳам 9900-«Якуний молиявий натижа» счѐтига ўтказилган бўлади. Аудитор юзага келган шу 

каби  бухгалтерия операцияларнинг бухгалтерия ҳисоби счѐтларида тўғри акс эттирилишига 

алоҳида эътиборини қаратиши муҳим ҳисобланади.  

           Хизмат кўрсатиш субъектлари фойдаси муҳим сифат кўрсаткичларидан бўлиб 

ресурслардан самарали фойдаланганликни ифодалайди. Олинган фойда миқдорига қараб 

активларнинг рентабеллигини билиш мумкин. Фойда аудитнинг муҳим объекти ҳисобланади. 

Аудитор фойданинг тўғри ҳисобланганлигини, йил давомида меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатлар 

талаблари асосида ишлатилганлигини текширади. Бундай текширув 8710 «Ҳисобот даврининг 

тақсимланмаган фойдаси (копланмаган зарари)», 9900 - «Якуний молиявий натижа» ва бошқа 

счѐтлар орқали амалга оширилади.  

         Аудитор фойда кўрсаткичининг тўғри ҳисобланганлигини қуйидаги операциялар орқали 

текширади:  

 олинган даромад турлари бўйича операцияларни текшириш;  

 юзага келган харажат турлари бўйича операцияларни текшириш;  

 бир молия даври давомида ишлатилган фойда бўйича операцияларни текшириш.  

        Хизмат кўрсатиш субъектлари фойдаси аудити 9900-«Якуний молиявий натижа» 

счѐтидаги бухгалтерия ѐзувларини текшириш орқали амалга оширилади. Бундай текширув 

тартибини «Шартли» хўжалик субъекти мисолида ѐндошамиз. Ҳисобот даври бўйича хўжалик 

субъектининг 9900- «Якуний молиявий натижа» счѐтида қуйидаги ѐзувлар бўлган:  

Дебет                       9910 - «Якуний молиявий натижа»                    Кредит 

Колдиқ-  

2)    180 120,0 

4)    525 600,0 

5) 1 124 501,0 

7)    214 501,0  

Қолдиқ-  

1)1 056 444,0  

3)   785 641,0 

6)   278 222,0  

8)   545 689,0 

Дт.оборот. 2 044 722,0  Кт.оборот. 2 665 996,0 

Оқ. 621 274,0 

Хизмат кўрсатиш субъектларининг ҳисобот давридаги барча даромадлари 2 665 996,0 

сўм, барча харажатлари 2 044 722,0 сўм, фойдаси эса 621 274,0 сўм бўлганлиги маълум. Ушбу 

кўрсаткичдан солиқ тўланиши керак. Солиқ суммаси йил давомида 9810, 9030, 6410, 5110 

счѐтларда акс эттирилиб борилган. Аудитор йил бўйича ҳисобланган фойда солиғини 

қуйидаги бухгалтерия ѐзувлари орқали текшириб чиқади. Йил давомида ҳисобланган ва 

тўланган фойда солиғи1: 

Дебет  9810,9030                Кредит      6410                  Сумма     74 552,88 

Дебет  6410                         Кредит      5110                  Сумма     74 552,882 

        Ушбу операцияларнинг ҳар бир молия даври учун фойда солиғи кўрсаткичи неча 

бўлганлигини солиқ қонунчилигига мослиги аудитор томонидан қуйидаги жадвал 

маълумотлари асосида чуқур ўрганилади. 

        Аудитор бевосита молиявий ҳисобот маълумотларини бухгалтерия ҳисобининг жорий 

маълумотлари билан ўзаро таққослаб текширади ва соҳага оид мавжуд меъѐрий – ҳуқуқий 

хужжатларга мослигини аниқлайди. Аудитор ҳисобот йилидаги соф фойданинг 

тақсимланишини (зарарнинг ѐпилишини) қуйидаги бухгалтерия ѐзувлари орқали текширади:  

                                                           
1 Ўзбекистон Республикасининг Солиқ Кодекси 5-бўлим.19-боб.126-модда.2019 й. 
2 «Шартли» Субъект маълумотлари асосида олинган. 
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1-жадвал1 

 

№ 

 

Солиқ тури 

2019 йил (ўтган давр) 

асосий ставка  
2020 йил (амалда) 

асосий ставка 
Фарқи 

+/- 

1. Фойда солиғи 12% 15% +3% 
  

Дебет  8710                Кредит      8531                  Сумма     «Фойда суммаси» 

Дебет  8531                Кредит      8710                  Сумма     «Зарар суммаси» 

       Хулоса ва таклифлар. Юқоридаги маълумотлардан кўриниб турибдики, мамлакатимизда 

фаолият юритаѐтган хизмат кўрсатувчи субъектлар бевосита бухгалтерия ҳисоби ва аудитини 

самарали олиб бориш муҳим саналади. Шу боис ҳам хизмат кўрсатувчи субъектлар 

фаолиятининг ўзига хос ҳусусиятларидан келиб чиқиб, қуйидагича асослашни хулоса ва 

таклиф сифатида маъқул деб топдик. 

 Хизмат кўрсатиш фаолияти операцияларининг миллий валюта ҳамда чет эл валютасида 

ҳам ҳисобга олиш, яъни жаҳон баҳоларини қўлланилишини бухгалтерия ҳисобини  

ҳалқаро андозалари асосида ҳисобга олинишини таъминлаш; 

 кўрсатилаѐтган хизматларни реализация қилишда яққол кўринишини ҳалқаро андозаларга 

биноан ҳисобини юритиш; 

 хизматлардан олинадиган даромадларини тўғри ва ўз вақтида меъѐрий-ҳуқуқий 

ҳужжатларга мослигини аниқлаш; 

 кўрсатилаѐтган хизматларнинг ҳисоб бирлигини тўғри аниқлаш; 

 ҳозирги рақамли иқтисодиѐт жадал ривожланиб бораѐтган бир шароитда юқоридаги 

счѐтлар режасини хизмат кўрсатиш субъектларида бухгалтерлар томонидан тўғри 

фойдаланиш. 

 аудитор бухгалтерия ҳисобида юқоридаги счѐтлар қолдиғи бўйича айланма 

қайдномаларни тўғри акс эттирилганлигини синчиклаб текшириш. 

 аудитор шартномаларни, юк хатларининг тўғри тўлдирилганлиги, товар-транспорт 

накладнойларини, ички накладнойларни, счет-фактураларни, ишончномаларни ва бошқа 

шу каби бирламчи бухгалтерия ҳужжатларини пухталик билан текшириш. 
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О.Эсанов 

Место бухгалтерских счетов при аудите 

финансовых результатов субъектов обслуживания 

Аннотация: В этой статье раскрыты особенности про-

ведения аудита финансовых результатов в органи-

зациях сферы услуг и его методологическая основа. 

Ключевые слова: сфера услуг, финансовые 

результаты, прибыль, убыток, бухгалтерский учет, 
аудит, контроль, метод, цифровая экономика, счета. 

O.Esanov 

The role of accounting in the audit of financial 

results in service entities 

Abstract: This article describes the procedure 

for conducting an audit of financial results in 

service entities and its methodological basis. 

Keywords: service entities, financial results, 

profit, loss, accounting, auditing, control, 
method, digital economy, accounts. 

                                                           
1 Муаллиф О.М. Эсановнинг ишланмаси. 

http://press-service.uz/uz/lists/view/1371
http://www.lex.uz-ўзбекистон/
http://www.norma.uz/
http://www.stat.uz/


“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 4-сон 

187 
 

Т.И.Яҳѐев – Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти ўқитувчиси 
 

ТУРИСТИК ХИЗМАТ КЎРСАТУВЧИ КОРХОНАЛАРДА ХАРАЖАТЛАР 

ТАҲЛИЛИНИ АМАЛГА ОШИРИШДА МАТЕМАТИК ФУНКЦИЯЛАРДАН 

ФОЙДАЛАНИШ 
 

Аннотация: ушбу мақола туристик корхоналарда харажатлар таҳлилининг аҳамияти, харажатлар 

таҳлилида математик функцияларининг аҳамияти, туристик хизмат таннархи, туристик корхона-

ларда доимий ва ўзгарувчан харажатлар ҳамда туристик корхоналарда критик нуқтанинг аҳамияти 

ҳақида. 

Калит сўзлар: математик функция, ўзгарувчан харажат, доимий харажат, иқтисодий кўрсаткич, 

рақамли иқтисодиѐт, турпакет, турпакетнинг сотиш баҳоси чизиқли функция. 
 

Кириш. Янгиланаѐтган ва ривожланишнинг янги бир даврини ўтказаѐтган 

мамлакатимизда рақамли иқтисодиѐтни ривожлантириш бугунги куннинг асосий масаласи 

ҳисобланади. Мамлакатда рақамли иқтисодиѐтни ривожлантиришнинг дастлабки босқичи бу 

иқтисодиѐтнинг барча тармоқларига таҳлилни олиб киришдир. Бугунда мамлакатимизда 

иқтисодиѐтнинг барча тармоқларини бирдек ривожлантириш, ҳар бир тармоқ бўйича жаҳон 

бозорида ўз ўрнини эгаллаш ҳамда мамлакатимизда рақамли иқтисодиѐтни ривожлантириш 

бўйича кўплаб ислоҳотлар олиб борилмоқда. Ушбу ислоҳатларнинг натижалари, 

иқтисодиѐтнинг кечаси, бугунини ўрганишни ҳамда келажагини башоратлашни иқтисодий 

таҳлилсиз тасаввур қилиш мумкин эмас. Иқтисодиѐтнинг қайси тармоғини олмайлик уни 

таҳлил қилиш жараѐнида албатта маълум боғлиқликдаги рақамлар кетма-кетлигига дуч 

келишимиз табиийдир. Ҳар қандай математик функция ҳаѐтимиздаги мавжуд бир қонуниятни 

ўзида акс эттиради. Бундан келиб чиқадики, иқтисодий кўрсаткичларнинг бир-бирига боғлиқ 

ҳолда ўзгариши ҳам маълум функцияларда ўз аксини топиши мумкин. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Ушбу  мавзу бўйича маҳаллий ва хорижий 

адабиѐт манбалари таҳлили, туризм соҳасида фундаментал тадқиқотлар қаторида 

И.Енджейчик [1], Ф.Котлер, Дж.Боуэн, Дж. Мейкенз [2] сингари хорижий олимларнинг, 

И.С.Тухлиев [3], М.К.Пардаев[4], Н.Т.Тухлиев [5], Е.В.Голышева [6], М.Т.Алимова [7], 

А.А.Эштаев [8], К.Б.Уразов [9], Н.У.Худойбердиев [10], М.Ж.Темирханова [11], П.З.Хошимов 

[12] сингари маҳаллий иқтисодчи олимларнинг туризм соҳасидаги турли масалалари бўйича 

илмий-тадқиқот ишларини олиб бормоқдалар. Аммо туризм хизматлари рақобатбар-

дошлигини оширишда ҳамда таҳлилни ривожлантиришда математик функциялардан 

фойдаланиш самарадорлиги бўйича  илмий-тадқиқот ишлари олиб борилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Илмий-тадқиқот ишида статистик ва иқтисодий таҳлил 

усуллари, таҳлил, синтез, мавҳумий-мантиқий таҳлил, шунингдек, танловли кузатув, 

социологик сўров, SWOT-таҳлил, қиѐслов, лотериал маркетинг усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Туристик хизмат кўрсатувчи корхоналарда ҳам барча 

сотиладиган турпакетлар таннархи ўзгарувчан ва ўзгармас харажатлар ҳисобига шаклланади. 

Демак, корхонада бир турпакетни сотиш баҳоси, сотилиши лозим бўлган турпакет миқдори, 

бир турпакетга тўғри келадиган ўзгарувчан харажат миқдори ва доимий харажат миқдори бир-

бири билан функционал боғланишга эга. 

y=ax+b 

Бизга маълумки,  юқоридаги функция математик томондан қараганда бизга чизиқли 

функцияни ифодалайди. Ушбу функцияни иқтисодиѐтга тарғиб қилсак ушбу функция бизга 

корхонадаги умумий харажатни кўрсатиб берадиган функцияга айланади. 

y=ax+b 

y - корхонадаги умумий харажат миқдори, 

а - ҳар бир турпакетга тўғри келадиган ўзгарувчан харажат миқдори, 

х - ишлаб чиқилган турпакет миқдори, 

          b - доимий харажат миқдори. 

Масалан, туристик корхонада бир бирлик турпакетга тўғри келадиган ўзгарувчан 

харажат миқдори 100.00 минг сўмни ва маълум даврда доимий харажати 20,0 млн. сўмни 

ташкил қилсин ҳамда ушбу даврда ишлаб чиқилган ва сотилган турпакет миқдори 100 тани 
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ташкил қилсин. Бундан келиб чиқадики, корхонанинг умумий харажати функция бўйича 30.0 

млн. сўмни ташкил қилади. 

30 000 000.00=100 000.00x100+20 000 000.00 

Демак, корхонанинг умумий харажати (y) эрксиз ўзгарувчи ва бир бирлик турпакетга 

тўғри келадиган ўзгарувчан харажат миқдори (x) эркли ўзгурувчидир. Корхонанинг умумий 

харажатининг кўпайиши ѐки  камайишига ўзгарувчан харажатнинг таъсири жуда юқори экан. 

Бундан ташқари, маркетинг тадқиқоти ўтказилиб бир турпакет сотиш баҳоси аниқланганда 

туристик корхонанинг зарарсизлик нуқтасини ҳам аниқлаш мумкин. 

Масалан, корхонада бир турпакетни сотиш баҳоси 20.0 минг сўм ва бир бирлик 

турпакетга тўғри келадиган ўзгарувчан харажат миқдори 10.00 минг сўмни ташкил қилсин. 

Корхонанинг бир ойда доимий харажати 100.0 минг сўмни ташкил қилсин. Корхонанинг 

зарарсизлик нуқтаси қуйидагича аниқланади. 

y=ax+b 

kx=ax+b 

Бу ерда: k – сотиш баҳоси, 

х – зарарсизлик миқдори, 

а – ўзгарувчан харажат миқдори, 

b – доимий харажат миқдори. 

20.0*х=10.0*x+100.0   20.0*х-10.0*x=100.0 

10.0*x=100.0 

X=100.0/10.0 

X=10.0 

Демак, туристик корхона зарарсизлик нуқтасига эришиш учун бир ойда 10 та турпакет 

сотиши лозим. 

Туристик корхоналарнинг алоҳида хусусиятларидан яна бири корхонада турли 

турпакетларнинг шакллантирилиши ва сотилишидир. Ушбу  ҳолатда туристик корхонада ҳар 

бир тур турпакет учун сотилиш баҳоси ва ўзгарувчан харажат ҳисобга олинади. 

Корхона тўғрисида қуйидаги ахборотлар мавжуд бўлса. ―Буюк Йўл‖ МЧЖда 4 турдаги 

турпакет кўрсатилса ҳамда  бир ойда доимий харажати 120.0 минг сўмни ташкил қилса. 

1-жадвал  

“Буюк Йўл” МЧЖда мавжуд турпакет турлари, сотиш баҳоси ҳамда ўзгарувчан  

      харажатлари                                                     минг сўмда 

№ Турпакет номи Сотиш баҳоси Ўзгарувчан харажат Фарқи 

1 1-тур 24.0 15.0 9.0 

2 2-тур 30.0 24.0 6.0 

3 3-тур 34.0 30.0 4.0 

4 4-тур 40.0 32.0 8.0 

9.0* +6.0* +4.0* +8.0* = 120.0 

Юқоридагилардан кўришимиз мумкинки, туристик корхона 4 турдаги турпакетни камида 

шундай миқдорда сотиш керакки уларнинг ҳар биридан олинган сотиш нархи ва ўзгарувчан 

қиймати йиғиндилари корхонанинг доимий харажатини қоплаши лозим. Агарда корхона 1-тур 

турпакетдан 4 та, 2-тур турпакетдан 6 та, 3-тур турпакетдан 2 та, 1-тур турпакетдан 5 та 

турпакет сотса корхона шунда зарарсилик нуқтасига чиқади. 

9.0* +6.0* +4.0* +8.0* = 120.0 

9.0*4+6.0*6+4.0*2+8.0*5= 120.0 

2-жадвал  

“Буюк Йўл” МЧЖнинг зарарсизлик нуқтасига эришиш бўйича турпакетлар  

    реализацияси бўйича тақсимот жадвали                           минг сўмда 

№ 
Турпакет 

номи 

Сотиш 

баҳоси 

Ўзгарувчан 

харажат 
Фарқи 

Сотилиши лозим 

бўлган миқдор 

1 1-тур 24.0 15.0 9,0 4 

2 2-тур 30.0 24.0 6,0 6 

3 3-тур 34.0 30.0 4,0 2 

4 4-тур 40.0 32.0 8,0 5 

Бу ерда турпакет турлари бўйича сотилиши керак бўлган миқдорлар ўзгариши мумкин  
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лекин олинган натижа албатта доимий харажатни қоплаши шарт. 

Хулоса ва таклифлар. Иқтисодиѐтни либераллаштиришда ва мамлакатимизда рақамли 

иқтисодиѐтни ривожлантиришда таҳлилнинг аҳамияти беқиѐс даражада ошиб бормоқда. Шу 

боисдан бугунги кунда иқтисодий таҳлилни  иқтисодиѐтнинг барча соҳаларига чуқур олиб 

кириш лозим бўлмоқда. Хусусан, туризм соҳаси субъектлари фаолиятини таҳлил қилишга ҳам. 

Эндиликда ҳар бир қилинган харажатимизни самарасини ўрганишимиз ва унинг 

самарадорлигини баҳолашимиз муҳимдир. Туристик корхоналарда иқтисодий таҳлилни амалга 

оширишда математик функциялардан фойдаланиш таҳлил қилинаѐтган субъектларга  кўпроқ 

имкониятлар яратишини кўрдик. 

Шундай қилиб, туристик корхоналар фаолиятини таҳлил қилишда математик 

функцияларни қўллаш бир қанча қулайликларга олиб келди ва мос равишда қуйидаги 

таклифларни ишлаб чиқиш имкониятини яратди: 

- туристик корхоналар фаолиятини таҳлил қилишда чизиқли функциядан юқорида 

келтирилган тартибда фойдаланилса, туристик корхонанинг зарарсизлик нуқтасини  аниқ 

белгилаш имконияти яратилади; 

- туристик корхоналарнинг ўзгарувчан ва доимий харажатлари аниқлаш билан бирга, 

бошқарув қарорларини қабул қилишда муҳим роль ўйнайдиган ўзгарувчан харажат 

рентабеллигини аниқлаш мумкин бўлади; 

- туристик корхонанинг зарарсизлик нуқтаси ѐрдамида туристик корхоналарнинг 

маржинал даромади аниқланади ва ушбу кўрсаткич орқали мазкур субъектнинг иқтисодий 

хавфсизлилигига баҳо бериш имконияти яратилади. 

 Ушбу таклифлар корхонада харажатлар ва даромадларни назорат қилиш, корхонанинг 

бир ҳисобот даврида реализация қилиш миқдори ҳамда ўзгарувчан ва доимий харажатларни 

умумий харажатга таъсирини аниқ кўриш имконияти ҳам пайдо бўлади. 
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КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШ ВА ПЕДАГОГИКА  
 

 

Л.Ю. Хусаинова – доцент кафедры иностранных языков СамИЭС  к.ф.н.  
 

РАЗРАБОТКА НОВЫХ МЕТОДИЧЕСКИХ ПРИНЦИПОВ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ  

СПЕЦИАЛИСТОВ 
 

Аннотация: В данной статье рассматриваются новые методические принципы преподавания 

иностранных языков в высших учебных заведениях. В настоящее время в системе языкового 

образования произошли значительные позитивные изменения. И эффективность разработки 

новых методических принципов преподавания иностранных языков непрерывно возрастает.  

Ключевые слова: эффективность, коммуникация, поддержка, предрасположенность, структура, 

стабильность. 
       

  Введение. Современная методика преподавания ИЯ (иностранных языков), 

выдвигая на передний план исследование личности обучаемого как центральной фигуры 

процесса преподавания, ставит новые акценты на требования, предъявляемые к 

содержанию учебного материала, а также на мотивацию как решающий фактор успеха 

всего процесса обучения ИЯ. 

Сильную мотивацию к изучению ИЯ можно сохранить и поддержать только в том 

случае, если имеется хороший эмоциональный настрой, который во многом зависит от 

того, в каком окружении находятся обучающиеся. Истинная языковая коммуникация 

возникает там, где существует потребность обмена мнениями. Решающим является 

поведение преподавателя, определяющего микроклимат в учебной группе – это всегда 

коллектив индивидуальностей и эффективность усвоения предъявляемого речевого 

материала будет зависть от четкой индивидуализации методических приемов в 

соответствии с особенностями личных свойств обучаемых.  

Анализ литературы по теме. Преподавателю необходимо в минимальный срок 

ознакомиться с интересами, склонностями, запросами, а также эрудицией обучающихся и, 

опираясь на знание индивидуальных творческих способностей обучаемых, их 

коммуникабельность, особенности мышления, типы восприятия, память, определить 

оптимальные формы организации учебного материала. Научиться говорить можно только 

говоря. Следовательно, задача педагога – разговорить обучающихся, мобилизовать, 

активизировать их речевой потенциал, помочь им преодолеть психологическую 

скованность, увлечь предметом беседы, нестандартной формой занятий. Поэтому 

современная методика преподавания ИЯ все более часто отказывается от обиходной 

тематики и рекомендует давать лишь лексико-грамматические структуры, которые 

обучающиеся могут употреблять в собственных высказываниях во многих контекстах, 

варьируемых с учетом индивидуальных особенностей. 

Эффективность разработки новых методических принципов преподавания ИЯ 

несравненно возрастает при условии всестороннего учета комплекса лингвистических, 

социолингвистических, психолингвистических, дидактических и иных данных. 

Методические принципы. обучения ИЯ строятся в мировом образовательном 

пространстве, как правило, из описания языковой ситуации в конкретном регионе, степени 

устойчивости национально-иноязычного двуязычия, близости/отдаленности 

национального и иностранного языков, общих и местных традиций языкового 

строительства, особенностей межнациональных отношений, длительности их истории и 

т.д. Кроме того, учету подлежат наиболее часто встречаемые интерферирующие явления, 

которые вызывают трудности в усвоении соответствующего ИЯ. 

Анализ и результаты. Особенно необходимо опираться при разработке 

комплексной программы «ИЯ как учебный предмет» на данные психологии и 

психолингвистики. Это учет отражения в сознании билингвов систем двух языков – 
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родного и изучаемого, закономерностей их совмещения и взаимодополняемости, действия 

механизма переключения с одного языка на другой. Дальнейшее совершенствование 

методики обучения ИЯ предполагает постановку последовательной работы над 

систематизацией знаний. Вновь усвоенный обучающимся языковой материал должен не 

только в достаточной мере закрепляться, но его необходимо дополнять, развивать другими 

деривационно соотносимыми языковыми единицами с опорой на наиболее типичные 

правила понимания и конструирования иноязычной речи. Это – одна из ведущих 

предпосылок достижения подлинной оптимизации обучения ИЯ. Однако для еѐ подлинной 

реализации предстоит активизировать изучение теоретических и прикладных основ 

методического обеспечения преподавания ИЯ в конкретной национальной школе. 

Проблема создания научно и методически обоснованного грамматического 

минимума по соответствующему ИЯ для обучающихся конкретного национального 

контингента стоит очень остро. Именно отсутствие такового во многом тормозит 

перестройку в достижении активного национально-иноязычного двуязычия. 

Дело в том, что описательное изучение языковых явлений опирается у носителей 

родного языка на повседневную активную (естественную) речевую практику. Цель же 

национальной школы при обучении ИЯ — это разрешение в первую очередь именно задач 

практического усвоения отбираемого иноязычного материала. А для этого первостепен-

ную роль должны выполнять всевозможные упражнения, которые организуются и 

отрабатываются с опорой на минимум необходимых правил и обобщающих сведений. 

Таким образом, актуальной задачей национальной школы при обучении ИЯ 

считается развитие у обучающихся иноязычной речи. Для этого обучения ИЯ должно 

опираться на дидактически оптимальную систему. В первую очередь это полноценное 

лексическое обеспечение преподавания ИЯ. При отборе же слов важно учитывать 

критерий сопоставимости. В соответствии с ним устанавливается та часть иноязычной 

лексики, которая каким – либо образом отличается от соотносимой лексики национального 

словаря. Именно эта лексика и подлежит первоочередной отработке в процессе обучения 

ИЯ. Методически грамотное обеспечение усвоения лексики требует также более 

пристального внимания к вопросам семантизации, т.е. к определению степени 

близости/отдаленности в иноязычно-национальных лексических параллелях, к учету плана 

выражения конкретно рассматриваемого слова, к выделению в семантической структуре 

слов особо характерных свойств и т.п. 

Очевидна и необходимость создания комплексного учебного словаря, основанного на 

реализации принципа частотности и соответствия /несоответствия материала ИЯ с 

данными родного языка обучающихся. 

Конечная цель практической направленности курса ИЯ в национальной школе – это 

"владение языком", что предполагает: 

1) понимание языковой стороны текстов; 

2) умение строить тексты на изучаемом языке. 

Причем такое умение должно быть относительно свободным, т.е. с достаточной 

широтой используемых ситуаций. Для достижения такого эффекта необходимо обучение 

навыкам чтения и усвоение грамматического минимума. Отсюда основное внимание 

следует уделять вопросам отработки устойчивых навыков построения минимума текстов, 

отличая эту работу от простой выдачи готового текста. И если на начальной стадии 

обучения ИЯ можно в какой-то мере удовлетвориться небольшим набором готовых 

штампов, то ситуационное усложнение и тематическое разнообразие конструируемых 

текстов уже оказывается невозможным без грамматически верного соединения слов. 

Выводы и предложения.  

Исходя из вышесказанного можно сформулировать следующие требования, 

предъявляемые к лингвистическому описанию ИЯ в учебных целях: 

- описание должно подчиняться принципу относительности, т.е. ориентированности 

на адресата – лингводидакта, занимающегося созданием учебников ИЯ или учебных 
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пособий по ИЯ; 

- описание должно быть в состоянии выполнять следующие функции: учебную, 

систематизирующую, справочную и нормативную; 

- описание должно давать представление о системности языка в целом и специфике 

системной организации каждого языкового уровня; оно должно содержать тщательный 

анализ межуровневых связей и отношений; описание должно характеризоваться 

диахронно-синхронным подходом к системе, потому что именно такой подход поможет 

вскрыть тенденции в ее развитии, выявить активизирующиеся или, наоборот, 

архаизирующиеся структурные элементы и их соотношения; 

- в силу динамичности языка описание должно фиксировать не только то, что 

является устойчивым в языке, но и то, что пока находится на периферии, однако имеет 

тенденцию к продвижению по направлению к ядру; 

- описание должно опираться на важнейшие положения теоретической лингвистики и 

неразрывное единство языка и речи, а это значит, что в процессе отбора языковых средств 

предпочтение должно отдаваться тем из них, которые активно используются в 

современной речи и представляют собой материал для конструкций, необходимых и 

достаточных для речевой деятельности в определенных сферах коммуникации описание 

должно демонстрировать функциональное назначение основных единиц; 

- описание должно фиксировать не только языковую норму, но и ее варианты, их 

функционально-стилевое распределение; 

- описание должно показать, каким образом и в каких областях литературная норма 

взаимодействует с нормами других разновидностей ИЯ в его общенациональном статусе; 

- описание должно отражать предметно-ситуационную отнесенность языковых 

средств, в частности, должно регистрировать эквивалентность отдельных единиц, чтобы 

при решении речевых задач предоставлять возможность допустимого выбора. 
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Working out of new methodical principles 

for training specialist. 
Abstract: This article deals with discussion of 

new methodical principles of teaching foreign 

languages in the Institutes. At present 

considerable positive changes are made in the 

system of language education. And the 

efficiency of working out new methodical 

principles of teaching foreign languages is 

constantly increasing. 
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Л.Хусаинова 

Мутахасисларни тайѐрлаш учун янги 

услубий принципларни ишлаб чикариш. 

Annotatsiya: Bu maqolada xorijiy tillarni 

o‘qitish yangi metodik prinsiplarni institutlarda 

ko‘rib chiqilmoqda. Ayni paytda tilga oid ta‘lim 

tizimida sezilarli va ijobiy o‘zgarishlar yuz 

bermoqda. Oliy ta‘lim muasassalarida chet 

tillarni o‘qitishda interfaol yondashuvlar ayniqsa 

dolzarb va samarali bo‘lib qolmoqda. 

Kalit so‟zlar; samaradorlik, kommunikatsiya, 

madad, qobiliyat, tuzilish, barqarorlik. 

 

 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2020 йил 4-сон 

193 
 

И.Б.Маттиев – СамИСИ  доцент в.в.б, PhD  
 

РАҚОБАТБАРДОШ КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШ УЧУН ЎҚУВ МАШҒУЛОТЛАРИНИ 

ТАШКИЛ ЭТИШ 
 

Аннотация: ушбу мақолада рақобатбардош кадрлар тайѐрлаш учун ўқув машғулотларини ташкил 

этиш, ўқув-тарбия жараѐнининг мақсади, вазифаси ва кўрсатмаларни англай билиш; интеллектуал 

меҳнатнинг янги турларини эгаллаш, мақсадга мувофиқ касбий ўз-ўзини тарбиялаш ва мустақил 

таҳсил олиш, қийинчиликларни аъло даражада енга билиш, ўсиш ва мустаҳкам ўрин эгаллашнинг 

кенгаяѐтган интеллектуал ва касбий имкониятлари, истиқболлари билан қониқиш, ўзининг 

ижтимоий роли функциясини бажаришда фаол муносабатда бўлиш ва ҳоказолар ҳақида сўз боради.  

Калит сўзлар: мустақил таҳсил олиш, интеллектуал, рақобатбардош, босқич, талаб, мақсад, 

машғулот, самарали, ривожлантириш, жиҳозлар, тизим, таҳсил олиш . 
 

Кириш. Мамлакатимизни ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш бўйича устувор 

вазифаларга мувофиқ кадрлар тайѐрлашнинг мазмунини тубдан қайта кўриб чиқиш, 

халқаро стандартлар даражасида олий маълумотли мутахассислар тайѐрлашга зарур шарт-

шароитлар яратиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 20 

апрелдаги «Олий таълим тизимини янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги 

ПҚ-2909-сон қарори қабул қилинди. Мазкур қарор билан олий таълим даражасини сифат 

жиҳатидан ошириш ва тубдан такомиллаштириш, олий таълим муассасаларининг моддий-

техника базасини мустаҳкамлаш ва модернизация қилиш, замонавий ўқув-илмий 

лабораториялари, ахборот-коммуникация технологиялари билан жиҳозлаш бўйича Олий 

таълим тизимини 2017 — 2021 йилларда комплекс ривожлантириш дастури тасдиқланди. 

Шу билан бирга, республикамиз ҳудудларини ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш учун 

замон талабларига жавоб берадиган юқори малакали кадрларни ўз вақтида зарур 

ихтисосликлар бўйича иқтисодиѐт соҳалари ва тармоқлари эҳтиѐжидан келиб чиққан 

ҳолда тайѐрлаш, олий таълим мазмунини бевосита корхоналар, муассасалардаги техника, 

технология, ишлаб чиқариш муносабатларига ҳамда истиқболли ривожланиш 

дастурларига мувофиқ шакллантириш, кадрларни эгаллаган касби ва мутахассислиги 

бўйича ишга жойлаштиришга доир қатор долзарб масалалар тўлиқ ечимини топмаган. 

Хусусан, Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг Таълим, фан ва маданият 

масалалари бўйича қўмитаси (UNЕSCО) ва консалтинг ташкилоти (DGP Rеsеarch & 

Cоnsulting) ҳамкорлигида жалб қилинган нуфузли хорижий экспертлар гуруҳи томонидан 

2017 йилнинг январь — июнь ойларида Ўзбекистон Республикаси таълим тизимини 

комплекс ўрганиш бўйича ўтказилган таҳлиллар натижалари асосида берилган 

хулосаларда олий таълим жараѐнида назария ва амалиѐт яхлитлиги таъминланмаганлиги, 

талабаларнинг малакавий амалиѐтларини ишлаб чиқариш корхоналарида ўтказиш 

самарали ташкил этилмагани оқибатида битирувчиларнинг аксарият қисми тайѐр 

мутахассис бўлиб чиқиш ўрнига, ишга жойлашгандан кейин қайтадан ўз касбини, 

мутахассислигини ўрганаѐтганлиги, шунингдек, таълим сифатини назорат қилиш 

механизми замонавий талабларга жавоб бермаслиги, таълим муассасаларида малакали 

педагог ва бошқарув кадрларининг етишмаслиги, хорижий таълим муассасалари билан 

самарали ҳамкорлик етарлича йўлга қўйилмаганлиги каби камчиликлар қайд этилган. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили.Таълим соҳасида инновацион жараѐнлар 

икки турга бўлинади: 1. Стихияли равишда амалга ошадиган инновациялар. Инновацион 

жараѐнни амалга ошириш шартлари, восита ва йўллари тузилишини тўлиқ англамаган ѐки 

уни туғдирган эҳтиѐжга боғланмаган ҳолда амалга оширилади. Бу тарздаги инновациялар 

кўпинча илмий асослар билан боғлиқ бўлмай, эмпирик асосда вазият талабларидан келиб 

чиққан ҳолда амалга оширилади. Бундай инновацияларга новатор ўқитувчилар, тарбиячи-

лар, ота-оналар фаолиятларини мисол келтириш мумкин. 2. Таълим тизимидаги инно-

вациялар онгли, мақсадга йўналтирилган, илмий ишлаб чиқилган фанлараро фаолият 

натижаси ҳисобланади. Таълим соҳасидаги инновация таълим-тарбия мақсади, мазмуни, 
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усул ва шакллари, педагогик жараѐнни ташкил этишда янгиликлар киритишни назарда 

тутади. Инновацион жараѐн бир неча босқич ва воситалар йиғини ѐрдамида илмий янгилик 

ѐки ғоя, ижтимоий янгиликка, шу қаторда таълим янгилигига айланади. Бунда янгилик 

киритишга инновация натижаси сифатида 2005. Эргашходжаева Ш.Ж. Инновацион мар-

кетинг. Ўқув қўлланма. ТДИУ, Иқтисодиѐт, 2014, 177-б. Шамшиева Н.Н. Стратегия инно-

вационного развитиявысших учебных заведений в условиях интеграции «вузпроизводство. 

Монография. Т.: ―Iqtisodiyot‖, 2016. С.156. Толипов Ў., Усмонбоева М. Педагогик 

технология: назария ва амалиѐт. Т. 2005. 6 Фарберман. Л. Илғор педагогик тех-нологиялар. 

–Т.: 2000., Азизходжаев Н. Педагогик технология ва педагогик маҳорат. – Т.: 2006. 

Шодмонов Ш., Баубекова Г., Халикова Г. Инновационные методы обучения в экономи-

ческом образовании. –Т.: Фан, 2003 13 қаралади, инновацион жараѐн эса, умумий тарзда 

қуйидаги уч босқичнинг ривожланиши сифатида тушунилади: ғояларни бериш (илмий 

янгилик очиш), ғояларни амалий жиҳатдан ишлаб чиқиш ва уни амалиѐтга татбиқ этиш. 

Тадқиқот методологияси. Малакали кадрлар тайѐрлаш жараѐни ва ўқув-услубий 

таъминоти, ўқув режа ва дастурларини кадрлар истеъмолчиларининг етакчи 

мутахассислари томонидан танқидий таҳлил этилишини таъминлаш, олий таълим 

йўналишлари (мутахассисликлари) малака талаблари, ўқув режа ва дастурлари мазмунига 

қўйиладиган талабларни иш берувчи корхоналар ва олий таълим муассасалари билан 

ҳамкорликда шакллантириш. 

Таҳлил ва натижалар. Педагогик янгиланиш предмети янгиланиш жараѐни 

самарадорлиги ва уларни аниқловчи омиллар орасидаги боғлиқлик, шунингдек, 

ўзгаришлар самарадорлигини ошириш мақсадида шу омилларга таъсир этиш усулларидан 

иборат. Инновацион жараѐнлар қуйидаги босқичларга ажралади:  

1. Янги ғояларнинг туғилиши ва янгиланиш концепциясининг пайдо бўлиш 

босқичи. Бу шартли равишда фундаментал ва амалий изланишлар натижаси тарзида 

янгилик яратиш дейилади.  

2. Яратиш босқичи. Муайян объектда амалга оширилган янгилик-моддий ѐки 

маънавий нарса-намуна.  

3. Янгилик киритиш босқичи. Яратилган янгилик амалиѐтга татбиқ этилади, қайта 

ишланади. Бу босқич киритилган янгилик-дан юқори самарага эришиш билан якунланади. 

Сўнг янгиликнинг мустақил ҳаракатланиши бошланади. Янгиликлар қўлланилиш 

жараѐнида янада бошқа босқичларга ажралади.  

4. Янгиликларнинг ҳаѐтга татбиқ этиш босқичи. Янгиликларни бошқа соҳаларга 

ҳам кенг қўллашда намоѐн бўлади. 5. Муайян соҳада янгиликнинг турғун хизмат қилиш 

босқичи. 

 Маълумки, педагогик инновация фаолиятининг субъекти ўқитувчи ва унинг 

шахсий имконияти ҳисобланади. Бунда ўқитувчи шахсининг ижтимоий-маданий, 

интеллектуал ва ахлоқий имкониятлари юксак аҳамиятга эга бўлади. Инновацион 

жараѐннинг моҳияти – ўқитувчи ва талабаларнинг биргаликдаги фаолияти мазмунида акс 

этади, мазкур жараѐнда педагог талабаларга юзага келган қийинчиликларни енгишга ѐрдам 

беради. Педагогик ѐрдамнинг асосий моҳияти инновацион услубнинг тавсифи, унинг 

мақсадга йўналтирилганлиги, шунингдек, шахсни шакллантириш ва тарбиялаш борасида 

ҳал этиладиган вазифалар билан ифодаланади. Талабаларнинг шахсий хислатлари 

педагогик жараѐннинг субъекти сифатидан қуйидагиларни ўз ичига олади: ўқитишнинг 

ҳозирги ва келгуси босқичлари учун қабул қилинган ўқув-тарбия жараѐнининг мақсади, 

вазифаси ва кўрсатмаларни англай билиш; интеллектуал меҳнатнинг янги турларини 

эгаллаш; мақсадга мувофиқ касбий ўз-ўзини тарбиялаш ва мустақил таҳсил олиш, 

қийинчиликларни аъло даражада енга билиш, ўсиш ва мустаҳкам ўрин эгаллашнинг 

кенгаяѐтган интеллектуал ва касбий имкониятлари, истиқболлари билан қониқиш, ўзининг 

ижтимоий роли функциясини бажаришда фаол муносабатда бўлиш ва ҳоказо. Инновацион 

педагогик жараѐннинг энг муҳим йўналишларидан бири ўқувчи-талабаларнинг билиш 

фаолиятини ривожлантириш. Бундай йўналиш ўқувчи-талабаларнинг ўқув жараѐнин 
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фаоллаштиришни, уларнинг касбий ихтисослашишини аниқлаб олиш фаоллигини ўз ичига 

олади. Талабаларнинг инновацион фаолиятини яратувчилик жараѐни ва ижодий фаолият 

сифатида баҳолаш мумкин. Инновацион фаолиятга аксиологик ѐндашув инсоннинг ўзини 

янгилик яратиш жараѐнига бахшида қилиши, у томонидан яратилган педагогик қадриятлар 

йиғиндисини англатади. Аксиология инсонга олий қадрият ва ижтимоий тараққиѐтнинг 

бирдан-бир мақсади сифатида қарайди. Ўқитувчининг инновацион фаолияти тузилмаси 

креативлик ва рефлексия компонентларидан иборат. Ўқитувчи инновацион фаолиятининг 

энг муҳим тавсифи креа-тивликдир. Креативлик индивиднинг янги тушунча яратиши ва 

янги кўникмалар ҳосил қилиш қобилияти, хислатини билдиради. Ўқитувчи инновацион 

фаолиятидаги креативликнинг бир неча босқичлари мавжуд: биринчи босқичда тайѐр 

методик тавсиялар кўчирилади; иккинчи босқичда мавжуд тизимга айрим мосламалар (мо-

дификациялар), методик усуллар киритилади, учинчи босқичда ғояни амалга ошириш 

мазмуни, методлари, шакли тўла ишлаб чиқилади; тўртинчи босқичда ўқитиш ва 

тарбияланишнинг бетакрор концепцияси ва методикаси яратилади. Ўқитувчининг 

инновацион фаолияти тузилмасидаги энг муҳим компонент бу рефлексиядир. Рефлексия 

ўқитувчининг ўз онги ва фаолиятини белгилаш ҳамда таҳлил қила олишидир. Рефлексия 

(лотинча ―Ret lxio‖- ортга қайтиш) субъектнинг ўз (ички) психик туйғу ва ҳолатларини 

билиш жараѐнидир. Инновацион педагогик жараѐнни ифодалаб, нафақат унинг дидактик 

қурилмасига, балки ўқитувчининг ижтимоий моҳиятли натижалари ва руҳий қиѐфасига 

ҳам тааллуқлидир. У очиқликни, бошқалар фикрининг тан олинишини билдиради. 

Ўқитувчининг инновацион фаолияти турли хилдаги қарашларнинг тўқнашуви ва ўзаро 

бойитилиши динамикасида амалга ошишини кўзда тутади. Ўқитувчининг инновацион 

фаолиятини самарали амалга ошириш бир қатор шарт-шароитларга боғлиқ. Унга 

ўқитувчининг тайинли мулоқоти, акс фикрларга нисбатан беғараз муносабат, турли 

ҳолатларда рационал вазиятнинг тан олинишини уқтиришга тайѐрлиги киради. Бунинг 

натижасида ўқитувчи ўз билим ва илмий фаолиятини таъминлайдиган кенг қамровли 

мавзу (мотив)га эга бўлади. Ўқитувчи фаолиятида ўз-ўзини фаоллаштириш, ўз 

ижодкорлиги, ўз-ўзини билиши ва яратувчилиги каби мавзу (мотив)лар муҳим аҳамият 

касб этади. Бу эса ўқитувчи шахсининг креативлигини шакллантириш имкониятини 

беради.Янгилик киритишнинг муҳим шарти мулоқотнинг янги вазиятини туғдиришдир. 

Мулоқотнинг янги вазияти – бу ўқитувчининг ўз мустақиллик мавқеини, педагогика 

фанига, ўзига бўлган янги муносабатни ярата олиш қобилиятидир. Ўқитувчи ўз нуқтаи 

назарларига ўралашиб қолмайди, у педагогик тажрибаларнинг бой шакллари орқали 

очилиб, мукаммаллашиб боради. Бундай вазиятларда ўқитувчининг фикрлаш усуллари, 

ақлий маданияти ўзгариб боради, ҳиссий туйғулари ривожланади. 

Хулоса ва таклифлар. Ушбу муаммонинг ҳаѐтий ва илмий долзарблигидан келиб 

чиққан ҳолда олиб борилган илмий-педагогик тадқиқот натижаларига кўра қуйидаги 

хулосаларни чиқариш мумкин: 

1. Олий таълим муассасаларида ўқув машғулотларининг самарадорлигини 

ошириш жараѐнда амалга ошириладиган вазифалар белгиланди. Ўқув машғулотларининг 

самарадорлигини, унинг самарадор тизимини яратиш, мазкур жараѐнни илмий жиҳатдан 

такомиллаштирилган ўқув-методик адабиѐтлар билан таъминлаш, бу жараѐнга назарий 

билим ҳамда педагогик маҳоратга эга педагогларни жалб этиш ҳамда уларда мазкур 

жараѐнни ташкил этишга нисбатан технологик ѐндашувни шакллантириш, замонавий 

техник воситалари билан таъминлаш, бунда таълим олувчиларнинг мустақиллиги ва 

фаолликларини юзага келтириш, уларда юқори даражадаги касбий билим, кўникма ва 

малакаларни шакллантириш каби мезонлар ѐрдамида аниқлаш мумкинлиги таъкидланди.  

2. Ўқув машғулоти лойиҳаланишини таъминлаш, машғулот мақсадини аниқлаш, унга 

эришиш йўлида бажариладиган вазифаларни пухта белгилаш, ҳар бир ўқув машғулотини 

маълум босқичларга ажратиш, унинг ташкилий шакл, усул, восита ва методларини танлаш, 

таълим олувчилар касбий фаоллигини умумий назорат қилишнинг шакл, метод ва 

усулларини аниқлаш ўқув машғулотларининг самарадорлигини оширишда муҳим аҳамият  
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касб этиши таъкидланди.  

3. Ўқув машғулотини ташкил этишда вақтни тўғри танлаш, унга мос келадиган 

шарт-шароитнинг, малакали педагогнинг етарлилиги, таълим олувчиларнинг 

тайѐргарлиги, машғулотларнинг ташкилий масалаларига алоҳида эътибор қаратилди. Ўқув 

машғулотларини ташкил этиш шакллари  яратилди.  

4. Педагогик технологияларни таълим жараѐнига жорий қилишда амал қилиш 

мақсадга мувофиқ бўлган тадбирлар, замонавий педагогик  технологиялар таълим 

жараѐнига бир қатор янги элементларни олиб кириши, таълим технологияси асосида 

ўтказиладиган машғулотлар анъанавий педагогик амалиѐтдан қатор хусусиятларига кўра 

фарқ қилиши, ўқув машғулотларини ташкил этиш жараѐнига педагогик технологияларни 

киритиш нималарга асосланиши, педагогик технологияларнинг асосий тамойиллари, 

уларни қўллашда  фаолият мазмуни кўрсатиб ва асослаб берилди.   
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И.Маттиев  

Организация учебных классов по подготовке 

конкурентоспособного персонала 

Аннотация: В данной статье рассматриваются 

вопросы организации учебных занятий по 

подготовке конкурентоспособных кадров, умение 

понимать цели, задачи и ориентиры 

образовательного процесса; об освоении новых 

видов интеллектуального труда, целенаправленном 

профессиональном самообразовании и 

самостоятельной учебе, отличном преодолении 

трудностей, расширении интеллектуальных и 

профессиональных возможностей для роста и 

стабильности, удовлетворенности перспективами, 

активном участии в выполнении своей социальной 

роли и т. д.  

Ключевые слова: самостоятельное обучение, 

интеллектуальное,соревновательное,этап,спрос, 

цель, обучение, эффективное, развитие, 

оборудование, система, обучение. 

I.Mattiev 

Оrganization of training ceremonies for the 

training of competitive personnel 

 

Abstract: In this article, the organization of 

training sessions for the training of competitive 

personnel, the ability to understand the goals, 

objectives and guidelines of the educational 

process; about acquiring new types of 

intellectual labor, purposeful professional self-

education and independent study, excellent 

coping with difficulties, expanding intellectual 

and professional opportunities for growth and 

stability, satisfaction with prospects, active 

participation in fulfilling its social role, etc. the 

word goes. 

Keywords: independent learning, intellectual, 

competitive, stage, demand, goal, training, 

effective, development, equipment, system, 

learning. 
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АТАМАЛАР ТАЪРИФЛАРИ 
 

“Ю” ҳарфи билан боғлиқ атамаларнинг таърифлари 

 

Юань – Хитой Халқ Республикасининг асосий пул бирлиги. 

Юбилей деганда, бирорта шахснинг туғулган куни, ташкилот ѐки муассасанинг 

ташкил топган вақтини тантанали нишонлашга бағишланган тадбир тушунилади. 

Ювелир деганда, қимматбаҳо металлар ва тошлардан буюмлар ишлаб чиқарувчи 

усто ѐки сотувчи ходим заргар тушунилади. 

Юган деганда, тоғ ва саҳро туризмида қўлланиладиган от, эшак, туя каби уй 

ҳайвонларини бошқариш учун улар бошига солинадиган, сувлиқ, тизгин ва қайиш 

тасмалардан ясалган анжом тушунилади. 

Югуриш спорти деганда, белгиланган йўналишда пиѐда ѐки уловда ирғишлаб 

тез ҳаракат қилиш, чопиш тушунилади. 

“Юлдузлар” деганда, меҳмонхоналарнинг шинамлилик даражасини ва шунга 

мос нархини белгиловчи мезон тушунилади. Бу мезонлар бир юлдуздан беш юлдузгача 

ўлчамда белгиланади. Шунингдек, мазкур атама санъат соҳасида ҳам жуда 

машҳурларига нисбатан ҳам қўлланилади. 

Юзаки тушунтириш деганда, туристик объект ҳақида умумий, унчалик жиддий 

бўлмаган, енгил-елпи тушунча бериш тушунилади. 

Юзкўрди деганда, никоҳнинг эртаси куни кўрмана билан келинни кўриш ва у 

билан кўришиш маросими тушунилади. 

Юк деганда, бир ердан иккинчи жойга кўтариб борилиши лозим бўлган товар 

ѐки туристларнинг маршрут давомида керак бўладиган анжомлари оғирлиги 

тушунилади. 

Юк жўнатувчи деганда, товар ѐки бошқа ашѐларни шартнома асосида турли 

транспорт воситалари орқали бошқа бирорта субъектга етказиб бериш мажбуриятини 

олган субъект тушунилади.  

Юк олувчи деганда, юк жўнатувчи томонидан жўнатилган юкни тегишли 

ҳужжатларга (юк йўлланмасига) биноан қабул қилиб олувчи субъект тушунилади. 

Юк ташиш жараѐни деганда, битта давлат ичида ва давлатлар ўртасида юк 

жўнатувчидан юк олувчигача маълум миқдордаги товар ва бошқа ашѐларни тегишли 

транспорт воситалари ѐрдамида етказиб бериш пайтида ўртадаги масофада амалга 

ошириладиган жараѐн тушунилади.  

Юк деклорацияси деганда, божхона органлари учун асос бўладиган  юкнинг 

тури, ҳажми, сифатини ўзида ифода этадиган чегара орқали олиб ўтиладиган юклар 

ҳақидаги маълумотлар тўпланган ҳужжат тушунилади. 

Юксак маданиятли деганда, юқори чўққисига чиққан милий ва умуминсоний 

маданий қадриятларимизни (салом бериш одоби, муомала қила олиш одоби, тегишли 

этикет билан кутиб олиш, кузатиш кабиларни) амалга оширадиган, ўрнатилган 

тартибнинг бажарилишига қаттиқ амал қиладиган ходим тушунилади. 

Юксак технологиялар деганда, иқтисодиѐтда фойдаланишга мўлжалланган 

инновацияларга асосланган, асосан одамларнинг иштироки кам бўлган ишлаб чиқариш 

ва хизмат кўрсатишни амалга оширишга мўлжалланган юқори даражада 

автоматлаштирилган технологик жараѐнлар тушунилади. 
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ЮНЕСКО деганда, Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг таълим, фан, 

аҳолишунослик, турмуш фаровонлиги, инсон ҳуқуқлари ва маданият каби соҳаларга 

ихтисослашган муассасаси тушунилади. Мазкур ташкилот 1946 йилда ташкил қилинган. 

ЮНИДО деганда, Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг саноат тараққиѐти 

бўйича ташкилоти тушунилади. Бу 1995 йилда ташкил қилинган бўлиб, унинг аъзолари 

166 та давлатдан иборат. 

ЮНКТАД деганда, Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг савдо ва 

ривожланиш бўйича конференцияси тушунилади. Бу 1964 йилда ташкил қилинган 

бўлиб, унинг аъзолари сони 168 та давлатдан иборат. 

Юмор деганда, қочиримли ва ҳазил иборалар орқали одамларни кулдирадиган 

гаплар ва ҳаракатлар мажмуи тушунилади.  

Юраги тор сайѐҳ деганда, арзимас нарсаларга сиқилаверадиган, тажанг, бетоқат 

сайѐҳ тушунилади. Бундай туристларга хизмат қиладиган ходимлар ўта сабирли 

бўлишлари керак. 

Юрагида кири йўқ раҳбар деганда, бировга ѐмонликни раво кўрмайдиган, дили 

пок, самимий киши тушунилади. Аммо бундай раҳбарлар ҳам қаттиққўл, талабчан 

бўлиши мумкин. 

Юракли сайѐҳ деганда, қўрқмайдиган, ботир, таваккалчи, жасур туристлар 

тойифаси тушунилади. 

Юраксиз сайѐҳ деганда, бирор нарсага ботина олмайдиган, журъатсиз, қўрқоқ, 

таваккал қилмайдиган, хавф-хатардан қўрқадиган туристлар тойифаси тушунилади. 

Юридик жавобгарлик деганда, ўзининг фаолиятида қонунга зид ҳолда ҳуқуқни 

бузган шахсларга нисбатан жиноий, маъмурий, фуқаролик ва интизомий жазоларга 

тортилиш тушунилади. 

Юридик шахс деганда, ўзининг мустақил балансига ѐки сметасига, тижорат 

банкларида ўзининг ҳисоб-китоб рақамига эга бўлган, фойда олиш мақсадида 

иқтисодий фаолият билан шуғулланадиган хўжалик юритувчи субъектлар тушунилади. 

Юридик шахслар ўзининг номига, манзилига эга бўлиб, у таъсисчилар 

томонидан ташкил қилинади, фаолияти тўхтатилади, қайта ташкил қилинади, турли 

бирлашмалар ташкил қилишлари ҳам мумкин.  

Юрта деганда, қора уй, ўтов маъноларини англатадиган туристларга 

мўлжалланган уйга хос уйлар тушунилади.  

Юртдош туристлар деганда, бир юртда, мамлакатда яшовчи ѐки бир юртда 

туғилиб турли юртларда яшайдиган кишиларнинг ҳар бири бир-бирига юртдош 

сифатида қаралиши тушунилади. 

Юртфуруш одам деганда, ўз юрти ѐки ватанига ҳиѐнат қилган, юртини сотган, 

хойин ва сотқин киши тушунилади. 

Юстиция деганда, ҳуқуқлар жамламасининг қонунийлиги асосида адолатни 

таъминлайдиган мамлакатнинг суд муассасалари тизимини тартига солувчи маҳкамаси 

тушунилади. 

Юқумли касаллик деганда, юқиш хусусиятига эга, юқадиган касалликлар тури  

тушунилади. 

 

Мамаюнус Пардаев – СамИСИ профессори, и.ф.д. 
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МУАЛЛИФЛАРГА ЭСЛАТМА 

 
 Таҳририятга мақола юборилганда муаллиф қуйидаги қоидаларга риоя 

қилиши лозим: 

  ―Сервис‖ журнали хизмат кўрсатиш ва сервис мавзусидаги илмий мақолаларни чоп 

этишга мўлжалланган ОАК томонидан эътироф этилган илмий-амалий нашр 

бўлганлиги сабабли, таҳририятга тақдим этиладиган мақолалар ҳам бевосита шу соҳага 

оид илмий изланишларга, тадқиқот натижаларига асосланган бўлиши лозим.  

 Мақолада мавзунинг долзарблиги, ўрганилганлик даражаси, бугунги  муаммолар ҳамда 

уларнинг ечимлари хусусида ўз фикр-мулоҳазалари ифода этилган, аниқ таклиф ва 

тавсияларини ўз ичига олган якуний хулосага эга бўлиши керак.  

 Илмий мақоланинг ҳажми жадвал, расмлар, фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати билан 

бирга 4 бетдан, қисқа хабарлар 3–4, тақризлар 2-3 бетдан кам бўлмаслиги, MS Word 

дастурида Times New Roman 14 шрифтида бир интервал оралиғида расмийлаштирилган 

бўлиши керак. 

  Мақола ўзбек, рус ѐки инглиз тилларида ѐзилган бўлиб, аниқ, равон ва адабий тилда 

таҳрир қилинган ва 1 нусхада қоғоз вариантига муаллифлар имзо чеккан ҳолда электрон 

версияси билан бирга тақдим этилиши талаб қилинади. 

 Ҳар бир мақоланинг муаллифи, мавзуси, аннотацияси ва калитли сўзлари ўзбек, рус, 

инглиз тилларида берилган бўлиши шарт. 

 Таҳририят мақолаларни қисқартириш, тўғрилаш ва таҳрир қилиш ҳуқуқига эга.  

 Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати амалдаги стандартлар асосида расмийлаштирилган 

бўлиши лозим.  

 Жадвал, диаграмма ва расмлар ихчам ва тушунарли фақат китоб шаклида ѐритилиши, 

уларнинг тартиб рақами, номи, жадвал маълумотларининг манбаларига ҳаволалар 

албатта берилиши лозим. Альбом шаклидаги жадвал ва расмлар қабул қилинмайди. 

 Мақолага соҳа мутахассислари ва олимлар томонидан иккита тақриз тақдим қилинади. 

 

 Мақоланинг таркиби: Мақола муаллифи тўғрисида маълумот, мақоланинг мавзуси, 

мақола аннотацияcи, калит сўзлар, кириш, мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили, 

тадқиқот методологияси, таҳлил ва натижалар, хулоса ва таклифлар, фойдаланилган 

адабиѐтлар рўйхатини ўз ичига олган ҳамда таҳрир қилинган бўлиши шарт.  

 Ушбу талабларга жавоб бермайдиган мақолалар чоп этишга қабул қилинмайди. 

 

 ―Сервис‖ журналида эълон қилинаѐтган материаллардаги далиллар, рақамлар ва 

маълумотларнинг ишончлилиги учун уларнинг муаллифлари жавобгардир. 

 Таҳририят фикри муаллифларнинг фикрига мос келмаслиги мумкин. Таҳририятга 

юборилган қўлѐзмалар муаллифларга қайтарилмайди. Журналдан кўчириб босилаѐтган 

материалларни шу журналдан олинган, деб кўрсатилиши шарт. 
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Журнал Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти таҳририят  

бўлимида нашрга тайѐрланди. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Гувоҳнома № 18-2464 

 

 

 

 

 

4.12.2020 йилда теришга берилди. 16.12.2020 йилда босишга 

 рухсат этилди. 

Офсет босма қоғози. Қоғоз бичими 60х84 1/8 

 ―Times‖ гарнитураси. Офсет босма усули. Шартли босма табоғи 14,49. 

Ҳисоб-нашриѐт табоғи 12,5. Адади 100 нусха.  

Буюртма № 40/20. 

 

 

―Наврўз полиграф‖ МЧЖ матбаа бўлимида чоп этилди. 

Лицензия № 18-3327 30.08.2019 йил 

 

 

Манзил: Самарқанд шаҳри, Л.М.Исаев кўчаси, 38-уй. 
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