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НАЗАРИЯ ВА МЕТОДОЛОГИЯ  
 

 
М.Қ.Пардаев – Самарқанд иқтисодиёт ва сервис институти профессори, и.ф.д.  

 

БИЗНЕС-ТАҲЛИЛНИНГ ЎЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ ВА ТАРКИБИЙ 

ТУЗИЛИШИНИНГ НАЗАРИЙ МАСАЛАЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада бизнес-таҳлилнинг ўзига хос хусусиятлари ва таркибий тузилишининг 

назарий масалалари ёритилган. Бунинг таркибий тузулиши саккизта йўналиш бўлиши тавсия 

қилинмоқда. Ушбу таркиб билан янги фанни ёритишда ҳал қилиниши лозим бўлган ўн иккита 

муаммолар ҳам санаб ўтилган. Ҳар бир муаммонинг ҳал қилиш йўллари ҳам қисқагина 

ёритилган. 

Калит сўзлар: бизнес-таҳлил, таҳлил, бизнес, иқтисодий таҳлил,  молиявий таҳлил, ресурслар 

таҳлили, маркетинг таҳлили, функционал-қиймат таҳлили, инвестициялар таҳлили, солиқлар 

таҳлили. 
 

Кириш. Бугунги кунда мамлакатимизда жаҳон мамлакатлари билан 

интеграциялашув жараёни давом этмоқда. Бу ўз навбатида кўпгина иқтисодий 

механизмларни, фанларни жаҳон стандартларига ўтишимизни тақозо қилмоқда. Эътироф 

этиш керакки, Ўзбекистон Республикасида ҳам ўзига хос рақамли технологияларга 

асосланган инновацион иқтисодиёт шаклланмоқда. Бугунги кунда унинг ривожланиши 

янги босқичда давом этмоқда. Бу иқтисодий фанларнинг ҳам ўзига хос тарзда шаклланиши 

учун асос бўлмоқда. Булардан бири “Иқтисодий таҳлил” фанининг ҳам такомиллашишига 

олиб келмоқда. Ҳозир у халқаро талаблардан келиб чиқиб, “Бизнес-таҳлил” фани ҳам 

кириб келди. Ушбу фаннинг таркибий тузилиши ва унинг ўзига хос хусусиятларини 

назарий жиҳатдан очиб бериш бугунги кунда ўта долзарб масалалардан биридир. 

Таҳлил ва натижалар. Хўш “Бизнес-таҳлил” фанининг қанақа ўзига хос 

хусусиятлари бор, деган саволга тўқталадиган бўлсак, бунда қуйидагиларни эътироф этиш 

мақсадга мувофиқ, деб ҳисоблаймиз. 

 Биринчидан, иқтисодий таҳлилга нисбатан “Бизнес-таҳлил” фанининг таркибий 

ўзгаришларидаги фарқларнинг мавжудлигидир.  Чунки иқтисодий таҳлил асосан учта 

йўналишда (“Иқтисодий таҳлил назарияси”, “Бошқарув таҳлили” ва “Молиявий таҳлил”) 

ўрганилар эди. “Бизнес-таҳлил” фанида йўналишлар сони саккизтага кўпайган. Булар 

қуйидагилардан иборат: 

“Иқтисодий таҳлил назарияси”,  

 “Молиявий таҳлил”, 

“Корхона ва ташкилотларнинг ресурсларидан фойдаланиш таҳлили”, 

“Маркетинг таҳлили”, 

“Функционал-қиймат таҳлили”, 

“Инвестициялар таҳлили”, 

“Молиявий бозорлар фаолиятининг таҳлили”, 

“Солиқлар таҳлили”. 

Албатта ушбу бўлимларнинг айримлари иқтисодий таҳлилда ҳам унинг шакли 

сифатида қисман ўрганилар эди. Аммо айримлари, хусусан “Молиявий бозорлар 

фаолиятининг таҳлили” деярли қаралмас эди. Шунингдек, “Маркетинг таҳлили” ва 

“Функционал-қиймат таҳлили”га ҳам эътибор жуда кам эди. 

Иккинчидан, “Иқтисодий таҳлил”да давлат, жамият, меҳнат жамоаси, инвесторлар 

манфаати уйғун ҳолда ўрганилган бўлса, “Бизнес-таҳлил” фанида асосий эътибор 

тадбиркорларнинг манфаатига, кўпроқ фойда олишга қаратилган. 

Учинчидан, “Иқтисоди таҳлил”да иқтисодий жараёнлар мамлакатимизнинг ўзига 

хос хусусиятлари, алоҳида тармоқлар манфаатлари нуқтаи назаридан қаралган бўлса, 
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“Бизнес-таҳлил” фанида асосий урғу халқаро стандартларга асосланган ахборот 

манбаларида берилган ахборотларни ўрганишга қаратилган. 

Бундай ўзгаришлар ўз навбатида “Иқтисодий таҳлил”дан “Бизнес-таҳлил” фанига 

ўтишда айрим муаммоларни ҳам келтириб чиқаради. Булар қуйидагилардан иборат: 

1. Иқтисодий таҳлил жаҳон андозаси даражасидаги талабларига мос келиш 

муаммоси. 

2. Тадбиркорлар манфаатидан келиб чиқиб, таҳлилни эркин рақобат шароитига 

мослаштириш ва рақобатбардошлилигини таҳлил қилиш муаммоси. 

3. Солиқларни турлари бўйича таҳлил қилиш муаммоси. 

4. Тадбиркорлар манфаатига мос ҳолда корхонанинг бозордаги ва ишдаги 

фаоллигини баҳолаш ва таҳлил қилиш муаммоси. 

5. Тадбиркорларнинг товар ва хизматларидан келиб чиқиб, маркетинг фаолиятини 

таҳлил қилиш масалалари. 

6. Корхона ва фирмаларнинг молиявий барқарорлиги, тўлов қобилияти ва 

банкротлилигини баҳолаш ҳамда таҳлил қилиш масалалари. 

7. Бизнес-таҳлил таркибига корхонанинг бизнес-режасини асослашга қаратилган 

ҳисоб-китобларни киритиш ва барча индикаторларни бир-бирига боғлиқ ҳолда асослаш 

муаммоси ҳам амалий масалалар сирасига киради.  

8. Бизнес-таҳлил таркибига иқтисодий ўсиш кўрсаткичини аниқлаш ва таҳлил 

қилиш масаласини ҳам киритиш мақсадга мувофиқ. 

9. Ҳозирги инновацион ва рақамли иқтисодиётнинг шаклланиш шароитида 

корхоналар (фирмалар) хўжалик фаолиятини ифодаловчи кўрсаткичлар тизимини 

тадбиркорлар манфаатини ифодалайдиган ҳолатда ишлаб чиқиш ҳам муҳим масалалар 

сирасига киради. 

10. Халқаро тажрибаларга асосланган ҳолда бизнес-таҳлилда янги корхоналарни 

очишда, ишлаб турган корхоналарда янги маҳсулотларни ишлаб чиқишда, бирор 

фаолиятга ёки объектга инвестиция қўйишда фойдалилик даражасини аниқлашнинг аниқ 

таҳлилини ишлаб чиқиш ҳам долзарб масалалардан биридир. 

11. Мамлакатимизда кўпмулкчиликка асосланган аралаш иқтисодиётга мос бизнес-

таҳлилни шакллантириш масаласи ҳам долзарб ҳал қилиниши лозим бўлган муаммолардан 

биридир. 

12. “Бизнес-таҳлил” таркибига корхоналарни модернизация ва диверсификация 

қилиш ва инновацияларни жорий қилиш билан боғлиқ кўрсаткичлар таҳлили киритиш 

масаласи билан боғлиқ муаммолар. 

Албатта ушбу мавзу ва йўналишларнинг айримлари “Иқтисодий таҳлил” фанида 

ҳам ўрганилар эди. Аммо тадбиркорлар манфаати ҳозирги талаб даражасида инобатга 

олинмаган эди. Эндиликда “Иқтисодий таҳлил”дан “Бизнес-таҳлил” фанига ўтиш 

жараёнида юқорида санаб ўтилган муаммоларни ҳал қилишни тақозо қилади. Буларнинг 

айримларига эътиборларингизни тортамиз. 

Биринчидан, иқтисодий таҳлил жаҳон андозаси даражасидаги  талабларига 

мослаштириш муаммоси. Бу муаммони ечиш учун ҳозирги пайтда иқтисодий таҳлилда 

қўлланилаётган кўрсаткичларни таркиб топаётган миллий ҳисоблар тизими 

кўрсаткичларига мослаштиришни талаб қилади. Бунинг учун бухгалтерия ва статистик 

ҳисоботларни ўзгартиришни, улардаги кўрсаткичларни шаклланаётган миллий ҳисоблар 

тизими кўрсаткичларига мослаштиришни тақозо қилади. Бу учун мамлакатимизда хайрли 

ишлар амалга оширилган. Хусусан, бухгалтерия ҳисобининг жаҳон андозаларига мос 

миллий стандартлари ишлаб чиқилиб, амалиётда кенг қўлланилмоқда. Шунга мос равишда 

янги счетлар режаси яратилди ва у 2002 йил 1 январидан амалиётга жорий қилинган эди. 

Бу бўйича анча тажрибалар тўпланган. Эндиги вазифамиз миллий стандартларни ҳам 

тўлиқ халқаро стандартларга мослаштириш лозим бўлмоқда. Бу масалаларни ҳал қилиш 

учун иқтисодий таҳлилда қўлланиладиган кўрсаткичларни халқаро стандартларга 

мослаштирган ҳолда такомиллаштиришни тақозо қилади. Буларга асосланган ҳолда 
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ҳозирги шароитда макроиқтисодий таҳлил фанининг методологиясини ишлаб чиқиш ҳам 

объектив заруратга айланди.  

Иқтисодий таҳлилни халқаро стандартлар даражасидаги талабларга мослаштириш 

масаласи бугунги кунда объектив заруриятга айланди. Чунки, мамлакатимиз иқтисодиёти 

дунё иқтисодиёти билан интеграциялашув жараёнини бошидан кечираётган бир паллада 

мамлакатимизга кўплаб инвестициялар кириб келиши ҳам тезлашди. Ушбу ҳолатлар 

бухгалтерия ҳисоби ва иқтисодий таҳлилнинг жаҳон андозаларига мос тарзда 

такомиллашувини тақозо қилмоқда. Шу туфайли “Бизнес-таҳлил” фанини ҳам 

шакллантириш вақти келди, деб ўйлаймиз.  

Иккинчидан, тадбиркорлар манфаатидан келиб чиқиб, таҳлилни эркин рақобат 

шароитига мослаштириш ва рақобатбардошлилигини таҳлил қилиш муаммосини ҳам ҳал 

қилиш лозим бўлмоқда. Маълумки, ҳозирги иқтисодий таҳлил ошкораликка, 

оммавийликка мослашган таҳлилдир. Аммо рақобат шароитида ички (тижорат сири сақлай 

оладиган) ва ташқи (корхонанинг фаолиятини кўз-кўз қиладиган) таҳлилнинг вужудга 

келишини тақозо қилади. Бу эса таҳлилда қўлланиладиган усулларга ва кўрсаткичларга 

ҳам тегишли ўзгартиришларни киритишни талаб қилади. Энг муҳими, инновацион  

иқтисодиёт шароитида таҳлилда қўлланиладиган усулларни фақат рақамларни ўрганишга 

қаратмасдан, балки унга эвристик (мантиқий) таҳлилни қўллашни ҳам талаб қилади. 

Олдин таҳлил билан фақат бухгалтерия ва бошқа иқтисодий иш билан шуғулланадиган 

ходимлар машғул бўлган бўлса, эндиликда эса хўжалик юритувчи субъектларда маълум 

таҳлил қилувчи гуруҳлар шуғулланишлари мақсадга мувофиқ бўлади. Улар муаммони 

“фикрлар ҳужуми”, “тафаккур тортишуви”, “тасаввур фалсафаси” усулларини қўллаб 

ечишлари мумкин. Бундай кадрларнинг шаклланиши ҳам ўзига хос ечимни талаб 

қиладиган муаммолардан биридир. Бу эса ўз навбатида иқтисодий таҳлилнинг таркибий 

қисми сифатида функционал қиймат таҳлили, маркетинг таҳлили, тизимли таҳлил 

кабилардан фойдаланишни ва уларни мутахассисларнинг билишини тақозо қилади.  

Учинчидан, солиқларни турлари бўйича таҳлил қилиш муаммоси. Ҳозирги 

шароитда давлат билан корхоналар (тадбиркорлар) ўртасидаги муносабатлар солиқлар 

орқали амалга оширилади. Аммо солиқларни таҳлил қилиш масаласи ҳозиргача иқтисодий 

адабиётларда ўз ечимини топган эмас. Фикримизча, солиқнинг тўғри тўланганлигини 

аниқлаш учун, унга аудиторлик  ҳулосаларини ёзиш учун ҳар бирини алоҳида-алоҳида 

таҳлил қилиш лозим бўлади. Аммо солиқлар таҳлили  талаб даражасида ишлаб чиқилган 

эмас. Шу туфайли уларни таҳлил қилиш усулларини бугунги кун талабига мос ҳолда 

ишлаб чиқиб, такомиллаштириш лозим бўлмоқда. Яна бир муҳим жиҳат, давлат 

томонидан солиқга берилган имтиёзларни умумий маблағларга қўшиб юбормасдан, 

улардан соҳани ривожлантириш учун алоҳида мақсадга мувофиқ ҳолда сарфланишини ҳам 

таҳлил қилиб бориш керак бўлади. Солиқларнинг ҳам корхоналар фаолиятига ижобий ва 

салбий таъсирини ҳисоблаш, уларни ўз вақтида тўлаш тартибини амалга ошириш 

масалаларини ҳам қараш лозим бўлади. 

Тўртинчидан, тадбиркорлар манфаатига мос ҳолда корхонанинг бозордаги ва 

ишдаги фаоллигини баҳолаш ва таҳлил қилиш муаммоси ҳам бугунги кунда ҳал қилиниши 

лозим бўлган муаммолардан биридир. Корхоналар хўжалик фаолияти таҳлилини ислоҳ 

қилиш, инновацион иқтисодиётга ва халқаро стандартларга мос таҳлил усулларини ишлаб 

чиқишда бугунги шароит талабларидан келиб чиқиб, таҳлил усулларини 

такомиллаштиришни тақозо қилади. Чунки жуда кўп янги иқтисодий жараёнлар ва 

улардан келиб чиқадиган кўрсаткичлар вужудга келдики, уларни инобатга олмасликнинг 

иложи йўқ. Булардан бири корхонанинг бозордаги ва ишдаги фаоллигини ифодаловчи 

кўрсаткичлардир. Тадбиркорлик субъектлари бозорда ҳам, ишда ҳам фаол бўлсагина 

ўзининг рақобатбардошлигини таъминлаб самарали фаолият кўрсата олади. Шу туфайли 

ушбу йўналишларни баҳолайдиган илмий жиҳатдан асосланган кўрсаткичларни ва уларни 

таҳлил қилиш усулларини ишлаб чиқиш ҳам лозим бўлади. 

Бешинчидан, тадбиркорларнинг ишлаб чиқарадиган товарлари ва кўрсатиладиган  
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хизматларининг турларидан келиб чиқиб, маркетинг фаолиятини таҳлил қилиш 

масалалари ҳам долзарб аҳамият касб этмоқда. Шу туфайли, ҳозирги пайтда алоҳида 

“Маркетинг тадқиқотларида статистик таҳлил” фани жорий қилинган. Ушбу фанни ҳам 

бевосита тадбиркорлар манфаатига мослаштирган ҳолда такомиллаштириш лозим бўл-

моқда. “Бизнес-таҳлил”нинг мазкур бўлимида бозор конъюнктурасидаги ўзгаришларни, 

корхонанинг баҳо сиёсатини, рақобатбардошлигини, рекламанинг самарадорлигини, турли 

рискларнинг мавжудлиги ва уларни бартараф қилиш йўлларини ўрганиш ва таҳлил қилиш 

усулларини яратиш лозим бўлади. Демак, бу борада ҳам қилинадиган ишлар анчагина. 

Олтинчидан, корхона ва фирмаларнинг молиявий барқарорлиги, тўлов қобилияти ва 

банкротлилигини баҳолаш ҳамда таҳлил қилиш масалалари ҳам “Бизнес-таҳлил”нинг 

ажралмас бўлимларидан бири бўлмоғи лозим. Чунки ушбу кўрсаткичлар бевосита 

тадбиркорлар манфаатини ва фаолият натижаларини ифодалайди. Мазкур йўналиш бўйича 

концалидациялашган ва сегментлашган ҳисоботларда келтирилган маълумотлар 

таҳлилини амалга ошириш ҳам муҳим масалалардан биридир.  

Еттинчидан, корхонанинг бизнес-режасини асослашга қаратилган таҳлил ҳам 

бизнес-таҳлилда муҳим аҳамият касб этиши лозим. Чунки корхоналар фаолиятида 

фойдалилик нуқтасини аниқлаган ҳолда, унинг қанчага оширилишини аниқ белгилаб 

олинса, марра аниқ бўлади. Бунинг учун режанинг ҳар бир бандини асослаш лозим бўлади. 

Олдингидек кўр-кўрона юқоридан тасдиқ қилиб бериладиган режадан воз кечганимизга 

анча бўлган, лекин режани тузишда таҳлил натижаларидан деярли фойдаланилмай 

келинмоқда. Ҳозирги пайтда режани ҳар бир субъект ўзи тузади. Бунда фаолиятнинг ҳар 

қандай ҳажми ҳам корхона учун фойда келтирмаслигини инобатга олиб, ҳар бир фаолият 

кўрсаткичи бўйича фойдалилик нуқтасини аниқлаш лозим бўлади. Мисол тариқасида 

фойда кўрсаткичини оламиз. Унинг режасини тузиш учун «фойдалилик нуқтасини» 

аниқламасдан амалга ошириб бўлмайди. Ҳозирги пайтда анча ҳолатлар учраб турибдики, 

корхона олдинги йилларга нисбатан сотилган маҳсулот ҳажми бўйича ўсиш суръатига эга 

бўлган бир паллада фойдага эришиш даражаси жуда пастлигига гувоҳ бўлмоқдамиз. 

Корхонанинг фойдалилик нуқтаси унинг узлуксиз фаолиятини таъминлаб туриши учун 

зарур бўлган барча харажатларини қоплайдиган иш ҳажмига эришишдир.  

Фараз қиламиз, корхонанинг ўз фаолиятини давом эттириб туриши учун 100 минг 

сўм доимий харажат қилиши кўзда тутилган. Шу корхона 1 минг сўм маҳсулот ишлаб 

чиқиши учун 600 сўм ўзгарувчи харажат қилади. Бир маҳсулотдан қилинадиган маржинал 

фойда 400 сўмни (1000-600) ташкил қилади. Доимий харажатларни қоплаш учун 250 дона 

(100 000:400) маҳсулот ишлаб чиқиш лозим экан. Демак, барча доимий ва маҳсулот ишлаб 

чиқиш учун қилинадиган ўзгарувчи харажатларни қоплаш учун пул миқдорида 250,0 минг 

сўм (100:0,4*1,0) маҳсулот ишлаб чиқиш лозим экан. Ушбу корхона учун маҳсулот ишлаб 

чиқаришдаги фойдалилик нуқтаси 250,0 минг сўмни ташкил қилади. Агар бундан кам 

бўлса корхона зарар кўради. Фақатгина шу кўрсаткич ҳажмидан ошгандагина корхона 

фойда ола бошлайди. Корхонанинг бизнес-режасини тузишда ишни ана шу кўрсаткични 

аниқлашдан бошлаш мақсадга мувофиқдир. 

Саккизинчидан, иқтисодий ўсиш кўрсаткичини аниқлаш ва таҳлил қилиш 

муаммоси. Ҳозирги инновацион ва рақамли иқтисодиёт шароитида олдингидек таҳлил 

фақат содир бўлган иқтисодий жараёнларни асослаш ва унинг ҳолатини ўрганиш ўз 

аҳамиятини йўқотмоқда. Шу туфайли ушбу янги кўрсаткич вужудга келди. Бу 

кўрсаткичнинг вужудга келишига сабаб, ҳозирги кунда барча соҳалар бўйича стратегик 

йўналишларни аниқлаш масаласига катта аҳамият берилмоқда. Ушбу ҳолат микро ва 

макро иқтисодиёт даражасида кўрсаткичларни солиштирилиши имкониятини яратади. Шу 

туфайли ҳозирча қўлланилаётган ҳисоботларда ҳам иқтисодий ўсишни белгилашда қандай 

кўрсаткичлар зарур бўлса, улар ўз аксини топиши лозим бўлади. Мазкур зарурият 

амалдаги ҳисоботларни ҳам такомиллаштиришга, ундаги кўрсаткичларни бугунги кун 

талабига мослаштирган ҳолда киритишга тўғри келади.  
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Тўққизинчидан, ҳозирги инновацион ва рақамли иқтисодиётнинг шаклланиш 

шароитида корхоналар (фирмалар) хўжалик фаолиятини ифодаловчи кўрсаткичлар 

тизимини тадбиркорлар манфаатини ифодалайдиган ҳолатига қараб гуруҳларга бўлишни 

тақозо қилади. Аммо хўжалик фаолиятини баҳолайдиган бундай кўрсаткичлар тизими ҳам 

ҳамон ишлаб чиқилмаган. Фикримизча, тадбиркорлар манфаатини ифодаловчи 

кўрсаткичлар, таҳлилнинг мақсадига қараб қуйидаги гуруҳларга бўлиниши мумкин: солиқ 

идораларига зарар бўлган кўрсаткичлар; кредит берувчи банклар учун муҳим бўлган 

кўрсаткичлар; ҳамкор корхоналарга шартнома тузишни рағбатлантирувчи кўрсаткичлар; 

акциядорлар ва инвесторлар учун зарур бўлган кўрсаткичлар ва ҳ.к. Ушбу кўрсаткичлар 

бўйича ўтказиладиган таҳлил корхонанинг ташқи ошкора таҳлили бўлиб унинг 

фаолиятини кўз-кўз қилишга, фирма рейтингини оширишга мўлжаллангандир. Булардан 

ташқари фирманинг (корхонанинг) рейтингини кўрсатувчи бошқа кўрсаткичлари ҳам 

мавжуд. Буларга фирманинг тўлов қобилияти, тўловга қодирлиги, молиявий барқарорлиги, 

инвестицияни жалб қила олишлиги каби кўрсаткичлар киради. Ушбу кўрсаткичлар 

таҳлилининг усули ҳам ҳамон етарлича ишлаб чиқилмаган. Ҳозирги иқтисодиёти 

шароитида ҳар бир корхонанинг молиявий-хўжалик фаолиятини комплекс баҳоловчи 

рейтинг кўрсаткичини ишлаб чиқиш ҳам мақсадга мувофиқдир. 

Ўнинчидан, халқаро тажрибадан маълумки, иқтисодий таҳлилда янги корхоналарни 

очишда, ишлаб турган корхоналарда янги маҳсулотларни ишлаб чиқишда, бирор 

фаолиятга ёки объектга инвестиция қўйишда фойдалилик даражасининг таҳлили кенг 

қўлланилади. Аммо бундай кўрсаткич таҳлили бизнинг амалиётимизда қўлланилмаяпти, 

чунки унинг усули ўзимизга хос ҳолда ҳамон ишлаб чиқилмаган. Ҳозирги иқтисодиёт 

шароитида ишлаб чиқариладиган ҳар бир маҳсулот (иш, хизмат) мулк эгаси, меҳнат 

жамоаси ва давлат учун фойдали бўлмоғи лозим. Бунинг учун корхонадаги ҳар бир 

фаолиятнинг фойдалилик нуқтасини аниқлаши керак. Бу ўз навбатида функционал қиймат 

таҳлилидан «фикрлар ҳужуми» ва «мантиқий-эвристик таҳлил» усулларидан кенг 

фойдаланишни тақозо қилади. Инновацион иқтисодиёти шароитида ишлаб чиқариш (иш 

бажариш, хизмат кўрсатиш) жуда самарали бўлмоғи лозим. Бунга ўз-ўзида эришилмайди. 

Бу учун функционал қиймат таҳлилидан кенг фойдаланиш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Ўнбиринчидан, Ўзбекистонда кўпмулкчиликка асосланган аралаш иқтисодиётга 

мос бизнес-таҳлилни шакллантириш масаласи ҳам долзарб ҳал қилиниши лозим бўлган 

муаммолардан биридир. Бунинг таркибида хусусий мулкка асосланган тадбиркорлик 

фаолияти билан боғлиқ субъектлар салмоқли ўринга эга.  Бунда ҳар бир мулк эгаларининг 

манфаатларини ифода этадиган кўрсаткичлар ва уларни таҳлил қилиш усулларини ишлаб 

чиқиш ҳам “Бизнес-таҳлил” фанининг олдидаги муҳим вазифалардан бири саналади. 

Чунки янги ташкил бўлаётган юридик ва жисмоний шахслар ҳуқуқидаги турли мулк 

шаклига эга бўлган корхоналар ўзига хос хусусиятларга эга. Аммо бу субъектларга 

тегишли бўлган кўрсаткичлар ва уларнинг таҳлили бизнес нуқтаи назаридан ҳамон етарли 

даражада ишланмаган. Ҳозир хусусий корхоналар ҳиссаси кўпайиб буларнинг фаолиятини 

таҳлил қилиш масаласи ҳам ҳамон етарли даражада ҳал бўлмаган. Хуллас, таҳлил олдида 

ҳали анча муаммолар мавжуд.  

Ўниккинчидан, бугунги иқтисодий ўсишнинг талабидан келиб чиқиб, “Бизнес-

таҳлил” таркибига корхоналарни модернизация ва диверсификация қилиш ва 

инновацияларни жорий қилиш билан боғлиқ кўрсаткичлар таҳлилини ҳам амалга ошириш 

лозим бўлади.  

Хулоса қилиб айтганда, Янги Ўзбекистон ўзига хос ва мос иқтисодий тараққиёт 

йўлидан жадал ривожланиш босқичига кирган бир паллада маррани юқори олиб, узоқ 

муддатга мўлжалланган стратегик ривожланиш йўлидан бориш пайтида ушбу 

муаммоларнинг ҳал бўлиши ривожланишни янада тезлаштириши табиий. Бу эса амалдаги 

иқтисодий дастакларни, жумладан, хўжалик фаолиятининг бизнес-таҳлилини ҳам 

мунтазам такомиллаштириб боришни тақозо қилмоқда.   
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М.Пардаев 

Особенности и теоретические вопросы 

структуры бизнес-анализа 

Аннотация: В статье рассмотрена специфика 

бизнес-анализа и теоретические вопросы его 

структуры в контексте инновационной экономики. 

Рекомендуется, чтобы его структура состояла из 

восьми направлений. В этом контенте также пере-

числены двенадцать проблем, которые необходимо 

решить при освещении новой науки. Также кратко 

описаны способы решения каждой проблемы. 

Ключевые слова: бизнес-анализ, анализ, бизнес, 

экономический анализ, финансовый анализ, 

ресурсный анализ, маркетинговый анализ, 

функционально-стоимостной анализ, 

инвестиционный анализ, налоговый анализ. 

M. Pardaev 

Features and theoretical issues of the 

structure of business analysis 

Abstract: The article deals with the specifics 

of business analysis and theoretical issues of its 

structure in the context of an innovative 

economy. It is recommended that it be 

structured in eight directions. This content also 

lists twelve problems that need to be solved 

when covering a new science. It also briefly 

describes how to solve each problem. 

Keywords: business analysis, analysis, 

business, economic analysis, financial analysis, 

resource analysis, marketing analysis, 

functional cost analysis, investment analysis, 

tax analysis. 

 

 

Д.Р. Зайналов – профессор СамИЭС, д.э.н. 
 

ПРОБЛЕМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ УРОВНЯ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ  
 

Аннотация: В представленной статье рассматривается развитие государства, которое  воз-

действует на социальный уровень населения посредством законодательства, регулирующего хоз-

яйственную деятельность, налоговую, бюджетную, кредитную политику путем регулирования де-

нежного обращения, уровня цен, заработной платы, жилищных и других условий жизни граждан. 

Ключевые слова: бюджет, кредитная политика, инновационные стратегии,  

конкурентоспособность, интеграция, налог, механизм, инфраструктура, денежное обращение, 

государственное управление.  
 

Введение. Хозяйственная система определяется как система, направленная на 

удовлетворение потребностей населения, создающая условия индивидам и коллективам 

для проявления их инновационных способностей, возможностей трудиться в соответствии 

с осознанными и неосознанными запросами общества. При этом самоуправление 

понимается как определение самими предприятиями их входов и выходов (горизонтальные 

связи устанавливаются только по собственной инициативе на основе хозяйственных 

договоров) при оптимизации критерия принятия управленческих решений (максимизации 

прибыли) в условиях установления под воздействием спроса и предложения (стихийно) 

цен и объемов потребления материальных, трудовых и финансовых ресурсов и выпуска 

продукции. 

Обзор литературы. Хозяйственная система и ее влияние на централизованный 

уровень жизни населения представляет собой важный этап в жизни населения. Кроме 

этого, она является объектом экономической теории и определяет собой важную роль в 

экономике. Теоритические и методологические основы формирования и развития 

рыночной системы хозяйства отражены в трудах как отечественных, так и зарубежных 

ученых: Зайналов Дж.Р., Ходжаев Э.Н., Алиевой С.С., Кондратьев Н.Д., Ольсевич Ю.Я., 

Алиев В.Г., Безущенко О.И.,  и других ученых.   

Методология исследования. При написании статьи были применены методы 

экономического анализа экспертной оценки, и другие методы теоретического 

исследования. 

Основная часть. Современная экономика предполагает наличие, наряду 

самоуправлением, внешнего по отношению к традиционно понимаемому рынку механизма 

выравнивания доходов занятых в ней и внедрения нововведения, то есть механизма 

внешнего управления. 
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По отношению к экономике в роли внешнего механизма выступает надстройка, 

реализующая экономическую политику государства в форме государственного 

управления. В литературе государственное управление экономикой достаточно часто 

именуют государственным регулированием. 

C нашей точки зрения, более правильным является термин «государственное 

управление экономикой», так как экономическая политика 

государства носит целесообразный характер. Действительно, государство воздействует на 

социальный уровень населения посредством законодательства, регулирующего 

хозяйственную деятельность, налоговую, бюджетную, кредитную политику путем 

регулирования денежного обращения, уровня цен, заработной платы, жилищных и других 

условий жизни граждан. 

Этому процессу благоприятствует многообразие форм собственности и в меньшей 

степени, если не в большей - централизация все возрастающей части национального 

дохода в государственном бюджете в деле реализации социальной политики государства. 

Государственную поддержку населения можно рассматривать и в качество формы 

реализации государством - субъектом собственности права владения, пользования, 

распоряжения в более конкретном определении применительно к крупному производству, 

основанному на кооперации труда. 

В основе понятия «государственной поддержки населения» лежит общепринятое 

понимание социальной поддержки как целенаправленного воздействия субъекта 

управления на объект - жизненный уровень населения, 

поэтому государственная поддержка населения это властное упорядочивающее 

воздействие субъекта-государства-на объекты - общество, различные социальные 

образования и отдельных членов. 

B общественных науках наблюдается устойчивая тенденция употреблять термин 

«регулирование» в более широком смысле, чем термин 

«управление». При этом считается, что социальное регулирование включает 

социальное управление (сознательное регулирование) и стихийное регулирование. 

Поэтому применительно к рынку употребляется термин 

«регулирование» (как стихийный регулятор), а не управление. 

В свете изложенного можно утверждать, что термин «социальное регулирование» 

не может быть аналогом для определения взаимодействия государства и экономики, 

поскольку, в конечном счете, это взаимодействие проявляется в сознательном воздействии 

государства на социальный уровень 

населения, то есть в управлении, которое сопровождается национальным, местным, 

производственным самоуправлением, самоуправлением деятельности активной части 

населения. 

И хотя это воздействие может варьироваться по своей силе и форме от простого  

налогообложения хозяйствующих субъектов (отдельных граждан и их объединений в 

различных формах хозяйствования) до полного огосударствления хозяйственной жизни, во 

всех случаях оно устанавливается исходя из целей государственной социальной и 

экономической политики. 

Очевидно, что, являясь политической надстройкой над экономическим базисом, 

государство всех времен и народов управляло экономикой, «Строго говоря, в истории нет 

и не было, такого народного хозяйства, развитие которого совершалось бы без всякого 

воздействия со стороны органов экономической политики»
1
. 

Вместе с тем во все времена и у всех народов государство отнюдь не обязательно 

было собственником средств и предметов производства. Таковым оно фактически стало в 

условиях становления и развития государственно-монополистической экономики. 

                                                           
1 Harvard Business Reviw. 2015.November-December.. Broadening the owenership of new capital: ESOPs and other alternatives. 

Wash.,2019.P.9 
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На наш взгляд, считая возможным рассматривать государственное социальное 

управление и в качестве формы реализации государством- субъектом собственности права 

владения, пользования, распоряжения. 

B пользу этого вывода можно высказать мысль о том, что превращению политики в 

командную силу экономики благоприятствует государственная форма собственности на 

средства и продукты производства, и меньшей, если не в большей степени - централизация 

все возрастающей части национального дохода в государственном бюджете. 

Таким образом, объектами государственного социального развития наступают как 

государственные (государственная собственность), так и негосударственные 

(кооперативные, акционерные, образованные привлечением иностранного капитала 

совместные предприятия и лица, занимающиеся индивидуальной трудовой деятельностью) 

предприятия и организации, которые в своей деятельности должны в равной степени 

действовать в рамках принятых государством законов. В свете изложенного понимания 

государственного социального регулирования жизнедеятельности населения перейдем к 

рассмотрению проблемы разгосударствления и приватизации. Термин 

«разгосударствление» получен путем перевода на отечественный язык французского 

термина desetatisation (деэтатизация), происходящего от etat-государство. 

Противоположным ему по смыслу является термин «огосударствление»
1
. 

Огосударствление - это процесс активного, постоянно расширявшегося вмешательства 

государства в экономическую жизнь, не только развитие сети государственных 

предприятий, то есть огосударствление производства, но и огосударствление рыночных 

отношений (рост государственного потребления, контроля, регулирования и т.п.). 

Термин «приватизация» аналогичным образом получен от английского слова 

private-частный  личный. Подчеркнем, что такой перевод содержится в анло-русском 

экономическом словаре"
2
. Следовательно, в переводе  приватизация обозначает развитие 

как частной, так и личной собственности. Отметим также, что этими терминами 

обозначается не просто развитие того или иного вида собственности, а развитие путем 

перевода, превращения  части из одной формы собственности в другую, но и 

жизнедеятельности населения. 

При этом следует иметь в виду, что научная литература различает трудовую и 

трудовую частную собственность, В качестве и трудовой частной собственности 

определяется такая, при которой собственник средств производства и работник 

представлены в двух разных лицах и противостоят по своим интересам друг другу. 

При трудовой частной собственности работником и собственником 

является одно и то же лицо, которое само трудится на своих средствах производства. 

Личная же собственность отличается от обоих видов частной 

тем, что она - собственность не на средства производства, а на предметы потребления. 

Отметим, что только при нетрудовой и трудовой частной собственности 

собственник может сам не работать и получать доходы на капитал в любой его форме, 

Потому за приватизацию в форме развития частной собственности имеет смысл выступать 

лицам, владеющим значительными денежными средствами. 

Можно ли считать, что понимаемая таким образом приватизация обязательно 

сопровождается разгосударствлением собственности, то есть являются ли термины 

«разгосударствление» и «приватизация» тождественными? 

Практика рыночно развитых стран однозначно указывает на то, что эти термины не 

тождественны: учитывая, что наряду с частной собственностью здесь развивается 

кооперативная, разгосударствление может осуществляться преобразованием 

государственной собственности в кооперативную, а приватизироваться может не только 

государственная, но и кооперативная собственность. Но все же, учитывая удельный вес 

                                                           
1 Кондратьев Н.Д. Проблемы экономической динамики Редкол. Л..И.Абалкин (отв. ред.) и др.-М., 2019, с.93. 
2Англо-руский экономический словарь: Около 6000 терминов (Под ред. А.В. Аникина).-М.,2012,с 475.   

 



Сервис” илмий-амалий журнали 2021 йил 4-сон 
 

13 
 

государственно и частного видов собственности, особое значение приобретают процессы 

преобразования (продажи) государственной собственности в частную. 

В пользу вывода об усилении роли государственного воздействия на 

жизнедеятельность населения, говорят приводимые в табл.1 данные и установленная 

взаимосвязь между размером среднедушевого национального продукта и удельным весом 

централизованных государственных расходов в валовом национальном продукте
1
. 

Таблица 1. 

Удельный вес государственных расходов в валовом национальном 

продукте развитых капиталистических стран*% 

Годы Франция ФРГ Япония Швеция Англия США 

2014 15 10 11 6 10 8 

2016 19 31 19 8 24 10 

2018 35 32 18 31 32 28 

2020 52 47 33 65 48 37 

 

Основной довод в пользу разгосударствления тот, что эффективное управление 

требует совмещения в одном лице и хозяина, и собственника, и управляющего. В своем 

предельном случае эта идея приводит к выводу о необходимости создания такой 

социальной системы, в которой каждый в ней занятый должен быть и собственником, и 

управляющим; безусловно, получать доходы для поддержания своего жизненного уровня. 

Очевидно, что исходя, из выделения управления в особый вид общественно 

полезной деятельности и воспитания профессионально к ней подготовленных лиц в 

современном обществе происходит отделение собственника от управляющего. 

Как отмечает Ю.Я.Ольсевич: «В капиталистических странах собственниками круп-

ных корпораций (держателями контрольного пакета акций) являются чаще всего предста-

вители финансового капитала, тогда как непосредственно рыночной деятельностью этих 

корпораций, их модернизацией, структурными преобразованиями руководят наемные 

менеджеры», тем самым, получая доходы для удовлетворения личных потребностей
2
. 

Это не означает, что собственник не может быть управляющим. Но для этого он 

должен иметь определенные способности и пройти определенный курс обучения. 

Тот же факт, что в фирмах рыночно-развитых стран трудящиеся могут иметь их 

акции, сам по себя не говорит об их участии в управлении. Конечно, в данном случае 

можно утверждать, что рабочий, имеющий акции и получающий на них дивиденды в 

зависимости от размера прибыли фирмы, заинтересован интенсивно и качественно 

работать, внося свой вклад в увеличение прибыли. Но можно ли это трактовать как его 

участие в управлении фирмой?  Если да, то и в наших условиях хозяйствования доходы 

рабочих увязаны с размером получаемой предприятием прибыли, Следовательно, можно 

считать, что рабочие принимают участие в управлении предприятием. 

Говоря об акциях, следует также иметь в виду, что в США был принят федеральный 

закон о так называемых «Программах передачи акционерной собственности рабочим и 

служащим» (ПАС). В результате программами ПАС охвачено около 10 млн. рабочих и 

служащих, однако 82% всего совокупного капитала США, заключенного в облигациях, 

ценных бумагах, акциях и собственности доверительных фондов, находится в 

собственности всего 0.25% населения США. 

Исследуя участие трудящихся в акционерном капитале можно прийти к выводу, что 

все больший объем акций сосредотачивается в распоряжении финансовых институтов, а 

также зарубежных инвесторов. 

                                                           
1 Ольсевич Ю.Я. Социальная переориентация экономики. М., 2018, с.44-45 
2Альтернатива: Выбор пути (перестройка управления и горизонты рынка). (Руководители авт. кол.: В.Н.Бобков. 

А.АСергеев: Авт. кол: Алиев В.Г., Безущенко О.И., Бобков В.Н. и др.).М., 2018.с.83 
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Следовательно, управлять можно и не являясь собственником объекта 

Управления. Тем не менее, в пользу такого вывода говорят и данные приводимой табл. 2. 

                                                                                                                                        Таблица 2. 

Доля работающих по найму в общей численности экономически 

активного населения*% 

Страны Годы 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 

США 89,8 90,3 90,6 90,7 90.4 90,3 90,5 90.9 

Япония 64.9 69,8 72.9 72.3 72.4 73,4 74,0 74,3 

Франция 78.4 81,8 83,2 83.3 83.6 83,8 83,9 84,0 

ФРГ 82,6 84,9 87,1 87,2 87,0 86,8 86,8 86,8 

Великобритания 90,2 89,4 89,0 87,9 87,7 86,1 86,1 85,7 

Италия 67,6 70,5 71,4 71,2 71,3 69,8 69,8 70,3 

 

Данный вывод подтверждают и исследования В.Б.Супяна, который пишет: 

«Характерной особенностью динамики социальной структуры самодеятельного населения 

США прошедших десятилетий является существенно возросший уровень его 

пролетаризации. Это проявилось в увеличении численности и удельного веса наемных 

работников и сокращении числа занятых, не работающих по найму. Так численность 

наемных работников возросла с 47 млн. до 106 млн. чел., а их доля в общей занятости - с 

79,7 до 92,2%
1
. 

Необязательность совпадения функции собственника (хозяина) и управляющего 

приводит к неправомерности обоснования целесообразности разгосударствления фактором 

«управления». 

В заключение рассмотрения проблемы разгосударствления и приватизации 

хотелось бы отметить ее нерешенность и для рыночно развитых стран. Действительно, в 

случае продажи государственных предприятий частным корпорациям государство, по 

сути, переходит из разряда владельцев промышленного капитала в разряд владельцев 

финансового капитала, При этом если норма прибыли (рентабельность) проданного 

предприятия равна ставке процента за кредит, то государство может без каких-либо потерь 

ссужать свой финансовый капитал. Очевидно, что в этой ситуации финансовое (экономи-

ческое) могущество государства ни в коей мере не уменьшается. Строго говоря, в условиях 

развитых товарно-денежных отношений, то есть рынка, когда деньги и товар для их 

собственника абсолютно равноправны и взаимозаменяемы, полученный вывод очевиден. 

Заключение и предложения. B свете, изложенного становится очевидным, что 

создание социально ориентированной рыночной экономики связано, с одной стороны, с 

радикальным изменением системы государственного управления, а с другой, с политикой 

разгосударствления и приватизации. Интересно подчеркнуть, что как бы мы ни пытались 

провести модернизацию экономической системы, без серьезного переосмысления в ней 

роли и места государства эти мероприятия будут носить косметический характер.  

Поэтому, проводимые в нашей стране мероприятия по разгосударствлению и 

приватизации собственности прямо влияют на социальный уровень населения. 

Действительно став владельцем части финансового капитала они становятся не только 

участниками управления предприятием, но и прежде всего, получают право улучшить 

условия жизни, особенно, жизни лиц с наименьшими доходами. 

Таким образом, центральным является проблема определения социальной 

направленности разгосударствления и приватизации собственности, чтобы каждый шаг в 

                                                           
1 Супян В.Б. Наемный труд в США на новом этапе НТР: качественная эволюция и проблемы использования.-

М.,2017.с.60. Проблемы образования и занятости молодежи» «Problems ofeducation and employment ofyouth». 
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этом направлении способствовал повышению жизненного положения населения, которое 

заслуживает отдельного рассмотрения. 
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бошқа турмуш шароитларини тартибга солувчи 
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Problems of population income 

regulation 

Abstract: The presented article examines the 
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АҲОЛИ ДАРОМАДЛАРИНИ ОШИРИШ ВА КАМБАҒАЛЛИКНИ 

ҚИСҚАРТИРИШ МУАММОЛАРИ  
 

Аннотация: мазкур мақолада пандемия шароитида аҳоли даромадлари таркиби, даромадларни 

шаклланиши, даромадларни харид қобилияти, даромадларни ошириш ҳамда унинг 

ўзгарувчанлиги ва камбағалликни қисқартириш имкониятлари статистик маълумотлари асосида 

ёритилган. Ўзбекистонда узоқ йиллар кам ўрганилган аҳолининг камбағаллик ҳолати 

даромадлар боғлиқ ҳолда таҳлил қилинган.  

Калит сўзлар: даромад, оилавий тадбиркорлик, умумий даромад, реал даромад, бозор 

иқтисодиётида тақсимот, децил ва квинтил, фондлар ва  Джини коэффициенти, камбағаллик 

категорияси. 
 

Кириш. Ўзбекистонда 2017 йилдан бошланган ислоҳотлар “Инсон манфаатлари ҳар 

нарсадан устун” тамойилига асосланган бўлиб, бу тамойил Бирлашган Миллатлар 

Ташкилотининг 2030 йилгача бўлган даврда Барқарор ривожланиш дастурининг “ҳеч 

кимни ортда қолдирмаслик” тамойили билан ҳамоҳангдир. Расмий статистика 

маълумотларига кўра, Ўзбекистонда камбағалликка қарши курашда  сезиларли ютуқларга 

эришилди. Хусусан камбағаллик даражаси 2000 йилдан бери икки баробарга камайиб, 

2000 йилдаги 28% дан 2019 йилда 11% га тушди. Шу билан бирга ҳудудий тенгсизлик 

сақланиб қолмоқда ва ҳатто йилдан-йилга ошиб бормоқда [1]. Айниқса, 2020 йил ҳукумат 
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томонидан киритилган қатъий карантин чораларидан сўнг барча хўжалик юритувчи 

субъектларнинг ярми пандемиянинг дастлабки босқичида ўз фаолиятини вақтинчалик 

тўҳтатди. Ялпи ички маҳсулот прогноз қилинган 5,7 фоизли иқтисодий ўсиш 1,6 фоизга 

тушиб кетди, аҳолининг 1,3 фоизи ёки 448 минг нафар инсон[2] пандемия ва унинг 

оқибатида келиб чиққан инқироз туфайли камбағаллик домига тушди. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили.  Аҳоли даромадларини ошириш ва камбағал- 

ликни қисқартириш масалалари, унга таъсир этувчи ички ва ташқи омиллар юзасидан бир 

қатор олимлар тадқиқот олиб борганлар. Айниқса, Нобель мукофоти совриндори Амартия 

Сен[3] асарларида аҳоли фаровонлигига эришиш, камбағалликни келиб чиқиш сабаблари, 

камбағалликни камайтириш учун билиш эгаллаш, узоқ умр кўриш, касалликлардан ҳоли 

бўлиш ва бошқа имкониятларни инсонларга яратиш зарурлиги батафсил таҳсил этилган. 

Шунингдек, Даниялик олим Геста  Эспинг - Андерсон[4], америкалик олим Джеффри 

Сакс[5] ва бошқа олимлар томонидан камбағаллик масаласи мавжуд ижтимоий-иқтисодий 

тизим  муаммолари билан боғлиқ ҳолда тадқиқ этилган.  Россияда Л. Абалкин, П.В. 

Савченко, Ю.П. Кокина[6]илмий ишларида аҳоли даромадлари билан боғлиқ бўлган 

фикрлар илгари сурилган. Мазкур масалаларнинг Ўзбекистонга хос бўлган айрим жиҳат-

лари А.А. Абдуғаниев, Ш.Ш. Шодмонов, Қ. Абдураҳмонов, А. Ўлмасов, Х.П. Абулқо-

симов[7], Р.Р. Хасанов[8] ва бошқа олимларнинг илмий ишларида ўз аксини топган. 

 Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараёнида тизимли ёндашув, абстракт-

мантиқий фикрлаш, гуруҳлаш, таққослаш, омилли таҳлил, танланма кузатиш усулларидан 

фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Аҳоли фаровонлигини таъминлаш ва камбағалликни 

камайтириб топиладиган даромадга бевосита боғлиқ бўлади. Аҳоли фаровонлигини ўсиши 

одатда реал даромад билан изоҳланади. Даромад-бу форсча сўз бўлиб, кирим, кириш деган 

маънони англатади. У бирор фаолият эвазига олинадиган пул, фойда, бойлик маъносини 

англатади [9]. Одатда даромад пул билан ўлчанади. Бозор иқтисодиётининг энг муҳим 

белгиси, афзаллиги даромадларни чекланмаслигидир. Бу инсон табиатига мос келади, 

чунки инсон доимо фаровон яшашга интилади. Фаровонликнинг асосий шарти даромадга 

эга бўлиш ҳисобланади.  

 Аҳоли даромадларининг даражаси ва динамикасини баҳолаш учун номинал, шахс 

иҳтиёридаги даромад, реал даромад кўрсаткичларидан фойдаланилади. Номинал даромад 

маълум вақт давомида алоҳида шахслар томонидан олинган пул шаклидаги даромаддир. 

Реал даромад эса маълум бир вақт ичида шахс иҳтиёридаги даромадга сотиб олиш мумкин 

бўлган товар ва хизматларнинг  миқдорини ифодалайди, у эса нарҳлар ўзгаришига боғлиқ 

бўлади. Ўзбекистонда кейинги йилларда аҳолининг умумий даромадлари ортиб бормоқда 

1-жадвал.  

1-жадвал 

Ўзбекистон Республикаси аҳолисининг умумий даромадлари
1
 

№ Кўрсаткичлар номи 2014 й. 2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2020 й. 

 Умумий даромадлар-жами 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100 

 Шу жумладан:       

I   Бирламчи даромадлар 75,6 83,1 84,0 79,1 76,1 74,5 

 шундан:       

1. Ишлаб чиқаришдан олинган 

даромадлар 

73,2 80,8 80,9 75,8 73,0 71,5 

2 Мол-мулкдан олинган 

даромадлар 

2,4 2,3 3,1 3,4 3,1 3,0 

II Транфертлардан 

даромадлар 

24,4 16,9 16,0 20,9 23,9 25,5 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Статистика Қўмитаси маълумотлари асосида тайёрланди. 
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 Жадвалдан кўринадики, аҳоли хонадонларида бирламчи даромадлар 2013-2018 

йиллар давомида нотекис ўзгарган. Бирламчи даромадлар бу бозор даромадлари 

ҳисобланади. Агар 2013 йилда аҳоли бирламчи даромадлари 73,0 фоизни ташкил этган 

бўлса, 2018 йилда 76,1 фоизни ташкил этиб, ўсиш кузатилади. Лекин 2016 йилда 84,0 

фоиздан 2018 йил 76,1 фоизни ташкил қилиб камайган. Ишлаб чиқаришдан олинган 

даромадлар ҳам 2018 йилда 2016 йилга нисбатан 7,9 фоизга пасайиб борган. Мол-мулкдан 

олинган даромадлар 2020 йилда 2014 йилга нисбатан 0,6 фоизга қисқарган. Маълумотларга 

кўра, 2019 йилда трансфертлардан олинган даромадларнинг улуши Хоразм ва Самарқанд 

вилоятларида аҳоли умумий даромадларига нисбатан 30 фоиздан юқорини ташкил этган 

бўлса, Навоий вилоятида мазкур даромад турининг улуши паст яъни, 13,5 фоизни ташкил 

этди [11]. 

 Бирламчи даромадлар ўз моҳиятига кўра бир қанча вазифаларни бажаради. 

Биринчидан, бирламчи даромадлар кишиларнинг тирикчилигини таъминлайди ва ишчи 

кучини такроран ҳосил этади. Иккинчидан, инсонни ўз салоҳиятини такомиллаштириб 

боришга ундайди, қўшимча даромад топиб, бошқалардан яхшироқ яшаш иштиёқини 

уйғотади ва молиявий ресурс сифатида иқтисодий ўсишга хизмат қилади. Учинчидан 

бирламчи даромадларнинг кучли, лекин адолатли табақаланишига олиб келади, турмуш 

даражасини жиддий фарқлантиради. Тўртинчидан, бирламчи даромадлардаги тенгсизлик 

аҳолини социал ҳимоя қилишни талаб қилади. Бирламчи даромадларига хос белгилар, энг 

аввало, иқтисодиётдаги хусусий сектори ривожига боғлиқдир. Чунки бу сектор, биринчи 

навбатда, бозор учун ишлаб чиқаришни таъминлайди [12].  

Пандемия ва унинг иқтисодий оқибатлари даромадларни пасайишига олиб келди. 

Аҳолининг жон бошига умумий даромадлари 2014 йилда 3832,8 минг сўмдан 2020 йилда 

11728,8 минг сўмга етди. Бу кўрсаткичларни 12 ойга бўлиб кўрилса, қувонарли катта 

натижалар кўзга ташланмайди. Хусусан, 2020 йилда аҳоли жон бошига йилига 11728,8 

минг сўм даромадни 12 ойга бўлинса 977,0 минг сўмни ёки марказий банк томонидан 

АҚШ долларига белгиланган курс билан аниқланса 97 доллар атрофида бўлади ва бу аҳоли 

истеъмол харажатларини қисман қоплайди, бироқ жамғарма қилишга имкон бермайди. 

Инфляция шароитида аҳоли реал умумий даромадлари 2014 йилда 110766,6 млрд. сўмни 

ташкил этган ҳолда 2020 йилда бу кўрсаткич 355531,3 млрд сўмни ташкил қилган ёки 

244764,9 млрд. сўмга ошган. Аҳоли жон бошига реал умумий даромадлар 2014 йилда 

3601,3 минг сўм, 2020 йилда эса 10385,9 минг ташкил қилиб кўпайиб борган. Пул 

инфляцияси йилига 12-15 фоиз бўлган шароитда аҳолини жон бошига умумий 

даромадларини харид қобилияти пасайиб боришига сальбий таъсир қилиб мамлакатда 

камбағал аҳоли сони кўпайиши сабабларидан бири бўлиб қолмоқда.  

Мамлакатимизда 1991-2019 йиллар давомида “камбағаллик” тушунчаси ўрнига 

“кам таъминланган аҳоли” термини ишлатилиб, камбағаллик юртимизда кўп йиллар “ёпиқ 

мавзу” бўлиб келди. Собиқ совет даврида олиб борилган иқтисодий сиёсат унинг 

таркибидаги республикалар “бир маҳсулотни, баъзан маҳсулотнинг бир турини, ҳатто 

маҳсулотнинг маълум бир қисмини ишлаб чиқаришга ихтисослаштириши керак эди” [13]. 

Шундан келиб чиққан ҳолда республикаларнинг бир қисми хом ашё етиштирувчи, 

бошқалари эса саноат маҳсулоти ишлаб чиқарувчи ҳудудларга ихтисослаштирилди[14]. 

1989 йилларга келиб Ўзбекистон, жумладан, Фарғона водийси вилоятлари асосан пахта 

етиштирувчи, етарлича ижтимоий-иқтисодий муаммолар тўпланган ҳудудга айланган эди. 

Озуқа ва томорқа ер майдонларининг етарли эмаслиги аҳолининг чорва молларини боқиш, 

кўпайтириш[15], аҳоли жон бошига гўшт, сут ва бошқа турдаги озиқ-овқат 

маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳамда истеъмол даражаси бўйича Фарғона водийси 

вилоятлари нафақат Иттифоқ, балки республика ўрта кўрсаткичларидан ҳам паст ҳолга 

тушиб қолишига олиб келди[16] 4-жадвал. 

Маълумотлардан кўринадики, Ўзбекистонда аҳоли даромадларининг пастлиги, 

камбағал аҳоли қатламининг кўплиги ҳамда уларнинг харид қобилиятининг етарли 

эмаслиги аҳоли жон бошига озиқ-овқат маҳсулотларини истеъмол даражаси белгиланган 
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нормадан паст бўлган. Бу эса турли ижтимоий –иқтисодий муаммоларни келтириб 

чиқарганлиги сир эмас. Ундан олдин эса, собиқ тоталитар тузум шароитида барча 

инсонларни тенглаштириш, мулкдан маҳрум қилиш, айниқса, тадбиркорлик фаолиятидан 

узоқлаштириш сиёсати олиб борилган эди.  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда мамлакатда камбағалликни 

камайтириш учун қуйидаги масалаларга эътиборни кучайтириш керак бўлади: 

  1. Мамлакатда меҳнат бозори ва унинг таркибини сифат жиҳатдан ривожлантириш, 

бўш иш ўринлари тўғрисида аниқ маълумотлар базасини шакллантириш ва тўлдириб 

бориш, ҳудудларда ишчи кучи миграцияси жараёнларини таҳлил қилиш. 

 2. Мамлакат миқёсида, шунингдек, ўзига хос хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда 

истеъмол саватчаси ва тирикчилик учун зарур энг кам миқдорлардаги даромадлар 

даражасини белгилаш. 

 3. “Темир дафтар” га киритилган, шунингдек, маҳаллалардаги ишсизларни, айниқса, 

аёллар ва ёшларни тадбиркорликка жалб қилиш мақсадида бепул ўқув курс ва касбга 

тайёрлаш ишларига жалб қилиш. 

 4. Ҳудуд имкониятларидан келиб чиқиб, ҳудудлар кесимида камбағалликни 

қисқартириш бўйича чора-тадбирлар ишлаб чиқиш ва ўз вақтида молиялаштириш. 

 5. Камбағалликни камайтиришга оилавий тадбиркорлик ва касаначиликни 

ривожлантириш орқали ўз-ўзини банд қилиш билан эришиш мумкин. Бироқ  соҳаларда 

касаначиларни ойлик иш ҳақларини ўз вақтида беришни таъминлаш. 

 6. Аҳолининг  турмуш  даражасини  ошириш  ва фаровонликни таъминлашнинг 

муҳим шартларидан бири сифатида ишсизлик  даражасини  пасайтиришга  эътиборни  

кучайтириш  лозим.  Бунда  ишга жойлашиш  имкониятини  яратувчи,  тегишли  давлат  

органлари  билан  бир  қаторда, фуқароларнинг  масъулиятини  оширувчи,  ҳар  бир  

инсоннинг  шахсий  шароитини ҳисобга  олувчи,  ўзига  мустақил  ёрдам  бера  олмайди-

ганларни  қўллаб-қувватловчи фаол  ва  таъсирчан  сиёсат  юритиш,  ушбу  мақсадларга  

жамият  ва  хусусий  сектор ресурсларини жалб этиш муҳим аҳамият касб этади. 

 Мамлакатимизда иш билан банд бўлмаганларни ижтимоий ҳимоя қилиш билан 

бирга, меҳнат бозорини бошқаришда кейинги икки йил ичида давлатнинг фаоллиги 

сезиларли даражада ортмоқда. Бу аввало, фуқароларнинг меҳнат ва тадбиркорлик 

ташаббусларини қўллаб-қувватлаш ва рағбатлантириш, иш билан таъминланиш соҳасида 

ижтимоий кафолатлар бериш ва мажбурий меҳнатга батамом барҳам беришда кўзга 

ташланади.  
Фойдаланилган адабиётлар рўйҳати: 

1. 2021-2030 йилларда камбағалликни қисқартириш стратегияси. Ўзбекистон Республикаси 

Иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни қисқартириш вазирлиги. — Т: 2021. 

2.  Всемирный банк, 2020 год. Результаты опроса “Слушая граждан Узбекистана” 

3. Сен А. Идея справедливости. - М: Монография, Изд-во Института Гайдара; Фонд «Либеральная 

Миссия», 2016. – 520 с. — ISBN 978-5-93255-457-9. 

4. Эспинг-Андерсен, Гёст (1990). Три мира благосостояния капитализма. Монография,  Princeton  

University Press.  ISBN  9780069028573 . 

5. Джеффри Сакс. Конец бедности: экономические возможности нашего времени. —

 М.: издательство Института Гайдара, Монография,  2011. — 424 с.  

6. Савченко П.В., Кокина Ю.П. и др. Политика доходов и заработной платы. – М.: Юристь, 2002 

(Монография). 

7. Абулқосимов Х.П. Шаклланаётган бозор иқтисодиётида инсон омили ва уни фаоллаштириш 

йўллари. – Т: Монография, ТМИ, 2005 й. – 203 б. 

8. Хасанов. Р.Р. Бозор даромадлари: моҳияти, таркибий тузилиши ва табақаланиши. Тошкент: 

Монография: ТМИ, 2004 й. -192 б. 

9. Тожибоева Д. Иқтисодиёт назарияси. -Т:. 2003 йил, Ўқув қўлланма, иккинчи китоб, 330-б. 

10. Ўзбекистон Республикаси статистика қўмитасининг йиллик ҳисоботлари. Т.: 2019 й. 

11. Ўзбекистон Республикасининг ижтимоий-иқтисодий ҳолати. Узстат. –Т:, 389 - б.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%95._%D0%A2._%D0%93%D0%B0%D0%B9%D0%B4%D0%B0%D1%80%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/9785932554579
https://ru.qwe.wiki/wiki/International_Standard_Book_Number
https://ru.qwe.wiki/wiki/Special:BookSources/9780069028573
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%D0%B0_%D0%93%D0%B0%D0%B9%D0%B4%D0%B0%D1%80%D0%B0


Сервис” илмий-амалий журнали 2021 йил 4-сон 
 

19 
 

12. Ҳасанов Р.Р. Шаклланаётган бозор муносабатлари тизимида даромадлар ва уларнинг 

табақаланиши. Иқтисоди фанлари илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация 

автореферати. - Т:, 2005, 21- б. 

13. Зиёдуллаев С. Ўзбекистон экономикасининг регионал проблемалари. – Т: Фан, 1987.  – 8- Б. 

14. Нурматов А. Ўзбекистон аҳолиси моддий таъминотининг тарихий таҳлили (Фарғона водийси 

мисолида, 1985-2020 йй.): Тарих фан. Бўйича фалсафа доктори (PhD) ... дис. – Тошкент, 2021.- 

Б. 12. 

15. Абдуллаев А. Ўзбекистонда пахта яккаҳокимлиги ва унинг оқибатлари (1917-1991 йиллар): 

Тарих фан. Док. ... дис. – Тошкент, 2010. – Б. 207-208. 

16. Ўз МА. 2582-фонд, 1-рўйхат, 4811- йиғма жилд. 148-варақ; 4816-йиғма жилд, 28-варақ. 

17. Зиядуллаев С.К. Прогнозирование экономического развития Узбекистана в условиях перехода к 

рыночной экономике. – Ташкент: Ўзбекистон, 1993. – С. 39. 

18. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Қишлоқ жойларида ва фуқароларнинг айрим 

тоифалари учун арзон уй-жойлар қуришни кенгайтиришга оид қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида”ги Қарори 2018 йил 24 ноябрь, ПҚ-4028-сон. 

 

М.Ганиев 

Проблемы повышения доходов и снижения 

бедности 

Аннотация: В этой статье описывается состав 

доходов населения во время пандемии, 

формирование доходов, покупательная 

способность доходов, рост доходов и их 

изменчивость, а также возможности сокращения 

бедности на основе статистических данных. 

Ситуация с бедностью в Узбекистане, которая в 

течение многих лет была плохо изучена, была 

проанализирована с точки зрения доходов. 

Ключевые слова: доход, семейный бизнес, 

валовой доход, реальный доход, распределение в 

рыночной экономике, дециль и квинтиль, фонды 

и коэффициент Джини, категория бедности. 

M.Ganiev 

Problems of income increasing and poverty 

reducing 

Abstract: This article describes the composition of 

the population's income in a pandemic, income 

generation, income purchasing power, income 

growth and its variability and poverty reduction 

opportunities on the basis of statistics. The poverty 

situation of the population in Uzbekistan, which 

has been poorly studied for many years, has been 

analyzed in terms of income. 

 

Keywords: Income, family business, gross income, 

real income, distribution in a market economy, 

decil and quintile, funds and Gini coefficient, 

poverty category. 
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ТАЪЛИМГА ВА МУАЛЛИМГА ЭЪТИБОР – ТАРАҚҚИЁТ СТРАТЕГИЯСИНИНГ 

МУҲИМ ОМИЛИ 

 

Аннотация: мақолада мамлакатимизнинг иқтисодий-ижтимоий тараққиётига 

эришишининг муҳим омилларидан бири таълим ва муаллимга қаратилган эътибордан 

иборат эканлиги асосланган. Бу омилларнинг ўзаро боғлиқлиги оламни билиш ва 

жамиятнинг ижтимоий-иқтисодий тараққиётининг жадал ривожланишини таъминлашда 

ҳам муҳимлиги очиб берилган. Жамият тараққиётига ва оламни билишга интилган одам 

замонавий билимга эга бўлишлигини ва бунга эришиш учун замонавий мактаб ва 

замонавий билимга эга бўлган муаллимларнинг бўлишлиги ҳам асосланган. 

Калит сўзлар: олам, муаллим, таълим, билим, замонавий таълим, замонавий мактаб, 

тараққиёт, муаллимга эътибор, таълимга эътибор, оламни билиш. 

 

Кириш. Ўзбекистон Республикаси Президенти “олий таълимни тизимли ислоҳ 

қилишнинг устувор йўналишларини белгилаш, замонавий билим ва юксак маънавий-

ахлоқий фазилатларга эга, мустақил фикрлайдиган юқори малакали кадрлар тайёрлаш 

жараёнини сифат жиҳатидан янги босқичга кўтариш, олий таълимни модернизация қилиш, 
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илғор таълим технологияларига асосланган ҳолда ижтимоий соҳа ва иқтисодиёт 

тармоқларини ривожлантириш мақсадида”
1
 2019 йил 8 октябрда “Ўзбекистон 

Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепциясини 

тасдиқлаш тўғрисида”ги ПФ-5847-сонли Фармонига имзо чекди. Бугунги кунда 

мамлакатимиз ҳудудларда давлат ва нодавлат олий таълим муассасалари фаолиятини 

ташкил этиш асосида уларни ривожлантириш эвазига таълим билан қамров даражасини 50 

фоиздан ошириш, соҳада соғлом рақобат муҳитини яратиш бўйича тизимли ишлар амалга 

оширилмоқда.  

Мамлакатимиз раҳбари сайловолди дастурида ҳам, ривожланиш стратегиясида ҳам, 

халқ билан жонли мулоқотда ҳам таълим тизимига ҳамиша катта эътибор қаратиб 

келмоқда. Хусусан, 2021 йил 11 ноябрда Тошкент шаҳридаги маҳаллаларга ташрифи 

чоғида мактаблардан бирига кириб, у ердаги шароит билан танишди. Бунда ўқитувчилар 

билан учрашиб, эътиборни “Таълимга ва муаллимга” қаратамиз дея бир неча бор 

такрорлади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Олий таълим соҳасида таълим хизматларини 

ривожлантириш ва самардаорилини ошириш бўйича бир қанча олимларнинг илмий 

ишларида қараб чиқилган. Хусусан, ушбу масала бўйича мамлакатимиз олимларидан 

М.Ш.Шарифхўжаев, С.С.Ғуломов, Д.Х.Набиев, Қ.Х. Абдурахмонов, Ё.А. Абдуллаев,. 

Р.К.Алимов, К.А.Алимов, Б.А. Бегалов, М.Х.Саидов, Г.Н.Ахунова, А.Ш. Бекмуродов, Т.З. 

Тешабоев,  А.С.Кучаров, Ш.Э.Қурбонов, Э.А.Сейтхалилов, Ҳ.П.Абулқосимов, А.О.Очилов 

кабилар
2
 шуғулланган бўлиб, уларнинг ишлари айнан таълим хизматлари соҳасини 

ривожлантириш масалаларига бағишланган. 

Таҳлил ва натижалар. Таълимга ва муаллимга эътибор орқали мамлакатимизда 

иқтисодий ва ижтимоий тараққиётга эришамиз. Таълимга эътиборни кучайтириш орқали 

муаллимга ҳам эътибор ортади. Булар ўзаро бир-бирини тўлдириб боради. Буни ушбу 

расмдан ҳам кўриш мумкин (1-расм). 

Мазкур расмдан кўриниб турибдики, мамлакатимизнинг иқтисодий-ижтимоий 

тараққиётига эриши учун бир томондан таълимга ва иккинчи томондан муаллимга 

эътиборни қаратиш орқали эришилар экан. Чунки таълимга эътибор айнан муаллимга 

эътибордан бошланади. Агар жамият замон талабидан келиб чиқиб, нафақат иқтисодий, 

балки ижтимоий жиҳатдан ҳам кескин ривожланишни талаб қилиб турган бўлса, шунга 

мос кадрлар бўлишлигини тақозо қилади. Бундай замонавий кадрлар ўз-ўзидан шаклланиб 

қолмайди, балки уларни тарбиялаш учун замонавий билимга эга бўлган муаллимлар керак  

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 8 октябрда қабул қилинган “Ўзбекистон Республикаси олий 

таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида”ги ПФ-5847-сонли Фармони 
2
 Ғуломов С.С.,ва бошқалар. Дистанционное экономическое образование. – Тошкент: Шарқ, 2004. – 203 б.; 

Шарифхўжаев М.Ш., Абдуллаев Ё.А. – Менежмент. Дарслик. – Тошкент: Ўқитувчи, 2000. – 701б.; 

Абдурахманов К.Х. и др. Современный менеджмент и реформирование системы образования в Узбекистане. 

– Тошкент, 2005; Ходиев Б.Ю. Инновационная образовательная стратегия в условиях преодоления мирового 

финансово-экономического кризиса. – Тошкент: Экономика, 2009. – 89 с.; Тешабоев Т.З. Олий ўқув 

юртларида инновацион фаолиятни такомиллаштириш йўллари. – Тошкент: Фан ва технология, 2007. – 129 б.; 

Саидов М.Х. Олий таълим менежменти ва иқтисодиёти. – Тошкент: Молия, 2002. – 169 б.; Қурбонов Ш.Э, 

Сейтхалилов Э.А. Таълим тизимини бошқариш. – Тошкент: Турон-Иқбол, 2006. – 592 б.;Ахунова Г. 

Ўзбекистонда таълим хизматлари маркетинги муаммолари: Монография. – Тошкент. – 2005. – 244 б; 

Бекмуродов А.Ш. Информацинно-ресурсное обеспечение высшего экономического образования: методика, 

содержание и техническое обеспечение. – Тошкент: Экономика, 2009. – 205 б.; Набиев Д.Х. 

Совершенствование управления маркетингом образовательных услуг в условиях модернизации 

экономики. Автореф. ... докт. эконом. наук.– Ташкент, 2009. – 48 с;  Пардаев ва бошқалар. Таълим 

хизматлари ва уларнинг самарадорлигини ошириш масалалари. Монография. – Т.:”Инновацион ривожланиш 

нашриёт-матбаа уйи, 2020. – 260 бет.”Очилов А.О. Юқори малакали кадрлар тайёрлашни бошқариш 

самарадорлигини ошириш. Иқт. фан докт. дисс... – Тошкент, 2019. – 244 б.,  Абулқосимов Ҳ.П. 

Шаклланаётган бозор иқтисодиётида инсон омили ва уни фаоллаштириш йўллари. – Тошкент, 2005, Кучаров 

А.С. Таълимда тадбиркор кадрларни тайёрлаш. – Тошкент, 2005, – 169 б.;  
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1-расм. Мамлакатимизнинг иқтисодий-ижтимоий тараққиётига эришининг таълим 

ва муаллимга қаратилган эътибор билан ўзаро боғлиқлиги 
 

бўлади. Иккаласи ҳам бор, деб тасаввур қилсак, шундай билимларни беришга тегишли 

шароити бўлмаган таълим муассасаси бўлмаса ҳам бўлмайди. Демак, ушбу омиллардан 

самарали ва уйғун ҳолда фойдалана оладиган шароит, яъни таълим маскани яратилган 

бўлиши лозим. Шундагина Президентимиз қўйган “Тараққиёт стратегияси”га эриша 

оламиз. Буларни қуйидагича изоҳлаш мумкин. «Янги Ўзбекистон – халқчил ва  

Биринчидан, тараққиёт стратегиясида ўқитувчилар меҳнатини муносиб рағбатлан-

тириш, 2025 йилга бориб, олий тоифали ўқитувчиларни ойлик маошини бир минг долларга 

(эквивалент ҳисобида) етказиш кўзда тутилган. Ушбу стратегик йўналиш муаллимларга 

эътиборни қаратиб, уларни замон талабига мос ҳолда тарбиялаш ва такомиллаштириш 

учун замин бўлади. Чунки замон талабига жавоб берадиган ўқувчини тайёрлаш учун, энг 

аввало ўқитувчи (муаллим)нинг ўзи шундай талабга мос ҳолда тайёр бўлиши керак.  

Иккиинчидан, муаллимнинг билимини интеллектуал салоҳиятини ошириш учун 

муаллимнинг жамиятдаги мавқеини ўрнига қўйиш керак. Унга муносиб маош тўланиши 

билан бирга тизимли равишда интеллектуал солоҳиятининг қадрланишини 

таъминлайдиган механизм яратилиши лозим. Муаллим иш ахтармаслиги керак, жамият 

муаллимни ахтарадиган бўлишга эришиш мамлакатимизда устуворликни ташкил 

қилсагина муаллимнинг мавқеи ошиб боради.  

Учинчидан, юқоридагиларни амалга ошириш учун уларнинг билим даражаси 

интеллектуал салоҳиятини ҳам баҳолайдиган механизм яратилган бўлиши лозим. Бунда 

фақат ойликни ошириш билан чекланиб қолмасдан, ҳар бир эришилган натижаларни ҳам 

тақдирлашни қўшиб олиб борилиши мақсадга мувофиқ. Муаллимнинг берадиган билими 

инсон ҳаётига йўлланма, фаолиятига қўлланма даражасига кўтариш лозим бўлади. 

Тўртинчидан, таълим олувчи талабаларимиз ҳам олган билимларига яраша муносиб 

тақдирланиши лозим. Энг иқтидорли талабалар давлат (шу жумладан, маҳаллий ҳокимият-

лар, вазирликлар) эътиборида бўлиб, улардан жамиятимиз тараққиёти учун самарали фой-

даланиш имкониятларини ишга солиш мақсадга мувофиқ. Чунки тараққиёт стратегиясида 

боғча тизимини мактаб таълими билан уйғунлаштириш орқали болаларни мактабга тайёр-

лаш сифатини янада яхшилаш масаласи қўйилган. Болага боғчадан бошлаб эътибор қара-

тилсаю, мактабларда муносиб ўқитилса, у олий таълимни битирганидан кейин ишни қаер-

дан бошлашини билмай, қаерга “бош суқишини” билмай турса ҳам жамиятнинг ривож-

ланиши учун инсон капитали кўзда тутилгандек асосий омил бўлмасдан қолиши мумкин. 

Бешинчидан, мактабни аъло баҳоларга битирган ўқувчилар, маълум муваффақиятга 

эришган, турли танловларда ғолибликни қўлга киритган, ихтиролар қилган ўқувчилар 

олий таълим тизимига имтиҳонсиз, ҳеч қандай қаршиликсиз, бюджет асосида ўқишини 

таъминлайдиган меъёрий ҳужжатлар ишлаб чиқилса ҳам мақсадга мувофиқ, деб ўйлаймиз. 

Бугунги кунда олий ўқув юртига киришга жуда катта имкониятлар яратилди. Аммо айрим 

иқтидорли болалар кантракт асосида ўқиши учун имконияти чекланган бўлиши мумкин. 

Улар яшаш учун бошқа тадбиркорлик йўлларини танлаб  илмий-тадқиқот соҳасидан 

узоқлашиб қолиши эҳтимоли ҳам йўқ эмас. Лекин иқтидорлилар тадбиркорликдан кўра  

Таълимга 
эътибор 

Муаллимга 
эътибор 

Мамлакатимизнинг 

иқтисодий-ижтимоий 

тараққиётига 

эришилади: 

МУВАФФАҚИЯТ 

ҚОЗОНИЛАДИ 
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илмий соҳада фаолият кўрсатса жамиятга кўпроқ фойдаси тегиши мумкин. 

Олтинчидан, олий ўқув юртларини аъло даражада битирган, илмий-тадқиқот 

ишларини олиб борадиган, педагог бўлиш салоҳиятига эга бўлган талабалар ҳам муносиб 

маош билан жамиятга фойдаси тегадиган мутахассислигига мос иш жойлари билан 

таъминлашни давлат ўз бўйнига олса, мақсадга мувофиқ бўлар эди. Чунки, концепцияда 

“олий таълим мазмунини сифат жиҳатидан янги босқичга кўтариш, ижтимоий соҳа ва 

иқтисодиёт тармоқларининг барқарор ривожланишига муносиб ҳисса қўшадиган, меҳнат 

бозорида ўз ўрнини топа оладиган юқори малакали кадрлар тайёрлаш тизимини йўлга 

қўйиш”
1
 вазифаси белгиланган. Юқори малакали кадрларнинг қадри ҳам юқори 

бўлишлигига эришиш лозим.  

Еттинчидан, тараққиёт стратегиясининг асосий йўналишларидан бири сифатида, 

олий таълим муассасаларида таълим, фан, инновация ва илмий-тадқиқотлар натижаларини 

тижоратлаштириш фаолиятини такомиллаштириш масаласи ҳам қўйилган. Бунга эришиш 

учун мамлакатимизда интеллектуал мулкнинг баҳоси ва бозори шаклланган бўлиши 

лозим. Ҳозиргача олимлар асосан муаммоларни ўзлари ўйлаб топади, ечимини ҳам ўзлари 

ишлаб чиқади ва жорий қилиш учун “истеъмолчи”ларни ҳам ўзи ахтариб юради. Одатда 

бунинг акси бўлиши лозим. Истеъмолчи, яъни иқтисодиёт намоёндалари бизга фалон 

нарсани ҳал қилиб беринг, деган буюртмани бериши керак, шундан сўнг икки ёқлама 

шартнома асосида келишган ҳолда белгиланган муаммонинг ҳал қилинишига киришиш 

мумкин. 

Саккизинчидан, юқоридаги вазифаларни амалга ошириш учун ҳар қандай 

босқичдаги таълимнинг ишлаб чиқариш корхоналари ва илмий-тадқиқот институтлари 

билан ўзаро манфаатли ҳамкорлигини йўлга қўйиш ҳам ўта муҳим тадбирлардан биридир. 

Шунингдек, олий таълим муассасаларининг инфратузилмаси ва моддий-техник базасини 

замонавий талабларга мос келадиган ҳолда шакллантириш ҳам бугунги кунда объектив 

зарурият. Бунинг учун халқаро молия институтларининг имтиёзли маблағларини кенг 

жалб қилиш ҳисобига яхшилаш, уларни босқичма-босқич ўзини ўзи молиялаштириш 

тизимига ўтказиш ва молиявий барқарорлигини таъминлаш ишлари амалга оширилмоқда. 

Шу билан бирга олий таълим муассасаларини босқичма-босқич академик мустақиллигини 

таъминлаш масаласи ҳам устувор вазифалардан қилиб белгиланган. 

Тўққизинчидан, олий таълим тизимига хорижий инвестицияларни кенг жалб қилиш, 

пуллик хизматлар кўламини кенгайтириш ва бошқа бюджетдан ташқари маблағларни 

топиш учун кенг имкониятлар яратишни ҳам янада кенгайтириш мақсадга мувофиқ. Ушбу 

қўшимча маблағлар ҳисобига олий таълим муассасаларида технопарк, форсайт, 

технологиялар трансфери, стартап, акселератор марказларини ташкил этиш имкониятлари 

яратилади. Олий ўқув юртларини тегишли тармоқ, соҳа ва ҳудудлар билан ҳамкорлигини 

кучайтириб, уларнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишини тадқиқ қилувчи ва 

прогнозлаштирувчи илмий-амалий муассасалар мақомини бериш ҳам соҳалар 

самарадорлигини ошириш имкониятларини яратади. Босқичма-босқич олий ўқув юртлари 

қошида соҳага оид корхоналарни ташкил қилиш ва уларни тадқиқот маркази ва 

талабаларнинг амалиётини ташкил қиладиган даргоҳга айлантириш имкониятларини ҳам 

яратиш мақсадга мувофиқ. 

Ўнинчидан, тараққиёт стратегиясида янги мактаблар қуриш, мавжудларининг 

моддий-техник базасини мустаҳкамлаш, соҳанинг барча босқичлари ўртасида узвийликни 

таъминлашга қаратилган Миллий таълим дастурини ишлаб чиқиш вазифаси ҳам 

белгиланган. Буни амалга ошириш учун таълим тизимининг ривожланишини бошдан 

охиригача тизимли равишда ривожлантириш лозим бўлади. Бунинг учун мактабгача 

таълимдаги қамров даражасини ҳозирги 62 фоиздан камида 80 фоизга, олий таълим 

тизимида эса 50 фоизга етказиш, барча ўқув муассасаларида таълим-тарбия сифати ва  

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 8 октябрда қабул қилинган “Ўзбекистон Республикаси олий 

таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида”ги ПФ-5847-сонли Фармони. 
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даражасини ошириш ҳам муҳим саналади. 

Агар ушбу тавсияларимиз амалга ошса, жамиятимиз муқаррар нафақат иқтисодий, 

балки ижтимоий жиҳатдан ҳам тараққий этган бўлар эди. Чунки олам бу бепаён борлиқ, 

уни англаш учун илмидан баҳраманд бўлишимиз керак. Олам илмини муаллим (устоз) 

ўргатади. Ўргатиш жараёни таълимдан иборатдир. Ўқитувчи таълим бериш билан бирга 

ўқувчини илмли қилади. Айнан шу илм жамиятнинг тараққиётига, оламни тўғри англашга 

асос бўлади. Ушбу алоқадорлик қуйидаги расмда ўз аксини топган (2-расм).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-расм. Оламни билиш ва жамиятнинг ижтимоий-иқтисодий тараққиётини 

таъминлашда иштирок этадиган омилларнинг ўзаро боғлиқлиги 
 

 Расмдан кўриниб турибдики, оламни билиш ва жамиятнинг ижтимоий-иқтисодий 

тараққиётини таъминлашда иштирок этадиган омилларнинг биринчи босқичида илм 

турибди. Илмни инсонлар эгаллаб амалиётга қўллаш натижасида ўзларига муносиб 

шароитларни яратиб олишлари лозим. Бунинг учун инсонга билим керак. Айнан шу 

жараёнда муаллим объектив заруриятдир. Муаллим таълим жараёнида билим бера олади. 

Замонавий билимга эга бўлиши учун замонавий муаллим керак ва мос равишда замонавий 

таълим тизими шаклланган бўлиши лозим. Буларнинг ўзаро боғлиқлиги таъминланмаса, 

албатта муваффақиятга эриши имконияти етарли даражада бўлмайди. Шу туфайли замонга 

мос замонавий билимни эгаллаш учун замонавий таълим тизими ҳам шаклланган бўлиши 

ва шунга мос замонавий муаллимнинг ҳам етишиб чиққан бўлиши лозим. Тўлиқ мақсадга 

эришиш учун, оламнинг инсоннинг ўзига зарур бўлган бир қисмини ўзлаштириш ва 

жамиятнинг ижтимоий-иқтисодий тараққиётини таъминлаш учун буларнинг бирортасида 

узулиш бўлмаслиги керак. 

Х.Очилова, М.Пардаев 

Внимание на образование и преподавателя – 

залог успеха 

Аннотация: Статья основана на том, что одним из 

важных факторов достижения экономического и 

социального развития нашей страны является 

ориентация на образование и учителей. 

Взаимозависимость этих факторов проявляется 

также в важности познания мира и обеспечения 

быстрого развития социально-экономического 

развития общества. Это также основано на том, 

что человек, стремящийся к развитию общества и 

мира, обладает современными знаниями и для 

этого должен иметь современную школу и 

учителей с современными знаниями. 

 

Ключевые слова: вселенная, учитель, 

образование, знания, современное образование, 

современная школа, развитие, внимание к 

учителю, внимание к образованию, познание мира. 

H.Ochilova, M.Pardaev 

Focus on education and teacher - the key to 

success 

Abstract: The article is based on the fact that 

one of the important factors in achieving 

economic and social development of our country 

is the focus on education and teachers. The 

interdependence of these factors is also revealed 

in the importance of knowing the world and 

ensuring the rapid development of the socio-

economic development of society. It is also 

based on the fact that a person striving for the 

development of society and the world has 

modern knowledge and to have a modern school 

and teachers with modern knowledge to achieve 

this. 

Keywords: universe, teacher, education, 

knowledge, modern education, modern school, 

development, attention to teacher, attention to 

education, knowledge of the world. 
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ИННОВАЦИЯ ВА РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ 
 

 

Б.Я. Янгибоев – СамИСИ профессори в.б., и. ф. д.  
 

АХБОРОТ ТЕХНОЛОГИЯЛАРИ ВА УЛАРНИНГ РИВОЖЛАНИШ БОСҚИЧЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада рақамли ахборот технологияларининг пайдо бўлиши ва ривожланиши 

тарихи, унинг рақамли иқтисодиётнинг пойдевори эканлиги, рақамли иқтисодиёт  

ривожланишининг ҳозирги босқичида бажарилиши лозим бўлган масалаларни ёритиб беришга 

ҳаракат қилинган.  

Калит сўзлар:  ахборот муҳити, ахборот технологиялари, компьютер технологиялари, электрон 

технологиялар, рақамли технологиялар, рақамли иқтисодиёт, интернет,  мобиль  тармоқ алоқалари. 
            

          Кириш. Ахборот технологиялар рақамли иқтисодиётга ўтиш учун замин 

ҳисобланиб, унинг пойдевори, бошланғич бўғинидир. Рақамли иқтисодиётнинг ижтимоий 

- иқтисодий имкониятларини тўлиқ кўрсатиб бериш ва уни милий иқтисодиётнинг барча 

тармоқларига жорий қилиш ҳозирги куннинг энг долзарб масаласи бўлиб қолмоқда. Ушбу 

жараёнларнинг моҳиятини очиб бериш ва аҳамиятини фойдаланувчиларга етказиш 

борасида ечимини кутаётган қатор вазифалар турибди.  

          Шу билан бирга, ҳозирги глобаллашув шароитларида  бу масаланинг  халқаро  

аҳамиятини инобатга олган ҳолда,  рақамли секторнинг асосий йўналишлари ва 

муаммоларига оид тушунчаларнинг моҳиятини янада чуқурроқ англаб етиш учун  жаҳон 

ҳамжамияти билан ҳамкорликни янада ривожлантиришни тақозо қилмоқда. Асосий вазифа 

бу борадаги ишларни замон талабидан келиб чиққан ҳолда амалга оширишдан иборатдир. 

          Кейинги йилларда дунёнинг турли мамлакатларидан ҳар хил  экспертлар гуруҳлари  

томонидан  ривожланишнинг илғор модуллари бўйича, жумладан ҳар бир мамлакат 

миллий иқтисодиётини рақамли технологиялар негизида ривожлантириш юзасидан ўта 

самарали ва долзарб тавсиялар таклиф қилинмоқда. Бусиз инсониятни рақамли 

технологияларнинг беминнат хизматидан бебаҳра қолдиришимиз мумкин эди. 

          Дунёнинг кўпчилик мамлакатларида рақамли технологиялар йўналишида катта 

ютуқларга эришилди. Бу эса хўжалик юритувчи субъектлар ва  шу билан бирга  

инсонларнинг ҳам компьютер  ва унинг замонавий шакли ҳисобланган Интернет оламига 

нафақат кириб боришлари ва унинг хизматларидан унумли фойдаланишлари учун кенг 

имкониятларни яратмоқда. Зеро, бугунги ҳаёт тарзимизни ахборот технологиялари 

хизматисиз тасаввур қилишимиз қийин.            

           Рақамли иқтисодиёт инсонларнинг умумий манфаатлари учун хизмат қилиши ва 

барча жабҳаларни кенг миқиёсда қамраб олиши табиий жараёнга айланмоқда. Бундай  

иқтисодиёт кўплаб янги билим ва кўникмаларни, ижтимоий ҳимоя қилишнинг тубдан янги 

чораларини, меҳнат ва дам олиш ўртасидаги сифат жиҳатидан янги муносабатларни талаб 

қилади.          

         Янги ечимларни излаш ҳукуматлар, фуқаролик жамиятлари, сиёсий доиралар ва 

илмий ҳамжамиятлар томонидан замонавий технологияларни яратиш борасидаги ўзаро 

ҳамкорликни талаб қилади. Бу эса рақамли технологияларнинг мамлакатлар ва худудлар 

ўртасидаги иқтисодий алоқаларни янада кенгайтириш йўлида хизмат қилишлигини  шарт 

қилиб қўймоқда.                             

          Мамлакатимизда рақамли иқтисодиётни фаол ривожлантириш, барча тармоқлар ва 

соҳаларда, энг аввало, давлат бошқаруви, таълим, соғлиқни сақлаш, саноат, қишлоқ 

хўжалигида замонавий ахборот - коммуникация технологияларини кенг жорий этиш 

бўйича комплекс чора - тадбирлар амалга оширилмоқда. 2020 йилнинг 5 октябрида 

Ўзбекистон Республикасининг “Рақамли Ўзбекистон - 2030” миллий Дастурининг қабул 

қилиниши фикримизнинг яққол далилидир. 

           Дастурга биноан, электрон ҳукумат тизимини такомиллаштириш, дастурий маҳсу- 
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лотлар ва ахборот технологияларининг маҳаллий бозорини янада ривожлантириш, респуб-

ликанинг барча ҳудудларида IT - паркларни ташкил этиш, шунингдек миллий иқтисо-

диётнинг барча соҳаларини малакали кадрлар билан таъминлашни кўзда тутувчи 220 дан 

ортиқ устувор лойиҳаларни амалга ошириш ишлари бошланган. Бундай ижобий ўзгариш-

лар, шубҳасиз халқимизнинг янада тўкин ва фаровон яшашлари учун хизмат қилади. 

          Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Ахборот технологияларининг моҳияти, келиб 

чиқиш тарихи ва уларни янада ривожлантириш масалалари хорижлик олимлардан Громов 

Г.Р. (Информационные технологии эпохи Интернета.-М.:Наука,2004), Лапидус Л.В.  

(Цифровая экономика: управление электронным бизнесом и электронной коммерцией.-

М.:ИНФРА, 2019)  ва бошқаларнинг илмий тадқиқотларида ўз аксини топган.            

          Маҳаллий олимларимиздан Ўзбекистонда рақамли иқтисодиётнинг ҳолати ва уни 

ривожлантириш масалаларига Ғўломов С.С. (Рақамли иқтисодиётда блокчейн технология-

лари. - Т.,2019), Абдуллаев О.М. (Рақамли иқтисодиёт. - Т., 2020), Жуманазаров Қ. С. 

(Рақамли иқтисодиёт. - Қарши, 2021) ва бошқалар илмий изланишлар олиб борганлар. 

          Тадқиқот методологияси. Ушбу тадқиқотнинг методологик асоси ахборот 

технологиялари бўйича нашр қилинган назарий ва амалий маълумотларни,  тегишли қонун 

ва бошқа ҳужжатларни ўрганиш натижасида шакллантирилди. Шу билан бирга, 

изланишнинг илмий мушоҳада, тарихийлик  ва мантиқийлик, таҳлил ва синтез 

усулларидан фойдаланилди.  

          Таҳлил ва натижалар. Ахборот муҳити ўзаро боғланган учта таркибий қисмни ўз 

ичига олади. Булар: фойдаланувчининг ахборот тузилмаси, ахборот технологиялари, 

бошқарувда иштирок этувчи  объектлар. Ушбу мақолада ахборот технологиялари ва унинг 

ривожланиш тарихи билан боғлиқ масалаларга  эътиборни қаратмоқчимиз. 

          Ахборот технологиялари тўғрисида гап кетганда материал сифатида ҳам, маҳсулот 

сифатида ҳам ва ахборотни фойдаланувчиларга етказиб беришда  ахборот иштирок этади. 

Бу - объект, жараён ёки ҳодиса тўғрисида сифат жиҳатидан янги маълумот бўлади, 

технология эса ходимнинг ахборот билан ишлаш  услуби ҳамда техник воситаларга 

муносабати орқали намоён бўлади.       

          Айтиш мумкинки, ахборот технологиялари бир неча миллион йиллар аввал одамзод 

ўртасида илк бор ўзаро мулоқатга киришиш усуллари (турли товушлар чиқариш, имо - 

ишора, ҳатти - ҳаракатлар қилиш) пайдо бўлиши билан бирга юзага келган. Бунда ахборот 

алмашинуви фақат якка шахслар ўртасидагина амалга оширилган. Нутқ пайдо бўлиши 

билан бирга (тахминан 100 минг йил олдин) одамлар миясида ахборот тўпланиши 

имконияти юзага келди.  

          Ёзувнинг пайдо бўлиши инсонларнинг умумий  хотирасининг юзага келишига сабаб 

бўлди ва ахборотни тўплаш, узатиш, қайта ишлаш, сақлаш ва етказиш каби тўлиқ 

жараённи амалга оширишга имконият яратилди, яъни ахборот моддий ташувчиларда қайд 

этила бошланди. Пайдо бўлаётган ахборот тизими ва технологиясининг кейинги 

тараққиёти эса асосан коммуникация воситалари билан боғлиқ ҳолда рўй бера бошлади.   

          Ахборот технологияларининг ривожланиши ахборотни тақдим этиш тизимидан 

ташқари, ахборот - коммуникация воситаларини такомиллаштириш билан боғлиқ эди. 

Улар ахборотнинг номоддий ташувчиси, яъни нутқ пайдо бўлгандан сўнг юзага келган. 

Буни ахборот технологияларининг ривожланиши тарихидаги илк қадам сифатида баҳолаш 

мумкин.  

          Ахборот технологияларининг ривожланишида фойдаланувчи учун қўлай шаклда 

ахборотни олиш, сақлаш ва тезда узатишнинг умумжаҳон тизимини яратиш даври 

бошланди. Бу эса ахборотни техник, ижтимоий ва иқтисодий тараққиётнинг 

ҳаракатланувчи кучига айлантирди ҳамда замонавий техник инқилоб босқичида унинг 

етакчилик кучини белгилаб берди.  

          Эрамиздан аввалги тўртинчи минг йилликда аввалига лойдан, сўнг ёғочдан ясалган 

табличкаларга ёзишга ўтилди. Тараққиётнинг кейинги босқичи – қоғоз кашф қилингунга 

қадар ахборотнинг моддий ташувчи воситалари ўзгариб борди, яъни, сўзларни тошга ўйиб 
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ёзиш орқали биринчи марта ахборотни кўз билан кўриб қабул қилишга имконият 

яратилди. Бу эса ахборот - коммуникацияларига динамик мазмун касб этди.  

         Ахборот технологияларининг қоғоз фазаси 12 асрда Хитойда бошланди. Бундан сал 

ўтгач қоғоз  Европа мамлакатларининг саноат ишлаб чиқариш объектига айланди. 

Қоғознинг пайдо бўлиши  билан эса янги ахборот босқичи бошланди: ахборотнинг энг 

мақбул ташувчиси  - китоб юзага келди.  

         Шундан кейинги давр ахборот технологиялари ривожланишида катта роль ўйнади.  

Савдо ва ҳунармандчиликнинг ажралиб чиқиши  шаҳар почтаси, кейинчалик эса хусусий 

почта (Ғарбий Европа), 16 - 17 асрларда марказий қироллик почтаси (Франция, Швеция, 

Англия ва бошқалар) юзага келди. Ушбу барқарор коммуникация туфайли ахборот 

фаолиятига янада кўпроқ одамлар жалб этила бошланди ва у йирикроқ минтақаларни 

қамраб олди. 

          Германияда китобнинг чоп этилиши ахборот технологиялари ривожланиши 

жараёнидаги улкан кашфиёт бўлди. Бу ҳол унга оммавийлик олиб келди. Моҳиятан бу  

илмий - техник тараққиётнинг янги босқичи бўлиб қолди. Илмий - техник атаманинг пайдо 

бўлиши ахборот технологиялари соҳасида сифат ўзгаришларни, кўп нусхада китоб, 

журнал, газета, географик харита, техник чизмаларнинг чоп этилиши эса миқдор 

ўзгаришларини келтириб чиқарди.  

         ХIХ асрнинг иккинчи ярмигача ахборот технологияларининг асосини перо, сиёҳдон 

ва бухгалтерия дафтари ташкил этиб, коммуникация (алоқа) ишлари пакетда (расмий 

ҳужжатлар солинган конверт) юбориш орқали амалга оширилар эди. Ахборотни қайта 

ишлаш маҳсулдорлиги ўта паст бўлиб, ҳар бир хат алоҳида, қўлда кўчириб олинган. Қарор 

қабул қилиш учун бир - бирига қўшиладиган ҳисоб - китобдан бошқа ахборот ҳам 

бўлмаган.  

          ХIХ аср охиридаги техник инқилоб билан боғлиқ ахборот технологиялари ривожла-

нишидаги янги босқич барқарор халқаро коммуникация шакли сифатида  фотография 

(1879 й.), телеграф (1832 й.), телефон (1876 й.), радио (1895 й.) кашф қилинган эди.  

          «Қўл» ахборот технологияси ўрнига  ХIХ  аср охирида «механик» технология кириб 

келди. Ёзув машинаси, телефон, диктафоннинг кашф этилиши, жамоа почтаси тизимининг 

такомиллашуви - буларнинг ҳаммаси аввалига ахборотни қайта ишлаш технологиясида, 

сўнг иш маҳсулдорлигида сезиларли ўзгаришлар юз беришига замин бўлди. Моҳиятан, 

механик технология мавжуд муассасаларда ташкилий таркибининг шаклланишига йўл 

очиб берди.  

          ХХ асрнинг 40 - 60 йилларида электр токи билан ишлайдиган  ёзув машинкалари, 

оддий қоғоздан фойдаланувчи нусха кўчириш машиналари, портатив диктафонлардан 

иборат янги технологиялар пайдо бўлди. Айнан шу воситалар ҳужжатларни қайта ишлаш 

сифати, сони ва тезлигини ошириш ҳисобига бошқариш фаолияти яхшиланди. Кўпгина 

замонавий муассасалар электр токига мослашган технологияга асосланган ахборот 

технологиялари воситаларида иш юрита бошладилар.       

          Йигирманчи асрнинг 60 - йиллари иккинчи ярмидан эса «электрон” ёки «компьютер» 

технологиялари юзага келди ва ахборотнинг фақат шаклинигина эмас, балки унинг 

мазмунини ҳам ўзгартиришга олиб келди.       Ахборот ҳам мазмун, ҳам миқдор жиҳатидан 

инсоният истеъмол қиладиган энг қимматли маҳсулотлар туридан бирига айланди.  

          Ахборот инқилоби тараққиётининг янги босқичи ХХ асрнинг иккинчи ярмида 

бошланди. Бу даврда ахборот технологиялари ривожланиб,  ахборотни электромагнит 

тўлқинлар ёрдамида узатиш тезлиги оғзаки нутққа нисбатан миллион мартага ортиб кетди.  

           Маълумки, бошқарувнинг ахборот технологиялари ахборотни қайта ишлаш бўйича 

энг камида қуйидаги муҳим учта таркибий қисмга эга бўлиши лозим: ҳисобга олиш, 

таҳлил ва қарор қабул қилиш. Буларни компьютерларда амалга ошириш тобора 

оммалашиб борди, чунки ўзида саноқсиз маълумотларни жамлаган «қоғозлар денгизи» 

тобора кенгайиб бормоқда эди.  

          Ахборот  технологиялари фаол ишлаб чиқариш кучига айланди, сунъий интелект эса  
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техник тараққиётнинг сифат жиҳатидан янги вазифаларини ҳал этиш имкониятини юзага 

келтирди. Машиналашган динамик ахборот тизимининг алоҳида аҳамияти жамият ҳаётида 

энг олдинги режага янада замонавий электр ҳисоблаш машиналари ва у билан боғлиқ 

технологияларни яратиш муаммосини қўйди.  

          Инсонлар ўртасида, шу билан бирга, эндиликда инсон ва машина ўртасида ўзаро 

ахборот ҳаракати механизмининг ривожланиш тарихи ахборот технологияларини барча 

илм соҳалари ривожланишининг ягона интеграция тизими сифатида тушунишга асос 

яратади. 

         Ахборот технологиялари ривожланишининг ҳозирги босқичи ХХ асрнинг 90 - 

йиллари бошига тўғри келади. Бу даврга келиб ахборот технологиялари рақамли 

иқтисодиётнинг пайдо бўлиши ва фаолият кўрсатишига тўла замин тайёрлаб берган эди. 

Шу билан бирга, бу даврни рақамли иқтисодиёт соҳасидаги ютуқли йиллар, деб ҳисоблаш 

мумкин, чунки бу вақтга келиб рақамли технологиялардан фойдаланиш жадаллашди, 

маҳаллий, минтақавий ва глобаль тармоқлар пайдо бўлди ва тез ривожланди. Ахборот 

технологиялари ривожланишининг ҳозирги даврига мос равишда қуйидаги масалаларни 

ҳал қилиш лозим, деб ўйлаймиз. 

          - энг замонавий ахборот техникаси ва технологияларини тобора такомиллаштириб 

бориш асносида, улардан фақатгина тинчлик ва миллатлараро тотувликни таъминлаш 

йўлида фойдаланиш; 

          -мавжуд ахборот технологиялари натижаларини ҳар бир мамлакатда миллат равнақи, 

миллий ва умуминсоний қадриятларн  янада мустаҳкамлаш мақсадларига сафарбар қилиш;                      

          -бутунжаҳон  доирасида тўлақонли, ҳаққоний, стратегик маълумотларни 

шакллантиришга ва улардан оқилона фойдаланиш муаммоларига алоҳида эътиборни 

қаратиш;             

          -ахборот хавфсизлигини ҳимоя қилиш ва ундан ғаразли мақсадлар йўлида 

фойдаланишга йўл қўймаслик ва шу кабилар.  

          Бу масалалар юзасидан фикрларимизни кейинги  ишларимизда янада муфассалроқ 

ёритишга ҳаракат қиламиз.   

          Хулоса ва таклифлар. Юқоридагилардан келиб чиқиб: 

          1. Ахборот технологиялари тўғрисида гап кетганда материал сифатида ҳам, маҳсулот 

сифатида ҳам  ахборот иштирок этишини таъкидлаб ўтишимиз лозим. 

          2. Ахборот технологиялари - бу объектнинг  ҳолати, жараён ёки воқеанинг янги 

хусусияти тўғрисида ахборот олиш учун маълумотларни йиғиш, қайта ишлаш, узатиш 

воситалари ва усуллари мажмуидан фойдаланиладиган жараёндир. 

          3. Ахборот технологиялари рақамли иқтисодиётга ўтишнинг дастлабки пойдевори 

ҳисобланади. Уни рақамли ахборот технологиялари, деб аташса тўғрироқ бўлар эди, чунки 

ахборот технологияларининг асосида тегишли рақамлар ётади. 

         4. Ахборот технологиялар рақамли иқтисодиётга ўтиш учун замин ҳисобланиб, унинг 

пойдевори ҳисобланади. 

         5. Ахборот  технологиялари жамиятнинг ҳаракатлантирувчи  кучига айланмоқда, 

сунъий интелект эса замонавий техника тараққиётининг сифат жиҳатидан янги 

вазифаларни ҳал этиш имкониятларини юзага келтирмоқда. 

         6. Мамлакатимизда мустақиллик йилларида илм - фан, шу жумладан ахборот  

технологиялари соҳасида чуқур ўзгаришлар бўлмоқдаки, унинг натижасида миллий 

иқтисодиётимизнинг барча тармоқларида рақамли иқтисодиётга ўтиш учун катта заруриат 

туғилди ва бунинг учун барча шарт-шароитлар яратилмоқда. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ – КАК ФАКТОР  УСКОРЕНИЯ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ УЗБЕКИСТАНА 
 

Аннотация: в работе рассмотрены проблемы инвестиций в инновационном развитии экономики 

Узбекистана, а также предложены конкретные рекомендации. 

Ключевые слова: инновационный путь развития, рыночная экономика, инвестиции, 

инновационные инвестиции. 
 

Введение. В современных условиях решающим фактором повышения 

международной конкурентоспособности промышленно развитых стран является 

инновационное развитие экономики. Мировая практика подтверждает определяющую роль 

инновационного процесса в обеспечении устойчивого экономического роста и укреплении 

позиций страны на международных рынках.  

       В Узбекистане, как и в других государствах мирового сообщества, проводится 

масштабная работа по модернизации, техническому и технологическому перевооружению 

промышленного производства, вовлечению в этот процесс академической и отраслевой 

науки. В целях обеспечения ускоренного инновационного развития всех отраслей 

экономики и социальной сферы на основе передового зарубежного опыта, современных 

достижений мировой науки, инновационных идей, разработок и технологий, а также в 

соответствии с задачами, определенными Стратегией действий по пяти приоритетным 

направлениям развития Республики Узбекистан в 2017–2021 годах были определены 

основные направления инновационного развития Республики Узбекистан, в которых 

нашли отражение возможности и перспективы использования инноваций в отраслях 

экономики нашей страны. В  стратегии инновационного развития Республики Узбекистан 

на 2019-2021 годы отмечено, что главной целью Стратегии является развитие 

человеческого капитала как основного фактора, определяющего уровень 

конкурентоспособности страны на мировой арене и ее инновационного прогресса; кроме 

того планируется вхождение Республики Узбекистан к 2030 году в состав 50 передовых  
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стран мира по рейтингу Глобального инновационного индекса [1] 

Анализ литературы по теме. Многообразность теоретико-методологических 

проблем исследования инновационного развития экономики обусловила существование в 

настоящее время различных точек зрения на данный процесс и неоднозначных подходов к 

анализу его особенностей. 

В качестве научного направления инновационное развитие получило распростране-

ние благодаря трудам таких ученых, как И. Шумпетер,который определял инновацию как 

изменение с целью внедрения, использования новых видов товаров; К.Р.Макконелл и С.Л. 

Брю использовали понятия инноваци  и нововведения как синонимы. 

Российское научное сообщество исследователей данной проблемы представлено  

работами  самых различных групп экономистов, среди которых необходимо выделить 

коллектив авторов, выпустивших коллективную монографию «Инновационное развитие 

России: проблемы и решения.»  Под редакцией д.э.н. М.А.Эскиндарова, С.Н. 

Сильвестрова.,где показаны многие важные аспекты перехода на инновационный путь 

развития России, создания «Новой экономики». Однако эти работы носят общий, 

методологический подход к проблемам инновационного развития, не выделяют значения 

инновационных инвестиций. [2  ] 

Разработкой вопросов, связанных с особенностями инновационного развития 

экономики, плодотворно   занимаются  также  узбекские экономисты Гулямов С.С., 

Абдуллаев A.M.[3]  Они разработали концептуальные подходы к оценке инноваций и 

инвестиций, методологии бизнеса, конкурентоспособности, финансирование 

инновационной деятельности, инновационное предпринимательство и реализации 

инновационной политики предприятий в условиях неопределенности риска. 

Несмотря на наличие обширной экономической литературы, посвященной 

рассмотрению различных аспектов инновационного пути развития экономики, ряд 

проблем нуждается в дальнейшем исследовании.  Недостаточно разработаны конкретные 

меры к определению инновационного развития в экономике Узбекистана, не налажен 

экономический механизм   эффективного  использования   инвестиций. 

Методология исследования. Исследование проводилось с использованием 

методов научного абстрагирования, анализа и синтеза, математических и статистических 

методов. 

Анализ и результаты. Самого серьезного внимания заслуживает работа по 

привлечению инвестиций, направляемых на реализацию проектов по модернизации, 

техническому и технологическому обновлению отраслей, структурным преобразованиям в 

экономике страны. Инновации являются сложным экономическим и организационным 

процессом, который опирается на использование двух видов потенциала-научного 

(новейших технологий и техники) и интеллектуального, связанного со способностью 

внедрять инновации на всех стадиях производственной и коммерческой деятельности. 

Важным элементом этого процесса выступает его инвестиционное обеспечение-

нахождение и рациональное использование финансовых средств. 

Страны вступают на инновационный путь развития, а процессы глобализации 

мировой экономики определили условия данного перехода: инновационный путь развития 

доступен для стран с макроэкономической и политической стабильностью и развитой 

конкурентной средой, с высоким научно-техническим потенциалом и эффективной 

национальной инновационной системой; для экономик, имеющих высокую степень 

индустриализации и развитые экспортно-импортные отношения. 

Инвестиции в инновации представляют собой вложение средств в оригинальные и 

современные товары, услуги и технологические решения. Результат процесса — 

разработка новых технологий и методов производства, усовершенствование программного 

обеспечения, развитие деловых отношений. В Республике Узбекистан отсутствуют какие-

либо ограничения относительно формы вложения инвестиций. За годы независимости в 

Узбекистане создан благоприятный инвестиционный климат, широкая система правовых 
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гарантий и льгот для иностранных инвесторов, разработана целостная система мер по 

стимулированию деятельности предприятий с иностранными инвестициями. 

Для Узбекистана проблема конкурентоспособности экономики является одной из 

важнейших, особенно в связи с ускорением интеграции страны в мировую систему 

хозяйства, от её решения в значительной степени зависит создание позитивного 

инвестиционного климата. В соответствии с Концепцией комплексного социально-

экономического развития Республики Узбекистан до 2030 года выделены этапы её 

реализации, где «на третьем этапе (2026-2030 гг.) предусматривается переход 

экономики от экспортно-сырьевого к инновационному типу развития, ускоренное 

развитие экспортно-ориентированной экономики за счёт: радикального повышения 

эффективности использования водных, земельных, минерально-сырьевых и 

энергетических ресурсов; развития человеческого капитала; формирования 

мотивации к инновационному поведению у подавляющего большинства субъектов 

экономики и граждан, развития сферы инноваций и технологической модернизации 

производства товаров и услуг; формирования широкого среднего класса 

образованных людей и демократического гражданского общества с равными 

возможностями для людей (полное устранение гендерного неравенства)».[4]  

Для Узбекистана проблема конкурентоспособности экономики является одной из 

важнейших, особенно в связи с ускорением интеграции страны в мировую систему 

хозяйства, от её решения в значительной степени зависит создание позитивного 

инвестиционного климата. 

В 2018 году темп роста ВВП составил 5,1% по сравнению с предыдущим годом. 

Основными факторами роста ВВП послужили увеличение производства промышлен-

ной продукции на 10,6 %, строительных работ – на 9,9%, инвестиций – на 18,1%, а 

также всесторонняя поддержка и стимулирование развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства. В 2018 году доля инвестиций составила 26,3% в ВВП и прив-

лечены прямые иностранные инвестиции на сумму 1 817,0 млн. долл. По состоянию 1 

января 2019 года объем государственного внешнего долга республики составил 

10 016,4 млн. долл. (19,8% ВВП) и в основном приходится в транспорт и транспорт-

ную инфраструктуру (21%), энергетику (20,1%) и сельское хозяйство (14,3%)[5]. 

Необходимо отметить, что COVID -19 внес существенные проблемы в экономику 

страны, так как не секрет, что мировая экономика впала в глубокий экономический кризис, 

инновации же позволят решить проблемы экономического роста, занятости, роста доходов 

населения. Правительство Узбекистана приняло масштабную посткризисную программу по 

восстановлению экономики на 2020-2021 годы. Постановлением Кабинета Министров 

Республики Узбекистан от 29 августа 2020 года № 526 «О мерах по восстановлению 

экономического роста в 2020-2021 годах и продолжению системных структурных реформ в 

отраслях экономики» предусмотрено принятие плана практических действий на 2020-2021 

годы «Дорожной Карты» по реализации мер по восстановлению и продолжению 

структурных реформ экономики. Программа утверждена в целях устранения негативного 

влияния пандемии коронавируса на социально-экономическое развитие Республики 

Узбекистан, восстановления инвестиционной и внешнеэкономической активности субъ-

ектов хозяйствования, а также создания условий для дальнейшего углубления экономичес-

ких реформ. Постановлением Президента от 28 декабря 2020 г. утверждены меры 

 по реализации Инвестиционной программы Республики Узбекистан на 2021–2023 

гг. Инвестиционная программа на 2021–2023 годы включает: сводные прогнозные 

параметры освоения капитальных вложений в 2021–2023 гг., а также прогнозные параметры 

освоения и привлечения инвестиций и кредитов в 2021–2023гг., предусматривающие 

освоение централизованных и нецентрализованных инвестиций в размере 928,7 трлн сумов, 

в том числе $37,5 млрд иностранных инвестиций; адресную программу ввода крупных 

производственных объектов и мощностей в 2021 году, предусматривающую создание 226 

новых производственных мощностей и более 34 тыс. рабочих мест. .В 2021 году Узбекистан 
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планирует освоить $23 млрд инвестиций, реализует инвесторам 50 месторождений и 

перспективных площадок.[6] 

Выводы и предложения. «Главная цель инновационного развития нашей страны – 

это развитие человеческого капитала; до 2030 года Узбекистан в Глобальном 

инновационном индексе в рейтинге передовых стран должен занять 50 –е место».[1]. 

  Исходя из стратегических направлений перехода на инновационный путь 

развития, мы считаем необходимым: 

- использовать систему стратегического планирования, позволяющей формировать 

будущие модели инновационного развития приоритетных сфер и отраслей на основе 

долгосрочных сценариев повышения интеллектуального и технологического потенциала 

страны; 

- использовать экономический механизм внедрения инновационных форм 

государственного управления, обеспечивающих оптимизацию и упрощение процедур 

оказания государственных услуг, повышение эффективности деятельности органов 

государственного управления; 

- расширить условия для привлечения инвестиций в сферу разработки и внедрения 

инновационных идей и технологий, совершенствование нормативно-правовой базы, 

обеспечивающей их дальнейшее развитие; 

- поддерживать и стимулировать научно-исследовательскую и инновационную 

деятельности, прежде всего творческих идей и разработок молодого поколения, а также 

создание благоприятных условий для активного участия талантливой молодежи в данной 

деятельности; 
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РАҚАМЛАШТИРИШНИНГ ЗАМОНАВИЙ ТЕНДЕНЦИЯЛАРИ ВА УЛАРНИНГ 

ИҚТИСОДИЙ РИВОЖЛАНИШГА ТАЪСИРИ 
 

Аннотация: мақолада рақамлаштириш тушунчаси ва унинг моҳияти, рақамлаштиришнинг 

замонавий тенденциялари, рақамлаштиришнинг иқтисодий ривожланишдаги аҳамияти кўриб 

чиқилган. 

Калит сўзлар: рақамли иқтисодиёт, рақамлаштириш, рақамли трансформация, рақамли 

технологиялар, рақамли платформалар, рақамли инфратузилма. 
 

Кириш. Жамият ҳаётининг бугунги муҳим жиҳатларидан бири инсон 

фаолиятининг барча жабҳаларига рақамли технологияларнинг жадал кириб бориши билан 

изоҳланади. Бу эса анъанавий ижтимоий-иқтисодий муносабатларнинг тубдан ўзгаришига 

замин яратмоқда[1]. Биринчидан, рақамлаштириш ижтимоий-иқтисодий ва ташкилий-

бошқарув жараёнларини, ишлаб чиқариш технологияларини, шунингдек, ишлаб чиқарув-

чилар, истеъмолчилар ҳамда таъминотчилар ўртасидаги ўзаро иқтисодий муносабатларни 

амалга ошириш усулларини ўзгартирмоқда. Иккинчидан, рақамлаштириш аҳоли турмуш 

даражасини оширишга қаратилган туб ислоҳотларнинг сифати ва самарасини 

таъминламоқда[2]. Бу айниқса, пандемия туфайли вужудга келган ижтимоий ва иқтисодий 

чекланиш билан боғлиқ бугунги вазиятда ўта долзарб вазифа эканлигини кўрсатди. 

Ўзбекистонда ахборот технологияларини ривожлантириш бўйича улкан қадам 

ташланди. Бу иқтисодиётнинг кўплаб соҳаларида рақамлаштириш жараёнларини 

кенгайтириш ва унинг “рақамли” деб аталувчи улушини оширишга ёрдам бермоқда. 

Рақамли иқтисодиётнинг ривожланиш даражаси ахборот-коммуникация 

технологиялари (АКТ)нинг ривожланиш даражаси билан бевосита боғлиқ бўлиб, у одатда 

бир нечта кўрсаткичлар билан баҳоланади. Ушбу кўрсаткичларга рақамли иқтисодиётнинг 

ЯИМдаги улуши, АКТ саноатига киритилган инвестициялар ҳажми, Интернет тезлиги, 

унинг мамлакат ҳудудини қамраб олиши ва аҳоли фойдаланиши учун қулайлиги, электрон 

тижоратнинг ривожланиш даражаси, “Электрон ҳукумат” тизимидаги давлат хизматлари 

улуши, АКТ соҳасидаги мутахассислар билан ташкилотларнинг таъминланиши ва 

бошқалар кўрсаткичлар киради. Ўзбекистон ушбу кўрсаткичларнинг кўпчилиги бўйича 

сезиларли ютуқларга эришди. Хусусан, охирги тўрт йилда хизмат кўрсатиш соҳасининг 

“ахборот-коммуникация” тармоғида яратилган ялпи қўшилган қиймат 2 бараварга ошиб, 

4,4 трлн. сўмдан 8,8 трлн. сўмгача (1-жадвал), “ахборот-коммуникация” иқтисодий 

фаолият тури бўйича кўрсатилган хизматлар ҳажми эса, 2 бараварга ўсиб, 6,3 трлн. сўмдан 

12,9 трлн. сўмгача ошди (1-жадвал). 
1-жадвал 

2016-2020 йилларда ялпи қўшилган қийматда “ахборот-коммуникация” тармоғидаги 

хизматлар ҳажмининг ўсиш динамикаси (трлн. сўм) 

 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 2020 й. 

ЯИМ 242,5 302,5 406,6 510,1 580,2 

Ялпи қўшилган қиймати, шу 

жумладан 
220,1 267,7 361,1 464,9 535,8 

“Ахборот-коммуникация” тармоғи 4,4 5,7 7,0 7,4 8,8 

2-жадвал 

2016-2020 йилларда “ахборот-коммуникация” иқтисодий фаолият тури бўйича хизматлар 

ҳажмининг ўсиш динамикаси (трлн.сўм). 

 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 2020 й. 

Хизматлар – жами 97,1 118,8 150,9 193,7 218,9 

ўсиш суръатлари (%да) 114,7 110,7 108,9 113,2 102,3 

“Ахборот-коммуникация” тармоғи 6,3 8,2 10,3 10,9 12,9 

ўсиш суръатлари (%да) 114,6 121,3 115,9 108,3 115,3 
Манба: Давлат Статистика қўмитаси 
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2016-2020 йилларда “ахборот-коммуникация” фаолият тури бўйича асосий 

капиталга инвестициялар ҳажмининг 4 бараварга кўпайиши (1,2 трлн. сўмдан 4,8 трлн. 

сўмгача), шу жумладан, хорижий инвестициялар ва кредитлар ҳажми 2,5 бараварга 

кўпайиши (0,8 трлн. сўмдан 2,0 трлн. сўмгача) АКТ соҳасининг ривожланиши учун катта 

имкониятлар яратди. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Рақамли трансформация ғояси бутун дунёни 

қамраб олган бўлиб, ҳозирги кунда энг кўп муҳокама қилинадиган мавзулардан бири 

ҳисобланади, лекин аслида бу унчалик янги тушунча эмас, у ҳақида мунозаралар бир неча 

ўн йилликлардан бери давом этмоқда. Бироқ, ушбу категория нисбатан яхшироқ 

ўрганилганлигига қарамасдан,  илмий соҳа ва ишбилармонлик доираларида ҳозирги кунга 

қадар “рақамлаштириш” атамасининг моҳияти ва мазмуни етарлича шаклланмаган. 

Масалан, Ю.И.Грибановнинг фикрича, “Рақамлаштириш” тушунчаси доираси турлича 

талқин қилинадиган кўплаб атамалар мавжуд. Улар орасида инглиз тилида ёзилиши ва 

талаффуси бир-бирига анча яқин бўлган, аммо мазмунан тубдан фарқ қиладиган атамалар 

эътиборга молик[3]: 

- digitization (ўзбек тилида рақамлашув) – ахборотларни “жисмоний ташувчидан 

рақамлига” айланишини ўзида намоён этади[4].  

- digitalization (ўзбек тилида рақамлаштириш) – бу янги маҳсулотни аввал бошдан 

рақамли шаклда яратиш. 

Boston Consulting Group мутахассислари ўзларининг ҳисоботида таъкидлашича, 

“рақамлаштириш – бу иқтисодий тизимнинг барча иштирокчилари – алоҳида шахслардан 

тортиб йирик компаниялар ва давлатларгача – онлайн ва инновацион рақамли 

технологиялар имкониятларидан фойдаланишидир” [5]. 

Мутахассис М.Н.Руденконинг фикрича, “Рақамлаштириш – бу барча ахборот 

ресурсларини (ва ҳатто моддий ресурсларни) рақамлаштиришга (рақамли нусхаларини 

яратиш) ҳамда автоматлаштириш воситаларидан фойдаланган ҳолда ҳар қандай бошқарув 

таъсири учун кўзланган ва кафолатланган натижага эришиш мақсадида ўзаро 

ҳамкорликнинг тармоқ платформаларини шакллантиришга қаратилган жараёндир” [6]. 

Шунингдек, танланган мавзу бўйича тадқиқотлар учун рақамли трансформацияга В. 

Месропян томонидан берилган таъриф эътиборга молик: “Бу бизнес-моделларнинг бозор 

ҳажми ва компания рақобатбардошлигининг кескин ўсишига олиб келувчи рақамли 

платформалардан фойдаланишга асосланган инқилобий ўзгаришидир” [7]. 

Тадқиқот методологияси. Рақамлаштиришнинг замонавий тенденцияларини 

ўрганишда тадқиқот методологияси сифатида илмий абстракциялаш, таҳлил ва синтез, 

монографик тадқиқ этиш, таққослаш ва солиштириш усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Бугунги кунда иқтисодий ўсишнинг асосий омилларидан 

бири рақамлаштириш, яъни янги рақамли технологияларни қўллаш орқали корхона 

бизнес-моделини маълум даражада қайта қуриш ҳисобланади[8]. Рақамлаштириш мавжуд 

тузулма ва барча жараёнларни тубдан қайта қуришни, шериклар ҳамда мижозлар билан 

ишлашнинг янгича шаклини ташкил қилишни, товарлар ва хизматларни янги шароитларга, 

истеъмолчиларнинг талабларига мослаштиришни талаб қилади[9]. Шу билан бирга, 

рақамлаштириш компанияларга иқтисодий самарадорликнинг муҳим натижаларига 

эришиш, харажатларни камайтириш ҳамда маҳсулот сифатини ошириш имконини 

беради[10]. 

Ҳозирги мураккаб даврда Ўзбекистон учун анъанавий иқтисодиётни замонавий – 

ахборотли, интеллектуал, рақамли иқтисодиётга иложи борича тезроқ трансформация 

қилиш ўта муҳим ҳисобланади. Шу муносабат билан, дунёнинг ривожланган 

мамлакатлари рақамли иқтисодиёт, ахборот жамияти ва билимлар иқтисодиёти асосий 

элементларининг уйғун ривожланишига жиддий эътибор қаратишмоқда. Ўзбекистонда ҳам 

рақамли иқтисодиётга ўтиш зарурияти юзага келди ҳамда «Рақамли Ўзбекистон — 2030» 

стратегияси ишлаб чиқилди ва Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 5 

октябрдаги ПФ-6079-сон Фармони билан тасдиқланди. 
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Рақамлаштириш нафақат алоҳида корхоналар даражасида долзарб, балки бутун 

тармоқлар ўзлари учун ривожланишнинг ушбу йўлини дунёнинг тез ўзгараётган шароитларига 

мослашишнинг ягона имконияти сифатида танламоқда. Бунинг шарофати билан саноат, чакана 

савдо, давлат сектори ва бошқа соҳаларнинг рақамли трансформациялашуви бугуннинг 

ўзидаёқ ҳар бир киши ва ҳар бир компания ҳаётини ўзгартирмоқда. Бу рақамли трансформация 

муаммосини тизимли ёндашув нуқтаи назардан, жамият ижтимоий-иқтисодий тузилиши ва 

ҳаётининг барча соҳаларига нисбатан ўрганишни тақозо этади. 

Рақамлаштириш оммавий тенденция сифатида дунё мамлакатлари миллий 

иқтисодиётининг барча соҳаларига тобора чуқурроқ кириб бормоқда. У барча ахборотларни 

виртуал майдонга кўчириш, шунингдек, асосий қуроли интернет-майдон бўлган янги бизнес 

моделни шакллантириш имконини беради ҳамда омбор ва савдо майдонларининг қисқариши 

эвазига корхона харажатларини камайтиради. Ушбу янги бизнес модел товар ва хизматлар 

ишлаб чиқарувчиларнинг мижозлар, етказиб берувчилар ҳамда давлат идоралари билан ўзаро 

ҳамкорлик механизмини тўлиқ ўзгартиради. 

Рақамлаштириш жараёнининг моҳияти унинг иқтисодий соҳадаги йўналишлари билан 

тавсифланади: 

Биринчи йўналиш – итисодиётнинг молиявий ва реал секторларини ажратган ҳолда 

рақамли техология воситаларини иқтисодий субъектлар ҳамкорлиги жараёнига жорий этиш. 

Иккинчи  йўналиш – молиявий бозор воситаларини шакллантиришда рақамли 

технологияларни қўллаш. 

Учинчи йўналиш – реал иқтисодий муносабатларни уларнинг “образлари” билан 

алмаштириш. 

Рақамли хизматлар доирасида иқтисодий муносабатларнинг мавжудлиги рақамли 

иқтисодиёт ва рақамли ташкилот тушунчаларининг пайдо бўлишига олиб келди. Анъанавий 

иқтисодиётдан рақамли иқтисодиётнинг фарқи амал қилишнинг ўзига хос қонуниятлари 

мавжудлиги ҳисобланади. 

Барча хўжалик субъектлари учун рақамлаштиришнинг қуйидаги асосий афзалликлари 

мавжуд: 

1. Жараёнларни оптималлаштириш. Янги технологиялар корхоналарга оддий 

жараёнларни автоматлаштириш ва мураккаб жараёнлардаги оралиқ босқичларни йўқотиш 

имконини беради. Бу корхоналарнинг эгилувчанлигини оширади ва улар энди ўз 

ресурсларидан анча самарали фойдаланиша оладилар. 

2. Даромаднинг янги манбалари топилиши. Янги технологияларнинг пайдо бўлиши 

билан даромад олишнинг илгари имконсиз бўлган янги усуллари очилади. 

3. Хизмат кўрсатиш соҳасида персоналлаштирилган ва жозибали инфратузулманинг 

шаклланиши. Ҳозирги буюртмачилар корхоналар уларнинг фикрларини тинглашлари ва 

уларнинг ўзига хос талабларини қондиришларини кутишади. Замонавий технологиялар шу 

қадар ривожланганки, улар ушбу масалаларнинг барчасини еча олишади. 

Шундай қилиб, рақамлаштиришнинг бутун иқтисодиётга ва хизмат кўрсатиш соҳасига 

таъсир этувчи асосий тенденцияларига қуйидагиларни киритиш мумкин: 

1. Эҳтиёжларнинг янги турларини шакллантирувчи ва уларни қондириш учун имконият 

яратувчи, иқтисодий ва ижтимоий тартибнинг одатий моделларидаги  ўзгаришлар; 

2. Технологиялар ҳамда корхона фаолияти билан боғлиқ иқтисодий, ижтимоий ва 

ташкилий жараёнларни қайта қуриш, аҳоли эҳтиёжларини рақамли асосда қондириш бўйича 

хизматлар соҳаси имкониятларининг кенгайиши; 

3. Товар ва хизматлар истеъмолчилари, сотувчилар ва етказиб берувчилар ўртасидаги 

рақамли муҳит воситачилигидаги ўзаро алоқаларнинг янги форматларини ишлаб чиқиш; 

4. Турли ёш ва ижтимоий гуруҳларнинг потенциал истеъмолчиларини кенгроқ жалб  

қилишни ҳисобга олган ҳолда интернет фойдаланувчилари ва ижтимоий тармоқлар 

фойдаланувчиларининг йирик қамровига интилиш; 

5. Рақамли платформалар имконияти асосида мижознинг индивидуал хоҳишларини 

ҳисобга олиш имкониятларининг ўсиши; 

6. Рақамли технологияларни кенгроқ қўллаш орқали хўжалик субъектларининг рақобат 

устунликларини ошириш имкониятларининг кенгайиши; 
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7. Интернет фойдаланувчилар сонининг сезиларли ўсиши, шунингдек, интернет орқали 

харидларни амалга оширувчи истеъмолчиларнинг кўпайиши, уларнинг виртуал маконда 

фаоллиги ошиши, интернет-трафик ҳажмининг ошиши; 

8. Потенциал истеъмолчилар таркибининг кекса авлод вакиллари (55 ёшдан ошган) ва 

узоқ қишлоқлардаги аҳолини интернет-аудиториясига жалб қилиш билан боғлиқ ҳолда 

ўзгариши; 

9. Спорт, кўнгилочар уйинлар, қўшимча таълим, саломатлик соҳаларида онлайн 

хизматларга талабнинг ўсиши. 

Хулоса ва таклифлар. Таҳлилимиз якунида шуни таъкидлаймизки, замонавий 

иқтисодиётда “рақамлаштириш пойгаси” қизғин давом этмоқда, бу эса, бизнес ва жамиятнинг 

рақамли трансформацияси муқаррарлигини англатади, бироқ муайян вақт талаб этилади. Шу 

сабабли биринчи бўлиб рақамли трансформацияни бошлаган хўжалик тузилмалари яқин 

келажакда шубҳасиз рақобат устунлигига эга бўлади. 

Юқорида фикрларни инобатга олган ҳолда рақамлаштиришни жадаллаштириш бўйича 

қуйидаги таклифларни беришни лозим топдик: 

1. Рақамли иқтисодиёт барқарор фаолият кўрсатиши учун рақамли инфратузулмани 

яратиш; 

2. Рақамли иқтисодиёт соҳасидаги меъёрий-ҳуқуқий базани такомиллаштириш; 

3. Рақамли иқтисодиёт учун кадрлар тайёрлаш кўламини кенгайтириш; 

4. Рақамли иқтисодиёт бўйича халқаро ҳамкорликни янада жадаллаштириш зарур 

ҳисобланади. 
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САНОАТ ВА ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ 
 
 

Ф.А.Ахмеджанова – СамИСИ, “Сервис” кафедраси доценти 

 

ТЎҚИМАЧИЛИК ТОВАРЛАР СИФАТ КЎРСАТКИЧЛАРИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШНИНГ  КОРРЕЛЯЦИОН-РЕГРЕССИОН МОДЕЛИ 

  
Аннотация: Мақолада маҳаллий саноат корхоналарида ишлаб чиқарилган газламалар сифат 

кўрсаткичларининг баҳолаш натижалари таҳлил  қилинган. Корреляцион-регрессион модель 

орқали газламалар истеъмол хусусиятига таъсир қилувчи омилларнинг боғланиши кўрсатилган 

Яратилган  корреляцион-регрессион  модель юқори сифатли  тўқимачилик товарларни 

лойиҳалашда ва ишлаб чиқоришда муҳим аҳмиятга эга.  

Калит сўзлар: Газламалар сифати, сифат кўсаткичлари, газлама тузилиши, гигиеник хусусияти, 

эстетик хусусияти, физик-морфологик кўрсаткичлар. 

 

Кириш. Ўзбекистон иқтисодиёти ривожланиб борар экан, истеъмол бозорни аҳоли 

талабига мос келадиган сифатли  товарлар билан тўлдириш, шу куннинг асосий 

вазифаларидан бири бўлиб ҳисобланади. Бундай вазифани бажариш учун бир томондан 

аҳоли эҳтиёжини ўрганиш зарур бўлса, иккинчи томондан халқ истеъмол товарларни 

аҳоли талабига мос равишда ишлаб чиқориш зарурдир. Шу жумладан бозоримизни 

сифатли, иқлим-шароитимизга, урф-одатимизга ҳамда бугунги кун талабига жавоб 

берадиган газламалар билан тўлдириш муҳим вазифалардан бири бўлиб ҳисобланади.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Газлама истеъмол хусусиятларининг сифат 

кўрсаткичлари,  газлама тузилиш кўрсаткичларига ва тола таркибига боғликлиги чет эллик 

олимлардан: В.П.Склянников
1
, И.Ш.Дзахмишева

2
, Д.Н.Мясиченко

3
, SANTIS, Sandra 

Helena
4
, Ўзбекистонда тўқимачилик маҳсулотлари сифатини ошириш бўйича илмий 

тадқиқотлар Р.К.Ахмедов, Р.В.Абдуллаев, М.Р.Болтабоев, З.Д.Одиловалар томонидан 

ўтказилган. 

Уларнинг тадқиқот натижаларига кўра газламаларнинг ҳаво ва буғ ўтказувчанлиги 

тола таркиби ҳамда газламанинг тузилишига боғлиқдир. Табиий иплардан тўқилган 

газламаларнинг шимиш даражаси юқори бўлганлиги сабабли гигроскоплиги ва буғ 

ўтказувчанлиги юқори  кўрсатгичларга эга, сунъий ва синтетик толаларнинг шимиш 

даражаси паст бўлганлиги сабабли  сунъий ва синтетик газламаларнинг  гигироскоплиги ва 

буғ ўтказувчанлиги паст кўрсатгичларига эга.Турли хил  тола таркибидаги газламалар 

намни хар хил тезликда ва хар хил миқдорда шимиб олиш қобилиятига эга эканлиги 

аниқланган .  

 В.П.Склянников
5
  томонидан  газламаларнинг гигроскоплиги ва буғ 

ўтказувчанлик кўрсаткичлари нафақат газламанинг тола таркибига, балки тузилишига хам 

боғлиқлигини  кўрсатилган. Қанча газлама зич тўқилган бўлса,  шунча унинг 

гигроскоплиги ва буғ ўтказувчанлик кўрсаткичи ўсади . 

 Газламанинг хаво ўтказувчанлиги газламнинг сифатини бахолашда мухим 

ахамиятга эга. Бир қатор тадқиқотчилар, хаво ўтказувчанлик кўрсаткичини газламанинг 

кўпроқ тола таркибидан кўра, унинг тузилишига боғлиқ эканлигини кўрсатиб ўтилган. 

Аммо тадқиқотчилар томонидан газламаларнинг сифати комплекс сифат кўрсаткичларига 

боғликлиги тахлил қилинмаган. 

                                                           
1 В.П.Склянников.  Строение и свойство тканей – Москва: “Экономика”, 2010. 
2 Дзахмишева И.Ш. Товароведение швейных, трикотажных и текстильных товаров: Москва: «Дашков и К˚» 2012 
3 Д.Н.Мясиченко. Оценка качества тканей. - Москва: “Экономика”,2012 
4 .SANTIS, Sandra Helena da Silva de. Textile  quality  management: controls  and  measures  to increase  the  quality  of  the  

processes  of  a  small  industry. Universidade Sгo Paulo, Sгo Paulo (Brasil). 2015. 
5 В.П.Склянников.  Строение и свойство тканей – Москва: “Экономика”, 2010. 
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 Тадқиқот методологияси. Газламаларнинг сифат кўрсаткичларини бахолашда, 

ўлчашнинг объектив усуллари: физик ва кимёвий; бахолашнинг эвристик усуллари: 

органолептик, экспертли ва социологик; анализ ва синтез; мантиқий ёндашув; 

корреляцион-регрессион таҳлил усулларидан фойдаланилди.  

Тадқиқот натижалари. Газламаларнинг гигиеник хусусияти сифат кўрсаткичларни 

бахолаш натижалари шуни кўрсатдики, тадқиқотдан ўтказилган газламаларнинг 

гигроскопиклиги 10-35% атрофида бўлди. Энг юқори 26-35% гигроскопиклик кўрсаткичи  

табиий ипак газламалари, табиий ипак ва сунъий вискоза толалари қўшилган газламаларга 

тўғри келса, энг паст гигроскопиклик кўрсатгичи 10-12%, синтетик ва ацетат ипларидан 

тўқилган газламаларга тўғри  келди. 

Газламаларнинг гигроскопиклиги нафақат тола таркибига, газламаларнинг 

тузилишига ҳам боғлиқдир. Газламаларнинг гигроскопиклиги, ҳамда унга таъсир 

кўрсатадиган газламаларнинг тузилиш кўрсаткичларини қуйидаги корреляцион тенглама 

билан ифодалаш мумкин.  

 

Ггигр = - 64,182 х Нт
3,404

 х ( Рт+Ра) 
-1,03

 х Еоу 
10,67

 х Тт 
-0,472

        (R =0,8)    

 

бу ерда : Ггигр – газламанинг гигроскопиклиги; 

Нт-газлама юза сатҳининг тола билан тўлганлиги; 

Рт+Ра  - газлама зичлиги (танда ва арқоқ ипларнинг сони) 

 Еоу  -танда ва арқоқ ипларнинг нисбати; 

 Тт  - ипнинг қалинлиги (текс ўлчов бирлигида)                                                                                                                                                                                              

 

Газламаларнинг гигроскопиклигига кўпроқ таъсир этадиган кўрсатгичлар, 

газламанинг қалинлиги ва зичлигидир. Аммо газламанинг қалинлиги ва юқори зичлиги 

газламанинг ҳаво ўтказувчанлигига салбий таъсир этади. Қанча газламада танда ва арқоқ 

иплари зич жойлашган бўлса, шунча газламанинг ҳаво ўтказувчанлиги пасаяди.  

Газламанинг ҳаво ўтказувчанлиги (W) ҳамда унга таъсир кўрсатадиган газлама 

зичлиги (Ро+Ру) орасида боғланишни қуйидаги регрессион тенглама билан ифодалаш 

мумкин:  

W = - 71,43 + 215277,77/ Ро+Ру                                    (R=0,8) 

 

Демак қанча газламанинг зичлиги юқори бўлса, шунча газламадаги ғовоклар кам 

бўлиб, ҳаво ўтказувчанлиги пасаяди, аммо гигроскопиклиги ва буғ қўтказувчанлиги 

ошади. 

Газламанинг ҳаво ўтказувчанлиги, толалар билан тўлдирувчанлигига ҳам 

боғлиқдир. Қанча газламанинг толалар билан тўлдирувчанлиги юқори бўлса, шунча унинг 

ҳаво ўтказувчанлиги пасаяди, чунки толалар газламаларда мавжуд бўлган ғовокларини 

тўлдириб ҳаво ўтишига ҳалақит беради.  

Газламанинг ҳаво ўтказувчанлиги (W) ва унинг тола билан тўлдирувчанлиги 

орасида (Нт) боғланишни, қуйидаги тенглама билан ифодалаш мумкин.  

W  = 141,08+6363,63/Нт                                       (R = 0,8) 

 

Хулоса.Олинган тадқиқотлар натижаларидан шуни хулоса қилиш мумкинки, 

газламалар учун энг муҳим бўлган гигиеник хусусиятлари нафақат газламада ишлатилган 

тола таркибига, балки газламанинг тузилишига: зичлигига, толалар билан 

тўлдирувчанлигига, газламанинг қалинлигига, ишлатилган тўқилиш турига, ипларнинг 

майин ва силлиқлигига боғлиқдир. Шунинг учун ишлаб чиқорувчи корхоналар янги 

газламаларни лойиҳалашда ва ишлаб чиқоришда мақсадли ишлатилишига қараб  нафақат 

газламанинг тола таркибини, балки унинг тузилишини эътиборга олишлари керак.  

Иссиқ ҳамда қуруқ иқлим шароитга мўлжалланган ипак газламалар асосан табиий 

ипак ҳамда вискоза ипагидан ишлаб чиқориши тавсия этилади. Ацетат ва синтетик иплар 
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қўшилган газламаларни ишлаб чиқорган холда, гигиеник хусусиятларини кўтариш 

мақсадида, майин, силлиқ, кўп йигирилган якка ва комплексли ипларни ишлатилиши 

зарур.  

Маълумки, истеъмолчилар учун энг муҳим хусусиятларидан бири  бўлиб эстетик 

хусусияти ҳисобланади. Олимлардан В.П.Склянников
1
, газламаларнинг эстетик 

хусусиятини физик-морфологик  ҳамда баҳоланувчи кўрсаткичларига боғлиқлик моделини 

яратган.  

Истеъмолчилар гигиеник, пишиқ-пухталик хусусиятларини баҳола олмаса ҳам 

эстетик хусусиятини баҳолашга қодирлар. Эстетик хусусияти истеъмолчилар учун энг 

муҳим хусусиятларидан бири бўлиб ҳисобланишига қарамасдан, газламаларни комплекс 

баҳолашда эстетик хусусиятининг кўрсаткичлари эътиборга олинмайди.  

Газламаларнинг эстетик хусусиятлари физик-морфологик  (газламанинг пардози, 

ранги ва берилган  нақши, қаттиқлиги ва қатлам ҳосил қилиниши, шаффофлиги, юза 

сатҳининг тузилиши) ҳамда баҳоланувчи (қўлланилиши, урф-одатга тўғри келиши, 

бугунги кун моддага жавоб бериши, газламада бўлган янгиликлари) кўрсаткичларига 

боғлиқлигини тахлил қилдик.  

Ўтказилган тадқиқотлар (социалогик ва эксперт сўровлар) шуни кўрсатдики, 

истеъмолчилар газламаларнинг эстетик хусусиятларини баҳолашда газламанинг пардози 

(ранги-нақши), шаффофлиги, газламанинг мақсадли ишлатилиши ҳамда урф-одатга тўғри 

келишига кўпроқ эътибор берар эканлар.  

Газламаларнинг комплекс эстетик кўрсаткичларни (Эм) баҳолаш натижаларидан  

маълум бўлдики -37,5% газламалар “аъло” (Эм = 0,76 - 1); 62,5%  газламалар “яхши” (Эм = 

0,51 - 0,75) баҳога баҳоланди. Олиб борилган тадқиқотлар натижалари шуни кўрсатдики, 

эстетик хусусиятининг физик-морфологик ҳамда баҳоланувчи кўрсаткичлари орасида зич 

корреляцион боғланиш борлиги маълум бўлди.  

Демак, истеъмолчиларнинг газламаларга бўлган талабларини, улар томонидан 

баҳола оладиган эстетик хусусиятлари орқали аниқлаб олиш мумкин. Истеъмолчилар 

газламаларнинг эстетик хусусиятларини баҳолашда газламанинг пардози (ранги-нақши), 

шаффофлиги, берилган безаклари газламанинг  мақсадли ишлатишига, урф-одатга ҳамда 

модага тўғри келишига кўп эътибор берар эканлар. Шунинг учун корхоналар газламаларни 

ишлаб чиқаришда, газламаларнинг гигиеник хусусиятларини ва истеъмолчилар учун энг 

катта аҳамиятга эга бўлган эстетик хусусиятларининг сифат кўрсаткичларини эътиборга 

олишлари керак. 

Хулоса ва таклифлар: Олиб борилган тадқиқотлар  натижасидан келиб чиққан 

ҳолда бозорларимизни сифатли, барча истеъмол хусусиятлари иқлим шароитимизга, урф-

одатга, ҳукмрон қилаётган модага ва аҳоли талабига жавоб берадиган, маҳаллий 

корхоналарида ишлаб чиқарилаётган паст нархдаги газламалар билан тўлдириш мақсадида 

қуйидагиларни тавсия қиламиз: 

 аҳолининг тўқимачилик маҳсулотларига бўлган талабини ўсиб бораётганлигини 

эътиборга олган ҳолда, талабни тўлиқ қондиришга йўналтирилган, иссиқ иқлим 

шароитимизга тўғри келадиган табиий, юқори гигиеник хусусиятига эга бўлган 

газламаларни ишлаб чиқаришни кенгайтириш;  

 тармоққа тўқимачилик маҳсулотлари маҳаллий ва хорижий бозорларининг ҳолати 

ҳамда ривожланиш тенденциялари ҳақидаги ишончли ва ўз вақтида ахборотлар олишни 

таъминлаш имконини берувчи илғор ахборот-коммуникация технологияларини кенг 

жорий этиш, тармоқ ривожланишининг устувор йўналишларини аниқлаш мақсадида 

уни тизимли ва комплекс таҳлил қилиш; 

 юқори сифатли тайёр тўқимачилик маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва экспортини 

кенгайтириш, миллий брендларни жаҳон бозорларига илгари суриш мақсадида ишлаб 

чиқариш жараёнига илғор инновацион технологиялар, ноу-хау, дизайнерлик 

                                                           
1 В.П.Склянников. Оценка эстетических свойств и туше текстильных материалов. Москва “Экономика”-1998. 



Сервис” илмий-амалий журнали 2021 йил 4-сон 
 

39 
 

ишланмаларини кенг жорий этиш, замонавий намуналарини ишлаб чиқаришни 

маҳаллийлаштириш; 

 истеъмолчилар учун муҳим бўлган газламаларни эстетик хусусияти кўрсаткичларни: 

ранги, пардози, нақши, юза сатҳининиг тузилиши, урф-одатга, миллий анъаналарга, 

модага мос келишини эътиборга олиш;  

 маҳаллий саноат корхоналарида ишлаб чиқарилаётган газламаларнинг истеъмол 

доирасини кенгайтириш мақсадида турли хил тоифадаги, миллатдаги истеъмолчиларни 

эҳтиёжини ўрганган ҳолда ишлаб чиқариш ассортиментини такомиллаштириш.       
Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 
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Ф.Ахмеджанова 

Корреляционно-регрессионная модель 

совершенствования показателей качества 

тканей 

Аннотация: В статье проанализированы резуль-

таты оценки качества тканей, производимых мест-

ными предприятиями. Корреляционно-регрес-

сионная модель показывает взаимосвязь факторов, 

влияющих на потребительские свойства тканей. 

Разработанная корреляционно-регрессионная 

модель важна при проектировании и производстве 

высококачественных текстильных товаров. 

Ключевые слова: качество ткани, качественные 

показатели, структура ткани, гигиенические 

свойства, эстетические свойства, физико-

морфологические показатели. 
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Correlation-regression model for improving 

fabrics quality indicators 
 

Abstract: The article analyzes the results of the 

assessment of the quality of fabrics produced by 

local industries. The correlation-regression 

model shows the connection of factors affecting 

the consumption properties of fabrics. The 

developed correlation-regression model is 

important in the design and production of high-

quality textile goods. 

Keywords: Fabric quality, quality indicators, 

fabric structure, hygienic properties, aesthetic 

properties, physical and morphological 
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A.B.Rustamov – TATU Qarshi filiali mustaqil tadqiqotchisi 
 

RIVOJLANGAN MAMLAKATLAR SANOATIDA RAQAMLI TRANFORMATSIYA 

JARAYONI VA UNING TAHLILI 
 

Annotasiya. Maqolada rivojlangan mamlakatlardagi sanoatning global o‘zgarishi, sanoat ishlab 

chiqarishining o‘sishini rag‘batlantirish. Sanoatning, ayniqsa, yuqori texnologiyali rivojlanish 

sur'atlarining tezlashishi aholi bandligining oshishiga va mamlakatning muvozanatli iqtisodiy 

rivojlanishiga o‘tishidagi omillarning tahlillari yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: Sanoat rivojlanishi, biznes faoliyati darajasi, globallashuv, makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar, 

raqamli texnologiyalar, logistika, transformatsiyasi, sun'iy aql. 
 

Kirish. Milliy iqtisodiyotning muvozanati va samaradorligi, iqtisodiy o‘sishning 

mavjudligi sezilarli darajada sanoat kompleksining rivojlanishiga, uning xalqaro mehnat 

taqsimoti tizimiga ixtisoslashishiga bog‘liq. Iqtisodiy jarayonlarni global o‘zgartirishning 

ko‘pgina shart-sharoitlari va omillari, ular orasida texnik, texnologik va institutsional ahamiyatga 

ega bo‘lib, jahon iqtisodiyotida transformatsion o‘zgarishlarni amalga oshirishning o‘ziga xos 

xususiyatlarini belgilab beradi. Raqamli iqtisodiyotda zamonaviy ishlab chiqarish zanjirlari 

o‘zgarmoqda: ishlab chiqarish oxirgi iste'molchilarga yaqinlashmoqda, logistik va texnologik 

xarajatlar qisqarmoqda, korxonalarning ijtimoiy tarkibiy qismi o‘zgarmoqda va bularning 

barchasi ichki iqtisodiy tizimlarning rivojlanishiga yordam beradi.  
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 Globallashuv sharoitida mamlakatda raqamli sanoat kompleksining rivojlanishini 

o‘zgartirish sanoat korxonalarining operatsion samaradorligi, sanoatning raqamli 

transformatsiyasi, o‘zgaruvchan jarayonlar, loyihaning yondashuvi va loyihaning yaratilishiga 

asoslangan ko‘p qirrali jarayondir. Ayni paytda sanoatlashgan mamlakatlar nafaqat ushbu 

texnologiyalarni joriy etish va jamoaviy ishlashning yangi usuli yordamida boshqaruv tizimlarini 

yaratish jarayonlarini olib bormoqdalar. Butun jahon hamjamiyati olimlari hozirgi kunda 

iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida sanoat majmuasi rivojlanishining o‘zgarishi 

xususiyatlarini faol o‘rganib bormoqdalar 

 Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish davrida 

sanoatni iqtisodiy o‘sishi bilan bog‘liq o‘zgarishlarni o‘rganish borasida bir qator ilmiy ishlar 

mavjud bo‘lib, ular quyidagilardir. C. Castiglione, D. Infante, J. Smirnova [1], J.H.Chen, Y. Chen 

[2], C.Dowlah [3], Vertakova, Y., Polozhentseva, Y., Klevtsova, M. [4], T.Kuladzhi, A.Babkin, 

S.A. Murtazaev [5]. Sanoat tarmoqlari bilan bog‘liq muammolarni quyidagi iqtisodchilar ko‘rib 

chiqqanlar J.Z.Ács, A. Varga [6], M.Thissen, D.Diodato, A.Ruijs [7], F. Tregenna. [8], J.Weiss  

[9], S.Bodrunov, V.Plotnikov and Y.Vertakova [10]. Quyidagi mualliflar yangi sanoatda 

texnologiyalarni takomillashtirish va yaratish imkoniyatlarini shu jumladan, raqamli 

texnologiyalarni kengaytirish imkoniyatlarini tahlil qilganlar. F.Tregenna,[11] , E.Westkamper 

[12], L. D.Xu,  E. L.Xu, L.Li,  [13], J.M.Mueller,  D.Kiel, K.-I. Voigt [14], L.S.Dalenogare, G. 

B.Benitez, N. F.Ayala,  A.G.Frank [15]). 

 Tadqiqot metodologiyasi. Vaqt ketma-ketligi va dinamika ko‘rsatkichlarining statistik 

tahlilidan foydalangan holda, ilmiy izlanishlar natijasida sanoat sektorining rivojlanish 

tendentsiyalarini ilmiy usullari asosida, butun dunyoda sanoatning faoliyatini tavsiflovchi 

rivojlanish ko‘rsatkichlarining tizimli natijalarini qiyosiy tahlil qilish asosida o‘rganildi. 

 Tadqiqot natijalari va tahlili.  Maqolada dastlab biz raqamli iqtisodiyot sharoitida 

sanoat sektori rivojlanishiga ta'sir etuvchi omillar tahlili global iqtisodiy jarayonlarning o‘zgarishi 

sharoitida bir necha guruh omillarning o‘zaro ta'sirida tadqiqotlarning rivojlanish potentsialini 

ko‘rib chiqish lozim. Hozirda asosiy ilmiy-amaliy vazifa mamlakat sanoat sohasini baholash 

usullarini ishlab chiqish hisoblanadi. Baholashning ajralmas qismi ko‘rsatkichlar tizimidir. 

Chuqurroq tahlil qilish uchun biz sotib olish menejerlarining indekslarini xususiy kompaniyalarga 

oylik so‘rovlardan olingan iqtisodiy ko‘rsatkichlardir. Rivojlangan mamlakatlarda sanoat ishlab 

chiqarishi bo‘yicha global yetakchi Xitoy bo‘lib, jahon sanoat ishlab chiqarishining 28,4% ini 

tashkil etadi. Ikkinchi va uchinchi o‘rinlarni AQSh va Hindiston egallab turibdi. Rossiya uchinchi 

o‘rinni egallaydi, shuning uchun 2020 sanoat ishlab chiqarish 2,4% ga oshdi. 

 Mamlakatlarda sanoat sohasining rivojlanishini iqtisodiy jarayonlarning global o‘zgarishi 

sharoitida ularning rivojlanishini aks ettiruvchi asosiy ko‘rsatkichlar dinamikasini o‘rganish 

asosida tahlil qilish maqsadga muvofiqdir. Avvalo shuni ta'kidlash lozimki, alohida hududda 

ham, davlatda ham sanoat sohasini tahlil qilishda asosiy va eng muhim ko‘rsatkichlar yalpi ichki 

mahsulot (YaIM) va yalpi qo‘shilgan qiymatdir.  

 Quyidagi jadvalda G7 mamlakatlari va Mustaqil Davlatlar Hamdo‘stligining yalpi ichki 

mahsulotining 2019-2020 yildagi dinamikasi, shuningdek, ko‘rib chiqilayotgan yilning iqtisodiy 

o‘sish sur'atlari ko‘rsatilgan.  

 

1–jadval. MDH va G7 mamlakatlari o‘sish sur'atlari 

Mamlakatlar O‘sish tezligi, % YaIM, milliardlab dollar 

2019 2020 2019 2020 

Armaniston 3,000 3.100 11.778 12.369 

Ozarbayjon 3.071 2.760 45.553 48.823 

Belarusiya 0.818 2.127 58.171 60.357 

Kanada 1.843 1.800 1719.451 1783.360 

Fransiya 1.749 1.796 2562.275 2650.237 

Germaniya 1.415 1.290 3617.086 3727.659 



Сервис” илмий-амалий журнали 2021 йил 4-сон 
 

41 
 

Italiya 0.800 0.800 1879.410 1922.214 

Yaponiya 0.846 0.210 5085.741 5163.766 

Qozog‘iston 2.815 3.210 188.502 204.602 

Qirg‘iziston 5.211 4.952 7.629 8.073 

Moldova 3.800 3.800 8.104 8.565 

Rossiya 1.500 1.500 1654.091 1712.024 

Tojikiston 5.500 6.000 8.220 8.908 

Turkmaniston 5.121 5.007 52.086 57.669 

AQSH 1.606 1.909 2607.850 2689.841 

Angliya 2.121 1.825 21239.303 22063.044 

O‘zbekiston 6.000 6.000 75.553 79.742 

 

1-jadvalda berilgan ma'lumotlarga ko‘ra, YaIM bo‘yicha uchta yetakchi quyidagi davlatlar: 

AQSh, Yaponiya va Germaniya ekanligini kuzatish mumkin. O‘rganilayotgan mamlakatlar 

orasida eng orqada qolgan davlatlar Qirg‘iziston, Moldova va Tojikiston hisoblanadi.  

 

2 –jadval. Mamlakatlar bo‘yicha 2015-2020 yillarda raqamli transformatsiya jarayoni 

hisobida sanoatning ishlab chiqarish ko‘rsatkichi 

(mlrd,dollar) 

Mamlakatlar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Belarusiya 98.3 109.4 120.1 132.8 151.0 178.6 

Frantsiya 366.7 362.6 368.8 371.0 378.3 379.7 

Kanada 233.9 245.6 244.4 244.3 257.6 266.1 

Italiya 490.4 485.1 493.6 500.3 515.8 522.7 

Germaniya 1160. 8 1176. 5 1193. 6 1209. 4 1242. 2 1254 

Yaponiya 1735. 8 1765. 9 1743. 5 1744. 5 1793. 8 1813.2 

Qozog‘iston 72.4 72.5 71.34 69.6 75.4 77.7 

Moldova 2.10 2.3 2.27 2.3 2.37 2.5 

Rossiya 556.4 569.8 565.1 0 577.6 589.5 606.6 

AQSH 3239. 6 3339. 0 3305. 7 3241. 0 3316. 2 3446 

Angliya 445.0 6 451.8 457.1 7 461.6 466.5 6 471.3 

2-jadvalda keltirilgan ma'lumotlar asosida quyidagi xulosalarni chiqarish mumkin: 

 Ushbu o‘rganilayotgan jadvalda eng katta qiymatlarini Germaniya, Yaponiya va AQSh 

ko‘rsatgichlari bermoqda; 

 Rossiya Federatsiyasida sanoat ishlab chiqarishining ko‘rsatkichlarini o‘rganish davrida 

ijobiy o‘sish tendentsiyasini ko‘rsatadi. Shunday qilib, 2019 yilda bu ko‘rsatkich 606,69 

milliard AQSh dollarini tashkil etdi, farqli ravishda bu 2014 yilning mos davriga nisbatan 

556.4. ni tashkil qilgan edi.  

  Sanoat ishlab chiqarish indeksi-bu ishlab chiqarish jarayonining o‘zgarishini 

tavsiflovchi va tovarlar majmui bilan iqtisodiy faoliyatni tasniflovchi quyidagi turlariga bo‘linadi:  

 Tog‘-kon ishlari,  

 Elektr ishlab chiqarish 

 Gaz ishlab chiqarish  

 Suv taqsimoti. 

3-jadvalda keltirilgan ma'lumotlar asosida shuni ko‘rish mumkinki, har bir alohida ko‘rib 

chiqilgan mamlakat uchun sanoat ishlab chiqarish indeksi (2011 yilda 100 deb qabul qilingan) 

o‘sish va pasayishning noaniq tendensiyasiga ega. Ko‘rib chiqilayotgan mamlakatlar ro‘yxatidan 
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ko‘rinib turibdiki, 2020-yilda 2011-yilga nisbatan o‘rganilgan ko‘rsatkich quyidagi 

mamlakatlarda salbiy pasayish tendensiyasiga ega: Ozarbayjon, Italiya va Ukraina. Shuni ham 

ta'kidlash joizki, o‘rganilayotgan davrda sanoat rivojlanishi indeksida quyidagi davlatlar eng katta 

o‘sishga ega: Qirg‘iziston, Litva, Polsha, Moldova Respublikasi va O‘zbekiston. Bu 

mamlakatlarning sanoat rivojlanishidagi ijobiy tendentsiyani ko‘rsatadi va o‘z hissasini qo‘shadi.  

 

3-jadval. 2011 yildan 2020 yilgacha mamlakatlar bo‘yicha sanoatni rivojlantirish indeksi 

ko‘rsatkichlari keltirilgan. 

(foiz hisobida) 

Mamlakat 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ozarbayjon  100 95.0 92.8 94.5 93.8 96.1 95.6 92.4 93.4 95.0 

Germaniya 100 107.1 106.2 106.1 107.5 109.0 110.5 113.5 114.6 109.5 

Isroil 100 102.1 106.2 106.7 108.0 110.4 112.2 116.3 120.4 123.4 

Italiya 100 100.4 94.4 91.5 90.5 92.1 93.4 96.2 97.6 96.6 

Qirg‘iziston 100 111.9 94.1 121.0 119.1 113.8 119.4 133.2 140.4 150.0 

Litva 100 106.6 110.9 114.2 114.5 119.5 122.8 131.4 137.8 142.4 

Polsha 100 106.7 108.0 110.6 114.4 119.9 123.3 131.4 139.2 145.0 

Rossiya 100 105.0 108.5 110.5 113.2 114.8 116.3 117.2 120.6 123.7 

Angliya 100 100.0 97.6 96.6 98.1 99.1 100.3 102.3 102.7 101.7 

AQSH 100 103.1 106.1 108.2 111.6 110.8 109.4 106.5 103.8 114.2 

Uzbekiston 100 106.5 114.8 125.7 136.2 146.9 156.0 168.5 98.6 85.7 

Ukraina 100 108.0 107.2 102.6 92.2 80.2 82.5 82.9 84.2 82.7 

Fransiya 100 102.6 99.9 99.0 97.9 99.6 100.3 102.4 103.1 103.2 

  

 Savdo iqtisodiyoti global makro modellar va tahlilchilar taxminlariga ko‘ra, 

O‘zbekistonda sanoat ishlab chiqarish ushbu chorak yakunlariga ko‘ra 8,50 foizni tashkil etishi 

kutilmoqda. Uzoq muddatli istiqbolda O‘zbekiston sanoat ishlab chiqarishi ekonometrik 

modellarimiz bo‘yicha 2022-yilda 8,50 foiz atrofida trendga chiqishi prognoz qilinmoqda.  

 Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, sanoatning rivojlanishidagi salbiy 

tendentsiyani o‘z vaqtida aniqlash uchun boshqa davlatlar sharoitida ko‘rib chiqilayotgan davlat 

sanoat sektorining asosiy ko‘rsatkichlarini umumiy tahlil qilish zarur. Agar o‘rganilayotgan 

ko‘rsatkichlar ijobiy rivojlanish tendentsiyasiga ega bo‘lsa va sanoat mahsulotining o‘zi istiqbolli 

bo‘lib tuyulsa, hozirgi rivojlanish tendentsiyasi davlatning iqtisodiy o‘sishiga va mustaqilligiga 

yordam beradi.  Shunday qilib, texnologiya uchta asosiy manfaatdor guruhlarni: shaxslar, 

korxonalar va hukumatlar bilan texnologiyani birlashtirishning samarali boshqaruv mexanizmlari 

orqali, milliy iqtisodiyot va barqaror rivojlanish maqsadlariga erishish qobiliyatiga muhim ijobiy 

ta'sir ko‘rsatishi mumkin.  

 Sanoatni rivojlanishda texnologik taraqqiyotni olib kelish va iqtisodiyotni mustahkamlash 

uchun zarur elementlarni ta'minlash hamda quyidagi sanoat tendentsiyalarini qo‘llash muhimdir. 

 Birinchidan: Tahliliy jarayonlarini olib borish, yani ishlab chiqaruvchilar uchun oxirgi 

yillardagi voqealar va har xil turdagi jarayonlarni boshqarish uchun raqamli texnologiyalardan 

foydalangan xolatda yaxshiroq tizimlarni ishlab chiqish.  

 Ikkinchidan: Raqamli investitsiyalarni joriy qilishda moslashuvchanlikning yangi 

bosqichlarini qo‘llab–quvvatlash. 

 Uchinchidan: Ta'minot zanjirining barqarorligi ta’minlashda savdo ta'sirini va boshqa 

uzilishlarni kamaytirish uchun o‘z imkoniyatlarini kengaytirish lozim.   

To‘rtinchidan:Ishlab chiqaruvchilar global ishlab chiqarish hajmini qayerda va qachon 

qayta kalibrlash kerakligini hamda ta'minot tarmog‘i raqamli imkoniyatlarga ega bo‘lishi lozim. 

Bu esa etkazib berishning murakkab tarmog‘ida real vaqt rejimida ishlash imkoniyatiga ega 

bo‘ladi. 
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ХИЗМАТ КЎРСАТИШ ВА СЕРВИС  
 

 

Ирисбек Иватов – ТДИУ “Иқтисодиёт” кафедраси профессори, и.ф.д., профессор 
 

АҲОЛИГА ХИЗМАТ КЎРСАТИШДА  ДЕҲҚОН БОЗОРИ  

ФАОЛИЯТИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ВА ТАРТИБЛАШТИРИШ 
 

Аннотация: мақолада эркин хўжалик юритиш шароитида деҳқон бозорининг ўзига хос 

хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда, деҳқон бозори фаолиятининг ижтимоий-иқтисодий 

самарадорлигини ошириш масалалари кўрилган бўлиб, муомала соҳасида  тижорат муносабат-

ларини янада самарали тартибга солиш учун деҳқон бозори имкониятларидан самарали фойдала-

нишга эътибор қаратилган, шунингдек, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини сотувчилар билан 

харидорлар ўртасидаги муносабатларнинг жорий ва стратегик мақсадларини ҳисобга олган ҳолда, 

бу операцияларни амалга ошириш учун энг қулай шарт-шароитлар яратишга эътибор қаратилган. 

Калит сўзлар: бозор муносабатлари, эркин хўжалик юритиш, деҳқон бозори,  ижтимоий-

иқтисодий самарадорлик, муомала соҳаси, тижорат муносабатлари, харид нархи, сотиш нархи, пул 

тушумлари, самарали тартибга солиш, қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари, сотувчилар ва харидорлар, 

жорий ва стратегик мақсадлар.  
 

Кириш. Бозор муносабатлари шаклланиши ва қарор топиши шароитида турли мулк 

шаклидаги хўжалик субъектларининг юқори иқтисодий самарадорликка эришишга 

интилиш  йўлидаги фаолиятлари талаб ва таклиф, қиймат қонунлари тамойиллари асосида 

бошқарилиб, бу ҳолат бозорда истеъмолчилар ва ишлаб чиқарувчилар манфаатлари 

тенглиги, унда фаолият кўрсатаётган хўжалик субъектлари тўла иқтисодий эркинликка эга 

бўлишларини тақозо этади.  Бу бозор муносабатларининг  шаклланиши ва қарор топиши 

шароитида деҳқон бозорларининг эркин фаолият юритиши учун кенг имкониятлар 

яратилаётганидан далолат беради. Ўзини ўзи маблағ билан таъминлаш, ўзининг  харажат-

ларини ўзи қоплаши шароитида деҳқон бозорлари ресурслар базасини кенгайтириши ва 

ижтимоий-иқтисодий ривожланишни замон талабига мос ҳолда ташкил этишни йўлга 

қўйиб, унинг самарадорлигини таъмин этишга ҳаракат қилиши жуда ҳам зарурдир. 

Деҳқон  бозорининг қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари билан савдо-сотиқни амалга 

ошириш мақсадида амал қилиши, унинг иқтисодий самарадорлигини ошириш билан 

бевосита боғлиқ ва савдо-хўжалик фаолиятини баҳолаш тизими билан белгиланади. Айнан 

мана шундай тизим моддий, молиявий ва меҳнат ресурсларидан имкони борича янада 

самаралироқ фойдаланишни назарда тутади ва шу орқали аҳолининг қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларига бўлган талаб-эҳтиёжини тўла-тўкис қондириш содир бўлишини 

таъминлашга ҳаракат қилади. Шу билан бир вақтда деҳқон бозорининг ижтимоий 

самарадорлиги ҳам содир бўлиб, у аҳолининг маълум бир қисмини қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларини сотиш учун меҳнатга жалб қилади ва шу орқали уларнинг моддий 

эҳтиёжлари қондирилади.  

Бозоpлаp фаолиятини тубдан яхшилаш, сотувчилаp ва хаpидоpлаp учун энг қулай 

шаpт-шаpоитлаpни яpатиш, шу оpқали аҳолининг талаб - эҳтиёжини қондиpиб, улаpнинг 

туpмуш таpзи даpажасини юксалтиpиш  уни тартиблаштириш билан боғлиқ бўлиб,  бу 

мавзунинг долзарблигидан далолат беради.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Республикамиз иқтисодиётининг барқарор 

ривожланишида қишлоқ хўжалиги маҳсулотлаpини етиштирувчилар ва бошқа субъектлар 

томонидан товарлар сотиш жараёнларининг pивожланиши ва такомиллашишининг асосий 

йўналишлаpи, шунингдек, мавжуд бозоpлаp имкониятлаpидан фойдаланишни янада 

яхшилаш йўллари ва кенгайтириш муҳим аҳамиятга эга бўлиб, у ижтимоий, иқтисодий, 

маданий ва бошқа фаолият соҳаларига таъсир қилади. Ўзбекистон шароитида қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва улар бозорини ташкил қилиш 

масалаларининг маълум бир томонлари олимлардан Т.Аҳмедов, Б.Б.Беркинов, 
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М.Х.Деҳқонов, Р.Г.Ибрагимов, В.В.Ким, Ф.Х.Назарова, Р.Х.Ҳусанов ва бошқалар 

ишларида кўрилган. Аммо қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини уюшган ҳолда айирбошлаш, 

сотиш жараёнида ишлаб чиқарувчи учун ҳам, маҳсулотни харид қилувчи учун ҳам қулай 

ҳисобланган деҳқон бозорининг ижтимоий-иқтисодий самарадорлиги ва самарали 

ишлашини таъмин этиш илмий ишларда ўрганилмаган ва бу муаммони ўрганишга 

эътиборнинг қаратилиши шу кун талабларидан келиб чиқади.  

Тадқиқот методологияси. Қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари билан савдо-сотиқни 

амалга оширишда катта миқдорда инвестициялар йўналтирилмоқда. Савдо-хўжалик 

фаолиятини деҳқон бозорида юритиш ва амалда қўллаш, унинг назаpий ва амалий 

муаммолаpини ўрганиш асосида бозоpлаp фаолияти ва ривожланишини маркетинг 

тамойилларига таянган ҳолда ишлаб чиқиш, уни самаpали бошқаpиш йўлларини аниқлаш 

ва ундан мақсадли фойдаланиш имконини беради. Шунингдек, деҳқон бозоpи муаммо-

ларини инобатга олган ҳолда, унинг pивожланишини иқтисодий жиҳатдан асослаб беpиш 

учун хизмат қилади. Бу масалани ўpганиш доиpасида, муаллиф бозоp имкониятлаpидан 

оқилона фойдаланиш чоpа-тадбиpлаpини ва қатоp амалий таклифлаpни беpди. 

Қишлоқ аҳолининг аксарият қисми томонидан деҳқон бозорларида товар 

муомаласининг узлуксиз равишда содир бўлиши ва ривожланиб бориши, бу соҳада 

мавжуд бўлган асосий фондлар, айланма маблағларни ишлатиш ва ходимларнинг 

меҳнатидан фойдаланиш ҳисобига амалга оширилади. Шундан келиб чиққан ҳолда, 

мақоладаги асосий ғоялар ва натижалар деҳқон бозоpлари фаолиятини яхшилаш ва 

такомиллаштиpишга қаратилган йўлланмалаpни ишлаб  чиқишда услубий асос 

ҳисобланиб, муаллифнинг тавсиялари ҳозирги замон маркетинг тамойиллари ва бошқа 

бозор воситалари асосида деҳқон бозоpини шаклланган ва такомиллашган ривожланишга 

етказиш бўйича назарий ва амалий қўлланма сифатида фойдаланилиши мумкин. 

Таҳлил ва натижалар. Ҳозирги пайтда республика бўйича 680 дан ортиқ деҳқон 

бозорида қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари сотилмоқда. Шуни таъкидлаш лозимки, деҳқон 

бозорида амалга ошириладиган хўжалик фаолияти самарадорлигини аниқлаш ва таҳлил 

қилишнинг услубий кўрсатмалари ишлаб чиқилмаган ва бунинг натижасида аҳоли учун 

жуда зарур бўлган соҳанинг самарадорлигини аниқлашда қийинчиликлар мавжуд. Шунинг 

учун ҳам, бизнинг фикримизча, деҳқон бозорлари фаолиятини таҳлил қилишга  имкон 

берувчи самарадорлик кўрсаткичлари тизимини яратиш ва ҳисоблаш усулларини аниқлаш, 

бозорларнинг амалий фаолияти натижасини комплекс иқтисодий таҳлил қилиш лозим.   

Умуман деҳқон бозорларининг хўжалик фаолияти самарадорлиги таҳлилининг 

тамойиллари такрор ишлаб чиқариш жараёнларида унинг ўрни ва ролини ҳисобга олган 

ҳолдаги самарадорлик назариясининг асосий кўрсатмаларидан келиб чиқади. Деҳқон 

бозорлари бажарадиган ва амалга оширадиган вазифаларига кўра, унинг хўжалик 

фаолияти якуний натижалари ялпи даромад ва фойда кўрсаткичлари ҳисобланади.   

Деҳқон бозорига тааллуққли бўлган энг муҳим хусусиятлардан бири шуки, бу 

бозорда содир бўлган товар айланиши кўрсаткичи унинг хўжалик фаолиятига умуман 

алоқаси йўқдир. Чунки бу ерда савдо бевосита маҳсулот ишлаб чиқарувчилар ёки олиб-

сотувчилар томонидан амалга оширилиб, маҳсулотни сотишдан тушган пулнинг бозорга 

алоқаси йўқ, бу пул маҳсулотни сотганники ҳисобланади. Улар маҳсулотнинг эгаси 

бўлганлар учун ўз ихтиёрлари билан савдо-сотиқни йўлга қўядилар. Бозорлар эса фақат бу 

жараённи амалга ошириш учун шарт-шароит яратади ва хизмат қилади.  

Бозорда содир бўладиган товар айланиши ҳажми бу ерларда савдо-сотиқ билан 

шуғулланувчиларнинг фаолияти натижаси ҳисобланади ва бу кўрсаткич бозорларнинг 

хўжалик фаолияти  фондларини ташкил қилувчи сифатида иштирок эта олмайди. Чунки, 

фондларни ташкил қилиш учун товарайланиши кўрсаткичи ўзини оқламайди ва амалиётда 

қўлланилмайди. Бозорларда товарларнинг сотилиши ҳужжатлаштирилмайди ва бунинг 

иложи ҳам йўқ. Ягона ахборот манбаи хатоликлари кўп бўлган статистик кузатиш 

ҳисобланади. 
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Деҳқон бозорлари аҳолига маданий-маиший хизматлар кўрсатишдан ҳам даромад 

кўрадилар. Улар асосан бозорларнинг ихтисослашган таркибий бўғинлари хўжалик 

фаолиятлари натижаси каби намоён бўлади. Чунончи, меҳмонхона, кир ювиш хизматлари, 

транспорт воситалари ва бошқалар хизмати шулар жумласидандир. Кейинги йилларда 

Тошкент шаҳри бозорлари бўйича бундай хизмат турларидан тушган даромад, 

бозорларнинг жами даромадларидаги ҳиссаси расмда берилган. 

 
Расм. Тошкент шаҳри деҳқон бозорларида моддий-маиший хизматлар ҳиссасининг 

ўзгариши  

Демак, деҳқон бозорларидаги жами даромадларда қўшимча хизматлар ҳиссаси 

Тошкент шаҳри бўйича 2019 йилда 2,3% ни ташкил этиб, бошқа шаҳарларга қараганда 2,25 

марта кўп бўлган. Бунинг сабабларидан бири Тошкент шаҳрига савдо-сотиқ қилиш 

мақсадида вилоятлардан деҳқон бозорларига келувчиларнинг кўплиги ва бу ерда тунаб 

қолишлари ҳисобланади. Шу билан бир вақтда бу кўрсаткичлар ҳали бу соҳанинг 

таркибий қўшимча бўғинлари яхши ривожланмаганидан далолат беради. Бу эса бозорлар 

хўжалик фаолияти самарадорлигини оширишга тўсқинлик қилади ва қилмоқда. Бозордаги 

бу муаммога эътиборсизлик натижасида деҳқон бозорига келган сотувчилар яқин 

атрофдаги хонадонлар билан тунаш ҳақида оғзаки келишувлар асосида маълум ҳақ тўлаб 

тунамоқадалар.   

Аҳолининг деҳқон бозорида якка тартибда фаолият кўрсатиши ҳали иқтисодиётда 

тўлиқ ёритилмаган ва уларнинг бу соҳада бандлиги чуқур ўрганилмаган. Бунинг 

сабабларидан бири, бу соҳада банд бўлганлар ҳисоб-китобини олиб борадиган расмий 

статистик маълумотлар ҳали йўқ. Бу эса ўз навбатида деҳқон бозорини жамият ҳаётида 

катта ижтимоий-иқтисодий аҳамиятга эга бўлган тармоқ сифатида баҳоламасдан, унинг 

фаолиятини хас пўслашга олиб келиши мумкин. Аммо республиканинг мустақил давлат 

сифатида бозор иқтисодиёти муносабатларига асосланган ҳолда ривожланиши, мамлакат 

ижтимоий-иқтисодий ҳаётида деҳқон бозорлари ва ундаги якка тартибдаги меҳнат 

фаолиятини амалга оширишда катта роль ўйнаши ҳозирги шароитда ҳисобга олинмоқда. 

Бунинг учун Ўзбекистон шароитида моддий, иқтисодий ва маънавий асос етарлидир. 

Қадимдан маълумки, аҳоли ўз томорқасида етиштирилган маҳсулотининг маълум 

бир қисмини бозорга олиб чиққан ва ўз маҳсулотини пулга ёки бошқа зарур бўлган нарсага 

алмаштирган. Бу ерда асосий ҳал қилувчи, яъни бозорда иштирок этишга ундовчи ҳолат, 

эҳтиёжни қондиришга қаратилгандир. Эҳтиёж фақат озиқ-овқатга бўлиб қолмасдан, балки 

уй-жой, кийим-кечак, қимматбаҳо буюмлар, соғликни тиклаш ва яна бошқа кўплаб турдаги 

талабларга сезилади. Шунинг учун ҳам бу эҳтиёжларни қондириш, хозирги шароитда, 

биринчи навбатда пул орқали амалга ошади. Бундан шундай хулоса қилинадики, 

деҳқонлар, умуман қишлоқ хўжалигида банд бўлган аҳоли маълум бир қисмининг бозорда 

иштирок этиши, ўз молиявий ресурсларига бўлган талаб-эхтиёжини қондиришига 

қаратилгандир. 
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Деҳқон бозори савдосидаги меҳнатнинг натижасини фақат ўша меҳнат қилган киши 

ва унинг оиласи кўради. Олиб борилган кузатишлар натижасида шу нарса маълум 

бўлдики, деҳқон бозори фақат маҳсулот ишлаб чиқарувчилар ҳисобига эмас, балки олиб 

сотарлар ёки кенг маънодаги савдогарлар ҳисобига ҳам амалга оширилади, ёки қишин-

ёзин бозорда савдо-сотиқни асосий касб қилиб олганлар сони йилдан-йилга кўпайиб 

бормоқда. Бу ўз навбатида деҳқон бозори савдосига кенгроқ ёндашишни тақозо этади. 

Деҳқон бозорида якка тартибда банд бўлганларнинг турли хилдаги таркиблари 

бўйича қарайдиган бўлсак, жами банд бўлганларнинг 60%идан кўпроғи аёллар экан, 

улардан қарийб 40%и нафақахўрлар бўлиб, бозорда ҳар доим савдо-сотиқ билан банд экан. 

Қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштириш қўпроқ эркаклар зиммасига тушар экан. 

Шу билан бир вақтда ҳозирги вазиятда деҳқон бозорида, 25 ёшдан 30 ёшгача бўлган ёшлар 

ҳам кўпроқ банд экан. 

Шуниси ажабланарлики, бозорда «хўжайинлик» яъни ўзлигини кўрсатиш ҳисси 

деган сўровга савдогарлардан 74,5%и, деҳқонлардан 42%и овоз берган. Бу шундан далолат 

берадики, ҳақиқатан ҳам кейинги йилларда деҳқон бозорларида кўплаб олиб-сотарларнинг 

пайдо бўлиши, деҳқон меҳнатига шерик бўлишдан бошқа нарса эмас. Албатта деҳқонга, 

қишлоқ жойларида истиқомат қилувчи аҳолига шаҳар бозорларига олиб келган 

маҳсулотларини сотиш учун ёрдам бериш керак. Бозордаги савдо-сотиқ одамларни ўзига 

жалб қилиб, уларни савдода фаол меҳнат қилишга чорлаши мумкин.   

Хулоса ва таклифлар. Юқорида баён қилинганлардан хулоса қилиб шуни қайд 

қиламизки: 

 деҳқон бозори савдосининг аҳамияти, айниқса йирик ва ўрта шаҳарларда сезиларли 

даражада бўлиб, кейинги вақтларда кичик шаҳарлар ва район марказларида ҳам аҳолининг 

озиқ-овқат маҳсулотларига бўлган талабини қондиришда унинг ўрни ва роли ортиб 

бормоқда;  

 деҳқон бозори савдосининг ривожланиши мавсумий тебранишга эга бўлиб, бу 

жараёнинг ҳар йили бирдай такрорланиши содир бўлади; 

 деҳқон бозори савдоси инфратузилмасининг таркиби ўзига хос хусусиятларга эга 

бўлиб, уларни қуриш, фойдаланиш осон ва тез амалга оширилади.;  

 бу савдода меҳнат, якка тартибда намоён бўлиб, аҳолининг фаол қисмини иш билан 

таъминлашда жуда муҳим бўлган ижтимоий-иқтисодий масалаларни ҳал қилишда 

иқтисодиётнинг муҳим бўғини ҳисобланади. 

Демак, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг асосий савдосини ташкил этувчи 

деҳқон бозори ўзига хос хусусиятларга эга бўлиб, унинг ижтимоий-иқтисодий 

самарадорлиги бозорда, иштирок этувчиларнинг моддий эҳтиёжларини қондирувчи, ҳар 

бир деҳқон бозорини иқтисодий самарадорлиги ва ниҳоят мамлакатнинг ижтимоий-

иқтисодий ривожланишида юқори самарадорликни таъминловчи тармоқ ҳисобланади.  
Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга 

Мурожаатномаси.// Г. Халқ сўзи, 2020 йил, 30 декабрь. 

2. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сонли “2017-2021 

йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича 

Ҳаракатлар стратегияси” тўғрисидаги Фармони. 

3. Ахмедов Т.М. Развитие регионов. Экономика Узбекистана: информационно-аналитический 

бюллетень за  2017 г. Ташкент. 2018г. –с.54-58. 

4. Ташматов Р.Х. Пандемия шароитида озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлашда мева-сабзавот 

маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва қайта ишлаш ҳажмини оптималлаштириш“ўзбекистон 

иқтисодиёти барқарор ривожланишининг муаммолари: замонавий чақириқлар, ўсиш 

заҳиралари, истиқболлар” илмий мақолалар тўплами. - Т.: 2020 й. 

5. Ташматов Р.Х. Ўзбекистон қишлоқ хўжалигининг ривожланиш истиқболлари// “Аграр соҳа 

экспорт салоҳиятини ошириш, кўп тармоқли фермер хўжаликларини ташкил қилиш, уларга 

хизмат кўрсатувчи ишлаб чиқариш ва бозор инфратузилмасини ривожлантириш: муаммо ва 

ечимлар” республика илмий-амалий анжумани тўплами. –  Т., 2019. – Б. 184-186. 



Сервис” илмий-амалий журнали 2021 йил 4-сон 
 

48 

 

И.Иватов 

Развитие и регулирование деятельности 

фермерского рынка на службе населения 

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы 

повышения социально-экономической 

эффективности функционирования дехканского 

рынка в условиях свободного хозяйствования 

экономики, учитывающий специфические 

характеристики дехканского рынка подлежащие 

анализу и оценке в рамках активного участия в 

сфере обращения для более эффективного  

регулирования коммерческих взаимоотношений 

между продавцами и покупателями, а также 

обращено внимание  на возможности дехканского 

рынка сельскохозяйственных товаров, даются 

наиболее выгодные условия выполнения этих 

операций. с учетом текущих и стратегических задач.   

Ключевые слова: рыночные отношения, свободное 

управление, фермерский рынок, социально-

экономическая эффективность, сфера сделки, 

торговые отношения, цена покупки, цена продажи, 

денежный поток, эффективное регулирование, 

сельскохозяйственная продукция, продавцы и 

покупатели, текущие и стратегические цели. 
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Development and regulation of farmers 

market activities in service to the population 

Abstract: The article discusses the issues of 

increasing the socio-economic efficiency of the 

functioning of the dehkan market in the 

conditions of free economic management, 

taking into account the specific characteristics 

of the dehkan market to be analyzed and 

evaluated within the framework of active 

participation in the sphere of circulation, and 

also draws attention to the possibilities of the 

dehkan market for more effective regulation of 

commercial relations, the relationship between 

sellers and buyers of agricultural products, the 

most favorable conditions for the performance 

of these operations are given taking into 

account current and strategic objectives. 

Keywords: market relations, free management, 

farmer market, socio-economic efficiency, 

transaction area, trade relations, purchase price, 

selling price, cash flow, effective regulation, 

agricultural products, sellers and buyers, 

current and strategic goals. 
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ИННОВАЦИОН ИҚТИСОДИЁТ ШАРОИТИДА ХИЗМАТ КЎРСАТИШ 

КОРХОНАЛАРИ РАҚОБАТБАРДОШЛИГИНИ ОШИРИШНИНГ ХОРИЖ 

ТАЖРИБАСИ 
                                                               

Аннотация: ушбу мақолада муаллифлар томонидан хизмат кўрсатиш корхоналари 

рақобатбардошлигини оширишда хорижий мамлакатлар тажрибалари ўрганилиб, таҳлил қилинган 

ва Ўзбекистонда фойдаланиш имкониятлари ҳақидаги таклиф ва хулосалари келтирилган.  

Калит сўзлар: Ялпи ички маҳсулот, хизмат, хизмат кўрсатиш, рақобат, рақобат назарияси, 

рақобатбардошлик, рақобат стратегияси. 
 

Кириш. Инновацион иқтисодиётнинг ривожланиши шароитида жаҳон  

иқтисодиётининг кенгайиб бориши ривожланган бозор иқтисодиётига асосланган 

мамлакатларнинг ялпи ички маҳсулот таркибини ҳам ўзгаришига ўз таьсирини 

кўрсатмоқда. Ҳозирги вақтда муайян мамлакатни ривожланган мамлакатлар қаторига 

қўшиш учун яратилаётган ялпи ички маҳсулот таркибида хизмат кўрсатиш соҳаси 

ҳиссасиниг 65 %дан юқори бўлиши асосий мезон ҳисобланади. Иқтисодий жиҳатдан 

ривожланган давлатларда ялпи ички маҳсулот таркибида хизмат кўрсатиш ва сервис 

соҳасининг улуши 65-80 %ни [13], илм-фан ва инновацион фаолиятни инвестициялашга 

сарфланаёган маблағлар ялпи ички маҳсулотга нисбатан 3,0 %ни ташкил этмоқда. 

Шунингдек, жаҳон мамлакатларида тўғридан-тўғри инвестициялар ҳажмининг 40,0 %и 

хизмат кўрсатиш соҳасига тўғри келмоқда [14]. 

Ўтган аср давомида турли мактаблар хорижий олимларининг тўплаган тажрибалари 

улкан назарий ва амалий тадқиқотлар омборини акс эттириб, бутун дунёга ва айниқса, 

ҳозирги даврда иқтисодий фикрларнинг ривожланишига таъсир кўрсатмоқда. Бу, 

авваламбор, ушбу тажрибаларнинг жаҳон иқтисодий майдонида нуфузли куч бўлган 

кўплаб хорижий давлатларнинг иқтисодий сиёсатида муваффақиятли  қўлланилаётганлиги 
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билан боғлиқ. Жумладан, Ўзбекистон Республикаси Президентимиз «...давлат 

иштирокидаги хўжалик юритувчи субъектлар монополиясининг иқтисодиёт 

рақобатбардошлигига салбий таъсирини янада камайтириш, имтиёз ва преференциялар 

бериш тизими самарадорлигини ошириш, шунингдек тадбиркорлик субъектларига 

нисбатан тартибга солиш юкини пасайтириш бўйича кечиктириб бўлмайдиган вазифалар 

турибди», дея таъкидлаган [1]. Шу сабабли, хорижий давлатларнинг тажрибаларини 

ўрганиш, бизнинг фикримизча, Ўзбекистон шароитларига тўғри мослаштирилса, маҳаллий 

корхоналар ва мамлакатнинг рақобатбардошлик даражасини ошириш учун стратегик  

жиҳатдан зарур бўлиши мумкин. Шунинг учун биз глобал тенденцияларни янада аниқроқ 

кўринишини тақдим этиш учун ялпи ички маҳсулот (ЯИМ) кўрсаткичлари ва бир қатор 

ривожланган мамлакатларнинг рақобатбардошлик кўрсаткичларига асосланган ҳолда мега-

даражадаги таҳлил ўтказамиз. Бунинг учун биз Жаҳон иқтисодий форуми [8] (ЖИФ, 

Давос) ва Халқаро менежментни ривожлантириш институти [9] (ХМРИ, Лозанна) 

рейтинги маьлумотларидан фойдаланамиз. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Замонавий жаҳон иқтисодиётнинг асосий 

тармоқлари улушининг кўпайиши ёки камайиши доимий таркибий ўзгаришлар билан 

тавсифланади. Дунёнинг етакчи мамлакатларида энг жадал ривожланаётган сектор бу 

учинчи даражали сектордир. Ялпи ички маҳсулот таркибида учинчи даражали сектор (ёки 

хизмат кўрсатиш соҳаси) улушининг ўсиши, ривожланган мамлакатлар иқтисодиётининг 

постиндустриал босқичга ўтишини акс эттиради ва жаҳон ҳамжамиятида ривожланаётган 

мамлакатлар иқтисодиёти барқарор мавқега эга бўлишга ёрдам беради. АҚШ, Буюк 

Британия, Германия ва Япония каби ривожланган мамлакатларда ЯИМнинг 70% 

хизматлар ишлаб чиқаришга, капитал қўйилмаларнинг катта улушига шунингдек, ҳар хил 

номоддий активларнинг катта ҳажмига тўғри келади.  

Америкалик иқтисодчи олим М. Портер, мамлакатларнинг рақобатбардошлигини 

ўрганиш бўйича тадқиқотларида табиий ресурсларга боғлиқ бўлган катта тармоқларни 

кўриб чиқишдан қочган, чунки у бундай тармоқлар иқтисодий ривожланишнинг асосини 

ташкил этмайди, деб ҳисоблаган. Унинг фикрига кўра, "иқтисодиётнинг юраги - кичик 

уяли алоқа компаниялари"дир. Шунингдек, М.Портер иқтисодиётда кластер ёндашувини 

илгари суриб, кластерда кичик ва ўрта бизнеснинг инновацион "ўсиш нуқталари"ни 

шакллантиришга имкон берадиган эгилувчан тадбиркорлик тузилмаларининг мавжудлиги 

ва йирик компанияларнинг рақобатбардошлиги кўп жиҳатдан уларнинг иқтисодий 

муҳитининг рақобатбардошлиги билан белгиланади, деб таъкидлайди [2].  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида хизмат кўрсатиш корхоналари 

рақобатбардошлигини баҳолаш методологияси ўрганилди, рақобатбардошликка таьсир 

қилувчи омиллар таҳлил қилиниб, хулоса ва таклифлар ишлаб чиқилди. Тадқиқотда 

қиёсий таҳлил, анализ ва синтез ҳамда таққослаш усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Бизнинг фикримизча, бу иқтисодий тизимдаги 

мослашувчан бизнес тузилмалари хизмат кўрсатувчи корхоналардир. Хизмат кўрсатувчи 

корхоналар қайта ишлаб чиқариш жараёнига оралиқ бўғин сифатида қўшилиб, техника, 

менежмент, меҳнатни ташкил этиш ва бошқа соҳаларда илмий билимлар ва илғор 

тажрибаларни тўплаб, шунингдек  бутун иқтисодиёт бўйлаб янгиликларнинг тарқалишини 

таъминлайдиган номоддий инфратузилмани шакллантиради.  

Кейинги йиллар давомида дунёнинг етакчи мамлакатлари ва уларнинг хизмат 

кўрсатиш соҳасидаги улушини жадвал шаклида таққослаб таҳлил қиламиз (1-жадвал): 

1-жадвал 

2014-2019 йиллар давомида дунёнинг бир қатор мамлакатлари хизмат кўрсатиш 

соҳасининг ЯИМдаги улуши динамикаси [12] 

№ Мамлакат Хизмат кўрсатиш соҳасининг ЯИМдаги улуши (%) 

2014 й. 2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 

1 АҚШ 78% 77% 77% 77% 78% 78% 

2 Буюк Британия 69% 71% 71% 71% 71% 71% 
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3 Германия 67% 67% 68% 68% 69% 69% 

4 Япония 70% 69% 69% 68% 69% 69% 

5 Россия 62% 61% 61% 62% 62% 62% 

1-жадвал маълумотлари шуни кўрсатадики, хизмат кўрсатиш соҳасининг улуши 

ялпи ички маҳсулот ҳажмининг энг катта қисмини ташкил қилади. Ялпи ички маҳсулот 

ҳажми юқори бўлган дунёнинг етакчи давлатлари гуруҳида хизмат кўрсатиш соҳасининг 

ривожланиш даражасида  сезиларли ўзгаришлар мавжуд. 

 
1-расм. 2019 йил ЖИФ мамлакатларининг рақобатбардошлиги рейтинги [8] 

 

Сингапур иқтисодиёти 2010 йилдан бери биринчи марта дунёдаги энг 

рақобатбардош иқтисодиётга айланган. Сингапур иқтисодиётининг юқори даражага 

кўтарилишида унинг ривожланган технологик инфратузилмаси, соғлиқни сақлаш, меҳнат 

бозорида малакали ишчи кучининг мавжудлиги, қулай иммиграцион қонунлар, айниқса, 

янги хизмат кўрсатиш корхоналарини ташкил этишнинг самарали усуллари сабаб бўлган.  

АҚШ ўтган йиллар давомида энг рақобарбардош мамлакат ҳисобланган ва   

корхоналарнинг энг катта қисми хизмат кўрсатиш соҳасига тўғри келади. Ушбу мамлакат 

дунёдаги энг йирик савдо давлатидир, айниқса, молиявий, кўчмас мулк ва суғурта, 

консалтинг, ахборот ва аудиторлик хизматлари савдоси юқори даражада ривожланмоқда. 

Бундан ташқари хизматлар савдосининг бошқа шакллари ҳам барқарор ривожланиб 

бормоқда:  

- мамлакатга мигрантлар оқими, хизматлар ишлаб чиқарувчилар, янги техноло-

гиялар, бизнес, профессионал ва бизнес-хизматлар соҳасидаги мутахассислар сифатида 

хизмат кўрсатувчи провайдерлар миграцияси оқими доимий равишда ўсиб бормоқда;  

- таълим, соғлиқни сақлаш, туризм ва бошқаларда чет эл хизматларининг 

истеъмолчилари сони тобора кўпайиб бормоқда [11]. 

АҚШ хизмат кўрсатиш соҳасидаги корхоналар кўпинча кичик бизнес тузилмасига 

эга бўлиб, уларнинг пайдо бўлишига асосан юқори даражадаги маълумотга эга бўлган 

иқтисодий фаол аҳоли ёрдам беради ва кейинчалик барқарор даромад келтирадиган 

оилавий бизнесни шакллантиради. Булар аҳолининг айрим гуруҳлари учун муносиб 

турмуш даражаси ва фаровонлигини таъминлайдиган "турмуш даражаси" деб номланган 

фирмалардир [4]. Америкада кичик ва ўрта фирмалар эгалари баъзида ўз корхоналарининг 

менежерлари ҳам ҳисобланади, шунинг учун, улар ҳар доим ҳам ихтисослашган 

маълумотга эга эмас, аммо, улар истеъдодли ишчиларни жалб қилиш ва ваколатларни ўз 

мутахассисига топшириш қобилиятига эга, бу эса кичик ва ўрта фирмалар барқарорлиги ва 

рақобатбардошлигини таьминлайди. 
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Гонконг иқтисодиётида асосан хизмат кўрсатиш соҳаси устунлик қилади. Хизмат 

кўрсатиш соҳаси турли хил ўлчамдаги компаниялардан иборат: маҳаллий ва хорижий, шу 

жумладан трансмиллий корпорациялар (МНC) ва хизмат кўрсатиш соҳасида кўплаб 

имкониятлар мавжудлиги билан қизиқиш уйғотмоқда. Гонгконгни йирик глобал молиявий 

марказга айлантирган асосий хизматлар молиявий, суғурта, савдо, туризм, чакана савдо, 

кўчмас мулк, транспорт ва инвестиция хизматлари асосий ижтимоий-иқтисодий 

фаолиятидир [5]. 

Буюк Британияда хизмат кўрсатиш соҳаси иқтисодиётнинг доминант сектори ҳи-

собланади. Соҳасининг ривожланишига ҳисса қўшган энг муҳим тармоқлар туризм, бизнес 

хизматлари, молиявий ва савдо хизматлари, соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматлардир 

[10]. Буюк Британиянинг хизмат кўрсатиш соҳаси кичик бизнеснинг аксарият қисмини ва 

шунга мос равишда мамлакат аҳолисини иш билан бандлигини таъминлайди.  

Япония илмий изланишлар соҳасида юқори технологиялар, биомедицина ва 

робототехника соҳасида етакчи давлатлардан бири ҳисобланади. Банк хизматлари, бизнес, 

маиший, чакана савдо ва туризм, транспорт ва коммуникациялар Япония иқтисодиётида 

катта рол ўйнайди [10]. Мамлакат ҳудудида хизмат кўрсатиш соҳасидаги кўплаб ўрта ва 

кичик корхоналар, бошқа саноат тармоқлари ва иқтисодий гуруҳлардаги корхоналар билан 

узвий боғлиқдир.  

Германия учун энг даромадли хизмат кўрсатиш соҳалари туризм, банк ва молия 

хизматлари ҳисобланади. Бунда мамлакат иқтисодиёти учун ташқи иқтисодий алоқалар 

асосий роль ўйнайди. Германия бошқа ривожланган мамлакатларга нисбатан кам табиий 

ресурсларга эга бўлган мамлакат ҳисобланади ва иқтисодий қудрати ташқи савдо туфайли 

жаҳон иқтисодиётига тобора яқин интеграция орқали вужудга келган [6]. Мамлакатнинг 

кичик ва ўрта бизнес бирликлари асосан хизмат кўрсатиш соҳасида жамланган бўлиб, 

барча бизнес бирликларнинг деярли 50%ини ташкил этади.  

Шунингдек, биз ўрганиб таҳлил қилаётган мамлакатларда хизмат кўрсатиш 

соҳасининг асосий йўналишлари қуйидагилардан иборат (2-жадвал): 

1. Туристик хизматлар. 

2. Савдо соҳаси. 

3. Технология. 

4. Молиявий хизматлар. 

5. Таълим хизматлари. 

2-жадвал 

Дунё мамлакатларида хизмат кўрсатиш соҳасининг асосий йўналишлари 

№ Туризм Савдо Технология Молия Таьлим 

1. АҚШ АҚШ АҚШ АҚШ АҚШ 

2. Буюк Британия Германия Япония Буюк Британия Буюк Британия 

3. Германия Росия Хитой Япония Хитой 

4. Хитой Хитой Ҳиндистон Германия Ҳиндистон 

 

Хулоса ва таклифлар. Хорижий мамлакатлар тажрибаларига асосланиб, хулоса 

сифатида шуни айтишимиз мумкинки, мамлакатимизда хизмат кўрсатиш корхоналари 

ривожланган мамлакатлар тажрибаларини татбиқ қилиши, мамлакат ва минтақалар 

ривожланишининг инновацион босқичга ўтиши зарурлигига эътибор қаратишимиз керак. 

Инновацион иқтисодиётни ривожлантириш шароитида хизмат кўрсатиш соҳасидаги 

корхоналарнинг барқарор ривожланишига ва рақобатбардошлигига эришиш учун устувор 

йўналишларни, амалий-хорижий тажрибаларни ва турли мактабларнинг (Сингапур, АҚШ, 

Буюк Британия, Германия, Швейцария, Япония, ва Россия) олимларининг фикрларини 

ўрганиб, таҳлил қилиб амалга ошириш, мақсадга мувофиқ бўлар эди. 

Демак, мамлакатимизда хизмат кўрсатиш корхоналари рақобатбардошлигини 

ошириш учун асосий хизматлар молиявий, суғурта, савдо, туризм, чакана савдо, кўчмас 

мулк, таълим хизматлари, маиший хизматлар, транспорт логистика ва инвестиция 
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хизматларини, бундан ташқари юқори даражада ривожланган технологик инфратузил-

мани, меҳнат бозорида малакали ишчи кучини, айниқса, янги хизмат кўрсатиш корхона-

ларини ташкил этишнинг самарали усулларини ва улар ўртасида эркин рақобат муҳитини 

таьминлаб берадиган ташкилий-иқтисодий механизмни ишлаб чиқиш зарурдир.  

Янги бўш иш ўринларини ташкил этиш, инвестиция, солиқ, пул-кредит ва илмий-

техник сиёсатни такомиллаштириш ҳамда янги ахборот-коммуникация технологияларидан 

фойдаланган ҳолда хизмат кўрсатиш корхоналари рақобатбардошлигини ошириш орқали 

иқтисодиётни янада барқарор иқтисодий ўсишини таьминлаш, бозор хизматларининг 

тармоқ тузилмасида сифатли таркибий ўзгаришлар қилиш имконини беради. Бу эса, 

мамлакатда хизматлар ишлаб чиқариш ва истеьмол қилишнинг оқилона тузилмасини 

шакллантириш ҳамда корхоналар рақобатбардошлигини янада оширилишини таьминлаш 

имконини беради.  
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М. О. Мамаюнусова – Самарқанд иқтисодиёт ва сервис институти таянч докторанти 
 

ИННОВАЦИОН ИҚТИСОДИЁТ ШАРОИТИДА ХИЗМАТ КЎРСАТИШ 

СОҲАСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА 7И3Ф МОДЕЛИНИ ҚЎЛЛАБ 

КАМБАҒАЛЛИКНИ ҚИСҚАРТИРИШ ИМКОНИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада инновацион иқтисодиёт шароитида хизмат кўрсатиш соҳасини 

ривожлантиришда 7И3Ф моделини қўллаб камбағалликни қисқартириш имкониятлари қараб 

чиқилган. Мазкур моделнинг 7И қисмига инвестиция, иш ўринлари, интизом, ижодкорлик, 

инновация, илмийлик, ишчанлик каби тушунчала киритилган. 3Ф қисми эса, фаол фаолият, 

фойдалилик, фаровонлик тушунчаларини қамраб олган. Уларнинг кетма-кетлиги мантиқий 

асосланган бўлиб, барча жараёнлар мамлакатимизда аҳолининг камбағаллигини қисқартиришига 

хизмат қилиши асослаб берилган. 

Калит сўзлар: иқтисодиёт, инновация, инновацион иқтисодиёт, рақамли иқтисодиёт, инновация, 

модернизация, иш ўринлари, интизом, ижодкорлик, фаоллик, ишчанлик, илмийлик, фойдалилик, 

фаровонлик, камбағаллик. 
 

Кириш. Жаҳон иқтисодиёти ХХI-асрда инновацион омиллар эвазига кескин 

ривожланиш босқичига кирди. Бунда иқтисодиётни ривожлантиришнинг рақамли 

иқтисодиёт билан боғлиқ янги-янги омиллари пайдо бўлмоқда. Шунингдек, модернизация, 

диверсификация, инновация каби омиллар ҳам иқтисодиётни таркибий ўзгаришларига 

олиб келмоқда. Ҳар бир соҳанинг эркин ривожланишини таъминлаш учун тегишли 

инфратузилма ҳам яратилмоқда. Ушбу объектив ҳолатдан келиб чиқиб, иқтисодий 

интеграция жараёнлари кескин тус олиб, халқаро рақобат кучайиб бораётган шароитида 

бирорта мамлакат жаҳон тараққиётидан орқада қолмасликка ҳаракат қилмоқда. Шу 

боисдан мамлакатимиз иқтисодиётида ҳам модернизациялаш ва диверсификациялаш 

жараёни кескин ривожланмоқда ва бунда инновацион омилларнинг ҳам кучаяётган 

ҳолатини кўриш мумкин. Ҳозирги пайтда камбағалликни тугатишнинг йўлларидан бири 

ҳам иқтисодий-ижтимоий ҳаётимизга инновацияларни жорий қилиш билан боғлиқдир. Шу 

туфайли ушбу масалалар ўта долзарб мавзуга айланиб бормоқда. 

Буларни инобатга олиб, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 15 

июлдаги “Инновацион лойиҳалар ва технологияларни ишлаб чиқаришга татбиқ этишни 

рағбатлантириш борасидаги қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги ПҚ-916-сонли қарори, 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 21 сентябрда “2019 – 2021 йилларда 

Ўзбекистон Республикасини инновацион ривожлантириш стратегиясини тасдиқлаш 

тўғрисида”ги ПФ-5544-сон Фармони, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 

26 мартдаги “Иқтисодиётни ривожлантириш ва камбағалликни қисқартиришга оид Давлат 

сиёсатини тубдан янгилаш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-5975-сон Фармони ва ушбу 

фармон ижросини таъминлаш мақсадида 2020 йил 26 мартда Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг “Ўзбекистон Республикаси иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни 

қисқартириш вазирлиги ҳамда унинг тизим ташкилотлари фаолиятини ташкил этиш 

тўғрисида”ги қарорлари қабул қилинди.  

Камбағалликни қисқартириш бўйича кенг кўламли дастур ишлаб чиқилмоқда. Унга 

кўра, Ўзбекистонда 2030 йилга бориб камбағаллик даражасини икки баробарга 

қисқартириш вазифаси қўйилмоқда. Мос равишда ишсизлик кўрсаткичи эса келгуси ўн 

йилда 7 фоизга туширилиши режа қилинган. Буни амалга ошириш учун «2021–2030 

йилларда камбағалликни қисқартириш стратегиясини тасдиқлаш тўғрисида»ги президент 

қарори лойиҳаси ҳам ишлаб чиқилган. Ушбу ҳужжатларда самарали макроиқтисодий 

сиёсатни юритиш, барқарор иқтисодий ўсиш суръатларини таъминлаш, тадбиркорлик 

муҳитини яхшилаш орқали мамлакатда камбағалликни қисқартириш борасида мақбул 

давлат сиёсатини амалга ошириш тизими ишлаб чиқилди ва у муваффақият билан амалга 

оширилмоқда. Аммо масаланинг айрим назарий, услубий ва амалий муаммолари борки, 

уни тадқиқ қилиб тегишли хулосалар ва илмий тавсиялар ишлаб чиқишни тақозо қилади.  
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Муаммоларнинг айнан шу жиҳатлари мазкур ишнинг долзарблигини белгилайди. 

Таҳлил ва натижалар. Жаҳон амалиёти тажрибасидан кўриниб турибдики, ҳар 

қандай мамлакатнинг, ундаги хўжалик юритувчи субъектларнинг иқтисодий тараққиёти 

асосан инновацион ғояларнинг амалиётга жорий қилинишига асосланади. Инновация фан 

ва техника ютуқлари сифатида иқтисодиётни модернизация қилишда ҳам, моддий-техника 

базасини такомиллаштиришда ҳам, ишлаб чиқариш (иш бажариш, хизмат кўрсатиш) 

соҳасини дверсификация қилишда ҳам, иқтисодий-ижтимоий ҳаётимизга янги ғояларни 

киритишда ҳам, иқтисодиётда фаолият кўрсатаётган ходимлар меҳнатини оддий жисмоний 

меҳнатдан ақлий меҳнатга айлантиришда ҳам, мамлакат ва ҳудудларнинг рақобатбардош-

лигини таъминлашда ҳам, аҳолининг камбағал қатламини қисқартириб, уларнинг 

фаровонлиги, яшаш даражаси ва сифатини оширишда ҳам асосий омил бўлиб хизмат 

қилади. Шу туфайли мазкур масалага мамлакатимизда ҳам катта эътибор қаратилмоқда. 

Бугунги кунда инновацияларнинг мамлакатимизнинг ялпи ички маҳсулотдаги 

(ЯИМ) улуши, айрим манбаларда эътироф этилишича 23,9 %ни ташкил этгани инновация 

жараёнларининг жадал фаоллашиб бораётганлигидан далолат беради. Бу бизнинг юқори 

суръатлар билан ривожланаётган иқтисодиётимиз учун ҳам, барча ҳудудларнинг 

юксалиши учун ҳам жуда аҳамиятлидир. Ҳозирги кунда мамлакатимиз иқтисодиёти кўп 

ҳолларда хорижий технологиялар, чет эл инвестицияларини жалб қилиш эвазига 

ривожланмоқда. Келгусида иқтисодиётимиз инновацион омиллар ҳисобига ривожланиши 

лозим. Бунинг учун етарлича илмий ва интеллектуал салоҳият шаклланиши лозим. Агар бу 

борадаги ички имкониятлар ишга туширилса, ҳудудий маҳсулотнинг ҳам салмоқли қисми 

иқтисодиётга инновацияларни жорий қилиш эвазига эришилиши мумкин бўлади. Чунки, 

мамлакатимизда хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантириш орқали аҳолини иш билан 

таъминлаш ва шу йўл билан камбағалликни қисқартириш мумкин бўлади. 

Тадқиқот жараёнида ҳам турли инновацион ёндошувларни ишлаб чиқиш ва 

амалиётга жорий қилиш ҳаётий эҳтиёжга айланмоқда. Шу туфайли, мақсадга эришиш 

жараёнини нимадан бошланиб нима билан тугаши тўғрисида аниқ тавурга эга бўлиши 

лозим. Буни инобатга олиб, аҳоли фаровонлигини ошириш эвазига камбағалликни 

қисқартиришни “7И3Ф” моделининг занжирини ишлатишни мақсадга мувофиқ, деб 

топдик. Бунда “7И3Ф” моделининг тузилиши қуйидаги расмда ифода этилган (1-расм). 

 

 
1-расм. Аҳоли фаровонлигини ошириш эвазига камбағалликни қисқартиришни 

“7И3Ф” моделининг занжирли боғланиш кетма-кетлиги 

Инвестиция 
Иш 

ўринлари 
Интизом 

Ижодкор-
лик 

Инновация Илмийлик Ишчанлик 
Фаол 

фаолият 

Фойда-
лилик 

Фаровон-
лик 

Камбағал-
ликнинг 

қисқариши 
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Ушбу занжирнинг бошланишида инвестиция туради. Чунки инвестиция ҳар қандай 

ишда бошлангич нуқта бўлиб ҳисобланади. Бирорта фаолиятни бошлаш моддий ва 

молиявий ресурсларсиз амалга ошмайди. Бу ўз навбатида, инвестиция киритишни тақозо 

қилади. Инвестицияни жорий қилингандан кейинги ҳолат бевосита янги иш ўринларини 

яратиш билан боғлиқ. Чунки инвестиция янги иш ўринларини яратиш имкониятини 

туғдиради. Ҳозирги шароитда ва бундан кейин ҳам барча муваффақиятлар калити 

ходимларнинг интизомлигида намоён бўлади. Бугунги айрим ҳолатлардан кўриниб 

турибдики, қаерда интизом бўлмаса, ўша ерда муваффақият бўлмайди. Шу туфайли мазкур 

занжир таркибига интизомни ҳам алоҳида киритдик. Ходимлар интизомли бўлиб, ишни 

юритиш бўйича маслаҳатлашган ҳолда ижодкорлик тамойилига амал қилади. Чунки 

замонавий фикрлайдиган ходимлар ижодкорлик асосида иш юритади. Бунинг маҳсули эса, 

ҳамиша инновация бўлиб ҳисобланади. Инновация бор жараёнга илмий ёндошиш бўлиши 

табиий. Шу туфайли ушбу занжирнинг таркибига алоҳида илмийликни ҳам киритишга 

тўғри келди. Инновация ва илмийлик занжирнинг олдинги элементлари билан бирлашиб 

ишчанликни ташкил қилади. Ишчанлик деганда, интизом билан вақтни, моддий ва 

молиявий неъматларни тежамкорлик билан ўз ватида ўз жойига ишлатиш тушунилади. 

Буларнинг ҳаммаси ходимларнинг фаол фаолиятида намоён бўлади. Маълумки самарали 

фаолият натижаси фойдалиликда ўз аксини топади. Чунки ишчанликда тежамкорлик ва 

мақсадга мувофиқлик таъминланиши фойдалиликни ҳам таъминлайди. Фойдага 

эришилган жойда албатта ходимларнинг ва шу орқали бутун аҳолининг фаровонлиги 

таъминланади. Бу занжирнинг пировардида камбағалликни қисқартириш билан боғлиқ 

муаммонинг ҳал бўлишига эришилади. Чунки иқтисодиётнинг барча бўғинларида бундай 

ҳолатнинг рўй бериши, унинг ривожланишини таъминлайди. 

Президентимизнинг «2021–2030 йилларда камбағалликни қисқартириш 

стратегиясини тасдиқлаш тўғрисида»ги қарори лойиҳасини ишлаб чиқиш ва 

такомиллаштириш мақсадида БМТ Тараққиёт дастури, Жаҳон банки, ЮНИСЕФ, Осиё 

тараққиёт банки, Европа тикланиш ва тараққиёт банки экспертлари, маҳаллий илмий-

тадқиқот муассасалари мутахассислари жалб қилинган. Бу ўз навбатида, вазирлик ва 

идоралар ходимлари тамонидан ҳам кенг муҳокама қилинган ва қилинмоқда. Ушбу 

стратегияда аҳоли бандлиги борасида амалга ошириладиган чора-тадбирлар натижасида 

ишсизлик даражасини 2021 йил якунида 10,5 фоизга, 2025 йилда 8,5 фоиз ва 2030 йилда 7 

фоизга туширишга эришиш белгиланган
1
. Ушбу прогноз кўрсаткичлари шунчаки рақамлар 

эмас. Унинг замирида жуда катта ташкилий-иқтисодий омиллар борки, уларни тўлиқ ишга 

солинсагина ушбу вазифаларнинг бажарилишига эришиш мумкин. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда юқорида келтирилган 

муаммоларнинг ҳал бўлиши учун бир қанча тавсияларни амалга ошириш мумкин: 

Биринчидан, биз тамонимиздан ишлаб чиқилиб, амалиётга тавсия қилинаётган 

аҳоли фаровонлигини ошириш билан боғлиқ камбағалликни қисқартиришнинг “7И3Ф” 

моделининг занжиридан фойдаланиш муҳим аҳамият касб этади, деб ҳисоблаймиз. 

Иккинчидан, “7И3Ф” моделига киритилган 11 та элементнинг (инвестиция, иш 

ўринлари, интизом, ижодкорлик, инновация, илмийлик, ишчанлик, фаол фаолият, 

фойдалилик, фаровонлик, камбағалликнинг қисқариши) кетма-кетлигини бузмаган ҳолда 

фойдаланиш юқори самарадорликни таъминлаш орқали иқтисодиётнинг юксалишига, 

аҳоли фаровонлигини оширилишига ва камбағалликни қисқартиришга хизмат қилади.  

 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси президентининг «2021–2030 йилларда камбағалликни қисқартириш стратегиясини тасдиқлаш 

тўғрисида»ги қарори лойиҳаси. //https://kun.uz/19203073 Ўзбекистонда 2030 йилга бориб камбағаллик даражасини икки 

баробарга қисқартириш вазифаси қўйилмоқда. 
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Возможности снижения бедности с помощью 

модели 7И3Ф при развитии услуг в 

инновационной экономике 

Аннотация: В статье рассматривается 

возможность сокращения бедности с помощью 

модели 7I3F в развитии услуг в инновационной 

экономике. Часть 7I модели включает такие 

концепции, как инвестиции, рабочие места, 

дисциплина, творчество, инновации, наука и 

предпринимательство. Часть 3F охватывает 

концепции активной деятельности, полезности и 

изобилия. Их последовательность логически 

обоснована, и все процессы основаны на том, что 

они служат сокращению бедности в нашей стране. 
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инновационная экономика, цифровая экономика, 
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Opportunities to reduce poverty by using 

model 7I3F in the development of services 

in an innovative economy 

Abstract: The article considers the 

possibility of poverty reduction using the 

7I3F model in the development of services in 

an innovative economy. Part 7I of the model 

includes concepts such as investment, jobs, 

discipline, creativity, innovation, science, and 

entrepreneurship. Part 3F encompasses the 

concepts of active activity, usefulness, and 

abundance. Their sequence is logically based, 

and all the processes serve to reduce the 

poverty of the population in our country. 
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РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ ШАРОИТИДА АГРОСЕРВИС ХИЗМАТЛАРИНИНГ 

РИВОЖЛАНТИРИШ ЙЎНАЛИШЛАРИ 
 

 Аннотация: мақолада аграр тармоқда рақамли иқтисодиёт шароитида “ақилли қишлоқ 

хўжалиги”нинг  пайдо бўлиши, самарадор технологияларнинг агросервисга кириб келиши, ҳамда 

сервис хизматларининг ривожлантириш йўналишлари кўрсатилган. 

Калит сўзлар: агросервис хизматлари, рақамли иқтисодиёт, “ақилли қишлоқ хўжалиги”, 

инновацион иқтисодиёт, замонавий ахборот коммуникациялари. 
  

Кириш. Ҳозирги глобаллашув ва юқори даражадаги ахборот алмашинуви даврида 

аграр секторда ахборот-технологияларининг ҳаётимизда тутган ўрни юқоридир. Ушбу 

технологиялар иқтисодий жараёнларга фаол кириб келди ва “рақамли иқтисодиёт” 

терминининг пайдо бўлишига сабаб бўлди. Рақамли иқтисодиёт – бу замонавий 

ахборотлардан самарали фойдаланиш орқали иқтисодий жараёнларнинг барча 

қатнашчилари эҳтиёжларини максимал даражада қондиришга қаратилган иқтисодиётдир. 

Яна шуни айтишимиз мумкинки, рақамли иқтисодиётнинг ривожланиши кўплаб 

иқтисодий имкониятларни яратади.  

Рақамли маълумотлар дастлаб қўлланилган шахсий ахборотлардан бугунги кунга 

келиб, турли платформалардан жой олган иқтисодиётимизга оид маълумотларгача 

ривожланиб бўлган босқичини босиб ўтди, яъни 1993 йилдаги интернет тезлигини 

оладиган бўлсак, уша даврда бир сонияда 00 ГБни ташкил этган, 2020-йилга келиб 

сониясига 45000 ГБга етди ва 2022-йилга бориб ушбу кўрсаткични 150700 ГБга етиши 

кутилмоқда. Бу кўрсаткичлар шуни далолат берадики, аграр тармоқда, шу жумладан 

агросервис соҳасида замонавий рақамли технологиялардан фойдаланишининг ортиб 

бораётганлигини кўрсатади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Аграр соҳадаги хизмат кўрсатиш 

жараёнларининг мураккаблашуви, кўрсатилаётган хизматлар илмий кўрсаткичларининг 

ўсиши, ҳар қандай вазиятда ҳам хизмат кўрсатувчиларнинг барқарорлиги ва молиявий 
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мустақиллигини сақлаб қолиш имконини берувчи бошқарувнинг самарали услубларига 

бўлган талабни шакллантиради. 

Агросервис хизматларининг ривожлантириш йўналишларини ва янги инновацион 

ўзгаришлар билан боғлиқ илмий-тадқиқот ишлари билан хорижда ва мамлакатимизда бир 

нечта олимлар шуғулланишган бўлиб, яъни А.Фишер, Ф.Котлер, Д.Н.Саидова, 

И.Б.Рустамова, Ш.А.Турсунов, У.Умурзаков, У. Сангирова, М.Қ.Пардаев, Қ.Ж.Мирзаев, 

О.Муртазаев, А.Н.Холиқулов каби олимлар ўз ҳиссаларини қўшган.         

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараёнида тизимли ёндашув, абстракт-

мантиқий фикрлаш, гуруҳлаш, танланма кузатиш усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Ҳозирги даврда рақамли иқтисодиёт ва у билан боғлиқ 

бўлган бир қанча самарадор технологиялар ҳаётимизга шиддат билан кириб келди. 

Шунинг учун ҳам мамлакатимиз раҳбарияти давлат ва жамият тараққиётини янада 

жадаллаштириш мақсадида бир нечта қарорларни қабул қилди. Жумладан, Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2018-йил 3-июлдаги “Ўзбекистон Республикасида рақамли 

иқтисодиётни ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-3832 сонли қарорида 

рақамли иқтисодиётнинг мақсад ва вазифаларини белгилаб берилган. 2019 йил 23 октябрда 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Ўзбекистон Республикаси қишлоқ 

хўжалигини ривожлантиришнинг 2020-2030 йилларга мўлжалланган стратегиясини 

тасдиқлаш тўғрисида”ги ПФ-5853 сонли фармони қабул қилинди. Ушбу фармон асосида 

мамлакатимизда “ақлли қишлоқ хўжалиги”ни ривожлантириш давлат дастурини ишлаб 

чиқиш вазифаси белгилаб берилган. Дунё миқёсида агросервис соҳасида ахборот-

коммуникация технологияларини қўллаш муҳим аҳамият касб этмоқда. Ҳозирги вақтда 

аграр соҳада “ақлли қишлоқ хўжалиги” тушунчаси ҳам пайдо бўлди ва ушбу тушунча 

қишлоқ хўжалигини, шу жумладан агросервисни замонавий ахборот-коммуникация 

технологияларини қўллаш орқали ривожлантиришга қаратилган янгича ёндошувидир, у ўз 

навбатида электрон аграр тармоқда ахборот-коммуникация технологияларидан 

фойдаланишнинг инновацион усулларини ишлаб чиқиш ва қўллашни ўз ичига олади. 

Республикамизда 2024 йилдан бошшлаб 2030 йилларгача давлат иқтисодиёти ва ижтимоий 

тармоқнинг барча соҳалари тўлиқ рақамлаштиришни амалга оширишни режалаштирмоқда. 

Аграр сектордаги сервис соҳасини оладиган бўлсак, рақамли технологияларни 

ривожлантириш ва жорий этишнинг босқичлари амалга оширилди. 

Айни вақтда агросервисда қуйидаги замонавий рақамли технологиялар 

қўлланилмоқда: 

-сенсорли технологиялар; 

-дастурий таъминот. 

АҚШ ва Европа мамлакатлари бу каби сенсорлар билан жиҳозлаш кенг йўлга 

қўйилган. Қишлоқ хўжалигида рақамли иқтисодиётни шакллантиришнинг асосий 

шартларидан бири – зарур инфратузилмани шакллантиришдир, яъни агросервисда хизмат 

кўрсатувчи корхоналарни ривожлантиришдир. Қишлоқ ҳудудларида ҳам замонавий 

рақамли технологиялардан фойдаланишни йўлга қўйиш учун сифатли алоқа ва интернет 

хизматини йўлга қўйиш муҳим аҳамиятга эгадир. 

Маълумки, мамлакатлар иқтисодиёти тури ва ривожланиш даражасига қараб, 

индустриал иқтисодиёт, хом-ашё ишлаб чиқаришга ихтисослашган иқтисодиёт, аралаш 

иқтисодиёт ва инновацион иқтисодиётига асосланган мамлакатларга бўлинади, ва ўз 

навбатида, инновацион иқтисодиёт энг юқори ривожланган тури ҳисобланади. Ҳозирги 

кунда, рақамли иқтисодиёт шароитида, фан-техника ютуқларини кенг жорий этиш ва 

улардан самарали фойдаланиш учун турли механизмлар ва институционал тузилмалар, 

яъни инновацион тизим шаклланмоқда. Аграр секторни барқарорлаштиришда 

агросервисда хизмат кўрсатувчи корхоналарни технологик жиҳатдан модернизация қилиш 

устувор йўналишлардан биридир.  

Ҳозирги рақамли иқтисодиёт шароитида хизматлар соҳасини ривожлантиришдан 

нафақат ривожланаётган мамлакатлар, балки ривожланган мамлакатлар манфаатдордир. 
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Масалан, АҚШ кўриб ўтадиган бўлсак – 2020 йилда хизматлар соҳасининг ЯИМдаги 

улуши 78,8 фоизни ташкил қилган, Германияда – 78 фоиз, Буюк Британияда – 70 фоиз, 

Кореяда-56 фоизни ташкил қилади. Буларни хулоса қиладиган бўлсак, мамлакатнинг 

иқтисодиёти ривожланган сари, хизматлар соҳасига талаб ҳам ортиб боради. 

Энди МДҲ давлатларини кўриб ўтадиган бўлсак, Белоруссияда бу кўрсаткич 48,8 

фоизни ташкил этган, Қозоғистонда 55,5 - фоиз, Қирғизистонда – 50,2 фоизни ташкил 

этмоқда. Ушбу кўрсаткичлар шундан далолат берадики, МДХ давлатлари барча соҳаларни 

шакллантириш ва ривожлантиришда хизматлар соҳасини жадал суръатларда ўсишни 

таъминлаш муҳим аҳамиятга эга, шу жумладан аграр секторда агросервис соҳасини ҳам. 

Мамлакатимизда эса бу кўрсаткич бу даражада юқори эмас – хизматлар соҳасининг 

ЯИМдаги улуши 36,3 фоизга тенг. 

Шундай бўлишига қарамай, республикамизда агросервис соҳасига катта эътибор 

қаратилиши натижаси ўлароқ, ушбу соҳанинг таркиби йилдан-йилга шаклланиб, 

ривожланиб бормоқда. Сўнгги 2010-2020  йилларда хизмат кўрсатиш соҳасининг ялпи 

ички маҳсулотга нисбатан жадал ўсиб келмоқда, шу билан биргаликда мазкур соҳанинг 

мамлакатимиз иқтисодиётидаги улуши ортиб бориши кузатилмоқда. Агар 2010 йилда 

хизмат кўрсатиш соҳасининг ЯИМдаги улуши 46,9 фоизни ташкил этган бўлса, 2015 йилда 

48,7 фоизни ташкил этди, 2020 йилга келиб 36,3 фоизни ташкил этди, яъни хизмат 

кўрсатиш соҳаси 2020 йилда ўтган йилга қараганда паст даражада ривожланган бўлиб, 

ўсиш суръати 102,3 фоизни ташкил этди ( 2019 йилда хизмат соҳасининг ЯИМдаги улуши 

35,5 фоизни ташкил этган). Бунинг асосий сабаби мамлакатимизда короновирус 

пандемияси билан боғлиқ бўлган карантин чекловлари билан боғлиқ. 

Ижтимоий ишлаб чиқаришнинг ривожланишида, ижтимоий меҳнат тақсимотини 

кенгайтириш ва ихтисослаштиришда, жамиятнинг ривожланиши ҳамда аҳолининг 

эҳтиёжларини қондиришда хизмат кўрсатиш соҳаси ниҳоятда катта роль ўйнайди. Аграр 

секторда хизмат кўрсатувчи корхоналарнинг ривожланиши қониқарли даражада эмас: 

Биринчидан, агросервис соҳасининг ахборот таъминоти яхши йўлга қўйилмаган; 

Иккинчидан, агросервис соҳасини ифодалаб берувчи турли ҳисобот шакллари талаб 

даражасида ишлаб чиқилмаган, натижада уларнинг фаолиятини тўлиқ ўрганиш имконини 

бермаяпти;  

Маълумки, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 3 февралдаги ПФ-

6159-сонли “Қишлоқ хўжалигида билим ва инновациялар тизими ҳамда замонавий 

хизматлар кўрсатишни янада ривожлантириш тўғрисида”ги фармон имзоланди. Ушбу 

фармон билан Қишлоқ хўжалигида билим ва инновациялар тизимини 2021-2025 йилларда 

устувор ривожлантириш концепцияси тасдиқланди. Концециянинг асосий мазмуни 

шундан иборатки, аграр соҳадаги корхоналарни, шу жумладан агросервис корхоналарини 

истиқболли ривожланишининг мустаҳкам тенденцияларини шакллантириш зарурияти, 

инновацияларни бошқариш методлари ва уларни мамлакатимиз шароитига 

мослаштиришга бўлган қизиқишни белгилаб берди.  

Аграр секторни ислоҳ қилиш, замонавий технологияларни жорий этиш, 

агросервисни такомиллаштириш ҳамда хўжаликларнинг моддий-техник базасини 

мустаҳкамлаш бўйича амалга оширилган чора-тадбирлар натижасида, қишлоқ хўжалиги 

ялпи маҳсулоти ҳажми 2020 йилда 2010 йилга нисбатан 9,4 баравар ошиб, 194400 млрд. 

сўмни ташкил этди, шунингдек 2010-2020 йилларда қишлоқ хўжалиги ялпи маҳсулотининг 

мамлакат ЯИМдаги салмоғи 32,8 дан 27,9, қишлоқ хўжалиги ялпи маҳсулотнинг ўтган 

йилларга нисбатан йиллик ўсиш суръатлари 6,3 дан 3,0 фоизгача пасайган бўлсада, аграр 

сектор ҳамон мамлакат иқтисодиётининг йирик тармоқларидан бири бўлиб қолмоқда (1-

жадвал). 2020 йил якунларига кўра, қишлоқ хўжалигида ижобий ўсиш қайд этилди 

(чорвачилик маҳсулотларини ишлаб чиқаришнинг  2020 йилда 4,8 фоизга ўсиш ва 

деҳқончилик маҳсулотларини ишлаб чиқаришнинг 2020 йилда 4,8 фоизга ўсиш қайд 

этилди.  
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1-жадвал 

Мамлакатимиз қишлоқ хўжалиги ривожланишининг динамикаси 

Кўрсаткичлар 2010 йил 2015 йил 2020 йил 

Қишлоқ хўжалигининг ялпи ички 

маҳсулотда улуши, фоизда 

32,8 34,1 27,9 

Қишлоқ хўжалиги ялпи маҳсулотининг 

йиллик ўсиш суръатлари, ўтган йилга 

нисбатан , фоизда 

106,3 106,1 103,0 

 

Аграр секторни модернизация қилиш ва унинг самарадорлигини ошириш, 

агросервисда хизмат кўрсатувчи корхоналарини ривожлантириш, уларнинг тури ва 

сифатини ошириш хорижий инвестицияларни жалб этмасдан, халқаро молия 

институтларини ва банк тузилмаларининг ёрдами ва қўллаб-қувватлашига таянмасдан 

туриб эришиб бўлмайди. 

Халқаро қишлоқ хўжалигини ривожлантириш фонди, Осиё тараққиёт банки, Жаҳон 

банки, Ислом тараққиёт банки, Глобал экологик фонд, Бирлашган Миллатлар 

Ташкилотининг қишлоқ хўжалиги ташкилоти каби бошқа институтлар, шунингдек, 

хорижий мамлакатлар ҳукуматлари агентликларининг шу борада кўрсатаётган ёрдами 

катта бўлди. Хусусан, грант лойиҳаларини ошириш учун  2020 йилда 1,1 миллиард 

доллардан ортиқ маблағ ва юздан ортиқ инвестиция жалб этилди. Ушбу ажратилган 

молиявий маблағлар билан бирга, илғор агротехнологияларини жалб этиш, қишлоқ 

хўжалиги инфратузилмаси, хусусан агросервисда хизмат кўрсатувчи корхоналарни 

ривожлантириш, маркетинг ва жаҳон бозорларига чиқиш бўйича янги технологияларни 

жорий қилиш борасида амалий ёрдам ва ҳамкорлик кўрсатган. Ўзбекистон билан БМТнинг 

аграр соҳасидаги асосий молиявий институти бўлмиш Ҳалқаро қишлоқ хўжалигини 

ривожлантириш фонди ўртасида ҳамкорлик ўрнатилган бўлиб, асосий вазифаларидан бири 

юқори самарадорликка эга бўлган аграр секторни тизимини шакллантириш бўйича 

ёндашувларини амалга оширишдан иборатдир. Ўзбекистон ва Осиё тараққиёт банки 

ўртасида аграр соҳасининг ўзида умумий қиймати 400 млн доллардан зиёд олтита 

лойиҳани амалга оширилмоқда.  

Ўзбекистонда аграр соҳасида бугунги кунгача Хитой, Жанубий Корея, Италия, 

Испания, Германия, Голландия ва бошқа мамлакатлардан тўғридан-тўғри хорижий 

инвестициялар жалб этилган ҳолда, 400 га яқин корхона ташкил қилинди. Ушбу 

корхоналар янги маҳсулот етиштиришдан тортиб маҳаллий хомашёни чуқур қайта ишлаш 

асосида тайёр озиқ-овқат товарларни ишлаб чиқаришг, консалтинг хизматларини 

кўрсатиш ва бошқа сервис йўналишларда фаолият олиб бормоқда. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб шуни айтишимиз мумкинки, Ўзбекистонда 

бугунги кунда қулай шарт-шароитлар ва имкониятлар ҳисобга олган ҳолда, агросервис 

соҳасида рақамли иқтисодиётни шакллантириш ва уни янада такомиллаштириш учун ушбу 

соҳага қуйидаги таклифларни киритиш мумкин: 

- агросервис соҳасига инвестицияларни жалб этишни жадаллаштириш; 

- агросервисга АКТларни қўллаш бўйича амалга оширилаётган илмий 

тадқиқотларни янада жадаллаштириш; 

- соҳада замонавий рақамли технологияларни қўллаш учун зарур бўлган 

инфратузилмани шакллантириш, жумладан агросервис корхоналарини ва уларни 

ривожлантириб бориш; 

- агросервис соҳасининг эҳтиёжидан келиб чиққан ҳолда ушбу йўналишда 

кадрларни тайёрлаш; 

- аграр соҳада лизинг муносабатлари, дилерлик, механизация ва техника 

воситаларига сервис хизматларини доимий такомиллаштириб бориш; 

- қишлоқ хўжалиги машинасозлиги заводидан бошлаб, механизация хизмати 

кўрсатувчи корхоналар ва қишлоқ хўжалиги корхонасигача модернизация имкониятлари- 
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ни ишга солиш; 

- аграр соҳада инновацион хизмат кўрсатувчи, яъни консалтинг фирмаларни 

шакллантириш. 
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Направления развития агросервиса в условиях 

цифровой экономике 
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аграрном секторе  “умного сельского хозяйства” в 

условиях цифровой экономики, внедрение 
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развитие направлений сферы услуг. 
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Обид  Мамаюнусович Пардаев – Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги бўлим бошлиғи, 

СамИСИ мустақил тадқиқотчиси  
 

КОММУНАЛ ХИЗМАТЛАР ТАРАҚҚИЁТНИ ТАЪМИНЛАШДА  “3И-3М-3Т” 

МОДЕЛИДАН ФОЙДАЛАНИШ ИМКОНИЯТЛАРИ  
 

Аннотация: мақолада коммунал хизматларни кўрсатувчи субъектлар тараққиётини таъминлашда 

қўлланиладиган, муаллиф томонидан  соҳа учун илк бор тавсия қилинаётган  “3И-3М-3Т” моделининг 

мазмуни ёритилган. Бунда ушбу моделнинг ҳар бир элементига қисқача изоҳ берилган. Коммунал 

хизматларни ривожлантириш ва тараққиётини таъминлашга қаратилган айрим тавсиялар ҳам ишлаб 

чиқилган. 

Калит сўзлар: хизматлар, коммунал хизматлар, “инвестиция”, “инновация”, “интизом”, “малака”, 

“масъулият”, “маромийлик” “талабчанлик”, “тежамкорлик”, “тараққиёт” 
 

Кириш. Мазкур тадқиқот жараёнида коммунал хизматларни яхшилаш орқали 

аҳолининг фаровонлиги, яшаш даражаси ва сифатини оширига эришишнинг асосий 

йўналишларини тадқиқ қилиш ҳам мақсадга мувофиқ, деган хулосага келинди. Зеро, аҳоли 

коммунал хизматлар билан ҳар куни тўхнашади ва у билан бирга “яшайди”. Чунки газ, сув, 

электр энергияси ва улар билан бир маромда таъминланиш масаласи инсон ҳаётида катта 

аҳамиятга эга эканлигини ортиқча асослаб ўтиришга ҳожат бўлмаса керак. Аммо бунга 

эришиш учун эса соҳага инвестиция қўйишдан бошлаб, унда фаолият кўрсатаётган 

кадрларнинг масъулиятигача жуда катта аҳамиятга эга. Соҳада фаолият кўрсатаётган 

кадрларда интизом, тежамкорлик, масъулият каби фазилатлар билан бирга, юқори 
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малакали ҳам  бўлиш лозимдир. Бизнес-таҳлил орқали иқтисодий жараёнлар, хусусан 

бизнес билан боғлиқ фаолият чуқур ўрганилиб, уларнинг тараққиётини тўлиқ таъминлаш 

мумкин бўлади. Бунинг бир қанча йўллари ва механизмлари мавжуд. Улардан бири 

сифатида биз “3И-3М-3Т” моделидан фойдаланишни мақсадга мувофиқ деб топдик. Бу 

модел биринчи марта илмий майдонга киритила ётганлиги туфайли унинг назарий 

масалаларини қисман очиб беришга ҳаракат қиламиз. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Мамлакатимизда олиб борилган ўрганишлар 

натижасида коммунал хизматларни кўрсатувчи субъектлар фаолиятини тадқиқ қилишга 

бағишланган асарлар жуда камлигига гувоҳ бўлдик. Мазкур масаланинг айрим жиҳатлари 

олимларимиздан М.Қ.Пардаев, Қ.Ж.Мирзаев, О.М.Пардаев кабиларнинг
1
 асарларида соҳанинг у 

ёки бу жиҳатлари қисман ёритилган. Олимларимиздан Х.М.Маматқулов луғатида
2
 коммунал 

хўжаликнинг таърифи берилган. Худди шундай Н.Тўхлиев раҳбарлик қилган “Ўзбекистон миллий 

энциклопедиясида” ҳам “Коммунал хўжалик” ва “Коммунал хўжалик машиналари” тушунча-

ларига
3
 изоҳ берилган. Илмий адабиётларда мазкур масала деярли ёритилмаган. Чунки коммунал 

хизматлар ва уларни таҳлил қилиш йўллари олимларимиз томонидан деярли ўрганилмаган. 

Бироқ ҳозирги пайтда коммунал хизматлар инсон ҳаётининг ажралмас қисмига айланиб 

қолди. Бу бевосита аҳолининг яшаш даражаси ва сифатини таъминлашга хизмат қилади. Шу 

туфайли ушбу мавзуни чуқур тадқиқ қилиб, мазкур хизмалартни такомиллаштиришнинг илмий 

асосланган чораларини ишлаб чиқишни тақозо қилади. Юқоридаги ҳолатлардан ҳам кўриш 

мумкинки, бугунги кунда айнан коммунал хизматларни тадқиқ қилиш, унинг тараққиётини 

таъминлашда бизнес-таҳлил усулларидан фойдаланиш ўта долзарб масалалардан бирига айланган. 

Таҳлил ва натижалар. Тадқиқот натижасида бугунги кунда коммунал соҳани тараққий 

эттириш учун бир қанча инновацион омиллардан фойдаланиш лозимлигини тақозо қилади. Бунда 

жараёнга оид барча унсурларга эътибор кучли бўлишни тақозо қилади. Жумладан юқори 

инвестиция киритиб, уни шунчаки ташлаб қўйиб бўлмайди. Бунинг эвазига инновацион 

ҳолатлардан қаттиқ интизомга амал қилиб фойдаланишни тақозо қилади. Худди шундай кадрларда 

етарли даражада малака ва масъулият ҳам шаклланган бўлиши лозим. Ушбу омиллар хизмат 

кўрсатишнинг маромийлигини таъминлайди. Буларнинг ҳаммасини ҳаракатга келтириш учун 

талабчанлик ва тежамкорлик принципи ҳам амал қилган бўлиши лозим. Буларнинг ҳаммаси соҳа 

тараққиётини таъминлайди. Буларни инобатга олиб, муаллиф томонидан  соҳанинг тараққиётини 

таъминлашга қаратилган янги “3И-3М-3Т” моделини ишлаб чиқилди. Бунинг таркиби қуйидаги 

расмда келтирилган (1-расм). 

 
1-расм. “3И-3М-3Т” моделининг таркибий тузилиши 

 

Коммунал соҳада тараққиётга эришишнинг 3И-3М-3Т моделининг мазмуни илк бор ишлаб 

чиқиб амалиётга тавсия қилинаётганлиги учун бунга тўлиқроқ изоҳ беришга ҳаракат қиламиз. Бу 

қуйидаги жараёнлар ва фазилатлардан иборат: 3И – “Инвестиция”, “Инновация” ва “Интизом” 

сўзларини қамраб олади. 3М – “Малака”, “Масъулият”, “Маромийлик” сўзларидан иборат. 3Т эса, 

“Талабчанлик”, “Тежамкорлик”, “Тараққиёт”ни ўз ичига олади. Охирги ҳал қилувчи унсурлардан 

                                                           
1 Пардаев М.Қ., Мирзаев Қ.Ж., Пардаев О.М. хизмат кўрсатиш соҳаси иқтисодиёти. Ўқув қўлланма. Т.: «ИҚТИСОД-

МОЛИЯ”, нашриёти, 2014. – 384 бет. 
2 Маматқулов Х.Х. Хизмат кўрсатиш соҳасига оид атамалар ва иборалар изоҳли луғати. Т.: «ИҚТИСОД-МОЛИЯ”, 

нашриёти, 2010. – 126-127 бетлар. 
3 Ўзбекистон миллий энциклопедияси. 4-жилд. Зебунисо – Конигил. Таҳрир ҳайати: М.Аминов, Т.Даминов,Т.Долимов ва 

б. – Т.: “Ўзбекистон миллий энциклопедияси” Давлат илмий нашриёти, 2002. - 679-681 бетлар 

3И модели 

• Инвестиция 

• Инновация 

• Интизом 

3М модели 

• Малака 

• Масъулият 

• Маромийлик 

3Т модели 

• Талабчанлик 

• Тежамкорлик 

• Тараққиёт 
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бири “Тараққиёт” бўлиб ҳисобланади. Ушбу моделнинг пировард мақсади, соҳани ривожлантириш 

орқали жамиятда иқтисодий-ижтимоий ҳаётини яхшилашга қаратилган. Бу эса ўз навбатида 

аҳолининг фаровонлиги, яшаш даражаси ва сифатини оширишга эришиш имкониятини яратади.  

Коммунал хизматларни кўрсатувчи корхоналар ва уларда фаолият кўрсатаётган 

ходимларга қўйиладиган талабларни қамраб оладиган тараққиётнинг  “3И-3М-3Т” модели 

ва уларнинг изоҳини қуйида келтирамиз. 

Инвестиция. Ҳар қандай соҳани ривожлантириш учун биринчи галда инвестиция 

керак. Инвестиция бўлмаган жойда инновацияларни ҳам жорий қилиб бўлмайди. Ҳатто 

малакали кадрларни тайёрлаш ва қайта тайёрлашгача бўлган босқичларнинг ҳаммаси учун 

инвестиция керак. Шу туфайли инвестиция ҳар қандай тараққиётнинг иқтисодий асосини 

ташкил қилади. 

Инновация. Коммунал хизмат кўрсатиш корхоналарида, бошқа соҳалар каби 

ҳозирги пайтда инновацияларнинг аҳамияти жуда катта. Инновация бўлмаса, жадал 

тараққиётни ҳам, соҳада фаолият кўрсатаётган субъектларнинг рақобатбардошлигини ҳам 

таъминлаб бўлмайди. Шу туфайли коммунал хизматларни кўрсатувчи соҳанинг 

тараққиётини таъминлашда инновацияларни жорий қилишга катта аҳамият бериш ва уни 

жорий қилиш бўйича стратегик дастурга эга бўлиш лозим. 

Интизом. Юқорида келтирилган ва тараққиётни таъминлашга қаратилган 

унсурларга тўлиқ эришиши учун соҳа кадрларида қаттиқ интизом бўлиши лозим. Бир 

кишининг масъулиятсизлиги ва интизомсизлиги эвазига сув бериш тўхтаб қолса, катта 

гуруҳ аҳолининг сувсиз қолиши ёки электр энергияси таъминотидан узулиб қолиш 

ҳоллари рўй бериши мумкин. Бу албатта аҳолининг яшаш даражаси ва сифатига салбий 

таъсир қилади. Барча соҳада, айниқса коммунал хизматларни кўрсатадиган соҳада қаттиқ 

интизом бўлмаса, тараққиётни таъминлаб бўлмайди. 

Малака. Ҳар бир соҳанинг ўзига хос хусусиятларидан келиб чиқиб, соҳага мос 

кадрлар бўлиши лозим. Кадрлар малакали бўлмаса белгиланган мақсадга, хусусан 

соҳанинг тараққиётига эришиб бўлмайди. Малакали кадрларни етказиш учун уларни 

тайёрлайдиган ўқув муассасалари  мавжуд бўлишлиги, уларда кадрларни қайта тайёрлаш 

ва малакасини замон талабидан келиб чиққан ҳолда муттасил ошириб бориш ҳам лозим 

бўлади. 

Масъулият. Соҳада фаолият кўрсатаётган ҳар бир кадрда масъулият бўлмаса, 

юқори малака ва тажрибадан ҳам тегишли даражада фойдаланиб бўлмайди. Шу туфайли 

ҳар бир ходимда масъулият ҳиси шаклланган бўлиши лозим. Унинг ҳаракати аҳолига 

фаровонлик келтиради, ҳаракатсизлиги аҳолини қароб қилади. Алал оқибат 

масъулиятсизлик шу шахаснинг ўзига ҳам салбай таъсир қилади. Соҳа мутахассислари 

шуни жуда чуқур англаган ҳолда фаолият кўрсатишлари лозим. 

Маромийлик. Кадрларда малака ва масъулият бўлса маромийлик-ка албатта 

эришилади. Масалан, сув таъминоти билан шуғулланадиган кадр аҳолини бир маромда 

ичимлик суви билан таъминлаш технологиясини ишлаб чиқиши ва шу тартибга масъулият 

билан ёндошиши лозим бўлади. Муҳими сувнинг тозалигига ҳам катта аҳамият бериш ҳам 

кадрлар масъулиятига бевосита боғлиқ. Коммунал соҳанинг барча бўлимларида 

маромийлик таъминланган бўлиши лозим. 

Талабчанлик. Соҳада фаолият кўрсатаётган ҳар бир кадрда, биринчи галда ўзига 

жуда юқори талабчанлик бўлиши лозим. Талабчанлик биринчи галда ўзига талабчан 

бўлиш билан бирга атрофидаги шерикларга ҳам талабчин бўлишлигини тақозо қилади. 

Акс ҳолда талабчин бўлмаган одамда интизом ҳам суст бўлади. Оқибатда маромийлик 

йўқолади. Талабчан бўлмаган кадрнинг юқори малакаси ҳам зое кетиши табиий. 

Тежамкорлик. Ҳар бир соҳадаги сингари коммунал хизматларни кўрсатувчи 

соҳада ҳам тежамкорлик принципига қатъий амал қилинган бўлиши лози. Бунда иш кучи, 

вақт, маблағ, электр энергияси, сув, газ ва ҳ.к. моддий ва номоддий неъматларнинг 

тежалишига тўлиқ эришмоқ лозим бўлади. Тежамкорлик бўлмаган жойда самарадорликка, 

самарадорлик бўлмаган жойда тараққиётга эришиб бўлмаслиги тайин. 
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Тараққиёт. Юқоридаги механизмлар бир-бири билан узвий боғлиқликда. 

Жумладан, малака ва масъулият бўлмаса маромийликка эришиб бўлмайди. Буларга 

эришиш учун интизом муҳим аҳамиятга эга. Шунингдек, талабчанлик ва тежамкорликнинг 

бирга бўлиши пировардида тараққиётни таъминлайди. Жамиятда иқтисодий-ижтимоий 

ҳаётда тараққиёт бўлмаса кўзланган мақсадга, яъни аҳолининг фаровонлиги, яшаш 

даражаси ва сифатига эришиб бўлмайди. 

Булардан кўриниб турибдики, ушбу моделга киритилган бирорта жараён ва 

омилларни инкор қилиб бўлмас экан. Бизнес-таҳлилда уларнинг кетма-кетлиги ва бир-

бири билан ўзаро боғлиқлиги ҳамоҳанг тарзда қўшиб олиб борилиши лозиим экан. 

Юқоридаги жараён ва омилларнинг кетма-кетлигини амалиётга қўллашни таъминлаган 

ҳолда бизнес-таҳлил ўзининг муҳим функцияси бўлган бошқарувнинг жонли 

тадбирларини ишлаб чиқиш имкониятини яратади. Бошқарувни такомиллаштиришга 

қаратилган чора-тадбирлар бўлимларига шу келтирилган барча жараён ва омилларни 

киритиш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Бизеес-таҳлил жараёнида юқорида келтирилган омилларнинг ҳар бирини амалиётда 

қандайлигига юзаки қарамасдан, балки чуқур ўрганишни тақозо қилади. Бу эса ўз 

навбатида қандай камчиликларга йўл қўйилганлигини аниқлаш имконини беради. 

Камчиликлар аниқлангач уларни бартараф қилиш йўллари ҳам аниқ белгиланиш 

имкониятига эга бўлади. Бу айнан ҳозирги шаклланиб ва такомиллашиб келаётган бизнес-

таҳлилнинг комплекс ўрганишга асосланган вазифасининг амалга оширилишига ҳам 

тегишли шароит яратади. 

Бизеес-таҳлил ўзига юклатилган вазифасига кўра у хўжалик юритувчи субъектлар 

фаолиятининг самарадорлигини ошириш билан бирга, унинг рақобатбардошлигини 

мустаҳкамлаш имкониятини ҳам яратади. Шу туфайли рақобат майдонида фаолият 

кўрсатаётган ҳар бир хўжалик юритувчи субъектлар бизнес-таҳлилни ўзининг 

муваффақиятга эришиш қуроли сифатида қараши мақсадга мувофиқ. Бу жараён 

қисқартирилган тарзда  қуйидаги кетма-кетликда амалга оширилад (2-расм). 

 
2-расм. Бизнес-таҳлил орқали хўжалик юритувчи субъектларнинг 

рақобатбардошлигини оширишнинг ўзаро боғлиқлиги 

Бизнес-таҳлилнинг резервларни аниқлаши учун барча иқтисодий жараёнларни, 

фаолиятига жалб қилинган меҳнат, моддий ва номоддий ресурслар ҳамда неъматлардан 

фойдаланиш имкониятларини чуқур ўрганиш ососида тегишли хулосалар чиқаради. 

Буларнинг ҳаммаси айнан шу субъектнинг иқтисодий ва ижтимоий самарадорлигини 

оширишга қаратилган бўлади. Юқори самарадорликка эришиш айнан ушбу 

субъектларнинг рақобатбардошлигини мустаҳкамлаш имкониятини яратади. 

Бизнес-таҳлилда қўлланиладиган инструментлар ҳам иқтисодий таҳлилда 

қўлланиладиган воситалар ва жараёнлардан фойдаланилади. Буларнинг ўзаро боғлиқлиги 

қуйидаги расмда келтирилган (3-расм). 

 
3-расм. Бизнес-таҳлил орқали хўжалик юритувчи субъектлар фаолиятини яхшилаш 

бўйича тавсияларни ишлаб чиқишнинг ўзаро боғлиқлиги 

Бизнес-таҳлил 
резервларни 
аниқлайди 

Самарадорлини 
оширади 

Рақобатбар-
дошликни 

мустаҳкамлайди 

Бизнес-таҳлил 
учун зарур 

манбалар, ҳисоб 
ва ҳисобот ҳамда 

бошқа ахборотлар 

Турли 
кўрсаткичлар ва 

уларнинг таҳлили 
бўйича ҳисоб 

китоблар 

Таҳлил натижасида 
иқтисодий вазият 

тўғрисида  хулосалар ва 
самарадорликни ошириш 
бўйича илмий асосланган 

тавсиялар 
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Хулоса қилиб айтганда, бизнес-таҳлилда қўлланиладиган “3И-3М-3Т” модели 

хўжалик юритувчи субъектлар фаолиятини яхшилашда муҳим дастаклардан бири сифатида хизмат 

қилади. Ушбу млделнинг мазмун моҳиятидан кўриниб турибдики, уни ижтимоий-иқтисодий 

ҳаётимизнинг турли бўғинлари, соҳалари, тармоқларига қарашли хўжалик юритувчи субъектлар 

фаолиятига қўллаш мумкин. Қаерда самарадорликка эришиш ва рақобатдардошликни 

мустаҳкамлаш истаги пайдо бўлган бўлса, айнан бизнес-таҳлилда қўлланиладиган усуллар ва 

моделлардан фойдаланиб, комплекс таҳлилни амалга ошириш лозим бўлади.  

 
О.Пардаев 

Возможности использования модели 3И-3М-3Т 

для содействия развитию коммунальных услуг 

Аннотация: В статье описывается содержание 

модели «3И-3М-3Т», которая используется автором 

впервые в отрасли, применяемой при содействии 

развитию коммунальных услуг. Даётся краткое 

объяснение каждого элемента этой модели. Также 

были разработаны ряд рекомендаций для 

обеспечения развития и продвижения коммунальных 

услуг. 

Ключевые слова: услуги, коммунальные услуги, 

«инвестиции», «инновации», «дисциплина», 

«квалификация», «ответственность», «стабиль-

ность», «спрос», «экономика», «развитие». 

O. Pardaev 

Possibilities of using the 3I-3M-3T model to 

promote the development of public services 

Abstract: The article describes the content of the 

model "3I-3M-3T", which is used by the author for 

the first time in the industry, used to promote the 

development of public services. A brief 

explanation of each element of this model is 

provided. A number of recommendations were also 

developed to ensure the development and 

promotion of utilities. 

Keywords: services, utilities, “investment”, 

“innovation”, “discipline”, “qualification”, 

“responsibility”, “stability”, “demand”, 

“economy”, “development”. 

 

З.Ю.Аминов – СамИСИ “Иқтисодий таҳлил ва статистика” кафедраси доценти в.б, и.ф.н.  
 

ОИЛА ХЎЖАЛИГИДА МЕҲНАТ ХАВФСИЗЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШ 

МАСАЛАЛАРИ 
 

Аннотация: маколада оила хўжалигида меҳнат хавфсизлигини таъминлаш масалалари, айниқса 

Оилага кўрсатиладиган хизматларда меҳнат хавфсизлиги чора тадбирлари хам ушбу меъёрий ва 

умумий коидалари ёритиб берилган. 

Калит сузлар: Оила хўжалиги, меҳнат бозори, меҳнат хавфсизлиги, меҳнат қонунчилиги, меҳнат 

муҳофазаси, оилага кўрсатиладиган хизматлар. 
 

Кириш. Меҳнат инсоннинг мақсадга мувофик онгли фаолияти бўлиб энг аввало, 

табиат предметларини ўзгартириб одамлар эхтиёжга мос предметларни яратишни 

англатади. Биз ҳар куни фойдаланадиган уй рўзгор буюмлари инсон меҳнатининг маҳсули 

ва унинг натижасидир. Умуман олганда меҳнат кишилик жамияти ҳаётининг асосий 

шарти чунки у туфайли инсониятнинг яшаш учун зарур бўлган моддий ва маънавий 

неъматлар (интеллектуал мулк) яратилади. 

   Кундалик ҳаётимизда, оила ишларида минглаб юртдошларимиз тирикчилик ишлари 

билан банд бўлишади. Оилада меҳнат хавфсизлиги – ишлаб чиқаришнинг биринчи 

босқичи бўлиб бу ерда ишчи кучи такрор ишлаб чиқарилади. Оилада иш шароитлари ва 

жойларининг тартибли ва тўғри жихозланганлиги – меҳнат унумдорлигини ошишига, 

кўрсатиладиган хизматларнинг сифатли бўлишига, ресурсларни самарали ишлатишга, 

оила аъзоларининг соғлигининг такланишига олиб келади. Инсон меҳнат маҳсули 

натижасида бирорта эҳтиёжини қондиради ва қилган меҳнатидан қаноатланиш ҳосил 

қилади. Шу тариқа ушбу ҳолат инсон меҳнатининг бардавомлигини таъминлаш учун 

асосий омил бўлиб ҳисобланади.   

   Оилада, инсон ҳаётининг асосий қисми ўтади. Шу ерда инсоннинг қобилияти ва 

истеъдоди намоён бўлади, унинг билимлари кенгайиб боради. Оилада қилинадиган 

меҳнатда инсон жисмонан тобланади, иродаси ва феъл атвори чиникади. 

Меҳнаткашларнинг ҳаёти ва соғлигини муҳофаза қилиш Ўзбекистон Республика- 
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сининг меҳнат қонунлари кодекси билан ҳамда хавфсизлик техникаси ва ишлаб чиқариш 

санитариясига оид нормалар билан кафолатланган. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Корхоналарнинг иқтисодий юксалиши  учун 

муҳим бўлган масалалардан бири, уларнинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш 

масаласидир.  

Иқтисодий хавфсизлик масаласи мамлакатимиз ва хорижий олимлардан 

Б.А.Абдукаримов, М.Қ.Пардаев
1
, Г.С.Вечканов

2
, В.А.Богомолов, Н.Д.Эриашвили, 

Е.Н.Барикаев, Е.А.Павлов, М.А.Ельчанинов
3
, В,С.Гусев

4
, З.Н.Курбанов

5
, Д.И.Истамов, 

Ю.А.Гранаткин, М.М.Мухаммедов, Э.Н.Ходжаев
6
, Л.А.Михайлов

7
, Т.Е.Кочергина

8
, 

А.Э.Ишмухаммедов
9
, А.П.Градов

10
, А.И.Попов

11
, Д.К.Нарзуллаева

12
, А.Е.Пармонов, 

А.И.Игамбердиев, Ғ.Дадаев, М.Қодиров
13

, Е.А.Олейников раҳбарлигидаги илмий-

таҳлилий тадқиқотларда
14

 кенг ёритилган.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараёнида жамлаш, гуруҳлаш, индукция ва 

дедукция, таҳлил ва синтез ҳамда иқтисодий таҳлилнинг анъанавий усуллари кўлланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Меҳнатнинг натижаси инсон учун. Инсон меҳнати эса, ўзи 

учундир. Инсон меҳнат қилиш орқали жамиятни ривожлантирса, бир вақтнинг ўзида ўзини 

такомиллаштиради. Шу туфайли инсон капиталига инвестицияларни қўйиш, унинг меҳнат 

қилиш қобилиятини сақлаш имконини ҳам беради. Шу туфайли ҳар бир инсонга меҳнат 

қилиш имконияти билан бирга, унинг хавфсизлигини таъминлайдиган тадбирларни амалга 

оширадиган тартиб ўрнатилиши лозим. Мамлакатимизда инсон капиталини 

такомиллаштиришга қаратилган кўплаб тадбирлар амалга оширилмоқда. Ўзбекистонда 

ташкил этилган “Таълим муассасаларини реконструкция қилиш, мукаммал таъмирлаш ва 

жиҳозлаш жамғармаси”нинг 357 миллиард сўм миқдордаги маблағи ҳисобидан 2011 йилда 

336 та таълим муассасини, 65 та болалар мусиқа ва санъат мактабини, қарийб 1500 та 

компьютер синфини ташкил қилишни таъминлаш, шунингдек, 118 та спорт залини қуриш 

ва жиҳозлаш кўзда тутилмоқда
15

. Кўриниб турибдики, инсон капиталига, унинг такомилла-

шувига давлат миқиёсида катта аҳамият берилмоқда. Худди шунда эътибор, ҳар бир 

оилада ҳамм бўлиши лозимлигини ҳаётнинг ўзи тақозо қилмоқда. 

 Меҳнат қонунларда меҳнат бозорининг самарали амал қилишини, адолатли меҳнат 

шароитларини, ходимларнинг меҳнатга доир ҳуқуқини ҳимоя қилинишини, меҳнат 

унумдорлиги усишини, иш сифатини яхшиланиши ва шу асосида меҳнат билан бирга 

мулкчиликнинг турли шаклдаги корхоналарда меҳнат шартномаси бўйича ишлаётган 

барча шахсларнинг меҳнатга доир муносабатларини тартибга солади. 

                                                           
1 Абдукаримов Б.А. ва бошқалар. Корхона иқтисодиёти. Дарслик. Профессор М.Қ.Пардаев таҳрири остида. Т.: Фан, 2005 

йил.- 12 боб, Пардаев М.К, Аминов  З.Ю. Корхонанинг иктисодий хавфсизлиги ва уни таъминлаш йўллари. Рисола. 

Самарканд: Зарафшон, 2008.- 47 бет. 
2 Вечканов Г.С. Экономическая безопасность: Учебник для вузов. – СПб.: Питер, 2007. – 384 с. 
3 Экономическая безопасность: учеб. пособие. Под ред В.А.Богомолова. – 2-е изд., перераб.  и доп. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2009. - 295 с. 
4 Гусев В.С. и др. Экономика и организация безопасности хозяйствующих субъектов. 2-е изд.- СПб.: Питер, 2004. – 288 с. 
5 Курбанов З.Н., Махмудов А. Хуфёна иқтисодиёт ва солиқ ҳуқуқбузарлиги. Рисола. Фарғона: 2004. – 75 б. 
6 Истамов Д.И., Ю.А.Гранаткин, М.М.Мухаммедов, Э.Н.Ходжаев. Экономическая безопасность предприятия и защита 

коммерческой тайны. Самарканд. 1995.- 152 с. 
7Безопастность жизнодеятельности: Учебник для вузов, 2-е изд. / Под ред. Михайлова Л.А. –СПб.: Питер, 2008.- 461 с. 
8 Кочергина Т.Е. Экономическая безопасность. Ростов н/Д: Феникс, 2007. – 445 с. 
9 Ишмухаммедов А.Э. Иқтисодий хавфсизлик. Ўқув қўлланма. – Т.: ТДИУ , 2004. – 176 б. 
10 Градов А.П. Национальная экономика. 2-е изд. – СПб.: Питер, 2007.- 240 с. 
11 Попов А.И. Экономическая теория: Учебник для вузов. 4-е изд. – СПб.: Питер, 2006 – 544 с. 
12 Нарзуллаева Д.К. Учебно-методический комплекс по дисциплине «Безопасность в индустрии – сервиса». – Т.: ТГЭУ.- 

434 с.  
13 Пармонов А.Е., Игамбердиев А., Дадаев Ғ, Қодиров М. Ҳаёт фаолияти хавфсизлиги. (Лотин алифбосида) Т.: Иқтисод-

молия, 2007.-196 б. 
14 Экономическая и национальная безопасность: Учебник. / Под ред. Е.А.Олейникова. – М.: Экзамен, 2005. – 768 с. 
15Каримов И.А. Барча режа ва дастурларимиз ватанимиз тараққиётини юксалтириш, халқимиз фаровонлигини оширишга 

хизмат қилади: 2010 йилда мамлакатимизни ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш якунлари ва 2011 йилга 

мўлжалланган энг муҳим устувор йўналишларига бағишланган ЎзР Вазирлар Маҳкамасининг мажлисидаги маърузаси, 

2011 йил 21 янв./ И.А.Каримов. – Т.: Ўзбекистон, 2011. – 37 б.  
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 Ўзбекистон Республикаси Конституциясига мувофиқ ҳар бир киши меҳнат қилиш, 

қонунда белгиланган тартибда эркин иш танлаш, адолатли меҳнат шароитларида ишлаши 

ва ишсизликдан ҳимояланиш ҳуқуқига эгадир. Мамлакатимизда мажбурий меҳнат 

тақиқланади. Республикамизда меҳнат қонунчилиги факатгина иш шароитини яхшилаш ва 

бахтсиз ходисаларининг олдини олиш вазифаларини белгилаш билан чекланмай, балки 

ходимларни ишдан бушатишни ва ходимлар билан корхона маъмурияти уртасидаги 

жанжални муҳокама этишни тартибга солади ва меҳнаткашлар манфаатини ҳимоя қилади. 

 Меҳнат хавфсизлигини таъминлашга қаратилган тадбирлардан биттаси, 16 ёшга 

тўлмаган шахсларни ишга қабул қилинишига йўл қўйилмаслигидир. Касб хунар билим 

юртларининг укувчиларини ўн тўрт ёшга тўлгандан кейин ота-онасининг розилиги билан 

енгил ишларни бажаришга қабул қилишга йўл қўйилади. 

 18 ёшга тўлмаган ўсмирлардан оғир ишларда ва меҳнат шароити зарарли ёки 

хавфли бўлган ишларда фойдаланиш такикланади. Уларни тиббиёт куригидан 

утказилгандан кейингина ишга қабул қилишга рухсат этилади. Шунингдек, уларнинг хар 

йили тиббиёт куригидан ўтиб туришлари шарт. 18 ёшга тўлмаган ўсмирларнинг тунги ва 

иш вақтидан ташқари ишларга жалб этиш тақиқланади. Уларни ишдан бўшатиш 

тумандаги вояга етмаганлар комиссиясининг розилиги билангина йўл қўйилади. 

 Корхона маъмурияти соғлом ва хавфсиз иш шароитларини яратишлари лозимлиги 

кўзда тутилган. Маъмурият ишлаб чиқаришда хавфсиз техника воситаларини тадбик 

қилиш, санитар-гигиеник шароитларини яратиш, турли касбий касалликларни олдини 

олиш чораларини куришлари зарур. Шу билан бирга ишчи ходимлар ўртасида техника 

хавфсизлиги ва ёнғин хавфсизлиги бўйича кўрсатмалар бериб туриш корхона 

маъмуриятига юкланган. 

 Маъмурият касаба уюшмаси қўмитаси ҳамда бошка давлат органлари билан 

биргаликда бахтсиз ҳодисаларни ўз вақтида кўриб чикишлари ва тегишли чора-

тадбирларни ишлаб чиқишлари шарт. Бу бевосита ходимлар меҳнатининг хавфсизлигини 

таъминлашга қаратилган бўлиши лозим. 

   Республикада меҳнат хавфсизлиги стандартлари системаси ишлаб чиқилган бўлиб, 

уларда инсоннинг меҳнат жараёнида соғлигини саклаш, хавфсиз иш шароитларини 

яратиш, турли касалликлардан саклаш каби қонун коидалар  норма талаблари бўйича 

тегишли ҳужжатлар ишлаб чиқилган. 

Республикамизда меҳнат муҳофазаси масалаллари давлат органлари назоратидадир.  

"Ўзбекистон Республикасининг меҳнат кодекси" 1995 йил 21 декабрда Ўзбекистон 

Республикаси Олий Мажлиси томонида қабул  қилинган бўлиб, 1996 йил 1 апрелидан 

кучга киритилган. Ҳозиргача унга бир қанча ўзгиришлар ва кўшимчалар киритилган. 

Ушбу меҳнат кодекси бозор муносабатлари шароитларини хисобга олган ҳолда 

мулкчиликнинг кайси шаклидаги корхоналарда бўлишига карамай ишчи ва ходимларнинг 

меҳнатга доир ҳуқуқларини ҳимоя қилишни, уларнинг меҳнатга доир муносабатларини 

тартибга солади. 

Оилага кўрсатиладиган хизматларда меҳнат хавфсизлиги чора тадбирлари хам ушбу 

меъёрий ва умумий коидаларга буйсинади: 

  1. Меҳнат шароитлари бўйича иш жойларини шаходатдан ўтказиш халқ 

хўжалигининг барча тармокларидаги корхоналарга, уларнинг мулкчилик шаклидан ва 

идоравий тобъелигидан қатъий назар, мажбурийдир 

  2. Иш жойларини меҳнат шароитлари бўйича баҳолаш ва шаҳ одатдан ўтказишнинг 

асосий мақсади, фуқароларни санитария-гигиена меёрлари талаблари жавоб берадиган, 

соғлом ва хавфсиз меҳнат шароитлари билан таъминлашдан иборат. 

  3. Меҳнат шароитларини бахолаш асосида иш жойларини шаҳодатдан ўтказилади. 

4. Шаҳодатлаш қўйидагиларни ўз ичига олади 

а) ишлаб чиқариш муҳитининг физикавий, кимёвий ва биологик омиллари, иш 

жойларидаги меҳнат жараёнининг оғирлиги ва зўриқишини умумий тадқиқотдан 

(асбоблар ёрдамида) ўтказиш 
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б) иш жойларини қандай зарарли ва хавфли меҳнат даражалари синфларига карашли 

эканлигини асослаб бериш 

в) ишлаб чиқаришлар, муассасалар, ишлар, касблар, лавозимлар ва кўрсаткичларни 

имтиёзли шартларда нафақа олиш ҳуқуқини берувчи 123-сонли рўйхатларга киришини 

асослаш;  

г) ноқулай меҳнат шароитлари ва алоҳида тусдаги меҳнат шароитларида ишловчи 

ходимлар учун кўшимча таътил белгилаш 

д) ноқулай меҳнат шароитлари учун ходимларнинг имтиёзли нафақа олиш ҳуқуқлари бор 

ёки йўқлигини тасдиклаш 

е) ноқулай меҳнат шароитларини вужудга келтирувчи сабаб ва омилларни аниқлаш 

ж) юридик шахс ва фукаролар (ишчилар) ўртасида юзага келган низоларнинг ечимини 

топиш 

з) меҳнат шароитларини яхшилаш ва енгиллаштириш максадида тадбирлар ишлаб чикиш. 

  Оилага кўрсатиладиган хизматларда меҳнат хавфсизлиги чора тадбирлари учун 

қўйидаги меёрий ҳужжатлар асосдир: 

а) Ўзбекистон Республикасининг Меҳнат кодекси; 

    б) Ўзбекистон Республикаси Меҳнатни муҳофаза қилиш қонуни; 

    в) Имтиёзли шартларда нафака олиш ҳуқуқини берувчи ишлаб чиқаришлар, 

муассасалар, ишлар, касблар, лавозимлар ва кўрсаткичларнинг 1,2,3 – сонли руйхатлари 

     г) Меҳнатни гигиена бўйича туркумлаш (ишлаб чиқариш муҳитидаги зарарли ва хавфли 

кўрсаткичлар, меҳнат жараёни оғирлиги ва кучланиши), Ўзбекистон Республикаси 

Соғликни сақлаш вазирлиги томонидан белгиланади; 

    д) меҳнат хавфсизлиги бўйича стандартлар тизими; 

    е) Санитария-гигиена меёрий ҳужжатлари, меҳнат хавфсизлиги бўйича қоидалар; 

    ж) ишлар ва ишчи касбларининг ягона тариф-малакалаш маълумотномалари; 

    з) хизматчилар, мутахассислар ва раҳбарларни лавозимлари бўйича малакалаш 

маълумотномалари; 

и) ишчилар касби, хизматчилар ва лавозимларни малакалаштириш бўйича рисолалар. 

   Хулоса ва таклифлар. Юкорида зикр этилганларни эътиборга олган ҳолда оилада 

баркамол инсон шаклланади ва давлатимизнинг ижтимоий-иктисодий режалар такдири 

ҳал бўлади. Шунинг учун оилада меҳнат шароитларининг тўғри, аниқ, сифатли, ўз вақтида 

баҳолаш, меҳнат жойларини тўғри ташқил қилиб, оила аъзоларининг ҳаёт фаолияти 

хавфсизлигининг ўзвий қисми бўлган меҳнат жараёнидаги хавфсизлигини, ишлаб чиқариш 

самарадорлигини оширишга каратилган чора-тадбирларни амалга ошириш катта ахамиятга 

эга.  

Кўриниб турибдики, меҳнат хавфсизлиги масаласи қонунлар ва қонуности меъёрий 

ҳужжатлари билан тўлиқ таъминланган. Улар замон талабларидан келиб чиққан ҳолда 

такомиллаштирилиб борилмоқда. Эндиги вазифа ҳар бир корхонада ушбу қонун 

талабларига тўлиқ амал қилинишини таъминлашдан иборатдир. 
 

З.Аминов 

Вопросы охраны труда в семейном 

хозяйстве 

 Аннотация: В статье также рассматриваются 

вопросы охраны труда в семейном хозяйстве, 

особенно меры охраны труда в семейных 

службах. 

Ключевые слова: семейная экономика, рынок 

труда, безопасность труда, трудовое 

законодательство, охрана труда, семейные 

услуги. 

Z. Aminov 

Issues of occupational safety and health in the 

household 

Abstract: The article also deals with the issues of 

occupational safety and health in the household, 

especially the measures of occupational safety and 

health  in family services. 

Keywords: household (family economy), labor 

market, labor safety, labor legislation, occupational 

safety and health, family services. 
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ТУРИЗМ ВА МЕҲМОНХОНА ХЎЖАЛИГИ  
 
А.Ф.Абдурахманова – ТДИУСФ таянч докторанти 

Ф.Б.Aхроров – ТДИУСФ Ўқув ва тарбиявий ишлар бўйича директор ўринбосари, и.ф.н., 

доцент 
 

МАҲАЛЛИЙ ГАСТРОНОМИЯНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ОРҚАЛИ  

ЭКОТУРИЗМДА ИҚТИСОДИЙ САМАРАДОРЛИКНИ ОШИРИШ 
 

Аннотация: Экотуризмни ривожлантиришда ҳар бир ҳудуднинг маҳаллий озиқ-овқат 

маҳсулотлари катта аҳамият касб этади. Шу сабабли, ушбу мақолада туристларнинг озиқ-

овқат билан боғлиқ хусусиятлари ва маҳаллий гастрономиянинг маҳаллий ҳамжамият учун 

ҳам, дунё миқёсида ҳам экотуризм йўналишидаги туристларга келтирадиган нафлари 

муҳокама қилинади. Бундан ташқари гастраномия ва экотуризмни бирлаштириш ҳамда 

уйғунлаштириш орқали олинадиган натижалар ҳамда бу борада амалга ошириш лозим 

бўлган ишлар борасида хулоса ва таклифлар келтириб ўтилган. 

 Калит сўзлар: гастраномия, маҳаллий гастрономиянинг афзалликлари, экотуризм, озиқ- 

овқатнинг индивидуал хусусиятлари, белгиланган жойда маҳаллий гастрономия. 
 

Кириш: Табиатга асосланган туризм турларидан бири бўлган экотуризм дунё бўйлаб 

сайёҳлик бозорининг энг тез ривожланаётган сегментларидан бирига айланди. Сўнгги бир 

неча ўн йилликларда кўплаб одамлар ва дунё ҳамжамияти экотуризмни табиатни сақлашни 

қўллаб-қувватлашнинг ўзига хос иқтисодий калити сифатида кўришни бошлади. 

Экотуризмнинг кўплаб тарафдорлари ҳам унинг муҳим таркибий қисми экологик таълим 

ёки унда қатнашувчи сайёҳлар учун билим бериш лозимлиги борасида ўз фикр 

мулоҳазаларини билдириб ўтмоқдалар.
1
 Бундай ўрганишлар сайёҳларни табиат тўғрисида 

кўпроқ билимларга эга бўлишлари ва уларнинг табиатини сақлашни янада кўпроқ қўллаб-

қувватлашлари учун, ҳамда кўпроқ сиёсий ҳамда молиявий қўллаб-қувватлашларига 

эришиш мумкинлигидан далолат беради.  

Экотуризмни ривожлантиришдан кўп даромад олиш мумкин бўлсада, таклиф 

этилаётган экотуризм лойиҳаларининг ҳаммаси ҳам иқтисодий жиҳатдан самарали эмас, 

улар экотуризм бизнеси билан шуғилланадиганларга кам ёки нолга тенг фойда келтиради, 

молиявий таваккалчилик даражаси юқоридир. Ушбу мақолада экотуризмнинг 

афзалликлари ва камчиликларини уни табиатни сақлаш воситаси нуқтаи назардан ва 

миллий гастрономик маҳсулотлар истеъмолини кенгайтириш қилиш орқали экотуризмни 

янада ривожлантириш каби фараз ва мулоҳазалар таҳлил қилинади.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Ўзбекистон Республикаси вазирлар маҳкамасининг 

2019 йил 11 июндаги № 484 сонли “2019-2028 йиллар даврида Ўзбекистон Республикасида 

биологик хилма хилликни сақлаш стратегиясини тасдиқлаш тўғрисида” ги қарори 

ўрганилди ва бундан келиб чиқиб илмий изланишлар олиб борилди. 

 Мумтоз адабиётлардан: О.Ҳамидов, А.Н.Норчаевларнинг “Экотуризм” дарслигида 

экотуризм ва маҳаллий озиқ овқат маҳсулотларининг ўрни ҳақида қисқача тўҳталиб 

ўтилган. Мавзу доирасида асосан чет эл адабиётлари ва мақолалар ўрганиб чиқилди. 

Булар: Sims R “Food, place and authenticity: local food and the sustainable tourism experience” 

ва Ceballos-Lascurainнинг Tourism, ecotourism and protected areas мақолаларида 

гастрономик туризм нима, унинг иқтисодий аҳамияти, экотуризм билан боғлаб олиб 

боришдаги фикрлар, иқтисодий қарашлар, хулосалар келтириб ўтилган. 

Тадқиқот методологияси: Маҳаллий гастрономияни ривожлантириш орқали 

экотуризмда иқтисодий самарадорликни оширишни ўрганиш жараёнида биз мантиқий 

таҳлил, анализ ва синтез усулларидан фойдаландик. Чунки илмий изланиш сифат ва 

                                                           
1 Cлемент Аллам Тисделл “Экотуризмнинг иқтисодий жиҳатлари: ёввойи табиатга асосланган туризм ва унинг табиатга 

қўшган ҳиссаси” мақола Шриланка қишлоқ хўжалиги журнали 2003 Август  
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миқдор кўрсаткичларни тўплаш, табий масканни ўрганиш, ташриф буюрувчилар томони-

дан тўлдириладиган сўровнома тузиш ва маълумотларни таҳлил қилишга асосланган. 

Таҳлил ва натижалар. Ўзбекистон ҳудудини экотуристик ва агротуристик 

районларга ажратиш ва уларни номлаш билан илк бор А.Нигматов, Н.Шамуратова (2006, 

2007), А.Нигматов, Ш.Якубжановалар (2009) шуғулланишган ва мамлакатимиз ҳудудини 

14 та экотуристик ва 15 та агротуристик районларга ажратганлар. 

Гастрономик туризм бу — мамлакат билан унинг гастрономияси, маҳаллий ошхонаси 

ва пазандалик маҳорат дарслари орқали танишиш учун саёҳат ва гастрономик турлардир.
1
 

Гастрономик туризм, ёки ошхона туризми, туризмнинг асосий турларидан бири бўлиб, 

асосий мақсади, сайёҳларнинг маълум бир мамлакатга, саёҳат қилиши асносида, ўша 

давлатнинг миллий ошхонаси ва овқатланиш маданияти билан ҳам, яқиндан 

танишишидир. Гастрономик сайёҳ, биринчи навбатда, маданиятнинг ажралмас қисми 

ҳисобланган, миллий ва анъанавий таомларни, тайёрлаш жараёни, дастурхонга тортиш 

усуллари, овқатланиш тартиби ва позицияларини, кўриш ва билиш баробарида, саёҳат 

қилаётган давлатининг, тарихини, иқтисодиётини, давлат сиёсати ҳамда маҳаллий 

аҳолининг эътиқодларини ўрганади. 

Ўзбекистон – гастрономик туризм учун энг мос ва мақбул мамлакатдир. Ўзбек 

миллий ошхонаси, шубҳасиз, шарқнинг ранг-баранг ва энг бойларидан бири ҳисобланади. 

Aйрим ўзбек таомлари бир неча асрлик тарихга эга. Ўзбекистон бўйлаб гастрономик 

саёҳат, мамлакатнинг исталган ҳудудида бўлсин, янги ҳиссиётлар ва таассуротлар 

қолдиради. Ҳудди шунингдек ҳар қандай экотуризм фаолияти одатда табиий ҳудудларда 

бўлиб, бунда нафақат табиий ҳудудларни, балки этнотуристик потенциални руёбга 

чиқарувчи маҳаллий маданиятни сақлаш ёки ривожланишига ҳисса қўшиши, натижада 

саёҳатчилар учун қўшимча қиймат яратиб, тармоқ даромадини оширишга хизмат қилиши 

керак. Бундай тадбирлар ушбу ҳудудда ҳам, маҳаллий ҳамжамиятда маданий хилма-

хилликни қадрлашга ёрдам беради. Шундай қилиб, амалга оширилаётган тадбирлар 

маҳаллий ҳамжамиятларнинг иқтисодий ва ижтимоий ривожланишини яхшилаш орқали 

уларнинг фаровонлигини оширишдан иборат. Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг 

Озиқ-овқат ва қишлоқ хўжалиги ташкилоти (ФАО) томонидан санаб ўтилган 

экотуризмнинг ўлчовларидан бири экотуризмнинг иқтисодий ўлчовидир. Ушбу йўналишда 

экотуризм билан боғлиқ фаолият кўпинча маҳсулот ва хизматлар соҳаларида бўлиб, улар 

ҳудуд менежерларидан тортиб то маҳаллий жамоаларга қадар турли манфаатдор 

томонларни жалб қилади. Таклиф этилаётган маҳсулотлар ва хизматлар орасида озиқ-

овқат ва ичимликлар, гарчи асосий маҳсулот ҳисобланмасада, муҳим аҳамият касб этади. 

Ушбу тадқиқот миллий боғларда, табиат масканларида ва бошқа ҳар қандай 

қўриқланадиган ҳудудларда рўй берадиган маҳаллий гастрономия ва озиқ-овқат истеъмол 

қилишга бағишланган. 

Истеъмолчилар орасида озиқ-овқат билан боғлиқ шахсий хусусиятлар мавжудлигига 

қарамай, маҳаллий таом туристлар тажрибаси сифатининг энг муҳим жиҳатига айланиши 

мумкин. Ташрифнинг асосий ёки қисман сабаби  гастрономик маршрутларни таъминлаш 

ҳамда кўпайтиришдир, бу эса нафақат сайёҳларга, балки маҳаллий аҳолига ҳам фойда 

келтиради. Сўнгги йилларда олиб борилган тадқиқотлар шуни кўрсатдики, ташриф 

буюрадиган жойнинг атроф-муҳит сифати билан бир қаторда, яхши маҳаллий таоми ҳам 

сайёҳларнинг кайфиятларига ва тажрибаларига таъсир қилади. Турист саёҳат қиладиган 

жойни танлаётганда кўп жиҳатларни ҳисобга олади, улар орасида маҳаллий озиқ-овқат 

турларининг бўлиши ҳам ҳозирги кунда кўп кузатилмоқда. Гарчи бу асосий мотивация 

бўлмаслиги мумкин, аммо у ташриф буюриш учун қисман мотивация сифатида муҳим рол 

ўйнайди. Маҳаллий озиқ-овқат нафақат овқатланиш учун хизмат қилади, балки 

гастрономик маршрут орқали сайёҳлар маҳаллий ҳамжамият ва унинг маданиятини 

                                                           
1 https://fayllar.org/14-mavzu-gastronomiya-turizmini-rivojlantirish-istiqbollari.html?page=3 
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тушунишлари учун восита бўлиб хизмат қилади. Маҳаллий озиқ-овқат истеъмол 

қилишнинг афзаллиги шундаки, у кичик томорқа хўжаликларини сақлашга ва қишлоқ 

жамоаларини қўллаб-қувватлашга ёрдам беради, чунки сарф қилинган маблағ маҳаллий 

жамоада (маҳаллий аҳолида) қолади. Шунингдек, у озиқ-овқат учун сарфланадиган сафар 

километрларини камайтиради, шу билан қазилма ёқилғи сарфини ва ҳаво ифлосланишини 

камайтиради. Бунинг эвазига харидорларга истеъмол қилиш учун экологик тоза озиқ-овқат 

танлаш ва ушбу маҳсулотларини ишлаб чиқаришни йўлга қўйган одамлар билан 

суҳбатлашиш орқали гастрономик маҳсулотларни тайёрлаш жараёни билан яхшироқ 

танишиш ҳамда уни сотиб олишга иштиёқнинг уйғониши маҳаллий ишлаб чиқарувчиларга 

қўшимча даромад келтиради. 

Кўриниб турибдики, маҳаллий шароитда ишлаб чиқариладиган ва белгиланган жойда 

ишлаб чиқариладиган озиқ-овқат ва ичимликлар нафақат маҳаллий иқтисодиётга, балки 

маҳаллий маданиятга ва туристик йўналишларнинг экологик барқарорлигини таъминлашга 

таъсир кўрсатиши мумкин. Бу ўз навбатида мезбонларга ҳам, меҳмонларга ҳам фойда кел-

тиради
1
 (Симс, 2009). Қуйидаги жадвалда сайёҳлик жойларида маҳаллий озиқ-овқатнинг 

фойдаси билан боғлиқ бўлган олдинги тадқиқотлар намуналари таҳлили келтирилган. 

1-жадвал 

Экотуризм ва маҳаллий гастрономияни уйғунлаштириш борасидаги олимлар 

фикр ва мулоҳазалари 

№ Муаллифлар Фикрлар 

1. Адейинка-Ожо ва 

Кҳоо- Латтиморе 

(2013) 

Малайзиянинг Сарвак шаҳрида секин овқатланиш учун туризм 

ташкилотчилари томонидан махсус овқат турлари жорий қилинган 

2. Пратт (2013) Фиджи оролида маҳаллий озиқ-овқатларни етиштириш нафақат озиқ-

овқат маҳсулотларини узоқлигини минималлаштиради, шу билан 

бирга, маҳаллий иқтисодиётнинг оқишини камайтириш ва сифатли 

озиқ-овқат анъаналарини сақлаб қолади. 

3 Ҳжалагер ва 

Жоҳансен (2012) 

Озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб чиқариш билан боғлиқ экологик ва 

иқтисодий барқарорлик, қўриқланадиган ҳудудда хизмат кўрсатиш 

иқтисодий имкониятларни англатади ва ажойиб озиқ-овқат 

маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш сифатини 

таъминлаш, бу эса ажойиб озиқ-овқат тажрибасига олиб келади 

4. Еверетт ва 

Слоcум (2013) 

АҚШ ҳукумати томонидан маҳаллий барқарорликни қўллаб 

қувватлаш учун сайёҳларга маҳаллий озиқ-овқат маҳсулотларни 

сотишни жорий қилиши орқали  анъанавий тармоқларни, иш 

жойларни ривожлантириш, қишлоқ хўжалигини диверсификациялш ва 

ижтимоий рағбатлантиришга олиб келди. 

5. Симс (2009) Янги сайёҳларни ўзига жалб этадиган ажойиб маҳаллий таомларни 

тарғиб қилиш. Сайёҳлар анъанавий деҳқончилик усуллари билан кенг 

танишишларига имкон яратиш. 

6. Чоо ва Тазим 

(2009) 

Маҳаллий фермаларни ўрганишдаги дастлабки тадқиқотлар сайёҳ-лик 

амалиёти ва атроф-муҳит ҳамда маҳаллий ҳамжамият учун барқарор 

экотуризм принципи ўртасида аниқ ўхшашликларни кўрсатмоқда. 

7.  Телфар ва Валл 

(1996) 

Туризм соҳаси томонидан маҳаллий озиқ-овқат маҳсулотларини 

истеъмол қилишни рағбатлантириш маҳаллий иқтисодий алоқалар ва 

туризм йўналиши ўртасидаги симбиоз йўналишидаги зиддиятни 

камайтириши мумкин. 

*Муаллифлар томонидан умумлаштирилган 

Юқоридаги жадвалда бир қатор олимлар томонидан шу соҳада амалга оширилган 

ишлардан олинган хулосаларнинг умумлашган жамланмасини кўришингиз мумкин. Бу 

                                                           
1 Sims R (2009) Food, place and authenticity: local food and the sustainable tourism experience. Journal of Sustainable Tourism 

17(3):321-336. doi: 10.1080/09669580802359293. 
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хулосалар ҳам экотуризмни ривожлантиришда маҳалий озиқ-овқат стратегиялари 

қанчалик муҳим эканлигини кўрсатади.  

Ўзбекистон аҳолиси ўртасида амалга оширилган сўровлар натижаси шуни 

кўрсатадики 100 та ўтказилган сўровноманинг 70 % да бошқа давлатлар озиқ-овқат 

маҳсулотларини истеъмолига, ҳамда уни етиштириш жараёнига бўлган қизиқишни 

кўришимиз мумкин. 

Яна шуни таъкидлаб ўтишимиз лозимки экотуризмнинг мақсадларидан яна бири 

ноёб флора ва фаунани асраб-авайлаш, келгуси авлод учун сақлашдан иборат. КОВИД-19 

бутун дунёда глобал муаммога айланди. Пандемия глобал миқёсда қатор ижтимоий-

иқтисодий қийинчиликларни келтириб чиқарди, спорт ва маданий тадбирлар кейинга 

қолдирилиши ёки бекор қилинишига сабабчи бўлди, дори-дармон, электроника моллари 

ҳамда озиқ-овқат маҳсулотлари етишмовчилиги юзага келиши ҳақида хавотирларга сабаб 

бўлди. Касаллик тарқалиши олдини олиш мақсадида саёҳат қилишни чеклаш, карантин, 

комендантлик соати, тадбирларни кейинга қолдириш ва бекор қилиш ҳамда муассасаларни 

ёпиш каби чоралар кўрилди. Будан кўринадики экотуристик саёҳатлар ҳам чекланди. 

Аммо бу экотуризм учун жуда ката талофат кўрсатди деб айта олмаймиз. Сабаби ҳозирги 

кунда айрим соҳаларнинг ишлаш жараёнига қўйилган чекловлар, инсонларнинг ўзини ўзи 

изолацияга олиши бутун дунёда табиий муҳитнинг жонланишига олиб келди бу эса 

экотуристик манзилларнинг янада ривожланишини келтириб чиқарди. Шундай ҳолатда 

экотуристик манзилларни қайта тиклаш учун сарфланадиган харажатлар камайганлигини 

кузатишимиз мумкин. 

Хулоса ва таклифлар. Ўзбек палови ЮНЕСКОнинг рўйхатидан жой олгани, 2018 

йили “Ўзбегим” миллий қадриятлар фестивалида 8 тонналик ўзбек паловининг 

Гиннеснинг рекордлар китобига киритилиши ҳам миллионлаб одамларнинг Ўзбекистонга 

саёҳат қилиш ва таомларга бўлган қизиқишини оширди. Жаҳон миқёсида “Гастрономик 

туризм” йўналиши бўйича бўлиб ўтган овоз бериш жараёнида жами овозларнинг 34 % 

Ўзбекистонга берилди, Италия – 21 % овоз жамлаб иккинчи ўринни эгаллади, Озарбайжон 

17% овоз билан учинчи ўринни, Франция 13 % овоз билан тўртинчи поғонани забт этди. 

Юқоридаги рақамлардан кўриниб турибдики, Ўзбекистон ўз рақибларидан бир неча 

баробар ўзиб кетган. Иккинчидан айнан Россияда Ўзбекистон гастрономик сайёҳлик 

йўналиши сифатида юқори қадрланади. Булардан келиб чиқиб бу икки сайёҳлик 

йўналишини бирлаштириш орқали катта иқтисодий самарадорликка эришишимиз мумкин. 

Олиб борилган онлайн сўровнома умумлаштирилиб таҳлил қилингандан сўнг 

қуйидаги хулоса ва таклифлар ишлаб чиқилди. Бу соҳаларнинг бирлашишидан 

кутиладиган натижалар: 

- Миллий таомларнинг қайтадан тикланиши;  

- Экотуризм сайёҳлик йўналишига талабнинг кучайиши; 

- Аҳоли бандлигини ошириш; 

- Экотуризм бўйича тадбиркорлар имкониятларини кенгайтириш ва иқтисодий 

самарадорлик кўрсаткичларини ошириш; 

- Экотуризм обеъктларининг кенгайиши 

Олиб борилган илмий изланишлар натижасида қуйидаги илмий таклифлар ишлаб 

чиқилди: 

- Самарқанд вилоятида экотуризм ва гастрономик туризм объектлари харитасини 

ишлаб чиқиш лозим ва бу орқали икки соҳани бирлаштиришнинг мақбул йўлларини 

топиш. 

- Яратилган хариталар ёрдамида экотуристик манзиллар мобил иловасини яратиш ва 

бу орқали ташриф буюрувчилар учун қулайлик яратиш. 

- Мобил иловага ҳар бир экотуризм объекти имконият даражаси ҳолати бўйича 

маълумотларни ҳам киритиш.  
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А.Абдурахманова, Ф.Б.Ахроров  

Повышение экономической эффективности 

экотуризма посредством развития местной 

гастрономии 

Аннотация: Местные продукты питания каждого 

региона играют важную роль в развитии экотуриз-

ма. Поэтому в этой статье обсуждаются характе-

ристики туристов, связанные с едой, и преиму-

щества местной гастрономии как для местного со-

общества, так и для туристов, занимающихся 

экологическим туризмом по всему миру. Кроме 

того, выводы и рекомендации по результатам, 

полученным путем объединения и гармонизации 

гастрономии и экотуризма, а также работы, кото-

рая должна быть проделана в этом направлении.  

Ключевые слова: гастрономия, преимущества 

местной гастрономии; экотуризм; индивидуальные 

особенности питания; местная кухня в специально 

отведенном месте. 

А.Abdurakhmanova, F.Axrorov 

Increasing economic efficiency of 

ecotourism through development of local 

gastronomy 

Abstract: Local food in each region plays an 

important role in the development of 

ecotourism. Therefore, this article discusses 

the food-related characteristics of tourists and 

the benefits of local gastronomy for both the 

local community and eco-tourism tourists 

around the world. In addition, conclusions and 

recommendations on the results obtained by 

combining and harmonizing gastronomy and 

ecotourism, as well as the work to be done in 

this direction. 

 Keywords: gastronomy, advantages of local 

gastronomy; ecotourism; individual nutritional 

characteristics; local cuisine in a designated 

area. 
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ТУРИЗМ СОҲАСИДА ИННОВАЦИОН ФАОЛИЯТНИ  

ЖАДАЛЛАШТИРИШГА ОИД ТАВСИЯЛАР 
 

Аннотоция: ушбу мақолада туризмни соҳасида инновацион ривожлантириш зарурати 

ва бу жараённи амалга оширишда ивестицияларнинг роли ҳамда инвестицияларнинг 

иқтисодий мазмуни ва моҳияти ёритиб берилган.  

Калит сўзлар: туризм, инновациялар, туризмда инновациялар, инвестициялар, 

инвестицион ресурслар, инновацион ривожланиш.  
 

Кириш. Ўзбекистонда туризмни ривожлантириш истиқболлари, Президент 

Ш.М.Мирзиёевнинг 2019 йил 5 январдаги “Ўзбекистон Республикасида туризмни жадал 

ривожлантиришга оид қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги Фармонида
1
 ҳамда 

“Ўзбекистонда 2019-2025 йилларда Туризмни ривожлантириш Концепцияси”да
2
 

белгиланган вазифаларнинг муваффақиятли бажарилиши кўп жиҳатдан соҳага жалб 

этилган кадрлар салоҳияти билан белгиланади. Туризмни ривожлантириш Концепциясида 

Ўзбекистонда “Туризм соҳасида ҳалқаро талабларга жавоб берадиган узлуксиз, кўп 

босқичли таълим тизимини яратиш” вазифаси бежиз қўйилган эмас. Туризмни 

ривожлантиришда айнан кадрларнинг роли жуда катта эканлиги ғарб мамлакатлари  

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг ПФ-5611-сон “Ўзбекистон Республикасида Туризмни жадал 

ривожлантиришга оид қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги Фармони. 2019 йил 5 январь. 1-Илова. // http://lex.uz 
2 Ўша манба, 1-Илова. 
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олимлари, россиялик олимлар
1
 томонидан ҳам эътироф этилган.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Туризмни ривожлантиришда айнан 

кадрларнинг роли жуда катта эканлиги ғарб мамлакатлари олимлари, россиялик олимлар
2
 

томонидан ҳам эътироф этилган. “Туризм тўғрисида”ги Қонунга мувофиқ кадрларни 

тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш Ўзбекистонда туризм соҳасини давлат 

томонидан тартибга солиш ва қўллаб-қувватлаш сиёсатининг асосий йўналишларидан 

бири сифатида белгиланган
3
. Тадқиқот мавзусидан келиб чиқиб, биз кадрлар тайёрлаш 

тизимини такомиллаштиришни туризм соҳасини жадал ривожлантириш ва соҳага жалб 

этилган инвестицион ресурслардан оқилона фойдаланиш асосида уларнинг иқтисодий 

самарадорлигини оширишнинг энг асосий ва муҳим омили сифатида қарадик.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотнинг мақсади туризм соҳасида инновацион 

фаолиятни жадаллаштиришга оид тавсияларни ишлаб чиқиш бўлганлиги учун уни ёритиш 

давомида индукция ва дедукция, тизимли ва мантиқий таҳлил усулларидан самарали 

фойдаланилган.  

 Таҳлил ва натижалар. Ўзбекистон туризмнинг мамлакат ЯИМ даги улуши бўйича 

рейтингда 185 та дунё мамлакатлари ўртасида 169 ўринни
4
 эгаллаб турган бўлсада, лекин у 

ўзининг туристик салоҳияти бўйича дунёнинг ушбу соҳанинг мамлакат ЯИМни 

шакллантиришда етакчи роль ўйнаётган мамлакатлар сафидан ўрин олиши учун етарли 

салоҳият, бой-тарихий маданий ресурсларга эга. Ўзбекистонни 2035 йилгача 

ривожлантириш Концепциясига мувофиқ, туризмнинг ЯИМ даги улушини кескин ошириш 

йўли билан мамлакатни ҳозирги 169 ўриндан бу кўрсаткич бўйича пешқадамлик қилаётган 

50 та мамлакат сафидан муносиб ўрин олишига эришиш, туризм соҳасида мавжуд 

имкониятларни рўёбга чиқариш муаммосининг ечими кўп жиҳатдан соҳани юқори 

малакали ишчи кучи ресурслари, сифатли кадрлар билан таъминлаб беришга боғлиқ. 

 Туризм соҳасининг жаҳон бозоридаги рақобатбардошлигини таъминлаш, туризм 

хизматлари сифатини тубдан яхшилаш ва уни жаҳон андозалари даражасига кўтариш, 

соҳада инновацион жараёнларни жадаллаштириш, туристик корхоналар фаолиятини 

ривожлантириш ва самарадорлигини оширишнинг замонавий механизмларини яратиш ва 

амалиётга жорий этиш ва шунга ўхшаш бошқа мураккаб муаммоларнинг бартараф 

этилиши, авваламбор, кадрлар салоҳиятини юксалтириш билан боғлиқ. Ҳозирги шароитда 

айнан кадрлар салоҳияти Ўзбекистонда туризмни устун ривожлантириш стратегиясини 

амалга оширишнинг, тармоқ таркибидаги хўжалик субъектлари фаолиятини тубдан ислоҳ 

қилиш асосида иқтисодий самарадорлигини таъминлашнинг асосий омили, деб хулоса 

қилиш учун етарли асосларимиз бор.  

 Лекин тармоқ ва унинг таркибидаги корхоналарнинг малакали кадрларга бўлган 

эҳтиёжларини қондириш, тармоққа жалб этилган кадрлар салоҳиятининг юқори сифатини 

таъминлаш муаммолари давлатнинг фаол иштироки воситасида бу муҳим ишга хусусий 

бизнесни жалб этган ҳолда муваффақиятли ҳал этилиши мумкин. Жаҳон амалиёти шундан 

далолат берадики, кадрлар салоҳиятини юксалтириш, инсон капитали ролининг 

ижтимоий-иқтисодий тараққиётнинг етакчи омилига айлантиришда давлатнинг фан ва 

таълим соҳасидаги сиёсати билан хусусий бизнес иштирокини уйғунлаштириш муҳим 

ўрин тутади. 

  Туризмда банд бўлган кадрлар салоҳиятининг миқдор ва сифат кўрсаткичлари 

соҳага жалб этилган инвестицион ресурслар самарадорлигини оширишга кучли таъсир 

кўрсатади. Амалий тажриба корхонада банд бўлганларнинг касбий маҳорати ва юқори 

малакаси унинг мураккаб иқтисодий шароитларда барқарор ва муваффақиятли фаолият  

                                                           
1 Подготовка кадров как фактор развития туризма в регионе. // https:// yandex.ru; Актуальные проблемы кадрового 

обеспечения в сфере туризма. // https:// yandex.ru; В Ростуризме отмечают нехватку квалифицированных кадров. // https:// 

yandex.ru 
2 Ўша манба. 
3 Ўзбекистон Республикасининг ЎРҚ-549-сон “Туризм тўғрисида”ги Қонуни. 2019 йил 18 июль. // http://lex.uz 
4 https://wttc.org/Research/Economic-Impact расмий статистик маълумотлари.  

https://wttc.org/Research/Economic-Impact
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юритишининг асосий шарти эканлигидан далолат беради. 

 Бугунги кунда фан ва таълимнинг хўжалик амалиётига кучли таъсирини инкор этиб 

бўлмайди. Айниқса туризм хизматлари соҳасида уларнинг аҳамияти янада юқори. Жамият 

тараққиётининг ҳозирги босқичида туристик корхоналар истеъмолчиларга фақатгина 

истеъмол қийматига эга бўлган туристик маҳсулотни таклиф қилиш билан чекланиб 

қолишлари ўз иқтисодий фаолиятларини муваффақиятсизликка маҳкум этиш билан 

баробар. Бу борада туристик хизматларнинг замон талаби билан тақозо этилган ўзига хос 

хусусиятини таъкидламоқчимиз: бугунги кунда диди баланд истеъмолчиларнинг талабига 

мос келадиган юқори сифатли сервислаштирилган туристик маҳсулот таклиф этилиши 

керак. Хизмат кўрсатишнинг бундай даражасига эришиш унга мос келадиган, касбий мала-

каси ва билим савияси юқори кадрлар жамоасини шакллантириш лозим, деб ҳисоблаймиз. 

 Туризм хизматлари соҳасининг ўзига хос хусусиятларидан ҳамда 

истеъмолчиларнинг ушбу хизматлар сифатига тобора ошиб бораётган талабларидан келиб 

чиққан ҳолда, тармоқ эҳтиёжлари учун кадрлар тайёрлаш тизимини қўшимча таълим 

секторини жорий қилиш асосида такомиллаштиришни таклиф қиламиз. Ҳозирги кунда 

таълим муассасалари академик фан ва таълим билан шуғулланадилар, туристик 

корхоналар ўз амалиётида сервис хизматларига кўпроқ эҳтиёж сезадилар. Туризм соҳаси 

ходимлари касбий тайёргарлигида корпоратив таълимнинг заифлиги, етарли даражада 

эмаслигини қайд этмоқчимиз. Бизнингча, туризм соҳасида таълим муассасаларидаги 

юқори сифатли академик таълим соҳа мутахассисларининг туристик корхоналардаги 

касбий маҳоратини ошириш ҳамда янги касбий билимларни фаол эгаллаш амалиётини 

йўлга қуйиш билан тўлдирилиши лозим.  

 Хулоса ва таклифлар. Таҳлил ва баҳолаш жараёнида туристик корхонага жалб 

этилган барча табиий, ишчи кучи ва молиявий ресурслардан фойдаланиш 

самарадорлигини баҳолаш зарур. Туристик корхона молиявий-иқтисодий фаолиятини 

тавсифловчи кўрсаткичлар анча кенг бўлиб, уларнинг аксарияти корхона фаолиятига жалб 

этилган ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини ифодалайди. Улар таркибига 

қуйидагиларни кириш мумкин: туристик маҳсулотни сотишдан келган тушум миқдори; 

ишчи кучи ресурсларидан фойдаланиш кўрсаткичлари (меҳнат унумдорлиги, меҳнат 

интенсивлиги); асосий фондлардан ва айланма маблағлардан фойдаланиш кўрсаткичлари 

(фонд қайтими, фонд сиғимкорлиги, айланма маблағларнинг айланиш тезлиги ва 

бошқалар); иш ҳақи фондларидан фойдаланиш кўрсаткичлари; сотилган 

турмаҳсулотларнинг таннархи ва ҳоказолар
1
. 
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1 Кириченко А.В. Инвестиционная привлекательность туристических стартапов на современном этапе / А.В. Кириченко, 

Е.А. Балашова // Наука и человек: гуманитарные исследования. – 2016. – №2 – С. 190. 
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ТУРИЗМ: АНАЛИЗ ТЕНДЕНЦИЙ И ПРЕИМУЩЕСТВ 

УСТОЙЧИВОГО ТУРИЗМА 
 

Аннотация:  в статье описаны тенденции развития туризма, существующие негативные 

эффекты и возможности устойчивого туризма.  

Ключевые слова: туризм,  рабочие места, ВВП, экология, парниковые газы, устойчивый 

туризм, устойчивое развитие.  
 

Введение. Сегодня туризм является одной из крупнейших и наиболее 

быстрорастущих отраслей в мире и играет важную роль в ускорении социально-

экономического развития стран и регионов. Туризм стал ведущим сектором экономики как 

для развитых, так и для развивающихся и менее развитых стран.    

По данным Всемирной туристской организации, туризм составляет 10,3 процента 

мирового ВВП в 2019 году, одну десятую от общего числа рабочих мест, или 330 

миллионов (318 миллионов в 2018 году
1
) рабочих мест, общей занятости на этот сектор 

приходится 10,4%. Из общего числа новых рабочих мест, созданных во всем мире в 2019 

году, каждая четвертая
2
  (каждая пятая в 2018 году

3
) была создана в туристическом 

секторе. Девятый год подряд годовой рост ВВП туристического сектора (3,5%) превышает 

рост мирового ВВП (2,5%). В частности, в 2019 году рост ВВП туризма составит 3,5%, а 

рост мирового ВВП - 2,5%.
4
 Что касается регионов, лидирует Центральноазиатский регион 

с 7,3%, за ним следует Северо-Восточная Азия с 6,43%.
5
 

Анализ  использованной литературы. В последние несколько десятилетий 

индустрия туризма была в центре внимания многих учёных. Они стремились изучить 

факторы, влияющие на туризм, взаимосвязь между туризмом и экономическим ростом, 

соотношение спроса и предложения в отрасли, ключевые показатели развития, а также ряд 

других факторов влияющих на индустрию туризма. Например, Д. Марин изучил, как 

доходы от международного туризма влияют на экономику страны [7]. Также основное 

исследование Р.Тернера и З.Сарза сосредоточено на влиянии туризма на занятость.  А в 

исследовательских  работах С.Акадири изучены туризм, глобализация и окружающая 

среда, как туризм может негативно влиять на экологию[9]. В статьях  С. Алл объектами 

исследования  является устойчивый туризм и как туризм может быть устойчивым [12]. 

Также  в данной статье использованы статистические данные из годовых отчетов 

Международной туристской организации.  

Методология и иследования. На протяжении всего исследования
 
использовались 

методы, такие как научная абстракция, системный подход, сравнительный анализ, анализ и 

синтез, обобщение, факторный анализа и методы. 

Анализ и результаты. Туризм играет особую роль в экономических проблемах 

стран с большим потенциалом. Быстрые и управляемые услуги являются важной 

движущей силой в создании рабочих мест и стимулировании производственных 

мощностей, что связано с реализацией растущей сети торговли и услуг.  По данным 

Всемирной туристской организации, одна треть новых рабочих мест, созданных во всем 

мире, или 21,5 миллиона новых рабочих мест, другими словами, 56% от общего числа 

новых рабочих мест, созданных в мире, находятся в Азиатско-Тихоокеанском регионе.
6
 

                                                           
1 Travel and Tourism Economic Impact 2019. //https://www.wttc.org 

https://www.slovenia.info/uploads/dokumenti/raziskave/raziskave/world2019  
2 World travel and Tourism Council.org.  https://wttc.org/Research/Economic-Impact 
3 Travel and Tourism Economic Impact 2019. https://www.slovenia.info/uploads/dokumenti/raziskave/raziskave/world2019.pdf  
4 Global Economic Impact and Trends 2020. 
5 Global Economic Impact and Trends 2020. 
6 Global Economic Impact and Trends 2020. 9 p. 

https://www.slovenia.info/uploads/dokumenti/raziskave/raziskave/world2019
https://wttc.org/Research/Economic-Impact
https://www.slovenia.info/uploads/dokumenti/raziskave/raziskave/world2019.pdf
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Например, в 2019 году в туристическом секторе Индии было создано 6,36 миллиона 

рабочих мест, а в Китае - 5,47 миллиона
1
. По оценкам Всемирной туристской организации, 

к 2029 году в туристическом секторе будет создано 420 миллионов
2
 рабочих мест.   Доля 

туризма в общей занятости во всем мире 2019 году намного превышал совокупную долю 

автомобильной и химической промышленности.
 3
 

Сегодня сектор туризма не только помогает создавать рабочие места, но и 

поддерживает устойчивый экономический рост региона, который также играет важную 

роль в сокращении бедности. Доходы от международного туризма положительно влияют 

на экономику страны, что ведет к экономическому росту.
4
 

 В то же время следует отметить, что туризм не только оказывает положительное 

влияние на экономический рост, но и может быть причиной ряда глобальных проблем, 

которые считаются опасными для будущего человечества. Результаты экспериментов 

показывают, что модели, используемые в практике, предназначенные для обеспечения 

быстрого роста туризма, не планируются для тщательной оценки воздействия каждого 

фактора, поэтому ущерб окружающей среде подрывает успех модели, которая регулирует 

отрасль. Некоторые  ученые пытались научно обосновать идею о том, что только «туризм 

может вывести развитие страны на новый уровень и принести социальные и 

экономические выгоды». Позднее эти идеи были отвергнуты, когда было доказано, что 

туристическая отрасль оказывает негативное влияние на природу. В 2003 году 

американским ученым был проведен ряд исследований, основной целью которых было 

изучение уровня воздействия туризма на другие секторы экономики.
5
 Результаты этих 

исследований показывают, что индустрия туризма оказывает большое давление на 

окружающую среду, а также на местное население. В результате глобализации туризма 

количество углерода в туристических странах увеличивается, что приводит к загрязнению 

окружающей среды.
 6

 Негативный вклад туризма в изменение климата имеет растущую 

тенденцию, и в настоящее время на него приходится 5%
7
 выбросов CO2, в основном 

отличается огромным вкладом  сфере транспортных и гостиничных услуг, связанных с 

туристической деятельностью.
 
 

По данным Международного транспортного форума, организованного 4 декабря 

2019 году Международной туристской организацией (ЮНВТО) в Мадриде (Испания), 

выбросы от транспортной инфраструктуры, относящейся к туристическому сектору, к 2030 

г. составят 5,3% от общих выбросов CO2 (из них 2% приходится на авиаперелёты, 1,7% – 

на наземный транспорт, 1% – на гостиничное хозяйство) что представляет собой рост на 

25% 
 
с 2016 по 2030 годы.

8
 Сегодня транспорт является основным источником выбросов 

парниковых газов в сфере туризма. В среднем самолеты и автомобили выделяют больше 

всего CO2 на пассажиро-милю, а туристические автобусы, паромы и поезда идут далеко 

позади. В последние годы количество людей, путешествующих за границу, резко возросло, 

поскольку авиабилеты стали более доступными. Аналогичным образом, в период с 2005 по 

2016 год выбросы от туризма, связанного с транспортом, увеличились более чем на 60% . 

                                                           
1 Global Economic Impact and Trends 2020. 9 p. 
2 TRAVEL & TOURISM ECONOMIC IMPACT 2019. 

https://www.slovenia.info/uploads/dokumenti/raziskave/raziskave/world2019.pdf 4.p 
3 R.Turner& Z.Sears. Travel & Tourism as a Driver of Employment Growth. The Travel & Tourism Competitiveness Report 

2013.p.63. 
4 Marin, D. (1992). Is the export-led hypothesis valid for industrialized countries? The Review of Economics and Statistics, 4, 

678–688 
5 Кокорев, Н. И. Разработка инструментарно-методического аппарата поддержки принятия управленческих решений в 

туристско-рекреационном комплексе: автореф. дис. ... канд. экон. наук : 05.13.10 / Кокорев Николай Игоревич. – Ростов-

на-Дону, 2009. – 28 с 
6 Seyi Saint Akadiri. Examining the impact of globalization in the environmental Kuznets curve hypothesis: the case of tourist 

destination states. Environmental Science and Pollution Research https://doi.org/10.1007/s11356-019-04722-0 
7 Sustainable tourism for development UNWTO. Madrid.Spain.2013 
8“ TOURISM’S CARBON EMISSIONS MEASURED IN LANDMARK REPORT LAUNCHED AT COP25”- 

INTERNATIONAL TRANSPORT FORUM. UNWTO. MADRID.2019. 

https://www.unwto.org/news/tourisms-carbon-emissions-measured-in-landmark-report-launched-at-cop25  

https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284416660
https://www.slovenia.info/uploads/dokumenti/raziskave/raziskave/world2019.pdf
https://www.unwto.org/news/tourisms-carbon-emissions-measured-in-landmark-report-launched-at-cop25
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Учитывая цель 50% снижение выбросов парниковых газов к 2050 году, 

установленное в рамках G8 саммит
1
, туристическая отрасль должна существенно 

сократить выбросы углерода и принять низкоуглеродный экономичный подход
2
. Однако 

это требует согласованных усилий всех стран и зависит от связи между туризмом, 

выбросами CO2, связанными с энергетикой, и экономическим ростом
3
. 

Принимая во внимание негативные эффекты туризма, исследователи начали 

уделять все больше внимание на изучения этой проблемы. Критический уровень 

экологических проблем, таких как изменение климата и глобальное потепление, 

вызванный высокими выбросами СО2 сделали обязательным исследование негативные 

эффекты индустрии туризма. Отрицательные воздействия туризма возникают, когда 

уровень использования посетителями превышает способность окружающей среды 

справиться с этим использованием в допустимых пределах изменений. Неконтролируемый 

традиционный туризм представляет потенциальную угрозу для многих природных 

территорий по всему миру.
 4

 Это может оказать огромное давление на территорию и 

привести к таким воздействиям, как эрозия почвы, усиление загрязнения, сбросы в море, 

естественная потеря среды обитания, усиление давления на исчезающие виды и 

повышенная уязвимость перед лесными пожарами. Это часто создает нагрузку на водные 

ресурсы и может вынудить местное население конкурировать за использование 

важнейших ресурсов. 

Поскольку последствия изменения климата становятся все более очевидными, 

крайне важно, чтобы местные органы власти, туристические компании и поставщики, а 

также отдельные путешественники приняли меры по снижению зависимости отрасли от 

ископаемых видов топлива. Новые технологии, такие как водонагреватели, на солнечных 

батареях, системы контроля температуры и энергосберегающие приборы, позволяют 

отрасли уменьшить углеродный след. Однако этих инноваций недостаточно, чтобы 

перевесить выбросы, создаваемые растущим числом путешественников. Согласно 

прогнозам, к 2025 году выбросы от путешествий составят 12% от общего объема выбросов 

парниковых газов. Для тех выбросов, которых еще нельзя избежать, следует 

использовать компенсацию выбросов углерода в качестве дополнения к практике 

устойчивого развития и сокращения углеродного следа туризма.  

Быстрое развитие туризма, отсутствие информации о концепции устойчивости в 

туристических направлениях и во многих случаях приоритет экономических выгод 

показывают, что индустрия туризма оказывает резкое и серьезное воздействие на 

окружающую среду. В результате ученые и международные организации начали уделять 

внимание концепции «устойчивого туризма». За последние тридцать лет устойчивость 

стала движущей силой в индустрии туризма, предлагая новые направления 

государственной политики и создавая концепцию устойчивого туризма. Новые тенденции 

в развитии туризма связаны с концепцией более устойчивого развития в мире, и все 

больше и больше внимания уделяется вопросам, связанным с устойчивостью индустрии 

туризма. Концепция «устойчивого развития туризма» возникла в 1980-х годах, точнее, это 

понятие впервые было введено в науку в форме термина «устойчивое развитие» 

Международным союзом охраны природы. Позднее этому термину была предоставлена 

политическая власть после того, как в 1987 году на нем была сосредоточена внимание Гро 

Харлен Брундлэнда. По словам Брундлэнда, «устойчивое развитие означает, что 

потребности нынешнего поколения будут удовлетворяться в той степени, в которой они не 

                                                           
1 G8. Declaration of the Leaders of the Major Economies Forum on Energy and Climate. Available online: 

https://www.icao.int/Meetings/AMC/MA/High%20Level%202009/HLMENV_IP003_en.pdf  
2 Lee, C.T.; Hashim, H.; Ho, C.S.; Fan, Y.V.; Klemeš, J.J. Sustaining the low-carbon emission development in Asia and beyond: 

Sustainable energy, water, transportation and low-carbon emission technology. J. Clean. Prod. 2017, 146, 1–13. 
3 Aall, C. Sustainable tourism in practice: Promoting or perverting the quest for a sustainable development? Sustainability 2014, 6, 

2562–2583. 
4Altmann G., Aleksanyan G. et al. Sustainable Tourism.  WHV, Germany, 2014  

https://sustainabletravel.org/our-work/carbon-offsets/
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представляют угрозы для нужд следующего поколения»
1
. То есть ресурсов должно хватить 

не только на нужды нынешнего поколения, но и на нужды и развитие будущих поколений. 

Затем, в 1990-х годах, одним из наиболее важных вопросов для ученых, журналистов и 

международных организаций, изучающих эту область, был вопрос о «негативных 

последствиях туризма», то есть экологических проблемах, вызванных развитием туризма.  

Всемирная Туристская Организации Объединенных Наций определяет устойчивый 

туризм как туризм, который удовлетворяет потребности нынешних туристов и 

принимающих регионов, защищая и расширяя возможности в будущем. Таким образом, он 

является неотъемлемой частью всех аспектов развития туризма и управления им, а не 

является дополнительным компонентом. Целью устойчивого туризма является сохранение 

экономических и социальных преимуществ развития туризма при уменьшении или 

смягчении любых нежелательных воздействий на природную, историческую, культурную 

или социальную среду. Это достигается за счет уравновешивания потребностей туристов с 

потребностями места назначения.
2
 Устойчивый туризм не является специфической формой 

туризма, но подробнее подход, который можно использовать для всех видов туризма более 

экологически, социально и экономически выгодно.  

Заключение и предложения. Таким образом, туристическая деятельность должна 

быть сосредоточена на управлении ресурсами, при котором выполняются все 

экономические, социальные и эстетические требования, при одновременном уважении 

культурных ценностей, основные экологические процессы и биологическое разнообразие. 

По  нашему мнению, устойчивый туризм должен: 

1) обеспечивать оптимальное использование природных ресурсов, которые являются 

основным элементом развития туризма, поддерживая существенные экологические 

процессы и помогая сохранить природные ресурсы и биоразнообразие; 

2) уважать социокультурные особенности принимающих сообществ, сохранять их 

культурное наследие и традиционные ценности и способствовать межкультурному 

пониманию и терпимости; 

3) гарантировать жизнеспособные, долгосрочные экономические операции, предоставляя 

и справедливо распределяя социально-экономические преимущества для всех 

участников – устойчивую занятость и возможности получения дохода, социальное 

обеспечение в принимающих сообществах, способствуя тем самым снижению уровня 

бедности. 
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МИЛЛИЙ ТУРИЗМ ТАРМОҒИДА ЖОЙЛАШТИРИШ ВОСИТАЛАРИНИ 

ЛОЙИҲАЛАШТИРИШНИ БОШҚАРИШ 
 

Аннотация: мақолада миллий туризм тармоғида жойлаштириш воситаларини 

ривожлантиришнинг долзарб масалалари кўриб чиқилган. Жойлаштириш воситалари 

фаолиятини ташкил этиш ва бошқаришнинг иқтисодий жиҳатлари ҳам таҳлил қилинган. 

Калит сўзлар: миллий туризм тармоғи, жойлаштириш воситалари, лойиҳалаштириш, 

бошқарув методлари. 
 

Кириш. Жойлаштириш воситалари томонидан кўрсатиладиган хизматлар туристик 

маҳсулот таркибида салмоқли ўрин тутади. Жойлаштириш воситалари томонидан тақдим 

этилувчи хизматлар ҳам, ўз навбатида, асосий ва қўшимча хизматларга таснифланади. 

Ушбу ўқув фани жойлаштириш воситаларининг барча фаолият қирраларини қамраб олади. 

Туристларни ётоқ ўрни билан таъминлаш ва овқатланиш хизматларани тақдим этиш 

Жойлаштириш воситаларида кўрсатилувчи асосий хизматлар саналади. Мазкур мақолада 

нафақат жойлаштириш воситаларига тегишли бино-иншоотлар, уларнинг блокларини, 

балки меҳмонларга хизмат кўрсатиш жараёнида муҳим саналган тижорат иши, таъминот 

ва бозор сегментларини ўрганиш каби фаолият йўналишларини ҳам лойиҳалаш талқин 

қилинган.  

Меҳмонхона фаолиятини лойиҳалаштириш деганда туристларни қабул қилиш, 

жойлаштириш, овқатлантириш, расмий тадбирлар ва тантанали маросимларни уюштириш, 

соғломлаштириш ва маиший хизматлар кўрсатиш билан боғлиқ фаолият йўналишларини 

бир маромда, узлуксиз, самарали олиб бориш жараёни муҳим элементларининг мақсадга 

мувофиқ ҳолдаги уйғунлигини таъминлаш тушунилади. Жойлаштириш воситаларида 

лойиҳа деганда меҳмонхона мажмуалари муайян фаолият йўналишини такомиллаштириш, 

янги хизмат турини ўзлаштириш ёки инвестиция ресурсларини жалб қилишга мўлжал-

ланган ташкилий-ҳуқуқий ва молиявий ҳисоб-китоб ҳужжатлари жамланмаси тушунилади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Миллий туризм тармоғи ривожланишининг 

методологик асослари хорижлик ва маҳаллий олимлар илмий ишларида муҳим тадқиқот 

https://doi.org/10.1007/s11356-019-04722-0
https://www.unwto.org/news/tourisms-carbon-emissions-measured-in-landmark-report-launched-at-cop25
https://www.unwto.org/news/tourisms-carbon-emissions-measured-in-landmark-report-launched-at-cop25
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предмети сифатида ўрганилган. Жумладан, туризм индустриясининг ривожланишига 

бағишланган илмий манбалардан энг муҳимларидан бири В.И.Азар тадқиқот ишларини 

санаб ўтиш мумкин.  

Сўнгги йилларда чоп этилган маҳаллий олимларнинг илмий ишлари ҳам диққатга 

молик. Ж.Н.Абиев миллий иқтисодиётда туризм тармоғини ривожлантиришнинг 

иқтисодий жиҳатларини тадқиқ этган. А.А.Эштаев томонидан туризм индустрияси ва уни 

бошқаришнинг маркетинг стратегиясини ишлаб чиқиш методологияси тадқиқ этилган. 

Бироқ бугунгача олиб борилган илмий-амалий тадқиқотларда миллий туризм тармоғи 

самарали ривожланишида жойлаштириш воситалари устуворликларини белгилаб олиш 

муаммолари етарли даражада ўрганилмаган. Ушбу тадқиқот иши эса масаланинг айни 

жиҳатларини қамраб олган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот иши давомида кузатиш, қиёслаш, тизимли ва 

қиёсий таҳлил, статистик гуруҳлаш, эксперт баҳолаш каби усуллардан фойдаланилди. 

Хусусан, ўндан ортиқ туристик объектларда респондентлар билан чуқурлаштирилган 

интервьюлар ташкил этилди. Натижада Ўзбекистонга ташриф буюрган туристларнинг 

жинси, ёши, маълумоти, даромадлари каби демографик кўрсаткичлар юзасидан 

маълумотлар тўпланди. Бундан ташқари, туристик фаолият субъектлари менежерлари 

ўртасида фокус-гуруҳлаш методи асосида таҳлилий изланишлар олиб борилди. 

Тадқиқотлар натижасига кўра туристларга тақдим этилаётган асосий туристик 

маҳсулотлар таркиби ўрганилди. 

Таҳлил ва натижалар.  Меҳмонхона фаолиятида лойиҳаларни ишлаб чиқиш бош 

мақсадни белгилаб олишдан бошланади. Меҳмонхона фаолиятида бош мақсаднинг 

муҳимлик даражаси SMART-таҳлил орқали баҳоланади. Ушбу таҳлил орқали 

лойиҳаларнинг истиқболга мўлжалланганлиги ва долзарблиги асослаб берилади. 

S (specific) – лойиҳанинг аниқ фаолият йўналишига махсус йўналтирилганлиги; 

M (measurable) – лойиҳа реализацияси аниқ ҳисоб-китобларга таянилганлиги; 

A (achievable) – лойиҳа реализациясидан кутилаётган натижаларга эришиш йўллари 

аниқ белгиланганлиги; 

R (related) – меҳмонхона бошқа стратегиялари билан ҳам уйғунликнинг 

таъминланганлиги; 

T (times-bound) – регламентацияланганлик. 

Таъкидлаш жоиз, меҳмонхона фаолиятига тегишли лойиҳалар аниқ йўналишни 

қамраб олиши, иқтисодий самарадорлик ва рақобат устунликларини ошириши, реализация 

тартиби ва кутилган натижаларга эришиш йўллари белгиланиши, бизнеснинг бошқа 

стратегиялари билан интеграцияланганлиги, вақт чегаралари доирасида рўёбга чиқиши 

талаб этилади. Меҳмонхоналар фаолиятида лойиҳаларнинг ишлаб чиқилишига қуйидаги 

заруратлар замин ҳозирлайди: 

• иқтисодий ўсишнинг юқори суръатларига интилиш; 

• рақобат устунликларини кучайтириш; 

• хизматлар рақобатбардошлигини таъминлаш.  

Меҳмонхоналар фаолиятида лойиҳаларни ишлаб чиқиш жараёни қуйидагиларни 

талаб қилади: 

→ лойиҳа концепциясини тасдиқлаб олиш; 

→ лойиҳавий вазифалардан келиб чиққан ҳолда жамоани шакллантириш 

(тимбилдинг); 

→ лойиҳа реализациясига ресурсларни сафарбар қилиш. 

Меҳмонхоналар фаолиятида лойиҳалаштириш босқичлари қуйидагича тартибга эга: 

“Режалаштириш ↔ мақсадлар декомпозицияси ↔ лойиҳа реализациясининг 

стратегияси ва тактикасини белгилаш ↔ амалга ошириш календарининг режа-графигини 

тузиш ↔ лойиҳа бюджетини ишлаб чиқиш”. Меҳмонхоналар фаолияти ва янги объектни 

лойиҳа-лаштириш учун, энг аввало, ишчи гуруҳ шакллантирилиши талаб этилади. Лойиҳа 

реализацияси учун масъул ишчи гуруҳи ўз таркибида қуйидаги мутахассисларни 
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жамлайди: муҳандис-архитекторлар, кўчмас мулк объектлари бўйича профессионал 

консультант, лойиҳа менежери, дизайнерлар. Меҳмонхоналар фаолиятида дастлабки 

лойиҳа тайёр бўлгач, объектга тегишли ресурс салоҳияти ва қурилиш режаси ўртасидаги 

мувофиқлик “Check-list” баҳолаш қайдномаси орқали текширилади. Натижада қурилиш 

режасига таҳририй тузатишлар киритилиши мумкин. 

Меҳмонхоналар фаолиятида қўлланилувчи лойиҳалар қуйидаги мезонларга амал 

қилган ҳолда тузилиши талаб этилади: хавфсизлик, функционал яхлитлик, барқарорлик, 

рақобат афзалликларига эгалиги, рентабель фаолият кафолатларининг таъминланганлиги. 

Меҳмонхоналар фаолияти лойиҳалаштирилаётган пайтда қуйидаги ҳудудлар ажратиб 

олинади: меҳмонхонанинг асосий бинолари (вестибюль, номерлар блоки, коридорлар, 

зиналар, овқатланиш пунктлари), асосий бинодан алоҳида ажралган иншоотлар 

(кинотеатр, концерт зали, конгресс-марказ, кўргазма павильонлари), коттедж ва виллалар, 

очиқ бассейн, парковка ҳудуди.  

Меҳмонхоналар фаолиятини лойиҳалаштиришда қуйидаги номер тоифалари 

таснифланади: “Suite” (номер 75 метр квадратдан кам бўлмаган, уч ва ундан ортиқ 

хоналардан иборат, ётоқ кровати 200x200 см ўлчамда), “Apartment” (номер 40 метр 

квадратдан кам бўлмаган, икки ва ундан ортиқ хоналардан иборат, ошхона жиҳозлари 

ўрнатилган), “Luxury” (номер 35 метр квадратдан кам бўлмаган, икки хонадан иборат, 

бир/икки киши яшаши учун мўлжалланган), “Studio” (номер 25 метр квадратдан кам 

бўлмаган, бир хонадан иборат, бир/икки киши яшаши учун мўлжалланган). Туристик 

классдаги меҳмонхоналар номерлар фондини лойиҳалаштириш алоҳида ёндашувни тақозо 

қилади. Айни шу тоифадаги меҳмонхоналарда умумий номер фондининг 30-50%и бир 

ўринли номерлардан иборат бўлади. Бизнес классдаги меҳмонхоналарда эса бу кўрсаткич 

мос равишда 60-80%ни ташкил этади. Бир ётоқ ўрнига эга номерда тунаш ва 

жойлаштириш учун мўлжалланган қисм умумий майдон 70%и, санузел қисми 13-22%ини, 

хона каридори қисми 12-15%идан иборат бўлади. Меҳмон сиғимкорлигига кўра, бир 

хонадан иборат ва бир ётоқ ўрнига эга номер “Single”, бир хонадан иборат ва икки 

кишининг жойлашишига мўлжалланган номер “Double”, уч кишининг жойлашишига 

мўлжалланган номер “Triple” деб юритилади. 

Меҳмонхоналар фаолиятида икки қаватдан иборат номер дуплекс (Duplex), асосий 

меҳмонхона биносидан алоҳида қурилган номерлардан иборат иншоот бунгало (Bungalow) 

деб юритилади. Меҳмонхона номери деразасидан кўриниб турувчи манзара намойишига 

кўра, “Park View” (истироҳат боғи манзараси кўриниб турувчи номер), “Sea View” (денгиз 

манзараси кўриниб турувчи номер), “City View” (мегаполис манзараси кўриниб турувчи 

номер), “Mountain View” (тоғ манзараси кўриниб турувчи номер), “Ocean View” (океан 

манзараси кўриниб турувчи номер), “Run of house” (бронлаш жараёнида намойиш 

манзараси аниқланмаган номер) каби типларга бўлинади. Меҳмонхона биносини 

лойиҳалаштиришда қуйидаги бўлинмалар ишини самарали ташкил этишга диққат 

қаратилади: 1. Администрация, бухгалтерия; 2. Бошқарувни автоматлаштириш хизмати; 3. 

Сотувлар ва маркетинг хизмати; 4. Касса ва меҳмонлар учун сейфлар; 5. Парковка; 6. 

Консьерж хизмати; 7. Бронлаш хизмати; 8. Қабул қилиш ва жойлаштириш бўлими. 9. 

Хавфсизлик хизмати; 10. Вестибюль; 11. Бар ва ресторанлар; 12. Бизнес-марказ; 13. 

Фитнес-клуб; 14. Лифт ва вентиляция ускуналарига хизмат кўрсатиш бўлими; 15. Чакана 

савдо нуқталари; 16. Номерларга хизмат кўрсатиш бўлими. 

Меҳмонхона номерлари шовқин ва ошхона тайёрлов цехларидан чиқувчи 

ҳидлардан изоляцияланган ҳолда лойиҳалаштирилиши талаб этилади. Ногиронлиги бўлган 

шахслар учун номерлар, одатда, биринчи қаватда жойлаштирилади. Ертўла қисмида 

номерлар жойлаштирилмайди. Меҳмонхоналарда маиший чиқиндилар учун алоҳида ва 

ётоқ ғилофлари учун алоҳида қаватлараро ўтказгич (мусоропровод, бельепровод) 

лойиҳалаштирилиши мумкин. Бундай қулайлик, кўп ҳолларда, 300 тадан зиёд номерларга 

эга ва 5 қаватдан  ортиқроқ меҳмонхоналарда мавжуд бўлади. Лобби зонасининг 

кондиционер билан жиҳозланиши эса мажбурий талаб саналади. Меҳмонхона биносини 



Сервис” илмий-амалий журнали 2021 йил 4-сон 
 

82 

 

лойиҳалаштиришда овқатланиш пунктларини тартибли жойлаштириш муҳим ўринга эга. 

Меҳмонхона биноси таркибида барлар, ресторанлар, банкет заллари фаолиятининг умумий 

бошқаруви билан F&B (Food and Beverage) департаменти шуғулланади. Ушбу тузилма 

Room Service махсус хизматини ҳам ўз ичига олади. Меҳмонхона мажмуасида лобби-

барлар, пул-барлар, нонушта учун буфетлар, варьете, ресторанлар фаолият юритади. 

Меҳмонхона мажмуасида алоҳида банкет зали мавжуд бўлмаган шароитда ресторанлар 

тантанали маросимларни ўтказишга ҳам мослаштирилиши мумкин.  

Меҳмонхона мажмуаси таркибидаги ресторанлар умумий сиғимкорлиги (ресторан 

ўринлар сони) кўпи билан 250 тадан ошмаслиги талаб этилади. Ресторан умумий 

сиғимкорлиги ортгани сари шовқин даражаси кучаяди, хизмат кўрсатувчи персонал 

ҳаракатланиши бетартиб тус ола бошлайди, меҳмонлар ўзларини дискомфорт ҳис қилади. 

Банкет заллари умумий сиғимкорлиги (ўринлар сони) 60 тагача бўлиши мақсадга мувофиқ, 

деб топилган. Меҳмонхона фаолиятида техник ҳисоб-китобларни амалга оширишдан аввал 

хизматлар бозори аниқ сегментлаб олиниши зарур. Сегментация қуйидаги тўртта мезон 

асосида бажарилади: географик → демографик → психографик → иқтисодий сегментация 

мезонлари. Жойлаштириш воситалари фаолиятида лойиҳаларнинг техник ҳисоб-китоби 

таъминотини ишлаб чиқишда меҳмонхона концепцияси (мақсадли аудитория ва унинг 

истеъмолчилик хулқ-атвори портрети, овқатланиш хизматларини тақдим этиш тартиби, 

номерлар тақсимоти) ҳам муҳим ўрин тутади. Жойлаштириш воситалари фаолиятида 

лойиҳалар техник ҳисоб-китоби таъминотини ишлаб чиқишда меҳмонхона тасарруфидаги 

молиявий, моддий ва меҳнат ресурсларининг чуқур таҳлили амалга оширилиши тақозо 

қилинади.  

Хулоса ва таклифлар. Меҳмонхона фаолиятини лойиҳалаштиришда хавфсизлик 

талабларини инобатга олиш муҳим аҳамият касб этади. Меҳмонхоналарда хавфсизлик 

деганда ташриф буюрувчиларнинг соғлиғи, ҳаёти ва мол-мулки дахлсизлигини таъминлаш 

тушунилади. Меҳмонхона фаолиятида хавфсизлик превентив чоралар сифатида пухта 

лойиҳалаштирилиши талаб этилади. Бунда меҳмонхона мажмуаси таркибида мустақил 

Хавфсизлик департаменти ташкил этилиши мақсадга мувофиқ. Меҳмонхона фаолиятини 

лойиҳалаштиришда хавфсизлик паспорти ишлаб чиқилиши лозим. Хавфсизлик паспортида 

меҳмонхона мажмуаси таркибидаги асосий қоидалар ва техник-муҳандислик шарт-

шароитлари ўз аксини топади. 

Меҳмонхона фаолиятида хавфсизлик паспорти қуйидаги параметрларни қамраб 

олади: 

- эвакуация схемаси; 

- ёнғин ва зилзила содир бўлганда хавфсизлик чоралари; 

- ташриф буюрувчилар мулкий дахлсизлигини таъминлаш шартлари. 

Таъкидлаш лозимки, меҳмонхона маҳсулоти асосий икки омилнинг 

комбинациясидан иборат: 

1. Моддий-техник омил (меҳмонхона биноси, номерлар, интерьер, дизайн, техник 

жиҳозлар, замонавий ускуналар); 

2. Инсон омили  (хушмуомалалик, хизмат кўрсатувчи персоналнинг касбий 

етуклиги, оперативлик ва муаммолар ечимидаги тезлик, профессионал менежмент). 

Меҳмонхона маҳсулоти – меҳмонларга ижтимоий наф келтиришни кўзлаган ҳолда 

моддий, техник, инсон ва ахборот омилларининг жамланмаси бўлган ҳамда истеъмол 

хоссаларига эга меҳмонхона фаолиятининг пировард натижаси. Меҳмонхона фаолиятида 

хизмат кўрсатиш жараёни унинг истеъмоли билан параллел кечади. Хизмат кўрсатиш 

жараёни ва унинг истеъмоли бир вақтнинг ўзида кечади. Вақт нуқтаи назаридан 

тафовутнинг мавжуд эмаслиги айни соҳадаги профессионал хусусият саналади. 

Меҳмонхона маҳсулот номенклатураси таркибига қуйидаги ассортимент гуруҳлари 

киради: 

биринчи ассортимент гуруҳи  – номер фонди; 

иккинчи ассортимент гуруҳи – умумий овқатланиш хизматлари; 
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учинчи ассортимент гуруҳи – оммавий тадбирлар учун мўлжалланган иншоотлар; 

тўртинчи ассортимент гуруҳи  - рекреация учун ҳудудлар, SPA (бассейн, сауна, 

тренажёр зали, аэробика, солярий,  массаж хизмати); 

бешинчи ассортимент гуруҳи – меҳмонларни ташиш бўйича транспорт хизматлари, 

трансфер буюртмаси, билетлар ва экскурсия буюртмаси. 

Меҳмонхона маҳсулоти самарадорлигига таъсир этувчи омиллар таркибига 

қуйидагилар киради: 

1.  Маҳсулотнинг ҳаётийлик цикли омиллари; 

2. Рақобат омиллари; 

3. Истеъмолчилик танлови омиллари; 

4. Бозор тузилмаси омиллари. 

Меҳмонхона фаолиятини лойиҳалаштиришдан қуйидаги натижалар кутилади: 

 * туристларни қабул қилиш, жойлаштириш, овқатлантириш, расмий тадбирлар, 

тантанали маросимларни уюштириш, соғломлаштириш, маиший хизматлар кўрсатиш 

билан боғлиқ фаолият йўналишларини бир маромда ва узлуксиз олиб бориш 

таъминланади; 

 * меҳмонхона хизматларини сифатли ва самарали тақдим этиш орқали барқарор 

даромадга эришилади; 

 * меҳмонхона бизнесига оид янги тадбиркорлик ташаббусларини юзага чиқаришда 

операцион менежмент тизими шаклланади. 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 

1. “Ўзбекистон Республикасида туризмни жадал ривожлантиришга оид қўшимча 

чора-тадбирлар тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикаси Президентининг фармони. 2019 

йил 05 январь, ПФ-5611 сон. 

2. Азар В.И. “Рекреацион география”. Монография. Москва, 2017 й., қайта нашр – 89-

124 б. 

3. Абиев Ж.Н. Миллий иқтисодиётда туризм тармоғини ривожлантиришнинг 

ташкилий-иқтисодий механизмларини такомиллаштириш. Иқтисодиёт фанлари бўйича 

фалсафа доктори (PhD) илмий даражасини олиш учун тайёрланган диссертация 

автореферати. Самарқанд, 2019 й. – 11-14 б. 

4. Эштаев А.А. Глобаллашув шароитида туризм индустриясини бошқаришнинг 

маркетинг стратегияси (Ўзбекистон Республикаси туризм тармоғи мисолида). Иқтисодиёт 

фанлари доктори (DSc) илмий даражасини олиш учун тайёрланган диссертация 

автореферати. Самарқанд, 2019 й. – 18-24 б. 

 5. М.Амонбоев, С.Халилов Туризм индустрияси ривожланишининг асосий 

йўналишлари ва истиқболлари. “Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар” электрон 

журнали. Тошкент 2019. 

 

С.Халилов 

Управление проектированием средств 

размещения в национальной туристской 

отрасли 

Аннотация: в статье рассмотрены 

актуальные вопросы развития средств 

размещения в национальной туристской 

отрасле. Проанализированы экономические 

аспекты управления деятельностью средств 

размещения. 

Ключевые слова: национальная 

туристская отрасль, средства размещения, 

проектирование, методы управления. 

S.Khalilov  

Project management of accommodation 

facilities at national tourist sector 

 

Abstract: In the article has been researched 

actual aspects of accommodation facilities at 

national tourist sector. Moreover, it has been 

analyzed management strategies of 

accommodation facilities. 

 

Keywords: national tourist sector, 

accommodation facilities, project, management 

methods. 

 



Сервис” илмий-амалий журнали 2021 йил 4-сон 
 

84 

 

U. Ostonov – Independent researcher at the Samarkand Institute of Economics and Service 
 

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISMS FOR SUPPORTING RURAL 

TOURISM BY THE GOVERNMENT IN GENERAL 
 

Abstract: This article deals with the regulatory mechanism of rural tourism, mechanisms for 

financing the development of rural tourism, property support mechanisms for rural tourism 

development, infrastructure support mechanisms for rural tourism development and 

information on the mechanism of measures taken to modernize agricultural production. 

Keywords: Meetings, press service, tourist neighborhood, tourist village, tourist aul, 

prosperous village, prosperous neighborhood, domestic tourism, foreign consumers. 

 

Introduction. In general, due to the opportunities of the tourism industry, the development 

of rural tourism in our country will continue to grow in the future. To do this effectively, it is 

necessary to improve the organizational and economic mechanism of rural tourism and its 

regulatory mechanisms. 

By the Decree of the President of Uzbekistan "On measures to further develop the tourism 

industry in the Republic of Uzbekistan" from November 1, 2019, the State Committee for Tourism 

Development will hold meetings of citizens with the highest tourism potential (towns, villages, 

auls and neighborhoods of cities, villages and auls). This was reported by the press service of the 

committee. If at least 20 family guest houses are created in the areas of citizens' gatherings and at 

least five types of services (excluding accommodation and / or catering services) are provided for 

tourists, they are entitled to "Tourism neighborhood", "Tourism village". or "Tourism Village". 

From 2020, the citizens' meeting with the status of "Tourism Village", "Tourism Village" or 

"Tourism Village" will be included in the state programs "Prosperous Village" and "Prosperous 

Neighborhood". 

Analysis of the literature on the subject. Decree of the President of the Republic of 

Uzbekistan dated December 2, 2016 No PF-4861 "On measures to ensure the accelerated 

development of the tourism industry of the Republic of Uzbekistan", May 4, 2016 Resolution No. 

139 "On additional measures to improve the quality of education"; 

Decree of the President of the Republic of Uzbekistan dated August 16, 2017 No. PF-3217 

"On priority measures for the development of tourism in 2018-2019", President of the Republic of 

Uzbekistan dated February 3, 2018 PF-5326 Decree of the President of the Republic of Uzbekistan 

dated February 6, 2018 No 3509 "On additional organizational measures to create favorable 

conditions for the development of tourism potential of the Republic of Uzbekistan" Resolution of 

the President of the Republic of Uzbekistan dated February 7, 2018 No. PQ-3514 "On measures to 

ensure the accelerated development of domestic tourism", January 5, 2019 PF-5611 Decree No. 

PP-3217 of August 16, 2017 "On additional measures for the accelerated development of tourism 

in the Republic of Uzbekistan" Resolution of the Prime Minister of the Republic of Uzbekistan 

dated January 5, 2019 No PP-4095 "On measures to accelerate the development of the tourism 

industry" and the Prime Minister of the Republic of Uzbekistan In accordance with the order of the 

Deputy Minister of Health of the Republic of Uzbekistan dated May 13, 2019 No 14 / 1-54 This 

dissertation research serves to a certain extent in the implementation of the tasks set out in the legal 

documents. 

Research methodology. The article uses the methods of abstraction, analysis-synthesis, 

induction-deduction, mathematical modeling and dialectical modeling. 

Analysis and results. 1.Normative-legal mechanism of regulation of rural tourism. In our 

opinion, another important aspect of the issue should not be overlooked when forecasting the rural 

population and the labor potential of rural areas in Uzbekistan. Due to its geographical location and 

natural climate, as well as the characteristics of the land, Uzbekistan is able to produce large 

quantities of high-quality agricultural products rich in various trace elements. In this respect, it has 

a huge monopoly advantage over many countries around the world. We believe that as the 
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country's economic and investment potential expands, so will the efforts and efforts to realize this 

monopoly advantage in agriculture and use it effectively for the development of the national 

economy. measures are sought. 

This means that the demand for agricultural products grown in Uzbekistan is growing 

rapidly not only at the expense of rapidly growing domestic market consumers, but also at the 

expense of foreign and foreign consumers. This, of course, requires a relatively large labor force in 

this sector of the country. 

2. Mechanisms for financing the development of rural tourism in the tourism sector: 

Preferential loans are provided to enterprises for joint lending, ie enterprises partially invest in the 

project. Lending conditions: Loan term is 15 years, grace period - 5 years. Lending is provided for 

the purchase of imported equipment and technology for hotels and facilities of road, engineering 

and communication infrastructure in adjacent areas. 

The amount of credit allocated per customer at the expense of the target credit line should 

not exceed 50% of the project amount. The loan amount should not exceed 10 million US dollars 

for one investment project. Loans are issued on the basis of positive decisions of authorized 

commercial banks on the economic and financial feasibility of the investment project. At the same 

time, the loan amount per borrower increased from $ 300,000 to $ 3 million. Up to USD - for a 

period of 3 years; 3 mln. From USD 10 million to USD 10 for a period of 5 years; U.S. dollars - 

will be considered privately. 

3. Mechanisms of financial support for the development of rural tourism. According to this 

mechanism, rural tourism is supported by public authorities and local governments in the form of 

support, delivery or use of property in the form of public or private property, as well as land, 

buildings, non-residential premises. , equipment, machinery, machinery, equipment, vehicles, 

inventory. An example of this is the "zero value" of vacant buildings in rural areas to businesses. 

4. Mechanisms of infrastructural support for the development of rural tourism are mainly 

provided to all types of infrastructure assistance aimed at stimulating, supporting and regulating 

the activities of the sector, in particular, the State Statistics Committee of the Republic of 

Uzbekistan, the Ministry of Economy, privatized enterprises. State Committee for Promotion and 

Development of Competition, Chamber of Commerce and Industry, commercial banks, appraisal 

organizations, investment funds and stock exchanges, auditors, depositories, insurance companies, 

export-import companies, information and consulting firms, recently reorganized Provides 

assistance provided by “single window” organizations. These include the development of rural 

tourism, the implementation of various programs, the placement of orders for the execution of 

works and services for the needs of the state, the issuance of credit documents, registration, 

licensing, certification, etc. 

It should be noted that from June 1, 2017, the relevant ministries, committees and the 

Council of Ministers of the Republic of Karakalpakstan, regional and Tashkent city khokimiyats 

will conduct training in the premises of professional colleges for entrepreneurs implementing 

projects on the basis of privatized facilities in each district. Expert, legal and consulting assistance 

to entrepreneurs starting a new business within 3 months in the preparation of business plans, 

obtaining the necessary information and solving practical issues related to doing business; 

Proposals for the establishment of business incubators are being made. 

5. Mechanism of measures taken to modernize agricultural production. 

Based on the analysis of the progress of economic reforms in the agricultural sector of the 

country, the following main directions can be identified: 

property and structural reforms; 

land use reforms; 

reforms in water and water use relations; 

financial, credit, tax and insurance reforms; 

reforms in the price system. 

Property and structural reforms in the agricultural sector have focused on the 

denationalization and privatization of property, the introduction of various forms of ownership, 
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primarily private ownership. From the earliest stages of economic reform, major structural reforms 

were carried out to gradually eliminate the loss-making company farms and turn them into farms. 

As a result of these reforms, a total of 2,102 unpromising companies were phased out between 

1999 and 2007, and 158,738 farms were established on their basis. 

As a result of the optimization process carried out during 2008-2010 on the basis of a well-

thought-out program, the size of farmland was optimized. 

The following factors were taken into account in this process, which allowed to increase the 

economic efficiency of farms: 

- Ensuring targeted and efficient use of land at the disposal of farms in a single, unified 

manner; 

- taking into account the specialization of farms and population density in different parts of 

the country; 

- creation of favorable conditions for the use of new agro-technologies that save water and 

other material resources; 

- expanding the financial capacity of large farms in the field of complex mechanization; 

- Eliminate unprofitable and unprofitable small farms. 

The effective operation and development of agricultural enterprises in our country largely 

depends on the conditions created for them. The formation of favorable financial, credit and tax 

mechanisms is especially important in this regard. The reforms established an effective system of 

farm support through financial, credit and tax mechanisms: 

- A system of preferential lending for farms growing agricultural products purchased for 

state needs; 

- Introduced a single land tax exemption for farms based on land productivity; 

- Introduced the procedure for leasing equipment to farmers on preferential terms; 

- A system of preferential lending for farms has been created; 

- A system of financial assistance was introduced to compensate the losses of cotton and 

grain farms in areas with low scores; 

- State support of irrigation and land reclamation systems will be implemented. 

The credit policy of commercial banks and extra-budgetary funds provides a number of 

benefits for farmers (legal entities) and farms, which can be seen in the following: 

- the amount of preferential interest rate for the use of loans provided by commercial banks 

from the Special Fund for Preferential Lending is set at no more than 50% of the refinancing rate 

of the Central Bank of the Republic of Uzbekistan; 

- Microcredits for start-up capital up to 200 times the minimum wage at the expense of 

"Microcreditbank" at the rate of 5% per annum, microcredits up to 500 times the minimum wage 

for business expansion and working capital the bank is set in an amount not exceeding the 

refinancing rate; 

- Microcredits for start-up capital up to 200 times the minimum wage at the expense of 

"Microcreditbank" at the rate of 5% per annum, microcredits up to 500 times the minimum wage 

for business expansion and working capital the bank is set in an amount not exceeding the 

refinancing rate; 

- Newly established farms with the status of a legal entity will be provided with soft loans 

at a rate of 150 times the minimum wage, and farms at a rate of 300 times the initial investment at 

5% per annum; 

- Advance payments to grain and cotton farms for state needs in the form of loans at a 

preferential rate of 3%. 

Conclusions and suggestions. In short, the following can be achieved through the gradual, 

systematic and continuous improvement of organizational and economic mechanisms for the 

development of rural tourism: 

- Ensuring a single comprehensive approach to solving the problems of development and 

support of rural tourism in the regions of the country; 
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- application of a single principle in the management of all areas of rural tourism 

development, their design and implementation; 

- Ensuring the targeted and effective use of funds allocated for the development and support 

of rural tourism in the regions; 

- Ensuring coordination of the activities of infrastructure organizations to support rural 

tourism; 

- Improving the quality and robustness of management solutions based on the creation and 

use of a single scientific and methodological support; 

- Ensuring coordination of the activities of farmers' organizations to support rural tourism; 

- Adoption of a new standard in the field of rural tourism based on the Covid-19 pandemic; 

- In one of the well-known districts of Samarkand region 

 Establishment of "tourist villages"; 

- Development of the concept of establishing tourist mahallas, villages and auls in rural 

areas of the country; 

- Ensuring targeted control over the implementation of programs. 

We believe that the implementation of the above-mentioned reforms will lead to further 

improvement of the organizational and economic mechanisms for the development of rural tourism 

in our country, not only in the provision of services, but also in all sectors of the economy. 
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Umumiy holda qishloq turizmini davlat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlashning tashkiliy-

iqtisodiy  mexanizmlari 

Annotatsiya: Ushbu maqolada qishloq turizmi 

faoliyatini tartibga solishning    me’yoriy-

huquqiy mexanizmi, turizm sohasini qishloq 

turizmini rivojlantirish borasida moliyaviy 

ta’minlash mexanizmlari, qishloq turizmini 

rivojlantirishning mulkiy qo‘llab-quvvatlash  

mexanizmlari, qishloq turizmini rivojlantirishni  

infratuzilmaviy qo‘llab-quvvatlash  

mexanizmlari hamda qishloq xo‘jaligi ishlab 

chiqarishini modernizatsiya qilish borasida 

amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar 

mexanizmi haqida ma’lumotlar bayon etilgan. 

Kalit so‘zlar: Yig‘inlar, matbuot xizmati, 

turizm mahallasi, turizm qishlog‘i, turizm 

ovuli, obod qishloq, obod mahalla, ichki 

turizm, xorijiy iste’molchilar. 

У.Остонов 

Организационно-экономические 

механизмы поддержки сельского туризма 

государством в целом 

Аннотация: В статье рассматривается 

механизм регулирования сельского туризма, 

механизмы финансирования развития 

сельского туризма, механизмы 

имущественной поддержки развития 

сельского туризма, механизмы поддержки 

инфраструктуры для развития сельского 

туризма и информация о механизме 

принимаемых мер по модернизации 

сельскохозяйственного производства. 

 

Ключевые слова: встречи, пресс-служба, 

туристический квартал, туристический 
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М.Э. Аҳтамова – СамИСИ, Менежмент кафедраси катта ўқитувчи 
 

  САМАРҚАНД ВИЛОЯТИДА ЭКОТУРИЗМНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 

СТРАТЕГИЯСИ 
 

Аннотация: мақолада Самарқанд вилоятида экотуризмни ривожлантириш стратегияси ҳамда 

экотуристик объектлари ва уларни тавсифи берилган шунингдек, мамлакатимизда экологик 

туризмни ривожлантиришда мавжуд муаммолар ўз аксини топган. 

Калит сўзлар: экотуризм, стратегия, экотуризм турлари, экотуристик объеклар. 
 

Кириш. Бугунги кунда экотуризм бутун дунёда энг сердаромад соҳалардан бири 

ҳисобланади. Ушбу тармоқни янада ривожлантириш нафақат ижтимоий-иқтисодий 

масалаларни самарали ҳал этиш балки муаммоларни бартараф этишда ҳам муҳим касб 

этади. Ундан олинадиган даромад йилига 8,3 трлн. АҚШ долларини ташкил этиши 

ҳисоботларда берилмоқда. Шунинг учун, ҳозирги кунда асосий эътибор, хорижий 

туристлар оқимини кўпайтириш, саёҳлик хизматларини ривожлантириш ва уларни 

самарали фойдаланиш масаласига қаратилган. Самарқанд вилоятида экологик туризмни 

ривожлантириш учун катта имкониятлар мавжуд. Самарқанд вилоятида 1105 археологик, 

670 меъморий, 37 диққатга сазовор жой, 18 монументал, 21 мемориал – жами 1851 та 

моддий-маданий мерос объектлари мавжуд бўлиб, улар 2011 йилдан бошлаб 

ЮНЕСКОнинг Бутунжаҳон мероси объектлари рўйхатига киритилиб муҳофазага олинган. 

Самарқанд вилоятида тарихий ёдгорликлар билан бирга бетакрор гўзал табиат, 

ландшафтлар, хилма-хил ноёб ўсимлик ва ҳайвонот олами, нодир, дунё аҳамиятига эга 

бўлган археологик топилмалар, палеонтологик қолдиқлар,табиий ёдгорликлар ҳам 

мавжуддир. Ҳозирги кунда вилоятда туристик хизматлар билан шуғуланиш хуқуқига эга 

бўлган 85 та туристик фирма, 107 та меҳмонхона фаолият кўрсатсада. Бир вақтнинг ўзида 

улар томонидан 4500 га яқин сайёҳга хизмат кўрсатиш имконияти мавжуд, яъни вилоятда 

туристик объектлар етарли бўлсада улардан самарали фойдаланиш даражаси паст.        

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Самарқандда тарихий, маданий ва зиёрат 

туризмни ривожлантириш билан бир қаторда мазкур соҳанинг бошқа турлари, хусусан, 

экотуризни ривожлантиришга ҳам жиддий эътибор қаратилмоқда. Республикамизда 

экотуризми ривожлантириш учун мавжуд туристик ресурслардан самарали фойдаланишни 

таъминлаш билан бирга туризм инфратузилмасини талаб даражасида ривожлантиришига 

қаратилган бўлиб, олиб борилаётган иқтисодиётни янада эркинлаштириш ва 

рақобатбардошликни ошириш бўйича тадбирларнинг ва ундан келиб чиқадиган илмий 

тадқиқотларнинг устувор йўналишларига мос келади. Маълумки, 2017-2021 йилларда 

Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича 

ҳаракатлар стратегиясида “туризм индустриясини жадал ривожлантириш, иқтисодиётда 

унинг роли ва улушини ошириш, туристик хизматларни диверсификация қилиш ва 

сифатини яхшилаш, туризм инфратузилмасини кенгайтириш, истиқболда Ўзбекистон 

Республикасида туризм соҳасини ривожлантириш концепциясига асосан, 2017-2021 

йилларда Концепцияни амалга оширишга доир аниқ чора-тадбирлар Дастурини ишлаб 

чиқиш режалаштирилган”. Ушбу вазифаларни амалга оширишда экологик туризмни янада 

ривожлантириш долзарб аҳамиятга эгадир[1]. 

Экотуризмни шакллантириш ва ривожлантиришига қуйидаги хорижий ва маҳаллий 

олимларнинг ишларида тадқиқ қилинган: Гужин Г.С., Беликов М.Ю. ва Клименко Е.В., 

ҳамда Болтабоев М.Р., Тухлиев И.С., Сафаров Б.Ш., Абдухамидов С.А. [2], Мухаммедов 

М.М.  [3], М.Қ.Пардаев [4], Асланова Д.Х. [5], Алимова М.Т. [6] ва бошқаларнинг илмий 

тадқиқот ларида кенг ёритилган.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараёнида экотуризмни ривожлантириш 

бўйича хорижий давлатларнинг илғор тажрибалари ўрганилди. Экотуризм бўйича расмий 

статистик маълумотлардан фойдаланилди. Мақолада назарий мушоҳада, тизимли ёндашув, 

кузатиш, умумлаштириш, қиёсий таҳлил, синтез каби усуллардан самарали қўлланилди. 
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Таҳлил ва натижалар. Бугунги кунда туризм инфратузилмасини яхшилаш учун 

Республика бюджетидан 1 триллион сўм ажратилди. Айнан Самарқанд вилояти туризм 

инфратузилмасини ривожлантириш учун 135,1 млрд. сўмлик лойиҳалар амалга 

оширилади.
1
 Жумладан, қиймати  43 млрд. сўмлик  маданий мерос, 318 та объектларини 

рестоврация ва консервация қилиш, ободонлаштириш ишларини ташкил этиш, қиймати 26 

млрд. сўмлик 8 та ички ва зиёрат туризм объектларига олиб борувчи йўлларнинг ҳолатини 

яхшилаш, қиймати 5,9 млрд сўмлик 8та объектда ичимлик суви, канализация ва бошқа 

муҳандислик коммуникация тармоқларини яхшилаш, қиймати 54,4 млрд. сўмлик 9 та   

объектларда туризм ва ёндош инфратузилмаларни барпо этиш, реконструкция, қилиш 

кенгайтириш ва модернизациялаш ишлари олиб борилади. Экологик туризм ривожига 

алоҳида эътибор қаратиб соҳани молиявий қўллаб-қувватлаш тизимли равишда ташкил 

этилмоқда. Бу борада тегишли ташкилотлар, соха мутахассислари билан биргаликда 

экотуризмни келгуси истиқболи бўйича  лойиҳа смета хужжатлари ишлаб чиқилмоқда. 

Экологик туризмни қуйидаги турларга бўлиб ўрганиш мақсадга мувофиқ 

ҳисобланади: 

1.Табиат тарихи саёҳатлари. Бунда асосан туристлар табиатга ўрганиш, тадқиқот, 

илмий-маданий мақсадларида саёҳатга чиқади. Бу турдаги саёҳатларга мисол сифатида 

маҳаллий халқ маданияти ва табиатини ўрганишга қаратилган саёҳатлар киради ва улар 

одатда миллий боғлар ҳамда қўриқхоналар ҳудудида ташкиллаштирилади. 

2.Илмий туризм. Бунда туристлар атроф муҳитда юз бераётган жараёнларни дала 

тажрибалари ва таҳлиллларида бевосита кузатиш имкониятига эга бўлади. Масалан, камёб 

ҳайвонларнинг яшаш тарзини кузатиш ва уларни ўрганиш туристларда катта қизиқиш 

уйғотади. Ушбу туризм турига хорижга борувчи экологик экспедицияларни ҳам киритиш 

мумкин. Ёки талабаларнинг узоқ ҳудудларга бориб табиатда ўсимликлар ва ҳайвонларнинг 

яшаш тарзини ўрганишини ҳам киритиш мумкин. 

3. Саргузашт туризми. Ушбу туризм турида туристлар одатда ёввойи табиат 

бағрида фаол дам олиш билан шуғулланишади. Бу саёҳат турининг мақсади одатда 

туристларга олдин ҳис этмаган туйғуларни бериш, жисмоний ҳолатини яхшилаш ва ҳатто 

маълум бир спорт натижаларига эришиш ҳисобланади. Бунга мисол сифатида қоятошларга 

чиқиш, алпинизм, тоғ ва пиёда туризми, от спорти, дайвинг, парапланеризм, чанғи 

туризмини келтириш мумкин. Уларнинг баъзилари нисбатан қисқа вақт олдин оммалашди 

ва ҳаёт учун хавфи юқори бўлганлиги сабабли экстремал спорт турлари деб ҳам аталади. 

Шунга қарамай, саргузаштли туризм бугунги кунда экотуризмнинг энг кенг тарқалган 

тури ҳисобланади. Баъзи ҳолларда саргузашт туризмини спорт туризмига 

тенглаштиришади, лекин аслида бундай эмас. Экотуристнинг мақсади асосан спорт 

натижаси эмас, балки табиатни ва атроф муҳитни англаш ва кашф этиш ҳисобланади. 

4. Табиат қўриқхоналарига саёҳат. Қўриқхоналардаги ажойиб ҳайвонлар ва ғаройиб 

ўсимликлар кўплаб туристларни ўзига жалб қилади. Одатда турфирмалар қўриқхоналарга 

турларни ташкил қилишда шоулар, театрлар саҳналари ва шунга ўхшаш кўнгилочар 

машғулотларни ҳам туристларга тақдим этишади. 

5. Зиёрат мақсадида табиат мўжизаларига саёҳат. Табиат томонидан инсонларни 

хайратлантирадиган, одамлар бир умр уларни зиёрат қилиб, ўзларида рухий енгиллик, 

турли касалликлардан холос бўлади. Шунингдек, табиат бағридан отилиб чиққан  

шифобахш маъданли сувларни истеъмол қилиб турли кассаликлардан халос қиладиган 

жойларга боришни амалга ошириш бўйича саёхат (зиёрат)лар амалга оширилади. Бугунги 

кунда бундай экотуристик масканлар жумласига “Ҳазрати Довуд” ғори, “Нурота чашмаси” 

қадамжоси, “Иброҳим ота” чашмаси ва бошқаларни мисол келтириш мумкун. 

Ҳозирги кунда экотуризм дунёда энг жадал суръатлар билан ривожланаётган 

туризм турларидан бири ҳисобланади. Экспертларнинг баҳоларига кўра туризм бозори 

                                                           
1 https://uza.uz/uz/posts/samarqand-er-yuzining-sayqali-sharq-gavhari_311646 
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даромадларининг 10-20% и айнан экотуризмга тўғри келмоқда
1
. Бутунжаҳон туризм 

ташкилоти экотуризмни истиқболли туризм соҳаларидан бири сифатида тан олмоқда. 

Статистик маълумотларга кўра сўнгги йилларда жаҳонда экотурлар сони 2-3 баробарга 

ошган
2
. Аммо экотуризмда ҳам муаммолар мавжуд уларга кўплаб давлатларда 

молиялаштириш, давлат томонидан қўллаб қувватлашнинг сустлиги каби муаммолар 

киради. Шунга қарамай, дунёнинг баъзи давлатларида масалан, Кеня, Танзания, Белиз, 

Эквадор, Лаос ва Непал каби давлатларда экотуризм муҳим даромад манбаи ҳисобланади. 

Хулоса ва таклифлар. Ҳар қандай ҳудудда экотуризмни ривожлантиришда 

биринчи навбатда ривожлантириш стратегиясини тузиш мақсадга мувофиқ. Шу боис, биз 

Самарқанд вилояти мисолида экотуризмни ривожлантириш стратегияси: 

-кичик ҳажмдаги меҳмонхоналарни қуриш туристларнинг экотуризм масканида 

кўпроқ вақт ўтказишини таъминлайди. Меҳмонхоналарда, шу билан биргаликда, 

туристлар даволаниши ва ҳордиқ чиқариши учун қўшимча хизматлар (спа салон, массаж, 

тиббий муолажалар ва бошқалар) бўлиши мақсадга мувофиқ;  

-транспорт қатновининг яхшиланиши эса ўз навбатида экотуристик масканларга 

кўпроқ туристларни жалб қилиш имкониятини беради; 

 -экотуристик ҳудудлар атрофида биологик фермер хўжаликларини ташкил этиш 

туристларга ўсимликлар ва ҳайвонлар дунёси ҳақида қизиқарли тажрибага эга бўлишида 

муҳим омиллардан ҳисобланади; 

-юқоридагилар амалга оширилгандан кейин мазкур экотуристик маскан учун 

интерактив вебсайт яратиш, онлайн бронлаш хизматини жорий этиш, колл марказни ишга 

тушириш ва шу кабиларни жорий этиш экотуризмни самарали ривожлантиришда ва 

рақобатбардошлигини таъминлашда катта аҳамиятга эга;  

-барча инфратузилма тайёр бўлгач, ушбу экотуризм масканини реклама қилиш, 

бунда хорижий туристлар учун ҳамда маҳаллий туристлар ва истеъмолчиларнинг ёши ва 

бошқа хусусиятларига қараб реклама кампанияларини ўтказиш мақсадга мувофиқ. 
 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 
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Стратегия развития экотуризма в 

Самаркандской области 

Аннотация: В статье описывается стратегия 

развития экотуризма в Самаркандской области, 

а также объекты экотуризма и их описание,  

существующие проблемы развития экотуризма 

в стране. 

Ключевые слова: экотуризм, стратегия, виды 

экотуризма, объекты экотуризма. 

M.Ahtamova 

Ecotourism development strategy in 

Samarkand region 

Abstract: The article describes the strategy for 

the development of ecotourism in the Samarkand 

region, as well as ecotourism objects and their 

description, as well as the existing problems of 

ecotourism development in the country. 

Keywords: ecotourism, strategy, types of 

ecotourism, ecotourism objects. 

                                                           
1 https://yuz.uz/ru/news/potentsial-ekoturizma-v-uzbekistane-ot-vospitatelnoy-funktsii-do-vsokix-texnologiy 
2 https://uzbekistan.travel/ru/v/ekoturizm/ 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN THE DEVELOPMENT OF TOURISM 

SERVICES AND EMPLOYMENT 
 

Abstract: This article details the role of tourism services in the socio-economic development of the 

country and its impact on employment. Particular attention was paid to increasing employment through 

the development of tourism services in the country, and its specific aspects were discussed. Foreign 

experience in the study of the relationship between tourism services and employment is also analyzed. The 

attitudes of various economists around the world on this issue have been studied. The author analyzes the 

advantages and disadvantages of employment in the field of tourism services.  

Keywords: Employment, tourism concept, unemployment rate, employment indicators, tourism services, 

tourism activities. 
 

Introduction. The tourism sector is an important component of the country's rapidly 

developing national economy. It plays a leading role in the socio-economic development of the 

country, in particular, in the formation of gross domestic product, employment, improving living 

standards and quality, and most importantly, the formation of the state budget. Also, this sector is 

inextricably linked with other sectors and industries of the national economy, which affect each 

other's development. On the one hand, the tourism sector has a significant impact on the 

development of other sectors and industries of the national economy, on the other hand, its 

development opportunities and prospects are determined by the development indicators of other 

industries and sectors. 

The tourism services sector also plays an important role in the country's economic complex, 

regions and the world economic system. The development of tourism will help to further deepen 

the integration process and international specialization. In modern economic conditions, the 

intensive expansion of integration is reflected in the relations between countries, which are 

reflected in the intensification of trade, cultural and technical ties, which in turn determines the 

development of tourism as a socio-economic phenomenon and primarily a type of economic 

activity. Also, tourism as a socio-economic process combines the market aspects of economic 

relations and the social goals of social development.  

Tourism as a field of economic activity has a number of characteristics: 

1. In the modern economy, tourism has become one of the leading sectors of the world 

economy. 

2. In many countries around the world, tourism is one of the most productive sectors of 

the economy. 

3. Tourism is a source of income for the interests of the individual and society, as well as 

at the micro and macro levels. 

4. In developed countries, the majority of the population spends their holidays away from 

home, which paves the way for the development of a strong tourism industry. 

5. For a number of economically underdeveloped countries, tourism will become an 

effective source of currency used for economic growth and solving social problems. 

6. In many countries, the number of people employed in tourism is proportional to the 

number of people already employed in other sectors of the economy. 

7. Tourism has become one of the main factors in creating additional jobs, accelerating 

the construction of roads and hotels, stimulating the production of all types of vehicles. 

8. Tourism serves to preserve folk crafts, national culture of regions and countries[1]. 

Literature review: A number of scientific and practical works have been carried out by 

many economists on the issues of employment, which is one of the components of the rapid 

development of tourism services. A.Smith[1],, J.B. Sey[2], A. Marshall, J.M. Keynes[3], et al. 

They expressed their views on the employment of the country's population, their integral 

connection with other sectors of the economy, as well as the role of tourism in employment. 

There is a lot of research on this topic among CIS economists. In particular, G. A. Karpova,  
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T. A. Lavrova [4], I. I. Opolchenov. [5], Morozov M.A. [6], Titova E.A. [7], OV Kuropyatnik 

[8], Pirogova O.V [9] and others paid great attention to the theoretical and practical aspects of the 

development of the tourism services sector. 

In the literature on tourism, a number of scholars consider the concept of "tourism" not as a 

separate branch of the economy, but as an "interdisciplinary complex" that is inextricably linked. 

In particular, Russian scientists M.A. Morozov, N.S. Morozova, G.A. Karpova, L.V. The 

Khorevs argue that modern tourism is a complex inter-sectoral complex[10]. Also, M.N. 

Dmitriev also believes that tourism is an inter-sectoral complex of the national economy, which 

meets the needs of a special category of consumers (tourists) and consists of organizations of 

production and non-manufacturing sectors[11]. The Hague Declaration on Tourism, adopted on 

April 14, 1989, defines tourism as "the range of services created to meet the needs of people to 

move independently of their homes and places of work, as well as their migration"[12]. In our 

opinion, the essence of the concept of "tourism" in the above definitions, expressed by scientists 

and experts in the field, is linked to the concept of "tourism industry". However, in our opinion, it 

is a bit wrong to describe such a complex socio-economic system as "tourism" in terms of the 

concept of "tourism industry". 

Methodology of the research. The current condition of tourism in Uzbekistan has been 

analyzed by using methods. Statistics are made by the help of official statistic sites of Uzbekistan. 

Analysis аnd results. Today, tourism is an important sector in both the world economy and 

the economies of developed countries, it is not only the most developing economic complex, but 

also the most important catalyst for economic growth. The rapid development of tourism services 

not only affects the development of other sectors of the economy: trade, transport, consumer 

services, consumer goods, agriculture and construction, but also serves to improve the country's 

economic infrastructure and interethnic cultural ties. In support of this, the European Commission 

presented the main forecast indicators and trends for the development of the tourism industry in 

the near future: 

• The number of tourist trips will increase; 

• Costs for all types of tourist trips will increase. The largest share of them will be 

transportation costs. 

• Changes in market conditions will not pose a problem for the tourism industry in the near 

future. Marketing helps him to be effective. 

• The older and younger strata of the population are more active in traveling than others. 

• The use of air transport is becoming more popular than other means of transport due to the 

increase in the number of convenient direct flights. 

• The beauty of nature and the environment, the condition of rural and coastal areas will 

become one of the main factors in attracting tourists. 

This forecast allows us to conclude that the tourism industry expects positive changes in the 

future. However, in addition to the positive aspects of the development of the tourism sector, it 

can also lead to negative consequences in economic, socio-cultural and environmental terms 

(Table 1). 

Table 1 

Consequences of tourism development [13] 

 № Positive Negative 

Economic consequences 

1 Expanding participation in the international 

division of labor 

Increase in import volume 

2 Increased use of local resources Provision of seasonal employment to the 

population 

3 Attracting foreign capital Inflation 

4 An increase in the population employed Management of the economic system by foreign 

companies 

5 Increase in tax revenues Leaving traditional areas of employment 
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6 Bending the economic image in the world 

community 

The emergence of economic crises and 

unbalanced development 

Socio-cultural consequences 

1 Improving the quality and level of 

education 

The growth of social problems 

2 Preservation of works of art and traditions Commercialization of culture, religion and art 

3 Linguistic, social and religious 

development of the country's population 

Changes in the mentality of the population that do 

not depend on anyone 

Environmental consequences 

1 Creation of national parks and reserves Environmental pollution 

2  Disruption of the landscape 

3  Withdrawal of agricultural lands 

It is natural that the ecological consequences of tourism development can be observed in 

any country. In the early stages of tourism development, they may be insignificant, but over time, 

the risk of tourists visiting and destroying some of the facilities to bring them in is high. 

However, it is still possible to limit the environmental impact of well-planned and managed 

tourism centers. 

We have repeatedly stated in the above section that tourism is an important component of 

the services sector in the modern economy and has the potential to have a direct impact on 

employment in the country. Richard Miller, vice president of the World Tourism Organization, 

said: “The employment rate in tourism is a very important indicator for the economy. "New jobs 

in the tourism sector will form the whole chain and stimulate the development of tourism-related 

industries - construction, infrastructure and services." According to the World Tourism 

Organization, a single job created in the tourism industry will create at least 20 jobs in other 

relevant industries[14].      

Tourism is an important sector of the economy that meets the increasingly diverse socio-

cultural needs of the population and makes a significant positive contribution to solving the 

problem of employment. The development of the tourism industry can determine not only the 

socio-economic situation of countries around the world, but also of specific countries. According 

to the International Tourism Organization, the number of tourists worldwide in 2016 was 1.235 

million, while in 2019 the figure was 1.4 million, an increase of 13.3%. In our opinion, the 

number of people employed in the tourism industry today is growing day by day. Every tenth 

person employed worldwide works in tourism. Due to the fact that the annual growth of the flow 

of beaches around the world is 4-6%, this sector, unlike other sectors, is in constant need of staff.  

The International Tourism Organization's employment concept "Tourism Satellite Account: 

Recommended Methodological Framework 2008" has been adopted to determine employment in 

the tourism sector. Accordingly, labor in this field is reflected in the total value of the product 

(service) produced by a particular enterprise. Employment in this area is an unattainable 

indicator. It is recommended to calculate it only by sectors of tourism. It is also necessary to take 

into account the "seasonality" factor when talking about employment in tourism. That is, 

employment in tourism is more seasonal than in other sectors, during which time more people 

than usual are employed in the industry[15].  

Structural changes in the international labor market and employment have a certain impact 

on the development of tourism services, and conversely, the development of tourism also has an 

impact on the international labor market and employment. As of 2018, 319 million people were 

permanently or temporarily employed in tourism and related industries worldwide. The increase 

in employment in tourism has a more significant impact on the labor market than in sectors such 

as finance, health, banking, automotive and mining. For example, the hotel industry has the 

potential to provide vacancies from the average worker to a senior manager, with 8.2% of the 

world’s vacancies. The employment rate in the tourism services sector varies significantly from 

country to country. In countries where tourism is the main sector of the economy, the 

employment rate is 30-50%, in some it can be 80-90%. In industrialized countries, the  
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employment rate in tourism is 5%[16].      

  In the course of our research, we analyzed the level of employment in the field of tourism 

services in developed countries (Table 2). 

Table 2 

The level of employment in tourism in some countries[9] 

Countries Employment rate in tourism,% 

Directly Under multiplicative effect 

Austria 7,3 19,1 

Germany 3,0 10,1 

Russia 1,3 6,6 

USA 4,1 10,9 

France 5,5 13,8 

* Compiled by the author on the basis of data from the International Tourism Organization. 

 

Table 2.2 shows that in different countries, employment under the multiplier effect of 

tourism is several times higher than direct employment.  

Our analysis shows that the level of employment in the field of tourism services in different 

countries of the world varies significantly under the influence of several factors. The contribution 

of tourism to GDP and the number of visitors to the country are the primary factors. In many 

countries around the world, it can be observed that the employment rate in tourism services in 

2018 will increase compared to 2017. The highest employment rate was 245% in the United Arab 

Emirates. Other countries accounted for 119% in Georgia, 104.8% in Vietnam, 104.5% in Spain 

and 100.8% in Italy[17]. 

In the course of our research, we analyzed the employment indicators in the field of tourism 

in several countries of the world on the basis of data provided by the International Tourism 

Organization in 2019 (Table 3). 

Table 3 

The level of employment in tourism in 2019[9] 

 

 

№ 

 

 

Countries 

 

Number of people employed in tourism 

  (thousand people) 

Proportion of employed 

population in tourism to 

total employment (%) 

1 China 78 870 10,3 

2 India 39 821 8,0 

3 USA 16 826 10,7 

4 Indonesia 12 568 9,7 

5 Philippines 10 327 24,1 

6 Thailand 8 054 21,4 

7 Mexico 7 232 13,3 

8 Germany 5 668 12,5 

9 Vietnam 4 951 9,1 

10 Russia 4 037 5,6 

11 Spain 2 878 14,6 

12 France 2 678 9,4 

According to the table, China and India have the largest populations engaged in tourism. 

However, the countries with the highest employment rates in the tourism sector are the countries 

with the highest share of tourism in GDP, the Philippines, Thailand and Mexico (Table 4) [18]. 

Table 4 

The share of tourism in GDP in 2019[9] 

 

№ 

 

Countries 

 

Share in GDP 

The number of people engaged in 

tourism per capita 

1 Philippines 25,3 0,1 

2 Thailand 19,7 0,17 

3 Mexico 15,5 0,05 
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4 Spain 14,3 0,06 

5 China 11,3 0,06 

6 Germany 9,1 0,06 

7 Vietnam 8,8 0,04 

8 USA 8,6 0,05 

9 France 8,5 0,04 

10 India 6,8 0,03 

11 Indonesia 5,7 0,05 

12 Russia 5,0 0,03 
 

Table 2.4 shows that if the share of tourism in GDP in the Philippines is 25.3%, the share of 

those engaged in tourism per capita is much higher. Among the countries studied, the Russian 

Federation has the lowest share of tourism in GDP, according to which the number of people 

engaged in tourism per capita is also the lowest. 

Studies show that unemployment is lower in countries with high tourist activity. In most 

regions with a high level of tourism services, the unemployment rate is lower than the national 

average. It should also be noted that tourism is one of the sectors of the economy that most 

actively attracts young people. In countries such as Ireland, the Netherlands, Denmark and the 

United Kingdom, tourism employment for the 15- to 24-year-old population is 20 per cent. Also, 

the majority of those employed in the tourism sector in EU countries are women. 59% of the 

population employed in tourism are women[19].    

Conclusion/Recommendations. Today, the tourism services sector is undergoing profound 

changes. However, it is the tourism sector that is able to recover faster than other sectors and 

industries of the economy. This can be assessed by the fact that the tourism industry is recovering 

rapidly after the economic and political crises around the world. 

Based on the above, we have developed the following proposals and recommendations to 

increase the role of tourism services in employment in Uzbekistan: 

1. Development of the concept of creating a "Sozana National Center" in one of the districts 

of Samarkand, Bukhara and Khorezm regions in order to attract foreign visitors, preserve and 

promote folk art, as well as promote "sozana" and other souvenirs; 

2. Renewal of the base of tourism in the country, such as gastronomic, medical, tourism, 

handicrafts, industry, agro, ethno; 

3. Development of the concept of establishing "Chefs' Center" in the developed cities of 

tourism of the Republic for the development of gastronomic tourism in the country; 

4. Development of extreme and mountain tourism through the organization of tourism 

infrastructure in mountainous areas (rural areas) of the country, including guest houses, 

campsites, grasslands, climbing areas, etc .; 

5. Establishment of eco-zones in tourist centers of the republic; 

6. Maintaining statistics on each indicator of the tourism industry in order to accurately 

monitor the development trends of the tourism industry in the country; 

7. Creating favorable conditions for a career in tourism and increasing its attractiveness; 

With the development of the tourism services sector, the number of tourists visiting is 

constantly increasing the demand for new highly qualified specialists in the field. Accordingly, 

the number of jobs in the field of tourism services in the world will increase. In our opinion, over 

time, as a result of the development of all sectors and industries of the economy in an innovative 

economy, the share of those indirectly employed in tourism will grow more actively. The tourism 

services sector can be considered as an important sector that not only makes a significant 

contribution to the world economy, but also has a huge impact on socio-economic indicators, 

including employment. In this case, in addition to studying the structure of employment in the 

industry, it is expedient to analyze foreign experience. 
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С.Тўрабеков 

Туризм хизматларининг ривожланиши ва аҳоли 

бандлигининг ўртасидаги боғлиқлиги 

Аннотация: Ушбу мақолада туризм хизматлари 

соҳасининг мамлакат ижтимоий-иқтисодий 

ривожланишидаги роли ва унинг бандлик даражасига 

таъсири батафсил ёритиб берилган. Мамлакатда 

туризм хизматларини ривожлантириш асосида 

бандлик даражасини ошириш масалаларига алоҳида 

эътибор қаратилиб, унинг ўзига хос жиҳатлари 

тўғрисида сўз юритилган. Туризм хизматлари соҳаси 

ҳамда аҳоли бандлиги кўрсаткичларининг ўзаро 

боғлиқлигини ўрганишда хориж тажрибаси ҳам 

таҳлил килинган. Дунёнинг турли иқтисодчи 

олимларининг ушбу масала юзасидан билдирган 

муносабатлари ўрганилган. Туризм хизматлари 

соҳасида аҳоли бандлигини таъминлашнинг ютуқ ва 

камчиликлари муаллиф томонидан таҳлил килинган.  

Калит сўзлар: Бандлик, туризм тушунчаси, 

ишсизлик даражаси, бандлик кўрсаткичлари, туризм 

хизматлари, туристик фаолият. 

С.Турабеков 

Взаимосвязь развития туристических услуг 

и занятости 

Аннотация: В этой статье подробно 

описывается роль туристических услуг в 

социально-экономическом развитии страны и 

их влияние на занятость. Особое внимание 

было уделено увеличению занятости за счет 

развития туристических услуг в стране, 

обсуждались его специфические аспекты. 

Также анализируется зарубежный опыт 

изучения взаимосвязи туристических услуг и 

занятости. Позиции различных экономистов по 

всему миру по этому поводу были изучены. 

Автор анализирует достоинства и недостатки 

трудоустройства в сфере туристических услуг.  

 
Ключевые слова: Занятость, концепция 

туризма, уровень безработицы, показатели 

занятости, туристические услуги, 

туристическая деятельность. 
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Б.Р.Пардаев – “Ипак йўли” Туризм халқаро университети эдвайзери 
 

ТУРИЗМ СОҲАСИДА ИННОВАЦИОН ФАОЛИЯТ ХАВФСИЗЛИГИНИ ТАШКИЛ 

ҚИЛИШ ВА БОШҚАРИШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада туризм соҳасида инновацион фаолият хавфсизлигини ташкил қилиш 

йўллари  ёритилган. Бунда туризм соҳасининг инновацион фаолиятини ривожлантириш учун 

тегишли омилларнинг ўзаро боғлиқлиги ҳам қараб чиқилган. 

Калит сўзлар: туризм, инновация, инновацион омиллар, бошқариш, менежмент, 

рақобатбардошлик, самарадорлик. 
 

Туризм соҳасида хавфсизлик масаласи унинг ривожланиши учун муҳим омиллардан 

бири ҳисобланади. Чунки хорижий туристлар биринчи галда, туристларнинг хавфсизлиги  

қай даражада таъминланганлиги билан қизиқади. Туристлар амалдаги қонунчилик бўйича 

ўзининг яшаш ҳудудидан ташқари жойларда дам олиш, қоридошларни зиёрат қилиш, иш 

юзасидан ва бошқа мақсадларда, бир йилдан узоқ бўлмаган маълум вақт оралиғида саёҳат 

қилувчи шахс сифатида намоён бўлиши тушунилади. Яна бир жиҳати, вақтинча яшаш 

жойидан чиқиб, даромад олиш билан боғлиқ бўлган фаолият билан шуғулланмаган ҳолда 

саёҳат қилиши лозимлиги ҳам белгиланган. Ана шу даврда туристларнинг хавфсизлиги 

тўлиқ таъминланган бўлишлиги лозим. Бу борада Ўзбекистон Республикасининг “Туризм 

Тўғрисида”ги қонунида ҳам қайд этилган. 

Умуман олганда, “Туризм” ва “хавфсизлик” тушунчалари бир-бирлари билан ўзаро  

боғлиқ тушунчалардир. Туризмда ишончли хавфсизлик тизими таъминланмас экан, мос 

равишда, тўлақонли туризмнинг ўзи бўлмайди. Бежиз Сеул деклорацияси айнан “Тинчлик 

ва туризм”, деб номланган эмас. Бугунги кундаги қонуний ҳужжатларда, “туристларнинг 

хавфсизлиги ва ҳимояси Халқаро туристик ташкилотига аъзо ҳар бир мамлакат учун 

асосий вазифалардан бири бўлиши керак. Туристлар ҳамда туризм соҳасида ишловчи 

ходимларга нисбатан содир этилган хар қандай жиноятлар, таҳдидлар, одам ўғирлаш ва 

террористик актлар, булардан ташқари, туристик ва тарихий-маданий меъросларнинг 

вайрон қилинишига бўлган ҳаракатлар хар бир мамлакатнинг қонунчилиги доирасида 

жавобгарликка тортилиши керак”
1
 деб белгилаб қўйилган. 

Шу туфайли туризм соҳаси корхоналарида самарадорликни оширишнинг йўлларидан 

бири ҳам унинг хавфсизлигини таъминлашдан иборатдир. Бугунги инновацион иқтисодиёт 

шароитида бошқаришнинг асосий вазифаларидан бири инновацияларни тадбиқ этиш 

жараёнини бошқаришдан иборатдир. Тадқиқотлар натижаси кўрсатмоқдаки, туризмнинг 

хавфсизлигини таъминлаган ҳолда оқилона бошқариш қуйидагиларни ўз ичига олади: 

- самарадорликни таъминлайдиган оптимал ташкилий тузилмаларни шакллантириш-

да хавфсизлик хизматини ҳам инобатга олиш; 

- туристик корхонани иннавацион ривожланиши стратегиясини ҳам хавфсизликни 

таъминлаган ҳолда амалга ошириш йўлларини кўрсатиб бериш; 

- тадбирларни мазкур соҳага жалб қилиш ва аниқ йўналишларни белгилаб беришда 

ҳам хавфсизлик масаласига эътиборни қаратиш; 

- аниқ дастурлар асосида туризм соҳасига хорижий тадбиркорларни ҳам жалб қилиш 

ва уларга ҳам хавфсизликни таъминлаш имкониятини яратиш; 

- стратегик режаларининг бажарилишини тўлиқ таъминлаш учун зарур бўлган барча 

ресурслар билан таъминлаш имкониятларини аниқ белгилаш кабилардан иборатдир. 

Янгиланаётган жамиятда ҳар бир соҳа сингари туризмни ривожлантириш ҳам 

инновацияларсиз ва хавфсизликни таъминламасдан мураккб ҳолатга тушиб қолиши 

мумкин. Аммо туризм соҳасида инновацияларни яратишнинг мураккаблиги, ноаниқлиги, 

креатив характерлилиги мазкур масаланинг самарали амалга оширишига бироз ҳалал 

                                                           
1 Турдалиев Б.М., Нуржоув Л.М. Туризмда хавфсизликни таъминлашга оид атамаларнинг инглиз ва ўзбек тилларидаги 

хусусиятлари. // C:\Users\User\Downloads\turizmda-havfsizlikni-taminlashga-oid-atamalarning-ingliz-va-zbek-tillaridagi-

ususiyatlari.pdf. 
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беради. Шу туфайли ижрочилар ишини тўғри ташкил қилиш ва мувофиқлаштиришни 

инновацион менежментнинг вазифаларидан бири ҳисобланади.  

Мазкур вазифани бажаришда ташкилий ишлар билан бирга иқтисодий 

механизмларни ҳам ишга солишни тақозо қилади. Ушбу жараёнда ҳам инновацион 

ёндошув лозим бўлади. Бунда бошқарув жараёнининг муҳим таркибий қисми ва ташкилий 

механизмлар ўз ичига қуйидаги жараёнларни қамраб олади: 

- менежмент тузилмаларини тўғри иноовацион омилларни инобатга олган ҳолда 

шакллантириш; 

- моддий ва энергетик, ахборот ва инновацион оқимларини ижрочилар ўртасида 

оптимал тақсимлашга эришиш; 

- ҳар бир ижрочининг ўзига тегишли маъсулиятини тақсимлаш ва қтъий белгилаш; 

- иш жараёнида вужудга келадиган хатар ва ваколатларни тўғри тақсимлаш; 

- ишлаб чиқаришни илмий-техник, технологик ва ташкилий даражасини 

такомиллаштириш; 

- бошқарув жараёнларини лойиҳалаштириш; 

- инновацион омилларни туркумлаштириш ва стандартлаштириш бўйича чораларни 

ишлаб чиқиш; 

- менежмент тизимлари бўйича ахборотларни тегишли мутасаддиларга тақсимлаш; 

- инновацияларни бошқарув жараёнини ташкил қилиш бўйича тегишли тадбирлар ва 

усулларни бир шаклга келтириш. 

Бугунги кунда инновацион менежментнинг олдида ишлаб чиқаришни инновацион 

жараёнлар билан бирга хавфсизликни таъминлаб бориш вазифаси туради. Ушбу принцип 

бевосита туризм соҳасига инновацияларни жорий қилиш билан ҳам узвий боғлиқ.Туризм 

соҳасида инновацион тизимларда хизмат кўрсатишнинг техник-ташкилий даражасини 

муттасил ошишб боришни тақозо қилади. Бунда корхонанинг илмий-техник даражасини, 

технологик салоҳиятини оширишг эришадиган инновацион омиллардан фойдаланишни 

тақозо қилади. 

Инновацион жараёнларни ташкил қилиш жараёни туризмнинг ташкилий даражаси 

юқори кўрсаткичларига эришиши учун тегишли омилларининг рационал таъсирини 

таьминлаш зарур. Бунинг учун иннавацион жараёнларга таъсир қилувчи омилларни 

танлаш ва уларнинг таъсирини ҳисоблаш усулларини ҳам ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқ. 

Ушбу омиллардан бири туризм соҳасида хавфсизликни таъминлаш билан боғлиқдир. 

Ушбу хавфсизликнинг қуйидаги йўналишлари мавжуд (1-расм). 

Туристик фирмаларни ривожлантиришнинг стратегияси белгилаш учун инновацион 

омилларга эътиборни қаратиш жараёнида хизмат кўрсатиш жараёнининг эгилувчанлиги, 

 
 1-расм. Туризм соҳасига оид турли босқичлардаги хавфсизликлари 

 

мослашувчанлиги, устуворлиги ва уйғунлиги билан боғлиқлигини таъминлаш лозим 

бўлади. Бу ўз навбатида туристик фирмаларнинг юқори даражада рақобатбардошлигини 

таъминлайди. Рақобатбардошликни мустаҳкамлашнинг омилларидан бири айнан 

хавфсизликни таъминлаш билан боғлиқ. Бу ҳақда М.Қ.Пардаев ва З.Ю.Аминовлар
1
 

                                                           
1 Пардаев М.Қ., Аминов З.Ю. Хизмат кўрсатувчи корхоналар иқтисодий хавфсизлиги: муаммолар ва уларнинг ечимлари. 

Монография. Самарқанд, “Зарафшон” нашриёти, 2020 – 220 бет бет. 
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ишларида батафсил ёритилган. Ушбу афзаллик қабул қилинаётган қарорларнинг, 

тузилаётган “Йўл хариталари” ва ишлаб чиқилаётган чора-тадбирлар дастурларининг 

иқтисодий самарадорлигини таьминлашда муҳим омилларидан бўлиб ҳисобланади. Айнан 

ушбу омиллар соҳа ривожига сезиларли таъсир қилади. 

Инновацион омилларни тадбиқ этишда бир вақтнинг ўзида ташкилий тузилмаларни 

янгилаш билан қўшиб олиб борилса, технологик жадалликни ошиши ва меҳнат 

унумдорлигини кўпайишига қаратилган ишлар ҳам бирданига амалга ошади. Бу эса юқори 

самарадорликка эришиш учун замин бўлиб ҳисобланади. Ушбу омилларнинг ўзаро 

боғлиқлиги қуйидаги расмда келтирилган (2-расм). 

 
2-расм. Туризм соҳасига таъсир қилувчи инновацион омилларнинг бир-бири билан 

боғлиқлиги 

Мазкур расмдан кўриниб турибдики, инновацион омиллар таркибига янги техника 

ва технологияларни жорий қилиш, янги инновацион таркибий ўзгаришларни амалга 

ошириш ва замонавий талабларга жавоб берадиган инноватор кадрларни етиштириш кирар 

экан.Ҳақиқатда юқори самарадорликка юқоридаги бирортасини талаб даражасига 

келтириш билан ҳам ёки иккитасини шу даражага келтириб, учинчисини инкор қилиш 

билан ҳим бирор мувоффақиятга эришиб бўлмайди. Ҳаммсини бирданига олиб боришни 

тақозо қилади. Агар ушбу омилларнинг яхлитлиги таъминланса туристик корхоналарнинг 

самарадорлиги ошиши билан бирга уларнинг рақобатбардошлиги ҳам мустаҳкамланади. 

Юқори самарадорликка эришиш учун ҳар бир туристик корхона ўзининг 

ихтисослашувини чуқурлаштириши лозим. Шунингдек, мазкур соҳа бошқа дахлдор 

соҳалар билан кооперациялашиш тенденцияларини кучайтириш жараёнини ҳам 

кучайтириш мақсадга мувофиқ. Ҳақиқатда инновацион тизимларда менежер туризмда 

хизмат кўрстиш жараёнининг хавфсизлигини тўлиқ таъминлаш билан бирга юқори 

даражадаги хизмат турларини ҳам тақдим этадиган вазиятни шакллантириши лозим. Бу 

эса, ўз навбатида бошқарув қарорларини қабул қилишда маркетинг бўлинмалари билан 

ҳам яқиндан ўзаро алоқаларни мустаҳкамлаш, ҳар бир жараённи чуқур таҳлил қилиб, 

тегишли бошқарув қарорларини қабул қилишни тақозо қилади. 

Хулоса қилиб айтганда, туристик фирмаларни замонавий даражага кўтариш учун 

туризм соҳасида инновацион фаолиятни ташкил қилишнинг аниқ йўлларини ишлаб 

чиқиш, соҳада хавфсизликни таъминлаш чораларини кўришни ва барча омилларни ҳисобга 

олишни тақозо қилади. 
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М.Х.Хамитов – СамИСИ мустақил тадқиқотчиси 
 

ТУРИЗМ СОҲАСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА МЕҲМОНХОНА 

ХЎЖАЛИКЛАРИНИНГ ЎРНИ ВА РИВОЖЛАНИШ ИСТИҚБОЛЛАРИ 
 

Аннотация: Ушбу мақолада туризм соҳасини ривожлантиришда меҳмонхона хўжаликларининг ўрни ва 

ривожланиш истиқболлари, жойлаштириш воситаларининг гуруҳланиши, жаҳонда ва Ўзбекситонда 

меҳмонхона саноати ривожланишининг тенденциялари ёритилган.  

Калит сўзлар: туризм, жаҳон маданияти, ижтимоий-иқтисодий ҳодиса, меҳмонхона, жойлаштириш 

воситалари, хизмат кўрсатиш, сервис, эҳтиёж, пандемия, меҳмонхона бизнеси, туристлар оқими, 

меҳмонхона хўжалиги. 
 

Кириш. Сўнгги ўн йилликларда туризм фаолиятида кузатилаётган энг муҳим 

тенденциялардан бири туристлар ташриф буюрган мамлакатларда яшовчи халқларнинг 

тарихий, маданий, диний анъаналарига эътибор беришдир. Туризм, жаҳон маданияти 

феномени бўлиб, ўз навбатида маданиятнинг турли жиҳатлари ва хусусиятларини, жумладан, 

унинг моҳиятини, турларини, шакллари ва функцияларини очиб беришга ва тушунишга ёрдам 

беради. Шунингдек, дунёда туризмга барча боғлиқ инфратузилманинг ривожланишига 

бевосита ва билвосита таъсир кўрсатадиган ижтимоий-иқтисодий ҳодиса сифатида қаралади. 

Замонавий туризм меҳмонхона ва шунга ўхшаш жойлаштириш воситалари, транспорт, 

ижтимоий ва хизмат кўрсатиш соҳаларининг юқори даражадаги ривожланишига асосланади ва 

охир-оқибат иқтисодиётнинг юқори даромадли соҳасига айланади. 

Ҳозирги пайтда жаҳонда ҳамда республикамизда туризмнинг асосий тармоқларидан 

бири бўлган меҳмонхона индустриясини ривожлантириш муҳим омиллардан бири ҳисобла-

нади. Шундай экан, мамлакатимизда меҳмонхона хўжалигини, ундаги сервис сифати ва 

самарадорлигини, кўрсатиладиган хизматлар турлари кўпайтириш, туристларнинг меҳмонхона 

ва шунга ўхшаш жойлаштириш воситаларининг хизматларига бўлган эҳтиёжини максимал 

даражада қондириш ва бошқалар бугунги куннинг долзарб масалалари қаторига киради. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Меҳмонхона ва шунга ўхшаш жойлаштириш 

воситаларини ривожлантиришнинг назарий-услубий масалалари қуйидаги хорижий ва 

маҳаллий олимларнинг ишларида тадқиқ қилинган: А.Д.Чудновский [1], В.Г.Федцов [2], 

И.Рогова [3], Ю.Ф.Волков [4], Л.П.Шматько [5], Г.А.Бондаренко [6], И.С.Тухлиев [7], 

Р.С.Амриддинова [8], А.Н.Холиқулов [9] ва бошқаларнинг илмий тадқиқотларида кенг 

ёритилган. Аммо, мамлакатимизда меҳмонхона ва шунга ўхшаш жойлаштириш воситалари, 

уларда сервис фаолиятини ривожлантиришнинг назарий ва амалий масалалари етарлича 

тадқиқ этилмаган. 

Тадқиқот методолигияси. Тадқиқот иши давомида кузатиш, қиёслаш, тизимли ва 

қиёсий таҳлил, эксперт баҳолаш каби усуллардан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Меҳмонхона бизнеси энг тез ривожланаётган тармоқлардан бири 

бўлиб, унга жаҳон ялпи миллий маҳсулотининг қарийб 6%и ва барча солиқ тушамларининг 

қарий 5%и тўғри келади. Меҳмонхонада турган ҳар 10 нафар туристга ўртача ҳисобда, хизмат 

кўрсатиш учун тўғридан-тўғри учта иш ўрни ва хизматга билвосита боғлиқ бўлган иккита иш 

жойи керак бўлади. Дунёнинг барча мамлакатларидаги меҳмонхона фонди тахминан 17-18 

миллион ўринни ташкил этади, уларнинг сони ва сифати асосан ушбу минтақадаги халқаро 

туризм секторидаги талаб ҳажмига тўғри келади1. Мазкур тадбиркорлик йўналишлари, ўзига 

хос хусусиятлари билан тадбиркорлар ва инвесторларни ўзига жалб қилади: нисбатан кичик 

бошланғич сармоялар, туристик хизматларга бўлган талабнинг доимий ортиб бориши, рента-

белликнинг юқори даражаси ва шунга мос равишда маблағларнинг ўртача қайтарилиш даври. 

Маълумки, сўнгги бир неча йиллар ичида меҳмонхона ва шунга ўхшаш жойлаштириш 

воситалари йирик инвесторлар ва тадбиркорлар орасида ишончли тарзда машҳурликка 

эришди. Тъкидлаш жойизки, меҳмонхона бизнесининг ривожланиши ҳатто жаҳон молиявий-

имқтисодий инқирози даврида ҳам тўхтамади. Мавжуд иқтисодий вазият-дан қатиий назар, 

дунё аҳолисининг кўпчилик қисми татиллар ва байрам кунлари дам олиш ва саёҳат қилишдан 

                                                           
1 http://scientificjournal.ru/images/PDF/2017/VNO-30/gostinichnyj-rynok.pdf 
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бош тортишмайди. Аммо, ижтимоий масофалаш қоидаларини яратишга мажбур қилган, 

COVID-19 пандемияси меҳмонхона бизнесига ҳам жуд катта таъсир кўрсатиб, уларнинг 

ривожланишини сезиларли даражада пасайишига олиб келди. 

Меҳмонхона бизнеси маданият, сиёсат ва бошқа ижтимоий соҳалар даражасига таъсир 

кўрсатишга, дунё ҳамжамияти олдида ҳудуд имиджини шакллантиришга, мамлакат ва 

ҳудадларнинг туристик жозибадорлигини оширишга ва туристлар оқимини барқарор 

кўпайтиришга қодир тармоқ ҳисобланади. Туристларнинг маълум бир мамлакатда, минтақада 

ёки ҳудудда бўлишини ташкил қилишнинг юқори баҳоси, уларнинг саёҳатдан умумий 

қониқиши каби туризмнинг психологик жиҳатлари уларга кўрсатилаётган меҳмонхона 

хизматларининг сифатига боғлиқ. 

Бугунги кунда бизнес нуқтаи назаридан оладиган бўлсак, меҳмонхона хўжалиги 

истеъмолчига ўз қулайликлари ва хизматларини таклиф қилувчи корхона ҳисобланади. Яъни, 

меҳмонхона хўжаликларининг функционал мақсади, меҳмонни жойлаштириш учун қулай 

шарт-шароитлар яратиш ва уларга бир қатор қўшимча хизматларни тақдим этишдир. 

Меҳмонхона хўжаликларининг турларига қуйидагилар киради: меҳмонхоналар, 

мотеллар, ботеллар, хостеллар, кемпинглар ва б.. Халқаро тавсияларга кўра жойлаштириш 

воситалари тўрт гуруҳга бўлинади (1-расм). 

 
1-расм. Жойлаштириш воситаларининг гуруҳланиши 

 

Барча меҳмонхоналарда умумий  ва мажбурий талаблар мавжуд. Жумладан, булар турар-

жой, озиқ-овқат ва маиший хизматлар учун шароитларнинг мавжудлиги билан белгиланади. 

Меҳмонхона хўжаликларида асосий хизматлардан ташқари, кўнгилочар, спорт, соғлиқни 

сақлаш, савдо ва бошқа хизматлар ҳам кўрсатилиши мақсадга мувофиқ. 

Бугунги кунда жаҳон туризм ва меҳмондўстлик саноати ҳар бир мижоз учун қийин 

рақобат шароитида ташқи ўзгаришларга жуда тез жавоб беришга мажбур. Сўнги йилларда, 

жуда катта ўзгаришларни бошидан кечираётган меҳмонхона бизнеси ривожланишининг бир 

қатор тенденцияларини белгилаб берди. Мамлакатлар бўйича туристларнинг кўплиги 

меҳмонхона хизматларига талабни юзага келтириб, меҳмонхоналар тармоғининг кенгайишига 

хизмат қилмоқда. 

Жаҳонда меҳмонхона саноати ривожланишининг қуйидаги тенденциялари 

кузатилмоқда1: 

- кичик турар жойлар сегментининг ривожланиши (кичик меҳмонхоналар ва 

ётоқхоналар); 

- замонавий меҳмонхона саноатида замонавий маркетинг усулларидан фаол фойдаланиш 

(ҳамкорлик, қўшма форумлар, реклама платформалари ва б.); 

- дунёга машҳур брендли мода уйлари меҳмонхоналарининг туризм бозорига кириб 

келиши (Armani, Versace, Missoni, Moschino ва б.); 

- халқаро меҳмонхоналар тармоғининг ривожланиши (Accor, Hilton ва б.); 

- қулайлик, ўзига хослик, ностандарт ечимлар, инновацион технологиялар ва 

жиҳозлардан фойдаланиш, ҳашаматли ва эксклюзив интерер, оргинал деталлар ва 

                                                           
1 Rogova Irina. Hospitality industry in modern conditions: recent trends and problems of development. DOI 10.26425/1816-4277-

2018-6-83-87. https://vestnik.guu.ru/jour/article/view/1059?locale=ru_RU 

Жойлаштириш воситалари 

Ихтисослаштирилган 

жойлаштириш воситалари 

Тижорат ва ижтимоий  

турар жой воситалари 

Хусусий туристик 

жойлаштириш воситалари 
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меҳмондўстликнинг энг юқори даражасида хизмат кўрсатишга таянадиган кичик, мустақил, 

ноёб бутик меҳмонхоналарнинг ривожланиши; 

- меҳмонхона саноатида турли хил ахборот технологияларидан фаол фойдаланиш ва 

ривожлантириш (ахборот терминаллари, 3Д дастурлар модуллари, мобил телефон орқали 

калитсиз хонага кириш, IT-технологиялар ва ахборот иловалари); 

- жаҳон хизмат кўрсатиш стандартларига мувофиқ энг янги инновацион технологиялар 

билан жиҳозланган меҳмонхоналар қуриш ва фойдаланишга топшириш; 

- глобал бронлаш тизимларидан фойдаланиш ва б. 

Мамлакатимизда ҳам сўнги йилларда туризм соҳаси билан биргаликда меҳмонхона 

хўжалиги хизматларини ташкил қилиш ва ривожлантиришга ҳам алоҳида эътибор 

қаратилмоқда. Жумладан, туризм тармоғини ривожлантириш, шу жумладан бугунги кун 

стандартлари ва талабларига жавоб берадиган замонавий меҳмонхоналар ва шу каби 

жойлаштириш воситаларини қуриш бўйича инвестиция лойиҳаларини амалга оширишни 

жадаллаштириш, республикада меҳмонхона хўжалигини ривожлантиришга тўғридан-тўғри 

хорижий инвестицияларни жалб қилиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

2019 йил 5 январдаги “Туризм тармоғини жадал ривожлантиришга оид чора-тадбирлар 

тўғрисида“ ги ПҚ-4095-сонли Қарори билан 2019–2021 йилларда Ўзбекистон Республикасида 

меҳмонхоналар қурилишининг мақсадли параметрлари тасдиқланди. Унга кўра “Энг кўп 

меҳмонхоналар Тошкент (41 та), Самарқанд (30 та) ва Бухорода (29 та) бунёд этилади. 2021 

йилга қадар босқичма босқич уларнинг сони ошириб борилади ва шу даврга қадар умумий 

хоналар сони 30 212 та бўлган янги 1508 та меҳмонхонага асос солинади. Шу тариқа 2021 

йилга бориб Ўзбекистонда меҳмонхоналар сони 2 394 тага етади. Улардаги хоналар сони эса 

50 044 тани ташкил этади”1. 

Аммо, таъкидлаш жойизки, бугунги кунда бутун дунёда ҳукум сураётган COVID-19 

пандемияси иқтисодиётнинг барча тармоқларига ўзининг таъсирини ўтказмоқда. Глобал 

меҳмондўстлик саноати ҳам COVID-19 пандемиясидан қаттиқ зарар кўрди. Кўпгина 

меҳмонхоналар бир неча ўн йилликлар ичида биринчи марта ёпилди. Меҳмонхоналар 

номерлари, озиқ-овқат ва ичимликлар, тўйлар ва чакана савдодан тушган даромад кескин 

камайди. Пандемия меҳмонхона бизнесига ҳалокатли зарба берди. Мажбурий харажатларни 

камайтириш мақсадида меҳмонхоналарнинг айримлари вақтинча ёпилди. 

Глобал пандемия мамлкатимизнинг меҳмонхона саноатига ҳам ўз таъсирини кўрсатди. 

Ҳукуматимиз томонидан олиб борилган чора-тадбирлар, жумладан, жорий қилинган 

имтиёзлар меҳмонхона фаолияти билан шуғулланувчи тадбиркорларни кучли йўқотишлардан, 

инқирозга юз тутушидан сақлаб қолди. Пандемиягача бўлган вақтда ва пандемия даврида 

меҳмонхона ва шунга ўхшаш жойлаштириш воситаларида қуйидаги тенденциялар кузатилган 

(1-2-жадваллар). 1-жадвалда жойлаштириш воситалари, номерлар ва жойлар сони бўйича 

асосий кўрсаткичларнинг, 2-жадвалда эса жойлаштириш воситаларининг гуруҳланиши бўйича, 

жойлаштирилганлар ва тунаб қолишлар (тур кунлари) сони бўйича асосий кўрсаткичларнинг 

2019 ва 2020 йиллардаги ҳолати ҳамда 2020 йилда 2019 йилга нисбатан ўзгариши келтирилган. 

1-жадвал 

Жойлаштириш воситалари ҳамда уларнинг номер фоди  бўйича  

2019-2020 йиллар давомидаги тенденция 

Асосий 

кўрсаткичлар 

Жойлаштири

ш воситалари 

сони, бирлик 

2019 

йилга 

нисбатан 

ўзгариш 

(+;-) 

Номер фонди, бирлик 

номерлар 

(хоналар) 

2019 йил-

га нисба-

тан ўзга-

риш (%) 

жойлар 
2019 йил-

га нисба-

тан ўзга-

риш (%) 
2019 2020 2019 2020 2019 2020 

Меҳмонхона  

ва шунга 

ўхшаш жой-

лаштириш 

воситалари 

1013 1109 +96 23528 25372 +1844 46671 50112 +3441 

                                                           
1 https://xs.uz/uzkr/post/ozbekistonda-mehmonkhonalar-soni-keskin-ortadi 
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Ихтисослаштир

илган жой-

лаштириш 

воситалари 

460 450 -10 16615 16488 -127 61584 57875 -3709 

Индивидуал 

жойлаштириш 

воситалари 
150 185 +35 821 1091 +270 2279 3416 +1137 

Бошқа 

жойлаштириш 

воситалари 
76 92 +20 1591 2416 +825 3934 6110 +2176 

 
1-жадвал маълумотларига эътибор берадиган бўлсак, 2020 йилда пандемия шароитига 

қарамасдан, ҳукуматимиз томонидан берилган имтиёзлар ва яратилагн қулай тадбиркорлик 

шароитлари натижасида деярли барча кўрсаткичлар ўсиш тенденциясига эга бўлган. 2020 

йилда меҳмонхона ва шунга ўхшаш жойлаштириш воситалари (меҳмонхона, мотель ва б.), 

индивидуал жойлаштириш воситалари (меҳмон уйлари, дала ҳовли, ўтов лагерлари ва б.) 

ва бошқа жойлаштириш воситалари (хостеллар (ёшлар меҳмонхоналари), ётоқхоналар) 

бўйича кўрсаткичларда ўсиш тенденциялари, фақатгина ихтисослаштирилган 

жойлаштириш воситалари (дам олиш пансионати, кемпинг, дам олиш уйлари ва базалари 

кабилар) бўйича кўрсаткичларда пасайиш тенденциялари кузатилган. 

2-жадвал 

Жойлаштириш воситаларига жойлаштирилган шахслар ва уларнинг тунаб 

қолишлари сони бўйича  2019-2020 йиллар давомидаги асосий тенденциялар 

Асосий 

кўрсаткичлар 

Жойлаштирилган 

шахслар сони, киши 

2019 йилга 

нисбатан 

ўзгариш 

(%) 

Тунаб қолишлар сони, 

бирлик 

2019 йилга 

нисбатан 

ўзгариш 

(%) 2019 2020 2019 2020 

Меҳмонхона  

ва шунга ўхшаш 

жойлаштириш 

воситалари 

2193394 702788 -1490606 4838910 1758779 -3080131 

Ихтисослаштирил

ган жойлаштириш 

воситалари 

807128 285564 -521564 6537564 2947403 -3590161 

Индивидуал 

жойлаштириш 

воситалари 

52203 14238 -37965 107141 30944 -76197 

Бошқа 

жойлаштириш 

воситалари 

67641 46681 -20960 659838 444116 -215722 

2-жадвалга эътибор берадиган бўлсак, унда жойлаштириш воситаларига 

жойлаштирилган шахслар ва уларнинг тунаб қолишлари сонида пасайиш тенденциялари 

кузатилган. Короновирус пандемиясининг жуда тезлик билан тарқалиши ва ҳукумат 

томонидан дунё бўйлаб туристик саёҳатларга чекловларнинг қўйилиши сабабли ушбу  

ҳолат юзага келган. 

Ушбу ҳолатларни бартараф этиш, пандемиянинг туризм соҳасига, хусусан, 

меҳмонхона жўжаликларининг ривожланишига таъсирини камайтириш, пандемиядан 

кейинга даврда меҳмонхоналарнинг рақобатбардошлигини таъминлаш борасида кенг 

кўламли ишлар амалга оширилмоқда. Жумладан, бу борада Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2020 йил 19 июндаги “Туризм соҳасини санитария-эпидемиологик 

хавфсизликнинг кучайтирилган режими талабларига қатъий риоя қилган ҳолда 

ривожлантиришга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги 4755-сонли Қарори, 2020 

йил 28 майдаги “Коронавирус пандемиясининг салбий таъсирини камайтириш учун 
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туризм соҳасини қўллаб-қувватлашга доир кечиктириб бўлмайдиган чора-тадбирлар 

тўғрисида”ги 6002-сонли Фармонлари қабул қилиниб уларнинг ижроси таъминланмоқда.  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда, меҳмонхона бизнеси бу – 

меҳмондўстлик тамойилига асосланган ҳолда меҳмонларга ва туристларга хизмат 

кўрсатувчи туризм соҳасининг асосий инфратузилмасидан бири, меҳмонхона корхоналари 

туристларнинг жойлаштириш воситаларига бўлган эҳтиёжини қондириш мақсадида 

ташкил этилган, иқтисодий мустақил корхона бўлиб ҳисобланади. 

Замонавий меҳмонхона бизнеси туристлар ва меҳмонхона жойлашган шаҳар аҳолиси 

учун турли хил таклифларни таклиф этади. Бугунги кунда, катта меҳмонхоналар ва кичик 

меҳмон уйларида эшиклари ҳамма учун очиқ бўлган ресторан ва кафелар мавжуд. Улар-

нинг конференция залларида ишбилармонлар олами вакилларининг учрашувлари, митинг-

лар, концерт ва бошқа оммавий тадбирлар ўтказиладиган асосий жой бўлиб бормоқда. 

Шундай қилиб, меҳмонхоналар ўз фаолиятлари доирасини кенгайтириб кўп 

функцияли мажмуаларга айланиб бормоқда. Уларнинг ҳар бири шахсий мезонлар асосида 

шаклланган ўз аудиториясига эга (даромад, қулайлик даражаси, жойлашган жойи, 

жойлашиш мақсади). 

Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда, мамлакатимизда меҳмонхона хўжаликларини, 

уларда кўрсатадиган сервис сифатини оширишда қуйидагиларга эътибор бериш мақсадга 

мувофиқ: 

- халқаро меҳмонхона бизнеси тажрибаларини ва уларни мамлакатимиз шароитида 

қўллаш имкониятларини чуқур илмий-амалий жиҳатдан тадқиқ қилиш; 

- меҳмонхона хўжаликларида кўрстиладиган хизматларни халқаро стандартларга 

мослаштириш, хизмат кўрсатувчи ходимларнинг ўз устида ишлаши, доимий билим ва 

малакаларини оширишлари учун шароитлар яратиш; 

- келажакда меҳмонхона хизматларига бўлган талабни барқарорлаштириш бўйича 

ривожланиш стратегиялари, самарали инвестиция ва молиялаштириш тизимларини 

халқаро тажрибаларга ҳамда чуқур илмий-амалий тадқиқотларга асосан ишлаб чиқиш. 
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ВЛИЯНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА СОКРАЩЕНИЕ МАСШТАБОВ 

НИЩЕТЫ В ДИНАМИЧНО РАЗВИВАЮЩИХСЯ УСЛОВИЯХ 
  

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы влияния предпринимательства на сокращение 

нищеты в динамично развивающихся условиях, отмечается, что для решения данного вопроса 

большое значение будет иметь государство, которое сфокусировало свое внимание на проблемах 

малого бизнеса и частного предпринимательства. Даются конкретные рекомендации, как по 

оптимизации структуры производства, так и по трансформации социальных и хозяйственных 

отношений. 

Ключевые слова: социальный расход, железная книга, занятость, бюджет, пандемия, доход, 

внутренний спрос, экономическое развитие. 
 

Введение. Сегодня государство неустанно ищет новые пути привлечения как 

можно больше неорганизованной молодежи и молодых людей, в том числе женщин и 

граждан, зарегистрированных в «железной книге» в основном в малый бизнес. Но, к 

сожалению, эффективность таких мер не слишком высока. Несмотря на это, государство 

сфокусировало свое внимание на проблемах малого бизнеса и частного 

предпринимательства, но пандемия коронавируса вносит свои коррективы. Ныне 

достаточно зайти в любой торговый или офисные центры, и обращает на себя внимание 

обилие пустующих помещений, которые раньше занимали частные предприниматели, 

уменьшился приток иностранных туристов до 80-85%, также снизился приток 

отечественных туристов. Все это  в определенной степени оказало отрицательное влияние, 

как на занятость, так и на рост количества бедных и нищих слоев населения.  

Обзор литературы. В Узбекистане определенная часть людей испытывают 

недостаток в средствах, или можно сказать малообеспеченный слой населения. За 

последние два года в рамках программы развития семейного предпринимательства за счет 

бюджетных средств были выделены льготные кредиты почти на 10 триллионов сумов. Это 

способствовало обеспечению занятости населения, источников дохода для семей. 

Сокращение бедности не означает повышения размеров заработной платы или пособий, 

массовой выдачи кредитов. Прежде всего, необходимо обучать население профессиям, 

повышать финансовую грамотность, побуждать людей заниматься предпринимательством, 

улучшать инфраструктуру, качество обучения и лечения, внедрить систему адресной 

выдачи пособий [1].  

Известные ученные и экономисты зарубежья внесли свой вклад в развитие теории и 

практики по сокрушению бедности среди населения: Николас Барр, В.Д. Роик, Одегов 

Ю.Г., Кулапов М.Н., Ткаченко А. А., Atkinson Anthony B. Dorling D. и др [2-7]. 

Аспектам развития теории финансов и финансового механизма посвящены труды 

отечественных экономистов: А.В. Вахабова, Дж.Р. Зайналова, О.Хакимов, В.Абатуров, 

Ш.Махкамова и ряда других ученных [7-13]. 

Методология исследования. В процессе проведения исследований были 

использованы методы абстрактно-логического мышления, сравнительный, статистический 

анализ, группировка и сопоставление.  

Анализ и результаты. Сотрудничество малого бизнеса и государства должно 

начать приносить обоюдную выгоду в ближайшее время, что поможет преодолеть кризис и 

поднять уровень благосостояния населения, уменьшить количество нетрудоспособных и 

вытеснить из «железной книги» граждан и привлечь их к полезному труду с высокой 
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оплатой труда. При этом необходимо отметить, что молодежь, которая не смогла 

поступить в вузы Республики Узбекистан и не трудоустроилась после окончания 

колледжей, составила более чем 0,5 млн. человек [13]. Экономист Ш.Махкамова по 

результатам проведенного исследования отмечает, что выбор профессии молодежью в 

значительной степени зависит от уровня образования родителей, результативности 

репродуктивного здоровья матери и ребенка. 72,1% родителей юношей имеют высшее 

образование, 20,2% - девушек. Среднее специальное образование имеют соответственно 

45,5% и 45%. Учащиеся, у которых родители имеют высшее образование, в своих 

предпочтениях более целенаправленны, они знают, как обустроить свою жизнь после 

окончания колледжа [12]. Также следует отметить, что почти половина (47,2%) юношей и 

девушек проживают в семьях со средним уровнем благосостояния, с высоким уровнем – 

20,8%, выше среднего уровня – 29,6%, ниже среднего достатка – 1,3%, в 

малообеспеченных семьях – 1,1% [12]. 

Похоже, дебатам по вопросу о том, в какой мере экономический рост идет на благо 

бедных мира сего, дебатам, в которые вовлечены правительства, экономисты и 

неправительственные организации, никогда не будет положен конец. Ныне мы можем 

утверждать, что экономический рост действительно идет на пользу бедным: фактически, 

доходы бедных увеличиваются примерно в том же объеме, как и доходы всех остальных. 

Тем не менее, отдельные экономисты утверждают, что «… в своем нынешнем виде 

экономическое развитие и глобализация усугубляют имущественное неравенство, тем 

самым тормозя борьбу с нищетой». 

Несовместимые утверждения? Совсем необязательно, ибо в данной дискуссии и та 

и другая сторона во многих отношениях говорят о разных вещах. Одна сторона может 

говорить об абсолютной нищете, другая – об относительной бедности. Однако за этим 

может скрываться большой разброс: в одном случае бедные могут выиграть от роста 

экономики, в других случаях они могут оказаться обездоленными для того, чтобы 

воспользоваться его результатами 

Иными словами, правда находится и на той, и на другой стороне. Однако целостная 

картина гораздо сложнее, чем представляется участникам дискуссии.  

Новые данные, собранные в 1990-х годах, подтверждают выводы более ранних 

исследований. Согласно этим исследованиям, опирающимся на национальные опросы, нет 

никаких или почти никаких доказательств тому, что рост экономики сопровождается 

увеличением имущественного неравенства. Этот результат имеет важное значение, если 

достающаяся бедным доля национального дохода не уменьшается по мере экономического 

развития, то, вне всякого сомнения, бедные будут выигрывать в абсолютных величинах. 

Экономический рост будет приводить к сокращению нищеты, а экономический упадок – к 

ее увеличению. 

Следовательно, имеющиеся данные подтверждают, что более высокие темпы 

экономического роста приводят к более высоким темпам сокращения бедности [14] 

Более того, отсюда может вытекать вывод о том, что рост экономики увеличивает 

доходы бедных примерно в том же объеме, как и доходы всех остальных. Однако 

существующее неравенство, абсолютное увеличение доходов богатых окажется больше – 

гораздо больше! – чем рост доходов бедных. Подобное согласуется с тем, что в 

общепринятом измерении рост экономики никак не влияет на имущественное неравенство. 

Однако если к этой проблеме подойти с точки зрения средних значений, тогда 

можно будет упустить из виду то, что бедные люди по-разному переживают различные 

атаки экономического роста. При этом следует, что одни и те же темпы экономического 

роста могут принести и небольшое сокращение бедности, и ее значительное уменьшение. 

Экономический рост может сопровождаться и ростом нищеты. 

Если даже экономическое развитие и не приводит к изменению совокупного 

неравенства, то, в любом случае, на всех общественных уровнях есть и выигравшие, и 

проигравшие.  
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Итак, одним из важных факторов является то, что наиболее значительное различие, 

по всей видимости, заключается в неоднородности физического и человеческого капитала, 

принадлежавшего бедным. В отдельных странах бедные люди обычно являются 

неграмотными, больными, изолированными или принадлежащими к маргинальным 

общественным группам, им остается меньше шансов воспользоваться выигрышем от 

экономического роста. Иными словами, в тех странах, в которых уровень имущественного 

неравенства высок, экономическое развитие приводит к уменьшению неравенства в 

меньшей степени по сравнению с теми странами, в которых имущественное неравенство 

относительно невелико. 

В свою очередь, эти различия связываются с давнишними различиями в 

политических реформах. 

Политические реформы приводят к разным результатам в различных 

развивающихся странах, принимая во внимание различные стартовые условия. В 

результате, средние значения скрывают страдания людей. 

Таким образом, снижение бедности и обеспечение экономического роста – задачи 

века. По данным Всемирного банка и ЮНКТАД, в конце 90-х годов прошлого века около 

50% населения имели доход ниже так называемой черты бедности – 1 доллара в день. Если 

нынешние тенденции сохранятся, то число лиц, живущих в крайней нищете, в этих 

странах составит от 334 млн. в 2000 году до 471 млн. в 2015 году, превратив наименее 

развитые страны (НРС) в нынешних условиях в основные очаги нестабильности в мире.  

Этот вопрос могла бы решать международная торговля. Именно эта система могла бы 

сыграть существенную роль в обеспечении экономического роста, снижения бедности в 

НРС, однако, как показывает практика, прямой зависимости между увеличением экспорта 

и сокращением масштабов нищеты не существует. Однако влияние международной 

торговли на решение указанных проблем может способствовать повышению 

эффективности данного инструмента в достижении поставленной цели. 

Основным фактором сокращения бедности является ускоренный рост экономики. 

Однако массовая нищета усиливает тенденцию экономической стагнации. Возникает 

целый ряд порочных кругов, вырваться их которых становится все труднее. Вот некоторые 

из них: 

- низкие доходы большинства населения приводят к низким сбережениям, низкие 

сбережения – к низким инвестициям, а низкие инвестиции к низкой производительности 

труда и низким доходам. Это не позволяет обеспечить накопления капитала, прежде всего, 

частично, а так же эффективное функционирование жизненно важных бюджетных 

организаций (учреждений). 

К устранению существующих в рыночно регулирующих странах (РРС) 

теневой экономики, невозможно достичь коренного сокращения бедности в частности 

граждан включенных в «Железную тетрадь», «Книга женщин и молодежи», «Книга 

неорганизованной молодежи».  В некоторых странах есть возможность быстрыми темпами 

организовать рост экономики, конкурентоспособности и минимизации нищеты. Однако, 

достигнутые успехи стран с переходной экономикой, в частности в Республике Узбекистан 

во многих случаях до 2016 года было недостаточным для обеспечения значимого прироста 

ВВП на душу населения, который способствовал бы сокращению масштабов нищеты. 

Однако положительные тенденции в экономическом росте, динамике экспорта и 

инвестиций пока еще неустойчивы. Норма внутренних сбережений остается очень низкой. 

Рост ВВП по-прежнему во многом зависит от иностранных ресурсов, в частности, 

от внешней помощи. Либерализации внешней торговли способствовало сокращение 

помощи, предоставляемой им международными финансовыми институтами. Во всяком 

случае, объемы международной помощи снижаются по сравнению с доли 

берализационным периодом. Несмотря на ускорение темпов роста экспорта, в его 

структуре еще не происходит усиления специализации стран на продукции, которая 

наиболее конкурентоспособная на мировых рынках. И хотя число продуктов, 
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направляемых на экспорт, увеличилось, масштаб диверсификации и объемов торговли не 

настолько вырос, чтобы существенно повлиять на экономическое положение этих стран. 

Заключение и предложения. На наш взгляд, повышению эффективности 

международной торговли в деле сокращения масштабов нищеты должны способствовать: 

- разработка более действенных программ стратегий развития. Основным 

недостатком существующих программ стратегий является слабая корреляция между обще 

стратегическими целями и приоритетными направлениями государственных усилий. В 

этой связи следует иметь в виду, что экономический рост, стимулируемый экспортом, - не 

единственная перспектива стратегии развития. Существует ряд альтернативных вариантов 

эффективного функционирования экономики. 

Важным элементом стратегии развития и сокращения нищеты должно являться 

увеличение экспорта при одновременном расширении внутреннего спроса.  Ее 

эффективность и масштабы сокращения бедности будут зависеть от внутренней политики 

и развития конкуренции; 

- совершенствование международного торгового режима. Это предполагает 

улучшение правил международных договоренностей. Расширение международной 

торговли поощряет приток прямых иностранных инвестиций из более развивающихся 

стран в развивающиеся страны. Это будет способствовать более глубокой интеграции в 

мировую торговлю и сокращению бедности; 

- увеличение эффективности международной финансовой и технической помощи 

для развития производственного и внешнеэкономического потенциала. Однако снизить 

бедность в долгосрочном периоде невозможно только за счет увеличения помощи, 

выделяемой для удовлетворения насущных потребностей и обеспечения социальной 

инфраструктуры. Необходимо также увеличить помощь на укрепление производственного 

и внешнеторгового потенциала. 

Следовательно, для реализации вышесказанного необходимо расширять 

международную торговлю. Это должно стать необходимым условием сокращения 

масштабов нищеты. Однако эта цель будет достигнута лишь при повышении 

эффективности как международных, так и отечественных связей. 
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Б.Хусанов  

Динамик ривожланиш шароитида тадбиркорлик 

фаолиятини камбағалликни қисқартиришга 

таъсири 

Аннотация: Ушбу мақолада динамик ривожланиш 

шароитида тадбиркорлик фаолиятини камбағаллик-

ни қисқартиришга таъсири ўрганилган, шунингдек 

ушбу муаммони ҳал этишда давлатни кичик бизнес 

ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш 

муаммоларига асосий эътиборини қаратган. Ишлаб 

чиқариш тузилмаларини, хўжалик ва ижтимоий 

муносабатларни трансформациялашуви 

жараёнларини оптималлаштиришга қаратилган аниқ 

таклифлар ишлаб чиқилган.  

Калит сўзлар: ижтимоий харажатлар, темир дафтар, 

бандлик, бюджет, пандемия, даромад, ички талаб, 

иытисодий ривожланиш. 

B.Khusanov 

The impact of entrepreneurship on 

poverty reduction in a dynamically 

developing conditions 

Abstract: The article examines the impact of 

entrepreneurship on poverty reduction in a 

dynamically developing environment, it is 

noted that the state, which focused its 

attention on the problems of small business 

and private entrepreneurship, will be of great 

importance for solving this issue. Specific 

recommendations are given, both for 

optimizing the structure of production and for 

transforming social and economic relations. 

Keywords: social spending, iron book, 

employment, budget, pandemic, income, 

domestic demand, economic development. 

 

 

Ш.С.Олтаев – СамИСИ катта ўқитувчиси, и.ф.н. 
 

МАҲАЛЛА МАЖМУАСИНИ ҚУРИШ ВА ОИЛА ТАДБИРКОРЛИГИГА 

ИНВЕСТИЦИЯЛАР ЖАЛБ ЭТИШДАГИ МУАММОЛАР ВА ЕЧИМЛАР 

(Самарқанд туман Навобод МФЙ мисолида) 
 

Аннотация: Мақолада диёримиз маҳаллаларида хусусий шериклик шартлари асосида оила 

тадбиркорлиги учун янги мажмуалар қуришга меҳнат ресурслари ва инвестицияларга бўлган 

эҳтиёжларни аниқлашнинг йўллари таклиф этилган. 

Калит сўзлар: маҳалла мажмуаси, меҳнат ресурслари, оила тадбиркорлиги, иқтисодий фаол аҳоли, 

иқтисодий нофаол аҳоли, инвестициялар, эконометрик таҳлил. 
 

Кириш. Ўзбекистонда маҳалла ва оила институтини қўллаб-қувватлаш ва уларни 

янада ривожлантиришда фуқароларни ўзини-ўзи бошқариш органи муҳим роль ўйнайди 

[1]. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 18 февралда қабул қилинган 

Фармонига [2] кўра фуқароларнинг ўзини-ўзи бошқариш органлари тузилмасида 

ижтимоий-маънавий, ҳуқуқ-тарғибот, оила ва хотин қизлар, ёшлар тарбияси, шунингдек, 

ободонлаштириш, тадбиркорлик, томорқа ва шу каби масалалар белгилаб қўйилган. Ушбу 

тузилмада оила тадбиркорлиги ва томорқа ер эгалари вазифалари алоҳида ўринга эга. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Маҳалла мажмуасини қуриш ва оила 

тадбиркорлигига инвестициялар жалб этишдаги муаммолар хорижий мамлакатлар 

олимлари Е.Ф.Борисов, А.В.Бусигин, М.А.Сажина ва бошқалар томонидан оилавий 

тадбиркорликни ривожлантиришнинг назарий ва амалий томонлари тадқиқ қилинган.  

https://review.uz/journals/11-251-2020
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 Республикамизда бу борада тадқиқотлар М.Қ.Пардаев [3], Беркинов Б. [4], 

А.Н.Холиқулов [5] ва бошқалар томонидан олиб борилган. 

Тадқиқот методологияси. Илмий мақоламизни ёзиш учун олиб борилган тадқиқот 

жараёнида илмий мушоҳада, абстракт мантиқий фикрлаш, статистик ва тизимли таҳлил, 

шунингдек танловли кузатув ва ижтимоий сўров усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Ҳозирги кунда мамлакатимизда 9 мингдан ошиқ маҳалла 

фуқаролар йиғинлари мавжуд. Уларнинг ҳар бирида юридик мақомга эга ёки жисмоний 

шахслар тадбиркорлик ва ишбилармонлик фаолияти билан шуғулланиши мумкин. Улар 

аҳолини иш билан банд бўлишига ҳамда оила даромадларини кўпайишига салмоқли ҳисса 

қўшиб келмоқдалар. 

Маҳаллада мажмуаларни қуришга ва ундан кейин фойдаланишга маълум ҳажмдаги 

меҳнат ресурслари ва инвестициялар талаб этилади. Мажмуалар ҳар бир маҳалла ҳудудида 

аҳоли учун янги иш ўринларини яратиш ва оилавий тадбиркорликни янада ривожланти-

риш имкониятини беради. Мажмуалар қурилишига инвестициялар киритиш бу бир-бирига 

туташ бўлган маҳалла ҳудудида турли вариантларни танлаш йўли билан амалга 

оширилади. 

Маҳалла мажмуаларини қуриш ва уларни ривожлантириш ҳар бир маҳалла 

ҳудудида меҳнат ресурсларига бўлган талабни оширади. Биз тадқиқот ўтказган Самарқанд 

вилояти Самарқанд тумани “Навобод” маҳалласининг 375 та хонадонида 635 та  оила ва 

2359 нафардан ошиқ оила аъзолари яшайди. Уларнинг 1251 нафари  ёки 53 фоизи меҳнатга 

лаёқатли ёшдагилар, 426 нафари ёки 18 фоизи меҳнатга лаёқатли ёшдан катталар, 642 

нафари ёки 27 фоизи меҳнатга лаёқатли ёшдан кичиклар, 40 нафари ёки 2 фоизи 

ногиронлар ҳисобланади. 

Меҳнатга лаёқатлилардан 921 нафари ёки 74 фоизи ишлаётганлар, 42 нафари ёки 3 

фоизи ишсизлар қаторига киради. Меҳнатга лаёқатли ёшдагиларнинг 121 нафари ёки 10 

фоизи бола тарбияси билан банд бўлган аёллар, 66 нафари ёки 5 фоизи талабалар ва 101 

нафари ёки 8 фоизи уй бекалари. Меҳнатга лаёқатли ёшдан катталарнинг (нафақа 

олувчилар) 12 таси ёки 3 фоизи иш билан банд бўлган аҳолидир. Ушбу тоифага кирувчи 

оила аъзоларининг 38 таси (34 та оилада) ёки 9 фоизи оила тадбиркорлиги билан 

шуғулланади. Ушбу кўрсаткич оила аҳолисининг 29 фоиздан кўпроғини ташкил этади. Шу 

билан бир вақтда, “Навобод” маҳалласида яшовчи 63 та оиланинг ёш таркиби (демографик 

ҳолати) нисбати 53:27:20 га тенг ёки меҳнатга лаёқатли ёшдагилар қарийб 53; меҳнатга 

лаёқатлилик ёшига етмаганлар 27; катта ёшдагилар 20 фоизни ташкил этади. Ушбу 

нисбатларни юқорида келтирилган нисбатлар (53,4:26,7:19,9) билан таққослаганда улар 

деярли бир-бирига мос келади. Шуларни ҳисобга олганда, ушбу ёш нисбатларини 53 

(меҳнатга лаёқатли): 27 (меҳнатга лаёқатли ёшга етмаганлар): 20 фоиз (меҳнатга лаёқатли 

ёшдан ўтганлар) маҳаллалар ҳудудида яшовчиларни уларнинг ёшлари бўйича меҳнат 

ресурсларини аниқлашга асос қилиб олиш тавсия этилади. Буни “Навобод” маҳалласи 

бўйича ўрганилган оилалар мисолида кўриш мумкин (1-расм). 

Шуларни ҳисобга олганда маҳалла ҳудудида (оилалар сони 635 нафар) умумий 

меҳнат ресурслар 1251 нафарни ташкил этади ва улардан 38 нафари 3 фоизи оилавий 

тадбиркорлик билан шуғулланади [6]. Маҳаллада меҳнатга лаёқатли ёшдан кичиклар, 

кейинги йилда меҳнатга лаёқатлилар ёшига ўтишларини ҳисобга олсак (27%ни 10дан бир 

қисми) ҳудудда меҳнат ресурслари қарийб 70 нафарга ошган бўлади, шундан оила 

тадбиркорлиги билан шуғулланмоқчи бўлганлар сони бир йилда ўртача яна 3%га ошади ва 

уларнинг умумий сони қўшимча 2 кишига кўпаяди. 

Шундай қилиб, маҳалла ҳудудида меҳнат ресурсларининг ушбу прогноз кўрсаткич-

лари маҳалла мажмуасини қуриш, уни ишга тушириш, ишлаб чиқариш (хизматлар 

кўрсатиш) да фойдаланиш учун етарли миқдорда мавжуд эканлигидан далолат беради. 

Юқорида таъкидлаганимиздек, маҳалла мажмуасини қуриш ва фойдаланишда 

давлат-хусусий шериклик лойиҳалари хусусий шерикликнинг инвестициялари ҳисобига 

амалга оширилади. Зарур ҳолларда давлат инвестициялари жалб этилиши ҳам мумкин. 
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ий фаол 
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сони 

Иқтисо-

дий 

нофаол 
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Ишлаётганл

ар сони 

Навобо

д  

2359 1251 642 426 40 963 288 921 

 
Ишсизлар 

сони 

Бола 

тарбияси 

билан 

шуғуллана 

ётганлар 

сони 

Тала-

балар 

сони 

Оилавий 

тадбиркорлик 

билан 

шуғулланаётган 

оилалар сони 

Оила-

лар 

сони 

Хона-

донлар 

сони 

Эркаклар 

сони 

Аёллар 

сони 

42 121 66 12 635 375 1215 1144 

1-расм. “Навобод” маҳалласи оилалари сони ва улар таркиби 

Манба: муаллиф тадқиқотлари натижасида ишланган. 

 

Хусусий шериклик инвестициялари ўз маблағи ёки давлат кредити, шунингдек, давлат-

нинг мажмуани қуришга ажратган инвестицияси, ҳомий ташкилот маблағлари шаклида 

бўлиши мумкин. Бунда мажмуани қуриш даври (вақти), қурилиш баҳоси ва сифати муҳим 

шартлар бўлиб ҳисобланади. Чунки санаб ўтилган ушбу учта шарт (омил) ўзида катта 

хатар (риск)га эга бўлиб, уларни уз вақтида ҳисобга олмаслик мажмуани қуришга сарф-

ланган инвестициялар амалда ҳеч қандай натижа бермаслигининг эҳтимоли катта бўлади. 

Шу туфайли маҳалла мажмуасини қуриш учун давлат-хусусий шериклик лойиҳасини 

амалга ошириш унинг пухта ўйланган концепцияни ишлаб чиқиш лозим бўлади. Концеп-

цияни ишлаб чиқишга турлича ёндашувлар мавжуд булиб, унинг асосини Ўзбекистон 

Республикасининг давлат хусусий шериклик тўғрисидаги қонуни ташкил этади [7]. Ушбу 

қонун талабларини тўлиқ ижро этиш, амалиёт тажрибалари кўрсатишича кучли услубий 

қўллаб-қувватлаш талаб этилади. Фақат шундай шартлар бажарилган холатдагина давлат 

хусусий шериклик лойихасини амалиётга жорий этиш самарали бўлади. 

Маҳалла ҳудудида мажмуалар қуришга сарфланадиган инвестициялар ҳажми қатор 

омиллар таҳлили натижасида аниқланади. Улар қаторига қуйидаги кўрсаткичларни 

киритиш мумкин: 

биринчидан, оила аъзоларининг умумий сони; 

иккинчидан, фаолият юритаётган тадбиркорлик субъектлари сони; 

учинчидан, оиланинг ўртача йиллик даромади; 

тўртинчидан, тадбиркорлик фаолияти билан банд бўлган ишчилар сони; 

бешинчидан, тадбиркорлик фаолияти учун оилага ажратиладиган ер майдони 

ҳажми; 

олтинчидан, тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланмоқчи бўлган тадбиркорлар 

сони; 

еттинчидан, тадбиркорларга кредит ажратадиган ташкилотлар сони; 

саккизинчидан, битта янги иш жойи очиш учун сарфланадиган (тармоқ бўйича) 

капитал сиғими нормаси; 

тўққизинчидан, давлат-хусусий шериклик лойиҳасини амалга ошириш учун талаб 

этиладиган ишчилар сони. 

Ушбу кўрсаткичларни таҳлил қилиш, баҳолаш ва прогнозлаштиришни иқтисодий 

статистика ва эконометрика усулларидан фойдаланиб амалга ошириш мумкин. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда, маҳалла ҳудудини нафақат обод, 

кўркам ва хавфсиз маконга, балки унинг аҳолисини иқтисодий жиҳатдан мустаҳкам ва 

фаровон яшаш жойига айлантириш давлат билан хусусий шериклик механизмини 

амалиётга кенг жорий этишни муҳим стратегик вазифалар қаторига қуйидаги таклифларни 
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киритишни мақсадга мувофиқ ҳисоблаймиз: биринчидан, солиқ юкларини тизимли 

камайтириш; иккинчидан, тадбиркорликка ўқитиш ва ташкилий, иктисодий, маркетинг, 

молиявий, солиқ, божхона масалалари бўйича курслар ташкил этиш; учинчидан, 

тадбиркорларга рақамли технологиялар ва улардан фойдаланиш йўлларини очиб берувчи 

чора-тадбирлар тизимини шакллантириш; тўртинчидан, бизнесни имтиёзли 

молиялаштириш, бу айниқса, янги бизнес лойиҳаларни бошлаш учун муҳимдир; 

бешинчидан, қулай ишбилармонлик муҳитини яратиш ва бошқалар.  

 Ўйлаймизки билдирилган таклифлар маҳалла аҳолисини янаям тадбиркорлик билан 

шуғулланишга мотивация бўлади.  
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Введение. С принятием в Узбекистане Закона «О государственно- частном 

партнерстве» были заложены законодательные   основы развития государственно- 

частного партнерства. Их создание осуществлялось поэтапно.  В начале были приняты 10 

подзаконных актов, которые регулировали ГЧП в таких сферах, как фармацевтика, 

дорожное движение, энергетика, архитектура, дошкольное образование и многое другое.  

Одно из основных мест принадлежит Закону «О государственно-частном парт- 

нерстве». Закон был принят Законодательной палатой 26 апреля 2019 года и одобрен 

Сенатом 3 мая 2019 года. Документ решает все вышеперечисленные проблемы и, самое 

главное, концептуально меняет саму модель участия государства в экономических 

отношениях. Председатель комитета Законодательной палаты Олий Мажлиса И.Абдуллаев 

отметил: «Если раньше государство выступало чаще как регулятор, то теперь становится 

полноценным партнером в различных проектах. С юридической точки зрения это закон 

прямого действия, направленный на развитие конкуренции и частного бизнеса» [1].  

Необходимо отметить, что законодательная база государственно- частного 

партнерства  продолжает и дальше  совершенствоваться,  подтверждением этому является 

вышедший 22. 01.2021 года Закон Республики Узбекистан за № 669 “О внесении 

изменений и дополнений, а также признании утратившими силу некоторых 

законодательных актов республики Узбекистан в связи с совершенствованием 

законодательства о государственно-частном партнерстве” в  котором были изменены 

некоторые пункты, в частности были внесены некоторые изменения в  некоторые 

формулировки  основных понятий ГЧП, а также  рассмотрены Полномочия органов 

исполнительной власти на местах в области государственно-частного партнерства и др.[2]. 

Но  вместе с этим, различия  форм собственности, рост объемов производства субъектов 

малого бизнеса и частного предпринимательства, стремительные  изменения в развитии 

национальной экономики и прогресса требуют пристального внимания к дальнейшему 

совершенствованию правовой-законодательной базы. 

Степень изученности темы исследования. Вопросы ГЧП рассматривали В. 

Кабашкин, В. Варнавский, Э.Киямова и др. В. Кабашкин, отметил, что следует 

«придерживаться терминологии близкой к оригиналу (Public-Private Partnership) и 

использовать термин «государственно-частное партнерство» (ГЧП), понимая при этом, что 

наряду с государственными органами власти партнерами могут выступать и органы 

местного самоуправления» [3]. По мнению В.Г. Варнавского, использование термина 

«государственно-частное партнерство» значительно уместнее, потому что «он более точно 

отражает место государства в новой для него системе отношений» [4]. Киямова Э.Р. 

сформулировала ГЧП как: «государственно-частное партнерство - систему 

институционально организованного взаимодействия государства и бизнеса, созданную на 

долговременной и взаимовыгодной основе для достижения единых целей на базе синтеза 

материальных и нематериальных ресурсов этих двух институтов в целях повышения 

эффективности развития экономики страны и роста качества жизни населения» [5]. Она 

также утверждает, что государственно-частное партнерство крайне необходимо в тех 

сферах, где приватизация невозможна, а потребности в частных инвестициях имеются. 

Методы исследования. В процессе исследования в качестве методологической 

основы был использован ряд методов финансово-экономического анализа. В частности, 

использовались экономические, логические, научные абстракции, сравнительный анализ, 

изучение в динамике, группировка данных, индукция и дедукция, а также статистические 

методы. 

Анализ и результаты. Отмечая развитие государственно-частного партнерства в 

нашей республике можно отметить, что только за 2018 год было подписано 968 

соглашений по созданию детских садов, на основе ГЧП были открыты 182 детских сада на 

14 963 детей. На 1 мая 2019 года было подписано 1159 соглашений о создании таких 

детских садов, было профинансировано 777 соглашений на общую сумму в 1,2 трлн. сумов 

[6]. В Узбекистане на примере зарубежного опыта был разработан механизм привлечения   
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частных инвестиций - концессия, который может стать действенным механизмом 

привлечения инвестиций, современных технологий, оборудования, решения других 

экономических и ряда социальных проблем. Ст.1 закона Республики Узбекистан «О 

концессиях» от 30 августа 1995 г, № 110-I определяет концессии следующим образом: 

«Концессия представляет собой разрешение, выдаваемое от имени государства 

иностранному инвестору на осуществление определенного вида хозяйственной 

деятельности, связанной с предоставлением ему имущества, участков земли и недр на 

основе заключения концессионного договора» [7]. Основываясь на научное исследование в 

области концессий, мы пришли к мнению, что   следует трактовать как взаимную уступку 

для эффективного использования потенциала двух сторон в создании общего продукта 

(получении экономического эффекта), когда у одной страны имеются одни факторы для 

его создания, а у другой – другие.  

Так как, концессионные договоры, часто прекращаются в одностороннем порядке, 

споры, возникающие при этом, весьма сложные, поэтому важным условием 

концессионного договора является условие о порядке их разрешения. Определение 

сторонами соглашения, в том числе концессионного соглашения, механизмов и процедуры 

разрешения возможных конфликтов между ними позволяет избежать длительных споров, а 

также позволяет  обеспечить исполнение обязательств каждой из сторон.  

Для дальнейшего развития рынка ГЧП необходимо выделить основные факторы, 

которые оказывают влияние на его развитие: глубина проработки контрактов и 

возможности финансовых рынков обеспечить финансирование проектов; уровень 

правовой и экономической подготовки руководителей и специалистов органов 

исполнительной власти, принимающих участие в проектах ГЧП; сбалансированное 

распределение рисков между государством и частным партнером; четкое законодательное 

регламентирование гарантий прав частного инвестора; механизмы финансовой поддержки 

частной стороны проекта. 

На наш взгляд необходимо обеспечить и разработать механизмы достойной защиты 

прав инвесторов и кредиторов при осуществлении проектов ГЧП.  Необходимо 

разработать систему оценки, позволяющей проанализировать существующий механизм 

защиты прав инвесторов, появления правоприменительной практики в области проведения 

отечественных проектов ГЧП (включая вынесение судебных решений в пользу частных 

инвесторов). Это могло бы способствовать улучшению инвестиционного климата и 

повышению доверия частных инвесторов к предоставляемой им правовой защите. 

  Для повышения их эффективности на наш взгляд необходимо обратить внимание 

на   следующие недостатки. 

1. Отсутствие права собственности у частного партнера. Согласно закону о 

концессии, по концессионному соглашению частная сторона за свой счет создает или 

реконструирует объект концессии, право собственности на который будет принадлежать 

публичной стороне, т.е. государству (ст. 21, п. IV закона о концессии). Таким образом, 

частный бизнес инвестирует существенные суммы в создание объекта, который ему не 

принадлежит. Данное обстоятельство создает риски злоупотребления полномочиями со 

стороны государственных органов и давления на бизнес. Особенно подвержены данному 

риску концессионеры, которые не имеют достаточного административного ресурса. 

2. Невозможность передачи объекта концессии в залог. Согласно закону о 

концессии, передача концессионером в залог объекта концессионного соглашения не 

допускается . 

 3. Наличие концессионной платы. Согласно закону о концессии, 

предусматривается плата, вносимая частным бизнесом государству во время эксплуатации 

объекта концессионного соглашения (ст. 16 п. III закона о концессии).  Концессионная 

плата - это наиболее противоречивый момент закона о концессии и всего концессионного 

механизма в целом. Ведь частный бизнес за свой счет решает социально-значимые 

проблемы, ответственность за которые несет государство в лице местных органов властей. 
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При этом за решение этих проблем частному партнеру приходится платить государству. В 

конечном итоге данные платежи приводят к увеличению стоимости услуг, 

предоставляемых для населения. 

Закон о ГЧП позволил решить проблемы закона о концессии, описанные выше, а 

также расширил возможности частного партнера: появилась возможность получения 

объекта соглашения о ГЧП в собственность частным партнером (Гл.6, ст 30 ,33 закона о 

ГЧП); появилась возможность использовать объект соглашения в качестве залога через 

механизм прямого соглашения, заключаемого между публичным партнером, частным 

партнером и финансирующим лицом (гл3.ст13); определен порядок контроля соблюдения 

условий договора со стороны частного партнер (гл 8, ст 36,37); определены механизмы 

финансовой поддержки государственно-частного партнерства (гл. 9, ст 38.); определена 

защита интересов частного партнера, в частности его гарантии. В случае, если 

последующее законодательство Республики Узбекистан ухудшает условия инвестирования 

в объект государственно-частного партнерства, то к частному партнеру в течение десяти 

лет с даты заключения соглашения о государственно-частном партнерстве применяется 

законодательство, действовавшее на дату его заключения. Частный партнер имеет право 

по своему усмотрению применять те положения нового законодательства Республики 

Узбекистан, которые улучшают условия его инвестирования в объект государственно-

частного партнерства (гл. 7, ст. 34). 

Выводы и предложения. Закон о ГЧП оказал положительное влияние на 

законодательное регулирование государственно-частного партнерства. Среди проблем в 

данной сфере можно отметить следующие. 

1.Отсутствие унификации законодательства в сфере ГЧП.  Не произошла 

унификация законодательства, кроме того, не были определены формы государственно-

частного партнерства. Несмотря на то, что концессия является одной из форм ГЧП, 

концессионные проекты регулируются не законом о концессионных соглашениях, а 

законом о государственно-частном партнерстве.  

 2. При оценке эффективности проекта и его сравнительного преимущества 

используется подход «выбор одинакового результата за меньшую стоимость». При 

этом сравниваются расходы государства на создание объекта ГЧП при помощи 

государственного контракта и при помощи соглашения о ГЧП.  

3. Методика расчета рисков проекта раскрыта в недостаточной степени. 

Оценка рисков и их распределение между публичной и частной стороной проекта является 

одним из наиболее важных моментов при заключении договора ГЧП. Риски могут 

возникнуть даже из-за разных методик оценки одних и тех же величин, которые 

применяются в практике частной стороной и государством. Необходимо учитывать все 

виды риска с наиболее точной их оценкой. Однако на данный момент на законодательном 

уровне подход к оценке рисков освящен достаточно поверхностно. 

Для совершенствования законодательства в сфере государственно-частного 

партнерства необходимо: 

- расширить формулировку ГЧП, данную в законе «О государственно -  частном 

партнерстве» (Гл.1,ст.3.) и заменить ее на более полную, раскрывающую всю суть ГЧП. 

-формулировка «проект государственно-частного партнерства»   выражена  

недостаточно (Гл. 1, ст. 3.), так  как  в ней говорится о совокупности мероприятий, 

реализуемых на основе привлечения частных инвестиций и ничего не  сказано о  

инвестициях со  стороны «государственного партнера»,  в котором  подразумевается 

Республика Узбекистан, от имени которой выступают органы государственного 

управления, органы исполнительной власти на местах, а также иные органы (организации), 

уполномоченные Кабинетом Министров Республики Узбекистан, или их объединения; 

- определить формы государственно-частного партнерства. С принятием закона о 

ГЧП данное понятие обрело юридическое определение, однако формы этого партнерства 

определены не были. При этом каждая из форм ГЧП либо регулируется отдельным 
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законом, либо, как контракт определенного, действующего цикла, не имеет собственного 

законодательства; 

- унифицировать списки объектов в законе о ГЧП и в законе о концессии. Списки 

объектов относительно которых может быть заключено концессионное соглашение или 

соглашение о ГЧП не совпадают. Данное обстоятельство допускает определенные 

манипуляции и ограничивает возможность применения законодательства; 

- наиболее точно проработать методику оценки рисков по соглашениям ГЧП. В 

законе о ГЧП утверждена общая методика оценка эффективности и рисков проектов ГЧП, 

но сама процедура оценки рисков описана недостаточно ясно; 

- определить случаи, не обязательной оплаты со стороны частного партнера 

концессионных платежей в пользу государства. Реализация данных платежей при 

исполнении социальных проектов приводит к росту стоимости услуг для населения, что в 

свою очередь повышает риски связанные с недостаточностью спроса. 

Дальнейшее совершенствование законодательства в сфере ГЧП способно увеличить 

число потенциальных инвесторов и повысить эффективность механизма государственно-

частного партнерства. 
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Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlari 

faoliyati sohasida davlat-xususiy sheriklik 

mexanizmi samaradorligini oshirishning asosiy 

yo‘nalishlari 

Annotatsiya: maqolada kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik sub'ektlari faoliyati sohasida davlat-

xususiy sheriklikni rivojlantirishning Qonunchilik 

asoslarini takomillashtirish masalalari ko‘rib 

chiqiladi. O‘zbekiston Respublikasining "Kon-

tsessiyalar to‘g‘risida" gi qonuni va "Davlat-xususiy 

sheriklik to‘g‘risida" gi qonuni tahlil qilinib, ularni 

yanada takomillashtirish bo‘yicha takliflar berildi. 
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L.B.Navruz-zoda – BuxDU, “Servis sohasi  iqtisodiyoti” katta o‘qituvchisi   

F.K.Saidova – BuxDU, “Servis sohasi  iqtisodiyoti” o‘qituvchisi     

M.A.Rajabova – BuxDU, “Servis sohasi  iqtisodiyoti” o‘qituvchisi  
      

OILAVIY KORXONALARDA MOLIYAVIY HOLAT KO‘RSATKICHLARINING 

SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING INNOVATSION YO‘LLARI 
 

Annotasiya: Maqolada oilaviy korxonalar va ularning moliyaviy holatini ifodalovchi  ayrim 

ko‘rsatkichlarni  aniqlash yo‘llari tahlil  qilingan. Unda oilaviy korxonalarning moliyaviy barqarorlik 

ko‘rsatkichlari, avtonomiya ko‘effisiyenti, moliyaviy barqarorlik  koeffisiyenti, shaxsiy mablag‘lari 

koeffisiyentlarini aniqlash yo‘llari  aniq formulalar orqali, jadvallarda aks ettiriligan. 

Kalit so‘zlar: Oilaviy korxonalar, moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari, avtonomiya ko‘effisiyenti, 

moliyaviy barqarorlik koeffisiyenti, shaxsiy o‘z mablag‘lari koeffisiyenti, SWOT tahlil, PEST tahlil. 
 

Kirish. Bоzоr iqtisodiyoti sharоitida mulkning turli shaхslarga mansubligi ishlab 

chiqarish, tоvarlarni sоtish, ish bajarish va хizmat ko‘rsatishda erkin raqоbatning hukm surishiga 

asоs bo‘ladi. Bu esa o‘z navbatida har bir korхоna va firmaning yashоvchanligini o‘zini o‘zi 

ta’minlash zaruriyatini tug‘diradi. Bularni amalga oshirish faqat tahlilni to‘g‘ri amalga oshirish 

оrqali erishish mumkin. Shu vaqtga qadar iqtisodiy tahlil yetarli darajada rivоjlanib o‘zining 

mazmuni, predmeti va uslubiga ega bo‘lgan. Ammо uning asоsiy qismi bo‘lgan mоliyaviy 

tahlilga deyarli ahamiyat berilmadi, chunki bunga zaruriyat ham yo‘q edi. Hozirda 

Respublikamizda keskin raqobat kurashi, texnoligik o‘zgarishlar, iqtisodiy axborotga ishlov 

berishning kompyuterlashtirilishi kabi omillarning kuchayishi, davom ettayotgan inflyasiya 

sharoitida foiz stavkalari va valuta kurslarini o‘zgartirib soliq qonunchiligidagi to‘xtovsiz 

yangilanishlar zamonaviy bozor munosabatlarini shakllantirish xususiyatlari hisoblanadi. 

Mavzuga doir adabiyotlar tahlili: Ushbu mavzuda Y. Yergeshev
1
.,  A.V.Vahobov

2
., 

G‘.A.Ibragimov., U.G.Yakubov., M.Y.Rahimov
3
., kabi   olimlarning korxonalar, iqtisodiyot 

subyektlarining iqtisodiy va moliyaviy tahliliga bag‘ishlab  darsliklar,  o‘quv  qo‘llanmalar,  

boshqa o‘quv va ilmiy  risolalar  yo‘zganlar.  Ammo  ushbu  asarlarda  moliyaviy  faoliyat  

ko‘rsatkichlarining tahlili umumiy holatda keltirilgan, aniq bir korxona faoliyati asosida 

ma’lumotlar to‘liq  aks ettirilmagan.  

Tadqiqot metadologiyasi.Tadqiqot jarayonida taqqoslash, trend tahlili, gorizontal  tahlil,  

vertikal tahlil, qiyosiy  tahlil, moliyaviy koeffisiyentlar tahlili va omilli tahlil  hamda iqtisodiy 

tahlilning  an’anaviy   usullaridan qo‘llanildi. 

Tahlil va natijalar.  Maqolada oilaviy korxonalar moliyaviy holat ko‘rsatkichlarining 

samaradorligini baholash bilan bog‘liq nazariy va amaliy ma’lumotlari  tahlil qilindi, o‘rganildi, 

masalani to‘la to‘kis yoritib berishda bevosita iqtisodiy tahlilning an’anaviy usullari bilan 

birgalikda marketingning innovatsion  tadqiqot usullaridan foydalanishga ham  harakat qilindi. 

Birinchi navbatda davlatimiz  tomonidan  oilaviy  korxonalarni   tashkil etish,  va faoliyatini  

yuritish   uchun  qabul   qilingan  qonunlar va qarorlarni  o‘rganib  chiqildi. 

Ma’lumki, O‘zbekiston   Respublikasining  “Oilaviy  tadbirkorlik to‘g‘risida”gi  2012 yil  

12  martda qabul   qilingan va  23 martda  senat    tomonidan  ma’qullangan qonunga muvofiq, 

“Oilaviy korxona uning ishtirokchilari tomonidan tovarlar ishlab chiqarish (ishlar bajarish, 

xizmatlar ko‘rsatish) va realizatsiya qilishni amalga oshirish uchun ixtiyoriy asosda, oilaviy 

korxona ishtirokchilarining ulushli yoki birgalikdagi mulkida bo‘lgan umumiy mol-mulk, 

shuningdek oilaviy korxona ishtirokchilaridan har birining mol-mulki negizida tashkil etiladigan 

kichik tadbirkorlik subyektidir. Oilaviy korxona faoliyati uning ishtirokchilarining shaxsiy 

mehnatiga asoslanadi. Oilaviy korxona tadbirkorlik subyektlarining tashkiliy-huquqiy 

shakllaridan biridir” deb yuritiladi. 

Oilaviy korxona faoliyatini faqat yuridik shaxs tashkil etgan holda amalga oshirishi  

                                                           
1 Yergeshev Ye.”Iqtisodiy va moliyaviy tahlil” T.2005 y.Darslik.345  b 
2 Vahobov  A.V.,Ibragimov G’.A.,U.G.Yakubov.”Iqtisodiy  tahlil   va   audit” T.2015 y.Darslik.367 b 
3 Raximov M.Yu.”Moliyaviy tahlil-2” T.2003 y.O’quv qo’llanma.166  b 
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mumkin. Oilaviy korxona o‘z mulkida alohida mol-mulkka ega bo‘lishi, o‘z nomidan mulkiy va 

shaxsiy nomulkiy huquqlarni olishi hamda amalga oshirishi, zimmasiga majburiyatlar olishi, 

sudda da’vogar va javobgar bo‘lishi mumkin. 

Oilaviy korxona o‘z majburiyatlari bo‘yicha qonunga muvofiq undiruv qaratilishi mumkin 

bo‘lgan o‘ziga tegishli barcha mol-mulk bilan javob beradi. 

Maqolada oilaviy korxonalar moliyaviy faoliyatini baholashda «Komfort tekstil» oilaviy 

korxonasi misolida moliyaviy tahlil amalga oshirildi va korxonadagi moliyaviy barqarorlik 

darajalarini baholashda quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalanildi. 

1.Avtonomiya koeffitsienti; 

Ma'lum bir vaznni ko‘rsatadi. O‘z mablag‘larining  korxona resurslari umumiy miqdorida  

qancha ulushda bo‘lishini ifodalaydi.     

2. Moliyaviy barqarorlik koeffitsienti; 

Korxona majburiyatlarning qaysi qismi kompaniyaning o‘z kapitali tomonidan 

qaytarilishi mumkinligini ko‘rsatadi. Korxona qarzining umumiy miqdorida o‘z mablag‘lari 

ulushini ko‘rsatadi 

3.  Shaxsiy o‘z mablag‘lari koeffitsienti;  

Korxona o‘z mablag‘larining harakatchanligi darajasini ko‘rsatadi. 

4. Korxona foyda miqdorining tarkibi; 

5. Korxonada rentabellik koeffisiyentlarining tarkibi. 

Avtonomiya ko‘effisiyentini aniqlash uchun korxona o‘z resurslari summasini  jami 

resurslar summasiga nisbi olinadi. Moliyaviy avtonomiya - bu korxonaning yoki jismoniy 

shaxsning o‘z maqsadlarini qondirish uchun birovning puliga bog‘liq bo‘lmaslik 

qobiliyatidir. Iqtisodiy ko‘rsatkichlar bizga buxgalteriya vositasi sifatida xizmat qiladi, boshidan 

"murakkab" bo‘lishi mumkin bo‘lgan iqtisodiy holatlarni tahlil qiladi. Shunday qilib, bir qarashda 

hisoblab chiqilayotgan narsa qanchalik qulay yoki noqulay ekanligini ko‘rish mumkin. 

Ko‘rsatkichlarning birligi 0 va 7 birliklar o‘rtasida bo‘lsa, eng odatiy va eng maqbul qiymat 

hisoblanadi, natija 3,6% ga ko‘payadi. 

«Komfort tekstil» oilaviy korxonasining  moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari   tahlili 

quyidagicha o‘zgargan. O‘z mablag‘lari manbalari hisobot davri boshiga   kelib, 75877 m.s. ga, 

hisobot davri oxiriga kelib 78643 m.s. ga teng bo‘lib, 3,6% ga ko‘paygan. Korxonada joriy 

majburiyatlar summasi hisobot davri boshiga 96946   m.s.ga, hisobot davri oxiriga kelib esa 

249152 m.s. ga  teng bo‘lib, natijada bu     ko‘rsatkich 157% ga o‘sishi kuzatilgan.    

1-jadval 

«Komfort tekstil» oilaviy korxonasining moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari tahlili 

(m.s.)    
“

№ 

Ko‘rsatkichlar Hisobot  davri   

boshiga 

Hisobot davri    

oxiriga 

O‘zgarish, % da 

1 O‘z mablag‘lari manbalari 75877 78643 103,6 

2 Joriy majburiyatlar 96946 249152 257 

3 Korxonaning o‘z  resurslari 71877 71877 100 

4 Korxona  jami     resurslari 172823 327795 189,7 

5 Avtonomiya koeffitsienti 0,41 0,21 51,2 

6

6 

 Moliyaviy barqa-rorlik 

koeffitsienti 

0,78 0,031 3,97 

7

7 

Shaxsiy o‘z mablag‘-lari 

koeffitsienti  

0,43 0,23 53,4 

“Komfort tekstil” oilaviy korxonasining jami resurslari hajmi hisobot davri   boshiga 

kelib, 172823 m.s. ga, hisobot  davri oxiriga kelib esa 327795 m.s. ga teng   bo‘lgan. Natijada bu 

ko‘rsatkich 89,7% ga oshgan. 

Korxonada moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari tarkibi bo‘yicha  o‘zgarishlar ko‘rib 

chiqildi. 

https://gree-conditions.ru/uz/puti-preodoleniya-deficita-oborotnyh-sredstv-prichiny-obrazovaniya/
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Avtonomiya koeffisienti hisobot davri boshiga 0,41 birlikka, hisobot davri oxiriga kelib, 

0,21 birlikka teng bo‘lib, 48,8% ga kamaygan. 

Moliyaviy barqarorlik koeffisiyenti hisobot davri boshiga 0,78 birlikka,     hisobot davri 

oxiriga kelib esa 0,031 birlikka ega  bo‘lib,  96,03 birlikka pasaygan. Shaxsiy o‘z mablag‘lari 

koeffisiyenti hisobot davri boshiga 0,43 birlikka, hisob    davri oxiriga kelib 0,23 birlikka teng 

bo‘lib, natijada bu ko‘rsatkichlar 46,6% ga     kamaygan. Tahlil natijalaridan shuni ko‘rish 

mumkinki, “Komfort tekstil” oilaviy  korxonasida moliyaviy ko‘rsatkichlarning barchasi tubdan 

pasayishi kuzatilgan. Bunga asosiy sabab qilib, o‘z mablag‘lari manbaining 3,6% ga 

ko‘payganligidir,   shunga qaramasdan joriy majburiyatlar summasining 157% oshib  ketganligi, 

lekin o‘z mablag‘lari manbai summasining 3,6% ga juda kam miqdorda ko‘payganligidir. 

2-jadval. 

«Komfort tekstil» oilaviy korxonasining rentabellik ko‘rsatkichlari tahlili (m.s.)    
Ko‘rsatkichlar Hisobot  davri   

boshiga 

Hisobot davri    

oxiriga 

O‘zgarish,    

% da 

 Maxsulotni  sotishdan olingan  sof tushum, 

m. s. 1911065 4521106 
236,57 

 Sotilgan  maxsulotni ishlab chiqarish 

xarajatlari, m. s. 
1600582 4171736 

260,638 

 Sotishdan olingan foyda,  m. s. 310483 349370 112,524 

 Sof foyda, m. s. 4000 6766 169,15 

Asosiy vositalarning O‘YQ,  m. s. 78525 78196 99,58 

Aylanma  mablag‘larning O‘YQ,  m. s. 94298 249599 264,691 

Korxona  mulki,  m. s. 172823 327795 189,67 

O‘z  mablag‘lari,  m. s. 75877 78643 103,64 

Qarz  mablag‘lari,  m. s. 96946 249152 257,0008 

 Maxsulot rentabelligi, %  16,2465 7,7275 47,564 

Asosiy vositalar rentabelligi, % 5,0939 8,6526 169,861 

Aylanma  mablag‘lar rentabelligi, %  4,2418 2,7107 63,9 

Ishlab chiqarish xarajatlari rentabelligi, %  0,2499 0,1621 64,86 

O‘z  mablag‘lari rentabelligi, %  5,2716 8,6034 163,2 

Jami  mulk  rentabelligi, % 2,3145 2,064 89,17 

Umumiy rentabellik, %  2,3 2,06 89,17 

Qarz  mablag‘lari rentabelligi, % 4,126 2,7156 65,81 

«Komfort tekstil» oilaviy korxonasining rentabellik ko‘rsatkichlari tahlili quyiagicha bolgan. 

Mahsulotni sotishdan olingan sof tushum qiymati hisobot davri boshiga 1911065 m.s. ga, 

hisobot davri oxiriga kelib esa 4521106 m.s. ga teng bo`lib natijada bu ko`rsatkich 136,6% ga oshgan. 

“KOMFORT TEKSTIL" oilaviy korxonasining sotilgan mahsulotni ishlab chiqarish 

xarajatlari hisobot davri boshiga 1600582 m.s. ga, hisobot davri oxiriga kelib 4171736 m.s. ga teng 

bo`lgan va 160,6% ga ko`paygan. Oilaviy korxonaning sotishdan olingan foyda summasi hisobot 

davri boshiga kelib 310483 m.s. ga, davr oxirida esa 349370 m.s. ga yetgan. Natijada bu ko`rsatkich 

12,5% ga ko`paygan.  Korxona hisobot davri boshiga kelib 4000 m.s. lik, hisobot davri oxiriga kelib 

esa 6766 m.s. lik sof foydaga erishgan. 

Korxonada asosiy vositalarning o`rtacha yillik qiymati hisobot davri boshiga 78525 m.s. ga, 

hisobot davri oxiriga kelib 78196 m.s. ga teng bo`lgan. Natijada qiymat 0,5% ga kamaygan. Korxona-

da aylanma mablag`larning o`rtacha yillik qiymati hisobot davri boshiga kelib 94298 m.s. ga, hisobot 

davri oxiriga kelib esa 249599 m.s. ga teng bo`lgan. Natijada bu ko`rsatkich 69,7% ga oshgan. 

Korxonada jami mulki davr boshiga 172823 m.s. ga davr oxiriga 327795 m.s. ga teng bo`lgan. 

Natijada korxona mulki 89,7% ko`paygan. Korxonaning o`z mablag`lari davr boshiga 75877 m.s. ga 

davr oxiriga 78643 m.s. ga teng bo`lgan. Natijada bu ko`rsatkich 3,64% ko`paygan. Korxonada qarz 

mablag`lari davr boshiga 96946 m.s. ga davr oxiriga kelib 249152 m.s. ga teng bo`lgan. Natijada bu 

ko`rsatkich 157 % ga oshgan. 

«Komfort tekstil» oilaviy korxonasining mahsulot rentabelligi ko‘effisiyenti  davr boshiga 

16,2% ga davr oxiriga kelib 7,7% ga teng bo`lgan. Natijada bu ko`rsatkich 47,5% ga oshgan. 
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Korxonaning asosiy vositalar rentabelligi ko‘effisiyenti davr boshiga 5,09% ga davr oxiriga esa 8,6 % 

ga teng bo`lgan. Natijada bu ko`rsatkich 63,9% ga oshgan. Korxonaning ishlab chiqarish xarajatlari 

rentabelligi davr boshiga 0,23 % ga davr oxiriga 0,16 % ga teng bo`lgan. Natijada bu ko`rsatkich 

35,2% ga kamaygan. 

«Komfort tekstil» oilaviy korxonasining o`z mablag`lari rentabelligi davr boshiga 5,2 m.s. ga 

davr oxiriga 8,6 m.s. ga teng bo`lgan. Natijada bu ko`rsatkich 63,2% ga oshgan. Oilaviy korxonaning 

jami mulk rentabelligi koeffisiyenti davr boshiga 2,3 % ga davr oxiriga 2,06 % ga teng bo`lgan. 

Natijada bu ko`rsatkichlari 10,9 % ga kamaygan. 

3-jadval. 

«Komfort tekstil» oilaviy korxonasining SWOT tahlili  

Kuchli    

tomonlar  

1. Oilaviy korxona raqobatchisi «Logistic  mobile»  korxonalar  tarmog‘iga nisbatan 

kuchli tomoni bu uning yengil sanoat sohasida  30   yildan    ortiq   vaqt davomida 

faoliyat yuritishi tashkil   qilish  yo‘lga qo‘yilgan. 

2.  Oilaviy tadbirkorlikda xususiy biznesni erkin holda  tashkil qilishda va chet  ellik 

savdo hamkorlariga egaligi orqali samaradorlikka erishish mumkin. 

Kuchsiz tomonlar 1.Oilaviy korxona raqobatchilarga nisbatan yil davomida mahsulot ishlab chiqarish 

jarayonining nisbatan    mavsumiyligi. 

2.Maxfiy ma’lumot berish natijasida raqobatchilarga (“Logistic mobile”) 

ma’lumotlarni yo‘qotish xavfi. 

Imkoniyatlar 1. Viloyatning tuman va shaharchalarida o‘z  filiallarini ochish imkoniyatining 

mavjudligi  

2. Korxona  mahsulotlariga  bo‘lgan    talabning yildan yilga    oshib    borishi. 

3. Korxonada ishlab chiqariladigan mahsulotlarning nisbatan   boshqa korxona 

mahsulotlariga nisbatan arzonligi va     sifatliligi 

Xavf-xatar 1.Tijorat sirlarni oshkor qilishi yoki boshqa tadbirkorlarga o‘tib ketishi. 

2.Tadbirkor tomonidan shartnoma bekor qilinishi xavfi; 
 

Oilaviy korxonaning umumiy rentabellik koeffisiyenti davr boshiga 2,3 % ga  davr oxiriga 

2,06 % ga teng bo`lgan. Natijada bu ko`rsatkichlari 10,9 % oshgan.   Korxonaning qarz mablag`lari 

rentabelligi koeffisiyenti davr boshiga 4,1 % ga davr oxiriga 2,7 % ga teng bo`lgan.  

Natijada bu ko`rsatkichlari 34,2% ga kamaygan. 

Korxona faoliyatini umumiy xulosa qilish jarayonida maqolada keltirilgan tahlil 

ma’lumotlaridan va marketingning innovatsion taqqiqot usullaridan foydalanib, SWOT tahlil  va 

PEST tahlil  o‘tkazildi.  

4-jadval. 

«Komfort   tekstil» oilaviy korxonasining PEST tahlili 

P - Siyosiy 

omili 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 16.09.2019 yildagi “Yengil sanoatni yanada 

rivojlantirish va tayyor mahsulotlar ishlab chiqarishni ragʻbatlantirish chora-tadbirlari 

toʻgʻrisida”gi PQ-4453-son qarori qabul qilindi. Qarorga  muvofiq shu  faoliyat bilan  

shug‘ullanuvchi tadbirkorlarga  2020 yil 1 yanvardan quyidagi soliq imtiyozlari joriy etildi: 

- hisobot davri natijalari boʻyicha yalpi tushumning umumiy hajmida tayyor tikuv-trikotaj 

mahsulotlarining eksporti 60% dan kam boʻlmagan eksport ulushiga ega boʻlgan korxonalar 

2023 yil 1 yanvarga qadar mol-mulk soligʻini toʻlashdan ozod etiladi; 

- toʻqimachilik, tikuv-trikotaj, charm-poyabzal va moʻynachilik sohalari korxonalarining 

foyda soligʻi boʻyicha soliqqa tortiladigan bazasi 7 yil davomida teng ulushlarda zamonaviy 

tozalash va kanalizatsiya inshootlarini qurish boʻyicha xarajatlar summasiga kamaytiriladi; 

- chorva mollarini soʻyish boʻyicha zamonaviy avtomatlashtirilgan majmualarni ishga 

tushirayotgan tashkilotlar va terini qayta ishlovchi korxonalar 2023 yil 1 yanvarga qadar yer 

soligʻi toʻlashdan ozod etiladi. 

E - 

Iqtisodiy 

omili 

Korxonada  2020 yilda davri  boshiga jami foyda 4000 ming so‘mni tashkil qilgan bo‘lib 

2020 yilda davr oxiriga kelib esa 6766  ming so‘mni tashkil qilgan, Hisobot davri oxiriga  

kelib, davr boshiga nisbatan qarasak 69,15% o‘sgan. Bunga sabab mahalliy bozorda 30  yil  

davomida faoliyat yuritayotganligi,   shahar atrofida korxona savdo  uylarining 

mavjudligidir. 

S - Ijtimoiy 

omili 

Tikuvchilik  xizmatlar yo‘nalishidagi kasb-hunar  kollejlari bitiruvchilarini ish bilan 

ta’minlab kelmoqda (o‘rtacha yiliga 10-15ta). 

https://static.norma.uz/official_texts/%D0%9F%D2%9A-4453,%2016.09.2019%20%D0%B9.pdf


Сервис” илмий-амалий журнали 2021 йил 4-сон 
 

121 
 

T - Texnik 

omili 

2019  yildan  ishlab chiqarish  tarmog‘ida ishlaydigan firmaning xodimlari  uchun tushlik 

tashkil qilingan.  Xodimlar uchun namozxona mavjud. Ishlab chiqarish korxonasida 7 ta 

bo‘limdan tashkil topgan savdo magazining mavjudligi      mijozlarga  to‘g‘ridan to‘g‘ri 

mahsulotlarni  arzon  va qulay    miqdorda  sotib  olish imkonini  yaratadi. 

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib shuni ayta olishimizki, har bir korхоna, firmaning 

rivojlanishi va o‘zini o‘zi ta’minlay olishini aniqlash uchun uning  asosiy qismi bo‘lgan moliyaviy 

holati tahlilini amalga oshirish lozindir. Bugungi kunga qadar moliyaviy tahlilning ahamiyati kam 

edi. Biz maqolada oilaviy korxonalarda moliyaviy holat ko‘rsatkichlarining samaradorligini 

baholashning innovatsion yo‘llaridan foydalandik. Agarda mamlakatimizda faoliyat ko‘rsatayotgan 

korxonalar xuddi shunday usullardan foydalansa, kelajakda o‘zining rivojlanish tendensiyalarini 

kuzatishga, xo‘jalik va tijorat faoliyatini har tomonlama baholashga muvaffaq bo‘ladi. Natijada 

korxona boshqaruv qarorlarni ishlab chiqarish va tadbirkorlik faoliyatini bir-biriga bog‘laydi.   
 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. A.V.Vahobov, G‘. A. Ibragimov, U. G.Yakubov “Iqtisodiy tahlil va audit” T: 2015y. Darslik. 

2. Y. Yergeshev “Iqtisodiy va moliyaviy tahlil” T: 2005y. Darslik. 

3. M. Yu. Raximov “Moliyaviy tahlil-2” T.2003y. O‘quv qo‘llanma. 

4. https://aggregator-mlm.ru/uz/koefficienty-finansovoi-ustoichivosti-osnovnye-finansovye/ 

5. https://aggregator-mlm.ru/uz/koefficient-finansovoi-ustoichivosti-normativnoe-znachenie/ 

6. https://www.lex.uz/ru/docs/-2004956?otherlang=1 

7. https://mintrans.uz/news/prezident-tomonidan-transport-togrisida-gi-qonun-imzolandi 

8. https://www.biznesrivoj.uz/articles/pest-tahlili-nima-uni-o-rganis 

9. “Logistic mobile”  oilaviy korxonasi hisobot hujjatlari. 

10.  “Komfort tekstil” oilaviy korxonasi hisobot hujjatlari. 

  

 

Д.Р.Махмудова – СамИСИ таянч докторанти 
 

ТАДБИРКОРЛИКНИ ИЛМИЙ АНГЛАШ ХУСУСИДА АЙРИМ ФИКР-

МУЛОҲАЗАЛАР 

(хориж олимларининг тадқиқотлари асосида) (1-мақола) 
 

Аннотация: Мақолада тадбиркорлик, тадбиркор тушунчаларининг моҳияти ва уларнинг эмпирик 

ривожланиш босқичлари таҳлил қилинган. Хориж олимларининг илмий-назарий тадқиқотлари 

чуқур ўрганилган. Ривожланиш даражалари бўйича тадбиркорликнинг уч босқичли таснифи 

таклиф қилинган.  

Калит сўзлар: кичик бизнес, бошқарув, тадбиркорлик, бизнес, тадбиркор, бизнесмен, тадбиркор 

таваккалчилиги, интрапренерлик, стартап, юқори инновацион тадбиркорлик, ананавий 

тадбиркорлик, агрессив тадбиркорлик, рақамли иқтисодиёт.  
 

Л.Навруз-зада, Ф.Саидова, М.Раджабова 

Инновационные способы оценки эффективности 

финансового состояния на семейных 

предприятиях 

Аннотация: В статье анализируются способы 

выявления семейного бизнеса и некоторые 

показатели, отражающие их финансовое состояние. 

Показаны показатели финансовой устойчивости 

семейного бизнеса, коэффициент автономии, 

коэффициент финансовой устойчивости, способы 

определения коэффициентов личного капитала по 

понятным формулам, таблицам. 

Ключевые слова: Семейный бизнес, показатели 

финансовой устойчивости, коэффициент автономии, 

коэффициент финансовой устойчивости, коэффици-

ент личного капитала, SWOT-анализ, PEST-анализ. 

L.Navruz-zada, F.Saidova, M.Radjabova. 

Innovative methods for evaluating the 

efficiency of the financial condition in family 

enterprises 

Abstract: The article analyzes ways to identify 

family businesses and some indicators reflecting 

their financial condition. Indicators of the 

financial stability of the family business, the 

autonomy ratio, the financial stability ratio, 

methods of determining the personal capital 

ratios according to clear formulas and tables are 

shown. 

Keywords: family business, financial stability 

indicators, autonomy coefficient, financial 

stability coefficient, personal capital coefficient, 

SWOT analysis, PEST analysis. 
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          Кириш. Инсониятнинг бутун ривожланиш тарихи қадимги даврлардан бошланиб, 

ишлаб чиқариш, айирбошлаш ва хизмат кўрсатиш каби йўналишлар ҳамда бирламчи 

ҳаётий эҳтиёжларни қондириш билан чекланган. Кейинчалик онгли меҳнатнинг пайдо 

бўлиши ва инсон тафаккури тараққиёти билан, улар йўналишлардан, тармоқлар ва 

соҳаларга такомиллашиб, бу соҳаларни илмий асослаш орқали турли қарашлар юзага 

келган. Айниқса, ҳозирги кунда иқтисодиётни ривожлантиришда катта аҳамиятга эга 

бўлган тадбиркорлик ва бизнес бутун жаҳон миқёсида муҳим омилга айланди. Иқтисодий 

тараққиёт бевосита тадбиркорлик билан боғлиқ. Шу сабабли, олимлар илмий-назарий 

тадқиқотларида, “тадбиркор”, “тадбиркорлик”, “бизнесмен” ва “бизнес” 

тушунчаларинининг моҳиятини тадқиқ этишга жиддий эътибор қаратмоқдалар. Чунки 

ушбу тушунчаларнинг асл моҳиятини аниқламасдан туриб, унинг бошқарувини 

такомиллаштиришга эришиб бўлмайди. Мазкур мақолада илмий-назарий изланишлар ва 

тадқиқотлар замирида айнан тадбиркор ва тадбиркорлик, бизнесмен ҳамда бизнес 

тушунчалари  кичик бизнес бошқарувини такомиллаштиришда муҳим рол ўйнайди. Шу 

сабабли уларга атрофлича тўхталиб ўтишни лозим деб топдик.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

         Мавзу бўйича адабиётлар таҳлили. Назарий изланишлар шуни кўрсатдики, 

“тадбиркорлик” тушунчасининг моҳияти узоқ йиллардан бери кўплаб хориж  олимлари 

томонидан илмий жиҳатдан ўрганилган. Булар жумласига А.Смит, М.Вебер, Ж.Шумпетер, 
 

Л.Ф.Мизес, Ф.Хайек, П.Ф.
 

Друкер, И.Кирцнер, А.В.Бусигин, А.И.Агеев, М.Г.Лапуст, 

С.Шимиллов, Б.А.Лешенко, П.А.Гурьянов, А.А.Дынкин, Я.С.Ядгаров, 

А.В.Кирилловларни
1
 киритиш мумкин.  

          Тадқиқот методологияси. Тадқиқотда индукция, дедукция, илмий абстракция, 

диалектик ёндашув, умумлаштириш усулларидан кенг фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Хорижий адабиётларда тадбиркорлик нима ва ким тадбиркор 

эканлигини аниқлаш бўйича кўплаб олимлар назарий қарашларини келтирган бўлсалар-да, 

аммо ҳозирга қадар ягона мукаммал таъриф ишлаб чиқилмаган. Америкалик олим П. Друкер 

бу ҳақда - “Ж.Б. Сей ушбу атамани муомалага киритгандан бери кўп йиллар ўтди ва биз ҳали 

ҳам “тадбиркор” ва “тадиркорлик” таърифлари ҳақида бош қотиришни давом эттирмоқдамиз”2 

деб таъкидлайди.                         

Тадбиркорлик атамаси  XVII асрда француз иқтисодчиси Ричард Кантилён (1680-1734) 

томонидан киритилиб, унинг асосий ютуғи шундаки, бу тушунчани биринчилардан бўлиб 

илмий асослади ва бу хусусида қуйидаги фикрларини келтирди: “Тадбиркор аввало воситачи-

                                                           
1 Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов (пер. с англ.; предисл. В.С. Афанасьева). – М.: Эксмо, 

2007. – 960.; Макс Вебер. Хозяйство и общество: очерки понимающей социологии: в 4 т. (пер. с нем.); сост., общ. ред. и 

предисл. Л.Г. Ионина; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – М. : Изд. дом Высшей школы экономики, 2016. 

447с.;. Шумпетер Й. А. Теория экономического развития. Капитализм, социализм и демократия / (предисл. В.С. 

Автономова; пер. с нем. В.С. Автономова, М.С. Любского, А.Ю. Чепуренко ; пер. с англ. В.С, Автономова, Ю.В. 

Автономова, Л.А. Громовой, К.Б. Козловой, Е.И. Николаенко, И.М. Осадчей, И.С. Семененко, Э.Г. Солаева). – М. : 

Эксмо, 2008.-864 с. – (Антология экономической смысли).; Мизес Л. Человеческая деятельность: трактат по 

экономической теории /пер. с 3-го испр. англ. изд. А. В. Куряева. — Челябинск: Социум, 2005. - 878 с.; Фридрих Август 

Фон Хайек – Индивидуализм и экономический порядок (1948)   Изложение доклада, которым открылась дискуссия по 

обозначенной в его заголовке теме на конференции в Мон-Пелерин, Швейцария, в апреле 1947 г. 85 с.; Друкер П.Ф. 

Практика менеджмента: Пер. с англ. М.: Вильяме, 2000. 206 с.; Бусыгин А. В. Предпринимательство. Основной курс. Ч. 

1. М.: Фирма «Интерпракс», 1994. С.73.; Кирцнер И. Конкуренция и предпринимательство. Перевод с английского под 

ред. доктора экономических наук, профессора А.Н. Романова. ЮНИТИ Москва 2001. 239; Бусигин А. В. 

Предпринимательство. Основной курс. Ч. 1. М.: Фирма «Интерпракс», 1994. 73 с.; Агеев А.И. Предпринимательство. 4-е 

издание, расширенное и дополненное. Москва Институт экономических стратегий РУБИН 2016. 38.; Лапуст М.Г. 

Предпринимательство. 4-е изд., испр. И доп. – М.: ИНФРА-М, 2007.; Шимилов С.  Стратегия современного 

предпринимательства и социального развития корпораций / Под ред. М.Н. Кулапова – М.: издательско-торговая 

корпорация «Дашков и К», 2004 С.; Лешенко Б.А., Матмуродов Ф.М., Бекбасова А.А. Тадбиркорлик фаолиятини 

бошқариш асослари. Ўқув қўлланма. Тошкент-2004 й.104-10 б.; Гурьянов П.А. О предпринимательстве // Современные 

научные исследования и инновации. 2011. №3 электронный ресурс: URL: https://web.snauka.ru/issues/2011/07/1453; 

Дынкин А.А., Стерлин А.Р., Тулин И.В. и др. Предприниматель в конце XX века. –М.: Наука, 1992.; Ядгаров Я.С. 

История экономических учений: Учебник. 4-е изд.,перераб. и доп.–М.: ИНФРА-М, 2006.148 с.;  Кириллов А. В.  

Международный опыт развития малого и среднего инновационного предпринимательства и возможности его 

применения в российской экономике. Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук Москва -

2015 – 167 с.  
2 Друкер П.Ф. Рынок: как выйти в лидеры. Практика и принципы – М., 1992. 30-31 с. 

https://web.snauka.ru/issues/2011/07/1453
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дир, у ишлаб чиқарувчилар ва истеъмолчилар ўртасида бозорнинг бўғинидир”1. Француз 

иқтисодчиси Франсуа Куенсай (1694-1774) эса биринчилардан бўлиб тадбиркорлик нафақат 

воситачи, балки бизнес эгаси ҳам бўлиши мумкинлигини айтиб ўтди. Шу ёндашувдан сўнг 

тадбиркорлик ва бизнес тушунчалари ўртасида фарқларни аниқлаш олимлар эьтиборининг 

марказида бўлди.    

 Дастлаб, ХVIII асрда “бизнесмен” сўзи Англияда пайдо бўлиб, у “мулк эгаси” 

маъносини билдирган. Бу хусусида замонавий иқтисодиёт назариясини фан сифатида 

шакллантирган асосчилардан бири шотландиялик иқтисодчи Адам Смит (1723-1790) тадбир-

корлик назариясини ривожлантиришга катта ҳисса қўшиб, “тадбиркор-бу ўзининг тижорат 

ғоясини амалга ошириш ва натижада тадбиркорлик даромадини олишни мақсад қилган, 

таваккал қилишга тайёр бўлган капитал эгаси”2 яъни мулк эгаси сифатида таърифлаган.  

Француз иқтисодчиси Жан Батист Сей (1767-1832)  тадбиркорлик  ҳодисаси-ни чуқур таҳлил 

қилган ҳолда, олим асосий эътиборини капитал даромад ва тадбиркорлик даромадига қаратди. 

Ж.Б. Сей томонидан келтирилган тадбиркорлик даромадида “унинг саноат қобилияти, 

истеъдоди, фаолияти, тартиб ва етакчилик руҳи учун мукофот”3 сифатида ифодалаган.        

Демак, ушбу тадқиқотчининг фикри бўйича, саноат тадбиркори тадбиркорликда 

бирламчи ўринни эгаллайди. А.Смит ва бошқа бир қатор олимлар учун эса қишлоқ хўжалиги 

соҳасидаги тадбиркорлик биринчи ўринда турган4. Юқорида келтирилган олимларнинг 

фикрлари айнан иқтисодиётнинг шу босқичида бўлганлиги сабабли, бу тушунчага реал ҳолат 

нуқтаи назаридан ёндашишган. Иккинчи босқич XVIII асрда вужудга келиб – саноат 

(машинасозлик меҳнати) ривожланиш даврини бошлаган ва Ж.Сей  қарашлари айнан шу 

босқичга йўналтирилган. Кейинчалик иқтисодиёт ривожланишининг бошқа босқичлари 

такомиллашуви билан тадбиркорлик атамасига чет эл ва маҳаллий олимлар янада кенгроқ, 

мазмунан бой таърифлар келтирганлар.   

Немис жамиятшуноси М.Вебер(1864-1920) “тадбиркорлик - бу даромад олишга қара-

тилган иқтисодий ҳаракатлар, аммо ҳар қандай ҳаракатлар эмас, балки фақат капитални ҳисоб-

лашга йўналтирилган ҳаракатдир”5 деб таъкидлаган бўлса, австриялик ва америкалик иқти-

содчи Жозеф Шумпетер (1883-1950) эса ўзининг асарида  “тадбиркор керакли маблағга эри-

шиш учун пулни тежамайди, ишлаб чиқаришни бошлашдан олдин у маълум бир фойдани 

сақлаб қўймайди ва тадбиркор бутун жамиятга тегишли бўлган даромадларни ўз ичига олади”6 

деб ижтимой-иқтисодий ҳаётда тадбиркорлик фаолияти-нинг не чоғлик муҳим эканлигини 

исботлади.  

Шумпетер бошқа олимлардан фарқли равишда “тадбиркор янги комбинацияларни 

амалга ошириш имкониятларидан фойдаланиб, фақат инновация ва энергия ғояси билан 

“қуролланган” бўлиши керак”7 деб тадбиркорлик функцияларини аниқ комбинацияларга 

бўлиб, унинг бир неча ҳолатларини кўрсатган8. Бу комбинациялар негизида авваламбор, 

инновацион фаолият саноат билан боғлиқлиги аниқланиб, тадбиркорлик фаолиятининг муҳим 

инновацион хусусиятлари кетма-кетлиги асосида очиб берилган. Шумпетер тадбиркорликнинг 

янги йўналишини киритиши, ҳозирги инновацион тадбиркорлик атамасининг шаклланишида 

ҳам муҳим омиллардан биридир. Жаҳон иқтисодиёти ривожланишининг босқичларида 

тадбиркорлик тушунчасини шакллантирган олимлар (1.1.-жадвал) илмий тадқиқотларига 

мувофиқ уни тўрт босқичга бўлдик. Ҳозирги даврда тадбиркорлик ўз ривожланишининг 

тўртинчи босқичида. Бизнингча:   

                                                           
1 Grebel T. Entrepreneurship: a new perspective – N.Y., Routledge, 2004. 5 р. 
2 Лапуст М.Г. Предпринимательство. 4-е изд., испр. И доп. – М.: ИНФРА-М, 2007. 6 с.  
3 Ядгаров Я.С. История экономических учений: Учебник. 4-е изд.,перераб. и доп.–М.: ИНФРА-М, 2006.148 с.  
4Лапуст М.Г. Предпринимательство. 4-е изд., испр. И доп. – М.: ИНФРА-М, 2007. 6 с. . 
5 Макс Вебер. Хозяйство и общество: очерки понимающей социологии: в 4 т. (пер. с нем.); сост., общ. ред. и предисл. 

Л.Г. Ионина; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2016. С.447 - 381. 
6 Шумпетер Й. А. Теория экономического развития. Капитализм, социализм и демократия / (предисл. В.С. Автономова; 

пер. с нем. В.С. Автономова, М.С. Любского, А.Ю. Чепуренко; пер. с англ. В.С, Автономова, Ю.В. Автономова, Л.А. 

Громовой, К.Б. Козловой, Е.И. Николаенко, И.М. Осадчей, И.С. Семененко, Э.Г. Солаева). – М.: Эксмо, 2008.-864- 246 с. 
7 Дынкин А.А., Стерлин А.Р., Тулин И.В. и др. Предприниматель в конце XX века. –М.: Наука, 1992. 29 с. 
8 Шумпетер Й. Теория экономического развития. Пер. с нем. М.: Изд-во Прогресс, 1982. 159 с.  
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                      Жаҳон иқтисодиёти ривожланишининг асосий босқичлари
1
 

 

Босқич 

Иқтисодиёт 

ривожланиш 

босқичлари турлари 

Иқтисодий ривожланиш     

жараёнлари кетма-

кетликда 

 

Ўша даврдаги 

олимлар 

I 

Милодий 

XV-XVII 

асрлар 

 

Жаҳон капиталистик 

бозорнинг пайдо бўлиши: 

- буюк географик 

кашфиётлар 

- колониялар пайдо бўлиши 

- нарх инқилоби 

- ишлаб чиқариш даври 

 

Ричард Кантилон (1680-

1734) 

Франсуа Куенсай(1694-

1774) 

 

II 

XVIII-

XIX 

асрлар 

Жаҳон капиталистик 

бозорининг шаклланиши, 

жаҳон меҳнат 

тақсимотининг пайдо 

бўлиши ва ривожланиши: 

- саноат инқилоби 

- буржуа инқилоби 

- ишлаб чиқаришдан завод 

тизимига ўтиш 

 

Адам Смит (1723-1790) 

Жан Батист Сай(1767-

1832)   

III 

XIX - XX 

асрнинг 

биринчи 

ярми 

 

Дунё иқтисодиёти ва шу 

асосда глобал меҳнат 

тақсимоти тизимини 

шакллантириш: 

- электр инқилоби 

- ички ёниш двигателлари 

- дунёнинг иқтисодий 

бўлиниши, 

- монопол капитализмга 

ўтиш 

 

М. Вебер (1864-1920)  

Л. Мизес (1881-1973)  

Ж. Шумпетер (1883-

1950) 

 

IV 

XX аср-

нинг 50-

йиллари-

дан 

бошлаб, 

ҳозирги 

кунгача 

 

Глобал меҳнат тақсимоти 

тизимининг ишлаши, 

барча мамлакатлар 

иқтисодиётининг ўзаро 

боғлиқлигини 

мустаҳкамлаш: 

 

- илмий технологик 

инқилоб 

 

- интеграция жараёни 

 

 

Ф. Хайек (1899-1992) 

 П. Друкер (1909-2005) 

А.В. Бусыгин (1907-

1985) 

Израил Кирцнер (1930) 

 

XX-асрнинг нуфузли бошқарув назариётчиларидан бири, америкалик олим Питер 

Друкер (1909-2005), Шумпетернинг ёндашувини такомиллаштириб, тадбиркорликни ўзига хос 

фаолият сифатида кўриб чиқди. Унинг илмий қарашлари турли соҳалардаги инновациялар, шу 

жумладан менежмент билан боғлиқлигини бизнес бошқаруви масалала-рига бағишланган  

китобида келтирган2. А.В. Бусигин (1907-1985) эса товарларни ишлаб чиқариш ва бозорга 

сотиш, тадбиркорлик фойдасини олишга йўналтирилган мавжуд иқтисодий алоқалар тизимига 

инновацион ёндашишга асосланган ишбилармонлик фаолиятининг бир шакли3 сифатида 

қараб, тадбиркорликда ишбилармонлик тушунчасини киритди.   

          Юқорида келтирилган таърифларни умумий таҳлил қилиш жараёнида тадбиркорликни 

илмий англашнинг “биринчи тўлқини”да Р.Кантилон,  Ф.Куенсай, А. Смит, Ж.Б. Сай тадбир-

корликни таваккалчилик хусусияти билан боғлашган бўлсалар, “иккинчи тўлқин” Ж. 

Шумпетернинг тадбиркорликни инновацион фаолият сифатида ажратиб кўрсатиши билан 

бошланиб, олим тадбиркорликни иқтисодий ўсишнинг табиий омили сифатида “Ижтимоий-

иқтисодий тараққиётда доимо марказий ролни ўйнайдиган шахс” деб тарифлайди. “Учинчи 

тўлқин” нео-австрия мактабининг намоёндалари Людвиг фон Мизес, Фридрих фон Хайек ва 

Израэл Кирцнер томонидан уларнинг асарлари4даги қарашлари орқали амалга оширилди. 

                                                           
1 Манба: муаллиф томонидан тузилган. 
2 Друкер П.Ф. Практика менеджмента: Пер. с англ. М.: Вильяме, 2000. 206 с.   
3 Бусигин А. В. Предпринимательство. Основной курс. Ч. 1. М.: Фирма «Интерпракс», 1994. 73 с.   
4 Мизес Л. Человеческая деятельность: трактат по экономической теории /пер. с 3-го испр. англ. изд. А. В. Куряева. — 

Челябинск: Социум, 2005. - 878 с. 239, 240, 241 с.; 

Фридрих Август Фон Хайек – Индивидуализм и экономический порядок (1948)   Изложение доклада, которым открылась 

дискуссия по обозначенной в его заголовке теме на конференции в Мон-Пелерин, Швейцария, в апреле 1947 г. 85 с.                   

Хайек фон Ф.А. Познание, конкуренция и свобода. Пер. с англ. – СПб.: Пневма, 1999 С. 51-52. 

 Кирцнер И. Конкуренция и предпринимательство. Перевод с английского под ред. доктора экономических наук, 

профессора А.Н. Романова. ЮНИТИ Москва 2001. 239 - 39 с. 



Сервис” илмий-амалий журнали 2021 йил 4-сон 
 

125 
 

Мизес менежер ва тадбиркорлик муносабатларини аниқроқ ўрганиб, ушбу икки жиҳатни битта 

жараёнга бирлаштирди ва айнан тадбиркор раҳбар сифатида ҳаракат қилишини таъкидлаб, ғоя 

унга тегишли эканлигини, менежер эса унга издош бўлиб, фақат ғояни ўзида амалда ижро 

этади.  

“Учинчи тўлқин”нинг асосий ғояси - тадбиркорнинг мухим шахсий фазилатлари,  яъни 

иқтисодий ва ижтимоий вазиятнинг ўзгаришида тўғри йўл топа билиш қобилияти, бошқарув 

қарорларини танлаш ва қабул қилишда мустақиллик, бошқарув қобилиятларининг тўла намоён 

бўлиши каби сифатларига қаратилган.  

Л.Мизес ва Ф.Хайекнинг ғояларини АҚШлик иқтисодчи И.Кирцнер ривожлантирди ва 

унинг асарида “Тадбиркор бозорни мувозанатга келтирувчи куч” сифатида талқин этилди. 

Кирцнер билан Шумпетернинг  қарашларидаги асосий фарқ шундаки, Кирцнер учун 

тадбиркорлик “янги маҳсулотларни ёки янги ишлаб чиқариш усулларини жорий этиш эмас, 

балки янги маҳсулотнинг истеьмолчилар учун кутилмаган юқори қийматга эга бўлиши 

мумкинлигини кўриш  қобилиятидир” 1. 

“Тўртинчи тўлқин”  тадбиркорлик ривожланишининг ҳозирги босқичи бўлиб, 

интелектуал капитал ва молиявий капиталнинг ўзаро бирлашуви, фанда буни 

“интрапренерлик” дейилади. Интрапренерлик – бу ўзининг ёки қарз маблағлари ҳисобига ўз 

таваккалчилиги ва жавобгарлиги асосида амалга ошириладиган иқтисодий фаолият. Асосий 

мақсад фойда олиш ва бизнесни ривожлантириш2 бўлиб, бу атама америкалик олим Г. Пиншо 

томонидан киритилган. Кейинчалик, тадбиркорлик амалиётида “startap” тушунчаси пайдо 

бўлиб, дастлаб Европа мамлакатларида, ХХ асрнинг 90-йилларида бошқа мамлакатларда 

тарқалган ушбу атама инновацион лойиҳалар билан боғлиқ янги бизнеснинг шаклланишини 

англатган. Шу ўринда, тадбиркорликнинг инновацион хусусиятларини илмий жиҳатдан тадқиқ 

қилишда хусусан, россиялик изланувчилардан  А.И. Агеев, А.В. Кирилловларнинг ишларини3 

келтиришимиз мумкин.  

             Ривожланиш даражалари бўйича тадбиркорликни уч босқичли таснифи П.А. Гурьянов 

томонидан таклиф этилди. Булар қуйидагилар4: 

- классик  тадбиркорлик, яъни тадбиркорликнинг юқори (элита) қатлами ҳисобланиб, 

таваккалчилик билан боғлиқ бўлган инновацион ишлаб чиқариш фаолиятининг махсус тури. 

-  иқтисодий тадбиркорлик – бу тадбиркорликнинг кенг тарқалган тури бўлиб, 

классик тадбиркорликдан асосий фарқи шундаки, у инновацион ишлаб чиқариш ва янги 

комбинацион омилларни яратишга хос эмас. 

- спекулятив тадбиркорлик – тадбиркорликни ривожлантиришнинг энг паст босқичи  

саналиб, кўпинча кўча тадбиркорлари ёки ноқонуний фаолият олиб бораётган тадбиркор-

лардир. Ушбу турдаги тадбиркорлик кам ҳолларда учрайди, у ниманидир ишлаб чиқаради ва 

асосан қайта сотиш билан, ёки оддий чайқовчилик билан шуғулланиб, кўпинча харидорларни 

йўлдан оздириш ёки сифатсиз хизматларни кўрсатиш билан боғлиқ.  

            Бизнинг назаримизда ушбу таснифлаш тадбиркорлик моҳиятини тўғри баҳолашда 

муҳим ахамиятга эга. Лекин, тадбиркорликнинг хусусиятларини тўлиқ очиб беришда уларни 

қуйидагича турлаш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз: юқори инновацион тадбиркорлик, 

ананавий тадбиркорлик, агрессив тадбиркорлик. 

           Юқорида келтирилган таърифларнинг кўплигидан қатъий назар, ҳозирги кунгача 

тадбиркор ва тадбиркорлик атамаларининг ягона мукаммал таърифи ишлаб чиқилмаган. 

Эътиборли жиҳати шундаки, кўпчилик олимлар тадбиркор ва тадбиркорликни бир бутун 

                                                           
1  Кирцнер И. Конкуренция и предпринимательство.  Пер. с англ. под ред. доктора экономических наук, профессора А.Н. 

Романова. ЮНИТИ Москва, 2001. 239 – 87 с. 
2  Словари и энциклопедии на Академике academic.ru электронный ресурс: 

       https://dic.academic.pro/searchall.php?SWord=АНТРЕПРЕНЕРСТВО&stype=0 
3 Агеев А.И. Предпринимательство. 4-е издание, расширенное и дополненное. Москва Институт экономических 

стратегий РУБИН 2016. 38.  С 25; 

 Кириллов А.В. Международный опыт развития малого и среднего инновационного предпринимательства и возможности 

его применения в российской экономике. Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук. 

Москва-2015. 20 с. 
4 Гурьянов П.А. О предпринимательстве // Современные научные исследования и инновации. 2011. №3 электронный 

ресурс: URL: https://web.snauka.ru/issues/2011/07/1453 
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тушунча сифатида таърифлаб, уни таваккалчилик билан боғлашади. Бундай ёндашувга 

бизнинг жиддий эътирозларимиз бор. Бизнингча, таваккалчилик фаолиятга эмас, аксинча 

шахсга нисбатан ишлатилиши лозим. Яъни таваккалчилик тадбиркор томонидан амалга 

оширилади ва бу айниқса юқори инновацион тадбиркорликка хосдир. Таваккалчилик асосида 

инновацион технологияларга асосланган ўзининг кичик бизнесини бошлаб, бутун дунёга 

машҳур бўлган бундай шахслар сифатида: Г.Форд, Б. Гейтс, С. Жобс, И. Маск ва бошқаларни 

келтиришимиз мумкин.  

         Ананавий тадбиркорликда таваккал қилишга мойиллик мавжуд. Лекин, тадбиркорлар 

таваккал қилиб янги технологияларни жорий қилишга журъат қилмайди. Бу ҳолат уларда 

инқилобий фикрлаш доирасининг пастлигини англатиб, улар ривожланишнинг инновацион 

босқичидан четда қолиб кетишади.  

        Агрессив тадбиркорликда эса тадбиркорлар таваккалчиликдан умуман йироқ ҳолда, улар 

интелектуал (моддий ва маънавий) қолоқ ёки молиявий жиҳатдан маълум рерурсларга эга 

бўлмайдилар.  

       Хулоса ва таклифлар: Якуний хулосаларимиз сифатида шуни айтиш мумкинки, 

ривожланиш даражалари бўйича тадбиркорликнинг уч босқичли таснифи, унинг моҳиятини 

изчил англашда ўта аҳамиятли ва муҳим эканлигини илмий-назарий тадқиқотимиз натижалари 

кўрсатди. Шу сабаб, бу таснифлашнинг янгича асосда туркумланиши лозим деган хулосага 

келдик.  

        Тадбиркорлик ва бизнесни илмий англашда аввало юқорида исмлари келтирилган классик 

ва замонавий мактаб асосчиларининг фанга киритган янгиликлари беқиёс бўлиб, бу тушун-

чаларни янада иқтисодий тараққиётга хос ва мос тарзда шакллантириш юзасидан қуйидаги 

таклиф ва тавсиялар амалга оширилишини мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. Булар: 

− тадбиркорлик ва бизнеснинг туб моҳиятини англашда аввало унинг шаклланиш ва 

эмпирик ривожланиш босқичларини чуқур таҳлил қилиш; 

− жаҳон иқтисодиётининг ривожланиш босқичларида тадбиркорлик ва бизнес 

тушунчаларининг янада такомиллашуви муносабати билан, уларнинг янги қирраларини − 

комбинацияларини тадқиқ этиш; 

−  тадбиркорликни англашнинг кейинги бешинчи тўлқини бевосита иқтисодий  

тараққиётнинг жадаллашуви, техника−техналогияларнинг инқилоби ва уларнинг ишлаб 

чиқариш жараёнига чуқур интеграциялашуви билан боғлиқлигини асослаган ҳолда, бу 

терминларнинг таркиб жиҳати тузилишини мувофиқлаштириш; 

− тадбиркорликни илмий англашда, келтирилган уч босқичли таснифлаш  билан бу 

тушунчанинг моҳиятини янада чуқурроқ таҳлил қилишга эришиш. 
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Л.У.Махмудов – СамИСИ, “Реал иқтисодиёт” кафедраси катта ўқитувчиси  
 

КИЧИК ТИЖОРАТ КОРХОНАЛАРИДА ЭЛЕКТРОН ТИЖОРАТ ТИЗИМИНИ 

ШАКЛЛАНТИРИШНИНГ КОНЦЕПТУАЛ МОДЕЛИ 
 

Аннотация: Ушбу мақолада электрон тижорат тизимини яратиш жараёнининг дастлабки 

босқичида олиб борилиши зарур бўлган вазифалар ва уларни амалга ошириш жараёни концептуал 

модел куринишида шакллантирилган ҳамда илмий изоҳланган. 

Калит сўзлар: электрон тижорат, электрон тижорат тизими, электрон тижорат тизими 

элементлари, концепция, концептуал модел. 
 

Кириш. Электрон тижорат тизими (ЭТТ)ни шакллантириш лойиҳаси лойиҳалаш, амалга 

ошириш ва ишлаб чиқишнинг мураккаб жараёнидир. Бундай вазифаларни мақбул ечими учун 

ҳозирги кунда, лойиҳани бошқариш ёндашуви кенг қўлланилмоқда. Ушбу ёндашув кичик 

корхонага электрон тижорат тизимининг мақсадлари ва натижаларини аниқ белгилаш, уларга 

миқдорий хусусиятлар, вақт, нарх ва сифат параметрларини бериш, аниқ режа тузиш, 

хавфларни ажратиб кўрсатиш, баҳолаш ва юзага келиши мумкин бўлган салбий оқибатларнинг 

олдини олиш имкониятини беради. ЭТТни амалга ошириш. Шу билан бирга, кичик бизнес 

ташкилотлари лойиҳаларида фойдаланиш учун Лойиҳани бошқариш ёндашуви уларнинг 

фаолиятини ўзига хос хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда модернизация ва мослашишни 

талаб қилади. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Шу кунгача электрон тижорат корхоналарининг 

маълум бир аспектларини очиб берган кўплаб олимлар бор.  Электрон тижорат фаолиятининг 

туб моҳияти ва тамойилларини А.Юрасов ўзининг “Основы электронной коммерции” асарида 

ёритиб берган. Бундан ташқари, И.Ус-пенский, И.Голдовский, Д.Эймор, К.Готтолар 

томонидан электрон тижорат соҳасидаги веб-дизайн, электрон тўлов амалиёти, интернет-

маркетинг ва бошқа кўплаб соҳанинг аҳамиятга молик томонларини ёритишган, аммо айнан 

кичик бизнес соҳасида электрон тижорат фаолиятини ташкил этиш бўйича етарли даражада 

илмий изланишлар амалга оширилмаганлиги бизнинг ушбу мавзу доирасида тадқиқотлар олиб 

боришга ундади. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотимиз жараёнида бир нечта илмий-таҳлилий 

методологиядан фойдаландик, ўрганилаётган обьект ҳақидаги фикрларни шакллантириш 

жараёнида визуализация методидан, таҳлил жараёнида индукция-дедукция методидан, хулоса 

ва таклифларни ишлаб чиқиш жараёнида моделлаштириш методларидан фойдаландик. 

Таҳлил ва натижалар. Шундай қилиб, мавжуд ёндашувларни таҳлил қилиш асосида 

Projekt Management ёндашуви кичик бизнес ташкилотлари еҳтиёжларига енг мос келадиган 

интеграл ёндашувни ишлаб чиқиш базаси сифатида танланди. 

Projekt Management ёндашуви талабларидан келиб чиқиб, ЭТТни шакллантиришнинг 

дастлабки босқичига алоҳида эътибор қаратиш лозим. Тадбиркорлик ташкилотлари учун ушбу 

босқич кўпинча энг қийин босқичлардан бири ҳисобланади. Кўпгина ҳолларда, бу кичик 

ташкилот раҳбарининг электрон тижорат тизимини шакллантириш механизми тўғрисида 

тўлиқ тушунчага ега эмаслиги билан боғлиқ. Дастлабки ноаниқлик муаммоларини ҳал қилиш 

учун ЭТТни шакллантиришнинг умумий концептуал чизмасини ишлаб чиқиш керак, бу бутун 

жараённи ҳам комплексда, ҳам босқичда кўриш имконини беради. 1-расм электрон тижорат 

тизимини шакллантиришнинг концептуал диаграммасини тақдим этади, унда ҳам асосий, ҳам 

интеграл ЭТТни қуриш мумкин.  

Тушунтириш ва режалаштириш босқичларида тўпланган маълумотлар лойиҳа 

ҳужжатларини тайёрлашга хизмат қилади; биринчи босқичда – асосий мақсадларни 

шакллантириш, охиргиси эса – бюджетни тузиш, иш жадваллари, синов режаси ва вазифа-

ларни тақсимлаш учун хизмат қилади. Ушбу ҳужжатнинг мақсади кичик корхона ва бутун 

лойиҳа гуруҳини бошқариш учун қуйидаги фикрларни аниқ ва равшан белгилашдан иборат: 

 ЭТТни шакллантириш мақсади;  

 мақсадларга эришиш режаси;  
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 лойиҳанинг умумий қиймати ва у  алоҳида вазифалар бўйича қандай тақсимланади 

ва уларнинг ҳар бирини ҳал қилиш учун қанча вақт кетади;  

 

 

 

                     Таҳлил: 

 

                                                                          Аниқлаштириш: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Лойиҳалаштириш: 

 

 

 

1-расм. Электрон тижорат тизимини шакллантириш жараёнининг концептуал 

диаграммаси
1
 

 

 лойиҳа гуруҳининг таркиби ва уларнинг вазифалари;  

 мижоз эҳтиёжлари;  

 ЭТТни шакллантириш бўйича лойиҳанинг таркибий қисмлари;  

 ЭТТни фойдаланувчилар эҳтиёжларига мослаштириш усуллари;  

 электрон тижорат тизимининг узоқ муддатли истиқболлари. 

Биринчи босқич охирида барча тўпланган ва тайёрланган материаллар лойиҳа 

жамоаси аъзолари ҳамда кичик корхона раҳбарияти ўртасида лойиҳа устида иш бошлаш 

ҳақида йиғилишда тарқатилади. Бундай йиғилишнинг мақсади – мақсадлар ва вазифалар 

тўғрисида умумий тушунчани ҳамда лойиҳада ишлаш даври учун умумий терминологияни 

ривожлантириш учун фикр алмашишдир, шунда ҳеч ким навбатдаги босқич қайси 

эканлигини ва унинг бажарилиши муддати қанча эканлигини таҳмин қилмайди
2
. 

Иккинчи босқичда электрон тижорат тизимининг тузилиши, унинг элементлари 

ўзаро таъсир механизмлари аниқланади, лойиҳа ҳужжатлари тузилади. 

Учинчи босқич техник қисмни ишлаб чиқишни, шунингдек синовларни, сўнгра 

амалга ошириш ва ишлаб чиқиш босқичини ўз ичига олади. Электрон тижорат тизимини 

                                                           
1 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
2 Готто К., Котлер Э. Веб-редизайн: Пер. с англ. - СПб:Символ-Плюс, 2003.-376 с. 

Режаларни тузиш 

1. ЭТТни аниқлаштириш 

ЭТТнинг асосий мақсад ва 

вазифаларини аниқлаш 

Менежерни танлаш ва унинг 

вазифаларини аниқлаш 

Маълумотларни тўплаш 

Истеъмолчилар аудиториясини 

ўрганиш 

Мавжуд Интернет 

технологияларини таҳлил 

қилиш 

Тармоқни ўрганиш  

Дастурчини танлаш 

Буюджетни шакллантириш 

Якуний мақсадлар аниқланади 

2. ЭТТни лойиҳалаштириш 

3. Яратиш ва синовдан 

ўтказиш 

4. ЭТТ тадбиқ этиш 

5. ЭТТ ривожлантириш 
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ривожлантириш умумий жараённинг ажралмас қисмидир. Ушбу босқичда қўшимча 

мутахассисларни жалб қилиш мумкин. 

Ҳам асосий, ҳам бирлаштирилган электрон тижорат тизимида Интернет-сайтни  

марказий техник элемент деб ҳисоблаш мумкин, чунки айнан шу сайт орқали мижозлар ва 

шериклар билан ўзаро муносабатлар амалга оширилади. Ушбу элементни амалга ошириш 

жараёнига алоҳида эътибор билан ёндашиш зарур. 

ЭТТ элементлари ўртасида жуда кўп сонли қисмлар, босқичлар ва мураккаб алоқалар 

мавжудлиги тақдим этилган концептуал чизмаларни назарий жиҳатдан асослашни, 

шунингдек электрон тижорат тизимини шакллантиришга самарали комплекс ёндашувни 

ишлаб чиқишни тақозо этади. Бу айниқса, ресурслари жуда чекланган ва муддати жуда кам 

бўлган тижорат корхоналари учун муҳим ҳисобланади. 

Хулоса ва таклифлар. Шундай қилиб, бизнинг фикримизча, юқоридаги 

хулосаларни таҳлил қилиб, электрон тижорат тизимини шакллантириш концепциясининг 

қуйидаги асосий қоидаларини ажратиб кўрсатиш мумкин: 

 кичик бизнес ташкилотларида электрон тижорат тизимини шакллантириш 

бўйича мавжуд ёндашувларни таҳлил қилиб, Projekt Management база сифатида қабул 

қилиниши мумкин деб ҳисоблаймиз, чунки у кичик бизнесда ЭТТ яратишнинг барча 

аниқланган хусусиятларига энг мос келадиганидир;  

 ЭТТни яратиш механизмини ҳар томонлама тушунмаслик билан боғлиқ бўлган 

дастлабки ноаниқлик муаммоларини ҳал қилиш учун электрон тижорат тизимини 

шакллантириш жараёнининг концептуал диаграммаси ишлаб чиқилган бўлиб, у қуйидаги 

асосий босқичларни ўз ичига олади: аниқлаштириш, лойиҳалаш, ишлаб чиқиш ва синовдан 

ўтказиш, амалга ошириш ва ривожлантириш. Барча босқичлар ўзаро боғлиқ ва уларнинг 

ҳар бирининг муваффақияти бутун лойиҳанинг муваффақиятини белгилайди;  

электрон тижоратнинг базасида ва яхлит тизимида бўлгани каби, ЭТТнинг марказий 

техник элементи Интернет-сайт ҳисобланади, чунки у сайт орқали мижозлар ва шериклар 

билан ўзаро алоқада бўлади. Ушбу элементни амалга ошириш жараёни алоҳида эътиборни 

талаб қилади, чунки концептуал чизма ишлаб чиқилган бўлиб, унда Интернет-сайтни 

шакллантиришнинг асосий босқичлари аниқланган: дастлабки босқич, лойиҳалаш, техник 

вазифа, дизайн, сайтни бошқариш тизими, сайтни жойлаштириш, синовдан ўтказиш, 

қидириш, реклама қилиш ва ривожлантириш учун сайтни оптималлаштириш. 
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системы электронной коммерции на малых 

коммерческих предприятиях 

Аннотация: В данной статье освещены задачи, 

которые необходимо выполнить на начальном 

этапе процесса создания системы электронной 

коммерции, сформулирован и научно обоснован 

процесс их реализации в виде концептуальной 

модели. 
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creating an e-commerce system, formulated and 

scientifically substantiated the process of their 

implementation in the form of a conceptual model. 
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ТАДБИРКОРЛИК – ИҚТИСОДИЁТИМИЗ ТАЯНЧИ 
 

Аннотация: мақолада мамлакатимизда тадбиркорлик фаолияти, уни ҳозирги ҳолати, 

эришилган натижалар, ривожлантиришни устувор йўналишлари тадқиқ этилган. 

Калит сўзлар: тадбиркорлик, иқтисодий ислоҳотлар, иқтисодий ўсиш, драйвер, давлат 

сиёсати, кафиллик, компенсация, кредит линияси, иш ўринлар, кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектлари. 
 

Кириш. Тадбиркорлик, ишбилармонлик халқимиз ҳаётида азалдан муҳим ўрин тутиб, 

унинг ўзига хос анъаналари асраб-авайланган, бундай фазилатга эга кишилар қадрланган. Буни 

буюк Амир Темурнинг “Азми қатъий, тадбиркор, ҳушёр, мард ва шижоатли бир киши мингта 

тадбирсиз ва лоқайд кишидан афзалдир”1, деган фикри ҳам тасдиқлайди. Мустақиллик 

йилларида юртимизда тадбиркорликка, айниқса, оилавий тадбиркорликка кенг йўл очилди. 

Бугун ўз бизнесини йўлга қўйиб, ўзи, оиласи, маҳалла, эл-юрт фаровонлигига муносиб ҳисса 

қўшаётган, иқтисодиётимиз тараққиётига хизмат қилаётган тадбиркорлар сафи тобора 

кенгаймоқда.  

Бугунги кунда мамлакатимизда тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш борасида олиб 

борилаётган ислоҳотлар натижасида юртимиз аҳолиси ўртасида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланишга қизиқиш тобора ортиб бормоқда. Шу ўринда 

тадбиркорлик фаолиятига ҳам таъриф бериш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Тадбиркорлик фаолияти - тадбиркорлик фаолияти субъектлари томонидан қонун 

ҳужжатларига мувофиқ амалга ошириладиган, таваккал қилиб ва ўз мулкий жавобгарлиги 

остида даромад (фойда) олишга қаратилган ташаббускор фаолият ҳисобланади.2  

Мавзуга оид манбалар ва адабиётлар таҳлили. Мамлакатимизда тадбиркорлик 

фаолиятини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш бўйича яхлит тизим яратиш ва 

тадбиркорликнинг барча шаклларини ривожлантиришга қаратилган ягона давлат сиёсатини 

юритиш мақсадида 2012 йил 2 майда Ўзбекистон Республикасининг “Тадбиркорлик фаолияти 

эркинлиги кафолатлари тўғрисида”ги Қонуни қабул қилинган. Бугунги кунда Ўзбекистон 

Республикаси Иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни қисқартириш вазирлиги ҳузурида 

Тадбиркорликни ривожлантириш агентлиги ва унинг ҳудудларда ваколатли офислари фаолият 

кўрсатмоқда.  

Мазкур агентлик Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг  

2020 йил 16 январидаги “Ўзбекистон Республикаси Иқтисодиёт ва саноат вазирлиги 

ҳузуридаги Кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантириш агентлиги тўғрисидаги ҳамда 

Тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувватлаш давлат жамғармаси тўғрисидаги низомларни 

тасдиқлаш ҳақида”ги 28-сонли қарори билан тасдиқланган бўлиб, 2021 йил 17 февралда 

Вазирлар Маҳкамасининг “Ўзбекистон Республикаси Иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни 

қисқартириш вазирлиги ҳузуридаги Тадбиркорликни ривожлантириш агентлиги фаолиятини 

самарали ташкил этиш тўғрисида”ги 77-сонли қарори билан қайтадан ташкил этилган. Ушбу 

меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар мавзунинг методолик манбалари бўлиб ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Мазкур тадқиқот ишида диалектик ёндашув, мантиқий 

фикрлаш, таққослама таҳлил ва синтез, гуруҳлаш, баҳолаш ва бошқа усуллардан 

фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Ташкил этилган агентликка мамлакатда тадбиркорлик барча 

шаклларини ривожлантиришга қаратилган ягона давлат сиёсатини юритиш, аҳолини, айниқса, 

ёшлар ва хотин-қизларни тадбиркорликка кенг жалб қилиш, микромолиялаш тизимини 

такомиллаштириш, тадбиркорликни давлат томонидан қўллаб-қувватлаш, ривожлантириш 

бўйича давлат ва ҳудудий дастурларни ишлаб чиқиш ва амалга ошириш, ваколатли давлат 

                                                           
1
 http://www.temurtuzuklari.uz 

2
Ўзбекистон Республикасининг 2012 йил 2 майда янги таҳрирда қабул қилинган 

“Тадбиркорлик фаолияти эркинлиги кафолатлари тўғрисида”ги Қонуни, 3-модда 
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органлари ва ташкилотларининг тадбиркорликни ривожлантиришни рағбатлантириш, 

ишбилармонлик муҳитини яхшилаш учун қулай шарт-шароитлар яратиш борасидаги 

фаолиятини мувофиқлаштириш, иқтисодий ўсишни таъминлашда тадбиркорликни муҳим 

драйверга айлантиришнинг концептуал ва стратегик ёндашувларини ҳамда соҳани 

ривожлантириш борасида бюрократик тўсиқлар, ғовларни бартараф этиш чора-тадбирларини 

ишлаб чиқиш ва амалга ошириш, уларни номолиявий қўллаб-қувватлаш тизимини 

шакллантириш ва шу каби бир қатор вазифалар юклатилган.   

Агентлик ҳузурида Тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувватлаш давлат жамғармаси 

ташкил этилган бўлиб, жамғарма тадбиркорликни ривожлантириш, шунингдек, аҳолининг 

ижтимоий ҳимояга муҳтож қатламлари ташаббусларини қўллаб-қувватлаш соҳасида давлат 

сиёсати амалга оширилишига кўмаклашади. 

Агентлик томонидан тижорат банклари кредитлари ва лизинг ташкилотларининг лизинги 

бўйича фоизли харажатларнинг бир қисмини қоплаш мақсадида кредит шартномалари сонидан 

қатъи назар, кредитларнинг умумий суммаси (эквиваленти) 10 млрд.сўмдан ошмаган миқдорда 

5 фоизли пунктдан кўп бўлмаган миқдорда компенсация ҳамда қарз олувчининг тижорат 

банки олдидаги ўз мажбуриятларини бажариши учун жавоб бериш масъулиятини Жамғармага 

юклайдиган кафиллик шартномаси асосида суммаси 8 млрд.сўмдан ошмаган миқдорда кредит 

суммасининг 50 фоизигача  кафиллик берилади (1-жадвал). 

1-жадвал 

Жамғарма томонидан 2020 йил ва 2021 йил 9 ойлиги ҳамда Пандемия даврида 

олинган мажбуриятлари (кафиллик ва компенсация)лар1 

 

Кўрсаткичлар 2020 йилда 2021 йилда 

Кафиллик 4 172 214,2 (млн.сўм) 2 686 279,7 (млн.сўм) 

Компенсация 2_821 432,0 (млн.сўм) 1 461 585,9 (млн.сўм) 

Тадбиркорлик субъектлари 20 258 та 14 188 та 

Яратилган янги иш ўрни 159 972 нафар 100 731 нафар 

Пандемия даврида 

Кафиллик Компенсация Тадбиркорлик 

субъектлари 

Яратилган янги 

иш ўрни 

3 057 588,3 (млн.сўм) 2 032 081,5  

(млн.сўм) 
15 390 та 119 012 нафар 

Жамғарма томонидан 2020 йил 9 ойи ва 2021 йилниг 9 ойида эркак тадбиркорларга 

кўрсатилган молиявий ёрдам (кафиллик ва компенсация) маблағлари тўғрисида 2-жадвалда 

маълумотлар келтирилган.2 

2-жадвал  

Жамғарма томонидан 2020 йил 9 ойлиги ва 2021 йилниг 9 ойлигида эркак 

тадбиркорларга кўрсатилган молиявий ёрдам (кафиллик ва компенсация) 

маблағлари 

                                                           
1
 uzade.uz  - Тадбиркорликни ривожлантириш агентлиги расмий веб сайти 

2
uzade.uz  - Тадбиркорликни ривожлантириш агентлиги расмий веб сайти 

№ 
Шаҳар ва туман 

номи 

2020 йил 9 ойлик 2021 йил 9 ойлик Ўзгариши 

Эркак 

тадбирко

рлар 

сони 

Кўрсатилган 

молиявий 

ёрдам 

суммаси  

(млрд) 

Эркак 

тадбирк

орлар 

сони 

Кўрсатилга

н молиявий 

ёрдам 

суммаси 

(млрд) 

тадбирк

орлар 

сони 

молиявий 

ёрдам 

суммаси 

(млрд) 

  ЖАМИ 15095 5029 30616 10296 203% 205% 

1 
Қорақалпоғистон 

Республикаси 
418 250 1119 466 268% 186% 



Сервис” илмий-амалий журнали 2021 йил 4-сон 
 

132 

 

Жадвалдан кўриниб турибдики, 2020 йил 9 ойида 15 095 нафар эркак 

тадбиркорларга, жами 5 030 млрд.сўм, 2021 йил 9 ойида 30 616 нафар эркак 

тадбиркорларга, жами 10 296,0 млрд.сўм молиявий ёрдамлар кўрсатилган. Бунинг 

натижасида 2021 йил 9 ойида 2020 йил 9 ойига нисбатан 15 521 нафар эркак тадбиркорлар 

сони купайган, шунингдек, 5 266 млрд.сўм маблағ кўп ажратилган. 

Мамлакатимизда тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш борасида олиб борилган ишлар 

натижасида тадбиркорлар сони ортиб бормоқда. Жумладан, бу борада Самарқанд 

вилоятида амалга оширилган ишлар ҳам ушбу йўналишларда амалга оширилган 

ислоҳотлар самарасидан далолат беради (3-жадвал). 

3-жадвал 

Самарқанд вилоятида 2021 йил 9 ойида кичик тадбиркорлик субъектларининг 

ҳудудлар кесимида сони ва улар фаолияти
1
 

№ 
Шаҳар ва туман 

номи 

Рўйхатга 

олинган 

Фаолият 

кўрсатаётган 

Янги 

ташкил 

этилган 

2021 йил 1 октябрь                               

2020 йил 1 октябрга 

нисбатан 

2
0
2
0
 й

и
л
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 о
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р
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р
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9
 о

й
и

д
а 

Р
ў
й

х
ат

д
ан

 

ў
тг

ан
 

Ф
ао

л
и

я
т 

к
ў

р
са

та
ёт

га

н
 

Я
н

ги
 т

аш
к
и

л
 

эт
и

л
га

н
 

  
Самарқанд 

вилояти 
33166 42319 31567 40607 6558 8245 127,6 128,6 125,7 

1 Самарқанд шаҳри 9967 12487 9621 11998 1564 2045 125,3 124,7 130,8 

2 
Каттақўрғон 

шаҳри 
1164 1407 1101 1340 252 236 120,9 121,7 93,7 

3 Оқдарё тумани 1298 1768 1217 1675 271 461 136,2 137,6 170,1 

4 Булунғур тумани 1274 1641 1197 1606 333 340 128,8 134,2 102,1 

5 Жомбой тумани 1230 1625 1208 1590 297 337 132,1 131,6 113,5 

6 Иштихон тумани 1778 2257 1679 2172 399 479 126,9 129,4 120,1 

7 
Каттақўрғон 

тумани 
1624 2062 1540 2007 426 430 127,0 130,3 100,9 

                                                           
1
 Samstat.uz - Самарқанд вилояти Статистика бошқармаси расмий веб сайти 

2 Андижон вилояти 1157 485 2320 838 201% 173% 

3 Бухоро вилояти  1065 433 2481 882 233% 204% 

4 Жиззах вилояти 895 256 2209 621 247% 243% 

5 Навоий вилояти 499 198 1426 449 286% 227% 

6 Қашқадарё вилояти 1627 268 3280 613 202% 229% 

7 Наманган вилояти 1065 241 2144 581 201% 241% 

8 Самарқанд вилояти 2457 310 3473 573 141% 185% 

9 Сирдарё вилояти 552 270 877 489 159% 181% 

10 Сурхондарё вилояти 646 283 1450 633 224% 224% 

11 Тошкент вилояти 1255 437 2011 1030 160% 236% 

12 Тошкент шаҳри 678 386 1536 1018 227% 264% 

13 Фарғона вилояти 1633 332 3334 760 204% 229% 

14 Хоразм вилояти 1148 880 2956 1343 257% 153% 
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8 Қўшработ тумани 718 917 670 845 204 191 127,7 126,1 93,6 

9 Нарпай тумани 1016 1278 1002 1263 231 258 125,8 126,0 111,7 

10 Пайариқ тумани 1767 2198 1617 2064 303 408 124,4 127,6 134,7 

11 
Пастдарғом 

тумани 
2810 3672 2701 3532 532 806 130,7 130,8 151,5 

12 Пахтачи тумани 737 1012 716 990 183 251 137,3 138,3 137,2 

13 Самарқанд тумани 2583 3331 2374 3108 535 659 129,0 130,9 123,2 

14 Нуробод тумани 935 1255 873 1208 228 317 134,2 138,4 139,0 

15 Ургут тумани 2903 3619 2784 3546 521 664 124,7 127,4 127,4 

16 Тайлоқ тумани 1362 1790 1267 1663 279 363 131,4 131,3 130,1 

 Жадвал маълумотлари шуни кўрсатадики, ушбу ижобий ўзгаришлар вилоятда 

тадбиркорликни устувор йўналишлари бўйича олиб борилаётган ишлар натижасида амалга 

ошмоқда. Тадбиркорликни устувор йўналишларига оилавий тадбиркорликни 

ривожлантириш, норасмий фаолият олиб бораётган кичик бизнес субъектлари фаолиятини 

расмийлаштириш, бўш ер участкаларини онлайн аукцион савдоларига чиқариш,  ҳудудий 

дастурлар, хотин-қизлар ва оилани қўллаб-қувватлаш жамоат фонди, хорижий инвесторлар 

томонидан амалга ошириладиган лойиҳалар, бўш турган ва тўла қувватда 

фойдаланилмаётган давлат мулки бўлган объектлардан самарали фойдаланиш, бандликка 

кўмаклашиш давлат жамғармаси маблағлари орқали ажратиладиган кредит линияси ҳамда 

бошқа йўналишлар киритилган.  

Ушбу устувор йўналишлар асосида 2021 йил 9 ойида 8245 нафар янги кичик бизнес 

ва хусусий тадбиркорлик субъектлари ташкил этилган бўлса, бошқа соҳалар билан бир 

қаторда қуйидаги 4-жадвалда келтирилган йўналишлар муҳим ҳисобланади. 

4-жадвал  

Самарқанд вилоятида 2021 йил 9 ойи давомида тадбиркорликни 

ривожлантиришнинг муҳим устувор йўналишлари 
1
 

Т/р Йўналишлар Сони 

1 Бандликка кўмаклашиш давлат жамғармаси маблағлари кредит линияси 

ҳисобига 
224 

2 Бўш турган ва тўла қувватда фойдаланилмаётган давлат мулки бўлган 

объектлардан самарали фойдаланиш ҳисобига 
57 

3 Хорижий инвесторлар томонидан амалга оширилган лойиҳалар ҳисобига 67 

4 Хотин-қизлар ва оилани қўллаб-қувватлаш жамоат фонди ҳисобига 337 

5 Худудий дастурлар ҳисобига 830 

6 Бўш ер участкаларини онлайн аукцион савдоларига чиқариш ҳисобига 339 

7 Норасмий фаолият олиб бораётган кичик бизнес субъектлари фаолиятини 

расмийлаштириш ҳисобига 
1162 

8 Оилавий тадбиркорликни ривожлантириш ҳисобига 2503 

9 Бошқалар 2726 

 Жами 8245 

Ҳар бир иқтисодий ислоҳотлар натижаси аҳоли бандлигини таъминлаш ва даромад-

ларини оширишга қаратилган бўлиб, ўзининг ижобий самарадорлигини намоён этиши 

керак. Вилоятда ҳам 2021 йил 9 ойида ташкил этилган 8245 нафар янги кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик субъектлари томонидан 11874 та янги иш ўринлари яратилганлиги, 

ушбу йўналишларда олиб борилган ишларнинг ижтимоий моҳиятини очиб беради. 

Хулоса ва таклифлар. Мамлакатда тадбиркорликнинг барча шаклларини 

ривожлантиришга қаратилган ягона давлат сиёсати юритилаётганлиги, аҳолини, айниқса, 

ёшлар ва хотин-қизларни тадбиркорликка кенг жалб қилиш ишлари олиб борилаётганлиги, 

соҳани ривожлантириш борасида бюрократик тўсиқлар, ғовларни бартараф 

этилаётганлигидан далолат бериб, иқтисодий ўсишни таъминлашда тадбиркорликни 

                                                           
1
 Samstat.uz - Самарқанд вилояти Статистика бошқармаси расмий веб сайти 
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муҳим драйверга айлантиришнинг концептуал ва стратегик ёндашувларини ишлаб 

чиқишга туртки бўлади.  

Ушбу йўналишда амалга оширилаётган ислоҳотлар давоми сифатида келгусида 

тадбиркорликни ривожлантириш, фуқароларнинг бизнес лойиҳа ва ташаббусларини 

қўллаб-қувватлаш, аҳоли бандлигини таъминлаш ҳамда камбағалликни қисқартириш 

масалалари бўйича ҳар бир маҳаллада ҳоким ёрдамчиси лавозими йўлга қуйилиб, уларга 

оилавий тадбиркорлик дастурлари доирасида аҳолига кредит, субсидия, моддий ёрдам ва 

нафақалар ажратиш учун хулоса бериш ваколати берилмоқда.  

Бу эса ҳар бир маҳаллада тадбиркорликни ривожлантириш, аҳоли бандлигини 

таъминлаш ва камбағалликни қисқартириш масалалари бўйича тенг имконият 

берилишининг муҳим омили ҳисобланади.    

Тадқиқот олиб бориш натижасида қуйидаги таклифлар тавсия этилади: 

1. Аҳолини тадбиркорлик фаолиятига янада кенг жалб қилиш ва қонуний меҳнат 

фаолиятини амалга ошириш учун қўшимча шарт-шароитларни яратиш мақсадида ўзини-

ўзи банд қилган фуқаролар тадбиркорликни расмий шаклларига жалб қилиниб, уларга 

имтиёзли равишда кредит бериш ва фаолиятини бошлаган дастлабки йилда барча солиқ ва 

бошқа мажбурий тўловлардан озод этиш.  

2. Бизнес-лойиҳалари асосида ёшлар ва хотин-қизларни иш билан таъминлаган 

тадбиркорлик субъектларига банк кредитлари бўйича гаров таъминотини тегишли сектор 

раҳбарлари кафолатлари асосида бериш. 

3. Тадбиркорликни бошлашдан тугатишгача бўлган жараённи ўргатиш, маблағ 

ҳисобига тадбиркорликни юритиш ва шакллантириш, бизнес лойиҳаларни ишлаб чиқиш ва 

амалга ошириш, маҳсулот ишлаб чиқариш, иш бажариш ҳамда сотиш (маркетинг хизмати), 

бизнесни бошқариш (менеджмент), маслаҳат ва кўрсатмалар берувчи консалтинг 

хизматлари ташкил этиш, малакали кадрлар тайёрлаш мақсадида Тадбиркорликни 

ривожлантириш агентлиги қошида Бизнес марказ ташкил қилиш. 

4. Кичик тадбиркорлик субъектлари молиявий аҳволини яхшилаш ҳамда 

даромадларини банк орқали айланишини рағбатлантириш мақсадида уларга банк орқали 

айланган даромад суммаларига қараб, гаровсиз кредит бериш тизими жорий этиш. 
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ИҚТИСОДИЁТНИ СОЛИҚЛАР ОРҚАЛИ ТАРТИБГА СОЛИШ МЕХАНИЗМИ 

МОҲИЯТИ 
 

Аннотация. Мазкур мақолада солиқлар орқали тартибга солиш моҳияти, солиқ 

механизмининг ҳозирги шароитдаги таъсири, ҳозирги вазият таҳлили, солиқлар орқали 

тартибга солишнинг иқтисодий жараёнларга таъсир этиш омиллар таҳлили келтирилган. 

Шунингдек, иқтисодиётни солиқлар орқали тартибга солиш бўйича хулоса ва таклифлар 

берилган. 

Калит сўзлар: солиқ, солиқ механизми, солиқлар орқали тартибга солиш, солиқ сиёсати. 
 

Кириш. Ҳар қандай тараққиётни солиқларсиз, аниқроғи солиқлар орқали тартибга 

солиш механизмлари таъсирисиз тасаввур қилиб бўлмайди. 

Иқтисодиётни таркибий ўзгартириш жараёнларини чуқурлаштириш шароитида 

республикамиз ўзининг давлат илмий-техник ва инновацион бюджет-солиқ сиёсатини 

ишлаб чиқиш ҳамда амалга оширишга алоҳида эътибор қаратган. Ўзбекистон 

Республикаси Президенти таъкидлаганидек, “Макроиқтисодий барқарорликни янада 

мустаҳкамлаш ва иқтисодий ўсишнинг юқори суръатларини сақлаб қолиш, жумладан, 

Давлат бюджети барча даражада мутаносиб, миллий валюта ва ички бозордаги нарх 

даражаси барқарор бўлишини таъминлаш – энг муҳим устувор вазифамиздир” [1]. 

Иқтисодиётни интеграциялашуви ва глобаллашуви тобора кучайиб бораётган 

шароитда солиқлар орқали тартибга солиш механизми унинг имкониятлари мамлакатнинг 

ижтимоий-иқтисодий ўсиши ҳамда рақобатбардошлигини таъминлашга қаратилиши 

муҳим аҳамиятга эга. Иқтисодиётни солиқлар орқали тартибга солиш механизми мамлакат 

ижтимоий иқтисодиётини ривожлантирувчи шартлардан бири бўлиб қолиши лозим. 

Ҳозирда солиқлар орқали тартибга солиш механизмини такомиллаштириш ижтимоий-

иқтисодий жараёнларни дунё андозалари даражасига кўтарилиш мавқеини 

мустаҳкамлашга хизмат қилмоғи лозим. 

Мамлакатдаги инфратузилмаларни рақобатбардошлилигини сифатли инновацион 

маҳсулотларни ишлаб чиқариш билан таъминлашда, таркибий қайта қуришларни амалга 

оширишда солиқлар орқали тартибга солиш механизми ўта муҳим восита сифатида хизмат 

қилади. Маълумки, солиқлар орқали тартибга солиш кенг маънода ижтимоий-иқтисодий 

тараққиёт омили сифатида долзарбдир. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Махсус иқтисодий адабиётларда, кундалик 

ҳаётимизда, турли ахборот воситаларида турмуш тарзига кириб келаётган ва асосий 

терминларга айланаётган “солиқ механизми”, “солиқ механизмини ташкил этиш”, “солиқ 

менежменти”, “солиқлар орқали бошқариш”, “солиқ механизми элементлари”, 

“инновацион солиқ механизми” ва шу каби бошқа терминларнинг мазмуни ва уларнинг 

амал қилиш хусусиятлари билан боғлиқ муносабатларга ва жараёнларга дуч келиш 

ҳолатлари юзага келди. 

Рус олими Т.Ф. Юткина “солиқлар орқали тартибга солиш - бу инвeстицион 

жараёнларга иқтисодий таъсир кўрсатиш, тармоқларда тexнологияларни янгилаш, бюджeт-

ни баланслаштириш, ички солиқ муносабатларини бошқаришдир” [2] деб фикр билдиради. 

Л.В. Дуканич томонидан ёзилган китобда солиқлар орқали тартибга солишга 

қуйидагича таъриф берилган: “Солиқлар орқали тартибга солиш – қонунчилик амалга 

оширилиши таъминланган бюджeт-солиқ вазифалари ва улар учун қабул қилинган солиқ 

концепцияларини қабул қилишга қаратилган бошқарув жараёнининг ажралмас қисмидир” 

[3].  



Сервис” илмий-амалий журнали 2021 йил 4-сон 
 

136 

 

С. Барулин солиқ орқали тартибга солишни амалиётда солиқ вазифалари ва солиқ 

концепцияларини қабул қилиш доирасида турли фойдали иш коэффициентларидан 

фойдаланишда солиқлар орқали тартибга солиш имкониятларидан фойдаланишда 

шаxсларнинг субъeктив фаолияти сифатида эътироф этади [4].  

З.Ахроров солиқ орқали тартибга солиш - бюджeтга солиқ тушумларини 

таъминлаш ва шу билан бирга xўжалик юритувчи субъeктларнинг фойданинг бир қисмини 

қайта тақсимлаш орқали саноат корxоналарининг инновацион ва инвeстицион 

фаолиятларини рағбатлантириш эканлигини таъкидлайди [5]. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада илмий мушоҳада, абстракт-мантиқий 

фикрлаш, қиёсий таҳлил, маълумотларни гуруҳлаш усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Бугунги кунда иқтисодиётни модернизация ва 

диверсификация қилиш, техник-технологик янгилаш, унинг рақобатбардошлилигини 

кескин ошириш, экспорт салоҳиятини юксалтириш, импортбоп товарлар ишлаб чиқариш, 

аҳолининг тўлов қобилиятини ошириш, хўжалик субъектларининг самарадорлигини 

ошириш, инвестиция оқимларини турли манбалардан кириб келишини, инновацион 

маҳсулотлар ишлаб чиқаришга қаратилган муҳим устувор лойиҳаларни амалга ошириш 

каби вазифаларни ҳал этилиши солиқлар орқали тартибга солиш механизмини оқилона 

бошқарилишига боғлиқ. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 28 декабрдаги Олий Мажлис 

палаталарига қилган Мурожаатномасида “Бюджет маблағларидан самарали фойдаланиш 

тизимини янада такомиллаштириш зарур. Бюджет ҳисобидан маблағ ажратиладиган ҳар 

қандай дастур ёки лойиҳанинг сифат ва миқдор кўрсаткичларидан иборат, натижага 

йўналтирилган индикаторлари бўлиши керак” [6] деб таъкидлаб ўтди. Бу эса, бюджет 

сиёсати олдида турган вазифаларнинг нечоғли долзарб эканлигини акс эттиради. 

Ушбу фикрдан мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланиш истиқболларини 

аниқ белгилаш ва унга қаратилган вазифалар доирасида илмий-инновацион фаолиятни 

узоқ муддатли истиқболга мўлжалланган ташкилий шароитларда рақобатли бўлишлигини 

таъминлаш бир вақтнинг ўзида солиқлар орқали тартибга солиш механизмини 

такомиллаштириб борилиши унинг ҳуқуқий асосларини ҳам ривожлантирилиб борилиши 

билан эътиборли бўлиши мақсадга мувофиқдир. 

Иқтисодиётни солиқлар орқали тартибга солиш механизмини ҳуқуқий асосларини 

ривожлантиришда иқтисодиётни тузилмавий қайта қуришда ва турли хил рақобатбардош 

маҳсулот (товар, хизмат)лар билан бозорни тўйинтиришда катта аҳамият касб этмоғи 

лозим. 

Солиқ механизми моҳиятини талқин этишда асосан 6 та йўналишдаги назарий 

қарашлар мавжуд: 

- солиқ механизми таркиби ва моҳияти, шунингдек унинг ижтимоий-иқтисодий 

жараёнларни ривожлантиришдаги вазифалари [7]; 

- солиқ механизмлари орқали иқтисодиётни давлат томонидан тартибга солиш ва 

иқтисодий ўсишни таъминлаш [8]; 

- солиқлар орқали тартибга солиш объектлари ва критерияларини аниқлаш [9]; 

- бюджетга солиқ ва мажбурий тўловлар; 

- солиқ имтиёзларини тақдим этиш тартиби, шунингдек, қўлланиши мумкин бўлган 

санкциялар, маъмурий жарималар [10]; 

- солиқлар миқдорини оптималлаштириш [11]. 

Қайд этилган 6 та талқин бир-бирига боғлиқдир, аммо улар солиқлар орқали 

тартибга солиш механизми моҳиятини, хусусиятларини ва ижтимоий-иқтисодий 

тараққиётдаги ролини тўлиқ узвий боғлиқликни таъминлаш орқали очиб бера олмайди. 

Масалан, механизм бу техник соҳалардан иқтисодиёт соҳасига кириб келган 

иқтисодий воқелик бўлсада, механизм сўзи мазмун-моҳиятига хусусиятидан келиб чиқиб 

элементлардан, усуллардан, принциплардан иқтисодиётда рационал фойдаланишни 

англатади. У субъектив тушунча сифатида иқтисодий принциплар моҳияти билан боғлиқ 
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бўлмаган ҳолда давлатнинг хоҳиши билан амал қилади. Шу боис давлат солиқ 

элементларига нисбатан қўшимчалар киритилиши ёки самара бермайдиган солиқ 

элементини солиқ муносабатларини шакллантирувчи омиллар таркибидан чиқариши 

мумкин. Шу боис ҳам юқорида механизм солиқ сиёсатини мақсадга эришилишини 

таъминловчи солиқ муносабатларининг қоидалари ва воситалари йиғиндиси деб таъкидлаб 

ўтилган эди. Бу бежис эмас, албатта. 

Солиқлар орқали тартибга солиш механизмини ташкил этиш шундай бир солиқ 

муносабатларини яратилишини англатадики, қайсиким иқтисодий жиҳатдан (аммо 

маъмурий эмас) шундай бир муҳитни юзага келтирадики, унда давлат, корхона ва ишчи 

манфаатларини бир чизиқда кесиши таъминланади. Айнан уларни бир нуқтага 

туташтириш эвазига ишлаб чиқариш самарадорлиги, инновацион тараққиёт, ижтимоий 

соҳаларда эса синергетик самара таъминланади. 

Биз солиқ механизми ҳақида гапирганимизда солиқ элементларини, усулларини ва 

амал қилиш принципларини бевосита кўз олдимизга келтиришга ҳаракат қиламиз. Аммо 

бундай ҳаракатларимизни тўлақонли тўғри, унга асосланиб солиқларни тартибга келтириш 

механизмлари самара бермоқда деб фикр билдириш солиқ мураккабликларини янада 

мураккаблашиб кетишига ҳам сабаб бўлиши ҳам мумкин. 

Бизнингча, иқтисодиётни солиқлар орқали тартибга солиш механизмининг асосий 

мақсадлари қаторидан иқтисодий цикл тебранишларини юмшатиш, барқарор ЯИМ 

ўсишини таъминлаш, инфляциянинг мўътадил даражаси шароитида бандликнинг юқори 

даражасини таъминлаш ҳам жой олмоғи лозим. Иқтисодий ислоҳотларни босқичма-босқич 

амалга оширилиши солиқлар орқали тартибга солиш механизми таъсирида 

макрокўрсаткичларни тўлиқ динамик силжишлари учун имконият яратиб берди. 

Карантин шароитида босиб ўтилаётган ижтимоий-иқтисодий тараққиёт йўлининг 

мониторинги, ҳозирги пандемия коронавируси шароитида (КОВИД-19) жаҳон бозори 

конъюктураси кескин ўзгариб рақобат муҳитини янада кучайтириб бориш учун 

давлатимиз янада барқарор ва жадал суръатлар билан ривожлантириш учун мутлақо 

янгича ёндошув орқали солиқлар орқали тартибга солиш механизмларини ҳаётчанлик 

даражасини сақлаб қолиш ва такомиллаштириб боришни тақозо этади. 

Хулоса ва таклифлар. Ҳозирги шароитда солиқ тизимида амалга оширилаётган 

туб ўзгаришларда қуйидагиларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ бўлади деб 

хисоблаймиз.  

Биринчидан, иқтисодиётни модернизациялаш талабларига тўлиқ жавоб бера олади-

ган солиқ тизимини юзага келтириш ва амалда жорий этиш. Бунинг учун эса, ривожланган 

мамлакатларнинг солиқ тизимини ўрганиш тажрибалари асосида амалга ошириш лозим. 

Иккинчидан, иқтисодиётда соғлом рақобатни муҳитини таъминлаш мақсадида 

солиқ юки адолатли тақсимланиши лозим. 

Учинчидан, солиқ тизимида бажарилган ишлар асосан иқтисодий-ижтимоий ва 

географик жойлашув шарт-шароитларидан келиб чиққан ҳолда амалга оширилмоғи лозим. 

Тўртинчидан, солиқ муносабатлариннг ривожланиш жараёни иқтисодий 

муносабатларнинг қарама-қаршиликларини ҳисобга олган ҳолда амалга оширилиши керак. 

Шу шартдагина, ижтимоий-иқтисодий жараёнларни такомиллаштириш чора-тадбирлари 

самарали ҳисобланади ва белгиланган вазифалар бажарилади 
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Сущность механизмов регулирования 

экономики через налоги 

Аннотация: В статье представлена сущность 

налогового регулирования, влияние налогового 

механизма в текущей ситуации, анализ текущей 

ситуации, анализ факторов, влияющих на 

экономические процессы налогового 

регулирования. Также представлены выводы и 

рекомендации по налоговому регулированию 

экономики. 

Ключевые слова: налог, налоговый механизм, 

регулирование через налоги, налоговая политика. 

R.Musaev 

The essence of the mechanisms for 

regulating the economy through taxes 

Abstract: This article presents the essence of 

tax regulation, the impact of the tax 

mechanism in the current situation, the 

analysis of the current situation, the analysis 

of factors influencing the economic processes 

of tax regulation. It also provides conclusions 

and recommendations on tax regulation of the 

economy. 

Keywords: tax, tax mechanism, regulation 

through taxes, tax policy. 
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ЎЗБЕКИСТОН МИЛЛИЙ СУҒУРТА БОЗОРИ: ҲОЗИРГИ ҲОЛАТИ ВА 

РИВОЖЛАНТИРИШ БИЛАН БОҒЛИҚ МУАММОЛАР 
 

Аннотация. Мазкур мақолада суғурта соҳасининг иқтисодиётда тутган ўрни, ушбу хизматнинг 

мустақил Ўзбекистонда шаклланиши ва ривожланиши, ҳозирги ҳолати ва ривожлантириш билан 

боғлиқ муаммолар ҳамда ушбу муаммоларни бартараф этиш йўллари тўғрисида фикр юритилган. 

Мақолада суғурта хизматларининг ҳозирги ҳолатини таҳлил қилиш статистик таҳлил ва 

таққослама таҳлил ҳамда эмпирик усуллардан фойдаланилган.   

Калит сўзлар. Таваккалчилик, суғурта, суғурта фонди, ҳаёт суғуртаси, умумий суғурта, қишлоқ 

хўжалиги суғуртаси, тижоратга асосланган суғурта, ўзаро суғурта. 
 

Кириш. Бозор иқтисодиёти шароитида турли мулк шаклидаги хўжалик субъектлари 

ўз фаолиятлари давомида жуда кўплаб кўринишдаги таваккалчиликларга йўл қўядилар. 

Бундай таваккалчиликлар оқибатида юз берган табиий ва стихияли ҳодисалар натижасида 

катта ҳажмдаги моддий йўқотишлар юзага келиши мумкин. Шу мақсадда кишилик 

жамиятида ва иқтисодиётда уч кўринишдаги суғурта фондлари ташкил этилади. Булар: ўз-

ўзини суғурталаш фондлари, марказлашган суғурта фондлари ва суғурта ташкилотлари 

томонидан ташкил этиладиган суғурта фондлари [1]. 

        Ўз-ўзини суғурталаш ва марказлашган суғурта фондларининг чегараланган 

имкониятлари ва мақсадли йўналтирилганлиги суғурта йўли билан ташкил этиладиган 

суғурта фондларига бўлган эҳтиёжни келтириб чиқаради. Бундай суғурта хизматлари 

бевосита суғурталанувчиларнинг ўзлари томонидан ўзаро бирлашган ҳолда ёки алоҳида 

суғурта ташкилотлари томонидан ташкил этилиши мумкин.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Миллий ва халқаро суғурта бозорларини  
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илмий жиҳатдан тадқиқ қилиш дунё олимлари томонидан амалга ошириб келинган. 

Жумладан суғурта бозорининг назарий-методологик асослари ва асосий йўналишлари 

хорижлик Нобель мукофоти лауреати Jozeph E. Stigliz, Julgyoll Yun, Andrew Kosenko [2], 

Kenneth S. Abraam [3], Jeffrey R.Brown [4] каби олимларнинг илмий ишларида кенг 

ёритилган. МДҲ мамлакатлари олимлари, хусусан, Н.Г.Адамчук [5], Н.С.Антонович [6], 

Ю.Т.Ахвледиани [7], Г.Н.Джабаров [8] каби кўплаб олимлар томонидан суғурта 

бозорининг турли жиҳатлари ўрганилган ва тадқиқ қилинган. 

Мамлакатимиз олимларидан Қ.М.Қўлдошев томонидан алоҳида тадқиқот объекти 

сифатида “Ўзбекистон суғурта бозорини ривожлантириш ва бошқариш муаммолари” 

мавзусида илмий тадқиқот олиб борилган [9]. Ушбу тадқиқотда Ўзбекистон миллий 

суғурта бозорининг барпо этилиши ва ривожланиши босқичларга ажратилиб, унинг 

хусусиятлари очиб берилган ва мавжуд муаммолар аниқланган. Х.М.Шеннаев томонидан 

Ўзбекистон суғурта бозорида рақобат муҳити ва унинг ҳолати, рақобатнинг суғурта бозори 

ривожланишига таъсири масалаларида илмий изланишлар амалга оширилган ва унинг 

фикрига кўра, Ўзбекистон суғурта бозорида рақобат муҳити зарур даражада яратилмаган 

ва соғлом рақобатнинг шаклланишида тўсиқ бўлаётган ҳолатлар келтириб ўтилган [10].    

Тадқиқот методологияси. Ушбу тадқиқот Ўзбекистон суғурта бозори тўғрисида 

умумий тушунча ҳосил қилиш ва унинг ўзига хос хусусиятларини очиб бериш, 

ривожлантириш билан боғлиқ муаммоларни аниқлашга қаратилган. Шу мақсадда суғурта 

бозорини дунё суғурта бозорлари билан таққослаган ҳолда хулосалар шакллантирилган. 

Тадқиқот қуйидаги мақсадларни кўзда тутади: Ўзбекистон миллий суғурта бозорининг 

ҳолатини шарҳлаш; ривожланган мамлакатлар суғурта бозорларидан фарқли ва муаммоли 

жиҳатларини аниқлаш; Суғурта бозорини ривожлантириш билан боғлиқ муаммоларни 

аниқлашдан иборат. Ушбу мақсадларни амалга ошириш учун суғурта бозори тўғрисидаги 

халқаро даражадаги журналлар ҳамда миллий журналларда эълон қилинган мақолалар ва 

бошқа манбалар ўрганилди ва суғурта бозори билан боғлиқ қонунчилик танқиқдий таҳлил 

қилинди. Қўйилган мақсадларга эришиш йўлида амалга оширилган таҳлилларда турли 

молиявий коеффициентлар ва статистик усуллардан, мантиқий ва таркибий таҳлил қилиш, 

гуруҳлаштириш,  иқтисодий-статистик таҳлил, ўзаро ва қиёсий таққослаш  усулларидан 

самарали фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Мамлакатимиз мустақилликка эришгандан кейин алоҳида 

юридик шахс мақомига эга бўлган, тўлиқ давлат мулкида ва давлат мулки иштирокидаги 

тижорат суғурта ташкилотларини ташкил этиш борасида ташаббускорликни давлат ўз 

зиммасига олди ва шу билан бирга хусусий суғурта ташкилотларининг шаклланишига кенг 

йўл очиб берди. Натижада бугунги кунда суғурта ташкилотлари сони 40 дан ошди. 2020 

йилда улар тўплаган суғурта мукофотлари 2 трлн. икки юз млрд. сўмдан ортиқни ташкил 

этиб, улар томонидан иқтисодиётга йўналтирилган инвестициялар ҳажми 3 трлн. 300 млрд. 

сўмдан ортиб кетди.  

        Солиқ соҳасида тақдим этилган имтиёзлар ва суғурта ташкилотларининг саъй-

ҳаракатлари эвазига ҳаёт суғуртаси хизматлари мамлакатимизда сўнгги беш йил ичида 

сезиларли даражада кенгайди. Ушбу тармоқда фаолият кўрсатаётган суғурта 

ташкилотлари сони иккитадан саккизтага етди.  

       Аммо шундай бўлсада, суғурта соҳаси мамлакатимизда бугунги кун талаблари 

даражасида ривожланмаётганлиги кўзга ташланмоқда. Потенциал суғурталанувчилар ва 

суғурталанмай қолаётган кўп сондаги рисклар сони юқорилигича қолмоқда. Ушбу фикрни 

қуйида келтирилган жадваллар орқали асослаймиз (1,2,3-жадваллар). 

       Суғуртанинг мамлакатда ривожланганлик даражасини белгиловчи муҳим кўрсаткич - 

ЯИМда суғурта мукофотлари ҳиссаси кўрсаткичи бўлиб, мазкур кўрсаткич 2013-йилда 

0,28 % даражасижа бўлган бўлса, 2020 йилда 0,38 %га етди, албатта бу юқори ўсиш эмас, 

аммо мамлакатимиз ЯИМ кўрсаткичи юқори даражада ўсиб борганлигини эътиборга 

олганда, ўсиш нисбатан юқорироқ эканлигини таъкидлаш мумкин. Аммо ушбу 

кўрсаткични суғурта бозори ривожланган мамлакатлар билан таққосланганда катта фарқ 
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мавжудлигини кўриш мумкин. Мазкур кўрсаткич ривожланган мамлакатларда ўртача 8-12 

фоизни ташкил этмоқда [11]. 2020 йил натижалари бўйича ушбу кўрсаткич 0,38 фоизни 

ташкил этиб, 2019 йилга нисбатан 0,07 фоизга пасайиш юз берди (1-жадвал). Ушбу 

ҳолатни пандемия билан изоҳлаш мумкин.  

                                                                                                                1-жадвал 

Ўзбекистон суғурта бозорида тўпланаётган суғурта мукофотларининг ЯИМдаги 

ҳиссаси
1
 (%да) 

Йиллар ЯИМ 

(млрд.сўм) 

Суғурта мукофоти 

(млрд.сўм) 

ЯИМда суғурта 

мукофотлари улуши 

Ўсиш/ 

камайиш 

2013 120861,5       338,5 0,28 +0,02 

2014 145846,4       439,1 0,30 +0,02 

2015 171808,3       551,5 0,32 +0,02 

2016 199325,1       692,6 0,35 +0,03 

2017 249100,1       927,5 0,37 +0,02 

2018 407500,0     1635,2 0,40 +0,03 

2019 511800,0     2314,1 0,45 +0,05 

2020 580200,0      2211,7 0,38 -0,07 

               Таҳлиллар кўрсатмоқдаки, мамлакатимизда суғурта иқтисодиётни диверсификация 

қилиш ва иқтисодий ўсишнинг асосий омилига айланмаган. Маълумотларга кўра, 

суғурталаниши мумкин бўлган рискларнинг атиги 2 фоизи суғурталанмоқда. Россияда 

ушбу кўрсаткич 6-8 фоизни, ривожланган мамлакатларда эса 85-90 фоизни ташкил этади. 

Аҳоли даромадларининг суғурта учун сарфланаётган қисми Россияда 2-2,5 фоиз, АҚШда 

ўртача 20 фоизни ташкил этади. Давлат статистика қўмитаси томонидан 2017 йилда чоп 

этилган “Ўзбекистон ҳудудларининг йиллик статистик тўплами” маълумотларига кўра, 

аҳоли жон бошига тўғри келган жами даромадлар 2015 йилда 3930,4 минг сўмни, 2016 

йилда эса 4565,2 минг сўмни ташкил этган бўлиб, 2015 йилда киши бошига тўғри келган 

суғурта мукофотлари 16623 сўм бўлиб, бу киши бошига тўғри келган даромадларнинг 0,4 

фоизигина суғурта хизматлари учун сарфланганлигини, 2016 йилда ушбу кўрсаткич 0,5 

фоизни ташкил этганлигини кўриш мумкин.    

       Аҳолининг суғуртага бўлган ишончини орттиришда улар томонидан тўланган суғурта 

қопламалари ҳажми муҳим роль ўйнайди. Ушбу кўрсаткич эса мамлакатда паст даражада 

сақланиб қолмоқда. 2020 йилда суғурта компаниялари томонидан тўлаб берилган 

қопламалар ҳажми 2019 йилга нисбатан 2,04 фоизга камайган бўлсада, 2013 йилга 

нисбатан сезиларли даражада ошганлигини кўриш мумкин (13,35%) (2-жадвал).  

2-жадвал 

Ўзбекистон суғурта бозорида тўлаб берилаётган суғурта қопламалари ва уларнинг 

суғурта мукофотларига нисбати
2
 

Йиллар Суғурта 

мукофоти 

Тўланган 

суғурта 

қопламаси 

Суғурта мукофотига 

нисбатан қопламалар 

улуши, % да 

Олдинги йилга 

нисбатан ўсиш ёки 

камайиш % да 

2013 338,5 66.9 19.76 +3.00 

2014 439,1 74.6 16.99 -2.77 

2015 515,7 99,8 19.35 +2.36 

2016 692,6 130,5 18,84 -0,51 

2017 927,5 270,0 29,11 +10,27 

2018 1635,2 461,4 28,22 -0,89 

2019 2314,1 813,5 35,15 +6,93 

2020 2211,7 732,3 33,11 -2,04 

Аммо ушбу ўсиш асосан ҳаёт суғуртаси эвазига юз берган. Ҳаёт суғуртаси тармоғида 

тўлаб берилган суғурта тўловларининг ўртача 95 фоизи жамғариб бориладиган суғурта 

                                                           
1 http://www.mf.uz ҳамда stat.uz сайтлари маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланган 
2 http://www.mf.uz сайти маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланган 
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турлари ҳиссасига тўғри келади. Жамғариб бориладиган суғуртада суғурта компанияси 

томонидан тўланган маблағлар суғурталанувчининг ўз маблағлари бўлиб, уларни суғурта 

қопламалари сирасига киритиш тўғри эмас ва одатда ушбу тўловлар бўйича алоҳида ҳисоб 

юритилиши керак. Ўзбекистонда узоқ муддатли ҳаёт суғуртаси учун белгиланган солиқ 

имтиёзидан келиб чиқиб, жамғариб бориладиган ҳаёт суғуртаси бирмунча кенгайди.                                                                                                             

         Киши бошига тўғри келган суғурта мукофотлари суғурта хизматлари қай даражада 

оммавийлашганлигини кўрсатади. Мамлакатимизда ушбу кўрсаткич 2018 йилда сезиларли 

даражада ортган бўлсада (3-жадвал), дунё мамлакатларидаги мазкур кўрсаткич билан 

таққосланганда жуда паст. (Швецарияда киши бошига тўғри келадиган суғурта мукофоти 

ўртача 7500 АҚШ долларига тенг).        

3-жадвал 

Ўзбекистонда тўпланаётган суғурта мукофотларининг аҳоли сонига нисбати 

кўрсаткичлари
1
 

Йиллар Аҳоли сони 

(млн. киши) 

Суғурта 

мукофотлари 

(млрд. сўм) 

Бир кишига тўғри 

келадиган суғурта 

мукофоти (сўм) 

Ўсиш/ 

камайиш 

(сўм) 

2013 29993,5       338,5 11286  

2014 30492,8       439,1 14400 +3114 

2015 31022,5      515,7 16623 +2223 

2016 31575,3      692,6 21935 +5312 

2017 32120,5      927,5 28876 +6941 

2018      33254,1    1635,2 49173 +20297 

2019     33905,8     2314,1 68250 +19077 

         Ўзбекистон суғурта бозорининг ўзига хос хусусиятларидан бири, бозор хизматла-

рининг ҳудудлар бўйича бир текис тақсимланмаганлигида. Суғурта компанияларининг 

барчаси Тошкент шаҳрида ташкил этилган бўлиб, натижада кўрсатилаётган суғурта 

хизматларининг 52 фоиздан ортиғи Тошкент шаҳри ҳиссасига тўғри келмоқда [12].       

        Бозорда брокерлик фаолияти ривожланмаяпти. Турли сервис хизматларини 

кўрсатувчи ассистанс, аджастер ва сюрвеерлик хизматлари ҳам яхши ривожланмаганлиги 

бозорнинг ривожланишини таъминламаяпти.          

        Суғурта компанияларининг инвестиция фаолияти бир томондан иқтисодиёт учун 

асосий инвестиция манбаи бўлса, иккинчи томондан, суғурта ташкилотининг молиявий 

барқарорлигини таъминловчи ва рақобатбардошлигини оширувчи муҳим омил 

ҳисобланади. Мамлакатимиз суғурта ташкилотларининг инвестиция маблағлари ҳажми 

йил сайин ошиб бормоқда. Инвестициялар таркибида банк депозитлари ва қимматли 

қоғозларга йўналтирилган маблағлар асосий ҳажмни ташкил этади (5-жадвал).  

5-жадвал 

Ўзбекистон суғурта компаниялари томонидан инвестиция объектларига 

йўналтирилган маблағлар таркиби ва динамикаси
2
 (млрд.сўмда) 

Кўрсаткичлар 
Йиллар 

2016 2017 2018 2019 2020 

Инвестициялар, ш.ж.                          867,5 1482,6 2010,7 2711,9 3354,6 

1. Банк депозитлари 390,1 669,7 1042,5 1424,3 1784,6 

2. Қимматли қоғозлар 358,8 643,9 708,6 848,6 957,7 

3. Займлар 7,1 9,6 13,9 20,6 41,6 

4. Кўчмас мулк 49,5 98,0 120,4 230,3 307,5 

5. Ташкилотлар устав 

фондидаги иштироки 
60,6 60,3 125,1 183,3 257,5 

6. Бошқа инвестициялар 1,5 1,0 0,2 4,9 5,7 

                                                           
1http://www.mf.uz ҳамда stat.uz сайтлари маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланган  
2http://www.mf.uz веб-сайти маълумотлари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

http://www.mf.uz/
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           Суғурта соҳаси ўзининг ривожланган даражасида иқтисодиётнинг базавий 

тизимларидан бири сифатида намоён бўлади. Бундай даражага эришиш учун суғуртани 

ташкил қилишнинг иккита асосий шакли амал қилиши зарур. Булар: тижоратга асосланган 

суғурта ва ўзаро суғурта шаклларидир[13]. Шу билан бирга, кейинги йилларда кўпгина 

мусулмон мамлакатларида ва шу билан бирга Америка ва Европа мамлакатларида ҳам 

ўзаро суғуртанинг модификациялашган шакли – такафул-суғурта сезиларли даражада 

ривожланиб бормоқда.  

        Ўзбекистон миллий суғурта бозорида бугунги кунда талаб ва таклифнинг мос 

келмаётганлиги, кўпгина суғурта турлари бўйича нархларнинг юқорилиги, тўпланаётган 

суғурта мукофотларига нисбатан тўлаб берилаётган суғурта қопламаларининг сезиларли 

даражада пастлиги ва ташкилий харажатларнинг юқорилиги, ҳамда баъзи суғурта турлари 

заралилик даражасининг юқорилиги иккала томон учун ҳам ноқулайликларни келтириб 

чиқармоқда ҳамда суғурталанувчиларда суғурта компанияларига бўлган ишончни 

таъминлай олмаяпти.   

Хулоса ва таклифлар. Юқоридаги таҳлиллардан хулоса қилиш мумкинки, 

Ўзбекистонда бугунги кундаги суғурта бозорининг етарли даражада ривожланмай 

қолаётганлигига қуйидагилар сабаб бўлмоқда: потенциал суғурталанувчиларнинг суғурта 

ташкилотларига бўлган ишончининг пастлиги, таклиф этилаётган суғурта хизматлари 

хилма-хиллигининг ва жалб этувчи турли имтиёз ва бонусларнинг камлиги, бозордаги 

хизматлар мукаммаллигини таъминловчи профессонал хизматларнинг яхши 

ривожланмаганлиги, аҳоли даромадларининг пастлиги, кам даромадли корхона ва 

ташкилотларнинг кўплиги ва тижоратга асосланган суғуртанинг муқобил шакли 

сифатидаги ўзаро суғурталаш жамиятлари фаолиятининг ривожланмаганлигидир.  

         Мамлакатимизда суғурта хизматларини талаб даражасида ривожлантириш мақсадида 

қуйфидагиларни таклиф этамиз: 

         - суғуртанинг нотижорат шакли ҳисобланган  ўзаро суғуртани оммавийлаштириш, 

бунинг учун унинг мукаммал ҳуқуқий таъминотини яратиш, ўзаро суғурта фаолияти 

тўғрисида қонун қабул қилиш зарур; 

         - такафул суғуртани оммавийлаштириш учун шарт-шароитлар яратиш; 

        - хорижий суғурта компаниялари фаолият кўрсатиши учун суғурта бозорини маълум 

даражада очиб бериш орқали рақобатни кучайтириш. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается 

роль страховой отрасли в экономике, становление 

и развитие этой услуги в независимом 

Узбекистане, современное состояние и проблемы, 
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РЫНОК ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЦЕННЫХ БУМАГ И ПЕРСПЕКТИВЫ  ЕГО 

РАЗВИТИЯ 
 

Аннотация: в статье рассматриваются вопросы привлечения свободных финансовых ресурсов для 

нужд государства посредством развития рынка государственных ценных бумаг. В частности 

проанализировано современное состояние развития рынка государственных ценных бумаг и его 

перспективы. Разработаны предложения для его дальнейшего развития. 

Ключевые слова: государственные ценные бумаги, евробонды, финансовый рынок, ценные 

бумаги, государственный внешний долг, казначейские обязательства, облигации, инвестиции, 

индекс, рейтинг, доходность ценных бумаг. 
 

Введение. В мире ведётся ряд научных исследований объектом которых  являются 

совершенствование методологических, научно-теоретических и практических основ 

формирования и развития финансового рынка, в частности в следующих приоритетных 

направлениях: привлечение свободных финансовых ресурсов для нужд государства 

посредством  использования  финансовқх инструментов, содействие эффективности и 

прозрачности финансовых рынков, обеспечение уровня финансовой грамотности 

населения, разработка эффективной системы надзора и регулирования финансового рынка, 

снижение рисков на финансовом рынке, разработка концепций его развития и др. 

В Узбекистане принимаются масштабные меры по дальнейшему развитию  

национального  финансового рынка, расширению и использованию   его финансовых 

инструментов. Выполнению  данных задач,  служат  Указы Президента Республики 

Узбекистан  от 07.02.2017 года за №УП-4947 «О стратегии действий по дальнейшему 

развитию Республики Узбекистан», от 14.01. 2019 года за №УП-5630 «О мерах по 
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коренному совершенствованию системы управления государственными активами, 

антимонопольного регулирования и рынка капитала», от 13.04. 2021 года №УП 6207 «О 

мерах по дальнейшему развитию рынка капитала», постановления Президента Республики 

Узбекистан  от  21 июля 2018 года N ПП-3877 "О дополнительных мерах по 

диверсификации источников внешнего финансирования", от 29 апреля 2019 года за №ПП-

4300 «О мерах по дальнейшему совершенствованию механизмов привлечения прямых 

иностранных инвестиций в экономику республики», от 13 апреля 2021 года, за №ПП-5073 

«О мерах по дальнейшему совершенствованию системы регулирования рынка капитала».  

Рынок государственных ценных бумаг зарекомендовал себя как один из надёжных 

сегментов финансового рынка. Его инструменты часто используют для выгодного вложе-

ния имеющихся свободных финансовых средств, в связи с их ликвидностью. Данный сег-

мент финансового рынка, является одним из самых надежных и технически обеспеченных 

сфер приложения финансовых ресурсов как отечественных, так и зарубежных инвесторов. 

Так высокая надежность одного из инструментов рынка государственных ценных бумаг -

ГКО, локализация всего процесса первичной купли-продажи на Узбекской республиканс-

кой валютной бирже, четкие правила обращения и существенные налоговые льготы на 

доход от владения данным финансовым инструментом сделали его наиболее привлекатель-

ным объектом инвестирования для местных юридических лиц-резидентов Республики 

Узбекистан. Вместе с определёнными успехами развития данного рынка на пути его раз-

вития имеются определённые недостатки и для дальнейшего его развития и совершенст-

вования необходимо предпринять некоторые меры. Вопросы повышения эффективности 

использования финансовых инструментов также остаются актуальными на современном 

этапе развития национальной экономики, так как одной из перспектив развития 

национального финансового рынка должен стать выход его на международную арену.  

Степень изученности темы исследования.  Особенности и теоретические аспекты 

организационно – экономических механизмов финансовых рынков были изучены в ряде 

исследований ученых. Так Джоэл. Г. Сигел и  Джей К. Шим подробно изложили  основные 

положения  по оценке акций и облигаций, утверждая  то, что: «Оценивая  ценные бумаги, 

мы определяем ценность (или стоимость) их активов» [1]. Я.М. Миркин отметил: «Рынки 

ценных бумаг являются одним из ключевых механизмов привлечения денежных ресурсов 

на цели инвестиций, модернизации экономики, стимулирования роста производства.  

Вместе с тем, как показывает опыт многих десятилетий, мировые рынки ценных бумаг 

могут быть источниками масштабной финансовой нестабильности, макроэкономических 

рисков и социальных потрясений» [2]. И. Бутиков научно обосновал понятия, связанные с 

финансовым рынком и дал основные характеристики ценных бумаг.  Он также отметил: «В 

современном мире реалии таковы, что ценные бумаги являются уже не просто фиктивным 

капиталом, а при надлежащей организации их рынка могут служить тем мощнейшим 

финансовым рычагом, который способен вывести экономику на новый, значительно более 

высокий уровень развития» [3]. Ш.Шохаъзамий рассмотрел модели развития финансового 

рынка [4]. О. Саттаров разработал методологию учета рисков при оценке рентабельности 

капитала для рейтингового агентства [5]. И.Сирожиддинов и Д.Рахмонов обосновали 

значение качественного управления структурой портфеля ценных бумаг, обеспечение 

финансово-экономической эффективности инвестиций, а также необходимость и важность 

их оценки [6]. 

Методы исследования. В ходе исследования использовались методы научной 

абстракции, наблюдения, обобщения, группировки, сравнительного, корреляционно-

регрессионного анализа, экономико-математического моделирования и прогнозирования. 

Анализ и результаты. Финансовые институты и юридические лица к одним из 

наиболее устойчивых сегментов национального рынка ценных бумаг относят 

краткосрочные облигации (ГКО). Несмотря на то, что ныне ставки доходности на рынке 

ГКО заметно снизились по сравнению с прошлыми годами, они по-прежнему пользуются 

спросом у портфельных инвесторов и финансовых институтов.  
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Проанализировав современное состояние рынка государственных ценных бумаг в 

Узбекистане, можно отметить, что казначейские ценные бумаги являются одними из 

инструментов государственных ценных бумаг. Их предназначением является пополнение 

недостающих средств государственного бюджета. На 01.06 2020 года Министерство 

финансов имело непогашенные внутренние казначейские обязательства на сумму - 4159,8 

млрд. сум. Министерство финансов и впредь продолжит стратегию привлечения 

инвесторов через совместную работу с Центральным Банком. 

Государственный долг республики возрос с 3,9 млрд. долл. США в 2012 году до 

15,8 млрд долл. США в 2019, (см. рис.1.) причем совокупный долг возрос с 8,0 млрд. долл 

США до 24,4 млрд.долл. США [7]. Увеличение объемов долга можно объяснить 

увеличением расходов из государственного бюджета и увеличения финансирования на 

обеспечение принятых государственных социальных программ.  

Республика Узбекистан впервые за свою историю разместила государственные 

облигации за рубежом.  Этому способствовали рейтинги иностранных организаций. Так 

организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) повысила кредитный 

рейтинг республики переместив ее с 6 на 5 пункт. В соответствии с постановлением 

Президента Республики Узбекистан Ш. Мирзиёева от 21 июля 2018 года N ПП-3877 "О 

дополнительных мерах по диверсификации источников внешнего финансирования" в 

феврале 2019 года впервые на мировых финансовых рынках были размещены суверенные 

международные облигации Республики Узбекистан на общую сумму 1 млрд долларов 

США сроком 5 и 10 лет.  

 
Источник:

 
https://cbu.uz/ru/monetary-policy/operations/government-

securities/ 

1 -рисунок. Динамические ряды совокупного внешнего доли Узбекистан 

Средства, полученные от размещения международных облигаций Республики 

Узбекистан  были направлены, на следующие цели: - 889,2 млн долларов США на 

размещение посредством проведения аукциона на депозиты коммерческих банков; 20 млн 

долларов США на открытие Министерством финансов Республики Узбекистан кредитной 

линии АКБ "Агробанк" в качестве субординированного долга; 89,9 млн долларов США на 

выделение Министерством финансов Республики Узбекистан государственному 

предприятию "Навоийский горно-металлургический комбинат" бюджетной ссуды [8].  

Узбекистан успешно разместил первые в своей истории еврооблигации на $1 млрд. 

Облигации были размещены двойным траншем по $500 млн со сроком погашения в 2024 и 

2029 годах. Успех дебютного выпуска еврооблигаций отражает доверие инвесторов к 

прочным экономическим основам Узбекистана, прогрессу реформ и стратегии управления 

долгом. Доходность пятилетних бумаг оценили в 4,7%, десятилетних - в 5,3%. Общая 

сумма заявок на пике достигла $8,5 млрд, что позволило пересмотреть цены - 
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первоначально они были 5,3% и 6% соответственно. Размещение получилось 

востребованным и хорошо диверсифицированным, так как поступило около 150 заявок от 

институциональных инвесторов. 

С точки зрения географии на британских инвесторов пришлось 39% пятилетних 

облигаций и 32% десятилетних, американских - 23% и 31%, инвесторы с континентальной 

Европы купили 32% и 37%, а оставшиеся 6% и 10% забрали азиатские вкладчики. 

Основными инвесторами выступили управляющие фонды (75% и 78%). Страховые 

компании и пенсионные фонды забрали 20% и 16%, банки — 5% и 6% от пятилетних и 

десятилетних облигаций соответственно. Посредством размещения евробондов 

Узбекистан вышел на международные рынки, а сильная поддержка со стороны инвесторов 

привела к пересмотру и окончательному ценообразованию с более высоким рейтингом. 

Это было первое размещение суверенных облигаций среди стран СНГ в 2019 году, путем 

чего был создан ориентир для будущих выпусков еврооблигаций государственными 

предприятиями и другими компаниями Узбекистана.  

 
Источник:

 
 сайт  http://dmo.mf.uz/ 

2-рисунок. Доходность  к  погашению 5-и 10- летних  еврооблигаций 

Рассмотрев доходность к погашению 5-и 10- летних еврооблигаций (см.рис.2), мы 

можем отметить, что минимальное значение доходности 5 летних еврооблигаций 

составило- 99,6%, максимальное же ее значение возросла до- 112,6 %. По 10-летним 

еврооблигациям минимальное значение составило- 99,9%, максимальное-106,9 % [9].   

Как было отмечено выше на успешное размещение еврооблигаций повлияло 

проведение индексации со стороны знаменитых рейтинговых агентств. Так впервые был 

рассчитан суверенный кредитный рейтинг Fitch Ratings и S& P Global Ratings. Суверенный 

кредитный рейтинг республики был определен на уровне «ВВ» - со стабильным 

прогнозом. Этот индекс определяет   платежеспособность государств по их 

обязательствам. Можно отметить то, что первый шаг по выходу государственных ценных 

бумаг за рубеж сделан. Суверенный  кредитный рейтинг Узбекистана проведенный 

зарубежными рейтинговыми агентствами  Fitch Ratings и S&P Global Ratings   также 

оценен в лучшую сторону, но на этом   не стоит останавливаться.  

Выводы и предложения. Необходимо и в дальнейшем повышать кредитный 

рейтинг республики, хотя мы понимаем его зависимость от многих факторов. По первому 

направлению необходимо выработать следующие меры: увеличить количественные 

показатели-объем и темпы роста экономики и золотовалютные резервы; укрепить бюджет-

ную и денежно-кредитную политику, банковскую систему; развить внешнеторговые 

отношения; сбалансировать государственный долг; улучшить качественные показатели - 

укрепить политическую стабильность; совершенствовать законодательную систему, 

государственное управление; повысить и активизировать роль международных финан-

совых институтов страны в рейтингах и индексах; повысить информационную открытость 

и соответствие отчетам международных рейтинговых агентств; учитывать анализ 
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пятилетних и прогнозных прогнозов развития экономической, политической и социальной 

сфер страны; уменьшить уровень государственного вмешательства в экономику. 
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[10].Сайт: https://www.fitchratings.com/site/pr/10057736 
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Давлат қимматли қоғозлар бозори ва унинг 

ривожланиш истиқболлари 

 Аннотация: мақолада давлат қимматли қоғозлар 

бозорини ривожлантириш орқали давлат эҳтиёжлари 

учун бўш молиявий манбаларни жалб қилиш масалалари 

муҳокама қилинади. Жумладан, давлат қимматли 

қоғозлар бозори ривожланишининг ҳозирги ҳолати ва 

унинг истиқболлари таҳлил қилинади. Уни янада 

ривожлантириш бўйича таклифлар ишлаб чиқилди.  

 Калит сўзлар: давлат қимматли қоғозлари, 

евробондлар, молия бозори, қимматли қоғозлар, 

ҳукуматнинг ташқи қарзи, хазина 

мажбуриятлари,облигациялар,инвестициялар, индекс, 

рейтинг, қимматли қоғозларнинг даромадлиги. 

H.Kadirova 

The government securities market and its 

development prospects 

Abstract: the article discusses the issues of 

attracting free financial sources for the needs of 

the state through the development of the 

government securities market. In particular, the 

current state of development of the government 

securities market and its prospects are 

analyzed. Proposals have been developed for its 

further development. 

Keywords: government securities, Eurobonds, 

financial market, securities, government 

external debt, treasury obligations, bonds, 

investments, index, rating, yield of securities. 

 

 

А.М.Каримова – СамИЭС старший преподователь, PhD 

 

ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ КРЕДИТНОЙ ПОДДЕРЖКИ РАЗВИТИЯ 

ТУРИСТИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ  

 

Аннотация. В статье раскрывается значимость кредитной поддержки для субъектов сферы 

туризма также важность туристических предприятий для экономики страны. Выялены факторы 

препятствующие развитию кредитования сферы туризма. Рассмотрены методы оптимизации и 

предложена модель оценки эффективности инвестиционного турпродукта. 

Ключевые слова: банковское кредитование, потребитель, турпродукт, экономика, туризм, 

частный бизнес, туристская деятельность, малые предприятия 
 

Введение. В настоящее время туризм является одной из быстро развивающихся сфер 

экономики многих развитых и развивающихся стран мира. По данным Всемирной 

туристкой организации (UNWTO): «Сегодня 10,9% мирового валового внутреннего 

продукта (ВВП), 7% общего экспорта и 30% экспорта услуг, 9% рабочих мест приходится 

на туризм. Согласно прогнозам, к 2028 году объём туристических услуг в мировом 

масштабе достигнет 12,5 трлн. долларов США, его доля в мировом ВВП составит 11,7%»
1
. 

                                                           
1UNWTO. Tourism Highlights: 2019 Edition, p.3//http:/www.unwto.org; http:/www.unwto.org; http:/www.interfax.ru/business/ 

https://www.dissercat.com/content/rossiiskii-rynok-tsennykh-bumag-vliyanie-fundamentalnykh-faktorov-prioritety-i-mekhanizm-raz%2007.%2002.2021
https://www.dissercat.com/content/rossiiskii-rynok-tsennykh-bumag-vliyanie-fundamentalnykh-faktorov-prioritety-i-mekhanizm-raz%2007.%2002.2021
https://www.oak.uz/
https://cbu.uz/ru/monetary-policy/operations/government-securities/
https://www.spot.uz/ru/2019/02/14/eurobonds-uzb/
https://www.fitchratings.com/site/pr/10057736
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Значимость туристических предприятий для экономики актуализирует исследование 

современного состояния, кредитной поддержки субъектов сферы туризма. Банковская 

система развивающихся стран не в состоянии в полной мере удовлетворить потребности 

предпринимателей, которые уже ведут свою деятельность в туристической отрасли или 

намерены открыть свой собственный туристический бизнес. Этим и определяется 

важность совершенствования действующего порядка кредитования и разработки иного 

механизма банковского кредитования для туристических предприятий. 

В соответствии со Стратегией о дополнительных мерах по ускоренному развитию 

туризма в Узбекистане «определены приоритетные задачи, такие как превращение туризма 

в ведущий стратегический сектор экономики, увеличение к 2026 году доли туризма в 

валовом внутреннем продукте страны до 5 процента, количества иностранных туристов до 

9 млн. человек, а также, доходов от туризма до 2,2 млрд.долларов»
1
. Расширение сферы 

туризма определено как один из важнейших приоритетов социально-экономического 

развития страны. А для эффективной реализации приоритетных задач требуется 

проведение разносторонних научных изысканий, направленных на совершенствование 

кредитной поддержки деятельности субъектов сферы туризма, исходя из практики 

кредитования предприятий с использованием мирового опыта экономически развитых 

зарубежных стран по банковскому кредитованию. 

Анализ использованной литературы. Над вопросами организации кредитования 

субъектов туристического рынка работали многие отечественные и зарубежные учёные: 

М.А.Кривуля
2
, С.В.Федоров,

3
 К.А.Лебедев,

4
 A.A.Козыбагаров,

5
 М.А.Булаев,

6
 

В.Г.Медынский,
7
 и др., также отечественных ученых, в частности таких как Ё.Абдуллаев,

8
 

Ш.Абдуллаева, У.Азизов,
9
 И.Алмардонов

10
 Дж.Зайналов, И.Рахманов,

11
 и др.  

Несмотря на наличие широкой экономической литературы, посвященной анализу 

многообразных аспектов кредитования субъектов туристического рынка, в сфере до сих 

пор существуют множество проблем, которые нуждаются в дальнейшем исследовании. 

Недостаточно разработаны конкретные меры по кредитованию субъектов туристического 

рынка Узбекистана и не налажен механизм эффективного использования кредитного 

рынка. 

Методология исследования. Данное исследование проводилось с использованием 

методов научного абстрагирования, анализа и синтеза, экономико-математический метод 

обработки математических и статистических данных. 

Основная часть. Как в развивающихся сферах экономики, так и в сфере туризма, 

ныне существует множество факторов, препятствующих формированию прибыли (дохода) 

а также развитию турпредприятий. Ниже рассмотрим факторы, препятствующие 

кредитованию развития предприятий сферы туризма (рис.1) 

                                                           
1 Указ Президента Республики Узбекистан «О дополнительных мерах по ускоренному развитию туризма в Республике 

Узбекистан» №УП-5611 05.01.2019. https://lex.uz/ru/docs/4143186 
2
 Кривуля М.А. Механизм стимулирования инвестиционной деятельности в сфере туризма // Вестник Северо-Восточного 

гос. университета. 2011. -Т.: 15. № 15. -С. 135-139. 
3 Федорова С.В. Финансовые отношения в туризме // Сб.матер.межд. научн. практ. конф «Архитектура финансов: 

стратегия взаимодействия финансового и реального секторов экономики». СПб: Санкт-Петербургский государственный 

экономический университет, 2014. -С. 403-406. 
4 Лебедев К.А., Региональный туризм как фактор социально-экономического развития экономики // Вестник Южно-

Уральского гос. университета. Серия: Экономика и менеджмент. 2016. -Т.: 10. № 2. -С. 15-21. 
5 Козыбагаров А.А. Зарубежный опыт инвестирования в туризм // Вестник университета Туран. 2015. № 4. -С. 166-169. 
6 Булаев М.А. Некоторые вопросы организации и проблемы финансирования самодеятельного туризма // Вестник 

Национальной академии туризма. 2008. № 2. - С. 9-11. 
7 Медынский В.Г. Инновационный менеджмент: Учебник / - М.: ИНФРА-М, 2012. - 295 с. 
8 Абдуллаев Ё., Юлдашев Ш.А. Малый бизнес и предпринимательство: Учебник для студентов высших учебных 

заведений, обучающихся по экономическим направлениям и специальностям. / -Т.: «Iqtisod Moliya», 2008. 340 с. 
9 Абдуллаева Ш.З., Азизов У.У. Банк иши. -Т.: «Иктисод-молия» нашриёти, 2019. – 1150 б. 
10 Алмардонов И.М. Совершенствование методических и практических основ кредитования субъектов малого бизнеса. 

Автореф. дисс.на соис уч. степ. д.э.н. -Т.: 2018. - 62 с. 
11 Рахманов И.Х. Ўзбекистон Республикасида микромолиявий хизматларни такомиллаштириш йўллари. Автореф. дисс. 

на соиск. уч. степ. к.э.н. – Т.: 2011. – С.19. 
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Рис. 1. Факторы, препятствующие кредитованию
1
 

 

 Рассмотрев факторы, влияющие на финансовое состояние предприятий в сфере 

туризма принципиальным, является то, что турпредприятия в рамках своей деятельности, 

имеют высокую зависимость от фактора сезонности спроса на туруслуги. Поэтому 

финансовые показатели турпредприятий при рассмотрении в рамках кредитной заявки 

большинством банков оцениваются как неудовлетворительные, т.е.: 

 действующая система кредитования в большинстве случаев не включает катего-

рию заемщиков «микропредприятия» или субъектов турдеятельности, что заставляет кре-

диторов пользоваться программами потребительского или коммерческого кредитования; 

 высокая процентная ставка потребительского и коммерческого кредитования; 

 степень кредитного риска банка при кредитовании туристических предприятий 

выше, чем у категории заемщиков из числа малого бизнеса; 

 непрозрачность полноценной финансовой отчетности. Большинство банков 

использует методы оценки ликвидности, финансовой стабильности, т.е. банки не могут 

объективно определить кредитоспособность турпредприятия; 

 при проведении кредитной сделки банки особое внимание обращают на состояние 

расчётного счета турпредприятия, чем выше остаток средств, тем более высока 

вероятность одобрения решения о предоставлении кредита. 

Механизм кредитования турпредприятий показал, что для обеспечения 

предпринимателей финансовыми ресурсами необходимо решить целый комплекс 

взаимосвязанных задач, который будет формировать новый кредитный механизм 

поддержки турпредпринимательства, то есть усовершенствованный механизм их 

банковского кредитования. Важная роль в разработке эффективного механизма 

банковской кредитной поддержки предпринимательства сферы туризма должна 

принадлежать государственным органам, что предполагает последовательную реализацию 

совокупности определенных задач.
2
 

В рамках решения стимулирующих задач требуется совершенствование или 

принятие дополнительных мер по поддержке турпредприятий:   

 сокращение сроков рассмотрения заявок на предоставление государственной 

поддержки турпредприятий до сопоставимых со сроками рассмотрения заявок банками;  

 поддержание приоритетных отраслей и видов деятельности, которые 

обеспечивают наибольший социальный, экономический и бюджетный эффект для региона;  

 безвозмездное финансирование передовых, эффективных и социально значимых 

проектов в регионе (в виде грантов);  

 предоставление льгот на имущество или других налогов банкам при увеличении 

портфеля кредитов малым и средним предприятиям
3
.  

Современные учёные для оптимизации и качественной оценки эффективности  

                                                           
1 Разработана автором  
2 Бочарова О. Н. Совершенствование системы государственной поддержки предпринимательской деятельности // 

Социально-экономические явления и процессы. Тамбов, 2018. № 3. -с.31-36. 
3Бочарова О.Н. Направления совершенствования государственной поддержки и кредитования малого и среднего 

предпринимательства. Социально-экономические явления и процессы. № 10 (056), 2018. -с. 28-32 

Финансовые и 

нефинансовые факторы в 

рамках турпредприятия 
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Общеэкономические 
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финансово-кредитной поддержки и ресурсного потенциала предлагают частные критерии 

оценки их эффективности. 

Методы оптимизации и количественной оценки эффективности инвестиционного 

турпродукта определяют следующие частичные критерии их эффективности: 

функциональные; ресурсные. 

Первые, характеризуют степень достижения желаемых характеристик процесса 

реализации турпродукта, которые необходимы для туриста, с целью: затрат времени по 

турпродукту, информации о туробъектах, обслуживания туристов во время движения по 

установленному маршруту и др.; характеристики надежности и безопасности и др.; 

степени достижения истинного финансового результата, обеспечения прибыльной работы 

и др.  

Вторые, характеризуют количество, и качество различных ресурсов, которые 

необходимы для их оценки, а именно: материальные и финансовые ресурсы; затраты 

(включая затраты на энергию, транспорт и др.); человеческие (количество персонала и 

уровень подготовки персонала к инновационным условиям хозяйствования); временные 

(количество затрат времени); информационное обеспечение турпредприятий; финансовые 

услуги (обслуживание туристов при помощи пластиковых карт; обмен валюты; 

обслуживание туристов за наличные деньги (валют); страхование и выплата страховых 

сумм при наступлении событий и др.). 

В этой связи целесообразно применять критерии оценки ресурсной стратегии 

турпредприятия (            ) путем сопоставления затрат и инновационной 

потребности на турпродукт:       (формула 1) 

                   
      

           
     

                                     (1) 

      ∑    
      

      - стоимостная оценка удовлетворения потребностей туристов 

на инновационный турпродукт; 

     
     

   - затраты на производство инновационного турпродукта. 

Здесь       
     

   можно рассчитывать согласно формуле (2): 

          
     

         
        

          
    

       
        

            
      (2) 

где:       
        

      - единовременные затраты (Ед Зат) на производство 

инновационного продукта, затраты на подготовку специалистов; 

    
    

       
    - эксплуатационные расходы, связанные с работой по выбранному 

инновационному турпродукту; 

    
            

    - затраты на адаптацию выбранного инновационного продукта. 

Однако, несмотря на множество вариантов стратегий, их выбор можно также 

ограничить отдельными альтернативными стратегическими отношениями по финансово-

кредитной поддержке, каждое из которых имеет свои варианты. Сосредоточение внимания 

на этих вариантах во многом упрощает процесс разработки стратегии финансово-

кредитной поддержки турпредприятий. 

На основе новой парадигмы и соответствующей ей концепции стратегии развития 

турпредприятий следует разрабатывать их ресурсную стратегию на основе комплексного 

подхода к рациональному ресурсопотреблению, ресурсозамещению и ресурсосбережению 

турпредприятий, в которых закладывается система технико-технологических, социальных, 

экономических, организационных и других мероприятий, обеспечивающих стабильность 
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развития, повышение эффективности использования ресурсного потенциала и их новые 

комбинации. 

В рамках совершенствования кредитной поддержки предприятий сферы туризма, 

нами предложен механизм решения организационных задач, основывающийся на 

взаимосвязи форм финансово-кредитной поддержки турпредприятий с учетом стадий его 

жизненного цикла (рис.2)  
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Рис.2.  Финансирование жизненного цикла турпредприятий
1
 

Таким образом, сегодня можно перечислить множество факторов, препятствующих 

развитию кредитования развитию предпринимательства в сфере туризма. Это в свою очередь: 

- нестабильность и непредсказуемость законодательного механизма, отсутствие условий 

для развития свободной конкуренции; 

- отсутствие единой государственной структуры, реально нацеленной на поддержку 

предпринимательства субъектов в сфере туризма; 

- бизнес в сфере турпредпринимательства непрозрачен, развивается стихийно, не 

выдерживает конкуренции с другими предприятиями; 

- недостаточность финансово-кредитных ресурсов, способствующие дальнейшему 

развитию турпредприятия. 

Но несмотря на это государственная поддержка малого бизнеса, в частности, предпри-

нимательства в сфере туризма чрезвычайно актуальна и выгодна государству, банкам и пред-

приятиям. Сегодня правительством страны уделяется большое внимание туризму так как ту-

ризм является одним из значительных ресурсов в социально-экономическом развитии страны.   

Следовательно, если в стране все пункты государственной программы поддержки 

предпринимательства в сфере туризма будут реализованы, то предприниматели смогут 

рассчитывать на появление новых кредитных продуктов, расширение сферы кредитования, 

быстрое развитие микрофинансирования и, конечно же, на смягчение условий, предъявляемых 

сегодня банками к предпринимателю. 

Заключение и предложения. Мы считаем, что турпродукт в основном должен 

реализоваться в рамках информации об инновационном турпродукте. Модель его 

экономической должна опираться на ее влияние на соотношение ожидаемого свободного 

притока денежного капитала от предоставленного инновационного турпродукта и 

средневзвешенной стоимости инновационного турпродукта. 

В тоже время следует отметить, что внедрение предлагаемых нами моделей оценки 

ресурсной стратегии финансово-кредитной поддержки в рамках деятельности турпредприятий 

способствуют:  

                                                           
1
 Разработана автором 

Вектор кредитоспособности турпредприятия 
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 повышению информированности о состоянии турпродукта территории, снижению 

затрат на всех стадиях создания, продвижения и реализации инновационного турпродукта;  

 сокращению сроков выполнения заказов как внутренних, так и внешних туристов;  

 повышению качества управленческих финансовых решений;  

 увеличению объемов реализации инновационного продукта к общему объему 

турпродукта;  

 повышению интеллектуального потенциала работников турпредприятий;  

 оптимизации распределения прибыли турпредприятий;  

 совершенствованию информационной основы анализа оценки как ресурсной базы, так 

и эффективности финансовой стратегии, исходя из взаимозаменяемости по стратегическим 

целевым установкам финансово-кредитной поддержки конкретных турпредприятий.  
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такомиллаштириш 

Аннотация: Ушбу мақолада туризм 

корхоналарининг мамлакат иқтисодиётидаги 

ўрни ҳамда туризм субъектларини кредит билан 

таъминлашнинг аҳамияти очиб берилган. 

Туризмни кредитлаш жараёнида тусқинлик 

келадиган омиллар ва туристик маҳсулотининг 

самарадорлигини баҳолувчи моделлари 

кўрсатилган  
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С.Б.Курбанова – СамИСИ, “Молия” кафедраси ассистенти 
 

МОЛИЯВИЙ МУНОСАБАТЛАРНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА МОЛИЯВИЙ 

ИНСТИТУТЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ АҲАМИЯТИ 
 

Аннотация. Мазкур мақолада молиявий муносабатларни ривожлантиришда молиявий 

институтларнинг аҳамияти ва зарурлиги, юридик ва жисмоний шахслар фаолиятидаги ижобий 

таъсири, улар бажарадиган вазифалар ва мамлакат иқтисодиётини ривожлантиришдаги роли 

кўрсатиб берилган. 

Калит сўзлар: молиявий институт, молиявий муносабат, молиявий трансформация, воситачилик, 

инвестицион фонд. 
 

 Кириш. Бугунги кунда хўжалик юритувчи субъектларнинг молиявий фаолиятини 

янада ривожлантириш ва уларнинг вақтинча бўш пул маблағларидан самарали ва оқилона 

фойдаланишни тақозо этади.  Молиявий институтлар кредит ва инвестиция ресурслари 

таклифини, уларнинг истеъмолчилари эса уларга бўлган талабни шакллантиради. Бундай 

талаб ва таклифни амалга ошириш хўжалик юритувчи субъектларнинг инвестиция ва 

молиявий эҳтиёжларини қондириш учун кенг имкониятларга эга бўлган молиявий 

https://lex.uz/ru/docs/4143186
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воситачилар томонидан амалга оширилади. Кредит ва инвестиция ресурсларини сафарбар 

қилиш ва уларни самарали тақсимлашнинг бозор механизми турли институтлар 

кўринишидаги ривожланган инфратузилманинг мавжудлигини назарда тутади. Молиявий 

воситачи вазифасини бажарувчи ушбу институтлар уй хўжаликлари ва ташкилотларнинг 

шахсий жамғармаларини кредит ва инвестиция капиталига тўплайди, кейинчалик улар 

кредит ва инвестиция ресурслари истеъмолчилари орасида жойлашади. 

Юридик ва жисмоний шахслар ўртасидаги ўзаро манфаатли томонларни қондириш 

мақсадида молиявий институтлар фаолият кўрсатади. Улар ўртасидаги молиявий 

муносабатларни ривожлантиришда молиявий муассасалар фаолиятини аҳамиятини ёритиш 

ва такомиллаштириш бугунги куннинг долзарб масаласидир. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Молиявий институтлар иқтисодий моҳиятини 

ёритишда бугунга қадар кўплаб иқтисодчи-олимлар фикр юритиб келмоқдалар. Молиявий 

институтларнинг фаолиятларини ХХ-асрда О.Уилямсон, Ж.Стиглиц, Р.Ходжсон, Р.Симон, 

У.Митчелл каби олимлар биринчи навбатда, миллий иқтисодиётнинг алоҳида субъектлар 

сифатида тадқиқ қила бошладилар. И.Лаврушиннинг таъкидлашича, молия институтлари 

пул айланиши ва молиявий ресурсларнинг нақд ва нақдсиз шаклда айланишини тартибга 

солувчи ташкилотлардир [1]. 

В.В. Ковалев молиявий воситачиларнинг ролини куйидагича талқин қилади: 

"Иктисодий субъектларнинг бўш маблағларини жалб килиш орқали пул маблагларини ўз 

номидан  муайян шартлар асосида пул маблагларига муҳтож бўлган бошқа шахсларга 

беради" [2]. 

Воситачиларнинг инвестицион характерини иқтисод классикаси - В.Шарп молиявий 

воситачилар - «институционал инвесторлардир» деб кайд этган [3]. 

Александр Гамилтон 1781 йилда иқтисодий ривожланишга ҳисса қўшган молиявий 

институтлар ҳақида "банклар-ер юзида пайдо бўлган энг ажойиб механизм" эканлигини 

таъкидлаган [4].    

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жароёнида индукция ва дедукция, замон ва 

макон, анализ ва синтез, мантиқий таҳлил каби усуллардан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Молиявий институтларнинг фаолияти кўплаб 

субъектларнинг пул маблағларни тўплаш, уларни жорий истеъмолдан қутқариш ва 

тадбиркорлик мақсадларида фойдаланиш учун маблағ етишмаслиги билан боғлиқ. Шу 

билан бирга, молиявий воситалардан фойдаланиш ва молия бозорида хизматлар кўрсатиш 

орқали молия институтлари иқтисодиётда транзакцион харажатларни 

минималлаштиришга мўлжалланган. Молия институти – амалдаги қонунчиликка мувофиқ 

бир ёки бир нечта молиявий хизматлар кўрсатадиган юридик шахслардир. 

Молиявий институтлар қуйидаги функцияларни бажарадилар:  

1. Молиявий ресурсларни тежаш. 

2.Воситачилик. 

3. Молиявий трансформация (муддатни ўзгартириш), 

4. Таваккалчиликни ўтказиш. 

5.Валюта операцияларини ташкил этиш. 

6.Ликвидликка кўмаклашиш. 

7.Компанияларнинг ташкилий-ҳуқуқий шаклларини ўзгартириш бўйича 

операцияларни ташкил этиш (очиқ ва хусусий операциялар). 

Молиявий ресурсларни тежаш функциянинг пайдо бўлиши уларни кейинчалик 

ишлатиш учун мақсадли маблағларни тўплаш зарурати (мақсадли инвестициялар ёки 

истеъмол) билан олдиндан белгиланади. Албатта, маблағ молия институтларининг ёрдами-

га мурожаат қилмасдан тўпланиши мумкин, аммо бу унчалик даромадли ва хавфли эмас. 

Молия институтларининг асосий функциясидир ва тежаш функциясини мантиқан 

тўлдиради, чунки жамғарилган маблағларни тўплаш ва уларни тўлашга мажбур бўлиш 

орқали молия институти улардан фойдаланиши керак, бу эса даромад келтиради. Нафақат 

омонатчилар учун тўловлар,балки ўз даромадингизни олиш учун ҳам етарли бўлади.  
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Шундай қилиб, маблағлар сақловчидан қарзолувчига ўтади ва пул ўтказиш жараёнининг 

ўзи уларни қайтариш ва тўлаш мажбуриятларининг пайдо бўлиши билан бирга келади (1-

чизма). 

 
1-чизма. Молиявий воситачилик. 

 

Молиявий воситачи, маблағни олганидан сўнг, маълум шартларда уларни қайтариш 

мажбуриятини беради. Ўз навбатида, маълум бир комбинацияда олинган маблағлар 

молиявий воситачи томонидан маълум бир қарз олувчига, шунингдек, уларни тўлов билан 

қайтариш мажбурияти остида берилади. Қўлланиладиган молиявий воситаларга қараб, 

маблағларни қайтариш билвосита, капитал бозори механизмлари орқали амалга 

оширилиши мумкин.Молиявий воситачилик кўп сабабларга кўра фойдалидир.  

Молиявий трансформация қисқа муддатли (молиявий) активлар ва пассивларни 

узоқ муддатли активларга айлантириш мумкинлигини англатади. Бунга, хусусан, кредит 

ташкилоти нисбий бир ҳил мол-мулк билан таъминланган кредитларни йиғиш ва қимматли 

қоғозлар ва умумий гаровни чиқариш билан, активларнинг қимматли қоғозлари орқали 

эришилади. Қарама-қарши вариант ҳам бўлиши мумкин - "қисқа қарз, узоқ қарз". Масалан, 

компанияга инвестициялар керак, лекин узоқ муддатли асосда керакли миқдордаги 

маблағни жалб қила олмайди. Кейин у қисқа муддатли кредитлар беради ва уларни узоқ 

муддатли лойиҳага киритади; бунинг учун қисқа муддатли кредитларнинг вақти-вақти 

билан узайтирилиши, шунингдек, қисқа муддатли кредит бўйича фоизлар ва асосий қарзни 

тўлаш учун жорий даромаднинг етарлилигига ишонч зарур. Албатта, бу ерда фоиз 

ставкаларини ошириш хавфи юқори. Қисқа муддатли молиялаштириш манбаларининг 

янгиланишига ишонч керак. 

Молиявий операцияларнинг аксарияти таваккалчилик хусусиятига эга, шунинг учун 

улар амалга оширилганда ҳар доим хавфдан қочиш ёки унинг даражасини пасайтириш 

истаги пайдо бўлади. Бунга турли йўллар билан, хусусан, кафолат ва гаров олиш, 

таваккалчиликнинг бир қисмини молиявий воситачига ўтказиш орқали эришилади.  

Замонавий иқтисодиётда компанияларнинг аксарияти у ёки бу даражада валюта 

операциялари билан боғлиқ. Ривожланган бозор иқтисодиёти шароитида бу операциялар 

компаниянинг товар ва ишлаб чиқариш омиллари учун халқаро бозорларга чиқиш истаги 

билан олдиндан белгиланади. Ривожланаётган иқтисодиётда валюта операциялари учун 

бошқа сабаблар ҳам бор – қўшма корхоналар тузиш, чет эллик инвесторни топиш, чет эл 

ваколатхонасини очиш, чет элдан янги ускуналар сотиб олиш ва ҳоказо. Бундай 

битимларнинг аксарият қисмини рўйхатдан ўтказиш ҳолатлари молиявий институтлар 

орқали амалга оширилади. 

Ҳар қандай компанияга нақд пул керак (бу ҳолда биз кассадаги ва жорий ҳисобдаги 

нақд пул ҳақида гапирамиз), лекин уларнинг ҳажми қандай бўлиши керак – бу баҳсли 

масала. Жорий фаолиятни (шу жумладан, пул тушумлари ва чиқимлари билан боғлиқ) 

аниқ белгилаш мумкин эмаслиги сабабли, ҳар доим нақд пулнинг хавфсиз захирасини 

яратиш муаммоси пайдо бўлади, масалан, кредиторлик қарзларини тўлаш муддати, лекин 

компания ҳисоблаган қарздорнинг пуллари ҳисоб рақамига ўтказилмаган. Бундай 

тўқнашувдан суғурта қилишнинг энг оддий варианти – нақд пул заҳирасини 

шакллантириш фойдали эмас, чунки ҳаракатланмайдиган пул нафақат даромад 

келтирмайди, балки аксинча, зарар келтиради (масалан, инфляция туфайли). Шунинг учун, 

молиявий институтлар таклиф қиладиган юқори ликвидли молиявий маҳсулотларга, 

масалан, акцияларга, қисқа муддатли мажбуриятларга пул маблағларини киритиш энг 

оқилона танловдир. 

Сакловчи Пул маблаглари 
Молиявий 
воситачи 

Пул маблаглари Карз олувчи 
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Молия институтлари таркибига банклар, суғурта ва инвестиция компаниялари, 

брокерлик ва биржа фирмалари, инвестиция фондлари, давлатлараро молия кредит 

ташкилотлари ва бошқалар киради (2-чизма). 

 
2- чизма. Молиявий институтлар таркиби 

Тижорат банклари хўжалик юритувчи субъектлар ва фуқароларга корхоналар, 

муассасалар, ташкилотлар, аҳоли маблағларини ва бошқа кредит ресурсларини жалб 

қилиш орқали кредит беради.Тижорат банкларининг асосий операциялари пул 

маблағларини депозит ва кредитларни жалб қилиш ва жойлаштиришдан ташқари, 

мижозлар учунҳисоб-китоб ва касса хизматлари, қимматли қоғозлар билан операциялар, 

ишонч (ишонч операциялари), кафиллик ва кафолатлар бериш ва бошқа мажбуриятлардир. 

Консалтинг хизматларини кўрсатиш ва бошқалар. 

 Суғурта компаниялари – бу суғурта полисида кўрсатилган баъзи суғурта 

ҳодисалари юз берганда ўз мижозларига тўловларни амалга оширадиган молиявий 

воситачилар. Суғурта қилдирувчилар суғурта компаниясига келгусида маълум ҳодисалар 

юз берганда, белгиланган суммани тўлаш мажбурияти эвазига суғурта мукофотларини 

тўлайдилар, бу суғурта шартномаси бўйича суғурта компанияси суғурта компаниясига 

тўлайдиган суғурта мукофоти. 

Суғурта шартномасини тузишда суғурта компаниялари суғурта полиси эгаларининг 

таваккалларини ўз зиммаларига оладилар ва суғурта мукофотларини оладилар, ўз 

зиммаларига олган таваккалчиликлари учун тўлов оладилар. Суғурта мукофотлари 

облигациялар, акциялар сотиб олиш учун ишлатилади.  

Инвестицион компаниялар–бу инвесторлардан маблағларни олувчи ва уларни 

қимматли қоғозлар портфелига инвестициялаштирадиган қўшма инвестиция 

институтлари. Инвестицион компаниялар молия институтлари бозорга ўз акциялари ва 

инвестиция сертификатларини жойлаштириш орқали иштирок этади. Инвестицион 

компаниялар портфел диверсификациясини максимал даражада ошириш ва тескари 

стратегия доирасида инвестиция хавфини камайтириш мақсадида кўплаб эмитентларнинг 

қимматл иқоғозларига сармоя киритадилар. 

Инвестицион банклар ва инвестицион банк фирмалари –бу капитал бозорида 

инвестиция жараёнларини таъминлайдиган ва уларга ҳамроҳлик қиладиган институтлар. 

Инвестиция  банкларининг фаолияти эмитент ва инвесторларга хизмат кўрсатиш ва 

иқтисодиётнинг истиқболли тармоқларини молиялаштириш билан боғлиқ.  

Халқаро молия-кредит ташкилотлари – бу жаҳон иқтисодиётини 

барқарорлаштириш мақсадида мамлакатлар ўртасидаги молиявий муносабатларни назорат 

қилиш мақсадида асосан давлатлараро битимларга асосланган ташкилотлардир. Бундай 

Молиявий институтлар: 

1.Банклар 

2.Суғурта компаниялари  

3.Инвестицион компаниялари  

4.Пенсия фонди 

5.Фонд биржалари. 

6.Давлатлараро молия - кредит ташкилотлари. 
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институтларнинг пайдо бўлишига дунёдаги глобаллашувнин гривожланиши ва валюта ва 

молия бозорларида беқарорликнинг шаклланиши сабаб бўлган. Уларнинг 

шаклланишининг бошланиши асосан Иккинчи жаҳон уруши тугаганидан кейин 

бошланган. Албатта, бугунги кунда халқаро молия-кредит ташкилотлари мамлакатлар 

ўртасидаги молиявий муносабатлар соҳасидаги ҳамкорликни ривожлантиришда улкан рол 

ўйнайди, асосий халқаро молия институтларидан бири – Халқаро валюта фонди, Жаҳон 

банки, Европа тикланиш ва тараққиёт банки. 

Фонд биржаси – қимматли қоғозлар ва бошқа молиявий воситалар олди-сотди 

қилинадиган биржа; пул капитали ҳаракатига хизмат кўрсатадиган молия бозорининг 

дастакларидан бири. Бозори нфратузилмасининг муҳим бўғини, қимматли қоғозлар 

(давлат     облигациялари, корхоналар акция ва облигациялари, банк кредит билетлари, ти-

жорат векселлари), валюта олди сотдиси бўйича мунтазам ва ташкилий фаолият кўрсатади.  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда молиявий институтлар ҳар қандай 

давлат ва дунёнинг ажралмас қисмидир. Молия институтларининг фаолияти ҳар бир 

алоҳида давлатнинг молия қонунчилиги билан тартибга солинади.Табиийки, 

мамлакатимизнинг узлуксиз макро иқтисодий барқарорлик, иқтисодий ўсишнинг юксак 

суръатларини таъминлаш, тузилмавий ўзгаришларни изчил амалга ошириб бориш, 

шунингдек, иқтисодиётни, унинг таянч ва ижтимоий инфратузилмаларини босқичма-

босқич модернизациялашни таъминлашга йўналтирилган иқтисодий стратегияси молиявий 

институтлар фаолияти билан боғлиқдир. Мамлакатда молиявий институтлар фаолиятини 

янада ривожлантириш мақсадида қуйидагиларни амалга ошириш мақсадга мувофиқдир. 

- Молиявий институтлар эркин фаолият юритиши учун шарт-шароитлар яратиб 

бериш; 

- Молиявий институтлар фаолиятини янада такомиллаштириш ва керакли меъёрий 

қонун ҳужжатлар билан мустаҳкамалаш; 

- Хўжалик юритувчи субектлар ва молиявий муасассалар ўртасидаги муносабатларни 

такомиллаштириш; 

- Жисмоний шахслар ва молиявий муасассалар ўртасидаги муносабатларни 

соддалаштириш (халқга тушунарли бўлсин); 

- Банклар томонидан кўрсатиладиган хизматларнинг фоиз ставкаларини камайтириш. 
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Важность использования финансовых 

институтов в развитии финансовых 

отношений 

Аннотация. В статье показано значение и 

необходимость финансовых институтов в 

развитии финансовых отношений, положи-

тельное влияние на деятельность юридических и 

физических лиц, задачи, которые они выполняют, 

и их роль в развитии экономики страны. 
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The importance of using financial institutions 

in the development of financial relations 

Abstract. The article shows the importance and 

necessity of financial institutions in the 

development of financial relations, a positive 

impact on the activities of legal entities and 

individuals, the tasks they perform, and their 

role in the development of the country's 

economy. 
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИНИНГ ИНВЕСТИЦИОН ФАОЛИЯТИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада мамлакат иқтисодиётини ривожлантиришда инвестицияларнинг аҳамияти, 

тижорат банклари ивестицион фаолиятини таҳлил қилиш, муаммоларни аниқлаш асосида уни 

такомиллаштириш йўллари кўрсатиб берилган. 

Калит сўзлар: қимматли қоғозлар, молия бозори, молиявий инструментлар, фонд бозори, тўлов 

воситаси, депозитар тизим, марказий депозитарий, капитал бозори, эмиссия, қимматли қоғозлар 

сегментлари 
 

Кириш. Тижорат банклари даромадининг муҳим манбаларидан бири қимматли 

қоғозлар бозоридаги инвестицион фаолиятидир. Аммо, мамлакатимиз қимматли қоғозлар 

бозорига назар ташлайдиган бўлсак, тижорат банклари томонидан фақатгина анъанавий 

банк операциялари амалга оширилиши билан чекланиб қолинмоқда. Банклар 

фаолиятидаги бундай бўшлиқни тўлдириш мақсадида мамлакатимизда банкларнинг 

инвестицион жараёнлардаги иштирокини кенгайтиришга қаратилган муҳим 

институционал ўзгаришлар амалга оширилмоқда. Айниқса рақамли иқтисодиёт шароитида 

молия бозорлари, жумладан, фонд бозорини ривожлантириш, янги молиявий 

инструментларни жорий этиш ва облигациялар чиқариш орқали банк хизматлари 

кўламини янада кенгайтириш, илғор ахборот технологиялари асосида банк тизимини 

равнақ топтиришга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Бундай тадбирлар тижорат 

банкларининг инвестициявий фаолияти самарадорлигини ошириш, институционал 

асосларини такомиллаштиришга туртки бўлаяпти. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёев таъкидлаганларидек, 

“молия бозорлари, жумладан, фонд бозорини ривожлантириш ҳам янги иқтисодий 

шароитда асосий мақсадларимиздан бири бўлиши керак. Янги молиявий инструментларни 

жорий этиш ва облигациялар чиқариш орқали банк хизматлари кўламини янада 

кенгайтириш, илғор ахборот технологиялари асосида банк тизимини ривожлантириш 

зарур”
1
. Мамлакатимиз раҳбарининг бу кўрсатмалари тижорат банкларининг инвестицион 

фаолиятини янада ривожлантириш учун дастурул амал вазифасини бажаради. 

Тижорат банкларининг мамлакат қимматли қоғозлар бозорининг шаклланишига 

ортиб бораётган эътибори, миллий иқтисодиётнинг инвестицияларга бўлган тобора ўсиб 

борувчи эҳтиёжлари билан узвий боғлиқдир, чунки уларсиз ижтимоий ишлаб чиқаришни 

чуқур қайта қуриш, экспорт салоҳиятини ўстириш ва аҳолининг ҳаёт турмуш даражасини 

ошириш қийин. 

Банклар учун қимматли қоғозларнинг самарали тўлов воситаси – гаров сифатидаги 

роли тобора ўсиб бораётгани катта аҳамиятга эга бўлиб, бу – рақамли иқтисодиётга ўтиш 

даврида айниқса долзарблиги, мавзу устида изланиш олиб боришни тақозо этади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Тижорат банкларининг қимматли қоғозлар 

бозоридаги операцияларининг назарий-услубий асослари, унинг турли ижтимоий-

иқтисодий тизимлар шароитида амал қилиш қонуниятлари, хусусиятлари билан боғлиқ 

масалалар қатор хорижий ва МДҲ давлатларининг иқтисодчи олимлари И.П.Николаева, 

В.З.Черняков, Н.Д.Шимширт, В.В.Копилевич, Е.И.Холодова, Л.И.Юзвович, С.А.Дегтярев,  

Е.Г.Князева, З.Бодье, А.Кане, А.Маркуслар
2
 томонидан тадқиқ этилган.  

                                                           
1
Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг Олий Мажлисга мурожаатномаси, 2018 йил 28 

декабрь 
2
Николаева И.П. Инвестиции. Учебник. - М.: Дашков и К, 2013. – 256; Черняков В.З. Управление инвестиционными 

проектами. Учебноепособие. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012.-351 с.; Шимширт Н.Д., Копилевич В.В., Холодова Е.И. 
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Республикамиз олимлари Ш.Абдуллаева, Б.С.Маматов, Д.Ю.Хўжамқулов, 

О.Ш.Нурбеков, Л.Зайиров, Э.Насиров, Н.Ханова, Ш.Асамходжаева, А.А.Хашимов, 

Ш.А.Маджидов, Н.М.Мўминова
1
нинг илмий асарларида молия-банк тизими 

ривожланишининг назарий ва методологик жиҳатларини ўрганган ҳолда қимматли 

қоғозлар бозорини ривожлантириш масалалари тадқиқ қилинган. 

Шу билан бирга,тижорат банкларининг инвестицион фаолиятини 

ривожлантиришни баъзи масалалари бўйича ҳали ҳал этилмаган муаммолар мавжуд ҳамда 

банкларнинг қимматли қоғозлар билан операцияларини амалга оширишда янги назарий ва 

амалий муаммолар вужудга келмоқда. Ўрганилаётган муаммонинг мураккаблиги ва ҳали 

ҳал этилмаган муаммоларнинг мавжудлиги магистрлик диссертацияси мавзусини танлаш, 

мақсад ва вазифаларни белгилашга сабаб бўлди. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотда илмий абстракция, мантиқий ва қиёсий 

таҳлил, иқтисодий-статистик таҳлил, гуруҳлаш, илмий мушоҳада, тизимли ёндашув 

усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Тижорат банкларининг инвестициялар ва қимматли 

қоғозлар билан амалга оширилган актив операциялари салмоғи 2019 йил 1 январ ҳолатига 

2 277,0 млрд. сўмни ташкил этган бўлса, 2020 йил 1 январ ҳолатига эса бу кўрсаткич 

3 157,2 млрд. сўмга етган, яъни ўсиш кўрсаткичи 1,4 бараварни ташкил этмоқда. 2021 йил 

1 январ ҳолатига эса тижорат банкларининг инвестицион операциялари ҳажми 9 447,7 

млрд. сўмни ташкил этди
2
.  

2021 йилнинг 01 январидаги ҳолатга кўра, Марказий депозитарийда 599 

акциядорлик жамиятининг 149 502,26 млрд.сўм номинал қийматга эга 10 048,12 млрд.дона 

қимматли қоғозлар чиқарилишлари ҳисоби юритилмоқда (1-диаграмма).  

 
1-диаграмма. Чиқарилишларнинг умумий ҳажми ва чиқарилган акциялар сони

3
 

 

                                                                                                                                                                                            
Современная инвестиционная и инновационная политика государства: учебно-методическое пособие. – Томск: 

Издательский дом ТГУ, 2016. – 102 с.; Юзвович Л.И., Дегтярев С.А. Князева Е.Г. Инвестиции. Учебник. – Екатеринбург: 

Издательство Уральского университета, 2016. – 259 с.; Z.Bodie, A.Kane, A.Marcus. Investments. -10th Edition. McGraw-Hill 

Education, New York, 2014. 
1
Абдуллаева Ш.З. Банк иши. Т.: «Иқтисод-Молия» нашриёти, 2017. –768 б.;Mamatov В.S., Xo’jamqulov D.Yu., Nurbekov 

O.Sh. Investitsiyalamitashkil etish va moliyalashtirish. Darslik. Toshkent moliya instituti. - Т.:IQTISOD-MOLIYA, 2014. - 608 

b.; Зайиров Л., Насиров Э., Ханова Н., Асамходжаева Ш. Инвестиции. Учебное пособие. – Т.: IQTISOD-MOLIYA, 2019. – 

448 с.; Хашимов А.А., Маджидов Ш.А., Мўминова Н.М. Инвестицияларни ташкил этиш ва молиялаштириш. Ўқув 

қўлланма. Т.: - Шарқ, 2014, - 247 б. 
2
Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг 2019 йил ва 2020 йил статистик бюллетеньлари 

маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланди 
3
Диаграмма “Қимматли қоғозлар марказий депозитарийси” давлат корхонасининг расмий сайтидаги 

маълумотлар асосида муаллиф томонидан тайёрланди, http://www.deponet.uz/uz/page/kvartalnye-otchety 
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Ўтган йилнинг шу даврига нисбатан акциядорлик жамиятлари сони 6 тага, 

қимматли қоғозлар чиқарилишлари ҳажми 50 292,49 млрд. сўмга ва тегишли тарзда 738,59 

млрд. дона акцияга ортган. Марказий депозитарийда шунингдек, 7 эмитент томонидан 

чиқарилган 281,24 млрд.сўм умумий миқдорга эга 472,8 минг дона корпоратив 

облигациялар ҳисоби юритилади. Уларнинг 172,24 млрд.сўм умумий миқдорга эга 415,7 

минг донаси 3 тижорат банклари томонидан чиқарилган. 

01.01.2021 йилдаги ҳолатга кўра, 254 та акциядорлик жамиятида давлат улуши 127 

601,1 млрд.сўмни ташкил этади (шу жумладан, Марказий депозитарийда 239 акциядорлик 

жамиятининг устав фондида 127 594,8 млрд.сўм миқдордаги акция кўринишидаги давлат 

улуши ҳисоби юритилмоқда). 2020 йил давомида устав фондида давлат улуши мавжуд 

бўлган акциядорлик жамиятлари сони 3 тага камайди, мавжуд давлат улуши ҳажми эса 53 

041,19 млрд.сўмга ортди. Хўжалик бошқаруви органларининг 176 акциядорлик 

жамиятлари устав фондидаги улушлари ҳажми 4 384,5 млрд.сўмни ташкил этади. 2020 йил 

давомида хўжалик бошқаруви органлари активларининг ҳажми 1 550,7 млрд.сўмга, 

акциядорлик жамиятлари сони эса 29 тага камайди. 

Марказий депозитарий Ўзбекистон Республикаси депозитар тизимида қимматли 

қоғозларнинг ягона ҳисоби юритилишини таъминлайди. 2020 йил давомида Марказий 

депозитарийга Капитал бозорини ривожлантириш агентлигидан қимматли қоғозлар 

чиқарилишларига хизмат кўрсатиш бўйича 174 та ҳужжатлар тўплами келиб тушди. 

Ҳисобот даврида Марказий депозитарийда жами 95 та, шу жумладан 22 – бирламчи, 70 – 

қўшимча қимматли қоғозлар чиқарилишлари ҳамда 3 облигация чиқарилишлари ҳисобга 

олинди. 7 та акциядорлик жамиятининг қимматли қоғозлар чиқарилишлари 

параметрларига ўзгартиришлар киритилди. Тугатилганлиги муносабати билан 14 

эмитентнинг қимматли қоғозлар чиқарилишлари, 48 эмитент қимматли қоғозлар 

чиқарилишларининг қисми ва 10 облигация чиқарилишлари Марказий депозитарий 

ҳисобидан чиқарилди. 2020 йил давомида Марказий депозитарий томонидан 

акциядорларнинг умумий йиғилишларини ўтказиш, шунингдек бошқа корпоратив 

ҳаракатларни амалга ошириш учун 2 105 та реестр шакллантирилди. 332 маҳаллий 

эмитентнинг 483 турдаги қимматли қоғозларига халқаро кодлар берилди
1
. 

2021 йилнинг биринчи чораги давомида иқтисодиётнинг 10 та секторидаги 

акциядорлик жамиятларининг қимматли қоғозлари олди-сотди қилинган бўлиб, шулардан 

энг кўпи банк қимматли қоғозлари бўлган – улар билан 3807 та битим тузилган. Бошқача 

қилиб айтганда, деярли ҳар учинчи операция банк қимматли қоғозлари билан амалга 

оширилди. 

Бундан ташқари, банк, қурилиш ва саноат соҳаларидаги эмитентларнинг қимматли 

қоғозлари билан тузилган битимлар сони 2020 йил ичидаги битимларнинг 80 фоизидан 

кўпини ташкил этди. 

1-жадвал 

Иқтисодиёт тармоқлари кесимида қимматли қоғозлар билан 

 2020 йилда амалга оширилган олди-сотди битимлар
2
 

Тармоқ 
Битимлар сони, 

дона 

Қимматли 

қоғозлар, дона 

Битимлар ҳажми, 

сўм 

Банклар      12 657     1 509 153 047    263 401 519 089,68 

Қурилиш      9 660     6 743 426    15 987 842 941,51 

Саноат      7 411     1 839 370    12 232 741 214,46 

Бошқа      3 590     23 858 046 884    107 263 280 579,48 

                                                           
1
“Қимматли қоғозлар марказий депозитарийси” давлат корхонасининг 2020 йилдаги фаолияти натижалари, 

http://www.deponet.uz/sites/default/files/otchyot_cd_2020_uzb.pdf 
2
“Тошкент” Республика фонд биржаси таҳлилий маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланди, 

https://www.uzse.uz/analytics 



Сервис” илмий-амалий журнали 2021 йил 4-сон 
 

160 

 

Агросаноат      1 036     7 164 145    39 781 995 239,17 

Суғурта      711     73 690 914 685    49 056 548 550,95 

Энергетика      463     1 617 050    14 157 932 547,92 

Алоқа      242     55 256    121 613 914,03 

Транспорт      9     256 108    2 215 661 666,00 

Лизинг      5     533 841    160 304 300,00 

ЖАМИ:      35 784 99 076 323 812 504 379 440 043,20 

 

1-жадвал маълумотларидан кўришимиз мумкинки, 2020 йил мобайнида “Тошкент” 

Республика фонд биржаси орқали қимматли қоғозлар билан амалга оширилган олди-сотди 

битимларнинг асосий салмоқли ҳажми тижорат банкларининг қимматли қоғозларига тўғри 

келмоқда.  

2021 йилнинг биринчи чоракдаги битимлар умумий ҳажмининг учдан бир 

қисмидан кўпроғи (43,51 млрд. сўм) банкларнинг қимматли қоғозлари билан операциялар 

(34,34%) га тўғри келди. Энергия сектори ва агросаноат мажмуаси акциядорлик 

жамиятларининг қимматли қоғозлари билан операциялар ҳажми мос равишда 24,36 ва 

20,18 млрд. сўмни ташкил этди
1
. 

Банкларнинг бу соҳадаги фаолияти таҳлиллари ва тадқиқотлар бир қатор муаммо 

ва қийинчиликлар мавжудлигини кўрсатмоқда. Жумладан:       

1. Миллий қимматли қоғозлар бозорини инфратузилмаси ривожланмаганлиги. 

2. Қимматли қоғозлар соҳасида банкларнинг афзаллигини ёритиб берувчи 

мутахассисларнинг етишмаслиги. 

3. Фонд бозорининг ушбу сегменти инвесторлар кенг оммаси, ҳусусан чет эл 

инвесторлар учун ёпиқлиги. 

4. Тижорат банклари консерватив қарашлари. Бир томондан улар банк бизнесида 

юқори даромад келтирувчи ва хавфсиз йўналишларга кўниккан бўлсалар (кредит, валюта 

операциялари, комиссион хизматлар), иккинчи томондан ўз эмиссион фаолиятининг 

кенгайиши оқибатида тасарруфидаги банк муассасалари устидан назоратни йўқотишдан 

ҳавотирдалар.  

5. Тижорат банклари низом жамғармасининг минимал рухсат этилган ҳажмининг 

аста-секин кўтарилиб бориши. 

6. Банк қимматли қоғозлари барча учун оммабоп эмаслиги. 

Хулоса ва таклифлар. Тижорат банкларида инвестицион фаолиятни янада 

такомиллаштириш ва ривожлантириш учун қуйидаги  илмий таклиф ва амалий 

тавсияларни таклиф этамиз: 

1. Тижорат банкларининг қимматли қоғозлар бозоридаги инвестиция фаолиятини 

такомиллаштиришдаги муаммолардан бири  портфелни бошқаришдан кўзланган мақсадни 

аниқлаш ҳисобланади. Ушбу муаммо портфелни шакллантириш статистик 

маълумотлардан, портфелни бошқаришдан динамик масалаларга ўтиш жараёнида база 

моделларини модификациялаш зарурлиги билан боғлиқ. 

2. Қимматли қоғозларнинг миллий бозорига инвестицияларни жалб қилиш 

суръатларини ошириш билан боғлиқ муаммо эмиссия, қимматли қоғозлар сегментлари 

                                                           
1
“Тошкент” Республика фонд биржаси таҳлилий маълумотлари, https://www.uzse.uz/analytics 
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ҳажмлари ва турларини кенгайтиришдан иборат. Бунинг учун қуйидагилар амалга 

оширилиши лозим: 

а) инвесторларнинг муайян инвестиция лойиҳаларга ажратилаётган маблағларни 

асосий манба ҳисобланган қимматли қоғозлар эмиссиясининг самарали механизмини 

жорий этиш; 

б) давлат ва корпоратив қимматли қоғозлар мажмуини кенгайтириш; 

в) жамоа инвестициялаш институтлари тармоғини кенгайтиришда банклар 

фаоллигини ошириш; 

г) конвертацияланувчи қимматли қоғозлар эмиссиясининг меъёрий-ҳуқуқий 

асосларини ишлаб чиқиш. 

Рақамли иқтисодиёт шароитида бу тавсия ва таклифлар тижорат банклари 

фаолиятида инвестицияон жараёнларни ривожлантириш ва такомиллаштиришда муҳим 

аҳамият касб этади.  
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БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИ, ИҚТИСОДИЙ ТАҲЛИЛ  

ВА АУДИТ 
 

 

B.X.Qilichov – SamISI menejment kafedrasi magistranti  

A.N. Xoliqulov– SamISI kafedra mudiri 
 

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINING 

OMILLI TAHLILI  

(“Xalq sug‘urta” MChJ SK misolida) 
 

Annotatsiya: maqolada xizmat ko‘rsatish sohasida boshqaruv samaradorligining omilli tahlili, 

boshqaruv samaradorligini oshirish yo‘llari ko‘rsatib berilgan. 

Kalit so‘zlar: Sug‘urta, Sug‘urta sohasida boshqaruv samaradorligi, rentabellik darajasi. 
 

Kirish. Sug‘urta - inson faoliyatining turli-tuman sohalarida sodir bo‘ladigan tabiiy ofatlar, 

favqulodda xodisa va boshqa turdagi voqealar oqibatida yetkazilgan zarar, talofatlarning oldini 

olish hamda shu oqibatlarni bartaraf etish uchun yuridik va jismoniy shaxslar mablag‘lari 

hisobidan sug‘urta  fondlari tashkil qilish hamda ulardan foydalanishda vujudga keladigan 

moliyaviy munosabatlardan iboratdir. 

Sugʻurta qilinadigan obʼyektga qarab mulkiy sugʻurta (yuridik va jismoniy shaxslarning 

mulkiy manfaatlari, binolar, ekinlar, uy hayvonlari, mol-mulk, transport vositalarini 

sugʻurtalash), shaxsiy sugʻurta (inson, sogʻligʻi, hayoti, mehnat qobiliyatini sugʻurtalash), 

uchinchi shaxslar oldidagi javobgarlik sugʻurtasi (transport egalarining fuqarolik javobgarligini, 

kredit oluvchilarning bank oldidagi kreditni oʻz vaqtida qaytarish javobgarligini sugʻurtalash va 

boshqalar)ga boʻlinadi 

Xozirgi kunda O‘zbekiston Respublikasida ham sug‘urta jadal rivojlanib borayotgan soha 

bo‘lib, hozirgi kunda tijorat banklarimiz tamonidan berilayotgan kreditlarni qaytmasligini, aholi 

o‘ziga tegishli bo‘lgan mol-mulk va avtotransport vositalarini jadal ravishda sug‘urta qildirib 

kelmoqdalar.  

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Sug‘urta sohasi iqtisodiyot uchun muhim hisoblanadi. 

Sug‘urta sohasini rivojlantirish uchun olimlar o‘z faoliyatlarini, izlanishlarini olib brogan va 

hozirda ham shu izlanishlar to‘xtab qolgani yuq. O‘zbekiston Respublikasida Sug‘urta sohasini 

rivojlanishi 1993 yil 6 may O‘zbekiston Respublikasining “Sug‘urta to‘g‘risida” qonuni qabul 

qilindi va bu qonun vatanimizda sug‘urta faoliyati rivojlanishiga ilk qadam bo‘ldi deb hisoblasak 

bo‘ladi.  

Hozirgi kunda izlanish olib borayotgan xorijiy olimlardan: Fogelson.Y.B, Greshin A.V, 

Pinkin Y.B larni yozgan adabiyotlari va olib borgan izlanishlarini sug‘urta sohasi uchun munosib 

hissa qo‘shgan diyishimiz mumkin. O‘znekistonlik sug‘urta sohasida izlanish olib borayotgan va 

sohani rivoji uchun hissa qo‘shayotgan olimlarimizdan G.jumayeva, R. Djalilov, R.Rashidov, 

X.M .Shinnayev, I.K.Ochilov o‘zlari izlanish olib borib, yaratgan o‘qub qo‘llanmalari va 

darsliklari hozirgi kunda Respunlikamiz oily ta’lim tizimida qo‘llanilib kelinmoqda.  

         Tadqiqot metodologiyasi.  Tadqiqot jarayonida qiyosiy tahlil, tizimli tahlil, iqtisodiy 

tahlilda qo‘llaniladigan an’anaviy usullardan  solishtirish va zanjirli almashtirish  kabi usullardan 

foydalanildi.  

Tahlil va natijalar. Biz  sug‘urta turlaridan jadal foydalanishimiz uchun va kelajakda 

bizga baxtsiz xodisa va tabiiy ofatlar keltirib chiqargan zararni sug‘urta kompaniyasi qoplab bera 

oladimi? Degan savolga javob berishimiz uchun biz sug‘urta kompaniyasinging balans va 

moliyaviy hisobotlaridan foydalanib kelajakda bizga yitkazilgan zararni qoplashiga ishonch hosil 

qilishimiz kerak. Bizga muhim bo‘lgan bu omillarni quyida Xalq Sug‘urata MCHJ SK 

kompaniyasi misolida tahlil qilib chiqamiz. 
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1-jadval 

“Xalq sug‘urta” MCHJ shaklidagi sug‘urta kompaniyasining iqtisodiy 

ko‘rsatkichlari
1
 

(mln so‘mda) 

Ko‘rsatkichlar  O‘tgan yili Hisobot yili 
Hisobot yiliga nisbatan 

o‘tgan yilga farqi 

Foyda  5 443 138,70       7 731 962,50     2 288 823,80      

Asosiy vositalar 1 000 601,90       1 518 184,41  517 582,51      

Aylanma mablag‘lar 40 627 953,55     38 417 920,53  - 2 210 033,02      

Bu hisob kitoblar natijasida ko‘rib turibmizki korxona foydasi 2 288 823,80 so‘mga 

oshgan. Asosiy vositalar o‘tgan yildagiga qaraganda 517 582,51 so‘mga oshgan. Aylanma 

mablag‘lar esa – 2 210 033,02 so‘mga kamayganligini ko‘rishimiz mumkin. 

Xizmat ko‘rsatish sohasida boshqaruv samaradorligining omilli tahlili o‘tkazishda eng 

avvalo samaradorlik ko‘rsatkichlarini aniqlab olishimiz zarur. Hozirgi innovatsion iqtisodiyot 

sharoitida korxonalar samaradorligini ifodalovchi ko‘rsatkichlar juda ko‘p. Lekin ularning eng 

asosiysi b u rentabellikdir. SHuning uchun ham xizmat ko‘rsatish korxonalarida rentabellikni 

aniqlab olish zarur, va ularga qaysi omillar qanday ta’sir qilganligini bilishimiz zarur. Buning 

uchun iqtisodiy tahlilda qo‘llaniladigan zanjirli almashtirish usulidan foydalanishimiz maqsadga 

muvofiq
2
. 

Biz bu tahlilni amalga oshirishda quyidagi formulalardan foydalandik. 

R 
 

     
 

     
  

       
   

  

       
  

      
  

       
   

  

       
  

      
  

       
   

  

       
  

 

                 
Bu erda: R-Rentabellik. 

F-Foyda. 

AV-Asosiy vositalar. 

AM-Aylanma mablag‘lar. 

2-jadval 

Rentabellik darajasiga foyda, asosiy vositalar va aylanma mablag‘lar o‘zgarishining 

ta’sirini zanjirli almashtirish usuli bilan aniqlash  

yo‘llari. 

№ Ko‘rsatkichlar O‘tgan yili Hisobot yili Zanjirli almashtirish 

1 2 3 

1 Foyda mln.so‘m 5443138,70 7731962,50 7731962,50 7731962,50 7731962,50 

2 Asosiy vositalar 

mln.so‘m 
1000601,90 1518184,41 

1000601,90 1518184,41 1518184,41 

3 Aylanma mab-

lag‘lar mln.so‘m 
40627953,55 38417920,53 

40627953,55 40627953,55 38417920,53 

4 Rentabellik 

darajasi (foiz) 

13,1 19,4 18,6 18,4 19,4 

YUqoridagi jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, bu xizmat ko‘rsatish korxonasida, 

rentabellik ko‘rsatkichi o‘tgan yiliga qaraganda 6,3 (19,4-13,1) foizga oshgaligini ko‘rishmiz  

                                                           
1 “Халқ суғурта” МЧЖ шаклидаги суғурта компаниясининг молиявий ҳисоботлари асосида муаллифнинг ишланмаси 
2 Пардаев М.Қ., Холиқулов А.Н. Иқтисодиёт субъектларида омилли таҳлилни такомиллаштириш. Монография. Т.: 

Наврўз нашриёти. 2014 йил. 71-74 бетлар 
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mumkin. Bunga quyidagi uchta omil ta’sir qilgan.  

 

     
         

           
   

         

           
                    

 

      
         

           
   

         

           
                     

 

      
         

           
   

         

           
                   

 

                          
Xulosa va takliflar.  Xulosa qilib shuni aytishimiz mumkinki, rentabellik ko‘rsatkichining 6,3 

foizga oshishiga quyidagi uchta omil ta’sir qilmoda. 

1. Foyda summasi o‘tgan yilga qaraganda   2288823,80 mln.so‘mga oshishi rentabellik darajasini 

0,055 koeffitsentga yoki 5,5 foizga ko‘payishiga sabab bo‘lgan. 

2. Xizmat ko‘rsatish korxonasi asosiy vositalari o‘tgan yilga qaraganda  517582,51 mln so‘mga 

ko‘payganligi rentabellik darajasining 0,002 koeffitsentga, yoki 0,2 foizga kamayishiga sabab 

bo‘lgan. 

3. Bu korxonaning aylanma mablag‘lari hisobot yilida o‘tgan yilga qaraganda 2210033,02 mln 

so‘mga kamayishi rentabellik darajasining 0,01 koeffitsentga oshishiga yoki 1 foizga 

ko‘payishiga sabab bo‘lgan.  

SHunday qilib barcha omillar ta’siri natijasida rentabellik darajasi o‘tgan yilga nisbatan 6,3 

foizga oshgan. 

Umumiy xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, korxona foydasi o‘tgan yiga nisbatan hisobot yilida 

2 288 823,80 so‘mga oshganligini ko‘rishimiz mumkin bunga asosiy sabab qilib hozirgi kunda 

korxonada ishlar miyyorida tashkil qilinganligi korxona samarali ish olib borayotganligidan dalolat 

beradi. Korxona bundanda yuqori foyda olish uchun o‘ziga mijozlar jalb qilishi targ‘ibot ishlarini olib 

borishi, reklamalar o‘zi faoliyat olib borayotgan yo‘nalishlar haqida yanayam kengroq aholiga 

ma’lumotlar berishi zarur deb o‘ylayman. Korxona foydasi qancha yuqori bo‘lsa bu korxona albatta 

samarali korxona bo‘lib samarali faoliyat olib boradi. Korxonaning asosiy vositalariga to‘xtaladigan 

bo‘lsak korxona o‘tgan yilga qaraganda hisobot yilida 517 582,51 so‘mga asosiy vositalar xarid 

qilganini ko‘rishimiz mumkin. Asosiy vositalar ham albatta korxona uchun zarur bo‘lgan, faoliyat 

olib borishi targ‘ibot ishlarida foyda keltiradigan korxonaga kelajakda yuqori samara beradigan 

vositalar hisoblanadi. Asosiy vositalarning ham o‘tgan yilga nisbatan ko‘paygani korxona uchun 

foydali deb hisoblaymiz. Aylanma mablag‘lar haqida fikr bildiradigan bo‘lsak korxonada o‘tgan 

yiliga nisbatan hisobot yilida aylanma mablag‘lar -2 210 033,02 so‘mga kamayganini ko‘rishimiz 

mumkin. Umuman olganda korxona Moliyaviy hisoboti va Balans Ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki 

korxona hozirgi kunda samarali faoliyat olib bormoqda.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yhati. 
1. Пардаев М.Қ., Холиқулов А.Н. Иқтисодиёт субъектларида омилли таҳлилни такомиллаштириш. 

Монография. Т.: Наврўз нашриёти. 2014 йил. 

2. Shennayev X.M va boshqalar Sug‘urta ishi. O‘quv qo‘llanma. -T. InfoCom.Uz, 2014 y. 

3. Xodjayev Yu., Doschanova N. Sug‘urta ishi. O‘quv qo‘llanma T.: “Iqtisodiyot”, 2008 y. 

4. www.lex.uz 
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Т.И.Яҳёев – СамИСИ  ўқитувчиси 
 

ҚУРИЛИШ КОРХОНАЛАРИДА МОЛИЯВИЙ ҲОЛАТ ТАҲЛИЛИНИ АМАЛГА 

ОШИРИШДА УСЛУБИЙ ЁНДАШУВЛАР 
 

Аннотация: Ушбу мақолада қурилиш корхоналарида таҳлилнинг аҳамияти ҳамда зарурати, 

корхоналарни молиявий ҳолати бўйича комплекс ахборотларни ўзида мужассамлаштирган  

комплекс кўрсаткичлар асосида комплекс таҳлилни амалга оширувчи ва комплекс хулоса ишлаб 

чиқиш орқали самарадорликни оширишга ҳамда молиявий ҳолатини мустаҳкамлашга хизмат 

қиладиган комплекс бошқарувга эришиш йўналишларини белгиловчи модел ҳақида ёритилган.  

Калит сўзлар: Таҳлил, молиявий ҳолат, самарадорлик, фаолият натижалари, комплекс 

кўрсаткичлар, комплекс ахборотлар, комплекс хулоса, комплекс бошқарув, молиявий салоҳият, 

иқтисодий салоҳият. 
 

Кириш. Қурилиш бу мамлакатнинг жозибадорлиги кўрсатиб берувчи, давлатнинг 

ривожланиш даражасини ўзида мужассамлаштирувчи, мамлакатда хизмат кўрсатиш 

соҳасини ривожланишига сезиларли таъсир кўрсатувчи, хусусан туризм соҳасини 

ривожланишида муҳим соҳа сифатида қаралувчи, мамлакат иқтисодиётини ўсишида катта 

улушга эга бўлган тармоқ ҳисобланади. Буюк саркарда Амир Темур “Бизнинг куч 

қудратимизни билмоқчи бўлсангиз биз қурган биноларга боқинг” деб бежизга такидлаб 

кетмаган. Бугунги кунда мамлакатимизда қурилиш тармоғи жадал ривожланиб бормоқда. 

Бунинг асосий сабаби эса мамлакатимизда олиб борилаётган стратегик ислоҳатлардир. 

Ҳозирги кунда ҳеч бир тармоқ  ушбу стратекик ислоҳатлардан четда қолмаган. 

Қайси бир тармоқни олмайлик унинг кечаси, бугинини ёритиб бериш ва келажак 

йўналишларини белгилашни таҳлилсиз тасаввур этиб бўлмайди. Бу албатта қурилиш 

тармоғида ҳам муҳимлик ва долзарблигини йўқотмайди. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Ушбу  мавзу бўйича маҳаллий ва хорижий 

адабиёт манбалари таҳлили, қурилиш соҳасида фундаментал тадқиқотлар қаторида 

И.С.Степанова [1], Аренс Э.А. [2], ДЖ.К. Лоббек [3], Серов В.М. [4] , Гурков И.Б [5]  

сингари хорижий олимларнинг, М.К.Пардаев[6], Н.Т.Тухлиев [7], Е.В.Голышева [8], М. 

Мирахмедов [9], А.А.Эштаев [10], К.Б.Уразов [11], сингари маҳаллий иқтисодчи 

олимларнинг қурилиш соҳасидаги турли масалалари бўйича илмий тадқиқот ишларини 

олиб бормоқдалар. Аммо  қурилиш корхоналарининг рақобатбардошлигини оширишда 

ҳамда таҳлилни ривожлантиришда комплекс АКТХБ моделидан фойдаланиш 

самарадорлиги бўйича  илмий тадқиқот ишлари олиб борилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Илмий-тадқиқот ишида статистик ва иқтисодий таҳлил 

усуллари, таҳлил, синтез, мавҳумий-мантиқий таҳлил, шунингдек, танловли кузатув, 

социологик сўров, СWОТ-таҳлил, қиёслов усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Барча корхоналар ўз фаолияти ҳамда  унинг натижалари  

бўйича  маълум ахборотларга эга бўлишни,  ивесторлар эса  инвестетсия киритиладиган 

обект тўғрисида  аниқ ва ишончли ахборот олишни,  шу билан бирга  ушбу ахборотларни 

ўқиш, обектни  ҳозирги ҳолатини баҳолаш, риск даражасини  тўғри аниқлашга интилади.   

Корхоналарда ўз фаолияти қай даражада  олиб борилаётганлиги,  кейинги даврларда  

корхонани янада ривожлантириш, ўзида мавжуд қўшимча имкониятларни аниқлаш ҳамда 

самарали бошқарув қарорларни қабул қилиш учун тизимлаштирилган таҳлил 

натижаларига доимий эҳтиёж мавжуд бўлади.  Аммо бошқарув аппарати олдида  йиғилган 

ахборотларни ўқий олиш , “рақамларни гапиртириш” каби долзарб муаммолар вужудга 

келади.  Корхона  фаолият натижаларини ўзида мужассамлаштирган рақамларни таҳлилсиз  

“гапиртириш”, уларни етарли даражада “ўқиш”  мумкин эмас.  Шундан келиб чиқиб 

айтишимиз  мумкинки қурилиш корхоналарида  молиявий ҳолат таҳлили  корхонанинг 

айни пайтдаги молиявий  ҳолатини  динамик  ҳамда  таркибий ўзгаришларини,  фаолият 

давомидаги омиллар таъсирини, мавжуд  фойдаланилмаётган  имкониятларни аниқлаш 

дастаги ҳисобланади. 
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 Молиявий ҳолат таҳлилига  кўплаб хорижий  ҳамда мамлакатимиз олимлари ўз 

таърифларини ишлаб чиқган. Масалан, М.И. Баканов молиявий ҳолат таҳлилига 

қуйидагича таъриф берган “Молиявий ҳолат таҳлили деганда молиявий ресурсларнинг 

турлари бўйича мавжудлигини,  рақобатбардошлигини, давлат ва бошқа  хўжалик 

субъектлари олдидаги мажбуриятларини  бажариш қобилиятини ифодаловчи  

кўрсаткичлар каби муҳим жиҳатлар  мажмуаси тушунилади”. Юқоридаги таърифдагидек 

молиявий ҳолат таҳлилини фақатгина кўрсаткичлар ёки кўрсаткичлар тизими деб қарасак 

“Молиявий ҳолат таҳлили” терминини тўлиқ қамраб ололмаган ҳисобланамиз.  Буни 

қуйида мамлакатимиз ҳамда хорижий олимлар томонидан корхонанинг молиявий ҳолатига 

берилган таърифларда ҳам кўришимиз мумкин. Шундай таърифлардан бири Пардаев М.Қ. 

томонидан берилган таърифдир. Унга кўра молиявий ҳолатга қуйидагиоча таъриф 

берилган “Молиявий ҳолат- корхонани молиялаштиришга қодирлик даражаси”. Бундан 

ташқари Л.И. Донсова,  Н.А.Никифоловалар  молиявий ҳолат таҳлилига “Молиявий ҳолат 

– корхона активлари ва капиталининг  таркибий элементларини  баланслиги шунунгдек  

улардан самарали фойдаланиш даражасини характерловчи  ифода ҳисобланади” деб 

таъриф берган. 

Хулоса ва таклифлар. Қурилиш тармоғи иқтисодиётнинг катта бир тармоғи бўлиб 

ҳисобланади. Ушбу тармоқ субъектларини молиявий ҳолати таҳлилини амалга ошириш 

жараёнида албатта ушбу тармоқнинг алоҳида хусусиятларини эътиборга олмасдан амалга 

ошира олмаймиз. Қурилиш корхоналарида молиявий ҳолат таҳлилининг амалга ошириш 

жараёнини бошқа фаолият турларидан  бир қанча ижобий ва салбий томонлари мавжуд.  

Ижобий томонларига қуйидагиларни киритишимииз мумкин: 

1.  Қурилиш корхоналарида  ҳар бир қурилиш (ишлаб чиқариш)  натижасида баҳолаш 

ҳамда самарадорлигини аниқлаш имкониятининг мавжудлиги. 

2.  Қурилиш натижаларини  нафақат иқтисодий балки ижтимоий баҳолаш 

мумкинлиги. 

3.  Қурилиш корхоналарида меҳнат унумдорлигини  аниқлашда алоҳида объектлар 

бўйича ҳамда умумий корхона бўйича  топиш мумкинлиги.   

Салбий тамонлари: 

1.  Қурилиш корхоналарини молиявий  натижаларини баҳолашда  қурилиши 

тамомланмаган объектлар бўйича  таҳлилий натижаларда четланишлар бўлиши. 

2.  Қурилиш корхоналари  бўйича  умумишлаб чиқариш ҳамда ёрдамчи ишлаб 

чиқариш  харажатлар бўйича тақсимотлар  таҳлилида  ноаниқликларга дуч келиши.  

3.  Умумий натижалар ўганилганда бир объектнинг  зарари  бошқа объектнинг 

фойдасини  “еб кетиши”  натижасида таҳлилий натижанинг реаллиги йўқолиши. 

Юқорида бериб ўтилган таърифлар албатта корхонанинг молиявий ҳолатини ҳамда 

корхоналарда молиявий ҳолат таҳлилини малум даражада ёритиб берган. Ушбу 

таърифлардан келиб чиқган ҳолда қурилиш корхоналарида молиявий ҳолат таҳлилига ўз 

таърифимизни ишлаб чиқдик.  Қурилиш корхоналарида  молиявий ҳолат таҳлили  

корхонанинг айни пайтдаги молиявий ҳолатини  маълум белгиланган таҳлилий 

кўрсаткичлар асосида ўрганиш ,  молиявий  ҳолатни ифодаловчи кўрсаткичлар  динамик 

ҳамда таркибий ўзгаришни баҳолаш,  фаолият давомида эришилган натижаларга омиллар 

таъсирини аниқлаш ва корхонада мавжуд фойдаланилмаётган имкониятларни топиш билан 

шуғулланувчи соҳа ҳисобланади.    

 Юқорида ишлаб чиқилган таърифнинг бериб ўтилган таърифлардан фарқли  

томонлари шундан иборатки ушбу тарифда таҳлил жараёнини барча босқичлари қамрови 

мавжуддир. 

Қурилиш корхоналарида молиявий ҳолат таҳлилини амалга ошириш босқичларини 

эса қуйидаги кетма – кетликда амалга ошириш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 

 Юқоридаги фикрлар ҳамда қарашлардан келиб чиқган ҳолда 1-чизма ишлаб 

чиқилди. Қурилиш корхоналарида ушбу кетма кетликда молиявий ҳолат таҳлили амалга 
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оширилса кўзланган мақсадга эришилади ҳамда таҳлил натижалари самарадорлиги ортади 

деб ҳисоблаймиз. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-чизма: Қурилиш корхоналарида молиявий ҳолат таҳлилини амалга ошириш кетма 

кетлиги 
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Қурилиш корхоналарида молиявий ҳолат таҳлилини амалга ошириш кетма кетлиги 

1 босқич 

2 босқич 

 

3 босқич 

 

4 босқич 

 

5 босқич 

 

Таҳлил дастурини тузиш 

Кўрсаткичлар тизимини ишлаб чиқиш 

Кўрсаткичларни аниқлаш манбаларини белгилаш 

Кўрсаткичларни аниқлаш 

Аниқланган кўрсаткичлар асосида корхонага хулоса бериш 

ҳамда корхонада мавжуд имкониятларни амалиётга тадбиқ 

қилиш бўйича таклифлар бериш. 
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Т.И.Яҳёев 

Методологические подходы к анализу 

финансового положения строительных компаний 

Аннотация: В этой статье обсуждается важность и 

необходимость анализа в строительных компаниях, 

модели, которая обеспечивает комплексное 

управление на основе сложных показателей, 

которые включают исчерпывающую информацию о 

финансовом состоянии предприятий, и определяет 

области для достижения комплексного управления 

для повышения эффективности и укрепления 

финансового положения. 

Ключевые слова: Анализ, финансовое состояние, 

эффективность, результативность, комплексные 

показатели, комплексная информация, комплексное 

заключение, комплексное управление, финансовый 

потенциал, экономический потенциал. 

Т.И.Яҳёев 

Methodological approaches in the analysis 

of the financial situation in construction 

companies 

Аннотатион: This article discusses the 

importance and necessity of analysis in 

construction companies, a model that provides 

comprehensive management based on 

complex indicators that include 

comprehensive information on the financial 

condition of enterprises and identifies areas for 

achieving integrated management to increase 

efficiency and strengthen financial position. 

Кейwордс: Analysis, financial condition, 

efficiency, performance, complex indicators, 

complex information, complex conclusion, 

complex management, financial potential, 

economic potential. 

 

 

Ш.Ш.Тураев – Ўзбекистон Республикаси Адвокатлар палатаси Самарқанд вилоят 

ҳудудий бошқармаси  бош бухгалтери, мустақил тадқиқотчи. 
 

АДВОКАТЛИК ТУЗИЛМАЛАРИ ТОМОНИДАН АМАЛГА 

ОШИРИЛАДИГАН БЮДЖЕТ ТЎЛОВЛАРИ ВА ҲИСОБИНИ ЮРИТИШНИНГ 

ЎЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада адвокат томонидан юридик хизмат курсатиш орқали жамиятда қонун 

устуворлигини таъминлаш ва қонунийликни мустаҳкамлаш, ҳамда аҳолига етказишда юридик 

хизмат ходимининг ўрни беқиёслигини, юридик ва жисмоний шахсларга уз манфаатлари йўлида 

адашмасдан боришда, шу билан бирга қонунчиликдаги барча турдаги янгиликларни тўғридан -

тўғри истемолчиларга яъни жисмоний ва юридик шахсларга етказишда, ҳуқуқни тадбиқ қилиш, 

уни ижросида амалий иштирок этиш, жиноят ишини, фуқаролик ишини, иқтисодий ишни ёки 

маъмурий жавобгарлик тўғрисидаги ишни кўриш ва ҳал этишда ҳимояни ёки вакилликни амалга 

оширишда қонўний вакил сифатида адвокатнинг роли аниқ амалий курсаткичлар орқали кўрсатиб 

берилган. 

Калит сўзлар: адвокатлик тузилмалари, ҳуқуқий, юридик хизмат, адвокатнинг меҳнатига, 

харажатлар сметаси ва штатлар жадвали, тузилмалари ҳисобварағи, адвокатлар ҳайъати, 

адвокатлик фирмалари ва адвокатлик бюролари. 
 

Кириш. Адвокатура, Ўзбекистон Республикасининг 1996 йил 27 декабр кунги № 

349-I  рўйхатдан утган Адвокатура туғрисидаги қонун ва 2008 йил 01 май кунги № ПФ-

3993 сонли Ўзбекистон Республикаси президентининг фармонлари асосида фаолиятини 

амалга оширади. 

Адвокатлик тузилмалари нотижорат ташкилотлар ҳисобланувчи ҳуқуқий 

институтлар бўлиб, улар адвокатлик фаолияти билан шуғулланувчи шахслар ҳамда 

хусусий адвокатлик амалиёти билан шуғулланувчи айрим шахсларнинг мустақил, 

кўнгилли, касбий бирлашмаларини ўз ичига олади.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Ш.Мирзиёев 2017-2021 Ҳаракатлар 

стратегияси,   Хван Л.Б., Солиқ Ҳуқуқи,  Отахонов Ф.Ҳ. Юридик хизматнинг хўжалик 

шартномаларини тузиш ва уларнинг ижросини таъминлашдаги роли, Каримов И.А. 

“Адолат қонун устиворлигида” номли адабиётларда юридик хизматларини самарали 

ривожлантириш билан боғлиқ муаммолар кўтарилган бўлиб, унда юридик хизматларида 

бухгалтерия ҳисобини юритишнинг муоммоли масалалари ўрганилмаган. Бу эса,  

танланган мавзунинг хозирги кунда, ўта долзарблигидан дарак беради.  
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Тадқиқот методологияси. Мақолада анализ ва синтез, сабаб ва оқибат, замон ва 

макон, индукция ва дедукция, тизимли ёндошув, иқтисодий таҳлилнинг анъанавий, 

иқтисодий математик ва статистик, корреляция даражаси ва линия регрессия каби 

усуллардан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Адвокатура Ўзбекистон Республикаси Конституциясига 

мувофиқ, Ўзбекистон Республикаси фуқаролари, ажнабий фуқаролар, фуқаролиги 

бўлмаган шахсларга, корхоналар, муассасалар, ташкилотларга, шу жумладан: 

ҳуқуқий масалалар бўйича маслаҳатлар ва тушунтиришлар, қонун ҳужжатлари 

юзасидан оғзаки ва ёзма маълумотномалар беради; 

ҳуқуқий хусусиятдаги аризалар, шикоятлар ва бошқа ҳужжатларни тузади; 

фуқаролик ишлари ҳамда маъмурий ҳуқуқбузарлик тўғрисидаги ишлар бўйича 

судда, бошқа давлат органларида, жисмоний ва юридик шахслар олдида вакилликни 

амалга оширади; 

жиноий ишлар бўйича дастлабки терговда ва судда ҳимоячи, жабрланувчининг 

вакили, фуқаровий даъвогар, фуқаровий жавобгар сифатида иштирок этади; 

тадбиркорлик фаолиятига ва қонун ҳужжатларида ман этилмаган бошқа турдаги 

юридик ёрдам кўрсатади. 

Ҳар бир адвокатлик тузилмаси у ҳайъат, фирма ёки бюро бўлишидан қатъий назар 

фаолиятини бошлашда уни давом эттириш учун йиллик харажатлар сметаси ва штатлар 

жадвалини тасдиқлаб олади, бунда адвокатлик ҳайъатлари ҳайъат қарори билан фирма ва 

бюролар буйруқ асосида тасдиқлайдилар.  

Масалан харажатлар сметасини ва штатлар жадвали қўйидагича: 

ХАРАЖАТЛАР СМЕТАСИ 
Т/Р Харажатлар номи Суммаси  

(баъзавий ҳисоблаш 

миқдорида) 

1 Бинони ижара хақи учун тўлов 24 

2 Электроэнергия учун тўлови 12 

3 Табиий газ учун тўлов 6 

4 Алоқа ва интернет хизматилари учун тўлов 24 

5 Барча турдаги зарўр жихозлар олиш учун тўлов 30 

6 Асосий воситаларни таъмирлаш учун тўлов 15 

7 Банк хизмат хақи учун тўлов 12 

8 Йиллик обуна учун тўлов 10 

9 Ходимларга моддий ёрдам ва рағбатлантириш учун 

тўлов 

30 

10 Идора ашёлари олиш учун тўлов 10 

11 Адабиётлар олиш учун тўлов 10 

 Жами 183 

 

ШТАТ ЖАДВАЛИ 

Т/Р  

МАНСАБЛАР НОМИ 

Суммаси  

(баъзавий ҳисоблаш 

миқдорида) 

1 Рахбар 15 

2 Бош бухгалтер 10 

3 Иш юритувчи 8 

 Ёрдамчи бухгалтер 6 

 Хазиначи 4 

 Компьютер мутахасиси 5 

 Котиб (а) 4 

 Ёрдамчи адвокат 4 

 Стажёр адвокат 4 
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4 Фаррош 4 

 Қоровул 4 

 Жами 68 

 

Харажатлар сметаси ва штатлар жадвалини қоплашга  адвокатдан фонд учун 

маблағлар ушланади, бу фонд адвокатлик тузилмасини маъмўрий техник харажатларини 

қоплаш учун сарфланиб улар адвокатлик тузилмаларини сақлаш учун юналтирилади. 

Бунда раҳбарнинг, адвокат стажёри, адвокат ёрдамчиси, техник ходимларнинг (бухгалтер, 

кассир, иш юритувчи, фаррош, қоровул ва ҳ.к.) иш ҳақини тўлаш, адвокатлик 

тузилмасининг фаолият юритишига  зарур шарт-шароитларни яратишга – асосий 

воситаларни, транспортни, тузилма жиҳозларини, мебелларни, бошқа товар-моддий 

заҳираларини (юридик адабиётни, идора ёзув ашёлари товарларини ва ҳ.к.) сотиб олишга, 

ижара ҳақини тўлашга, коммунал хизматларни ва алоқа хизматларини тўлашга, банк 

хизмат ҳақларини тўлашлар кабиларга сарфлайди. 

Ушбу  маъмўрий техник харажатларини энг кам даражасига нисбатан адвокатлик 

тузилмасида фаолият олиб борувчи адвокатлар сонига қараб тенг тақсимланиб ҳар ойда 

тўланиши лозим тузилма фонди аниқлананиб ушбу асосида ҳар бир адвокатдан ҳар ойга 

бир хил миқдорда ушланади. Ушланиши лозим фонд хам харажатлар сметаси ва штатлар 

жадвали билан бирга қарор ёки буйруқ орқали тасдиқланади: 

ТУШУМЛАР 

(ажратмалар, бадаллар хисобидан) 

 

1. Адвокатлик тузилмасида мавжуд бўлган жами адвокатлар сони;  25                                                                          

2. Адвокатлик тузилмаси хисобхонасига хар ойда тергов, суд ва бошқа  

органларда жиноий, фуқаролик, маъмурий, хўжалик ва бошқа  

ишларини тугатганлиги тўғрисида хисобот берадиган адвокатлар 

сони;            23 

3.Бир ойлик бажарилиши лозим бўлган молиявий хисобот 

(баъзавий ҳисоблаш миқдорида) ;                 

 15 

4.Умумий вазифаларни бажариш учун лозим булган ажратма  

(молиявий хисоботни бажарилиши ёки бажарилмаслигидан   каътий назар, баъзавий  

ҳисоблаш миқдорида) ;             

 1,25 

5.Бир ойда умумий вазифаларни бажаришлик учун ажратиладиган 

ажратма (23 адвокат х 1,25 ) ;                                                                        28,75 

6.Ойлик ажратмалар  12 ойлик ажратма (28,75 х 12) ;                      345 

                                                                                                                               

Жами ажратмалар,бадаллар;                                                                  345 

     

Адвокатлик бюролари харажатлар сметаси ва штатлар жадвалини тузишда, улар  

якка тартибда фаолият олиб боришлиги сабабли уз тушумига мутаносиб равишда энг кам 

миқдорига нисбатан мослаштирилиб тузиб тасдиқлаб олади.  

Адвокатлик тузилмалари ҳисобварағига келиб тушган маблағлар яъни гонорарлар 

бу адвокатлик тузилмасининг маблағи ҳисобланмайди. Бу маблағ адвокат номига келиб 

тушиб, адвокат билан ишонч билдирувчи шахс ўртасидаги муносабатдан орқали тўланади. 

Адвокатлик фаолиятини амалга ошириш учун берилган лицензия адвокатлик тузилмасига 

берилмайди балки хар бир адвокатнинг узига берилади. 

 АДВОКАТУРА ТЎҒРИСИДА ҚОНУНнинг  91-моддасида- “адвокатлик фаолияти 

адвокат ва ишонч билдирувчи шахс (ҳимоя остидаги шахс) ўртасида тузиладиган юридик 

ёрдам кўрсатиш тўғрисидаги битим (шартнома) асосида амалга оширилади” дейилган, 

адвокатлик тузилмаси фондга ушланган маблағ адвокатлик тузилмаси маблағи 
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ҳисобланади ва бу маблағ адвокатлар ўртасида тақсимланмайди. 

 Адвокатнинг даромади адвокат томонидан юридик ёрдам кўрсатилганлиги учун 

олинган сўмма билан адвокатлар ҳайъатларини, адвокатлик фирмаларини ва адвокатлик 

бюроларини сақлаб туриш учун ўтказиладиган маблағлар сўммаси ўртасидаги фарқ 

сифатида аниқланади, солиқ кодекси 478- модда,- демак адвокатлик тузилмасига ушланган 

фонд солиқ ва йиғимларга тортилмайди. Адвокатларнинг меҳнатига жисмоний ва юридик 

шахслардан уларга юридик ёрдам кўрсатилганлиги учун адвокатлик тузилмаларига келиб 

тушган маблағлар ҳисобидан ҳақ тўланади.  

Юридик ёрдам (хизмат) учун ҳақ тўлаш адвокат билан ишонч билдирувчи шахс 

(ҳимоя остидаги шахс) ўртасида ихтиёрий равишда тузиладиган битим (шартнома) асосида 

амалга оширилади-адвокатура туғрисида қонун 11 модда курсатилган, ушбу маблаг солиқ 

кодексининг 478- моддасига асосан адвокатлар томонидан юридик ёрдам кўрсатганлик 

учун олинадиган гонорарлар суммаларига, белгиланган тартибда жисмоний шахслардан 

олинадиган даромад солиғи солиниши кўрсатилган бўлиб, адвокат номига келиб тушган 

маблағдан адвокат тузилмаларни сақлаш учун фонд тўловини амалга оширади қолган 

маблағдан ижтимоий солиқ чегирилиб адвокатнинг даромади ҳисоида солиқга тортилиб, 

аъзолик бадали ва иш ҳақи сифатида қўлга олади.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Давлат солиқ хизмати органлари 

фаолиятини тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида» 2018 йил 26 июндаги 

ПҚ-3802-сон қарорига мувофиқ хўжалик юритувчи субъектлар томонидан электрон 

ҳисобварақ-фактуралардан фойдаланишни жорий этиш мақсадидаги қарорга мувофиқ, 

2019 йил 25 июн кунги Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг №522 қарор  

қабул қилиниб, унга асосан Республика ҳудудида 2019 йилнинг 1 июлидан ихтиёрий 

равишда, 2020 йилнинг 1 январидан бошлаб барча хужалик юритувчи субъектлар учун 

хисоб-фактурани электрон шаклида расмийлаштириш, сақлаш ва хисобини юритиш 

тизими мажбурий тартибда жорий этилган. 

Қарорни ижросини таъминлаш мақсадида “Ўзаро ҳисоб-китоблар тизимида 

электрон шаклдаги ҳисобварақ-фактуралардан фойдаланиш тартиби тўғрисида” НИЗОМ 

ишлаб чиқилган. Низомнинг 3- бандига мувофиқ, йўловчилар ташишни йўл чипталари 

билан расмийлаштиришга (шу жумладан авиа ва темир йўлларда); 

товарлар (ишлар, хизматлар) нақд пулда реализация қилинган ҳолларда сотиб 

олувчига фискал хотирали назорат-касса машинаси чеки, терминал чеки, квитанция 

беришга; 

товарларнинг экспорт-импорт тарзида етказиб берилишини расмийлаштиришга; 

қабул қилиб олиш-топшириш далолатномаси расмийлаштириладиган молиявий 

ижара (шу жумладан лизинг) шартномаси бўйича мол-мулкни топширишга, Ўзбекистон 

Республикаси Солиқ кодекси 204-моддасининг саккизинчи қисмига мувофиқ қўшилган 

қиймат солиғини тўлаш мажбуриятлари юзага келадиган ҳоллар бундан мустасно. Бунда 

тегишли ҳужжатлар (молиявий ижара шартномасининг таркибий қисми бўлган ижара 

(лизинг) тўловлари жадвали; ҳисобварақ; ижарага (лизингга) олувчига ижара (лизинг) 

тўловларини тўлаш учун юборилган ёзма билдириш ва шу кабилар) билан 

расмийлаштирилган ҳар бир ижара (лизинг) тўловига ҳисобварақ-фактура ёзилмайди; 

банк операцияларини мижознинг шахсий ҳисобварағидан кўчирма бериш орқали 

расмийлаштиришга; 

суғурта хизматларини топшириқ шартномаси ва (ёки) суғурта полиси орқали 

расмийлаштиришга; 

Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодекси 222-моддасининг биринчи 

қисмида кўрсатилган маълумотлар мавжуд бўлган тақдирда, ишларни (хизматларни) 

ҳақиқатда мазкур ишлар бажарилганлигини (хизматлар кўрсатилганлигини) тасдиқловчи 

ҳужжатлар билан расмийлаштиришга татбиқ этилмаслиги кўрсатилган. 
ЭҲФ туғрисидаги низомнинг 5-бобида электрон ҳисобварақ-фактураларни 

расмийлаштириш тартиби кўрсатилиб унда; 

https://www.lex.uz/docs/3796072
https://www.lex.uz/docs/1286558#4131699
https://www.lex.uz/docs/1286558#1293096
https://www.lex.uz/docs/1286558#1293096
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13-бандида ЭҲФларни шакллантириш, юбориш, тасдиқлаш ва улардан фойдаланиш 

тартиби схемага асосан амалга оширилиши; 

14-бандида товарларни (ишлар, хизматларни) сотувчи томонидан махсус дастурий 

маҳсулот орқали ЭҲФ шакллантирилади ҳамда сотиб олувчи тўғрисидаги маълумотлар 

кўрсатилган ҳолда электрон рақамли имзо билан тасдиқланиб оператор орқали роуминг 

операторига юборилиши; 

15-бандида келиб тушган ЭҲФ роуминг оператори томонидан текширилиб, сотиб 

олувчига унинг оператори орқали етказилади ва ЭҲФ махсус дастурий маҳсулотда 

«етказилган» мақомига ўтказилиши, кўрсатилган бўлиб бу низомга адвокатлик 

тузилмалари амал қилган ҳолда тузилма маъмўрий техник харажатларини қоплаш электро 

энергия, газ, телефон ва бошқа харажатлар учун ёки тузилма эхтиёжлари учун олиниши 

лозим идора ёзув ашёлари, моддий техника воситалари кабилар учун албатта ушбу низом 

талаблари асосида  ЭҲФ расмийлаштирилиши кўрсатилган. 

Ўзбекистон Республикаси солик кодексининг 477- моддасига асосан адвокатлар 

ҳайъати, адвокатлик фирмалари ва адвокатлик бюролари фаолиятнинг нотижорат 

ташкилотлар сифатида адвокатлар томонидан ҳуқуқий ёрдам кўрсатиш билан боғлиқ 

қисми бўйича солиқлар ва йиғимлар тўлашдан озод қилинади, бундан қуйидагилар 

мустасно: 

божхона тўловлари; 

ижтимоий солиқ; 

автотранспорт йиғими; 

тўлов манбаида ушлаб қолинадиган солиқлар. 

Адвокатлар ҳайъати, адвокатлик фирмалари ва адвокатлик бюролари томонидан 

тадбиркорлик фаолияти амалга оширилганда (юридик ёрдам кўрсатиш билан боғлиқ 

бўлмаган) солиқлар ва йиғимлар тадбиркорлик фаолиятини амалга оширувчи юридик 

шахслар учун ушбу Кодексда назарда тутилган тартибда тўланиши назарда тутилган. 

Солиқ тўлашдаги узига хос хусусиятларидан бири, адвокатлик тузилмалари 

айланмага доир солиқ тўловчиси эмас, яъни айланмадан ягона солиқ тўлова ёки ҚҚС, 

фойдадан ва бошқа солиқларини туловчиси эмас. 

Адвокат номига ишонч билдирувчи шахс томонидан келиб тушган гонорарлар 

миқдоридан адвокатнинг ҳисоботи орқали тузилма фонди ушланиб қолган қисмидан 

ижтимоий солиқ чегирган ҳолда адвокатнинг даромади ҳисобида, даромад солиқга 

тортилган ва қулга тегишли миқдор ҳосил бўлган тақдирда, адвокат тузаётган 

шартномасида узининг харажатларини хисоблаши ва уни шартномада кўрсатган ҳолда 

ишонч билдирувчига тўловини амалга ошириб олиши мумкин бўлади. Бу тўловларни 

амалга оширишда қуйидаги қарор ва йўриқномалардан фойдаланиш мумкин.  

2003 йил 22 июль кунги Ўзбекистон Республикаси ҳудудидаги хизмат сафарлари 

тўғрисида Йўриқномага асосан йўл ҳақи учун ҳужжатлари мавжуд бўлмаганда, ҳар бир 

километрга базавий ҳисоблаш миқдорининг 0,08 фоизидан кам бўлмаган миқдорларда, 

кунлик овкатланиш учун тўлов кундалик харажатлар республика бўйича ўрнатилган 

базавий ҳисоблаш миқдорига нисбатан коэффициентларда: 

Тошкент шаҳрида, шаҳарлар — вилоятлар марказларида — 0,1; 

бошқа шаҳарлар ва аҳоли яшайдиган пунктларда — 0,08; 

ётоқхона учун тўлов қуйидаги миқдорлардан кам бўлмаган ҳолда белгиланади республика 

бўйича ўрнатилган базавий ҳисоблаш миқдорига нисбатан коэффициентларда: 

Тошкент шаҳрида, шаҳарлар — вилоятлар марказларида — 0,1; 

бошқа шаҳарлар ва аҳоли яшайдиган пунктларда — 0,08; 

расмийлаштирилган ҳолда шахсий автомашинасида фойдаланган бўлса Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2010 йил 24 декабрдаги ПҚ-1449-сон қарорга  мувофиқ от 

кучига қараб компенцация тўловлари кабиларни шартнома  асосида расмийлаштириб 

ишонч билдирувчи шахсдан олиш мумкин.   

 Хулоса ва таклифлар. Адвокатура бошқа хизматлардан фарқли Кониституциянинг  
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бевосита талабига биноан доимо мавжуд бўлиши, ҳамда хуқуқий ёрдам кўрсатиши шарт 

бўлиб, жисмоний шахслар билан адвокат ўртасида шартнома ёки битим асосида фаолият 

бошланиб унинг натижаси ёки юридик ёрдам тугаганлиги икки томонлама хужжат орқали 

ёпилиш зарўратига эга эмас, юридик шахслар учун кўрсатилган юридик ёрдамда айрим 

хуқуқий маслахатлар қоғоз орқали ёпилиш имконияти мавжуд эмас. Шунинг учун хам 

хужжат орқали ёпилиш заруриятига эга эмас деб ҳисоблайман, қоғоз орқали ёпилганда 

яъни счёт-фактура, бажарилган иш-хизматлар тўғрисида далолатнома унда рахбар ва бош 

бухгалтернинг масъулияти хам қушилади, вахоланки  битим адвокат билан ишонч 

билдирувчи шахс ўртасида амалга оширилади ёки айнан адвокатга бириктирилади. 

Адвокат билан ишонч билдирувчи шахс ўртасида ўзаро муносабатларни тартибга 

солувчи шартнома асосида тўланган гонорар суммасига ҳам ҳисобварақ-фактурани жорий 

қилиш мақсадга мувофиқ эмас деб хисоблайман, ҳисобварақ-фактураларни 

расмийлаштириш жараёнида товарлар сотувчи, иш ёки хизматлар бажарувчи юридик 

шахснинг рахбари ва бош бухгалтерининг имзоси билан тасдиқланиб, товарлар сотувчи 

иш ёки хизматлар бажарувчи масъул шахснинг имзоси билан расмийлаштирилади, адвокат 

томонидан ишни бажарилганлиги ёки қай тариқа бажарилганлиги тергов ва суд 

органларининг қарор ва ажримларнинг чиқарилиши кифоя хисобланади, буни оқибатида 

қоғўзбозлик камаяди ва фукароларнинг электрон ракам орқали хисоб фактурани олиш ва 

тасдиқлашдек ортиқча харакатлари камаяди, худди шунингдек адвокат томонидан хам 

ушбу самарасиз иш камайиб унга сарфланадиган вақтни юридик ва жисмоний 

шахсларнинг химоясидек самарали вазифаларга сарфлайди. Ишонч билдирувчи шах билан 

адвокатлик фаолиятини амалга оширишдаги харакатларда адвокатлик тузилмаси рахбари 

ва бош хисобчисининг дахли йуқлиги кўринади. 

Адвокат билан ишонч билдирувчи шахс ўртасидаги муносабат ўзаро бўлгани каби, 

адвокатга тўланиши лозим гонорар тўлови хам ўзаро хал этилади. Бунда адвокат номига 

келиб тушган маблағни иш тугаши билан адвокат томонидан ойнинг тугашини кутмасдан 

солиқ тўловларини тўлаб мехнат хақи сифатида олиш хуқуқи бор деб хисоблайман ва бу 

гонарарга адвокатлик тузилмасини мажбўриятлари тўғридан тўғри боғлиқ эмаслиги 

кўринади. 

 

Ш.Тураев 

Особенности ведения учёта и платежей в бюджет, 

осуществляемые адвокатскими формированиями 

Аннотация: В статье подчеркивается уникальная 

роль юридической службы в обеспечении 

верховенства закона и укреплении верховенства 

закона в обществе посредством оказания 

юридических услуг юристом, а также всевозможных 

нововведений в законодательстве непосредственно 

потребителям, т.е. физическим лицам. и 

юридические лица. в качестве законного 

представителя в выдаче, применении закона, 

практическом участии в его применении, защите 

или представительстве при рассмотрении и 

разрешении уголовного дела, гражданского дела, 

экономического дела или дела об административной 

ответственности роль адвоката четко обозначена 

практическими показателями. 
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ТАЪЛИМ, КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШ ВА ПЕДАГОГИКА  
 

 

С.М. Бузрукхонов - и.ф.н., доцент 
 

ИННОВАЦИОН  РИВОЖЛАНИШ ШАРОИТИДА ИНСОН КАПИТАЛИ 

СИФАТИНИ МУСТАҲКАМЛАШ ВА МАЛАКАЛИ КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШНИНГ 

НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада инновацион ривожланиш шароитида замонамизнинг долзарб 

муаммоларига жавоб берадиган аниқ мақсадларга эга бўлган ҳаёт даражаси ва сифатининг 

миллий концепциясини шакллантириш йўлларидаги инсон капитали сифатини ошириш ва 

профессионал кадрлар тайёрлаш масалалари кўрилган, Олий таълим сифатини ошириш ва 

институтционал муҳитни ўзгартириш учун шарт-шароитлар яратиш инсонлар фаровонлигига 

хизмат қилувчи омил сифатидалига эътибор берилди.  

Калит сўзлар: замонавий тараққиёт, ижтимоий-иқтисодий, ижтимоий-сиёсий, сифат 

самарадорлиги,   таълим, олий таълим, инновацион ривожланиш, миллий концепция, инсон 

капитали, малакали кадрлар, кадрлар сифати, инсон фаровонлиги.  
 

Кириш. Ўзбекистоннинг замонавий тараққиёти жамиятнинг ижтимоий-иқтисодий 

ва ижтимоий-сиёсий инфратузилмасини модернизация қилиш билан тавсифланиб, 

институтционал ислоҳотлар ҳаётнинг барча соҳаларини қамраб олмоқда. Давлат ўз олдига 

олдига қўйилган вазифаларга мувофиқ, давлат бошқаруви ҳамда давлат хизматларида 

амалга оширилаётган ислоҳотлар самарадорлигини оширишга қаратилган тизимли 

ўзгаришлар амалиётда сезилмоқда. Буларни амалга оширишда Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг “Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар 

стратегияси тўғрисида”ги Фармонининг 1-иловасида таъкидланганидек “...сифатли таълим 

хизматлари имкониятларини ошириш, меҳнат бозорининг замонавий эҳтиёжларига мос 

юқори малакали кадрлар тайёрлаш...таълим ва ўқитиш сифатини баҳолашнинг халқаро 

стандартларини жорий этиш асосида олий таълим муассасалари фаолиятининг сифати 

ҳамда самарадорлигини ошириш…” устуворликка эга бўлиб, бу масалаларга алоҳида 

эътибор берилмоқда.  

Иқтисодиётни диверсификация қилиш ва таълим-инновацион ривожланишга 

қаратилган давлат сиёсатини амалга ошириш муваффақиятининг муҳим таркибий қисми ва 

кафолати инсон капиталининг юксак салоҳияти ҳисобланади. Сўнгги йилларда 

мамлакатимизда иқтисодиётнинг бошқа соҳалари қатори таълим жараёнларини 

модернизациялаш бўйича ҳам кенг кўламли ишлар амалга оширилмоқда. Жумладан, 

таълим жараёнларини ижтимоий соҳалар билан интеграциялаш натижасида сифат 

самарадорлигига эришилмоқда, интеллектуал иқтисодиёт яратилмоқда. Бу борадаги илмий 

изланишларимиз ва жаҳон тажрибасига кўра, билимга асосланган бозор иқтисодиётида 

таълим дастлаб бола қобилиятининг нимага қодирлигини аниқлаши, сўнгра унинг тегишли 

соҳага доир кўникмаларини ривожлантириши ва натижада таълимга нисбатан муҳитни 

оила ва жамиятда ижобий томонга ўзгартириши лозим. 

 Бу жараёнда давлат, олий таълим муассасалари, оилалар, талабалар, давлат 

муассасалари, жамоат ташкилотлари ва бошқалар юқоридаги муаммони ҳал этишга ўз 

ҳиссасини қўшиб келмоқда. Шу билан бирга олий таълим муассасалари 

битирувчиларининг меҳнат бозоридаги рақобатбардошлигини шакллантириш ва 

ривожлантиришда бевосита ёки билвосита иштирок этувчи турли субъектларнинг 

ҳаракатларини мувофиқлаштириш зарурати туғилиб, рақобат шароитида ижтимоий ва 

касбий тажрибага эга бўлмаган битирувчилар етарли даражада ҳимояланмаган ижтимоий 

гуруҳ бўлиб, ишга жойлашиш жараёнида қатор қийинчиликларга дуч келади. 

Мамлакатимизда мустақилликнинг дастлабки йиллариданоқ ўсиб келаётган ёш 

авлоднинг интеллектуал жиҳатдан етук бўлишига алоҳида аҳамият қаратилди, айниқса, ёш 
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болаларда хотира ва зеҳнни мустаҳкамлашга доир илмий-амалий тадқиқотлар 

олимларимиз томонидан муваффақиятли олиб борилмоқда.  

Шу билан бирга, бу борада тайёрланаётган илмий рисола ва адабиётлар ҳали етарли 

даражада, деб бўлмайди. Бу эса шиддат билан ривожланаётган ахборот асрида 

мамлакатимиз ёшларининг интеллектуал салоҳиятлари тўла ишга солинмаётганлигидан, 

бунга эса жамият нуқтаи назаридан тўлақонли аҳамият берилмаётганлигини кўрсатади. 

Демак, бозор ислоҳотлари шароитида билимга асосланган инновацион иқтисодиётнинг 

долзарб масалалари бўйича илмий тадқиқ этилиши лозим бўлган ишлар кўлами анча кенг 

экан. Айниқса, бу борада  энг муҳим масалалардан бири, меҳнат бозорида олий таълим 

муассасалари битирувчиларининг рақобатбардошлигини ошириш устувор муаммолардан 

бири ҳисобланиши ва уларни ҳал қилиш учун мажмуали равишда ёндашиш лозим бўлади. 

Айни пайтда таъкидлаш лозимки, Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат 

Мирзиёевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномасида эътибор қаратилган ўта муҳим ва ўзига 

хос жиҳат - халқимиз учун муносиб ҳаёт даражасини яратиб бериш мақсадида: “Агар катта 

авлоднинг билими ва тажрибасини, узоқни кўра олиш фазилатларини ёшларимиздаги 

ғайрат-шижоат, мардлик ва фидойилик билан бирлаштира олсак, кўзлаган марраларга 

албатта етамиз”
1
 деб таъкидлаши чуқур маънога эгадир. 

Инсон капитали сифатини мустаҳкамлаш ва иқтисодиётнинг барча соҳалари учун 

малакали кадрлар тайёрлаш, фундаментал ва амалий фанларни ривожлантириш бўйича 

Ўзбекистон олий ўқув юртлари фаолиятининг алоҳида аҳамияти Ҳаракатлар стратегиясида 

белгилаб берилган. Глобал технологик тенденциялар меҳнат бозорининг кенг кўламли 

трансформациясига олиб келиши билан боғлиқ. Таҳлилчилар томонидан башорат 

қилинган Интернет фойдаланувчилари улушининг сезиларли ўсиши иш билан таъминлаш 

ваколатлари ва шаклларига қўйиладиган талабларни, хусусан, масофавий ишга жойлашиш 

учун касбий талабларни ўзгартирмоқда. Жаҳон таълим тизимидаги глобаллашув 

жараёнлари Ўзбекистондаги олий ўқув юртларининг таълим фаолияти билан ҳам бевоста 

боғлиқ ҳисобланади. 

  Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Республикамиз иқтисодиётининг барқарор 

ривожланишида юқори малакали кадрлар муҳим аҳамиятга эга бўлиб, уларни тайёрлаш ва 

қайта тайёрлаш таълим жараёни билан бевосита боғлиқдир. Таълим жараёни ижтимоий, 

иқтисодий, маданий ва бошқа фаолият соҳаларига таъсир қилади. Таълим инсон 

фаолиятининг энг муҳим кўринишларидан бирига тегишли бўлиб, таълим жараёни бутун 

инсон ҳаёти мобайнида амалда унинг туғилганидан бошланиб, узвийлик хусусиятига эга 

жараёндир. Инновацион  ривожланиш шароитида олий таълим муассасалари 

битирувчилари рақобатбардошлигини оширишнинг кадрлар тайёрлашни бошқаришнинг 

илмий-назарий жиҳатлари кўплаб мустақил давлатлар ҳамдўстлиги мамлакатларидан, 

жумладан, Бобылева А.З., Гуртов В.А., Питухин Е.А., Серова Л.М., Зуев В.М., Майбуров 

И.А.,  Федотов А.В. ва бошқаларнинг илмий ишлари   таълим тизимини такомиллаштириш 

масалаларини тадқиқ этишга бағишланган. Ўзбекистонда ҳам  мамлакат олимларининг 

тадқиқотларида таълим хизматлари бозорини ривожлантириш масалаларининг айрим 

жиҳатлари  Б.А. Бегалов, М.Х. Саидов,  А.Ш. Тешабоев,   Д.Х. Набиев ва бошқаларнинг 

илмий ишларида ўрганилган.   

Тадқиқот методологияси. Дунёда илмий-техник салоҳият тез суръатларда 

ривожланиш билан бир қаторда ишлаб чиқаришнинг асосий омилларини 

интелектуализация қилиш ўсиб бормоқда. Инновацияларни жорий этиш иқтисодий 

ўсишнинг ва бозорнинг рақобатбардошлигини таъминлашнинг муҳим омилига айланди. Бу 

эса ўз навбатида, барча жабҳаларда инновациялар соҳасидаги илғор илмий ишланмалар ва 

техник ютуқлардан самарали фойдаланишни ҳамда ҳозирги иқтисодий салоҳиятнинг 

рақобатбардошлигини мустаҳкамлашни талаб этмоқда. Шундан келиб чиққан ҳолда бугун 

                                                           
1Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси./Г. Халқ сўзи, 2020 йил, 

30 декабрь. 
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кўплаб давлатлар томонидан илмий-тадқиқот ва инновацион фаолиятни ривожлантиришга 

катта миқдорда инвестициялар йўналтирилмоқда. 

Инновацион  ривожланиш шароитида олий таълим муассасалари битирувчилари 

рақобатбардошлигини оширишнинг кадрлар тайёрлашни бошқаришнинг илмий-назарий 

жиҳатлари иқтисодиётнинг барқарор ривожланишини белгилайдиган ҳал қилувчи омил – 

бу илмий тадқиқот ва принцип жиҳатидан янги маҳсулот турларини яратиш учун 

ишланмалар натижаларидан фойдаланиш билан боғлиқ бўлган мамлакатнинг инновацион 

муҳитини шакллантириш ва ривожлантириш, маҳсулотларни ишлаб чиқаришнинг янги 

технологияларини яратиш ва ишлатиш ҳамда кейинчалик бозорда жорий этиш ва 

сотишдир. 

Таҳлил ва натижалар. Ўзбекистон Республикасининг 2020 йил 23 сентябрьдаги 

ЎРҚ – 637-сонли «Таълим тўғрисида»ги қонуни, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2020 йил 2-июньдаги ПФ-6003-сонли “Ўзбекистон Республикасининг 

халқаро рейтинг ва индекслардаги ўрнини яхшилаш ҳамда давлат органлари ва 

ташкилотларида улар билан тизимли ишлашнинг янги механизмини жорий қилиш 

тўғрисида”ги, фармони, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 3-майдаги 

“Иқтидорли ёшларни аниқлаш ва юқори малакали кадрлар тайёрлашнинг узлуксиз 

тизимини ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги фармони олий таълим соҳасидаги 

давлат бошқаруви кўпроқ маълум мезонлар ва кўрсаткичларга эришишга қаратилган 

бўлиб, у олий таълим муассасалари фаолияти натижаларини инвестицияланган 

маблағларга нисбати таҳлилини ва ҳукумат қарорларини ҳисобга олади. Олий таълим 

муассасалари фаолияти самарадорлигини давлат бошқарувини такомиллаштириш ва янги 

шаклдаги мутахассисларни тайёрлаш жараёнида университетларнинг муаммоли 

масалаларини ҳал қилиш йўлларини аниқлаш заруратини  белгилаб берди. 

 Тараққиётнинг мазкур босқичида ва яқин келажакда интеллектуал капитал (ИК) 

ишлаб чиқаришни ривожлантиришнинг энг муҳим омили ҳисобланади. ИК ривожланиши 

сифат ва сон кўрсаткичлари бўйича чекланмаган имкониятларга эгадир. ИК мураккаб ва 

мукаммал капитал шакли ҳисобланади. У компаниялар ривожланиши индикатори саналиб, 

улкан ижтимоий-иқтисодий фаоллик салоҳиятига эгадир. Ривожланган мамлакатларда 

ИКга катта эътибор қаратилади. Юқори технологиялар ва янги билимлар миллий 

иқтисодиёт тизими учун, хусусан, компаниялар рақобатбардошлиги учун асос бўлиб 

хизмат қилади. Бутун жаҳон банкининг баҳолаш бўйича маълумотларига кўра, замонавий 

иқтисодиётда моддий капитал ҳажми ҳар бир мамлакат умумий бойлик ҳажмида 16 

фоизни, табиий – 20 фоиз ва инсон капитали – 64 фоизни ташкил этади
1
.     

 Бугунги кунда ИК замонавий ишлаб чиқаришнинг асосий ресурси бўлиб хизмат 

қилмоқда. Корхонанинг бозордаги қийматини айнан интеллектуал капитал белгиламоқда. 

М. Мэлоун ва Л. Эдвинссон корхонанинг ички ресурси сифатида ИК миқдорий баҳолаш 

услубини ишлаб чиқиш муаммоси билан шуғулланганларнинг биринчиларидан бўлган. 

Олимларнинг фикрича, корхонанинг интеллектуал капитали бозордаги унинг 

рақобатбардошлигини таъминловчи ташкилий кўникмалари, амалий тажриба, касбий 

малака ва истеъмолчилари билан алоқалари билан боғлиқ. Бу борада, масалан, айникса, IT 

жабхаси учун бўлажак мутахассисларни тайёрлаш жараёнлари қанча эрта бошланса, 

келажак учун яратилаётган пойдевор шунча мустаҳкам бўлади. Шу маънода, 

Юртбошимизнинг бевосита ғояси асосида Мухаммад ал-Хоразмий номидаги ахборот-

коммуникация технологиялари йуналишига оид фанларни чуқурлаштириб ўқитишга 

ихтисослаштирилган мактаб ташкил этилгани айни муддао булди. Хозир бу ерда 

Ўзбекистоннинг энг илгор кадрлари таълим оляпти, имижи ва потенциали 

шакллантирилмокда. 

 Иқтисодиётнинг бошқа соҳалари қатори таълим жараёнларини ҳам 

                                                           
1Абдурахманов К.Х., Додобоев Ю.Т., Аллахвердиева Л.М. Современный менежмент и реформирование системы 

образования в Узбекистане. Учебное пособие. – Т.: ТГЭУ, РЭА, - 2006. -7 с.   

http://lex.uz/docs/4838762
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http://lex.uz/docs/4838762
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модернизациялаш бўйича мамлакатимизда кенг кўламли ишлар амалга оширилмоқда. 

Айниқса, бу борада Президентимиз фармонлари ва Ҳукумат қарорлари орқали меъёрий-

ҳуқуқий база яратилаётганлиги соҳа ривожига самарали таъсир кўрсатмоқда. Чунончи, 

Олий таълим муассасаларида профессор-ўқитувчилар малакасини ошириш бўйича 

такомиллашган тизим яратилиши ҳамда қайта тайёрлаш ва малака ошириш 

жараёнларининг тубдан модернизация қилинишига асос бўлмоқда.Чунончи, юксак 

маънавиятга инновациясиз эришиб бўлмайди, интеллектуал таълимда ҳар бир мавзу инсон 

шахсига қаратилиши ва у доимий равишда обод турмуш қуриш билан боғланиши лозим. 

Бугунги кунда билим беришдан кўра, янги билимларни самарали ишлата олишга ўқитиш 

модели муҳимдир.  

Шу билан бирга, модернизациялаш ва инновация даврида олий таълим муассасалари 

профессор-ўқитувчиларининг билим ва кўникмаларини замонавий талабларга мос 

равишда оширмай ва бойитмай туриб, малакали мутахассислар тайёрлаб бўлмайди. 

Устозлар ҳар томонлама кучли, замонавий билимларга эга бўлиши ва уларни тингловчи, 

талабаларга инновация усулларида етказа олиш қобилиятига эга бўлиши лозим. Бунинг 

учун, аввало, замонавий ахборот–коммуникация технологияларини чуқур эгаллаши ва 

Интернет тизимидан самарали фойдаланиш, ўз навбатида, Интернетдаги энг сўнгги 

дунёвий билимлар, асосан, инглиз тилида ёритилиши боис инглиз тилини ҳам пухта 

эгаллаши талаб этилади. Барча фанлар бўйича замонавий адабиётларнинг асосан инглиз 

тилида чоп этилаётгани фармонда инглиз тилига қаратилган эътиборнинг янада 

долзарблигини кўрсатади. Олий таълим муассасалари профессор-ўқитувчилари 

жамиятнинг ҳар томонлама олдинги ўринлардаги, локомотивлари ҳисобланар экан, уларни 

қайта тайёрлаш ва малакаларини оширишнинг такомиллашган тизимларини яратиш, 

жорий этиш масалалари ҳар қандай мамлакат иқтисодиётининг долзарб масалаларидан 

бирилигича қолаверади. 

  ОТМларининг мугахассислик кафедралари қошида етук профессор-ўқитувчилар 

ва корхоналар вакилларидан иборат таркиб топган ижодий гуруҳлар ҳамкорликни амалга 

оширувчи механизм – мутахассислар меҳнат бозоридаги ўзига хос инфратузилма сифатида 

хизмат килади ва ўз навбатида, инновацион ҳамкорликни ташкил этишда асосий бўғин 

вазифасини ўйнайди. Ижодий гуруҳлар кафедра ихтисослашувига мос замонавий 

корхоналар рўйхати ва уларнинг фаолиятига оид батафсил маълумотларни тўплайди. 

Рўйхатдаги хар бир корхонанинг мавжуд илмий-технологик муаммоларини ўрганиб, 

таҳлил қилади ва тизимлаштиради. Бу эса кафедрада мужассамланган интеллектуал 

салохиятни мазкур муаммолар ечимларига сафарбар қилиш ва шу тариқа, олий таълим 

тизимида олиб бориладиган илмий изланишларнинг натижавий самарадорлигини 

таъминлаш имкониятини яратади.  

Олий таълим тизими учун хам, ишлаб чиқариш учун хам ўзаро манфаатли бўлган 

бундай хамкорлик натижасида, бир томондан, ўкув ишлаб чиқариш амалиётлари 

такомиллашади, таълим сифати ошади, профессор-ўқитувчиларнинг амалий билим ва 

кўникмалари узлуксиз равишда янгиланиб боради, битирувчиларни ишга жойлаштириш 

жараёнига потенциал иш берувчилар жалб этилади. Иккинчи томондан эса, реал эхтиёжга 

мувофиқ юқори малакали, рақобатбардош кадрлар таъминоти йўлга қўйилади, 

корхоналарнинг амалий муаммолари бўйича инвестицион лойихалар портфели 

шакллантирилади, маҳсулот сифатини ошириш, таннархини камайтириш, корхоналарнинг 

инновацион тараққиёт йўлига ўтишини таъминлашга замин яратилади, республикамизда 

амалга оширилган ишлар натижасида, жумладан, ҳозирга қадар олий таълим 

муассасаларининг 600 тадан зиёд ихтисослик кафедралари қошида жами 4500 нафарга 

яқин етук профессор-ўқитувчилар ва мутахассис-олимлар, аспирант, докторант ва 

изланувчилар, иқтидорли талабалар, ишлаб чиқариш вакилларидан иборат таркибда 750 

тадан ортиқ инновацион гуруҳлар шакллантирилиб, кафедралар йўналишига мос 

замонавий корхоналар тўғрисида маълумотлар базаси яратилди. Мазкур корхоналарнинг 

1200га яқини билан шартномавий асосда инновацион корпоратив ҳамкорлик алоқалари 
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ўрнатиш устида тегишли ишлар олиб борилиб, улардаги мавжуд илмий-технологик 

муаммолар банки шакллантирилди. Корхоналарнииг ушбу амалий муаммолари янги ўқув 

йилидан бошлаб кафедраларда бажарилаётган битирув малакавий ишлари, магистрлик, 

номзодлик ва докторлик диссертациялари, хўжалик шартномалари асосидаги илмий 

тадқиқотлар мавзуларини шакллантиришга асос сифатида хизмат қилади. СамДУнинг 40 

дан ортиқ кафедрасида шундай ижодий гуруҳлар ташкил қилиниб 200 дан ортиқ корхона 

билан шартномалар тузилди. Бажарилаётган ишлар эса ўз навбатида инфратузилмани 

такомиллаштиришни талаб қилади. 

Мутахассислар таълим хизматлари бозорини янада кенгайтириш ва уларни меҳнат 

бозоридаги талаб ҳамда таклиф ҳақида маълумотлар тўпловчи, мутахассисларни муносиб 

ишга жойлаштириш бўйича фаолият олиб борувчи кадрлар агентликлари ва турли 

кўринишдаги ихтисослашган меҳнат биржалари фаолиятларини ташкил этиш ва 

ривожлантириш лозим. Ушбу агентликлар асосий эътиборни узоқ жойлашган ҳудудлар ва 

қишлоқ жойларига қаратиши мақсадга мувофиқ бўларди. 

Маълумки, кадрлар агентлиги – мустақил ташкилот бўлиб, иш берувчи 

буюртмасига биноан ходимларни саралаб беради. Кадрлар агентликларига мурожаат этиш 

эса кўпгина ҳолларда етарлича натижа бермайди, чунки ёш мутахассислар томонидан 

юборилган резюмелар баъзан эътиборсиз қолади. Бунга сабаб кўпгина агентликлар ёш 

мутахассислар билан ишлашга мослашмаган ва уларнинг резюмелари иш малакасига эга 

бўлмаган шахслар билан бирга сақланади. Битирувчиларга талаб пастлигининг, сабаби 

нафақат уларнинг малакасининг пастлиги, балки кўпгина корхоналарда ёш мутахассислар 

билан ишлаш принциплари мавжуд эмаслиги бўлиб, кадрлар агентликлари эса бу каби 

хизматларни бажаришмайди. 

Таклиф этилаётган кадрлар агентликлари меҳнат биржалари ва бошқа кадрлар 

агентликларидан фарқли равишда ишсизларни рўйхатга олиб боришади ва бу ишга 

ёлловчилар маълумотлар базасида сақланади. Биржа иш изловчига ўз базасидан бўш иш 

ўрнини таклиф этади. Шу билан биржанинг мажбуриятлари тугайди. Таклиф этилаётган 

ҳудудий кадрлар агентлигининг вазифаси эса мутахассисларга бўлган талабни қондириш 

ва уларни меҳнат бозорида қўллаб-қувватлаш, иш ўрнига эга бўлмаган шахсларга иш 

ўрнини топиб, иш берувчи билан шартнома тузилгандан сўнггина хизмат ҳақини олишда 

намоён бўлади. Йирик кадрлар агентликлари тўловларни иш берувчидан ундиришади, иш 

изловчилар эса ишсизлар базасига киритилади ва ҳеч қандай тўловларсиз иш ўрнига эга 

бўлишади. Шундай қилиб, кадрлар агентлигининг биржалардан асосий фарқи шундаки, 

иш берувчиларнинг саноқли буюртмаларига биноан ходимларни излашади, биржалар эса 

иш ўрнига эга бўлишни истаган барчага кўмаклашади. 

Ғарбий мамлакатларда хизмат поғоналари ривожлантириш марказлари талабаларни 

касбга йўналтириш, талабаларга бўш иш ўринлари ва компатўғрисида маълумотлар бериш, 

компаниялар учун мутахассислар танлаш ва бўш иш ўринлари ярмаркаларини ўтказишни 

асосий ўринга қўяди. Сўнгги йилларда Россиянинг Москва давлат университетида, Москва 

давлат халқаро алоқалар институти, Г.В.Плеханов номидаги Россия иқтисодиёт 

академиясида ва бошқа ОТМларда ҳам санаб ўтилган фаолиятлар амалга оширила 

бошлади. Ҳозирги кунда Москва давлат университетида махсус бандлик хизматларининг 

мувофиқлаштирувчи марказ - “МДУ Карьера Сервис” фаолият кўрсатади
1
. Алтай 

ҳудудидаги Алтай иқтисодиёт ва ҳуқуқ академияси қошида битирувчиларни иш билан 

таъминлашга кўмаклашиш маркази фаолият кўрсатиб келмоқда. Марказ қошида академия 

битирувчилари ассоциацияси ташкил этилган, бундан асосий мақсад, олдинги 

битирувчилар кўмагида битирувчиларни иш билан таъминлашга кўмаклашиш 

ҳисобланади. Марказ томонидан битирувчилар ўртасида маркетинг тадқиқотлари, ҳамда 

оммавий ахборот воситалари билан биргаликда ишлар амалга оширилади.  

                                                           
1 Макушева Г.Н. Стратегия развития кадрового потенциала АПК Алтайского края / Г.Н. Макушева, Л.А.Мочалова, О.А. 

Шавандина; Под ред. Л.А. Мочаловой. - Барнаул: Изд-во АГАУ, 2002. - 230 с. 
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Олий таълим ва ишлаб чиқариш соҳалари ўртасидаги ўзаро алоқаларнинг янги 

ташкилий усулларидан бири Васийлик Кенгаши ҳисобланади. Ҳозирги кунда ҳар бир олий 

таълим муассасасида Васийлар Кенгаши фаолият олиб боради. Васийлар Кенгаши бу 

кўнгилли жамият, нотижорат ташкилот бўлиб, муассасага мутахассисларни тайёрлаш ва 

қайта тайёрлаш, илмий базани ривожлантириш, талабалар ўқув юрти ходимларини 

ижтимоий ҳимоялаш мақсадида кўмаклашиш истагини билдирган жамоатчи бошқарув 

ташкилотидир. Аммо ҳозирги даврда ушбу имкониятдан тўлиғича фойдаланилмаяпти. 

Ўқув юртининг Васийлар Кенгаши билан алоқаси бу муассасанинг ишлаб чиқариш билан 

бевосита алоқасидир. Бу алоқалар орқали талабаларнинг амалиётлари масаласи, илмий 

тадқиқотлар кўламининг кенгайтирилиши, ёш мутахассисларни ишга жойлаштириш 

масалалари ҳал этилиши мумкин. Алоқалар ўзаро манфаатлари қондирилиши тарзида 

ривожланиши лозим. 

Тадқиқотларимиз натижасида мутахассислар таълим хизматлари  бозорида 

талабаларга уларнинг касбий шаклланиши ва меҳнат бозорида рақобатбардошлигини 

ошириш мақсадида олий ўқув юртлари қошида битирувчиларни ишга жойлаштиришга 

кўмаклашиш бўйича жамғарма ташкил этилиши лозим деган хулосага келдик. Бу 

жамғарма битирувчиларни иш ўринларини топишига кўмаклашиш бўйича фаолияти 

ҳокимият органлари ва иш билан бандлик хизматлари билан мувофиқликда амалга 

оширилади. Иш билан бандликка кўмаклашиш марказлари амалдаги қонунчилик асосида 

касбий-таълим хизматларини меҳнат бозорида тартибга солиш бўйича комплекс тадбирлар 

ишлаб чиқишлари зарур. Бизнингча, бу тадбирлар қуйидагилардан иборат бўлгани 

мақсадга мувофиқдир: касбий таркибнинг йиллик таҳлили, ОТМ битирувчиларидан 

ишсизлар сони ва уларни ишгажойлаштириш мониторингини ўтказиш; ёш мутахассислар 

учун бўш иш ўринлари тузилмаси ҳақида маълумотлар банкини шакллантириш; 

битирувчиларни иш билан таъминлаш мақсадида иш берувчилар билан алоқаларни ташкил 

этиш; вилоят ҳокимият органлари билан ОТМ раҳбарияти ва битирувчиларни ишга 

жойлаштириш бўйича ўқув юртлари жамғармалари билан алоқаларни ўрнатиш; ёш 

мутахассисларга вилоят иқтисодиёт тармоқларидаги талабларни режалаштириш; янги 

очилаётган мутахассисликларга таклифлар бериш. 

Меҳнат иқтисодиёти назарияси нақтаи назаридан меҳнатга бўлган талаб мураккаб 

ижтимоий-иқтисодий ҳодиса сифатида қаралади ва асосий ўринда ишлаб чиқаришни 

эҳтиёжи, иш берувчининг иш ҳақи тўлаш имконияти ва ишчининг маълум бир махсулот 

ишлаб чиқариш ёки хизмат кўрсатиш имкониятидан келиб чиқади. Ишчиларнинг алоҳида 

категориялари, хусусан ОТМ битирувчиларига талаб уларнинг билими, қобилияти, 

маҳорати ва бошқа гуруҳларга нисбатан рақобатбардошлигига боғлиқ бўлади. 

Хулоса ва таклифлар. Юқоридагилардан келиб чиқиб, бозор ислоҳотлари 

шароитида олий таълим сифатини ошириш ва рақобатбардош малакали мутахассислар 

тайёрлаш борасида  қуйидаги хулосалар баёни ишлаб чиқилди: 

ишлаб чиқаришнинг таълим жараёнлари олдидаги вазифалари ва ҳамкорлигини 

кучайтириш; 

интеллектуал таълимда инновацион илм-фан, инновацион соғлиқни сақлаш ва 

интеллектуал спорт тизими, инновацион кичик бизнес каби тушунчаларнинг мазмун-

моҳияти ва уларнинг ўзаро боғлиқлик масалаларини адабиётларда етарли даражада 

ёритиш; 

 ишлаб чиқариш, билимга асосланган инновацион бозор иқтисодиёти, интеллектуал 

таълим ва обод турмуш ўртасидаги ўзаро боғлиқлик мезонларини илмий асослаш; 

инновацион таълимда билим бериш моделидан янги билим яратиш ва уни ишлата 

билиш йўлига ўтиш механизмларини ишлаб чиқиш; 

мустақиллик йилларида Ўзбекистондаги илм-фан ва инновацион таълим 

ривожланишининг меъёрий-ҳуқуқий базасини таҳлил қилиб, илмий хулоса ва таклифлар 

ишлаб чиқиш.  
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Кўриниб турибдики, таълимнинг ушбу жиҳатлари инсонни ривожлантириш ва 

қўллаб-қувватлашга қаратилган ёндашув билимлар жамияти тушунчасининг моҳиятини 

ташкил қилади ва қашшоқликка қарши кураш самарадорлигини таъминлаб, ривожланиш 

сиёсати асосини яратган ҳолда,  инсон ҳуқуқлари ҳамда асосий эркинликларига тўлиқ риоя 

қилишни таъминлаши лозим. Негаки, билим ва ривожланиш ўртасидаги боғлиқлик 

билимлар жамиятини барпо этиш учун асос бўлиб, билим шахс эҳтиёжларини қондириш 

воситаси саналади. 
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благосостояние человека. 

S.Buzrukhanov 

Theoretical foundations for improving 

the quality of human capital and 

training professional personnel in the 

context of innovative development 

Abstract: The article examines the 

issues and ways of improving the quality 

of human capital and training of 

professional personnel in the context of 

innovative development, the formation of 

a national concept of the level and 

quality of life, which has clear goals that 

meet the urgent problems of our time. 

Attention is drawn to the creation of 

conditions for improving the quality of 

higher education and changing the 

institutional environment as a factor 

contributing to the well-being of people. 

Keywords: modern development, socio-

economic, socio-political, quality 

efficiency, education, higher education, 

innovative development, national 

concept, human capital, qualified 

personnel, personnel quality, human 

well-being. 
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Х.Х.Бердиев – СамИСИ, «Ўзбек тили ва адабиёти» кафедраси мудири, PhD 
 

КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШДА “ДЕВОНИ ҲИКМАТ” АСАРИНИНГ ЎРНИ 
  

Аннотация: ушбу илмий мақолада рақобатбардош кадрлар тайёрлашда жаҳонда кенг эътироф 

эътироф этилган асарлардан бири “Девони ҳикмат”нинг муҳим ўрни далиллар асосида кўрсатиб 

берилишига ҳаракат қилинган. Асар материалларининг кадрлар тайёрлашдаги аҳамиятли 

томонлари қайд этилган. 

Калит сўзлар: рақобатбардош кадр, имло ва талаффуз, “Девони ҳикмат”, таҳлилий ёндашув. 
 

Кириш. Мавзу баёнига ўтишдан аввал айрим масалаларга муносабат билдириш 

ўринли кўринади. Ҳикматларнинг ғоявий-фалсафий, маънавий-маърифий, адабий-естетик 

томонлари ҳақида қатор тадқиқотлар яратилаётган экан, шубҳасиз, тил хусусияти ҳам 

тадқиқ этилмоғи лозим. Зеро, ҳозирги пайтда бу масала муҳим бўлиб, нашрлардаги 

ноаниқликлар, текистологик хатолар кабиларга барҳам беришга ҳам асос бўлади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Аҳмад Яссавий, тадқиқотчилар эътироф 

этганларидек, туркий тасаввуф адабиётининг асосчиси. У маънавий комилликка доир 

ғояларни шеърий йўлда битилган «Ҳикматлар»ида  баён этган. Манбаларнинг гувоҳлик 

беришича, Хожа Аҳмад Яссавий нафақат тариқат асосчиси – пири муршид сифатида, 

балки йирик ҳикматгўй шоир сифатида ҳам кенг миқёсда танилган. Чунончи, турк олими 

М.Ф.Купрулузоданинг эътирофига кўра, «Аҳмад Яссавий ҳақидаги  манқабалар 

туркларнинг уч йирик жуғрофий минтақасига ёйилган. Туркистон ва Қозоғистон 

(марказий ва шарқий минтақа), Эдилбўйи (шимолий минтақа), Анадулу ва Румели (ғарбий 

минтақа) ҳисобланади
1
. Адабиёцҳунос И.Ҳаққулов тадқиқотларида Аҳмад Яссавий 

«Девони ҳикмат» китоби билан жаҳоннинг бир неча мамлакатларида маълум ва машҳур 

бўлгани ҳақида маълумотлар берилган
2
. Маълумки, истиқлол йилларида буюк 

бобокалонимиз меросини халққа этказиш борасида қувонарли ишлар амалга оширилди-

ҳикматларнинг истеъмолдаги (имлодаги) нашрлари эълон қилинди. Бу борадаги ижобий 

ҳаракатлар яна-да ривожлантирилиши лозим. Қилинажак ишлардан бири эса нашрлардаги 

баҳсталаб масалаларга барҳам бериш билан боғлиқдир. Булар ҳикматлар тилида турли 

элементларнинг кўзга ташланиши, уларда фонетик, орфографик, лексик, грамматик 

чалкашликларнинг учрашида кўринади. 

    Бундай ҳолатларни тузатиш учун нашрларда учрайдиган қуйидаги каби текстологик 

текширишларга муҳтож ўринларни жиддий текшириш ва матн мазмунига мос тарзда 

лексик бирликларнинг аниқлигига эришиш лозим бўлади. Қиёсланг: 

   Қул ҳожа Аҳмад, қуллуқ ичра собит бўлсам, 

   Зокир бўлиб, зикрин айтиб, раббим, десам
3
  (1991, 95-бет) 

   Қул ҳожа Аҳмад, қуллуқ ичра зобит бўлсам, 

   Зикр айтиб, зокир бўлуб, рабби, десам
4
  (1992, 156-бет) 

   Кўринадики, бунда иккинчи мисра таркибидаги сўз алмашишлари (зокир бўлиб, 

зикрин айтиб – зикр айтиб, зокир бўлуб кабилар) билан бир қаторда, биринчи мисрадаги 

«собит» сўзи ўрнида «зобит» - «забт этувчи» маъносини англатувчи сўз қўлланган. 

Маълумки, тариқат аҳли – «зокир»лар фаолиятига «зобит»лик эмас, «собит»лик хосдир.        

Тил ва адабиётимиз тарихини ўрганишда муҳим ўрин тутадиган асарлар сирасида 

“Девони ҳикмат”нинг ўрни масаласида фанда аллақачонлар фикрлар билдирилган. Ўзбек 

адабиёшунослигида  ХХ аср бошларида яратилган баъзи тадқиқотларда мазкур масала 

хусусида ҳам илмий аҳамиятга молик фикрлар баён қилинган
5
. Шу ўринда айтиш жоизки, 

                                                           
1 Kuprulu F. Turk adabiyoti ilk mutasavvuflari // Sirli olam. – 1997. – № 2. – Б.26. 
2 Haqqulov I. She’riyat – ruhiy munosabat. – Toshkent, 1989. – Б.3.  
3 Yassaviy A. Hikmatlar (Nashrga tayyorlovchi, so‘z boshi va izohlar muallifi I.Haqqulov). – Toshkent, 1991. 
4 Yassaviy A. Devoni hikmat (Nashrga tayyorlovchi – Rasulmuhammad Ashurboy o‘g‘li Abdushukurov, mas’ul muharrir – 

Mahmud Hasaniy). – Toshkent, 1992.  
5 Fitrat A. Yassaviy maktabi shoirlari to‘g‘risida tekshirishlar // Yassaviy kim edi? – T., 1994 . – Б.33-38. 
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яқин йилларда олиб борилган тадқиқотларда бу тахминнинг ҳақиқатда тўғри экани 

эътироф этилди
6
. Адабий  тилининг  энг  қадимги  даврдан ҳозиргача  бўлган  тараққиёт  

босқичлари  тарихий-қиёсий  асосда  тадрижий  таҳлил  этилган манбаларда Аҳмад  

Яссавий меросининг тил ривожида тутган ўрни Маҳмуд  Кошғарий, Юсуф  Хос  Ҳожиб (ва 

б.) сўз  санъаткорлари ижоди билан биргаликда тилга олиниши бежиз эмас.  Адабий 

тилнинг халқ тили бойликлари асосида шаклланишида “Девони ҳикмат”нинг ўрни 

муҳимлиги туркий тиллар таснифи борсидаги тадқиқотларда ҳам ўз аксини топган. 

Чунончи, Н.А.Баскаков таснифида  турк  тилларининг  Ғарбий  хун  тармоғи  қарлуқ  

тиллари  гуруҳига  киритилади ва қарлуқ-хоразм  гуруҳини ташкил этувчи  қорахоний-

хоразм  тили  масаласида Аҳмад  Яссавий  мероси алоҳида қайд этилади. Асарнинг тили 

ҳақида билдирилган фикрлар турличадир. Жумладан, А.К.Боровков Яссавий ҳикматлари  

қарлуқ-уйғур  тилида  ёзилган  бўлиб,  «Қутадғу  билиг»  тилига  яқинлашмайди,  деб  

таъкидласа, Г.Вамбери  ҳикматлар  тили  Қўқон  хонлиги  диалектига асосланган,  дейди.  

Олим  Кўпрулизода  Аҳмад  Яссавийни  арғу уруғининг вакили деб, унинг тилида  қисман 

ўғуз тили  таъсири  бор  ва  ҳикматлар  тили  «Қутадғу  билиг» асарига  яқин  турувчи  тил  

деб  кўрсатади
7
. Проф.И.Ҳаққул Алишер Навоий «Насойим ул-муҳаббат» асарида 

келтирилган қуйидаги шеърий парча ҳақида тўхталиб, ҳикматларнинг тил хусусияти 

ҳақида турли шубҳа-гумонга боравериш унчалик ҳам тўғри эмаслигини айтади: 

                 Тики турғон тўбадур, 

                 Борганларни ютадур, 

                 Борганлар келмас бўлди, 

                Магар манзил андадур»
8
. 

Шунингдек, академик Б.Валихўжаэв Навоий мазкур тўртликни келтирар экан, ўша 

даврдаги нусхасини мисол  келтириш орқали ҳикмат мавзуи, унинг шаклий ва тил 

хусусиятларини ўрганишда бебаҳо бир бадиий ҳужжат қолдирганини таъкидлайди
9
. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу ишда қиёсий-тарихий, тавсифий ва таснифлаш 

методларидан фойдаланилади. Унинг объектини тарихий, замонавий лексикографик манбалар ва 

оғзаки нутқ материаллари ташкил этади.  

Таҳлил ва натижалар. Манбалада кўрсатилганидек, «Девони ҳикмат»да қўлланган 

лексик  бирликларни, асосий луғавий қатламни ўша давр туркий тилда мавжуд бўлган сўз 

ва иборалар ташкил қилади. Көңул, сөз, қатиғ(қ), яхши, яман, тил, баш, қўл, көз, тиз 

(тизза), сөңек, ялған, яш, көк, қулақ, улуш, йўл, бағр, қизил, улуғ, қаю,  ай, учмақ, иди 

кабилар шулар жумласидан. «Ҳикмат»ларда ишлатилган сон ва феъл туркумига хос барча 

сўзлар ҳозирги туркий тиллар, шу жумладан, ўзбек тилида ҳам мавжуд. Эски туркий 

адабий тил учун характерли бўлган қапуқ, қамуғ, элиг, ёзуқ, эран, сотқу, ариғ, явуқ каби 

сўзлар нисбатан кам учрайди. «Девон ҳикмат» лексикасида тариқат, суннат, шариат, 

нафс, муршид, қудрат, имон, раҳмон, дўзах, илоҳ, зикр, жаннат, худо, кофир, мўмин, 

уммат каби сўзлар қайта-қайта такрорланган. Пири комил, пири забардаст, амри маъруф, 

рўзи маҳшар, биру бор, тарбияти тан, Мусасифат, ризқи нақис, дафтари соний, қалу 

бала сингари араб, араб-форс иборалар кўплаб учрайди. Асарда  ишлатилган кўпгина 

форс-тожик тилига хос сўз ва иборалар, грамматик шакллар ҳам бу фикрни тасдиқлайди
10

. 

«Ҳикматлар»нинг 1991, 1992-йилларда чоп этилган вариантларини кўздан кечирганимизда 

айрим фонетик, орфографик, лексик, грамматик, стилистик фарқлар кузатилади. Булар, 

асосан, қуйидагилар: 

1. Фонетик сатҳда: 1) унли ва ундош товушларнинг ҳар хил ёзилиши: о-а, и-е:  / 

онинг-анинг, тасбиҳ-тасбеҳ /;  п-б: / топти-тобди /; я-ё: / суя-суё. 

2.Келишик ва айрим сўз туркумлари қўшимчаларининг нотўғри қўлланиши: дорга- 

                                                           
6 Abdullayev M. Ubaydiy hayoti va faoliyati: fil.fan.nomz. avtoreferati. – T., 2000. – Б.17. 
7 Tursunov U., O‘rinboev B., Aliyev A. O‘zbek adabiy  tili tarixi. – Toshkent: O‘qituvchi, 1995. – Б.81. 
8 Haqqulov I. She’riyat – ruhiy munosabat. – T.,  1989. – Б.27. 
9 Valixo‘jaev B. O‘zbek adabiyotshunosligi tarixi. –  T., 1993. – Б.80. 
10 Muxtorov   A., Sanaqulov U. O‘zbek adabiy tili tarixi. – Toshkent, 1995. – Б.37; 69. 
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дорда, ўлим-улум;  

3.Лексик сатҳда:  тансуқ, идланмас, иди, истаю (1992, 10-ҳикмат) (ва б.) кабилар. 

Тадқиқотчилар айтмоқчи, қайси тилга мансублиги мунозарали бўлган сўзлар ҳам учрайди. 

Масалан, олдинроқ келтирганимиз – мисралардаги: «собит» ва «зобит» сўзларининг 

қўлланиши каби. 

   4. Синтактик сатҳда:  Бундай ҳолатлар Қуръони Карим оятлари ва Ҳадиси 

шарифлардан келтирилган парчаларда ҳам учрайди. Қиёсланг: 

1991- йил нашрида: 

Аввал аласт бираббикум деди худо, 

Қолу бало дебон руҳлар қилди садо. 

Йиғлаб келдук ишқингга жумла гадо, 

Лутф айласанг юз минг осий хандон эрур. 

 

1992- йил нашрида: 

«Аласт-би-раббикум» деди худо, 

Қолу бало дебон руҳлар қилди садо. 

Йиғлаб келдук ишқингга жумла гадо, 

Лутф айласанг юз минг осий хандон эрур. 

Хулоса ва таклифлар сифатида қуйидагиларни кўрсатиб ўтиш лозим топилди: 

- инсониятнинг мавжудлиги объектив борлиқ ва ундаги моддий, маънавий-

маърифий олам билан чамбарчас боғлиқ бўлиб, ҳар қандай ҳодиса, энг аввало, тил лексик 

системасида ўз аксини топади. Даврлар ўтиши жараёнида бўладиган ўзгаришларнинг 

характер-хусусиятидан келиб чиқиб, «Ҳикматлар» вариантларини қиёслаб ўрганиш ва 

улар устида жиддий текстологик текширишлар олиб бориш лозимлигини кўрсатади.   

- «Ҳикматлар»да муайян даражада бўлса-да, ҳозирги ўқувчига нотаниш лексик 

бирликлар мавжудки, уларни изоҳлаб, луғат тарзида нашрга илова қилиш мақсадга 

мувофиқ.  

- «Ҳикматлар» нашрлари юзасидан тестологик тадқиқотларни амалга ошириш ҳам 

ўқувчи маънавиятини юксалтириш, ҳам асар моҳиятини кенг тарғиб этишга хизмат 

қилади. 

 

Х.Бердиев 

О роли произведения  «Дивани хикмат» в 

подготовке конкурентоспособных кадров 

Аннотация: в этой научной статье на 

основе доказательств  была предпринята 

попытка продемонстрировать  важность  

роли произ-ведения «Дивани хикмат», как 

одной  из широкопризнанных работ в мире 

по подготовке конкурентоспособных 

кадров. По  материалам произведения были 

отмечены важные аспекты обучения 

персонала. 

Ключевые слова: конкурентоспособный 

персонал, орфография и произношение, 

«Дивани хикмат”, аналитический подход. 

H. Berdiev 

On the role of the "Divani Hikmat" in the 

training of competitive personnel 

Abstract: In this scientific article on the 

basis of evidence, an attempt was made to 

demonstrate the importance of the role of the 

"Divani Hikmat", as one of the widely 

recognized works in the world in the 

preparation of competitive personnel. Based 

on the materials of the work, important 

aspects of personnel training were noted. 

Keywords: competitive staff, spelling and 

pronunciation, Divani hikmat, analytical 

approach. 
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S.B. Kipchakova – Samarkand institute of Economics and service, teacher 
 

WAYS OF DEVELOPING THE PSYCHOLOGICAL COMPETENCE OF TEACHERS  

IN HIGHER EDUCATION 
 

Abstract: The article describes the quality of education in higher education institutions and ways 

to improve it, as well as methods for developing the psychological competencies of teachers in 

improving the effectiveness of educational processes. At the end of the article, recommendations 

for the development of professional psychological competencies of teachers in higher education 

institutions are developed. 

Keywords: Quality of education, psychological competence, psychological outlook. 
 

Introduction. The question of the psychological competence of specialists has recently 

become more and more urgent. The diversity of views and opinions on this issue does not allow 

creating a unified systemic conceptual model of this problem. Of course, the understanding of 

psychological competence is defined as an analysis of various aspects of human activity, so we 

want to address this problem by the example of studying the activities of a teacher. Professional 

pedagogical activity of a teacher is carried out on the basis of the "teacher-student" interaction, in 

the process of which educational, pedagogical, correctional, developmental and formative goals 

are realized. Therefore, when studying the professional and psychological competence of a 

teacher, it is advisable to pay attention, first of all, to communicative competence. 

Materials and methods. It should be noted that, in modern psychology, there are several 

approaches to the study of communicative competence, conditions and factors of its formation. 

For example, representatives of the behavioral direction define communicative competence by 

the fact that a person has the skills to demonstrate appropriate behavior in certain situations, 

rationally assess the situation and act accordingly. 

In psychological science, supporters of cognitive psychology believe that communicative 

competence is formed in direct proportion to the cognitive level of the subject, his knowledge in 

the field of human psychology, as well as social thinking, imagination and perception. 

Representatives of humanistic psychology emphasize the peculiarities of the human value system 

and emphasize that communicative competence depends, first of all, on the sincerity, openness of 

the interlocutors, the acquisition of communication skills that allow the personality to develop. It 

is aimed at improving the psychological well-being of a person through the use of various 

positive psychological practices. Some representatives of modern psychology consider 

communication as a place for approbation, testing and presentation of subjective models of 

personal behavior management in the process of activity. At the same time, it should be noted 

that communicative competence is manifested in the development of subjective control skills, the 

formation of a positive form of worldview, the desire for success, the formation of attitudes, the 

ability to purposefully conduct relationships. The internal psychological well-being of the person 

and the well-being of the dog are seen as a guarantee of communicative competence. 

Communicative competence is associated with the correct understanding of human behavior by 

others. The fact that the content of human behavior is transmitted to others in the process of 

communication makes a person feel like a subject of social partnership. Ultimately, a high level 

of communicative competence ensures success in society, which in turn affects the level of a 

person's self-esteem. A low level of communicative competence leads to the appearance of such 

as stress, anxiety, fear. 

Methodology of the research. The current condition of high education in Uzbekistan has 

been analyzed by using “mathematical modeling‘, “eco-mathematical”, “eco-statistic” methods. 

Statistics are made by the help of official statistic sites of Uzbekistan. 

Results. Communicative competence is manifested in the support of communication and 

respect for one's “I”. Psychological support, encouragement and support of the student as a 

communicative partner in the teacher's professional activity is one of the important factors of 

pedagogical success in the classroom and outside the classroom. It should be noted that serious 
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attention should be paid to ensuring the effectiveness of practical exercises aimed at the 

formation of communicative competence in educational institutions specializing in training, 

retraining and advanced training. Pedagogical practice has shown that in the process of work, 

teachers are faced with communication problems of the following nature: 

• difficulties in the formation of behavioral goals and attitudes of swimmers in the 

organization of spiritual and educational activities; 

• insufficient social and perceptual skills and competencies; 

• lack of development of the ability to quickly adapt to various situations that arise in the 

process of pedagogical dialogue; 

• the person has problems controlling his communicative behavior; 

• lack of competence to solve problems in conflict situations; 

• lack of cognitive skills in teaching swimming. 

Another important component of the general structure of professional psychological 

competence in pedagogical activity is social competence, since a modern teacher not only 

conveys knowledge and information, but also acts as an intermediary between a developing 

individual and society makes the purposefulness of the relationship "child-society" depends on 

how competent and effective the teacher is in life. 

The main functions of social competence include concepts such as adaptation, social 

orientation, and the integration of personal and social experiences. The level of social 

competence of a person is important in the process of communication and activity. At the same 

time, according to the results of studies carried out by psychologists, the formation of the level of 

social competence in people in the process of adaptation of citizens to the new social conditions 

of globalization plays a special role. Environmental, political, ideological, social. These changes 

not only determine the development of social thinking, but also affect people's self-awareness, 

life values and personal problems. This puts before the psychological science the task of creating 

programs aimed at increasing the level of a person's competence in solving problems related to 

socialization. In our opinion, this task is associated not only with him, but also with the activities 

of teachers who are responsible for the formation of a versatile person in their students. 

Social competence is one of the most important forms of psychological competence studied 

in modern psychology. It reflects the creative characteristics of a person as a subject of social 

interaction. The mechanisms of formation of competent social behavior of the subject, tendencies 

of manifestation, motivation, interest in the content are characterized, first of all, by the influence 

of the nature of the interaction "person-society" on social development. Since competence is a 

specific structural characteristic of a person, psychologists emphasize another component of this 

structure - autocompetence. In modern psychology, autocompetence is a category that determines 

the subject's readiness to purposefully change personality traits and behavioral skills, to 

reasonably use the resources of his mental abilities and be able to do so. 

Autocompetence includes new knowledge, information, effective communication of 

information, a high level of self-control skills and abilities, independent formation of willpower 

to achieve success. At the same time, in the process of life of an individual x, in the case of an 

extreme, unpredictable x, internal x of the penis, the modification of the penis is a comfortable, 

acceptable situation, the ability to create conditions x, am is an example of autocompetence. 

Thus, autocompetence is a quality of a person, which is formed at certain periods of a 

person's life and allows you to work effectively with a specific type of activity. The results of the 

analysis of psychological competence show that this is a complex psychological structure, 

consisting of a system and interdependent properties. The concept of psychological competence 

refers to professional and personal qualities that help a person to positively solve problems that 

may arise in his professional activity and life. 

The psychological competence of a teacher has semantic and technological features and 

develops in the process of transferring information in various specialties and specialties. The 

problem of developing a person's psychological competence is analyzed from different points of 
view in psychology (cause and effect; directions and trends in the development of competence in  
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achieving professional skills; the relationship between internal and external conditions for achieving 

high competence; criteria and measurements of psychological competence). Studies have shown that 

the psychological readiness of the teacher to form competence, as well as the long-term content of the 

present, lead to faster and more effective compilation. 

Conclusion and proposals. In conclusion, care should be taken to ensure that students and 

teachers are prepared for competence. From a psychological point of view, motivational, emotional, 

moral, cognitive and moral levels of training are distinguished. The activation of preparation occurs 

only when these levels of interdependence are understood by the individual as a whole. Psychological 

training can be described as a complex dynamic structure that includes the following features: 

• understanding of individual needs and requirements, professional tasks specific to the subject 

of pedagogical activity; 

• understanding the goals of developing competencies; 

• operating conditions, assessment and understanding of the experience of performing a specific 

task, feedback; 

• analysis of personal experience and the search for the most suitable methods and tools to 

fulfill the tasks assigned to them within the framework of psychological capabilities, self-control. 

Internal and external conditions include: 

• novelty, relevance, creativity, content, level of complexity of educational tasks; 

• behavioral characteristics of others; 

• features of the system of active support, support for actions and results, incentives; 

• the level of aspiration and motivation for success; 

• take into account the readiness and psychological capabilities of the subject, as well as the 

necessary willpower; 

• the ability to create a positive psychological climate, environment and support at different 

stages of work to improve their competence. 

Many opinions were expressed that the development of professional psychological competence 

depends not only on the volume, volume and quantity of psychological knowledge, skills and 

abilities, but also on the desire of the subject to accept and implement a competent model of 

professional behavior. In this case, the character of a specific individual subject, the direction of 

values, a way of thinking, worldview, beliefs, ideals, self-esteem, self-awareness, motivation for 

competence play an important role. 
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С.Кипчакова 

Олий таълим муассасаларида ўқитувчиларнинг 

психологик компетенциясини ривожлантириш 

йўллари 

Аннотация: Мақолада олий таълим 

муассасаларида таълим сифати ва уни яхшилаш 

йўллари, шунингдек, таълим жараёнларининг 

самарадорлигини оширишда ўқитувчиларнинг 

психологик компетенцияларини ривожлантириш 

услублари ёритилган. Мақола сўнгида олий таълим 

муассасаларида ўқитувчиларнинг профессионал 

психологик компетенцияларини ривожлантириш 

бўйича таклифлар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: таълим сифати, психологик 

компетенция, психологик дунёқараш. 

С.Кипчакова 

Пути развития психологической компетентности 

преподавателей в ВУЗах 
Аннотация: В статье описывается качество 

обучения в высших учебных заведениях и пути его 

повышения, а также методы развития 

психологических компетенций учителей в 

повышении эффективности образовательных 

процессов. В конце статьи разработаны 

рекомендации по развитию профессионально-

психологических компетенций преподавателей 

высших учебных заведений. 

Ключевые слова: Качество образования, 

психологическая компетентность, психологическое 

мировоззрение. 
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У.Х.Худайбердиев – СамИСИ доценти, и.ф.н., 

Ҳ.Н.Очилова – СамИСИ ўқитувчиси 
 

РЕСПУБЛИКА ОЛИЙ ТАЪЛИМ ТИЗИМИДАГИ АЙРИМ МУАММОЛАР ВА 

УЛАРНИНГ ЕЧИМИ ТЎҒРИСИДА 
 

Аннотация: ушбу мақолада олий таълим тизимидаги айрим муаммолар ёритилган бўлиб, унда 

олий таълим муассасаларига қабул қилишни такомиллаштириш баён қилинган. Олий таълим 

муассасаларига талабалар қабул қилиш жуда муҳим жараёндир. Олий таълим муассасаларига 

талабаларни қабул қилишда фанлардан тест ўтказишдан ташқари ўқувчининг ўрта мактабда 

фанлардан ўзлаштирган билимини (баҳоларини) инобатга олиш зарурлиги таъкидланган. 

Калит сўзлар: олий таълим тизимини муаммолари, фанлардан тест саволлари, тестларни баҳолаш 

тизими, оптимал вариант, такомиллаштириш йўллари. 
 

Кириш. Ижтимоий соҳани ривожлантириш учун олий маълумотли 

мутахассисларнинг роли катта. Шунинг учун кейинги йилларда олий таълим муассасалари 

кўпайиб, таълим йўналишида замонавийлик кенгайтирилиб, талабалар сони кўпайиб 

ижобий ўзгаришлар бўлмоқда. Республикада 2016 йил 70 та олий таълим муассасаларига 

61,2 минг талаба қабул қилиниб, абутурентларнинг қамров даражаси 9 фоиз бўлган. 2021 

йилда эса ОТМлари сони 147 та га етказилиб 130 минг дан зиёд талаба қабул қилинган 

бўлиб абутурентларнинг қамров даражаси 28 фоиздан ошган. Оммавий ахборот 

воситаларида ёзишича 2023 йилдан бошлаб мамлакат миқёсида умумий ўрта таълим 

битирувчиларининг якуний фан имтихонлари Давлат тест маркази томонидан 

марказлаштирилган тарзда қабул қилиниши тўғрисида ёзмоқда. Ҳар бир тадбирнинг 

ижобий ва салбий томонлари бўлади. Мамлакат миқёсида умумий ўрта таълим 

битирувчиларининг баҳолари марказлашган тарзда Давлат тест маркази томонидан 

ўтказилишининг ижобий томонлари қуйидагилар: 

Биринчидан, якуний имтихонларни мактаб ўқитувчилари қабул қилмаслиги мактаб 

ўқитувчиларининг билим беришга бўлган масъулиятини оширади. 

Иккинчидан, ўқувчилар ҳам якуний имтихонларни Давлат тест маркази томонидан 

олинишини инобатга олиб ўқишга бўлган масъулиятини кучайтиради. 

Учинчидан, Давлат тест маркази томонидан олинган фанларнинг якуний баҳолари 

бўйича жойлардаги мактаб ўқитувчиларнинг билим савияси ўрганилади. Натижаларга 

қараб қайси ҳудуд мактабларида фанлардан билим саёз берилаяпти, қайси мактабларда 

билим етарли даражада берилаётганлигига баҳо берилади.  

Тадқиқот методологияси. Мазкур мақолани ёзишда диолектив ёндашув, абстракт-

мантиқий фикрлаш, муаммоларни ўрганиш ва уларни ҳал қилиш йўлларини топиш 

усуллари қўлланилди.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Олий таълим соҳасидаги муаммолар илмий-

назарий жиҳатлари кўплаб олимларимизнинг илмий ишларида қараб чиқилган. Хусусан, 

ушбу масала С.С. Ғуломов, А.Н. Романов, Р.К. Алимов, В.С. Торопцов, Б.Ю. Ходиев,  К.А. 

Алимов, Б.А. Бегалов, Д.Б. Григорович, Г.Н. Ахунова, А.Ш. Бекмуродов, Т.З. Тешабоев, 

Ш.Э. Қурбонов, Э.А.Сейтхалилов, Ҳ.П. Абулқосимов, А.С. Кучаров, А.О.Очилов каби 

олимларнинг ишлари айнан таълим хизматлари соҳасини ривожлантириш масалаларига 

бағишланган
1
.  

                                                           
1 Ғуломов С.С., Романов А.Н., Алимов Р.К., Торопцов В.С., Ходиев Б.Ю., Алимов К.А., Бегалов Б.А., Григорович Д.Б. 

Дистанционное экономическое образование. – Тошкент: Шарқ, 2004. – 203 б.; Ходиев Б.Ю. Инновационная 

образовательная стратегия в условиях преодоления мирового финансово-экономического кризиса. – Тошкент: 

Экономика, 2009. – 89 с.; Ахунова Г. Ўзбекистонда таълим хизматлари маркетинги муаммолари: Монография. – 

Тошкент. – 2005. – 244 б; Бекмуродов А.Ш. Информацинно-ресурсное обеспечение высшего экономического 

образования: методика, содержание и техническое обеспечение. – Тошкент: Экономика, 2009. – 205 б.; Тешабоев Т.З. 

Олий ўқув юртларида инновацион фаолиятни такомиллаштириш йўллари. – Тошкент: Фан ва технология, 2007. – 129 б.; 

Қурбонов Ш.Э, Сейтхалилов Э.А. Таълим тизимини бошқариш. – Тошкент: Турон-Иқбол, 2006. – 592 б.;. Абулқосимов 

Ҳ.П. Шаклланаётган бозор иқтисодиётида инсон омили ва уни фаоллаштириш йўллари. – Тошкент, 2005, Кучаров А.С. 
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Таҳлил ва натижалар. Марказлашган тарзда Давлат тест маркази томонидан 

фанларнинг якуний имтихон олинишининг салбий томонлари ҳам бор. Қорақалпоғистон 

Республикаси, Навоий, Бухоро вилоятлари ҳудудлари кенг. Аҳоли қишлоқлар тарқоқ 

жойлашган. Айрим қишлоқ мактаблари вилоят марказидан 100 ҳаттоки 200 км узоқликда 

жойлашган. Демак, фанлардан битирув якуний имтихонлар Давлат тест маркази 

томонидан марказлашган тарзда қабул қилинса улар узоқ жойлардан тест топширишга 

келишга мажбур бўлади. Ёш ўқувчилар билан бирга 2-3 та кузатувчилар келишини ҳисобга 

олсак, демак улар ортиқча вақт ва сарф-харажат қиладилар. Лекин яна бир томони бор 

битирувчиларнинг ҳаммаси ҳам дархол олий маълумотли бўлишни хоҳламас. Уларнинг 

айримлари 20, 30 ҳаттоки 50 фоизи бирор касб-ҳунарни эгаллаб, оиласига ёрдам 

бермоқчидир. Келгусида хоҳласа сиртқи таълим, масофавий таълим бўйича олий мутахас-

сис бўлар. Жойларда, айниқса қишлоқ жойларда турли ҳунар эгаллаган мутахассисларга 

эҳтиёж катта. Уларга сартарошлар, пардозчилар, замонавий техникани (музлаткич, 

чангютгич ва ҳ.к.) таъмирлаш бўйича усталар, заргарлар, бешикчилар, сандиқсозлар ва 

бошқа ҳунар эгалари керак. Демак, муаммонинг ечими Давлат тест маркази оладиган 

баҳолар билан мактабларда олинадиган якуний фан имтихонларнинг натижаларини 

уйғунлаштиришдан иборатдир. Бунинг учун қуйидаги таклифларни берамиз.  

1. Давлат тест маркази йўналиш бўйича фанлардан олган баллари устига ўрта мактаб 

фанлардан олган аттестация баҳоларининг ўртачасини ёки якуний имтихон 

баҳоларининг ўртачасини қўшиш лозим. 

2. Давлат тест маркази йўналиши бўйича абутурент 3 та фандан тест топширишини 

таклиф қиламиз. Йўналишида ижодий имтихонлар белгиланган йўналишлар бундан 

мустасно.  

3. Йўналиш бўйича асосий фанга 30 та савол ҳар бир тўғри жавобга 3 балл, умумий балл 

90,0 балл. Иккинчи фанга 20 та савол ҳар бир тўғри жавобга 2 балл, бу фан бўйича 

умумий балл – 40,0 балл. Учинчи фанга 20 та савол ҳар бир тўғри жавобга 2 балл 

умумий балл 40,0 балл. Демак, Давлат тест маркази томонидан олинадиган баллар 

умумий ҳажми 170,0 балл (90+40+40) талабаликка аниқлашда бу балнинг устига ўрта 

мактабда олган аттестация баҳосининг ўртачасини ёки якуний фан имтихонларидан 

олган баҳоларнинг ўртачасини қўшишни таклиф этамиз.  

Ҳозирги баҳолашда ўртача баҳо 3,0 дан 5,0 гача бўлиши мумкин. Юқори баҳо 5,0 

баҳога 50,0 балл тавсия қиламиз. Тегишли равишда умумлаштириш қоидасига асосан 3,0 

баҳога – 30,0 балл; 3,5 баҳога – 35,0 балл; 4,0 баҳога – 40,0 балл; 4,5 балл баҳога 45,0 балл; 

5,0 баҳога 50,0 балл берилишини таклиф қиламиз.  

2020-2021 ўқув йилида Давлат тест маркази томонидан 2 та фандан тест бўлиб, 

ҳужжат топширган абутурентлар сони 1.5 млн. бўлган. 

2021-2022 ўқув йилида 5 та фандан тест бўлиб 948 минг абутурент ОТМларига 

ҳужжат топширган. ОТМларга ҳужжат топширганларнинг фарқи 500,0 мингдан кўп. 

Бунинг асосий сабаби мактаб битирувчиларининг 5 та фандан тест топшириш учун тайёр 

эмаслигидир.  

Бунинг учун тайёрланиши лозим.  

Биринчидан, 5 та фандан тайёрланиш учун кўп вақт керак.  

Иккинчидан, 5 та фан кўпдир. Биз 3 та фандан тест бўлишини таклиф қилаяпмиз. Бу 

энг оптимал вариантдир. Плюс тест натижаларига умумий ўрта мактабда ўқиган 

фанлардан олган баҳолари ҳам инобатга олинади.  

Шундай қилиб, абутурентларни талабаликка қабул қилишда Давлат тест маркази 

натижаси 170,0 ва мактабда олган билимининг максимал баҳоси 50,0 балл ҳисобга олиниб 

умумий жами балл 220,0 балл ҳисобга олиниши лозим.  

                                                                                                                                                                                            
Таълимда тадбиркор кадрларни тайёрлаш. – Тошкент, 2005, – 169 б.; Очилов А.О. Юқори малакали кадрлар тайёрлашни 

бошқариш самарадорлигини ошириш. Иқт. фан докт. дисс... – Тошкент, 2019. – 244 б. ва бошқалар 
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Олий таълим тизимида бу таклифлар инобатга олинса, ижобий фикрлар бўлишига 

ишонамиз.  

Хулоса ва таклифлар.  
- абутурентлар билимини тест орқали аниқлашда, мутахассислиги йўналиши 

бўйича 3 та фандан тест қабул қилиш энг оптимал вариант деб ҳисоблаймиз; 

- олий таълим муассасаларига қабул қилишда умумий балл ҳисоблашда 

ўқувчининг умумий ўрта мактабдан фанлардан олган баҳоларини ҳам инобатга 

олиш таклифини киритаяпмиз; 

- олий таълимга қабул қилишда ҳозирги берилган имтиёзларни такомиллаштириш 

ва оптималлаштириш зарур деб ҳисоблаймиз. 
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У.Худайбердиев, Х.Очилова 

О некоторых проблемах системы высшего 

образования республики и их решениях 

Аннотация: В этой статье освещаются некоторые 

проблемы в системе высшего образования, в 

которой отмечается улучшение приема в высшие 

учебные заведения. Прием студентов в высшие 

учебные заведения - очень важный процесс. Было 

отмечено, что помимо тестирования по предметам 

при приеме студентов в высшие учебные 

заведения необходимо учитывать знания (оценки), 

полученные студентом по предметам в старшей 

школе. 

Ключевые слова: проблемы системы высшего 

образования, контрольные вопросы по предметам, 

тестовая система оценивания, оптимальный 

вариант, пути совершенствования. 

U.Hudayberdiev, H.Ochilova 

On some problems in the higher education 

system of the republic and their solutions 

Abstract: This article highlights some of the 

problems in the higher education system, which 

outlines the improvement of admission to higher 

education institutions. Admission of students to 

higher education institutions is a very important 

process. In addition to testing subjects in the 

admission of students to higher education 

institutions, it is necessary to take into account 

the knowledge (grades) acquired by the student 

in subjects in high school. 

Keywords: problems of the higher education 

system, test questions from subjects, test 

evaluation system, optimal option, ways to 

improve. 
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INGLIZ VA O‘ZBEK TILLARIDA  INSON  TUYG‘ULARINING LINGVOMADANIY  

JIHATDAN VERBALLASHUVI 
 

Annotatsiya: Ushbu  maqolada qardosh bo‘lmagan ikki ingliz va o‘zbek tillarida inson tuyg‘ularining 

lingvomadaniy  jihatdan verballashuvi  mazkur tillarda mavjud bo‘lgan  til birliklari orqali qiyoslangan. 

Jumladan, til va madaniyat falsafasi tutashgan joyda sotsiomadaniy tahlilning istiqbolli  yo‘nalishlaridan 

biri sifatida lingvomadaniy yo‘nalishning shakllanishi natijasida tildagi har xil  etnoslar konseptining 

mental ma’nolari, madaniy turmush shakllarining aks etishi va mustahkamlanishi masalasini tadqiq 

qilingan. 

Kalit so‘zlar: Verbal, lingvomadaniy, til va madaniyat, tafakkur, sotsiomadaniy, emotsional, axloqiy, 

tuyg‘ular, lisoniy, hissiy, qadriyatlar. 
 

Kirish. Insonning  ichki  dunyosini aks ettiruvchi shunday muhim madaniy-axloqiy 

qadriyatlar borki, ular bevosita lingvomadaniyatshunoslikning ob’ekti sanaladi. Inson ichki 

dunyosi, obrazi keng ko‘lamli va nihoyatda qiziqarlidir, ayniqsa, inson hayotining hissiy-

aksiologik tomoni o‘ziga xos xarakterga ega. Lisoniy belgida ifodalangan va mustahkamlangan 

emotsional hodisalarning tahlili til sohiblarining kundalik ongi, ular hayotining hissiy-aksiologik 

xususiyatlari madaniylik axborotining muhim manbai hisoblanadi. Bu manba o‘zida madaniy-

lisoniy tafakkur andoza (stereotip)larini mujassamlashtiradi.  

Ma’lumki, tilda xususiylik, milliylik belgisi mavjud, ya’ni har bir xalqning o‘ziga xos tili 

bor. Ammo til orqali aks etadigan madaniylik belgisidan  umummilliylik xususiyati ustundir. 

Zero, til har bir millat uchun  madaniylikning oynasi, xazinasi sanaladi. Bu xazina (til orqali) 

barcha insonlarga xos madaniy-axloqiy  qadriyatlar bo‘lib, ular avloddan avlodga etib kelgan. 

Chunonchi, paremiyalar ana shunday madaniy-axloqiy qadriyatlarni ifodalovchi til birliklaridir.  

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Hozirgi zamon sotsiogumanitar bilimlarida, jumladan, 

til va madaniyat falsafasi tutashgan joyda sotsiomadaniy tahlilning istiqbolli  yo‘nalishlaridan biri 

sifatida lingvomadaniy yo‘nalishning shakllanishi natijasida tildagi har xil  etnoslar konseptining 

mental ma’nolari, madaniy turmush shakllarining aks etishi va mustahkamlanishi masalasini 

tadqiq qilish shu kunning dolzarb muammolariga aylandi.  Ma’lumki, til bir vaqtning o‘zida ham 

madaniyat mahsuli, ham uni hosil qiluvchi, uning muhim tarkibiy qismi, madaniy kodlarni 

shakllantiruvchi  omil sifatida tushuniladi. Boshqacha qilib aytganda, til madaniyatning 

mavjudligi va faoliyat ko‘rsatishining fundamental asosi sifatida namoyon bo‘ladi. Millatning 

milliy ruxi va madaniy qadriyatlarini mental anglashimiz ko‘proq xalqning maqol va matallari , 

fraziologik birliklarda ham na’moyon bo‘ladi.  Keyingi davrlarda bu sohada bir qancha ilmiy 

tadqiqot va lug‘at nashr qilingan. Bu sohada A.V.Kunin, V.K.Myuller, 

R.Fergusson,G.L.Apperson, K.I.Dubrovin, S.F.Kuskovskaya kabilarning xizmati katta bo‘lgan. 

Chunonchi, o‘zbek tilshunosligida G‘.Salomovning maqol va idiomalar tarjimasi bo‘yicha 

amalga oshirgan tadqiqotlari, SH.Rahmatullaevning “O‘zbek tilining izohli frazeologik lug‘ati”, 

M.Abdurahimovning “O‘zbekcha-ruscha aforizmlar lug‘ati”, T.Mirzaev, B.Sarimsoqov, 

A.Musoqulovning “O‘zbek xalq maqollari” to‘plamlari; Sh.Shomaqsudov, Sh.Shorahmedovning 

“Ma’nolar maxzani”; Sh.Shomuhammedovning “Donolar bisotidan”; Sh.Abdurazzoqovaning 

“Tafakkur gulshani” (tarjimalari); Hamidjon  Homidiy, Mahmud Hasaniyning “Mashriqzamin 

hikmat bo‘stoni”, xususan, H.Berdiyorov, R.Rasulovning “O‘zbek tilining paremiologik lug‘ati”; 

U.Sanaqulovning “Mahmud Koshg‘ariy hikmatlari” kabi kitoblarida tilimizdagi madaniy- 

axloqiy qadriyatlar aks etgan til birliklari to‘planganligini kuzatish mumkin. Qator yillar 

davomida tilshunoslikning ushbu bo‘limi lingvomadaniy masalalarni o‘rganishga bag‘ishlangan 

ishlarda ta’kidlangan ediki, maqol va matallar tilning milliy o‘ziga xos birliklari hisoblanib, 

xalqning madaniy imkoniyatlarini oshiradi. Bu holat mehr-muhabbat, baxt, qalb-yurak, do‘stlik 
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kabi inson  tuyg‘ularini ifodalovchi  konseptlar orqali yuzaga kelgan paremiologik 

tushunchalarda xam kuzatiladi. Mazkur tushunchalar barcha tillarda uchrasa-da, ularning 

konseptual belgilarining ifodalanishida farqlar bo‘lishi mumkin. So‘nggi yillarda yaratilgan 

paremiologik lug‘atlarda yuqorida qayd etilgan inson tuyg‘ulari konseptlariga xos leksemalar 

orqali yuzaga kelgan juda ko‘p maqol va hikmatlar kiritilganligini ko‘ramiz. Biz asosan qayd 

etilgan inson tuyg‘ularini aks ettirgan leksemalarning paremiologik tushunchalarini tadqiq etish 

va ularning strukturasini belgilash uchun ingliz va o‘zbek tillaridagi maqol va matallar 

lug‘atlaridan foydalandik. 

 Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu maqolada asosan, tavsifiy, chog‘ishtirma, konseptual 

tahlil usullaridan hamda til nazariyasi, madaniyatlararo kommunikatsiya nazariyasida 

qo‘llaniladigan ilmiy metodlardan foydalanilgan.  

Tahlil  va natijalari.  Bugungi kunda  inson tuyg‘ularining lingvomadaniy  jihatdan 

verballashuvini  qardosh bo‘lmagan ingliz va o‘zbek tillarida mavjud bo‘lgan til birliklari orqali 

tahlil qilish ustuvor ahamiyat kasb etmoqda. Bunda asosiy masalalar ikki qardosh bo‘lmagan til 

vakillarining lingvomadaniy jixatdan o‘xshash va farqli tomanlari tilda mavjud bo‘lgan maqollar 

va badiiy asarlar orqali namoyon bo‘ladi. Biz ingliz va o‘zbek tillarida mehr-muhabbat, baxt, 

yurak (qalb),do‘stlik kabi inson  tuyg‘ularini ifodalovchi konseptlarning semantik strukturasi 

haqida fikr bildirishdan oldin verbal yoki verballashuv atamasi to‘g‘risida ba’zi bir 

ma’lumotlarni keltirishni joiz deb bilamiz. “Webster” lug‘atida verbal leksemasining beshdan 

ortiq leksik-semantik va grammatik ma’nolarda kelishi nazarda tutiladi. Jumladan, ular 

quyidagicha: 

–tasavvurni so‘zlar ma’nosi orqali ifoda etish; 

– tushuncha va asoslarni faqatgina so‘zlar orqali aniqlab berish; 

–nutqni yozmadan ko‘ra og‘zaki ifoda etish; 

–tarjimani og‘zaki, so‘zlashuv orqali ifodalash; 

–grammatik jihatdan esa ot, sifat va fe’llik xususiyatlarini belgilash. 

Konseptning verbal tavsifi leksik va frazeologik birliklar orqali amalga oshiriladi. Ushbu 

til birliklari inson ongida semantik maydon shaklida yuzaga keladi. Ana shu maydonlar doirasida 

shakllangan til birliklarining saqlanishi va yuzaga chiqishining samarali bo‘lishini ta’minlaydi. 

Milliy til, umuman, til nafaqat muloqot vositasi, balki xabar almashish uchun belgilar sistemasi 

bo‘lib, milliy madaniyat ma’nosidagi tushunchalarni ham ifodalaydi. Milliy–madaniylikning 

o‘ziga xoslik mavzusi lisoniy konseptosferada  frazeologiya sohasidagi tadqiqotlar uchun etarli 

darajada an’anaviy hisoblanadi. Biz maqolamizda frazeologiyani keng ma’noda tushungan holda 

maqol va matallarni, aforizmlarni umumlashgan paremiologik birliklarni  frazeologizmlar 

tarkibiga kiritib o‘rganamiz.  

Milliy til uchun eng muqaddas narsa unda millatning ruhi va o‘ziga xosligi  ham 

qaytarilmas darajada namoyon bo‘ladi [4,37]. Bunday xususiyat, ayniqsa, madaniy-axloqiy 

tushunchalar bilan bog‘liq bo‘lgan milliy qadriyatlarda ko‘proq o‘z aksini topadi. Milliy 

qadriyatlar  tilning milliy-madaniy semantikasini tashkil etadi. Milliy-madaniy semantika til 

qurilishining hamma qatlamida kuzatiladi. Xususan, tilning harakatdagi birliklari (so‘zlar, 

frazeologik birliklar, paremiyalar kabilar)da milliy-madaniy semantikaning xususiyatlari juda 

ham aniq namoyon bo‘ladi. Chunonchi,  paremiyalarda insonning o‘zi yashagan jamiyatga, 

turmush tarziga munosabati, ruhiy holati, tuyg‘ulari, ijobiy yoki salbiy fazilatlari, etik-estetik va 

falsafiy qarashlari, jamiyat qonuniyatlari va hayotiy sinovlar asosida mujassamlangan bo‘ladi. 

Masalan, A friend is never known till a man have need [7, 271]; Wear one’s heart upon one’s 

sleeve; put smb in good heart. [6, 376]; Love can not be compelled; Love lives in cottages as well 

as in courts [6, 472]. Happy is the country that has no history [7, 286]. 

Yuqorida keltirilgan misollarda ingliz tili matnlarida hikmatli ibora va maqollar ham o‘rin 

olgan. Bular  ingliz tilida (proverbs. idiom, saying, harrate, aphoris, phraseologyzm) deb 

nomlanadi. Ammo bu termin o‘zbek tilida juda ko‘p nomlar bilan atalib kelinadi. Masalan, 

maqol, idiomalar, masal, naql, hikmat yoki hikmatli so‘zlar, donishmandlar so‘zi yoki donolar 

so‘zi, quyma iboralar yoki xalq iborasi (hikmatlari), qanotli so‘zlar, xalq aforizmlari, frazeolo- 
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gizmlar shular jumlasidandir.  

 Ushbu o‘rinda yuqorida qayd etilgan ishlardagi inson tuyg‘ularining 

lingvomadaniyatshunoslik jihatdan semantik verballashuvini qiyoslab talqin etilsa, har ikki tildagi 

o‘xshash va farqli tomonlari oydinlashadi. Endilikda  mehr-muhabbat, do‘stlik, baxt, yurak kabi 

inson tuyg‘ularining lingvomadaniy jihatdan verballashuvi va undagi qadriyatli xususiyatlarini 

alohida tahlil etamiz. 

Eng avvalo, bu  konseptlarning ingliz va o‘zbek tillarida kundalik lisoniy ko‘rinishini 

ifodalash nazarda tutiladi,  shuningdek, ularga xos bo‘lgan lisoniy umumiylik uchun ularning 

dunyoqarash mazmunini ierarxiyalashga qarash lozim bo‘ladi. Bu inson tuyg‘ularini aks 

ettiruvchi konseptlarning kundalik tafakkurning ajralmas qismi sifatida xalq tilida va badiiy 

matnlarda hamda paremiologiyada aks etishi bilan bizni ma’naviy mavjudlikka yo‘naltiradi, 

eksplitsit tafakkurning etnospetsifik lisoniy dunyosiga kirishga imkon beradi, ular bizga lisoniy 

shaxs tomonidan atrof-muhitni tasavvur qilish manzarasini olishga imkon yaratadi. Bu masalani 

quyida birma-bir ham nazariy, ham amaliy jihatdan tahlil etamiz. 

Ushbu tahlil uchun misollar ingliz va o‘zbek badiiy asarlari hamda paremiologik maqollar 

asos qilib olindi. Eng avvalo, ta’kidlash kerakki, mehr-muhabbat, do‘stlik, baxt, yurak (qalb) kabi 

konseptlarni ifodalovchi matnlarning tadqiqot materialini tashkil qilishda har ikkala tilda ham 

umumiy xususiyatlari mavjud. Masalan, “Love is neigther bought nor sold; Friendship is not to 

be bought at a fair ”[5, 216];Not to be able to call one’s soul one’s own; Happiness takes no 

account of time”[6, 704]. 

Jumladan, o‘zbek tili frazeologik yoki paremiologik materallarda ham xuddi shu ingliz 

tilidagi ma’no - xususiyatlar ifodalanganligini kuzatish mumkin: Muhabbat boylikka boqmas[2, 

243]; Do‘stlik barcha boylikdan afzal[3, 85]; Kishi dunyoda boy bo‘lish uchun emas, balki baxtli 

bo‘lish uchun yashaydi [1, 61]; Ko‘ngil (qalb) pulga sotilmas [3, 133] kabilar.   

Ushbu misollardan ayonki, inson uchun  qayd etilgan konseptlardagi his-tuyg‘u pul,molu- 

davlat bilan o‘lchanmasligi umumiy tarzda aks etadi. Bu esa inson tuyg‘ularini xalq tilida va 

badiiy matnlarda hamda paremiologiyada aks etshini ko‘rsatadi. Keltirilgan har ikkala tildagi 

misollarda ham nazariy, ham amaliy jihatdan talqin etilgan xolatlarni ko‘rishimiz mumkin. 

Xulosa va takliflar. Qiyoslanayotgan xar ikki tilning lingvomadaniy jihatdan sezilarli 

darajada farqli tomonlarini uchratsakda, lekin umumiylikka xos bo‘lgan jihatlarini xam maqolada 

tahlil qilib quyidagi xulosaga kelishimiz mumkin.  

1. Jumladan, har ikki tilda keltirilgan misollarda paremiologik tushuncha 

lingvokonseptlarning konseptual belgilari va ularning lisoniy aks etishini, ifodalanishi, 

tasvirlashi, belgi strukturasi, definitsiya tomonlarining qiyosiy xarakteristikasi u yoki bu 

umumiylikka ega, ya’ni insondagi verbal his-tuyg‘ular birdek  aks etishi bilan ahamiyatlidir. 

2. Insondagi his-tuyg‘u olami va ehtiroslarini ma’naviy - ruhiy jihatdan qaralganda 

tuyg‘ular ijtimoiy, siyosiy, intellektual, ezgulik va yovuzlik tuyg‘usi hamda estetik tuyg‘ularga 

bo‘lish mumkin. 

3.Inson faoliyatida turli konseptual  his-tuyg‘ular orasida Vatan, ota-ona, farzand, 

qarindosh uruqqa nisbatan mehr-muhabbat his-tuyg‘ularini aks ettiruvchi til birliklari mavjud. 

Bular orasida erkak va ayol o‘rtasidagi oilaviy munosabat insonga xos tuyg‘ularning tipik 

namunasidan biridir.Tahlilda qayd etilganidek, bu tuyg‘u ikki xil jins o‘rtasida sodir bo‘lgan 

oilaviy yaqinlik, erkak va ayol o‘rtasidagi mehr-muhabbat asosida, o‘z tabiatiga ko‘ra qonuniy va 

ehtiyoj natijasi sifatida aks etadi.  

4. Baxt,do‘stlik, yurak, mehr-muhabbat kabi inson his-tuyg‘ularini ifodalovchi konseptlar 

har ikkala qardosh bo‘lmagan ingliz va o‘zbek halqlarining ijtimoiy hayotdagi barcha jabhada 

namoyon bo‘ladi va insonlar faoliyati uchun zaruriy emotsional tuyg‘u sifatida hizmat qiladi deb 

hisoblaymiz .  
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Т.Мардиев, М.Каримова 

Языковая вербализация чувств человека на 

английском и узбекском языках 

Аннотация: В этой статье лингвокультурная 

вербализация человеческих чувств на двух не 

связанных между собой языках - английском и 

узбекском - сравнивается с помощью языковых 

единиц, доступных на этих языках. В частности, 

изучение ментальных смыслов концепта разных 

этносов в языке, отражение и усиление форм 

культурной жизни в результате формирования 

лингвокультурной ориентации как одно из 

перспективных направлений социокультурного 

анализа на стыке философия языка и культуры. 

Ключевые слова: вербальное, лингвокультурное, 

язык и культура, мышление, социокультурное, 

эмоциональное, моральное,  лингвистическое,  

ценности. 

T.Mardiev, M.Karimova 

The linguocultural verbalization of human              

feelings in english and uzbek languages 

Abstract: In this article, the linguocultural 

verbalization of human feelings in two unrelated 

English and Uzbek languages is compared through 

the linguistic units available in those languages. In 

particular, the study of the mental meanings of the 

concept of different ethnic groups in the language, 

the reflection and strengthening of cultural life 

forms as a result of the formation of linguocultural 

orientation as one of the promising areas of 

sociocultural analysis at the intersection of 

philosophy of language and culture.  

Keywords: verbal, linguocultural, language and 

culture, thinking, sociocultural, emotional, moral, 

linguistic,  values. 

 

 

О.Ч.Пардаев - ТАТУ Қарши филиали катта ўқитувчиси 

 

ХАЛҚ ТАЪЛИМИДА ХАВФСИЗЛИГИНИ  ТАЪМИНЛАШ ЖАРАЁНЛАРИНИ 

РАҚАМЛАШТИРИШДАГИ ХУСУСИЯТЛАР 

 

Аннотация: Мақолада ҳалқ таълимининг хавфсизлигини  таъминлаш жараёнларини 

рақамлаштиришдаги хусусиятлари ва ахборот-коммуникацион технологияларини ривожлантириш 

билан бир қаторда ахборот ресурслари хавфсизлигини таъминлашга қаратилган кенг қамровли 

чора-тадбирлар амалга оширдаги масалалар ёритиб берилган. 

Калит сўзлари: АКТ, илм-фан, Электрон ҳукумат, модернизация, корпоратив ахборот тармоқлари, 

Компьютер технологиялари, Рақамли иқтисодиёт 

 

Кириш. Ривожланган мамлакатлар қаторидан ўрин эгаллаб келаётган давлатимиз 

барча соҳаларда юксак ютуқларга эришмоқда, бу муваффақиятларга эса ахборот 

технологиялари ва телекоммуникация тизимларининг жўшқин ривожланиши асос 

бўлмоқда. Буни барча жабҳаларда, хоҳ у тиббиётда қўлланувчи био - ва 

нанотехнологиялар бўладими, ёки сайёрамиз ҳақида ноёб геологик ва астрономик 

маълумотларни олишга имкон берувчи, генларни ўқийдиган суперкомпьютерлар 

буладими, саноат ёки қишлоқ хўжалиги соҳаларидаги янги технологиялар бўладими, 

виртуал илмий лабораториялар ва электрон кутубхоналар бўладими, барча-барчаси АКТ ва 

илм-фан интеграциясини тақозо қилади. Бугунги кунда илмий фаолият билан 

шуғулланувчи инсон учун АКТ қанчалик муҳим бўлса, уни  рақамлаштириш халқ таълими 

фаолиятида  татбиқ этиш ҳам шу қадар  долзарб  ҳисобланади ва шу сабабли халқ таълими 

соҳасида ахборот-коммуникацион технологияларини ривожлантириш билан бир қаторда 

ахборот ресурслари хавфсизлигини таъминлашга қаратилган кенг қамровли чора-

тадбирлар амалга оширилмоқда. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Бу борада 2017-2021 йилларда Ўзбекистон 

Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегиясида, жумладан 

«...ахборот хавфсизлигини таъминлаш ва ахборотни ҳимоялаш тизимини 
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такомиллаштириш, ахборот соҳасидаги таҳдидларга қарши ўз вақтида ва муносиб 

қаршилик кўрсатиш, ... иқтисодиёт, ижтимоий соҳа, бошқарув тизимига ахборот-

коммуникация технологияларини жорий этиш» вазифалари белгиланган. Мазкур 

вазифаларни амалга ошириш, жумладан, илмий-техник ва таълимга оид ресурслар 

хавфсизлигини баҳолаш усуллари, алгоритмлари ва дастурий комплексини яратиш муҳим 

масалалардан бири ҳисобланади. Ривожланган мамлакатларнинг ижтимоий-иқтисодий 

ривожланишидаги янги йўналишларни хорижлик иқтисодчи олимлар томонидан аввало 

Й.Шумпетер ғоясига асосланган инновацион иқтисодиёт, АҚШлик олим Д.Белл 

томонидан асосланган постиндустриал жамиятнинг ривожланиш тенденциялари, 

Ж.Ховкинснинг билимлар иқтисодиёти ёки креатив иқтисодиёт назарияси, Й.Бенклернинг 

“Рақамли иқтисодиёт” деб номланган илмий ишларида келтирилган концепцияларида 

илгари сурилган ҳамда Д.Тэпскотт томонидан киритилган рақамли иқтисодиётдан ўз 

тадқиқот ишларида ёритиб берилганига гувоҳ бўлишимиз мумкин. 

Шу жумладан илмий-техник ва таълимга оид ахборотлар ва билимлар давлатнинг 

стратегик ресурсларидан бирига айланиб улгурди ва улардан фойдаланиш давлатнинг 

ижтимоий-иқтисодий ривожланишга ўз таъсирини кўрсатмоқда ва барча турдаги илмий-

техника таълимга оид ресурслар каби уларнинг хафвсизлик нуқтаи назардан ахборотлар 

назарда тутилади. 

Тадқиқот методологияси. Олиб борилган тадқиқот натижасида рақамли 

иқтисодиётга асосланган ҳолда халқ таълимида катта ахборотлар моделини яратиш ва уни 

хавфсизлигини таъминлаш жараёнлари, қабул қилинаётган қарорларнинг самарадорлиги 

унга боғлиқ бўлган ахборотлар тизимида аниқроқ мувофиқлаштиришнинг кучли ва 

етарлича асосланган усули  қиёсий таҳлиллар асосида олиб борилган ва ёритилган. 

Таҳлил ва натижалар. Халқ таълими фаолияти ахборот хавфсизлигини таъминлаш  

рақамли иқтисодиётга тадқиқотларига асосланган ҳолда биринчи қуйидаги  элементни 

ажратиб кўрсатиш мумкин: 

-бошқарув қарорларини қабул қилиш учун ахборот;  

-прогноз қилиш ва режа ҳисоб-китобларини амалга ошириш учун зарур бўлган 

ахборот; 

-илмий-тадқиқот ишларини ўтказиш учун зарур бўлган ахборот; 

-фойдаланувчиларнинг интернетдаги хатти-ҳаракатлари учун ахборот; 

-халқ таълими билан ОТМ лар интеграциясини яратиш учун ахборот; 

-ўқитувчи-ўқувчи ахборотларини транзакция қилиш учун ахборот; 

-таълим муассасалари  ахборот алмашинуви учун ахборот; 

Бу элементлар халқ таълими соҳадаги умумий аҳвол тўғрисидаги катта 

ахборотлардан иборат бўлади. Бундай ахборотлар оператив-техник рақамли электрон 

ҳисоб тизимига асосланади.  

Катта ахборотлар ҳимоясини тадқиқ этиш ва унинг янги усуллари ва воситаларини 

яратишнинг муҳимлигини қуйидаги омиллар ва тенденциялар билан кўрсатиш мумкин: 

 – илмий ахборотлар ҳажми ва унинг фойдаланувчилари сонининг кескин ошиши; 

 – илмий-тадқиқотлар натижаларининг технологиялар, ҳарбий, иқтисод  

ва бизнес ҳамда таълим тизими ривожланишига таъсир даражасининг юқорилиги; 

– илмий ахборотлар (электрон илмий журналлар, китоблар, маълумотлар базалари ва 

ҳ к.) ва уларга обуна қийматининг ошиб бориши; 

– локал ва глобал тармоқларда электрон илмий ресурсларга киришга мўлжалланган 

замонавий ахборот технологиялари ва телекоммуникация воситаларининг ривожланиши; 

– таълим муассасалари раҳбарлари ва мутахассисларининг мавжуд таҳдидлар, 

ахборотдан рухсатсиз фойдаланиш воситалари ва ҳимоя чораларидан етарли даражада 

хабардор эмаслиги; 

– қимматли илмий ахборотларни тарқатиш бўйича ахборот консорциумлар ва 

бирлашмаларнинг ривожланиши ва ҳ.к. 
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Шу муносабат билан унинг таркибий қисмини тадқиқ этилаётган соҳани ҳар 

томонлама таҳлил қилишга имкон берувчи  катта маълумотлар ташкил этиши лозим (1-

расм.). 

Тадқиқ этилаётган жараёнларнинг ўзаро алоқаларини акс эттирувчи турли моделлар 

ҳисоб-китобини амалга оширишга имкон берувчи муаммоларга йўналтирилган ахборот 

қисми мавжуд бўлиши лозим. 

Бу маълумотлар асосан маълумотлар базаси сифатида тақдим этилади. Маълумотлар 

ташқи муҳит ахборотларининг диққат марказида бўлади.  

Бизнинг фикримизча, кузатув манбаларини таснифлашни рақамли иқтисодиёт 

тадқиқотларида қўлланувчи умумий схема бўйича амалга ошириш лозим.  Ахборот модели 

умумий мақсадни алоҳида қуйи мақсадларга тақсимлаш йўли билан олинувчи иерархик 

тузилмани яратишни кўзда тутади. 

Шу муносабат билан  таълим тизимига ахборот технологияларини жорий қилиш 

муамммо ва истиқболларини кўриб чиқиш фавқулодда муҳимдир. 

Келажакдаги кадрларни тайёргарлигининг асоси - ўрта таълим асосида фан 

асосларини билиш ва тушуниш; аниқ муаммоларни, шу жумладан профессионал 

йуналтирилган масалаларни ҳал қилиш учун зарур маълумотларни интернет 

тармоқларидан топиш ва изоҳлаш қобилияти; фанлардан берилган вазифаларни билиш 

уларни компьютер  тизимлари ёрдамида амалга ошириш қобилияти; мантиқий фикрлаш, 

асосий баёнотларнинг далилларини бажариш, тушунчалар ўртасида мантиқий алоқаларни 

ўрнатиш қобилияти ҳисобланади. Компетенцияларини шакллантиришда АКТнинг ролини 

аниқлаш уларни уларни ўқитишнинг методологик асосларини модернизация қилиш 

ғояларига олиб келади. Ўқувчиларни юқори даражадаги интерактивлиги билан, юқори 

даражадаги аниқлик билан, батафсил шарҳлар билан, асосий вазифалар босқичма-босқич 

ҳал қилинадиган кўп босқичли вазифаларни яратиш мумкин. 

Шу сабабли тадқиқотда халқ таълимида хавфсизлигни таъминлаш жараёнларида 

ахборотлар қидирув тизимини шаклинатирилди бу Халқ таълимини рақамли ахборот 

моделини яратишнинг умумий услубиёти катта маълумотлар элементини прогноз қилиш 

ва режалаштириш учун зарур бўлган ахборотларни ўз ичига олади.(1-расм) 

 
1-Расм. Халқ таълимида хавфсизлиг таъминлаш жараёнларида ахборотлар қидирув 

тизими 

ҲИМОЯЛАШ ВОСИТАЛАРИ 

Ахборотни 

рақамлаштириш, 

индексациялаш, 

кодлаш 

Массив 

(ташкилла

ниши) 

киритиш 

Катта 

маълумотлар 

базаси 

 

Кириш 

форматидаги 

ҳужжатлар 

 

Сўраш талаби 

Ахборот талабни 

рақамлаштириш: 

индексациялаш, 

Қидирув 

Қидирув 
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Ҳозирги вақтда таълимни рақамлаштиришда  асосий йўналиш турли ўқув фанлари 

бўйича педагогик дастур воситаларини яратишдан иборат бўлиб қолди. Бироқ мавжуд ва 

ишлаб чиқилаётган компьютер техникаси базасидаги педагогик дастур воситалари ўқитиш 

нуқтаи назаридан таълим сифатида муҳим силжишларга олиб келиши мумкин эмас. 

Бунинг сабабларидан бири компьютер технологияларини анъанавий ташкил этилган 

ўқитиш жараёнига жорий этила бошланганлигида бўлиб, ўз мазмуни ва методи бўйича бу 

технология аниқ мақсадга йўналтирилмаган. 

Инсоният жадаллик билан тараққий этиб бораётган бир даврда, иқтисодий ва сиёсий 

мавқеи кундан-кунга ортиб бормоқда. Бироқ дунё бўйлаб ижтимоий соҳада ва айниқса, 

таълим-тарбия жараёнида умумий тараққиётда қилиниши керак бўлган ишлар талайгина. 

Хусусан мамлакатимизда бундай мураккаб вазиятдан чиқиб кетиш йўлларидан бири 

таълим-тарбия жараёнини қабул қилинган давлат стандартлари асосида 

рақамлаштиришдир. 

Хорижий мамлакатларда муваффақият билан фойдаланилаётган илғор педагогик 

технологияларни ўрганиб, халқимизнинг миллий педагогика анъаналаридан ҳамда таълим 

соҳасининг шу кундаги ҳолатидан келиб чиққан ҳолда республикамизнинг миллий 

педагогик технологиясини яратиш бугунги куннинг талабидир. 

Хорижий тилларни ўқитишда инновацион педагогик технологияларни қўллаш  

орқали узлуксиз таълим самарадорлигини оширишга алоҳида эътибор берилаяпти. 

Педагогик технологиялар - таълим бериш ва замонавий ахборот технологияларини 

қўллаш ёрдамида талабаларнинг шахсий сифатларини ривожлантириш ва 

такомиллаштириш имкониятини берувчи ўқув воситалари бўлиб, у ўзига хос  дидактик ва 

услубий асосга эга. 

Фанларнинг ўқитилиш сифати ва самарадорлигини ошириш мақсадида, педагогик 

технологияларни замонавий ахборот технологиялар имкониятлари асосида уч турдаги ўқув 

машғулотларига, яъни маъруза, амалий ва лаборатория машғулотларининг ўзига хос 

хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда комплекс ҳолда қўллаш тавсия этилади. 

Мазкур ҳолатдан келиб чиқиб, ўқитишга- умумий тарбия ишлари амалга 

ошириладиган барча қонуниятлар киради. Шартли равишда диссертацияда 

қуйидагиларни санаб ўтамиз: 

- ўқитишнинг шахсни ҳар томонлама, гармоник ривожлантиришга тегишли бўлган 

вазифаларини ечишга йўналтирилиши; 

- ўқитиш жараёнида ўқувчиларнинг қобилиятларини ва ижодий хусусиятларини 

очиш ҳамда уларнинг ижобий хислатлари ва сифатларига таяниш; 

- ўқитиш жараёнида ўқувчиларнинг ёш ва индивидуал хусусиятларини 

ҳисобга олиш; 

- билимларни эгаллашда хурсандчиликни, муваффақиятларни таъминлаш; 

- ўқувчиларнинг эҳтиёжли- қизиқтирувчи соҳасининг ўқув-билиш фаоллиги билан 

бирлиги; 

- ўқувчиларга нисбатан хурмат ва талабчанликни намоён қилиш ва ўқитиш 

жараёнида уларнинг шахсий фахрланишларини мустаҳкамлаш; 

- ўқитиш ишларини сифатини яхшилашда жамоанингн таъсирини ошириш. 

- таълимнинг фаолиятли хусусияти; 

Бу қонуниятларни амалга оширишнинг ҳарактери ва йўллари тарбиянинг 

моҳияти ёритилган вақтда очиб берилган. Шу ерда таъкидлаш жоизки, ушбу 

қонуниятларни моҳирона амалга ошириш ўқитиш жараёнининг дидактик самарадорлигини 

ошириш учун муҳим шароит яратади. 

 Масалан, агар педагог ўқувчиларнинг эҳтиёжли - қизиқтирувчи соҳасини 

шакллантирмаса ва ривожлантирмаса, бу ҳолда уларнинг ўқув-билиш фаолигини 

таъминлаш даргумондир. Агарда педагог ўқувчиларнинг фаоллигини рағбатлантирмаса, 

яъни уларга хурмат билан муомала қилмаса, меҳрибонлик ва одобий талабчанликни 

намоён қилмаса, бунда у ўқувчиларнинг билимларни эгаллашдаги муваффақиятларидан 
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хурсандчилик ҳиссини уйғота олмайди. Ҳам ўқитиш учун ҳам тарбия учун умумий 

ҳисобланган қонуниятлар бўйича ишлар шундай кечади. 

Бевосита Хорижий тилларни ўргатиш SEFP дастурига асосланганлиги талабаларнинг 

бир вақтнинг ўқиш, ёзиш, тинглаш,лингвистик билимларини оширилишини таъминлайди. 

Бугунги кунда тил билиш даражасини масофавий аниқлаш мумкинкин. Бунда 

компьютер ва интернет тармоғи яқиндан кўмакдош бўлади. Талаба хоҳлаган вақтда 

интернет орқали аудио ва видео дарсларни юклаб олиш имконияти мавжудлиги 

таълимнинг самарадорлигини оширади. 

Хулоса ва таклифлар: Хулоса ўрнида шуни айтиш жоизки, бугунги глобаллашув ва 

ахборот хавфсизлиги шароитида оммавий ахборот воситаларидан унумли равишда 

фойдаланишимиз лозим. Ана шунда тўғри йўлдан адашмаймиз, беъмани қизиқишларимиз 

ортидан панд еб қолмаймиз. Бу эса ўз навбатида ҳар бир ота она, ўқитувчи, 

педагогларнинг зиммасига катта маъсулиятни юклайди. 

Шу билан бир қаторда ҳалқ таълимида хавфсизлигини  таъминлаш жараёнларини 

рақамлаштиришдаги хусусиятларини Инновация технологиялари ўқитиш жараёнида 

юқори малакали, рақобатбардош ўқитувчи кадрлар тайёрлаш, уларнинг касбий 

омилкорликларини шакллантириш, методик маҳоратини кўтариш, ўқитувчи-педагогларни 

замонавий педагогик технологиялар билан қуроллантириш омили бўлиб хисобланади ва бу 

тизмдаги янги инновацион ғояларни юксалтиришда хизмат қилади. 
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АТАМАЛАР ТАЪРИФЛАРИ 
Кредит-модул тизимига оид атамалар таърифлари

1
 

Академик мобиллик деганда, олий таълим муассасаси талабаларининг муайян вақт 

мобайнида республика ҳудудидаги ёки чет элдаги бошқа бир олий таълим муассасасига ўқиш 

мақсадида бориши тушунилади. 

Мобиллик дастури деганда, икки ёки ундан ортиқ олий таълим муассасаси ўртасида ўзаро 

таълим тўғрисидаги келишув асосида ташкил этилган академик мобиллик дастури тушунилади. 

Кредит деганда, таълим олиш натижаларига кўра талаба томонидан муайян фан бўйича 

ўзлаштирилган ўқув юкламасининг ўлчов бирлиги. Кредитлар қоидага мувофиқ бутун, каср 

сонларда ифодаланиши мумкинлиги тушунилади. 

Олий таълим муассасаси деганда, белгиланган миқдордаги кредитларни тан олишни 

ҳисобга олган ҳолда таълим ва малака тўғрисидаги ҳужжат берувчи муассаса тушунилади. 

Кредитларни бериш деганда, малака ёки унинг алоҳида қисмларига қўйилган талабларга 

мувофиқ эришилган таълим олиш натижаларига кўра талаба ёки бошқа таълим олувчиларга 

кредитларни расмий тақдим этиш жараёни тушунилади. 

Кредитларни кўчириш деганда, талабаларнинг академик мобиллигини таъминлаш 

мақсадида бир олий таълим муассасаси таълим дастури бўйича олинган кредитларни бошқа олий 

таълим муассасасига кўчириш ва тан олиш тушунилади. 

Кредит тўплаш деганда, таълим элементларини ўзлаштириш ва бошқа ютуқларга эришиш 

натижасида тақдим этиладиган кредит бирликларини тўплаш тушунилади. 

Талабанинг шахсий таълим траекторияси деганда, талаба томонидан танланган ҳамда 

унга кетма-кетликда билимлар тўплаш ва хоҳлаган компетенциялар йиғиндисига эга бўлиш 

имкониятини берадиган йўналиш (маршрут). Таълим траекторияси институционал ҳужжатлар ва 

йўриқномалар ёрдамида тузилиши ҳамда турли таълим траекториялари натижада бир хил малака 

олишга олиб келиши мумкинлиги тушунилади. 

Таълим дастури деганда, бакалавриат таълим йўналиши ёки магистратура мутахассислиги 

бўйича ўқув жараёнини амалга оширишга мўлжалланган таълимнинг асосий хусусиятлари (ҳажми, 

мазмуни, режалаштирилган натижалар), ташкилий-педагогик шарт-шароитлар, фан дастурларига 

қуйилган умумий талаблар, шунингдек, таълимни ташкил этиш ва амалга ошириш учун зарур 

бўлган ахборот-ресурс ва ўқув-методик кўрсатмалар мажмуи тушунилади. 

Таълим дастури каталоги деганда, олий таълим муассасаси тавсифи, кредит-модуль 

тизимига кириш, мавжуд бакалавриат таълим йўналишлари ва магистратура мутахассисликлари, 

хизматлар ва ресурслар, ўқув фанлари дастурлари, аниқ таълим дастурлари элементлари тавсифи 

тўғрисидаги ахборотлар мажмуи тушунилади. 

Таълим натижалари деганда, талаба томонидан ўзлаштирилган ва баҳо билан 

тасдиқланган малака даражасини акс эттирадиган, таълим жараёнини муваффақиятли тугаллагач 

талаба ўзлаштирган кўникмалар ва уларни амалда бажариш қобилиятининг тавсифи тушунилади. 

Ўқиш юкламаси деганда, талаба томонидан ўқув фаолиятининг барча турлари — маъруза, 

амалий машғулот, семинар, лаборатория иши, курс лойиҳаси (иши), амалиёт ва мустақил ишни 

амалга ошириш асосида кутилган ўқув натижаларига эришиш учун зарур бўлган соатлар ҳажми 

тушунилади. 
Рўйхатга олиш хизмати деганда, таълим жараёнини бошқариш ахборот тизимлари ва дастурий 

маҳсулотлардан фойдаланиб профессор-ўқитувчилар, ходимлар ва талабалар бўйича таълим жараёнига оид 

маълумотлар базасини шакллантиришни, шунингдек, талабаларнинг барча ўқув натижаларини рўйхатга 

олиш, билимини назорат қилиш ҳамда уларнинг академик рейтингини ҳисоблашнинг барча турларини 

ташкил этишни назарда тутувчи хизматлар мажмуи тушунилади. 

Таълим элементлари деганда, таълим дастурининг бир қисми бўлиб, таълим олиш натижаларига 

эришиш ва таълим дастурида кўрсатилган билимларни ўзлаштиришга кўмаклашувчи ўқитиш тури 

тушунилади. 

Транскрипт деганда, таълим олишнинг тегишли даврида ўзлаштирилган кредитлар ва баҳоларнинг 

ҳарф ва рақамлардаги ифодаси кўрсатиб ўтилган фанлар рўйхатини ўз ичига олган белгиланган шаклдаги 

ҳужжатлар мажмуи тушунилади. 
 

М.Қ.Пардаев – СамИСИ профессори, и.ф.д.  
                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2020 йил 31 декабрдаги 824-сон қарорида келтирилган 1-

ИЛОВАдаги “Олий таълим муассасаларида ўқув жараёнига кредит-модуль тизимини жорий этиш тартиби тўғрисида”ги 

Низомда келтирлган тушунчаларни таърифларга мослаштирган ҳолда берилмоқда. 
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МУАЛЛИФЛАРГА ЭСЛАТМА 

 
 Таҳририятга мақола юборилганда муаллиф қуйидаги қоидаларга риоя 

қилиши лозим: 

  “Сервис” журнали хизмат кўрсатиш ва сервис ҳамда иқтисодиётга оид 

мавзусидаги илмий мақолаларни чоп этишга мўлжалланган ОАК томонидан 

эътироф этилган илмий-амалий нашр бўлганлиги сабабли, таҳририятга тақдим 

этиладиган мақолалар ҳам бевосита шу соҳага оид илмий изланишларга, 

тадқиқот натижаларига асосланган бўлиши лозим.  

 Мақолада мавзунинг долзарблиги, ўрганилганлик даражаси, бугунги  муаммолар 

ҳамда уларнинг ечимлари хусусида ўз фикр-мулоҳазалари ифода этилган, аниқ 

таклиф ва тавсияларини ўз ичига олган якуний хулосага эга бўлиши керак.  

 Илмий мақоланинг ҳажми жадвал, расмлар, фойдаланилган адабиётлар рўйхати 

билан бирга 4 бетдан, қисқа хабарлар 3–4, тақризлар 2 бетдан кам бўлмаслиги, 

MS Word дастурида Times New Roman 14 шрифтида бир интервал оралиғида 

расмийлаштирилган бўлиши керак. 

  Мақола ўзбек, рус ёки инглиз тилларида ёзилган бўлиб, аниқ, равон ва адабий 

тилда таҳрир қилинган ва 1 нусхада қоғоз вариантига муаллифлар имзо чеккан 

ҳолда электрон версияси билан бирга тақдим этилиши талаб қилинади. 

 Ҳар бир мақоланинг муаллифи, мавзуси, аннотацияси ва калитли сўзлари ўзбек, 

рус, инглиз тилларида берилган бўлиши шарт. 

 Таҳририят мақолаларни қисқартириш, тўғрилаш ва таҳрир қилиш ҳуқуқига эга.  

 Фойдаланилган адабиётлар рўйхати амалдаги стандартлар асосида 

расмийлаштирилган бўлиши лозим.  

 Жадвал, диаграмма ва расмлар ихчам ва тушунарли фақат китоб шаклида 

ёритилиши, уларнинг тартиб рақами, номи, жадвал маълумотларининг 

манбаларига ҳаволалар албатта берилиши лозим. Альбом шаклидаги жадвал ва 

расмлар қабул қилинмайди. 

 

 Мақоланинг таркиби: Мақола муаллифи тўғрисида маълумот, мақоланинг 

мавзуси, мақола аннотацияcи, калит сўзлар, кириш, мавзуга оид адабиётларнинг 

таҳлили, таҳлил ва натижалар, хулоса ва таклифлар, фойдаланилган адабиётлар 

рўйхатини ўз ичига олган ҳамда таҳрир қилинган бўлиши шарт.  

 Ушбу талабларга жавоб бермайдиган мақолалар чоп этишга қабул қилинмайди. 

 

 “Сервис” журналида эълон қилинаётган материаллардаги далиллар, рақамлар 

ва маълумотларнинг ишончлилиги учун уларнинг муаллифлари жавобгардир. 

 Таҳририят фикри муаллифларнинг фикрига мос келмаслиги мумкин. 

Таҳририятга юборилган қўлёзмалар муаллифларга қайтарилмайди. Журналдан 

кўчириб босилаётган материалларни шу журналдан олинган, деб кўрсатилиши ва 

албатта ихтибос берилиши шарт. 
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