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НАЗАРИЯ ВА МЕТОДОЛОГИЯ 
 

 

Мамаюнус Қаршибаевич Пардаев – СамИСИ профессори, и.ф.д. 

Темур Олимович Мамаюнусов– СамИСИ магистранти 

 

МИЛЛИЙ ИҚТИСОДИЁТ ТАРАҚҚИЁТИНИНГ СТРАТЕГИК ЙЎНАЛИШЛАРИ 

 

Аннотация:  мақолада миллий иқтисодиёт тараққиётининг стратегик йўналишлари қараб 

чиқилган. Бунда тараққиёт стратегиясининг еттита йўналиши келтирилган бўлиб, айрим 

иқтисодиётга оид соҳаларнинг мазмунини очиб беришга ҳаракат қилинган. Ушбу стратегиянинг 

энг муҳим устувор йўналишларидан бири мамлакатдаги мавжуд ресурс ва имкониятларни 

сафарбар этган ҳолда, аҳоли жон бошига тўғри келадиган ялпи ички маҳсулот ҳажмини янада 

ошириш, аҳолининг камбағаллигини қисқартириш ва фаровонлигини оширишга қаратилган 

илмий-назарий ва амалий тавсияларни ишлаб чиқишга ҳам қаратилган. 

Калит сўзлар: стратегия, тараққиёт стратегияси, Янги Ўзбекистон, глобал муаммолар, тинчлик, 

хавфсизлик, ялпи ички маҳсулот, фаровонлик, аҳоли фаравонлиги, яшаш даражаси, яшаш 

сифати, ўсиш нуқтаси, иқтисодиёт драйвери. 

 

Кириш. Тараққиёт стратегияси – Янги Ўзбекистонни шакллантириш стратегияси 

бўлиб ҳисобланади. Ҳаракатлар стратегиясида юриб борилган бўлса, тараққиёт 

стратегиясида чопиб боришга тўғри келмоқда. Қанчалик олдинга интилсак, қанчалик тез 

юрсак, шунчалик тез Янги Ўзбекистонни барпо қиламиз. Олдин пиёда юрган бўлсак, 

ҳаракатлар стратегиясида олға кетиш учун машинага ўтириб олишга тўғри келди. 

Тараққиёт стратегиясида шу машинанинг бошқачароқ, такомиллашган тезроқ юрадиган 

моделини танлаб олишимизга тўғри келмоқда. 

Машинанинг тўртта ғилдираги бор. Бирортаси ишламаса, машина юрмайди. 

Тақаққиётимизни таъминловчи омиллар ҳам бир қанча уларнинг бирортаси ишламаса, 

белгиланган тараққиётга эришиб бўлмайди. Шу туфайли тараққиётнинг ҳам тўртта 

ғилдираги ҳаммаси соз ва тўлиқ ишлаши лозим. Фикримизча тараққиётимизнинг тўртта 

ғилдираклари: иқтисодиёт, маънавият, тинчлик ва ҳамкорлик ҳамда муаммолар 

ечимларини топишдан иборатдир. 

Муҳтарам Президентимизнинг “Янги Ўзбекистон Стратегияси” номли асарида 

юқорида қайд этилган тўртта ғилдиракни айлантиришга мўлжалланган еттита 

йўналишни белгилаб берган. Булар:  

Биринчидан, эркин фуқаролик жамиятини ривожлантириш орқали халқпарвар 

давлат барпо этиш, инсон қадр-қиммати ва унинг қонуний манфаатларини таъминлаш. 

Иккинчидан, адолат ва қонун устуворлигини мустаҳкамлаш, инсон қадр-

қимматини таъминлаш. 

Учинчидан, миллий иқтисодиётни ривожлантириш. 

Тўртинчидан, адолатли ижтимоий сиёсат юритиш ва инсон капиталини 

ривожлантириш. 

Бешинчидан, маънавий ва маърифий соҳаларда ислоҳотларни амалга ошириш. 

Олтинчидан, глобал муаммоларнинг миллий ва минтақавий даражадаги 

ечимларини топиш. 

Еттинчидан, тинчлик ва хавфсизликни таъминлаш, халқаро ҳамкорликни 

ривожлантириш. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Мазкур масаланинг концептуал 

йўналишларини мамлакатимиз раҳбари Шавкат Мирзиёев ўзининг Янги Ўзбекистон 

Стратегияси номли китобида илк бор кўрсатиб берди. Сўнгра мамлакатимиз 

олимларидан бу соҳада тадқиқотлар олиб борилаётганлиги, барча учун назарий, амалий 

ва услубий асос бўлиб хизмат қилишига олиб келади. 
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Иқтисодиётни ривожлантириш стратегияси учинчи йўналишда, яъни миллий 

иқтисодиётни ривожлантиришда ўз аксини топган. Маънавият бевосита бешинчи 

йўналишда белгиланган, маънавий ва маърифий соҳаларда ислоҳотларни амалга 

ошириш бўлимида аниқ белгилаб берилган. Тинчлик ва  ҳамкорлик еттинчи 

йўналишда ўз ифодасини топган бўлиб, унда тинчлик ва хавфсизликни таъминлаш, 

халқаро ҳамкорликни ривожлантириш масаласида батафсил ёритилган. Муаммолар 

ечимларини топиш масаласи бевосита олтинчи йўналишда, яъни глобал 

муаммоларнинг миллий ва минтақавий даражадаги ечимларини топиш бўлимида қайд 

этилган. Шу тўртта ғилдиракдан фойдаланиб ҳаракатланиш натижасида биринчи 

йўналишда белгиланган, эркин фуқаролик жамиятини ривожлантиришга эришилади ва 

шу мувоффақият орқали халқпарвар давлат барпо этилади, инсон қадр-қиммати ва унинг 

қонуний манфаатлари таъминланади. Шунингдек, тараққиётнинг иккинчи устувор 

йўналиши бўлган, адолат ва қонун устуворлигини мустаҳкамлаш, инсон қадр-

қимматини таъминлаш масаласи ҳам ҳал қилинади. Ниҳоят тўртинчи йўналиш, адолатли 

ижтимоий сиёсат юртига ва инсон капиталини ривожлантиришга ҳам эришилади. 

Юқорида келтирилган учинчи йўналиш миллий иқтисодиётни ривожлантириш 

масаласига қисқагина тўхталишни мақсадга мувофиқ, деб топдик. Ушбу бўлимнинг энг 

устувор йўналишларидан бири мамлакатдаги мавжуд ресурс ва имкониятларни 

сафарбар этган ҳолда, аҳоли жон бошига тўғри келадиган ялпи ички маҳсулот 

ҳажмини янада оширишдан иборатдир. Чунки бугунги глобаллашув шароитида ушбу 

масала ўта муҳим ҳисобланади. Зеро, мамлакатимизда аҳоли жон бошига тўғри 

келадиган ЯИМ дунё мамлакатлари ўртасида ҳали анча паст. Масалан, Швейцарияда 

аҳоли жон бошига ЯИМ, яъни бойлиги 56,9 минг АҚШ долларини ташкил қилади. 

Аҳолининг ўртача бойлиги Нидерландияда 47,1, Францияда 39,1, Венгрияда 24,5, 

Руминияда 9,4 минг АҚШ долларига тенг. Мамлакатимизда ушбу кўрсаткич 2,5 минг 

АҚШ долларини ташкил қилади. Агар стратегияда кўрсатилганидек, ҳар йили ўрта 

ҳисобда 6,3-6,5 фоиздан ўсадиган бўлса 2025 йилга бориб ҳисоб-китоблар бўйича 3,351 

минг АҚШ долларини, 2030 йилда эса, 4,569 минг АҚШ долларига етиши кутилмоқда. 

Таҳлиллар кўрсатмоқдаки, қаерда ўртача иш ҳақи юқори бўлса, ўша ерда ЯИМ ҳажми 

ҳам аҳоли жон бошига юқори. Чунки, аҳолининг харид қобилияти ошган сари у моддий 

неъматларни сотиб олади ва мос равишда мамлакат ЯИМни кўпайтиради. Бу борада 

тескари фикрлар ҳам бор. Яъни мамлакатда ЯИМ аҳоли жон бошига кўп бўлса, ўртача 

иш ҳақи ҳам юқори бўлади, деб таъкидлашади. Аммо бу бироз янглиш фикр. Қачон 

ўртача иш ҳақи катта бўлсагина мамлакат ЯИМ ҳам юқори бўлади. Бу ҳам мантиқан 

тўғри, ҳам реал воқеликдир. 

Мамлакатимиз тараққиётининг мустақилликдан кейинги барча босқичларида 

хусусий секторни рағбатлантириш ва унинг улушини ошириш масаласига катта 

аҳамият берилиб келинди. Ушбу муаммо ҳамон тўлиқ ҳал бўлган эмас. Шу туфайли 

тараққиёт стратегиясининг бир йўналиши айнан шу масалага қаратилди. Чунки Янги 

Ўзбекистонда иқтисодиётнинг таркибида хусусий секторнинг устуворлиги ва унга 

давлат аралашувининг камайтирилишига қаратилган. Мамлакатимизда хусусий мулк 

ҳуқуқларини ҳимоя қилиш, унинг мамлакат тараққиётидаги ролини кучайтириш 

мақсадида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни, оилавий тадбиркорлик 

субъектларини ривожлантиришга қаратилган рағбатлантириш механизмлари 

такомиллашган тарзда жорий қилиниб келинмоқда. Шу йўл билан мамлакатимизда кенг 

иқтисодий имкониятларни ишга солинишига эришилади. 

Президентимиз Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегиясида “ҳар бир фуқаро 

бой бўлса – давлат бой бўлади, ҳар бир оила фаровон бўлса – мамлакат фаровон 

бўлади”
1
 деганда ҳам бевосита кичик бизнес, хусусий ва оилавий тадбиркорликнинг 

ривожланишини назарда тутмоқда. Ушбу йўл нафақат тадбиркорликни ривожланти-

                                                           
1 Шавкат Мирзиёев. Янги Ўзбекистон Стратегияси. – Т.: “Uzbekiston” нашриёти, 2021. - 138 бет. 
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ришга, балки мамлакатимизни кенг имкониятлар юртига айлантириишга, аҳолининг 

бандлигини оширишга ва камбағалликни қисқартиришга олиб борадиган йўлдир. 

Янги Ўзбекистонда олдингидек солиқчи назоратчи эмас, балки “солиқчи – 

кўмакчи”, банклар фақат кредит берувчи эмас, балки “банклар – ҳамкор”, давлат 

олдингидек, маъмурий тўсиқ эмас, балки “давлат - ҳимоячи” тамойили асосида 

тадбиркорларнинг яқин ҳамкорига айланади. Эндиликда кичик бизнес, хусусий ва 

оилавий тадбиркорликнинг самарали фаолиятини таъминлаш учун тегишли имтиёзлар 

ҳам берилиб, турли қулайликлар ҳам яратилмоқда. Бу борада мамлакатимиз раҳбари 

“Оилавий тадбиркорликни ривожлантириш дастурлари доирасида ажратилаётган 

кредитларнинг 70 фоизини кичик бизнес лойиҳаларига, 30 фоизини устувор равишда 

ўзини-ўзи банд қилишга йўналтиришга кўмаклашиш лозим”
1
, деб таъкидлади. Ушбу 

йўналишлар уй шароитида ҳунармандчилик билан шуғулланиш, касаначиликни йўлга 

қўйиш, томорқадан самарали фойдаланиш каби 64 та ўзини ўзи банд қилиши мумкин 

бўлган хизмат турларининг ривожланишига олиб келади. 

Мамлакатимизда “Ҳар бир оила – тадбиркор” доирасида ҳам сезиларли ишлар 

амалга оширилмоқда. Ушбу ғоя оилада ёшидан, мавқеидан қатъи назар ҳамма аъзолари 

шуғулланиш имкониятлари яратилди. Ҳар бир оила аъзоси асосий ишдан ташқари бўш 

вақтларини шу йўналишга сарфламоқда. Чунки бу оила бюджети даромаднинг маълум 

миқдорда кўпайишига олиб келмоқда. Шу йўл билан ишсизлик ва камбағаллик ҳам 

қисқарилишига эришилмоқда. Булардан ташқари “Иқтисодий стратегиянинг муҳим 

банди – 2030 йилга қадар муносиб ҳақ тўланадиган 10 миллионта янги иш ўринларини 

яратиш, камбағалликни бартараф этиш, ишсизлик даражасини 2030 йилда 5,2 фоизга, 

инфляцияни эса 15,2 фоиздан 4,3 фоизга пасайтиришга эришамиз”
2
, деб таъкидланган. 

Ушбу тадбирларнинг барчасининг замирида аҳолини юқори меҳнат даромади билан 

таъминлаш, камбағаллик даражасини қисқартириш, бандликни ошириш эвазига 

фуқароларимизнинг реал даромадлари ва реал ойлик маошларини инфляция даражасига 

нисбатан тезроқ ўсишини таъминлашга қаратилган. Шу йўл билан аҳолининг 

фаровонлиги, яшаш даражаси ва сифатини оширишга эришиш мумкин. Бу – Янги 

Ўзбекистоннинг асосий мақсадидир. 

Таъкидлаш жоизки, Марказий банк ўтказган сўровномалар натижасида 

аниқланишича Ўзбекистонликларнинг 70 фоиз аҳолисининг асосий даромади ойлик 

маошдан,  15 фоизи тадбиркорликдан эканлиги маълум бўлди.  3,4 фоиз респондентнинг 

даромади эса хориждан келадиган маблағлардан иборат. Сўровномада 

қатнашганларнинг 86 фоизи ойлик даромадлари 7 млн. сўмгача эканини билдирган
3
. 

Демак, аҳолининг тадбиркорликдан оладиган даромади ҳали кам. Яқин келажакда 50 

фоиз аҳолининг даромадини тадбиркорлик ҳисобига шаклланишига эришиш мақсадга 

мувофиқ. Зеро ривожланган мамлакатларда аҳолининг асосий даромади тадбиркорлик 

ҳисобидан шаклланади. 

Тараққиёт стратегиясида инвестицияларга катта аҳамият берилган. Чунки, жадал 

ривожланишни таъминлаш учун мамлакатимизга янги инновацион техника ва 

технологиялар керак бўлади. Бунга ўзимизнинг маблағларимиз етарли даражада 

бўлмаслиги мумкин. Бу эса хорижий инвестицияларни жалб қилишни тақозо қилади. 

Бунда устуворлик тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни жалб этишга 

қаратилган. Чунки бизнинг иқтисодиётимиз ва қабул қилинган тараққиёт стратегиясида 

унинг муҳимлигини инобатга олиб катта ҳажмдаги инвестицияларни жалб қилишга 

қаратилган тадбирлар ҳам белгиланган. Мамлакатимизда инвестицияларнинг ўсиш 

суръати келгуси 10 йилда ЯИМнинг 25 фоизини ташкил қилиш вазифаси ҳам 

стратегияда акс эттирилган. Инвестициянинг муҳимлигини, инвесторларнинг қонуний 

                                                           
1 Ўша жойда. – 143 бет. 
2 Ўша жойда. – 145 бет. 
3 Хабарлар 24 | Расмий канал]@Kunxabariofficial 
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манфаатларини ҳимоя қилиш мақсадида “Инвестиция кодекси”ни ишлаб чиқиш ҳамда 

“Инвестициявий омбудсман” институтини ташкил қилиш ҳам кўзда тутилган.  

Алоҳида қайд этиш жоизки, тараққиёт стратегиясида «хомашёдан – тайёр 

маҳсулотгача» тамойили асосида драйвер соҳаларда кластер тизимини 

ривожлантириш масаласи устувор вазифалардан бири сифатида белгиланган. Бугунги 

кунда кластерлар барча соҳаларда ривожланиб бормоқда. Аграр соҳада “даладан – 

дастурхонгача” тамойили асосида кузда етиштирилган мева-сабзавотларни сақлаб бу 

йилги мавсумгача истеъмолчиларга турли йўқотишларсиз етказилиб турган бўлса, бир 

йўналишда ушбу мева-сабзавотларни қайта ишлаб, у билан ҳам аҳолини узлуксиз озиқ-

овқат маҳсулотлари билан таъминлаш орқали озиқ-овқат хавфсизлигига ҳам эришмоқда. 

Кластерларнинг биргина қишлоқ хўжалигига жорий қилиниши етиштирилган 

маҳсулотнинг 30-35 фоиз олдинги йўқотишларни тежаб қолмоқда ва аҳолини қимматли 

маҳсулотлар билан узлуксиз таъминлаб туришга эришилмоқда. Шу билан бирга аҳолини 

сифатли овқатланишига ҳам сезиларли ҳисса қўшиб келмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 29 декабрдаги Олий 

Мажлисга Мурожаатномасида сўзлаган нутқида: “Сўнгги 4 йилда иқтисодиётимизнинг 

барча жабҳаларига бозор механизмларини жорий этиш борасида жиддий қадамлар 

ташланди. Эндиги вазифа – чуқур таркибий ислоҳотлар орқали узоқ муддатли барқарор 

ўсишнинг пойдеворини яратишдан иборат”. Шуларни инобатга олиб, кейинги йилда бир 

қанча инновацион йўналишларда кенг қамровли ишларни амалга ошириш кўзда 

тутилди. Улардан бири кластер усулидир. 

Кластер усулининг ўзига хос хусусиятларидан бири – бир мақсад сари шунга 

дахлдор бўлган кучларнинг бирлашишидир. Қадимдан мақол бор: “Бирлашган ўзар, 

бирлашмаган тўзар”, деган. Кластер айнан “ўзиш” учун ташкил қилинган. Бирлашганда 

куч ҳам бирлашади. Кучнинг бирлашиши ушбу субъектнинг рақобатбардошлигини 

таъминлаши тайин. Бундай бирлашиш жараёнини турли соҳаларда амалга ошириш 

мумкин. Буни ишлаб чиқаришда (саноат, қишлоқ хўжалиги), хизмат кўрсатишнинг 

барча соҳаларида, ҳатто ижтимоий ҳаётда ҳам амалга ошириш мумкин. Бу борада 

мамлакатимизда жуда қисқа вақтда етарлича тажрибалар тўпланди. Шунда бир нарсага 

алоҳида аҳамият бериш жоизки, ҳамма соҳада замонавий илм ва билимларсиз катта 

муваффақиятга эришиб бўлмайди, уни белгиланган даражада ривожлантириб ҳам 

бўлмайди.  

Тараққиёт стратегиясининг асосида аҳоли фаровонлигини ошириш масаласи 

устувор масалалардан бири сифатида турибди. Бунга эриши учун аҳолига тўланадиган 

иш ҳақидан, улар истеъмол қиладиган маҳсулотлар қимматлашиб кетмаслиги, яъни 

инфляциянинг олдини олишга эришилиши лозим. Бу борада ҳам тараққиёт 

стратегиясида аниқ вазифалар белгиланган. Хусусан, макроиқтисодий барқарорликни 

таъминлаш ва инфляция даражасини белгиланган 5 фоизгача пасайтириш 
масаласи қўйилган. Буларнинг ҳаммаси мамлакатимизда амалга оширилаётган 

ислоҳотларнинг ўзаги бўлган инсон манфаатларига қаратилганлиги билан 

аҳамиятлидир. Агар ҳар йили инфляция даражасини шу даражада сақлаб қолинадиган 

бўлса, аҳолининг ойлик маошининг ўсиш суръати шу кўрсаткичдан 1,5-2,0 баробардан 

зиёд бўлиши керак. Шундагина аҳолининг харид қобилияти ошади ва шу билан бирга 

фаровонлиги ҳам яхшиланади. 

Ушбу ҳолатни Марказий Осиё аҳолисининг ўртача даромадларида ҳам кўриш 

мумкин. Бугунги кунда ойлик маош Қозоғистонда 532 $га тенг бўлса, Туркманистонда 

330 $, Қирғизистон 237 $, Ўзбекистон 230 $ ва Тожикистонда 134 $дан иборат. Бежиз 

тараққиёт стратегиясида ойлик маошни ошириш вазифаси белгиланмаган. Шунингдек, 

ўртача нафақа ҳам Марказий Осиё мамлакатлари ўртасида Ўзбекистон Қозоғистондан 

кейин иккинчи ўринда турибди. Масалан, ушбу кўрсаткич Қозоғистонда 235 $, 

Ўзбекистонда 127 $, Туркманистонда 120 $, Қирғизистонда 74 $, Тожикистон 28 $ни 
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ташкил қилади
1
. Кўриниб турибдики, Марказий Осиё мамлакатлари ўртасида ҳам ўз 

мавқеимизни иқтисодий-ижтимоий жиҳатдан янада мустаҳкамлаб олишимизга тўғри 

келар экан. 

Ҳар бир мамлакатда олиб борилаётган тўғри иқтисодий ислоҳотлар бевосита 

давлат ва маҳаллий бюджетларининг шаклланиши ва улардан фойдаланишга боғлиқ. 

Буни инобатга олиб, тараққиёт стратегиясида бюджет ва ташқи қарз барқарорлигини 

таъминлаш, маҳаллий бюджетларнинг имкониятларини кенгайтириш масаласи ҳам 

устувор вазифалардан бири сифатида белгиланган. Мазкур устувор вазифаларнинг 

бажарилиши бевосита макроиқтисодий барқарорлик ва барқарор иқтисодий ўсишга 

боғлиқ. Бунинг учун мамлакатимизда тахчилликсиз (дефицитсиз) бюджетга эришиш, 

ташқи қарзнинг даражасини халқаро меъёрдан оширмаслик масалалари назарда 

тутилади. 

Тараққиёт стратегиясининг миллий иқтисодиётни ривожлантириш бўлимида 

тадбиркорлик фаолиятини янада қўллаб-қувватлаш, солиқ юкини камайтириш, 

бизнес муҳитини ва зарур инфратузилма яратиш бўйича ислоҳотларни давом 

эттириш масаласи устувор қилиб белгиланган. Ушбу бўлимда давлат корхоналарини 

трансформация қилиш ва хусусийлаштириш жараёнларини тезлаштириш ва эркин 

рақобатга асосланган бозорни яратиш ҳисобидан аҳоли ва тадбиркорларни энергия 

ресурслари билан кафолатли таъминлаш масалалари ҳам киритилган. 

Бугунги кунда мамлакатимиз учун муҳим устувор вазифалардан бири – аҳоли 

бандлигини таъминлаш, ёшлар ва ишсиз фуқароларни давлат ҳисобидан малакали 

касб-ҳунарга ўқитиш, оилавий тадбиркорликни ривожлантириш, эҳтиёжманд 

аҳолини манзилли қўллаб-қувватлаш орқали 2026 йилгача камбағалликни икки 

баробар қисқартириш масаласидир. 

Мамлакатимизда инсон манфаатлари иқтисодий ислоҳотларнинг ўзагини ташкил 

қилган паллада ижтимоий ҳимоя соҳасида бошқарув тизимини ислоҳ қилиш, 

ижтимоий хизматларнинг сифатини яхшилаш ва кўламини кенгайтиришга ҳам 

устувор вазифа сифатида қараш лозимдир. Чунки бу вазифа бевосита инсонпарварлик 

тамойилига асосланган ҳолда амалга оширилиши ҳаммага аён. 

Мамлакатимиз аҳолисининг тез ўсиб бориши, бевосита улар эҳтиёжини турли 

неъматлар билан қондиришга қаратилганлиги ҳам аҳолининг талабига мос 

стратегияларни ишлаб чиқишни тақозо қилади. Ушбу масалага бевосита дахлдор бўлган 

устувор йўналиш уй-жой масаласини ҳал этиш, аҳолига қулай яшаш шароитларини 

яратишдан иборатдир. 

Тараққиёт стратегиясида ҳудудларда 1 миллиондан ортиқ аҳоли учун барча 

қулайлик ва ижтимоий инфратузилмага эга бўлган «Янги Ўзбекистон» 

массивларини барпо этиш масаласи ҳам устувор вазифа сифатида белгиланган. Ушбу 

стратегик вазифага яқин бўлган «Обод маҳалла», «Обод қишлоқ» дастурларини 

изчил давом эттириш масаласи ҳам устуворликка эга. 

Қадимдан маълумки, аҳолининг соғлиги биринчи галда тоза ҳавога ва тоза сувга 

боғлиқ. Аммо бу борада ҳамон мамлакатимизда кўплаб муаммолар мавжуд. Буларни 

инобатга олиб тараққиёт стратегиясида аҳолини тоза ичимлик суви билан 

таъминлаш, замонавий йўл ва коммуникация тармоқларини барпо этиш масаласи 

ҳам устувор вазифалардан бири сифатида белгиланган. 

Яна бир ҳаётий муҳим масалалардан бири жамоат транспорти ҳамда 

ҳудудлараро мунтазам автомобиль, темир йўл ва ҳаво қатновини яхшилаш бўйича 

йирик лойиҳаларни амалга оширишдан иборатдир. Чунки инсонларнинг ҳаракати, 

бевосита юкларнинг бир манзилдан иккинчисига ўз вақтида етказиб берилиши каби 

муҳим масалалар айнан тараққиёт стратегиясининг ушбу йўналишига боғлиқдир. 

                                                           
1 Телеграмдаги @UZBEKISTANUZ. расмий канали. 
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Қишлоқ хўжалиги самарадорлигини тубдан ошириш ва уни 

диверсификация қилиш миллий иқтисодиётни ривожлантириш ва тараққиёт 

стратегиясининг муҳим йўналишларидан биридир. 

Аҳоли турмуш даражасини, яшаш сифатини белгиловчи муҳим омиллардан бири 

аграр соҳани ривожлантириш, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини кластер асосида 

қайта ишлаш ва озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлашдан иборатдир. 

Сир эмас, мамлакатимизда ҳам узоқ йиллардан буён қишлоқ жойларда яшаётган 

аҳолининг турмуш даражаси кўп ҳолларда шаҳардан тубдан фарқ қилиб, эркин ва 

фаровон яшаш имкониятлари чекланиб келинмоқда.  Булардан келиб чиқиб, тараққиёт 

стратегиясида қишлоқ жойларда яшаётган аҳолининг ҳаёт даражаси ва сифатини 

ошириш масаласини ҳам устувор вазифалардан бири сифатида белгилаб берилди. 

Мамлакатимиз аҳолисининг қарийб ярми қишлоқларда яшайди ва асосан 

деҳқончилик билан шуғулланади. Қишлоқдаги аҳолининг фаровонлигини таъминлаш 

мақсадида фермер ва деҳқонлар даромадини 2 баробар кўпайтириш учун зарур 

шароитларни яратиш масаласи ҳам устувор вазифа сифатида белгиланди. 

Юқоридаги марраларни қўлга киритиш учун соҳани жадал ривожлантириш 

мезонларини ҳам белгилаб олишни тақозо қилади. Бундай заруриятдан келиб чиқиб, 

тараққиёт стратегиясида қишлоқ хўжалигининг йиллик ўсиш суръатини камида 5 

фоизга етказиш масаласи қўйилган. Бунга ўз-ўзидан эришиб бўлмайди. Энди барча 

соҳаларда муваффақиятларга эришмоқчи бўлсак фақат билимга ва яна билимга 

таянмоғимиз лозим. Мамлакат Президентининг 2020 йил 29 декабрдаги Олий Мажлисга 

Мурожаатномасида сўзлаган нутқида яна шуни ҳам таъкидлаган эди: “Ҳолбуки, бирорта 

ҳудудни ҳам, тармоқни ҳам замонавий илм ва билимларсиз ривожлантириб бўлмайди. 

Тараққий этган мамлакатларда ялпи ички маҳсулотнинг 50 фоизидан ортиғи “билимлар 

иқтисодиёти” ҳисобидан, яъни, инновациялар ва юқори малакали кадрлар томонидан 

яратилаётгани буни яққол исботламоқда”. Мамлакатимизда ҳам билимлар 

иқтисодиётини кўтармасак, жуда катта муваффақиятга эришишимиз қийин. Бунинг учун 

билимларнинг қадрланиш даражасига алоҳида аҳамият беришни тақозо қилади. Билим 

саёз жойда муваффақиятга эришиш, айниқса ҳозирги жуда тез ўзгараётган замонда ўта 

мураккаб бўлиб қолди. 
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Аннотация: Целью исследования является методологический анализ проблемы цифровой 

экономики. Особое внимание уделяется рассмотрению когнитивного тренда экспликаций 

цифровой экономики в аспекте их методологической обоснованности. Освещается роль и 

значение феномена цифровизации в развертывании цифровой экономики. Обосновывается 

необходимость общепринятого, с более или менее устоявшем смыслом, понятия цифровой 

экономики. 

Ключевые слова: методология, экспликация, цифровизация, цифро-экономическая революция, 
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Введение и актуальность. Со второй половины ХХ столетия мир переживает череду 

технико-экономических революций – научно-техническая революция, информационная 

революция, компьютерная революция, производственная революция, четвёртая промыш-

ленная революция, цифровая революция и др. Все эти революции осуществляют коренной 

переворот в различных сферах экономики, технологии, коммуникации, транспорта и связи. 

Можно с уверенностью сказать, что современная наука обрела новый объект исследования и 

разработок. Это определило возникновение такой проблемной ситуации, когда методоло-

гическое мышление как теоретиков, так и практиков экономической деятельности оказалось 

не способным сформулировать обобщающую модель или концепцию цифровой экономики. 

Именно этим вызвана актуальность и необходимость концептуального осмысления и 

методологической интерпретации круга проблем, связанных с развитием новой 

экономической реальности – виртуализация и цифровизация экономической сферы социума. 

Анализ литературы по теме исследования. Исследования рассматриваемой 

проблемы начались где-то в конце прошлого столетия, когда стали появляться первые 

упоминания по поводу digital economy. Относительно появления термина “цифровая 

экономика” существует различные мнения. Большинство исследователей считают, что этот 

термин ввели примерно в одно и то же время двое ученых: Дон Тапскотт в своей книге  

“Цифровая экономика: обещание и опасность в эпоху сетевой разведки” опубликованной в 

1995 г. и Николас Негропонте, предложивший в том же году термин “digital economy” (4).          

В своей книге “Электронно-цифровое общество” Дон Тапскотт дает более развернутую 

картину перемен, которых несет с собой цифро-экономическая революция – цифровая 

презентация производимых товаров и услуг, виртуализация производства, инновационное 

мышление, формирование сетевых сообществ в таких структурах как бизнес, организация и 

управление производством, далее, цифровизация государственного управления, систем 

образования и др.(5). В дальнейшем ученые стали исследовать процесс повсеместного 

перехода от аналоговых технологий к цифровым  (2, 20-29).  

         Опубликовнные по рассматриваемой проблеме работы (6,7,8,) свидетельствует о том, 

что пока не существует единой и унифицированной интерпретации понятия цифровой 

экономики. Имея в виду сложившуюся когнитивную ситуацию, английские ученые Р. Бухт и 

Р. Хикс считают необходимым уточнить понятие цифровой экономики в силу ее 

расплывчатости и тесной взаимосвязанности с традиционной экономикой. В качестве 

примера они приводят определения, характеризующие цифровую экономику то как 

“сложную структуру”, то как “экономики, основанной на цифровых технологиях” или же 

как “конвергенцию компютерных и коммуникационных технологий в сети интернет” и др. 

(8, 143-172). Естественно, такого рода определения не смогут играть роль рабочей гипотезы 

или же концептуального конструкта при разработке теоретических основ стратегии развития 

цифровой экономики. 

         В докладе НИУВШЭ к ХХ-ой Апрельской международной научной конференции по 

проблемам развития экономики и общества под названием «Что такое цифровая экономика: 
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тренды, компетенции, измерение» (9-12 апреля 2019г., г. Москва) отмечается необходимость 

разработки понятийного аппарата цифровой экономики. В качестве первого шага 

предлагается создать операционный понятийный аппарат, который способствовал бы 

разработку системы статистического измерения трендов цифровой экономики (7). В 

настоящее время, исследования и разработки направленные по созданию понятийного 

аппарата и общей теории цифровой экономики продолжается. 

Методы исследования. При  изучении поставленных в данной статье вопросов 

используется креативный потенциал методов сравнительного сопоставления, гипотезы, сис-

темного подхода, конструктивного анализа и обобщения. Такой подход даст возможность 

критически проанализировать имеющие интерпретации относительно новой модели эконо-

мики, охарактеризовать природу и особенные черты развивающейся цифровой экономики. 

Результаты исследования. В наше время разворачивается очередная, но уже 

глобальная по масштабу, революция, которую можно называть “цифро-экономической 

революцией. Результатом интегральной цифро-экономической революции является пе-реход 

от доэлектронной экономики с её индустриальным типом производства и хозяйст-вования к 

цифровой экономике, а еще шире, цифровому обществу. Самоорганизующи-мися ячейками 

цифрового общества являются виртуальные сетевые сообщества, являю-щиеся 

своеобразными аттракторами по привлечению субъектов спроса и предложения. 

         Вместе с тем, концептуальное осмысление феномена цифровой экономики  оставляет 

желать лучшего, а существующие интерпретации варьируются в довольно широких 

пределах. В этой связи есть необходимость в концептуальном осмыслении характеристик и 

аспектов цифровизации экономики, а еще шире, виртуализации и цифровизации различных 

сфер социума.  

         При необходимости разработки теоретико-концептуальных оснований проектов 

развития цифровой экономики, ее сегментов и структур, следует прежде всего иметь более 

или менее четкие представления относительно их природы, механизмов функционирования, 

их системных взаимосвязей и др. Когда такие представления имеются, то они 

эксплицируюся и обобщаются в понятиях, концептуальных подходах, воплощаются  в 

инновационных проектах и разработках. В  Постановление Президента Республики 

Узбекистан “О мерах по развитию цифровой экономики в Республики Узбекистан” особое 

внимание уделяется  разработке основных понятий (выделено мной-Ш.К.) в сфере 

технологии “блок-чейн” и принципы ее функционирования (6). 

      Приходится, однако, констатировать, что в отношении концептуального и 

методологического осмысления проблем цифровой экономики, ее экспликации существует 

большой разброс подходов и интерпретаций. 

         Возьмем, к примеру, само понятие цифровой экономики. Прошло четверть века с того 

времени, как оно стало предметом научного исследования. Но, до сих пор не существует, 

даже с учетом плюрализма мнений, более или менее удовлетворительного, с точки зрения 

норм научной рациональности, определения понятия цифровой экономики.           

       Нередко существо цифровой экономики пытаются определить через понятие 

деятельности, иначе говоря, представить ее как вид или сферу деятельности (7). . На мой 

взгляд, цифровая экономика - это не просто вид деятельности по созданию чего-либо 

(скажем виртуальных товаров), а представляет собой системно-функциональный объект, 

обладающий относительной независимостью от коллективного субъекта (участников и 

деятелей этой экономики) с присущей ему специфических закономерностей 

функционирования и развития.  Само собой разумеется, что такой сложный, полисистемный 

и многоуровневый объект не может существовать без деятельности, креативной активности 

творцов инновационной экономики, субъектов экономических отношений. Но это уже 

деятельность субъектов внутри неклассического экономики, ее сегментов и подразделений. 

         Можно привести еще один довод в пользу представления о системном характере 

цифровой экономики. Так, считается, что главными элементами этой экономики являются 

электронная коммерция, интернет-банкинг, электронные платежи, интернет-реклама, 

онлайн-услуги, а также, рынок интернет- игр, компьютерных программ и т.д. 

Перечисленные компоненты как раз и представляют собой структурного элемента системы,  
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каким является цифровая экономика. 

         Технологической основой развития цифровой экономики является цифровизация 

основных структур и сегментов народно-хозяйственной экономики. Сама цифровизация 

представляет собой повсеместное внедрение цифровых технологий в разные сферы жизни: 

промышленность, экономику, образование, культуру, обслуживание, услуг и развлечений и 

т.д. Вследствие этого резко повысился результат и эффективности экономической, 

управленческой и технологической деятельности в обществе.          

         Выводы и рекомендации. Критический анализ  некоторых предложенных подходов и 

объяснений, их методологическое мышление оказалось не на уровне в отношении 

адекватного осмысления и интерпретации этой новой экономической реальности. В этой 

связи предлагается ряд рекомендаций методологического характера: 

1.  Рассмотрение концептуальных аспектов когнитивного тренда экспликаций цифровой 

экономики подтверждает актуальность и необходимость повышения уровня культуры 

методологического мышления. 

2. Теоретико-методологический подход к исследованию важнейших проблем современной 

науки и социальной практики обязывает в каждом явлении анализировать и выявить 

механизм его функционирования и развития, отделить главное от второстепенного, 

раскрыть фундаментальные тренды, характеризующие национальные и 

транснациональные модели цифровых экономик. 

3. Еще одно методологическое обобщение касается вопроса повышения семантической 

адекватности эксплицируемых понятий и конструктов. Пока же существует большое 

разнообразие и разночтение в интерпретации понятий “виртуализация”, “цифровизация”, 

“цифровая экономика” и др. 

4. Исследование проблем  цифровой экономики через призму принципов и требований 

научной методологии несомненно повысить ценность и практическую эффективность 

ныне разрабатываемых креативных проектов и моделей новой экономики ХХ1 века. 
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Raqamli iqtisodiyot muammosining metodologik 

tahlili 

Annotatsiya: Tadqiqot maqsadi raqamli iqtisodiyot 

muammosini uslubiy tahlil qilishdir. Raqamli 

iqtisodiyotning kognitiv tendentsiyasini 

metodologik asoslanganligi nuqtai nazaridan ko‘rib 

chiqishga alohida e'tibor qaratilmoqda. Raqamli 

iqtisodiyotni joriy etishda raqamlashtirish 

fenomenining o‘rni va ahamiyati alohida 

ta’kidlangan. Raqamli iqtisodiyotning umumiy 

qabul qilingan, ozmi-koʻpmi shakllangan 

maʼnosiga ega boʻlgan tushunchasining zarurligi 

asoslab berilgan. 
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Methodological analysis of the problem of the 

digital economy 

Abstract: this article provides a methodological 

analysis of the problem of the digital economy, 

introduces a construct – “digital-economic 

revolution”. The cognitive trend of explications of 

the digital economy in the aspect of their 

methodological validity is investigated. The role and 

significance of the phenomenon of digitalizatons in 

the deployment of the digital economy both abroad 

and in our country is highlighted.  The theoretical 

and practical necessity of the generally accepted,  

with a more or less well – established meaning of the 

concept of digital economy is emphasized. 
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Обид Мамаюнусович Пардаев – СамИСИ мустақил изланувчиси, ЎзР Молия 

вазирлиги бўлим бошлиғи 
 

МАМЛАКАТИМИЗДА «РАҚАМЛИ ИЧИМЛИК СУВИ ТАЪМИНОТИ» ЖОРИЙ 

ЭТИШНИНГ ТАШКИЛИЙ-ИҚТИСОДИЙ МЕХАНИЗМЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада мамлакатимизда «рақамли ичимлик суви таъминоти» жорий этишнинг 

ташкилий-иқтисодий механизмлари қараб чиқилган. Унда ичимлик суви ва окава сув таъминоти 

бўйича кўрсатиладиган хизматлар ҳисобини такомиллаштиришда истеъмолчилар билан ҳисоб-китоб 

қилишнинг Биллинг электрон дастуридан фойдаланишнинг аҳамияти очиб берилиб, ушбу атаманинг  

таърифи ишлаб чиқилган ҳамда у назарий жиҳатдан асосланган. "Ўзсувтаъминоти" АЖ томонидан 

ичимлик суви ва окава сув таъминоти корхоналарида ҳисоб китоб қилиш тизимининг янги 

такомиллаштирилган варианти "Uzwater" биллинг дастурининг ишлаб чиқилганлиги ва ушбу 

дастурнинг ўзаро бир-бири билан боғлиқ ва манфаатдор субъектлари ҳалқаси келтирилган. 

Калит сўзлар: сув таъминоти, ичимлик суви таъминоти, рақамли ичимлик суви таъминоти, биллинг, 

"Water control" электрон биллинг дастури,"Uzwater" электрон биллинг дастури. 
 

Мамлакатимизда сув ресурсларидан самарали ва оқилона фойдаланиш масаласи 

йилдан-йилга долзарб масалалардан бирига айланиш билан бир қаторда мавжуд 

ресурсларни бошқариш тизимини такомиллаштириш масаласи хам бугунги куннинг долзарб 

масалалардан бирига айланиб бормоқда. Шу туфайли Ўзбекистон Республикаси Президенти 

томонидан хам ушбу масалага доимий равишда аҳамият бериб келинмоқда. Хусусан, 

ичимлик суви таъминоти соҳасини тубдан ислоҳ қилиш, соҳага илғор технологияларни ва 

бошқарув методларини жорий қилиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

2019 йил 26 ноябрда “Аҳолининг ичимлик суви билан таъминланганлик даражасини 

ошириш ва унинг сифатини яхшилаш учун Ўзбекистон Республикасининг сув ресурсларини 

бошқаришни такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида” ги ПФ-5883–сонли Фармони 

қабул қилинган. Мазкур Фармонга мувофиқ, ичимлик суви таъминоти хизматларини 

автоматлаштириш ва соҳадаги барча бизнес жараёнларини рақамли форматга ўтказишни 

таъминлайдиган «Рақамли ичимлик суви таъминоти» тизимини жорий этиш белгилаб 

берилган. Белгилаб берилган вазифа ва топшириқлардан келиб чиқиб, Ўзбекистонда 

ичимлик суви таъминотини рақамлаштириш бўйича истеъмолчилар билан ҳисоб-китобларни 

амалга ошириш имкониятларини берувчи “Water control” электрон биллинг дастури ишлаб 

чиқилди ҳамда ичимлик суви таъминоти корхоналарида тўлиқ жорий қилинди. Ушбу дастур 

орқали сувнинг сарфига дахлдор бўлган барча субъектлар қамраб олинди ҳамда шу тариқа 

рақамли иқтисодиётнинг “Блокчаин тўри”ни ташкил қилишда илк қадам қўйилди. 

Энди бевосита Биллинг сўзининг маъносига эътиборни қаратамиз. Ушбу сўз 

инглизча "bill" сўзидан олинган булиб, "ҳисоб" маъносини англатади. Ичимлик суви ва 

окава сув таъминоти бўйича мамалакатимиз иқтисодий адабиётларида ушбу масала деярли 

тадқиқ қилинмаган ва мос равишда, биллинг атамасига таъриф ҳам берилмаган. Шуни 

инобатга олиб, тадқиқот жараёнида ушбу сўзнинг таърифини ишлаб чиқишга муваффақ 

бўлдик. “Ичимлик суви ва оқава сув таъминотида Биллинг бу – ичимлик суви ва окава 

сув таъминоти корхоналари томонидан истеъмолчиларга етказиб берилган ичимлик 

суви ва кўрсатилган окава суви хизматлари бўйича манфаатдор субъектлар ва 

назоратчилар ҳалқасида олиб бориладиган рақамлаштирилган электрон ҳисоб-китоб 

тизими тушунилади” деган таърифни беришни мақсадга мувофиқ, деб топдик.  

Ушбу таърифни назарий жиҳатдан қуйидагича асослаш мумкин: 

Биринчидан, биллинг деганда, ичимлик суви ва окава сув таъминоти корхоналари 

инобатга олинган. Чунки шу иккита жараён  (сув таъминоти ва оқава сувни чиқариш 

хизматлари) бевосита бир-бири билан ўзаро боғлиқ ва битта маъмурий ташкилот –

 “Ўзсувтаъминот” АЖ томонидан бошқарилади; 

Иккинчидан, истеъмолчиларга етказиб берилган ичимлик суви ва кўрсатилган окава 

суви бўйича хизматларни аниқ ҳисоб-китобларини юритиш жараёни манфаатдор субъектлар 

ва назоратчилар ҳалқаси доирасида амалга оширилади. Бунда битта ахборот (информация) 

бир вақтнинг ўзида барча ташкилотларда акс эттирилади. Бунда инсон омили аралашуви 

бутунлай барҳам топади ва мос равишда турли сохтакорлик ва коррупцияга олиб келувчи  
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элементларга йўл қўйиш имконияти қолмайди; 

Учинчидан, ичимлик суви таъминоти ва окава суви бўйича хизматлар бўйича 

рақамлаштирилган ҳисоб-китоб тизими ягона битта марказда рақамли технологиялар 

ёрдамида амалга оширилади ва ҳамма субъектлар шу маълумотга таянишади. 

Шуни алоҳида таъкидлаш лозимки, соҳага биллинг дастурини жорий қилишдан 

олдинги даврларда кўрсатилган хизматлар бўйича ҳисоб-китоблар ҳар бир ҳудудда алоҳида 

кўринишда (айрим ҳудудларда экзель файлларда ёки қўлда) юритилганлиги сабабли жуда 

кўплаб нохолис маълумотлар шаклланган ҳамда кўплаб нореал қарздорликлар кўрсатиб 

келинган. Олиб борилган илмий тадқиқотлар ҳамда таҳлиллар натижасида истеъмолчилар 

билан ҳисоб-китобларнинг бу каби эски кўринишда амалга оширилиши, ўз навбатида соҳада 

қуйидаги бир қатор камчиликларга ва салбий оқибатларга олиб келган: 

Биринчидан, мамлакатимиз ҳудудларида ичимлик суви таъминоти ва окава суви бў-

йича кўрсатилган хизматлар ҳисоб-китобини юритишда ягона тизимнинг мавжуд бўлмаган-

лиги натижасида, ҳисоб-китоблар бўйича маълумотлар тизимини шакллантиришда мурак-

кабликлар вужудга келган ҳамда ахборотларнинг шаффофлигини таъминлаш бўйича соҳада 

макро даражада бошқарув қарорларини қабул қилиш имкониятлари кескин чекланган; 

Иккинчидан, истеъмолчиларга кўрсатилган ичимлик суви таъминоти ва окава суви 

хизматлари учун ҳисобланган тўловларга инсон омилининг аралашуви натижасида ҳисоб-

китобларни жойларда ўзгартириш, бир абонентнинг тўловларини бошқа абонентларга 

ўтказиш, қўшиб ҳисоблаш имкониятлари мавжуд бўлган ва бунинг оқибатида деярли барча 

ҳудудларда нореал қарздорликлар вужудга келган. Бу ҳолат эса, коррупция ҳолатларини 

келтириб чиқарган. 

Учинчидан, ичимлик суви таъминоти ва окава суви хизматларини кўрсатишда 

соҳанинг бошқа давлат идоралари (Кадастр, Солиқ, ИИВ, Адлия ва ҳоказо) маълумотлар 

базалари билан интеграция қилинмаганлиги (боғланмаган) ва ягона шаффоф маълумот-лар 

базасининг мавжуд бўлмаганлиги натижасида унинг фаолияти самарадорлигини билиш 

имкониятлари чекланган ҳамда соҳанинг жамоатчилик олдида ҳисобдорлиги мажуд 

бўлмаган. Бунда, ўз навбатида кўплаб мослашувчанлик ҳолатларига ва сахтакорликларга 

йўл қўйилиб келинган бўлиб, соҳада истеъмолчиларнинг жуда катта норел қарздорликлари 

йилдан-йилга ўтиб келаётганлиги ҳам реал ҳақиқат эди; 

Тўртинчидан, сув ўлчаш асбоблари ўрнатилмаган истеъмолчиларда ичимлик суви ва 

окава суви бўйича кўрсатилган хизматлар истиқомат қилувчилар сонига қараб белгиланиши 

ҳамда ушбу маълумотлар инсон омили иштирокида қўлда шакллантирилганлиги сабабли, 

соҳа назоратчилари томонидан маълум бир наф эвазига хақиқатда истиқомат қилувчилар 

сонини камайтириб кўрсатиш каби коррупцион ҳолатларга имкониятлар мавжуд бўлган. 

Маълумки, "Ўзсувтаъминоти" АЖ томонидан ичимлик суви ва окава сув таъминоти 

корхоналарида ҳисоб китоб тизимини такомиллаштириш, уларнинг шаффофлигини 

таъминлаш, соҳада коррупциянинг олдини олиш мақсадида мазкур жараённи 

ракамлаштириш амалга оширилди 

Шу тариқа рақамлаштириш жараёни бошланди. Буни амалга ошириш мақсадида 

биринчи босқичда "Water control" электрон биллинг дастури жорий килинди. Бу дастурнинг 

ижобий ва салбий томонлари ўрганилиб, ушбу дастур ҳам босқичма босқич 

такомиллаштирилмоқда. Бугунги кунга келиб, дастурий таъминотнинг янги 

такомиллаштирилган варианти "Uzwater" биллинг дастури ишлаб чиқилди ва бу барча сув 

таъминоти корхоналарига босқичма-босқич жорий килинмоқда.Ушбу дастурнинг қамраб 

олиш доираси ва ахборотлар ҳалқаси бўйича асосланган илмий тавсия ишлаб чиқилди ва бу 

қуйидаги расмда ўз аксини топган (1-расм). 

Биллинг электрон дастурининг афзалликлари шундаки, ушбу дастурий таъминотнинг 

жорий қилиниши натижасида турли нохолис ёндошувларнинг, мос равишда коррупцион 

элементларнинг олди олинади ва муҳими, сув таъминотиа бўйича барча ахборот ва маълу-

мотлар базаси республика миқёсида ҳар бир ҳудуд кесимида аниқ рақамларда ифодаланади. 

Бу ўз навбатида тегишли бошқарув қарорларини қабул қилиш имкониятини яратади. 

Шундай қилиб, Дастурнинг жорий қилиниши натижасида эришиладиган ижобий 

натижалар сифатида қуйидагиларни кўрсатиш мумкин. 
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1-расм. Ўзбекистонда сув таъминотини рақамлаштириш бўйича биллинг 

дастурининг қамраб олиш доираси ва ахборотлар ҳалқаси
1
 

 

Биринчидан, мамлакатимиз бўйича ичимлик суви таъминоти ва оқава 

хизматларини кўрсатиш соҳасида ягона биллинг тизими жорий этилади. Бунда, шу 

ҳалқага кирувчи давлат идоралари маълумотлар базасининг интеграциялашуви 

натижасида хақиқатда кўрсатилган хизматлар учун ҳисоб-китобларнинг аниқлиги ва 

ахборотларнинг шаффофлиги тўлиқ таъминланади; 

Иккинчидан, ичимлик суви ва окава суви бўйича кўрсатилган хизматларни олиб 

бориладиган рақамлаштирилган ҳисоб-китоб тизими орқали блокчайн тўрига кирган 

субъектларда ахборотлар интеграциялашади. Бу ҳам мамлакат миқёсида макро даражада 

(солиқ, прокуратура, суд органлари каби) бошқариш имкониятини яратади. 

Учинчидан, маълумотлар инсон иштирокисиз, бажарилган ишларга қараб 

автоматик тарзда янгиланади. Бу эса, юқорида таъкидланганидек, ичимлик суви ва оқава 

суви бўйича кўрсатилган хизматларни шаффофлигини таъминлаш билан бирга инсон 

омилининг чекланиши эвазига коррупция элементларининг бутунлай барҳам топишига 

олиб келади. 

"Uzwater" биллинг дастури” ни амалиётга жорий қилишнинг бир қанча 

афзалликлари мавжуд. Бу қуйидаги расмда ўз аксини топган (2-расм). 

Расмдан кўриниб турибдики, "Uzwater" биллинг дастури”ининг жуда кўп ижобий 

жиҳатлари мавжуд экан Ушбу ижобий жиҳатлардан биринчиси, ҳамма мутасаддилар 

учун ягона ахборотлар базасининг яратилиши бўлиб ҳисобланади. Бу Адлия 

вазирлигида ҳам Прокуратурада ҳам “Электрон ҳукумат” порталида ҳам бир хил 

ахборотларга эга бўлинади. 

Яна бир муҳим жиҳат, ахборотларни шакллантиришда сахтакорлик ва 

коррупцияга умуман йўл қўйилмайди. Чунки барча маълумотлар очиқ ва шаффоф ҳолда 

бўлади. Рақамли технологиялар жорий қилгунга қадар одамларга мутасадди 

ташкилотлардан келиб, Сизнинг ташкилотимиздан қарзингиз шунча, деб эслатиб турар 

ҳамда кўп ҳолларда қарздорлик ҳақидаги маълумот истеъмолчига ноаниқ эди. Энди 

ҳамма учун тўлов ва қарздорлик суммалари аниқ бўлади, барча ахборотлар "Электрон 

                                                           
1Тадқиқотлар натижасида муаллиф ишланмаси. 
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ҳукумат портали" билан интеграцияланди. Натижада Республика ва ҳудудлар бўйича сув 

истеъмоли ва тушумлар тўғрисида аниқ маълумотлар базаси шаклланиб борилади. Шуни 

эътироф этиш жоизки, илгари маълумотлар ҳисобот даври тугагандан кейин аниқ бўлар 

эди, эндиликда ҳар бир тўлов юз берган палладаёқ натижа аниқ бўлади. Буларнинг 

ҳаммаси барча мутасаддилар учун доимий назорат қилиш имкониятини яратди. Яна бир 

эътиборли жиҳати шундаки, бутун тўловлар жойида ҳал қилинадиган бўлди. Уйдан 

туриб, қайси ҳисоб рақамига қанча ўтказиш кераклиги муаммо бўлмасдан қолди. 

 
Хулоса қилиб айтганда, бугунги кунда мамлакатимиз миқёсида макро даражада 

ичимлик суви таъминоти ва окава суви бўйича кўрсатилган хизматлар учун ҳисоб-

китобларнинг рақамлаштирилган Биллинг дастурларининг жорий қилиниши, 

истеъмолчиларда сувни тежаб ишлатиш маъданиятини шакллантирган ҳолда сув 

танқислиги билан боғлиқ муаммонинг ечимини топишда катта аҳамиятга эга 

ҳисобланади. 
 

О.Пардаев 

Организационно-экономические механизмы 

внедрения «Цифрового питьевого 

водоснабжения» в Узбекистане 
Аннотация: В статье рассматриваются 

организационно-экономические механизмы 

внедрения «цифрового питьевого водоснабжения» в 

нашей стране. В ней объясняется важность 

использования электронной Биллинговой программы 

расчетов с потребителями для улучшения учета услуг 

водоснабжения и канализации, разработано и 

теоретически обосновано определение термина 

«Биллинг». АО «Узсувтаъминоти» разработана новая 

усовершенствованная версия системы учета на 

предприятиях питьевого водоснабжения и 

канализации – биллинговая программа «Uzwater», 

которая включает в себя цепочку взаимосвязанных и 

заинтересованных субъектов. 

Ключевые слова: водоснабжение, питьевое 
водоснабжение, цифровое водоснабжение, бил-линг, 

программа электронного биллинга «Water Control», 

биллинговая программа «Uzwater». 

O.Pardaev 

Organizational and economic mechanisms 

for the implementation of "Digital drinking 

water supply" in Uzbekistan 
Abstract: The article examines the 

organizational and economic mechanisms for 

the implementation of "digital drinking water 

supply" in our country. It explains the 

importance of using the Billing program to 

improve the accounting of water supply and 

sewerage services, developed and theoretically 

substantiated the definition of the term 

"Billing". JSC "Uzsuvtaminoti" has developed a 

new improved version of the accounting system 

at drinking water supply and sewerage 

enterprises - the billing program "Uzwater", 

which includes a chain of interconnected and 

interested entities. 

Keywords: water supply, drinking water 
supply, digital water supply, billing, electronic 

billing program "Water Control", billing 

program "Uzwater". 
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ОЗИҚ-ОВҚАТ САНОАТИДА ПИЁЗ ТОЗАЛАШ ЖАРАЁНИНИ ЗАМОНАВИЙ 

ЖИҲОЗИНИ ЯРАТИШ ТАДҚИҚОТИ 
 

Аннотация: ушбу ишда, бош пиёзни тозалаш жараёнининг дастлабки ишловида унинг боши ва 

думини узлуксиз кесиш жараёнининг тадқиқот натижалари келтирилган. Шунингдек, тадқиқотда 

қўлланилган экспериментал стенд, унда факторли анализнинг ўтказилиши ва тозалаш 

жараёнининг (пиёзнинг бош ва дум қисмини кесиш) рационал режимлари ҳақида маълумотлар 

ёритилган. 

Калит сузлар: пиёз, кесиш жараёни, факторли анализ, матрица, рандомизация, динамометрик ва 

тахометрик ўлчов. 
 

Кириш. Ҳозирги вақтда Ўзбекистон ўзининг юқори қишлоқ хўжалиги заҳиралари 

потенциали билан йилига 15 млн. тонна мева-сабзавотлар ишлаб чиқаради. Юртимизда 

ишлаб чиқарилаётган мева-сабзавотлар маҳсулотининг ҳажми нафақат республика 

аҳолиси эҳтиёжини қондиради, балким юқори сифатли маҳсулотларини чет эл бозорига 

ҳам чиқаради. Ўтган 10 йилда мева-сабзавотлар маҳсулоти ҳажми 400 минг тоннадан 

800 минг тоннагача, 2 баробар ўсди ва экспортнинг ўсиши қийматлар асносида 12 

баробарни ташкил этди. Экин майдонларини оптималлаш ва замонавий 

агротехнологияларни татбиқи натижасида 2020 йилда дон маҳсулотларини ишлаб 

чиқаришнинг ҳажмини 16,5 фоизга ўстириб, 8,5 миллион тоннадан ортиқ ишлаб 

чиқарилди, турли сабзавот мевалар қатори  пиёзни етиштириш 28 фоизга кўпайтирилди 

[1]. Шулардан келиб чиққан ҳолда, илдиз мевалардан пиёзни қайта ишловида тозалаш 

усулларининг тадқиқоти ўта долзарб ҳисобланади. 

Бош пиёз ўзининг биологик тузилиши билан бошқа илдиз мевалардан ажралиб 

турадики, шунинг учун уни қайта ишловида унинг овқатга қўлланилмайдиган қисмлари: 

пўстлоғи, илдизи ва қуриган дум қисмидан самарали ажратиш мураккаб технологик 

жараён ҳисобланади. Ҳозирги вақтда уни тозалашнинг физикавий, механикавий, 

кимёвий ва комбинациялашган турли усуллари мавжуд. Барча тозалаш усулларининг 

самарали ўтказилишида дастлабки ишловидаги, унинг боши ва думини узлуксиз кесиш 

жараёнининг тадқиқоти мухим ўрин эгаллайди. Чунки, тузилиши жиҳатидан мураккаб 

ҳисобланган пиёз пўстлоғининг ажратилишини енгилаштиришда, унинг сирт таранлиги 

кучини камайтиришда дастлаб боши ва қуриган думини кесиш билан кейинги 

пўстлоғидан ажратиш жараёнлари интенсивлиги ва тозалаш самарадорлиги ошади. 

Шунинг учун, пиёзни тозалаш жараёнидаги дастлабки боши ва думининг кесилиш 

тадқиқотини олиб бориб, илдиз меваларнинг рационал режимини аниқлаш илмий-

технологик асосини яратиш долзарб ҳисобланади.  

Илмий ишимизнинг мақсади илдиз мевалардан бош пиёзни қайта ишловида 

ресурс тежамкор машинасини яратишда, унинг дастлабки ишловида қўлланиладиган 

боши ва думини узлуксиз кесиш жараёнини тадқиқот этиш ва узлуксиз кесиш оптимал 

режимини аниқлаш ва илмий-технологик асослаш ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Ҳозирги даврда қишлоқ хўжалигида 

етиштирилаётган сабзавотларни йиғиштириш, сақлаш ва уларни қайта ишлашга катта 

эътибор қаратилмоқда. Шу сабабли янги технология ва жиҳозларни яратишда чет эллик  

олимлардан: Адлер Ю.П., Маркова Е.В., Грановский Ю.В., Маркова Е.В., Лисенков А.Н. 

ва бошқалар томонидан тадқиқ қилинган. Шунингдек, мамлакатимиз олимлари 

томонидан ҳам шу соҳа бўйича қатор изланишлар олиб борилган. Хусусан: 

Ж.М.Қурбонов, Т.О.Худойшукуров, Б.Эшқувватов ва бошқаларнинг бу борада олиб 

борган тадқиқотларини таъкидлаб ўтиш лозим бўлади. Бундай илмий тадқиқот  
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ишларини ўрганиш мамлакатимиз тараққиёти учун долзарб аҳамиятга эга.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотни олиб боришда биз экспериментал 

тажриба, тахометрик ва динамометрик кузатув, қиёсий таҳлил ва факторли анализ 

методларидан фойдаландик. 

Таҳлил ва натижалари. Маълумки, бошқа илдиз мевалардан фарқли равишда 

пиёз тозалашнинг мураккаблиги шундаки, тозалаш вақтида пиёз таркибидаги эфир 

мойларининг чиқиши, тозаловчиларга ноқулайликларни олиб келади, уларнинг кўзига 

таъсири натижасида кўзни издан чиқариши ёки ўткир сурункали специфик ҳиди билан 

инсоннинг соғлигига таъсир этиши мумкин.  

Дастлабки ишловда унинг бош қисми ва дум қисмини кесишда қурилманинг 

тузилишини оддийлигини, узлуксиз ишлашини, кесишда кам чиқинди чиқариш билан, 

унинг кесим структурасини бузмаслик, пиёзни ёрмасдан бир текисда кесилишини, 

пичоқлар тиғининг кесиш бурчагининг мослигини ва чиқиндининг кам чиқишини 

таъминлаш керак бўлади [2]. Ушбу муаммоларни ечиш учун, биз пиёзни узлуксиз 

тозалаш учун занжирли транспортёрдан, пиёзнинг бош ва дум қисмини бир маромда 

кесиш учун иккита пружинали кескич – қолипдан, транспортёрни юргизиш учун 

электродвигателдан, унинг айланиш тезлигини ўлчаш учун тахометр ва пружиналар 

қаршилик кучини аниқлаш учун (упругустини) динамометр ва бошқа асбоблардан 

фойдаланган ҳолда экпериментал қурилмани туздик. Экспериментал қурилманинг 

технологик схемаси 1-расмда келтирилган. 

 
1-Расм. Пиёзнинг бош ва дум қисмини узлуксиз кесиш жараёнини тадқиқ этиш 

экспериментал қурилманинг технологик схемаси. 

1-транспортёр; 2-бош пиёз; 3-қолип; 4-пружина; 5-пичоқ; 6-электродвигател; 7-юргизиш 

вали; Т-тахометр; Д-динамометр. 

Қурилманинг маълум тезликда ҳаракатдаги ячейкали транспортёрига тозаланади-

ган бош пиёз қўндирилади ва қисқич ёрдамида маҳкамланади. Транспортёрнинг 

ҳаракати натижасида пиёз узлуксиз равишда қолип томон ҳаракат қилади ва уни аста-

секин йириб ўзининг ўлчамига мослаштиради ва боши, дум қиcми деворининг орқа 

қисмида ўрнатилган тиғли пластинкали пичоққа тақалиб, бир вақтда боши ва дум қисми 

кесилади. Бунда қолип қўйилган пиёз ўлчамида унга ўрнатилган пружиналарнинг 

дастлаб қисилиши билан йирилади, сўнг пиёз кесилиб ўтгандан кейин орқага қайтиб 

олдинги ҳолатига келади. Пиёзлар транспортёрнинг маълум масофадаги ячейкаларига 

қўндирилади, ячейкалар қолипга улардан олдинги пиёз тўлиқ кесилиб чиққандан кейин, 

навбати билан кириб боради ва қурилманинг узлуксиз ишлашини таминлайди. 

Экспериментал қурилмада тўла факторли эксперимент ўтказиш мақсадида, 

алоҳида кўрсаткичларнинг (факторларни) даражаси ва ўзгартириш интервали 

аниқланди. Бунинг учун адабиётлардан олинган натижалар ва локал ўтказилган 

экспериментлар натижалари таҳлил этилиб, тозаланадиган пиёзнинг диаметри х1= 4-7 

см; транспортёр тезлиги х2=0,05-0,08 м/сек; пружинанинг қаршилик кучи х3 = 2-6 кг.; 
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пичоқ тиғининг қиялик бурчаги х4 = 20-40
0
 ва кесишдан чиққан чиқинди миқдори y = 5-8 

% аниқланди. Шундан келиб чиққан ҳолда, факторлар даражаси ва интервал вариацияси 

1-жадвалда келтирилган. 

1-жадвал 

Факторлар даражаси ва интервал вариацияси 

Факторлар Даражаси I-интервали Ўлчов 

бирлиги -1 0 +1 

Пиёзнинг диаметри   - х1 4 6 8 2 см 

Транспортёр тезлиги - х2 0,04 0,06 0,08 0,02 м/сек 

Пружина қаршилик кучи - х3 2 4 6 2 
кг 

Тиғнинг қиялик бурчаги - х4 20 30 40 10 
0
 

 

Ушбу аниқлаган, бир-бирига бевосита боғланмаган, лекин билвосита боғлиқ 

факторлар бўйича тўлиқ факторли экспериментини ўтказиш учун биз ТФЭ-2
4  

тўлиқ 

факторли эксперимент ўтказиш матрицасини қабул қилдик [3]. 

Бунга кўра, тўртта факторлар ва уларнинг бир-бирига таъсирини жами N = 16 та 

тажрибада кузатиш керак бўлади. Шунингдек, тажрибаларни ўтказиш даврида тизимли 

хатоликка (айниқса, хом ашёнинг турлича бўлиши сабабли бўладиган хатолик) йўл 

қўймаслик учун, қабул қилинган тажриба ўтказиш матрицасини рандомизациялаб вақт 

бўйича, тажриба ўтказиш тартиби аниқланди. Маълумки, рандомизация инглизчадан 

олинган “random” – тасодифий маъносини билдиради. Бунинг учун, N = 16 та тажрибани 

тенг миқдорда 4 та блокга бўлинди ва рандомизация қоидаси асосида тажриба ўтказиш 

тартиби аниқланди ва шу бўйича, факторлар ўзгартирилиб 16 та тажриба ўтказилди. 

Рандомизациялаб [4] тузилган ТФЭ-2
4
 матрицаси ва олинган натижалар 2-

жадвалга келтирилди. Жадвалда келтирилган матрицанинг ҳар бир блокига 

аралашганларидан ташқари, барча коэффициентлар учун +1 ва -1 тенглиги бажарилган. 

Шунинг учун, блоклараро бўладиган эффект b0 , b14, b123 ва b234 коэффициентларга таъсир 

этади. Регрессиянинг бошфа коэффициентлари учун манбаларнинг турлича бўлиш 

таъсиридан холи ҳисобланади. 

Тузилган тажриба матрицаси ва                   олинган натижалар асосида 

қуйидаги формула бўйича    баҳолаш коэффициентлари ҳисоблаб чиқилди ва ҳар бир     
устунининг остига киритилди (2-жадвал). 

   
      

 
   

 
                        

Аниқланган баҳолаш коэффициентлари ёрдамида жараённинг тўлиқ регрессион 

тенгламасини тузамиз: 

Y=6.9x0+0.2x1-0.175x2+0.1x3+0.1x4-0.08x1x2-0.125x1x3-0.025x1x4+0.36x2x3-     

0.05x2x4-0.05x3x4+0.075x1x2x3+0.06x1x3x4+0.06x1x2x4+0.66x2x1x4-0.175x1x2x3x4 
 

Тузилган тенглама бўйича таҳлил этилиб, қалин рақам ва ҳарфларда 

келтирилганлари жараёнга катта таъсир қилади, қолганларининг таъсири аҳамиятсиз 

деб, амалиётга қулай бўлган тенгламани оламиз: 

Y=6.9x0+ 0.2x1- 0.175 x2+ 0.1x3+ 0.1x4+ 0.36 x2x3+ 0.66 x2x1x4 

Ушбу тенгламадан кўринияптики, бошланғич кўрсаткичнинг (6.9x0) кесиш 

жараёнига катта таъсири деганда, хом ашё сифатининг кўрсаткичларига боғлиқлигини, 

пиёзнинг (катталиги ёки кичиклиги) диаметрига (0.2x1) боғлиқлигини ҳам тасдиқлайди. 

Шунингдек, транспортёр тезлиги - х2, пружина қаршилик кучи - х3,  тиғнинг қиялик 

бурчаги - х4 ҳам, қурилманинг самарали ишлашига тахминан бир хил таъсир кўрсатар 

экан. Қурилманинг яхши ишлашида, келажакдаги илмий-технологик ишларда 

факторларнинг ўзаро таъсирини хом ашёга мослашишига қаратиш лозим бўлади. Бунинг 

учун, компьютер технологиясини, сенсорли автоматика, қолаверса кесиш сунъий 

интелектини ва бошқаларни қўллаш керак бўлади. 
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Хулоса ва таклифлар. Хулоса ўрнида шуни айтишимиз жоизки, бош пиёзни 

тозалашдаги дастлабки ишловида қўлланиладиган боши ва думини узлуксиз кесиш 

жараёнининг тадқиқот этиш ва тўлиқ факторли экспериментлар ўтказиш натижасида 

олинган регрессион тенглама асосида ҳисобланган, унинг узлуксиз кесиш оптимал 

режими: тозаланадиган пиёзнинг диаметри х1= 6,2 см; транспортёр тезлиги х2=0,07 

м/сек; пружинанинг қаршилик кучи х3 = 4 кг; пичоқ тиғининг қиялик бурчаги х4 = 32
0
 

бўлганда, кесишдан чиққан чиқинди миқдори y = 6,7 %  эканлиги аниқланди. 

Кейинги тадқиқотларда ушбу иш бўйича олиб бориладиган изланишларда 

яратилаётган янги жиҳоз ва технологик жараёнларни моделлаштириш томонларига 

қаратилиши назарда тутилади. 
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ОРЕХИ УЗБЕКИСТАНА – БИОЛОГИЧЕСКИ ЦЕННЫЙ ПРОДУКТ 
 

Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы по определению химического состава 

орехов, их производства и дальнейшее использование в условиях Узбекистана. Основной упор 

делается на аминокислотный состав и содержание белков в орехоплодных культурах. 

Ключевые слова: орехи; белки; аминокислоты; биологическая ценность; физиологическая 

потребность; метод Кельдаля. 
 

Введение. В наше время одной из острых и актуальных задач является 

удовлетворение населения качественно полноценными продуктами питания. Учёными в 

сфере питания установлено, что в настоящее время доля жировых веществ и углеводов в 

рационе питания людей преобладает, а доля незаменимых пищевых веществ, особенно 

минеральных элементов, остаётся незначительной, то есть физиологическая потребность 

удовлетворяется не полностью. Самым перспективным видом растительного сырья как 
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Узбекистане так и во всём мире являются орехи, которые имеют уникальный 

химический состав и могут рассматриваться в качестве сырьевого источника для 

производства широкого спектра биологически активных добавок и использоваться в 

кондитерской деятельности. 

Выступая на открытии международной конференции “О важнейших резервах 

реализации продовольственной программы в Узбекистане” Первый Президент 

Узбекистана И.Каримов сказал: “Хорошо известно, структура производимых в стране 

продовольственных культур, их вкусовые и полезные качества их место в экономике и 

экспорте от ее географического положения почвенно-климатических условий, и, 

конечно, сложившегося уровня и культуры земледелия, если хотите, искусства 

выращивания того или иного продукта, а также востребованности продукции на 

местном и зарубежных рынках. 

Действительно, уникальные почвенно-климатические условия нашей страны, 

когда мы имеем в среднем 320 солнечных дней в году, последовательную смену всех 

четырех климатических сезонов, создают исключительно благоприятные возможности 

для выращивания основных видов высококачественных свежих фруктов и овощей в 

широком ассортименте. Поданным экспертов, выращенные в наших условиях фрукты и 

овощи существенно превосходят аналогичную продукцию из других регионов по таким 

основным потребительским характеристикам, как содержание природных сахаров, 

амино- и органических кислот, важнейших для здоровья микроэлементов и других 

биологически ценных веществ, незаменимых в рационе питания”(1). 

Следует отметить, что орехи ценятся, прежде всего высоким содержанием белков 

и сбалансированным сочетанием незаменимых аминокислот. В связи с этим нами была 

поставлена задача на изучение содержания белков и их аминокислотного состава 

основных видов ореха, выращиваемых в Узбекистане. 

Методы исследования. В качестве объектов исследования взяты ядра грецкого 

ореха сорт “Юбилейный”, миндаля сорт “Десертный” и фисташки сорт “Настоящий”, 

произрастающий на территории Узбекистана. 

Сырой протеин (массовую долю белка) определяли спектрофотометрическим 

методом по Каар-калю и методом Кельдаля, путем вычисления содержания общего азота 

умножением его на перерасчетный коэффициент составляющий для грецкого ореха и 

фисташек-5,30; для миндаля-5,18 (2). 

Результаты исследования. Исследовав показатели общего содержания белков и 

аминокислотного состава грецкого ореха, миндаля и фисташек мы представили их в 

таблице 1. 

Таблица 1 

Общее содержание белков и их аминокислотного состава 

 

Белки и аминокислоты 

Содержание в орехах % 

Грецкий орех Миндаль Фисташки 

  Общее содержание белков 22,77 22,95 27,01 

  Аминокислоты:       

1. Аспарагиновая кислота 1,26 1,47 1,40 

2. Треонин 0,50 0,48 0,60 

3. Серин 0,63 0,60 0,82 

4. Глутаминовая кислота 1,72 3,75 2,79 

5. Пролин 0,71 0,90 0,80 

6. Глицин 0.72 1.05 0,98 

7. Аланин 0,60 0,64 0,81 

8. Цистеин 0,21 0,32 0,24 

9. Валин 0,75 0,44 1,23 

10. Метионин 0,21 0,38 0,33 

11. Изолейцин 0,63 0,68 0,89 
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12. Лейцин 1,17 0,47 1,24 

13. Тирозин 0,51 0,55 0,65 

14. Фенилаланин 0,71 0,74 0,94 

15. Гистидин 0,39 0,48 0,50 

16. Лизин 0,40 0,48 1,02 

17. Аргинин 1,18 2,12 2,01 

  Сумма аминокислот 12,30 15,55 17,25 
 

Из данных таблица 1 видно, что фисташки по сравнению грецкого ореха и 

миндаля отличаются высоким содержанием белковых веществ. 

Необходимо учитывать, что рацион человека может соответствовать норме по 

количеству съеденных граммов белка, но быть абсолютно несбалансированным по 

составу аминокислот, особенно незаменимых (3). 

Для взрослого человека может быть принята следующая формула 

сбалансированности незаменимых аминокислот (количество граммов в 

сутки):Тринтофан-1,0; Лейцин- 4-6; Изолейцин- 3-4; Треонин- 2-3; Лизин- 3-5; 

Метионин- 2-4;Фенилаланин- 2-4; Валин- 3-4 (4). 

Выводы и предложения. Исследование нами аминокислотного состава орехов 

(табл.1) свидетельствует о их высокой биологической ценности, поскольку в них 

присутствуют все незаменимые аминокислоты. По нашим данным сумма незаменимых 

аминокислот в белке грецкого ореха составляет- 5,94%, в белке миндаля- 6,82%, а в 

белке фисташек- 8,76%. 

Сравнение наших данных по содержанию незаменимых аминокислот в исследо-

ванных видах орехов с рекомендуемой формулой сбалансированности незаменимых 

аминокислот также показывают, что орехи фисташек более сбалансированы по 

содержанию незаменимых аминокислот, чем грецкого ореха и миндаля. 

Следует отметить, что в белках растительных продуктов питания нехватает 

незаменимая аминокислота - лизин. Поэтому лизин для продуктов растительного 

происхождения считается лимитирующей аминокислотой. По нашим данным в  2 раза 

богаче лизином оказалась фисташка , чем грецкий орех и миндаль. 

В целом можно сделать вывод о том, что орехи отличаются высоким 

содержанием белков и сбалансированы по аминокислотному составу. Поэтому 

целесообразно ежедневно включить в рацион питания в профилактических целях. Из-за 

высокой пищевой и биологической ценности орехи также с успехом могут быть 

использованы в качестве обогатителей в производстве ряда продовольственных товаров. 
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МЕҲНАТ, БАНДЛИК ВА КАМБАҒАЛЛИКНИ 

ҚИСҚАРТИРИШ 

 

Shuhrat Ma’rufjonovich Islomov– i.f.n., Samarqand iqtisodiyot va servis instituti dotsenti 

Nodira Abdullayevna Eshquvvatova– Samarqand iqtisodiyot va servis instituti talabasi 
 

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA AHOLI BANDLIGINI TA’MINLASHDAGI 

DOLZARB MASALALAR 
 

 

Kirish. Mamlakatimizda har yili aholi bandligini ta’minlash bo‘yicha qator islohotlar 

amalga oshirib kelinmoqda, shuningdek bo‘sh va kvotalanadigan ish o‘rinlariga ishga 

joylashtirish mexanizmlari takomillashtirilmoqda, o‘zini o‘zi band qilishning samarali 

shakllarini rivojlantirish borasida ta’sirchan chora tadbirlar olib borilmoqda. 

O‘z o‘rnida, aholining ishchanlik faolligini va tadbirkorlik tashabbuslarini 

rag‘batlantirishga, aholining ijtimoiy zaif qatlamlari bandligini ta’minlashga, aholi bandligini 

ta’minlash bo‘yicha davlat xizmatlaridan foydalanish imkoniyati, sifati va tezkorligini 

oshirishga qaratilgan bir qator me’yoriy - huquqiy hujjatlar qabul qilinmoqda. 

Hozirgi kunda hududlardagi mehnat bozorida hali-hamon yuqori darajada keskinlik 

saqlanib qolmoqda, doimiy ish o‘rinlarini tashkil etish, yoshlar, xotin-qizlar, kam ta’minlangan 

oilalar a’zolari bandligini, ayniqsa, qishloq joylarda ta’minlash, shuningdek, tashqi mehnat 

migratsiyasi jarayonlarini tartibga solish bo‘yicha ayrim muammolar mavjud. 

Ishga joylashtirish sohasida aholi va tadbirkorlik subyektlari uchun kredit ajratish, 

maslahat-axborot berish xizmatlari va boshqa zarur xizmatlar darajasi pastligicha qolmoqda. 

Kadrlar ko‘pincha iqtisodiyot tarmoqlarining joriy va istiqboldagi ehtiyojlarini, ularning 

imkoniyatlari va resurslarini hisobga olmagan holda kasbga tayyorlanishi va qayta 

tayyorlanishi natijasida mehnat bozorida ayrim mutaxassisliklar bo‘yicha malakali kadrlar 

taqchilligi kuzatilmoqda. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili: Aholi badligini ta’minlash va farovonligini oshirish 

muammolari va uning nazariy uslubiy masalalalri xorijlik iqtisodchi olimlardan B.M.Genkin, 

I.S.Maslova kabi olimlarning ilmiy ishlarida o‘z aksini topgan. 

Respublikamiz iqtisodchi olimlaridan Q.X.Abduraxmonov, A.V.Vxobov, 

K.Mamarimov,N.S Xushmatov, O.Murtazayev,R.Xusanov, T.X.Farmonov, O‘.P.Umurzoqov, 

Q.A.Choriyev, Q.J.Mirzayev, Sh.R.Xolmo‘minovlar ilmiy ishlarida iqtisodiyotning turli 

tarmoqlaridagi aholi bandligi bilan bog‘liq muammolar tadqiq qilingan bo‘lsada, lekin xozirgi 

iqtisodiyotni diversifikatsiyalsh sharoitida mehnat resurslari bandligi muammolari yaxlit, 

kompleks tarzda etarlicha o‘rganilmagan. Bu esa, ushbu yo‘nalishda ilmiy-tadqiqot olib 

boorish zarurligini taqozo etadi. 

Tadqiqot metodologiyasi: Tadqiqot jarayonida monografik kuzatish, umumlashtirish 

guruxlash qiyosiy tahklil, konstruktiv hisoblash kabi iqtisodiy va statistic tahlil usullaridan 

foydalanildi. 

Tahlil va natijalar. Bandlik – mehnatga layoqatli aholining ijtimoiy foydali mehnat 

bilan mashgʻul boʻlishi, fuqarolarning shaxsiy va ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish bilan bogʻliq 

boʻlgan va qonunlarga zid kelmaydigan, mehnat daromadi beradigan faoliyatdir. Bandlik 

xodimni ijtimoiy mehnat taqsimotiga asoslangan aniq mehnat kooperatsiyasiga jalb etish 

boʻyicha shaxslararo munosabatlarni ifoda etadi. Bandlik turli mulkchilik shakllaridagi 

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasida bandlik ko‘rsatkichlari, hududlar kesimida 

bandlarning jinslar, rasmiy va norasmiy sektorlar, davlat va nodavlat sektorlar bo‘yicha taqsimlanishi, 

ishsizlik darajasi va mehnat bilan band bo‘lgan fuqarolar, iqtisodiy faol va bandlar to‘g‘risida tahliliy 

ma’lumotlar keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: aholi bandligi, davlat xizmatlari, ijtimoiy mehnat, rasmiy sektor, norasmiy sektor, band 

aholi. 
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korxonalar va tashkilotlarda yollanib ishlash bilan cheklanmay, ayni paytda yakka tartibdagi 

tadbirkorlik, oʻzini ish bilan mustaqil taʼminlash, shaxsiy tomorqa xoʻjaligidagi ishlash, uy 

xoʻjaligida band boʻlish va bolalarni parvarishlash bilan shugʻullanishni ham oʻz ichiga oladi. 

Bandlik - bu ikki tomon o‘rtasidagi munosabatlar, odatda ish haqi to‘lanadigan 

shartnoma asosida bir tomon foyda olish uchun, notijorat tashkilot, kooperativ yoki boshqa 

tashkilot ish beruvchi, ikkinchisi esa xodimdir. Bandlik odatda mehnat sohasidagi me’yoriy-

huquqiy xujjatlar asosida tartibga solinadi. 

Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra 2019 yilda Respublikamizda band ayollarning jami 

bandlardagi eng yuqori ulushi Toshkent shahri   (46,7 %), Navoiy (45,6 %), Buxoro (45 %) va 

Farg‘ona (44,2 %) viloyatlariga to‘g‘ri kelgan bo‘lsa, band erkaklarning eng yuqori ulushi 

Surxondaryo (65,1 %), Qashqadaryo (61,9 %), Samarqand (61,2%), Jizzax (60,4 %) va 

Sirdaryo (60,0 %) viloyatlari hissasiga to‘g‘ri kelamoqda. 

Aksincha, band ayollarning eng kam ulushi Surxondaryo (34,9 %), Qashqadaryo 

(38,1%), Samarqand (38,8%) va Jizzax (39,6%) viloyatlariga to‘g‘ri kelgan bo‘lsa, band 

erkaklarning eng kam ulushi Toshkent shahri (53,3 %), Navoiy (54,4%), Buxoro (55 %), va 

Farg‘ona (55,8 %) viloyatlariga to‘g‘ri kelmoqda (1-rasm). 

Iqtisodiyotning rasmiy sektorida mehnat bilan band bo‘lganlar soni Davlat statistika 

qo‘mitasi, Davlat soliq qo‘mitasi hamda Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi 

ma’lumotlari asosida aniqlanadi. 

 
1-rasm. Hududlar kesimida bandlarning jinslar bo‘yicha taqsimlanishi 

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining rasmiy 

ma’lumotlariga asosan tuzilgan 

Iqtisodiyotning rasmiy sektorida mehnat bilan band bo‘lganlar jumlasiga quyidagilar 

kiradi: 

- davlat ijtimoiy sug‘urta badali to‘lovi bo‘yicha korxona, muassasa va tashkilotlarning 

soliq hisobotlarida qayd etilgan shaxslar; 

- yakka tartibdagi tadbirkorlar, dehqon xo‘jaligi a’zolari, qoramol o‘stirish bilan band 

bo‘lgan va shaxsiy yordamchi xo‘jaliklarda ishlab chiqarilgan chorvachilik mahsulotlarini 

sotish bilan band bo‘lganlar, hamda davlat ijtimoiy sug‘urta badali to‘lovini majburiy yoki 

ixtiyoriy ravishda amalga oshirayotgan shaxsiy yordamchi xo‘jaliklarda boshqa turdagi qishloq 

xo‘jaligi mahsulotlari yetishtirish bilan band bo‘lganlar. 

Iqtisodiyotning norasmiy sektorida bandlik mezonlariga quyidagilar kiradi: 

-haftasiga kamida ikki soat iqtisodiyotning norasmiy sektorida haq to‘lanadigan har 

qanday faoliyat turi bilan bandlik; 

-bandlik muntazamligi - iqtisodiyotning norasmiy sektoridagi bandlikdan tushgan har 

haftalik daromadning mavjudligi; 

-shaxsiy yordamchi xo‘jaligini yuritish uchun foydalaniladigan uy xo‘jaligi 

boshqaruvidagi yer maydonining mavjudligi. 

1-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rstmoqdaki, rasmiy sektordagi band aholi soni 2019- 
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yilda 2017- yilga nisbatan 8,5 % ga, 2015- yilga nisbatan 8,2 % ga oshgan. Norasmiy sektorda 

ishlovchilar esa 2019- yilda 2017- yilga nisbatan 5,2% ga kamaygan va 2015- yilga nisbatan 

0,6 % ga oshgan. 2019- yilda rasmiy sektorda band bo‘lgan aholining jami bandlardagi eng 

yuqori ulushi Toshkent shahri (81 % ), Navoiy (67 %), Toshkent (47,4 %) va Buxoro (46,9 %) 

viloyatlariga to‘g‘ri keldi. Norasmiy sektorda bandlarda esa eng yuqori ko‘rsatkichlar 

Namangan ( 68,1%), Surxondaryo ( 67,8 %), Samarqand (66,8 %) va Qashqadaryo (64,4 %) 

viloyatlari hissasiga to‘g‘ri keladi (1-jadval). 

1-jadval 

Hududlar kesimida bandlarning rasmiy va norasmiy sektorlar bo‘yicha taqsimlanishi 

2015 y. 2017 y. 2019 y. 

 rasmiy norasmiy rasmiy norasmiy rasmiy norasmiy 

O‘zbekiston Respublikasi 40,5 59,5 39,1 60,9 42,3 57,7 

Qoraqalpog‘iston Respublikasi 42,0 58,0 42,5 57,5 41,2 58,8 

viloyatlar:  

Andijon 33,2 66,8 31,2 68,8 36,3 63,7 

Buxoro 38,9 61,1 41,3 58,7 46,9 53,1 

Jizzax 42,0 58,0 37,5 62,5 37,6 62,4 

Qashqadaryo 35,8 64,2 38,9 61,1 35,6 64,4 

Navoiy 53,3 46,7 56,5 43,5 67,0 33,0 

Namangan 32,9 67,1 29,7 70,3 31,9 68,1 

Samarqand 34,4 65,6 32,2 67,8 33,2 66,8 

Surxondaryo 40,6 59,4 32,2 67,8 32,2 67,8 

Sirdaryo 52,8 47,2 45,4 54,6 46,8 53,2 

Toshkent 37,9 62,1 38,8 61,2 47,4 52,6 

Farg‘ona 39,0 61,0 34,4 65,6 35,9 64,1 

Xorazm 38,3 61,7 34,4 65,6 37,2 62,8 

Toshkent sh. 64,9 35,1 69,2 30,8 81,0 19,0 

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining rasmiy ma’lumotlariga asosan tuzilgan 
 

Mehnat resurslari, bandlik va aholini ishga joylashtirishni har tomonlama tahlil qilish, 

sifatli va xolisona baholash, ayniqsa mehnat bozoriga ilk bor kirib keluvchi mehnatga layoqatli 

yoshlar, aholi bandligini ta’minlash dasturi samaradorligini oshirish maqsadida O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasi Bandlik va mehnat munosabatlari 

vazirligi faoliyatini tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 2017- yil 24- maydagi PQ- 

3001- son qarori qabul qilindi. Qaror bo‘yicha quyidagi vazifalarni bajarish yo‘lga qo‘yilgan: 

- Mehnat resurslari, bandlik va aholini ishga joylashtirish balansining prognoz 

parametrlariga muvofiq ta’lim muassasalarida kadrlarni kasbga tayyorlash yo‘nalishlarini 

takomillashtirish va ularga tuzatishlar kiritish; 

- Aholi bandligini ta’minlash, birinchi navbatda, mehnat bozoriga ilk bor kirib 

keluvchi mehnatga layoqatli yoshlarni ishga joylashtirish hududiy va tarmoq dasturlari 

ko‘rsatkichlarini shakllantirishda mehnat resurslari, bandlik va aholini bandligini ta’minlash 

dasturi loyihasini har yili 1 oktabrgacha bo‘lgan muddatda Vazirlar Mahkamasiga kiritish
1
. 

Rasmiy ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatmoqdaki 2019- yilda bandlarning davlat sekto-

ridagi jamiga nisbatan eng yuqori ulushi Navoiy (38,5%), Toshkent shahri (28,1 %), Qora-

qalpog‘iston Respublikasi (21,0%), Sirdaryo (19,1%) va Buxoro (18,0 %) viloyatlariga to‘g‘ri 

kelmoqda. Nodavlat sektordagi eng yuqori ko‘rsatkichlar Andijon (85,9 %), Namangan (85,1 

%), Samarqand (85 %), Farg‘ona (84 %) va Xorazm (83,5 %) viloyatlarida kuzatildi (2- rasm). 

                                                           
1 O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining Qarori “Ishga joylashtirishga muhtoj aholi sonini aniqlash, shu jumladan, 

uy xo’jaliklarini mehnat bilan bandlik masalalari bo’yicha o’rganishlar o’tkazish, shuningdek, mehnat resurslari, bandlik va 

aholini ishga joylashtirish balansini shakllantirish metodikasini takomillashtirish to’g’risida” Toshkent sh., 2017- yil 22- 

dekabr, 1011- son. 
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2- rasm. Hududlar kesimida bandlarning davlat va nodavlat sektorlar bo‘yicha  

taqsimlanish 
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining rasmiy ma’lumotlariga asosan tuzilgan 

Ishsizlik deganda bir qism iqtisodiy faol aholining oʻziga loyiq ish topa olmasdan 

qolishi va mehnat zaxirasiga tushuniladi. Oʻzbekistonda ishsizlik tushunchasi rasman 1992- 

yilda "Aholini ish bilan taʼminlash toʻgʻrisida"gi qonunining qabul qilinishi bilan meʼyoriy 

kuchga ega boʻldi (1998-yil 1-mayda ushbu qonunning yangi tahriri qabul qilindi). 

Ishsizlar - qonun hujjatlariga muvofiq rasman ishsiz sifatida ro‘yxatdan o‘tkazilgan 

shaxslar, shuningdek, haq to‘lanadigan ishga yoki daromad keltiruvchi mashg‘ulotga ega 

bo‘lmagan, mustaqil ravishda ish izlovchi va bunday ish taklif etilsa, ishga joylashishga tayyor 

bo‘lgan mehnatga layoqatli yoshdagi vaqtincha mehnat bilan band bo‘lmagan shaxslar
1
. 

Respublika davlat statistika qo‘mitasi rasmiy ma’lumotlariga nazar tashlaydigan 

bo‘lsak, ishsizlik darajasi 2020- yilda 2017- yilga nisbatan 3,8 % ga, 2018 yilga nisbatan 3,2 % 

ga o‘sgan va 2018 yilga nisbatan 0,3 % ga kamaygan. 2019- yilda ishsizlik darajasining eng 

yuqori ko‘rsatkichlari Qashqadaryo (9,3%), Sirdaryo (9,3 %), Surxondaryo (9,3 %), Farg‘ona 

(9,3 %) Samarqand (9,3 %) viloyatlariga to‘g‘ri kelmoqda. Eng past ko‘rsatkichlar esa 

Toshkent shahri (7,4%), Navoiy (8,5 %), Toshkent (8,9 %) va Buxoro (8,9 %) viloyatlariga 

to‘g‘ri kelmoqda (2-jadval). 

2- jadval Hududlar kesimida ishsizlik darajasi* (%da) 

                                      Yillar 

 2016 2017 2018 2019 2020 

O‘zbekiston Respublikasi 5,2 5,2 5,8 9,3 9,0 

Qoraqalpog‘iston Respublikasi 5,3 5,4 6 9,5 9,1 

viloyatlar:  

Andijon 5,6 5,6 6 9,6 9,2 

Buxoro 5,5 5,4 5,5 9 8,9 

Jizzax 5,2 5,4 5 9,4 9,2 

Qashqadaryo 5,5 5,3 6,1 9,7 9,3 

Navoiy 5 5 5,2 8,7 8,5 

Namangan 5,2 5,3 5,8 9,5 9,1 

Samarqand 5,7 5,7 6,5 9,7 9,3 

Surxondaryo 5,5 5,6 6,7 9,5 9,3 

Sirdaryo 4,9 4,4 5,1 9,6 9,3 

Toshkent 4,1 4,1 5,2 9 8,9 

Farg‘ona 5,4 5,5 6,4 9,7 9,3 

Xorazm 5,4 5,5 5,7 9,5 9,1 

Toshkent sh. 3,8 3,6 4,5 7,9 7,4 

Manba: Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi ma'lumotlariga muvofiq 

                                                           
1 O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo’mitasining 2018 yil 4- maydagi 13-son qaroriga ilova “Mehnat resurslarin 

hisobot balansini hisoblash bo’yicha uslubiy nizom” 

0 

20 

40 

60 

80 

100 

Nodavlat 

Davlat 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2021 йил МАХСУС сони, I-қисм 

28 
 

Iqtisodiy faol aholi tarkibiga mehnat bilan band bo‘lgan fuqarolar va ishsizlar kiradi.  

Ishga joylashtirishga muhtoj mehnat bilan band bo‘lmagan aholi (ishsizlar) – qonun 

hujjatlariga muvofiq rasman ishsiz sifatida ro‘yxatdan o‘tkazilgan shaxslar, shuningdek haq 

to‘lanadigan ishga yoki daromad keltiruvchi mashg‘ulotga ega bo‘lmagan, mustaqil ravishda ish 

izlovchi va bunday ish taklif etilsa, ishga joylashishga tayyor bo‘lgan mehnatga layoqatli yoshdagi 

vaqtincha mehnat bilan band bo‘lmagan shaxslar; 

Statsitik ma’lumotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, O‘zbekistondagi iqtisodiy o‘sish barqaror ish 

o‘rinlari va bandlik sonining ko‘payishi bilan yonma- yon yurmagan. Shu jumladan yuqoridagi 

jadvallarda ayollar, erkaklar, rasmiy va norasmiy sektordagi bandlik, ishsizlik va iqtisodiy faollik 

darajasini o‘rgandik. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ayollar o‘rtasida bandlik darajasi pastligi 

ayollarning iqtisodiy faolligining pastligi bilan bog‘liq. Norasmiy sektorda bandlar rasmiy sektorda 

bandlarga qaraganda ancha yuqorini ko‘rsatmoqda. Tashqi mehnat migratsiyasining yuqori darajasi 

O‘zbekistondagi mehnat bozoriga jiddiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 

Xulosa va takliflar: Xozirgi kunda aholi bandligini ta’minlash mamlakatimiz oldida turgan 

dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. Mamlakatimizda mavjud mehnat resuralaridan oqilona 

foydalangan holda aholi bandligi oshirish, ishsizlik hajmini kamaytirishini ta’minlab mamlakatimiz 

yalpi milliy mahsulot hajmini oshiradi bu aholi jon boshiga mahsulot ishlab chiqarish hajmini 

oshishi iqtisodiy samaradorlikni o‘sishiga ta’sir ko‘rsatadi. 

Aholi bandligini oshirishga ta’sir qiluvchi omillar sifatida quyidagilarni taklif etish 

mumkin: 

- ishlab chiqarish jarayoniga innovatsiyalarni kiritish orqali yangi ish o‘rinlarini yaratish, 

- Yirik maqsadli chet el investitsiyalarini davlat kafolatlari orqali mamlakatimizga 

kiritishga keng imkoniyatlar yaratib berish, 

- Tashkil etilgan bo‘sh ish o‘rinlari bazasini muntazam nazorat qilsih va yil davomida yangi 

ish o‘rinlarini tashkil etayotgan korxonalarni rag‘batlantirib borish mexanizmini ishlab chiqish. 
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются 

показатели занятости в Республике Узбекистан, 

распределение занятости по регионам по полу, 

формальному и неформальному, государственному и 

частному секторам, уровню безработицы и 

количеству занятых граждан, экономически актив-

ных и занятых. Представлены аналитические данные. 
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венные услуги, социальная работа, формальный 

сектор, неформальный сектор, занятое население. 

Sh.Islomov, N.Eshkuvvatova 

Actual problems of employment of the 

population in the Republic of Uzbekistan 

Abstract: This article examines the employment 

indicators in the Republic of Uzbekistan, the 

distribution of employment by region by gender, 

formal and informal, public and private sectors, 

unemployment rate and the number of employed 

citizens, economically active and employed. 

Analytical data are presented. 

Keywords: employment, government services, 

social work, formal sector, informal sector, 

employed population. 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2021 йил МАХСУС сони, I-қисм 

29 
 

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ ВА СЕРВИС 
 

 

Ш.М.Каримова – СамИСИ ассистенти 
 

РАҚАМЛИ  ИҚТИСОДИЁТ   ШАРОИТИДА РЕСТОРАН БИЗНЕСИНИНГ 

ИННОВАЦИОН ТЕХНОЛОГИЯЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада  ресторан бизнеси тизимида амалга оширилаётган энг янги технологиялар 

ва QR-коди, 3D-моделлаш, электрон меню ва бошқалар каби замонавий инновацияларни кўриб 

чиқишга қаратилган. Соҳани ривожлантиришнинг ижобий ва салбий жиҳатлари кўриб чиқилади. 

Калит сўзлар: инновациялар, энг янги технологиялар, умумий овқатланиш, QR коди,  3D- 

технологиялари, интернет нарсалар, ресторан янгиликлари, рақобатбардошликни ошириш. 
 

Кириш.  Хизматлар бозорининг энг тез ривожланаётган тармоқларидан бири 

ресторан бизнеси бўлиб,унинг ўсиш динамикасида миллий иқтисодиётнинг кўплаб 

тармоқларини ортда қолдиради. Бугунги кунда ресторанлар ўртасидаги кескин рақобат 

шароитида ҳар бир ресторан эгаси мунтазам меҳмонларни сақлаб қолиш ва янгиларини жалб 

қилиш учун бой ва жозибали ички макон ҳамда юқори сифатли мазали таомлар етарли 

бўлмаслиги мумкинлигини билиши керак. Шунинг учун бугунги кунда ресторан 

бизнесидаги инновациялар ҳар бир ресторан учун мажбурий жараёндир.Ресторан бизнесида 

янги тушунчалар ва тенденциялар янги меҳмонларни жалб қилиш, содиқлигини ошириш, 

мижознинг ўртача чекини ошириш, шунингдек, муваффақиятга эришишга ёрдам беради.  

Инновация – ресторан бизнесининг асосий механизмларидан биридир. Озиқ-овқат ва 

хизмат кўрсатиш сифати энди ресторан бизнесининг ривожланишидаги ягона омил ҳи-

собланмайди. Меҳмонлар, албатта, ресторанларда инновацияларни  қабул қилишади. Дунё 

бўйлаб саёҳат қилиш ва турли ресторанларга ташриф буюриш, мижозларни янада талабчан 

бўлиб қолади. Шунинг учун сўнгги йилларда инновациялар ресторан саноатини сезиларли 

даражада ўзгартирди. Инновациялар меҳмонларга тақдим этадиган қулайликлардан 

ташқари, улар меҳнат харажатларини ва бошқа сарф-харажатларни сезиларли даражада 

тежашга, шунингдек, ресторан ишини яхшироқ ташкил этишга қодир. Шундай қилиб, 

"ўйинда" қолиш учун ресторанлар энди бу ҳақиқатни эътиборсиз қолдира олмайди, шунинг 

учун ресторан саноатида замонавий инновацион технологияларни ўрганиш долзарбдир. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Инновацияларни, инновацион 

технологияларни ресторан бизнесида қўллашни  олимлардан Быстрова А.А., Ходакова Е.Е., 

Мироманова Ю.В., Вавилова Н., Казак А.Н., Тельных В.С., Шахназарян Б.А.лар ўз 

ишларида таҳлил қилган.  

Лысенко А.Ю фикрича инновация - инновацион фаолият якуний натижасидир, янги 

ёки такомиллаштирилган маҳсулот ёки технологик жараён шаклида, лойиҳалашда,ишлаб 

чиқаришда  фойдаланиш ва жамоат афзалликларига эгадир [3]. Умуман олганда,  инновация 

лотин тилидан таржима қилинганда янгиликлар, йўналтирилган ўзгаришларни англатади. 

Улар амалдаги тизимнинг самарадорлигини ошириш ва энг катта фойда олиш мақсадида 

жорий этилган. Демак, инновация-бозор томонидан талаб қилинадиган жараёнлар ёки 

маҳсулотлар самарадорлигини сифат жиҳатдан оширишни таъминловчи энг янги 

технологияларни жорий етиш ва киритишдир. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотни мақсади ресторан саноатида инновациялар, 

хизмат ва ишлаб чиқариш маҳсулотлари, шунингдек, истеъмол эҳтиёжини қондириш таъ-

минлаш ва яна келиш истагини рағбатлантириш жараёнини такомиллаштириш, корхонанинг 

самарали ишлашини таъминлаш учун энг янги технологиялар ва усулларини жорий этишда 

индукция ва дедукция, тизимли ва мантиқий таҳлил усулларидан самарали фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Ресторан саноатида инновацион фаолиятнинг асосий 

мақсади корхонанинг технологик даражаси ва рақобатбардошлигини оширишдир. Шунинг 

учун ресторанларни бошқариш соҳасидаги инновацион сиёсат корхоналарнинг илмий-

техник салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш, жаҳон тажрибасини ҳисобга 

олган ҳолда ресторан саноатида мавжуд технологияларни янгилаш ва янги технологияларни 
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яратиш, илмий ишланмаларни тижоратлаштириш жараёнларини фаоллаштириш ва 

бошқалардир. Шундай қилиб, ресторан саноатида замонавий инновацион технологияларни 

қуйидаги гуруҳларга бўлиш мумкин: 

- таом тайёрлаш жараёнини яхшилайдиган асбоб-ускуналарнинг мавжудлиги; 

- ахборот технологиялари; 

- муассасаларнинг ўзига хослиги ва жозибадорлигини таъминловчи технологиялар. 

Биринчи гуруҳга  «Cook&amp»,«Chill», «Sous Vide», «Cookvak», «Sous-vide», «cook-

in», «Термомиксинг», «Хоспер», «Пакоджет» каби инновацион технологиялар ва бошқалар 

киради. Ушбу инновацион ускуналар меҳнат унумдорлигини ошириш, пишириш 

технологиясига риоя қилишни таъминлаш, жараённи назорат қилиш билан боғлиқ 

харажатларни камайтириш, шунингдек, моддий ва энергия сарфини камайтириш орқали 

ишлаб чиқариш харажатларини камайтириш имконини беради. 

«Cook&amp», «Chill» тизими тез ва самарали пишириш жараёни учун ишлаб 

чиқилган.Тизим бир вақтнинг ўзида нафақат бир хил, балки гетероген маҳсулотларни ҳам 

тайёрлашга имкон беради. Кейин бу маҳсулот тезда совутгичда совутилади (65 дан 100С 

гача) ва  уни иситиш вақти таом тарқатиш вақти келгунча сақланади. 

Маҳсулотни қайта ишлаш тизимидаги энг янги технологиялар ҳам кенг тарқалган. 

«Sous Vide»  технологияси таомларни ҳавосиз, яъни вакуум остида тайёрлаш имконини 

беради. Ушбу технология юқори сифатли маҳсулотларни олиш, иссиқлик билан ишлов 

бериш пайтида йўқотишларни камайтириш ва маҳсулотларнинг сақлаш вақтини оширишга 

ёрдам беради. Бугунги кунда бу пишириш технологиясидаги асосий инновациялардан бири 

ҳисобланади. 

Иккинчи гуруҳга автоматлаштирилган корпоратив бошқарув тизимлари, Fidello F & 

B, интернет саҳифалари ("муассасалар веб-сайтлари", "мобил маркетинг", "мобил илова"), 

мижозларни баҳолашга қаратилган матнли таҳлил дастурлари, рақамли ишчи кучи ва 

энергияни таҳлил қилиш дастурлари, POS- дастурлари ёрдамида вақт ва пулни тежаш ва 

бошқалар киради. Муассасада ахборот технологияларини жорий этиш ресторанда мунтазам 

ишлаш вақтини қисқартириш имконини беради. Бу муассасаларга нафақат масофадан туриб 

муассаса ҳақида тўлиқ маълумот бериш, онлайн сўровлар ўтказиш, балки етказиб бериш ва 

жадвал резервасёнларига буюртмалар сонини ошириш имконини беради. 

Автоматлаштирилган бошқарув тизимлари ва дастурий таъминот турли самарали корхона 

бошқариш учун имкон беради, техник хизмат кўрсатиш ва ишлаб чиқариш жараёнини 

яхшилаш учун ёрдам беради, харажатларни камайтириш ва ҳоказо. 

Инновацион технологиялар учинчи гуруҳ ўз ичига олади: столлар устида  планшет 

экран, сенсорли дисплей, QR-коди, электрон меню, LED– хабар технологияси, озиқ-овқат 

3D принтерлар, сенсорли озиқ-овқат ишлаб чиқарувчилари, уч ўлчовли прогнозлар ва видео 

хариталаш пишириш намойиш етишда фойдаланиш, ва шунга ўхшашлар. Ушбу техноло-

гиялар замонавий истеъмолчиларни институтга жалб қилиш имконини беради. Корхонани 

рақобатчилардан ажратиб олиш ва унинг юқори рақобатбардошлигини таъминлашдир [3]. 

Хулоса ва таклифлар. Шундай қилиб, ресторан саноатида кўплаб инновацион 

технологиялар мавжуд. Бозорда юқори рақобат рестораторларга  доимо ўз муассасаларини 

яхшилаш учун олдиндан белгилаб беради, шунинг учун ресторан саноатидаги янгиликлар 

ушбу бозорнинг ривожланишига сезиларли таъсир кўрсатади. Улар ишлаб чиқариш 

харажатларини камайтириш, бошқарувни оптималлаштириш, истеъмолчиларни муассаса ва 

унинг хусусиятлари ҳақида хабардор қилиш, муассасада истеъмолчилар эътиборини ва 

қизиқишини жалб қилиш ва шу каби юқори рақобатбардошликни таъминлаш имконини 

беради. Хулоса қилиб айтганда, умумий овқатланиш корхоналари маҳсулотлари, хизматлари 

ва хизматларига бўлган талабнинг ўсишининг энг муҳим шарти тизимга инновацион 

фаолият технологияларини жорий этишдир. Шунинг учун ресторан бизнесида инновация-

ларни қўллаш қуйидагиларга имкон беради: янги харидорларни жалб қилиш, ресторан 

фойдасини ошириш; умумий овқатланиш хизматлари сифатини ошириш; ресторан ходим-

лари ишини доимий назорат қилиш. Ресторан бизнеси минглаб кичик нарсалардан иборат 

бўлиб, унда ҳар бир кичик нарса ҳал қилувчи рол ўйнайди. Шунинг учун ҳар бир ресторатор 

хизмат сифатини энг арзон нархларда яхшилашга интилади. Рақобатдош ресторан бўлиш 
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учун, бошқа нарсалар қаторида, ресторан имиджини сезиларли даражада яхшилайдиган 

ошхона маҳорати ва хизмат кўрсатиш техникасида ҳам янгиликларга алоҳида эътибор 

бериш керак. 
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ТАЪЛИМ ХИЗМАТЛАРИ БОЗОРИДА ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ 

РАҚОБАТБАРДОШЛИГИНИ ОШИРИШНИНГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 
 

Аннотация: ушбу мақола таълим хизматлари бозорида олий таълим муассасалари рақобатбар-

дошлигининг аҳамияти, рақбатбардошликни шакллантириш хусусиятлари ва шарт-шароитлари, олий 

таълим муассасаларида рақобатбардошликни ошириш тамойиллари тадқиқ қилинган. 

Калит сўзлар: олий таълим, таълим хизматлари, рақобатбардошлик, инновацион корпоратив 

ҳамкорлик, тамойиллар. 
 

Кириш. Бугунги кунда республикамизда таълим хизматлари  бозорининг шаклланиб 

бориши малакали мутахассисларга талабнинг ошишини таъминловчи восита ҳисобланиб, 

мутахассисларнинг касбий  тайёргарлиги эса уларнинг бозордаги рақобатбардошлиги 

орқали баҳоланмоқда. Бундан келиб чиққан ҳолда, юзага келаётган янги ижтимоий-

иқтисодий шароитларга битирувчиларда кўникмаларни ҳосил қилиш мақсадида олий 

таълим муассасалари янги стратегияларни ишлаб чиқишлари зарур бўлмоқда. 

 Мамлакатимизда таълим тизимида ҳам чуқур ўйланган, илмий асосланган, кенг 

миқёсли ислоҳотлар амалга оширилмоқда. Жумладан, таълим муассасалари томонидан 

кўрсатилаётган хизматлар миқдори ва сифатини янада кўтарган ҳолда  янги ва инновацион 

турларини кўпайтириш, уларни диверсификациялаш асосида ислоҳ қилиш, тизимни 

бюджетдан ташқари молиялаштиришнинг оптимал, янги механизмларини ишга тушириш, 

бу борада ривожланган хориж таълим муассасалари илғор тажрибасига таяниш ҳамда улар 

билан кенг тармоқли, ўзаро манфаатли интеграцияни йўлга қўйиш, айниқса таълим тизими-

нинг юқори самарадор бўлишига эришиш каби масалалар долзарб бўлиб ҳисобланмоқда. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Таълим хизматлари бозорида олий таълим 

муассасалари рақобатбардошлигини ошириш масалалари иқтисодий адабиётларда кам 

ўрганилган. Хусусан, Г.Ахунова
1
, В.С.Баженова

1
, М.Қ.Пардаев

2
, Н.Ш.Ватолкина

3
, 

                                                           
1 Ахунова Г. Ўзбекистонда таълим хизматлари маркетинги муаммолари. Ўзбекистон Республикаси Олий ва ўрта 

махсус таълим Вазирлиги, Тошкент Давлат иқтисодиёт университети. – Т.: Иқтисод-Молия, 2005 й. – 244 б. 
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 каби олимлар таълим хизматлари, олий таълим тизимига 

бағишлаб дарслик, ўқув қўлланмалар ва бошқа ўқув ва илмий адабиётларни  ёзганлар. Аммо 

ушбу асарларда таълим хизматлари бозорида олий таълим муассасалари 

рақобатбардошлигини ошириш масалалари атрофлича ўрганилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараёнда иқтисодий тизимлар ва нисбатларни 

ўрганишга диалектик ва тизимли ёндашув, қиёсий ва солиштирма таҳлил, статистик 

ёндашув, гуруҳлаш усуллари қўлланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Иқтисодиётнинг иннновацион шароитида таълим тизимида 

янги инновацион хизмат турларини кенг жорий қилиш, тадбиркорлик фаолиятининг 

самарадорлигини ошириш масаласи ўта муҳим масалалардан бирига айланмоқда. Айниқса, 

бу борада олий таълим муассасаларининг моддий-техник базасини тубдан янгилаш ва 

модернизациялаш, уларни инновацион ўқув ва илмий-лаборатория жиҳозлари билан 

таъминлаш, рақобатбардош юқори малакали кадрлар тайёрлаш йўналишлари ва 

мутахассисликларини мақбуллаштириш, таълим стандартларини такомиллаштириш 

ҳисобига таълим жараёнини сифат жиҳатидан янги босқичга кўтариш, илғор педагогик 

технологиялар ва инновацион ўқитиш шаклларини жорий этиш, ўқитувчи кадрлар 

меҳнатини рағбатлантиришни кучайтириш асосида иқтисодиёт соҳа ва тармоқларида талаб 

қилинадиган олий маълумотга эга мутахассисларни тайёрлаш сифатини тубдан яхшилаш 

мақсадида “Олий маълумотли мутахассислар тайёрлаш сифатини оширишда иқтисодиёт 

соҳалари ва тармоқларининг иштирокини янада кенгайтириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 

қарор қабул қилинди. Мазкур қарорга мувофиқ олий таълим даражасини сифат жиҳатидан 

ошириш ва тубдан такомиллаштириш, олий таълим муассасаларининг моддий-техника 

базасини мустаҳкамлаш ва модернизация қилиш, замонавий ўқув-илмий лабораториялари, 

ахборот-коммуникация технологиялари билан жиҳозлаш бўйича “Олий таълим тизимини 

2017-2021 йилларда комплекс ривожлантириш дастури” тасдиқланди.6 

Таълим хизматлари бозорида олий таълим муассасалари рақобатбардошлигини 

шакллантириш ўзига хос омиллар мажмуаси билан белгиланади, уларнинг характерли 

таъсири таълим хизматлари бозори иштирокчиларининг ўзаро алоқалари жараёнида намоён 

бўлади. Таълим хизматлари бозорига олий таълим ташкилотларининг рақобатбардошли-

гининг инновацион омилларининг таъсири ишлаб чиқариш раҳбарлари билан ўзаро алоқада 

бўлиш, ўқув жараёнига янгиликларни киритиш ва ахборот технологиялари қамровининг 

кенглиги орқали намоён бўлади. Халқаро омилларнинг характерли таъсири турли хил 

таълим ва илмий халқаро интеграция воситалари, маданий алмашинувлар, халқаро 

рейтингларда иштирок этиш ва жаҳон бозорининг конъюнктураси орқали намоён бўлади. 

Таъсир кўлами бўйича, таълим хизматлари бозорида олий таълим ташкилотлари 

рақобатбардошлигининг стратегик, тактик ва операцион омиллари ажратилади. Одатда 

жамиятдаги сиёсий ўзгаришлар, иқтисодий муносабатларнинг ривожланиш даражаси, 

ижтимоий-маданий алоқаларнинг ўзига хос хусусиятлари ва технологик янгиликларни 

амалга ошириш даражаси миллий таълим тизимининг ривожланиш даражаси ва 

йўналишини белгилаб беради.Жамоат институтлари ривожланишининг паст даражаси, 

технологик қолоқлик ва миллий иқтисодиёт самарадорлигининг етарли эмаслиги билан 

инновациялар, аҳолини кенг қамраб олиш ва таълим жараёнларининг сифати мумкин 

бўлмайди, бу эса ушбу омиллар гуруҳи таъсирининг стратегик хусусиятини белгилайди. 

                                                                                                                                                                                        
1 Баженова В.С. Непрерывное образование в условиях трансформации экономической системы. – М.: Изд. Рос. экон. 

акад, 2000. – С. 215-225. 
2 Пардаев М.Қ. ва бошқалар. Хизмат кўрсатиш, сервис ва туризм соҳаларини ривожлантириш: муаммолар ва уларнинг 

ечимлари. Ўқув қўлланма. – Т.: «Иқтисод-молия», 2008. - Б. 133.  
3 Ватолкина Н. Ш. Методы оценки качества услуг: сравнительная характеристика / Н. Ш. Ватолкина // Russian Journal 

of Management. – 2016. – Т. 4., № 3. – С. 374-382. 
4 Лукашенко М.А. Высшие учебное заведение на рынке образовательных услуг: актуальные проблемы управления. – 

М.: Изд. Маркет ДС, 2003. -358 с. 
5 Управления и организация в сфери услуг: тиорие и практика»: Servise menedjment and Operation – 2-е Захарова Л.В. 

Формирование и развитие образовательных услуг: автореф. дисс. конд. экон. наук / Белград. 2002.   
6Ўзбекистон Республикаси Президентининг Қарори. Олий маълумотли мутахассислар тайёрлаш сифатини оширишда 

иқтисодиёт соҳалари ва тармоқларининг иштирокини янада кенгайтириш чора-тадбирлари тўғрисида. ПҚ-3151-сон 

27.07.2017. http://www.lex.uz/docs/3286194(06/19/5733/3216-сон, 30.05.2019 йилдаги ўзгартиришлар билан). 
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Таълим хизматлари бозорида олий таълим ташкилотларининг рақобатбардошлиги 

омилларининг таъсирининг тактик характери бозор инфратузилмасининг турли хил 

хусусиятлари, атроф-муҳит ҳолати, аҳолининг ижтимоий ҳимояланиш даражаси, фан ва 

таълимнинг ривожланиш даражаси ва бошқа бир қатор омиллар билан боғлиқ бўлиб, 

уларнинг таъсири ўнлаб йиллар давомида узайтирилмайди ва асосий аҳамиятга эга эмас. 

Рақобатбардошликнинг операцион омиллари қисқа вақт ичида, яқин келажакда ва, 

одатда, маълум бир таълим ташкилоти доирасида, маълум бир минтақада таъсирнинг 

мавжудлигини билдиради. Ушбу омилларга рақобат муносабатларининг ўзига хос 

хусусиятлари, алоқа аудиторияси билан алоқаларнинг мавжудлиги, менежментнинг малака 

даражаси ва бошқалар киради. Таълим хизматлари бозорига олий таълим ташкилотларининг 

рақобатбардошлиги омилларининг таъсирининг ўзига хослиги уларни қўллаш соҳасига 

қараб гуруҳларга бўлиш, умумий ва ўзига хос омилларни ажратиб кўрсатиш имконини 

беради. Умумий – бу ташкилот доирасидан қатъи назар амал қиладиган омиллар гуруҳидир. 

Уларнинг таъсири таълим ташкилотларида ҳам, иқтисодиётнинг бошқа соҳаларидаги 

тадбиркорлик субъектларида ҳам мавжуд. Мисол тариқасида биз тижорат фаолияти 

самарадорлигини, бошқарув тизими самарадорлигини, моддий-техник базадан фойдаланиш 

самарадорлигини тақдим эта оламиз. 

Махсус омиллар фақат амалий характерга эга бўлиб, уларнинг таъсири таълим 

ташкилотлари фаолиятининг хусусиятлари билан белгиланади. Бу омилларга нашр 

фаолияти даражаси, ўқув жараёнини ташкил этиш самарадорлиги, аспирантуранинг 

самарадорлиги ва бошқалар киради. 

Таъсир частотасига қараб доимий, даврий ва бир марталик бўлган омилларни 

ажратиб кўрсатиш мақсадга мувофиқдир. Шунга кўра, доимий омиллар ўз таъсирини 

таълим ташкилоти фаолиятининг бутун даврида кўрсатади, даврийларининг таъсири даврий 

бўлиб, бир марталиклари бир марта ёки ўта тартибсиз ва узоқ вақт оралиғида пайдо бўлади. 

Таъсир хусусиятига қараб биз рақобатдошликнинг бевосита ва билвосита 

омилларини ажратиб кўрсатамиз. Тўғридан-тўғри омиллар таълим хизматлари бозорида 

(рақобат муҳити, инсон ресурслари, меъёрий-ҳуқуқий база) олий таълим ташкилотларининг 

рақобатдошлигига бевосита таъсир қилади, билвосита омилларнинг таъсири билвосита 

характерга эга, масалан, иқтисодий шароитлар, илмий-техник тараққиёт ёки фаолиятнинг 

ижтимоий-маданий жиҳатлари. 

Таълим ташкилотларини молиялаштириш хусусияти омилларни икки манбадан 

бирига қараб гуруҳлаш имконини беради. Биринчидан, давлат томонидан бериладиган 

субсидияларни назарда тутадиган давлат томонидан молиялаштириш, таълим фаолияти 

учун аҳоли жон бошига бюджет маблағлари ва мулкий комплексни ривожлантириш учун 

субвенциялар, кейин хусусий маблағлар, бу уй хўжаликларининг инвестициялари, бизнес 

инвестициялари ва хорижий инвестицияларга боғлиқ.Ушбу манбаларнинг мавжудлиги, 

молиялаштиришнинг моҳияти, тузилиши ва миқдори олий таълим ташкилотларининг 

таълим хизматлари бозоридаги рақобатдошлик даражасини белгилайди. 

Таълим фаолиятининг ўзига хослиги нафақат характерли омилларнинг таъсири, 

балки таълим дастурларини амалга оширишнинг ўзига хос хусусиятлари ва таълим 

хизматлари бозори иштирокчиларининг ўзаро таъсирида намоён бўлади. 

Бизнингча, таълим хизматлари бозорида олий таълим ташкилотларининг 

рақобатбардошлигини шакллантириш механизмини таълим хизматлари мижозларининг ўз 

вазифалари, мақсадлари ва функцияларини амалга ошириб, олий таълим муассасаларининг 

рақобатбардош таълим хизматларини кўрсатадиган олий ўқув юртлари билан ўзаро алоқаси 

деб ҳисобланади. Шу билан бирга, ташқи муҳит биз илгари олий таълимнинг таълим 

хизматлари бозорининг иштирокчилари сифатида аниқлаган сериялар билан ифодаланади: 

давлат, уй хўжаликлари ва талабалар, бизнес тузилмалари ва жамоат ташкилотлари. 

Сериалнинг барча санаб ўтилган элементлари, давлат муассасалари бундан мустасно, 

буюртмачи вазифасини бажаради ва олий ўқув юртларида таълим хизматлари сифатига 

талаблар ва мезонларни белгилайди. 

 Таълим инсон фаолиятининг барча соҳаларига инновацион технологияларни жорий 

этиш, рақобатбардошликни ошириш, турмуш даражасини кўтаришнинг муҳим шартига 
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айланиб бормоқда. Олий таълимнинг асосий вазифаларидан бири ҳар бир ёш 

мутахассиснинг тез ўзгарувчан меҳнат бозорида харидоргир бўлиб қолиши, ривожланиб 

бораётган инновацион иқтисодиётда тўлақонли иштирок этиши ва бизнес соҳаси 

талабларига жавоб берадиган рақобатбардош кадрлар бўлиб етишиши муҳим ҳисобаланди. 

Қуйидаги 1-жадвал маълумотларига кўра, республикамизда 2016 йилда 82,5 % 

бўлган бўлса, 2018 йилда 85,3 %га ошган. Бироқ 2019-2020 йилларда олий таълим 

муассасалари битирувчи-бакалаврларининг рақобатбардошлиги даражаси 81,6 %га тушган.  

 1-жадвал 

Ҳудудлар бўйича олий таълим муассасалари битирувчи-бакалаврларининг 

рақобатбардошлиги даражаси1 (%) 
Ҳудудлар (вилоятлар) номи Йиллар 

2016 2017 2018 2019 2020 

Қорақалпоғистон Республикаси 75,8 78,4 82,4 83,0 74,8 

вилоятлар:      

Андижон 86,8 84,6 86,4 84,5 91,4 

Бухоро 88,1 86,4 77,9 90,8 74,1 

Жиззах 96,9 91,2 98,6 90,4 74,0 

Қашқадарё 89,9 89,5 86,2 79,2 85,5 

Навоий 77,6 81,0 80,5 72,3 73,3 

Наманган 70,0 74,5 84,8 83,6 90,4 

Самарқанд 85,1 85,5 90,5 83,4 88,7 

Сурхондарё 88,9 87,1 94,8 96,4 88,9 

Сирдарё 90,6 82,5 85,5 84,2 85,8 

Тошкент 88,9 81,0 91,4 88,4 84,2 

Фарғона  70,7 78,6 81,5 60,5 48,9 

Хоразм 86,3 82,6 75,4 79,1 86,9 

Тошкент ш. 81,8 82,8 84,6 81,1 85,4 

Республика бўйича 82,5 83,0 85,3 81,6 81,6 
 

Бизнинг фикримизга кўра, олий таълимнинг таълим ташкилоти рақобатбар-

дошлигини баҳолашга мос келадиган қуйидаги тамойилларни белгилаб кўрсатиш мумкин: 

- рақобатбардошликни оширишга эътибор қаратиш; 

- мураккаб ва тизимли характер; 

- объектларнинг таққосланиши; 

- манба маълумотларининг ишончлилиги, аниқлиги ва объективлиги. 

Таълим хизматлари бозорида олий таълим ташкилотларининг рақобатбардошлигини 

таҳлил қилишнинг ўзига хос методологиясини ишлаб чиқиш зарурати қуйидагиларга 

боғлиқ: 

1) мавжуд услубий аппаратнинг етарли даражада ишлаб чиқилмаганлиги ва 

тарқоқлиги; 

2) кенг тарқалган даромад ёндашувидан фойдаланишни имконсиз қиладиган олий 

ўқув юртлари фаолиятининг ўзига хос хусусиятлари; 

3) миллий иқтисодиётни инновацион ривожлантириш учун кадрларни шакллантириш 

учун олий таълим соҳасидаги таълим фаолиятининг аҳамияти. 

Таълим хизматлари бозорида олий таълим ташкилотларининг рақобатбардошлигини 

баҳолашнинг муаллифлик методологиясининг асоси қиёсий ёндашув бўлиб, у қуйидаги 

босқичларда амалга оширилади. 

1. Таълим ташкилотининг вазифалари, мақсадлари ва вазифаларини жамият, 

иқтисодиёт эҳтиёжлари ва таълим хизматларига бўлган мижозларнинг талабларига 

мувофиқлигини ўрганиш. 

2. Олий таълим муассасалари рақобатдошлигини шакллантирувчи ташқи ва ички 

муҳит омилларини таҳлил қилиш. 

3. Эришилган рақобатбардошлик даражасини баҳолаш 

4. Таълим ташкилотининг рақобатдошлик профилини шакллантириш 

                                                           
1
 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида тузилган. 
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Хулоса ва таклифлар. Таълим хизматлари бозорида интеграция жараёнларини 

ривожлантириш асосида илмий тадқиқот мактабларининг инновацион ютуқларини 

бирлаштириш жараёнларини жадаллаштириш, таълим сифатига қўйиладиган малака 

талабларини стандартлаштириш ҳамда фан, таълим ва ишлаб чиқариш интеграциясини 

амалиётга татбиқ қилиш, таълим хизматлари бозори субъектлари ўртасидаги рақобат муҳитини 

шакллантириш, таълим хизматлари бозорида олий таълим ташкилотларининг 

рақобатбардошлиги омиллари ҳамда тамойиллари аниқланиб, олий таълим тизимида 

рақобатбардошликни ошириш механизмлари бўйича илмий таклифлар ишлаб чиқилди. 
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Ш.Кулдашев 

Теоретические основы повышения 

конкурентоспособности ВУЗов на рынке 

образовательных услуг 

Аннотация: статья посвящена повышению кон-

курентоспособности высших учебных заведений на 

рынке образовательных услуг, в частности, она 

направлена на дальнейшее укрепление интеграции 

образования, и упрощение процесса зачисления. 

Ключевые слова: образование, образова-тельные 

услуги, гранты, инновационные корпоративные 

партнерства. 

Sh.Kuldashev 

Theoretical foundations of increasing the 

competitiveness of universities in the 

educational services market 

Abstract: This article is devoted to increasing 

the competitiveness of higher education 

institutions in the educational services market, 

in particular, it is aimed at further strengthening 

the integration of education, and simplifying the 

enrollment process. 

Keywords: education, educational services, 

grants, innovative corporate partnerships. 

 

F.O.O‘roqov – SamISI, “Iqtisodiy tahlil va statistika” kafedrasi assistent-stajyori 

 

MAMLAKATIMIZ IQTISODIYOTIDA  TIBBIY XIZMATLAR SOHASINIING 

RIVOJLANISHI (SAMARQAND VILOYATI MISOLIDA) 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada hozirgi vaqtda dolzarb hisoblangan tibbiy xizmatlar va uni 

rivojlantirishning muammolari va imkoniyatlari borasida so‘z boradi. Shuningdek, hozir pandemiya 

sharoitida tibbiyot xizmatlarining qay darajada rivojlanganligiga   ham alohida to‘xtalib o‘tilgan. 

Maqolada viloyatimizda so‘nggi yillarda tibbiyot kadrlarining o‘zgarish holatlari ham keltirib o‘tilgan. 

Kalit so‘zlar: tibbiy xizmat, xodimlar bilan ta’minlanganlik, xizmatlar sohasi, sog‘liqni saqlash tizimi, 

epidemiologik vaziyat, sog‘lom turmush tarzi, xalq farovonligi, hayotiylik koeffitsiyenti. 

 

Kirish. Mamlakatmizning rivojlanishi va ravnaq topishida, aholi turmush darajasining 

oshishida shubhasiz  tibbiy xizmatlar sohasining  ahamiyati beqiyosdir. Keyingi yillarda 

"tibbiy xizmat" tushunchasi juda ko‘p marta ishlatilmoqda. Darhaqiqat, ko‘plab rivojlangan va 

rivojlanayotgan mamlakatlarda raqamli iqtisodiyot ularning rivojlanish omillariga sezilarli 

darajada ta’sir o‘tkazgan. Jamiyat hayotida tibbiy xizmatlar muhim rol o‘ynaydi. Kishilar 

yashash tarzi, hayot kechirishi va uzoq umr ko‘rishi albatta tibbiy xizmatlar sifati beqiyosdir. 

Mamlakatda qanchalik tibbiy xizmatlar sifati yuqori va samarali bo‘lsa bu albatta xalq 

farovonligini oshiradi, hayotiylik koeffitsiyenti yuqori bo‘ladi.   
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Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Hozirgi global pandemiya sharoitida tibbiy xizmatlar 

sohasini rivojlantirish  mamlakatlar taraqqiyot rejasining asosiga aylandi. Shu boisdan tibbiy 

xizmatlarni rivojlantirish ham ijtimoiy ham iqtisodiy ahamiyatga egadir.  Ushbu maqolani 

tayyorlashda bir qancha ilmiy  adabiyotlar va internet saytlaridagi ilmiy maqolalar hamda 

davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari muhim metodologik manba bo‘lib hisoblanadi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur tadqiqot ishida dialektik yondashuv, abstrakt-

mantiqiy fikrlash, induksiya va deduksiya, baholash va boshqa usullardan foydalanilgan. 

            Tahlil va natijalar. So‘nggi yillardagi statistik ma’lumotlarga qaraydigan bo‘lsak,  

2020- yilning 1-yanvar holatiga Samarqand viloyatida 109 ta shifoxona muassasalari mavjud 

bo‘lib, ularning soni 2019-yilga nisbatan 10 taga ko‘paygan
1
. Sog‘liqni saqlash tizimini yanada 

takomillashtirish, tibbiyot xodimlari mehnatini rag‘batlantirish, zamonaviy texnologiyalar va 

davolash usullarini keng joriy etishga katta e’tibor qaratilmoqda. 

Yuqoridagilardan ko‘rinib turibdiki, Samarqand viloyati bo‘yivha 2020 yilda eng ko‘p 

shifoxona muassalari soni bo‘yicha Samarqand shahri yetakchilik qilmoqda (57 ta), eng kam 

ko‘rsatkich esa Kattaqo‘rg‘on va Paxtachi tumanlariga (1 tadan) to‘g‘ri kelmoqda. Albatta bu 

yerda aholi soni ham muhim ahamiyatga ega. Chunki aholi soniga qarab shifoxona muassalari 

soni oshib (kamayib) borsa maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz. 

Samarqand viloyatida ko‘rsatilgan xizmatlarning asosiy  

ko‘rsatkichlari (Samarqand viloyati bo‘yicha) 

                                                                                      1-jadval (mlrd. so‘m) 

Xizmat turlari 2016 y. 2017 y. 2018 y. 2019 y. 2020 y. 

2021 yil 

yanvar-

sentabr 

Xizmatlar – jami 7 200,5 8 343,2 10 043,5 12 786,8 14 086,1 13 116,2 

Shu jumladan: sog‘liqni saqlash 

sohasidagi xizmatlar 
103,9 119,4 145,5 193,8 260,7 261,5 

Samarqand viloyatida 2021- yilda aholiga tibbiy xizmat ko‘rsatish sohasida 9663 nafar 

shifokor faoliyat yuritgan bo‘lsa, 2020- yilga kelib ularning soni 9936 nafarni, o‘rta tibbiyot 

xodimlari soni esa 30066 nafarni tashkil qildi. Har bir shifokorga 401 nafar, har bir o‘rta tibbiy 

xodimga 131 nafar aholi to‘g‘ri kelgan. 

2021-yil yanvar-sentabr oylarida sog‘liqni saqlash sohasidagi xizmatlarning hajmi 0,8 

mlrd. so‘mga oshdi va 261,5  mlrd. so‘mga yetdi. O‘tgan yilning shu davriga nisbatan 

o‘zgarish sur'ati 100,3 % ni tashkil etdi. 

2020-yil 1 yanvar holatiga ko‘ra xizmatlar sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan korxona 

va tashkilotlarning iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha tarkibi 

 
    2020-yil 1-yanvar holatiga, xizmatlar sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va 

tashkilotlar tarkibida savdo faoliyati bilan shug‘ullanuvchi korxona va tashkilotlar (38,2 %) 

yuqori ulushni egallaydi.  

                                                           
1 www.samstat.uz 

http://www.samstat.uz/
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            Yashash va ovqatlanish bo‘yicha xizmat ko‘rsatuvchi korxona va tashkilotlarning soni 

11,8 % ni tashkil etdi.  

            Tashish va saqlash faoliyati bilan shug‘ullanuvchi va xizmatlar sohasidagi tegishli 

faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlar ulushi ularning umumiy sonida 4,7 % ga yetdi.  

             Sog‘liqni saqlash, shuningdek, ijtimoiy xizmatlar sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan 

korxona va tashkilotlarning ulushi 3,3 % ni tashkil etdi.  

Axborot faoliyati bilan shug‘ullanuvchi va aloqa xizmatlarini ko‘rsatuvchi korxona va 

tashkilotlarning ulushi 2,4 % ga teng bo‘ldi
1
. 

Yuqoridagi diagramma ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, xizmatlar sohasi bo‘yicha 

Samarqand viloyatida  eng katta ulushni xizmatlar sohasining boshqa turlari egallamoqda, eng 

past ko‘rsatkichni esa axborot va aloqa xizmatlariga tegishlidir. 

Endi esa, biz xizmatlar sohasining Samarqand viloyatida 2021 yilgi ma’lumotlarini 

o‘rganish natijasida quyidagilarni aniqladik: 

           Xulosa va takiflar. Olib borilgan tadqiqot natijasida quyidagi xulosalarga kelindi: 

- hozirgi global pandemiya sharoitida tibbiy xizmatlar sohasini rivojlantirish juda 

ahamiyatlidir; 

- tibbiy xizmatlar sohasi uchun inklyuzivlik juda muhimdir; 

- raqamlashtirish tibbiy xizmatlar sohasida axborot va bilimlarni saqlashni, ularga kirishni 

va o‘zgartirishni osonlashtiradi; 

- O‘zbekistonda tibbiy xizmatlar sohasi O‘zbekiston potensialiga nisbatan   sekinroq 

rivojlanmoqda; 

Olib borilgan tadqiqot natijasida quyidagi takliflar ishlab chiqildi: 

- tibbiy xizmatlarni sifatini oshirish lozim; 

- tibbiy xizmatlar sohasining xizmatlar sohasidagi ulushini ham imkon qadar oshirish lozim; 

- tibbiyot muassasalari o‘z sohasini yaxshi tushunadigan mutaxassislarni tanlov asosida ishga 

(amaliyotga) olishni shaffof tarzda jalb etish lozim; 

- ilm-fan va ayniqsa tibbiyot fanlarining rivojlanishiga yanada keng imkoniyatlar yaratish 

zarur; 

- tibbiy xizmatlarni sifatini oshirish maqsadida imkon qadar raqamli texnologiyalardan 

ko‘proq amaliyotga jalb qilish lozim va hokazo.    

         Yuqorida keltirilgan xulosalar bosqichma-bosqich, tizimli, dunyo tajribasidan kelib 

chiqib hal qilinsa, viloyatimiz ham ham bemalol sog‘liqni saqlash sohasi rivojlangan eng oldi 

viloyatlardan biri bo‘la oladi deb bemalol ayta olamiz. 
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. www.ziyonet.uz 

2. www.wikipedia.uz va boshqalar. 

Ф.Уроков 

Развитие медицинских услуг в экономике 

нашей страны (на примере Самаркандской 

области) 

Аннотация: В этой статье рассматриваются 

современные медицинские услуги, а также 

проблемы и возможности их развития. Также 

подчеркивается развитие медицинских услуг в 

контексте текущей пандемии. В статье также 

упоминаются изменения в составе медпер-

сонала в нашем регионе за последние годы. 

Ключевые слова: медицинское обслуживание, 

обеспеченность персоналом, сфера услуг, сис-

тема здравоохранения, эпидемиологическая си-

туация, здоровый образ жизни, благосостояние 

населения, коэффициент жизнеспособности 

F.Urokov 

Development of medical services in the 

economy of our country (on the example of 

Samarkand region) 

Abstract: This article is about the medical 

services that are currently considered relevant 

and the problems and opportunities for its 

development. There is also a special emphasis 

now on the extent to which medical services are 

developed in the conditions of the pandemic. 

The article also discusses the cases of changes in 

medical personnel in recent years in our region. 

Keywords: medical services, staffing, services 

sector, health system, epidemiologic situation, 

healthy lifestyle, public welfare, vitality 

coefficient 

                                                           
1 Davlat statistika boshqarmasi ma’lumotlari 

http://www.ziyonet.uz/
http://www.wikipedia.uz/
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B.Sh.Musayev – SamISI “Marketing” kafedrasi dotsenti v.b. 
 

RESTORANLAR BOSHQARUVIDA XODIMLAR FAOLIYATINI BAHOLASH 

ZARURIYATI VA MEZONLARI 
 

Annotatsiya: Ushbu maqolada restoran biznesini yuritishda rahbar xodimlar, xodimlar va nomzodlar 

faoliyatini nima uchun baholash kerakligi asoslab berilgan. Shuningdek, baholashning bir qancha 

turlari hamda restoranlarda xodim mehnatini baholash usullari batafsil yoritib berilgan.  

Kalit so‘zlar: Restoran, xodim, boshqaruv, rag‘batlantirish, majmuaviy, lokal, davomli, ekspressiv, 

baholash, tanlash, miqdor, sifat, munosabat, puxtalik, hamkorlik.  
 

Kirish. Restoranlarda xodimlar bilan ishlashning eng muhim jihati shundaki, boshqaruv 

kadrlari va xodimlarining faoliyatini baholashdir. Bunday baholash: xodimlarni tanlash, joy-

joyiga qo‘yish, xodimlarni rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish, ularni xizmat vazifasi 

bo‘yicha yuqori pog‘onaga ko‘tarish va nihoyat barcha xodimlarining malakasini oshirish 

uchun zarurdir.  Restoran mulkdori va rahbariyati u restoran strategiyasini amalga oshirishga 

qodir xodimlarni to‘g‘ri tanlash uchun, shuningdek, xodimlar ishda o‘zini yaxshi his etishi va 

bu ish ularning qobiliyati va imkoniyatlariga mos kelishi uchun javob berishini doim yodda 

tutishi kerak.  

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Bugungi kunda, boshqaruvda xodimlar 

faoliyatini baholash zaruriyati va mezonlariga oid ko‘plab ilmiy asarlar, darslik va o‘quv 

qo‘llanmalarda ma’lumotlar keltirilgan. Jumladan, M.T.Aliyevaning “Mexmonxona 

menejmenti” nomli darsligida [1], Q.J.Mirzayev, B.Sh.Musayev, Sh.U.Tashmatov va 

A.A.Siddiqovlarning “Restoran menejmenti” nomli darsligida [2], Q.X.Abdurahmanov, 

Sh.R.Xolmo‘minov va N.K.Zokirovalarning “Personalni boshqarish” nomli darsligida [3], 

M.Sh.Sharifxo‘jayev va Yo.A.Abdullayevlarning “Menejment” nomli darsligida [4], 

N.Q.Yuldoshev, V.I.Nabokovlarning “Menejment nazariyasi” nomli darsligida [5], 

B.Sh.Musayevning “Kichik biznesni boshqarish” nomli o‘quv qo‘llanmasida [6] hamda 

K.B.Axmedjanovning “Davlat fuqarolik xizmatida kadrlar zaxirasini shakllantirishning ustuvor 

yo‘nalishlari” nomli maqolasida [7] xodimlar faoliyatini baholash va uning mezonlari bo‘yicha 

ma’lumotlar berilgan. 

 Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotning maqsadi restoranlar boshqaruvida xodimlar 

faoliyatini baholash mezonlari ishlab chiqish bo‘lganligi uchun, uni yoritish davomida 

monografik kuzatuv, mantiqiy tahlil, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanilgan.  

Tahlil va natijalar. Restoranlarda xodimlarni baholash – shaxsning ishbilarmonlik va 

shaxsiy fazilatlari lavozim yoki ish o‘rni talablariga muvofiqligini aniqlashga yo‘naltirilgan 

jarayondir.  

Restoranlarda xodimlar faoliyatini baholashning bir qancha turlari mavjud bo‘lib, ular 

quyidagilardan iborat: 

1. Restoran xo‘jaligida faolyat ko‘rsatayotgan xodimlarning shaxsiy faoliyatini 

majmuaviy baholash bo‘lib, bunda xodimning barcha vazifalarini qamrab olinadi. Bu muhim 

va murakkab baholash turidir. Shaxsni majmuaviy baholash xodimning yoki rahbarning 

samarali mehnatini bevosita tashkil qiluvchi shaxsiy sifatlarni qo‘shilishidan kelib chiqadi. Bu 

kabi sifatlar bir nechta bo‘lishi talab qilinadi: 

a) umum-ijtimoiy: mehnat qilish ishtiyoqi, ishni jadalligi, o‘z ishini yaxshi rejalab olish 

qobiliyati, ishda intizomliligi; 

b) shaxsiy sifatlar: xotira, fahm-farosatlilik, etika me’yorlariga amal qilish; 

v) kasbiy sifatlar: konseptual fikr yuritish, rivojlangan intuitsiya, tadbirkorlik, 

ishchanlik, kasbiy bilimdonlik. 

2. Restoran xo‘jaligi boshqaruvida lokal baholanish. Baholash biror bir funksiya yoki 

uning bir qismining bajarish natijalari asosida amalga oshiriladi. Bunda mana shu lokal 

baholash asoida rahbar xodimga yoki xodim rahbarga baho berishi mumkin. Masalan, restoran 

menejeri VIP toifadagi mijozlarga xizmat ko‘rsatishda, restorandagi to‘g‘ri kelgan xodimga 
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ishonib topshirib ketavermaydi. Bu ishni xodimga yuklashdan oldin shunga o‘xshash 

topshiriqlarni bajarishiga ya’ni, lokal baholash natijasiga qarab, u ijobiy bo‘lsa, bu ish 

yuklanadi. Agar salbiy bo‘ladigan bo‘lsa, bu ish yuklatilmaydi. Bundan tashqari xodimlar 

rahbarlarga ham lokal baho berishi mumkin. Bugungi kunda restoran menejeriga bir qancha 

funksional vazifalar yuklatilgan bo‘lib, ulardan biriga xodimlar tomonidan baho berishini 

tushunamiz. Masalan, menejerlarga restoran xodimlarining shikoyat va takliflarini ko‘rib 

chiqish funksiyasini ham yuklatgan bo‘lishi mumkin. U ushbu funksiyani yaxshi bajarayaptimi 

yoki yo‘qmi? Funksiyaning bajarilishi quyidagilar orqali baholash mumkin: 

1. Shikoyatlarni ko‘rib chiqish muddati (agar u buni tez bajarsa, demak yaxshi 

ishlaydi). 

2. U shikoyatlarga qanday javob beradi (masalaning mohiyatiga yetib boradi yoki 

shikoyatga yuzaki qarab, so‘z o‘yini qiladi). 

3. Rad javobdan keyin ishchilar yuqori tashkilotlarga shikoyat bilan murojaat qilish 

yoki qilmasligi. 

4. Javobini shakli (javob dag‘al shakldami yoki muloyim shakldami?). 

Keltirilgan baholashlar odamlar bilan ishlay olishining umumiy ko‘rinishini beradi. Bu 

kabi tavsif uning majmuaviy tavsiflari bir qismi hisoblanadi.  

3. Restoran xo‘jaligi boshqaruvida davomli baholash. Mutaxassisning uzoq muddatli 

mehnat faoliyatiga baho beriladi. Bu baholash xizmatchini o‘tgan va joriy faoliyatini tahlil 

qilishga asoslangandir. Bu baholash usuli rahbar va mutaxassislarni faoliyatini umumiy 

tavsifini berishi mumkin. 

4. Restoran xo‘jaligi boshqaruvida ekspressiv baholash («ekspressiv» so‘zi tez ifoda 

etish ma’nosini bildiradi) turi ham mavjud. Bunda faqat joriy faoliyatga baho beriladi. Bu 

insonni hozirgi davrda namoyon bo‘layotgan sifati va qanday ishlashini tahlil qiladi. Bu kabi 

baholash ba’zi bir holatlarda mos kelishi yoki kelmasligi ham mumkin. Chunki, bunday 

baholashda yaxshi bilim va tajribaga ega xodimning psixologik holati yaxshi bo‘lmaganligi 

uchun past baho olishiga sabab bo‘lishi mumkin. Bundan kelib chiqib aytadigan bo‘lsak, 

yaxshi ishlaydigan xodimning natijasi salbiy bo‘lib, lavozim talabiga javob bermaydi degan 

xulosaga ham kelishi mumkin va aksincha ham bo‘lishi mumkin.  

Boshqaruv jarayonida har bir xodimning shaxsiy xususiyatlarini va ishchanlik 

qobiliyatini baholash muhim ahamiyatga ega bo‘lib, baholash mezonlarini kelgusida bajarilishi 

lozim bo‘lgan ishning mazmuni va sifatiga qo‘yilgan talablardan kelib chiqib ishlab chiqish va 

baholashni amalga oshirish lozim. Bunda xodimning yo kasbiy, yo shaxsiy fazilatlari birinchi 

o‘ringa qo‘yilishi mumkin. Xodimni muayyan lavozimda sinash usullari va texnikasidan ham 

keng foydalanilsa, maqsadga muvofiq bo‘lar edi. Xodim mehnatini haqqoniy baholashda bir 

nechta baholash mezonlari keltirilgan 1-jadval ma’lumotlaridan keng foydalanish lozim.  

1-jadval 

Restoranlarda xodim mehnatini baholash usullari 

№ Sifat mezoni Baholash mezonining darajalari 

1 2 3 4 5 

1.  Mehnat miqdori (unumdorlik)      

2.  Mehnat sifati      

3.  Ishga munosabat      

4.  Ishda puxtalik      

5.  Hamkorlikka tayyorlik      

Bunda baholash mezonining darajalari quyidagicha baholanishi kerak: 

1 – mehnat unumdorligi yetarli emas;  

2 – mehnat unumdorligi talab darajasida;  

3 – mehnat unumdorligi talabga to‘la javob beradi;  

4 – mehnat unumdorligi talab darajasidan ham yuqori;  

5 – mehnat unumdorligi talab darajasidan ancha yuqori.  
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Restoranlarda xodim mehnatini baholashning bir necha usullari mavjud bo‘lib, ulardan biri 

mehnat miqdorini baholash usuli hisoblanadi. Bunda mehnat hajmi, mahsuldorligi, intensivligi 

hamda sarflangan vaqt bilan aniqlanadi. Keyingi usul mehnat sifatini baholash usuli bo‘lib, ishda 

yo‘l qo‘yilgan xatolar ulushi, restoranda ko‘rsatiladigan xizmatlar sifati, uning jahon andozalariga 

muvofiqligi va sh.k.lar bilan aniqlanadi. Shuningdek, xodimning ishga bo‘lgan munosabatini 

baholash usulini tahlil qiladigan bo‘lsak, xodimning tashabbuskorligi, ishda katta og‘irlikni o‘z 

zimmasiga olish imkoniyati, turli vaziyatlarga moslashish imkoniyati va sh.k.lar bilan baholanadi.  

Restoranlarda xodim mehnatini baholash usullaridan yana biri ishda puxtalikdir. Bunda 

xizmat ko‘rsatish vositalaridan samarali foydalana olishi, resurslardan tejab tergab oqilona 

foydalanishi, ish o‘rnida moddiy harajatlarning hisobga olinish darajasi va boshqalarni nazarda 

tutadi. Bundan tashqari xodimning hamkorlikka tayyorlik usulidir. Bunday baholashda qo‘yilgan 

vazifalarni birgalikda hal qilishga xodimning ishtiroki, jamoa a’zolari bilan o‘zaro munosabatlari, 

jamoa ishida qatnashish ko‘nikmalarining mavjudligi, chetdan aytilgan fikrga o‘zining 

munosabatini bildirishi va boshqa shaxsiy fazilatlari e’tiborga olinadi.  

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, keltirilgan mezonlar ish faoliyatida xodimlarni 

va tanlov jarayonida nomzodlarni baholash uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Bunda ularning har 

birini miqdoriy ifodalash (masalan, ballarda) muhimdir. Ballar asosida baholash mazkur mezonlar 

muayyan xodimda qay darajada mavjudligini yaqqol ko‘rish imkonini beradi.  

Yuqoridagilardan kelib chiqib, restoranlar boshqaruvida xodimlar faoliyatini baholash 

zaruriyati va mezonlari bo‘yicha quyidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi: 

 Restoranlar boshqaruvida faqat rahbar xodimlar mehnatini baholamasdan balki, xodimlar 

rahbarlar mehnatiga ham baho berish tizimini joriy qilish lozim. Chunki ish unumdorligining 

past bo‘lishi faqat xodimga bog‘liq bo‘lmasligi ham mumkin. Agar rahbarda rahbarlik 

salohiyati bo‘lmasa, xodimlar mehnati samarali yakun topmaydi. 

 Mehnat natijalarini baholashning barcha uchun teng bo‘lgan baholash mezonlari ishlab 

chiqilgan bo‘lishi kerak.  

 Mehnat natijalarini baholash jarayoni ochiq va shaffof bo‘lishi ta’minlangan bo‘lishi kerak va 

boshqalar.  
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Мохигул Бахритдиновна Каланова – СамИСИ стажёр-тадқиқотчиси 
 

УМУМИЙ ОВҚАТЛАНИШ КОРХОНАЛАРИДА КЎРСАТИЛАДИГАН 

ХИЗМАТЛАР СИФАТИНИ БАҲОЛАШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада умумий овқатланиш корхоналарида кўрсатиладиган хизматлар сифатини 

баҳолаш йўллари қараб чиқилган. Унда умумий овқатланиш корхоналарида кўрсатилаётган 

хизматлар сифатини истеъмолчилар нуқтаи назаридан учта йўналишда, яъни овқатланиш 

корхонасининг қулайлиги ва жозибадорлиги, кўрсатиладиган хизматларнинг сифати, озиқ-овқат 

маҳсулотларининг сифатини баҳолаш лозимлиги асосланган.  

Калит сўзлар: овқатланиш, умумий овқатланиш, сифат, хизматлар сифати, УОКда 

кўрсатиладиган хизматлар сифати, хўрандалар, истеъмолчилар. 
 

Кириш. Мавзунинг долзарблиги. Умумий овқатланиш корхоналарида (УОК) 

хизмат кўрсатиш сифатини баҳолаш, ўта мураккаб. Бунда биринчи галда истеъмолчилар 

талабидан келиб чиққан ҳолда аниқлаш мақсадга мувофиқ. Чунки хизматлар сифати 

асосан  имстеъмолчилар талабларига мос ҳолда шакллантирилади. Шу туфайли тадқиқот 

жараёнида УОКда сифат кўрсаткичларидан фойдаланиш лозим. Одатда кўп нарсалар-

нинг сифати мулкдор нуқтаи назаридан баҳоланса, УОКда сифат биринчи галда истеъ-

молчилар нуқтаи назаридан баҳоланади. Мазкур соҳанинг сифат масаласи билан боғлиқ 

яна бир мураккаб жиҳати, барча кўрсаткичлар маълум ўлчов бирликларига таянади. 

Ушбу соҳада айрим кўрсаткичлар бўйича бунинг ҳам имкони чекланган. Аммо маълум 

тасаввурга эга бўлиш учун унинг фаолиятига социологик суровлар ўтказиш йўли билан 

ҳам баҳо бериш мумкинлиги аниқланди. Кўриниб турибдики, бугунги кунда УОКда 

кўрсатиладиган хизматлар сифатини аниқлаш объектив зарурият ва шундан келиб 

чиққан ҳолда уни тадқиқ қилиш ўта жолзарб масалалардан бири бўлиб ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Умумий овқатланиш корхоналарида хизмат 

кўрсатишни баҳолаш масалалари билан хорижий олимларидан А.А.Белостоцкая, 

А.В.Круглов, А.Т.Васюкова, В.И.Пивоварова, К.В.Пивоваров, В.А.Сидяковалар
1
 ҳамда 

мамлакатимиз олимларидан М.Қ.Пардаев, Қ.Ж.Мирзаев, О.М.Пардаев
2
 кабилар 

шуғулланиб келмоқдалар. Бироқ овқатланиш корхоналарида кўрсатиладиган хизматлар 

сифатини баҳолаш масалаларига деярли аҳамият берилмаган. Шу боис мазкур мақолада 

умумий  овқатланиш корхоналарида кўрсатиладиган хизматлар сифатини баҳолаш 

йўналишлари асосланиб берилган. 

Таҳлил ва натижалар. Бевосита хизмат кўрсатиш сифатига баҳо беришдан олдин 

уларнинг назарий масалаларига алоҳида аҳамият бериш мақсадга мувофиқ. Шу ўринда 

“Овқатланиш хизматлари”, “Умумий овқатланиш хизматларини кўрсатиш”, “Рақамли 

овқатланиш хизматлари” ҳамда “Овқатланиш хизматлари сифати” тушунчаларига 

таъриф беришни мақсадга мувофиқдир.  

Овқатланиш хизматлари дейилганда, истеьмолчиларга хизмат кўрсатишда 

мижозларнинг овқатланиш билан боғлиқ хизматларга бўлган талаби ва унинг 

қондирилишини (таклифини) амалга оширилувчи жараён  тушунилади. Умумий 

овқатланиш хизматларини кўрсатиш деганда, истеьмолчиларнинг умумий овқатла-

ниш шахобчаларида (субъектларида) хизмат кўрсатиш жараёнини амалга ошириш 

тизими тушунилади. Рақамли овқатланиш хизматлари деганда, истеъмолчиларнинг 

сифатли овқатланишини таъминловчи замонавий рақамли технологияларга асосланган 

("онлайн - мижоз" эҳтиёжига асосан) истеъмолчиларнинг юқори талабини қондиришга 

                                                           
1 А.А.Белостоцкая, А.В.Круглов. Оценка качества в системе маркетинга услуг. Под ред. Проф.Г.Л.Багиев. СПбГУЭФ, 

2009. – С – 77. А.Т.Васюкова, В.И.Пивоварова, К.В.Пивоваров. Организация производства и управление качеством 

продукции в общественном питании. М.: Дашков 2006. – С – 296. В.А.Сидякова. Повышение качества услуг 

предприятий общественного питания. Княгинино, 2015. – С – 49. 
2М.Қ.Пардаев Хизматлар кўрсатиш тармоқлари иқтисодиётининг айрим муаммолари. Тошкент – “ Наврўз” нашриёти, 

2014. – 246 б. М.Қ.Пардаев, Қ.Ж.Мирзаев, О.М.Пардаев. Хизматлар соҳаси иқтисодиёти. Тошкент – “Иқтисод-Молия” 

нашриёти, 2014. – 384 б. 
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асосланган хизмат кўрсатиш жараёни тушунилади. Овқатланиш хизматлари сифати 

деганда, истеъмолчиларнинг овқатланишга бўлган юқори талаб ва овқатланиш сифат 

стандартларига тўлиқ жавоб берадиган ҳамда мижозда шу хизматдан юқори қониқиш 

ҳосил қиладиган, хизмат кўрсатадиган жараёни тушунилади. 

Тадқиқотларимиз кўрсатдики, умумий овқатланиш корхоналарида кўрсатилаётган 

хизматлар сифатини аниқлашда қўлланиладиган параметрлар бўйича сифат 

стандартлари ишлаб чиқилмаган ва мос равишда ушбу хизматлар сифатини ифодаловчи 

кўрсаткичлар ҳам деярли тадқиқ қилинмаган. Ушбу ҳолатдан келиб чиқиб, УОКда 

кўрсатиладиган хизматлар сифатини истеъмолчилар нуқтаи назаридан келиб чиқиб, 

қуйидаги учта йўналишда баҳолаш мумкинлиги асосланди (1-расм).  

 
1-расм. Умумий овқатланиш корхоналарида хизмат кўрсатиш сифатини баҳолаш 

йўналишлари
1
. 

 

Расмдан кўриниб турибдики, ҳар бир йўналиш учун битта гуруҳ кўрсаткичлардан 

фойдаланиш мақсадга мувофиқ экан. Умумий овқатланиш корхоналарида хизмат 

кўрсатиш сифатини баҳолашда биринчи йўналиш, овқатланиш корхонасининг 

қулайлиги ва жозибадорлигинини оладиган бўлсак, уни ҳам битта кўрсаткичда ифодалаб 

бўлмайди. Мос равишда озиқ-овқат маҳсулотларининг сифати ҳамда кўрсатиладиган 

хизматларнинг сифатини баҳолашда ҳам худди шундай кўрсаткичлар тизимидан фойда-  

ланилади. Ушбу кўрсаткичларнинг миқдори УОКда сифат билан боғлиқ кўрсаткичларни 

янада ошириш учун замин яратади. Шу сабабли тадқиқотимизда умумий овқатланиш 

корхоналарида кўрсатилаётган хизматлар сифатини баҳолашда янгича ёндашувлар 

асосида уларни такомиллаштириш йўлларини аниқлаш мақсадида айрим ҳоллларда 

сўровнома усулидан фойдаланилди.  

Шундай қилиб, умумий овқатланиш корхоналарида хизмат кўрсатиш сифатини 

баҳолаш йўналишлари бўйича аниқ кўрсаткичлар ишлаб чиқилди. Бу қуйидаги жадвалда 

ўз ифодасини топган (1-жадвал). 

Мазкур жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, биринчи йўналиш 

овқатланиш корхонасининг қулайлиги ва жозибадорлиги бўйича 4 та кўрсаткич тавсия 

қилинмоқда. Иккинчи гуруҳ кўрсатиладиган хизматларнинг сифатини тўлиқ ифодалаш 

бўйича ҳам 4 та кўрсаткич тавсия қилинган. Ниҳоят, учинчи йўналиш бўйича озиқ-овқат 

маҳсулотларининг сифатини баҳолаш бўйича ҳам 4 та кўрсаткичдан фойдаланиш  

                                                           
1 Тадқиқотлар натижасида муаллиф ишланмаси  

УОК сифатни 
баҳолаш 

йўналишлари 

Овқатланиш 
корхонасининг қулайлиги 

ва жозибадорлиги 

Кўрсатиладиган 
хизматларнинг 

сифати 

Озиқ-овқат 
маҳсулотларининг 

сифати 
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1-жадвал 

Умумий овқатланиш корхоналарида хизмат кўрсатиш билан боғлиқ сифат 

йўналишларини баҳолашда қўлланиладиган кўрсаткичлар тизими
1
 

Т/р Кўрсаткичлар номи Аниқланиш йўллари Кўрсаткичлар изоҳи 

1. Овқатланиш корхона-сининг қулайлиги ва жозибадорлиги 

1.1. Аҳолининг яшаш жо-

йидан қанча масофада 

жойлашганлиги 

1, 3, 5, 10, 15 км.гача ва 

ундан кўп масофада 

жойлашганлиги 

Хўрандаларнидан сўров 

ўтказиш йўли билан ўртача 

аниқланади (1-10 балл) 

1.2. Бинонинг ташқи 

кўринишининг безаклари 

УОК шаклининг алоҳида 

ўзига хослиги ва номига 

мослиги 

Хўрандаларнидан сўров 

ўтказиш йўли билан ўртача 

аниқланади (1-10 балл) 

1.3. Бинонинг ички 

кўринишининг безаклари 

Хўрандаларда яхши 

таъсурот уйғотадиган, 

асабни дам олдирадиган 

безаклар 

Хўрандаларнидан сўров 

ўтказиш йўли билан ўртача 

аниқланади (1-10 балл) 

1.4. Ўтирадиган жойлар-нинг 

хўрандаларга қулайлиги 

Хоҳласа мусиқага яқин, 

хоҳласа ундан узоқ асойишта 

жойда ўтириши 

Хўрандаларнидан сўров 

ўтказиш йўли билан ўртача 

аниқланади (1-10 балл) 

2. Кўрсатиладиган хизматларнинг сифати 

2.1. Хизматчиларнинг 

кийиниш маданияти 

УОК мазмунига мос бир 

хил либос бўлишлиги 

Хўрандаларнидан сўров 

ўтказиш йўли билан ўртача 

аниқланади (1-10 балл) 

2.2. Хизматнинг ўз вақтида 

амалга оширилиши 

Хўрандаларнинг талаб 

қилган вақтида берилиши, 

унинг акси 10, 20, 30 дақи-қа 

кечикканлиги 

Хўрандаларнидан сўров 

ўтказиш йўли билан ўртача 

аниқланади (1-10 балл) 

2.3. Дастурхоннинг зарур 

жиҳозлар билан 

безатилиши 

Ҳамма зарур нарсалар 

(тарелка, вилка, қошиқ ва 

ҳ.к.) билан жиҳозланиши 

Хўрандаларнидан сўров 

ўтказиш йўли билан ўртача 

аниқланади (1-10 балл) 

2.4. Овақтларни талаб қилган 

муддатда етказилиши 

Хўрандаларнинг талаб 

қилган вақтида берилиши, 

унинг акси 10, 20, 30 дақи-қа 

кечикканлиги 

Хўрандаларнидан сўров 

ўтказиш йўли билан ўртача 

аниқланади (1-10 балл) 

3. Озиқ-овқат маҳсулотларининг сифати 

3.1. Овқатлар турларининг (1 

ва 2 таъомлар) 

етарлилиги 

Ўртача 5 тагача биринчи ва 

10 тагача овқатлар борлиги 

Менью асосида турларининг 

сони 

3.2. Овқатларнинг сифати 

(кўриниш жиҳатидан) 

Чиройлик қилиб 

безатилган бўлиши 

Хўрандаларнидан сўров 

ўтказиш йўли билан ўртача 

аниқланади (1-10 балл) 

3.3. Овқатларнинг сифати 

(таъми жиҳатидан) 

Хўрандаларнинг 

роҳатланиб истеъмол 

қилиши 

Хўрандаларнидан сўров 

ўтказиш йўли билан ўртача 

аниқланади (1-10 балл) 

3.4. Талаб қилинган жойда 

“ҳалол” стандартига 

жавоб бериши 

Исломий мамла-

катлардан келган 

туристлар учун 

Хўрандаларнидан сўров 

ўтказиш йўли билан ўртача 

аниқланади (1-10 балл) 

лозимлиги тавсия қилинган. Агар ушбу кўрсаткичларни УОКда фаолият кўрсатадиган 

хўжалик юритувчи субъектлар ходимларига тушунтирилиб, унга амал қилиш лозимлиги 

сингдирилса ва шуларга итоат қилинса ҳам хизматлар сифати бир қанча даражага 

оширилиши, тадқиқот олиб борилган Самарқанд шаҳридаги “Самарқанд” ва “Каримбек” 

ресторанларида тасдиқланди. Пандемия шароитида ушбу тадқиқот олиб борилган 

“Самарқанд” ва “Каримбек” ресторанларида “Электрон тижорат”нинг йўлга қўйилиши 

ҳам фаолиятини тўлақонли олиб бориш имкониятини яратди. 

                                                           
1 Тадқиқотлар натижасида муаллиф ишланмаси. 
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Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда, умумий овқатланиш 

корхоналарида кўрсатиладиган хизматлар сифатини баҳолаш йўлларини кўрсатиб 

бериш, бугунги кунда объектив заруриятга айланди. Бундай бўлишига сабаб: 

Биринчидан, умумий овқатланиш корхоналарида кўрсатилаётган хизматлар 

сифатини бир қанча белгилари билан гуруҳлаш мумкин. Биз унинг аҳамиятидан келиб 

чиқиб, ушбу ишни истеъмолчилар нуқтаи назаридан амалга оширишни мақсадга муво- 

фиқ, деб топдик. 

Иккинчидан, тадқиқот натижасида УОКда кўрсатиладиган хизматлар сифатини 

истеъмолчилар нуқтаи назаридан учта йўналишда амалга оширишнида биринчи йўна-

лиш овқатланиш корхонасининг қулайлиги ва жозибадорлиги, иккинчи йўналиш сифа-

тида кўрсатиладиган хизматларнинг сифатига баҳо беришни назарда тутган бўлсак, 

учинчи йўналиш, озиқ-овқат маҳсулотларининг сифатини баҳолаш лозимлиги 

асосланган.  

Учинчидан, ҳар бир гуруҳ бўйича кўрсаткичлар тизими ишлаб чиқилган ва 

уларни социологик сўровлар натижасида аниқлаш йўллари ҳам амалий тавсия сифатида 

кўрсатиб берилган. 

Агар ушбу қараб чиқилган тавсияларимиз амалиётга жорий қилинса, УОКда 

кўрсатиладиган хизматлар сифати бир қанча даражага оширилиши, тадқиқот олиб 

борилган Самарқанд шаҳридаги “Самарқанд” ва “Каримбек” ресторанларида ўз 

тасдиғини топди. 
Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 20 июнда “Коронавирус пандемиясининг 
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Проф.Г.Л.Багиев. СПбГУЭФ, 2009. – С – 77.  
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8. М.Қ.Пардаев Хизматлар кўрсатиш тармоқлари иқтисодиётининг айрим муаммолари. Тошкент – “ 
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М.Каланова 

Способы оценки качества услуг на 

предприятиях общественного питания 
Аннотация: В статье рассмотрены способы оценки 

качества услуг, оказываемых на предприятиях 

общественного питания. В ней оценивается 

качество услуг, оказываемых предприятиями 

общественного питания, с точки зрения 

потребителя по трем параметрам: удобство и 

привлекательность предприятия общественного 

питания, качество оказываемых услуг, качество 

продуктов питания.  

Ключевые слова: питание, общественное питание, 
качество, качество услуг, качество услуг 

предоставляемых ПОП, питающиеся, потребители. 

M.Kalanova 

Methods for assessing the quality of services 

at public catering enterprises 
Abstract: The article discusses the methods of 

assessing the quality of services provided at 

public catering enterprises. It assesses the quality 

of services provided by public catering 

enterprises, from the point of view of the 

consumer, according to three parameters: the 

convenience and attractiveness of the public 

catering enterprise, the quality of services 

provided, and the quality of food products.  

Keywords: nutrition, public catering, quality, 
quality of services, quality of services provided 

by the ЕРС, consumers. 
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Ҳилола Нематовна Очилова – СамИСИ стажёр-тадқиқотчиси 
 

ОЛИЙ ТАЪЛИМДА ТАЪЛИМ ХИЗМАТЛАРИ САМАРАДОРЛИГИНИ 

ОШИРИШ МЕХАНИЗМЛАРИ 
 

Аннотация: мазкур мақолада таълим хизматларини ривожлантиришнинг моддий, маънавий 

рағбатлантириш орқали юқори самарадорликка эришиш мумкинлиги ёритиб берилган. Тадқиқот 

натижасида мотивациянинг таърифи ишлаб чиқилди ва унинг фаолият самарадорлигини 

оширишдаги роли ва ўрни ҳам очиб берилди. 

Калит сўзлар: таълим, олий таълим, таълим хизматлари, бошқариш, бошқариш усуллари, 

самарадорлик, педагог-ходим, мотив, мотивация, рағбатлантириш. 
 

Кириш. Мамлакатимизнинг келажаги, миллат равнақи бевосита таълимнинг  

даражасига боғлиқ. Шу туфайли мамлакатимизда таълимни ривожлантиришга жуда 

катта аҳамият қаратилмоқда. Президентимиз таъкидлаганидек, энг улуғ даргоҳ таълим 

даргоҳи бўлса, энг улуғ касб педагог касбидир. Буларни инобатга олиб, Президентимиз 

2019 йил 9 октябрда “Ўзбекистон Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача 

ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида”ги фармонига имзо чекди. Ушбу 

Концепция 4 бобдан иборат бўлиб, бунда қуйидагилар ўз аксини топган. Умумий 

қоидалар, ҳозирги кунда республикамиздаги олий таълим тизимининг жорий ҳолати ва 

мавжуд муаммолар, олий таълим тизимини ривожлантиришнинг стратегик мақсадлари 

ва устувор йўналишлари ва келажакда Концепцияни амалга оширишдан кутилаётган 

натижалардан иборат. 

Ўзбекистон Республикасининг 2020 йил 23 сентябрдаги “Таълим тўғрисида”ги 

637-сон қонунининг 1-боб 3-моддасида “таълим – таълим олувчиларга чуқур назарий 

билим, малакалар ва амалий кўникмалар беришга, шунингдек уларнинг умумтаълим ва 

касбий билим, малака ҳамда кўникмаларини шакллантиришга, қобилиятини ривожлан-

тиришга қаратилган тизимли жараён”
1
 деб кўрсатиб ўтилган. Бу тизимли жараёнда жуда 

кўп муаммолар бор. Уларни тадқиқ қилиб, ечимини топиш учун илмий-тадқиқот ишла-

рини ҳам олиб бориш лозим бўлади. Шу жиҳатдан мазкур мавзу ўта долзарб 

ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Олий таълимда таълим хизматларини 

ривожлантиришга оид масалалар билан  мамлакатимиз олимлари томонидан 

С.С.Ғуломов, А.Т.Шермуҳаммедов
2
, М.А.Икромов

3
, М.Қ.Пардаев,

4
 Қ.Х.Абдурахмонов, 

Ш.Р.Холмўминов, Н.Қ.Зокирова
5
, З.Б.Қузиев

6
 кабилар шуғулланиб келмоқдалар. Ушбу 

муаллифлар томонидан бир қанча адабиётлар ва илмий мақолалар нашр қилинган. Унда 

асосан таълим соҳаситизимни такомиллаштириш, рақамли иқтисодиёт, рақамли 

таълимни жорий қилиш, персонални бошқариш каби масалалар ёритилган. Аммо Олий 

таълимда таълим хизматларини кўрсатишда ходимларни моддий ва маънавий 

рағбатлантириш хусусида мамлакатимиз олимлари томонидан чуқур тадқиқ қилинмаган 

ва мос равишда адабиётларда ҳам кам ёритилган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараёнида билиш назариясининг индукция  

                                                           
1 https://lex.uz/docs/5013007 
2 . Ғуломов С.С., Шермуҳаммедов А.Т. Развитие цифрового маркетинга в Узбекистане. // “Ўзбекистонда ҳаракатлар 

стратегияси самарадорлигини оширишда маркетинг концепцияларидан фойдаланиш муаммолари” мавзусида ХИАК 

материаллари тўплами. – Т.: “Иқтисод-молия” нашриёти. 2019. – 24-29 бетлар. 
3 Икромов М.А., Шермуҳаммедов А.Т. Цифровой товар: стратегии производителей и продовцов. // “Ўзбекистонда 

ҳаракатлар стратегияси самарадорлигини оширишда маркетинг концепцияларидан фойдаланиш муаммолари” 

мавзусида ХИАК материаллари тўплами. – Т.: “Иқтисод-молия” нашриёти. 2019. – 100-103 бетлар., 
4 Пардаев М.Қ. Рақамли иқтисодиётнинг таърифи, мақсади, ижобий ва салбий томонлари. // “Сервис” илмий-амалий 

журнали. 2019 1-сон. – 5 бет., Пардаева ва бошқалар. Таълим хизматлари ва уларнинг самарадорлигини ошириш 

масалалари. Монография. – Т.: “инновацион ривожланиш нашриёт-матбаа уйи”, 2020. – 260 бет.  
5 Абдурахмонов Қ.Х., Холмўминов Ш.Р., Зокирова Н.Қ. Персонални бошқариш. Дарслик. Т., “Ўқитувчи” НМИУ, 

2008. – 656-бет.  
6 Қўзиев З.Б. “Таълим хизматида хизматлар ва тадбиркорлик фаолияти самарадорлигини ошириш” мавзусидаги 

диссертация автореферати. Самарқанд, СамИСИ, 2020. 
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ва дедукция, мантиқий ёндошув, замон ва макон, қиёсий таҳлил каби усулларидан 

фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Олий таълимда таълим хизматларини кўрсатишдан асо-

сий мақсад таълим тизимида билимли, қобилиятли, истеъдодли ва етук мутахассислар 

тайёрлашдир. Бундай мутахассислар тайёрлаш учун эса олий таълим соҳасида фаолият 

кўрсатаётган профессор-ўқитувчиларнинг ўзлари ҳам билимли ва ўз соҳасининг етук 

мутахассиси бўлиши керак. Таълим-тарбия бериш жараёнида ҳар бир профессор-

ўқитувчилар мавзуга тайёр бўлишидан ташқари амалиётдан ҳам хабардор бўлиб, 

аудиторияни ўзига жалб қила олиши, нотиқлик санъати ҳам бўлиши керак. Бунинг учун 

олий таълим тизими раҳбарларидан ходимларни ишга солишида кадрларни тўғри танлай 

олиши, уларнинг фаолиятидан самарали фойдаланиши, педагогик салоҳиятини ва 

маҳоратини баҳолаши, назорат қилиш ва мативлаштириб туриши ҳам керакдир.  

Назоратни тўғри йўлга қўйган раҳбарларнинг ходимлар фаолиятидан самарали 

фойдаланиши учун уларга қайси усуллар билан таъсир кўрсатишига боғлиқ. Ана шу 

усулларнинг айримларини, уларнинг қай тартибда жорий қилинишини ва шу туфайли 

қандай натижаларга эришиш мумкинлигини таълим соҳасини тўғри бошқарилишида 

кўришимиз мумкин.   

Ҳозирги рақамли иқтисодиёт шароитида бошқарувнинг энг самарали усулла-

ридан бири бу мотивлаштириш усулидир. Олий таълим соҳасида ҳам педагог-ходим-

лар меҳнатини тўғри баҳолаш, рағбатлантириш, бошқарувнинг муҳим масалаларидан 

бири ҳисобланади. Чунки, ҳар қандай ходим айниқса, олий  таълим бошқарувида 

мотивлаштириш усулларидан фойдаланса шунда таълимдаги барча кўрсаткичларда 

ижобий натижаларга эришилади. Шу сабабли мотивация, мотивлаштириш ҳамда 

мотив тушунчаларига тўхталиб ўтишни мақсадга мувофиқ, деб ўйлаймиз.  

Русча-ўзбекча луғатда мотивация, яъни мотивлаштириш тушунчаси бирор иш 

ёки ҳаракатнинг юзага келишига сабабчи бўлган мотивлар, далиллар, исботлар, 

баҳоналар, важлар ёки сабаблар мажмуи маъносида талқин қилинади. Бу тушунча 

бевосита инсон омили билан боғлиқдир. С.И.Ожеговнинг “Рус тили луғати”да 

“мотив” сўзига “Бирорта ҳаракатни уйғотишга, рағбатлантиришга сабаб бўлувчи 

ҳаракат”
1
, (таржима бизники – Ҳ.О.) деган изоҳни берган. Ўзбек тилининг изоҳли 

луғатида “мотивация” сўзи умуман келтирилмаган. Х.М.Маматқулов “Мотивация” 

сўзига қуйидагича изоҳ берган “Мотивация – бошқарувнинг муҳим функцияларидан 

бири. Мотивация моҳиятан умумий кўринишда маълум бир ҳаракатни амалга 

оширишда кишида рағбат уйғотувчи  ҳаракатларнтирувчи куч жамламаси. Бу куч 

инсонни ички ва ташқи вужудида бўлиб, уни онгли ёки онгсиз равишда маълум 

ҳаракатга даъват этади. Мотивация инсоннинг маълум эҳтиёжларидан пайдо бўлади. 

Мотивациянинг уч тури мавжуд: 1) моддий мотивация (эҳтиёжни меҳнатга ҳақ 

тўлаш орқали қондиришга қаратилган); 2) меҳнат мотивацияси (натижаларга 

эришишга қаратилган); 3) мақомли мотивация (етакчиликнинг тан олиниши, хизмат 

пиллапояларидан лавозим кўтарилиши)”
2
. А.Маманазаровнинг “Маркетинг 

терминлари изоҳли луғати”да мотивация сўзига қуйидагича: “Мотивация – 

индивидуал ёки ташкилотнинг умумий мақсадларга эришишига йўналтирилган 

фаолиятга ўз-ўзини ва бошқаларни рағбатлантириш жараёни”
3
, деб изоҳ берган.  

Кўриниб турибдики, мамлакатимиз олимлари мативация атамасининг таърифи 

бўйича ҳали бир тўхтамга келган эмас. Юқоридаги қарашлар мотивация атамасининг 

таърифини замон талабидан келиб чиққан ҳолда такомиллашган таърифини ишлаб 

чиқиш учун назарий асос бўлиб хизмат қилади.   

                                                           
1 Ожегов С.И. Словарь русского языка: Ок. 57 000 слов. – М.: Рус. яз., 1984. – 311 бет. 
2 Маматкулов Х.М. Хизмат кўрсатиш соҳасига оид атамалар ва иборалар изоҳли луғати. – Т.: “Иқтисод-молия”, 2010. 

– 181-182 бетлар. 
3 Маманазаров А. “Маркетинг терминлари изоҳли луғоти: асосий тушунчалар ва истилоҳлар / Масъул муҳаррир: 

Баҳодир Эргашев:  Т.: ”Sharq”, 2012. – 293 бет. 
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Тадқиқотлар натижасида мотивация категориясига қуйидагича таърифни 

беришни мақсадга мувофиқ, деб топдик. Мотивация деганда,  фаолият 

кўрсатаётган ходимларнинг маълум бир ҳаракатни самарали амалга оширишда 

моддий ва маънавий жиҳатдан рағбат уйғотувчи ва ҳаракатларнтирувчи 

инсоннинг ички ва ташқи сийратида намоён бўладиган кучларнинг мажмуи 

тушунилади. Бу куч инсоннинг маълум эҳтиёжларини қондиришга қаратилган аниқ 

ҳаракатга даъват этадиган онгли равишдаги интилишидан иборат бўлади.  Том 

маънода, мотивация инсонни ҳаракатга келтирувчи, унинг сийратидаги куч бўлиб 

ҳисобланади. Бунга эришиш учун уни тўғри ташкил қила олиш лозим бўлади. 

Олий таълим бошқарувида мотивация – педагог-ходимларини фаолиятга  

йўналтирувчи, бу фаолият чегаралари ва шаклларини белгиловчи ҳамда уни муайян 

мақсадларга эришиш учун йўналтирувчи ички ва ташқи кучларнинг йиғиндисига 

айтилади. Мотивациянинг  таъсири кўп омилларга, асосан шахснинг ички дунёси, 

эҳтиёжларига боғлиқ бўлиб, маълум вақт ичида ўзгариб туриши мумкин. 

Олий таълим бошқарувида мотивация тушунчасини ҳар томонлама очиш учун 

қуйидаги  уч жиҳатга эътиборни қаратиш зарур: 

 педагог-ходимлар фаолиятининг қайси томонлари мотивация таъсир остида 

бўлиши; 

 педагог-ходимларга таъсир этувчи ички ва ташқи кучларнинг ўзаро нисбати; 

 мотивациянинг педагог-ходимлар фаолияти натижалари билан боғлиқлиги. 

Олий таълим бошқарувида мотивлаштириш –бу руҳий омил бўлиб, шахс фаол-

лигининг манбаи, сабаби, далили ва ҳар хил турли эҳтимолларидир. У педагог-ходим-

ларни жонли меҳнат фаолиятига рағбатлантирувчи кучли восита бўлиб ҳисобланади. 

Олий таълимда таълим хизматларини ривожлантиришнинг  асосий омилларидан 

бири бу мативлаштиришдир. Бунда профессор-ўқитувчилар ва ходимлар фаолиятини 

руҳий йўллар билан мақсадга мувофиқ йўналтириш ҳисобланади. Олий таълимда 

таълим хизматларини ривожлантиришда мотивлаштириш бу педагог-ходимларда аниқ 

мақсадга қаратилган ҳаракатни келтириб чиқаради. Мотивлаштириш ҳар бир педагог-

ходимлар фаолиятида юзага келади ва индивидуал ҳарактерга эга. Мативация инсон 

фаолияти самарадорлигини оширишда муҳим ўринга эга. Буни ушбу расмда ҳам кўриш 

мумкин (1-расм). 

 
1-расм. Мотивациянинг ходимлар самарали фаолиятидаги ўрни 

 

Кўриниб турибдики, мотивация фаолиятни самарали амалга оширишда муҳим 

ўринга эга экан. Шу жараён билан натижани бир-бирига боғловчи восита сифатида 

намоён бўлмоқда. Мотивация одамни ҳаракатга ундабгина қолмай, бу ҳаракат қандай 

қилиб амалга оширилишини ҳам белгилаб беради. Мотивация бир хил эҳтиёжни 

қондирилишга қаратилган бўлса ҳам, у турли инсонларда турлича воситалар орқали 

шаклланади. Мотивлар онгли равишда амалга оширилади. Мативлаштириш назариясига 

асосланиб унинг турли моделлари ишлаб чиқилган ва амалиётда қўлланилиб 

келинмоқда. Булардан бири оқилона модели бўлиб, у икки турга бўлинади, яъни  

мукофот ва жазо
1
. 

Олий таълимда таълим хизматларини ривожлантиришнинг педагог-

ходимларнинг ҳаракати битта мотив билан аниқланмайди, балки мотивларнинг педагог-

ходимлар ҳаракатига таъсири даражасига қараб, мотивларнинг бир-бири билан боғлиқ 

йиғиндиси билан аниқланади. Педагог-ходимларнинг мотивацион тузилмаси деганда 

                                                           
1 Шарифхужаев М., Абдуллаев Ё. Менежмент. Дарслик.-Т.: Ўқитувчи, 2001. -492-бет. 
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педагог-ходимлар томонидан маълум бир ҳаракатларнинг бажарилиш асоси ётади. 

Олий таълим соҳаси бошқарувида педагог-ходимларга оқилона таъсир кўрсатиш 

учун муайян иштирокчиларнинг маънавий  ва психологик ўзига хосликлари, аҳолида 

гуруҳлар ва жамоаларнинг ижтимоий-психологик хусусиятларини билибгина қолмасдан, 

балки уларга бошқарувчи таъсир кўрсатиш ҳам керак, шу мақсадда ижтимоий-

психологик услублар қўлланади. 

Мативлаштириш асосан ишлашдан олдин ҳаракатга ундаш, фаолиятда 

бошқарувчи қўл остида фаолият кўрсатаётган ходимдан иложи борича самарали 

фойдаланиши учун мативлаштириш усулларидан фойдаланади.  

Бундан фарқли улароқ ходимларни рағбатлантириш тушунчалари ҳам мавжуд. 

Рағбатлантириш асосан ходим иш фаолиятини якунидан кейин қўлланилади. Унинг қай 

даражада ўзига юклатилган вазифани бажарганлигини раҳбар ходимлар назорат қилиб 

боради ва иш натижасининг самарасига қараб уларни рағбатлантирадилар. Булар ҳам 

ўзаро боғлиқлик жиҳатлари мавжуд. Мативация ишни бажаришдан олдин, 

рағбатлантириш эса кейин амалга оширилади (2-расм). 

 

 
2-расм. Самарали натижанинг мативация ва рағбатлантириш билан боғлиқлиги 

 

Агар ходим яхши иш натижаси учун рағбатлантирилишини билса, бу ҳам ишни 

бошлашдан олдин ва бажариш жараёнида мативация бўлиб ҳисобланади. Шундай қилиб, 

рағбатлантириш – бу ишда эришган ютуқлари билан боғлиқ бўлган ходимларнинг 

хизматларини маъмурият томонидан эътироф этишдир. Рағбатлантиришлар моддий ёки 

маънавий бўлиши мумкин. Бу ходимга ижобий таъсир кўрсатиб қолмасдан, ишнинг 

самарадорлигига ҳам олиб келади. Олий таълим соҳасида ҳар бир профессор-ўқитувчи 

ва ходимларнинг бажарилиши лозим бўлган ўз функционал вазифалари бўлади. Олий ва 

ўрта махсус таълим вазирлигининг “Тармоқ-тариф малака маълумотномаси”ни 

тасдиқлаш тўғрисидаги  2017 йил 26 декабрдаги 941-сонли буйруғида бу вазифалар аниқ 

белгилаб қўйилган. Ҳар бир ходим ўз мажбуриятларини муваффақиятли, сидқидилдан, 

жонбозлик кўрсатиб ва виждонан ортиғи билан амалга оширганда бундай ходимлар 

рағбатлантиришга лойиқ ҳисобланади.  

Ишнинг натижасини аниқлаш учун олий таълимда педагог-ходимларни баҳолаш 

мезонлари пухта ишлаб чиқилиб, Илмий Кенгашларда малакали профессор-ўқитувчилар 

ўртасида муҳокама қилиниб аниқ ишланган мезон тасдиқланиши керак, деб ўйлаймиз. 

Шундан кейин ушбу мезон орқали ҳар бир ўқув йили якунларида ёки йил якунларида 

мезонлар бўйича професор-ўқитувчиларни ва ходимларни фаолиятини баҳоланиб, 

якуний хулоса қилинса ва унинг натижаси бўйича тегишли тарзда рағбатлантирилса, 

мақсадга мувофиқ бўлар эди. Чунки, ҳар бир даврда якуний баллар аниқлангандан кейин 

уларни ҳар бир мутахассис бўйича рағбатлантириб борилса, таълим соҳасида фаолият 

юритаётган педагог-ходимларнинг руҳияти кутарилиши ва яхши ишлашга рағбат 

уйғониши табиий. Бундай кутаринки руҳиятда фаолият юритган ҳар бир ходим ўз 

вазифасини сидқидилдан адо этади. Ана ўшанда таълим жараёнида ҳам юқори 

ютуқларга, самарадорликка эришилади. Бунга эришиш учун бошқарувни кундан-кунга, 

ҳар бир ходимнинг руҳиятига мос тарзда такомиллаштириб бориш лозим бўлади. 

Бу ходимларнинг раҳбариятдан жамоадан, жамоатчиликдан розилигини шакл-

лантиради. Бу эса, ўз навбатида жуда катта самарадорлик ва сафарбарлик билан хизмат 

қилиш имкониятини яратади. Олий таълимда ҳам рағбатлантиришларнинг турли 

кўринишлари мавжуд. Бунга моддий рағбатлантириш ва номоддий рағбатлантиришлар 

киради.  

Мотивация 
Самарали 

натижа 
Рағбатлан-

тириш 
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Моддий рағбатлантириш деганда ходимларнинг ўз меҳнат натижаларидан манфа-

атдорлигини таъминлашга, меҳнатга фаол жалб этишга, иш сифатини оширишга қара-

тилган иқтисодий шакллар ва тадбирлар тизими тушунилади. Олий таълим соҳасида 

моддий рағбатлантириш турларига иш ҳақини ошириш, меҳнат фаолиятини инобатга 

олиб пул мукофотлари, илмий даражаси бор профессор-ўқитувчиларга иш ҳақига уста-

малар қўшиб бериш, соғлигини тиклаш бўйича йўлланмалар бериш тадбирлари киради.  

Номоддий рағбатлантиришга  ходимлар иш шароитини яхшилаш, лавозимларини 

босқичма-босқич кўтариш, турли рағбатлантирувчи тадбирлар ўтказиш, раҳматномадан 

тортиб, фахрий ёрлиғу, давлат мукофотларигача киритиш мумкин.  

Олий таълимда таълим хизматларини ривожлантириш учун олий таълим 

муассасаси раҳбаридан бошқарувнинг уч хил усулларини, яъни ташкилий-маъмурий 

усуллар, иқтисодий усуллар ва ижтимоий-руҳий усулларидан фойдаланишни тақозо 

қилади. Ходимларни рағбатлантириш усулларида ҳам ушбу бошқарув усулларига 

асосланса бўлади, деб ўйлаймиз. Бу қуйидаги расмда келтирилган (3-расм). 

3-расм. Олий таълимда таълим хизматларини ривожлантириш учун 

қўлланиладиган усулларнинг ўзаро боғлиқлиги 
 

Тадқиқотларимиз кўрсатдики, олий таълимда таълим хизматларини кўрсатувчи 

профессор-ўқитувчилардан самарали фойдаланиш учун керакли жойда уларни шу 

рағбатлантириш усулларидан фойдаланиб рағбатлантириб турилса катта натижаларга 

эришиш мумкин. 

Олий таълим муассасаси раҳбари шахснинг биологик табиати ва ички дунёсини 

тушуниши унга жамоани жипслаштириш ва фаоллаштиришни энг оқилона шаклларини 

танлашга ёрдам беради. Олий таълим соҳаси бошқарувида раҳбарликнинг ижтимоий-

руҳий услубларини қўллаш жуда муҳим аҳамиятга эга, чунки улар фаолият мотивларини 

ва педагог-ходимларнинг эҳтиёжларини ўз вақтида ҳисобга олиш, муайян вазиятнинг 

ўзгариши истиқболларини кўриш, оқилона бошқарув қарорлари қабул қилиш имконини 

беради. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда, олий таълим соҳасида юқори 

самарадорликка эришишнинг муҳим механизмларидан бири мативация бўлса, 

иккинчиси рағбатлантириш экан. Бу борада тадқиқотлар узлуксиз равишда олиб 

боришни ва ўқув жараёнини такомиллаштириш бўйича тегишли таклиф ва тавсиялар 

ишлаб чиқилиши лозим. Зеро, ўқув жараёнининг такомиллашуви замон талабидан 

орқада қолиб кетмаслиги лозим.  

Тадқиқотларимиз кўрсатдики, бугунги педагог етук, билимдон, шижоатли, 

интеллектуал салоҳиятли кадрларни тайёрлаш учун ўзи ушбу талабга жавоб берадиган 

бўлишлиги лозим. Сир эмас ҳозирги пайтда кўпгина ўқитувчилар рўзғорини боқиш учун 

қўшимча фаолиятлар билан шуғулланмоқда. Буларнинг ойлик маошини янада ошириб, 

фақат илм билан шуғулланадиган шароитни яратиш мақсадга мувофиқ.  
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Яна бир муҳим жиҳат, профессор-ўқитувчилар юқори самарадорликка эришиш 

учун бошқарувчи энг юқори интеллектуал салоҳиятга, малакага, инсоний фазилатга эга 

бўлиши лозим. Зеро, жамиятимизнинг энг ақлли қатлами бўлган профессор-

ўқитувчилардан самарали фойдалана билиш, рағбатлантириш усулларидан самарали 

фойдаланиш учун уларни тўғри тушунадиган адолатли раҳбар бўлишлиги ҳам муҳим 

аҳамиятга эга.  
 

Х.Очилова 

Механизмы повышения эффективности 

образовательных услуг в высшем образовании 

Аннотация: В данной статье подчеркивается тот 

факт, что развитие образовательных услуг может 

быть высокоэффективным за счет материального и 

морального стимулирования. В результате 

исследования было разработано определение 

мотивации, а также выявлено ее роль и место в 

повышении эффективности деятельности. 

Ключевые слова: образование, высшее 

образование, образовательные услуги, управление, 

методы управления, эффективность, педагог-

сотрудник, мотивация. 

H.Ochilova  

Mechanisms to increase the efficiency of 

educational services in higher education 

Abstract: This article highlights the fact that 

the development of educational services can 

be highly effective through material and 

moral incentives. As a result of the research, a 

definition of motivation was developed and 

its role and place in increasing the efficiency 

of activities was also revealed. 
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educational services, management, 

management methods, efficiency, teacher-

employee, motivation. 
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ПАНДЕМИЯ ШАРОИТИДА УМУМИЙ ОВҚАТЛАНИШ  

КОРХОНАЛАРИНИНГ ИСТИҚБОЛЛАРИ 
 

Аннотация: Мазкур мақолада пандемия даврида умумий овқатланиш корхоналари фаолияти 

ўрганилган, шунингдек овқатланиш корхоналари пандемия даврида таназзулга 

учрамасликлари учун қилинган чора-тадбирлар ҳақида маълумотлар келтирилган. 

 Калит сўзлар: Пандемия, карантин, дизинфекция, шахсий гигиена, ресторан, умумий 

овқатланиш корхоналари. 
 

Кириш. Бугунги кунда сайёрамиз аҳолисини саломатлигини таъминлаш глобал 

муаммога айланиб бормоқда. Бунинг асосий сабаби дунёда CОVID-19 коронавирус 

инфекциясининг аҳоли орасида кун сайин кенг тарқалаётганлигидир. Шу сабабли ҳам 

жаҳон мамлакатларининг ҳар бири бу масалага алоҳида эътибор билан ёндашишлари 

талаб этилади. Бизнинг мамлакатимизда эса пандемия даврида карантин қоидаларига 

амал қилиш энг зарурий масалалардан бири сифатида қаралиб, тегишли ишлар амалга 

оширилмоқда, ҳатто халқаро ҳамжамиятнинг ҳам эътиборини қаратмоқда.  

Пандемия сабаб ўрнатилган карантин чекловлари биринчи бўлиб, хизмат кўрсатиш 

соҳасига жиддий таъсир кўрсатди. Мамлакатимизда карантин эълон қилингандан сўнг 

пандемияга қарши курашиш, аҳоли саломатлигини сақлаш ва дори-дармонлар билан 

таъминлаш, иқтисодий секторни қўллаб-қувватлаш, тадбиркорларга қулай шарт-шароит 

ва имтиёзлар яратиб бериш каби масалалар ўз аксини топган бир нечта норматив-

ҳуқуқий ҳужжатлар қабул қилинди. 

Хусусан мамлакатимиз Президенти Ш.Мирзиёевнинг “Коронавирус 

пандемиясининг сальбий таьсирини камайтириш учун аҳоли, тадбиркорлик 

субъектлари, умумий овқатланиш, савдо ва хизматлар соҳасини қўллаб-қувватлашнинг 

қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида”ги 2020 йил 25 июлда қабул қилинган ПФ-6029 

сонли, “Коронавирус пандемиясини юмшатиш, аҳолининг санитария-эпидемиологик 

осойишталиги ва саламатлигини сақлаш тизимини тубдан такомиллаштириш чора-

тадбирлари тўғрисида”ги 2020 йил 25 июлда қабул қилинган ПФ-6035 сонли 

фармонлари ва “Ўзбекистон Республикаси Санитария-эпидемиологик осойишталик ва 
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жамоат саломатлиги хизмати фаолиятини ташкил қилиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 

2020 йил 27 июлда қабул қилинган ПҚ-4790 сонли қарори шулар жумласидандир. 

Таъкидлаш жоизки, мамлакатимизда карантин қоидаларининг киритилиши 

умумий овқатланиш корхоналари фаолиятига ҳам жиддий салбий таъсир кўрсатмасдан 

қолмади.  Айни шу жиҳатдан, мазкур йўналишда фаолият юритаётган тадбиркорлик 

субъектлари учун кичик тадбиркорлик субъектларига татбиқ этилган имтиёзларни 

қўллаш амалиёти жорий этилмоқда. Хусусан, ушбу фармонга мувофиқ 2020 йил 1 

июлдан бошлаб умумий овқатланиш корхоналарини  кичик корхоналар тоифасига 

киритиш мақсадида умумий овқатланиш корхоналари учун белгиланган ходимларнинг 

йиллик ўртача сони 25 нафардан 50 нафарга оширилди. 

Шу билан бир қаторда умумий овқатланиш корхоналарига 2021 йил 1 июлга қадар 

карантин чекловларининг енгиллаштирилиши ёки олиб ташланишига қараб, белгилан-

ган тартибларга амал қилган ҳолда автодўкон, автомагазин, автотиркама, автоцистерна 

ва фудтраклар орқали савдо қилиш ҳуқуқи соддалаштирилган шаклда тақдим этилди. Бу 

аввало мазкур турдаги хизмат кўрсатишни ташкил этишда бюрократик жараёнларни 

камайишига, бошқа томондан эса аҳолига хизмат кўрсатиш даражасининг ошишига 

хизмат қилади ҳамда авваламбор ҳозирги пандемия давридаги ҳолатга ҳам тўғри келади. 

Бу долзарб муаммонинг ечимида аҳоли орасида шахсий гигиенага риоя қилиш ва 

ижтимоий масофани сақлаш муҳум аҳамият касб этади. Айниқса, умумий овқатланиш 

корхоналарида кўрсатилаётган хизматларнинг сифати, уларда озиқ-овқат хомашёларини 

сақлаш, қайта ишлаш, ташиш ва истеъмолчиларга етказиб беришда шунингдек 

истеъмолини ташкил этишда санитария ва гигиена меьёр ва қоидаларига амал қилган 

ҳолда фаолият юритишлари талаб этилади.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Умумий овқатланиш корхоналарининг 

фаолияти бўйича  бир қатор илмий-тадқиқот ишлари олиб борилган ҳамда ушбу ишлар 

давом этмоқда. Масалан, бу борада мамлакатимизда илмий изланишлар олиб борган ва 

тадқиқот ишларини олиб бораётган тадқиқотчилар қаторига Самарқанд иқтисодиёт ва 

сервис институти профессор-ўқитувчиларидан и.ф.н Т.С.Шарипов ва стажер-тадқиқотчи 

М.Калоновалар ўзининг илмий-тадқиқот ишини бевосита умумий овқатланиш соҳасига 

бағишлаган. Шунингдек, Б.А.Абдукаримов асосан савдо ва умумий овқатланиш 

корхоналари фаолиятига тўхталган ва бошқа бир қатор изланувчилардан А.Холиқулов 

ва Ю.Ўринбоевалар ҳам хизмат кўрсатиш соҳаси, хусусан овқатланиш хизматларини 

аҳоли фаровонлигига таъсирини ўрганиб чиқишган. 

Бу борада хорижлик илмий-тадқиқат ишларини олиб борган Россиялик олим 

«Тиббиёт етакчиси» тиббий маркази бош шифокори Евгений Тимаков  ва бошқаларни 

айтиш мумкин.  

Тадқиқот методологияси. Олиб борилган изланишлар натижасида пандемия 

даврида умумий овқатланиш корхоналари фаолиятини ўрганиш мақсадида иқтисодий-

статистик, танлаб кузатиш ва қиёсий таққослаш усуллардан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Юқорида қайд қилганимиздек бугунги куннинг муҳим 

муаммоларидан бири умумий овқатланиш корхоналарида санитария ва гигиена 

қоидаларига амал қилиш, шунингдек кишилар орасида ижтимоий масофани сақлаш ва 

шахсий гигиенага риоя қилиш ҳисобланади. Зеро, коронавирус пандемияси шароитида  

умумий овқатланиш корхоналарини ўз вақтида тез-тез шамоллатилиши орқали 

касалликни кенг тарқлишини олдини олишимиз мумкин. 

Республикамизда CОVID-19 пандемияси бошланганидан то бугунги кунга қадар 

умумий овқатланиш корхоналари фаолиятини 3 босқичга бўлишимиз мумкин яъни: 

1-босқич. Коронавируснинг кириб келиши ва кенг тарқалишини олдини олиш 

мақсадида Республика махсус комиссиясининг қарорига асосан 2020 йил 19 мартдан 

бошлаб мамлакатимиз ҳудудидаги 13 858 та умумий овқатланиш корхоналари  
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фаолиятини вақтинча тўхтатилди.
1
  

Жумладан, Тошкент шаҳридаги мавжуд 2644 та, Самарқанд вилоятида 2081 та ва 

Бухоро вилоятида 1187 та умумий овқатланиш объекти фаолияти вақтинча тўхтатилди. 

Бу республика бўйича энг йирик кўрсаткичлар. 

Бу борада энг паст кўрсаткич Сирдарё, Навоий ва Жиззах вилоятларига тўғри 

келди. Сирдарёда 387 та, Навоийда 465 та ҳамда Жиззахда 467 та умумий овқатланиш 

объекти фаолияти вақтинчалик тўхтатилди.   

2-босқич. Тайёр овқатларни етказиб бериш (доставка) ва сотиш хизмати йўлга 

қўйилиб, умумий овқатланиш корхонаси сифатида рўйхатдан ўтган кўпчилик 

тадбиркорлик субъектлари мазкур хизматдан фойдаланишни бошлади. 

3-босқич. Бу босқичда эпидемиологик вазиятдан келиб чиқиб, амал қилинадиган 

бир қатор талаблар белгиланди яъни қуйидаги тартиб ва қоидаларга амал қилган ҳолда 

умумий овқатланиш корхоналари фаолияти тикланишига рухсат берилди: 

•    банкетлар ва бошқа оммавий тадбирларни ўтказишга йўл қўймаслик; 

•    фаолиятини 8:00 дан 23:00 га қадар ташкил этиш; 

•    столлар оралиғидаги 2 метрдан кам бўлмаган ижтимоий масофани таъминлаш; 

•    бир стол атрофида 4 кишидан кўп бўлмаган (10 кишидан кўп бўлмаган бир оила 

аъзолари бундан мустасно) мижозларни жойлаштириш; 

•    ходимларнинг тиббий ниқоб ва тиббий қўлқопда бўлиши; 

•    ҳар бир мижоздан кейин стол ва бошқа жиҳозларнинг юза қисмини дезинфексион 

воситалар билан тозалаш. 

Бу мақолада пандемия даврида Самарқанд шаҳридаги “RAHIMASHAMS”  

кафесининг фаолиятини ўрганиш натижасида қуйидагилар аниқланди. 

Дастлаб Республикамиздаги барча умумий овқатланиш корхоналари фаолияти 

тўхтатилгач, ушбу корхоналарда фаолият юритаётган ишчилар ишсиз қолди. Кейин 

босқичма-босқич овқатланиш корхоналари ўз иш фаолиятларини қайтадан тиклай 

бошлади, жумладан биз ўрганган кафе ҳам ўз иш фаолиятини бошлади. Дастлаб кафега 

овқатланиш учун келувчи мижозлар сони жуда камчиликни ташкил этди. Шу сабабли 

корхона ўз ходимларини бир қисминигина иш билан таъминлай олди холос, натижада 

кафеда ишловчи кўплаб ишчилар яна ишсиз қолди. Корхонани ушбу ҳолатдан чиқиб 

кетиши,  келажакдаги истиқболини таъминлаш ва ўз ходимларини тўлиқ иш билан 

таъминлаш  мақсадида қуйидаги ишлар амалга оширилди: 

- тайёр таомларни доставка қилиш орқали сотиш йўлга қўйилди;  

- ярим тайёр маҳсулотларни сотиш йўлга қўйилди (сақлаш режимига амал қилган 

ҳолда); 

- таомлар сифатини янада оширишга эьтибор берилди; 

- таомлар нархини имконият даражасида пасайтириш чоралари кўрилди; 

- хизматни олий даражада тақдим этишга эътибор қаратилди; 

- ходимлар малакасини оширишга эътибор берилди; 

- ходимлар саломатлигига эътибор қаратилди; 

- ходимлар маданиятини оширишга ҳамда касбий этика ва эститекасига эътибор 

берилди; 

  - корхонанинг санитария ва гигиеник ҳолатини янада яхшилаш орқали хўрандалар 

сонини ошишига эришилди;  

  Ушбу ишларни амалга ошириш натижасида корхонанинг савдо фаолияти ошиб  

яхши самарадорликка эришилди. Бундан кўриниб турибдики, пандемия шароитида ҳам 

умумий овқатланиш корхоналарини инқироздан сақлаб қолиш ва ўз фаолиятини давом 

эттириш имконияти мавжудлигига ишонч ҳосил қилинади.  

          Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб шуни айтиш мумкинки, пандемия шаро-

итида умумий овқатланиш масканлари аввалгидек бемалол ишлай олмайди. Эндиликда 

                                                           
1 https://soliq.uz/press-servicos/news/show 
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умумий овқатланиш корхоналарининг барча турлари ўз фаолиятини санитария ва 

гигиена қоидаларига амал қилган ҳолда ўз фаолиятини давом эттириши талаб этилади.  

 Бугунги пандемия шароитида хурандалар исталган жойга бориб овқатланиш 

хизматидан фойдалангандан кўра ишончли, санитария ва гигиена шу жумладан 

карантин қоидаларига амал қилган ҳолда фаолият юритаётган умумий овқатланиш 

корхоналарига бориб овқатланишни афзал кўришади. Шулар асосида қўйидаги 

таклифларни берамиз: 

1)  таомлар сифатини ошириш ҳамда таннархини имкон қадар оширмаслик тавсия 

этилади; 

2) умумий овқатланиш корхоналарининг санитария ҳолати талаб доирасида 

бўлиши яъни бунда корхона ҳудуди, унинг цехлари, омборхоналари, инвентарлар, идиш-

товоқлар ҳамда унинг микроиқлим шароити хуранданинг кўнглини ҳижил қилмайдиган 

ҳолатда бўлиши тавсия этилади; 

3) умумий овқатланиш корхоналари доимий мижозлари учун акциялар ташкил 

этиш яъни бунда бир ойда (26 иш куни) давомида ушбу овқатланиш корхонасига 

хуранда сифатида ташриф буюрганда унга 1 марта ўзи истаган таомини бепул корхона 

ҳисобидан тақдим этиш хизматини йўлга қўйиш тавсия этилади; 

4) умумий овқатланиш корхоналари айрим турдаги мижозлар учун чегирмалар 

жорий этиш яъни бунда бир мижоз ўзи билан тез-тез ушбу овқатланиш корхоансига уч 

ва ундан кўп хўрандаларни олиб келганда айнан ушбу мижозга чегирма бериш яъни 

маълум миқдорда у истеъмол қилган таомнинг нархидан кам миқдорда ҳақ тўлашни 

йўлга қўйиш тавсия этилади; 

5) корхонанинг санитария ва гигиеник ҳолатини янада яхшилаш тавсия этилади; 

6) ходимлар маданиятини оширишга ҳамда касбий этика ва эститекасига эътибор 

бериш тавсия этилади; 
Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Коронавирус пандемиясининг сальбий таьсирини 

камайтириш учун аҳоли, тадбиркорлик субъектлари, умумий овқатланиш, савдо ва хизматлар 

соҳасини қўллаб-қувватлашнинг қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида”ги 2020 йил 25 июлда 

қабул қилинган ПФ-6029 сонли фармони. 

2. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Коронавирус пандемиясини юмшатиш, аҳолининг 

санитария-эпидемиологик осойишталиги ва саламатлигини сақлаш тизимини тубдан 

такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 2020 йил 25 июлда қабул қилинган ПФ-6035 

сонли фармони. 

3. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Ўзбекистон Республикаси Санитария-эпидемиологик 

осойишталик ва жамоат саломатлиги хизмати фаолиятини ташкил қилиш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги 2020 йил 27 июлда қабул қилинган ПҚ-4790 сонли қарори. 

4. Шарипов Т.С. Умумий овқатланиш корхоналари самарадорлигини оширишнинг ташкилий-

иқтисодий механизмларини такомиллаштириш. 08.00.05. И.ф.н. илмий даражасини олиш учун 

тақдим этилган диссертация автореферати. Самарқанд, СамИСИ, 2010 й. - 26 б. 

5. И.Х.Шукуров, Ш.Максумов, З.М.Базаров. Санитария ва гигиена. Ўқув қўлланма. Самарқанд. 2021 

й. 

6. www.stat.uz 

7. www.google.uz 

8. www.soliq.uz 

У.Абдурайимов 

Перспективы предприятий общественного 

питания  в условиях   пандемии  

Аннотация: В данной статье рассматривается 

деятельность предприятий общественного 

питания в период пандемии, а также меры, 

применяемые для предотвращения разорения 

предприятий питания в период пандемии. 

Ключевые слова: Пандемия, карантин, 

дизинфекция, личная гигиена, ресторан, 

предприятия общественного питания. 

У.Абдурайимов 

Prospects for public catering establishments in the 

context of a pandemic 

Abstract: This article examines the  activities of 

public catering establishments  during the 

pandememic, as well as measures taken to prevent 

food enterprises from collapsing during the 

pandemic. 

Keywords: Pandemia, quarantine, dicfecture, 

personal hygiene, restaurant, catering enterprises. 

http://www.stat.uz/
http://www.google.uz/
http://www.soliq.uz/


“Сервис” илмий-амалий журнал  2021 йил МАХСУС сони, I-қисм 

54 
 

Н.А.Абдукадирова – СамИСИ, «Иқтисодий таҳлил ва статистика» кафедраси 

ассистенти 
 

УМУМИЙ ОВҚАТЛАНИШ КОРХОНАЛАРИДА ИННОВАЦИОН ФАОЛИЯТ  

ВА УНИНГ САМАРАДОРЛИГИ 
 

Аннотация: Мазкур мақолада умумий овқатланиш корхоналарини самарадорлигини 

оширишда инновациялардан фойдаланишдаги айрим муаммолар, инновацияларнинг айрим 

турлари,инновацияларнинг аҳамияти кўриб чиқилган.  

Калит сўзлар: Инновация; инновацион фаолият; хизмат кўрсатиш; инновация турлари. 
 

Кириш. Рақамли иқтисодиётни шакллантириш вазифаси миллий иқтисодиё-

тимизнинг нафақат ахборот технологиялари билан боғлиқ соҳаларни, балки, барча соҳа 

ва тармоқларни қамраб олишни талаб қилади. Бу вазиафани бажариш эса албатта соҳа ва 

тармоқларда инновацион фаолиятни ташкил этиш ва ривожлантиришни тақазо қилади.   

Хизматлар соҳаси инновацион фаолият учун  қулай соҳа бўлиб, биринчидан, 

инновацияларни яратиш ва соҳага кириш учун кам маблағ талаб этилиши билан 

характерланса, иккинчидан, киритилаётган инновацияга нисбатан истеъмолчининг 

муносабати ҳам тез билинади. Учинчидан, инновациялар учун сарфланган маблағ 

қайтимининг муддати яқинлиги ҳам айнан хизматлар соҳасида инновацияларни 

ривожлантиришга ундовчи асосий омиллардан ҳисобланади.  

Инновация –бу бозорда талаб этилаётган маҳсулот ёки жараённинг 

самарадорлигини  ошишини таъминлайдиган янгиликдир. У инсоннинг  интеллектуал 

фаолиятининг, унинг ижодий жараёнининг, рационализаторликлари ва 

кашфиётларининг якуний натижасидир.  Инновацияга яққол мисол қилиб, бозорга янги 

истеъмол хусусиятига эга бўлган ёки ишлаб чиқариш тизими  самарадорлигини сифатли 

ошириши мумкин бўлган  маҳсулот(товар ва хизматлар)ни киритишни келтиришимиз 

мумкин. Инновация – истеъмолга бутунлай янги ёки салмоқли даражада яхшиланган 

маҳсулот ёки  жараённи киритиш,  ташқи алоқалар, иш ўринларини ташкил этишнинг 

янги усуллари ҳамда сотишнинг янги усулларини киритишдир.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Инновацион ривожланиш назарияси 

асосчилари Н.Д. Кондратьев, Й.А. Шумпетер, М.И. Туган – Барановский, П.А. 

Сорокина, Л.В. Конторович ишларида инновацион фаолиятнинг фундаментал қоидалари 

акс эттирилган. Инновацион ривожланишни кўп сонли концептуал йўналишлари 

иқтисодий назария, инновацион менежмент ва инновацияларни бошқариш доирасида И. 

Ансофф, А.И. Анчишкин, В.М. Анипин, В.Л. Иноземцев, А.И. Пригожий сингари 

олимлар томонидан ишлаб чиқилган. Хизмат кўрсатиш соҳаси субъектлари фаолиятида 

инновацияларнинг аҳамияти, инновацион фаолиятнинг иқтисодий табиати ҳамда 

уларнинг самарадорлигини ошириш муаммолари, савдо ва умумий овқатланиш соҳаси 

субъектлари самарадорлиги масалалари чет эллик иқтисодчи олимлардан 

А.М.Фридман
1
,  Н.М.Ушакова

2
, К.А.Раицкий

3
, К.В.Пиваваров

4
, 

В.Г.Бычков
5
,Т.В.Емельянова

6
 ва бошқалар томонидан тадқиқ қилинган. Мустақиллик 

йилларида мамлакатимиз олимлари томонидан ҳам хизмат кўрсатиш соҳаси 

                                                           
1 Фридман А.М. Экономика предприятий торговли и питания потребительского общества. – М.: «Дашков и Ко» 2008. с 

625. 
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самарадорлигини ошириш бўйича қатор илмий изланишлар олиб борилди. Хусусан, 

Ғ.Ҳ.Қудратов
1
, М.Пардаев

2
, И.Иватов

3
, М.М.Мухаммедов

4
, Б.Сафаров

5
, И.С.Тухлиев

6
, 

Д.Ҳ.Асланова
7
, Ё.А.Абдуллаев

8
, Н.Йўлдашев

9
, Б.А.Абдукаримовлар

10
нинг бу борада 

олиб борилган тадқиқотларини алоҳида таъкидлаб ўтиш лозим.Лекин илмий адабиётлар 

таҳлили шуни кўрсатадики, умумий овқатланиш соҳаси субъектларида инновацион 

фаолият самарадорлиги масалалари тўлиқ тадқиқ этилмаган.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараёнида анализ ва синтез, индукция ва 

дедукция, сабаб ва оқибат, замон ва макон, тизимли ёндошув, иқтисодий таҳлилнинг 

анъанавий, математик ва статистик усулларидан кабилардан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. “Innovation”-инновация тушунчаси илк бор ХIХ аср 

илмий тадқиқотларида пайдо бўла бошлаган ҳамда  ХХ аср бошларида иқтисодиёт 

назариясига австриялик Йозеф  Алоиз Шумпетер томонидан киритилган.  1970 йиллар 

бошларига келиб инновациянинг иқтисодиётга таъсири ва унга қизиқиш кескин ошди. 

Мустақилликка қадар мамлакатимиз илмий адабиётларида “инновация ” сўзи ўрнига 

янги маҳсулот ва илмий янгиликни жорий қилиш каби тушунчалар ишлатилган.Ҳар 

қандай янгилик ҳам инновация бўла олмайди.  Фақатгина амалдаги тизим 

самарадорлигини сезиларли даражада оширадиганларигина инновация бўлади. Кэнг 

тарқалган фикрларга кўра инновация ва ихтиролар бир биридан фарқ қилади. Ихтиро 

деганда инсон томонидан яратилган янги приборлар, механизмлар, асбоб ускуналар 

тушунилади.Кашфиёт деганда эса илгари маълум бўлмаган маълумотларга эга бўлиш 

жараёни ёки илгари кузатилмаган бирор табиат ҳодисасини аниқлаш тушунилади.  

Инновациядан фарқли равишда кашфиёт фундаментал босқичда  бажарилади ҳамда 

бирор мақсадни кўзлаб амалга оширилмайди. Инновация бу инсонлар  истеъмоли 

талабларини қондирувчи, жамият тараққиёти ривожига ўз таъсирини ўтказадиган, 

самарадорликни оширишга қаратилган тежамкор ва ҳаёт сифатини оширадиган 

янгиликни яратиш, уни қўллаш ва тарқатиш билан боғлиқ комплекс жараёндир. Шу 

ўринда инновациянинг негизи сифатида ихтиролар эмас, балки   ғоялар ётади. Бу ғоялар 

илм- фан натижаларига, амалий тажрибаларга, маркетинг тадқиқотлари натижаларига 

ёки субъектив интуицияга асосланган бўлиши мумкин. 

Ҳозирги даврда инвесторлар бошқарув услубини ўзгартириш,  сарф- 

харажатларни қисартиришнинг янги имкониятларини ўрганишга эмас, балки 

инновацияларга, инновацион фаолиятга кўпроқ эътибор қаратишмоқда. Инновациялар 

компаниянинг даромадини оширади, унинг ўсишини жадаллаштиради, компаниянинг 

рақобатбардошлигини кучайтиришга асос бўлади. Умуман олганда инновацион фаолият 
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жамият ривожланишининг ижтимоий-сиёсий иқтисодий факторларини қамраб олувчи 

ҳаётий фаолиятдир. Қисача қилиб айтадиган бўлсак, инновацион фаолият янги илмий 

техникавий билимлардан фойдаланиш асосида ишлаб чиқариш факторларининг ўзаро 

таъсир даражасини юқори поғонага кўтарилишни таъминлашга қаратилган. 

Иқтисодий ислоҳотлар шароитида бақарорликни ва иқтисодий ўсишга ўтишни 

таъминлашга йўналтирилган илмий-техникавий салоҳиятни саралаб олиш, уни 

ривожлантириш ва қўллаб-қувватлаш чора-тадбирларини ишлаб чиқиш зарур. 

Ҳозирги вақтда ривожланган давлатларнинг иқтисодиётда инновацион 

жараёнларни қўллаб-қувватлаш бўйича давлат томонидан турли чора-тадбирларни 

амалга ошириш тажрибасидан фойдаланиш муҳим аҳамиятга эга бўлиб, бу ўз навбатида 

инновацияларни рағбатлантириш учун ички тизимни шакллантириш имконини беради. 

Замонавий иқтисодиётда инновациянинг роли сезиларли даражада ўсиб 

бормоқда. Инновацияни қўлламасдан туриб, рақобатбардош маҳсулот яратиш иложи 

бўлмай қолди. Шундай қилиб бозор иқтисодиётида  инновацияга рақобат курашидаги 

самарали восита сифатида қаралмоқда, чунки у янги эҳтиёжларни пайдо қилишга, 

маҳсулот таннархини пасайтиришга, янгиликни яратувчисининг имиджини оширишга 

инвестиция оқимини кўпайтиришга, янги бозорларни жумладан ташқи бозорларни 

эгаллашга ҳам олиб келади.  Тадқиқотлар шуни кўрсатадики инновацияларни  турли 

белгиларига кўра классификациялаш мумкин (1-жадвал). 

1-жадвал 

Инновация классификацияси 

 

№ Классификациялаш белгилари Классификация турлари 

1 Радикаллик 

даражаси(Инновациянинг 

қанчалик янги эканлиги, 

оргиналлиги) бўйича 

1.Радикал инновациялар(бирламчи, базали ва ҳ.к.) 

2.Ординар инновациялар 

(янги техник ечимлар, ихтиролар) 

3.Мукаммалаштирувчи инновациялар (модернизациялаш) 

2 Қўллаш, жорий қилиш 

ҳарактери бўйича  

 

 

 

 

1.Маҳсулот инновацияси 

2.Жараёнли(операцион) инновациялар. 

Маҳсулот инновацияси янги материаллар, янги ярим фабрикатлар 

ва тўлдирувчиларни қўллаш орқали бутунлай янги маҳсулот 

яратишини ўз ичига олади. Жараёнли инновациялар эса ишлаб 

чиқариш  жараёнини ташкиллаштиришнинг янги методларини, 

янги технологияларини ўз ичига олади.  

3 Пайдо бўлиш 

стимули(манбааси) бўйича 

1.Фан-техника ривожланиши билан келиб чиққан инновациялар. 

2. Ишлаб чиқариш жараёни талаб этганлиги сабабли келиб чиққан 

инновациялар. 

3. Бозор талаби асосида келиб чиққан инновациялар. 

4 Тизимда(корхона,фирма)даги 

ўрни бўйича  

1.Кирувчи инновациялар (хом ашё, ускуналар, ахборот ва 

бошқалар) 

2.Чиқувчи инновациялар(тайёр маҳсулотлар, 

хизматлар,технологиялар, ахборотлар ва бошқалар) 

3.Корхона ташкилий структурасидаги инновациялар(бошқарув, 

ишлаб чиқариш жараёни билан боғлиқ инновациялар) 

5 Инновациянинг мақсад ва 

вазифаси бўйича  

1.Ишлаб чиқарувчи ва истеъмолчи учун  

2. Бутун омма (жамият) учун 

3.Маҳаллий бозор учун. 

 

Инновациянинг зарурий хусусиятларидан бири унинг илмий-техник янгилик 

киритилишидадир. Инновациянинг “янгилик”  эканлиги техник параметрлар ҳамда  

бозордаги ўрни, аҳамияти билан баҳоланади.  
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Маҳсулот ишлаб чиқариш технологияси билан боғлиқ инновациялар – 

автоматлаштирилган ускуналарни қўллаш. Маҳсулотларни ишлаб чиқариш вақтини 

қисқартирадиган ҳамда ишнинг самарадорлигини оширадиган қайта ишлашнинг янгича 

услубларини ишлаб чиқиш кабиларни киритишимиз мумкин. 

Маркетинг тадқиқотлари соҳасидаги инновациялар – талабнинг ўзгариши, 

истеъмолчилар диди ҳамда ҳоҳишларининг ўзгариши умумий овқатланиш соҳаси 

ривожланишининг асосий факторларидан ҳисобланади. 

Айниқса коронавирус пандемияси даврида инновацияларнинг зарурати  янада 

ортди. Негаки, ўз фаолиятида юқори даражадаги гигиена ва карантин талабларига жавоб 

бера олган, ҳар бир мижоз изоляциясини амалга ошира олган шу билан бирга 

истеъмолчига  юқори даражадаги  сифат билан хизмат кўрсата олган умумий 

овқатланиш корхоналаригина ўз фаолиятини давом эттира олади. Бугунги кунда хизмат 

кўрсатиш соҳасининг жадал ривожланаётганлигини маълум бир мамлакатнинг 

иқтисодиётида эмас, балки бутун жаҳон иқтисодиётида ҳам кўришимиз мумкин. Бундан 

кўринадики, ҳозирги кунда ривожланаётган мамлакатлар иқтисодий ўсишни таъминлаш 

учун хизматлар соҳасини кескин ривожлантириш энг муҳим вазифалардан бири бўлиб 

қолмоқда.     

Охирги ўн йилликларда хизмат кўрсатиш соҳасининг ЯИМдаги улуши  тобора 

ошиб бормоқда, хизмат кўрсатиш соҳасида иш билан бандларнинг сони ҳам мос 

равишда ҳар йили ўсиш динамикасини кўрсатиб келмоқда, шу билан бирга халқаро 

хизматлар савдоси ҳам ривожланиб бормоқда.   

  

Иқтисодий фаолиятнинг асосий турлари бўйича кўрсатилган хизматлар ҳажмининг 

ўсиш суръати  

(олдинги йилга нисбатан, % да) 

  
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020 

Хизматлар – жами 115,8 117,2 114,7 114,4 114,2 113,4 114,7 110,7 108,9 

Жумладан асосий 

турлари бўйича:                   

Ахборот ва алоқа 

соҳасидаги хизматлари 130,5 141,4 123,6 121,2 127,6 116,0 114,6 121,3 115,9 

Молия хизматлари 116,4 115,4 114,5 131,5 132,1 130,6 119,8 136,5 121,5 

транспорт хизматлари 109,8 112,5 109,4 108,0 104,6 104,3 107,8 109,9 104,5 

 шу жумладан: 

автотраспорт хизмати 122,3 118,5 117,6 118,7 116,7 115,9 117,2 102,1 101,6 

Яшаш ва овқатланиш 

бўйича хизматлар 127,1 123,5 116,0 119,1 116,5 119,0 121,1 112,1 107,0 

Савдо хизматлари 121,5 115,7 115,4 113,9 115,7 118,5 120,5 100,3 104,9 

Кўчмас мулк билан 

боғлиқ хизматлар 128,4 122,0 123,6 116,8 119,9 118,5 117,5 106,6 107,9 

Таълим соҳасидаги 

хизматлар 90,1 105,0 105,2 105,2 109,1 111,2 107,8 125,6 110,5 

Соғлиқни сақлаш 

соҳасидаги хизматлар 121,2 133,2 138,8 130,9 116,3 117,2 122,2 116,9 113,4 

Ижара ва лизинг бўйича 

хизматлар 116,0 117,9 121,2 119,2 119,1 113,8 117,6 102,1 110,4 

Компютерлар, шахсий 

фойдаланиш ва маиший 115,3 119,5 120,7 117,5 116,3 116,3 115,6 102,6 104,2 
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товарларни таъмирлаш 

бўйича хизматлар 

Шахсий хизматлар 119,0 124,9 124,5 121,7 121,4 107,0 113,8 100,7 102,2 

меъморчилик, 

муандислик 

изланишлари, техник 

синовлар ва таҳлилт 

соҳасидаги хизматлар 108,0 118,8 131,0 115,8 107,4 106,6 115,3 124,7 118,1 

Бошқа хизматлар 121,0 123,9 120,7 113,6 117,0 113,5 114,9 111,8 121,2 

 

Юқорида келтирилган факторлар замонавий иқтисодиёт, сервис иқтисодиёти ёки 

бошқача қилиб айтганда  хизматлар иқтисодиётини акс эттиришини  кўрсатади.  

Хизмат кўрсатиш соҳасининг замонавий иқтисодиёт ривожланишидаги роли 

шундан иборатки бу секторда иқтисодий ўсишга асос бўлувчи факторлар, яъни янги 

илмий билимлар, интелектуал капитал, ахборот технологиялари, молиявий сектор 

хизматлари,  консалтинг хизматлари ва бошқалар шаклланади. Лекин биз хизматлар 

соҳасининг бошқа бир йўналиши яъни умумий овақатланиш соҳасидаги инновацион 

фаолликнинг хусусиятларини кўриб чиқамиз. Шу билан бирга  юқорида иқтисодий 

ривожланишининг асосий факторларидан бири инновацион фаоллик эканлигини кўриб 

ўтдик. ХХI асрда  ишлаб чиқаришда ҳам,  савдо ёки хизмат кўрсатиш соҳасида ҳам 

инновацион технологияларни ишлаб чиқиш ва киритиш  бозордаги рақобатни енгишда 

товар ва хизматларнинг сифатини яхшилашда асосий фактор ҳисобланади. Инновацион 

фаолият ривожланишининг анчайин истиқболли соҳаларидан бири бу умумий 

овқатланиш корханаларидир . Чунки умумий овқатланиш корхоналарининг 

маҳсулотлари сон ва сифат кўрсаткичлари юқори динамик ўсишни кўрсатаяпти. Бундан 

келиб чиқадики ўз фаолиятида биринчилардан янги самарали инновацияларни қўллаган 

умумий овқатланиш корхонасигина рақобатчиларидан устунликка эришади. 

Умумий овқатланиш корхоналарида инновацияларни қўллашнинг асосий 

йўналишлари қуйидагилар: 

Умумий овқатланиш корхонасининг ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш. 

Умумий овқатланиш корхонасига ташриф буюрувчи мижозларнинг сонини 

ошириш. 

Маҳсулот инновацияси – бу умумий овқатланиш корхонаси томонидан ишлаб 

чиқарилаётган маҳсулотларни  янгича турдагисини ишлаб чиқариш ва рализация қилиш, 

биокимёвий таркибини ўзгартириш(синтетик маҳсулотлар, генн инженерияси, ҳар хил 

ўринбосар маҳсулотлар ва б.)  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса ўрнида шуни айтиш жоизки, ҳозирги шароит 

шуни кўрсатмоқдаки умумий овқатланиш корхоналари истемолчига хизмат 

кўрсатишнинг контактсиз йўлларини излаб топиши, етказиб беришнинг турли 

инновацион шаклларини йўлга қўйиши керак. Ноанъанавий хизмат кўрсатиш, 

шунингдек ҳар бир мижознинг изоляциясини амалга ошириш имконини берувчи 

интеръер жойлашуви борасидаги инновацияларга эътибор қаратиш мақсадга мувофиқ 

бўлади. Тадқиқотлар шуни кўрсатдики инновация ва инновацион фаолият 

тушунчаларининг назарий талқини, унинг иқтисодий табиати очиб берилди ҳамда 

“Инновация”  атамасининг адабиётларда турлича талқинлари ўрганиб, чиқилиб, 

“Инновация” – бу амалиётга жорий этилган, иқтисодиётда қўлланилаётган  янги ёки 

такомиллашган маҳсулот кўринишидаги, янги ёки такомиллашган технологик жараён 

кўринишидаги ижодий меҳнат натижасидир - деган хулосага келинди. Инновацион 

фаолият, Инновацион жараён тушунчалари, уларнинг фарқи ҳамда инновациянинг 

корхона тизимидаги ўрнига кўра, қай даражада янгилигига қараб, фойдаланиш 

хусусиятидан келиб чиқиб классификацияланди.Умумий овқатланиш соҳаси субектлари 
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кўрсаткичлари кейинги йилларда усиб бориш тенденсиясини ҳосил қилган. Аммо, 

соҳада инновацияларга бўлган эътибор етарли даражада емас. Бунга асосий сабаблардан 

бири, инновацион фаолиятни Давлат томонидан рағбатлантириш тизими яхши 

ишламаётгани билан бир қаторда инновацияларни соҳага сингиши қийин кечмоқда. 

Бугун бутун дунёда короновирус пандемияси таъсири сезиларли бўлаётган бир пайтда 

умумий овқатланиш соҳаси бу вазиятдан унумли фойдаланиши ва янгидан янги 

инновацияларни соҳага киритиб олиши зарур. 
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иқтисодиётни ривожлантиришда агросервис хизматларининг тутган ўрни ва аҳамияти, 

ҳамда  хизмат кўрсатувчи корхоналарни ташкил этиш зарурияти берилган. 

Калит сўзлар: хизмат кўрсатувчи корхоналар, агрохизмат, агрокластер, 

агроконсалтинг, аграр иқтисодиёт, хусусий тадбиркорлик. 
 

         Кириш. Мамлакатимиз аграр секторида амалга оширилаётган иқтисодий 

ислоҳотларнинг жадал суръатлар билан ўсиши кўп жиҳатдан аграр тармоқнинг техника-

технология ва бошқа ишлаб чиқариш воситалари билан таъминланиши, хом-ашё 

сифатида сотилаётган қишлоқ хўжалиги маҳсулотини тайёр маҳсулот ҳолига келтириб 

сотиш мақсадида қайта ишлаш агрофирмаларини ташкил этиш, ҳамда турли мулкчилик 

шароитида фаолият кўрсатувчи хўжалик субъектларига барча йўналишлар бўйича 

агросервис хизматини самарали ташкил этишга боғлиқ. 

          Дунё мамлакатларида аграр соҳаларда агросервис хизматлари кенг қўйилган. 

Ривожланган хорижий давлатлар иқтисодчи олимлар томонидан олиб борилган 

тадқиқотлар натижаларини ўрганиш ва хорижий давлатларда аграр соҳани 

ривожлантириш муаммосига янгича агросервис хизматларни ташкил этиш орқали ечим 

топиш мумкинлиги қайд этилган, яъни иқтисодиётнинг глобаллашуви шароитида ҳар 

қандай давлат иқтисодиётининг таркибий тузилиши мураккаблашиб бораверади; бу 

ўзгаришлар давомида қишлоқ хўжалик маҳсулотларни ишлаб чиқаришдан истеъмолчига 

етиб боришни таъминловчи, яъни агросервис хизмат кўрсатувчи корхоналар асосий 

ўринни эгаллаб, ривожланиб боради. 

          Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Хорижий иқтисодчи олимлардан К.Р.Макко- 

нел, И.А.Бланк, Л.Ф.Кормаков, Г.Казаковаларнинг илмий асарларида кенг ёритилган. 

Ўзбекистонлик олимлардан М.М.Мухаммедов, М.Қ.Пардаев, Қ.Ж.Мирзаев, 

О.Муртазаев, А.Н.Холиқуловларнинг илмий ишларида ўз аксини топган. 
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          Тадқиқот методологияси. Мазкур мақолани ёритишда қишлоқ хўжалигида 

хизмат кўрсатиш соҳасининг аҳоли турмуш даражасини кўтаришига оид хорижий 

мамлакатлар тажрибаси назарий жиҳатдан ўрганилди, ушбу жараёнга боғлиқ фикрлар 

ўрганилди ва статистик маълумотлар таҳлили амалга оширилди. Шунингдек, қишлоқ 

жойларида хизмат кўрсатиш соҳасининг аҳолини бандлигини таъминлаш, аҳоли турмуш 

даражасини оширишдаги имкониятлари баён этилди. Мазкур жараёнларда  тадқиқот 

методологиясининг эксперт баҳолаш, статистик гуруҳлаш, қиёсий ва таркибий 

усулларидан фойдаланилди.  

         Таҳлил ва натижалар.  Ривожланган хорижий мамлакатлар  ва республикамиз 

иқтисодчи олимлар томонидан олиб борилган таҳлил ва натижаларни ўрганиш 

натижасида, аграр соҳаларнинг ривожланиши ва юксалиши бевосита агросервис 

хизматларига боғлиқ. 

         Хорижий иқтисодчи олимлар томонидан чоп эттирилган илмий адабиётларда 

берилишича, ҳар қандай мамлакат иқтисодиётида аграр соҳани ривожланиши бевосита 

тадбиркорликни ривожлантириш, агрокластерларни йўлга қўйиш ва ,албатта, хизмат 

кўрсатувчи корхоналарни шакллантиришнинг объектив зарурати юзага келади. Бу 

масалалардан бири, яъни агросервис корхоналарни ривожлантириш тизими бир қатор 

ривожланган давлатлар тажрибасида кенг қўлланилиши йўлга қўйилган.  

          Масалан, Россия Федерациясини оладиган бўлсак, бу давлатда аграр секторда 

турли ҳудудларда комплекс ривожланиш дастурларини амалга ошириш ва хизмат 

кўрсатувчи корхоналарни ташкил этиш ва ривожлантиришда айнан шу ёндашувга 

алоҳида эътибор қаратилган. Россия Федерацияси учун аграр секторда стратегик 

устуворлардан бири минерал ўғитлар саноати ҳисобланади. Моддий-техник таъминот 

инфратузилмасининг муҳим буғини агрокимёвий хизмат кўрсатиш корхоналари 

ҳисобланади. Ўғит ва пестицидларни етказиб бериш ва қўллаш бўйича хизматларни 

турли агросервис корхоналар томонидан амалга оширилади. Кўплаб фермер 

хўжаликлари учун техника воситаларини лизингга бериш янги техника олишнинг асосий 

имкониятлардан бири ҳисобланади. 

         Қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини экспорт қилиш бўйича жаҳонда иккинчи 

ўринни эгаллайдиган Нидерландия давлатини кўриб ўтамиз. Нидерландия кичкина 

ҳудуди ва кам сонли аҳолиси бўлишига қарамай, аграр секторда етакчи бўлиб қолиш 

имконини беради: масалан ўсимликшунослик  соҳасида етакчи бўлиб ҳисобланади. Яна 

бир жиҳати, мамлакатнинг аграр соҳасида замонавий технологиялар, инновациялар ва 

эксперт тажрибаси бўйича ҳалқаро етакчидир. 

          Голландия аграр сектори жуда маҳсулдор ва инновацион саналади: маҳсулот 

ишлаб чиқаришдан тортиб то сўнгги истеъмолчигача бўлган жами агросаноат занжири 

тўлиқ тақдим этилган бўлиб, ҳар бир буғимда халқаро тоифадаги компаниялар мавжуд. 

Қишлоқ хўжалигида меҳнатга лаёқатли аҳолининг фақат 3% банд бўлсада, сектор ҳам 

ишлаб чиқариш соҳаси, ҳам экспорт учун салмоқли қўшимча қийматни ҳосил қилади. 

Ушбу кўрсаткичларга асосий сабаблардан бири – агросервисда хизмат кўрсатувчи 

корхоналарнинг иштироки, яъни агросервис  даражасининг юқорилиги: агроконсалтинг, 

логистика, механизация ва бошқа агросервис хизматлари. 

          Хорижий давлатлардан бири -  Японияни кўриб ўтадиган бўлсак, бу ерда 

агросервисда хизмат кўрсатувчи корхоналар фаолияти кўрсатилган хизматлар ва 

бажарилган ишлардан келган даромад ва аъзолик бадаллари ҳисобидан, мамлакат ва 

Қишлоқ Хўжаликлари Вазирлиги томонидан молиялаштирилади.  

Японияда аграр сектор тизимида асосий эътибор субсидияларга қаратилган, яъни 

умумий харажатларининг 30-35 % давлат томонидан қопланиши, агросервис 

корхоналари томонидан кўрсатилаётган хизматлар миқдорини кенгайтиришга, 

агрохизмат турларини кўпайтиришга олиб келди ва оҳирги натижада фермерларга турли 

агрохизмат тизимларини барқарор ривожланишини таъминлади. 

         Яна бир хорижий давлатлардан бири – Германияни кўриб ўтадиган бўлсак : аграр  
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сектори модернизациялашган бўлиб, мамлакатнинг фермерлари инвестиция 

киритадилар ва шу билан қишлоқ жойларда иқтисодий ривожлантиришга имкон беради. 

Кредит битимлари аграр соҳада ўрмон хўжалигида фирмаларни, узумчилик ва боғ-

томорқа, энергетиканинг тикланадиган секторларни қўллаб-қувватлашга йўналтирилган. 

Агросервисда хизмат кўрсатувчи корхоналар ҳам, ўз навбатида, молиялаштириш 

ҳуқуқига эга бўлади. Агросервис корхоналарини қўллаб-қувватлаш ЕИ (Евро Иттифоқ) 

банки томонидан молиялаштиришнинг асосий устиворликлардан бири ҳисобланади. 

          Хулоса ва таклифлар. Рақамли иқтисодиёт шароитида дунё микёсида янги 

технологияларни интеграциялашуви ривожланиб кенгайиб бормоқда. Ривожланган 

мамлакатларда аграр иқтисодиёт соҳасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик жадал 

суръатлар билан ривожланиб бормоқда; бунга асосий сабаблардан бири – фермер 

хўжаликлари ҳам ўз фаолиятини самарали йўлга қўйиши учун маълум бир ахборот ва 

маълумотларга, хизмат кўрсатиш тизимига эҳтиёж сезишини кўрсатади; яъни энг 

керакли ахборотларга ўз вақтида  эга бўлган фермер хўжалиги эса рақобат шароитида 

мослашувчанлик хусусиятларини сақлаб қолган ҳолда барқарор фаолият  кўрсата олади. 

Ривожланган мамлакатларда аграр секторда тадбиркорлик субъектларни қўллаб-

қувватлашда бир нечта мутахассислардан иборат агросервисда хизмат кўрсатувчи 

корхоналардан бири, яъни агроконсалтинг фирмалари хизмат кўрсатади. Хориж 

давлатларда агроконсалтинг хизматлари турли усулларда амалга оширилади,  

            Республикамизда, хорижий давлатлар агросервисда хизмат кўрсатувчи 

корхоналар тажрибасини чуқур ўрганган ҳолда, аграр секторда иқтисодий ислоҳотлар 

олиб бориш бўйича ўта муҳим чора-тадбирларни амалга оширилаётгани, қишлоқларда 

рақамли иқтисодиёт шароитида бозор муносабатларини ва хусусий мулкчилик 

шаклларини ривожлантириш, фермер хўжаликларни қўллаб-қувватлаш учун ҳуқуқий, 

ташкилий ва молиявий шарт-шароитларни яратиб бериш юксак натижаларни қўлга 

киритишда ҳал қилувчи омил бўлиб келмоқда. 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 
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муносабатлар таҳлили // Фан, таълим ва ишлаб чиқаришнинг инновацион 

ҳамкорлигини ривожлантириш масалалари.- Самарқанд, 2016. – 263-267 б. 

 

Н.Юлдашова 

Опыт развитых зарубежных стран в 

развитии услуг агросервиса 

Аннотация: в данной статье описывается 

роль и значение сельскохозяйственных 

услуг в развитии экономики аграрного 

сектора в развитых странах, а также 

необходимость создания обслуживающих 

предприятий. 

Ключевые слова: обслуживающие 

предприятия, агроуслуги, агрокластер, 

агроконсалтинг, аграрная экономика, 

частное предпринимательство. 

N.Yuldashova 

Development experience of foreign 

countries in the development of 

agricultural services 

Abstrakt: his article describes the role and 

importance of agricultural services in the 

development of the agricultural sector 

economy in developed countries, as well as 

the need to create service enterprises. 

Keywords: service enterprises, agricultural 

services, agricultural cluster, agricultural 

consulting, agricultural economy, private 

Enterprise. 

 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2021 йил МАХСУС сони, I-қисм 

62 
 

ТУРИЗМ ВА МЕҲМОНХОНА ХЎЖАЛИГИ 
 

 

М.Т.Алимова – СамИСИ “Менежмент” кафедраси профессори, и.ф.д. 

Ш.Я.Абдусаидова – “Ипак Йўли” ТММХУ таянч докторанти 
 

ТУРИЗМ БОЗОРИДА ТАРТИБГА СОЛИШ ТИЗИМИНИНГ ИЖТИМОИЙ 

САМАРАДОРЛИГИНИ БАҲОЛАШ УСЛУБИ 
 

Аннотация: Мақолада туризм бозорида ташкилий тизим самарадорлигининг моҳиятини илмий-

назарий жиҳатдан таҳлил этиш асосида, туризм бозорини тартибга солишнинг ижтимоий 

самарадорлигини баҳолаш мезонлари ва кўрсаткичлари ҳамда уларни баҳолаш усуллари ишлаб 

чиқилган. 

Калит сўзлар: умумий ва хусусий мезонлар, аҳоли турмуш даражаси ва сифати, туризм 

соҳасида аҳолининг иш билан бандлиги даражаси ва сифати, туризм соҳасида аҳолининг моддий 

таъминланганлиги даражаси, туризм соҳасида аҳолининг ижтимоий таъминоти даражаси, 

туризм соҳасида  инсон капиталининг ривожланганлик даражаси ва сифати, туристик 

хизматларнинг сифати. 
 

Кириш. Туризм охирги йигирма йил давомида жаҳон иқтисодиётининг етакчи 

тармоқларидан бири сифатида қайд этилиб, унга мансуб бўлган ўсиш суръатлари ва 

жаҳон макроиқтисодий кўрсаткичларидаги улуши келажак индустрияси сифатида 

эътироф этилишига сабаб бўлди. Бутунжаҳон туризм ташкилотининг маълумотларига 

кўра, 2019 йилда жаҳон ялпи маҳсулотининг 10,4 фоизи, халқаро миқёсда товарлар ва 

хизматлар экспорти ҳажмининг 6,5 фоизи ушбу соҳа ҳиссасига тўғри келган. COVID-19 

пандемиясининг таъсирида туризм соҳаcида талабнинг кескин пасайиши туфайли 2020 

йилда халқаро туристик оқим 2019 йилга нисбатан 74 фоизга камайди. 

XXI асрга келиб туризм ҳар бир инсоннинг ҳаёт тарзига айланиб бўлди ҳамда 

сиёсий, иқтисодий ва ижтимоий инқирозлардан кейин тез тикланиш хусусиятига эга. 

Шундай экан, бугунги кунда туризм соҳасини қайта тиклаш ҳамда соҳада шиддат билан 

олиб борилаётган иқтисодий ислоҳотларни дунёда вужудга келган санитария-

эпидемиология ҳолатидан келиб чиқиб олиб бориш, бугунги куннинг долзарб 

масалаларидан биридир. Туристик ҳудудларнинг мавжуд салоҳиятидан самарали 

фойдаланиш асосида туризмнинг ижтимоий-иқтисодий самарадорлигини оширишнинг 

илмий-назарий ва методологик асосларини такомиллаштириш нуқтаи назаридан мазкур 

масаланинг услубий ва амалий жабҳаларини тадқиқ этиш бугунги кунда долзарблиги 

билан ажралиб туради. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Иқтисодий адабиётларда туризм 

ривожланишининг турли жабҳаларига хос назарий ва методологик масалалар 

ўрганилган. Хусусан, туризм иқтисодиёти, кирувчи ва ички туризмга хос бўлган 

иқтисодий муносабатларнинг назарий асослари ва амалий масалалари МДҲ 

мамлакатлари олимларидан В.И.Азар, И.Т.Балабанов, А.Ю.Александрова, 

В.С.Боголюбов, М.Б.Биржаков, М.Н.Дмитриев, А.Б.Здоров, Н.Б.Зорин, 

В.А.Квартальнов, М.А.Жукова, Н.И.Кабушкин  кабиларнинг илмий ишларида кўриб 

чиқилган. Туризм соҳасининг ижтимоий-иқтисодий самарадорлиги, уни баҳолаш ва 

оширишнинг назарий-методологик жабҳалари Д.Н.Марков, Б.А.Осипов, Е.И.Юванен, 

С.Ю.Цехла, М.В.Виноградова, О.Н.Сорокина, Н.В.Караулова, Р.К.Аминова, 

Е.Н.Подсевалова, Т.Ю.Чикурова, C.P.Barros, N.Johns, R.C.Morey, R.A.Bell, D.Reynolds, 

M.F.Cracolici, R.I.Anderson каби олимларнинг илмий ишларида кўриб чиқилган. 

Тадқиқот методологияси. Иқтисодий таълимотда “самарадорлик” тушунчаси 

ҳақида кўплаб фикрлар келтирилган. Аммо уларнинг ичида бирмунча тўлиқроқ фикр 

Россиялик иқтисодчи-олим Н.К.Моисеева томонидан ишлаб чиқилган. Унинг фикрига 

кўра: “Самарадорлик тушунчасининг моҳиятини очиб беришга қаратилган 
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ёндашувларни бир нечта гуруҳга бирлаштириш мумкин” [1]. Шулардан келиб чиққан 

ҳолда, «самарадорлик» тушунчасини талқин этишда қуйида келтирилган уч хил 

ёндашувни алоҳида ажратиб кўрсатишни мақсадга мувофиқ, деб ҳисоблаймиз. 

Биринчи ёндашув ушбу сўзнинг луғавий маъноси билан боғлиқ. Самарадорлик 

(лот. "effektivus») сўзи «самара» (лот. «effectus») сўзидан келиб чиқан бўлиб, «маълум 

самарага эришувчи» маъносини англатади. Шулардан келиб чиққан ҳолда, 

самарадорликни “натижавийлик”, “натижага қараб ҳаракатчанлик” тушунчалари орқали 

изоҳлаш мумкин. Бунда, самарадорлик «мақсад – натижа – самарадорлик» кетма-

кетликдаги занжирли чизиқ асосида шаклланиб, эришилган натижага қараб баҳолаш 

амалга оширилади. 

Иккинчи ёндашувда самарадорлик тушунчаси «фойдали самаранинг (натижанинг) 

унга эришишга сарфланган харажатларга нисбати» сифатида изоҳланади. Бунда, 

самарадорлик «ресурслар – натижа – самарадорлик» чизиқли занжир йўналиши бўйича 

шаклланади. 

Учинчи ёндашувда олдинги икки ёндашув умумлаштирилиб, самарадорлик 

тушунчасининг ҳар икки хусусияти биргаликда бир вақтда намоён этилади. Бундай 

ҳолатда “самарадорлик”нинг шаклланишини қуйидаги занжирли боғлиқлик орқали акс 

эттириш мумкин: 

 
Бизнинг фикримизча, “самарадорлик” тушунчасининг икки ёқлама талқини, ўз 

навбатида, тизимни икки томонлама, яъни уни: биринчидан, юқори даражадаги 

тизимнинг элементи сифатида; иккинчидан, якка ҳолатдаги тизим сифатида кўриб 

чиқиш тамойилидан ҳам келиб чиқади. Бунда “самарадорлик” тушунчаси ушбу тизимга 

нисбатан унинг ички ёки ташқи тавсифи сифатида кўриб чиқилади. Агарда 

самарадорлик ўрганилаётган тизимнинг ички тавсифи сифатида акс этса, у тизимга хос 

жараённи (тизимнинг ички объектини) тавсифлаб беради, агарда самарадорликни ушбу 

тизимнинг ташқи тавсифи сифатида намойиш этсалар, у кўпроқ тизимнинг ҳаракати 

йўналтирилган мақсадини ифодалайди. Ушбу нуқтаи назар ва методологик ёндашувдан 

келиб чиқиб мақолада туризм бозорини тартибга солишнинг ижтимоий самарадорлиги 

бўйича илмий-услубий таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилди. 

Таҳлил ва натижалар. Шундай қилиб, ташкилий тизим самарадорлиги тартибга 

солинувчи объект фаолиятининг натижий кўрсаткичларида ушбу тизим самарасининг 

ҳиссасини акс эттирувчи, кўп қиррали иқтисодий категория бўлиб, ишлаб чиқариш 

самарадорлигининг таркибий элементи ҳисобланади. Демак, фикримизча, ишлаб 

чиқариш самарадорлиги ташкилий тизим самарадорлигини баҳолаш учун асосий меъзон 

ҳисобланади, шунингдек ташкилий тизим самарадорлигининг ошиши ижтимоий ишлаб 

чиқариш самарадорлигининг ҳал қилувчи омили ва асосий заҳираларидан биридир.  

Шундай қилиб, туризм бозорида ташкилий тизим самарадорлиги туристик хизмат-

ларга талабни қондириш орқали юқори ижтимоий-иқтисодий самарага эришиш, шунинг-

дек, бозор субъектлари фаолияти самарадорлигини ошириш орқали мақбул даражадаги 

даромадлиликга эришиш мақсадида, бошқарув органларининг туризм бозори ташкилий-

иқтисодий тузилмасига мақсадли тарздаги таъсирини ифодалаб, унинг ривожланиш 

йўналишларини танлаш ва баҳолашнинг бош меъзони бўлиб хизмат қилади. 

Ҳудудий туризм бозорида ташкилий тизим (ҳудудий туризм бозорини тартибга 

солиш тизими) самарадорлиги ижтимоий меҳнат самарадорлигининг таркибий қисми 

ҳисобланиб, алоҳида мезонлар ва кўрсаткичлар билан ифодаланади. Улардан ўзаро 

уйғунликда фойдаланиш ҳар қандай жараён натижавийлигини баҳолаш имкониятини 

беради. «Мезон» сўзи «тарози, ўлчов, андаза» маъносини билдиради. Умуман олганда, 

     мақсад – ресурслар – натижа – самарадорлик 
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мезон (мезон – юнонча κριτήριον, яъни «criterion» сўзидан келиб чиққан бўлиб, 

«мулоҳаза қилиш, ҳукм чиқариш учун восита» маъносини англатади
1
) ўрганилаётган 

объект, жараённинг шундай ўзига хос муҳим белгисики, унинг асосида объект, жараён 

сифатининг баҳоси шаклланади ҳамда у ушбу баҳонинг ўлчови ҳисобланади [2]. 

Шунингдек, мезон бирон бир масалани ечишда қўйилган мақсаднинг ифодаси сифатида 

намоён бўлади. Амалий фаолиятда мезоннинг ўзи эмас, балки унинг асосида ишлаб 

чиқилган, ўрганилаётган объект, жараён элементларининг аниқ бир даражасини 

кўрсатиб берувчи кўрсаткичлар мажмуидан фойдаланилади. Бунда узвий боғлиқликда 

бўлган, илмий жиҳатдан асосланган мезонларни танлаш зарурий кўрсаткичлар 

мажмуини шакллантиришнинг асосий талабидир. Қолаверса, ишлаб чиқилган 

кўрсаткичларнинг мукаммаллиги уларнинг ушбу мезонларни нақадар тўлиқ ва аниқ 

тавсифлаб бериши билан боғлиқдир. 

Шундай қилиб, самарадорлик мезони кўрилаётган масаланинг барча ечимларида 

кутилган ва интилган натижанинг асосий ўлчовини ифодаловчи қоида ёки кўрсаткичдир. 

Бизнинг фикримизча, туризм бозорида ташкилий тизим самарадорлиги ушбу бозор 

фаолияти самарадорлигини оширишнинг моҳияти ва асосий вазифаларини ифодалайди. 

Туризм бозори фаолиятини тартибга солишнинг жамият даражасидаги асосий 

мақсадини ушбу бозор алоҳида элементлари фаолиятининг хусусий мақсадларига 

тақсимланиши тартибини тавсифлаб бериш орқали, туризм бозорини тартибга солиш 

самарадорлигини баҳолаш мезонлари мажмуини акс эттириш мумкин. Бунда, ҳар бир 

мақсад ва унга эришилганлик даражасига баҳо бериш имкониятини яратувчи ҳамда 

ўлчов вазифасини бажарувчи аниқ бир мезоннинг мос равишда бириктирилиши орқали 

«мақсадлар ва мезонлар дарахти» шакллантирилади. 

Ҳудудий туризм бозорида ташкилий тизим самарадорлиги уни давлат томонидан 

тартибга солиш тизимининг самарадорлиги орқали ифодаланади.  Маълумки, туризм 

бозорини давлат томонидан тартибга солиш тизимининг, шунингдек ушбу бозорни 

ривожлантириш бўйича давлат дастурларининг самарадорлигини баҳолаш ва таҳлил 

қилиш масаласи иқтисодий таълимотда ўзининг аниқ ифодасини топмаган, шунингдек 

ушбу ҳаракатлар самарасининг ялпи ҳажмини ўлчаш ҳамда самарадорлик мезонларини 

аниқлаш билан боғлиқ методологик ёндашувлар ҳам ишлаб чиқилмаган. Шубҳасиз, 

туризм бозори ривожланишини тартибга солиш самарадорлиги мезонлари давлат 

бошқаруви органларининг бу борадаги мақсад ва вазифалари билан асосланган ҳамда 

ўлчашга мойил бўлиши шарт. Туризм бозори ривожланишини давлат томонидан 

тартибга солиш самарадорлигини баҳолаш мезонларига қўйилган ана шундай талаблар 

қаторига ‒ “ижтимоий-иқтисодий самарадорликни оширишга кўмаклашиш” сифатида 

ифодаланадиган ‒ “ҳудудда ижтимоий-иқтисодий муносабатларнинг давлат томонидан 

тартибга солиш фаолиятининг ҳамда бутун мамлакат миқёсида давлатнинг 

иқтисодиётни тартибга солиш фаолиятининг стратегик мақсадларига эришиш 

даражасини акс эттира олиш” лаёқатини киритиш лозим.  

Туризм бозорида ташкилий тизим фаолияти бир қатор аниқ мақсадларга, яъни 

ташкилий, иқтисодий, ижтимоий, ижтимоий-иқтисодий мақсадларга эришишга 

қаратилиб, бу йўналишларда эришилган натижалар ташкилий тизим фаолиятининг 

самарасида ўз аксини топади. Туризм бозорини тартибга солишдан эришиладиган 

самарани қуйидагиларга: 

 иқтисодий самарага (туритсик хизматлар бозори субъектларининг қиймат ёки 

буюмлашган қиммат шаклидаги, яъни натурал ва пул ўлчовидаги натижавий 

кўрсаткичларнинг ўсиши); 

 ижтимоий-иқтисодий самарага, яъни иқтисодий фойдалилик ва ижтимоий бар-

қарорликни ўзида мужассам этган натижаларга (туризм бозори ривожланиши натижа-

сида аҳоли турмуш даражасининг ўсиши, ишсизлик даражасининг пасайиши ва ҳ.к.); 

                                                           
1 https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%B9 
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 ижтимоий самарага, яъни иқтисодий наф кўринишига ўтказиб бўлмайдиган 

хусусиятдаги ижтимоий натижаларга (халқаро туризмнинг ривожланиши натижасида 

аҳоли турмуш тарзи ва маданиятининг ўсиши, ҳудуднинг жозибадор туристик 

имиджининг шаклланиши, ҳудуд экологик ҳолатининг яхшиланиши ва ҳ.к.) ажратиб 

кўрсатиш мумкин. 

Юқоридаги фикрлардан келиб чиқиб, ҳудудий туризм бозори ривожланишини 

давлат томонидан тартибга солиш самарадорлигини баҳолашда уч блок мезонлар ва 

кўрсаткичларни таклиф этиш мумкин: 

 тартибга солишнинг ижтимоий самарадорлигини баҳолаш мезонлари ва 

кўрсаткичлари; 

 тартибга солишнинг иқтисодий самарадорлигини баҳолаш мезонлари ва 

кўрсаткичлари; 

 тартибга солишнинг бюджет самарадорлигини баҳолаш мезонлари ва 

кўрсаткичлари. 

Ижтимоий самарадорлик туризм бозорини тартибга солиш тадбирларининг ҳудуд 

ижтимоий-иқтисодий ривожланишига қўшган ҳиссасини акс эттириб, ижтимоий 

самарага эришилганлик даражасини ифодаловчи кўрсаткичлар мажмуи орқали 

баҳоланади. Бунда, туризм соҳасида тартибга солиш тадбирларини амалга оширишнинг 

ижтимоий самарадорлигини қуйида келтирилган мезон ва кўрсаткичлар ёрдамида 

баҳолаш мумкин (1-жадвал).  

1-жадвал 

Туризм бозорини тартибга солишнинг ижтимоий самарадорлигини баҳолаш 

мезонлари ва кўрсаткичлари 

Мезонлар Кўрсаткичлар 

Умумий мезон Аҳоли турмуш даражаси ва сифати индекси (тартибга солиш 

тадбирларидан кейинги даврларда олдинги даврга нисбатан ўсиш 

даражаси). Аҳолининг турмуш даражаси ва сифати кўрсаткичини 

қуйидаги функционал боғлиқлик орқали ифодалаш мумкин: 

Td,s = ƒ(Ftd,Ftsh), (1) 

бунда: Td,s ‒ турмуш даражаси ва сифати;  

Ftd ‒ турмуш даражасини ифодаловчи омиллар; 

Ftsh ‒ турмуш шароитларини ифодаловчи омиллар. 

Ftd = ƒ(Dah, Tij, Ssaq, Tsif, Ysh, Am, Dhol, Ht, Md,..., ...  ), (2) 

бунда: Dah‒ аҳоли даромадлари; Tij ‒ ижтимоий таъминот; Ssaq‒ соғлиқни 

сақлаш; Tsif‒ таълим сифати; Ysh‒ яшаш шароитлари, Am‒атроф муҳит, 

Dhol‒ демографик ҳолат, Hh ‒ ҳуқуқий ҳимоя, Md- маданий ҳордиқ 

чиқариш. 

Ftsh = ƒ(Ssh, Dsh, Tsh, Esh, Psh, ..., ...),   (3) 

бунда: Ssh‒ санитария шароитлари; Dsh ‒ дам олишни ташкил этиш 

шароитлари; Tsh‒ транспорт шароитлари; Esh‒ экологик шароитлар; Psh‒ 

психологик шароитлар. 

Аҳоли турмуш 

даражаси ва сифати 

Хусусий мезонлар 

Туризм соҳасида 

аҳолининг иш билан 

бандлиги даражаси 

ва сифати 

Маълум бир давр оралиғида туризм соҳасида амалда яратилган янги иш 

ўринлари   миқдорининг унинг режалаштирилган қийматига нисбатан 

улуши: 

I2= IA/IR×100,  (4) 

бунда: IR – дастурда яратилиши режалаштирилган иш ўринлари сони; 

IA – амалда яратилган иш ўринлари сони. 

Туризм соҳасида яратилган янги иш ўринлари сонининг иқтисодиётда 

яратилган янги иш ўринлари жами сонидаги улуши: 

I1= IT/IU×100,  (5) 

бунда: IT – туризм соҳасида яратилган янги иш ўринлари сони;  

IU –иқтисодиётда яратилган янги иш ўринлари умумий сони. 

Туризм соҳасида 

аҳолининг моддий 

Аҳолининг жон бошига тўғри келувчи жами даромадлари ҳажмининг 

ўзгариш даражаси кўрсаткичи (соҳани ривожлантириш бўйича дастурий 
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таъминланганлиги 

даражаси 

тадбирлар натижасида): 

JD=(JD1 – JD0) ×100/ JD0,  (6) 

бунда: JD0(JD1) – базис ва жорий даврда аҳолининг жон бошига тўғри 

келувчи жами даромадлари. 

Туризм соҳасида фаолият юритувчи ишчи ва ходимлар ўртача иш ҳақи 

миқдорининг ўзгариш даражаси кўрсаткичи (соҳани ривожлантириш 

бўйича дастурий тадбирлар натижасида): 

IH=(IH1-IH0) ×100/ IH0,  (7) 

бунда: JD0(JD1) – базис ва жорий даврда туризм соҳасида фаолият 

юритувчи ишчи ва ходимларнинг ўртача иш ҳақи миқдори. 

Туризм соҳасида 

аҳолининг 

ижтимоий 

таъминоти даражаси 

Туризм соҳасида аҳолини ижтимоий таъминоти индексининг ўзгариш 

даражаси  кўрсаткичи (соҳани ривожлантириш бўйича дастурий 

тадбирлар натижасида):  

Q= (Q1-Q0)×100/ Q0 (8) 

Бунда туризмда ижтимоий таъминот индексини (Q0 ва Q1) қуйидаги 

формула орқали аниқлашни таклиф этамиз:  

Q0(Q1)=R/S ,   (9) 

бунда: Q0(Q1) ‒ базис ва жорий йилларда туризмда ижтимоий таъминот 

даражаси индекси; 

R ‒ тегишли даврда социал туризмга оид туристик сафарларни ташкил 

этишдаги давлат харажатлари миқдори; 

S ‒ тегишли даврда реализация қилинган туристик хизматлар ҳажми.  

Туризм соҳасида аҳоли жон бошига ижтимоий таъминот 

харажатларининг нисбий ўзгариши индекси: 

It = t1/ t0,    (10) 

бунда: t0,t1 ‒  базис ва жорий йилларда социал туризм бўйича давлат 

харажатларининг аҳоли жон бошидаги миқдори. 

Туризм соҳасида  

инсон капиталининг 

ривожланганлик 

даражаси ва сифати 

Туризм соҳасида инсон капитали ривожланганлик индексининг ўзгариш 

даражаси кўрсаткичи (соҳани ривожлантириш бўйича дастурий 

тадбирлар натижасида): 

IK = (IK1- IK0)×100/ IK0 , (11) 

Бунда туризм соҳасида инсон капиталининг ривожланганлик индексини 

(IK0 ва IK1) қуйидаги формула орқали аниқлашни таклиф этамиз: 

IK0(IK1)=             , (12) 

бунда: IK0(IK1) ‒ базис ва жорий йилларда туризм соҳасида инсон 

капиталининг ривожланганлик индекси; 

I1 ‒ тегишли даврда туризм соҳасида таълим даражаси индекси, туризм 

соҳасида фаолият юритувчи жами ишчи ва ходимлар сонида олий 

маълумотли ишчи ва ходимларнинг улуши сифатида аниқланади;  

I2 ‒ тегишли даврда туризм соҳасида малака даражаси индекси, гид-

таржимонларнинг жами сонида олий ва биринчи даражали гид-

таржимонларнинг улуши сифатида аниқланади; 

I3 ‒ тегишли даврда туризм соҳасида ихтисослашув даражаси индекси, 

олий ва ўрта махсус таълим тизимида ихтисослик ва мутахассисликлар 

жами сонида туризм соҳасига оид мутахассислик ва ихтисосликлар 

сонининг улуши. 

туристик 

хизматларнинг 

сифати  

Экспертлар ёки истеъмолчилар баҳоси (соҳани ривожлантириш бўйича 

дастурий тадбирлардан олдинги ва кейинги даврларда). 

 

Хулоса ва таклифлар. Тартибга солишнинг ижтимоий самарадорлиги баҳолашда 

бир қатор камчиликлар ва қийинчиликлар ҳам бўлиши мумкин. Булар қуйидагилар: 

 тартибга солиш тадбирларининг амалга оширилиши даври ва кўриладиган 

самаранинг акс этиш даври ўртасида номутаносибликнинг мавжудлиги; 
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 тартибга солиш тадбирлари натижасидаги ижтимоий самаранинг ушбу давр 

мобайнида кўрилган умумий ижтимоий самарадан алоҳида ажратиб кўрсатиш 

имкониятининг йўқлиги; 

 ижтимоий самаранинг миқдорий кўрсаткичларда акс этмаслиги. 
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ФИНАНСОВАЯ ГАРАНТИЯ – ОДНО ИЗ УСЛОВИЙ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 
 

Аннотация: Данная статья посвящена изъяснению сущности и значения понятия «финансовая 

гарантия», его влияния на уровень реализации туристического продукта. Показано влияние 

финансовой гарантии на туристический поток, а также уровень доходов стран, принимающих 

туристов, в зависимости от обеспечения финансовой гарантии туристам.  

Ключевые слова: финансовая гарантия, туристический поток, доходы от туризма, 

туристические услуги, туристический рынок. 
 

  Введение. Финансовая гарантия в широком смысле слова является 

неотъемлемой частью средств объективной системы экономической безопасности. Это 

мощный финансовый инструмент, который государство использует не только в целях 

воздействия на поведение населения, но и как механизм обратной связи,  

способствующий сочетанию интересов государства и его граждан. 

 В связи с этим совершенствование туристского продукта является необходимым 

условием обеспечения безопасности туристов, особенно их движения в пределах 
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установленного срока по туристическим объектам. Сегодня страховая система не может 

обеспечить полную безопасность туристов в период нахождения их в принимающих 

странах, только государство может выступить в качестве средства их защиты. Это, 

прежде всего, обусловлено такими факторами, как особенности экономического 

развития, характер проводимой социально-экономической политики, политика развития 

туризма и стабильность социально-экономического развития. Поэтому финансовая 

гарантия туристов должна обеспечиваться совокупностью социально-экономических 

процессов и отношений в сфере обмена между производителями и потребителями 

туристского продукта. Последний является основой развития индустрии туризма, под 

которой (согласно определению, принятому Всемирной туристской организацией 

(UNWTO)) понимается совокупность производств различных взаимосвязанных отраслей 

хозяйства, учреждений культуры, образования и науки, обеспечивающих создание 

материально-технической базы туризма, подготовку рабочей силы и процесс 

производства, быта и потребления туристского продукта на основе использования 

природных богатств, материальных и духовных ценностей общества. 

 Литературный обзор по теме. Проблемам финансовых гарантий в 

туристической деятельности уделяли внимание такие исследователи, как Е.Ахтямова
1
, 

Н.Дубровин
2
, Г.Мохов

3
, Н.Сирик

4
 и др. Кроме того, вопросы финансирования в 

туристической деятельности были рассмотрены в научных работах С.С. Алиевой, Ж.Р. 

Зайналова
5
, Т.В.Климовой

6
 и многих других. Однако вопрос о финансовой гарантии 

туриста остается все еще недостаточно исследованным. 

Методология исследования. При написании статьи нашли применение методы 

группировки, сравнения, анализа и синтеза, которые позволили сформулировать выводы 

по использованию финансовых гарантий в сфере туризма. 

 Анализ и результаты. По итогам 2019 года в рейтинге ведущих туристских 

стран мира, включенных в ТОП, безусловным лидером по количеству иностранных 

туристов, въехавших в страну, стала Франция – ее посетило 90,2 млн. иностранных 

туристов. Второй, с показателем 83,8 млн. человек, стала Испания. «Бронза» у США – 

78,7 млн. посетителей.
7
 В ТОП-10 самых посещаемых стран мира также вошли Китай, 

Италия, Турция, Мексика, Таиланд, Германия и Великобритания. Узбекистан в 2019 

году не вошел в группу 100, а находился лишь на 183 месте (Табл. 1). 

По результатам исследования Всемирной туристической организации (UNWTO) 

был составлен список cамых быстрорастущих туристических направлений 2019 года, 

показавших самый большой прирост туристической прибыли. В первую очередь 

эксперты отмечают успех стран Центральной Азии. Так, иностранный турпоток в 

Узбекистан увеличился на 27,3%, в Казахстан – на 10%, в Азербайджан – на 11,4%. 

Причинами такой динамики наблюдатели называют облегчение визовой политики этими 

                                                           
1 Ахтямова Е.В. Проблемы финансовых гарантий в туристской деятельности в Российской Федерации // Правовое 

государство: теория и практика. 2015. №1 (39). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-finansovyh-garantiy-v-

turistskoy-deyatelnosti-v-rossiyskoy-federatsii (дата обращения: 04.10.2021). 
2 Дубровин Н. Страхование в туризме: итоги изменений законодательства // Новое законодательство и юридическая 

практика. – 2009. №2. 
3 Мохов Г. Финансовые гарантии: новые правила игры. Турбизнес, №13, Сентябрь 2006. 
4 Сирик Н.В. Об ответственности субъектов туристской индустрии перед потребителями туристских услуг // 

Хозяйство и право. – 2011. – №4. 
5 Зайналов Д.Р., Алиева  С.С. Необходимость развития качества туристических услуг в условиях модернизации 

экономики. Феномен рыночного хозяйства: от истоков до наших дней. синтез цифровых технологий и инновационных 

решений. Сборник научных трудов IX Международной научно-практической конференции по экономике, 

посвященной памяти известного ученого и крупного организатора экономической науки на Юге России и в Средней 

Азии доктора экономических наук, профессора А.Ф. Сидорова. Майкоп, 2021. – С. 170-180. 
6 Климова Т.Б., Торосян А.С. К вопросу развития туристической отрасли в Республике Узбекистан. Туризм и 

гостеприимство в мейнстриме цифровой экономики: сборник статей по материалам Международной научно-

практической конференции, НИУ «БелГУ», 2020 г.  – Белгород: ИД «БелГУ» НИУ «БелГУ», 2020. 

https://www.researchgate.net/publication/342764951   
7 Названы самые посещаемые и быстрорастущие туристические направления в мире. [Электронный ресурс] 

https://www.atorus.ru/news/press-centre/new/50372.html. 
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Таблица 1 

Результаты ТОП-10 за 2019 год стран, включенных в число самых посещаемых стран мира 

Место  Страна  Количество посетителей (млн.) 

1 Франция 90,2 

2 Испания 83,8 

3 США 78,7 

4 Китай 67,5 

5 Италия 64,6 

6 Турция 52,5 

7 Мексика 44,9 

8 Таиланд 39,7 

9 Германия 39,4 

10 Великобритания 36,9 

…   

183 Узбекистан 6,7 
 

странами. Например, Узбекистану помог введенный в 2018 году безвизовый въезд на 

срок до 30 дней для граждан 45 стран
1
. 

Продолжают восстанавливать свои позиции на мировой туристической карте 

Тунис и Египет. Тунис в 2019 году посетили 9,4 млн человек (+13,6% к 2018 году), из 

которых 636 тысяч прибыли из России. Египет превзошел своего североафриканского 

конкурента, показав рост турпотока на 21,1%. С возвращением британского туризма в 

Шарм-Эль-Шейх эта динамика в 2020 году может стать еще более внушительной. 

Обращает на себя внимание и уверенный рост въездного туризма Турции. Приняв из-за 

рубежа в 2019 году более 52 млн. человек, Турция стала шестой по посещаемости 

страной мира, обойдя по этому показателю Таиланд (39,7 млн. человек), Германию (39,4 

млн. человек) и Грецию (31,2 млн. туристов). 

Таблица 2 

Самые быстрорастущие туристические направления мира по итогам 2019 года
2
 

№ Страны Рост туристического 

направления 

№ Страны Рост туристичес-

кого направления 

1 Мьянма + 40,2 % 11 Катар + 14,5 % 

2 Пуэрто-Рико + 31,2 % 12 Армения + 14,4 % 

3 Иран + 27,9 % 13 Южная Корея + 14,4 % 

4 Узбекистан + 27,3 % 14 Турция + 14,0 % 

5 Черногория + 21,4 % 15 Босния и 

Герцеговина 

+ 13,7 % 

6 Египет + 21,1 % 16 Тунис + 13,6 % 

7 Вьетнам + 16,2 % 17 Лаос + 11,5 % 

8 Филиппины + 15,1 % 18 Азербайджан + 11,4 % 

9 Мальдивы + 14,9 % 19 Израиль + 10,5 % 

10 Багамские острова + 14,6 % 20 Литва + 10,1 % 
 

В 2019 году турецкий туризм вырос на 14%: такая динамика обеспечила Турции 

14-ю строку в ТОП-20 самых быстрорастущих туристических направлений мира. 

Нормализация обстановки в Мьянме сделала ее в 2019 году лидером по росту 

иностранного туризма (+40,2%), за ней следуют Пуэрто-Рико (31,2%) и Иран (27,9%), 

хотя велика вероятность, что в 2020 году Иран из-за обострения политической 

обстановки потеряет в динамике туристских прибытий. В ТОП-10 самых динамичных 

стран в мире также вошли Вьетнам (7 место, +16,2%) и Мальдивы (9 место, +14,9%). В 

первой двадцатке самых быстрых по росту турпотока государств расположились также  

Южная Корея (+14,4%) и Израиль (+10,5%). 

                                                           
1 https://www.atorus.ru/news/press-centre/new/50372.html. 
2 Там же. 

https://www.atorus.ru/news/press-centre/new/50372.html
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Международные доходы от туризма – это расходы иностранных прибывающих 

посетителей, включая платежи национальным перевозчикам за международный 

транспорт. Эти доходы включают в себя все предварительные платы за товары и услуги, 

приобретенные в стране назначения. Они также могут включать доходы от туристов, 

посещающих страну на один день, за исключением случаев, когда они заслуживают 

отдельной классификации. В некоторых странах доходы от туристов не включают 

доходы, полученные от предоставления услуг по перевозкам. 

В данном рейтинге UNWTO учитывала факт пересечения государственной 

границы туристом из иного государства вне зависимости от того, сколько раз в течение 

года он посещал ту или иную страну. Также следует отметить, что США в 2019 году 

были только на третьем месте по посещаемости, тогда как заработали на индустрии 

туризма больше других – $233, 45 млрд. (Табл. 3), для сравнения: лидер рейтинга – 

Франция – $71,0 млрд., Россия – около $17, 67 млрд. По уровню расходов на туризм 

США также оказались на первом месте (более $182,4 млрд., а Узбекистан (51 место) – 

$2,75 млрд. Россия и Узбекистан больше тратят на туристскую индустрию других стран, 

чем зарабатывают на ней (Табл. 4). 

Таблица 3 

Международный туризм, доходы
1
, в текущих ценах за 2015-2019 гг.  

(млн. долл. США) 

Место  Страны 
Годы  

2015 2016 2017 2018 2019 

1 США 230 574,0 228 549,0 231 123,0 237 726,0 233 461,0 

2 Франция 66 441,0 63 557,0 67 717,0 73 044,0 71 011,0 

3 Таиланд  44 851,0 48 459,0 57 057,0 61 383,0 65 082,0 

4 Германия 50 669,0 52 234,0 55 750,0 59 446,0 58 201,0 

5 Италия 41 415,0 42 423,0 46 719,0 51 602,0 51 910,0 

6 Япония 27 285,0 33 456,0 36 978,0 45 276,0 49 206,0 

7 Австралия 36 249,0 39 059,0 43 975,0 47 327,0 47 953,0 

8 Турция 35 648,0 26 505,0 31 993,0 36 751,0 42 350,0 

9 Макао 31 500,0 31 015,0 36 436,0 41 309,0 39 714,0 

10 ОАЭ 17 481,0 19 496,0 21 049,0 21 372,0 38 413,0 

11 Гонконг 42 491,0 37 838,0 38 170,0 42 313,0 32 697,0 

12 Индия 21 472,0 23 111,0 27 878,0 29 143,0 31 661,0 

13 Южная Корея 18 711,0 20 924,0 17 173,0 23 104,0 26 217,0 

14 Мексика 18 729,0 20 319,0 22 467,0 23 802,0 25 847,0 

15 Австрия 20 422,0 20 965,0 22 424,0 25 411,0 25288,0 

16 Португалия 16 007,0 17 347,0 21 586,0 24 366,0 24 736,0 

17 Греция 17 547,0 16 811,0 19 139,0 21 594,0 23 003,0 

18 Малайзия 19 194,0 19 682,0 20 311,0 21 775,0 22 199,0 

19 Швейцария 20 140,0 19 787,0 20 399,0 21 294,0 21 257,0 

20 Саудовская Аравия 11 183,0 13 438,0 15 020,0 16 975,0 19 849,0 

22 Российская 

Федерация 

13 186,0 12 822,0 14 938,0 18 735,0 17 670,0 

76 Узбекистан 688,0 579,0 835,0 1 314,0 1 679,0 
 

 Как показывает практика, «Закон о туризме» далек от совершенства. Многие 

вопросы в нем не отражены или касаются лишь предпринимателя, занимающегося 

туристическим бизнесом. Многие регионы с большой заинтересованностью принимают  

участие в устранении недоработок в указанном законе. Так, например, Самаркандский 

институт экономики и сервиса разработал 20 предложений-рекомендаций 

законодательным органам для внесения поправок в действующее законодательство. 

 

                                                           
1 https://knoema.ru. 

https://knoema.ru/
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Таблица 4 

Международный туризм, расходы, в текущих ценах за 2015-2019 гг.  

(млн. долл. США) 

Место  Страны 
Годы  

2015 2016 2017 2018 2019 

1 США 144 669,0 147 640,0 158 329,0 172 549,0 182 366,0 

2 Германия  85 334,0 87 412,0 97 163,0 103 502,0 99 865,0 

3 Франция 47 713,0 49 029,0 53 787,0 58 458,0 60 726,0 

4 Австралия  34 071,0 35 718,0 39 710,0 42 439,0 41 430,0 

5  Российская Федерация  38 432,0 27 654,0 35 584,0 38 791,0 40 611,0 

6 Италия  30 312,0 30 584,0 34 819,0 37 644,0 37 908,0 

7 Южная Корея 27 957,0 29 817,0 34 453,0 38 022,0 34 844,0 

8 ОАЭ Турция 16 637,0 17 127,0 17 644,0 18 004,0 33 372,0 

9 Япония Макао 23 252,0 25 968,0 25 774,0 28 097,0 29 145,0 

10 Индия 17 686,0 19 184,0 21 856,0 25 790,0 28 595,0 

11 Бразилия Гонконг 20 356,0 17 068,0 22 991,0 22 229,0 21 178,0 

12 Швейцария 19 657,0 19 941,0 21 501,0 21 441,0 21 097,0 

13 Бельгия  15 856,0 16 522,0 17 835,0 20 800,0 20 964,0 

14 Норвегия  16 485,0 16 384,0 17 517,0 18 592,0 17 992,0 

15 Кувейт  13 148,0 13 232,0 13 722,0 14 318,0 17 131,0 

16 Таиланд 9 539,0 11 267,0 12 676,0 14 406,0 16 852,0 

17 Саудовская Аравия 20 366,0 17 671,0 19 065,0 17 939,0 16 415,0 

18 Нигерия  9 017,0 4 524,0 8 194,0 13 218,0 16 406,0 

19 Индонезия  9 800,0 9 932,0 10 945,0 13 171,0 14 462,0 

20 Австрия  11 337,0 11 634,0 12 878,0 14 256,0 13 841,0 

51 Узбекистан 1 902,0 1 832,0 2 107,0 2 722,0 2 753,0 

На развитие индустрии туризма в любой стране влияет ряд факторов,   основными и 

актуальными из которых в настоящее время в Узбекистане являются государственная 

финансовая гарантия безопасности, а также уровень и качество предоставляемого 

туристского продукта.  

Государственная финансовая гарантия безопасности туристов является основным 

условием развития туризма во всех странах. В связи с этим Торгово-промышленной палате 

Республики Узбекистан (ТПП) необходимо провести совместное заседание с Союзом 

предпринимателей, где в центре внимания должен стоять вопрос о безопасности 

туристических предприятий и их предпринимательской деятельности. Он должен быть 

разделен на три основных блока вопросов, которые необходимо решать: обеспечение 

безопасности отечественных туристов за рубежом, иностранных туристов в Узбекистане и, о 

чем часто забывают, отечественных туристов в Узбекистане. Из этих блоков следует 

выделить подгруппы – безопасность на транспорте, при занятии экстремальными видами 

спорта, во время массовых мероприятий, в свете террористической угрозы и др. Подобная 

детализация должна сыграть важную роль в дальнейшей координации работы по выработке 

мер, призванных обеспечить безопасность в индустрии туризма. 

 В «Закон о туризме» необходимо ввести понятие «финансовая гарантия» и 

установить ее фиксированный размер ($20,0 тыс. для международного туризма и $5,0 тыс. – 

для внутреннего). Мы считаем, что гарантия должна быть адресована персонально 

потребителю туристских услуг, а именно – самому туристу. Только тогда он будет защищен 

на всех этапах: от приобретения путевки до окончания тура. Причем, гарантия должна 

распространяться на полную сумму возмещения ущерба. В действующем законе гарантия 

отражается фактически в форме страхования гражданской ответственности туроператоров и 

турагентов. Подобная гарантия защитит только предпринимателя, а до туриста, которому не 

окажут (или плохо окажут) услугу, очередь не дойдет. Недостаточно высокий уровень 

туристических услуг в Узбекистане обусловлен, в первую очередь, медленным развитием 

инфраструктуры, а также недостаточным объемом инвестиций. Следует отметить, что 

данная проблема сегодня сдвинута с мертвой точки, и, по прогнозам неправительственной 
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международной организации – Всемирного совета по туризму и путешествиям (WTTC), 

Узбекистан в ближайшие годы ожидает значительный рост в индустрии туризма. WTTC – 

единственная экспертная организация, оценивающая туризм с точки зрения бизнеса, что 

дает возможность планирования развития туристского рынка Узбекистана, опираясь на 

реальные предпосылки. По показателям WTTC, общемировые денежные вложения в 

туристическую индустрию составляют около $700 млрд., или 11,3% инвестиций в 

экономику всех стран.1 На туристском рынке задействованы 212 млн. человек, что 

составляет 10,6 % от общей численности занятых во всех других областях экономики, то 

есть в сфере туризма занят каждый 10-й работающий. 

 Заключение и рекомендации. В условиях пандемии коронавируса первоочередной 

задачей в туристской индустрии является создание условий для привлечения инвестиций, а 

это станет возможным только при должной поддержке на государственном уровне. 

Государственная поддержка должна предоставляться в виде налоговых льгот, дешевых 

кредитов, госзаказов. Целесообразно, на наш взгляд, также объявить конкурс на 

приоритетное развитие туристского бизнеса отдельных административных территорий. К 

числу таких территорий должны быть отнесены города Ташкент, Самарканд, Бухара, 

Ургенч, Китаб, Шахрисабз, Нукус. Другие территории могут также предоставлять 

различные виды туризма. Требуется совершенствование методики анализа и 

прогнозирования туристского рынка, адекватного территориальным и отраслевым 

особенностям. 

Для развития туристской индустрии Узбекистану необходимо выпускать каталог Uzb 

Tourist (на четырех языках), который мог бы пропагандировать туристские ресурсы страны 

на зарубежных рынках, а также информировать о новинках на рынке туризма. Данный 

каталог должен быть представлен для оценки ВТО. Это даст возможность утверждать, что 

грамотно построенная маркетинговая деятельность на данном этапе развития отрасли будет 

иметь важное значение для развития индустрии туризма. 

Резюмируя сказанное, следует отметить, что только при профессиональном подходе, 

а также при обеспечении финансовой безопасности туристский рынок Узбекистана станет 

полноценной, а также экономически выгодной статьей дохода бюджета, что благоприятно 

отразится на многих сферах жизнедеятельности населения в целом. 
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Молиявий кафолат: туризмни 

ривожлантиришнинг асосий шартлари 
Аннотация: Мақолада "молиявий кафолат" 

тушунчасининг моҳияти ва маъноси, уни туристик 

маҳсулотни ишлаб чиқишни ошириш даражаси 

таъсирига бағишланган. Молиявий кафолатнинг 

туристлар оқимига таъсири, шунингдек, 

туристларга молиявий кафолат берилишига қараб 

туристларни қабул қилувчи мамлакатларнинг 

даромадлари даражаси кўрсатилган.  

Калит сўзлар: молиявий кафолат, туристлар 

оқими, туристик фаолиятдан даромад, туристик 
хизматлар, туристик бозор. 

N.Ruzibaeva 

Financial guarantee: main conditions of tourism 

development 
Abstract: This article is devoted to explaining the 

essence and meaning of the concept of "financial 

guarantee", its impact on the level of 

implementation of a tourist product. The influence 

of the financial guarantee on the tourist flow is 

shown, as well as the level of income of the 

countries receiving tourists, depending on the 

provision of financial guarantees to tourists.  

Keywords: financial guarantee, tourist flow, 

income from tourism, tourist services, tourist 
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1 https://www.atorus.atorus.ru/news/press-centre/new/50372.html.07.02.2020. 

https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-finansovyh-garantiy-v-turistskoy-deyatelnosti-v-rossiyskoy-federatsii
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-finansovyh-garantiy-v-turistskoy-deyatelnosti-v-rossiyskoy-federatsii
https://www.atorus.atorus.ru/news/press-centre/new/50372.html.07.02.2020
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КИЧИК БИЗНЕС ВА ОИЛАВИЙ ТАДБИРКОРЛИК 
 

 

Гулнора Мардиевна Шадиева – СамИСИ профессори, и.ф.д. 

Шухрат Облоқулович Кувандиков  – СамИСИ докторанти, и.ф.н. 
 

НАРПАЙ ТУМАНИДА ОИЛАВИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИНГ 

РИВОЖЛАНИШИНИ БАҲОЛАШ НАТИЖАЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада оилавий тадбиркорликнинг ривожланишини баҳолашнинг “маҳаллабай” 

ёндошуви тадқиқ этилган. Унда оилавий тадбиркорликнинг ривожланиши Нарпай тумани 

МФЙлари мисолида таҳлил этилган. Шу асосда МФЙлар фаолияти “яшил”, “сариқ” ва “қизил” 

ранглар бўйича тоифаланган ва таснифланган. Шунингдек, оилавий тадбиркорликни дастур 

доирасида қўллаб-қувватлаш ҳамда уларнинг маҳаллалар тизимидаги ролини ошириш бўйича 

илмий-амалий тавсиялар таклиф қилинган. 

Калит сўзлар: ҳудуд, ҳудудлар ривожланиши, “маҳаллабай”,  “секторбай”, оилавий 

тадбиркорлик, МФЙлар тоифаси, МФЙлар таснифи, баҳолаш, методология. 
 

 Кириш. Маълумки, 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини 

ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар Стратегиясида1 вилоят, 

туман ва шаҳарларни комплекс ва мутаносиб ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш 

вазифаси қўйилган эди. Ушбу концепцияда белгиланган вазифаларни ижросини 

таъминлашга қаратилган Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 1 майдаги 

“Ҳудудларни ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришни рейтинг баҳолаш тизимини жорий 

этиш тўғрисида”ги ПҚ-4702 – сон Қарори қабул қилинди. Мазкур хужжатда “...ҳудудларни 

ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришнинг ҳозирги ҳолатини чуқур таҳлил қилишда 

истиқболга йўналтирилган мақсадли дастурларни ишлаб чиқиш учун уни комплекс 

баҳолашнинг ҳамда юзага келаётган муаммоларни ҳал қилиш бўйича комплекс чора-

тадбирлар ишлаб чиққан ҳолда уларга тезкорлик билан ва лозим даражада жавоб 

қайтаришнинг ягона мувофиқлаштирилган механизми йўқлиги тўсқинлик қилмоқда”2 деб 

кўрсатиб ўтилган. Бундан келиб чиқиб, ҳудудларни ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришда 

оилавий тадбиркорликнинг ролини маҳаллабай иш услубида баҳолашнинг мезон ва 

кўрсаткичларини ишлаб чиқишни ўз олдимизга вазифа этиб белгилаб олдик.  

 Оилaвий тaдбиркoрликнинг иқтиcoдиётдaги рoли вa yни ривoжлaнтиришнинг 

фyндaмeнтaл мacaлaлaри кўплaб хoрижлик oлимлaр тoмoнидaн ўргaнилгaн, жyмлaдaн, 

A.В.Чaянoв [3], Г.Бeккeр [4], Дж.М.Кeйнc[5],  И.Шyмпeтeр[6],  A.Cмит[7] Кaлeнджян C. O. и 

Вoлкoв Д. A. (2011). [8] (вa бoшқaлaр) кaби oлимлaр тaдқиқoтлaридa илмий-aмaлий 

жиҳaтдaн ўргaнилгaн. 

Мaмлaкaтимиздa ҳaм иқтиcoдчи oлимлaрдaн кичик бизнec вa oилaвий 

тaдбиркoрликни ривoжлaнтириш мacaлaлaри билaн   М.К. Пaрдaeв [9], A.Ўлмacoв[10], 

Ҳ.П.Aбyлқocимoв[11], A.A.Қyлмaтoв[12], C.C.Ғyлoмoв [13],  Т.Мaмaдвaлиeв [14] 

У.Д.Aхмeдoв[15], Б.Бeркинoв[16], Р.Х.Ҳycaнoв[17], O.М.Пaрдaeвa[18], Ш.O.Қyвoндиқoв[19]  

кaбилaр шyғyллaниб кeлмoқдaлaр. Бyгyнги кyндa хизмaт кўрcaтиш coҳacидa oилaвий 

тaдбиркoрликни ривожлантириш,  аҳолини ўзини ўзи банд қилиш  ҳoлaти мaзкyр coҳaдa 

чyқyр илмий тaдқиқoтлaрни oлиб бoриш зaрyрaтини кeлтириб чиқaрмoқдa. Бy эca мaзкyр 

мaвзyнинг янa бир бoр дoлзaрб мacaлaлaргa бaғишлaнгaнлигидaн дaлoлaтдир. 

Тaдқиқoт мeтoдoлoгияcи. Оилaвий тадбиркорлик  бўйича дyнё  oлимлaри  вa   

иқтиcoдчилaри  тoмoнидaн  oлиб  бoрилaётгaн  тaдқиқoдлaрни  ўргaниш,   мaълyмoтлaрни 

тўплaш, тўплaнгaн  мaълyмoтлaрни тaҳлил қилиш, cинтeзлaш, мaнтиқий фикрлaш кaби  

иқтиcoдий тaдқиқoт ycyллaридaн кeнг фoйдaлaнилди. 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг Фармони. Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича 

Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида. 2017 йил 7 февраль, ПФ – 4947-сон. 
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг Қарори. Ҳудудларни ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришни рейтинг 

баҳолаш тизимини жорий этиш тўғрисида. 2020 йил 1 май, ПҚ-4702 – сон. 
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Таҳлил ва натижалар.  Маҳалла — Ўзбекистонда маъмурий ҳудудий бирлик, ўзини 

ўзи бошқаришнинг халқимиз анъаналари ва қадриятларига хос бўлган усули.1 Mаҳалла 

фуқароларнинг ўзини ўзи бошқариш органлари — фуқароларнинг халқ ҳокимиятини 

бевосита амалга ошириши, давлат ва жамият ишларида тўғридан тўғри иштирок этиши 

воситаларидан бири. Асосий вазифаси фуқароларни маҳаллий аҳамиятга боғлиқ 

масалаларни ҳал қилишда мустакил фаолият олиб боришини таъминлашдир2.   

Самарқанд вилояти Нарпай туманида оилавий тадбиркорликни ривожланишининг 

2021 йил 1 январ ҳолатига кўра, жами рўйхатдан ўтган оилавий корхоналар - 224 та, шундан 

фаолият кўрсатаётганлари – 218 та, фаолият кўрсатмаётганлари - 6 та, фаолият 

кўрсатмаётганларнинг рўйхатдан ўтганлардаги  улуши – 2,7 %ни ташкил этади. 2020 йил 

январ-декабр ойида ташкил этилганлари - 112 та, тугатилганлари - 6 та (1-жадвал).  

1 – жадвал 

Нарпай туманида оилавий тадбиркорлик субъектлари сони 

(2021 йил 1 январ ҳолатига) 

Ҳудуд номи 

Рўйхат-

дан 

ўтган 

ОК сони 

ОКларнинг 

фаоллик ҳолати 

Нофаоллар- 

нинг 

рўйхатдан 

ўтганлар 

даги улуши, 

% 

2020 й 

январ-

октябр 

ойида 

ташкил 

этилган 

2020 й. 

январ-

октябр 

ойида  

тугатилган 
Фаол Нофаол 

Нарпай тумани 224 218 6 2,7 112 6 

Самарқанд 

вилояти 

7145 6756 389 5,4 2677 117 

Манба: Самарқанд вилояти статистика бошқармаси маълумотлари асосида тузилган 
 

Туманнинг вилоятдаги жами фаолият кўрсатаётган оилавий корхоналардаги улуши 

3,2 %ни,  ҳар 100 та  оилага тўғри келадиган сони 0,5 бирликни ташкил этади. Уларнинг 

сони бўйича вилоят ўртача кўрсаткичи (422 та)дан анча паст. Бошқача айтганда оилавий 

тадбиркорликнинг ривожланиш кўрсаткичлари бўйича вилоятда 8 - ўринни эгалайди.  

Нарпай туманида 2021 йил учун режалаштирилган 1746 та иш ўрнидан 91 фоизи 

тадбиркорлик хисобига яратиш назарда тутилган. 

Нарпай туманида фаолият кўрсатаётган оилавий корхоналар сонининг иқтисодиёт 

соҳалари бўйича тақсимланиши қуйидагича: қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик хўжалиги - 14 та, 

саноатда – 55 та, қурилиш – 4 та, савдо – 109 та, ташиш ва сақлаш – 1 та, яшаш ва 

овқатланиш бўйича хизматлар – 24 та, ахборот ва алоқа – 1 та, соғлиқни сақлаш ва 

ижтимоий хизматлар кўрсатиш – 1та ва бошка сохаларда – 9 тани ташкил этади. Шунингдек, 

фаолият кўрсатмаётган оилавий корхоналарнинг рўйхатдан ўтганларидаги улуши 2,7 %ни, 

шундан энг юқори кўрсаткич ташиш ва сақлаш соҳасига - 50% ва яшаш ва овқатланиш 

бўйича хизматлар соҳасига - 11,1 % тўғри келади. 

Шу даврда туманда ушбу соҳалар бўйича рўйхатдан ўтган оилавий корхоналарнинг 

97,3 % фаолият кўрсатган бўлса, 2,7%  турли сабабларга кўра фаолиятини тўхтатган. Агар 

буни 2020 йил январь-декабрь ойларида ташкил этилган (112 та) оилавий корхоналарни 

иқтисодиёт соҳалари бўйича қарайдиган бўлсак,  қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик хўжалиги - 9 

та, саноатда – 14 та, савдо – 74 та, ташиш ва сақлаш – 1 та, яшаш ва овқатланиш бўйича 

хизматлар – 11 та, ахборот ва алоқа – 1 та, соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматлар 

кўрсатиш – 1та ва бошка сохаларда – 9 тани ташкил этган. Қурилиш соҳасида эса ташкил 

этилмаган. Таҳлил этилаётган даврда тугатилган оилавий корхоналар 6 тани ташкил этиб, 

шундан қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик хўжалиги - 1 та,  саноатда – 3 та ва савдода 2 тани 

ташкил этган. Қолган соҳаларда эса (қурилиш, ташиш ва сақлаш, яшаш ва овқатланиш 

                                                           
1https://qomus.info/?s=%D0%9C%D0%B0%D2%B3%D0%B0%D0%BB%D0%BB%D0%B0+%D1%84%D1%83%D2%9B

%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D1%80+%D0%B9%D0%B8%D2%93%D0%B8%D0%BD%D0%B8&su

bmit= 
2 Ўзбекистон Республикаси Конституцияси (105 - модда); «Фуқароларнинг ўзини ўзи бошқариш органлари тўғрисида» 

Ўзбекистон Республикасининг қонуни (1999 й. 14 апрел). 

https://qomus.info/?s=%D0%9C%D0%B0%D2%B3%D0%B0%D0%BB%D0%BB%D0%B0+%D1%84%D1%83%D2%9B%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D1%80+%D0%B9%D0%B8%D2%93%D0%B8%D0%BD%D0%B8&submit
https://qomus.info/?s=%D0%9C%D0%B0%D2%B3%D0%B0%D0%BB%D0%BB%D0%B0+%D1%84%D1%83%D2%9B%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D1%80+%D0%B9%D0%B8%D2%93%D0%B8%D0%BD%D0%B8&submit
https://qomus.info/?s=%D0%9C%D0%B0%D2%B3%D0%B0%D0%BB%D0%BB%D0%B0+%D1%84%D1%83%D2%9B%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D1%80+%D0%B9%D0%B8%D2%93%D0%B8%D0%BD%D0%B8&submit


“Сервис” илмий-амалий журнал  2021 йил МАХСУС сони, I-қисм 

75 
 

бўйича хизматлар, ахборот ва алоқа, соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматлар кўрсатиш, 

бошка сохалар) фаолиятини тугатган оилавий корхоналар кузатилмаган. 

Нарпай туманида оилавий тадбиркорликни ривожланиш таснифига кўра, ўрта 

даражадаги “сариқ” тоифага хос ҳудуд ҳисобланади. Бу туманнинг ижтимоий-иқтисодий 

ривожланишида оилавий тадбиркорликнинг ўрни етарли эмас. Ушбу ҳудудда хизматлар 

соҳасининг ахборот ва алоқа ҳамда соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматлар кўрсатиш каби 

фаолият йўналишларида оилавий тадбиркорлик субъектлари деярли мавжуд эмас. 

Мамлакатимизда 2020 йилни “Илм-маърифат ва рақамли иқтисодиётни 

ривожлантириш йили” деб эълон қилиниши бевосита ахборот ва алоқа хизматларини 

ривожлантиришни ҳам назарда тутади. Шу боис, ушбу туман бўйича ҳудудий дастур-

ларнинг қўшимча чора-тадбирларини белгилашда “Ҳар бир оила - тадбиркор” дастури 

доирасида хизматлар соҳасидаги лойихаларни кредитлашга устуворлик берилиши мақсадга 

мувофиқдир. Шунингдек, “сариқ” тоифадан “яшил” тоифадаги ҳудудга ўтиш бўйича аниқ 

режалаштирилган “йўл харитасини” ишлаб чиқиш таклиф этилади. 

Ҳудудлар ривожланишида оилавий тадбиркорликнинг ролини “секторбай” ва “ма-

ҳаллабай” ёндашувида баҳолашнинг қуйидаги мезон ва кўрсаткичлари таклиф этилади: 

 МФЙ (сектор)лар ҳудудидаги оилалар сони (бирл); 

 МФЙ (сектор)лар ҳудудидаги оилавий тадбиркорлик билан шуғулланадиган оилалар 

сони (бирл); 

 МФЙ (сектор)лар ҳудудидаги оилавий тадбиркорларнинг оилаларга нисбатан улуши.  

Нарпай туман бўйича оилавий тадбиркорликнинг ривожланишининг маҳаллалар ке-

симидаги таҳлили шуни кўрсатдики уларнинг сони 57 та МФЙлар бўйича нотекис тақсим-

ланган. Жумладан, 2020 йил 1 январ ҳолатига кўра, 1-сектордаги энг юқори даражада 

ривожланган: “Саловат”(462 та), “Сарбозор” (421 та) ва 4-сектор: “Тоткент” (198 та) 

МФЙларига тўғри келиб, жами тадбиркорлик билан шуғулланувчи оилаларнинг 39,3%ини 

қамраб олади. Ўрта даражада ривожланган 1-сектордаги МФЙларга: "Дустлик" (232 та), 

"Ипак йули" (94 та), 4-сектор бўйича: “Ислом шоир" (84), “Ноғарахона" (98 та) МФЙларига 

тўғри келиб, уларнинг улуши 18,5 %ни ташкил этган. Энг кам ривожланган МФЙлар 

тумандаги барча МФЙларининг 87,8%ини, тадбиркор оилаларнинг 42,2%ини қамраб олади. 

Уларга 1-сектор бўйича "Дедан", "Иймон", "Истиқлол", "Қозиёқли", "Қозикент", "Муста-

қиллик", "Наврўз", "Нуғай", "Олти Ўғил”, "Тортувли", "Турон", "Ўзбекистон", "Умид", 

"Янгиариқ", 2-сектор бўйича: "Беклар", "Бирлик", "Обиҳаёт", "Равот Олчин", "Сохибкор", 

"Тепақўрғон", Ҳақиқат, "Ўзбеккенти", "Хўжакарзон", "Чархин", "Чорбоғ", 3-секторга: Амур 

Темур, "Бўстон", "Гулистон", "Исломобод", "Кўк ота", "Оқ олтин", "Тинчлик", "Тошкўприк", 

"Хўжақўрғон", "Янгиобод", 4 – сектор бўйича: А. Навоий, "Аҳиллик", "Баркамол", "Бахт", 

"Болғали", "Зирабулоқ", "Манғит", "Муқумий", "Мушкент", "Нарпай", Фаровон, "Оқтош", 

"Тепа", "Халқабод", "Чайкал" МФЙлари тўғри келади (2-жадвал). 

   2 - жадвал 

Нарпай туманида оилавий тадбиркорликнинг ривожланишини “секторбай” ва 

“маҳаллабай” ёндашувида баҳолашнинг мезон ва кўрсаткичлари ҳамда тоифаланиши 

(2021 йил 1 январ ҳолатига) 

Т/р 

С
ек

т
о

р
 

МФЙ номи 
Оилалар 

сони 

Оилавий тадбиркорлик 

билан шуғулланадиган 

оилалар сони МФЙ Тоифаси 

Жами Улуши,% 

1 2 3 4 5 
6 = [5] * 100 % 

/ [4] 

7 = 6 = (20,0 - 100) 

- “яшил”; (10,0-

19,0) - “сариқ”; 

(0,0-9,0) - “қизил” 

1 1 "Дедан" 862 78 9,0 “қизил” 

2 1 "Дустлик" 1341 232 17,3 “сариқ” 

3 1 "Иймон" 921 9 1,0 “қизил” 

4 1 "Ипак йули" 864 94 11,0 “сариқ” 

5 1 "Истиқлол" 810 27 3,3 “қизил” 
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6 1 "Қозиёқли" 1203 57 4,7 “қизил” 

7 1 "Қозикент" 789 22 2,8 “қизил” 

8 1 "Мустақиллик" 944 31 3,3 “қизил” 

9 1 "Наврўз" 813 17 2,1 “қизил” 

10 1 "Нуғай" 725 20 2,8 “қизил” 

11 1 "Олти Ўғил" 645 22 3,4 “қизил” 

12 1 "Саловат" 680 462 67,9 “яшил” 

13 1 "Сарбозор" 760 421 55,4 “яшил” 

14 1 "Тортувли" 1405 16 1,1 “қизил” 

15 1 "Турон" 1034 35 3,4 “қизил” 

16 1 "Ўзбекистон" 1207 35 2,9 “қизил” 

17 1 "Умид" 641 11 1,7 “қизил” 

18 1 "Янгиариқ" 918 17 1,9 “қизил” 

19 2 "Беклар" 786 44 5,6 “қизил” 

20 2 "Бирлик" 930 2 0,2 “қизил” 

21 2 "Обиҳаёт" 1015 64 6,3 “қизил” 

22 2 "Равот Олчин" 905 16 1,8 “қизил” 

23 2 "Сохибкор" 725 17 2,3 “қизил” 

24 2 "Тепақўрғон" 915 36 3,9 “қизил” 

25 2 Ҳақиқат 961 10 1,0 “қизил” 

26 2 "Ўзбеккенти" 619 6 1,0 “қизил” 

27 2 "Хўжакарзон" 862 18 2,0 “қизил” 

28 2 "Чархин" 701 23 3,3 “қизил” 

29 2 "Чорбоғ" 682 24 3,5 “қизил” 

30 3 Амур Темур 619 6 1,0 “қизил” 

31 3 "Бўстон" 565 10 1,8 “қизил” 

32 3 "Гулистон" 1125 3 0,3 “қизил” 

33 3 "Исломобод" 710 18 2,5 “қизил” 

34 3 "Кўк ота" 812 35 4,3 “қизил” 

35 3 "Оқ олтин" 1115 17 1,5 “қизил” 

36 3 "Тинчлик" 619 6 1,0 “қизил” 

37 3 "Тошкўприк" 802 22 2,8 “қизил” 

38 3 "Хўжақўрғон" 1005 22 2,2 “қизил” 

39 3 "Янгиобод" 790 39 4,9 “қизил” 

40 4 Алишер Навоий 575 9 1,6 “қизил” 

41 4 "Аҳиллик" 710 8 1,1 “қизил” 

42 4 "Баркамол" 771 36 4,7 “қизил” 

43 4 "Бахт" 512 8 1,6 “қизил” 

44 4 "Болғали" 983 9 1,0 “қизил” 

45 4 "Зирабулоқ" 619 9 1,5 “қизил” 

46 4 Ислом Шоир 636 84 13,2 “сариқ” 

47 4 "Манғит" 1094 16 1,5 “қизил” 

48 4 "Муқумий" 620 14 2,3 “қизил” 

49 4 "Мушкент" 620 2 0,3 “қизил” 

50 4 "Нарпай" 1436 12 1,0 “қизил” 

51 4 "Ноғарахона" 750 98 13,0 “сариқ” 

52 4 Фаровон 616 5 1,0 “қизил” 

53 4 "Оқтош" 314 23 7,3 “қизил” 

54 4 "Тепа" 927 76 8,2 “қизил” 

55 4 "Тоткент" 671 198 29,5 “яшил” 

56 4 "Халқабод" 579 3 0,5 “қизил” 

57 4 "Чайкал" 1187 94 7.9 “қизил” 

Манба: Нарпай тумани Маҳалла ва оилани қўллаб-қувватлаш бўлими маълумотлари асосида 

муаллиф томонидан тузилган. 
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Оилавий тадбиркорликнинг ривожланишини “секторбай” ва “маҳаллабай” ёндашувида 

баҳолашнинг мезон ва кўрсаткичлари ҳамда тоифасини аниқлаш (2-жадвал) методикасида 

ҳар бир МФЙ (сектор)лар  оилавий тадбиркорликнинг ривожланиш даражасига кўра 

“яшил”, “сариқ” ва “қизил” ҳудудлар бўйича тоифаланди. Бунда, оилавий тадбиркорликнинг 

маҳаладаги оилаларни қамраб олиш даражаси асосий мезон этиб белгиланди. Унга кўра, 

юқори (20,0 ва ундан юқори) - “яшил”, ўрта (10,0-19,0 фоиз) - “сариқ” ва паст (0,0 дан - 9,0 

фоизгача) - “қизил” тоифадаги МФЙ (сектор)га тоифаланди. 

Агар оилавий тадбиркорликнинг туман иқтисодиёти учун берадиган самарасини 

Парето усули (80/20) бўйича ҳисобласак, 20 % оилавий тадбиркорлик ривожланган 

МФЙлар туман (шаҳар)га уларнинг барчаси ҳисобига эришиш мумкин бўлган 

иқтисодий самаранинг 80 %ни таъминлаб бериши мумкин. Шунга асосланиб, 2020 йил 

учун Нарпай туманининг 57 та МФЙлари бўйича оилавий тадбиркорликни ривожланиш 

ҳолати таснифланди. Бунда, МФЙларнинг эгалаган рейтинг баллари (2-жадвал) асосида 

уларни “яшил”, “сариқ” ва “қизил” тоифалар бўйича таснифи ишлаб чиқилди (3-жадвал). 

3 - жадвал 

2020 йил учун Нарпай туманида оилавий тадбиркорликнинг секторлар ва 

МФЙлар бўйича ривожланиш таснифи 

МФЙ номи  (сектор) Тоифаси Таснифи 

 “Саловат”(1), 

 “Сарбозор” (1),  

“Тоткент” (4)  

“Яшил” 

 

Юқори даража.   

Бу МФЙлар туманда “Ҳар бир оила - 

тадбиркор” Давлат Дастури мақсадларини 

рўёбга чиқаришда етакчилик қилади. Ушбу 

маҳаллаларга жами оилавий тадбиркорликнинг 

39,3% тўғри келади. Улар, туманнинг 

ижтимоий-иқтисодий ривожланишида хусусан, 

маҳалла аҳолиси бандлиги ва даромадларини 

оширишда, янги иш ўринларини яратишда 

ҳамда камбағалликни қисқартиришда муносиб 

ҳиссага эга бўлган МФЙ ҳисобланади. 

"Дустлик" (1),  

"Ипак йули" (1),  

“Ислом шоир"(4), 

 “Ноғарахона"(4)   

“Сариқ” 

 

Ўрта даража.   

Ушбу МФЙларда оилавий тадбиркорликнинг 

ривожланиш дражаси нисбатан паст. Уларнинг 

улуши 18,5 %га тенг. Бу тоифага мансуб 

МФЙлардаги оилалар ўз бизнесларини 

кенгайтириш ва айланма маблағларини 

кўпайтириш учун кредит маблағларига ва 

субсидияларга эҳтиёжи юқори. Бу МФЙлар 

бўйича анқ манзилли чора-тадбирлар ва йўл 

хариталари ишлаб чиқиш таклиф этилади.   

"Дедан"(1), "Иймон"(1), 

"Истиқлол"(1), "Қозиёқли" 

(1), "Қозикент" (1), 

"Мустақиллик"(1),  

"Наврўз" (1), "Нуғай"(1), 

"Олти Ўғил” (1), "Тортувли" 

(1), "Турон"(1), 

"Ўзбекистон"(1), "Умид"(1), 

"Янгиариқ"(1), "Беклар"(2), 

"Бирлик" (2), "Обиҳаёт" (2), 

"Равот Олчин"(2),  

"Сохибкор" (2), 

"Тепақўрғон"(2), 

Ҳақиқат (2),  "Ўзбеккенти"(2),  

"Хўжакарзон"(2), 

"Чархин"(2), "Чорбоғ"(2), 

“Қизил” 

 

Паст даража.   

Бу тоифадаги МФЙлар тадбиркорлик 

инфратузилмасининг ривожланмаганлиги, бозор 

ҳудудидан ва М-37 магистрал йўлидан узоқда 

жойлашганлиги ҳамда тадбиркорлик 

фаолиятини бошлаш учун дастлабки 

капиталнинг етарли эмаслиги билан 

тавсифланади. Улар тумандаги барча 

МФЙларининг 87,8%ини, тадбиркор 

оилаларнинг 42,2%ини ташкил этади. Бу 

маҳалалардаги оилалар тадбиркорлик билан 

шуғулланишлари учун ўз ички имкониятлари 

(молиявий ресурслари, мулки, бизнес учун 

мослашган тураржой) етарли эмас. Бу борада 

мазкур МФЙлар бўйича давлат қўллаб-

қувватлаш чора-тадбирларини кучайтириш 
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Амур Темур (3), "Бўстон" (3), 

"Гулистон" (3), "Исломобод" 

(3), "Кўк ота" (3), "Оқ олтин" 

(3), "Тинчлик" (3),  

"Тошкўприк" (3), 

"Хўжақўрғон" (3), "Янгиобод" 

(3), А. Навоий (4), "Аҳиллик" 

(4), "Баркамол"(4), "Бахт" (4), 

"Болғали"(4), "Зирабулоқ"(4), 

"Манғит" (4), "Муқумий"(4), 

"Мушкент" (4), "Нарпай"(4), 

Фаровон (4), "Оқтош" (4), 

"Тепа" (4), "Халқабод" (4), 

"Чайкал" (4). 

зарур. Хусусан, “хонадонбай” иш услубида ҳар 

бир хонадон бўйича “йўл харита”лари ишлаб 

чиқиш, бунда уларни зарур ускуналар билан 

таъминлаш (субсидиялар бериш) тизимини 

жорий этиш мақсадга мувофиқ. “Маҳаллабай” 

ёндошув асосида МФЙлардаги бўш бинолардан 

самарали фойдаланиш ва бунда тикув 

цехларини ташкил этиш бўйича эркин саноат 

зоналари билан кооперация алоқаларини 

ўрнатиш мақсадга мувофиқ.     

Манба: Нарпай тумани Маҳалла ва оилани қўллаб-қувватлаш бўлими 

маълумотлари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

Нарпай туманида оилавий тадбиркорликнинг ривожланишига секторбай ва 

маҳалабай ёндошувига кўра таснифи шуни кўрсатмоқдаки (3-жадвал), МФЙ (сектор)лар 

кесимида оилавий тадбиркорликни ривожлантириш учун давлат томонидан 

ажратилаётган субсидиялар ҳажмини “яшил” – 5 %, “сариқ” – 15 % ва “қизил” 

тоифадаги маҳалаларга – 80 %гача нисбатда табақалаштирилган ҳолда ажратиш 

мақсадга мувофиқ бўлади (4 - жадвал). 

4 - жадвал 

2021 йил учун Нарпай тумани МФЙ (сектор)лари кесимида оилавий 

тадбиркорликни ривожлантириш мақсадларида ажратиладиган субсидияларнинг 

таклиф этилаётган тақсимоти 

МФЙ номи (сектор) МФЙ 

тоифаси 

Давлат томони-

дан ажратила-

диган субци-

диялар ҳажми 

“Саловат”(1),  “Сарбозор” (1), “Тоткент” (4) “Яшил” 5 % 

"Дустлик" (1), "Ипак йули" (1), “Ислом шоир" (4),  

“Ноғарахона" (4) 

“Сариқ” 15 % 

"Дедан"(1), "Иймон"(1), "Истиқлол"(1), "Қозиёқли" (1), 

"Қозикент" (1), "Мустақиллик"(1), "Наврўз" (1), "Нуғай"(1), 

"Олти Ўғил (1), "Тортувли" (1), "Турон"(1), "Ўзбекистон"(1), 

"Умид"(1), "Янгиариқ"(1), "Беклар"(2), "Бирлик" (2), "Обиҳаёт" 

(2), "Равот Олчин"(2), "Сохибкор" (2), "Тепақўрғон"(2), Ҳақиқат 

(2), "Ўзбеккенти"(2), "Хўжакарзон"(2), "Чархин"(2), 

"Чорбоғ"(2), Амур Темур (3), "Бўстон" (3), "Гулистон" (3), 

"Исломобод" (3), "Кўк ота" (3), "Оқ олтин" (3), "Тинчлик" (3),  

"Тошкўприк" (3), "Хўжақўрғон" (3), "Янгиобод" (3), А. Навоий 

(4), "Аҳиллик" (4), "Баркамол"(4), "Бахт" (4), "Болғали"(4), 

"Зирабулоқ"(4), "Манғит" (4), "Муқумий"(4), "Мушкент" (4), 

"Нарпай"(4), Фаровон (4), "Оқтош" (4), "Тепа" (4), "Халқабод" 

(4), "Чайкал" (4). 

“Қизил” 80 % 

Манба:муаллиф томонидан тузилган 
 

Хулоса ва таклифлар. 2020 йилда Нарпай туманида оилавий тадбиркорликнинг 

секторбай ва маҳаллабай ривожланиш ҳолатини таҳлил қилиш асосида 2021 йил учун 

туманни ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш дастурида оилавий тадбиркорлик йўналиши 

ҳам белгиланди ва бу борадаги муҳим вазифаларни амалга ошириш чора-тадбирлари ишлаб 

чиқилди (Дастур). Дастур таркиби қуйидаги йўналиш ва чора-тадбирларни қамраб олади:  

1. Оилавий тадбиркорликни ривожлантириш асосида хотин-қизлар бандлигини 

таъминлаш. Бу йўналишда қуйидаги чора-тадбирлар белгиланган:  
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 “Аёллар дафтари”да турган хотин-қизларни томорқадан унумли фойдаланишга, уй 

шароитида ҳунармандчилик ва касаначилик меҳнатига ҳамда иссиқхоналар ташкил 

этиш орқали янги иш ўринларини яратиш (“қизил” ҳудуддаги 50 та МФЙларда);  

 “Ургут” эркин иқтисодий зонаси билан ишлаб чиқариш бўйича кооперация 

алоқаларини йўлга қўйиш асосида тумандаги чегарадош МФЙлардаги бўш 

биноларда 10 та тикишхоналари ташкил этиш;  

 Туман ҳудуди бўйлаб ўтган М-37 асосий магистрал йўлидаги хонадонларда савдо ва 

умумий овқатланишга ихтисослашган оилавий корхоналарни ташкил этиш; 

2. Ёшлар бандлиги ва тадбиркорлигини қўллаб-қувватлаш йўналишида қуйидаги чора - 

тадбирлар белгиланди:  

 Ёшлар тадбиркорлигини ривожлантириш орқали ишлаб чиқаришнинг янги 

йўналишларини яратиш, иш ўринлари сони ва сифатини ошришда замонавий 

ёндашув услубларини жорйи этиш;  

 Тадбиркорлик фаолиятига қизиқиши бор ёшларни қўллаб-қувватлаш мақсадида 

Туман МФЙлари қошида “Бизнес клуб”лар фаолиятини йўлга қўйиш;  

 МФЙларида “Ёшлар дафтари”га киритилган ёшларни “Устоз-шогирд” анъаналари 

бўйича ҳунарманд, ҳайкалтарош ва тадбиркорларга биркитиш орқали улар 

бандлигини таъминлашга кўмаклашиш.  
Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 
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Г.Шадиева, Ш.Кувандиков 

Результаты оценки семейного 

предпринимательства Нарпайского района 
 Аннотация: В статье исследуется 

«махаллинский» подход к оценке развития 

семейного предпринимательства. Анализируется 

развитие семейного предпринимательства на 

примере СГМ Нарпайского района. Исходя из 

этого, деятельность СГМ была разделена на 

категории «зеленый», «желтый», «красный». 

Также были предложены научные и практические 

рекомендации для поддержки семейных 

предпринимателей в рамках программы и 

повышения их роли в системе СГМ. 

Ключевые слова: регион, развитие территорий, 

«махаллабай», «секторбай», семейный 

предпринимательства, категория СГМ, 

классификация СГМ, оценка, методология. 

G.Shadieva, Sh.Kuvandikov  

The results of the assessment of family 

entrepreneurship in the Narpay district 
Abstract. The article examines the “mahalla” 

approach to assessing the development of family 

entrepreneurship. The development of family 

entrepreneurship is analyzed on the example of the 

Citizens' Gathering of the Mahalla (CGM) of the 

Narpay region. Based on this, the activities of the 

CGM were divided into categories "green", 

"yellow", "red". Scientific and practical 

recommendations were also offered to support 

family entrepreneurs in the framework of the 

program and to enhance their role in the CGM 

system. 

Keywords: region, development of regions, 

"mahallabay", "sektorbay", family 

entrepreneurship, category of CGM, classification 

of CGM, assessment, methodology. 
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S.K.Boyjigitov – assistant of department of Marketing, SamIES  

 

OPPORTUNITIES TO INCREASE THE EFFECTIVENESS OF MARKETING 

ACTIVITIES IN THE ENTERPRISE 

 
Abstract: In this article, the concept of marketing effectiveness is considered as a very relevant topic 

in a highly competitive environment. Marketing efficiency can be described as a function of 

improving the process of entering the market in order to optimize its own marketing resources spent to 

achieve better results for short- and long-term strategic goals of marketing. In addition, improved 

marketing effectiveness not only helps businesses prioritize their efforts, but also increases the quality 

and accuracy of marketing resources required by consumers. 

Keywords: Marketing effectiveness, marketing performance indicators, efficiency, internal and 

external marketing indicators, marketing strategies. 

 

Introduction. Any business entity competing in the market conditions concentrates all 

its goals for the development of its activities and monitors their implementation. The control 

evaluates the effectiveness of each department. In this way, the results of the department’s 

activities reflect the views of the company’s management. The role and importance of the 

marketing department in the company’s activities is also invaluable. Because, first of all, the 

study of consumers and the identification of their needs, thereby creating and selling goods and 

services, the promotion is carried out only by the marketing department. Therefore, evaluating 

the activities of the marketing department, determining its efficiency and profitability, finding 

the shortcomings of the department will lay the foundation for the further development of the 

enterprise. 

Efficiency is characterized by two aspects: 

1) efficiency – this means the general final characteristic of any activity or the 

performance of individual functions of the activity. Accordingly, the higher the level of 

achievement of the goal and the lower the cost of its implementation, the more effective the 

solution will be; 

2) efficiency – means to understand the funds received as a result of any activity without 

correlation with the results obtained. Action efficiency is the degree to which action outcomes 

are consistent with the objectives of achieving planned outcomes. 

Literature review. We begin by highlighting the concepts of marketing effectiveness 

and profitability to further increase business efficiency. 

A number of economists, VV Zhivetin, VL Samoxvalov, NP Chernov, I.A. Feraponova 

believe that marketing effectiveness is the result of improving production and sales in the 

following key areas: optimal use of market potential, including for new products; increase the 

reliability of forecast estimates; search for a market segment for a particular product; increase 

the correct version of the analysis of market equilibrium (equality of supply and demand), etc. 

[1]. 

M.Tugan-Baranovsky, LVBalabanov propose to evaluate the effectiveness of marketing 

in the following areas: customers, marketing integration, data adequacy, strategic directions, 

operational performance indicators [2].  

Marketing scientists NK Moiseeva, MV Konysheva reveal indicators of marketing 

activity by functions (market research, commodity policy, trade, communication) and 

generalization (profitability, strategic activity) [3]. 

In our opinion, marketing effectiveness is the integration of the results of key indicators 

of marketing activities (market share, sales volume, marketing costs and profits, consumer 

opinion, brand position, real and potential market capacity) over a period of a particular  
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marketing strategy. is an opportunity to cite and evaluate [4]. 

 There are several benefits to using this financial indicator for marketers, including: 

 justification of marketing costs; 

 determining what works best; 

 comparing marketing effectiveness with competitors; 

 Key performance indicators of the marketing department. 

The effectiveness of the marketing activities of the enterprise is assessed during the 

strategic period. Evaluating the effectiveness of marketing activities should be done using 

sophisticated methods based on quality assessment. Current indicators are indicators of an 

enterprise’s economic and marketing performance that reflect how much efficiency or 

profitability an enterprise has achieved. A description of a specific set of indicators is applied 

to each component of marketing activities. Based on the obtained data, the level of efficiency 

and profitability of marketing activities is determined. 

 Research methodology. In writing the article, an attempt was made to reveal the 

problem using methods such as scientific observation, abstract-logical thinking, analysis, 

synthesis. The information required for the study was obtained mainly from foreign literature, 

statistical and regulatory databases. 

 Analysis and results. In the practice of business analysis, it is often necessary to 

determine the degree of interaction of the factors sought. One of the indicators used for this 

purpose is the effectiveness and profitability of marketing activities. 

In this topic, the issue of determining the efficiency and profitability of the enterprise on 

the basis of quantitative assessment of the interrelationship of two categories of indicators of 

marketing activities is considered in practice. 

Accordingly, the issue of determining the effectiveness and profitability of marketing 

activities by comparing and evaluating the parameters of the range of activities of JSC 

“Jomboy don mahsulotlari” will be considered. 

 It is one of the industrial enterprises operating in the Uzbek market for 50 years, 

processing grain products and producing flour and mixed fodder products. At the beginning of 

each year, the company reorganizes operations for business development, wider market 

penetration, and develops programs to reduce unit production costs, manage additional costs, 

and better manage assets. These programs also include programs and plans related to marketing 

activities. They help to develop marketing activities. The results of these development 

programs will be identified and implemented by evaluating the effectiveness of marketing 

activities. Table 1 below shows the economic performance of the company. 

Table 1 

Economic indicators of JSC “Jomboy don mahsulotlari” for the period 2015-2020 

Economic indicators 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Sales volume, bln. sum 254 293 318 387 431 454 

Cost of goods sold, bln. sum 183 210 230 283 314 331 

Gross income, bln. sum 71 83 88 104 117 123 

Marketing and sales costs, 

bln. sum 
18 23 24 26 27 28 

Other current expenditures, 

bln. sum 
37 38 38 41 40 40 

Net profit (excluding taxes), 

bln. sum 
16 22 26 37 50 55 

Total taxes, bln. sum 9,7 14,5 17,8 27,4 38,4 42,9 

Revenue from sales, % 6,3 7,5 8,2 9,6 11,6 12,1 

Assets, bln. sum 141 162 167 194 205 206 

Return on assets, % 11,3 13,6 15,6 19,1 24,4 26,7 

Source: Based on information from JSC “Jomboy don mahsulotlari”. 
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Using the data in the table above, we can conclude at a glance that the company has 

achieved positive results over the last 5 years, but this is not the case. 

We need to determine how effective marketing is in relation to financial results against 

external criteria such as market growth, competitive prices, quality of competitors ‘products 

and services, and customer satisfaction and retention levels. 

Using traditional performance appraisal methods, most of us can conclude that “Jomboy 

don mahsulotlari” JSC is a real success. Nevertheless, in real life, despite all the efforts made, 

we can mention some results on the total loss and cash flow of the enterprise and its 

shareholders over a period of 5 years. These results are mainly aimed at assessing the market 

position of the enterprise, as well as the choice of the strategic direction of the enterprise and 

the evaluation of the effectiveness of traditional economic indicators. 

Effectiveness of marketing activities 

In addition to internal indicators of economic results, any firm needs external indicators 

to evaluate market and marketing activities [5]. Table 2 shows the indicators of economic 

efficiency of JSC “Jomboy don mahsulotlari” for the last 5 years. 

Table 2 

Indicators of economic efficiency of JSC “Jomboy don mahsulotlari” 

Effectiveness indicators 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Market growth, % 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3 

Sales growth, % 12,8 17,8 13,3 24,9 18,2 7,7 

Market share, % 20,3 18,3 17,5 16,2 14,4 13,0 

Customer retention, % 88,2 87,1 85,0 82,2 80,9 80,0 

New customers, % 11,7 12,9 14,9 24,1 22,5 29,2 

Uncomfortable customers, % 13,6 14,3 16,1 17,3 18,9 19,6 

Relative product quality
*
 119 120 117 120 109 107 

Relative quality of services
*
 100 100 95 93 89 87 

Yangi mahsulotlarning nisbiy sotilishi
*
 108 108 103 99 95 93 

 

* By comparison, 100 competitors are equal here, more than 100 are ahead of their 

competitors, less than 100 are lagging behind in competition. 

Source: Based on information from JSC "Jomboy don mahsulotlari". 

  

The table above shows that the company has several strategic shortcomings in its market 

position. Trade growth is synchronous, but not as strong as market growth. Analyzes show that 

the market share has been declining over the last 5 years. Compared to competitors, sales of 

new products, product and service quality are negatively impacted. 

 With deteriorating quality and declining sales of new products, it is becoming 

increasingly difficult to retain customers as customer satisfaction remains the main goal of 

today’s marketing. As a result, the company is facing a decline in market efficiency, high 

customer turnover and a steady decline in market share. [6]. 

 In the current state of the enterprise, it is clear that market-based management has the 

potential to generate significant revenue. The basis of market performance is adherence to 

indicators that track marketing effectiveness and profitability. 

 The situation with the enterprise demonstrates the importance of market indicators. Most 

business systems are designed to account for revenue, expenses, production costs, receivables, 

operating expenses, and profits. Nevertheless, the company’s customers are its most important 
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asset and the only important source of positive cash flow. Their departure during the growth 

period means that the firm needs to work harder and increase marketing costs to replace each 

lost customer with a new one. 

Marketing activities effectiveness indicators 

 Marketing performance indicators fully reflect traditional economic indicators. They 

enable marketing professionals to understand, control, and manage marketing effectiveness 

through marketing strategies [7]. Figure 1 shows three categories of marketing performance 

indicators: 

 1. Market efficiency indicators. These indicators measure external market conditions and 

the attractiveness of markets. These include growth rates, market share, market attractiveness, 

industrial attractiveness, and market demand potential. 

 2. Competitive performance indicators. These external indicators reflect the 

competitiveness of the company’s products. These include the firm’s competitive pricing, 

quality of goods and services, brand and price offer indicators. 

 3. Customer performance indicators. These external indicators characterize the 

effectiveness of cooperation with consumers. These include satisfaction, retention, loyalty, 

customer awareness of goods and services, and customer value assessment. 

 Each of these indicators plays an important role in raising and evaluating the marketing 

efficiency and profitability of the enterprise. In order to succeed in a developed market 

economy, every business needs both internal and external efficiency indicators [8]. 

 The relevant internal indicators in Figure 1 are important for the overall calculation of 

unit cost, costs, asset turnover, labor productivity, capital efficiency, and profitability. 

Marketing performance indicators are very important to provide an external assessment of the 

effectiveness of a particular business. 

 

Economic indicators  
Marketing activities effectiveness 

indicators 

Cost Indicators: 

• average unit price; 

• marketing and sales costs; 

• current expenses. 

 Market indicators: 

• market growth rate; 

• market share; 

• potential market demand. 

Production figures: 

• turnover; 

• sales volume per employee; 

• Accounts receivable. 

 Competitiveness indicators: 

• relative quality of the product; 

• relative quality of service; 

• price and value relativity. 

Profitability indicators: 

• profitability of sales; 

• return on assets; 

• return on investment. 

 Customer performance: 

• customer satisfaction; 

• customer retention; 

• Customer loyalty. 

Figure 1: Comparison of economic performance with marketing performance indicators. 

 

We can assess the capabilities of the enterprise by comparing the current indicators with 

the final indicators of the effectiveness of marketing activities. The main purpose of using 

marketing performance indicators is to provide a current assessment of its effectiveness. And 

because many of its indicators are ahead of the financial outcome, they allow you to implement 

the strategy and achieve that outcome directly. However, not all marketing metrics are leading 

indicators of business efficiency. There are current and final marketing indicators, both of 

which are important. Especially the first, because they are the leading indicators of the 

company’s performance. 

Product awareness, willingness to buy, test usage, and customer satisfaction, as well as 

consumer perceptions of comparable product quality, service quality, and customer value, are 

all current marketing indicators. Changes in each category, positive or negative, usually 
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precede actual changes in consumer purchasing behavior. As a result, these modern indicators 

of customer thinking and desire are important indicators of future purchasing behavior, and 

therefore efficiency and profitability. 

For example, buyers who buy goods are satisfied, but their perception of the value of 

your product is declining compared to the capabilities of competitors. Your efforts may not be 

the cause of this process, but the combination of their accepted benefits and costs will lead to 

an increase in the value of customers offered by competitors.  

Conclusions 

Market indicators are necessary to understand the effectiveness of external activities, but 

overall success is influenced by other important factors in addition to them: the management of 

the company, its growth, profit and growth of authorized capital. 

To evaluate the effectiveness of a marketing activity, we need to look at its elements in 

detail and determine which one is affected by the marketing function. To do this, we need to 

methodically separate the elements of efficiency and marketing strategies and study their 

interactions. 

According to Table 3, external final marketing indicators include market share, customer 

retention, customer revenue, and more. These indicators are presented at the end of a certain 

period of financial activity, we evaluate these indicators and determine whether it is possible to 

increase marketing efficiency. 

The analysis shows that sales are increasing and exceeding the forecast parameters. Most 

companies are happy with this situation. But marketing results show that the company is losing 

market share, and if customers are not retained enough, it will have to implement ways to 

increase new customers. 

Table 3 

Indicators of the effectiveness of marketing activities in space and time 

Spatial prospects 
Prospects of the period 

Current indicators Final indicators 

Internal (within 

the enterprise) 

 product defects; 

 late delivery; 

 calculation errors; 

 accounts receivable; 

 inventory turnover. 

 net profit / income; 

 income from sales; 

 unit product margin; 

 return on assets; 

 asset turnover. 

External (within 

the market) 

 level of customer satisfaction; 

 comparative quality of the product; 

 comparative quality of service; 

 purchase intent; 

 product awareness. 

 market share; 

 customer retention; 

 comparative sales of new 

products; 

 income per customer; 

 market growth rate. 

 

In conclusion, as each enterprise struggles in a competitive market environment, it needs 

to evaluate the results of internal and external activities and determine efficiency. This will 

help to develop forecast parameters in the future, increase consumer satisfaction and increase 

the brand image of the enterprise. For this reason, it is very important to increase the efficiency 

of marketing activities in the enterprise. In order to overcome internal and external barriers to 

efficiency, it is important to properly organize marketing activities and positively implement 

marketing activities. 
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yaxshiroq natijalarga erishish uchun 

sarflangan o‘z marketing resurslarini 

optimallashtirish maqsadida bozorga kirish 

jarayonini takomillashtirish funktsiyasi 

sifatida tavsiflash mumkin. Bundan 

tashqari, yaxshilangan marketing 

samaradorligi nafaqat korxonalarga o‘z 

harakatlariga ustuvor ahamiyat berishga 

yordam beradi, balki iste’molchilar talab 

qiladigan marketing resurslarining sifati va 

aniqligini oshiradi. 
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samaradorligi, marketing samaradorligi 
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Аннотация: В данной статье концепция 

маркетинговой эффективности 

рассматривается как очень актуальная тема в 

высококонкурентной среде. Эффективность 

маркетинга можно описать как функцию 

улучшения процесса выхода на рынок с целью 

оптимизации собственных маркетинговых 

ресурсов, затрачиваемых для достижения 

лучших результатов для краткосрочных и 

долгосрочных стратегических целей 

маркетинга. Кроме того, повышение 

эффективности маркетинга не только 

помогает предприятиям расставить 

приоритеты в своих усилиях, но также 

повышает качество и точность маркетинговых 

ресурсов, необходимых потребителям. 

Ключевые слова: эффективность 

маркетинга, показатели эффективности 
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МОЛИЯ ВА БАНК ХИЗМАТЛАРИ 
 

 

Э.Н.Ходжаев – заслуженный экономист Республики Узбекистан, профессор СамИЭС 

Ш.Ж.Расулов – докторант PhD, СамИЭС 
 

УКРЕПЛЕНИЕ ДОХОДНОЙ БАЗЫ БЮДЖЕТА НАРПАЙСКОГО РАЙОНА В 

УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 
 

Аннотация: в статье представлено мнение авторов об укреплении доходной базы местного 

бюджета в сочетании с обновлением основных фондов предприятий и увеличением их 

оборотных активов. Отдельное внимание уделено факторам, стимулирующим 

заинтересованность местных органов власти в воздействии на экономику предприятий по 

ликвидации причин неудачной работы предприятий. 

Ключевые слова: местный бюджет, основные фонды предприятий, оборотные фонды 

предприятий, модернизация предприятий, доходы местных бюджетов. 
 

Введение. В основных направлениях экономического развития Узбекистана на 

2017-2021 годы предусматривается увеличить производительность труда в 2,3-2,5 раза, 

за счет чего обеспечить весь прирост ВВП и продукции сферы материального 

производства и услуг. Это вызвано тем, что прирост трудовых ресурсов сокращается и 

составит всего 0,7 млн. человек. До 2030 года намечается прирост трудовых ресурсов 

почти полностью направить в сферу образования, здравоохранения и другие сферы 

услуг. 

Поэтому особое значение приобретают вопросы повышения эффективности воз-

действия финансовых рычагов и стимулов на рост производительности труда работни-

ков сферы услуг, изыскания форм и методов их применения. Это, в первую очередь, 

касается влияния государственного бюджета, как центрального звена финансовой 

системы, на модернизацию и обеспечение на этой основе дальнейшего роста экономики. 

Обзор литературы: Вопросы совершенствования и регулирования исполнения 

местных бюджетов рассматривались многими зарубежными специалистами, такими как: Я. 

Андреев, О. Бежаев, Р.Баудвей, З.Берд, С.И. Лушин, В.А. Слепов, и др
1
. Изучены 

межбюджетные отношения, а также принципы и методы регулирования .  

Существенный вклад в развитие теории и практики регулирования местных 

бюджетов в Республике Узбекистан внесли ученые-экономисты  А.В.Ваҳобов, П.Жали-

лов, Х.Н.Жамолов, Х.А.Курбонов, Д.Кучкаров, Т.С.Маликов, Ш.А.Тошматов, К.Тожибоева, 

Н.Х.Хайдаров и др.
2
, также в обобщенном виде рассмотрены вопросы исполнения 

бюджетов бюджетной системы, организация и развитие казначейской системы. 

Методология исследования. При написании статьи нашли применение методы 

синтеза, анализа, сравнения, группировки.  

Анализ и результаты. Ежегодно через государственный бюджет на развитие на- 

                                                           
1 Андреев Я. Межбюджетные отношения в регионе: опыт, проблемы, решения  (на материалах Ярославской области).–  

Москва:  Новый Логос, 2003.–  С.19.; Бежаев О. Межбюджетные отношения: теория и практика реформирования.  – 

Москва: Экзамен, 2001.  –  128  с.; R.Bird, R.Boudway Financing local Government in OECD Countries: The role of local 

taxes and user Charges. Amsterdam, 1997; A.Junaid and R.Bird Rethinking Decentralization in Developing countries / 

Washington. D.C: The World Bank, 2003; Лушин С.И., Слепов  В.А. Государственные и муниципальные финансы.– 

Москва: Экономист, 2006.  -  317  с.; 
2 Ваҳобов А.В., Жамолов Х.Н. Согласование межбюджетных отношений. – Т.: Молия, 2002. – 239 с.; Кучкаров Д. и др. 

Местные бюджеты через призмы проблем // Экономическое обозрение. – Т.: 2004. №6. – С.4; Қурбонов Х.А. 

Бюджетлараро муносабатларни такомиллаштириш. Иқт. фан. ном. ил. дар. ол. уч. тақ. эт. дисс. автор. – Т.: БМА, 2010. 

– 24 б.; Маликов Т.С., Жалилов П. Бюджет-солиқ сиёсати. Монография. – Т.: Академнашр, 2011. – 471 б.; Тошматов 

Ш.А. Ўзбекистон Республикасида молия тизимининг конституциявий асослари // Ўзбекистон Республикасининг 

конституциявий ривожланиши: миллий тикланишдан – миллий юксалиш сари // Халқаро илмий-амалий конференция 

материаллари тўплами. – Т.: Akademiya, 2018. – С. 60-64.; Тожибоева К. Пути формирования и совершенствования 

доходной и расходной частей местных бюджетов Республики Каракалпакстан. Автор. дисс. …канд. экон. наук. – Т.: 

2004. – 22 с.; Хайдаров Н.Х. Давлат молиясини бошқариш. – Т.: Академия, 2005. – 128 б. 
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ционального хозяйства Республики Узбекистан направляются значительные 

ассигнования. Только в 2018 г. на эти цели использовано 2396,7 млрд. сумов бюджетных 

ассигнований, или 7,4% общего объема расходов бюджета. Удельный вес финансовых 

ресурсов, направленных на развитие экономики через государственный бюджет, за 2020 

год составлял свыше 6,5%, абсолютная сумма бюджетных ассигнований на эти цели 

выросла в 2020 г. по сравнению с 2016 г. на 484,5 млрд. сумов, или в 2,3 раза. Динамика 

затрат на финансирование развития экономики страны за счет средств государственного 

бюджета, собственных источников и кредитов коммерческих банков характеризуется 

следующими данными (см.: табл. 1): 

 

Распределение затрат на экономику бюджета Самаркандской области
1
 

 

Годы  

 

Общие затраты  

100% 

в том числе: 

доля ассигнований из 

бюджета, % 

доля собственных 

источников и кредитов 

банков, % 

2013 100 54,5 45,5 

2014 100 52,5 47,5 

2015 100 55,2 44,8 

2017 100 53,4 46,6 

2018 100 54,9 45,1 

2019 100 55,4 44,5 

2020 100 55,8 44,2 

В Самаркандской области расходы бюджета на экономику выросли с 384,4 млрд. 

сумов в 2020 г. до 395,8 млрд. сумов в 2021 г., или на 3%. При этом средства бюджета 

области используются, как правило, на реконструкцию, расширение предприятий, 

обновление парка станков и машин, т.е. на цели, непосредственно связанные с 

обеспечением роста производительности труда на предприятиях местного подчинения и 

увеличением на этой основе объема производства.  

Вместе с тем, назрела, по нашему мнению, необходимость создания условий для 

увеличения размеров собственных средств предприятий для финансирования 

капиталовложений, используемых на перевооружение и реконструкцию действующих 

предприятий, замену полностью амортизированного оборудования и агрегатов новыми, 

более производительными. 

Анализ, проведенный на предприятиях области, показал, что оборудования, 

работающего по 20 и более лет, свыше 40%, более половины из него (по мощности) 

служит 30 лет. Кроме того, 23,8% технологического оборудования служит от 10 до 20 

лет, 18,6% - свыше 20 лет при сроке в 14 лет. Ясно, что такое оборудование устарело как 

морально, так и физически и требует замены и модернизации. 

Такое положение сложилось не только на предприятиях тяжелой 

промышленности, но и в легкой промышленности. Об этом свидетельствует низкий 

коэффициент выбытия основных фондов в целом по промышленности Нарпайского 

района Самаркандской области, который в 2020 г. составил по основным 

производственным фондам 8%, а по машинам и оборудованию – 2,5% при действующей 

годовой амортизации в 4-15%, а по отдельным видам – до 40% и более. 

С целью расширения собственных дополнительных источников финансирования 

работ по техническому перевооружению, обновлению производственных фондов 

целесообразно установить порядок, в соответствии с которым предоставлять право 

предприятиям, имеющим на балансе полностью амортизированные производственные 

основные фонды, отчислять часть прибыли, рассчитанную по утвержденному проценту 

от их балансовой стоимости, в единый фонд модернизации деятельности предприятия 

(ЕФМДП) для безлимитного использования этих средств на приобретение современных  

                                                           
1 По данным местного бюджета Самаркандской области. 
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машин и оборудования взамен полностью амортизированных. 

Одновременно для повышения заинтересованности предприятий в обновлении и 

модернизации основных производственных фондов целесообразно ввести порядок, при 

котором одним из обязательных фондокорректирующих показателей был бы показатель 

снижения против утвержденного задания удельного веса полностью амортизированных 

основных фондов в общей сумме их стоимости. При этом за снижение (рост) удельного 

веса полностью амортизированных основных фондов против задания на 1% следует 

увеличивать (уменьшать) отчисления на экономическое стимулирование в этом же 

размере, скорректированном не менее чем на 30%. 

Такой порядок позволит экономически заинтересовать предприятия в обновлении 

основных производственных фондов, скорейшей замене полностью амортизированного, 

устаревшего, малопроизводительного оборудования новым, более производительным. 

Этому процессу следует придать регулируемый характер. Это, естественно, будет 

способствовать росту производительности труда, сокращению расходов на капитальный 

ремонт и увеличению, в конечном итоге, прибыли предприятий. 

Зачисление дополнительных средств в фонд развития производства с 

предоставлением права руководителям предприятий использовать эту часть средств 

только на замену полностью амортизированного оборудования создает твердый 

гарантированный источник финансирования модернизации производственных фондов, 

существенно расширяя при этом возможности самофинансирования. Кроме того, 

расширение собственных источников финансирования капиталовложений на 

реконструкцию и обновление оборудования предприятий будет способствовать 

устранению узковедомственного подхода со стороны руководителей предприятий. 

В подтверждение приведем такой пример. Перерабатывающему предприятию 

Нарпайского района Самаркандской области из средств республиканского бюджета 

были выделены ассигнования, размер которых в 2,4 раза меньше суммы средств, 

внесенных этим предприятием в бюджет. Такой подход к решению вопроса об 

источнике финансирования считаем неверным, так как невыполнение задания по 

прибыли не влияет на размер источника финансирования (потери будет нести бюджет). 

Чтобы обеспечить более широкое использование собственных источников 

финансирования капиталовложений, следует, по нашему мнению, отказаться от 

сложившейся практики ежегодного изъятия в доход государственного бюджета у 

предприятий неиспользованной в текущем году части амортизационных отчислений на 

полное восстановление основных производственных фондов. Целесообразно разрешить 

зачислять эти средства в ЕФМДП с последующим использованием их на модернизацию 

и реконструкцию действующих предприятий, что одновременно будет способствовать 

расширению возможностей самофинансирования предприятий. 

С момента остановки платы за производственные основные фонды и оборотные 

средства в печати ведутся дебаты об эффективности воздействия этого вида платежа на 

улучшение использования производственных фондов предприятий. 

Многочисленные исследования  влияния платы за основные производственные 

фонды и оборотные средства подтверждают, что этот вид платежа практически не 

оказывает стимулирующего воздействия на улучшение использования 

производственных фондов. Так, предприятия республики, которые уплачивали в бюджет 

этот платеж, не могли обеспечить рост фондоотдачи, имели место значительные запасы 

неустановленного оборудования. 

Несмотря на то, что плата за фонды обеспечивает гарантированное поступление в 

бюджет запланированных сумм, независимо от результатов финансово-хозяйственной 

деятельности, увеличение ее по фактическому расчету производится за счет уменьшения 

свободного остатка прибыли или оборотных средств предприятий, восполнение 

недостатка по которым в дальнейшем покрывается прибылью с соответствующим 

уменьшением платежей в бюджет. Таким образом, при видимой стабильности этого вида  
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платежа сумма платежей в целом при его увеличении не возрастала.  

Поэтому введение экономических штрафов в виде взыскания дополнительно в 

доход бюджета из прибыли 3% стоимости сверхнормативных непрокредитованных 

запасов товарно-материальных ценностей и неустановленного оборудования по 

предприятиям, работающим в новых условиях, малоэффективно.  

По нашему мнению, следует взыскивать 10-15% стоимости сверхнормативных 

запасов товарно-материальных ценностей и неустановленного оборудования с 

одновременным решением вопроса об отнесении начисленной суммы за счет 

уменьшения отчислений в специальный фонд на 10%. При этом необходимо установить 

порядок, в соответствии с которым при ликвидации в течение одного календарного года  

имеющейся стоимости неустановленного оборудования по годовому расчету 

восстанавливать в фонде поддержки инновационного развития. 

Что же касается платы за имущество (за производственные основные фонды и 

оборотные средства), то, по нашему мнению, от этого платежа следует отказаться, 

заменив его изъятием в бюджет части прибыли по установленным нормативам. 

Отчислениями в бюджет платежей из прибыли необходимо объединить налоги за 

производственные фонды, фиксированные платежи и свободный остаток прибыли. При 

этом перерасчеты целесообразно производить один раз в год по годовому отчету и 

балансу. В течение же года предприятия должны рассчитываться с бюджетом в суммах, 

предусмотренных финансовым планом. Такой порядок существенно повысит самостоя-

тельность предприятий в использовании прибыли и ответственность за ее выполнение.  

Заключение и предложения. Значительная часть финансовых ресурсов 

государства перераспределяется через местные бюджеты и в этой связи большое 

значение имеет работа по дальнейшему укреплению доходной базы Нарпайского района 

Самаркандской области. По нашему мнению, следует продолжить совершенствование 

доходной базы местного бюджета Нарпайского района с одновременным расширением 

прав местных  органов управления в использовании дополнительно полученных доходов 

на модернизацию, реконструкцию и расширение предприятий местного подчинения, в 

первую очередь, местной перерабатывающей промышленности. 

В целях укрепления доходной части местного бюджета и повышения 

заинтересованности местных органов управления в усилении воздействия на экономику 

предприятий, расположенных на их территории, целесообразно внедрить практику 

зачисление в местный бюджет части сверхплановой  прибыли предприятий 

республиканского и местного подчинения по установленным нормативам. 

Нужно отметить, что местные органы управления в настоящее время уделяют 

особое внимание вопросам обеспечения выполнения заданий по прибыли всеми 

предприятиями, расположенными на их территории, независимо от их подчиненности. 

Местными органами управления по представлению финансовых органов на основе 

проведенных анализов утверждаются мероприятия по ликвидации причин 

неудовлетворительной работы, обеспечивается, как правило, контроль за их 

выполнением. Это способствует снижению числа предприятий, не выполняющих 

задания по прибыли. Целесообразно, чтобы вся сумма налога, полученная от реализации 

товаров (продукции, услуг), выпущенных в счет дополнительного задания, полностью 

зачислялась в доходы местных бюджетов. 

Такой порядок будет способствовать не только укреплению доходной части 

местных бюджетов и созданию прочной основы его перевыполнения, но и 

существенному повышению заинтересованности местных органов власти в улучшении 

конечных результатов работы всех расположенных на его территории предприятий, а 

также изысканию резервов увеличения производства и реализации товаров (услуг) 

предприятиями Нарпайского района. Местные органы власти, их финансовые отделы 

проводят большую работу по разработке дополнительных заданий по производству и 

реализации товаров (продукции, услуг) и контролю за их выполнением, направленную 
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на наиболее полное удовлетворение спроса населения. Так, на 2020 г. ими разработаны и 

утверждены дополнительные задания по производству товаров (продукции, услуг), от 

реализации которых в бюджет поступит 16,5 трлн. сумов налогов и 2,5 млрд. сумов 

платежей из прибыли. 

Зачисление налога от реализации этих товаров в доходы местных бюджетов (по 

исполнению) позволит существенно укрепить их доходную часть. Дополнительные 

средства возможно использовать для расширения и реконструкции предприятий 

местного подчинения и, тем самым, обеспечить увеличение выпуска производимой ими 

продукции. 
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СУҒУРТА ХИЗМАТЛАРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: Мақолада суғурта хизматларининг ҳам иқтисодий, ҳам ижтимоий соҳадаги ўрни ва 

вазифалари ёритилган. Унда асосий эътибор суғурта хизматини кўрсатишнинг соҳалар бўйича 

тақсимланишига қаратилган. Шунингдек, иқтисодиётни эркинлаштириш шароитида суғурта 

компаниялари фаолиятини янада ривожлантириш ва бу соҳада суғурта полисларини сотиш 

технологияларини ташкил қилиш борасидаги хизматларни бозор талабларига мослаштириш 

бўйича илмий-амалий таклифлар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: суғурта хизмати, ишлаб чиқаришни суғурталаш хизматлари, тақсимлашни 

суғурталаш хизматлари, профессионал фаолиятни суғурталаш хизматлари, истеъмолни 

суғурталаш хизмати, умумий хизматларнинг суғуртаси.  
 

Кириш. Суғурта соҳаси корхона (ташкилот, муассасалар)нинг хавфсизлигини ва 

барқарорлигини, аҳолини турмуш тарзини, халқ фаровонлигини, аҳолини кенг 

қатламини ҳар томонлама ҳимояланишини кафолатлаш билан боғлиқ тармоқлар 

мажмуидир. Суғурта соҳасига суғурта муносабатларини ташкил этиш ва амалга ошириш 

билан боғлиқ суғурта институтлари киради. Суғурта муносабатлари доирасида суғурта 

хизматларини мижозларга кўрсатиш орқали корхоналар хавфсизлигини аҳолини ҳар 

қандай ҳодисалардан ёки ҳолатлардан ҳимоялаш, йўқотишларни қоплаш орқали уларни 

барқарор ривожланишини ва турмуш даражасини оширишга эришиш мақсад қилиб 

олинади. Шубҳасиз, ҳар бир мулк шаклига эга бўлган хўжалик субъектлари, аҳолининг 
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кенг қатламининг молиявий хизматларга, шу жумладан, суғурта хизматига бўлган 

талабини кескин ошириш муҳимдир. Айтиш жоизки, юридик ва жисмоний шахслар 

ўзларинниг эҳтиёжларига мос келадиган суғурта хизматини фақат суғурта бозорига 

мурожаат қилиш орқали олиши мумкин. Халқаро тажрибалардан келиб чиқиб айтиш 

мумкинки, мамлакат талабларига хос инфратузилмаларни ривожлантириш суғурта 

сиёсатини ишлаб чиқаришни тўхтовсиз амалга оширилишини таъминлайдиган ва аҳоли 

манфаатларини ижтимоий кафолатлайдиган суғурта хизматларини ташкил этишни 

тақозо этади. Суғурта хизматларини ривожлантириш эса бозор иқтисодиёти 

инфратузилмасини шакллантиришнинг устувор йўналишларидан бири ҳисобланади. 

Мамлакатда иқтисодиётни модернизациялаш шароитида хусусий мулкчиликни 

барқарорлашувида амалга оширилаётган иқтисодий ислоҳотларнинг чуқурлашуви, тад-

биркорлик фаолиятининг барқарор суръатларда ривожланиши ишлаб чиқариш фаолияти 

ва фуқароларнинг манфаатлари билан боғлиқ зарарларнинг қопланишида суғурталашга 

бўлган талабнинг ошиб боришидан, суғурталаш соҳаси муносабатларига янги суғурта 

объектлари ва субъектлари жалб этилиши орқали бўш маблағларни инвестицияга жалб 

этган ҳолда даромадлар кўпайтирилишидан далолат беради. 2017-2021 йилларда 

Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналишлари бўйича 

“Ҳаракатлар стратегияси” ишлаб чиқилган бўлиб, Иқтисодиётни ривожлантириш ва 

либераллаштиришнинг устувор йўналишарида суғурта соҳасини ривожлантириш 

юзасидан қўйидагилар белгилаб берилган: “янги турлардаги суғурта, лизинг ва бошқа 

молиявий хизматларнинг ҳисобига уларнинг хажмини кенгайтириш ва сифатини оши-

риш, капитални жалб қилиш ҳамда корхона, молиявий институтлар ва ахолининг эркин 

ресурсларини жойлаштиришдаги муқобил манба сифатида фонд бозорини ривожлан-

тириш” [1]. Жумладан, мобиль алоқа, интернет, видеотелефон тизими, рақамли телеви-

дение, замонавий банк хизматлари, лизинг, консалтинг, суғурта, аудит, инжиниринг 

каби замонавий хизмат турларининг аҳамияти, унга бўлган қизиқишнинг ортиши 

баробарида, бу соҳаларнинг иқтисодий тараққиётда тутган ўрни ва нуфузи юксалди. 

Юқоридагилар суғурта хизматини ривожлантириш, унинг ҳуқуқий, ташкилий, 

иқтисодий бошқариш механизмини такомиллаштиришни талаб этади. 

Адабиётлар таҳлили. Айтиш жоизки, суғурта маҳсулотларини сотиш ва уларни 

ривожлантириш масалалари чет эл [2] ва республикамиз иқтисодчи олимларининг 

илмий ишларида [3] ўз аксини топган бўлса ҳам, ушбу мавзунинг назарий ва амалий 

аҳамияти ҳозирги кунга қадар ўз ечимини топа олган эмас. 

Иқтисодчи олимлар ўртасида суғурта хизматлари ва сервисини ташкил этиш 

масалаларининг ечимини топиш борасида фикрларнинг тарқоқ ҳолда мавжудлиги ҳам 

мазкур муаммонинг тўлиқ ҳал этилмаганлигидан далолат беради [4]. Иқтисодиётни 

модернизациялаш шароитида хўжалик юритувчи субъектларнинг суғурта полисларини 

сотиш технологиясини халқаро андозалар асосида ташкил этиш ўз ечимини кутаётган 

янги вазифаларни илмий изланиш доирасига чиқармоқда. Шу боис ҳам иқтисодиётни 

модернизациялаш шароитида суғурта компаниялари фаолиятини янада ривожлантириш 

ҳамда ушбу соҳада суғурта полисларини сотиш технологияларини ташкил қилиш 

борасидаги хизматларни бозор талабларига мослаштириш ва амалий таклифлар ишлаб 

чиқишни ва амалиётга татбиқ этишни талаб даражасига чиқармоқда.  

Бунда изланишнинг назарий ва услубий асослари Ўзбекистон Республикасининг 

хўжалик субъектлари фаолиятини тартибга солувчи қонунлар, Президент 

Ш.М. Мирзиёевнинг мамлакат иқтисодиётини ислоҳ қилиш ва бозор муносабатлари 

талаблари асосида ривожлантиришга қаратилган фармонлари, асарлари ва кўрсатмалари, 

Вазирлар Маҳкамасининг қарорлари, Молия вазирлиги томонидан ишлаб чиқилган 

меъёрий ҳужжатлар ва йўриқномалар [5], Давлат суғурта назорати ташкилоти меъёрий 

ҳужжатлари иқтисодчи олимларнинг суғурта хизматлари ва суғурта полисларини сотиш 

технологиясини ривожлантиришга бағишланган илмий ишлари, суғурта [6] 

компанияларининг фаолиятини акс эттирувчи маълумотлар [7] ҳамда илмий-тадқиқот  
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институтларининг тавсияларига таяниши зарур [8]. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида анализ ва синтез, таққослаш каби 

усулларни қўллаган ҳолда молия бозорида суғурта хизматларини ривожлантириш 

масалалари ўрганилган. 

Таҳлил ва натижалар. Ҳозирги шароитда такомиллашган суғурта хизмати ва 

сервисисиз барча хўжалик субъектлари, айниқса кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектлари, қишлоқ хўжалиги маҳсулоти ишлаб чиқарувчилар самарали ишлашларига, 

инвестиция фаолияти билан шуғулланишларига кредитлар олиш имкониятларидан 

маҳрум бўладилар. 

Суғурта хизмати ишлаб чиқаришни ва аҳолини турли хил хавф-хатарлардан 

ҳимоялаш билан давлатнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишига ижобий имкониятлар 

яратади, шунингдек, суғурта молиявий-иқтисодий инқирозининг салбий таъсиридан 

моддий жиҳатдан аҳоли ночор қатламларини ижтимоий ҳимоялашда жамиятнинг муҳим 

молиявий воситаси сифатида хизмат қилади. Бу эса республикамизда нафақат энг муҳим 

тармоқларни, яъни машинасозлик саноатини ривожланишига, қишлоқ хўжалиги ва хом-

ашёсини қайта ишлаш саноатини шаклланишига, қурилиш ва янги объектлар барпо 

этилишига, хизмат ва сервис кўрсатиш соҳасининг жадал суръатларда ривожланишига 

ва  бир вақтнинг ўзида шу тармоқларда янги иш ўринларини ташкил этилишига 

имконият яратилишини кафолатлайди. 

Ҳар қандай бозор муносабатларида икки ёки уч томон иштирок этади, яъни 

сотувчи ва харидор ҳамда улар ўртасида доимо тегишли суғурта маҳсулоти (хизмати) 

айирбошланади. Худди шундай тартибда суғурта хизматлари бозорида ҳам сотувчи 

(суғурталовчи) ва харидор (потенциал суғурталанувчи)лар иштирок этади. Шу ерда 

потенциал суғурталанувчи деган иборанинг моҳиятини тўғри англаб олиш муҳимдир. 

Потенциал суғурталанувчи тўғридан-тўғри суғурталанувчи, деб эътироф этилса 

мақсадга мувофиқ бўлмайди. Амалдаги қонунларга мувофиқ, суғурта компаниялари 

билан бевосита шартнома тузган, фуқаролик салоҳиятига эга юридик ва жисмоний 

шахслар суғурталанувчилар деб эътироф этилса, унда суғурта “маҳсулотни” сотиб 

олишга эҳтиёжи бор, аммо ҳали суғурталанувчилар билан тегишли суғурта 

муносабатларига киришмаган шахслар эса потенциал суғурталанувчилар деб эътироф 

этилади. Суғурталовчи – бу мамлакат ҳудудида суғурта фаолиятини амалга ошириш 

ҳуқуқини берилган ҳамда асосий фаолияти суғурталаш ҳисобланган юридик шахсдир. 

Аммо суғурта компаниясини тегишли фаолият юритиш учун ваколатли давлат органини 

лицензиясига эга бўлиши ва амалдаги қонунга амал қилган ҳолда суғуртага боғлиқ 

бўлмаган жараёнлар билан шуғулланиши ман этилади. 

Суғурталанувчиларга суғурта хизмати юзлаб, минглаб суғурта компаниялари 

томонидан кўрсатилиши мумкин. Ушбу ҳолат суғурта бозорига потенциал мижозларни 

жалб этиш учун суғурта компаниялари ўртасида рақобатнинг кучайишига сабаб бўлади 

ва суғурта “маҳсулоти”нинг сифатига ижобий таъсир кўрсатади. Потенциал 

суғурталанувчи эса ўзининг талабини қондирадиган маҳсулотга эга бўлишига ҳаракат 

қилади. Бу ҳақиқатдир. Суғурта компанияси ўз маҳсулотини бозорда сотар чоғида ўз 

зиммасига катта масъулиятни олади. Чунки суғурталанувчи озгина суғурта бадали 

эвазгиа йирик миқдордаги таваккалчиликни қабул қилиш орқали суғурталанувчи 

самарали фаолият юритишини кафолатлайди. Суғурта ҳодисаси рўй берганида эса ўз 

зиммасига олган суғурта қопламасини тўлашини таъминлайди. 

Иқтисодиёт тармоқларининг асосийларидан бири – бу суғурта маҳсулотлари 

бўйича хизмат кўрсатиш суғурта компаниялари бўлиб, бугунги кунда уларни ташкил 

этиш ва фаолиятини таҳлил қилишнинг назарий ва амалий муаммолари ушбу соҳа 

тармоқ тузилмаси ва таснифига ҳамда уларни гуруҳлаштиришга боғлиқ бўлмоқда. 

Суғурта хизматлари доирасида хизмат кўрсатиш бўйича суғурта компанияларини 

таснифлашда уларнинг таркибий ва функционал вазифаларидан келиб чиққан ҳолда 

мезонларни аниқлаб олиш муҳим аҳамиятга эга. Чунки бир мамлакатдаги таснифлаш 
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бошқа бир мамлакатдагига мос келмаслиги ўзаро муносабатларда тушунмовчиликлар 

юзага келишига сабаб бўлиши, бу эса, мамлакат суғурта хизмат кўрсатиш фаолиятига 

таъсир кўрсатиши мумкин. 

Шундай қилиб, иқтисодиётни модернизациялаш шароитида хўжалик юритувчи 

субъектларнинг шончли кафолатланган фаолият кўрсатишлари кўп жиҳатдан суғурта 

компанияларининг амалдаги молиявий потенциалига ва қай даражада тараққий 

қилганлигига боғлиқ. Суғурта фаолиятининг ривожланиши суғурта хизматларининг 

тўғри ташкил этилишига бевосита боғлиқдир. Суғурта хизматлари имкон қадар кўпроқ 

суғурталанувчилардан суғурта бадалларини йиғиб, суғурта ҳодисалари юз берганда 

уларга кафолатланган суғурта тўловларини тўлаш орқали ўз зиммаларига олган 

мажбуриятларини ва тўловларини амалга ошириш учун зарур бўлган суғурта 

захираларини шакллантиришдир. Суғурта хизматини кўрсатиш орқали суғурта 

компаниялари ихтиёрида уларга тегишли бўлмаган маблағлар тўпланади. 

Айтиш жоизки, суғурта компаниялари ўз мажбуриятларини амалга оширишда 

молиявий нобарқарор бўлган кўплаб суғурталанувчиларнинг манфаатларига таъсир 

кўрсатади. Шунинг учун ҳам суғурта хизматини амалга оширишда асосий диққат 

суғурта компанияларининг молиявий барқарорлигини таъминлаш, молия-хўжалик 

фаолиятининг амалдаги қонунчиликка мос келиши, шунингдек, суғурта полисларини 

сотиш технологиясини тўғри олиб боришга қаратилган бўлиши муҳимдир. Пандемия 

натижасида кузатилаётган инқирознинг салбий омиллари амал қилиш шароитида кўпроқ 

мижозларни жалб қилиш, суғурта полисларини сотиш технологиялари бўйича 

кўрсатилаётган хизматларнинг сифатини ошириш асосий омил бўлиб қолмоқда. 

Бунга суғурта маҳсулотини сотиш сиёсатини тўғри юритиш ва суғурта 

хизматларининг илғор усулларидан кенг фойдаланиш, жаҳон миқёсида тўпланган 

назарий ва амалий тажрибаларни жорий қилиш, шунингдек, Ўзбекистондаги миллий 

суғурта полисларини сотиш технологияси билан боғлиқ хизматларни халқаро 

стандартларга мувофиқ ҳолда суғурта агентликларини иш юритиши орқали эришилади. 

Ҳозирги кунда Республика суғурта ташкилотларида суғурта полисларини сотиш 

борасида иш юритишларида ҳал қилиниши лозим бўлган муаммолар мавжуд. Айниқса, 

республикамиздаги суғурта хизматларини ўзига хос томонларини инобатга олган ҳолда, 

уларда суғурта хизматларини ташкил этишга хос эстетик муносабатлар ва уни ташкил 

этишнинг услубий асосларини бозор иқтисодиёти талабларига мос равишда юритиш 

долзарб муаммолардан бири бўлиб қолмоқда. Уни ижобий ҳал этилиши эса суғурта 

компанияларининг молиявий барқарорлигини ва рақобатбардошлилигини таъминлайди. 

Юқоридаги масалаларнинг тўлиқ илмий асосланмаганлиги, суғурта хизматларини 

самарали ташкил этиш борасида илмий изланиш ишларини олиб борилишини зарурият 

қилиб қўймоқда. 

Тараққий этган мамлакатларда таснифлашни амалга оширишга асосан давлат 

суғурта агентлари олдига қўйилган вазифаларни бажариш нуқтаи-назаридан 

ёндашилади. Мисол тариқасида бозор иқтисодиёти ривожланган мамлакатлардаги 

тарихий таснифлаш моделини келтириш мумкин [9].  Бундан ташқари таснифлашнинг 

бошқа бир қатор муқобил вариантлари ҳам мавжуд.  

Бу таснифлашни жадвалдаги кўринишда шарҳлаш мумкин. 

1-жадвал 

Суғурта хизматини кўрсатишнинг соҳалар бўйича тақсимланиши
1
 

Суғурта хизмат турлари Соҳалардаги қўлланилиши 

Ишлаб чиқаришни суғурталаш 

хизматлари 

Инжиниринг, лизинг, жиҳозларга хизмат кўрсатиш ва 

уларни таъмирлаш бўйича суғурта хизмати 

Тақсимлашни суғурталаш 

хизматлари 

Савдо, транспорт, алоқа тизимларига суғурта хизматлари 

                                                           
1Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2021 йил МАХСУС сони, I-қисм 

94 
 

Профессионал фаолиятни 

суғурталаш хизматлари 

Банк, суғурта компаниялари, молия, консультатив ва 

бошқа фирмаларга суғурта хизматлари 

Истеъмолни суғурталаш хизмати Уй хўжалигини суғурталаш билан боғлиқ хизматлар 

Умумий хизматларнинг суғуртаси Телерадио, таълим, маданият тузилмалари фаолиятини 

суғурталаш 

Юқорида тўхталганимиздек, 200 дан ортиқ суғурта хизмат кўрсатиш 

соҳаларининг фаолиятини илмий-назарий таҳлил қилиш билан унинг иқтисодий 

моҳиятини очиб бериш мумкин. Бу фаолият моддий неъматлар ишлаб чиқаришни 

суғурталаш, аҳолига турли суғурта хизматларни кўрсатиш, суғурта тизими учун 

профессионал кадрлар тайёрлаш масалаларини ҳал қилишга қаратилган бўлиши лозим. 

Ҳозирги вақтда жаҳон тажрибасига асосан сервис фаолияти билан шуғулланувчи 

суғурта субъектлари йирик, ўрта, кичик ва ўта кичик субъектларга бўлинади. Жаҳонга 

бундай корхоналарнинг қайси тоифага кириши уларда ишловчилар сонига қараб 

белгиланади. Аслида бошқа мезонларни, масалан, қўшимча қиймат, товар айланмаси, 

корхонанинг мустақиллик даражаси ва бошқаларни ҳисобга олиб таснифлаш ҳам 

мумкин. Европа Иттифоқи меъёрларига қарайдиган бўлсак, ходимлар сони 250 кишидан 

юқори бўлса – йирик корхона; 50дан 249 кишигача бўлса – ўрта корхона; 10 дан 49 

кишигача бўлса – кичик корхона; 1 дан 9 кишигача бўлса ўта кичик корхона деб 

юритилади [10]. 

АҚШда энг кўп тарқалган хусусий субъектлар ишлаб чиқариш ва истеъмол 

бўйича суғурта хизматлари кўрсатиш соҳасига тегишли [10]. Умумий овқатланиш, 

тиббий хизмат кўрсатиш, маиший дам олиш соҳаси ходимлар сони 2-4 кишидан иборат 

бўлган ўта кичик корхоналардан таркиб топганлиги боис суғурта хизматларини ҳам 

ташкил этиш муҳимдир. Йирик сервис корхоналарига асосан банклар, АКТ, туризм, 

меҳмонхона хизматларини кўрсатувчи бизнес-тузилмалар, умумий овқатланиш, транс-

порт, таълим, реклама, тиббий хизмат ва бошқалар билан шуғулланувчи корхоналар 

киради. Йирик корхоналар фаолияти фақат бир давлат миқёсида эмас, балки халқаро 

миқёсда ҳам бўлиши мумкин. Шу боис суғурта хизматини гуруҳларга бўлиш мумкин.  

Суғурта хизматини кўрсатиш соҳаларида инновация – бу (яъни суғурта 

хизматини кўрсатиш тармоқларида янги маҳсулотлар ишлаб чиқариш, янги замонавий 

технологияларни қўллаш,  янги суғурта турларини жорий қилиш ва ҳоказолар) жамият 

талабларини тўлиқ қондиришга хизмат қиладиган технологик янгиликлардир.  

Суғурта хизматини кўрсатиш тизимидаги ишлаб чиқариш билан боғлиқ суғурта 

хизматлари билан шуғулланувчи суғурта ташкилотларида инновациянинг турларини 

қуйидаги гуруҳларга бўлиш мумкин: 

– техник инновация суғуртаси – бу ушбу корхонага замонавий янги техник ва 

технологик жиҳозларни жорий қилиш билан боғлиқ суғурта орқали характерланади; 

– ташкилий-технологик инновация суғуртаси – бу янги суғурта хизматини 

кўрсатиш турини яратиш, ишни ташкил этиш ва суғурта хизматини кўрсатишнинг 

самарали формаларини жорий қилишни англатади; 

– бошқарув инновацияси – бунда суғурта менежментнинг янги шакл ва 

усулларини қўллаб, ташқи ва ички суғурта алоқаларини ташкил этишни 

такомиллаштириш тушунилади; 

– комплекс инновация – бу суғурта сервисининг бир пайтда турли жиҳатларини 

қамраб олувчи инновацион жараёндир. Ҳар қандай давлатда суғурта сервиси хизматини 

кўрсатишнинг ҳолатини баҳолаш унинг суғурта хизмат кўрсатиш сифатига ва маданияти 

даражасига боғлиқ бўлади. 

Суғурта хизматини кўрсатишнинг сифати деганда, кўрсатилаётган хизматларнинг 

комплекс ҳолати, амалдаги техник нормативларга мос келиши, индивидуал ёки умумий 

талабларнинг тўлиқ бажарилиши, миллий ва жаҳон стандартларига жавоб бериши 

тушунилади. Хизмат кўрсатишнинг сифати истеъмолчининг талаби бўйича, олий, ўрта, 

паст даражада бўлади. Сифатнинг яхшиланиши суғурта ташкилотида хизмат 
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кўрсатишнинг муваффақиятли амалга оширилиши, суғурта маҳсулот ассортиментининг 

кўпайиши, истеъмолчи талабининг тез ва қисқа вақтда қондирилиши ва охир-оқибатда 

суғурта хизматини кўрсатиш самарадорлигининг ошишини таъминлайди. 

Суғурта хизматини кўрсатишнинг сифатини характерловчи кўрсаткичларга 

қуйидагиларни мисол қилиб келтириш мумкин: 

– хизмат кўрсатишни амалга оширишдаги жиҳозларнинг сони ва 

характеристикаси, асбоб-ускуналар, турли материал ва маблағларнинг етарлилик 

даражаси; 

– суғурта хизматини кўрсатишнинг психологик цикли ва унинг физик-технологик 

хусусиятлари (турли овозлар, ёритиш ва бошқалар); 

– суғурта хизматини кўрсатиш тўғрисидаги суғурталанувчилар учун энг зарур 

ахборотлар, маълумотлар, уларнинг натижалари ва бошқалар; 

– суғурталанувчиларга хизмат кўрсатиш, унинг иштирокисиз ҳам амалга 

ошириладиган суғурта хизматлари сифати ва бошқалар. 

Хулоса ва таклифлар. Суғурта сифат кўрсаткичларининг асосийларидан бири 

бўлган суғурта хизмат хавфсизлигини таъминлаш суғурта сервис ташкилоти  фаолияти 

самарадорлигини таъминлаш муҳим кўрсаткичлардан бири бўлиб ҳисобланади. 

Суғурталанувчиларга хавфсиз суғурта хизматини кўрсатишни таъминлаш мақсадида 

хавфсизликнинг қуйидаги кўринишларини билиш зарурияти туғилади: экологик, 

ахборот, молиявий, мулкий, психологик, инсон соғлиги билан боғлиқ ва бошқа 

хавфсизлик. 

Ушбу талабларга риоя этилган ҳолатда суғурта сервис хизмати кўрсатиш юқори 

суғурталаш сифат даражасида амалга оширилган саналади. Бунинг учун эса, суғурта 

ташкилоти бошқарувидан ходимлар малакасини ошириш, меҳнат фаолиятига замонавий 

технологияларни кенг жорий этиш ва сифат менежментини татбиқ қилиш борасида 

изчил ишлар амалга ошириш талаб этилади. 
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Д.Зайналов, М.Хамраев 

Пути развития страховых услуг 

Аннотация: В статье раскрывается сущность и 

роль страховых услуг как в экономической, так и 

в социальной сфере. В статье внимание уделяется 

распределению страховых услуг по отраслям. 

Также разработаны научно-практические 

предложения по дальнейшему развитию 

деятельности страховых компаний в условиях 

либерализации экономики и адаптации услуг по 

организации технологий продажи страховых 

полисов к требованиям рынка. 

Ключевые слова: страховые услуги, страхова-

ние производства, страховые услуги по распреде-

лению, услуги по страхованию профессио-

нальной деятельности, услуги по страхованию 

потребителей, страхование общих услуг. 

D.Zaynalov, M.Xamrayev 

Ways of development of insurance services 

Abstract: The article reveals the essence and 

role of insurance services in both the economic 

and social spheres. The article focuses on the 

distribution of insurance services by industry. 

Also, scientific and practical proposals have 

been developed for the further development of 

the activities of insurance companies in the 

context of economic liberalization and 

adaptation of services for organizing 

technologies for the sale of insurance policies 

to market requirements. 

Keywords: insurance services, industrial 

insurance, distribution insurance services, 

professional insurance services, consumer 

insurance services, general services insurance. 
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РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ ШАРОИТИДА  БАНКЛАРНИНГ ИННОВАЦИОН 

ФАОЛИЯТИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 
 

Аннотация: мақолада мамлакатимизда фаолият кўрсатаётган тижорат банкларининг иннова-

цион фаолияти таҳлил қилинган ва рақамли иқтисодиёт шароитида банк хизматлари омма-

боплигини оширишда инновацион жараёнлардан фойдаланиш масалалари ёритилиб, бу йўлдаги 

ютуқлар, мавжуд хатар ва муаммолар ҳамда уларни бартараф этиш йўллари кўрсатиб берилган.  

Калит сўзлар: банк-мижоз, интернет-банкинг, мобиль-банкинг, SMS-банкинг, банкомат, «Сash-

in» ва «cash-out» функциялари, «SMS-хабарнома», терминал, банк активлари, кредит 

қуйилмалар, депозит, капитал, интерактив хизматлар. 
 

Кириш. Ҳар қандай мамлакатда мижозларга кўрсатиладиган кредит ҳамда 

молиявий хизматларнинг асосий қисми банклар улушига тўғри келади. Банклар 

иқтисодиётни тартибга солинишидан манфаатдор бўлиб, жалб қилинган ва жамланган 

маблағларни тақсимловчи, молиявий бозорларга чиқиш йўлларини мустақил белгилаб 

олувчи муассасалар бўлиб ҳисобланади. Банкларнинг фаолияти корхоналарнинг 

тижорат манфаатларини қўллаб-қувватлашга, янги хўжалик шаклларини жорий этишни 

рағбатлантиришга йўналтирилган бўлиб, “Мижоз – банк учун эмас, банк – мижоз учун” 

деган тамойил асосида амалга оширилади. Бу ўз навбатида янги инновацион хизмат-

ларни жорий этиш ва кўрсатилаётган хизматлар сифатини яхшилашни тақозо этади.  

Инновация – фуқаролик муомаласига киритилган ёки шахсий эҳтиёжлар учун 

фойдаланиладиган, қўлланилиши амалиётда катта ижтимоий-иқтисодий самарага 

эришишни таъминлайдиган янги ишланма. Янги ишланма – мавжуд ўхшаш 

интеллектуал фаолият натижаларига нисбатан янги белгиларга эга бўлган, амалда 
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қўллаш мумкин бўлган ва амалиётда ундан фойдаланганда катта ижтимоий-иқтисодий 

самарага эришишни таъминлай оладиган интеллектуал фаолият натижаси (ишлаб 

чиқариш, маъмурий, тижорат ёки бошқа хусусиятга эга янги ёки мукаммал технология, 

хизмат ва ташкилий-техник ечим)
1
. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 23 мартдаги ПҚ-3620-

сонли “Банк хизматлари оммабоплигини ошириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида” ги Қарори билан банк фаолиятининг илғор халқаро тажрибасини ўрганиш 

ҳамда банк хизматлари ва маҳсулотларининг янги турларини жорий этиш, 2020 йил 12 

майдаги ПФ-5992-сонли “2020-2025 йилларга мўлжалланган Ўзбекистон 

Республикасининг банк тизимини ислоҳ қилиш стратегияси тўғрисида” ги Фармони 

билан банк хизматларининг сифати ва тезлигини ошириш учун янги рақамли 

маҳсулотларни жорий қилиш вазифаларимамлакат банк тизими фаолиятини 

такомиллаштиришда энг долзарб масалалардан бири сифатида белгилаб берилган.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили.Тижорат банкларининг операциялари, 

хусусан, инновацион фаолияти, масофавий банк хизматларининг назарий-услубий 

асослари, унинг турли ижтимоий-иқтисодий тизимлар шароитида амал қилиш 

қонуниятлари, хусусиятлари билан боғлиқ масалалар қатор хорижий ва МДҲ 

давлатларининг иқтисодчи олимлари Г.Н.Белоглазова, А.П.Аксенов, Е.Б.Герасимова, 

Н.Н.Мартыненко, Н.А.Агеевалар [1-5 ] томонидан тадқиқ этилган.  

Шу билан бирга республикамиз олимлари Ш.Абдуллаева, А.А.Омонов,  

Т.М.Қоралиев ва З.Умаровларнинг [6-8] илмий асарларида молия-банк тизими 

ривожланишининг назарий ва методологик жиҳатларини ўрганган ҳолда банкларнинг 

инновацион фаолиятини ривожлантириш масалалари тадқиқ қилинган бўлсада,тижорат 

банкларининг инновацион фаолиятини ривожлантиришни баъзи масалалари бўйича 

ҳали ҳал этилмаган муаммолар мавжуд ҳамда банкларнинг инновацион фаолиятни 

амалга оширишда янги назарий ва амалий муаммолар вужудга келмоқда. Ўрганилаётган 

муаммонинг мураккаблиги ва ҳали ҳал этилмаган муаммоларнинг мавжудлиги магистр-

лик диссертацияси мавзусини танлаш, мақсад ва вазифаларни белгилашга сабаб бўлди. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотда илмий абстракция, таҳлил ва синтез, 

иқтисодий-статистик таҳлил, илмий мушоҳада, тизимли ёндашув усулларидан 

фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Узоқ муддатли истиқболда молия бозорида 

рақобатбардошликни таъминлаш учун юртимиздаги тижорат банклари мижозларга 

хизмат кўрсатишнинг янги форматига ўтмоқда. Ташкил этилаётган янги инновацион 

банк хизматлари марказлари мижозларга хизмат кўрсатиш форматини ўзгартириш, 

мижозларнинг молиявий саводхонлигини ошириш, мижозларга маслаҳатлар бериш ва 

ўзига ўзи хизмат кўрсатиш, уларнинг банк хизматларига бўлган эҳтиёжларини оқилона 

қондириш ва банк брендини, нуфузини оширишга қаратилган.  

Бугунги кунда республикамиз худудида 33 та тижорат банки фаолият 

кўрсатиб, уларнинг 5 таси хусусий тижорат банклар ҳисобланади2. Уларда амалга 

оширилаётган ислоҳотлар натижасида тижорат банклари томонидан кўрсатилаётган 

хизматлар юқори технологик хусусиятларга эга бўлиб, мижозларга кўрсатиладиган 

масофавий хизматларнинг кенг ривожланишига замин яратди. Ҳозирги кунда 

республикамизда банклараро рақобатнинг ривожланиб бориши билан, тижорат 

банкларининг инновацион технологиялардан фойдаланиб банк хизматларини кўрсатиш 

амалиёти такомиллашиб бормоқда. Тижорат банкларида банк ҳисобварақларини 

масофадан бошқариш тизимлари (банк-мижоз, интернет-банкинг, мобиль-банкинг, SMS-

банкинг) дан фойдаланувчилар сони ҳам доимий ортиб бормоқда. 2020 йил 1 январ 

ҳолатига кўра масофавий банк хизматларидан фойдаланувчилар сони 10 153 458 тани 

                                                           
1Ўзбекистон Республикасининг “Инновацион фаолият тўғрисида” ги Қонуни, ЎРҚ-630-сон, 24.07.2020 й. 
2https://cbu.uz/oz/credit-organizations/banks/head-offices/  маълумотлари асосида 
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ташкил этган бўлса, 2021 йил бошига бу кўрсаткич 1,44 бараварга ошиб 14 571 094 тага 

етди. Жорий йилнинг 1 апрел ҳолатига эса замонавий банк хизматларидан 

фойдаланувчилар сони 15 805 747 тани ташкил этди
1
. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 5 октябрдаги ““Рақамли 

Ўзбекистон – 2030” стратегиясини тасдиқлаш ва уни самарали амалга ошириш чора-

тадбирлар тўғрисида” ги ПФ-6079-сонли Фармонида “Рақамли Ўзбекистон – 2030” 

стратегиясининг мақсадли кўрсаткичларида масофавий банк хизматларидан 

фойдаланувчилар сонини 2030 йилгача ошириб бориш режалаштирилган. 2020 йил 1 

январ ҳолатига кўра масофавий банк хизматларидан фойдаланувчилар сони, юридик ва 

жисмоний шахслар жами 10 млн. нафарни ташкил этган бўлса, 2030 йил якунига қадар 

бу кўрсаткични қарийиб 2 бараварга ошириш, яъни 20 млн. тага етказиш 

режалаштирилган. Бу кўрсаткичга эришиш учун банк хизматларининг оммабоплигини 

янада ошириш бўйича бир қатор тадбирларни амалга оширишни талаб этади. Шунга 

кўра бугунги кунда тижорат банклари аҳолига қулайлик яратиш ва замонавий хизматлар 

кўламини кенгайтириш мақсадида 24/7 режимида, кечаю кундуз узлуксиз хизмат 

кўрсатадиган ўз-ўзига хизмат кўрсатиш шаҳобчаларини ташкил қилиб, фойдаланишга 

топшириб келмоқда. Шаҳобчалар замонавий банк хизматларини кўрсатувчи банкомат-

лар, инфокиоск, инфомонитор ва «Интернет-банкинг» хизматидан фойдаланувчи юри-

дик шахслар, шу жумладан, якка тартибдаги тадбиркорларга хизмат кўрсатувчи 

клавиатурали инфокиоск қурилмалари билан жиҳозланмоқда. 24/7 режимида 

ишлайдиган мазкур шаҳобчаларнинг кўпайиши банкомат ва инфокиосклар сонининг 

ошишига олиб келмоқда. Банкоматлар орқали фуқаролар куннинг исталган вақтида сўм, 

валюта пластик карталаридаги маблағларни нақдлаштириши мумкин. Шунингдек, айрим 

тижорат банклари томонидан ўрнатилган Uzcard cash-in функцияларини қўллаб-

қувватловчи NCR SelfServ 6632 русумидаги янги банкоматлар орқали Uzcard картани 

мустақил равишда пул маблағи билан тўлдириш имкони яратилди. «Сash-in» ва «cash-

out» функцияларидан ташқари, ушбу банкоматларда чет эл валютасини маҳаллий пул 

бирлигига тўғридан-тўғри конвертация қилиш имконияти яратилган. Валюталар курси 

эса комиссия тўловларисиз ушбу банкоматга хизмат кўрсатаётган банк томонидан 

ўрнатилади. 

Инфокиосклар орқали тўловларни пластик карточкалардан ва нақд пулда қабул 

қилиш, пластик карточка ҳисобварағи ҳаракати тўғрисида маълумот олиш, «SMS-

хабарнома» хизматига уланиш имконияти мавжуд. Шунингдек, инфокиосклар ёрдамида 

банкдан олинган кредитларнинг асосий ва фоиз қисмини қайтариш, турли коммунал 

тўловлар, уяли алоқа операторлари, шаҳар телефонлари, кабель телевидениеси, интернет 

хизмати учун тўловларни амалга ошириш мумкин. Тижорат банклари томонидан 

яратилаёган ва амалга оширилаётган бундай янги хизмат турлари жуд тезлик билан 

оммалашиб бормоқда. Бунга банк пластик карточкалари ва банкоматлари сонининг 

жадал ўсиб бораётганлиги мисол бўла олади. 

Тижорат банклари томонидан муомалага чиқарлиган банк пластик карталари 

сони 2020 йил бошига 20 547 366 тани ташкил этган бўлса, 2021 йил 1 январ ҳолатига бу 

кўрсаткич 5 228 296 тага ошиб, 25 775 662 тага етди
2
.  

Масофавий банк хизматлари кўрсатишда банкомат ва терминалларнинг ўрни 

шундаки, мижоз ва кассир ўртасидаги анъанавий муомалага чек қўйиб, ўзига хос 

минибанк-офис вазифасини ўтамоқда. 2020 йил 1 январ ҳолатига ўрнатилган тўлов 

терминаллари сони 392 361 тани ташкил этган бўлса, йил давомида терминалларнинг 

ошиш тенденцияси кузатилаяпти. 2021 йил бошига бу кўрсаткич 438 410 тага етди, яъни 

ўсиш даражаси 1,12 бараварни кўрсатаяпти. 2021 йил 1 апрел ҳолатига ҳам ўрнатилган 

тўлов терминаллари сони кўпайган ва 440 132 тани ташкил этмоқда
3
. 

                                                           
1ЎзбекистонРеспубликасиМарказийбанкининг 2021 йил 1-чорак статистик бюллетени маълумотлари 
2ЎзбекистонРеспубликасиМарказийбанкининг 2021 йил 1-чорак статистик бюллетени маълумотлари 
3ЎзбекистонРеспубликасиМарказийбанкининг 2021 йил 1-чорак статистик бюллетени маълумотлари 
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Мамлакатимизда тижорат банклари инновацион фаолиятининг натижаси 

сифатида банк пластик карталари, тўлов терминаллари, банкоматлар, инфокиосклар 

сонининг ортиб бораётганлигини, шунингдек тўлов терминаллари орқали амалга 

оширилаётган тўловлар ҳажмининг ошаётганлигини келтиришимиз мумкин. 

 
1-расм.Тўлов терминаллари орқали амалга оширилган тўловлар суммаси, млрд. 

сўм
1
 

2-расм маълумотлари шуни кўрсатмоқдаки, мамлакатимизда тўлов терминаллари 

орқали амалга оширилган тўловлар суммаси 2016 йилда 53 050,10 млрд. сўмни ташкил 

этган бўлса, 2020 йилда тўловлар суммаси 81 000,00 млрд. сўмга етди. Бу тўлов 

терминаллари орқали амалга оширилган тўловлар суммаси йиллар мобайнидан ошиб 

бориш тенденциясини кўрсатади.   

Мамлакатимизда фаолият юритаётган тижорат банклари хизматлари кўламининг 

ортишини банк тизими фаолиятининг асосий кўрсаткичларида ҳам кўришимиз мумкин 

(1-жадвал). 

1-жадвал 

Банк тизими фаолиятининг асосий кўрсаткичлари
2
 

(млрд. сўмда) 
 

 

Жадвал маълумотлари банк жами активларининг 2019 йилнинг аналогик 

кўрсаткичларига нисбатан қарийб 2020 йилда 2 бараварга ошганлигини  кўрсатади. Банк 

                                                           
1 ЎзбекистонРеспубликасиМарказийбанкининг 2021 йил 1-чорак статистик бюллетени маълумотлари асосида 

муаллифлар томонидантайёрланди. 
2www.cbu.uz– Ўзбекистон Республикаси Марказий банки расмийсайтимаълумотлари асосида 
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ўсиши, фоизда 

жами жами 

Банк активлари 301 655 350 474 116,2% 

Кредит қўйилмалари 243 439 270 716 108,9% 

Депозитлар 91 304 105 830 111,2% 

Капитал 41 834 57 947 131,3% 

http://www.cbu.uz/
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соҳасидаги юз бераётган ижобий ўзгаришлар хизматлар миқдорининг кўпайиши, 

рақобатнинг кучайиши, молиялаштириш қийматининг ошиши, фоиз ставкаларининг 

ўзгариши, таъсирчан фондлар, технологик инқилоб каби омиллар таъсир кўрсатди. 

Ҳар қандай янгиликнинг ҳаётга тадбиқ этилишида маълум хатарлар ва 

муаммолар мавжуд. Банклар фаолиятида бундай хатар ва муаммоларни қуйидагиларда 

кўриш мумкин: 

 йирик тижорат банкларининг тармоқдаги замонавий талабларга мувофиқ 

трансформация жараёнларида ортда қолиши; 

 давлат иштирокидаги банкларнинг устувор дастурлар, секторлар ва давлат 

улушига эга корхоналарга бозор ставкаларидан паст ставкаларда кредитлар берувчи 

анъанавий «ривожлантириш банклари» вазифасини қисман бажариши;  

 активлар ва пассивлар долларлашувининг юқори даражаси мавжудлиги; 

 банклар бизнес-моделларининг корпоратив мижозларга хизмат кўрсатишга 

йўналтирилганлиги; 

Хулоса ва таклифлар. Тижорат банкларининг рақобатбардошлигини 

таъминлашда энг самарали йўл мижозларнинг унга бўлган ишончини қозониш ва улар 

учун барча қулайликларни яратиш, шунингдек, хизматлар тури, сифати ва тезкорлигини 

ошириш ҳисобланади. Банклар рақобатбардошликни таъминлаши учун замонавий банк 

хизматларини жорий этишга, янги технологиялардан фойдаланишга янада кўпроқ 

эҳтиёж сезмоқдалар[8 ]. 

Тижорат банкларинин инновацион фаолиятини ривожлантириш учун қуйидаги 

янги хизмат турларини жорий қилишлари мақсадга мувофиқ бўлади: 

1. Банк пластик карточкалари фойдаланувчиларининг маблағлари бут 

сақланишини ва тўлов хавфсизлигини таъминлаш зарур.  

2. Жисмоний шахслар уларга очилган банк ҳисобварақларини мобиль иловалар 

ёки веб-сайтлар орқали тўғридан-тўғри бошқариш имкониятига эга бўлишлари лозим.  

3. Банклар мижозларга маълум бир муддатга белгиланган лимит доирасида банк 

маблағлари ҳисобидан товарлар ва хизматлар учун тўловларни амалга ошириш 

имконини берувчи банк кредит карталарини муомалага киритишлари. 

4. Тўлов терминаллари орқали халқаро ва маҳаллий банк пластик карточкалари 

орқали узлуксиз тўловларни қабул қилиш имконини берувчи дастурий таъминотни 

жорий этиш.  

5. Савдо ва пуллик хизмат кўрсатувчи тадбиркорлик субъектларининг тўлов 

терминалларига бўлган талабини доимий равишда ўрганиб бориш, фойдаланиладиган 

зарур ускуна ва материалларни уларга қисқа муддатларда етказиб бериш ҳамда банк 

омборларида етарли миқдордаги терминаллар, пластик карточкалар ва инфокиосклар 

захирасини доимий равишда шакллантириб туриш чораларини мунтазам кўриб бориш ва 

ўз вақтида таъминланишига эришиш, терминалларни ижарага бериш амалиёти билан 

бирга уларни сотиш ёки лизингга беришни ташкил этиш лозим.  

6. Тижорат банкларида веб-сайт орқали юридик ва жисмоний шахсларга 

интерактив хизматларни кўрсатиш бўйича қуйидаги хизмат турларини жорий қилиш ва 

кенгайтириш: 

 банк карталарини олиш учун буюртмаларни қабул қилиш, уларни кўриб 

чиқиш муддатлари ҳамда банк карталарининг фойдаланишга тайёрлиги ҳақидаги 

хабарнома функцияларига эга бўлган хизматларни жорий этиш; 

 тадбиркорларга кенг кўламли хизмат кўрсатиш мақсадида кредит олиш учун 

зарур бўлган электрон ҳужжатларни тақдим этиш ҳамда топширилган ҳужжатларнинг 

белгиланган норматив-ҳуқуқий ҳужжатларга мувофиқлиги ҳақида хабар қилиш; 

 кредитлар миқдори ва улар бўйича фоиз ставкалари, кредит фоиз ставкалари 

бўйича ойлик тўловлар миқдори, кредитнинг максимал суммаси ва бошқа ҳисоб-

китоблар воситалари сифатида фойдаланиш учун интерактив кредит калькуляторини  
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жорий этиш[8 ]. 

Тижорат банкларида бу тадбирларнинг амалга оширилиши, уларнинг молявий 

барқарорлигини ва рақобатбардошлигини таъминлашга сўзсиз хизмат қилади. 
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СОЛИҚ МАЪМУРЧИЛИГИДА РАҚАМЛИ ТЕХНОЛОГИЯЛАР  ВА УЛАРНИНГ 

ИҚТИСОДИЙ ХАВФСИЗЛИК МАСАЛАЛАРИГА ТАЪСИРИ 
 

Аннотация: маколада солиқ маъмурчилигида рақамли технологиялар  ва уларнинг иқтисодий 

хавфсизлик масалаларига таъсири, айниқса солиқлар, мажбурий тўловлар ва йиғимларни 

ундиришга ваколатли органларнинг ва уларнинг улушлари таҳлили ёритиб берилган. 

Калит сўзлар: рақамли технологиялар, солиқ маъмурчилиги, иқтисодий хавфсизлик, солиқ 

органлари, божхона органлари. 
 

Кириш. Республикамизнинг ривожланишидаги ўзига хос хусусиятлари бир қатор 

ички ва ташқи таҳдидларни этироф этишни ва уларни ечими бўйича ўз таклиф ва 

мулоҳазаларимизни билдиришимизни тақозо қилмоқда. 

Булар бир томондан объектив таҳдидлар бўлса, худди шунингдек субъектив 

таҳдидлар ҳам мавжуд. Энг аввало дунё бозорига чиқишдаги рақобатнинг 

кескинлашуви, олдинги даврларда бой берилган имкониятларни ишга солишдаги 

қийинчиликлар, республикамизда ишлаб чиқарилаётган баъзи бир маҳсулотларни 
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сотишда чекловларнинг мавжудлиги (санкциялар), ўзимизга мос техник ва технологик 

инновацион воситаларни ишлаб чиқаришдаги кадрларимиз салоҳияти ёки мавжуд энг 

замонавий ишланмаларни ўзимиз шароит ва қонунчилигимизга мослаштиришдаги 

қийинчиликлар каби таҳдидлардир. 

Ушбу ҳолат давлат ва корхона миқёсидаги  иқтисодий хавфсизликка ўз таъсирини 

алоҳида сигментига, институционал, ташкилий, ҳуқуқий  ёки назорат килиш 

механизмлари йуналишида намоён булади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Корхоналарнинг иқтисодий юксалиши  учун 

муҳим бўлган масалалардан бири, уларнинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш 

масаласидир.  

Иқтисодий хавфсизлик масаласи мамлакатимиз ва хорижий олимлардан 

Б.А.Абдукаримов, М.Қ.Пардаев
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, Г.С.Вечканов
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, В.А.Богомолов, Н.Д.Эриашвили, 

Е.Н.Барикаев, Е.А.Павлов, М.А.Ельчанинов
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, В,С.Гусев

4
, З.Н.Курбанов
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, Д.И.Истамов, 

Ю.А.Гранаткин, М.М.Мухаммедов, Э.Н.Ходжаев
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, Л.А.Михайлов

7
, Т.Е.Кочергина
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, 

А.Э.Ишмухаммедов
9
, А.П.Градов

10
, А.И.Попов
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, Д.К.Нарзуллаева

12
, А.Е.Пармонов, 

А.И.Игамбердиев, Ғ.Дадаев, М.Қодиров
13

, Е.А.Олейников раҳбарлигидаги илмий-

таҳлилий тадқиқотларда
14

 кенг ёритилган.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараёнида жамлаш, гуруҳлаш, индукция ва 

дедукция ҳамда иқтисодий таҳлилнинг анъанавий усуллари кўлланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Солиқ ва мажбурий тўловларни ундиришдаги 

юкламанинг асосий қисми солиқ органлари зиммасига тўғри келишини инобатга олиб, 

эътибо-римизни ушбу тизимдаги маъмурчилик масала ва муаммоларига қаратдик. 

Қуйида солиқлар, мажбурий тўловлар ва йиғимларни ундиришга ваколатли 

органлардирнинг ва уларнинг улушларини келтирамиз: 

 солиқ органлари – Ўзбекистон Республикаси Давлат солиқ қўмитаси, йирик солиқ 

тўловчилар бўйича ҳудудлараро давлат солиқ инспекцияси, Қорақалпоғистон 

Республикаси, вилоятлар ва Тошкент шаҳар давлат солиқ бошқармалари, шунингдек 

туманлар (шаҳарлар) давлат солиқ инспекциялари 93%. 

 божхона органлари –Ўзбекистон Республикаси Давлат божхона қўмитаси, Давлат 

божхона қўмитасининг Қорақалпоғистон Республикаси, вилоятлар, Тошкент шаҳри 

бўйича бошқармалари, «Тошкент – АЭРО» махсус божхона комплекси ва божхона 

постлари 4%. 

 йиғимларни ундириш функциясини амалга оширувчи давлат органлари ва 

ташкилотлар 3%. 
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Алоҳида йўналиш сифатида бугунги кундаги солиқ органларининг мавжуд 

ваколатлари, назорат функцияларини бажаришдаги йуналишлари, умуман солик 

маъмуриятчилигини тузилиш архитектурасини давлатнинг еки алоҳида субъектнинг 

иқтисодий хавфсизлигини таъминлашдаги ҳаракатлари ва имкониятларини ўрганиб 

чиқишни тадқиқотимиз мақсади этиб белгиладик. 

Ушбу жараёнда солиқ қонунчилигига риоя этилиши, қонунчилик тарғиботи, 

маъмуриятчиликнинг самарадорлиги, уни ҳисоблашдаги меъзонлар, замонавий рақамли 

технологияларни солиқ қонунчилигида мос равишда амалиётга қуллаш ва  уни 

самарадорлиги, назорат функцияларини бажаришда баъзи бир хатар ва таҳдидларни 

аниқлаб, чегаралаб бериш зарурияти мавжуд.  

Республикамизнинг ривожланиш стратегияси энг аввало республикамизни 

иқтисодий суверенитетини мустаҳкамлаш, аҳолини яшаш шароитини яхшилаш, 

камбағалликни юқотиш, корхона ва ташкилотлар сонини кўпайтириш ва уларни бир 

маромда ишлаши ҳисобидан янги иш ўринларини яратиш, маҳсулотларни 

рақобатбардошлигини ошириш ҳисобидан экспортни купайтиришдан иборат.  

Ушбу вазифаларни бажаришда солиқ маъмурчилигини мукаммаллиги, хўжалик 

субъектлари, тадбиркорлар ва фуқаролар билан назорат функцияларини амалга 

оширишда кўзга кўринмайдиган “энг нозик ришталар” билан белгиланган чегаралар 

бузилмаслиги ва қонун билан белгиланмаган ҳар қандай ҳаракатларни инкор этувчи 

замонавий дастурий маҳсулотларни яратилиши ва амалиётга жорий қилиниши ниҳоятда 

долзарблик касб этмоқда. Ушбу назорат функцияларини бажаришда кўрсатгич ортидан 

қувиш, қонунларни четлаб ёки қонунчиликдаги номукаммалликлардан фойдаланиб, 

қўшимча маблағ ва солиқлар ҳисоблаш, субъектларга ҳар хил психологик таъсирлар 

орқали қайта ҳисоботлар олиб, солиқларни ундириш каби салбий ҳолатларга қаттиқ 

жазо чоралари белгилаш лозим. 

Яна бир асосий вазифалардан бири республикада инвестицион муҳит ва 

инвестицион жозибадорликни яхшилаш, хўжалик юритувчи субъектлар учун солиқ 

юкини камайтириш, иқисодиётни муттасил ривожлантиришни таъминлаш, суд-ҳуқуқ ва 

назорат органларини фаолиятини ҳар хил инсон омили билан боғлиқ таъсирлардан холи 

бўлишини таъминлаш муҳимдир. Ушбу масалаларни такомиллаштириш энг аввало 

назорат функцияларини таҳлика-таҳлил йуналиши бўйича махсус яратилган дастурий 

маҳсуллар орқали олиб борилишини  таъминлаш белгиланган. Ушбу дастурий маҳсулот 

ёрдамида энг аввало солиқ ва мажбурий тўловларни тўлиқ ва ўз вақтида бюджетга 

тушишини таъминлаш билан бирга мамлакат молия тизимини ҳимояси ҳам 

таъминланади. Яъни нақд пулсиз маблағларни хуфёна айланмага йўналтириш ва уни 

нақдлаштириш, жиноий фаолиятдан олинган даромадларни легаллашти-риш, давлат 

бюджети ва мажбурий ажратмалардан ажратилган маблағларни мақсадли ишлатиш ва 

ушбу маблағларни ноқонуний ўзлаштиришга қарши қаратилган ҳаракатларни амалга 

оширилишига замин яратилади. 

Иқтисодий хавфсизликни таъминлашнинг умумиқтисодий компонентлари бўйича 

энг асосий вазифа сифатида тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланишдаги тўсиқ, 

қийинчиликлар ва таҳликаларни камайириш, уларни фаолиятини тўхтатиб туриш 

алоҳида шахс ёки ташкилотга қаратилган ҳуқуқий ва назорат таъсирлари ва 

аралашувларни инкор қилиш, шунингдек алоҳида шахслар томонидан тайёр бизнесга эга 

чиқиш (рейдерлик хуружлари) ҳатти ҳаракатларига  йул қуймайдиган муҳитни яратиш 

ёки “Абсолют ишонч” ҳиссини пайдо қилиш ҳисобланади.      

Давлат солиқ хизмати органлари (кейинги ўринларда ДСХО)да янги солиқ 

кодексида белгилаб берилган назорат турларини барчаси ягона тахлика-таҳлил дастурий 

таъминотга уланиши, шунингдек солиқ туловчиларга солиқлар ва мажбурий тўловларни 

тўлаш билан боғлиқ ноаниқлик ва саволларга жавоб олишга қаратилган талабномалар ва 

бошқа турдаги хатлар махсус жамланадиган дастур таркибида “реестр” га асосан ва 

маълум бир даврийликда берилиши жуда муҳим. Бунда асоссиз, компетентлик норма-
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ларидан четга чиқган ҳолатлардаги “талабнома” ларни ташкил қилган ёки жунатган 

мансабдор шахснинг жавобгарлик ва масъулиятини белгилаб қўйилиши муҳимдир. 

Солиқлар ва мажбурий тўловларни тўлиқ ундирилиши бўйича асосий етакчи 

ўринни ДСХО лари (93%) эгаллашидан келиб чиқиб, ушбу йўналишдаги дастурий 

маҳсулотларни тўлиқ, тугалланган версиясини ҳеч булмаганда 2021 йилнинг 1 январгача 

охирига етказиш, ундирувчанликни ошириш билан бир қаторда солиқ тўловчилар 

фаолиятига ҳар хил тўсиқлар пайдо бўлишини олдини олиш орқали “интизомли солиқ 

тўловчилар” манфаатларини қонуний ҳимоя қилишга каратилиши лозим. 

Солиқ органлари томонидан хўжалик юритувчи субъектларни молиявий хўжалик 

фаолияти ёки солиқ қонунчилигига риоя этилиши юзасидан тафтиш еки текширишларни  

режалаштириш юқоридаги “таҳлика-таҳлил” дастур талаби бўйича таҳлика даражаси 

юқори бўлган субъектлардагина ўтказилиши бир томондан ҳақиқий қонун бузувчи 

ташкилотлар бўйича ўтказилиши таъминланса, иккинчи томондан бюджетга тегишли 

маблағларни кам тушиш хатарини камайтиради. 

Яна бир асосий жиҳатларидан биттаси бошқа назорат ваколатига эга бўлган 

ташкилотлар ҳам, бирон бир ариза ёки субъектнинг эҳтимолий қонун бузилиши 

ҳолатлари бўйича йўл қўйилганлиги бўйича бошқа мурожаатлар тушганда, ҳолат бўйича 

жиноий ишлар қўзғатилиши ва тафтиш таинлаш амалиётидан воз кечиб, ДСХО ларидаги 

дастурий маҳсулотлар бўйича ҳолати, тешириш билан боғлиқ хатарлар (рисклар), 

юқотиладиган ишчи ўринлар, корхона тўхтаб қолган ҳолатда юқотилиши мумкин бўлган 

бюджет туловлари ва шу каби ҳолатлар ўрганилиб, йул қўйилган камчилик ва қонун-

бузилиш эҳтимоли бўлган корхона келтирган эҳтимолий зарарни солиштириш орқали, 

тўловни ихтиёрий тулаб бериш орқали бартараф этиш технологиясини кенг жорий этиш.  

Хулоса ва таклифлар. Таҳлика доирасига кирувчи субъектлар чегара ва 

тоифасини белгилашда: 

солиқ юки ҳаддан ташкари енгил бўлган субъектларга; 

бир неча солиқ даврида доимий зарар билан якунлаётган субъектларга; 

ҚҚС бўйича ўртача бир хил тармоқ корхоналарига нисбатан кам кўрсатган 

субъектларга; 

- ишчи ходимларга энг минимал иш ҳақи ҳисоблаб келган субъектларга; 

- доимий равишда ҳар хил назорат органларига мурожаатларда солиқларни 

тўламаслик, иш ҳақи тўламаслик, конвертда иш ҳақи туланинши, расмийаштирмасдан 

ходимларни ишлатиш ва бошқа ҳолатлар бўйича мурожаатлар тушганда; 

- шубҳали банк транзакцияларини амалга оширган субъектларга эътиборни 

қаратиш.  

Масалани танганинг иккинчи томонидан яъни тадбиркорлик  субъектларга 

хатоларни олдини олиш нуқтаи назаридан ўрганадиган бўлсак, ҳозирги кунгача ҳукумат 

миқёсида еки алоҳида дастурчилари томонидан миллий платформадаги ўзида барча 

қонунчилик нормаларини доимий янгилаб бориш хусусиятига эга бўлган тайёр ва қулай 

яхлит тарзда бухгалтерия ҳисоби, ҳуқуқий нормалар, омилли таҳлил имкониятларини 

ўзида мужассам этган замонавий (Интернет ресурсларидан фойдаланадиган) дастурий 

маҳсул яратилмаганлиги ҳам катта муаммо.  

Ҳозирда бизнес вакилларини карийб 60-65 фоизи Россия дастурчилари 

томонидан ихтиро этилган “1С” маҳсулидан фойдаланилмоқда. Бунинг ўзи ҳам 

тадбиркорлик субъектларини ҳимояланганлик даражасини пастлигидан далолат 

бермоқда. Юқорида жорий қилинаётган 3 та сигментли таҳлилнинг 2 таси яъни “яшил 

йўлак” ва “сариқ йўлак” лардаги хўжалик субъектларда ўтказиладиган камерал солиқ 

текшируви жараёнлари ва методикаларини ўрганашимиз лозим. 
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администрировании и их влияние на вопросы 
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КАМЕРАЛ СОЛИҚ ТЕКШИРУВИ ЎТКАЗИШНИНГ ЎЗИГА ХОС 

ХУСУСИЯТЛАРИ  
 

Аннотация: ушбу мақолада хўжалик юритувчи субъектлар фаолиятини солиқ қонунчилги 

асосида назоратга олиш орқали давлат бюджетига тўланадиган мажбурий тўловларни тўғри 

ҳисобланиши мамлакатимиз бюджет  даромадлари ҳажмини оширишда камерал 

текширувининг ахамияти ва унинг ўзига хос хусусиятлари таҳлил қилинган.  

Калит сўзлар: тадбиркорлик субъектлари, назорат, текширув, камерал текширув, бюджет, 

солиқ, солиқ назорати, солиқ тизими,солиқ сиёсати.  
  

Кириш. Бугунги кунда тадбиркорлик субъектларининг эркин фаолият юритиш-

лари учун қулай ва зарурий шарт-шароитлар яратиш давлат иқтисодий-молиявий 

сиёсатининг устувор вазифаларидан бири ҳисобланади. Тадбиркорлик субъектлари 

фаолиятига давлат органлари ноқонуний текширувлари ва асоссиз тадбиркорлик 

фаолиятига аралашувлар корхона молиявий-хўжалик фаолиятига салбий таъсир 

кўрсатади ҳамда улар  ривожланишига тўсиқ бўладиган омиллардан бири ҳисобланади.  

Шу муносабат билан мамлакатимиз ижтимоий-иқтисодий тараққиётининг асосий 

таянчи бўлган тадбиркорларни инсофли ва ҳалол солиқ тўловчи бўлиш ва уларнинг 

фаолиятини рағбатлантириш лозимлигига алоҳида эътибор қаратилмоқда. Аммо шу 

билан бирга яратилган имкониятлардан келиб чиқиб тадбиркорлик субъектлари 

фаолиятига бир қатор камчиликлар кузатилмоқда. Жумладан, Самарқанд вилояти 

бўйича 2020 йил 1 январ ҳолатига ўтказилган 29355 марта камерал назорат ўтказилиши 

натижасида 490443,9 млн. сўмлик қўшимча солиқ ҳисобланган ва ундирилган
1
. 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Давлат солиқ қўмитаси маълумотлари 
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Айрим тоифадаги тадбиркорлик субъектларимиз фаолиятида даромадларни 

яшириши, бюджетга тўланиши керак бўлган мажбурий тўловларни  яширишлари 

яширин иқтисодиёт ҳиссасининг ортишига олиб келмоқда. Шу сабабли яширин 

иқтисодиёт асосида фаолият юритаётган тадбиркорлик субъектларини солиқ 

қонунчилиги асосида кўриб чиқиш бугунги куннинг долзарб масалаларидан биридир.  

Ҳусусан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг Олий Мажлисга 

Мурожаатномасида “ҳозирги пайтда солиқ юкини камайтириш, бизнес юритиш учун 

янада қулай шароитлар яратиш “яширин” иқтисодиётга барҳам беришни, мамлакат 

тараққиётининг таянчи бўлган инсофли, ҳалол солиқ тўловчиларни рағбатлантириш, 

яширин фаолият юритадиганларни эса жазолашни, солиқ ставкалари пасайтирилиши ёки 

айрим солиқлар бекор қилиниши самарали солиқ маъмуриятчилиги орқали бартараф 

этиш ва бюджет барқарорлигини таъминлашни, солиқ юкини камайтириш ҳисобига 

барчага бир хил адолатли солиқ режимини жорий этиш” вазифаси белгилаб берилган
1
. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Солиқ назорати ва уни бюджет-солиқ 

сиёсатини таъминлашдаги роли ҳамда уни такомиллаштириш масалалари олимлар ва 

мутахассисларларни доимий тадқиқотлари марказидаги мавзулардан бири ҳисобланади. 

Ушбу йўналишда олимлар О.Б.Буздалина, Ф.Ф.Ханафеев, М.В.Мишустин, А.И.Пона-

морев, Т.В.Игнатова, М.А Богатырев, А.Б.Золоторева, Г. Х.Алиев, Е.В.Богданкевич, 

А.Ю.Головин, А.З.Дадашев, А.Г.Дуюнов, В.Н.Едронова, В.А.Красницкий, Х.М.Мусаева, 

Е.В.Пороло, И.Л.Филон, Т.А.Ефремова, Т.А.Валерьевич, И.Т.Батаев, А.А.Букланова, 

А.С.Адвокатова, А.Н.Бисултанов, В.Г.Пансков, Т.А.Тюленева, О.В.Курбатова, О.К.Ну-

цалханова, К.В.Сарафанов, L.Drobyshevskaya, S.Kumacheva, Қ.Яхёев, Ж.Р.Зайналов, 

Б.И.Исроилов, М.И.Алимардонов, Т.С.Маликов, Н.Ҳ.Хайдаров, Ш.О.Тошматов, 

Б.Тошмуродова, Х.Б.Зарипов, Н.Б.Ашурова, Қ.Н.Тўхсанов, И.М.Ниязметов, 

Н.Обломуродов, Ф.Толиповлар каби олимлар тадқиқотлар олиб боришган. 

Тадқиқот методологияси. Камерал солиқ текшируви ва уни ўтказиш 

жараёнинини ташкил этиш бўйича амалга ошириладиган тадқиқотларда анализ, синтез, 

гуруҳлаш, таққослаш  ва бошқа усуллардан фойдаланилади. 

Таҳлил ва натижалар. Давлатнинг бюджет даромадларини таъминлаш солиқ 

тизимининг асосий вазифаларидан бири бўлиб хисоблади. Бунда солиқ тизими ана шу 

вазифани ҳал этишда ишлаб чиқариш жараёнига тўсқинлиқ қилмаслиги, адолат 

тамойилини бузмаслиги, катта ва кичик бизнес субъектларининг фаолиятига суъний 

тўсиқлар қўймаслиги зарур омил бўлиб ҳисобланади.  

Мамлакатимиз мустақлликка эришгандан кейин асосий биринчи мақсад солиқ 

тизимини тубдан ислоҳ қилиш кераклиги белгиланди. Бунда юридик ва жисмоний 

шахсларнинг даромад манбалари, даромад манбаларининг хақиқий миқдори, мажбурий 

тўловларни тўлаш имкониятлари хисобга олииш, солиқ юкини енгиллаштириш, солиқ 

назоратини тўғри ташкил этиш ва солиқ адолати тамойили асосида ишлаб чиқаришни, 

хизмат кўрсатишни жонлантириш асосида иқтисодиётни юксак даражада барқарор 

ривожлантириш муҳимдир. 

Аммо солиқ назоратини тартибга солишда солиқ текширувларини ўтказилиш 

турлари буйича муҳим масалаларни бир бутун тизим сифатида ўрганилмаганлиги 

кўринмоқда. Натижада солиқ назратини тартибга солишда бирмунча муаммолар юзага 

келмоқда. Тадбиркорлик субъектари томонидан   давлат солиқ хизмати органларига 

йўллаётган эътирозли мурожаатлари сони кўпаймоқда. Хозирги кунда бу келиб 

тушуётган мурожаатларнинг асосий қисми ортиқча тўланган солиқ суммаларини 

қайтариш кераклиги ҳамда солиқ текширувлари хулосаси бўйча солиқ хизмати органи 

томонидан қабул қилинаётган қарорлардан солиқ тўловчиларнинг рози эмаслиги 

амалиётда ўз аксини топмоқда. Шу сабабли солиқ тўловчилар ва солиқ тўловларини 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 28 декабр Олий Мажлисга Мурожаатномаси.  / Халқ сўзи, 2018 

йил 29 декабрь. Мирзиёев  Ш.М. 2018 йил 29 июндаги “Ўзбекистон Республикасининг Солиқ сиёсатини 

такомиллаштириш концепсияси тўғрисида” ги ПФ-5468-сонли фармон// Халқ сўзи 2018 йил 30 июн. 
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назоратини олиб борувчи солиқ хизмати органлари ўртасидаги молиявий 

муносабатларни тартибга солиш, солиқ ҳуқуқбузарликлар сонини камайтириш, солиқ 

низоларини вақтида олдини олиш умуман айтганда давлат солиқ хизмати органлари ва 

солиқ тўловчилар  ўртасидаги ҳамкорликни яхшилаш мақсадида солиқ назоратини тўғри 

ташкил этиш муҳим омил хисобланади.  

Солиқ назоратини тартибга солишнинг устувор йўналишлари  солиқ тизими 

қоидабузарликларнинг  олдини  олиш,  солиқ тўловчиларни  солиқ  мажбуриятларини  

ихтиёрий  равишда  бажаришга ундаш  ва  ноқонуний  солиқ  қоидаларини қўллашдан 

бош тортишдир. Шу аснода солиқ текширувларини амалга оширишда албатта камерал 

солиқ текширувини ташкил этиш муҳим бўлиб хисобланади.  

Камерал солиқ текшируви – солиқ тўловчилар(солиқ агентлари) томонидан 

солиқлар ва йиғимлар тўғри ҳисобланишини, ўз вақтида ва тўлиқ бюджет тизимига 

тўланишини текшириш мақсадида солиқ тўловчи, солиқ агентлари томонидан тақдим 

этилган солиқ ҳисоботларини ва (ёки) солиқ органида мавжуд бўлган солиқ тўловчининг 

фаолияти тўғрисидаги бошқа маълумотларни ўрганиш ва таҳлил қилиш асосида солиқ 

органи томонидан ўтказиладиган текширув ҳисобланади. 

Ҳусусан, мамлакатимизда солиқ назоратини тартибга солишда 2021 йил     7 

январда “Солиқ хавфини бошқариш, солиқ хавфи мавжуд солиқ тўловчиларни (солиқ 

агентларини) аниқлаш ва солиқ текширувларини ташкил этиш ва ўтказиш тўғрисида” 

Низом кучга кирди
1
.   

Ушбу низомга асосан солиқ текширувларини ташкил этиш ва ўтказиш тартиби 

белгилаб берилди. Ҳусусан, камерал солиқ текширувларини ўтказиш тартиби 

қуйидагича амалга оширилади(1-чизма).  

1-чизма. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Камерал солиқ текширувини ташкил этишда ушбу солиқ текшируви 

қуйидаги ҳолларда ўтказилади: 

 солиқ хавфини бошқариш тизими асосида аниқланган солиқ тўғрисидаги 

қонун ҳужжатлари бузилиши содир этилганлиги хавфи мавжудлигида; 

 солиқ тўловчи томонидан тақдим этилган солиқ ҳисоботида тафовутлар ёки 

хатолар аниқланганда. 

Юқоридаги солиқ текширувини ўтказишдан мақсад шуки, тадбиркорлик фаолия- 

тини олиб боришда солиқ хизмати органига тақдим этиладиган хужжатларда қонун 

бузилиш ҳолатлари кузатилиши ҳамда молиявий ҳисоботларни тақдим этишда маълум 

бир тафовутларга, хато ва камчикларга йўл қуйганликлари сабаб бўлиб хисобланади. Бу 

эса солиқ тўловчиларда солиқ  хавфини ортишига олиб келиши мумкин. Бундай 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг “Солиқ хавфини бошқариш, солиқ хавфи мавжуд солиқ 

тўловчиларни (солиқ агентларини) аниқлаш ва уларни солиқ хавфи даражаси бўйича тоифалаш тартиби тўғрисида” 

Қарори: 2021 йил 7 январ № 1 

Камерал солиқ текшируви  буйруғини қабул қилиш 

Ҳужжатларни сўровнома орқали олиш 

Талабномани юбориш 

Камерал солиқ текшируви далолатномасини (материаллари) солиқ 
органи томонидан кўриб чиқилиши 

Камерал солиқ текшируви материалларини кўриб чиқиш натижалари 
бўйича қарор қабул қилиш 

1 

2 

1 

3 

4 

5 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2021 йил МАХСУС сони, I-қисм 

108 
 

ҳолатларда солиқ органлари қуйидаги ҳолларда ҳам камерал солиқ текширувини ўтказишга 

ҳақли: 

 солиқ тўғрисидаги қонун ҳужжатлари талабларининг бузилиши ҳолатлари 

ҳақида жисмоний ва юридик шахсларнинг мурожаатлари солиқ органига тушганда;  

 солиқ тўловчи томонидан олдин тақдим этилган солиқ ҳисоботига нисбатан 

тўланиши лозим бўлган солиқ суммасини камайтирадиган ёки кўрилган зарар суммасини 

кўпайтирадиган аниқлаштирилган солиқ ҳисоботи тақдим этилганда. 

Бунда кўринадики, солиқ тўловчи тадбиркорлик субъектларимиз ўзлари йўл қўядиган 

хатолар эвазига фаолиятлари текширилишига йўл очиб беришади. Натижада даромадлар 

яширилганлиги ҳамда бюджетга тўланиши шарт бўлган солиқ суммаси камайтирган ҳолда 

курсатилиб тўланганлиги маълум бўлади. Бундай ҳолатларда солиқ органи томонидан 

камерал солиқ текширувини ўтказиш тартиби белгиланади. 

Камерал солиқ текширувини ўтказиш тартиби қуйдагича амалга оширилади: 

 Камерал солиқ текшируви солиқ органи раҳбарининг (раҳбар ўринбосарининг) 

расмийлаштириладиган буйруғи асосида ўтказилади; 

 Камерал солиқ текширувини ўтказиш тўғрисидаги буйруқ асосида фақат битта солиқ 

тўловчи текширувдан ўтказилади; 

 Камерал солиқ текширувини тайинлаш тўғрисидаги буйруқда солиқ тўловчининг 

номи ва унинг идентификация рақами, текширувчи шахснинг фамилияси, исми, отасининг 

исми ва лавозими, камерал солиқ текширувини ўтказиш муддатлари, текширилаётган давр 

кўрсатилади; 

 Камерал солиқ текширувида солиқ органининг икки ва ундан ортиқ текширувчи 

мансабдор шахслари қатнашганда, текшириш жараёнини бошқариш ва натижаларини 

умумлаштиришга буйруқда фамилияси биринчи кўрсатилган текширувчи жавобгар шахс 

ҳисобланади; 

 Камерал солиқ текширувини ўтказиш муддати камерал солиқ текширувини тайинлаш 

тўғрисидаги буйруқда кўрсатилган санадан бошланади; 

 Камерал солиқ текширувининг умумий муддати олтмиш кундан ошиши мумкин 

эмаслиги; 

 Камерал солиқ текшируви давомида солиқ органи низомда белгиланган шаклда 

расмийлаштирилган сўровнома асосида солиқ тўловчидан солиқларни ҳисоблаб чиқариш 

учун асос бўлган бирламчи ҳужжатларни, бухгалтерия ҳисоби регистрларини ҳамда бошқа 

ҳисоб ҳужжатларини, тақдим этилган солиқ ҳисоботи ва ҳисоб ҳужжатларига доир 

тушунтиришларни, солиқларни ҳисоблаб чиқариш ва тўлаш билан боғлиқ бошқа ахборотни 

талаб қилиб олишга ҳақли эканлиги; 

 Сўровномада кўрсатилган ҳужжатлар ва тушунтиришлар солиқ тўловчи томонидан 

солиқ органига сўровнома олинган кундан эътиборан беш кун ичида тақдим этилиши 

кераклиги; 

 Камерал солиқ текширувини ўтказиш учун солиқ тўловчи томонидан ҳужжатлар 

тасдиқланган кўчирма нусха шаклида тақдим этилади. Зарурат бўлган ҳолларда солиқ 

органи ҳужжатларнинг асл нусхалари билан танишишга ҳақли; 

 Камерал солиқ текшируви натижалари бўйича текширувни ўтказувчи мансаб-дор 

шахс Низомга мувофиқ шаклда хулоса тузиб, камерал солиқ текширувини бошлаш 

ташаббуси учун асос бўлиб хизмат қилган маълумотлар кўрсатилиб, солиққа оид ҳуқуқ-

бузарликларнинг аниқланганлиги ёки аниқланмаганлиги, қисман тасдиғини топганлиги ёки 

топмаганлиги, солиқ ҳисоботларидаги тафовутлар ёки хатолар баён этилади; 

 Камерал солиқ текшируви юзасидан тузилган хулоса солиқ органи раҳбари (раҳбар 

ўринбосари) томонидан икки кун ичида кўриб чиқилади ва тасдиқланади; 

 Камерал солиқ текшируви материаллари, шу жумладан, солиққа оид 

ҳуқуқбузарликлар тўғрисидаги далолатнома, текшириш якунларига кўра тафовутлар 

аниқланганлиги ёки солиқ тўғрисидаги қонун ҳужжатлари бузилиши мавжуд эмаслиги 

тўғрисида тузилган хулоса Солиқ кодексининг 135-моддаси олтинчи қисмига мувофиқ 

солиқ органида рўйхатдан ўтказилиши керак. 

Юқорида кўрсатиб ўтилган камерал солиқ текширувини ўтказиш тартиби батавсил  
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кўрсатилган бўлиб, бунда бажарилиши лозим бўлган тартибларга амал қилиш ва солиқ 

тўловчи ва солиқ текширувини олиб бораётган солиқ органи ўртасида маълумотлаш 

алмашишда қулай солиқ иқлимини яратиш муҳим омил булиб ҳисобланади. Чунки хар 

иккала томон хам қандай натижага эришишидан қатъий назар солиқ қонунчиги доирасида 

белгиланган вазифаларни тўлиқ бажаришлари шарт ҳисобланади. Солиқ органи томонидан 

солиқ текшируви натижалари бўйича талабномани юбориш энг асосий бажаридган 

ишлардан биридир.  

Мамлакатимизда фаолият юритаётган тадбиркорлик субъеклари солиқ  

қонунчилигига кўра ундирилган  солиқ  суммаси амалдаги ҳақиқий ҳолат бўйича фарқлар 

борлиги ханузгача  қузатилмоқда. Тадбиркорлик фаолияти билан иш олиб бораётган якка 

тартибдаги тадбиркорлар ва хўжалик юритувчи субъектларимиз фаолиятлари давомида 

ҳақиқий даромад(фойда)ларига нисбатан давлат бюджети учун тўланиши керак бўлган 

турли кўринишдаги солиқларни камайтириб ёки умуман тўламаслик ҳолатлари яъни 

солиқларни яшириш ҳолатлари борлиги ҳозирки иқтисодиётимизнинг катта муамоларидан 

эканлги айни ҳақиқатдир. Мамлакатимизда бюджет-солиқ сиёсатида бундай  ҳолатларни  

сақланиб  қолаётгани, солиқ тўловчиларимизнинг  давлат  ва  жамият  олдидаги  масъулияти 

юқори эмаслиги, уларнинг солиқ тўловчиларнинг ижтимоий-маънавий савияси талаб  

даражасида   етарли  эмаслигидан  дарак беради деб ўйлаймиз. Бундан куриниб турибтики, 

мамлакатимизни ижтимоий-иқтисодий томонлама ривожлантириш учун йўналтирган 

мақсадли хар қандай  маблағлар юртимиз равнақини ҳамда иқтисодий салоҳиятини 

оширишда муҳим вазифалардан бири бўлиб бўлиб хисобланади. Бу эса мамлакатимиз 

бюджетига тушадиган маблағлар салмоғини оширишда муҳим омилларимиздан биридир.    

Хулоса ва таклифлар. Юқорида айтиб  ўтилган барча маълумотлардан келиб чиққан 

ҳолда қуйидаги ишларни  амалга ошириш мақсадга  мувофиқ деб топдик. Айтиш лозимки, 

ушбу айтиладиган фикр ва мулоҳазаларимиз ўз навбатида солиқ текширувларини ҳолисона 

амалга оширишда самарадорликка эришишга олиб келади: 

- камерал назорат текширувида улгуржи ва чакана  савдо, ишлаб чиқариш ва хизмат 

кўрсатиш  тарзидаги фаолиятлар  билан  шуғулланаётган янги ташкил этилган юридик ва 

жисмоний шахслар фаолияти солиқ идоралари томонидан солиқ тўловчи сифатида назоратга 

олиниши ва солиқчи-тадбиркорга кўмакчи шиори остида тадбир-корлик субъектларимизда 

керакли бўлган маслаҳатларни айтиши ҳамда фаолияти давомида тақдим этиб бориладиган 

молиявий ҳисоботларни  тўғрилиги ва ҳаққоний-лиги, фаолият доирасида техник ҳолатлари 

бўйича талабга жавоб бериши устидан масафавий тарзда назоратни  кучайтирилишни 

мажбурий тартибда йўлга қўйиш; 

- солиқ  хизмати органи  доимий назоратни амалга оширишда тижорат банклари 

билан тўғридан тўғри очиқ мулоқот олиб бориш, корхоналар ва якка тартибдаги 

тадбиркорларнинг пул маблағлари айланмасини доимий равишда мониторингини олиб 

боришда масофавий тарзда маълумотларни олишда шаффофликни йўлга қўйишда:  

Биринчидан, корхоналар ва якка тартибдаги тадбиркорларимиз фаолияти давомида 

ҳисобрақамига шубҳали пул кирими ва чиқими ҳисобини  юритишларини олдини олишда 

дастак бўлиб хизмат қилади. 

Иккинчидан, хўжалик юритувчи субъектлар томонидан ноқонуний тарзда амалга 

ошириладиган молиявий операцияларни олди олинади. 

Учинчидан, агарда корхонада камерал солиқ текшируви ўтказиш белгиланса, асосий 

эътиборни солиқ тўловларини бюджетга тўғри тартибда ўтказилганлигини аниқлашнинг 

имконияти ошишига сабаб була олади. 

Тўртинчидан, хўжалик юритувчи субъектларимиз солиқ  қонунчилигини қўпол 

равишда  бузганлиги  учун  молиявий  жазо чораларини кучайтирган ҳолда, давлат бюд-

жетга тушиши керак бўлган солиқ тўловларини тўлиқ сақлаб қолиш имконияти яратилади. 

Юқорида айтиб ўтилган таклифларимиз хўжалик юритувчи субъектларимизга 

нисбатан кўлланилиши мақсадга мувофиқ деб хисоблаймиз. 

Аммо тангани иккинчи томони хам борлигини унутмаслигимиз лозим. Яъни ушбу 

камерал солиқ текширувини ўтказишда хўжалик юритувчи субъектларимиз томонидан 

солиқ хизмати органига нисбатан эътирозли ҳолатлар хам кузатилмоқда. Бу ҳолатларни  
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бартараф этишда қуйидагиларни эътиборга олишимиш муҳимдир: 

Биринчидан, хўжалик юритувчи субъектларимиз фаолиятида камерал солиқ 

текшируви ўтказилган давр учун қайта камерал солиқ текшируви ўтказилмаслик мақсадга 

мувофиқ деб ўйлаймиз. 

Иккинчидан, хўжалик юритувчи субъектларимиз фаолиятида қайта камерал солиқ 

текшируви ўтказилганлиги сабабли корхоналаримиз фаолиятида ортиқча оворагарчилик, 

молиявий томонлама ортиқча харажатлар, ишлаб чиқариш, савдо ёки хизмат кўрсатиш ва 

бошқа жараёнларга сезиларли даражада салбий таъсир кўрсатмоқда. Бундан ташқари, қайта 

камерал солиқ текшируви тайинланиши оқибатида хўжалик юритувчи субъектларимиз ва 

солиқ органи ўртасида коррупцион ҳолатларга йўл очиб беришига сабабчи бўлиши хеч гап 

эмас. 

Учинчидан, солиқ хизмати ходимлари томонидан тадбиркорлик субъектлари 

фаолиятига юборилаётган солиқ хабарномалари ва талабномаларини асоссиз юборили-шини 

чеклаш мақсадида уларнинг солиқ саводхонлигини ошириш, шунингдек етказил-ган 

маънавий зарарлар учун огоҳлантириш чораларини кўриш мақсадга мувофиқ. 

Хулоса қилиб шуни айтиш мумкинки, Ўзбекистон Республикаси давлат солиқ  

хизмати  органларида оқилона  солиқ назорат  тизими тўғри йўлга қўйилиши, солиқ тизими 

қонунчилигига тўлиқ риоя этилишида хуфиёна иқтисодиётга бархам бериш асосий 

вазифамиз бўлиб хизмат қилади. Солиқ тизимидаги иқтисодий ислоҳотларни янада 

такомиллаштириш ва уларни амалга ошириш, солиқ назоратини тартибга солишда хўжалик 

юритувчи субектларнинг молиявий хўжалик фаолиятини солиқ қонунчилигига риоя этиш 

устидан ҳуқуқий ва ташкилий тарзда назоратни кучайтириш, кичик бизнес субъектлар 

фаолиятини ривожлантириш ва унинг иқтисодиётда тутган ўрнини янада мустаҳкамлашда 

солиқ назоратининг ташкилиш хамда услубий жиҳатларини ишлаб чиқишдан иборатдир. 
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CREATION OF A MECHANISM FOR IMPROVING THE QUALITY OF TRAINING 

OF SPECIALISTS FOR THE BANKING SECTOR IN THE CONTEXT OF THE 

FORMATION OF A CREDIT-MODULAR SYSTEM: PROBLEMS AND WAYS TO 

SOLVE THEM 

 

Abstract: This article discloses the issues of improving the relationship between students and teachers 

in the process of obtaining knowledge, improving the mechanism for attracting teachers - practitioners 

to the educational process, improving the mechanism for passing industrial (banking) practice for 

students, stimulating the successful study of a student-future specialist, increasing the level of 

knowledge and productive activity of newly hired specialists, improvement of methods of technical 

training in commercial banks. 

Keywords: mechanism, banking sector, investment, incentives, training. 

 

Introduction. As the role of the banking sector in the development of the regional 

economy increases, the requirements for the level of training of qualified specialists working in 

this area are increasing. At the same time, the quality of training specialists for the industry is 

not adequate to the requirements of the employer, which in our opinion ultimately leads to 

problems of their employment, especially of university graduates. Timely solution of these 

problems by improving quality is possible only on the basis of improving the system of 

training specialists. 

Literature review. In the existing literatures, E.G. Dadayan - models of educational 

activity [1], O.B. Dautova - educational innovative technologies [2], V.O. Evseeva are 

considered. - business games for the formation of economic competencies [3], Sulyak V.B. - 

the mechanism of integration of science and education [4], Lavushkina F.V. - personnel policy 

from the position of personnel audit [5], S.P. Agapova, N.A. Efimenko, N.I. Lobkovskaya, 

Zh.S. Rogacheva, I.A. Ukhalina. - the place of higher education in the strategy of ensuring the 

economic security of the state and business [6], a newsletter studied the experience of 

international higher education [7], V.I. Baidenko. - the main trends in the development of 

higher education (global and Bologna dimensions) [8]. 

However, they do not consider or investigate the problems of improving the quality of 

training of specialists in higher educational institutions and post-university advanced training 

for the banking sector in regional conditions. Some regional aspects of this problem are 

considered in the articles of Ernazarov O.E., Khaidarov Z.Sh. and Dodiev F.U. [9,10,11,12,13].   

Research methodology. In presenting this article, methods of analysis, the comparative 

method, normative methods, methods of averages, index methods, inductive and deductive 

methods, methods of abstraction and specifics were used. 

Analysis and results. The problems of improving the quality of training specialists for  

the banking sector, in our opinion, can be as follows: 

• Improving the relationship between students and teachers on the basis of increasing 

the interest of the parties to the level and quality of the lessons, as well as in the high-quality 

acquisition of knowledge and qualifications of specialists; 

• Improvement of the mechanism for attracting teachers - specialists from practice and 

the maximum approximation of the educational process to practice; 

• Improving the quality of training of specialists on the basis of improving the 

mechanism of passing industrial (banking) practice for students; 

• Stimulating the successful study of a student - a future specialist, at the institute, based 

on the formation of a mechanism for linking the average score for assessing the knowledge of 

graduates obtained during the period of study at the university with the actual wages of young 

specialists in commercial banks; 
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• Increasing the level of knowledge and productivity of newly hired specialists on the 

basis of short-term adaptation courses in banking training centers of the republic; 

• Improvement of the education system based on training specialists at the request of 

commercial banks; 

• High-quality training of specialists for the banking sector based on the creation of an 

effective mechanism for the formation and use of a fund for personnel training; 

• Advanced training of specialists in the banking sector on the basis of improving 

methods of conducting technical training in commercial banks. 

One of the ways to improve the quality of training of specialists is to improve the 

relationship between students and teachers. In our opinion, these relations should be built in 

such a way that both parties are interested in the quality conduct of training sessions. The 

student should be able to assess the quality of each lesson conducted, and the results of the 

assessment should be communicated to the teacher. To do this, it is necessary at each lesson to 

provide students with checklists, on which they assess the level of the lecture and seminar 

classes of the teacher on a five-point system according to three indicators: the level of 

knowledge of the topic and the teacher's experience; clarity of presentation of the topic; the 

degree of clarity of a lecture or a seminar to students. 

The headman of the group submits the results of the surveys to the educational part of 

the institute for entering into the computer database. In the educational part of the institute, 

these data are processed, and at the end of the month, the average score is displayed, which is 

used as an adjustment coefficient for the salaries of teachers. For example, if the average grade 

received by the teacher based on the results of the lessons held per month is 4, then the teacher 

will receive 80% of the salary established in accordance with the institute's tariff scale. This, on 

the one hand, will be a strong incentive for improving the level of knowledge, pedagogical 

skills of teachers, on the other hand, the demand of teachers for students' knowledge as a result 

of their work will increase. 

The funds saved from teachers' salaries can be used to form an economic incentive fund 

to improve the quality of lectures and seminars conducted by teachers. The mechanism for 

using this fund, in our opinion, should be carried out as follows. 

It would be advisable to establish salary allowances for teachers in the form of 

coefficients from 1 to 2 units. The criterion for establishing salary increments can be the 

quality of the lectures and seminars, when the monthly average grade of the assessment of the 

level of occupation will be 5.0 units. In this case, the markups are increased monthly by 0.2 

points for ten months and are brought to the level of the coefficient of 2.0 units. If the quality 

of classes is constantly adhered to at a high level, then this ratio will remain unchanged. If the 

average score falls below 5 points, the bonus is canceled. 

This would be a strong incentive to improve the level and quality of classes for the 

teachers of the institute. 

On the other hand, those teachers of the institute who cannot get the necessary average 

points based on the results of their own lectures and seminars, as well as the corresponding 

allowances to their wages, will gradually be forced to leave the institute to find work in 

practice in the relevant areas of the economy. 

Thus, high-level professionals will work in higher educational institutions and thus the 

quality of lectures and seminars will be increased. 

An important factor in improving the quality of teaching is the involvement of teachers 

- specialists from practice in the educational process. Therefore, it is necessary for the 

management of universities, when forming the teaching staff, to maintain a certain ratio 

between theoretical teachers from the institute and teachers from practice. Our observations 

show that at the first stage, this ratio must be set for the institute at the level of 9: 1, that is, for 

9 theoreticians, there should be at least one teacher from production. 

In the future, depending on the needs of the higher educational institution, this ratio can 

be changed. The change in this ratio (the starting point should start with a ratio of 9 to 1) 
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should have optimal limits, that is, it should not exceed, in our opinion, the ratio of 50:50, i.e. 

for 50 theoretical teachers from the institute, there should eventually be 50 practicing teachers. 

In order to increase the flow of professional professionals with experience from 

production to educational institutions, it is necessary for bank employees who have decided to 

teach at the institutes part-time, to establish a bonus of 50% to their wages received at the bank. 

The bonus can be financed from the funds of the banking system personnel training fund, 

created under the Association of Commercial Banks of the Republic of Uzbekistan. The 

specified amount must be excluded from the taxable income base of the bank. 

Each practicing teacher, along with academic theorists from the institute, should 

develop their own curriculum, taking into account the requirements of banking practice and 

approved exemplary curricula for higher education, with which he could participate in the 

competition: "Best Curriculum". A teacher who successfully passes this competition receives 

the right to teach within the walls of a higher educational institution. 

Wage supplements can be a strong incentive. Salary allowances for teachers from 

practice in universities should be financed from a special non-budgetary fund of the Ministry of 

Higher Education of the Republic of Uzbekistan. An off-budget fund can be created by 

reducing budgetary allocations to ineffective areas of activity of the Ministry of Higher 

Education. For each involved teacher-practitioner from production, in our opinion (due to the 

reduction of the theoretical teacher) from the above-mentioned fund, additional funds in the 

amount of 100 minimum salaries should be transferred to the institute's budget (to stimulate 

this process), which will be sent to the economic incentive fund the quality of lectures and 

seminars by the teachers of the institute. The mechanism for using this fund is set out above in 

paragraph 1 of this scientific article. 

Assistants of the department should be assigned to practicing teachers to serve their 

lectures and seminars. Together with the assistants of the department, they can produce 

educational, methodological, visual aids, lecture courses. In addition, teachers-practitioners can 

successfully carry out contractual, research and development work and bring the institute 

additional monetary income, and thereby contribute to the integration of science, educational 

process and practice. 

Thus, theoretical training will be as close to practice as possible. This will lead to the 

fact that students' interest in the classes will increase, since the classes will be based on real 

examples from practice. Theoretical teachers from the institute will have an incentive to find 

employment in the real sector of the economy (in banks or in other sectors of the economy). 

Another important stage in improving the quality of training of specialists is the process 

of passing students - industrial practice in commercial banks. 

In order to improve the quality of practical training on the part of students, in our 

opinion, it is necessary from all regional (branches) banks to select those banks that are 

exemplary for students to undergo practical training on the position of the maximum volume 

indicators of the bank, differences in the form of ownership (there must be both private and 

state and joint-stock and branches of banks with the participation of foreign capital), the 

presence of experienced specialists with work experience in banks, the availability of places 

and training facilities for trainees. 

To do this, higher educational institutions should, together with the regional divisions 

of the Central Bank, determine the criteria and select those branches of banks that are a model 

for the high-quality passing of pre-graduation practices of students. 

After the selection of bank branches for students' internship, it is necessary to conclude 

a tripartite agreement on joint activities between the institute, the bank branch and the regional 

division of the Central Bank, where all the conditions for high-quality undergraduate internship 

by students should be agreed. All conditions must be worked out from the standpoint of the 

interest of all parties, as well as the interest of the tandem: student - mentor in the bank 

(supervisor from practice) and scientific supervisor from the institute. 

In the agreement on joint activities, in our opinion, it should be indicated that in  
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practice (at the place of practice) in banks, it is purposeful for the heads of students to pay an 

additional 20% to their basic salary according to the staffing table. At the same time, no more 

than 3 students - trainees should be assigned to one leader. In addition, internship management 

activities should be consistent with the internship management program for students. At the 

same time, it would be advisable for students to undergo practical training in the bank that pays 

for their studies, and after graduation, the specialist will work in this bank. 

When passing an internship in a bank, the result of practical banking research of student 

trainees should be discussed in the department of the bank where the internship took place and 

an appropriate conclusion made on the practical conclusions made by students and 

recommendations for the development of the bank. At the same time, in our opinion, there 

should be an interest of the employees of the bank department in the form of incentives in the 

form of a 5% bonus to the wages of employees of the bank department with active participation 

in the discussion of the results of practical research of student interns. 

If there is income from the implementation of the recommendation of students - 

trainees, then you can document all this and stimulate the student - trainee in the form of 1% - 

from the received (expected) income from the results of the implementation of this proposal. 

One of the important directions of improving the efficiency of the education system is 

training specialists at the request of the bank. The contract between the university and the bank 

must be concluded for the training of a specific specialist. The contract must indicate the 

consent of the students' parents for all the terms of the contract. The terms of the contract must 

include the clause that in his free time a student can visit the bank at any time free from class. 

The contract for the student's education is paid by a commercial bank. This fee should be paid, 

in our opinion, by banks annually for four years of study, from the funds of the bank's 

personnel training fund. These funds of the bank will subsequently pay off at the expense of 

income earned by the specialist during his work in the bank. 

In accordance with the contract, after graduation, a graduate student will be guaranteed 

a job as a future specialist by a commercial bank. 

In this case, investments in personnel training in the banking sector will be an effective 

incentive for high-quality study at the institute and effective work in practice. In order to 

increase the incentive for a student's successful study at the institute, it is necessary, along with 

a diploma of graduation from a higher educational institution and annexes to it, to issue a 

certificate, which indicates the average score of the graduate's knowledge gained during the 

period of study at the institute. This point is needed in the future to determine the ratio of the 

actual received wages of young specialists in commercial banks. The coefficient can be used 

within 3 years of work of a young specialist. 

Thus, it is possible to stimulate the successful study of a student-future specialist at the 

institute. For example, if the average mark of a specialist, obtained as a result of his studies at 

the institute, is 4 points on a five-point system, then he will receive 80% of the salary 

established according to the staffing table of a commercial bank. These conditions must be 

entered in the agreement concluded between commercial banks and institutes when paying for 

paid student study contracts. With this system, the savings can be credited to the training fund 

of commercial banks at the Association of Banks of the Republic of Uzbekistan. 

An important factor in increasing the level of knowledge and productivity of banking 

specialists can be the organization of adaptation training for newly hired specialists (two 

weeks) in banking training centers of the republic. The source of payment for the training of 

specialists can be the training fund created under the Association of Banks of the Republic of 

Uzbekistan. 

This path should be an urgent part of the banking strategy of commercial banks of the 

Republic of Uzbekistan. Thus, it is possible to reduce the risk of ignorance of banking 

professionals and thereby reduce the banking risk as a whole to a minimum. 

The next important factor in the quality training of specialists for the banking system is 

the creation of an effective mechanism for the formation and use of the fund for personnel  
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training. 

It would be advisable, in our opinion, for commercial banks to deduct 0.5 percent of the 

bank's net profit for the formation of a training fund annually (as well as retraining and 

advanced training). The personnel training fund should be formed under the Association of 

Banks of the Republic of Uzbekistan. 

It is necessary to develop a regulation on the formation and use of the personnel 

training fund from the position of those practical proposals that were set out above in 

paragraphs 2,3 and 4. This fund would be an important incentive for the implementation of 

innovative technologies in the field of personnel training in the banking sector. Moreover, this 

fund would contribute to the constant and systematic improvement of the professional 

knowledge and qualifications of banking specialists, increasing the interest of banks in the 

training of highly qualified personnel. 

Thus, the tasks of the fund for training personnel in the banking sector are, firstly, to 

ensure high-quality and effective passage of students of industrial pre-diploma practice in the 

banking sector; secondly, effective stimulation of banking specialists in attracting them to 

teaching within the walls of higher educational institutions; third, providing incentives for 

banking professionals, university teachers and student trainees in research development in the 

banking sector and putting these results into practice. 

An important condition for advanced training of specialists in the banking sector is the 

high-quality implementation of the instructions of the Central Bank on technical training in 

commercial banks. In our opinion, technical studies in commercial banks should be divided 

into two parts. 

The first part, this, is the technical training that can be carried out daily within 40-45 

minutes at the expense of working time by heads of departments in commercial banks, working 

through those instructional materials that are periodically received by bank branches from 

various divisions of the Central Bank or from the parent bank. These documents are an 

addition or change to the basic guidance material for commercial banks. 

It would be advisable to conduct the second part of technical studies with the invitation 

of teachers of higher educational institutions, academic economists specializing in the field of 

banking. At the same time, those instructional documents that have been issued in a new 

edition in the banking sector are being worked out, studied for implementation in banking 

practice. In this case, the benefit from an invited specialist with experience will lie in the fact 

that from the position of new guidance materials, the existing established banking practice is 

viewed and their discrepancies with the new requirements are identified and measures are 

determined to introduce a new procedure and mechanism of their action. 

It should be noted that in both cases, when conducting technical studies, it would be 

advisable to stimulate those who conduct technical studies with a salary supplement of 30% to 

the salary from the training fund for the banking sector. At the same time, academic 

economists in banking should be invited on the basis of a service agreement concluded 

between a commercial bank and an institution. 

When determining the amount of the contract, it is necessary to proceed from a 30% 

bonus to the salary of a teacher from the institute leading technical studies in a commercial 

bank, plus the institute's overhead costs, taking into account the hours spent for practical 

classes with banking specialists. 

In addition, on the same conditions, it is possible to conduct classes on the study of the 

monetary policy of the Central Bank of the Republic of Uzbekistan, as well as banking strategy 

and in various areas of the banking policy of commercial banks. (credit, interest, customer, 

monetary, etc. policies of a commercial bank). 

Conclusion and recommendations. The following conclusions have given in 

overcoming the existing problems in improving the quality of training for the banking sector: 

1. The relationship between students and teachers should be built in such a way that the 

student should be able to assess the quality of each lesson on the basis of a five-grade system 
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for three indicators, and the results of the assessment should be brought to the attention of the 

teacher and this is more used as a correcting coefficient to the teacher's salary. 

2. The management of universities, when forming the teaching staff, maintain a certain 

ratio between teachers from practice to the ratio at the first stage to set at the level of 9: 1, 

followed by bringing this ratio without going out of necessity 50:50. It is advisable for teachers 

from practice to establish a surcharge of 50% to their wages received in the bank at the expense 

of the personnel training fund. Thus, theoretical training will be as close to practice as possible, 

since lessons will be based on real-life examples from practice. 

3. In order to improve the quality of practical training on the part of students, it is 

necessary to select those branches of banks that are a model for high-quality passing of pre-

graduation practice of students and work out in a tripartite agreement on joint activities: 

positions of all interested parties: student - supervisor from practice and scientific supervisor 

from the institute. 

It is advisable for the supervisor of students from practice (at the place of practice) in 

banks to pay an additional 20% to his basic salary at the expense of the personnel training 

fund. The results of practical banking research of students - trainees should be discussed and 

appropriate conclusions made on the practical conclusions made by students and 

recommendations for the development of the bank. If there is additional income from the 

introduction of the recommendation of students - trainees, then it is necessary to stimulate them 

once from the volume of the received effects in percentage terms. 

4. In order to increase the incentive for the successful study of the student (future 

specialist) at the institute, it is necessary, along with a diploma of graduation from a higher 

educational institution and annexes to it, to issue a certificate, which indicates the average 

score of the graduate's knowledge assessment obtained during the period of study within the 

walls of the institute ... This point is needed in the future to determine the salary ratio of young 

specialists in commercial banks during the 3 years of their initial work. In order to increase the 

productivity of banking specialists, it is necessary to organize adaptation training for newly 

hired specialists. 

5. To implement innovative technologies in the field of personnel training in the 

banking sector, it is necessary to create an effective mechanism for the formation and use of a 

personnel training fund (taking into account the above proposals and recommendations) with 

annual deductions 0.5 percent of the bank's net profit. 

6. An important condition for advanced training of specialists in the banking sector is  

the creation of an effective mechanism for conducting technical training in commercial banks, 

which must be divided into two parts. The first part, technical daily training at the expense of 

working time, is carried out by the chief specialists of the bank, in the form of a training audit, 

which must be stimulated by a salary increase at the expense of the bank's personnel training 

fund. The second part of the technical study should be carried out with the invitation of 

teachers of higher educational institutions, academic economists specializing in banking, who, 

from the standpoint of new banking products, review the existing banking practice and identify 

their discrepancies with new requirements and determine measures to introduce a new order 

and mechanism of their action. Thus, it is possible to ensure the reduction of the risk of 

ignorance of banking specialists and thereby reduce the banking risk as a whole to a minimum. 

The above proposals and recommendations for improving the quality of training of 

specialists in the banking sector should be included in the bank's development strategies. 

Thus, we consider it expedient to initially introduce the aforementioned proposals on 

the problems of improving the quality of training of specialists into the system of training 

specialists for the banking sector. If positive results are obtained, it is necessary to disseminate 

and use this experience for training specialists and for other sectors of the regional economy. 
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Bank sohasi uchun mutaxassislarni o‘qitish 

sifatini oshirish mexanizmlarini yaratish: 

muammolar va yechimlar 

Annotasiya: Ilmiy maqola bilim olish 

jarayonida talabalar va o‘qituvchilar o‘rtasidagi 

munosabatlarni yaxshilash, o‘qituvchilar-

amaliyotchilarni o‘quv jarayoniga jalb qilish 

mexanizmlarini takomillashtirish, talabalarning 

ishlab chiqarish (bank) amaliyotidan o‘tish 

mexanizmini takomillashtirish, rag‘batlantirish 

masalalarini ochib beradi. Talaba-bo‘lajak 

mutaxassislikni muvaffaqiyatli o‘rganish, yangi 

ishga qabul qilingan mutaxassislarning bilim 

darajasi va ishlab chiqarish faolligini oshirish, 

tijorat banklarida texnik o‘qitish usullarini 

o`rganadi. 

Kalit so‘zlar: mexanizm, bank sektori, 

investitsiya, rag‘batlantirish, mutaxassislarni 

tayyorlash. 

З.Хайдаров  

Создание механизма повышения качества 

подготовки специалистов для банковской 

сферы: проблемы и пути их решения  

Аннотация: В научной статье раскрыты 

вопросы совершенствование взаимоотношений 

студентов и преподавателей в процессе 

получения знаний, совершенствование 

механизма привлечения в учебный процесс 

преподавателей-специалистов практиков, 

совершенствования механизма прохождения 

производственной (банковской) практики 

студентов, стимулирование успешной учебы 

студента-будущего специалиста, повышения 

уровня знания и продуктивной деятельности 

вновь принятых на работу специалистов, 

совершенствования методов проведения 

технической учебы в коммерческих банках. 

Ключевые слова: механизм, банковская сфера, 

инвестиции, стимул, подготовка специалистов.   
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ИНВЕСТИЦИЯ 
 

 

Р.М.Гайбуллаев – СамИСИ профессори  в.б., и.ф.д.  
 

ИНВЕСТИЦИЯНИНГ ИҚТИСОДИЙ САМАРАДОРЛИГИНИ БАҲОЛАШ 

УСЛУБИЯТИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 
 

Аннотация: мақолада иқтисодиётга жалб қилинаётган инвестицияларни хўжалик юритиш 

субъектларини ривожлантиришдаги ўрни, инвестицион лойиҳани  қабул  қилишда  қатор 

мезонлардан фойдаланиш зарурияти,  уларнинг иқтисодий самарадорлигини баҳолашнинг 

услублари  ва уларнинг ўзига хос хусусиятлари ҳамда ушбу усулларни ҳисоблаш амалиёти 

ўрганилган ва таҳлил қилинган.  Инвестицияларнинг иқтисодий самарадорлигини баҳолашнинг 

услубиятини такомилллаштиришга қаратилган услубий ёндошишлар кўрсатиб ўтилган. 

Калит сўзлар: инвестицияларнинг иқтисодий самарадорлигини баҳолашнинг услубияти; 

хўжалик юритиш субъектлари; инвестицион лойиҳа;  лойиҳани  қабул  қилишдаги  мезонлар; 

услубиятни такомилллаштириш; инвестицион молиялаштириш; қарз маблағлари. 
    

Кириш. Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётининг тобора глобаллашуви ва 

трансформациясининг ҳозирги шароитида миллий иқтисодиётнинг инновацион ривожланиб 

боришининг етакчи омили сифатида фаол инвестицион фаолиятни амалга ошириш давр 

талабига айланиб бормоқда. Инвестиция ресурсларининг етарли эмаслиги , ноқулай 

инвестиция шароитлари, давлатнинг фаол инвестицион сиёсат борасидаги суст механизми   

мамлакатда хўжалик юритиш субъектларининг инвестицион фаолиятларини юритишларида 

бевосита ўз таъсирини ўтказмоқда.  

Ҳар қандай инвестицион лойиҳани амалга ошириш босқичида, маълумки молиявий 

ресурсларнинг мавжудлиги тақоза этилади. Инвестицияни молиялаштириш  манбаларининг 

тузилмаси асосан, мамлакатдаги иқтисодий сиёсат,  қонунчилик (асосан солиқ 

қонунчилиги),  инвестицияни жалб қилиш инфратузилмаси аҳволига боґлиқ бўлади. Бундан 

ташқари, инвестиция лойиҳаларининг иқтисодий самарадорлигини баҳолашда илмий 

асосланган ва жаҳон амалиётидаги илғор услубиятдан фойдаланиш, лойиҳалар 

экспертизасида  мансабдор шахсларнинг масъулиятини ошириш мақсадида Республика 

Президентининг қатор қабул қилинган Фармон ва Қарорларининг қабул қилинганлиги  

иқтисодиётни барқарор ривожлантириш ва хўжалик юритши субъектларининг инвестиция 

лойиҳаларини самарадорлигини оширишда аҳамиятли ҳамда устувор эканлигини 

белгилайди. 

Шундан келиб чиқиб, инвестиция лойиҳаларининг иқтисодий самарадорлигини 

баҳолашни тадқиқ этиш ва бу борадаги услубиятни   такомиллаштиришга қаратилган  

илмий-амалий асосларини ишлаб чиқиш ва амалиётга самарали татбик этиш долзарб 

аҳамият касб этади. 

Мавзуга оид  адабиётлар таҳлили. Иқтисодиётда шундай умумқабул қилинган 

тамойил амал қиладики, унга кўра, қулай инвестицион муҳитнинг яратилиши иқтисодий 

ўсишнинг муҳим шарти бўлиб ҳисобланади. Бундай муҳит тадбиркорлик тузилмаларининг 

инвестицион фаоллигига ҳам ўз таъсирини кўрсатади.  Чунки, бозор иқтисодиёти  

шароитида бу тузилмаларнинг тараққий этиб бориши учун маҳсулотлар ишлаб чиқаришни 

яхшилаш,  унинг таннархини камайтириш,  рақобатдош янги маҳсу-лот ишлаб чиқаришни 

ўзлаштиришда инвестицияни жалб қилмасдан мумкин бўлмайди. 

Таъкидлаш жоизки,  Ўзбекистон Республикасида инвестициялар ва инвестицион 

фаолиятга  оид  жараёнлар Ўзбекистон Республикасининг 2019 йил 25 декабрда қабул 

қилинган “Инвестициялар ва инвестиция фаолияти тўғрисида”ги қонуни билан тартибга 

солинади ва бу муносабатларнинг хуқуқий базаси ҳисобланади  ва қонунда 

таърифланганидек, “Инвестиция сиёсати – Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётида ва 

унинг алоҳида тармоқларида инвестицияларнинг зарур даражасини ва тузилмасини 

таъминлашга, инвестиция фаолияти субъектларининг инвестиция манбаларини топишга ва 
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улардан фойдаланишнинг устувор тармоқларини аниқлашга йўналтирилган инвестициявий 

фаоллигини оширишга доир ўзаро боғлиқ тадбирлар мажмуи”дир [1]. 

Аммо, бу соҳадаги қатор ҳолатлар, жумладан, инвестицион лойиҳаларнинг иқтисодий 

жиҳатдан мақсадга мувофиқлиги ва самарадорлиги юзаки экспертизадан ўтказилиш билан 

боғлиқ қатор камчиликлар лойиҳаларнинг самарасига эришишда ўз салбий оқибатларини  

кўрсатмай қолмайди.Бу ҳолатлар  Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 18-

декабрдаги  “Ўзбекистон Республикасининг ривожланиш давлат дастурларини 

шакллантириш ва молиялаштиришнинг янги тартибини жорий этиш тўғрисида”ги Қарорида 

таъкидланганидек, “Бунинг оқибатида иқтисодий жиҳатдан истиқболли бўлмаган 

лойиҳаларни ташаббус қилиш, молиявий маблағларни самарасиз сарфлаш ҳолатлари мавжуд 

бўлиб, бу охир-оқибатда, умуман, мамлакатнинг инвестициявий жозибадорлигини 

пасайтиришга олиб келади” [2]. Ёки,  “Лойиҳалар пухта ҳисобкитоб қилинмагани, уларни 

амалга оширишга инвесторларнинг ўз маблағлари жалб этилмагани оқибатида кўплаб 

корхоналар банкрот бўлган. Юзаки ўтказилган иқтисодий таҳлил оқибатида лойиҳалар 

фойдаланишга қабул қилинганидан кейин ҳам ўзини оқламаган – хомашё йўқлиги, энергия 

ва газ билан таъминланмагани, иқтисодий жиҳатдан самарасиз бўлгани сабабли маҳсулот 

ишлаб чиқариш ўзлаштирилмай қолган” [3]. 

Юқорида таъкидланган ҳолатлар инвестицион лойиҳаларнинг иқтисодий 

самарадорлигини аниқлашнинг пухта услубларидан фойдаланиш, уни молиялаштириш 

манбалари билан таъминлаш шарт-шароитларини яхўилаш, таклиф этилаётган инвестицион 

лойиҳаларни танлаб олишнинг шаффофлигига устуворлик бериш талаб қилинади. 

Қатор иқтисодчи олимлар И.И.Мазур, В.Д. Шапиро, Н.Г. Ольдероггелар ўзларининг 

асарларида инвестиция лойиҳалари самарадорлигига қуйидагича таъриф берганлар: 

“Инвестиция лойиҳаларининг самарадорлиги - лойиҳанинг унинг иштирокчиларини 

мақсади ва қизиқишларига мувофиқлигини кўрсатиб берувчи категория ҳисобланади”[4]. Бу 

талқинга кўра, лойиҳанинг самарадорлигини яхлит ҳолда баҳолаш ва  лойиҳада қатнашувчи 

ҳар бир иштирокчинингмақсадга эришиш меъзонини аниқлаш талаб этилади. В. Беренц, 

П.Хавранекслар фикрича, бозор иқтисодиёти ривожланган мамлакатларда инвестицион 

лойиҳаларнинг самарадорлигини баҳолашга асосланган, уларни ўзаро таққослай оладиган 

усуллар кенг қўлланилади[5].Уларнинг фикрича, инвестицион лойиҳа самарадорлигини 

асослаш меъзонлари бўлиб, максимум фойда ёки даромадлилик, мақсадга эришиш 

вақтидаги минимум меҳнат сарфлари, бозор улуши, маҳсулот сифати ва баҳоси, зарарсизлик 

нуқтаси ва бошқалар ҳисобланади. 

Ҳамма тадбиркорлик субъектлари у ёки бу даражада инвестицион фаолият билан 

боґлиқ бўлади. Инвестицион лойиҳани қабул қилишда унинг фойдалилиги  ва  

харажатларнинг  ўзаро нисбати ҳисобга олинади.  Инвестициянинг фойдалилик даражаси 

уни қўллашдан кутилаётган соф фойда  меъёри  билан ўлчанади ва сармоядор уни олишга 

умид қилади. Харажатлар эса қарз маблаґларини жалб этиш учун сарф қилинадиган фоизлар 

тўлаш миқдоридир. 

Табиийки, сармоядор кутилаётган соф фойда меъёрининг қарз маблаґлар учун 

тўланадиган фоиз миқдорларидан оширишни таъминлайдиган  лойиҳаларгагина  ўз  

капиталини  йўналтиради. Шунинг учун кутилаётган соф фойда меъёри ва тўланадиган  

фоиз  суммаси  инвестицияда  харажатларни белгиловчи  икки  асосий мезон бўлиб 

ҳисобланади. Шу билан бирга,  В. Беренц, П.Хавранекслар инвестицион лойиҳани 

молиялаштиришда қарз маблаґлардан фойдаланилган тақдирда уларнинг қопланиш муддати 

ва фойда меъёри каби мезонлардан фойдаланишни ҳам таклиф этадилар [6].  Аммо, шу 

билан бирга таъкидлашимиз  жоизки, инвестицион лойиҳани қабул қилишда турли хил 

бошқа мезонлар ҳам  иштирок  этади:  инвестиция тури, инвестицион лойиҳа қиймати, 

кўплаб ўхшаш лойиҳаларнинг мавжудлиги,  молиявий ресурсларнинг  

чегараланганлиги,  таваккалчилик ва бошқаларни истисно этмаслик зарур.  

Шуни ҳам таъкидлаш лозимки,  инвестицион лойиҳанинг иқтисодий 

самарадорлигини аниқлашда амалиётда мезон сифатида жаҳон банки томонидан тавсия 

этилган усулдан фойдаланилади. Ғарбда бу кўрсаткич соф жорий қиймат (NPV) номи билан 

юритилади. Қабул қилинган услубий тавсияларда инвестицион лойиҳани самарадорлигини 
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мезонлар бўйича ҳисоблаш усулларига кўра, бир усул ҳисоблари иккинчисига зид келган 

тақдирда NPV мезонини танлаш тавсия этилади [7].   

В.В.Ковалев фикрича, NPV усули ёрдамида инвестицион лойиҳанинг нафақат 

тижорат самарадорлиги,  балки қатор қўшимча кўрсаткичларни ҳам ҳисоблаш мумкин.  

Инвестиция самарадорлигини аниқлашнинг бу усулини  қўллаш  амалиёти  бора-бора  

зарурий  тус олиб,  юқори даражада ривожланган мамлакатлар бу усулдан кенг миқёсда 

фойдалана бошладилар. Агар 1964 йилда АҚШда ўрганилган корхоналарнинг  16%и 

инвестицион таҳлилларда бу динамик усулдан фойдаланган бўлсалар, 1980 йиллар ўрта-

ларида эса бу улуш 86,2%га етди. Марказий Европа (ГФР,  Австрия, Швейцария) мам-

лакатларида 1989 йилда ўрганилган корхоналарнинг 88%и бу усулни қўллаганлар [8]. 

 NPV усулидан фойдаланиш жараёнида бир қатор лойиҳаларнинг самарадорлигини 

таққослашда учун ягона дисконт миқдорини қўллашни назарда тутилади. Россия 

иқтисодчиси Г.А.Панферовнинг лойиҳалар самарадорлигини баҳолашнинг тўлиқ 

такомиллашмаганлиги борасида билдирган фикрича, дисконтда инфляция даражаси ҳисобга 

олинган бўлиб, аммо бу ҳисоблар лойиҳанинг қопланиш муддатининг қисқа ёки узоқлигига 

қараб мувофиқ келмаслиги ҳам мумкин [9]. 

Бу борада ўз иқтисодчи олимларимиздан М.Қ.Пардаев  фикри ўринлидир, яъни 

таъкидланганидек, “Инвестициялар самарадорлигини аниқлашда, уларнинг айрим 

жиҳатларинигина характерлайдиган алоҳида кўрсаткичлардан фойдаланиш етарли 

бўлмайди. Шу сабабли инвестиция лойиҳалари самарадорлигини баҳолаш учун бир неча 

услублар ва кўрсаткичлар тизимидан фойдаланилади. Инвестиция лойиҳаларини баҳолашда 

беш асосий услубдан кенг фойдаланилади”. М.Қ.Пардаев бу услубларни икки гуруҳга 

ажратади: 

1. Дисконтлаш концепциясини қўллашга асосланган услублар:  

• соф жорий қийматни аниқлаш услуби;  

• инвестицияларнинг рентабеллик даражасини аниқлаш услуби;  

• ички фойда меъёрини аниқлаш услуби.  

2. Дисконтлаш концепциясини қўллашни кўзда тутмаган услублар:  

• инвестиция лойиҳаларига сарфланган маблағларни қоплаш даврини аниқлаш 

услуби;  

• инвестицияларнинг бухгалтерия рентабеллилигини аниқлаш услуби [10].  

Бу ўринда биз юқорида кўрсатилган иқтисодчи олимлар фикри ва услубий 

ёндошишларни тадқиқ қилган ҳолда, , бу усулларни  қўллашнинг мақсадга  мувофиқлигини 

қанчалик тасдиқлаганимиз ҳолда,  шунчалик унга муқобил усуллардан ҳам фойдаланиш 

тарафдоримиз. Мазкур хулосамизга таянган  ҳолда,  инвестицион лойиҳанинг иқтисодий 

самарадорлигини ҳисоблашга доир ўз   услубий қарашларимизни мақоланинг таҳлил ва 

натижалар қисмида баён  қиламиз. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу маколада иктисодчи олимларнинг инвестиция 

лойиҳаларининг иқтисодий самарадорлигини баҳолашнинг мавжуд услубиятини таҳлил 

қилишга бағишланган илмий асарлари ўрганилган. Тадкикот методологияси сифатида 

адабиётлар киёсий таҳлили, мантикий ва таркибий таҳлил килиш, гурухлаштириш ва киёсий 

таккослаш, иктисодий-статистик таҳлил ва фаразни асослаш усулларидан фойдаланилган. 

Бу ўрганишлар асосида инвестицион лойиҳаларнинг иқтисодий самарадорлигини 

баҳолаш бўйича хулосалар қилиниб, баҳолаш усулларини такомиллаштиришга оид илмий-

амалий таклифлар ишлаб чиқилди. Инвестиция лойиҳаларини иқтисодий самарадорлигини 

баҳолаш усулларидан фойдаланишда тўғри ёндошиш орқали лойиҳаларнинг фойдалилигига 

эришиш ва шунга кўра молиявий маблағларни жалб қилиш орқали юқори натижаларга 

эришиш мумкинлиги асослаб берилди.  

Таҳлил ва натижалар. Тадбиркорлик субъектлари учун инвестициялашнинг якуний 

натижаси унинг фойдалилигидир.  Шунинг учун ҳам инвестицион лойиҳани қабул қилишда 

қуйидагилар ҳисобга олинади: 

    1. Лойиҳага капитални жалб этар экан, у бундан фойда олишни мўлжаллайди. 

    2. Кутилаётган  бу  фойда  банкда пул сақлашдан олинадиган фоиздан кўра кўпроқ 

даромад манбаи бўлиши мумкин. 
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    3. Инвестиция рентабеллиги инфляциянинг ўсиш суръатидан юқори бўлган тақдирдагина,  

у мақбул ҳисобланади. 

     Шундай қилиб, инвестицион лойиҳа қуйидаги мезонлар орқали ўзининг афзал 

жиҳатларини кўрсата олади ва қабул қилиниши мумкин: 

    - лойиҳанинг арзонлиги; 

    - инфляцион йўқотиш таваккалчилигининг паст даражада бўлиши; 

    - капитал қуйилмаларни қоплаш муддатининг қисқалиги; 

    - юқори  рентабеллик; 

    - фойдалироқ  бўлган  бошқа ўхшаш лойиҳаларнинг  мавжуд эмаслиги ва ҳоказолар. 

     Инвестицион лойиҳани  қабул  қилиш қатор мезонлардан фойдаланишни тақозо этадики,  

фикримизча, қуйидагилар лойиҳани баҳолаш учун зарурий мезонлар  бўла олади ва биз 

уларни умумлаштирган ҳолда қуйидаги тасвир орқали ифодалаймиз (1-тасвир). 

 
 

   1 - тасвир. Инвестицион лойиҳаларни қабул қилишда фойдаланиладиган мезонлар 
 

Шуни ҳам таъкидлаш лозимки,  инвестицион лойиҳанинг иқтисодий 

самарадорлигини аниқлашда амалиётда жаҳон банки томонидан тавсия этилган усулдан 

фойдаланилади. Ғарбда бу кўрсаткич соф жорий қиймат (NPV) номи билан юритилади. Бу 

усул инвестицион лойиҳанинг интеграл иқтисодий самарадорлигини  ҳисоблаш  учун 

Лойиҳани амалга ошириш учун 

уни баҳолашга имкон берувчи 

мезонлар 

Меъёрий мезонлар (ҳуқуқий), 

яъни, миллий, халқаро ҳуқуқ, 

стандарт талаби, конвенциялар ва 

бошқа меъёрлар  

Ресурс мезонлари 

Илмий-техник мезонлар 

Технологик мезонлар 

Ишлаб чиқариш мезонлари 

Молия ресурслари ҳажми 

ва манбалари 

Лойиҳани амалга ошириш мақсадга 

мувофиқлигини баҳолашга имкон 

берувчи миқ дорий мезонлар 

Лойиҳалар орасидан мақбул 

бўлганини танлашга имкон 

берувчи миқдорий мезонлар 

(молия-иқтисодий) 

Лойиҳа қиймати 

Соф жорий қиймат 

Фойда 

Рентабеллик 

Фойданинг ички меъёри 

Сарфланган капиталнинг 

қопланиш вақти 
 

Таваккалчилик ва 

молиявий оқибатлар 

Лойиҳанинг узоқ муддатли 

ривожланиш истиқболи 

мақсадларига мувофиқлиги  

Лойиҳанинг 

барқарорлик даражаси 

Инвестицион лойиҳа мезонлари 

Фойда кўрсаткичининг 

мўлжалланаётган давр, муҳит 

ўзгариши ва лойиҳани 

баҳолашдаги хатоликларга 

кўра таркиб топ 
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мўлжаллангандир ва у инвестицион лойиҳанинг амал қилиш бутун даври мобайнида 

дисконтли (муддати тўлмаган  пул қайтими) пул тушуми ва тўловлари оқими ўртасидаги 

фарқ сифатида ҳисобланади:                                             

      
   

        
    

Бу ерда,    NPV - соф жорий қиймат; 

     Рt -  даврлар бўйича йиллик даромад; 

     IC - инвестиция ҳажми; 

     r -  дисконт даражаси. 

     Бу ифоданинг ечимига кўра, инвестицион  лойиҳани  қабул  қилиниши мумкин ёки 

мумкин эмаслиги ҳал бўлади: 

     NPV > 0, лойиҳани қабул қилиш мумкин; 

     NPV < 0, лойиҳадан воз кечиш зарур; 

     NPV = 0, лойиҳа фойдали ҳам  эмас, зарар ҳам келтирмайди. 

Инвестицион лойиҳани самарадорлигини мезонлар бўйича ҳисоблаш усулларига 

кўра, бир усул ҳисоблари иккинчисига зид келган тақдирда NPV мезонини танлаш тавсия 

этилади.  Бироқ, унинг камчилиги  шундаки,  NPV усулидан фойдаланиш фақатгина қатор 

шарт-шароитларга риоя қилингандагина амалга ошиши мумкин. Инвестицион лойиҳа 

доирасидаги пул оқими ҳажми режалаштирилаётган бутун давр доирасида баҳоланиши 

зарур.  Инвестицион лойиҳа доирасидаги пул оқими корхона  ишлаб чиқариш  

фаолиятининг бошқа кўринишларидан ажратиб ҳисобланиши,  яъни мазкур лойиҳага 

бевосита боґлиқ тушум ва тўловларни тасниф этилиши зарур.  Соф  жорий қийматни 

ҳисоблашда қўлланиладиган дисконт тамойилига иқтисодий нуқтаи назардан қаралганда,  

бунда чекланмаган молиявий маблаґларни жалб этиш ва қўйиш мумкин бўлади. Бир қатор 

лойиҳаларнинг самарадорлигини таққослашда бу усулдан фойдаланиш ягона дисконт 

миқдорини қўллашни назарда тутади.  Инвестицион лойиҳа иқтисодий  самарадорлигини  

ҳисоблашда  дисконт  даражаси коэффициентларини қўллаш бўйича қатор махсус статистик 

жадваллар ишлаб чиқилади.  Бу жадвалларсиз муайян лойиҳани баҳолашда таҳлил  

ўтказувчилар  учун  оддий  ҳисоблаш  ишларини амалга оширишда ҳам қийинчиликлар 

туґилади. 

     NPV ни ҳисоблашда қоидага кўра, дисконтнинг доимий миқдори фойдаланилади,  бироқ  

юзага келган шароитга боґлиқ равишда (масалан, фоиз миқдори даражасини ўзгартириш 

кутилади) дисконт миқдори йиллар  бўйича даражалашуви  мумкин.  Агар,  ҳисоблар  олиб 

боришда дисконтнинг турли миқдорлари қўлланилса, унда, биринчидан, юқорида 

келтирилган NPV ни ҳисоблаш ифодасидан фойдаланиб бўлмайди, иккинчидан эса, 

дисконтнинг доимий миқдори қўлланилиши натижасида айрим ҳолларда  лойиҳанинг  

рентабеллигини ҳисоблашда мавҳумликни келтириб чиқаради.                                 

Шунга кўра, Ўзбекистон амалиётида инвестицион лойиҳани самарадорлигини 

ҳисоблашнинг дисконт миқдорини қўллаш зарурияти борми ёки унинг қайси модели 

афзалроқ деган савол туґилади.  Биз бу усулни  қўллашнинг мақсадга  мувофиқлигини 

қанчалик тасдиқлаганимиз ҳолда,  шунчалик унга муқобил усуллардан ҳам фойдаланиш 

тарафдоримиз. Мазкур хулосамизга таянган  ҳолда,  инвестицион лойиҳанинг иқтисодий 

самарадорлигини ҳисоблашнинг дисконт усулига муқобил вариант сифатида  соф  фойда  

меъёрини қўллаш  билан  услубий қарашларимизни таклиф қиламиз. 

     Мазкур ёндошишда соф фойда  меъёрининг  ўзи  қандай  шаклланишини кўрсатиш учун 

энг аввало, бевосита кичик корхона тимсолида юқорида қайд этилган мезонлар асосида 

инвестицион лойиҳани амалга ошириш жараёни тавсифини келтирамиз: Самарқанд вилояти 

Оқдарё туманида жойлашган «Турон» кўптармоқли маъсулияти чекланган жамият консерва 

ишлаб чиқариш цехини техник қайта қуроллантириш инвестицион лойиҳаси учун 10 млн. 

сўм капитал маблаґни йўналтирмоқда. Инвестицион лойиҳанинг амал қилиш даври 3 йилга 

мўлжалланган. Янги технология маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш билан 

олинадиган даромадни кўпайтиришни таъминлаши кўзда тутилмоқда.  Корхонада 

инвестицион лойиҳани қўллашнинг мақбуллик даражасини аниқлаш мақсадида шу корхона 

ривожланиш истиқболини баҳолаш алгоритмини тузамиз (2-тасвир).   



“Сервис” илмий-амалий журнал  2021 йил МАХСУС сони, I-қисм 

123 
 

2 - тасвир. Инвестицион лойиҳа иқтисодий самарадорлигини 

                                      аниқлаш алгоритми 

 

 Мўлжалланаётган даромад (ялпи тушумдан эксплуатация харажатларини, яъни 

электроэнергия, ишчи кучи, материаллар сарфи,  муайян солиқлар ва бошқаларни 

айириш билан) 13  млн.сўмга тенг бўлиши кутилмокда (1-жадвал). 

        

Кутилаётган соф фойда инвестицион лойиҳа учун йўналтирилган маблағни (10  

млн. сўм) қоплашга етган ҳолда,3 млн.сўм қўшимча фойда олиниши ҳам ҳисобланмоқда. 

 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2021 йил МАХСУС сони, I-қисм 

124 
 

1-жадвал 

«Турон» КМЧЖда консерва цехини техник қайта қуроллантириш инвестицион 

лойиҳасининг амал қилиш истиқболини белгиловчи кўрсаткичлар ва ундан 

кутилаётган соф фойда ҳисоблари 

 млн.сўм (1 вариант) 

Тушумлар ва   тўловлар  Инвестицион лойиҳанинг амал қилиш йиллари 

 0 1 2 3 

1. Ялпи тушум - 5 7 11 

2. Тўловлар 10 2 3 5 

2.1. Асосий капитал 4    

2.2.Айланма капитал 6    

2.3. Ишлаб чиқариш ва сотиш 

харажатлари 

 

- 

 

1,5 

 

2 

 

3,5 

2.4.Солиқлар ва қарз фоизлари - 0,5 1 1,5 

3. Соф фойда -10 +3 +4 +6 

Манба: Корхона инвестицион лойиҳасининг бизнес-режаси асосида  муаллиф 

ҳисоблари 

 

Инвестицион лойиҳанинг йиллик иқтисодий самарадорлиги унинг 

қўлланилишидан олинган ялпи тушумдан (ЯТ) қатор тўловларни (Т) айириб ташлаш 

билан қолган соф фойда (СФ) билан ўлчанади: 

Шундай қилиб,  кутилаётган соф фойда меъёри 30% (3 млн. сўм./  10 млн.сўм) 

бўлишини аниқлаймиз. Корхона бу суммага инвестициядан олинган даромад сифатида 

қарайди ва бу меъёрни m ҳарфи билан белгилаймиз. 

Шу билан бирга, инвестицион лойиҳани қўллашда тегишли харажатларнинг 

муҳим турларидан бири сифатида пул капиталини қарзга жалб қилиниши  билан унинг 

инвестицион лойиҳа самарадорлигини ҳисоблашдаги таъсирини ҳам тадқиқ этамиз. 

Биз қарз  учун фоиз тўловларини инвестицион лойиҳа ва ундан кутилаётган  

фойда  меъёри  ўртасидаги  тугал боґлиқлик сифатида қараймиз ва қуйидаги ҳисобларни 

илгари сурамиз:  агар кутилаётган соф фойда меъёри (30%) қарз учун фоиз тўловидан 

(масалан, 25%) юқори бўлса, у ҳолда инвестиция  рентабелли бўлади.  Агар қарз учун 

фоиз тўлови (масалан, 35%) кутилаётган соф фойда меъёридан (30%) юқори бўлса, у 

ҳолда инвестицион лойиҳа самарасиз бўлади. 

Агар корхона қарз олмай,  инвестицияни молиялашда ўз ички маблаґларидан 

фойдаланса, бизнинг ҳисобимизча, бу ҳолда ҳам ижобий ҳолат кузатилмаслиги мумкин. 

Чунки, корхона банкдаги ўз жамґармасидан маблаґни инвестицион  лойиҳа  учун қўяр 

экан,  у яна харажатга юз тутади,  яъни банкда турган маблаґи ҳисобидан олиши мумкин  

бўлган  банк  фоизи  ёки бошқа даромад манбаидан маҳрум бўлади.  Шунинг учун, 

инвестицион лойиҳани қабул қилишда унинг мазкур йўқотишлардан юқори  даромадли  

бўлиши молиявий баҳолашда энг асосий ва белгиловчи ўринда туриши лозим. 

Инвестицион лойиҳани қабул қилишда  номинал фоиз миқдори  эмас,  балки 

унинг реал фоиз миқдори муҳим таъсир кучига эгадир.  Чунки,  номинал фоиз миқдори 

жорий баҳоларда акс эттирилса, реал фоизлар эса доимий ёки баҳонинг инфляция-

лашувини ҳисобга олган ҳолда юритилади ва қуйидагича ифодага эга бўлиши мумкин: 

ХФМ = БФМ - И 
     Бу ерда,     ХФМ - реал фоиз миқдори; 

     БФМ - номинал фоиз миқдори; 

     И - инфляция даражаси. 

      Инфляция шароитида ҳисоб - китоблар бир қадар бошқача тус  олади. «Турон» 

КМЧЖда 10 млн. сўмлик инвестиция кутилаётган соф фойда меъёрини 30%  реал 

қийматда (инфляцияни ҳам ҳисобга олган ҳолда) таъминлаши зарур. Ўрнатилган фоиз 

миқдори эса 35% ни ташкил этмоқда. Биринчи қарашда бу ҳолат инвестициянинг 
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самарасиз эканлигини кўрсатади. Бироқ, ҳисобимизча,  инфляциянинг йиллик ўсиш 

суръатини 15%  деб  қабул қилсак,  бундай  суръат  сармоядорнинг ўз маблаґларини 

қайтариб олишга имкон беради. Чунки, инфляция таъсири билан харид имконияти 15% 

га камайди.  Ўрнатилган  фоиз миқдори 35%  бўлган тақдирда ҳам ҳақиқий фоиз тўлови 

20% (35%-15%) ни ташкил этмоқда. Бу 20%ли ҳақиқий фоиз тўловини кутилаётган  соф 

фойда меъёри (30%) билан таққосланганда,  инвестицион лойиҳа рентабелли эканлиги 

кўрамиз ва уни қабул қилиш мумкин бўлади. 

     Юқорида келтирилган услубий қарашимиздан келиб чиққан ҳолда,  инвестицион 

лойиҳанинг иқтисодий самарадорлигини ҳисоблашда дисконт  даражасини қўллаш 

тамойили билан бир қаторда "соф фойда меъёри"ни қўллашни ва унинг атамасини 

киритишни таклиф этар эдик.  Бу усул  эса,  бизнинг фикримизча,  ҳар  бир  инвестицион 

лойиҳага индивидуал ёндошишга имкон беради ва унинг даврий йиллари бўйича 

иқтисодий самарадорлигини ҳисоблашнинг  оддий  усули  бўла олади  ҳамда лойиҳани 

қўллашдан соф фойда олишнинг реал ҳисоблашларини амалга ошириши  мумкин  

бўлади.  Шу  нуқтаи-назардан келиб чиқиб, инвестицион лойиҳани қабул қилишнинг 

мақбуллигини тасдиқловчи ҳисобларни ўтказишда  амалда  қўлланилаётган  (NPV) соф  

жорий қиймати кўрсаткичи билан бир қаторда "инвестициянинг мақбуллик даражаси 

индексини" (IMD) ва тушунчасини киритишни ҳамда инвестицион лойиҳанинг 

иқтисодий самарадорлигини ҳисоблашнинг қуйидаги ифодасини таклиф этамиз: 

     
  

  
  

  

  

 

   

 

   

 

      

Бу ерда,     T
t
 - t даврий йилида ялпи тушумлар; 

 X
t
 - t даврий йилида тўловлар; 

  Мt - t даврий йилида кутилаётган соф фойда меъёри;                                 

  n - инвестицион лойиҳанинг амал қилиш йиллари. 

     Инвестициянинг мақбуллик  даражасини  кўрсатувчи  қуйидаги шартли белгиларни 

ўрнатамиз: 

     IMD > O, лойиҳа рентабелли; 

     IMD < O, лойиҳа рентабелли эмас; 

     IMD = O,  лойиҳа рентабелли ҳам эмас, зарар ҳам келтирмайди. 

«Турон» КМЧЖнинг инвестицион лойиҳаси инвестициянинг мақбуллик 

даражаси индекслари орқали ҳисобланганда унинг амал қилиш даврлари бўйича 

қуйидаги натижалар олинди:      IMD = 0,90 * 0,76 * 0,65 = 0,445 

     Энди, "инвестицияга сарфланган маблаґларнинг  қайтарилиш  даражаси" (MQD) ва 

тушунчасини таклиф этишимиз орқали даврий йилларга инвестицияни қайтишини 

тақсимлаш истиқболини белгилаш учун қуйидаги ифодани киритамиз:       

     
  

        

 

   

 

 

     MQD ни ҳисоблашлар қуйидаги натижаларни берди: 

        
 

    
 

 

    
 

  

    
       млн сўм 

 

       Бундан кўриниб турибдики лойиҳа рентабелли бўлиб, уни қабул қилиш мумкин.      

Юқорида таъкидланганидек, инвестицион лойиҳани амал қилиш даврида инфляциянинг 

таъсирини ҳам ҳисобга олиш зарур бўлади.  Шунга кўра, қуйидаги ифодани таклиф 

этамиз: 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2021 йил МАХСУС сони, I-қисм 

126 
 

     
  

         
  

  

      

 

   

 

   

 

     Бу ерда,     КI - киритилган инвестиция ҳажми; 

       i - инфляцияни ўртача даражасининг истиқбол кўрсаткичи. 

    Агар корхона учун инвестицион лойиҳани маблаґ билан таъминлашнинг имкони 

чекланган бўлса, у ҳолда қарз маблаґлардан фойдаланиш билан лойиҳа 

молиялаштирилади. Бироқ, бу ҳолда инвестицион лойиҳа самарадорлигини ҳисоблаш 

бирмунча ўзгаради. Қуйида келтираётган рақамларимиз айнан  қарз  маблаґларини узиш 

билан боґлиқ ҳолда инвестицион лойиҳанинг амал қилиш даврининг истиқбол 

кўрсаткичларини  белгилайди  (2-жадвал). 

     2 - жадвал 

«Турон» КМЧЖда консерва цехини техник қайта қуроллантириш инвестицион 

лойиҳасининг амал қилиш истиқболини белгиловчи кўрсаткичлар ва ундан 

кутилаётган соф фойда ҳисоблари (2 вариант) 

Тушумлар  Инвестицион лойиҳанинг амал қилиш йиллари 

ва тўловлар 0 1 2 3 

1. Ялпи тушум 

2. Тўловлар 

2.1. Асосий капитал 

2.2. Айланма капитал 

2.3. Ишлаб чиқариш ва 

сотиш харажатлари 

2.4. Солиқлар 

2.5. Қарз фоизлари 

3. Соф фойда 

- 

10 

8 

2 

 

- 

 

- 

-10 

5 

4,5 

 

 

 

1,5 

0,3 

2,7 

+0,5 

7 

5,2 

 

 

 

2 

0,5 

2,7 

+1,8 

11 

7,3 

 

 

 

3,5 

0,8 

3,0 

+3,7 

 Манба: Корхона инвестицион лойиҳасининг бизнес-режаси маълумотлари 

асосида  муаллиф ҳисоблари. 

Бу ҳолда, қуйидаги ҳисоблар амалга оширилади: 

                             
 

        
 

   
 

 

     
 

  

     
       млн  сўм 

 

  Ҳисоблар кўрсатадики, қарз маблаґлар инвестициянинг 80% га яқинини ташкил 

этмоқда ва банкнинг қарзларини қайтариш билан инвестицион лойиҳага йўналтирилган 

маблаґлар ҳам қопланиб бормоқда.  Берилган вариантлар асосида қуйидаги ҳисоблар 

қилинди (3-жадвал). 

          3 - жадвал 

«Турон» КМЧЖда консерва цехини техник қайта қуроллантириш инвестицион 

лойиҳаси бўйича унинг мақбуллик даражаси индекслари ва инвестицияга 

сарфланган маблағларни қайтарилиш даражасининг истиқбол кўрсаткичларини 

ҳисоблаш натижалари 

 1 вариант ҳисоблари 2 вариант ҳисоблари 

Йил Соф фойда IMD MQD Соф фойда IMD MQD 

0 

1 

2 

3 

-10 

3 

4 

6 

1.000 

0.900 

0.760 

0.650 

-10.0 

2.632 

3.977 

6.667 

+3.28 

-10 

0.5 

1.8 

3.7 

1.000 

0.100 

0.257 

0.336 

-10.0 

4.545 

5.569 

8.233 

+8.35 

 Манба: 6.2.1 ва 6.2.2.-жадваллар маълумотлари асосида муаллиф ҳисоблари. 
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Инвестицион лойиҳаларнинг иқтисодий самарадорлигини баҳолашда биз 

томондан таклиф этилаётган услубий ёндошиш, фикримизча, амалиётда қўлланилаётган 

усулдан қуйидагича фарқланиши мумкин: 

1. Таклиф этилаётган усулда инвестицион лойиҳанинг иқтисодий самарадорли-

гини баҳолаш  амалларини  бажариш таҳлилчи учун оддий ҳисоблашларга асосланади. 

2. Лойиҳанинг  иқтисодий самарадорлигини аниқлашда дисконтли 

коэффициентлар каби жадваллаштирилган меъёрлар тизимини ишлаб  чиқишга  ва 

унинг мавжуд бўлишига ҳожат қолмайди. 

3. Мазкур усулда ҳар бир инвестицион лойиҳага индивидуал ёндошилади ва  

дисконтли  меъёрни  қўллашдаги қайд этилган камчиликлардан холи бўлади. 

  Алоҳида  олинган корхонада инвестицион лойиҳани қабул қилинишига таъсир 

этувчи омилларни билган ҳолда,  энди, бутун тадбиркорлик субъектларининг 

инвестицион йўналишига бўлган талабини аниқлаш масаласига ўтиш мақсадга мувофиқ  

бўлади.  Корхоналарнинг инвестицион  лойиҳаларни  қабул  қилишлари учун ўз ички 

маблаґларининг етишмовчилиги ва бу мақсад учун асосий йўл тижорат банклари 

қарзларини жалб  қилиш  билан боґлиқ бўлганлиги сабаб,  инвестицияга қанчалик кўп 

маблаґ сарфланса,  ундан кутилаётган соф фойда меъёри ҳам шунчалик камайиб 

боришини таъкидлашимиз лозим. Шу билан бирга, инвестицияга сарфланадиган 

корхона  ички  маблаґлари  ҳисобига  кутилаётган  соф  фойда меъёри ҳам шунчалик 

юқори бўлиши мумкин. Бу омилларни ҳисобга олиш эса кутилаётган соф фойда меъёри 

бўйича инвестицион лойиҳа қийматини аниқлашга ёрдам беради. 

Мазкур қарашлардан  келиб  чиққан  ҳолда, кутилаётган  соф  фойда меъёрини 

20% дан ортиқ таъминлай оладиган инвестицион лойиҳалар мавжуд эмас деб 

ҳисоблайдиган бўлсак, шунга кўра, корхона томонидан қўйилган 3 млн.сўм маблаґдан 

кутилаётган соф фойда меъёри 18% ни ташкил этади; қўшимча 3 млн. сўм жалб этилиши 

билан ундан камроқ (16-18%) бўлган меъёр кутилади;  яна қўшимча 3 млн.  сўм 

қўшилиши билан навбатдаги меъёр, яъни 2%  га  кам бўлган фойда меъёри олиниши 

мумкин.  Бу ҳисоблашлар орқали қуйидаги истиқбол маълумотларини олишимиз  

мумкин  бўлади  (4-жадвал). 

 Бу ерда шунга ҳам эътибор бериш талаб этиладики,  инвестицион лойиҳани 

қўллашдан кутилаётган соф фойда меъёри қарз фоизлари   суммасидан юқори  бўлган  

тақдирда  у  рентабелли  бўлади.  

            4 - жадвал 

Инвестицияга бўлган талабнинг истиқбол ҳисоблари 

Кутилаётган соф фойда 

меъёри, m (в%) 

 

20 

 

18 

 

16 

 

14 

 

12 

 

10 

 

8 

 

6 

 

4 

 

2 

 

0 

Инвестиция қўйиш йиллик 

ҳажми (млн.сўм) 

 

0 

 

3 

 

6 

 

9 

 

12 

 

15 

 

18 

 

21 

 

24 

 

27 

 

30 

 Манба: Муаллиф ҳисоблари. 

Жадвалда келтирилган  маълумотлар  асосида қуйидаги графикни тасвирда 

келтиришимиз мумкин (3 - тасвир). 

  Кутилаётган     20  

 соф фойда        16  

 меъёри             12  

                          8  

                          4  

         

 

3 - тасвир. Инвестицияга бўлган талабнинг график кўриниши. 
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Шундан  келиб  чиқиб, 3-тасвирни  таҳлил қилсак,  16%  ли қарз фоизида 

инвестиция учун 6 млн. сўм қўйилган тақдирда, у самара беради, яъни 6 млн. сўмлик 

инвестицион  лойиҳа  қарз фоизидан кўпроқ бўлган соф фойда меъёрини беради. 

Шундай қилиб, 16% да инвестицион фаоллик учун 6 млн. сўмга талаб бўлади.  Агар,  яна 

қўшимча 3 млн. сўм инвестицияга йўналтириш фойдали деб топилса,  бу ҳолда, 

инвестиция учун талаб 9 млн сўмга етади. Ундан кутилаётган соф фойда меъёри эса 14% 

га тушади. 

     Шундай қилиб,  харажатлар ва фойдалиликни таққослашлар орқали кутилаётган  соф  

фойда  меъёри қарз фоизлари миқдори билан тенглашгунга қадар инвестицион 

лойиҳаларга тегишли маблаґлар ажратилади  ва 3-тасвир инвестицияга бўлган эгри 

талабни кўрсатади.  Шунга кўра, хулоса қилишимиз мумкин: қарзлар бўйича фоизлар 

миқдори ўзгариши билан инвестицион харажатлар ўзгаради;  3-тасвир кўрсатадики,  

турли ҳажмдаги инвестициялар-га капитал қўйишда қарз фоизлар  миқдори  ҳам  

белгиловчи омиллардан бири ҳисобланади.  Бироқ, бошқа омиллар ҳам борки, улар 

инвестицияга бўлган эгри талабни ўзгаришига сабаб бўлади. Улар жумласига 

қуйидагилар киради: инвестиция даражасининг ўзгариб туриши, инвестицион лойиҳага 

сарфланадиган харажатлар, техник хизмат кўрсатишлар қиймати, технологик 

ўзгаришлар, капитал қўйилмалар ва ишлаб чиқариш қувватлари заҳиралари, солиқ 

сиёсати омиллари. Уларнинг таъсири билан кутилаётган  соф фойда меъёрининг ошиши 

ёки камайиши билан инвестицияга бўлган эгри талаб ҳам ўзгариб туради. 

Хулоса ва таклифлар.  

1. Инвестицион лойиҳанинг иқтисодий самарадорлигини аниқлашда жаҳон 

амалиётида асосан жаҳон банки томонидан тавсия этилган усулдан 

фойдаланилаётганликни ҳисобга олиб, бу усулни қўллашнинг мақсадга мувофиқлигини 

тасдиқлаганимиз ҳолда, Ўзбекистон амалиётида унга муқобил усуллардан ҳам 

фойдаланиш тарафдоримиз. Инвестицион лойиҳанинг иқтисодий самарадорлигини 

ҳисоблашнинг дисконт усулига муқобил вариант сифатида соф фойда меъёрини 

ҳисоблаш усулини тавсия этамиз. Бу усул  эса,  бизнинг фикримизча,  ҳар  бир  

инвестицион лойиҳага индивидуал ёндошишга имкон беради ва унинг даврий йиллари 

бўйича иқтисодий самарадорлигини ҳисоблашнинг  оддий  усули  бўла олади  ҳамда 

лойиҳани қўллашдан соф фойда олишнинг реал ҳисоблашларини амалга ошириши  

мумкин  бўлади. Тадбиркорлик тузилмалари инвестицион лойиҳаларининг иқтисодий 

самарадорлигини баҳолашнинг махсус статистик жадвалларга асосланган дисконт 

даражаси коэффициентларини қўлланилиши натижасида айрим ҳолларда лойиҳанинг 

рентабеллигини ҳисоблашда мавҳумликн келтириб чиқаришини ҳисобга олган ҳолда, бу 

усулга муқобил вариант сифатида тавсия этилаётган усул инновацион ва технологик 

ривожланишга молиявий ресурсларни йўналтиришнинг мақбул вариантини танлашга 

имкон беради. 

2. Инвестицион лойиҳани қабул қилишнинг мақбуллигини тасдиқловчи 

ҳисобларни ўтказишда  амалда  қўлланилаётган  (NPV) соф  жорий қиймати кўрсаткичи 

билан бир қаторда "инвестициянинг мақбуллик даражаси индексини" (IMD) ва 

тушунчасини киритишни ҳамда инвестицион лойиҳанинг иқтисодий самарадорлигини 

ҳисоблашнинг қуйидаги ифодасини таклиф этамиз: 

     
  

  
  

  

  

 

   

 

   

 

     Бу ерда,     T
t
 - t даврий йилида ялпи тушумлар; 

     X
t
 - t даврий йилида тўловлар; 

     Мt - t даврий йилида кутилаётган соф фойда меъёри;                                 

     n - инвестицион лойиҳанинг амал қилиш йиллари. 

     Инвестициянинг мақбуллик  даражасини  кўрсатувчи  қуйидаги шартли 

белгиларни ўрнатамиз: 
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     IMD > O, лойиҳа рентабелли; 

     IMD < O, лойиҳа рентабелли эмас; 

     IMD = O,  лойиҳа рентабелли ҳам эмас, зарар ҳам келтирмайди. 

3. Инвестицион лойиҳаларнинг иқтисодий самарадорлигини баҳолашда биз 

томондан таклиф этилаётган услубий ёндошиш, фикримизча, амалиётда қўлланилаётган 

усулдан қуйидагича фарқланиши мумкин: 

1. Таклиф этилаётган усулда инвестицион лойиҳанинг иқтисодий 

самарадорлигини баҳолаш  амалларини  бажариш таҳлилчи учун оддий ҳисоблашларга 

асосланади.        

2. Лойиҳанинг  иқтисодий самарадорлигини аниқлашда дисконтли 

коэффициентлар каби жадваллаштирилган меъёрлар тизимини ишлаб  чиқишга  ва 

унинг мавжуд бўлишига ҳожат қолмайди. 

3. Мазкур усулда ҳар бир инвестицион лойиҳага индивидуал ёндошилади ва  

дисконтли  меъёрни  қўллашдаги қайд этилган камчиликлардан холи бўлади. 
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Совершенствование методологии оценки 

экономической эффективности инвестиций 

Аннотация: В статье исследуется и анализируется 

роль инвестиций в экономике и в развитии 

хозяйствующих субъектов, необходимость 

использования ряда критериев при принятии 

инвестиционного проекта, методы оценки их 

экономической эффективности и их особенности, а 

также особенности практики расчета данными 

методами. Представлены методические подходы, 

направленные на совершенствование методологии 

оценки эффективности инвестиций. 

Ключевые слова: методика оценки эффективности 

инвестиций; хозяйствующие субъекты; инвес-

тиционный проект; критерии приемки проекта; 
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R.Gaybullaev  

 Improving the methodology for assessing the 

economic efficiency of investments 

Abstract: The article studies and analyzes the 

role of investments in the economy, in the 

development of business entities, the need to 

use a number of criteria in the adoption of an 

investment project, methods of assessing their 

economic efficiency and their specific features, 

as well as the practice of calculating these 

methods. Methodological approaches aimed at 

improving the methodology for assessing the 

cost-effectiveness of investments are presented. 

Keywords: methodology for assessing the cost-

effectiveness of investments; business entities; 

investment project; criteria for project 

acceptance; methodology improvement; 

investment financing; borrowed funds. 
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БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИ, ИҚТИСОДИЙ ТАҲЛИЛ 

ВА АУДИТ 
 

Ф.З.Юсупова – СамИСИ, “Бухгалтерия ҳисоби ва аудит” кафедрасининг ассистенти 
 

     КОРХОНАЛАРДА ХАРАЖАТЛАР ҲИСОБИ ВА ҲИСОБОТИ  
 

Аннотация: ушбу мақолада  корхоналар харажатлари, харажатларнинг турлари, ишлаб 

чиқарилган махсулотнинг таннархининг шаклланиши, харажатлар ҳисобининг 

юритилиши ва тавсифлари ёритиб берилган. 

Калит сўзлар:  харажатлар, таннарх, ҳақиқий харажат, билвосита ва бевосита харажат, 

тайёр махсулот, бир бирлик махсулот, илаб чиқариш харажатлари, сотиш харажатлари, 

ўзгарувчан харажатлар. 
 

Кириш. Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида хўжалик юритувчи 

субъектларнинг молиявий ҳолати тўғрисидаги ишончли маълумотларга эга бўлишнинг 

асосий қуроли бу тўғри ҳисобдир. Иқтисодиётимизнинг ривожланишини юқори бос-

қичга кўтариш шароитида турли мулкчиликка асосланган ва фаолият турларига ихтисос-

лашган кўплаб корхоналар барпо этилмоқда. Мамлакатимизда амалга оширилаётган 

ислоҳотлар натижасида ҳар бир фаолият соҳасида ижобий натижаларга эришилмоқда. 

Ҳар қандай корхонада хўжалик-ишлаб чиқариш фаолиятини  амалга ошираётган 

вақтда табиий тарзда хом ашё, материаллар, ёқилғи, энергия, ишчиларга  иш ҳақи  

тўланиши, уларга ягона ижтимоий тўлов  ажратилирши, амортизаця  ҳисобланиши ва 

яна бир қанча харажатлар амалга оширилади. Муомала жараёни ёрдамида бу харажатлар 

доимо корхонани маҳсулот (ишлар, хизматлар) сотишдан олган тушумидан 

(даромадидан)  қопланади, бу эса ишлаб чиқариш жараёнини узлуксизлигини 

таъминлайди. Корхона бўйича ҳамма харажатлар суммаларини ҳисоблаш учун уларни 

ягона  махражга  келтириш лозим, яъни пулда ифодалаш лозим. Шундай кўрсаткич 

бўлиб таннарх ҳисобланади. 

Харажатлар таркиби тўғрисида Низомга мувофиқ: маҳсулот (ишлар, хизмат)лар 

таннархи бу маҳсулот (иш, хизмат)ларни ишлаб чиқариш жараёнида сарфланган табиий 

ресурслар, хом ашё, материаллар, ёқилғи, энергия, асосий фондлар, меҳнат ресурслари 

ва бошқа харажатларни қийматини баҳоланишидир. 

Ҳар қандай  корхона ўзини фаолиятини бошлашдан олдин қанча фойда олишини 

аниқлайди. Корхона фойдаси асосан маҳсулот нархи ва уни ишлаб  чиқаришига 

қилинган харажатларга боғлиқ бўлади. Маҳсулот нархи эса талаб ва таклифга биноан 

белгиланади. Бозор  нарх шаклланиши қонунлари таъсири остида, эркин рақобат 

шароитида, маҳсулот нархи ишлаб чиқарувчини ёки харидорни хохишига қараб баланд 

ёки паст бўлолмайди – у автоматик ҳолда тенглашади. Бошқа масала бу маҳсулот 

таннархини шакллантирувчи - харажатлардир. Улар   ишлатилаётган меҳнат ва  моддий  

ресурсларни ҳажми, техника даражаси, ишлаб чиқаришни ташкил  қилиш ва бошқа 

омилларга боғлиқ бўлиб, ошиши ёки камайиши мумкин. 

 Мавзуга оид адабиётларининг таҳлили. Ишлаб чиқариш харажатлари деганда 

ишлаб чиқариш, ишлар бажариш ва  хизматлар кўрсатиш жараёнида ишлатилган 

ресурсларни таннархи тушунилади. Ушбу таърифда қуйидаги калитли атамалар 

борлигини  кўрсатади: таннарх тушунчаси, ресурслар, ишлаб  чиқариш жараёнлари, 

ишларни бажариш ва  хизматлар кўрсатиш. «Таннарх» атамаси  нисбатан янги бўлиб, 

Рудановский А.П., Тер-Давидов М.П. асарларида 1912 йилда пайдо бўлган. Унгача 

«ўзини қиймати», «ишлаб чиқариш қиймати», «ҳақиқий қиймат», «ҳақиқий нарх» деб 

ёзганлар. Бу  синонимлар  керакли сўзни икки маънодан иборатлигини  аниқлади: 

1. Барча тайёр маҳсулот (ишлар, хизматлар) учун  кетган харажатларни; 

2. Бир бирлик маҳсулот (иш, хизмат)га тушадиган харажатларни. 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2021 йил МАХСУС сони, I-қисм 

131 
 

Айрим  адабиётларда ресурсни захира деб эътироф этишади. (масалан, Ожегов 

С.И.ни луғатида). Бухгалтерия  ҳисобида ресурслар – бу активлар  (келгуси давр  

харажатларини айриб ташлаб). Иқтисодий маъносидан келиб чиқиб ресурслар уч турга 

бўлинади: моддий, меҳнат ва  молиявий. Замонавий  бухгалтерия ҳисоби тизимида 

меҳнат ресурслари активлар таркибига киритилмайди, моддий ва молиявий ресурслар 

эса корхонага  потенциал фойда (иқтисодий наф) келтирувчи ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Ўтказилаг илмий тадқиқот натижасида мамлакат 

иқтисодиётида бошқарувни такомиллаштириш ва  харажатларнинг тўғри ва ўз вақтидаги 

бухгалтерия ҳисобини йўлга қўйиш, шунингдек моддий, меҳнат ва молиявий  

ресурслардан оқилона фойдаланиш устидан қаттиқ назоратни ташкил этиш, ишлаб 

чиқаришга тааллуқли бўлмаган харажатлар ва   талафотларни ҳар томонлама 

камайтириш маҳсулот таннархини пасайтиришнинг энг муҳим йўлларидан бири 

ҳисобланиши йўллари келтирилган. Тадқиқот жараёнида тизимли ёндашув, гуруҳлаш, 

таққослаш, танланма кузатиш усулларидан фойдаланилган.  

 Таҳлил ва натижалар. Маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотиш харажатлари 

тўғрисидаги  ахборотни  шакллантиришнинг  ягона тамойилларини  таъминлаш учун 

давлат  томонидан маҳсулот таннархига  киритиладиган харажатларни белгилаш, 

даромад ва  харажатларни гуруҳларга ажратиш, корхоналар фаолияти тури, мулкчилик 

шакли ва  идоравий буйсунишидан қатъи назар уларни  бухгалтерия ҳисобида акс 

эттиришнинг умумий  тартиби белгиланган. 

Ана шу мақсадларда Ўзбекистон Республикаси Вазирлар  Маҳкамасининг 1999 йил 

5  февралдаги 54-сон қарори билан тасдиқланган «Маҳсулот (ишлар, хизматлар)
1
ни 

ишлаб чиқариш ва сотиш харажатлари  таркиби ҳамда молиявий  натижаларни 

шакллантириш  тартиби тўғрисида» низом ишлаб чиқилди. 

Низомда молиявий натижаларни шакллантириш услубияти  белгиланган, хўжалик 

юритувчи субъект молиявий –хўжалик фаолияти билан  боғлиқ харажатлар рўйхати, 

шунингдек корхонанинг ишлаб чиқариш-хўжалик юритиш фаолияти натижасида 

олинадиган даромадлар рўйхати келтирилган. 

Ишлаб чиқариш  харажатлари ҳисобини мақсадга мувофиқ ташкил этиш бу  

харажатларнинг аниқ ва асосланган таснифланишини талаб этади. 

Харажатлар таркиби тўғрисидаги Низомга мувофиқ барча харажатлар қўйидагича 

гуруҳланади (1-жадвал): 

                                                                                                   1-жадвал: 

Харажатларни гуруҳланиши
2
 

Т/Р Харажатлар гуруҳлари 

1 Маҳсулотнинг ишлаб чиқариш таннархига киритиладиган харажатлар 

2 
Ишлаб чиқариш таннархига киритилмайдиган, бироқ асосий  фаолиятдан олинган 

фойдада ҳисобга олинадиган ҳамда давр харажатларига  киритиладиган харажатлар 

3 

Хўжалик юритувчи субъектнинг умумхўжалик фаолиятидан олинган фойда ёки 

зарарларни ҳисоблаб чиқишда ҳисобга олинадиган хўжалик юритувчи субъектнинг 

молиявий фаолияти бўйича харажатлари 

4 
Фавкулодда зарарлар, у даромаддан олинадиган солиқ тўлангунга қадар фойда ёки  

зарарларни ҳисоблаб чиқишда ҳисобга олинадиган харажатлар 

Маҳсулот таннархига  қўшилиш усулига қараб ишлаб чиқариш харажатлари икки 

гуруҳга: бевосита (тўғри) харажатлар ва билвосита (эгри) харажатларга бўлинади.0 

Бевосита (тўғри) харажатлар бирламчи ҳужжатларга асосан маълум бир маҳсулот 

турининг ёки ишнинг  таннархига киритилиши мумкин бўлган ва уларни  яратиш ёки 

бажариш билан боғлиқ харажатлар ҳисобланади. 

Билвосита эгри харажатлар – бир неча хил маҳсулотни  тайёрлаш билан боғлиқ  

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг қарори, 05.02.1999 йилдаги 54-сон 
2 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг қарори, 05.02.1999 йилдаги 54-сон 
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(электр қуввати, сув, буғ ва ҳоқазолар сарфи), шунинг учун улар мазкур маҳсулот 

турлари ўртасида  тақсимотнинг аниқ базаларига мутаносиб равишда тақсимланади. 

Ишлаб чиқариладиган  маҳсулотнинг  миқдорига  боғлиқлик даражасига қараб 

харажатлар икки гуруҳга: ўзгарувчан ва шартли-доимий харажатларга бўлинади. 

 Ўзгарувчан  харажатлар -  миқдори, маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми 

динамикасига  мутаносиб равишда ўзгарувчи харажатлар ҳисобланади.  Буларга хом ашё 

ва асосий материалларга, асосий ишлаб  чиқаришдаги ишчилар иш ҳақига, бу иш 

ҳақидан ижтимоий суғуртага ажратмалар ва  ҳоказо харажатлар  киради. 

Шартли-доимий харажатлар – ҳажми ҳар доим  бир хилда бўлиб  қоладиган ёки  

чиқарилаётган маҳсулотнинг миқдори ўсиши ёки камайиши билан катта аҳамият касб 

эмайдиган даражада ўзгарадиган ( амортизация, ижара тўлови ва ишлаб  чиқаришни 

бошқариш бўйича бошқа) харажатлардир.       

Бинобарин, маҳсулот  ишлаб  чиқаришнинг маълум  даражасигача ишлаб чиқариш 

цехлари бошқарув ходимлари иш ҳақи ва бошқа  харажатлар ўзгармас бўлиб қолади, 

аммо ишлаб  чиқаришнинг кўпроқ ошиши янги дастгоҳлар сотиб олишни, янги  цехлар-

ни ишга  тушуришни талаб этади, бу  эса уларни бошқариш харажатларини оширади. 

Шартли-доимий харажатлар мутлақ миқдор бўйича нисбатан ўзгармай қолиб, 

ишлаб чиқариш  ўсганда таннархни пасайтиришнинг муҳим омилига айланади, чунки 

бунда  уларнинг маҳсулот бирлигига тўғри келадиган миқдори камаяди. 

Хулоса ва таклифлар.Ишлаб чиқариш харажатлари таркибига  қараб бир 

элементдан иборат бўлган (материаллар, иш ҳақи ва ҳоказо) бир турдаги (бир 

элементли) ва бир неча элементдан иборат бўлган (умумишлаб чиқариш харажатлари, 

давр  харажатлари ва ҳоказо) комплекс бўлиши мумкин.  

Хулоса қиладиган бўлсак мақолада харажатларнинг корхонада  таннархнинг 

шаклланиши, харажатларнинг турлари ва ишлаб чиқариш корхоналарида харажатларни 

ҳисоб ва ҳисоботда тўғри ва тўлиқ акс эттирилиши моҳиятлари кўриб чиқилди. Ишлаб 

чиқариш харажатлари таркибига қараб бир элементдан иборат бўлган бир турдаги ва бир 

неча элеменгтдан иборат бўлган комплекс бўлиши мумкинлиги таклиф берилди. 
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М.О.Мамаюнусова – СамИСИ таянч доктаранти 

 

РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ ШАРОИТИДА ХИЗМАТ КЎРСАТИШ 

СУБЪЕКТЛАРИДА ИЧКИ АУДИТНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ МАСАЛАЛАРИ 

 

Аннотация: мақолада рақамли иқтисодиёт шароитида хизмат кўрсатувчи субъектларда 

ички аудитни ташкил этиш масалаларини такомиллаштириш ёритилган. 

Калит сўзлар: ички аудит, аудит, аудит режаси, аудиторлик фаолияти, ички аудитни 

ташкил қилиш, ички аудиторнинг иш режаси. 

 

Кириш. Республикамизда ижтимоий-иқтисодий ислоҳотлар босқичма-босқич 

амалга оширилмоқда ва ижобий натижаларга эришилмоқда. Бу ҳақида, Президентимиз 

шундай деган эдилар: “Бугун мамлакатимизнинг барқарор ривожланиш йўлида изчил 

илгарилаб боришини таҳлил қилар эканмиз, ўтган йили принципиал муҳим ислоҳот-

ларни амалга ошириш бўйича қатъий қадамлар қўйилди, деб айтишга асосларимиз бор. 

Бу ислоҳотларнинг асосий мақсади – аҳоли учун муносиб ҳаёт даражаси ва 

сифатини таъминлашдир. Жадал ва барқарор ривожланишга қаратилган бу сиёсат 

бундан кейин ҳам сўзсиз давом эттирилади”[1].  

Рақамли иқтисодиёт шароитида мамлакат иқтисодиёти тараққий этишининг 

асосий омилларидан бири корхоналарда амал қилаётган ҳисоб ва ички аудит 

тизимларини молиявий ҳисоботнинг ҳалқаро стандартлари талаблари асосида ташкил 

этиш ва уни такомиллаштириш ҳисобланади.  

Ўзбекистoн Pеспубликaси Пpезидентининг 2017 йил 7 февpaлдaги ПФ-4947-сoн 

«Ўзбекистoн Pеспубликaсини янaдa pивoжлaнтиpиш бўйичa Ҳapaкaтлap стpaтегияси 

тўғpисидa», 2019 йил 8 янвapдaги ПФ-5614-сoн «Иқтисoдиётни янaдa pивoжлaнтиpиш вa 

иқтисoдий сиёсaт сaмapaдopлигини oшиpишнинг қўшимчa чopa-тaдбиpлapи 

тўғpисидa»ги Фapмoнлapи, 2020 йил 24 февpaлдaги ПҚ-4611-сoн «Мoлиявий 

ҳисoбoтнинг хaлқapo стaндapтлapигa ўтиш бўйичa қўшимчa чopa-тaдбиpлap 

тўғpисидa»ги Қapopидан келиб чиқиб, корхоналарга хорижий инвестицияларни жалб 

этиш, амалга оширилаётган хизматларнинг самарадорлигини аниқлаш, ташкилотларнинг 

молиявий-хўжалик фаолияти ҳақида ахборотларни шакллантириш зарурияти ортиб 

бормоқда. Бу ўз навбатида рақамли иқтисодиёт шароитида ички аудитни 

такомиллаштириш заруриятини келтириб чиқаради. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Ички аудининг мазмун-моҳияти махсус 

адабиётларда турлича ифодаланган. Жумладан, проф. В.И.Подольскийнинг фикрича 

ички аудит корхоналарнинг раҳбарлари манфаатлари учун ўтказиладиган текширувлар 

бўлиб унинг асосий мақсади корхона ходимларига ўз вазифаларини самарали 

бошлашларига ёрдам беришдан иборат [3].Таниқли олима проф. М.М.Тўлахўжаева 

"аудит - бу мустақил малакали мутахассислар томонидан корхонанинг молиявий 

ҳисоботини ёки у билан боглиқ молиявий ахборотни, ҳисобот ёки ахборотнинг қонун ва 

бошқа норматив ҳужжатларга мувофиқлик даражаси тўғрисида хулоса чиқариш 

мақсадида тадқиқ этилишидир" деб таьриф беради [4]. Ушбу масалада муаллифнинг 

фикри кўпроқ ташқи аудитга тегишлидир. Проф. К.Б.Уразов ички аудитнинг мазмунини 

қуйидагича изоҳлайди: "Ички аудит иқтисодиётнинг қуйи бўгини бўлган хўжалик 

юрутувчи субъектларда ички назорат воситаси ҳисобланади" [5]. Бундай мисолларни 

кўплаб келтириш мумкин. 

Аудиторлик фаолиятига бўлган талабнинг тобора ошиб бориши натижасида ички 

аудит, унинг вазифалари, обьектлари ва ташкил этилишига қаратилган Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамаси томонидан тасдиқланган "Корхоналардаги ички 

аудит хизмати тўғрисидаги Низоми" қабул қилинди. Мазкур ҳужжатда ички аудитнинг 

мазмуни қуйидагича ифодаланган: "ички аудит - корхона бошқарувининг ифода этувчи 

орган ва таркибий бўлинмалари томонидан Ўзбекистон Республикаси қонун 
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ҳужжатларига, таьсис ҳужжатларига ва ички ҳужжатларга риоя қилишни текшириш ва 

мониторинг олиб бориш йўли билан улар ишини назорат қилиш ва баҳолаш, 

маьлумотларнинг бухгалтерия ҳисоби ва молиявий ҳисоботда акс эттирилишининг 

тўлиқлиги ва ишончлилигини таьминлаш, хўжалик операцияларини амалга оширишнинг 

белгиланган қоидалари ва тамоиллари активларнинг сакланиши ҳамда корпоратив 

бошқариш принциплари жорий этилиши бўйича корхона таркибий бўлинмаларининг 

(ички аудит хизмати) фаолияти" [2]. Мазкур низом талабларига асосан активлари 

белгиланган мезонларга тўғри келадиган хўжалик юрутувчи субьектларда ички 

аудиторлик хизмати олиб борилади. 

Тадқиқот натижалари шуни кўрсатдики, корхоналарда ички аудиторлик хизматини 

ташкил қилиш ва ўтказиш, нисбатан қийин кечмокда. Бу масала айниқса ички аудит 

учун мутахассисларни тайёрлаш ва жалб қилишда маълум қийинчиликлар сезилмоқда. 

Корхоналарда ички аудит ходимларига корхонанинг бевосита аъзоси (ходими) сифатида 

қаралмоқда. Ваҳоланки, ички аудиторлик хизмати ходимлари ушбу корхонада фаолият 

юритсаларда, улар фақат корхона кузатув кенгашига бўйсинадилар, холос. Тадқиқот 

натижалари шуни кўрсатдики, бугунги кунда ҳўжалик юритувчи субьектларда ички 

аудитни ташкил қилиш, уларга ички аудиторлик хизматини кўрсатишга қаратилган 

меьёрий-услубий ҳужжатлар тўлалигича шаклланмаган. Юқорида келтирилган 

муоммоларни ижобий ҳал этилиши натижасида турли мулкдаги корхоналарда ички ва 

ташқи аудитни ташкил қилиш ва ўтказилишига тўлиқ эришилади деб ҳисоблаймиз.  

Тадқиқот методологияси. Изланишларимиз натижасида рақамли иқтисодиёт 

шароитида ички аудитни ташкилий асосларини такомиллаштиришга бўйича илмий 

хулосалар ва таклифлар ишлаб чиқилган. Тадқиқот ишимизнинг назарий ва методологик 

асосларини Ўзбекистон Республикаси қонунлари, Президент фармонлари ва 

маърузалари, Вазирлар Маҳкамасининг қарорлари, Молия вазирлигининг бухгалтерия 

ҳисоби ва аудиторлик фаолиятига оид меъёрий ҳужжатлари ва йўриқномалари ташкил 

қилади. Ишни тайёрлашда меъёрий ҳужжатлар  ҳамда махсус адабиётлардан кенг 

фойдаланилди. Тадқиқотда илмий тафаккур, индукция ва дедукция, таққослаш, тадқиқот 

объектлари ва олинган натижаларни баён қилиш каби усуллардан фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар. Хизмат кўрсатувчи субъектларда ички аудиторлик 

хизматларини ташкил қилиш учун маълум мезонлар белгиланган. Жумладан, ички аудит 

бўйича штат бирлиги корхона активларининг ҳажмига қараб белгиланади. Меъёрий 

ҳужжатларда ички аудиторлик хизмати  корхона активларининг ҳажми 1 млрд. сўмдан 

ортиқ  бўлганида ташкил қилиш мақсадга мувоффиқлиги белгиланган. 

Хизмат кўрсатувчи субъектлардаги ички аудиторлик хизматини фақат 

сертификатга эга бўлган мутахасислар бошқаради. Тадқиқот олиб борган хизмат 

кўрсатувчи субъектларимизда ички аудиторлик хизмати қаендай ташкил этилганлиги 

билан танишиб чиқиш натижасида қуйидагилар маълум бўлди: 

1. Ички аудиторлик хизмати бўлимини ҳақиқатдан ҳам сертификатга эга бўлган 

аудиторлар томонидан бошқарилаётганлиги.  

2. Хизмат кўрсатувчи субъектларда ички аудит амалдаги Низом талабларига асосан 

тузилган “Ички аудиторнинг иш режаси” бўйича амалга оширилаётганлиги.  

Лекин шу билан бирга қуйидаги камчиликларга йўл қўйилаётганлигини ҳам 

таъкидлаб ўтиш лозим:  

1.Тадқиқот олиб борилган хизмат кўрсатувчи субъектларда камида иккита ички 

аудит бўйича аудиторлар фаолият кўрсатиши керак бўлсада ҳақиқатда эса бир 

киши фаолият олиб бораётгани. 

2. Айрим корхоналарда  ички аудиторлар сони кўп бўлса ҳам ташқи аудиторлар 

келиб корхонанинг молиявий ҳисоботларидан камчиликларини топаётганлиги.  

3. Ички аудиторлар ўртасида функциолнал мажбуриятларни тақсимланмагани, 

ташкилий жиҳатлар йўлга қўйилмаганлиги. 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2021 йил МАХСУС сони, I-қисм 

135 
 

Хизмат кўрсатувчи субъектларда ички аудит хизматини ташкил қилишда асосий 

ишлардан бири ички аудитни амалга ошириш учун махсус режа тузиб олиш 

ҳисобланади.  Ушбу режада ички аудитнинг объектлари, текшириш ўтказиш кетма-

кетлиги ва муддатлари кўрсатилган бўлиши керак. 

Хизмат кўрсатувчи субъектларда  ички аудитни ўтказиш режаси маълум 

хусусиятларга эга бўлиб, қуйидагиларни ўз ичига олиши лозим: 

- хизмат кўрсатувчи субъектлар фаолияти бўйича қайси кўрсаткичлар назорат 

қилиниши керак; 

- текшириш қачон ўтказилади; 

- ички аудитни ким ўтказади; 

- ички аудит натижаларининг расмийлаштирилиши; 

- ички аудит жараёнида аниқланган камчиликларни бартараф қилиш бўйича 

тадбирларнинг ишлаб чиқилиши; 

- аниқланган камчиликларни бартараф қилиш муддатларини белгилаш. 

Ички аудиторлик хизматининг раҳбари режасида ҳар бир аудиторга алоҳида 

вазифаларни қўйиши керак.  

Ички аудит режаси ижрочи аудиторларга тақдим қилинади. Ички аудиторлик 

хизматининг аудиторлари йил давомида (ойлар, чоракларда бўйича) текширувларни 

ўтказадилар.  

Тадқиқот натижалари шуни кўрсатадики, корхоналарда ички аудит ўтказиш 

тартиби, кетма-кетлиги ва режаси меъёрий ҳужжатлар ва махсус адабиётларда тўлиқ 

ёритилмаган. Ҳар бир ички аудитнинг аудитори ўз тажрибасидан келиб чиқиб 

текшириш режасини мустақил равишда тузилиб келинмоқда ва ички аудит 

объектларини белгиламоқда.  

Тадқиқот натижасига асосланиб ички аудит режасини тузиш ва уни тўлиқ 

бажаришга қаратилган қуйидаги таклиф ва тавсияларни ишлаб чиқдик: 

 ички аудит режасини тузишда ички назорат ва аудиторлик хатари юқори бўлган 

кўрсаткичларга эътибор берилиши керак; 

 ички аудиторларнинг сони кўп бўлганда, уларнинг ҳар бирига алоҳида вазифалар 

қўйилиши лозим; 

 хизмат кўрсатувчи субъектлар фаолиятининг сифат кўрсаткичларининг ички 

аудитига эътиборни кучайтириш мақсадга мувофиқ; 

 ички аудит объектларини белгилашда олдинги текширувларда аниқланган 

камчиликларнинг келиб чиқиш (қайтарилиш) эҳтимоллигига эътибор бериш керак. 

Ушбу режа ички аудиторлик хизмати раҳбари томонидан тузилади ва кузатув 

кенгаши раиси томонидан тасдиқланади. Шундай мазмундаги ички аудит режаси бошқа 

жараёнлар (текширув объектлари) бўйича ҳам тузилса яъни умумийликдан хусусийлик 

сари деталлаштирилган ҳолатда берилса ички аудитни ҳар бир объект бўйича 

ўтказилишини самарадорлигини ошишига эришиш мумкин бўлади. 

Хулоса ва таклифлар. Олиб борилган тадқиқот бўйича қуйидаги хулосалар 

қилинди ва таклиф ҳамда тавсиялар ишлаб чиқилди: 

- республикамизда ички аудитни ташкил қилиш, объектларни белгилаш ва ички 

аудитни амалга оширишнинг услубияти илмий жиҳатдан тўлиқ ишлаб чиқилмаганлиги; 

- корхоналарда ички аудиторнинг “Иш режаси” умумий мазмунда тузилаётганлиги. 

Режада даромадлар, харажатлар ва якуний молиявий натижалар каби муҳим ҳисобланган 

ички аудит объектлари режага киритилмай қолаётганлиги; 

Олиб борилган тадқиқот натижалари бўйича қуйидаги таклиф ва тавсияларни 

ишлаб чиқдик: 

 корхонада ички аудитни ташкил қилиш ва унинг объектларини асослашда ҳар 

бир корхонанинг хусусиятлари, кўрсаткичларнинг шаклланишини эътиборга олиш; 
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 ички аудит режасини ойлар, чораклар ва унинг аниқ объектлари бўйича тузиш.  
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О.М.Эсанов – СамИСИ, “Бухгалтерия хисоби ва аудит” кафедраси ассистенти 
 

КОРХОНАЛАР КЎЧМАС МУЛКИ ҚИЙМАТИНИ БАҲОЛАШ 

ВА ҚАЙТА БАҲОЛАШ ТАРТИБИ  
 

Аннотация: Ушбу мақолада корхоналар кўчмас мулки қийматини баҳолаш ва қайта баҳолаш 

тартибининг назарий ва услубий жиҳатлари келтириб ўтилган, тадқиқот мавзуси бўйича 

адабиётлар ўрганилган ва тегишли хулоса ва таклифлар берилган. 

Калит сўзлар: Кўчмас мулк, бошланғич қиймат, қайта баҳоланган қиймат (ҳаққоний 

қиймат),бухгалтерия ҳисоби 
 

Кириш. Янги Ўзбекистонда рақамли иқтисодиётни ривожлантириш, инновацион 

жараёнларини жадаллаштириш ва бозор иқтисодиёти шароитида корхоналар кўчмас 

мулки қийматини баҳолаш ва қайта баҳолаш тартибини қўллаш ва уларнинг ҳисобда 

тутган ўрни муҳим ҳисобланади. Уларни қўллашнинг самарадорлиги корхоналар кўчмас 

мулкининг ҳисоб ва ҳисоботини халқаро стандартлар асосида такомиллаштириш муҳим 

ҳисобланади. Сабаби, корхоналарнинг кўчмас мулк улуши активлари таркибида 

салмоқли ҳисобланади. 

Миллий иқтисодиётимизнинг ривожланишида ҳам асосий эътиборни корхона 

кўчмас мулкини баҳолаш ва қайта баҳолашнинг тўғри қўлланилиши ҳамда улардан 

самарали фойдаланиш, унумсиз сарфларни ҳамда турли хил нобудгарчиликларнинг 

олдини олиш асосий мақсад ҳисобланади. Бу борада 2017-2021 йилларда Ўзбекистон 

Республикасини янада ривожлантиришга доир «Ҳаракатлар стратегияси»даги 

“Иқтисодиётни ривожлантириш ва либераллаштиришнинг устувор йўналишлари” 

бўлимида “Корпоратив бошқарувининг замонавий стандартлар ва усулларни жорий 

этиш, корхоналарни стратегик бошқаришда акциядорларнинг рўлини кучайтириш” 
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устувор вазифасининг қўйилиши бошқарувнинг муҳим стандарти сифатида молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандартларини кенг жорий этишни таққозо қилмоқда. 

Корхона активлари таркибида кўчмас мулкларнинг салмоғи катта бўлганлиги ва 

уларни баҳолаш ва қайта баҳолаш масалалари, хорижий инвестицияларни жалб қилиш 

учун аввало ҳисобни ҳалқаро стандартларга маслаштириш керак бўлади. Бу эса 

мавзунинг долзарблигини белгилаб беради.  Фикримизнинг далили сифатида 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 24 февралда ПҚ-4611-сонли 

“Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтиш бўйича қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида” Қарори мамлакатимизда фаолият кўрсатаётган акциядорлик жамиятлар, 

тижорат банклари, суғурта ташкилотлари ва йирик солиқ тўловчилар тоифасига кирувчи 

корхоналар бошқарув структурасини халқаро стандартларга мувофиқлаштириш, 

МҲХСларини жорий этиш, сифатли ахборот таъминотини яхшилаш вазифасининг 

қўйилиши ҳам корхоналарда кўчмас мулкни баҳолаш ва қайта баҳолаш, улар ҳисобини 

жаҳон андозалари асосида ташкил этишни тақозо этади. Ушбу Қарорга асосан 2021 йил 

1 январдан бошлаб, МҲХС асосида бухгалтерия ҳисобининг юритилишни ташкил этиш 

ва 2021 йил якунларидан бошлаб молиявий ҳисоботни МҲХС асосида тайёрланишини 

белгилаб берди.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Республикамизда рақамли иқтисодиёт 

ривожланиб бораётган бир шароитда корхоналарда кўчмас мулк ҳисоби ва уларнинг 

назоратини ижобий тарзда йўлга қўйишда бухгалтерия ҳисобини ҳалқаро 

стандартларига мослигини ўрганиш ҳар томонлама самарали йўналишлардан бири 

бўлиб ҳисобланади. Ушбу тадқиқот йўналишида республикамизнинг кўплаб иқтисодчи 

олимлари илмий тадқиқотлар олиб боришганлиги маълумдир. Жумладан: К.Б.Уразов, 

С.Н.Ташназаров, И.Исманов, Ф.Абдувахидов, Д.Сотиволдиева, А.Каримов, Ф.Исломов, 

А.Авлақуловлар мулк ҳисобининг назарий ҳамда амалий жиҳатларини ёритиб 

берганлар. 

Тадқиқот методологияси. Ўтказилган илмий тадқиқотлар натижасида мамлакат 

иқтисодиётида рақамли технологияларнинг тутган ўрнини ошириш, рақамли иқтисоди-

ётга ўтиш шароитида аҳоли бандилигини таъминлашнинг янги йўналишларидан 

фойдаланиш. Тадқиқот жараёнида тизимли ёндашув, абстракт-мантиқий фикрлаш, 

гуруҳлаш, таққослаш, омилли таҳлил, танланма кузатиш усулларидан фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар. Кўчмас мулкнинг бошлангич қиймати, айрибошлаш ёки 

моҳиятига кўра тижорат хусусиятига эга бўлса икки хил қийматда баҳоланади: 

1)  олинган ва берилган мулкнинг баҳосини ҳаққоний баҳолаш мумкин бўлса, 

ҳаққоний қийматда баҳоланади 

2)  ҳаққоний қиймат бўйича баҳоланмаса, берилган кўчмас мулкнинг баланс 

қиймати бўйича баҳоланади. 

Тан олшидан кейинги баҳолаш иккита моделдан бирида олиб борилади: 

1. бошланғич қиймат модели; 

2. қайта боҳолаш модели 

Бошлангич қиймат модели бўйича бошлангич қиймат қуйидагича аниқланади: 

Бошланғич қиймат = жамғарилган эскириш – қадрсизланишдан жамғарилган зарарлар 

Қайта баҳолаш моделида эса: 

Қайта баҳоланган қиймат (ҳаққоний қиймат) – кейинги жамғарилган эскириш – 

кейинги қадрсизланишдан жамғарилган эскириш. 

Қайта баҳолаш даврийлиги қайта баҳоланаётган кўчмас мулк оъбектининг 

ҳаққоний қийматидаги ўзгаришларига боғлиқ ва уларни қуйидагиларда кўриш мумкин: 

 баҳоланаётган мулкнинг ҳаққоний қиймати унинг баланс қийматидан муҳим 

даражада фарқ қилса, унда қўшимча тарзда қайта баҳолаш талаб этилади; 

 айрим кўчмас мулкларнинг ҳаққоний қийматида аҳамиятли ва ўзгарувчан 

тебранишлар кузатилиши мумкин ва оқибатда уларни ҳар йили қайта баҳолашдан 

ўтказиш зарурияти келиб чиқади; 
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 ҳаққоний қиймати аҳамиятли бўлмаган ўзгаришларга учрайдиган кўчмас мулк объ-

ектлари учун фақат уч ёки беш йилда қайта баҳолаш талаби юзага келиши мумкин. 

Кўчмас мулклар қайта баҳоланганда, ушбу актив тегишли бўлган бутун синифи 

ҳам қайта баҳоланиши лозим. 

Қайта баҳолаш натижасида кўчмас мулкнинг баланс қиймати ошадиган бўлса, 

унинг ошган қисми, бошқа умумлашган даромадлар таркибида тан олиниши ҳамда 

хусусий капитал таркибида “Қайта баҳолаш натижасида қийматнинг ўсиши” моддасида 

жамғарилиб борилиши керак. 

Агарда қайта баҳолаш натижасида мулкнинг баланс қиймати камаядиган бўлса, 

олдин қайта баҳолаш бўйича қилинган резервга қадар камайтирилади. Ундан ошган 

қисми эса, фойда ёки зарарлар таркибида тан олиниши лозим. 

Қайта баҳолашга мисол 

Ташкилот 2014 йил 1 январда 80 000 ш.б. мулкни сотиб олди 

1-жадвал 

Кўчмас мулкни қайта баҳолаш улар натижасини ҳисоботларда акс эттириш 

тартиби 

минг сўмда 

Сана Ҳаққоний 

қиймати 

Ҳаққоний 

қийматдаги 

ўзгаришлар 

Фойда ёки 

зарарлар 

Бошқа 

умумлашган 

даромадлар 

Қайта 

баҳолаш 

бўйича 

резерв 

01.01.2014 80 000     

31.12.2014 85 000 5000  5000 5000 

31.12.2015 88 000 3000  3000 8000 

31.12.2016 79 000 9000 (1000) (8000) 0 

31.12.2017 75 000 (4000) (4000)   

31.12.2018 78 000 3000 3000   

31.12.2019 81 000 3000 2000 1000 1000 

31.12.2020 85 000 4000  4000 5000 

31.12.2021 82 000 (3000)  (3000) 2000 

Юқоридаги 1-жадвал маълумотидан кўриниб турибдики, 31.12.2014 йилда кўчмас 

мулк қиймати 5000 минг сўмга ошган. Уни бир вақтнинг ўзида бошқа умумлашган 

даромадлар ҳамда қайта боҳолаш бўйича резервларда 5000 минг сўм акс 

эттирилганлигини кўриш мумкин. Худди шундай 31.12.2015 йилда ҳам яна 3000 минг 

сўмга ошган. Аммо 31.12.2016 йилда 9000 минг сўмга камаяган. Ушбу камайган 

сумманинг (8000) мингини олдинги  мулкни баҳолаш бўйича резервдан камайтишга 

олиб борилганлигини кўриш мумкин. Қолган (1000) минг сўмини эса корхона фойда ва 

зарарларида акс эттирилганлигини кўриш мумкин. 2017 йилга келиб мулкнинг ҳаққоний 

қиймати (4000) минг сўмга камайганлиги қайта баҳолаш бўйича резервнинг йўқлиги 

сабабли тўлиқ (4000) минг сўм фойда ва зарарларда акс эттирилган. Кейинги 2018-2019 

йилларда мулкнинг ҳаққоний қиймати ошишига қарамай ўтган йиллар зарари 

қоплангунча фойда ва зарарларга олиб борилган ва 2019 йилнинг зарарни қоплагандан 

ортиқ қисми 1000 минг сўм бошқа даромадлар ҳамда қайта баҳолаш бўйича резервларга 

олиб борилган.  

Юқоридаги хусусий капитал таркибидаги қайта баҳолаш натижасида қиймат 

ўсишининг жамғарилган суммаси мулкни қайта баҳолаш бўйича зарарларни қоплашдан 

ортган қисми тақсимланмаган фойдага олиб борилиши мумкин. Буни 2 усул орқали 

амалга ошириш мумкин бўлади: 

1) Мулк ҳисобдан чиқарилганда, қайта баҳолаш натижасида жамғарилган жами 

суммага; 

2) Мулкнинг фойдали хизмат муддати давомида, ортиқча ҳисобланган эскириш 

суммаси, бунда ушбу сумма мулкнинг қайта баҳоланган қийматидан ҳисобланган 

эскириш суммаси билан мулкнинг бошлағич қиймати бўйича ҳисобланган эскириш  
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суммаси орасидаги фарқига. 

Мулкни қайта баҳолаш натижасида қийматнинг ўсиши счётидан тақсимланмаган 

фойда счётига ўтказмалар фойда ва зарарлар орқали акс эттирилмайди. 

Мисол 

Кўчмас мулкнинг баланс қиймати: 

Қайта баҳолангунга қадар 170 000 000 

Қайта баҳолашдан кейин 200 000 000 

Мулкнинг қолган фойдали муддати 6 йил  

Корхоналар қайта баҳолаш резервидаги суммани ҳар йили тақсимланмаган 

фойдага олиб бориш усулидан фойдаланилади. Бизнинг мисолимизда ҳар йили 

тақсимланмаган фойдага олиб бориладиган суммаси 5000 000 (30 000 000/6) сўмни 

ташкил этади. Маскур сумма  

 мулкнинг қайта баҳоланган баланс қийматидан эскириш суммаси билан  

 мулкнинг бошланғич қийматидан ҳисобланган эскириш суммаси орасидаги 

фарқга тенг. 

Хулоса ва таклифлар. Юқоридаги маълумотлардан кўриниб турибдики, 

мамлакатимизда фаолият юритаётган корхоналарнинг кўчмас мулк қийматини баҳолаш 

ва қайта баҳолаш ҳамда улардан самарали фойдаланиш муҳим саналади. Шу боис ҳам 

корхоналар кўчмас мулкининг ўзига хос ҳусусиятларидан келиб чиқиб, қуйидагича 

хулоса ва таклифларни маъқул деб топдик. 

 Кўчмас мулк билан боғлиқ операцияларининг миллий валюта ҳамда чет эл 

валютасида ҳам ҳисобга олиш, яъни жаҳон баҳоларини қўлланилишини бухгалтерия 

ҳисобини  ҳалқаро андозалари асосида ҳисобга олинишини таъминлаш; 

 кўрсатилаётган хизматларни реализация қилишда яққол кўринишини ҳалқаро 

андозаларга биноан ҳисобини юритиш; 

 кўчмас мулклардан олинадиган даромадларини тўғри ва ўз вақтида тегишли 

счётларда акс эттириш ва меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларга мослигини таминлаш; 

 ҳозирги рақамли иқтисодиёт жадал ривожланиб бораётган бир шароитда корхоналар 

кўчмас мулкини баҳолаш ва қайта баҳолашда халқаро стандартлар асосида ташкил 

этиш. 

 Жаҳон интеграциясига қўшилиш мақсадида молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартларини иқтисодиётимиз амалиётида кенгроқ жорий этиш  мақсадга мувофиқ  

деб ҳисоблаймиз. 

 “Бухгалтерия баланси” 1-шаклда ҳам асосий воситалар турлари таркибида кўчмас 

мулкларни МҲХС асосида тузиладиган “Молиявий ҳолат тўғрисидаги ҳисобот” даги 

каби алоҳида сатрларда кўрсатилишини таклиф қиламиз. Бу эса бухгалтерларга 

кўчмас мулк бўйича мол-мулк солиғини тўғри ҳисоблаш ва солиқ органларига эса 

мол-мулк солиғини назорат қилишни осонлаштиради.  
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А.Қ.Эшонқулов – СамИСИ, “Бугалтерия хисоби ва аудит” кафедраси ассисенти 

 

БЮДЖЕТ ТАШКИЛОТЛАРИДА МОЛИЯВИЙ НАЗОРАТНИ ТАШКИЛ 

ЭТИШНИНГ  НАЗАРИЙ ВА УСЛУБИЙ ЖИҲАТЛАРИ 

 

Аннотация: ушбу мақолада бюджет ташкилотларида молиявий назоратни ташкил 

этишнинг назарий ва услубий жиҳатлари келтириб утилган, тадқиқот мавзуси бўйича 

адабиётлар ўрганилган ва тегишли хулоса ва таклифлар берилган.  

Калит сўзлар: бюджет ташкилотлари, молиявий назорат, солиқ, бухгалтерия ҳисоби, 

аудит 

 

Кириш. Давлат молиявий назорати оптимал бюджет ва солиқ сиёсатининг ишлаб 

чиқилиши ва самарали амалга оширилиши ҳамда давлат бюджетига ва иқтисодиётнинг 

ривожланишига тушумларнинг максимал даражада ўсишини таъминлашга хизмат 

қилади. 

Давлат молиявий назорати бу давлатнинг асосий қонунларига таянадиган ва 

ҳокимият ҳамда бошқарув конкрет органлари иқтисодий-ҳуқуқий ҳаракатининг 

комплексли ва мақсадга йўналтирилган тизимидир.  

Давлат молиявий назорати ЯИМ тақсимланишининг қиймат пропорцияларини 

кузатишга қаратилган. Бу назорат давлат молиявий ресурсларини шакллантириш, 

уларнинг тўлиқ ва ўз вақтида тушиб туриши ва улардан мақсадли фойдаланиш билан 

боғлиқ бўлган пул ресурслари ҳаракатининг барча каналларига (тарқатилади) тегишли 

ҳисобланади.  

Давлат молиявий назорати давлатнинг молия сиёсатини амалга оширишга ва 

молиявий барқарорлик учун шароитларни яратишга қаратилган. Бу нарса, энг аввало, 

барча даражалардаги бюджетлар ва нобюджет фондларни ишлаб чиқиш, муҳокама 

қилиш, тасдиқлаш ва ижро этиш, корхона ва ташкилотлар, банклар ва молиявий 

корпорацияларнинг молиявий фаолияти устидан назоратни англатади. Агар 

умуммиллий иқтисодий манфаатлар билан белгиланган (аниқланган) бўлса, давлат 

молиявий назоратчилари ҳам давлат секторида ва ҳам хусусий ҳамда корпоратив бизнес 

секторида тафтиш ва текширишларни амалга ошириш ҳуқуқига эгадир. Бироқ 

иқтисодиётнинг нодавлат секторида давлат томонидан амалга ошириладиган молиявий 

назорат фақат солиқлар ва бошқа мажбурий тўловларни ҳам қўшиб олган ҳолда давлат 

олдидаги пул мажбуриятларининг бажарилиши соҳаларини, уларга ажратилган бюджет 

субсидиялари ва кредитларини сарфлашда мақсадга мувофиқлилик ва қонунийликнинг 

риоя қилиниши ва шунингдек, ҳукумат томонидан ўрнатилган (белгиланган) пул ҳисоб-

китобларини ташкил қилиш, бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботни юритиш қоидаларига  
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риоя этилишини қамраб олади. 

Албатта, бугунги кунда давлат молиявий назоратни амалга оширишда аудитнинг 

ўрни янада кучайиб боради. Аудиторлик ташкилотлари ва фирмалари кўрсатадиган 

хизматлар турлари ва ҳажмлари ҳам ортиб боради. Аудиторлик фирмалари бухгалтерия 

ҳисобига оид маслаҳатлар ва хизматлардан ташқари хўжалик юритувчи субъектларнинг 

молия хўжалик фаолиятларини иқтисодий таҳлил қилиш, солиққа тортишнинг 

қонунийлигини текшириш, бошқарув фаолияти ва ахборотларни олиш технологиясини 

такомиллаштириш, истеъмол бозорларини маркетинг қилиш, бозор шароитида моддий 

ишлаб чиқариш заҳираларини баҳолаш, бизнес режалар тузиш ва истиқболни белгилаш, 

банк ва суғурта ишлари бўйича маслаҳатлар бериш ва хизмат кўрсатиш билан 

шуғулланадилар. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Тадқиқотимиз биз давлат молиявий 

назорати тушунчасига берилган таърифларни бирма-бир ўрганиб, унинг ўзига хослигини 

очишга ҳаракат қиламиз.  

Бланкенагель (1989) давлат молиявий назорати тушунчасига, тизимнинг ички 

текшируви ва асосий тамойиллари, сиёсий институтлар, давлат ва жамиятнинг энг 

муҳим хусусиятлари, жамиятда юзага келган кескинликни бартараф этишда 

ифодаланганлиги. 

Данилевскийнинг (1992) фикрича “Молиявий назорат иқтисодиётни ва ишлаб 

чиқаришни бошқариш умумий механизмининг энг муҳим функциялари ва ажралмас 

қисми бўлгани ҳолда молиявий, кредит ва ишлаб чиқариш кўрсаткичларини қамраб 

олади. Назорат соҳасига пул ифодасидаги товар-моддий бойликларни ишлаб чиқариш, 

тақсимлаш, истеъмол қилиш ва уларнинг муомалада бўлиши киради”
1
.  

Шохин ва Воронинанинг (1997) таърифича “Молиявий назорат деганда 

корхоналар, муассасалар ва ташкилотлар молиявий-хўжалик фаолиятининг иқтисодий 

самарадорлигини холисона баҳолаш, хўжалик ва молиявий операцияларнинг 

қонунийлигини ва мақсадга мувофиқлигини белгилаш ва давлат бюджети 

даромадларининг захираларини аниқлаш мақсадида ушбу фаолиятни назорат қилиш 

функцияларини бажарувчи давлат ва жамият органларининг кўп жиҳатли, кўп тармоқли 

назорат тизимини тушуниш лозим”
2
. Бундай талқин молиявий назоратни фақат 

тармоқлараро назорат тизими деб белгилайди ва турли назорат органлари назорат қилиш 

фаолиятининг ҳақиқий соҳасини ва шаклларини сезиларли даражада чегаралаб қўяди. 

Бабич, Павлова (2003) фикрича, давлат молиявий назорати бу федерал бюджет ва 

бюджетдан ташқари жамғармаларнинг бюджетлари, пул айланишиини ташкил қилиш, 

кредит ресурсларидан фойдаланиш, ички ва ташқи давлат қарзлари, давлат заҳиралари 

ҳолати ўстидан назорат фаолиятини амалга ошириш. 

Бахран (2001) эса уни ижтимоий бошқарув функцияси сифатида тушунтиради.  

Бурцев (2002) талқинича, тегишли меъёрий актлар билан давлат ҳокимияти 

органлари ва барча даражадаги маъмуриятларнинг (мансабдор шахсларнинг) фаолияти 

хўжалик юритувчи субъектларнинг молиявий оқимларини ва молиявий хўжалик 

фаолиятини бошқаришдаги тартиббузарликликни  аниқлаш, бартараф этишга 

қаратилган. 

Васильева (2003) давлат бошқарув функцияси сифатида давлат сиёсатини амалга 

ошириш воситаси сифатида қарашга бўлган муносабат. 

Грачева (2000) давлат молиявий назоратига молиявий ҳуқуқ сифатида қараган. 

Козенко ва Федотова (2006), хўжалик юритувчи субъектнинг давлат ва унинг 

молиявий институтлари томонидан амалга оширилаётган молиявий сиёсатига бўлган 

эҳтиёжининг мувофиқлиги кўрсаткичи деб ҳисоблашган. 

                                                           
1 Данилевский Ю.А., Мезенцева Т.М. Финансовый контроль в отраслях народного хозяйства при различных формах 

собственности, - М.: Финансы и статистика, 1992. –с 27. 
2 Шохин С.О., Воронина Л.И. Бюджетно-финансовый контроль и аудит. Теория и практика применения в России. - 

М.: Финансы и статистика, 1997. –с 14. 
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Химичев (2004), давлат ва унинг ҳудудларини самарали ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантириш мақсадида давлат ва маҳаллий ҳокимият органларининг маблағларини 

тақсимлаш ва улардан фойдаланиш соҳасидаги қонунларнинг қонунийлигини, мақсадга 

мувофиқлигини текшириш бўйича назорат органларининг фаолияти сифатида қараган. 

Ялбулганов (1999), давлат органларининг фаолияти молиявий операцияларнинг 

қонунийлиги ва ишончлилигини белгилаш, фаолиятнинг иқтисодий самарадорлигини 

ошириш ва учун заҳираларни идентификациялаш, бюджетга даромадлар тушумини 

ошириш ва давлат мулкини сақлаб қолиш ҳуқуқига эга махсус ташкилий шакллар ва 

усулларни қўллайди. 

Тўлaхoджaeвa (1998) эса  ўзининг илмий ишларида давлат молия тизимида 

“Молиявий назорат - бу бажаришнинг кутилган натижаларини белгилаш, таҳлил қилиш, 

ўлчаш йўли билан олинган маълумотларни баҳолаш ва ўзгартирувчи таъсир ёки 

ҳаракатларни ишлаб чиқиш жараёнида бир бутун бўлиб ҳаракатланувчи назорат субъ-

ектлари, объектлари, шакллари, турлари, методлари ҳамда воситалари йиғиндисидир
1
 

Нуриддинова ва Шарапова (2014) фикрича: “Давлат молиявий назорати давлат 

ҳокимияти органларининг ҳамда маҳаллий ўз-ўзини бошқариш органларининг ҳуқуқий 

нормалари билан тартибга солинадиган давлат молиявий ресурсларининг шаклланиши, 

тақсиманиши мақсадга мувофиқ ва самарали ишлатилиши устидан, шунингдек, давлат 

ва маҳаллий мулкдан қонуний тарзда фойдаланиш ўстидан назорат қилиш юзасидан 

молиявий ҳуқуқ нормалари билан тартибга солинадиган мақсадли фаолиятдир”. 

Мамлакатимиз Бюджет Кодексининг 3-моддасида Давлат молиявий назорати — 

“бюджет тўғрисидаги қонун ҳужжатларининг ижроси устидан назоратни амалга 

ошириш мақсадида молиявий назорат объектларининг бухгалтерия, молия, статистика, 

банк ҳужжатлари ва бошқа ҳужжатларини ўрганиш ҳамда таққослаш”
2
 деб тариф 

берилган. 

Тадқиқот методологияси. Ўтказилган илмий тадқиқотлар натижасида мамлакат 

иқтисодиѐтида рақамли технологияларни ўрнини ошириш, рақамли иқтисодиѐтга ўтиш 

шароитида аҳоли бандилигини таъминлашнинг янги йўналишларидан фойдаланиш. 

Тадқиқот жараѐнида тизимли ѐндашув, абстракт-мантиқий фикрлаш, гуруҳлаш, 

таққослаш, омилли таҳлил, танланма кузатиш усулларидан фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар. Бозор иқтисодиёти шароитида молиявий назорат 

ижтимоий такрор ишлаб чиқариш жараёнини узлуксиз ривожлантиришни, илмий техник 

тараққиётни тезлаштиришни, иқтисодиётнинг барча соҳаларида сифат кўрсаткичларини 

яхшиланишини таъминлашга, жамият иқтисодиётидаги иқтисодий самарадорликни 

рағбатлантириш, моддий, меҳнат ва молиявий ресурслардан оқилона фойдаланиш, 

ноишлаб чиқариш харажатларини имкон даражасида иқтисод қилишга йўналтирилади.  

Давлат молиявий назорати тизимини қуйидагилар ташкил этади: 

- Ўзбекистон Республикаси  Ҳисоб палатаси; 

-.Ўзбекистон Республикаси Бош прокуратурасининг Иқтисодий жиноятларга 

қарши курашиш департаменти; 

-.Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлигининг Давлат молиявий назорати бош 

бошқармаси; 

- Ўзбекистон Республикаси Давлат солиқ қўмитаси; 

- Ташқи аудит; 

- Ички аудит  

Ўзбекистон Республикаси Бюджет Кодексининг 170-моддасида ДМНни қўйидаги 

умумий вазифалари белгиланган, яъни: 

республика даражасида — Ўзбекистон Республикаси республика бюджетининг, 

давлат мақсадли жамғармалари бюджетларининг ва Ўзбекистон Республикаси 

                                                           
1 Тўлaхoджaeвa М.М. “Oргaнизaция и мeтoды финaнсoвoгo кoнтрoля в Рeспубликe Узбeкистaн” aвтoрeф. дисс. д.э.н. – 

Мoсквa. 1998. 7 с.; 
2 Ўзбекистон Республикаси Бюджет Кодекси, 3-модда. 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2021 йил МАХСУС сони, I-қисм 

143 
 

республика бюджетидан молиялаштириладиган бюджет ташкилотлари бюджетдан 

ташқари жамғармаларининг шакллантирилиши ҳамда ижро этилиши устидан; 

маҳаллий даражада — Қорақалпоғистон Республикаси бюджетининг, вилоятлар ва 

Тошкент шаҳар маҳаллий бюджетларининг, Қорақалпоғистон Республикаси 

бюджетидан, вилоятлар ва Тошкент шаҳар маҳаллий бюджетларидан 

молиялаштириладиган бюджет ташкилотлари бюджетдан ташқари жамғармаларининг 

шакллантирилиши ҳамда ижро этилиши устидан назорат амалга оширилади. 

Айрим ҳолларда режадан ташқари давлат молиявий назоратини амалга оширишга: 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг ёки Ўзбекистон Республикаси 

Вазирлар Маҳкамасининг; 

давлат молиявий назорат органига бюджет тўғрисидаги қонун ҳужжатлари 

бузилганлиги фактлари тўғрисида маълумотлар келиб тушган ҳолларда давлат молиявий 

назорат органлари раҳбарларининг қарорлари асосида йўл қўйилади. Шу билан бир 

қаторда Бюджет Кодексининг 174, 175, 176, 177, 178 моддаларида давлат молияси 

назоратини амалга оширувчи субъектларнинг вазифалари аниқлаштирилган. Бизнинг 

фикримизча Бюджет кодексида ДМНни асосий йўналишлари аниқ кўрсатилиши ва 

шундан келиб чиқиб давлат молияси назоратини амалга оширувчи субъектларнинг 

вазифаларини белгилаб бериш мақсадга мувофиқ бўлар эди. 

Бизнингча ДМНни таъминлаш учун қўйидаги вазифалар амалга оширилиши 

лозим: 

Ҳар қандай ташкилий-ҳуқуқий шакллардаги, мулк шакллардаги, фаолият (соҳа) 

турларидаги ташкилотларнинг молиявий-хўжалик (тадбиркорлик) фаолияти жараёнида 

юзага келадиган муносабатларни тартибга солувчи юридик нормаларни ўзида мужассам 

этган норматив-ҳуқуқий ҳужжатларга амал қилиниши нуқтаи назаридан назорат қилиш 

ва ушбу муносабатларни бошқариш; ДМНнинг ушбу вазифаси кўплаб кичик 

вазифаларни, масалан, қуйидагиларни ўз ичига олади:  

- давлат унитар корхоналарини, давлат иштирокидаги ёки давлат фаолияти билан 

ўта боғлиқ бўлган ташкилотларни улар молиявий-хўжалик фаолияти турли 

жиҳатларининг самаралилиги нуқтаи назаридан назорат қилиш; 

-.давлат захираларининг ҳолатини ва улардан фойдаланишни назорат қилиш; 

-.ижро этилган давлат буюртмалари бўйича ҳисоб-китобларнинг ўз вақтидалигини 

назорат қилиш; 

-.давлат хизматлари кўрсатиш бўйича режа топшириқларининг бажарилишини ва 

давлат хизматларини кўрсатиш молиявий харажатлари нормативларига риоя этилишини 

назорат қилиш; 

- хўжалик юритувчи субъектларга солиқ, божхона ва бошқа молиявий имтиёзлар 

ва устунликлар берилишининг қонунийлиги ва тўғрилигини назорат қилиш; 

- давлат томонидан ташқи ва ички қарзлар жалб қилинишининг мақсадга 

мувофиқлигини, уларнинг мақсадли йўналтирилишини ва улардан фойдаланишнинг 

самаралилигини назорат қилиш;  

- бюджет маблағлари асосий тақсимловчилари, тақсимловчилари ва олувчилари 

томонидан ушбу маблағларнинг ажратилиши, тақсимланиши, олиниши, фойдаланилиши 

ва қайтарилиши шартларига риоя қилинишини текшириш; 

- битимлар таъминоти сифатида тақдим этиладиган давлат молиявий ва мулкий 

кафолатлари (кафилликлари) берилишининг ва улар бўйича ҳисоб-китобларнинг 

қонунийлиги ва мақсадга мувофиқлигини назорат қилиш; 

- давлат моддий бойликлари (ресурслари)нинг бут сақланишини, уларни сақлаш ва 

уларга хизмат кўрсатишнинг тўғрилигини, улардан фойдаланишнинг қонунийлиги ва 

тўғрилигини, уларни тасарруф этишнинг қонунийлиги, мақсадга мувофиқлиги ва 

самаралилигини (масалан, биноларни ижарага беришнинг қонунийлиги ва мақсадга 

мувофиқлигини;  

- давлат мулкининг номоддий объектларидан фойдаланишнинг тўғрилиги,  
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қонунийлиги, мақсадга мувофиқлиги ва самаралилигини назорат қилиш; 

- мулк шаклларини ўзгартиришни ташкил этиш ва ўтказишнинг қонунийлиги, 

мақсадга мувофиқлиги ва самаралилигини назорат қилиш; 

Таъкидлаш лозимки, юқорида давлат молиявий оқимларини назорат қилишнинг 

фақатгина айрим, бизнинг назаримизда, энг муҳим вазифалари келтирилди. Шунингдек, 

вазифалар ўта умумлаштирилган кўринишда тақдим этилган, яъни вазифаларни ДМН 

субъектлари ҳисобланган ижрочилар ўртасида тақсимлаган ҳолда деталлаштириш ва 

аниқлаштириш мумкин.  

Ушбу вазифалар ДМНнинг умумий йўналтирилганлигини акс эттиради ва тегишли 

норматив-ҳуқуқий ҳужжатларда кўрсатилган алоҳида назорат органларининг 

вазифаларига аниқлик киритмайди. Боз устига, юқорида таъкидланганидек, назорат 

органларининг фаолияти кўп жиҳатдан бир-бирини такрорлайди, бу турли назорат 

органлари ўртасидаги молиявий оқимларни назорат қилишнинг барча жиҳатларини 

тўлиқ чегаралаш имконини бермайди. 

ДМН назариясининг ўта муҳим масаласи – бу назорат параметрлари, яъни ДМН 

объектлари ҳолати ва фаолият кўрсатишининг нормалари. Бизнинг фикримизча, 

қуйидагиларни ДМН учун асосий параметрлар деб ҳисоблаш лозим: 

- қонунийлик; 

- мақсадга мувофиқлик; 

- самарадорлик. 

Ушбу параметрлар мавҳум бўлиб (яъни энг умумий тавсифни акс эттиради), 

муайян назорат тадбирларини амалга оширишда, албатта, уларга аниқлик киритиш 

лозим (масалан, солиқлар ва йиғимларни ўтказишнинг тўлиқлигини назорат қилишда, 

биринчи навбатда, ҳақиқий ўтказилган суммаларнинг қонун ҳужжатларида кўрсатилган 

ставкаларга мувофиқ ҳисоблаб чиқилган суммаларга мос келиши даражаси аниқланади). 

Шуни айтишимиз мумкинки, давлат молиявий назоратининг мақсади, вазифалари 

ва унга доир меъёрий талаблар унинг назарий ва услубий жиҳатларини акс эттиради 

ҳамда бу хусусида юқорида келтирилган мисоллар унинг хусусиятларини ўзида 

мужассамлаштир олган. 

Хулоса ва таклифлар. Юқоридаги тадқиқотлар асосида қуйидаги хулоса ва 

таклифларини бердик: 

1. Давлат молиявий назоратини ташкил этишда назорат объектлари аниқ 

рўйхатини шакллантириш ва тасдиқлаш.  

2. Давлат молиявий назорати структурасини қайта кўриб чиқиш, Давлат 

молиявий назорати Бош бошқарманинг янги ташкилий тузилмасини ҳамда янги 

Низомини ишлаб чиқиш лозим.  

3. Давлат молиявий назорат органларининг ўзаро ҳамкорлигини қонун 

ҳужжатлари билан аниқ белгилаш; 

4. Давлат молиявий назорат органлари томонидан бюджет ташкилотларида 

амалга ошириладиган давлат молиявий назорати тадбирларини мувофиқлаштириш; 

5. Бюджет ташкилотларида назорат тадбирларини электрон шаклда рўйхатга 

олишни жорий этиш. 

6. Ҳар бир туман (шаҳар) ҳудудида жойлашган республика, вилоят ва туман 

(шаҳар) бюджетларидан молиялаштириладиган барча бюджет ташкилотларига хизмат 

кўрсатувчи юридик мақомга эга бўлган Ягона ҳисоб-китоб бюроси (маркази)ни ташкил 

этиш ва унга:  

-ҳудуддаги ҳар бир бюджет ташкилотларининг харажатлар сметаси ва штатлар 

жадвалини тузиш; 

-барча бюджет ташкилотларига иш ҳақи ва унга тенглаштирилган тўловлар, иш 

ҳақидан солиқ ва бошқа мажбурий тўловлар ва бошқа ҳисоб-китобларни амалга 

ошириш; 

- IV-гуруҳ харажатлари учун тўловларни амалга ошириш; 
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 ХАРИДОРЛАР БИЛАН ТУЗИЛГАН ШАРТНОМАЛАР БӲЙИЧА ТУШУМЛАР 

ҲИСОБИ ВА  ХАЛҚАРО ТАЖРИБА  
 

Аннотация: Ушбу мақолада Тушумларни тан олиш ва ҳисобни юритиш қоидалари ва 

15-сон МҲХС “Харидорлар билан шартномалар бўйича тушумлар” стандарти мохияти 

очиб берилди. 15-сон МҲХС “Харидорлар билан шартномалар бўйича тушумлар” 

стандарти  мувофиқлиги таҳлил қилинган ва уни такомиллаштириш бўйича таклифлар ишлаб 

чиқилган. 
Калит сўзлар: шартнома, тушумлар, қопламалар, активлар устидан назорат, 

шартномавий активлар, дебиторлик қарзлари. 

 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 24 февралдаги ПҚ-4611 

“Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтиш бўйича қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида”ги Қарори [1] мамлакатимизда МҲХСларни жадал жорий этишга қаратилган. 

Ушбу Қарорда қўйилган вазифалардан келиб чиқиб, Ўзбекистонда фаолият кўрсатаётган 

ташкилотлар амалиётига МҲХСлар фаол жорий қилиш, олий таълим тизимида 

бухгалтерия ҳисобига оид фанларни МҲХСларига мувофиқлаштириш, фан 

дастурларини аккредитациядан ўтказиш, профессор-ўқитувчилар ва амалиёт 

ходимларини халқаро сертификатлаштириш ишлари амалга оширилмоқда. 

Стандартларни ўрганиш ва жорий қилиш уларнинг ҳар бирига алоҳида ёндашувни талаб 

этади. Бизга маълумки, бухгалтерия ҳисобининг объектларига активлар, мажбуриятлар, 

даромадлар ва харажатлар киради. Бу объектлар ичида даромадлар мавзуси алоҳида 

ўрин тутади, чунки даромадларни халқаро стандартларга мувофиқлаштириш бошқа 

жараёнларни ҳам МҲХСлар асосида ташкил этишни қўлайлаштиради. Асосий 

фаолиятдан олинган даромадлар таркибида тушумлар асосий ҳиссани ташкил этади. 

Тушумларни тан олиш ва ҳисобни юритиш қоидалари алоҳида стандартда қайд этилган. 

Ушбу стандарт 15-сон МҲХС “Харидорлар билан шартномалар бўйича тушумлар” 

(бундан кейин 15-сон МҲХС) [2] деб аталади. 15-сон МҲХС стандарти 18-сон БҲХС 
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“Тушумлар” ҳамда 11-сон БҲХС “Қурилишдаги шартномалар” стандартининг ўрнига 

жорий қилинди. Ушбу стандарт 2018 йил 1 январдан эътиборан молиявий ҳисоботларни 

тузишда қўлланилиши шартлиги белгилаб қўйилган. 15-сон МҲХСнинг мақсади 

молиявий ҳисобот фойдаланувчилари учун харидорлар билан шартномаларга мувофиқ 

юзага келадиган тушум ва пул оқимларининг хусусияти, миқдори, вақтдаги тақсимоти 

ва олинишидаги ноаниқликларга нисбатан фойдали ахборотларни акс эттиришда 

қўлланиладиган принципларни белгилаш бўлиб ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Россиялик олимлар томонидан 15-сон 

МҲХСларни қўллаш масалалари тадқиқ этилган. Жумладан, Т.Войтенко [2], К.Попадюк 

[4] томонидан МҲХСларига мувофиқ тушумларни тан олишнинг беш босқичдан иборат 

модели ўрганилган ва уларнинг Россия амалиётида қўллаш масалалари тадқиқ қилинган. 

Ф.М.Джумалиева [5] ўз мақоласида МҲХСларини қўллашнинг афзалликларини 

ўрганган, И.И.Просвирина ва бошқалар [6], Э.С.Дружиловская [7] томонидан 

шартномалар бўйича тушумларни тан олиш ва Россия счетлар режаси асосида 

аниқлашнинг услубий тартиб-қоидалари ишлаб чиқилган. АҚШлик олимлар Jeff Koweno 

[8] компаниялар томонидан ҳисобот даврида кўрсатилган хизматлардан тушумларни 

уларнинг таннархига боғлаган ҳолда тан олиш тартибини таклиф этган. Mark DeFond, 

Jinshuai Hu [9] ишлаб топилган даромадларни, уларнинг таннархи ҳамда сотишдан келиб 

тушган пул оқимлари ўртасидаги боғлиқликни таҳлил қилиш асосида бошқариш 

механизмларини такомиллаштиришни таклиф этган. Мамлакатимиз олимлари 

Р.Р.Абдураупов, Ф.А.Ибрагимов, Б.Б.Хамидовлар [10] хорижий инвестицияларнинг 

кириб келиши учун МҲХСларини жорий қилиш ўта муҳим аҳамият касб этишини 

исботлаган, Ш.А.Халилов [11] томонидан 15-МҲХСлари асосида қурилиш 

ташкилотларида операцион фаолият даромадлари тадқиқ этилиб, шартномаларни 

идентификациялаш масалалари бўйича таклифлар ишлаб чиқилган 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида қиёсий таҳлил,тизимли 

ёндашув, статистик таҳлил каби усуллардан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Тадқиқотлар натижасида 15-сон МҲХСга мувофиқ 

шартномалар бўйича тушумларни тан олишда дебиторлик қарзлари ва шартномавий 

активлар тушунчасига аниқлик киритилди ва илмий тавсиялар таклиф этилди. 

Биринчидан, 15-сон МҲХСда харидорлар билан савдо операциялари бўйича 

юзага келадиган шартномаларга нисбатан қўлланилиши кўзда тутилган. Мазкур 

стандартда қайси шартномалар ва операцияларга нисбатан қўлланилмаслиги аниқ қайд 

этилган (1-жадвал):  

1-жадвал 

15-сон МҲХСлари жорий қилинмайдиган шартномалар/операциялар[12] 
Шартномалар / операциялар Ушбу жараёнларни тартибга соладиган МҲХСлари 

Ижара шартномаси 16-сон МҲХС “Ижара” 

Суғурта шартномаси 17-сон МҲХС “Суғурта шартномаси” 

Молиявий инструментлар ва бошқа 

контрактив ҳуқуқ ва мажбуриятлар 

9-сон МҲХС “Молиявий инструментлар”, 10-сон МҲХС 

“Консолидациялашган молиявий ҳисобот”, 11-сон МҲХС 

“Қўшма фаолият”, 27-сон МҲХС “Алоҳида молиявий 

ҳисобот”, 25-сон МҲХС “Ассоциациялашган ва қўшма 

корхоналарга инвестициялар” 
 

15-сон МҲХСда тушумни тан олишнинг беш босқичдан иборат модели таклиф 

этилган. Ушбу моделлар куйидагича: 

1-босқич-Харидорлар билан шартномаларни идентификация қилиш 

2-босқич-Шартномалар бўйича бажарилишига оид мажбуриятни идентификация қилиш 

3- босқич-операция нархини аниқлаш 

4-босқич-операция нархини шартнома бўйича бажарилишига оид мажбуриятлар 

ўртасида тақсимлаш 

5- босқич-тушумларни тан олиш. 
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Ушбу моделга мувофиқ корхонанинг одатдаги фаолиятидан олинган даромад тан 

олинади: -корхона томонидан ваъда қилинган товарлар ва хизматлар устидан назоратни 

узатиш моментида (ёки узатиш давомида) (31-§); -қопламалар суммаси, қайсики корхона 

ушбу узатилган активларга алмаштиришда кутилаётган ҳуқуқ (47-§) [12] 

Иккинчидан, Халқаро стандарт шартномалар даромадларни тан олишда асосий 

объект сифатида қарайди. Шартнома томонлар ўртасида келишув бўлиб, ҳуқуқий 

ҳимояси таъминланган ҳуқуқ ва мажбуриятларни юзага келтиради. Шартномалар ёзма 

кўринишда, оғзаки шаклда ёки ташкилотларнинг одатдаги ишбилармонлик амалиётида 

учрайдиган шаклларда тузилиши мумкин. Тушумни тан олиш харидорлар билан 

тузилган ҳар бир шартнома бўйича қуйидаги барча мезонлар бир вақтнинг ўзида 

бажарилганда амалга оширилади: 

  томонлар шартномани тасдиқлайди (ёзма ёки оғзаки шаклда ёки бошқа 

ишбилармонлик амалиётида) ва шартномада кўрсатилган мажбуриятларнинг 

бажарилишини ўз зиммасига олади;  

 узатиладиган товарлар ёки хизматларга нисбатан ҳуқуқи идентификация 

қилиниши мумкин; 

  тўлаш шартлари идентификация қилиниши мумкин;  

 шартнома тижорат мазмунга эга (яъни, рисклар, вақт бўйича тақсимот ва 

компаниянинг келгусидаги пул оқимлари миқдори қандай кутилаяпди, шартнома 

натижасида ўзгариши); 

  юқори эҳтимол мавжуд бўлади, компания қомламани олади, яъни, узатилган 

товар ёки хизматларга алмаштириш ҳуқуқини қўлга киритади. Ушбу ҳолатларга изоҳ 

берадиган бўлсак, шартнома тасдиқлангандан сўнг, у албатта томонларнинг 

мажбуриятларини юза келтириши керак. Биринчи томон, маҳсулот ва хизматларни 

жўнатишни ваъда беради, иккинчи томон эса ушбу активлар учун қопламалар ўтказиб 

бериш мажбуриятини олади. 

Учинчидан, Шартномада албатта шартноманинг суммаси ва тўлов шартлари 

қайд этилган бўлиши керак. Бу ҳолатлар операциянинг нархини аниқлаш ҳамда ваъда 

берилган маҳсулот чиқарилганда дебиторлик ёки кредиторлик қарзлари ёки бўлмаса 

даставвал шартномавий активлар ёки шартномавий мажбуриятлар тан олинишида қўл 

келади. 

Мамлакатимиздаги соҳага доир адабиётларда ва норматив-ҳуқуқий ҳужжатларда 

шартномавий активлар атамасидан фойдаланилмаган. Бу бизнинг амалиётимиз учун 

мазмунан янги кўрсаткич ҳисобланади. Шартномавий актив ҳам бир қанча 

хусусиятларга эга. Унинг биринчи шарти айнан дебиторлик қарзларига мувофиқ келади, 

яъни компания шартномага мувофиқ товар (иш, хизматлар)ни харидорга узатганда 

қопламаларни олишга бўлган ҳуқуқи юзага келади. Иккинчидан эса, компания 

қопламаларни олишда “белгиланган муддатнинг тугаши” далилидан ташқари бошқа 

мажбуриятларни бажариб бериш, масалан етказиб бериш, ўрнатиш, техник жиҳозлаш 

хизматларини кўрсатиш борасидаги мажбуриятларни ўз зиммасига олади 

Хулоса ва таклифлар. Харидорлар билан шартномалар бўйича тушумни тан 

олиш масалаларини тадқиқ қилиш асосида қуйидаги хулосаларга келиш мумкин:  

1. Корхоналарда 15-сон МҲХСларига мувофиқ тушумни тан олишнинг бешта 

босқичдан иборат модели тавсия этилган. Ушбу модулга мувофиқ тушум корхона 

томонидан ваъда қилинган товар ва хизматлар устидан назоратни узатиш моментида тан 

олиши эътироф этилди. Товар ва хизматлар устидан назоратни узатишнинг асосий 

белгиларига аниқлик киритилди;  

2. Тадқиқотлар асосида тушумларни тан олишнинг биринчи босқичи 

“шартномани идентификация қилиш”нинг асосий мезонлари белгилаб берилди. 

Жумладан, томонлар шартномани тасдиқлайди ва шартномада кўрсатилган 

мажбуриятларнинг бажарилишини ўз зиммасига олади, узатиладиган товарлар ёки 

хизматларга нисбатан ҳуқуқи идентификация қилиниши мумкин, тўлаш шартлари 
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идентификация қилиниши мумкин, шартнома тижорат мазмунга эга, компания 

қомламани юқори эҳтимол билан олади, яъни, узатилган товар ёки хизматларга 

алмаштириш ҳуқуқини қўлга киритиши билан боғлиқ мезонлар асосланди;  

3. Дебиторлик қарзлари ва шартномавий активлар тушунчасига таърифлар 

келтирилди. Шартномавий активларнинг асосий хусусиятлари ҳамда унинг дебиторлик 

қарзларидан асосий фарқли жиҳатлари очиб берилди. Шартномавий активларни тан 

олиш, баҳолаш ва ҳисоблашнинг услубий тартиби тавсия этилди. Шартномавий 

активларни амалдаги счетлар режасидаги ҳамда тавсия этиладиган счетлар ёрдамида акс 

эттиришга доир бухгалтерия ёзувлари тавсия этилди;  
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З.Эшпулатова 

Международный опыт по учёту поступлений по 

договорам с покупателями 

Аннотация: В этой статье раскрываются 

актуальность вопросов учета доходов на основе   

IFRS 15 «Выручка по договорам с покупателями». 

Анализируется учёта доходов в соответствие 

Международным стандартам Финансовой 

отчетности, разработаны предложения по      

приведению в соответствие с МСФО нормативно 

правовых документов по учету доходов, а также 

предлагаются пути совершенствования учета 

доходов на основе  IFRS 15 «Выручка по 

договорам с покупателями». 

Ключевые слова: контракт, квитанции, покрытия, 

контроль над активами, договорные активы, 

задолженность по дебиторской задолженности 

Z.Eshpulatova  

International experience in accounting for 

receipts under contracts with buyers 

Abstract: This article reveals the relevance 

of income accounting issues based on IFRS 

15 "Revenue from contracts with customers". 

Income accounting is analyzed in accordance 

with International Financial Reporting 

Standards, proposals have been developed to 

bring  regulatory documents on income 

accounting into compliance with IFRS, and 

ways to improve income accounting based on 

IFRS 15 "Revenue from contracts with 

customers" are also proposed. 

Keywords: contract, receipts, coverage, asset 

control, contractual assets, accounts 

receivable. 
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НОДАВЛАТ НОТИЖОРАТ ТАШКИЛОТЛАРИДА МОЛИЯЛАШТИРИШ 

МАНБАЛАРИ ҲИСОБИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 
 

Аннотация: ушбу мақолада нодавлат нотижорат ташкилот (ННТ)ларда 

молиялаштириш манбалари услубиятини такомиллаштириш масалалари келтирилган. 

Калит сўзлар: нотижорат фаолият, тижорат фаолият, мақсадли тушумлар, грантлар, 

давлат субсидиялари, кириш ва аъзолик бадаллари, хайр-эҳсонлар, ёрдам пуллари, 

донорлик маблағлари.  
 

Кириш. Республикамизда олиб борилаётган иқтисодий ислоҳотлар замирида 

иқтисодиётга чет эл инвесторларини кўпроқ жалб қилиш, экспорт ҳажмини кўпайтириш 

ётади. Чет эл инвесторларини мамлакат иқтисодиётига жалб қилишда иқтисодиётнинг 

ўзаги бўлган хўжалик юритувчи субъектларнинг молиявий ҳолати тўғрисидаги 

маълумотларни халқаро стандартлар асосида ишлаб чиқиш зарурияти юзага келди. Шу 

боис, республикамизда бухгалтерия ҳисобини халқаро стандартларга мослаштириш 

мақсадида 2020 йил 24 февралда ПҚ-4611-сон «Молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартларига ўтишнинг қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида»ги қарор [1] 

имзоланди. Ушбу қарорда босқичма-босқич барча тадбиркорлик субъектларида 

бухгалтерия ҳисобини халқаро стандартлар талабларига мослаштириш масалалари ўз 

аксини топган.  

 Йилдан-йилга сони ва фаолият кўлами кенгайиб бораётган ННТлар ҳам 

бухгалтерия ҳисобини халқаро стандартлар талаблари асосида юритиши лозим. 

Шунингдек, ННТларнинг фаолиятига баҳо бериш, уларнинг натижадорлиги ва бошқа 

муҳим фаолият кўрсаткичларига асосан уларнинг рейтингини аниқлаш мақсадида 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 4 мартдаги ПФ-6181-сон «2021-

2025 йилларда фуқаролик жамиятини ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш 

тўғрисида»ги фармони қабул қилинди [2]. Ушбу фармон асосида ННТлар фаолияти 

натижадорлиги ва бошқа муҳим фаолият кўрсаткичларига асосан уларнинг рейтингини 

аниқлаш бухгалтерия ҳисоби маълумотлари асосида шакллантирилади.   

 Мамлакатимизда ННТлар фаолиятига оид амалда бўлган норматив-ҳуқуқий 

ҳужжатлар ва Президентимиз томонидан имзоланган юқоридаги қарор ва фармонлар 

асосида ННТларда бухгалтерия ҳисобини халқаро стандарт талаблари асосида 

такомиллаштириш зарурати мавжуд.         

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. ННТларда бухгалтерия ҳисоби билaн бoғлиқ 

мyaммoлaрнинг бaъзи нaзaрий, тaшкилий вa метoдoлoгик жиҳaтлaри xoрижлик 

иқтисoдчи oлимлaрдaн Л.В.Егорова [3], А.В.Бровкин [4], В.И.Пoдoльский [5] ва бошқа 

олимларнинг илмий ишлaридa тaдқиқ қилингaн. 

ННТларда бухгалтерия ҳисобининг aйрим мaсaлaлaри мамлакатимиз 

oлимлaридaн М.Қ.Пардаев [6], К.Б.Уразов [7], М.С.Хожиев [8], Б.Т.Юлдашев [9] вa 

бoшқaлaрнинг илмий ишлaридa ўргaнилгaн. Бироқ, ушбу келтирилган илмий ишларда 

ННТларда молиялаштириш манбалари ҳисобини такомиллаштириш масалалари 

етарлича тадқиқ қилинмаган. Шу сабабли, ННТларда молиялаштириш манбалари 

ҳисобини такомиллаштириш ва халқаро стандартлар талаблари асосида ҳисобини 

ташкил этиш долзарб ҳисобланади.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараёнида таққослаш, илмий абстракция, 

мантиқий фикрлаш, кузатиш ва таҳлил қилиш усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. ННТларнинг асосий фаолияти мамлакат ҳаёти учун ўта 

зарур бўлган масалаларни ҳал қилишга қаратилган. ННТлар бюджетга боғлиқ бўлмаган 

ҳолда ижтимоий масалаларни ҳал қилиш, жумладан соғлиқни сақлашни қўллаб-қувват-

лаш, таълим, маданият, фан, санъатни ривожлантириш, диний бағрикенгликни тарғиб 
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қилиш, профессияларни ривожлантириш ва ҳуқуқий ҳимоясини кучайтириш, жамият учун 

ўта фойдали бошқа мақсадли йўналишларни амалга оширишда катта аҳамият касб этади. 

Нодавлат нотижорат ташкилотларида бир қанча хусусиятларга эга бўлиб, уларни 

бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботини ташкил этишда ҳисобга олиш мақсадга мувофиқ, деб 

ҳисоблаймиз.  

Биринчидан, нодавлат нотижорат ташкилотларининг мақсади аниқ қўйилган 

бўлади. Мақсадга эришиш учун ташкилот олдига устав вазифалари белгиланади. Ташкилот 

ушбу мақсад ва уни амалга ошириш учун вазифаларни бажариш мақсадида бирлашади ва 

фаолиятини амалга оширади. ННТлар тўлақонли устав фаолиятларини амалга оширишлари 

учун зарур иқтисодий ресурларга эга бўлишлари учун устав фондини шакллантиришлари 

мақсадга мувофиқ ҳисобланади. Устав фонди таъсисчиларнинг шу мақсад учун 

йўналтирилган бадаллари, кириш бадаллари, қўшимча бадаллари ҳисобидан 

шакллантирилади. 

Иккинчидан, нодавлат нотижорат ташкилотлари барча мол-мулки, келиб тушган 

барча маблағлари, жумладан таъсисчиларнинг кириш ва аъзолик бадаллари, хайр-эҳсонлар, 

ёрдам пуллари, донорлик маблағлари, мақсадли бадаллар, тадбиркорлик фаолиятидан 

олинган маблағлар фақат устав вазифаларини ҳамда маблағ қайси мақсадда келиб тушган 

бўлса, шу мақсадда фойдаланиши қатъий белгиланган. Шу боис, мақсадли келиб тушган 

маблағларни бошқа мақсадларда фойдаланиш қатъиян таъқиқланади.  

Учинчидан, грантлар, давлат субсидиялари ҳам ННТлар фаолиятини 

молиялаштиришда асосий манбалардан ҳисобланади. Грантлар ва давлат субсиядиялари 

бўйича олинган маблағлар қайси мақсадда олинган бўлса, шу мақсадда тасдиқланган 

бюджетлар асосида сарфланади. 

Тўртинчидан, ННТларнинг таъсисчилари, аъзолари ташкилотнинг мол-мулкига 

нисбатан мулк ҳуқуқига эга эмас. ННТнинг мол-мулки таъсисчилар ўртасида 

тақсимланмайди. Таъсисчилар томонидан устав фондига киритилган маблағлари ҳамда 

мақсадли бадаллари қайтарилмайди. Тижорат фаолиятидан олинган фойда таъсисчилар 

ҳамда аъзолари ўртасида тақсимланмайди, яъни устав вазифаларини амалга оширишига 

йўналтирилади. Агарда, нотижорат ташкилоти умумий йиғилишнинг қарори билан 

тугатиладиган бўлса, у ҳолда унинг мол-мулкини тугатишдан тушган маблағлар 

ташкилотнинг устав вазифаларини бажаришга йўналтирилади.  

Бешинчидан, ННТлар аъзолари ва таъсисчилари ижтимоий ҳамда иқтисодий наф 

олади. Ижтимоий нафлар - аъзоларининг ҳуқуқларининг ҳимоя қилиниши, соғлиғининг 

ҳимоя қилиниши, таълим, фан, маданият соҳаларида кўмаклар олиш, имтиёзларга эга 

бўлиши каби кўринишларда амалга ошади. Иқтисодий нафлар - грантлар ва субсидиялар 

доирасида бизнесни ривожлантириш, камбағалликни бартараф этиш, ижтимоий 

касалликларни даволаш, таълим дастурлари доирасида контракт тўловларини амалга 

ошириш ва бошқа кўринишларида бўлиши мумкин. 

ННТларда бухгалтерия ҳисобини ташкил этишда ушбу хусусиятларни инобатга 

олиш мақсадга мувофиқ, деб ҳисоблаймиз. Бизнинг фикримизча, ННТларда 

молиялаштириш манбаларини шакллантиришни қуйидаги турларга ажратиш мумкин (1-

жадвал):                                                                                                      1-жадвал 

Нодавлат нотижорат ташкилотлари молиялаштириш манбалари ва улардан 

фойдаланиш йўналишлари
1
 

Устав фондини шакллантириш учун 

маблағлар (таъсисчилар ва ташкилот 

аъзоларининг кириш бадаллари ва 

қўшимча бадаллар асосида шаклланади) – 

доимий ва вақтинчалик доимий фондлар  

Асосий воситалар, жумладан ер, бино, машина ва 

асбоб-ускуналар, транспорт воситалари, ком-

пьютер воситалари, мебель ва жиҳозлар; номод-

дий активлар, номоддий активлар, инвестициялар, 

капитал инвестицияларга йўналтирилади.  

Устав фаолиятидаги вазифаларни амалга 

ошириш учун йўналтирилган маблағлар – 

мунтазам белгиланган аъзолик бадаллари, 

мақсадли бадаллар, эҳсонлар, ёрдамлар, 

Уставдан келиб чиқиб, бюджет асосида: 

лойиҳаларни амалга ошириш харажатлари; кўзда 

тутилган ишларни бажариш харажатлари; 

дастурларни бажариш харажатлари; тадбирларни 

                                                           
1 Тадқиқотлар асосида муаллиф ишланмаси. 
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меҳр-мурувват маблағлари, донорлик 

маблағлари ва бошқа маблағлар 

амалга ошириш харажатлари; маърузалар, 

суҳбатлар, дарслар, конференцияларни ташкил 

этиш ва ўтказиш харажатлари; устама харажатлар, 

маъмурий-бошқарув харажатлари  ва бошқа 

харажатларни қоплашга йўналтирилади. 

Мақсадли вазифаларни амалга ошириш 

учун молиялаштириш – грантлар, давлат 

субсидиялари бўйича ёрдамлар ва бошқа 

мақсадли тушумлар 

Грант харажатлари; давлат субсиядиларидан 

кўрсатилган мақсаддаги харажатлар; бошқа 

мақсадли харажатларни қоплашга йўналтирилади.  

Тижорат фаолиятидан олинган даро-

мадлар – ишлаб чиқарилган маҳсулотлар 

(кўрсатилган хизматлар, бажарилган 

ишлар) сотишдан олинган тушумлар   

Тижорат фаолиятидаги ишлаб чиқариш, давр 

харажатлари, бошқа харажатларни қоплашга 

йўналтирилади.  

Тижорат фаолиятидан олинган соф фойда 

– даромадларидан харажатларни 

чегирилгандан кейинги ташкилот 

ихтиёрида қоладиган сумма 

ННТларнинг хусусий маблағлари манбасини 

шакллантиришга йўналтирилади – фойда 

таъсисчиларга тақсимланмайди, устав 

вазифаларини шакллантиришга йўналтирилади.  

 Нодавлат нотижорат ташкилотларида тижорат бўлмаган (нотижорат) ҳамда тижорат 

фаолияти натижалари ва уларнинг боғлиқлигини қуйидаги расмда акс эттиришимиз мумкин 

(1-расм) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1-расм. Нодавлат нотижорат ташкилотлари фаолиятининг молиялаштириш 

манбалари
1
 

                                                           
1 Тадқиқотлар асосида муаллиф ишланмаси. 

Нодавлат нотижорат 

ташкилотлари 

Нотижорат фаолияти Тижорат фаолияти 

Устав фондини шакллантиришга 

йўналтирилган маблағлар 

(таъсисчилар бадаллари, аъзолар 

кириш бадаллари, қўшимча 

бадаллар 

Устав фаолиятидаги вазифаларни 

молиялаштириш  маблағлари 

(аъзолик бадаллари, мақсадли 

бадаллар, эҳсонлар, ёрдамлар, 

меҳр-мурувват маблағлари, 

донорлик маблағлари ва бошқа 

маблағлар) 

Тақсимланмаган фойда 

Даромадлари (тижорат фаоли-

ятидаги ишлаб чиқариш, давр 

харажатлари, бошқа харажат-

ларни қоплашга йўналтирила-

ди. Харажатларни қоплашдан 

кейинги сумма соф фойда) 

Соф фойда 

Грантлар ва давлат субсидиялари 
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Ушбу расм маълумотларидан кўриниб турибдики, ННТларда нотижорат 

фаолияти асосий фаолият бўлиб ҳисобланади. Агарда ташкилотнинг уставида тижорат 

фаолияти ҳам кўзда тутилган бўлса, у ҳолда тадбиркорлик фаолияти билан 

шуғулланишлари мумкин бўлади. 

Тижорат ташкилотлардан фарқли ўлароқ, нотижорат ташкилотларида олинган фойда 

таъсисчилар ўртасида тақсимланмайди, у тўғридан-тўғри нотижорат фаолиятида устав 

вазифаларини бажаришга йўналтирилади. Натижада, соф фойда тақсимланмаган фойда 

таркибида ННТлар фаолиятини молиялаштиришнинг манбаи бўлиб хизмат қилади. 

 Устав фаолиятидаги вазифаларни молиялаштириш маблағлари (аъзолик 

бадаллари, мақсадли бадаллар, эҳсонлар, ёрдамлар, меҳр-мурувват маблағлари, 

донорлик маблағлари ва бошқа маблағлар) ҳисобини ташкил этиш учун ахборот 

фойдаланувчиларнинг эҳтиёжларини ҳисобга олиш лозим. ННТларда ахборот 

фойдаланувчиларни иккита гуруҳга ажратиш мумкин: асосий ахборот фойдаланувчилар 

ва бошқа ахборот фойдаланувчилар. 

 Хулоса ва таклифлар. Республикамизда бухгалтерия ҳисоби ва аудитни халқаро 

стандартлар талаблари асосида юритишга ўтилиши муносабати билан, бу тартиб 

ННТлар ҳам четлаб ўтмайди. Халқаро стандартлар талаблари асосида ННТларда 

бухгалтерия ҳисобини ҳам, жумладан, молиялаштириш манбаларини ҳам 

такомиллаштириш зарурияти мавжуд. Юқорида келтирилган таҳлиллардан хулоса 

қилиб, ННТларда молиялаштириш манбалари ҳисобини такомиллаштириш учун 

қуйидаги таклифларимизни эътироф этишимиз мумкин: 

- ННТлар молиялаштириш манбаларини нотижорат ва тижорат фолиятига 

бўлиб ўрганиш, асослаш мақсадли ҳисобланади. Асосий фаолият (нотижорат) билан бир 

қатор асосий фаолиятдан бошқа даромадларни (тижорат) ҳам молиялаштириш 

манбалари сифатида ҳисобини юритиш, бошқа даромадлар орқали фойда кўриш ННТ 

фаолиятининг натижадорлигига ижобий таъсир кўрсатади;     

- ННТлар тўлақонли устав фаолиятларини амалга оширишлари учун зарур 

иқтисодий ресурларга эга бўлишлари учун устав фондини шакллантиришлари мақсадга 

мувофиқ ҳисобланади. Устав фонди таъсисчиларнинг шу мақсад учун йўналтирилган 

бадаллари, кириш бадаллари, қўшимча бадаллари ҳисобидан шакллантирилади; 

- таъсисчиларнинг кириш ва аъзолик бадаллари, хайр-эҳсонлар, ёрдам пуллари, 

донорлик маблағлари, мақсадли бадаллар, тадбиркорлик фаолиятидан олинган 

маблағлар фақат устав вазифаларини ҳамда маблағ қайси мақсадда келиб тушган бўлса, 

шу мақсадда фойдаланиши қатъий белгиланган. Шу боис, мақсадли келиб тушган 

маблағларни бошқа мақсадларда фойдаланиш қатъиян таъқиқланади; 

- таъсисчилар томонидан устав фондига киритилган маблағлари ҳамда мақсадли 

бадаллари қайтарилмайди. Тижорат фаолиятидан олинган фойда таъсисчилар ҳамда 

аъзолари ўртасида тақсимланмайди, яъни устав вазифаларини амалга оширишига 

йўналтирилади. Агарда, нотижорат ташкилоти умумий йиғилишнинг қарори билан 

тугатиладиган бўлса, у ҳолда унинг мол-мулкини тугатишдан тушган маблағлар 

ташкилотнинг устав вазифаларини бажаришга йўналтирилади. 
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БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИНИ ХАЛҚАРО ИНТЕГРАЦИЯЛАШУВИ 

ШАРОИТИДА ФОЙДА СОЛИҒИ КЎРСАТКИЧЛАРИ ҲИСОБИНИНГ  

НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада  бухгалтерия ҳисобининг халқаро интеграциялашуви 

шароитида фойда солиғи кўрсаткичлари ҳисобининг назарий асослари ёритилган. 

Калит сўзлар: фойда солиғи кўрсаткичлари, фойда солиғини ҳисоблашга асос 

бўлувчи кўрсаткичлар, фойда солиғи бўйича ҳисобланган кўрсаткичлар, «Доимий 

фарқлар»,«Вақтинчалик фарқ». 
 

Кириш. Жаҳон амалиётида олиб борилаётган илмий-тадқиқотларда мамлакатлар 

иқтисодиётини глобаллашуви, инвестицияларни бир мамлакатдан иккинчи мамлакатга 

кўчиб ўтиши, трансмиллий компанияларни вужудга келиши ва ривожланиши шароитида 

фойда солиғи кўрсаткичлари бухгалтерия ҳисоби таҳлили услубини такомиллаштиришга 

катта эътибор қаратилган. Бу борада олиб борилган илмий изланишлар натижасида 

фойда солиғи кўрсаткичлари ҳисобининг концептуал масалалари, фойда солиғи ҳисоби 

ва солиқ ҳисоботларини такомиллаштириш бўйича маълум ютуқларга эришилган. Аммо, 

фойда солиғи кўрсаткичларини тан олиш, баҳолаш ва уларнинг ҳисобини юритиш, 

солиқ солинадиган фойдага таъсир қилувчи харажатлар ҳисоби, кечиктирилган солиқ 

активлари ва мажбуриятлари ҳисоби, фойда солиғини ҳисоблашга асос бўлувчи 

кўрсаткичларининг таҳлили масалаларини илмий тадқиқ этишга алоҳида эътибор 

қаратиш зарурияти юзага келмоқда. Ушбу масалаларни илмий-амалий ечимини топиш 

мамлакатлар томонидан иқтисодиётга хорижий инвестицияларни кенг миқёсда жалб 

этишда муҳим аҳамиятга эга. 
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Ўзбекистонда солиқ юкини камайтириш, солиқлар сони ва ставкаларини 

оптималлаштириш, фойда солиғи ҳисоб-китоби механизми, солиқ ҳисоботи ҳамда солиқ 

аудитини такомиллаштириш амалга оширилаётган ислоҳотларни асосий 

йўналишларидан бири сифатида қаралмоқда. «Мамлакатда солиқ сиёсатини 

такомиллаштириш, солиқ маъмуриятчилиги самарадорлигини ошириш, солиқ юкини 

изчил камайтириш, солиқ тизимини соддалаштириш ва солиқ ҳисоботларини тубдан 

қисқартириш юзасидан комплекс чора-тадбирлар амалга оширилмоқда» [2]. Бу бўйича 

солиқ маъмуриятчилигини такомиллаштириш стратегиясида солиқ ҳисоби ва 

ҳисоботларига оид қатор вазифалар белгиланган. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 29 июндаги ПФ-5468-сон 

«Ўзбекистон Республикасининг Солиқ сиёсатини такомиллаштириш концепцияси 

тўғрисида»ги фармонии, 2018 йил 19 сентябрдаги ПҚ-3946-сон «Ўзбекистон 

Республикасида аудиторлик фаолиятини ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида», 

2020 йил 24 февралда ПҚ-4611-сон «Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига 

ўтишнинг қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида»ги қарорлари, шунингдек мазкур соҳага 

тегишли бошқа норматив-ҳуқуқий ҳужжатларда белгиланган вазифаларни амалга 

оширишга мазкур тадқиқот муайян даражада хизмат қилади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Фойданинг солиққа тортилиши ва ундан 

«фойда солиғи» номли махсус солиқнинг ундирилиши турли янги тушунчаларни 

кириб келишига сабаб бўлди. Шундай янги тушунчалардан бири бўлиб, «фойда 

солиғи кўрсаткичлари» тушунчаси ҳисобланади. Ушбу тушунча ҳозирги пайтда қонун 

ҳужжатларида, шунингдек, солиқ солиш, бухгалтерия ҳисоби, аудит ва бошқа махсус 

фанларда айнан шу номда учрамайди. Шу билан бирга  республикамизнинг Солиқ 

кодексида [1], шунингдек, бухгалтерия ҳисоби ва аудитга оид меъёрий ҳужжатларда 

[3,4] ҳамда чоп этилган даврий адабиётларда фойда солиғи кўрсаткичлари сифатида 

қуйидагилар эътироф этилган: (1) «солиққача фойда», (2) «солиққа тортиладиган 

база», (3) «солиққа тортиладиган фойда», (4) «ҳисобланган фойда солиғи суммаси», 

(5) «фойда солиғи бўйича кечиктирилган харажатлар», (6) «фойда солиғи бўйича 

кечиктирилган мажбуриятлар», (7) «фойда солиғи бўйича имтиёзлар», (8) 

«вақтинчалик фарқлар бўйича солиқ самараси». Меъёрий ҳужжатлар ва даврий 

адабиётларда юқоридаги кўрсаткичлардан ташқари бевосита фойда солиғи объекти 

ҳисобланган ва уни ҳисоб-китоб қилишда маълум кетма-кетликда аниқланадиган 

турли бошқа кўрсаткичлар ҳам пайдо бўлди. Бундай кўрсаткичлар сирасига, 

қуйидагиларни киритиш мумкин: (1) бошқа шахслардан беғараз олинган мулк; (2) 

чегирилмайдиган харажатлар ёки солиқ солинадиган базага киритиладиган 

харажатлар; (3) ҳисобот даврида солиқ солинадиган базадан чегирилмайдиган, бироқ 

келгуси ҳисобот (солиқ) даврларнинг солиқ солинадиган базасидан чиқариб 

ташланадиган харажатлар; ҳисобот даврида солиқ солинадиган базадан чегириб 

ташланадиган илгари қилинган харажатлар; (5) солиқ солинадиган фойдани 

камайтириш. Хорижий мамлакатларнинг солиққа тортишга оид қонун ҳужжатларида 

[5,6] ҳамда тажрибасида «ҳисоб фойдаси», «солиқ фойдаси», «доимий фарқлар», 

«вақтинчалик фарқлар»  каби тушунчалар кенг қўлланилади. Уларга солиққа тортиш 

ва бухгалтерия ҳисобига оид  адабиётларда кенг ўрин берилган. Бу кўрсаткичлар 

охирги йилларда республикамизда чоп этилган солиқ солиш ҳамда бухгалтерия 

ҳисобига оид адабиётларда ҳам ўз аксини топган. Шунингдек, манбаларда юқорида 

номлари зикр этилган кўрсаткичларга турлича таъриф ва тавсифлар берилган.  

Учта сўз бирикмасидан ташкил топган ҳамда яхлит номга эга бўлган «фойда 

солиғи кўрсаткичлари» тушунчасининг меъёрий ҳуқуқий ҳужжатларда ва 

адабиётларда берилган таснифи ҳамда тавсифини ўрганиш асосида қуйидаги 

хулосаларни қилиш мумкин. 

Биринчидан, яхлит тушунча ва тизимни ташкил қилувчи «фойда солиғи кўрсат-

кичлари» таркибан серқиррали ҳамда ўта мураккабдир. Фойда солиғи кўрсаткичла-
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рининг серқирралиги шундаки, улар, бир томондан, солиқ объекти бўлган фойда  

кўрсаткичлари билан бевосита боғлиқ. Иккинчи томондан, фойда солиғининг ўзи 

ҳисобланиши, бюджетга ўтказиб берилиши, хўжалик юритувчи субъектлар ихтиёрида 

имтиёз сифатида қолдирилиши, ўтказиб бериш муддатининг кечиктирилиши ва бошқа 

жиҳатлари бўйича хилма-хил кўрсаткичлардан ташкил топади. Бинобарин, ушбу 

кўрсаткичларнинг ҳар бири хўжалик юритувчи субъектлар молиявий-хўжалик 

фаолиятида ўзига хос ва мос аҳамият касб этади. Фойда солиғи кўрсаткичларининг 

мураккаблиги шундаки, уларни ҳисоб-китоби маълумотларни турли счётлар регистр-

ларидан йиғиб чиқишни, уларни гуруҳлаш, жамлаш, қайта ҳисоблаш, арифметик йўл 

билан аниқлаш, шунингдек, турли шаклдаги ҳисоботларни тузишни тақоза этади. 

Чунончи, республикамизда амалда бўлган тартибга кўра фойда солиғи кўрсаткич-

ларини ҳисоб-китоб қилиш учун 10 дан ортиқ ҳисобот шакллари тўлғазилади.  

Иккинчидан, «фойда солиғи кўрсаткичлари» тушунчаси қонун ҳужжатларида, 

шунингдек махсус адабиётларда кенг кўламда эътироф этилсада, бироқ уларда ушбу 

тушунчага алоҳида таъриф берилмаган. Холбуки, турли кўрсаткичларни ўзида 

мужассамлаштирувчи ушбу тушунчанинг назария ва амалиётда кенг қўлланилиши,  

унинг ҳам давлат, ҳам хўжалик юритувчи субъектлар учун ўта аҳамиятлилиги бу 

тушунчага ўзига хос ва мос таърифни беришни тақозо этади. Фикримизча, «фойда 

солиғи кўрсаткичлари»га иқтисодий тушунча сифатида қуйидагича таъриф бериш 

мақсадга мувофиқдир: «Фойда солиғи кўрсаткичлари – бу фойда солиғини 

ҳисоблашга асос бўлувчи, шунингдек, унга доир ҳисобланган миқдор ва нисбий 

кўрсаткичлар мажмуасидир». Бу ерда миқдорий кўрсаткичлар сифатида пулда 

ифодаланган кўрсаткичлар, масалан, солиқ базасини шакллантиришда ҳисобга 

олинадиган даромад ва харажатлар кўрсаткичлари, нисбий кўрсаткичлар сифатида 

фоизда ифодаланган кўрсаткичлар, масалан, солиқ ставкаси назарда тутилган. 

Учинчидан, дунё мамлакатларида фойда солиғи кўрсаткичларини  таснифлаш ва 

тавсифлашнинг яхлит тизими ҳанузгача яратилмаган. Турли мамлакатларда фойда 

солиғига доир кўрсаткичларнинг турлича туркумланиши, уларнинг турлича 

номланиши, шунингдек, кўплаб фойда солиғига доир кўрсаткичларнинг, чунончи 

солиққа тортиладиган фойда кўрсаткичининг бир хилдаги мазмунга эга бўлишига 

қарамасдан, турлича тартибларда аниқланиши бунинг ёрқин гувоҳидир. Дунё 

мамлакатлари ўртасида интеграция ва инвестиция жараёнларининг доимий 

мавжудлиги, ўзаро манфаатли ҳамкорлик, қолаверса, фойда ва унга бевосита алоқадор 

фойда солиғининг барча тадбиркорлар учун ҳам мақсад, ҳам мажбурият эканлиги 

фойда солиғи кўрсаткичларининг яхлит тизимини яратишни зарурат қилиб қўяди.  

Бизнингча, ушбу яхлит тизим фойда солиғи кўрсаткичларини барча мамлакатларда 

умум тан олинган мезонлар асосида таснифлаш, шунингдек, ушбу кўрсаткичларни 

бир хилда номлаш, уларни аниқлашда ягона методологик тартибларга асосланиш каби 

талабларга жавоб бериши лозим. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотлар илмий тафаккур, индукция ва дедукция, 

таҳлил ва синтез, тадқиқот объектлари ва олинган натижаларни баён қилиш каби 

усуллар асосида олиб борилди.  

Таҳлил ва натижалар. Фойда солиғини ҳисоб-китоб қилишда, одатда, дастлаб 

уни  ҳисоблашга асос бўлувчи кўрсаткичлар, кейин эса ушбу солиқни бюджетга 

ўтказиб берилиши, шунингдек корхона ихтиёрида актив ёки пассив сифатида 

қолдирилишига оид кўрсаткичлар шакллантирилади. Айнан шундан келиб чиқиб, 

фойда солиғига доир  кўрсаткичларни, дастлаб, шакллантириш босқичига қараб 

қуйидаги иккита гуруҳга ажратиш мақсадга мувофиқ: (1) фойда солиғини ҳисоблашга 

асос бўлувчи кўрсаткичлар; (2) фойда солиғи бўйича ҳисобланган  кўрсаткичлар.  

Фойда солиғини ҳисоблашга асос бўлувчи кўрсаткичлар – бу ушбу солиқни 

ҳисоблашда маълумот базаси сифатида қабул қилинган миқдор ва нисбий 

кўрсаткичлардир. Бунда миқдор кўрсаткичлар деганда фойда солиғини ҳисоблашга 
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асос бўлувчи пул бирлигидаги кўрсаткичлар, нисбий кўрсаткичлар деганда эса солиқ 

тўловининг фоиз кўринишида белгиланган ставкаси тушунилади.  

Фойда солиғи бўйича ҳисобланган кўрсаткичлар деганда бу солиқнинг ҳисоблан-

ган, бюджетга ўтказиб берилган ва берилмаган, қонун ҳужжатларига мувофиқ тўлов 

муддати узайтирилган ёки корхона ихтиёрида имтиёз сифатида қолдирилган, жорий 

йилда фойданинг ишлатилиши ёки муддати узайтирилган харажатлар сифатида тан 

олинган суммаларини ифодаловчи миқдор кўрсаткичлар мажмуаси тушунилади.  

Юқорида таъкидлаб ўтганимиздек, дунё мамлакатлари тажрибасида ушбу иккала 

гуруҳга турли кўрсаткичлар киритилади. Чунончи, АҚШда 4 та кўрсаткич, Россия 

Федерациясида 7 та кўрсаткич, Ўзбекистон Республикасида эса 10 та кўрсаткич фойда 

солиғини ҳисоб-китоб қилишга асос бўлувчи кўрсаткичлар ҳисобланади  (1-жадвалга 

қаранг). 

1-жадвал 

АҚШ, Россия Федерацияси ва Ўзбекистон Республикасида фойда солиғини 

ҳисоблашга асос бўлувчи кўрсаткичлар
1
 

АҚШ да[26] Россия  

Федерациясида[27] 

Ўзбекистон Республикасида 

 Ҳисоб 

фойдаси 

 Доимий 

фарқлар 

 Вақтинчалик  

фарқлар 

 Солиқ 

ставкаси 

 Солиқгача фойда  

(зарар) 

 Шартли даромад 

 Шартли харажат 

 Доимий солиқ 

мажбурияти 

 Доимий солиқ активи 

 Муддати кечиктирил-

ган солиқ активи 

 Муддати 

кечиктирилган 

мажбурият  

 Солиққача фойда (зарар) 

 Бошқа шахслардан беғараз олинган 

мулк 

 Чегирилмайдиган харажатлар ёки солиқ 

солинадиган базага киритиладиган 

харажатлар (ёпиқ харажатлар) 

 Солиқ солинадиган фойдани  

камайтириш  

 Солиққа тортиладиган база  

 Солиқ имтиёзлари 

 Солиққа тортиладиган фойда 

 Солиқ ставкаси 

Иккинчи гуруҳга кирувчи  аксарият кўрсаткичлар бўйича халқаро ва миллий 

жиҳатдан маълум даражада яқинликка эришилган. Буни 2-жадвалда келтирилган 

маълумотлардан ҳам кўриш мумкин.  

2-жадвал 

АҚШ, Россия Федерацияси ва Ўзбекистон Республикасида ҳисобланган фойда 

солиғи кўрсаткичлари
2
 

АҚШ да [26] Россия  

Федерациясида [27] 

Ўзбекистон Республикасида 

 Фойда солиғи бўйича 

узоқ муддатли 

дебиторлик қарз 

 Фойда солиғи бўйича 

узоқ муддатга 

кечиктирилган  

харажатлар 

 Фойда солиғи бўйича 

тўланган бўнак; 

 Кечиктирилган солиқ 

активи 

 Фойда солиғи бўйича 

узоқ муддатли дебиторлик 

қарз 

 Фойда солиғи бўйича 

узоқ муддатга кечикти-

рилган  харажатлар 

 Фойда солиғи бўйича 

тўланган бўнак; 

 Вақтинчалик фарқлар 

бўйича қисқа муддатга 

кечиктирилган харажатлар 

 Фойда солиғи бўйича узоқ 

муддатли дебиторлик қарз 

 Фойда солиғи бўйича узоқ 

муддатга кечиктирилган  

харажатлар 

 Фойда солиғи бўйича 

тўланган бўнак; 

 Вақтинчалик фарқлар 

бўйича қисқа муддатга 

кечиктирилган харажатлар 

 Фойда солиғи бўйича узоқ 

                                                           
1Тадқиқотлар асосида муаллиф томонидан меъёрий ҳужжатлар асосида ишлаб чиқилган 
2Тадқиқотлар асосида муаллиф томонидан меъёрий ҳужжатлар асосида ишлаб чиқилган 
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 Фойда солиғи бўйича 

кечиктирилган 

мажбуриятлар; 

 Фойда солиғи бўйича 

жорий қарзлар 

 Фойда солиғи бўйича  

корхона ихтиёрига 

қолдирилган имтиёзлар; 

 Ўтган йилларнинг 

қопланмаган зарари; 

 Ҳисобот йилида 

камайтиришга олинган 

зарар 

  Ҳақиқатда бюджетга 

ўтказилган фойда солиғи 

суммаси  

 

 Фойда солиғи бўйича 

узоқ муддатга кечикти-

рилган мажбуриятлар; 

 Фойда солиғи бўйича 

қисқа муддатга кечикти-

рилган мажбуриятлар; 

 Фойда солиғи бўйича 

жорий қарзлар 

 Фойда солиғи бўйича  

корхона ихтиёрига 

қолдирилган имтиёзлар; 

 Ўтган йилларнинг 

қопланмаган зарари; 

 Ҳисобот йилида 

камайтиришга олинган 

зарар 

  Ҳақиқатда бюджетга 

ўтказилган фойда солиғи 

суммаси  

муддатга кечиктирилган 

мажбуриятлар; 

 Фойда солиғи бўйича қисқа 

муддатга кечиктирилган 

мажбуриятлар; 

 Фойда солиғи бўйича жорий 

қарзлар 

 Фойда солиғи бўйича  

корхона ихтиёрига қолдирилган 

имтиёзлар; 

 Ўтган йилларнинг 

қопланмаган зарари; 

 Ҳисобот йилида 

камайтиришга олинган зарар 

  Ҳақиқатда бюджетга 

ўтказилган фойда солиғи 

суммаси  

 Солиқ имтиёзларининг 

ишлатилган қисми 

Чунончи,  фойда солиғи бўйича узоқ муддатли дебиторлик қарз, фойда солиғи 

бўйича узоқ муддатга кечиктирилган  харажатлар, фойда солиғи бўйича тўланган бўнак, 

вақтинчалик фарқлар бўйича қисқа муддатга кечиктирилган харажатлар, фойда солиғи 

бўйича узоқ муддатга кечиктирилган мажбуриятлар, фойда солиғи бўйича қисқа 

муддатга кечиктирилган мажбуриятлар, фойда солиғи бўйича жорий қарзлар каби 

кўрсаткичлар барча мамлакатларда бир хил мазмунда талқин қилинади, шунингдек, улар 

молиявий ҳисоботда яхлит тартибга асосан акс эттирилади.   

Юқоридаги кўрсаткичларда яхлитликка эришилганликнинг негизида фойда солиғи 

бўйича ҳисобланган ушбу кўрсаткичларнинг турли мамлакатларда бир хилда молиявий 

ҳисобот элементлари сифатида тан олинганлиги, шунингдек, уларни бухгалтерия 

баланси ва молиявий ҳисоботнинг бошқа шаклларида умумқабул қилинган яхлит 

мезонлар асосида акс эттирилиши ётади.  

Хорижий мамлакатларда ва республикамизда фойда солиғига доир ҳар иккала 

гуруҳга кирувчи кўрсаткичлар номланиши, ҳисоб-китоб қилиш тартибига кўра ҳам 

бир-биридан фарқ қилади. Чунончи, хорижий мамлакатларда фойда солиғини 

аниқлашда кенг қўлланиладиган «ҳисоб фойдаси» ва «солиқ фойдаси» кўрсаткичлари 

бизнинг мамлакатимизда мос равишда «солиққача фойда (зарар)» ва «солиққа 

тортиладиган фойда» деган номлар билан аталади. Хориж тажрибасида кенг 

қўлланиладиган «Доимий фарқлар» бизнинг мамлакатимизда «Чегирилмайдиган 

харажатлар ёки солиқ солинадиган базага киритиладиган харажатлар» деб номланади. 

Халқаро амалиётда «Вақтинчалик фарқ» номи билан аталадиган кўрсаткич бизнинг 

республикамизда айнан шу номда солиқ қонунчилиги ҳужжатларида ҳамда фойда 

солиғи ҳисоб-китобида учрамайди, унинг ўрнига қатор турли номдаги кўрсаткичлар, 

масалан, «ҳисобот даврида солиқ солинадиган базадан чегирилмайдиган, бироқ 

келгуси ҳисобот (солиқ) даврларнинг солиқ солинадиган базасидан чиқариб 

ташланадиган харажатлар», «ҳисобот даврида солиқ солинадиган базадан чегириб 

ташланадиган илгари қилинган харажатлар» қўлланилади.  

Хулоса ва таклифлар. Юқоридагиларнинг барчаси фойда солиғи бўйича ҳар 

иккала гуруҳга кирувчи кўрсаткичлар таркибини белгилашда, уларнинг номланишида 

ҳамда ҳисоб-китобида яхлит тизим мавжуд эмаслигидан дарак беради.  

Шунингдек, хорижий тажрибада кенг қўланилаётган фойда солиғига доир айрим 

кўрсаткичларнинг номи уларнинг иқтисодий моҳиятига тўлиқ монанд эмас. Масалан,  
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1 - расм. Фойда солиғи кўрсаткичларининг шаклланиш  

босқичлари бўйича таснифи ва таркиби
1
 

солиқ тортишгача бўлган фойда кўрсаткичининг «ҳисоб фойдаси» номи билан аталиши 

бу кўрсаткични гўёки ҳисобда тизимли шаклланадиган кўрсаткичлигини билдиради. 

Аслида эса, солиқ тортишгача бўлган фойда кўрсаткичи дунё мамлакатлари 

тажрибасида ҳам, бизнинг республикамизда ҳам молиявий ҳисобда тизимли 

шаклланмайди, аксинча у арифметик йўл билан топилади. Демак,  ушбу кўрсаткични 

айнан «ҳисоб фойдаси» деб номланиши унинг иқтисодий моҳиятига мос келмайди. 

Фикримизча, бу кўрсаткични «Солиқ тортишга қадар фойда (зарар)», деб аташ тўғрироқ 

бўлади. Бизнингча, хориж тажрибасида «солиқ фойдаси» деб аталадиган кўрсаткич 

«солиққа тортиладиган фойда» деб номланиши лозим, чунки у мазмун ва моҳиятига 

кўра айнан солиқ солинадиган фойданинг миқдорини билдиради. 

Республикамизда амалда бўлган тартибга кўра «Бошқа юридик шахслардан беғараз 

олинган мулк» фойда солиғи ҳисоб-китобида алоҳида мустақил кўрсаткич сифатида 

кўрсатилади. Бизнинг фикримизча, ҳар қандай беғараз олинган мулк  уни олувчилар 

учун даромад ҳисобланади. Шу боис, беғараз олинган мулкни хўжалик юритувчи 

                                                           
1 Тадқиқотлар асосида муаллиф ишланмаси 

Фойда солиғи кўрсаткичларини 

шаклланиш босқичлари бўйича таркиби 

Ҳисобланган фойда солиғи 

кўрсаткичлари 

 

Фойда солиғини ҳисоблашга 

асос бўлувчи кўрсаткичлар 

 

 Фойда солиғи бўйича узоқ муддатли 

дебиторлик қарз 

 Фойда солиғи бўйича узоқ муддатга 

кечиктирилган  харажатлар 

 Фойда солиғи бўйича тўланган 

бўнак; 

 Вақтинчалик фарқлар бўйича қисқа 

муддатга кечиктирилган харажатлар 

 Фойда солиғи бўйича узоқ муддатга 

кечиктирилган мажбуриятлар; 

 Фойда солиғи бўйича қисқа муддатга 

кечиктирилган мажбуриятлар; 

 Фойда солиғи бўйича жорий қарзлар 

 Фойда солиғи бўйича  корхона 

ихтиёрига қолдирилган имтиёзлар; 

 Ўтган йилларнинг қопланмаган 

зарари; 

 Ҳисобот йилида камайтиришга 

олинган зарар 

  Ҳақиқатда бюджетга ўтказилган 

фойда солиғи суммаси  

 Солиқ имтиёзларининг ишлатилган 

қисми 

 

 

 солиқ тортишга қадар фойда 

(зарар) 

 солиқ базасига доимий 

равишда қайта қўшиладиган 

харажатлар 

 солиқ базасига вақтинчалик 

қўшиладиган харажатлар 

 солиқ базасидан 

вақтинчалик айриладиган 

харажатлар ва зарарлар 

 фойданинг солиққа 

тортилмайдиган қисми 

 солиққа тортиладиган база 

 солиқ имтиёзлари 

 солиққа тортиладиган фойда 

 солиқ ставкаси 
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субъектлар «Молиявий натижалар тўғрисида ҳисобот»ида «солиқ тортишга қадар фойда 

(зарар)» кўрсаткичи таркибида акс эттириш мақсадга мувофиқдир.  

Шундай қилиб, фикримизча, фойда солиғи кўрсаткичлари ҳар иккала гуруҳига 

кирувчи кўрсаткичлар таснифи ва таркибини қуйидагича белгилаш тавсия этилади (1-

расмга қаранг).  
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Аннотация: мақолада инсон капиталининг иқтисодий тараққиётни таъминлашдаги ўрни очиб 

берилган. Хўжалик юритувчи субъектларда инсон капиталига қилинган инвестицияларни 

бухгалтерия ҳисобининг объекти сифатида тан олиш, таснифлаш ва ҳисобини ташкил қилиш 

бўйича таклифлар келтирилган бўлиб, инсон капитали, инсон капиталига инвестиция 

тушунчаларига муаллифлик таърифлари берилган. 

Калит сўзлар: бухгалтерия ҳисоби, бухгалтерия ҳисоби объекти, инсон капитали, инсон 

капиталига инвестициялар, иқтисодий наф, меҳнат унумдорлиги, даромад, харажат. 
 

Кириш. Жаҳон тажрибаси шуни кўрсатадики, ҳеч бир мамлакат инсон 

капиталисиз тараққий этмайди. Эришилаётган ҳар бир натижа, қўлга киритилаётган 

ютуқ ва марраларнинг бош омили бу инсон капиталидир. Жумладан, Жаҳон банкининг 

https://nrm.uz/contentf?doc=573931_2019_yil
http://lex.uz/nsbu
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“Халқлар бойлигининг ўзгариши 2018” ҳисоботида инсон капиталига “тараққиёт 

драйвери” деб таъриф берилган [20]. Дарҳақиқат, мамлакат тараққиёти инсон капиталига 

қилинган инвестициялар ҳажмига бевосита боғлиқдир. Ушбу масаланинг 

республикамизни жадал ривожлантириш учун қанчалик муҳим эканлигини 

Президентимиз қуйидагича таъкидлаб ўтганлар: “Ривожланган мамлакатларда 

таълимнинг тўлиқ циклига инвестиция киритишга, яъни бола 3 ёшдан 22 ёшгача бўлган 

даврда унинг тарбиясига сармоя сарфлашга катта эътибор берилади. Чунки ана шу 

сармоя жамиятга 15-17 баробар миқдорда фойда келтиради. Бизда эса бу кўрсаткич 

атиги 4 баробарни ташкил этади. Бинобарин, инсон капиталига эътиборни 

кучайтиришимиз, бунинг учун барча имкониятларни сафарбар этишимиз шарт[2]”.  

Мамлакатда инсон капиталини янада ривожлантириш борасида амалга 

оширилаётган кенг кўламли ислоҳотларнинг ижобий натижаси ўлароқ  

2020 йилда эълон қилинган Инсон капитали индексида Ўзбекистон МДҲ мамлакатлари 

ичида 2-ўринда қайд этилган [21]. 

Инсон капиталининг тараққий этиши унга йўналтириладиган инвестициялар 

ҳажмига бевосита боғлиқдир. Ушбу йўналишда хўжалик юритувчи субъектларнинг 

инсон капиталига инвестициялари алоҳида аҳамият касб этади. Зеро, мазкур бўғинда 

инсон капиталига қилинган инвестициялар хўжалик юритувчи субъектларнинг 

иқтисодий ўсиши ва рақобатдошлигини таъминлаш гарови сифатида қаралади.  

Тадқиқот методологияси. Хўжалик юритувчи субъектларда инсон капиталига 

қилинган инвестицияларни бухгалтерия ҳисобининг янги объекти сифатида тан олиш в 

уларнинг таснифини ишлаб чиқиш мақсадида олиб борилган тадқиқотларда илмий 

абстракциялаш, монографик кузатув, қиёслаш, индукция ва дедукция каби тадқиқот 

усулларидан фойдаланилган. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Бизнинг тадқиқот мақсадимиз эса инсон 

капиталига инвестицияларнинг бухгалтерия ҳисоби объекти сифатидаги тавсифи ва 

таснифини очиб беришдан иборат. Бунинг учун ушбу инсон капиталига инвестициялар 

тушунчасининг мазмун-моҳиятини соҳага оид илмий адабиётлар шарҳи асосида 

изоҳлашимиз лозим (1-жадвал). 

1-жадвал 

Инсон капиталига инвестицияларнинг мазмуни ва таркиби бўйича адабиётлар 

шарҳи
1
 

№ 
Инсон капиталига инвестицияларнинг мазмуни 

ва таркиби 
Изоҳ 

1. 

Инсон капиталига инвестиция бу келгусидаги 

меҳнат унумдорлигини ошириш ва алоҳида 

капитал ташувчи ва бутун жамиятнинг ҳам бўлғуси 

даромадларини ўсишига ҳисса қўшиш мақсадида 

қилинган харажатлар [12]. 

Таърифда икки асосий жиҳат 

мавжуд: инсон капиталига инвес-

тиция келгусида меҳнат унум-

дорлигини ошириши ва даромадлар 

ўсишини таъминлаши керак. 

2. 

Инсон капиталига инвестицияларга қуйидагилар 

киради: малакали мутахассисларни излаш 

харажатлари, иш ҳақи, имтиёзлар ва бошқа 

тўловлар, малака, махсус ва техник билим ҳамда 

кўникмаларни оширишга йўналтирилган 

маблағлар, шунингдек, соғлиқни сақлаш ва 

суғурталаш харажатлари [7]. 

Ушбу таърифда инсон капиталига 

инвестициялар таркибига 

ходимларни излаш, иш ҳақи, малака 

ошириш ва ижтимоий ҳимоя 

харажатлари киритилмоқда. 

3. 

Инсон капиталига инвестициялар инсоннинг 

касбий малакаси ва ишлаб чиқариш қобилиятини, 

шу билан бирга унинг меҳнат унумдорлиги 

самарадорлигини оширишга қаратилган ҳар қандай 

ҳаракатлардан иборат. 

Инсон унумдорлигини оширишга хизмат қилувчи 

Муаллифнинг фикрича инсон 

капиталига инвестициянинг мақсади 

меҳнат унумдорлигини ошириш ва у 

ҳар қандай кўринишда, яъни 

молиявий ва номолиявий шаклларда 

ҳам амалга оширилиши мумкин. 

                                                           
1 Муаллиф томонидан тузилган. 
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харажатларни инвестиция сифатида қараш мумкин, 

чунки жорий харажатлар келажакда аҳамиятли 

даромадлар оқими билан кўп маротаба 

қопланадиган ҳисоб-китобларга асосланиб амалга 

оширилади. Шундай қилиб, ходимнинг иш 

унудморлиги ва даромадининг келажакда ўсишига 

ёрдам берадиган пул ёки бошқа шаклларда 

баҳолаш мумкин бўлган барча турдаги харажатлар 

инсон капиталига инвестициялар сифатида 

қаралади [10]. 

4. 

Корхона нуқтаи назаридан инсон капиталига 

инвестиция деганда –персонални излаш, танлаш ва 

тайёрлаш, ҳамда қайта тайёрлашга қилинган 

харажатлар тушунилади [8]. 

Ушбу таъриф инсон капиталига 

инвестиция мазмунини тор маънода 

ифодаланиб, унинг мақсади очиб 

берилмаган. 

5. 

Келгусида меҳнат унумдорлигини ошириш ва 

шахснинг ҳам, корхонанинг ҳам, давлатнинг ҳам 

даромадларини ўсишига хизмат қиладиган 

харажатлар инсон капиталига 

инвестициялардир[16]. 

Ушбу таърифдан корхонада меҳнат 

унумдорлигини ошириш евазига 

даромадларини оширишга сабаб 

бўлувчи харажатлар инсон 

капиталига инвестиция сифатида 

эътироф этилган. 

6. 

Инсон капиталига инвестициялар шахс ёки 

корхона келажакда фойда (наф) олиш (масалан, 

фойданинг ўсиши ёки юқори сермаҳсуллик) 

мақсадида сарфланган харажатларнинг (ўқитиш ва 

тайёрлов учун тўловлар, мактаб давридаги 

ёқотилган фойда, тайёрлаш даври мобайнида 

меҳнат ҳақи ва унумдорликнинг қисқариши) 

бошланғич қийматини ўз ичига олади [19]. 

Ушбу таърифда инсон капиталига 

инвестициялар ҳам шахс ва ҳам 

корхона манфаатларидан келиб 

чиқиб очиб берилган. Юқоридаги 

таърифлар каби инсон капиталининг 

мақсади фойданинг ўсиши ёки юқори 

унумдорлик сифатида келтирилган.  

7. 

Инсон капиталига инвестициялар меҳнат 

унумдорлигини ошириш учун қўлланилган 

ихтиёрий чора, йўл ва қарорлар йиғиндисидир [14]. 

Ушбу таърифда инсон капиталига 

инвестициянинг мақсади юоқридаги 

таърифлар билан бир хил, аммо 

амалга ошириш шакли бошқарув 

қарорларига боғлиқлиги билан 

ифодаланган.  

Таҳлил ва натижалар. Инсон капиталини баҳолаш ва бухгалтерия ҳисоби 

муаммолари ХХ-асрнинг 60-йиллари бошида Нобель мукофотининг лауреатлари 

Т.Шульц ва Г.Беккерларнинг “инсон капитали” назариясининг шаклланиши билан пайдо 

бўлди [8]. Ушбу назариянинг шаклланиши натижасида инсон капитали бухгалтерия 

ҳисобининг объекти сифатида тан олина бошланди. Жумладан, Э.Фламхольц 

биринчилардан бўлиб, инсон капиталига корхонанинг ресурси деб қараган ва 

бухгалтерия ҳисоби нуқтаи назаридан компаниянинг активи деб ҳисоблайди. У инсон 

капиталини актив сифатида тан олишда учта мезонни алоҳида кўрсатди: келгусида 

иқтисодий наф, эгалик ҳуқуқи ёки хўжалик субъект томонидан назорат қилиш, пул 

кўринишда ифодалаш [11]. 

Я.Фитценц инсон капиталини компаниянинг активи сифатида тан олиб, унга 

кучли молиявий дастак, қимматли ва ишлаб чиқариш ресурси деб қарайди[17]. 

Л.А.Чайковская ва Ю.О.Быстровалар инсон капиталига йўналтириладиган 

инвестицияларнинг ҳисоби ва баҳолаш масалаларини идмий тадқиқ қилиб, инсон 

капиталига қуйидагича таъриф берган: “Инсон капитали юқори малакали персонал 

билан боғлиқ бўлган активлар ва мажбуриятларнинг йиғиндисидир [18]”. 

Инсон капиталининг назарий масалалари республикамиз олимлари томонидан 

ҳам ўрганилиб келинмоқда. Хусусан, мамлакатимиз олимлари С.С.Гулямов [9], 

К.Х.Абдурахманов [3], А.В.Вахабов [6], Б.Х.Умурзаков [15], А.А.Артиков, 

Н.К.Зокирова, О.А.Абдурахманов [5], Ш.Г.Акрамова [4] ва бошқалар инсон  
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капиталининг турли жиҳатларини тадқиқ этганлар. 

Инсон капитали иқтисодиётнинг турли соҳа вакиллар томонидан чуқур тадқиқ 

этиб келинаётган бўлсада, мамлакатимизда инсон капитали ва унга қилинган 

инвестициялар бухгалтерия ҳисоби объекти сифатида етарлича тадқиқ қилинмасдан 

қолмоқда. Бу борада фақатгина М.Э.Пўлатов қисман тадқиқот олиб борган бўлиб, у 

интеллектуал капитал ҳисоби ва аудити масалаларини тадқиқ этган ҳолда инсон 

капиталини интеллектуал капиталнинг таркибий қисми сифатида ўрганган ва уни 

ҳисобга олиш зарурлигини эътироф этган [13]. 

Инсон капитали ёки интеллектуал капитални бухгалтерия ҳисоби объекти 

сифатида тан олиш, баҳолаш, аналитик ва синтетик ҳисобини юритиш ва улар тўғрисида 

ахборотларни молиявий ҳисоботларда очиб бериш алоҳида тадқиқот мавзуси 

эканлигини таъкидлаш жоиз. Бинобарин, биз танлаган тадқиқот мавзуимиз, унинг 

мақсад ва вазифаларидан келиб чиқиб, инсон капиталига қилинган инвестицияларни 

бухгалтерия ҳисоби объекти сифатида тан олиш ва уларнинг ҳисобини юритиш 

масалаларини тадқиқ этмоқчимиз. 

Инсон капиталига қилинган инвестициялар ҳисобига оид илмий-тадқиқот 

ишларини атрофлича ўрганган ҳолда унинг ҳисоб объекти сифатидаги мазмунини очиб 

берувчи жиҳатларига тўхталиб ўтмоқчимиз. 

Инсон капиталига инвестициялар ҳақида сўз борар экан, аввало, бу инсон 

капитали тушунчаси билан чамбарчас боғлиқдир. Зеро, инвестициялар қайси объектга 

йўналтирилмоқда деган савол туғилади. Инсон капиталига инвестицияларни 

бухгалтерия ҳисоби объекти бўлиши ёхуд бўлмаслиги хусусида мушоҳада юритишдан 

олдин, улар инсон капиталининг ўзи инвестиция объекти ҳисобланадими йўқми деган 

саволга ойдинлик киритмоғимиз даркор. 

Ўзбекистон Республикасининг “Инвестициялар ва инвестиция фаолияти 

тўғрисида”ги Қонунининг 5-моддасига мувофиқ инвестициялар мўлжалланган 

объектига кўра капитал, молиявий ва ижтимоий турларга бўлинади. Инсон салоҳиятини, 

кўникмаларини ва ишлаб чиқариш тажрибасини ривожлантиришга, шунингдек 

номоддий бойликларнинг бошқа шаклларини ривожлантиришга киритиладиган 

инвестициялар ижтимоий инвестициялар жумласига киради [1]. Демак, инсон 

капиталига инвестиция киритиш мумкин ва у инвестициялаш объекти бўла олади. 

Инсон капитали ва унга қилинган инвестициялар борасида тадқиқот олиб борган 

олимлар ва адабиётларни таҳлил қилган ҳолда инсон капиталига инвестициялар 

борасида қуйидаги хулосалар қилиш мумкин. 

Биринчидан, инсон капиталига қилинган инвестициялар амалга оширилиш 

манбаси бўйича тўрт гуруҳга бўлиш мумкин. Булар қуйидагилардир: шахсинг ўзи, унинг 

оиласи, ишлаётган ташкилот ёки корхонаси ва давлат. Мана шу тўрт йўналишда инсон 

капиталига инвестициялар амалга оширилади. Бухгалтерия ҳисобининг тартибга 

солиниши ва назарияси нуқтайи назардан инсон капиталига қилинган инвестициялар 

хўжалик юритувчи субъектлар (мезо даража) ва давлат (макро даражада) томонидан 

ҳисобга олинади. 

Иккинчидан, хўжалик юритувчи субъектларнинг инсон капиталига инвестиция 

киритишдан мақсади келажакда иқтисодий наф кўриш ҳисобланади.  

Учинчидан, инсон капиталига йўналтириладиган инвестициялар исталган 

кўринишдаги активлар ёки харажатлар кўринишида амалга оширилиши мумкин. Бу эса 

инсон капиталига қилинган инвестицияларни бухгалтерия ҳисобининг активлар, 

харажатлар ва мажбуриятлар каби объектлари тарзида ҳисобга олиш учун асос бўлади. 

Юқорида келтирилган фикрлар ва тадқиқотлар натижасида қилинган илмий 

хулосалар асосида инсон капиталига қилинган инвестициялар бухгалтерия ҳисоби 

объекти ҳисобланади ва уларни қуйидагича таърифлаш мақсадга мувофиқ: Инсон 

капиталига инвестициялар хўжалик юритувчи субъектларнинг келгусида иқтисодий-

ижтимоий наф олиш мақсадида инсон капиталига йўналтирган қўйилмаларидир. 
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Таърифда эътибор қаратилиши лозим бўлган иккита муҳим жиҳат бор. 

Биринчиси инсон капиталига инвестициянинг мақсади. Бу хусусда биз юқорида 

тўхталиб ўтдик ва унинг мазмунини изоҳлашга ҳаракат қилдик. Иккинчи жиҳат эса 

инсон капитали тушунчасига бориб тақалади. Инсон капитали тушунчасининг 

моҳиятини чуқур англаган ҳолда унга инвестиция қилиш мумкин. Шуни эътироф этиш 

жоизки, инсон капитали назарияси ҳозирги босқичда фанлараро тадқиқот мавзуси 

бўлиб, ҳар бир фаннинг хусусиятидан келиб чиқиб кўплаб талқинларни келтириб 

чиқаради. Инсон капитали назариясининг шаклланишидан то ҳозирги ривожланиш 

босқичига қадар ушбу тушунчанинг мазмун-моҳиятига берилган таърифлар ва 

ёндашувларни атрофлича тадқиқ этган ҳолда инсон капиталига қуйидагича таъриф 

беришни мақсадга мувофиқ деб топдик. 

Инсон капитали бу инсоннинг ўзи, унинг оиласи, иш жойи ва жамиятга 

иқтисодий-ижтимоий наф келтирадиган жисмоний, ақлий ва тадбиркорлик 

қобилиятлари (салоҳияти) тўпламидир. 

Бундан шундай хулоса қилиш мумкинки, хўжалик юритувчи субъетлар 

томонидан амалга ошириладиган инсон капиталига инвестициялар инсоннинг 

жисмоний, ақлий (интеллектуал) ва тадбиркорлик қобилиятларини ўстиришга 

йўналтирмоғи даркор. 

Инсон капиталига қилинган инвестицияларни таснифлашда уларнинг турлари, 

шакллари, инсон капиталининг таркиби, муддатига қараб туркумлаш молиявий 

ҳисоботларда акс эттириладиган ахборотларнинг мазмун ва шакл жиҳатдан ўзаро 

мувофиқлигини таъминлайди деб ҳисоблаймиз.  

Биз тадқиқот объекти ва предметидан келиб чиқиб, инсон капиталига 

инвестицияларни мезо даража, яъни хўжалик юритувчи субъектларда қўлланилиши ва 

бухгалтерия ҳисобида акс эттирилишига қараб таснифлашимиз лозим. Бу борада биз 

уларнинг муддатларига ва бухгалтерия ҳисоби объекти сифатидаги тавсифидан келиб 

чиқиб ёндашишни мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 

Инсон капиталига инвестициялар муддати бўйича қуйидагича гуруҳланади. 

1. Ҳисобот даври харажатлари сифатида акс эттириладиган қисқа муддатли 

инвестициялар. Буларга ҳисобот даврида ходимларга асосий ва қўшимча иш ҳақидан 

ташқари қилинган харажатлар (қисқа муддатли малака ошириш, соғлиқни сақлаш, 

психологик рағбатлантириш каби персонални ривожлантириш билан боғлиқ сарфлар) 

мисол бўлади. 

2. Келгуси давр харажатлари сифатида акс эттириладиган қисқа муддатли 

инвестициялар. Буларга бухгалтерия ҳисобининг даромад ва харажатларнинг мослиги 

тамойилига мувофиқ ҳисобга олинадиган инсон капиталига йўналтирилган 

инвестициялар (йиллик малака ошириш, тиббий суғурталаш, ижтимоий ҳимоя ва бошқа 

харажатлар) киради. 

3. Амортизация қилинадиган узоқ муддатли инвестициялар. Бунга 12 ойдан 

кўп муддатдан сўнг ходимни ишга олиш, меҳнат унумдорлиги ва ишлаб чиқариш 

самарадорлигини ошириш, ходимнинг узоқ муддат корхонада ишлаш ҳуқуқини қўлга 

киритиш учун амалга оширилган ва актив сифатида тан олинадиган харажатлар киради. 

Шаклига кўра инсон капиталига қилинган инвестицияларни таълимга, соғлиқни 

сақлашга ва бошқа мақсадларда қилинган инвестицияларга бўлишни мақсадга мувофиқ 

деб топдик. 

Умуман олганда инвестициялар хўжалик юритувчи субъект бухгалтерия 

ҳисобида муддати ва қўйилган объектига кўра таснифланади ва шу асосда ҳисобга 

олинади. Молиявий ҳисоботларда ҳам инвестициялар тўғрисида ахборотлар айнан мана 

шу икки жиҳати бўйича очиб берилади. Бошқарув ҳисоби нуқтаи назардан эса 

инвестицияларни бошқарув мақсадларидан келиб чиқиб турли қирраларини инобатга 

олган ҳолда таснифлаш асосида бухгалтерия ахборотларини шакллантириш тизими 

йўлга қўйилган бўлиши мумкин. 
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Инсон капиталига қилинган инвестицияларнинг бухгалтерия ҳисоби объекти 

сифатидаги тавсифи ва таснифидан келиб чиқиб, уларнинг ҳисобини юритиш учун 

бухгалтерия ҳисоби счётлари тизимини таклиф этдик (4-жадвал). 

4-жадвал 

Инсон капиталига инвестицияларни ҳисобга олувчи счётлар тизими бўйича 

таклифлар 

Синтетик счётлар Аналитик счётлар 

0700-Инсон 

капиталига узоқ 

муддатли 

инвестицияларни 

ҳисобга олувчи 

счётлар 

0710-Ходимларнинг ишлаш ҳуқуқини қўлга киритиш учун 

қилинган таълимга инвестициялар 

0720- Ходимларнинг ишлаш ҳуқуқини қўлга киритиш учун 

қилинган соғлиқни сақлашга инвестициялар  

0730- Ходимларнинг ишлаш ҳуқуқини қўлга киритиш учун 

қилинган яшаш шароитини яхшилашга инвестициялар 

0740- Ходимларнинг ишлаш ҳуқуқини қўлга киритиш учун 

қилинган бошқа инвестициялар 

0750-Ходимларга имтиёзли шартлар берилган узоқ муддатли 

қарзлар ва кафиллик билан боғлиқ тўловлар 

0760-Ходимлар ҳаётини тиббий суғурталаш билан боғлиқ 

харажатлар 

0790-Инсон капиталига қилинган бошқа узоқ муддатли 

инвестициялар 

3300- Инсон 

капиталига қисқа 

муддатли 

инвестицияларни 

ҳисобга олувчи 

счётлар 

3310-Таълимга инвестициялар 

3320-Соғлиқни сақлашга инвестициялар 

3330- Яшаш шароитини яхшилашга инвестициялар 

3340-Бошқа жорий инвестициялар 

9440-Инсон 

капиталига қилинган 

жорий харажатлар 

9441-Таълим харажатлари 

9442-Соғлиқни сақлаш харажатлари 

9443- Яшаш шароитини яхшилаш харажатлари 

9444-Ходимларга қилинган мотивациялаш билан боғлиқ 

харажатлар 

9445-Ходимлар мобилизацияси билан боғлиқ харажатлар 

9446-Бошқа жорий харажатлар 

Инсон капиталига қилинган узоқ муддатли инвестициялар ходим билан унинг иш 

берувчи ташкилотда белгиланган даврда ишлаши ва бошқа шартлар қонуний равишда 

келишилган ҳолда бухгалтерия ҳисоби счётларида акс эттирилиши лозим.  

Инсон капиталига қисқа муддатли инвестициялар счётида инсон капиталига 

қилинган, даромад ва харажатларнинг мослиги тамойилиги мувофиқ йил давомида 

тақсимлаш йўли билан давр харажатларига олиб бориладиган қўйилмалар акс 

эттирилади. Бунда ходим билан тузилган меҳнат шартномасида мазкур харажатлар 

амалга оширилган даврда ходимнинг корхонада ишлаши шарти белгиланган бўлиши 

лозим. 

Таклиф этилаётган счётлар тизими хўжалик юритувчи субъект томонидан инсон 

капиталига қилинган инвестицияларнинг муддати ва шакли бўйича аксарият 

қирраларини очиб беришга хизмат қилади. 

Хулоса ва таклифлар. Глобал иқтисодий тараққиёт натижалари шуни 

кўрсатмоқдаки, барча даражадаги иқтисодий субъектларда барқарор иқтисодий ўсишни 

таъминлаш ва бизнесни сақлаб қолишда инсон капиталининг аҳамияти беқиёсдир. Шу 

боисдан, инвестициялар оқимининг замонавий йўналишларидан бири бу инсон капитали 

ҳисобланади. 
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Хўжалик юритувчи субъектларда инсон капиталига қилинган инвестицияларни 

ҳисоб объекти сифатида тан олиш ва уни молиявий ҳисоботларнинг алоҳида элементи 

эканлиги асослаб берилди. 

Инсон капиталига инвестицияларни бухгалтерия ҳисобида тўғри акс эттириш учун 

улардан олинадиган иқтисодий нафни аниқ белгилаш ва шу асосда ҳисобни ташкил 

этиш зарур. 

Инсон капиталига инвестицияларнинг мазмуни ва таркибидан келиб чиқиб, уларни 

бухгалтерия ҳисоби нуқтаи назардан таснифлаш таклиф этилди. Мазкур тасниф асосида 

хўжалик юритувчи субъектларда инсон капиталига қилинган инвестицияларни ҳисобга 

олувчи счётлар тизими ишлаб чиқилди. 
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Введение. Прогнозирование покупательского спроса основано на экстраполяции 

тенденции динамического ряда товарооборота. Под динамическим рядом товарооборота 

понимается изменение товарооборота во времени. Если не происходит  каких-либо 

существенных изменений в условиях, формирующих покупательский спрос, то метод 

экстраполяции позволяет получить достаточно надежные результаты. В противном 

случае данный метод необходимо дополнить другими методами определения 

покупательского  спроса – расчетно-конструктивным или анкетным. 

      Статистические  методы прогнозирования тенденции динамического ряда 

подразделяются на две основные группы: методы аналитического выравнивания и 

экспоненциального сглаживания [2]. 

 Анализ использованной литературы. Многие ученые занимались 

прогнозированием потребительского спроса на основе экстраполяции тенденций в 

динамическом диапазоне торговли. К ним относятся В.И. Колемаев, М.И. Баканов, М.В. 

Мельник, А.Д. Шеремет, Н.И. Щедрин, А.Н. Кархов, И.Е. Гмурман и др.   

Методология исследования. В процессе исследования использовались 

системный подход, абстрактно-логические рассуждения, уравнения гиперболы, 

динамические ряды и методы аналитического выравнивания. 

Анализ и результаты. Сущность метода аналитического выравнивания 

заключается в нахождении теоретических уровней ряда 
t

y , которые в минимальной 

степени отклонялись бы от фактических уровней y . После этого тенденцию ряда можно 
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продолжить, рассчитав уровни ряда на будущий период (год, квартал, декаду), в 

зависимости от поставленной задачи. 

 Выравнивание уровней ряда динамики и их экстраполяция производятся по 

уравнению прямой (тренду), если уровни ряда равномерно  растут или уменьшаются. 

Если изменение тенденции носит характер усиливающегося или затухающего роста, то 

для экстраполяции применяется соответственно уравнение параболы либо 

полулогарифмическая кривая.  Для экстраполяции криволинейных плавных тенденции 

можно воспользоваться уравнением гиперболы [3]. 

 Выбор уравнение связи производится на основе графического анализа. Вид 

уравнений будет несколько отличаться от приведенных ранее тем, что вместо признака – 

фактора  x  в уравнение в качестве переменной вводится время t . 

Рассмотрим прогнозирование уровней динамического ряда на следующем 

примере. 

Розничный товарооборот по магазину за 2021-2029  гг.  (в млн. сум. ) 

8,94.2025

7,125.20297,89.2024

9,114.20288,85.2023

5,106.20275,82.2022

8,100.20261,80.2021











г

гг

гг

гг

гг

 

 Анализируя изменение уровней ряда, приходим к выводу, что оно носит характер 

усиливающегося роста. Графический анализ свидетельствует о наличии криволинейной 

зависимости, напоминающей график параболы. Следовательно, для выравнивания ряда 

выбираем уравнение параболы 
2

210t
y tataa   

Составим систему нормальных уравнений: 













yttatata

yttatata

ytatana

24

2

3

1

2

0

3

2

2

10

2

210

;

;

 

  Построим рабочую расчетную таблицу (табл.1). 

Для упрощения расчетов  годы условно нумеруются таким образом, чтобы  

0t , тогда и 03 t , а система нормальных уравнений будет иметь вид 

Таблица-1 

Выравнивание динамического ряда по уравнению параболы  

 

Годы Розничный 

товарообо-

рот.млн. 

сум. 

 
t  

 
2t  

 
3t  

 
4t  

 
ty  

 
2ty   

 

t
y  

2021 

2022 

2023 

2024 

2025 

2026 

2027 

2028 

2029 

80,1 

82,5 

85,8 

89,7 

94,8 

100,8 

106,5 

114,9 

125,7 

-4 

-3 

-2 

-1 

0 

+1 

+2 

+3 

+4 

16 

9 

4 

1 

0 

1 

4 

9 

16 

-64 

-27 

-8 

-1 

0 

1 

8 

27 

64 

256 

81 

16 

1 

0 

1 

16 

81 

256 

-320,4 

-247,5 

-171,6 

-89,7 

0 

100,8 

213 

344,7 

502,8 

1281,6 

742,5 

331,2 

89,7 

0 

100,8 

426 

1034,1 

2011,2 

80,13 

82,37 

85,65 

89,67 

94,73 

100,79 

107,67 

115,55 

124,37 

Итого 880,8 0 60 0 708 332,18 6017 880,8 
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











yttata

ytta

ytana

24

2

2

0

2

1

2

20

;

;

 . 

Поставляя в эту систему соответствующего значения из расчетной таблицы, 

получаем: 

601770860

18,33260

8,880609

20

1

20







aa

a

aa

 

Решая уравнение относительно  а , получаем 

.53,5
60

18,332
1

a  

Далее решаем систему из двух уравнений: 

60:601770860

9:8,880609

20

20





aa

aa
 

Разделив каждое уравнение на коэффициенты при  
0

а   и  вычитая из второго уравнения 

первое, получим: 

.47,0

43,224,5

28,10080,11

85,976,66

2

2

20

20









а

а

aa

aa

 

Теперь найдем  
0

а : 

73,94

8,88047,0609

0

0





а

a
 

Подставим  вычисленные  параметры в   параметры в уравнение параболы: 
247,053,573,94y tt

t
 .   

Подставляя в данное уравнение значение  t , вычислим теоретические   уровни 

ряда :y
t

* 

13,8012,2225,102)4(47,0)4(53,573,94y 2 
t

и т. д. 

Выполнив расчеты, последовательно найдем теоретические уровни  ряда, 

которые выражают  общую тенденцию развития. 

      Для оценки степени приближения теоретических уровней к фактическим 

необходимо исчислить корреляционное отношение 

.99,0
1921

263,2
1   

   Высокое значение корреляционного отношения указывает на то, что кривая подобрана 

правильно, а теоретические  и фактические значения  y  тесно связаны. В расчете t -

критерия Стьюдента в данном случае необходимости  нет, поскольку  связь очень 

высокая, и ошибка коэффициента регрессии будет незначительной. Это дает право  для 

прогнозирования объема товарооборота  применить уравнение параболы.  

     Продолжив нумерацию лет, получим следующие значения t : 
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.6;5t 20312030  t  

      Тогда прогнозируемый объем товарооборота для этих лет будет равен: 

0,134547,0553,573,94y 2
t2030

 млн. сум. 

7,144647,0653,573,94y 2
t2031

 млн. сум. 

     Заключение и предложения. Таким образом,  сследует иметь в виду, что прогноз 

тем точнее, чем короче период экстраполяции. В работе дано применение экстраполяции 

тенденции динамического ряда для прогнозирования потребительского спроса на 

примере данных о товарообороте магазина за некоторый временной отрезок. Выявлена 

квадратная модель прогнозирования объема товарооборота.     
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Динамик қатор тенденциясини экстраполяция 

қилиш орқали харидор талабини прогнозлаш 

Аннотация: Ушбу мақолада истеъмолчилар 

талабини прогноз қилиш учун динамик серияли 

тренднинг маълум бир вақт мобайнида дўкон 

обороти ҳақидаги маълумотлар мисолида 

экстраполяциялаш қўлланилиши ёритилган.  

Калитли сўзлар: экстраполяция, прогнозлаш, 

гипербола тенгламаси, динамик қатор, аналитик 

текислаш методи. 

Kh.Karshiboev 

Prediction of consumer demand by 

extrapolation of a tendency of a dynamic row 

Abstract: This article discusses the application 

of extrapolation using the example of store 

turnover data for the time period of the trend of 

a time series to predict consumer demand.   
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Т.И.Яҳёев – СамИСИ  ўқитувчиси 
 

САМАРҚАНД ВИЛОЯТИ НАРПАЙ ТУМАНИНИ ИЖТИМОИЙ-ИҚТИСОДИЙ 

РИВОЖЛАНТИРИШДА ҚУРИЛИШ ҲАМДА КОММУНАЛ СОҲАНИНГ 

АҲАМИЯТИ 
 

Аннотация: ушбу мақола Самарқанд вилояти Нарпай туманининг қурилиш ҳамда коммунал 

соҳа бўйича 2020-2021 йил ҳисобот даврларидаги ҳолати, туманда қурилиш ҳамда коммунал 

соҳани ривожлантириш бўйича мавжуд лекин фойдаланилмаётган имкониятилар ҳамда уларни 

амалиётга жорий қилиш тўғрисида. 

Калит сўзлар: дебиторлик қарз, таҳлил, қурилиш соҳаси, коммунал соҳа, якка тартибдаги уй 

жой, анализ, сентиз. 

 

Кириш. Янгиланаётган Ўзбекистонни бугунги кунда қайси бир тармоғини 

кузатмайлик ҳар бирида катта ўзгаришларни, янгиланишларни ҳамда ривожланишни 

кўришимиз мумкин. Ҳар бир соҳани ривожлантириш бўйича ушбу соҳаларни 

ривожлантириш имкониятлари ҳамда шароитларини ҳисобга олган ҳолда мамлакатнинг 

ҳар бир ҳудуди учун алоҳида стратегия ва чора-тадбирлар ишлаб чиқилиб амалиётга 

тадбиқ этилиб келинмоқда. Аммо шундай соҳалар борки бу тармоқларни маълум 

ҳудудда ривожлантириш эмас балки бутун мамлакат даражасида бирдек ривожлантириш 

зарурати мавжуд. Бу тармоқ қурилиш тармоғидир.  
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Қайси бир тармоқни олмайлик унинг кечаси, бугинини ёритиб бериш ва келажак 

йўналишларини белгилашни таҳлилсиз тасаввур этиб бўлмайди. Бу албатта қурилиш 

тармоғида ҳам муҳимлик ва долзарблигини йўқотмайди. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Ушбу  мавзу бўйича маҳаллий ва 

хорижий адабиёт манбалари таҳлили, қурилиш соҳасида фундаментал тадқиқотлар 

қаторида И.С.Степанова [1], Аренс Э.А. [2], ДЖ.К. Лоббек [3], Серов В.М. [4] , Гурков 

И.Б [5]  сингари хорижий олимларнинг, М.К.Пардаев[6], Н.Т.Тухлиев [7], Е.В.Голышева 

[8], М. Мирахмедов [9], А.А.Эштаев [10], К.Б.Уразов [11], сингари маҳаллий иқтисодчи 

олимларнинг қурилиш соҳасидаги турли масалалари бўйича илмий тадқиқот ишларини 

олиб бормоқдалар. 

Тадқиқот методологияси. Илмий-тадқиқот ишида статистик ва иқтисодий 

таҳлил усуллари, таҳлил, синтез, мавҳумий-мантиқий таҳлил, шунингдек, танловли 

кузатув, социологик сўров, SWOT-таҳлил, қиёслов усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Туманда 2021 йил 1 январь ҳолатига 1790 та корхона ва 

ташкилотлар фаолият олиб бормоқда. Ушбу ташкилотларнинг 85 таси яъни 4.7 %и 

қурилиш корхоналари ҳисобига тўғри келмоқда. Ушбу 85 та қурилиш ташкилотининг 

барчаси микрофирма ҳамда кичик корхона ҳисобланади. Қурилиш корхоналари 

томонидан 2019 йилда 152.8 млрд сўмлик қурилиш ишлари бажариб вилоятда 10 

ўринни, 725.9 минг сўм аҳоли жон бошига тўғри келадиган ўртача қурилиш ҳажми 

бўйича эса 11 ўринни эгаллаган. 2020 йилда бу кўрсаткичлар қурилиш ҳажми 177.1 млрд 

сўмни ташкил қилган, бу эса ўтган йилга нисбатан 24.3 млрд сўмга ёки 16 % га юқори 

кўрсаткичдир, вилоят бўйича туманлар ўртасида 11 ўринни эгаллаган. Аҳоли жон 

бошига тўғри келадиган ўртача қурилиш ҳажми эса 828 минг сўмни ташкил қилган, бу 

эса ўтган 2019 йилга нисбатан 102.1 минг сўмга ёки 14 %га юқори деганидир. Вилоятда 

эса 13 ўринни эгаллаган. Туманда 2021 йил 1 январ ҳолатига 215400 та аҳоли, 45951 та 

оила ҳамда 36216 та хонодон мавжуд. Бундан келиб чиқадики туманда ҳар 100 та оилага 

79 та хонодон тўғри келмоқда. Бугунги кунда туманнинг якка тартибдаги уй жойларга 

эҳтиёжи 9735 тани ташкил қилади. Шуни такидлаб ўтиш жоизки туманда якка 

тартибдаги уй жой қурилиш ишлари йиллар кесими узлуксиз олиб борилмоқда. Хусусан, 

2020 йилда туманда 55.5 минг кв.м (2019 йилга нисбатан 21 % га кам) якка тартибдаги 

уй жойлар қурилиб фойдаланишга топширилган. Шу билан бирга ушбу йилда 8.3 км 

(2019 йилга нисбатан 44 % га кам) сув тармоқлари ҳамда 1.0 км (2019 йилга нисбатан 

76.8 % га кам) газ тармоқлари фойдаланишга топширилган. 

1-жадвал 

Нарпай туманида 2020 йил ҳолатига қурилиш корхоналари сони 

№ Корхоналар Сони 

1 Бошқа фаолият турларидаги корхоналар сони 1705 

2 Қурилиш корхоналари сони 85 

Жами  1790 

 

2-жадвал 

Нарпай туманида 2020 йилда бажарилган қурилиш ишлари 

№ Туманда бажарилган қурилиш ишлари  ўлчов 

бирлиги  
миқдори  2019 йилга 

нисбатан 

1 Якка тартибдаги уй жойлар  минг кв.м 55,5 21 %га кам 

2 Сув тармоқлари км 8,3 44 % га кам  

3 Газ тармоқлари км 1 76,8 % га кам  

 

Туманда интернет хизматлари бўйича 1890 та хонодонга оптик толали интернет 

тармоғи олиб кирилган бу умумий хонодонларни 5 % қамрови деганидир. Юридик 

шахслар билан эса 220 та шартномалар қилинган бу тумандаги мавжуд корхоналарни 12 
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%ини ташкил қилади. Узтелеком Нарпай туман филиали томонидан юридик ҳамда 

жисмоний шахсларга 1 122.0 млн сўмлик интернет хизматлари кўрсатилган. 

Нарпай туман газ таъминоти туман филиалида бугунги кунда 47 та ходим 

фаолият олиб бормоқда. Ташкилотда 89 та асосий восита мавжуд бўлиб барча техник соз 

ҳолда. Туманда 36216 та хонодондан 6854 та хонодан яъни 19 % и оқма газ билан қолган 

29362 та хонодон газ баллон орқали газ билан таъминланган. Туманда 2019 йилда 

корхона ва ташкилотлар томонидан 18 126.4 минг куб ҳамда аҳоли томонидан 25 227.3 

минг куб газ истеъмол қилинган. Бу кўрсаткич 2020 йилда корхоналар томонидан 

16 226.4 минг куб (2019 йилга нисбатан 10 % кам) ҳамда аҳоли томонидан 35 932.6 минг 

куб (2019 йилга нисбатан 42 % кўп) газ истеъмол қилинган. Кўриниб турибдики туманда 

аҳоли томонидан газ истеъмоли 2020 йилда кескин ошган.  

 
Нарпай туман газ таъминоти туман филиалининг 31.03.2020 йил ҳолатига 

дебиторлик қарзи 1 325.9.0 млн сўмни ташкил қилади. Бундан 429.0 млн сўм корхона ва 

ташкилотлардан 896.9 млн сўм аҳолидан ҳисобланади. 31.03.2021 йил ҳолатига бу 

кўрсаткич 3 873.9 млн сўмни ташкил қилмоқда. Бундан 1 551.0 млн сўм (2020 йилнинг 

шу даврига нисбатан 1 122.0 млн сўмга ёки қарийб тўрт баробар юқори) корхона ва 

ташкилотлардан 2 322.9 млн сўм (2020 йилнинг шу даврига нисбатан 1 426.0 млн сўмга 

ёки қарийб 2.5 баробарга юқори) аҳолидан ҳисобланади. Нарпай туман газ таъминоти 

туман филиалининг 31.03.2020 йил ҳолатига кредиторлик қарзи 522.0 млн сўмни ташкил 

қилади. Бундан 321.0 млн сўм корхона ва ташкилотлардан 201 млн сўм аҳолидан 

ҳисобланади. 31.03.2021 йил ҳолатига бу кўрсаткич 458.0 млн сўмни ташкил қилмоқда. 

Бундан 223.0 млн сўм (2020 йилнинг шу даврига нисбатан 98.0 млн сўмга ёки қарийб 

40%га кам) корхона ва ташкилотлардан 235.0 млн сўм (2020 йилнинг шу даврига 

нисбатан 34.0 млн сўмга 16%га юқори) аҳолидан ҳисобланади. Туманда 226 та ГРП 

мавжуд бўлиб шундан 223 таси ёки 98.8%и яроқли ҳолатда ҳамда 3 таси ёки 1.2%и 

таъмирталаб ҳолатда. Туманда 365.1 км газ қувурлари мавжуд бўлиб шундан 356.7 км 
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ёки 97.7%и яроқли ҳамда 8.27 км ёки 2.3%и таъмирталаб ҳолатда. Туманда 6854 оқма газ 

олиб кирилган обанентлардан 333 таси ақлли газ ҳисоблагичлари билан таминланган бу 

умумий оқма газ билан таминланган обанентнинг 4.9%ини ташкил қилади. 

 

 

 
Нарпай туман ЭТКда бугунги кунда 76 та ходим фаолият олиб бормоқда. 

Ташкилотда бугунги кунда асосий воситалари мавжуд эмас. Туманда 2019 йилда 393.33 
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млн квт электр энергияси истеъмол қилинган. Бундан 321.98 млн квт (умумий 

истеъмолнинг 82 %) корхона ва ташкилотлар ҳисобига ҳамда 71.35 млн квт (умумий 

истеъмолнинг 18 %) аҳолига тўғри келади.2020 йилда ушбу кўрсаткич 389.13 млн квтни 

ташкил қилади. Бундан 319.87 млн квт корхона ва ташкилотлар истеъмоли ҳисобига 

ҳамда 69.28 млн квт аҳоли истеъмоли ҳисобига тўғри келади. Ташкилотнинг 31.03.2020 

йил ҳолатига дебиторлик қарзи 18 729 064.3 минг сўмни ташкил қилади. Бундан 

5 387 389.7 минг сўм корхона ва ташкилотлардан 13 341 674.6 минг сўм аҳолидан 

ҳисобланади. 31.03.2021 йил ҳолатига бу кўрсаткич 20 539 100.0 минг сўмни ташкил 

қилмоқда. Бундан 7 215 900.0 минг сўм (2020 йилнинг шу даврига нисбатан 1 828 510.3 

минг сўмга ёки 34%га юқори) корхона ва ташкилотлардан 20 539 100.0 минг сўм (2020 

йилнинг шу даврига нисбатан 18 474.6 минг сўмга кам) аҳолидан ҳисобланади. 

Ташкилотнинг 31.03.2020 йил ҳолатига кредиторлик қарзи 9 156 106.0 минг сўмни 

ташкил қилади. 31.03.2021 йил ҳолатига бу кўрсаткич 7 563 366.0 минг сўмни ташкил 

қилмоқда. Туманда 495 та трансформатор мавжуд бўлиб шундан 350 таси ёки 71%и 

яроқли ҳолатда ҳамда 145 таси ёки 29%и таъмирталаб ҳолатда. Туманда мавжуд 36 216 

та хонодондан 24 616 тасига ёки 68%ига ақлли ҳисоблагичлар ўрнатилган. 

“Сувоқова” ДУК Нарпай туман филиалида 3 та транспорт воситаси мавжуд бўлиб 

бугунги кунда ташкилотда 39 та ходим фаолият олиб бормоқда. Туманда 5 777 та 

хонодонга ичмлик суви олиб кирилган бу умумий хонодонларнинг 16%ини ташкил 

қилади. Ташкилот томонидан 54 та корхоналар билан шартномалар қилинган. Туманда 

43 та сув иншоати яроқсиз ҳолатда шундан 6 таси умуман ишламайди. Туманда 264 км 

сув қувурлари мавжуд бўлиб 198 км таъмирланган шундан 2019 йилда 7 км ҳамда 2020 

йилда 5 км. Туманда сув истеъмоли 2019 йилда 480 млн сўмлик аҳоли томонидан ҳамда 

48 млн корхоналар томонидан амалга ошиилган. 2020 йилда эса бу кўрсаткич аҳоли 

томонидан 660 млн сўмлик ҳамда корхоналар томонидан 120 млн сўмлик истеъмол 

амалга оширилган. “Сувоқова” ДУК Нарпай туман филиалининг 31.12.2020 йил 

ҳолатига дебиторлик қарзи 55.0 млн сўмни ҳамда кредиторлик қарзи 52.0 млн сўмни 

ташкил қилади. 

Туманда 70 та кўп қаватли уйлар мавжуд бўлиб шундан 55 таси таъмирланган 

ҳамда 15 таси таъмирталаб ҳисобланади. Ушбу кўп қаватли биноларнинг  35 таи атрофи 

ободонлаштирилган ҳамда 7 тасида болалар ўйингоҳлари қурилган. Мавжуд кўп қаватли 

биноларнинг 26 тасига ичимлик суви олиб кирилган ҳамда барчаси оқма газ билан 

таъминланган. Туман уй жой қурилиш ширкатининг 31.12.2020 йил ҳолатидаги 

дебиторлик қарзи 784 463.0 минг сўмни ҳамда кредиторлик қарзи 4 453 250.0 минг 

сўмни ташкил қилади. Туманда “Тоза ҳудуд” ДУК Нарпай туман филиали томонидан 

барча жисмоний шахсларнинг чиқиндиларни олиб кетиш бўйича қамров 100 % ни 

ташкил қилади. 250та корхона ва ташкилотлар билан шартномалар қилинган. Туманнинг 

аҳоли говжум жойларида фақатгина битта нуқтада ахлат идиши ўрнатилган. 

Ташкилотнинг 31.12.2020 йил ҳолатига 1 800.0 млн сўм аҳолидан ҳамда 45 млн корхона 

ва ташкилотлардан дебиторлик, 11 млн сўм корхоналардан ҳамда 108.0 млн сўм 

аҳолидан кредиторлик қарзлари мавжуд. Туманда 168 км умумфойдаланишгдаги 

йўллари мавжуд бўлиб шундан 55 км таъирланган ҳамда 113 км таъмирталаб 

ҳисобланади. Ушбу умумфойдаланишдаги йўлларнинг 5 кмда аҳоли йўлаклари мавжуд. 

Хулоса ва таклифлар. Нарпай туманида йуқоридаги таҳлил натижаларидан 

кўриниб турибдики қурилиш ҳамда коммунал соҳаси етарли даражада эмас. Ваҳоланки 

қурилиш ҳамда коммунал соҳа ҳудуд аҳолисини яшаш шароитини яхшилашда, ҳудудда 

фаолият олиб бораётган корхоналар фаолияти узлуксизлигини таъминлашда муҳим 

аҳамиятга эга. Шундан келиб чиқиб Нарпай туманида қурилиш ҳамда коммунал соҳани 

ривожлантириш учун қуйидаги таклифларни ишлаб чиқдик: 

- Туманда йирик қурилиш корхоналари сонини ошириш; 

- Туманда олиб борилаётган қурилиш ишларида маҳаллий хомашёдан фойдаланиш 

даражасини ошириш; 
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- Коммунал соҳа бўйича фаолият олиб бораётган корхоналарда дебиторлик қарзларни 

камайтириш чораларини кўриш; 

- Туманда оқма газ истеъмолчиларини ақлли газ ҳисоблагичлари билан тўлиқ 

таъминлаш. 
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Роль строительства и ЖКХ в социально-

экономическом развитии Нарпайского 
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Аннотация: В данной статье речь идет о 

состоянии строительно-коммунального 

хозяйства Нарпайского района 
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Ю.Ш.Рахманова – СамИСИ ўқитувчиси 

 

ПУЛ ОҚИМИ ТЎҒРИСИДАГИ ҲИСОБОТНИ ТУЗИШ ВА ТАҲЛИЛ ҚИЛИШ 

ИҚТИСОДИЁТНИНГ АСОСИЙ БЎҒИНИ СИФАТИДА 

 

Аннотация: мақолада пул оқими тўғрисидаги ҳисоботни тузиш ва таҳлил қилишни 

такомиллаштириш масалалари тадқиқ этилган ва тадқиқот натижалари бўйича 

хулосалар берилган. 

Калит сўзлар: миллий стандарт, пул оқими, хўжалик юритувчи субъект, пул 

маблағлари, пул эквивалентлари, инвестиция фаолияти, молиявий фаолият. 

 

Кириш. Жамиятдаги иқтисодий муҳит ривожланиб боргани ҳамда давлатлар 

аграр давлатдан индустриал тизимли давлатларга айланиб боргани сайин йирик 

корхоналарнинг молиявий ҳолатини жамиятнинг инвестиция муҳитини назорат қилиб  

бориш муҳим даражага кўтарилиб боради. 

Худди шундай Ўзбекистон Республикаси ҳам аграр давлатдан индустриал давлат 

тизимига ўтиш жараёнида борар экан, молиявий натижаларни таҳлил қилиш масаласи 

энг долзарб масала саналаётган бўлиб, пул оқимлари хисоботларини тузиш ҳамда таҳлил 

қилиш жараёни ҳам ушбу жараёндан муҳим аҳамият касб этади. 

Пул оқими хисоботлари иқтисодиёт соҳасида муҳим аҳамият касб этишини ушбу 

соҳанинг ҳукуматимиз томонидан норматив ҳуқуқий ҳужжатлар билан мустаҳкамлаб 

қўйилганлигидан ҳам кўришимиз мумкин. 

Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги томонидан 16.10.1998 

йилда тасдиқланган пул оқими тўғрисидаги хисобот юзасидан амалга киритилган 9-

сонли Ўзбекистон Республикаси бухгалтерия ҳисоби миллий стандарти белгиланган 

бўлиб, ушбу стандартнинг 2-бандида “Пул оқимлари тўғрисидаги ҳисобот ундан 

фойдаланувчиларга хўжалик юритувчи субъектнинг молиявий аҳволидаги ўзгаришларни 

баҳолашга имкон беради, уларни ҳисобот даврида қанча пул тушгани ва қанча пул 

чиққани тўғрисидаги ахборот билан таъминлайди. 

Ушбу стандартнинг мақсади хўжалик юритувчи субъектнинг пул маблағлари ва 

уларнинг эквивалентлари бўйича мажбурий равишда ахборот тақдим этишини белгилаб 

қўйишдан иборат. Бу ахборот пул маблағлари оқими тўғрисидаги ҳисобот кўринишида 

бўлиб, унда ҳисобот даврида операцион, инвестиция ва молия фаолиятида юз берувчи 

пул оқимлари ҳаракати тасниф этилади.” – деб белгиланган. 

Юқоридагилардан кўриниб турибдики, пул оқими ҳисоботи молиявий 

ҳисоботнинг умумлашган даромад, молиявий ҳолат ва капиталдаги ўзгаришлар 

тўғрисидаги ҳисоботлар қаторидаги асосий ҳисоботларидан бири ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Изланиш давомида пул маблағлари ҳисоби ва 

таҳлилини ҳозирги кундаги аҳволини ўрганиб чиқишга эътибор қаратилди ҳамда 

мавжуд муаммоларни бартараф этиш чоралари ўрганилди. Ўрганиш давомида бу соҳада 

илмий изланишлар олиб борган иқтисодчи олимларнинг фикрлари билан ҳам танишиб 

чиқилди. Иқтисодчи олимлардан Б. Нидлз фикрича, "Пул – жорий молиявий манбаларда 

тижорат фаолияти ҳисобининг асосий ўлчов бирлиги ҳисобланади. Пул маблағлари 

деганда корхона кассасидаги ва банкдаги ҳисоб-китоб рақамида бўлган пуллар, 

шунингдек, пул эквивалентлари тушунилади"
1
 дейилган. 

Шунингдек, Пул маблағлари ҳисоби тўғрисидаги иқтисодчи олим Д.А. Панков 

қуйидаги фикрларни илгари суради: 

                                                           
1
 www.iqtisodiyot.uz 
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“Пул маблағларининг режали ҳаракатининг ҳисоби корхонада режалаштири-

лаётган даврда пул маблағлари оқими ва уни хўжалик фаолиятидаги ҳаракатини назорат 

қилиб туришни таъминлаш мақсадида амал қилинади. Пул оқими пул маблағларининг 

ортиқчалилиги ёки етишмаслилиги даражасини аниқлашга ва режалаштиришга ёрдам 

беради, шунинг асосида оборотга керак бўладиган кредит ресурсларининг миқдори 

ҳамда суммасини аниқлаш, бундан ташқари уни қоплаш муддати ва суммасини, 

кредитлар бўйича фоизлар тўловини аниқлайди”,
1
деб таъкидлайди. 

Корхоналарда пул маблағлари оқимини бошқариш жараёнлари бўйича иқтисодчи 

олим В.В. Ковалёв фикр билдириб: 

"Пул оқимини бошқариш корхонани молиявий менежери фаолиятининг энг 

муҳим йўналишларидан биридир. У ўз ичига пул маблағлари муомаласининг ҳисоб-

китоб вақтини, пул оқимининг таҳлилини, пул маблағларини башорат қилишни, пул 

маблағларининг оптимал даражасини аниқлашни, пул маблағлари бюджетини тузиш ва 

бошқаларни қамраб олади" 
2
деб таъкидлайди. 

Тадқиқот метологияси. Тадқиқот  жараёнида  таҳлил  ва  синтез,  таққослаш  ва   

гуруҳлаш,  тарихийлик  ва  танқидий ёндашувларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Пул оқимлари тўғрисида хисоботлар ҳисобот  даврида 

пул маблағлари ва уларнинг эквивалентлари таркибидаги ўзгаришлар тўғрисидаги 

маълумотларни, ҳисобот давридаги пул оқимларини  операцион, инвестиция ва 

молиявий фаолиятлар бўйича таснифлаш орқали ёритиб беради. 

Пул оқими хисоботлари ва уларни таҳлил қилиш жараёнида пул маблағлари ва 

уларнинг эквивалентлари ҳам муҳим аҳамият касб этиб, ушбу тушунчага бухгалтерия 

хисоби халқаро стандартида ҳам алоҳида тўхталиб ўтилган. 

Жумладан, 7-сон бухгалтерия хисоби халқаро стандарти (бундан кейин БХҲС) 6-

бандида пул маблағларини "нақд пул ва талаб қилиб олгунча депозитлар", пул 

маблағларининг эквиваленти эса "қисқа муддатли, белгиланган суммадаги пул 

маблағларига осон айлантириладиган ва қийматининг ўзгариши жиҳатидан аҳамиятсиз 

даражадаги рискка эга бўлган юқори ликвидли инвестициялар" - деб таърифланган. 

Демак, пул маблағлари эквивалентининг сўндириш муддати 3 ойдан кам бўлиши 

керак. Бу ҳисобот кунидан бошлаб 3 ой эмас, балки шартнома ёки харид кунидан 

бошлаб инвестициянинг умумий муддатидир. Шунинг учун, агар ташкилотнинг 6 ойлик 

омонатга инвестицияси бўлса, бу пул маблағларининг эквиваленти сифатида 

таснифланмайди. 

Пул маблағларининг эквивалентлари банкдаги омонатлар, депозит 

сертификатлари, пул бозоридаги молиявий инструментлар, корпоратив облигациялар, 

давлат облигациялари, евробондлар, банк овердрафтларини ўз ичига олиши мумкин. 

Рус олимлари Л.В.Панферова ва Н.В.Петухова томонидан эълон қилинган “Пул 

оқими тўғрисидаги хисобот бухгалтерия – молия хисоботининг асосий кўриниши 

сифатида” номли мақоласида пул оқими хисоботи тушунчаси АҚШда 1863 йилда 

“Dowlais Ironworks” компанияси бухгалтери томонидан компаниянинг қўшимча даромад 

манбаларини топиш учун яратилганлиги ҳамда ҳозирги кўринишда 1988 йилда ишлаб 

чиқилганлиги, шунингдек, пул оқими тўғрисидаги хисобот “MSFO-7” бухгалтерия 

тизими билан хамкорликда амалга оширилиши кўрсатилган.
3
 

Ташкилот пул оқими тўғрисидаги ҳисоботида “Пул маблағлари ва уларнинг 

эквивалентлари” таркибига банк овердрафтдаги кредит балансни қўшса ҳам, одатда уни 

                                                           
1 www.iqtisodiyot.uz 
2 www.iqtisodiyot.uz 
3 GOOGLE AKADEMIYA.com 
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молиявий ҳисоботдаги “Пул маблағлари ва уларнинг эквивалентлари” қаторига кирита 

олмайди. Молиявий ҳолат тўғрисидаги ҳисоботда банкнинг овердрафт суммаси жорий 

мажбуриятлар сифатида кўрсатилиши керак. Бундай ҳолатни ташкилот молиявий 

ҳисоботга изоҳларда ёритиб бериши керак. 

Инвестицияларни (масалан, бондлар, облигациялар, депозит сертификатлари) пул 

маблағлари эквиваленти сифатида кўрсатиш учун, бу инвестицияларни ташкилот 

истаган вақтда аҳамиятли жаримасиз (масалан, эрта ёки муддатидан олдин сўндириш 

учун олинадиган жарималар каби) пул маблағларига айлантира олиши мумкин бўлиши 

керак. Aгар ташкилотнинг қисқа муддатли омонати катта кредит-рискка (яъни 

контрагент мажбуриятини ёпа олмаслик рискига) дучор қилса, ушбу омонатни пул 

маблағлари эквиваленти ичига қўшиб бўлмайди. 

Стандартнинг 7-бандида ҳеч қандай   инвестициялар (капиталга, акцияларга, 

уставдаги улушга эга бўлганда) пул эквиваленти сифатида таснифланмаслиги 

таъкидланган. Бунинг сабаби шундаки, уларда одатда қиймат ўзгариши риски юқори. 

Юқорида айтиб ўтилганидек, пул оқими тўғрисидаги ҳисобот - ташкилотнинг 

ҳисобот даври давомида пул оқимини кўрсатадиган ва тушунтирадиган жадвалдир. 

Ушбу жадвални операцион фаолият, инвестиция фаолияти, молиявий фаолият каби учта 

тоифадаги пул оқимларига бўлиш керак: 

Операцион фаолиятдан келадиган пул оқимларига 7-сон БҲХС, 6-банди операци-

он фаолиятни "ташкилотнинг асосий даромад келтирувчи фаолияти, ҳамда инвестиция 

фаолияти ва молиявий фаолиятдан ташқари бошқа фаолият турлари" деб таърифлайди. 

Операцион фаолиятдан олинган пул оқими қуйидаги маълумотни бериши 

мумкин: 

Aгар операцион фаолиятнинг пул оқимлари ижобий бўлса, бу ташкилот ўзининг 

операцион фаолиятини сақлаб туриши ва ҳаттоки инвестиция фаолияти (асосий 

воситалар сотиб олиш, облигацияларга инвестиция киритиш) ёки молиявий фаолият 

(дивиденд тўлаш, кредитларни тўлаш) учун зарур пул маблағларини ажрата олиши 

мумкинлигини билдиради. 

Aгар операцион фаолиятнинг пул оқимлари салбий бўлса, бу ташкилот 

операцион фаолиятини қўллаб-қувватлаш учун инвестиция фаолиятидан (масалан, 

инвестициялардан тушган дивиденд даромадлари, инвестицияларни сотиш) ёки 

молиявий фаолиятдан (масалан, кредит олиш) қўшимча пул маблағлари талаб қилиниши 

кераклигини англатиши мумкин. 

Операцион фаолиятнинг пул оқимлари тўғридан-тўғри (бевосита) ёки билвосита 

усул ёрдамида тайёрланиши мумкин. Ҳисобот қай усулда тайёрланган бўлишига қатъи 

назар, ҳар бир сарлавҳа остида (операцион, инвестицион,  молиялаштириш) кўрсатилган 

жами суммаларга таъсир кўрсатмаслиги керак. 

7-сон БҲХС 6-банди инвестиция фаолиятини "узоқ муддатли активларнинг ва пул 

маблағлари эквивалентларига кирмайдиган бошқа инвестицияларнинг харид қилиниши 

ва ҳисобдан чиқарилиши" деб белгилайди.  

Инвестиция фаолиятига асосий воситалар, номоддий активлар ва инвестиция 

объектларини ҳарид қилиш учун тўловлар, асосий воситалар, номоддий активлар ва 

инвестиция объектларини сотишдан тушган пул оқими, бошқа ташкилотларнинг 

улушига бўлган ёки облигациялар, бондларни ҳарид қилиш учун тўловлар, бошқа 

ташкилотларнинг улушига  бўлган инвестицияларни ёки облигациялар,бондларни 

сотишдан келиб тушадиган маблағлар, инвестициялардан олинган дивидендлар, шўъба 

корхона ҳарид қилиш учун бўлган соф тўловлар, шўъба корхона сотилгандан келган соф 

тушум каби пул оқимлари киради. 
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Хулоса ва таклифлар. Тадқиқот давомида олиб борилган ўрганишлар 

мамлактимизда ҳозирда пул оқими тўғрисидаги хисоботнинг миллий тизими асосан 

халқарор стандарларга суяниб қолганлигини ҳамда пул оқими тўғрисидаги хисобот 

юқорида келтирилган 1998 йилдаги миллий стандарт асосида олиб борилаётганлигини 

кўришимиз мумкин. 

Шу сабабли, миллий тизимни такомиллаштириш ҳамда ушбу жараёнга замонавий 

технология ютуқларини жорий қилиш орқали замонавийлаштиришимиз лозим. 

Бундан ташқари, бугунги кунга келиб бухгалтерия хисоби миллий 

стандартларини ишлаб чиқиш жараёнида “MSFO-7” тизими хисобга олинмасдан ишлаб 

чиқилган ҳамда бугунги кунга келиб Республикамизда ушбу тизим бўйича мукаммал 

билим ва кўникмага эга бўлган мутахассислар етишмовчилиги кузатилмоқда. 

Шу сабабли ҳар бир олий ўқув юртида ушбу дастур талабаларга мукаммал 

равишда ўргатилиши лозим. 

Бинобарин замонавий иқтисодиёт юқоридаги каби тизимлар асосида қурилмоқда.   

Бундан ташқари, таклиф сифатида айтишимиз мумкинки, «Пул оқимлари 

тўғрисида»ги ҳисобот шаклини бошқа ҳисобот шакли маълумотлатлари билан узвий 

боғлиқликда тайёрлаш ва тақдим этиш мақсадга мувофиқ бўлар эди. Халқаро тажрибада 

«Пул оқимлари тўғрисида»ги ҳисобот шакли 2 хил усулда (эгри ва тўғри) тайёрланиб, 

ҳар иккала усулда тайёрланган ҳисобот шакли маълумотлари асосан “Фойда ва 

зарарлар” тўғрисидаги ҳисобот шаклидан олиниб, (“Фойда ва зарарлар” тўғрисидаги 

ҳисобот шакли “Ҳисоблаш” усулида тайёрланади) уни “касса” усулига келтирилади. Бу 

эса биринчидан, корхонада хисоб тизимини анча осонлаштиради; иккинчидан, ҳисобот 

маълумотлари ўртасида тафовутларни бартараф этиб, улар бўйича ўзаро мантиқий 

боғлиқликни вужудга келтиради; учинчидан, «пул оқимлари тўғрисида»ги ҳисобот 

шакли Халқаро стандартлар талабига тўла жавоб бера олади. 
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ТАЪЛИМ, КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШ ВА ПЕДАГОГИКА  
 

С.А.Адилова – доцент кафедры узбекского языка и литературы, СамИЭИ  
 

РОЛЬ РУССКОГО ЯЗЫКА В ФОРМИРОВАНИИ ПОЛОЖИТЕЛЬНЫХ 

КАЧЕСТВ ЛИЧНОСТИ 
 

Аннотация: в данной статъе рассматриваются проблемы формирования положительных 

качеств личности на уроках русского языка. Как опытный преподаватель обеспечивает 

усвоение программного материала, незаметно воспитывая интерес к учению, к искусству, к 

спорту и т.д. на конкретных примерах. Каждый элемент урока (тексты, лексика, 

грамматический  материал, упражнения, фразеологизмы) служат подготовке  студентов к 

практической деятельности. 

Ключевые слова: формирование, внутренний мир, лингвистические объекты, нравственное 

воспитание, эстетическое воспитание, жизненные наблюдения,  Литературный источник, 

мировоззрение,  скромность. 
 

Введение.   Важнейшим  требованием современности является комплексный 

подход к формированию личности молодого поколения. Комплексность предполагает 

органичное единство идейного, трудового и нравственного воспитания, формирования 

личности в целом, ее эмоционально-волевой, познавательной, нравственной, эстетичес-

кой, мировоззренческой, деятельностной сфер. Комплексный подход к формированию 

личности на уроках русского языка предполагает также использование разнообразных 

средств воздействия. Не ограничиваясь воспитательным эффектом отдельных удачных 

текстов, необходимо создать систему воспитательных воздействия и в содержании 

используемого дидактического материала, и в формах, методах, приёмах работы. 

Анализ научной литературы, посвященной этой теме. Воспитание у студентов 

гордость за свой язык и языкам других народов органично связывается с работой по 

повышению речевой культуры студентов с развитием у них бережного отношения к 

слову, стремление овладеть языком в совершенстве. Примером могут служить 

высказывания А.М.Горького, В.Т. Белинского, К.Г.Паустовского, В.В.Виноградова и 

других. Они дают возможность привлечь внимание студентов к деятельности писателей, 

критиков, ученых, лингвистов, труд которых помогает народу беречь, усваивать и 

развивать языковую культуру. 

Методология  исследования.  многолетнее наблюдение, научная абстракция, 

апробация дидактических материалов на конкретных занятиях, личное общение и 

другие. 

           Анализ и результаты. Возможности воспитательного воздействия на студентов 

при обучении их русскому языку велики. Они вытекают из объективно существующих 

связей между языком и самыми разнообразными сторонами действительности. природа 

лингвистических объектов такова, чтов них отражаются и реалии предметного мира, и 

человеческие отношения, и внутренний мир человека, его познавательная деятельность.  

            Одним из несомненных преимуществ уроков русского языка является то, что 

преподаватель может и организовать откровенную беседу по тому или иному 

этическому вопросу, и затронуть тот же вопрос незаметно для студентов, давая лишь 

образцы для подражания, пищу для размышлений, оставаясь, казалось бы, в стороне от 

тех нравственных проблем, которые, по его замыслу, встают перед студентом.  

              Считается, что, если преподаватель обеспечивает усвоение программного 

материала, системных связей между языковыми явлениями, мировоззренческих понятий 

из области языкознания (Собиратель слов. Русский язык- рабочий язык ООН), значит, он 

формирует взгляды студентов на мир; если он подбирает интересные тексты, (ученые-

энциклопедисты: М.Ломоносов, Ахмад ал-Фергани), значит воспитывает интерес к 

учению; ввел произведения искусства (Музей-дворец Лувр, Бизнес и искусство) в урок 
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осуществляет эстетическое воспитание; использовал факты из жизни-готовит студентов 

к практической деятельности. Все это действительно так. Указанные направления в 

реализации воспитательной функции уроков русского языка при умелом подходе к делу 

вполне оправдывает себя и давно используется в практике.  

               Но направления эти не исчерпывают воспитательных возможностей уроков 

русского языка. К тому же перечисленные средства нередко используются формально, 

механически, без должного развивающего и образовательного эффекта. 

Действительность их нередко ослабляется тем, что воспитательные элементы не удается 

органически включить содержании урока: содержание усваивается само по себе, а 

воспитательные моменты развертываются сами по себе.  

                При освоении  л е к с и ч е с к и х  с р е д с т в  воспитательную роль играет 

работа над тематическими группами слов, имеющих общественно-политическое,  

нравственное или эстетическое значение: честность (тўгрилик), правдивость 

(хақиқатгўйлик), скромность (камтарлик), преданность (вафодорлик), 

ответственность (жавобгарлик), долг (бурч), самокритика (ўз-ўзини танўид ўилиш), 

дружба (дўстлик); сознательный (онглилик), целеустремленный (максадга интилиш), 

принципиальный (қатъйлик), активный (фаол), трудолюбивый (мехнаткаш), 

бескорыстный (беминнат), дружелюбный (дўстона), откровенный (очиқ); осудить 

(айбламоқ), признать (тан олмоқ), уговорить (кундирмоқ), убедить (ишонтирмоқ), 

отсоветовать (маслахат бермаслик); уважат (хурмат килмоқ), благодарить 

(миннатдорчилик билдирмоқ), оправдать (оқламоқ), содействовать (ёрдам бермоқ); 

съязвить (захар сочмоқ), подхалимничать (лаганбардор), грубит (қўполлик килмоқ), 

плакаться (йигламоқ), смиряться (кўникмоқ), дерзко (беандиша), втихую (секин), 

бесцельно (мақсадсиз), безропотна (сўзсиз), формально (расман). 

           Группировка и объяснение таких слов, чтобы получить желаемого эффекта 

студенты должны ясно представлять содержание или перевод вышеназванных слов, 

поэтому целесообразно дать их перевод. Подкрепляемые примерами из литературных 

источников и жизненных наблюдений, позволяют связать лексическую работу с 

выявлением отношения студентов к  тем или иным качествам личности и 

формированиям правильного отношения. Работа может сопровождаться подбором к 

данным словам синонимов ( правдивый-хаққоний, инициативный- ташаббускор, 

принципиальный-қатъий, бир сўзли,) антонимов ( слабоволие-иродаси суст, 

дружелюбие-дўстона, откровенность-очиқ-ойдин), однокоренных слов         ( 

скромничать-камтарлик килмоқ, скромность- камтарлик, скромный-камтар, скромно-

камторона; благадаридь-миннатдорчилик билдирмоқ..) 

Анализ и результаты. Очередным этапом должна быть работа творческого 

характера, которая обязывает к использованию в речи лексики, отражающей 

нравственные качества человека. Предварительно студенты вместе с преподавателем 

выбирают объект описания, ситуацию, дают оценку действующим лицам, подбирают 

языковые средства, характеризующие внутренние качества этих лиц. 

Приобщению к нравственным категориям служит определение таких понятий, 

как великодушие, достоинство, предупредительность, скромность, честность и т. д. 

Выделяются признаки каждого из понятий. Студенты, <чуткость> заботливое например, 

отношение к окружающим, внимание к ним, понимание поступков и поведения людей, 

тактичность в общении с ними, вежливость в обращении. В понятии твердость 

убеждений, готовность действовать в соответствии с ними, высокая требовательность к 

себе и к другим, отсутствие упрямства. Признаки понятий раскрываются постепенно, на 

нескольких уроках, студенты строят выделяют признаки понятия «принципиальность» 

выделяются следующие признаки: всевозможные словосочетания. Интересны диктанты 

по текстам словарно-этимологического характера, имеющие нравственный аспект. Не 

менее интересно выявление этимологии таких слов, как мировоззрение(дунё қараш), 

благодарить(миннатдорчилик билдирмоқ), поздравлять(табрикламоқ), непримиримо 
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(муросага келтириб бўлмас), разъяренный (жаҳл отига минган), образование от них слов 

других частей речи с последующим употреблением образованных слов в предложении, 

группировка слов в или нейтральности зависимости от желательности, нежелательности 

обозначаемых ими качеств личности. Работая над лексикой, надо показать студентам, 

что многие слова, кажущиеся им близкими по смыслу, на самом деле резко отличаются 

и в речи не могут выступать как синонимичные (добрый—добренький, конь--кляча), а 

иногда даже противопоставляются ( Он не просил, а выпрашивал). Интересы задания на 

подбор антонимов к словам, выражающим градацию чувств: безразличие -симпатия (...) 

дружба (...) исходного слова (безразличие) студенты создают второй ряд, передающий 

любовь (.) ; от того же антонимичный приведенному: неприязнь (или градацию чувств 

отчуждение) - вражда-ненависть. 

Большой запас нравственных оценок заключен во фразеологических оборотах. 

Студентам надо не только показать различия между свободным словосочетанием и 

фразеологическим, но и помочь им вникнуть в те нравственные фразеологизмы. Набрать 

в рот воды — тогда, когда человек должен говорить, к тому же фразеологизм выражает 

по этому поводу неудовольствие говорящего. Сломя голову, спустя рукава, ни рыба ни 

мясо, из пустого в порожнее, голь перекатная, морочить голову, бить баклуши, тянуть за 

язык, вылетать в трубу, стереть с лица земли и многие другие обороты, передавая то или 

иное понятие, создавая образ, в то же время выражают отношение говорящего к 

предмету высказывания. Обучающих их употреблению, преподаватель, естественно, 

учит студентов и нравственным оценкам, нормам этических отношений. Работа эта 

достигает своего результата, когда студенты способны бывают сами выявить оценочную 

функцию употребленного в тексте фразеологизма и использовать его в этой роли в 

собственной речи. 

             Известную стилистическую окрашенность имеют и местоимения. Так, 

местоимения мы, употребленное вместо я, может передавать атмосферу скромности или, 

наоборот, торжественной важности. Он ( она, они ) обозначающее собеседника, передает 

неодобрение, презрение, уничижение ( Он еще будет отказываться!), однако при 

обращении взрослого к ребенку может выражать и сочувствие (Мой маленький! Он 

ручку ударил!). Нарочито употребленное ты выражает презрение, а вы, произнесенное 

вместо ты в кругу близких людей, местоимение холодную официальность, отчуждение, 

иронию. мы, мой, наш часто употребляются с положительной эмоциональной оценкой 

(Как мы себя чувствуем? Иди, сын, мой), местоимения твой, свой, ваш - с отрицательной 

оценкой (Уберите ваши руки!) Отрицательную оценку могут выражать неопределенные 

местоимения какой-то, какой-нибудь (Какая-то Иринка), этот (Посмотри на эту 

Варвару), всякие. 

            Заключения и предложения. Наиболее действенным в воспитательном 

отношении оказывается тот путь, когда учитель проводит анализ изучаемых языковых 

явлений с заранее намеченной установкой на использование его воспитательных целях, 

когда перед студентами раскрывается функционирование изучаемых языковых 

элементов в таких высказываниях, таких жанрах речи, которые наиболее необходимы 

для осуществления воспитательного процесса в группе. Воспитание, которое 

осуществляется не как процесс, параллельный обучению, механически с ним 

сосуществующий, а как введение лингвистического содержания в сферу воспитательно 

значимой речевой деятельности, имеет то преимущество, что студенты при этом сами 

идут от лингвистического содержания к содержанию реальных текстов, к реальной 

действительности, убеждаются в способности языковых средств выражать, передавать, 

духовные богатства человека и коллектива, приобщаются к этим богатствам и то, что 

ими уже приобретено социально ценного, учатся передавать в словах. Это 

взаимодействие слова и социальной действительности, облекаемой словом, имеет 

принципиальное значение для развития личности, для формирования собственных 

взглядов на жизнь, принципов и убеждений. Студенты с помощью преподавателя 
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приобщаются к сложным и тонким механизмам языковой системы, способной 

передавать и грандиозные по масштабам события, явления, и еле уловимые движения 

человеческой души.  
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С.Адилова 

Шахснинг ижобий сифатларининг 

шаклланишида рус тилининг ўрни 
Аннотация: ушбу мақолада рус тили дарс-

ларида талабаларнинг инсоний сифатларини 

шакллантириш муаммолари кўриб чиқилмоқда. 

Тажрибали ўқитувчилар қандай қилиб дастур 

материалини ўтиш жараёнида талабалар ўзлари 

сезмаган холда билимга, саънатга, спортга ва 

бошқа сохаларга қизикиб қоладилар. Дарснинг 

хар бир элементи (матнлар, лексика, грамматик 

материал, машқлар ва фразеологизмлар) талаба-

ларни амалий фаолиятига тайёрлаб бориши 

кўплаб мисоллар асосида тасвирлаб берилади. 

 Калит сузлар: шакллантирмоқ, ички дуне, 

тилшунослик объекти, ахлоқий тарбия, эстетик 

тарбия, хаётий кузатувлар, адабий манба, 

дунёқараш, камтарлик. 

S.Adilova 

The role of the Russian language in the 

formation of positive personality qualities 

Abstract: This article discusses the problems 

of forming positive personality qualities in the 

lessons of the Russian language. As an 

experienced teacher, he ensures the 

assimilation of the program material, 

imperceptibly fostering interest in learning, 

art, sports, etc. with specific examples. Each 

element of the lesson (texts, vocabulary, 

grammatical material, exercises, 

phraseological units) serves to prepare 

students for practical activities. 

Keywords: to form, inner world, linguistic 

objects, moral upbringing, aesthetic education, 

life observations, literary source, worldview, 

modesty. 
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АППЛИКАТИВ МОДЕЛЬ ВА МИКРОСИНТАГМАТИК СТРУКТУРАЛАР 

ШАКЛЛАНИШИДА УНИНГ ЯРАТУВЧАНЛИК ХУСУСИЯТЛАРИ 
 

Аннотация. Мазкур мақолада аппликатив модель ва унинг яратувчанлик хусусияти, 

шунингдек, бу хусусият нафақат гап структураси доирасида, балки микросинтагматик  

структуралар доирасида ҳам  юзага келиши ҳақида сўз юритилади. Лексик деривация маҳсули 

саналган сўз ясалиши ҳодисасида ҳосила компонентларининг сони ва уларнинг деривацион 

босқичдаги ўрни ҳақида мулоҳаза билдирилган.  

Калит сўзлар: Апптикатив модель, яратувчанлик хусусияти, парадигматика, синтагматика, 

микросинтагматик структура, деривация, аппликатор,  оператор, дериват, операнд, ҳосила 

структура, мажмуалар, генотип муносабат, фенотип муносабат.  
 

Кириш. Аппликатив модел структур тилшуносликка  Н.Хомский, З.Харрис ва 

бошқаларнинг трансформацион моделидан кейин кириб келди. Мазкур модел ҳам, 

трансформация сингари, яратувчи кучга эгалиги билан алоҳида ажралиб туради. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Аппликатив модел яратувчи 

(порождающая) модел сифатида дастлаб рус тилшунослигида С.К.Шаумян томонидан 

истеъмолга киритилди ва у П.А.Соболева, Ю.Д.Апресян, Е.Л.Гинзбург, И.С.Кесельман, 

Р.Конрад каби тилшунослар томонидан тадқиқот ишларида кенг қўлланилди. 

Дарҳақиқат, аппликатив модел ўз мазмуни эътиборига кўра яратувчанлик  

хусусиятига эга бўлган универсал грамматикани тақозо этади ва қўлланиш объекти 

конкрет тил ҳисобланади.  

Тадқиқот методологияси. Мазкур мақолада аппликатив моделнинг 

яратувчанлик хусусияти нафақат гап структураси доирасида, балки микросинтагматик  

http://www.zpu-journal.ru/
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структуралар доирасида ҳам  юзага келади. Лексик деривация маҳсули саналган сўз 

ясалиши ҳодисасида ҳосила компонентларининг сони ва уларнинг деривацион 

босқичдаги ўрни ҳамда сўз ичидаги семантик муносабатларнинг ўзига хос хусусиятлари 

нафақат сўзнинг деривацион имкониятларини белгилаши, балки сўзнинг семантик 

ривожланишининг келиб чиқиши, кейинчалик сўзлараро ва синтагматик боғланишлар 

даражасида амалга ошишининг ўзига хос хусусиятлари очиб берилган.   

Таҳлил ва натижалар. Аппликатив модел қўлланилган ҳар қандай объект 

деривация маҳсулини тақозо этади. Жумладан, сўз ясалиши ҳам ана шундай хусусият 

касб этади. Ҳосила компонентларининг сони иккига тенг бўлганда деривациянинг 

биринчи босқичи, ундан ортиқ бўлганда эса иккинчи, учинчи ва ҳ.к. босқичлар 

шаклланади ва ҳар бир босқич аппликатив моделга асосланади. Масалан,  саноқсиз 

сўзида   анъанавий таҳлилга кўра сон сўзи асос, -а, -қ, -сиз қўшимчалари эса сўз ясовчи 

қўшимчалар саналади. Аппликатив  моделга асосланадиган бўлсак, биз мазкур 

қўшимчаларни аппликаторлар деб атаймиз. Агар бу сўзни биз деривацион аспектда 

таҳлил қиладиган бўлсак, бу қўшимчалар оператор мақомига эга бўлади. Бунда шуниси 

характерлики, ўзак (О) асос база) деривация операнди, аппликаторлар эса оператор 

вазифасини бажаради. Бунда аппликация деривацияни  шакллантиради. Аппликация 

деганда, бу ўринда реляторларнинг аргументга тиркалиши тушунилади. Ҳар сафар 

майдонга янги оператор чиқар экан, эски оператор ўз ўрнини янгисига бўшатиб 

беришининг гувоҳи бўлишимиз мумкин: 

 Сон+а= сана; (оператор -а) 

Сана+ қ= саноқ;(оператор -қ) 

Саноқ+сиз= саноқсиз. (оператор -сиз) 

 П.А.Соболева аппликатив модел асосида сўз ясалиши ҳодисасини талқин этишда 

қўлланадиган тилни  реляторли сунъий тил деб атайди. 

Мазкур модел асосида таҳлил этилганда ясама сўз шаклланиши аморф ўзакка 

таянади ва бундай ўзак категориал ҳамда функционал  характеристикага эга бўлмайди. 

Аморф ўзакка қуйидаги бешта аффикс-реляторлар тиркала олади: R1 – вербализатор, R2 – 

номинализатор,  R3 – адъективатор, R4, R5 – адвербиализатор
1
. Соболева берган форму-

лага асосланадиган бўлсак, юқоридаги мисолни қуйидагича белгилашимиз мумкин:  

Сон+а= сана; R1N(аппликатор -а) 

Сана+ қ= R2V саноқ;(аппликатор -қ) 

Саноқ+сиз= R3N саноқсиз. (аппликатор-сиз) 

Шуни ҳам таъкидлаш жоизки, айрим ясама сўзларда аппликаторлар сон жиҳатдан 

кўпдай қўринса-да, аслида битта яхлит аппликатордан иборат бўлади. Масалан, 

ёғингарчилик сўзида асос база – ёғ (деривация операнди), -ин қўшимчаси аппликатор 

(деривация оператори), -гарчилик аппликатор (иккинчи деривацион жараённинг 

оператори) саналади. Айнан ана шу -гарчилик қўшимчаси гарчи учта аҳоҳида 

аппликатордек кўринса ҳам аслида битта яхлит аппликаторни ташкил қилади. 

Деривацион нуқтаи назардан ҳам мазкур қўшимча битта оператор мақомига эгадир.    

Сўз ясалишинг деривацион аспектда ўрганилиши ҳақида гапирганда Д.Н. Шме- 

лев ҳам қуйидагиларни таъкидлайди: " сўзнинг бир вақтнинг ўзида турли лексик-

семантик парадигмаларга (ва шунга кўра, бошқа сўзлар билан синтагматик 

бирикмаларга) кириши қобилияти бу унинг деривацион кенгайишига олиб келади"
2
. 

 Шу билан бирга, сўз ичидаги семантик муносабатларнинг ўзига хос 

хусусиятлари нафақат сўзнинг деривацион имкониятларини белгилайди, балки сўзнинг 

семантик ривожланишининг келиб чиқиши, кейинчалик сўзлараро ва синтагматик 

боғланишлар даражасида амалга ошишини таъминлайди
3
. Бу эса деривацияни 

                                                           
1. Қаранг: Соболева П.А. Моделирование словооброзавания // Проблемы структурной лингвистики –  1971.   – М., 

1972. – С.170-171. 
2. Қаранг: Шмелев Д.Н. Избранные труды по русскому языку 2002 М., С.199. 
3. Қаранг:   Сергеева Ю.М. Интраперсональная коммуникация. Психологический и лингвистический аспекты. М.,2017.  
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парадигматика ва синтагматикага қарши қўймайди, аксинча, уларни бирлаштиради. 

Синтагматик, парадигматик ва деривацион хусусиятлар бу маълум белгининг белгилар 

тизимидаги бошқа белгиларга муносабатлари билан характерланади ва мутлақ 

хусусиятлар билан бирга, Ф де Соссюр таъбири билан айтганда, мавжуд бўлган ўзаро 

боғлиқлик маъноларни ҳосил қилади
1
. 

Ҳар қандай сўзнинг аппликатив вариантлари, масалан, гул, гулчи, гулчилик 

маълум бир парадигмани ташкил қилади десак, хато қилмаган бўламиз. Бунда асос 

базага қўшилган апплекаторлар  сўзнинг лексик маъносини ўзгартира экан, деривацион 

нуқтаи назардан лексик деривация маҳсули саналмоқда. Кўрсатилганидек, битта асос 

базага бир нечта аппликаторларлар қўшилиши мумкин. Аммо шу билан бирга, битта 

аппликатор турли хил асос базага қўшилиши натижасида, янги ҳосила структура ҳам 

ҳосил қилиши кузатилади: 

Гулчи, ишчи, тилчи, темирчи ва ҳ. к.   

Таъкидлаш жоизки, сўз ясалишида аппликаторлар синонимик хусусиятларга ҳам 

эга. Бошқача айтганда, иккита  аппликатор асос базанинг лексик маъносига бир хил 

таъсир ўтказади. Шунга кўра, деривацион нуқтаи назардан олиб қарайдиган бўлсак, икки 

хил оператор семантик жиҳатдан бир хил дериватни юзага келтиради: 

1. Тил+чи – тилчи; 

Тил+шунос – тилшунос; 

2. Арава+каш – аравакаш; 

Арава+чи – аравачи ; 

Бу ўринда шуни ҳам таъкидлаш жоизки, ясама сўзларнинг деривацион таҳлилида 

биз нафақат лексик деривация тамойилларини, балки синтактик деривация 

принципларини ҳам кузатамиз.  Чунки бу вазиятда биз микросинтагматик 

муносабатларни кузатамиз. 

Бу ҳақда гапирар экан Н.Турниёзов қуйидагиларни ёзади: “Шу нарса эътиборга 

моликки, ясама сўзларнинг таркибий қисмлари, яъни морфемаларнинг ўзаро 

муносабатлари ҳам синтактик қонун-қоидалар асосида рўй беради: иш+чи, тил+шунос, 

тин+ч+лик, учи+тель, лошад+ник ва бошқалар”
2
. 

Ясама сўзларда морфемалар муносабати горизонтал чизиқ бўйлаб шаклланар 

экан, уларнинг микросинтагматик муносабатда эканлигини инкор этиб бўлмайди. 

Бундай муносабатлар доирасида ҳам объект-субъект ва ҳаракат алоқаларини бемалол 

кузатиш мумкин. Масалан, ишчи сўзига берайлик. Бунда иш - объект, -чи субъект 

ўрнидаги ижрочидир. Объект ва ижрочи ўртасида ҳаракат мазмуни кузатилади. 

Ўқитувчи сўзини ҳам бунга мисол келтириш мумкин. Қўшма сўзлар унсурлари ўртасида 

эса эга-кесим, тўлдирувчи-ҳаракат, аниқловчи-аниқланмиш муносабатлари ҳам 

кузатилади: Худойберди, Келдиёр, отбоқар, соҳибжамол ва бошқалар
3
. 

Ю.С.Степановнинг таъкидлашича сўз ясалиши синтагматик режада таҳлил 

қилинганда, алоҳида олинган ясама сўзнинг нутқ занжиридаги узвийлиги, яъни морфем 

таҳлили рўёбга чиқади ва шу асосда сўз қандай ясалганлиги ҳақида маълумот олиш 

имкони туғилади
4
. Бизнингча, аппликацион модель асосида юзага чиқадиган лексик 

деривация жараёни айнан ана шу синтагматик қоторда шаклланади. Шу билан бирга,  

аппликатив яратувчан модель занжирлар қатори билан эмас, балки мажмуалар 

(комплекслар) билан иш олиб боради. Бу ерда мажмуа деганда биз маълум бир 

жойлашув қоидасига эга бўлган элементлар тартибини тушунамиз. Мажмуалар ва 

занжирлар таркиби бир-бирига нисбатан генотип ва фенотип муносабатда бўлади.  

 Аппликатив яратувчан моделда мажмуалар яратилишининг икки хил қоидасини  

                                                           
1. Қаранг:Ф. Де Соссюр Курс общей лингвистики. М., 1960. 

 2.  Турниёзов Н.К. Тилшуносликка кириш. -  Самарқанд, 2000 й. 77-б.  
3. Қаранг: Турниёзов Н.К. Ўша асар, ўша бет. 
4. Қаранг: Ю.С.Степановнинг мазкур фикри А.С.Раҳимовнинг Лексик ва семантик деривация муаммолари китобидапн 

олинган. (Тошкент, - 2011 йил). 
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ажратиб кўрсатиш мумкин: 1) мажмуалар ҳосил бўлишининг қоидаси; 2) мажмуалар 

трансформацияси қоидаси
1
. Мажмуалар ҳосил бўлиши қоидасининг замирида 

аппликация деб аталувчи операция ётади.  

Аппликация жараёни орқали юқорида ҳам гувоҳи бўлганимиздек,  турли хил 

мураккабликдаги мажмуаларни ҳосил қилса бўлади.  Микросинтагматик мажмуаларни 

шаклланишида эса сўзлар генератори майдонга чиқади. Умуман олганда, аппликав 

моделда ўзаро иерархик муносабатда бўлган тўртта хусусий модел умумлашган. Бу 

моделларни Шаумян таъбири билан айтганда генераторлар деб аташ мумкин
2
.  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтадиган бўлсак, аппликатив модел 

синтактик деривация назариясининг асосий механизмларидан бирини тақозо этади. 

Унинг деривацион қобилиятини чексиз деб аташ мумкин, зотан, бунда муайян таянч 

структура асосида чексиз дериватлар яратилиши учун имконият мавжуд. 

Демак, аппликация ва деривация ўзвий боғлиқ бўлиб, аппликация деривацион 

структурани ҳосил қилади. Бошқача айтганда, ҳар иккиси уч қисмдан ташкил топади: 

асос + яратувчи восита + ҳосила. Аппликатив моделда аппликаторлар асос қисмга 

қўшилиб, унинг моҳиятини ўзгартиради, бир бирликдан иккинчи бирликни вужудга 

келтиради. Бу жараёнда дериват, яъни ҳосила структуралар шаклланади .  
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Аппликативная модель и её порождающие 

свойства в формировании 

микросинтагматических структур 

Аннотация: в этой статье рассматривается 

аппликативная модель и ее порождающая 

особенность, а также тот факт, что эта 

особенность возникает не только в рамках 

структуры предложения, но и в рамках микро-

синтаксических структур. Рассуждается 

количество производных компонентов и их 

роль на этапе деривации в явлении 

словообразования, которое считается 

продуктом лексической деривации.  
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R.D.Samandarov  

The applicative model and its generative 

properties in the formation of 

microsintagmatic structures 

Abstract: This article examines the 

applicative model and its generative feature, 

as well as the fact that this feature arises not 

only within the framework of the sentence 

structure, but also within the framework of 

micro-syntactic structures. The article 

discusses the number of derived components 

and their role at the stage of derivation in the 

phenomenon of word formation, which is 

considered a product of lexical derivation.  

Keywords: Applicative model, fertility 
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microsintagmatic structure, derivation, 
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Сh.Tursunova – SamISI Tillarni o‘qitish kafedrasi assistent o‘qituvchisi 

 

CHET TILINI O‘RGANISHGA MOTIVATSIYANI OSHIRISHDA AXBOROT VA 

KOMMUNIKATIV TEXNOLOGIYALARNING O‘RNI 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada chet tillarini o‘rgatishda axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalarining ahamiyati va ularning hozirgi vaqtda talabalar motivatsiyasiga ta’siri 

ta’kidlangan. Mualliflar "motivatsiya" tushunchasini, motivatsion sohaning elementlarini, 

unga ta’sir etuvchi omillarni, shuningdek, “axborot-kommunikatsiya texnologiyalari” 

tushunchasini ko‘rib chiqadilar.  

Kalit so‘zlar: axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, motivatsiya, chet tillarini o‘rgatish, 

konstruktiv metod, an’anaviy o‘qitish. 

 

Kirish. Ta’lim jarayonlarida yangi axborot texnologiyalarining paydo bo‘lishi va 

qo‘llanilishi mutlaqo yangi ta’lim tizimini shakllantirishni, ta’lim xarajatlarini kamaytirish 

bilan birga aholining ko‘p qismiga ta’lim xizmatlarini ko‘rsatishni ta’minlaydi. Ta’lim 

faoliyatida internet texnologiyalaridan foydalanish ana shu maqsadlarga erishishga qaratilgan. 

Internet-ta’lim Internetning axborot va ta’lim resurslari orqali olingan keng aholi ta’limi 

sifatida belgilanishi mumkin. 

Hozir biz jamiyatning yangi turi – axborot jamiyati paydo bo‘layotganiga guvoh 

bo‘lmoqdamiz. Endilikda ommaviy kommunikatsiya tizimi jamiyat elementlari, uning hayotiy 

faoliyati va psixologiyasining yangi va samarali bog‘lanishini ta’minlaydi va bu vositadan 

tarbiyaviy maqsadlarda foydalanish zarurdir. Zamonaviy ta’lim jarayonining samaradorligi 

muammosi bir qator qarama-qarshiliklarning mavjudligi bilan bog‘liq. Bir tomondan, 

o‘quvchilar idrok etishi kerak bo‘lgan ma’lumotlar oqimi o‘sib bormoqda. Boshqa tomondan, 

o‘quvchilar ko‘pincha bu ma’lumotni o‘zlashtirish uchun juda past motivatsiyaga ega. 

Binobarin, ta’lim tizimini axborotlashtirish jarayonining asosiy vazifasini zamonaviy axborot 

resurslari va axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini ta’lim jarayonining resursiga 

aylantirish, ta’limning sifat jihatidan yangi natijalarini shakllantirishni ta’minlash deb atash 

mumkin. Yangi bilimlarni olish va o‘zlashtirishning ongli jarayoni bizga tanish bo‘lishini va 

kundalik hayotimiz va bo‘sh vaqtimizga muvaffaqiyatli qo‘shilishini ta’minlashga harakat 

qilish kerak. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. So‘nggi yillarda ta’lim sohasida axborot 

texnologiyalarini keng qo‘llash muammosi mahalliy pedagogika faniga qiziqishning ortishiga 

sabab bo‘ldi. Ta’limning axborot texnologiyalari muammosini hal etishda rus va chet el 

olimlari: G.R.Gromov, V.I.Gritsenko, V.F.Sholoxovich, O.I.Agapova, O.A.Krivosheev, 

S.Peypert, G.Kleyman, B.Sendov, B. Hunter va boshqalar o‘zining asarlari o‘z hissalarini 

qo‘shdilar.  

Tadqiqot metodologiyasi: Tadqiqot uslublari va usullari, uning o‘ziga xos 

xususiyatlari tadqiqotning maqsad va vazifalari bilan belgilanadi. Tadqiqot ishi jarayonida 

lingvistik axborotni tahlil qilish va sintez qilish, tavsifiy-analitik tahlil kabi umumiy ilmiy usul 

va uslublar qo`llanildi. Tadqiqotning oldidagi vazifalarni amalga oshirish uchun quyidagi 

usullar qo‘llanildi: me’yoriy hujjatlarni tahlil qilish, psixologik-pedagogik adabiyotlarni tahlil 

qilish, davriy adabiyotlarni o‘rganish, davriy pedagogik tajribani umumlashtirish, suhbat va 

pedagogik kuzatish, modellashtirish. 

Tahlil va natijalar. 2020-yilda biz axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan 

foydalanishning kuchayishiga olib kelgan koronavirus kabi global muammoga duch keldik. Bu 

tendentsiya ta’lim tizimiga ham o‘z ta’sirini o‘tkazdi, bu esa turli texnik vositalar va 

jihozlardan yanada keskin foydalanish zarurligini his qildi. Shunday qilib, axborot-

kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanishning muayyan fanni o‘rganish motivatsiyasiga 

ta’siri masalasi dolzarb bo‘lib qoldi. Shuni ta’kidlash kerakki, motivatsiyani shakllantirish 
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o‘quvchilarni faol o‘quv faoliyatiga, ta’lim mazmunini samarali bilishga undashdir. 

Motivatsiya o‘quvchining kognitiv faoliyati kabi tushuncha bilan chambarchas bog‘liq.  

Faoliyat tarkibida quyidagi tarkibiy qismlar ajralib turadi: 

- tarbiyaviy vazifalarni bajarishga tayyorlik; 

- mustaqil faoliyatga intilish; 

- vazifani vijdonan bajarish; 

- tizimli o‘qitish; 

- shaxsiy darajangizni oshirish istagi. 

- kompyuter va proyektor yordamida ko‘rsatiladigan elektron qo‘llanmalar; 

- video va audio uskunalar; 

- interaktiv doska; 

  - Internetning ta’lim resurslari; 

- Masofaviy ta’lim. 

Endi masofaviy ta’lim sharoitida talaba o‘z navbatida o‘quv jarayonini nazorat qiluvchi 

o‘qituvchidan bilim olgan eski klassik yondashuvdan konstruktiv usulga o‘tish zarurligi 

masalasi ko‘tariladi, jarayon o‘rganuvchi tomonidan faol tashkil etiladi, va ayniqsa keskin. 

Konstruktivizm atamasi bilim, ma’lumot, xotira, fikrlash, ijodkorlik, idrok etish, shuningdek, 

muammolarni tushunish va hal qilish bilan bog‘liq bo‘lgan harakatlar va ichki jarayonlarni o‘z 

ichiga oladi. Masofaviy ta’limning hozirgi holatida, bu yondashuv talabalarning o‘quv 

faoliyatini mustaqil ravishda amalga oshirishni istamasligi va ota-onalar tomonidan ushbu 

yondashuvni rad etish muammosiga duch kelmoqda. 

Ammo shuni ta’ olish kerakki, o‘rganuvchilar faoliyatida hali ham bir qator o‘zgarishlar 

mavjuddir. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan yuklab olish, aniqlash, taqdimot va 

video orqali turli mavzularni o‘rganish orqali o‘quvchilar inson til ko‘chirishini, balki fikrlash 

jarayonlarini ham shakllantiradi va ishlab chiqaradi, mantiqiy qilish jarayoniga ega bo‘ladi va 

kompyuter savodxonligini oshirish. 

Konstruktivizm nuqtai nazaridan talabalarning faol harakatlarining ahamiyati shundan 

iboratki, talabaning o‘zi ma’lum bir mavzuni qanday o‘rganishi, materialni yaxshiroq 

tushunishga yordam beradigan ma’lumot olish uchun nimadan foydalanishi haqida qaror qabul 

qiladi. Ushbu yondashuv o‘quvchining tajribasi, niyatlari, kognitiv strategiyalari va 

motivatsiyasini birinchi o‘ringa qo‘yadi. O‘qituvchi nuqtai nazaridan, bu o‘zgarish o‘qituvchi 

rolidan maslahatchi roliga o‘tishga olib keladi, bu esa o‘quvchilar va o‘quv mazmuni 

o‘rtasidagi vositachilikda markaziy hisoblanadi. "Maslahatchilar" o‘quvchilarning individual 

xususiyatlariga qarab o‘z ehtiyojlarini aniqlashlari, o‘quv maqsadlarini belgilashlari, ularni 

oldindan muhokama qilishlari, o‘rganuvchini o‘z-o‘zini nazorat qilish vositalari bilan 

ta’minlashlari va olingan bilim, ko‘nikma va afzalliklardan foydalanishga o‘rgatishlari kerak. 

Yangi pedagogik yo‘nalishlar shuni ta’kidlaydiki, endilikda o‘quvchilar o‘z 

bilimlaridan faktlarni yodlab olish bilan cheklanib qolmasdan, balki o‘z xohish-istaklari va 

maqsadlariga ko‘ra muammolarni tahlil qilish, tushunish va yechish uchun foydalanadilar. 

Yangi konstruktiv yondashuv sharoitida chet tillarini o‘qitish jarayonida axborot-

kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish quyidagi afzalliklar tufayli yanada 

samaraliroq bo‘ladi: 

- muammolarni yechish, vazifalarni va pedagogik vaziyatlarni aniqlashtirish orqali o‘rganish; 

- birgalikda o‘rganish, ya’ni. ta’limning jamoaviy shakllariga e’tibor berish; 

- talabaning yaxlit shaxsini shakllantirish va rivojlantirish imkonini beradigan loyihalar usuli. 

Ushbu asosiy komponentlarning barchasi motivatsiyaga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi va quyidagi 

elementlar bilan izohlanadi: 

- yangi narsa bilan ishlash; 

- mashg‘ulotlarda individual e’tibor; 

- talabalarning ko‘proq avtonomiyasi; 

- tez-tez va tezkor qayta aloqa mavjudligi. 

Bu jihatlarning barchasi talabaga tegishli o‘qitish strategiyalaridan ongli ravishda  
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foydalanishga yordam berish uchun mo‘ljallangan. Bundan tashqari, ular “maktab-oila-

atrofdagi dunyo” munosabatlarini yaxshilashga hissa qo‘shadilar. 

Xulosa va takliflar. O‘rganuvchilarning motivatsiyasini oshirishda quyidagi omillar 

hal qiluvchi rol o‘ynaydi: qiyinchilik, qiziquvchanlik, nazorat va tasavvur. Shunday qilib, agar 

biz o‘rganuvchilarga ular uchun moslashtirilgan topshiriqlarni taklif qilsak: ular uchun qiyin 

bo‘ladigan turli darajadagi qiyinchilik bilan, ular uchun noma’lum, ammo qiziqarli faktlar bilan 

qiziqish uyg‘otadigan, faoliyat turi va usulini tanlash qobiliyati o‘z-o‘zini nazorat qilish usuli 

sifatida hamda ularning tasavvurini rivojlantirish uchun ko‘ngilochar elementlar bilan 

ta’minlansa, ularning ichki motivatsiyasi darajasi oshadi.   

Shunday qilib, axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalangan holda tilning 

har qanday jihatini o‘rgatishda o‘qituvchi talabalarning motivatsion sohasiga ta’sir qilishi 

mumkin: 

- fonetikani o‘rgatishda siz tashuvchilarning o‘zlari tomonidan yozilgan video kurslar 

yordamida tovushlarni tinglashingiz va ularning artikulyatsiyasini ko‘rishingiz mumkin; 

- lug‘atni o‘rgatishda, o‘yin kompyuter dasturlari yoki vizual ravshanlik va ovoz dizayni bilan 

taqdimotlardan foydalanish; 

- grammatikani o‘rgatishda diagramma va jadvallarni to‘g‘ri tartibga solish, rang sxemasini 

muvaffaqiyatli tanlash va ovoz dizaynidan foydalanish. 
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X.Sh.Gafforov – SamISI Tillarni o‘qitish kafedrasi assistent o‘qituvchisi,  

 

TILNI O‘RGATISHDA GENDER FARQLAR VA ULARNING PEDAGOGIK 

AHAMIYATI 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada til o‘rganuvchilarning xorijiy tillarni o‘rganishdagi gender 

farqlari hamda ushbu gender xususiyatlarning ta'lim jarayoniga ta'siri tahlil qilingan. Maqolada 

gender tadqiqotlarida lingvistik tadqiqotlardagi til hodisalari, uning xususiyatlari va o‘ziga 

xosliklarini o‘rganishda inson omilini markazga qo‘yadigan yondashuv tadqiq etilgan.  

Kalit so‘zlar: chet tillarni o‘qitish metodikasi, milliy ta’lim tizimi, lingvistik tadqiqotlar, 

gendershunoslik, tilni o‘zlashtirish, gender tengligi. 

 

Kirish. So‘nggi to‘rt yilda xotin-qizlar va erkaklar uchun teng huquq hamda 

imkoniyatlarga erishish, jamiyat va davlat ishlarini boshqarishda ularning teng ishtirok etishini 

ta’minlash, xotin-qizlarni ijtimoiy-huquqiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash, shuningdek, xotin-

qizlarni tazyiq va zo‘ravonliklardan himoya qilishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga 

oshirildi. Gender tenglik masalasi davlat siyosati darajasiga ko‘tarilib, parlament yuqori 

palatasida Xotin-qizlar va gender tenglik masalalari qo‘mitasi, O‘zbekiston Respublikasining 

Gender tenglikni ta’minlash masalalari bo‘yicha komissiyasi, Xotin-qizlar va erkaklar uchun 

teng huquq hamda imkoniyatlarni ta’minlash masalalari bo‘yicha maslahat-kengashlari, 

Respublika xotin-qizlar jamoatchilik kengashi tashkil etildi hamda sohaga oid 25 ta 

qonunchilik hujjati qabul qilindi. 

 Zamonaviy ta’lim tizimi va jarayonlarida ko‘proq e’tibor bugungi kunda faqatgina 

yaxshi bilim berish emas, balki ta’lim jarayoni davomida o‘rganuvchilarning shaxsiy 

rivojlanishiga yordam berish va ularga gender xususiyatlarini namoyon qilishga ko‘maklashish 

dolzarb masalalar qatorida turadi. Shu sababdan ham bugunga kelib ta’lim muassasalaridagi 

dars jarayonlarida gender jihatidan bolalarni, xususan til o‘rganuvchilarini tarbiyalashga kata 

e’tibor berilmoqda. Gender yondashuvi sohasida, ta’lim muassasasining pedagogik tizimlari 

qaytadan tashkil etilmoqda. Ushbu pedagogik tizimlar “berilgan fazilatlarga ega shaxsni 

shakllantirishga uyushtirilgan hamda maqsadli pedagogik ta’sir ko‘rsatishni yaratish uchun 

zarur bo‘lgan o‘zaro bog‘liq vositalar, usullar va jarayonlar majmui" sifatida qayta 

qurilmoqda
1
. 

Ta’lim muassasalari faoliyatiga gender yondashuvini joriy etish tajribasi shuni 

ko‘rsatadiki, birinchi navbatda, pedagogik faoliyatning turlari, o‘qitish va tarbiyaviy ishning 

shakllari va usullari emas, balki  uning ma’lum bir narsaga asoslangan(gender nuqtayi 

nazariga) maqsadi va mazmuni o‘zgaradi. 

Yodda saqlashimiz kerakki,, o‘quv faoliyatining asosiy shakli bu-  dars, shu jumladan, 

uning zamonaviy versiyalari (seminar, ma’ruza, bahs-munozara, munozara, munozara, 

konferentsiya) yoki o‘quv tadbirlari bo‘lib, ular kontekstida ko‘p qirrali pedagogik muloqot va 

talabalarning o‘qituvchilar bilan o‘zaro munosabati amalga oshiriladi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Yuqorida aytib o‘tilgan gender tadqiqotlari 

ommaviyligining ortishi munosabati bilan, gender stereotiplari, shu jumladan nutq (misol 

uchun, ijtimoiy parametrlar nuqtai nazaridan, shuningdek, muayyan muloqot turida ishtirok 

etuvchi odamlarning xatti-harakatlarida genderning namoyon bo‘lishi masalalari masalan, 

og‘zaki ilmiy muloqotda) masalalariga bag‘ishlangan ishlar paydo bo‘lmoqda. Tadqiqot uchun 

material va tadqiqotning nazariy asosi R.Atkinson, T.N.Balina, O.A.Varonina, G.V. Rogova, 

A.V. Xutorskoy, A.V. Kirilina, I.V.Asenova, S.A.Xazova, L.Ya.Balonov va boshqa 

olimlarning tadqiqot ishlari va ilmiy asarlari bo‘ldi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot usullari va usullari til materialining o‘ziga xos 

xususiyatlari, shuningdek, tadqiqotning maqsad va vazifalari bilan belgilanadi. Tadqiqot ishi 

                                                           
1 Коджаспирова Г. М., Коджаспиров А. /О. Педагогический словарь. М., 2000. С. 136. 
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jarayonida lingvistik axborotni tahlil qilish va sintez qilish, amaliy material tanlash uchun 

uzluksiz tanlab olish usuli, tavsifiy-analitik va komponentli tahlil kabi umumiy ilmiy uslub va 

uslublar qo`llaniladi. 

Belgilangan vazifalarni hal qilish uchun quyidagi usullar qo‘llaniladi: me'yoriy 

hujjatlarni tahlil qilish, psixologik-pedagogik adabiyotlarni tahlil qilish, davriy adabiyotlarni 

o‘rganish, davriy pedagogik tajribani umumlashtirish, suhbat va pedagogik kuzatish, 

modellashtirish. 

Tahlil va natijalar. O‘quvchilarda jamiyat va uning institutlaridagi gender 

munosabatlarga nisbatan teng huquqli qarashlarni shakllantirishni ta’minlaydigan turli xil 

vositalar va shartlar orasida yetakchi o‘rinni o‘quv fanlari va fanlararo aloqalar egallaydi. 

Buning uchun asosiy omil bo‘ladigan sabablar bugungi kunda mufassal o‘rganilgan bo‘lib, 

o‘quvchilar fanlarni o‘zlashtirish jarayonida o‘zlarining gender xususiyatlarini shakllantirishi 

ushbu omillar qatoridadir. 

Maktab fanlari orasida adabiyot, tarix, ijtimoiy fanlar, tabiatshunoslik fanlari 

o‘quvchilarning gender ideallari va g‘oyalarini shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Fanlararo 

aloqalarni, masalan, tarix va adabiyotni amalga oshirish o‘rganuvchilarga gender ideallari va 

munosabatlarining ma’lum bir turi qaysi tarixiy sharoitda shakllanganligini, ayollarning ta’lim, 

kasbiy rivojlanishdagi orqada qolishi, o‘z-o‘zini rivojlantirishning ijtimoiy makonini qanday 

tashkil etishganligini, ayollar huquqlari va ularning amalga oshirilishi cheklangan ekanligini 

tushunishga yordam beradi. Maktab o‘quv dasturidagi adabiy asarlarni gender nuqtai nazaridan 

o‘rganish, bu asarlar yaratilgan tarixiy sharoitlarni o‘rganish bilan birga, an’anaviy jamiyatdagi 

gender stereotiplarining maqsadlari, ularni mustahkamlaydigan mexanizmlar va tarjima qilish 

usullarini aniqlashga yordam beradi. Ushbu sabablarga ko‘ra shuni aytishiiz mumkinki, ta’lim 

tizimining istalgan turi va bosqichi o‘rganuvchilarning gender shakllanishiga ta’sir qilishi 

mumkin. Zamonaviy ta’lim texnalogiyalarida esa aynan mana shu bugungi kunda dolzarb 

muhokamada bo‘lgan ta’sir va unsurlarga alohida e’tibor qaratilmoqda. Ta’lim jarayonida 

belgilangan maqsadga erishish uchun esa ushbu ta’lim texnalogiyalarining gender xususiyatlari 

va yondashuvi yoki ularni joriy qilish metodlarini bilish lozim. 

Ta’limda gender yondashuvini joriy etishning asosiy usullari quyidagilardan iborat: 

- ongni shakllantirish usullari (tushuntirish, bayon qilish, o‘quv vaziyatlari, adabiyot, 

san’at, kinofilmlar va boshqalarni tahlil qilish; misol usuli, keys, hikoya va boshqalar); 

- faoliyat va xulq-atvor tajribasini tashkil etish usullari (topshiriqlar, mashqlar, o‘quv 

vaziyatlarini yaratish, jamoaviy ijodiy faoliyat va boshqalar);   

- xulq-atvor va faoliyatni rag‘batlantirish usullari: maktab va atrof-muhitdagi jinsiy 

aloqaning namoyon bo‘lishiga o‘quvchilarning gender sezgirligi va faol salbiy munosabatini 

rag‘batlantirish; sinfdoshi yoki sinfdoshining jinsi bo‘yicha kamsitish, shaxsiy qadr-qimmatini 

kamsitish belgilarini o‘z ichiga olgan xatti-harakatlarni qoralash; jinsidan qat’i nazar, 

shaxsning individualligiga qiziqish asosida munosabatlarni rag‘batlantirish; o‘quvchilarning 

sinfda va darsdan tashqari mashg‘ulotlarda kundalik o‘zaro munosabatlarida bag‘rikenglik, 

sheriklik xatti-harakatlarini qo‘llab-quvvatlash va boshqalar.  

Afsuski, o‘qituvchilar bolalarni guruhlashda beixtiyor genderga asoslangan fikrlashni 

rag‘batlantirishlari mumkin, doimiy ravishda ajralish mezoni sifatida jinsdan foydalanadilar va 

bolaning maktabdagi dastlabki yillarida gender farqlarini haddan tashqari ta’kidlaydilar. 

R.Biglerning tadqiqotida yozgi maktabning ba’zi o‘quvchilari (6 yoshdan 11 yoshgacha) 

"gender bo‘yicha ajratilgan sinflar" ga shakllantiriladi, ularning har birida o‘qituvchilar ikkita 

e’lon taxtasini (biri o‘g‘il bolalar uchun, ikkinchisi qizlar uchun) osishadi va o‘g‘il bolalarni 

o‘g‘il bolalar bilan, qizlar esa qizlarning yoniga o‘tqiziladi va tez-tez o‘g‘il va qiz bolalarni 

ajratib turuvchi xulosalar aytishadi (masalan: "Barcha o‘g‘il bolalar o‘tirishda orqada 

qolishmoqda"). Boshqa bolalar esa boshqa o‘qituvchilar boshchiligidagi sinflarga yuborildi, 

ushbu o‘qituvchilar o‘z o‘quvchilariga faqat ismlarini aytib murojaat qilishadi va butun sinfga 

bir butun sifatida munosabatda bo‘lishadi. To‘rt haftalik mashg‘ulotlardan so‘ng, "jins 

bo‘yicha bo‘lingan sinflar" bolalari boshqa nazorat guruhidagi bolalarga qaraganda ko‘proq 
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gender stereotiplariga rioya qilishdi, ushbu steriotiplar ayniqsa quyidagilarda yaqqol namoyon 

bo‘ladi: birinchi guruh bolalari  bir o‘lchovli fikrlash qobiliyatiga ega bo‘lishadi, haqiqatni 

anglashda esa muammolarga duch kelishadi, shunday ekan, bir shaxs bir vaqtning o‘zida bir 

nechta ijtimoiy toifalarga mansub bo‘lishi mumkin
1
 

Xulosa va takliflar. Shubhasiz, bir xil usullar ta’limda gender roli va genderga 

asoslangan yondashuvlarda ham qo‘llaniladi. Demak, tafovutlar va asosiy masala usullarda 

emas, balki ular yordamida tarqatiladigan g‘oyalar mazmuni va yo‘nalishidadir. Shu sababdan 

har qanday darslik va o‘quv adabiyotlari o‘rganuvchilarning gender ustunliklari va o‘ziga 

xosliklarini inobatga olishi kerak. Ammo shuni ham ta’kidlab o‘tishimiz kerakki, faqatgina 

darslik va fan adabiyotlari emas, balki o‘rganuvchilarni o‘rab turgan muhit ham ta’sir o‘tkazish 

hamda o‘rganuvchilarda ma’lum bir xususiyatlarni shakllantirish kabi imkoniyatlarni o‘zida 

saqlaydi. Zamonaviy ta’lim texnologiyalarida muhit alohida o‘rin va ahamiyatga egadir. 

Ta’limdagi ushbu gender texnalogiyasini (muhitning tarbiyalovchi vosita ekanligi) amalga 

oshirish shartlariga ko‘ra ikki o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lgan guruhlarga bo‘lsa bo‘ladi. 
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Х.Гаффоров 

Гендерные различия в преподавании языков и 

их педагогическое значение 

Аннотация: В данной статье анализируются 

гендерные различия изучающих языки при 

изучении иностранных языков и влияние этих 

гендерных особенностей на процесс обучения. В 

статье рассматривается подход, акцентирующий 

внимание на человеческом факторе в изучении 

языковых явлений, его характеристиках и 

особенностях в лингвистических исследованиях в 

гендерных исследованиях.  

Ключевые слова: методы обучения 

иностранным языкам, национальная система 

образования, лингвистические исследования, 

гендерные исследования, овладение языком, 

гендерное равенство, 

Kh.Gafforov 

Gender differences in language teaching 

and their pedagogical implications 

Abstract: This article analyzes the gender 

differences of language learners in the study 

of foreign languages and the influence of 

these gender characteristics on the learning 

process. The article discusses an approach 

that focuses on the human factor in the study 

of linguistic phenomena, its characteristics 

and features in linguistic research in gender 

studies. 

Keywords: methods of teaching foreign 

languages, national system of education, 

linguistic research, gender studies, language 

acquisition, gender equality, 

                                                           
1 Шэффер Д. Дети и подростки: психология развития. С. 719. 
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G.Shodiyeva – SamISI Tillarni o‘qitish kafedrasi assistent o‘qituvchisi, +99897 391-77-34 
 

KICHIK YOSHDAGI MAKTAB O‘QUVCHILARINING KOGNITİV FAOLLIGINI 

RIVOJLANTIRISHNING PEDAGOGIK SHARTLARI 
 

Annotatsiya: Ushbu maqolada kognitiv faoliyatning namoyon bo‘lish belgilari ko‘rib chiqiladi. 

Uning saqlanishi va rivojlanishiga ta'sir etuvchi hamda o‘qitish samaradorligini ta'minlovchi omillar 

keltiriladi. Salbiy ta'sir qiluvchi qarama-qarshi omillar  kognitiv faollik darajasi va darsda 

samaradorlikning pasayishiga olib keladi.  

Kalit so‘zlar: kognitiv faoliyat, shaxsiyat, kichik maktab yoshi, munosabatlar, ta'lim va kognitiv 

jarayon, qiziqish. 
 

Kirish. “Alfa” yoki “yuz yilliklar” avlodi deb ataladigan hozirgi yosh maktab 

o‘quvchilari avlodi avvalgilaridan tubdan farq qiladi: ular ijtimoiy tarmoqlarga qaram; ko‘p 

vazifali va ko‘p qirrali, chunki ular erta bolalikdan ko‘plab sevimli mashg‘ulotlariga ega va 

turli bo‘limlarda qatnashadilar; bilim ular uchun ustuvor emas, eng qimmatli va zaruriy 

ko‘nikma - bu ma'lumotni topish va jalb qilish qobiliyatidir. Alfa avlodi bugungi kunda 

moliyaviy jihatdan eng xavfsiz, texnologik jihatdan eng bilimli va bilimli avlod hisoblanadi. 

Ko‘rinib turibdiki, bu avlod o‘qitishga mutlaqo yangicha yondashuvni, jumladan 

shaxsiylashtirilgan dasturlar va interfaol o‘qitish usullarini talab qiladi. Kognitiv faoliyatni 

shakllantirish, birinchi navbatda, ijtimoiy va kognitiv motivdan iborat bo‘lgan motivatsion 

komponentiga urg‘u berishni o‘z ichiga oladi. Muvaffaqiyatga erishish motivlari, ayniqsa, 

ushbu avlodning yosh o‘quvchilari o‘rtasida faoliyat shakllarini yaratadi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Kognitiv faoliyatning rivojlanishi yangi narsalarni 

o‘rganish jarayonidan yangi taassurotlar, ijobiy his-tuyg‘ularni olish zarurati bilan bog‘liq. Bu 

xususiyat barcha yoshdagi odamlarga, xususan, bolalarga xosdir, chunki dunyoni bilish va ular 

uchun kashfiyotlar qilish asosiy mashg‘ulotdir. Kognitiv faoliyatni o‘rganuvchi tadqiqotchilar 

(D. B. Bogoyavlenskaya, T. M. Zemlyanuxina, T. A. Kulikova, G. I. Shchukina va boshqalar) 

bolaning keyingi normal aqliy va kognitiv rivojlanishi uchun uning shakllanishi muhimligini 

ta'kidlaydilar. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqot ishi jarayonida lingvistik axborotni tahlil 

qilish va sintez qilish, amaliy material tanlash uchun uzluksiz tanlab olish usuli, tavsifiy-

analitik va komponentli tahlil kabi umumiy ilmiy uslub va usullar qo`llanilgan. Ushbu 

tadqiqotning mohiyatini ochib berish uchun quyidagi usullar qo‘llanildi: me'yoriy hujjatlarni 

tahlil qilish, psixologik-pedagogik adabiyotlarni tahlil qilish, davriy adabiyotlarni o‘rganish, 

davriy pedagogik tajribani umumlashtirish, suhbat va pedagogik kuzatish, modellashtirish. 

Tahlil va natijalar. So‘nggi paytlarda boshlang‘ich maktab yoshidagi bolalarda kognitiv 

faollikning pasayishi kuzatildi. Kognitiv faollikning past ko‘rsatkichi shunga mos ravishda 

o‘quvchilarning akademik ko‘rsatkichlariga ta'sir qiladi, bu yosh avlod orasida unchalik 

ahamiyatga ega emas. Ingliz tiliga kelsak, onlayn tarjimonlardan foydalanish qobiliyati haqiqiy 

tilni bilishga qarshi asosiy argumentdir. Bu uzoq muddatda o‘qishga qiziqmaydigan 

bolalarning aqliy va axloqiy rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. 

Zamonaviy shaxs xususiyatlarining omillarini hisobga olgan holda, ta'limning 

mustaqilligi, ijodkorligi, faolligini shakllantirish kabi maqsadlari qo‘yiladi. Kichik yoshdagi 

maktab o‘quvchilarining kognitiv faolligini shakllantirishni o‘rganish muammosining 

dolzarbligi o‘quvchilarning bilim faolligini oshirishga qaratilgan reproduktiv ta'limdan ishlab 

chiqarish modeliga o‘tish bilan bog‘liq; ingliz tilini o‘qitishda motivatsion muhitni 

muvaffaqiyatli yaratish uchun o‘qituvchining malakasini shakllantirish zarurati. 

To‘g‘ri yondashuv bilan kognitiv faoliyatni aniqlash va tartibga solish mumkin. Kognitiv 

faollik darajasini aniqlash uchun uning quyidagi xususiyatlarini hisobga olish kerak: 

1) talabaning diqqatini o‘rganilayotgan materialga qaratish (diqqatli jimlik); 

2) talaba mavzuga qiziqishini namoyon etadi, savollar tashabbuskori bo‘ladi, muno-

zaralarda faol bo‘ladi; 
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3) o‘quvchi qiyinchiliklarni yengib o‘tish va o‘qishda muvaffaqiyatga erishishda 

quvonchni his qiladi; 

4) talaba ijobiy his-tuyg‘ularni namoyon qiladi, uning imo-ishoralari va mimikalarida 

namoyon bo‘ladi. 

Qiziqish, ya’ni yangi narsalarga qiziqish kognitiv faollik namoyon bo‘lishining dastlabki 

shakllari bo‘lib, ta'limning boshlang‘ich bosqichida kichik yoshdagi o‘quvchilarga xosdir. 

Kognitiv faollikning yuqori darajasini ta'minlovchi muhim omil - bu boy axborot muhiti va 

amaliy faoliyatning mavjudligi. Kognitiv faollik darajasini pasaytiradigan yoki uning 

rivojlanishini sekinlashtiradigan qarama-qarshi omil - bu nazariyaning amaliyotdan ustunligi, 

boshlang‘ich maktab yoshidagi bolalarning "kitob madaniyati" ga noto‘g‘ri kirishdir. 

Boshqacha qilib aytadigan bo‘lsak, o‘qituvchining haqiqiy hayotda foydali bo‘ladigan, 

hissiy-amaliy tajribani to‘ldiradigan bilimlarni berishini tushunish bolaning bilim faolligini 

oshirishga ko‘proq yordam beradi. Bolalarda kognitiv faollikni saqlab qolish uchun o‘qituvchi 

quyidagi shartlarga rioya qilishi kerak. 

1. Qulay muhit yaratish, xayrixohlik psixologik qulaylikka, o‘quv faoliyatiga ijobiy ta'sir 

ko‘rsatadi, kuchlanishni pasaytiradi. Optimistik hissiy holat o‘quvchining ishonchiga va uning 

ongli intizomiga bevosita ta'sir qiluvchi ishonchli munosabatlar, munosabat va muloqotdan 

quvonch, o‘zaro tushunishni ta'minlaydi. Intizom buzilishining yo‘qligi tufayli o‘quvchilarning 

bilim faolligi saqlanib qoladi. 

2. Darsda ijobiy mikroiqlim bo`lishiga qaramay, o`qituvchining talabchanligi yuqori 

darajada saqlanishi kerak.O‘qituvchi va talaba o‘rtasidagi muloqotning pedagogik uslubi, bosh-

qa muloqot uslublari kabi, asosan, keyingi birgalikdagi muvaffaqiyatli faoliyat uchun do‘stona 

munosabatni, bu holda ta'lim va tarbiyani nazarda tutadi. Talabaning ham, o‘qituvchining ham 

do‘stona munosabati, birgalikdagi ijodiy faoliyati, ijodiy izlanishga bo‘lgan ishtiyoqi pedago-

gik muloqotga samarali ta'sir qiladi va samarali munosabatlar uchun eng muhim rag‘batdir. Bu 

nuqta aloqa texnologiyalari va usullarini o‘rganuvchi amerikalik psixolog D.Karnegining 

tavsiyalaridan biriga juda mos keladi. Ushbu tavsiyaning mohiyati shundaki, hamkorlik boshqa 

odamni tushunish istagi bilan yuzaga keladi. A. S. Makarenko ham o‘qituvchi va talaba 

o‘rtasidagi o‘zaro tushunish muhimligini ta'kidladi. Empatiya va empatiya o‘qituvchiga 

mavzuga bo‘lgan munosabatni, bolaning intilishlarini yaxshiroq tushunishga yordam beradi.  

3. O`qituvchi birgalikdagi faoliyatda sherik roli bilan katta do`st, murabbiy roli 

o`rtasidagi muvozanatni saqlashi kerak. Ayniqsa, yosh o‘qituvchilarning asosiy xatosi - bu 

o‘quvchilarni tanish-bilish orqali o‘zlarini yoqtirish istagidir. Oxir oqibat, bunday noo‘rin 

do‘stona munosabat nafaqat dars davomida intizomning buzilishiga, balki noto‘g‘ri pedagogik 

munosabatlarning o‘rnatilishiga olib keladi, keyinchalik ularni tuzatish qiyin. 

Xulosa va takliflar. O‘qituvchi o‘z oldiga qo‘ygan maqsadlariga erishib, 

o‘quvchilarning kognitiv qobiliyatlarini rivojlantirishi uchun quyidagi siftlarga ega bo‘lishi 

kerak: 

- adolatlilik: qoidalarga muvofiq baholang va talablardan qochmang; 

- xayrixoh va bag‘rikenglik: xatolarni sabr-toqat bilan tushuntirish, xafagarchiliklarni 

kechirish, turli fikrlarni qabul qilish; 

- manfaatdor: muvaffaqiyatsizliklarga samimiy hamdard bo‘ling va yutuqlardan xursand 

bo‘ling; 

- maqsadlilik: shaxsiy sharoitlar (kayfiyat, xarakter xususiyatlari) o‘quv jarayoniga 

aralashishiga yo‘l qo‘ymaslik; 

- insonparvarlik: o‘qituvchi o‘z o‘quvchilariga qanchalik yaqin bo‘lsa, ular bilan muno-

sabatlari shunchalik ishonchli bo‘ladi. Zamonaviy bolalar bilan "vertikal yuqoridan pastgacha" 

muloqot endi samarali emas, bag‘rikenglik davrida, hatto boshlang‘ich maktab o‘quvchilari 

ham so‘z erkinligi, mustaqillik va munosabatlarda muhimlikka hamda ahamiyatga muhtojdir.  
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Г.Шодиева 

Педагогические условия развития 

познавательной деятельности у начальников 
Аннотация: В данной статье рассматриваются 

признаки проявления познавательной активности;  

приводятся факторы, влияющие на ее поддержание и 

развитие, а также обеспечивающие эффективность 

обучения.  Так же рассмотрены противоположные 

факторы, неблагоприятно влияющие на уровень 

познавательной активности и ведущие к понижению 

продуктивности на уроке. 

Ключевые слова: познавательная  активность,  

личность,  младший  школьный возраст, взаимоотно-

шение, учебно-познавательный процесс, интерес. 

G.Shodiyeva 

Pedagogical conditions for the development 

of cognitive activity of early school students 
Abstract: This article examines the signs of the 

manifestation of cognitive activity; the factors 

influencing its maintenance and development, as 

well as ensuring the effectiveness of training, 

are given. The opposite factors that adversely 

affect the level of cognitive activity and lead to a 

decrease in productivity in the lesson are also 

considered. 

Keywords: cognitive activity, personality, 

primary school age, relationship, educational 

and cognitive process, interest. 
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BOSHLANG‘ICH MAKTAB O‘QUVCHILARINI AXLOQIY  

TARBIYALASHNING PEDAGOGIK SHARTLARI 
 

Annotatsiya: Maqolada yoshlarni axloqiy tarbiyalash har qanday jamiyatning shubhasiz va eng 

muhim maqsadi ekanligi yoritilgan. Axloqiy tarbiyadagi kamchilik va kamchiliklar jamiyatga qanday 

tuzatib bo‘lmaydigan va to‘ldirib bo‘lmaydigan zarar yetkazishi to‘g‘risida, boshqa xarakterdagi 

(jismoniy yoki axloqiy) nuqsonlar bilan jamiyatga bundan kattaroq zarar yetkazish mumkinligi 

yoritib berilgan.  

Kalit so‘zlar: o‘qitish metodikasi, milliy ta’lim tizimi, axloqiy tarbiya, umuminsoniy qadriyatlar, 

axloqiy me'yorlar, axloqiy burch, g‘amxo‘rlik, xulq-atvor. 
 

Kirish. Jamiyatda axloqiy tarbiya (ommaviy axloq) umuminsoniy qadriyatlar, 

tamoyillar, ezgulik va yomonlik mezonlari (masalan, tenglik erkinligi, inson hayotining 

daxlsizligi, o‘zgalar huquqlarini hurmat qilish, insonparvarlik) shaklida mavjuddir. 

Shaxsdagi axloq (boshlang‘ich sinf o‘quvchisida) - axloqiy me'yorlar quyidagilarda 

namoyon bo‘ladi: insonning tevarak-atrofdagi hayotiy hodisalarga munosabatini ifodalovchi 

axloqiy tuyg‘ularida (yaxshi - yomon, vijdon, uyat, e'tiqod va boshqalar); axloqiy ongda atrof-

muhitga shaxsiy e'tiqod, motivlar (halollik, burch) asosida ongli baho berishni ifodalovchi 

hamda insonning o‘ziga qo‘yadigan talablarida; axloqiy xulq-atvorda - shaxsning xatti-

harakatlari va xatti-harakatlarining axloqiy me'yorlarga muvofiqligida. Axloqiy burch bizni 

minnatdorchilikka, boshqalarga g‘amxo‘rlik qilishga majbur qiladi. Biroq, boshlang‘ich 

maktab yoshidagi bolalarni axloqiy tarbiyalash muammosi yetarlicha o‘rganilmagan. 

Amaliyotning axloqiy tarbiyaga qo‘yiladigan talablari va fanda ushbu muammoning yetarli 

darajada tadqiq qilinmaganligi o‘rtasidagi bu qarama-qarshilik tadqiqotimizning sezilarli 

darajada muhim ekanligini belgilaydi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.  Mahalliy va xorijiy pedagogika va psixologiya 

tarixida axloqiy tarbiyaga doimo katta e'tibor berilgan. KD Ushinskiy, I. Gerbart, L.N. Tolstoy, 

O. G. Drobnitskiy, I. A. Kairova, A.I. Lipkina, A.A. Lyublinskaya, I.S. Maryeko, A.M. 
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Parishionerlar, I.F. Svadkovskiy, G. Pestalozzi. A.S.Makarenko, Zaporojets, L.S. kabi 

olimlarning tadqiqotlari. Vygotskiy, O.S. Bogdanova, Ya.Z. Neverovich, A.A. Smirnov va 

boshqalar boshlang‘ich maktab yoshi axloqiy tarbiya uchun katta imkoniyatlar bilan 

tavsiflanganligini ko‘rsatadi. Ularning asarlari shaxsning axloqiy xarakteri haqida yaxlit 

taassurot qoldiradi, uning har tomonlama rivojlanishidan, mehnat va ijtimoiy faoliyatining 

yuksak ma'nosidan dalolat beradi.  

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolada taqoslash metodidan foydalanilgan. Tadqiqot 

usullari til materialining o‘ziga xos xususiyatlarini ochib bergan. Tadqiqot ishi jarayonida 

nazariy usullardan: adabiyotlarni tahlil qilish, umumlashtirish, tasniflash; empirik usullardan: 

"Rangli bo‘yash" (Lyusher texnikasining modifikatsiyasi); axloqiy kategoriyalarni anglash va 

o‘zida axloqiy fazilatlar mavjudligini baholashning adekvatligi bo‘yicha tadqiqot usullari va 

uslublar qo`llanildi. Shuningdek, tadqiqotning mohiyatini ochib berish uchun quyidagi usullar 

qo‘llaniladi: me'yoriy hujjatlarni tahlil qilish, psixologik-pedagogik adabiyotlarni tahlil qilish, 

davriy adabiyotlarni o‘rganish, davriy pedagogik tajribani umumlashtirish, suhbat va 

pedagogik kuzatish, modellashtirish. 

Tahlil va natijalar. Zamonaviy maktablarda axloqiy tarbiya mazmuni umuminsoniy 

qadriyatlarni qayta tiklashning keskin zarurati tufayli jiddiy o‘zgarishlarga duch kelmoqda. 

Bunday asosiy qadriyat hayotdir. Bolaning yashash huquqi muqaddas va daxlsizdir. Bugungi 

kunda maktab o‘quvchilari o‘rtasida o‘z joniga qasd qilish holatlari ko‘payib borayotgani katta 

tashvish uyg‘otmoqda. Ulardan ba'zilari hayotning ma'nosini yo‘qotib, ideallarini yo‘qotib, 

o‘zlarini yolg‘izlikda topib, buning uchun borishadi. Haqiqiy muammo - bu bolalarga qadriyat 

sifatida munosabat. 

Axloqiy tarbiya tizimida maktab o‘quvchilarining jinsiy tarbiyasi va ularning mehnatga 

munosabati muammolari juda dolzarbdir. Ko‘p, turli va murakkab muammolar mavjud. 

Parazitlik, tajovuzkorlik maktabda har kuni duch keladigan salbiy hodisalarning to‘liq ro‘yxati 

emas. Ular axloqiy sohani va insonning o‘zini yo‘q qiladi. O‘z-o‘zini yo‘q qilish jarayoni 

davom etmoqda. Axloqiy mezon har doim, ayniqsa, tarbiya masalasida boshqa manfaatlardan 

ustun turishi kerak. Agar jismoniy, estetik tarbiyada qo`yilgan maqsadga erishish uchun to`g`ri 

tanlangan tarbiyaviy ishlar tizimini tashkil etish va amalga oshirish yetarli bo`lsa, axloqiy 

tarbiyada hamma narsa biroz murakkabroqdir. 

Fikrli o‘qituvchilar, bejiz ta'kidlamaydilar: bu yerda har doim bajarilishi kerak bo‘lgan 

usuldan, shakldan emas, ular qanchalik jozibali, yangi va texnologik ko‘rinmasin, balki har bir 

yosh talabaning, o‘quvchining individualligidan, o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib chiqib, 

ma'lum bir vaziyatdan va unga muvofiq ta'lim ishlarini rejalashtirish , texnika va usullarni 

tanlashdan kelib chiqib ish tutiladi. 

Agar bu talab, ya’ni buzilgan bo‘lsa, unda ish rasmiy bo‘ladi. Axloqiy yo`nalishdagi 

tarbiyaviy ishlar tuzilmasi o`quvchi uchun inson odob-axloqi haqidagi ma`lumotlarni o`z 

ichiga oladi, axloq inson ongining shakli, inson madaniyatining bir qismi ekanligini o‘quvchi 

aniq tushunishga erishadi. Axloqning mohiyatini, me'yorlari va tamoyillarini tushunish kichik 

yoshdagi o‘quvchilarni axloqiy mulohazalarga olib keladi, ular yordamida ular o‘zlarining va 

boshqa o‘quvchilarning harakatlarini baholaydilar. Axloqiy tushunchalar, baholar va 

mulohazalar asosida axloqiy e'tiqodlar shakllanadi. Ular oxir-oqibatda kichikroq o‘quvchining 

xatti-harakati va harakatlarini belgilaydi. Axloqiy jihatdan ishonchli talaba axloqiy 

me'yorlarning adolatliligiga chuqur ishonch hosil qiladi, ularni bajarish zarurligini tan oladi. 

Axloqiy tarbiya o`quvchida ezgu tuyg`ularni uyg`otishdan boshlanadi. Odamlarga  

g‘amxo‘rlik, ularni hurmat qilish, ularning ehtiyojlari va farovonligiga e’tibor qaratish ota-ona 

mehri va g‘amxo‘rligiga javob sifatida go‘daklikdanoq mehribon qalbida kamol topadi. 

O‘quvchiga bo‘lgan muhabbat ota-onalar va o‘qituvchilarning tabiiy tuyg‘usidir. Ota-ona yoki 

o‘qituvchining mehr-oqibati, e'tibori, iliqligidan mahrum bo‘lgan o‘quvchi olijanob insoniy 

tuyg‘ularni uyg‘otish va rivojlantirish uchun rag‘batlantirmaydi. U odamlarga faqat o‘z 

manfaati nuqtai nazaridan qarashni o‘rganadi, u yolg‘izlanadi, qo‘pol odam bo‘lib ulg‘ayadi.  

        Talabaga bo‘lgan oqilona muhabbat uning injiqliklarini ko‘rishga va haqiqiy ehtiyojlardan  
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ajratishga yordam beradi - deb yozgan N.S. Panich. Birinchisiga rozi bo‘lish mumkin emas. 

Ikkinchisi qoniqtirilishi kerak. Sevgi intizom talabi, boshqa talabalarga hurmat bilan 

to‘ldirilishi kerak
1
. 

Xulosa va takliflar . So‘nggi yillardagi ilg‘or pedagogik amaliyotda axloqiy tarbiya 

ishlarini tashkil etish va amalga oshirishda e'tiborga olinishi kerak bo‘lgan qimmatli tajriba 

to‘plangan: 

1. Axloqiy tarbiya jarayonining “kurash kampaniyasi”ga aylanishiga yo‘l qo‘ymaslik kerak. 

Ta'lim - bu "kurash" emas, balki uzoq davom etadigan mashaqqatli ish. 

2. Shaxsning ezgu istaklari, ahloqiy idealga intilishlaridan kelib chiqqan holda imkon qadar 

ko‘proq harakat qilish – axloqiy fazilatlarni tarbiyalashning oltin qoidalaridan biridir. 

3.Yuksak axloqiy sifatlar oddiy, elementar sifatlarga asoslanadi. Insonparvarlikni, odamlarga 

hurmatni, madaniy xulq-atvor ko‘nikmalarini: xushmuomalalik, muloqot qilish qobiliyatini va 

boshqalarni rivojlantirmasdan tarbiyalash mumkin emas. 

4. Fuqarolik, vijdonli intizom va boshqa ko‘plab axloqiy fazilatlarni tarbiyalash uchun o‘ziga 

xos odatlarni mustahkam o‘zlashtirish kerak: boshqalarga g‘amxo‘rlik qilish, odamlarga 

hamdard bo‘lish, o‘z so‘zi va harakati uchun mas'uliyat va boshqalar. 

Kichik yoshdagi maktab o‘quvchilarini axloqiy tarbiyalash quyidagi hollarda samaraliroq 

amalga oshiriladi: 

1. axloqiy tarbiyaning mohiyati aniqlansa; 

2. boshlang‘ich maktab o‘quvchilarining psixologik rivojlanishining xususiyatlari aniqlansa; 

3. oila va maktabning birgalikdagi faoliyati amalga oshirilsa; 

4. umumta'lim maktabi sharoitida boshlang‘ich maktab o‘quvchilarini axloqiy tarbiyalashning 

kompleks dasturi ishlab chiqilsa va amalga oshirilsa axloqiy tarbiya o‘quvchilarning kamoloti 

uchun samarali ta’lim vositasiga aylanadi.  
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1.O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha 
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2.Sh. Mirziyoyev. “Erkin va farovon, demokratik O‘zbekiston davlatini birgalikda barpo etamiz” 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti lavozimiga kirishish tantanali marosimiga bag‘ishlangan Oliy Majlis 
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Д.Абдуллаева 

Педагогические условия нравственного 

воспитания младших школьников 
Аннотация: Нравственное воспитание молодежи 

является неоспоримой и важнейшей целью всякого 

общества. Недостатки и упущения в нравственном 

воспитании наносят обществу такой невозвратимый 

и невосполнимый урон, что при недостатках другого 

характера (телесного или этического) большего вреда 

обществу нанести невозможно. 

Ключевые слова: методы обучения, национальная 

система образования, нравственное воспитание, 

универсальные ценности, этические стандарты, 
моральный долг, забота, поведение. 

D.Abdullayeva  

Pedagogical conditions for the moral 

education of primary schoolchildren 
Abstract: Moral education of young people 

is an indisputable and most important goal of 

any society. Deficiencies and omissions in 

moral education inflict such irreparable 

damage on society that with defects of a 

different nature (bodily or ethical) it is 

impossible to inflict greater harm on society. 

Keywords: teaching methods, national 

education system, moral education, universal 

values, ethical standards, moral duty, care, 
behavior. 

                                                           
1 Panich M.S. Kattalar va bolalar. - M .: APN, 1959 .-- S. 25. 
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ЭЪТИБОРГА МОЛИК МАСАЛАЛАР  
 

 

Zarnews.uz мухбири Баҳора Муҳаммадиева “МАШҲУР ДАҲОЛАРНИНГ ҒАЛАТИ 

ОДАТЛАРИ” номли мақола берган экан (17.11.2021 16:14   326). Жуда қизиқарли, 

танишинг. 

 

Бугунги рўйхатимизда ҳаёти истеъдод ва телбалик ёқасида бўлган буюк 

одамларнинг ғалати қилиқлари ҳақида сўз юритилади. 

Альберт Эйнштейн 

 Бу даҳонинг ўзига хос фобияси бўлган – у пайпоқ кийишдан қўрққан, чунки у бош 

бармоғи пайпоқни тешишига амин эди. 

Бир куни Эйнштейн бу ҳақда “Ҳатто энг тантанали маросимларга ҳам пайпоқсиз 

борганман ва бу маданиятсизлигимни баланд этиклар остида яширганман” деб ёзган. 

Бенжамин Франклин 

 Машҳур сиёсатчи ўз фикрларини бир ерга тўплаб олишнинг жуда ғалати усулига 

эга эди: Франклин эрталаб дераза олдига яланғоч туришни ва шундан кей      ингина 

ишга киришишни яхши кўрган. 

Коко Шанель 

Жаҳон услуби санами ўта инжиқлиги билан ажралиб турган. Унинг мажбурий 

талабларидан бири студия-корхонасининг зинапояларидан доимо атир ҳиди уфуриб 

туриш керак эди. 

Шанель бу ғалатиликни реклама мақсадида ҳам ишлатган. Дам олиш кунлари у 

катта савдо марказига келиб, зинапоя тепасидан бир шиша атирини улоқтириб ташлаган. 

Дўконга ташриф буюрган аёллар бу қандай ҳид деб сўрашганида Коко: “5 рақамли 

Шанель”, деб жавоб берган. Уни қаердан сотиб олиш мумкин деган саволга эса у ишонч 

билан “Ҳамма жойда” деб қўя қолган. 

Александр Суворов 

 Буюк рус қўмондони кунини жуда ғайриоддий маросим - ўз устига музли сув 

тўкиш билан бошлаган. Хўрозга ўхшаб қичқириб, аскарларни сафарга чақирган. Бундан 

ташқари у муҳим амалдорларни битта ички кийим ва тунги қалпоқда қабул қилиши 

мумкин эди. 

Чарльз Диккенс 

 Машгҳур инглиз ёзувчиси ўз хонаси деворларини ойна билан жиҳозлашни яхши 

кўрган. У бу кўзгуларга қараб, юз буриштириб вақтичоғлик ҳам қилган. 

Карл Юнг 

 Машҳур руҳшунос овқат тайёрлашдан олдин идишлар (кострюлкалар, товалар) 

билан гаплашишни яхш кўрарди. Шунингдек Юнг ўзи яшаши учун на электр, на сув, на 

истиш тармоғи - ҳеч қандай қулайликлари бўлмаган кичик қалъа қурдирган. 

Иммануил Кант 

 Немис файласуфи кунига бир марта ва фақат тушлик пайтида овқатланишни афзал 

кўрган. Лекин бу овқат қабул қилиш маросими бир неча соат давом этган. 

Иоганесс Брамс 

 Немис композитори ва пианиночиси пойбзалларни ярқирагунча тозалашни яхши 

кўрарди. Бунинг нимаси ғалати дерсиз? Брамс бу машғулот пайтида унинг бошига энг 

гўзал оҳанглар пайдо бўлишига ишонарди. 

Игорь Стравинский 

 Рус композитори эса тонгни 15 дақиқа бошига таяниб туриш билан бошларди. 

Ушбу маросим Стравинскийга ўзини иш кайфиятига  мослаштиришга ёрдам берган. 

 

Интернет маълумотлари асосида М.Қ.Пардаев тўплаган 
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АТАМАЛАР ТАЪРИФЛАРИ 
 

“Ҳ” ҳарфи билан боғлиқ атамаларнинг таърифлари 

 

Ҳаваскор деганда, бирор соҳага қизиқиши натижасида шу соҳани ўз ихтиёри 

билан ўрганувчи киши тушунилади. 

Ҳаваскор туризм деганда, бир киши, битта оила, бир гуруҳ шахслар тўпланиб ўз 

ихтиёлари билан туристик ташкилотлар кўмагисиз саёҳат уюштириши тушунилади. 

Ҳаётий цикл деганда, товарнинг ишлаб чиқарилишидан, сақлаши, транспортда 

ташиб етказиши ва бозордан истеъмолчига сотилгангача бўлган даврни қамраб олиши 

тушунилади. 

Ҳайдовчи деганда, махсус гувоҳномага (ҳайдаш ҳуқуқини берувчи) эга бўлган 

транспорт воситаларини бошқарувчи шахс тушунилади. 

Ҳалол деганда, мол топиш, истеъмол қилиш, яшашнинг ҳамма жабҳасида исломда 

кўзда тутилган меъёрларга асосланган шароитнинг яратилганлиги ва шу тарзда ҳаёт 

кечириш тушунилади. 

Ҳалол туризм деганда, туристлар учун истеъмол қилинадиган, фойдаланадиган, 

хордиқ чиқарадиган барча жараёнларда исломий меъёрларга амал қилган ҳолда ташкил 

қилинган шароит тушунилади. 

Ҳамроҳ деганда, кишиларнинг бирор сафарга чиқишида, бирорта ишни 

бажаришида ёнида кўмаклашишга тайёр шерик тушунилади. 

Ҳисоб-китоб деганда, барча иқтисодий-ижтимоий жараёнларни ўлчаб, уларнинг 

натижасига баҳо бериш учун қўлланиладиган ўлчовлардан фойдаланиш тушунилади. 

Ҳисоб-фактура (счет фактура) деганда, сотувчининг сотган товарининг ҳажми, 

нархи ва умумий суммаси кўрсатилган бўлиб, товарни олиш ва унга пул тўлаш учун 

асос бўлувчи ҳужжат тушунилади. 

Ҳовли деганда, бирор шахсга ёки ташкилот, корхонага тегишли бўлган маълум 

чегарага эга ҳудуд тушунилади. 

Ҳомий деганда, бева-бечораларга, етим-есир, муҳтож кишиларга, қурилаётган, 

таъмирланаётган ижтимоий объектларга ўзининг моддий ва молиявий кўмагини ўз 

ихтиёри билан аямасдан берадиган савобталаб киши тушунилади. 

Ҳомийлик деганда, муҳтож аҳоли қатламларини моддий ва молиявий маблағ 

билан қўллаб-қувватлаб ёрдам кўрсатиш, меҳнат жамоалари ва ижтимоий объектларга 

кўмаклашиш жараёни тушунилади. 

Ҳостел деганда, яшашга, асосан тунашга мўлжалланган, катта-катта хоналарга эга 

арзон ётоқхоналар (меҳмонхоналар) тушунилади. 

Ҳудуд деганда, маълум чегарага эга бўлган, ўзига хос табиий шароит, давлат, 

давлат ичкарисида айрим қулайликларни инобатга олган ҳолда шартли равишда 

бўлинган минтақа тушунилади. Ўзбекистоннинг марказий (Тошкент, Сирдарё, Жиззах 

вилоятлари), Зарафшон воҳаси (Самарқанд, Навоий, Бухоро вилоятлари), жанубий 

(Сурхандарё ва Қашқадарё вилоятлари), шимолий (Қорақалпоғистон Республикаси ва 

Хоразм вилояти), водий (Фарғона, Наманган, Андижон вилоятлари) ҳудудлари мавжуд. 

Ҳудудий иқтисодиёт деганда, маълум ҳудуд чегарасида амалга ошириладиган 

ишлаб чиқариш, тақсимот, айрибошлаш ва истеъмол ҳодисаларини ўз ичига олган 

жараёнлар мажмуи тушунилади. 

Ҳужжат деганда, бирорта ҳодиса ёки жараённинг содир бўлганлигини 

тасдиқловчи, тегишли шахслар томонидан тасдиқланган (имзоланган) ҳуқуқий мақомга 

эга бўлган қоғоз тушунилади. 

 

М.Қ.Пардаев – СамИСИ профессори, и.ф.д.  
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МУАЛЛИФЛАРГА ЭСЛАТМА 

 
 Таҳририятга мақола юборилганда муаллиф қуйидаги қоидаларга риоя 

қилиши лозим: 

  “Сервис” журнали хизмат кўрсатиш ва сервис ҳамда иқтисодиётга оид 

мавзусидаги илмий мақолаларни чоп этишга мўлжалланган ОАК томонидан 

эътироф этилган илмий-амалий нашр бўлганлиги сабабли, таҳририятга тақдим 

этиладиган мақолалар ҳам бевосита шу соҳага оид илмий изланишларга, 

тадқиқот натижаларига асосланган бўлиши лозим.  

 Мақолада мавзунинг долзарблиги, ўрганилганлик даражаси, бугунги  

муаммолар ҳамда уларнинг ечимлари хусусида ўз фикр-мулоҳазалари ифода 

этилган, аниқ таклиф ва тавсияларини ўз ичига олган якуний хулосага эга 

бўлиши керак.  

 Илмий мақоланинг ҳажми жадвал, расмлар, фойдаланилган адабиётлар 

рўйхати билан бирга 4 бетдан, қисқа хабарлар 3–4, тақризлар 2 бетдан кам 

бўлмаслиги, MS Word дастурида Times New Roman 14 шрифтида бир интервал 

оралиғида расмийлаштирилган бўлиши керак. 

  Мақола ўзбек, рус ёки инглиз тилларида ёзилган бўлиб, аниқ, равон ва адабий 

тилда таҳрир қилинган ва 1 нусхада қоғоз вариантига муаллифлар имзо чеккан 

ҳолда электрон версияси билан бирга тақдим этилиши талаб қилинади. 

 Ҳар бир мақоланинг муаллифи, мавзуси, аннотацияси ва калитли сўзлари 

ўзбек, рус, инглиз тилларида берилган бўлиши шарт. 

 Таҳририят мақолаларни қисқартириш, тўғрилаш ва таҳрир қилиш ҳуқуқига эга.  

 Фойдаланилган адабиётлар рўйхати амалдаги стандартлар асосида 

расмийлаштирилган бўлиши лозим.  

 Жадвал, диаграмма ва расмлар ихчам ва тушунарли фақат китоб шаклида 

ёритилиши, уларнинг тартиб рақами, номи, жадвал маълумотларининг 

манбаларига ҳаволалар албатта берилиши лозим. Альбом шаклидаги жадвал ва 

расмлар қабул қилинмайди. 

 

 Мақоланинг таркиби: Мақола муаллифи тўғрисида маълумот, мақоланинг 

мавзуси, мақола аннотацияcи, калит сўзлар, кириш, мавзуга оид 

адабиётларнинг таҳлили, таҳлил ва натижалар, хулоса ва таклифлар, 

фойдаланилган адабиётлар рўйхатини ўз ичига олган ҳамда таҳрир қилинган 

бўлиши шарт.  

 Ушбу талабларга жавоб бермайдиган мақолалар чоп этишга қабул қилинмайди. 

 

 “Сервис” журналида эълон қилинаётган материаллардаги далиллар, 

рақамлар ва маълумотларнинг ишончлилиги учун уларнинг муаллифлари 

жавобгардир. 

 Таҳририят фикри муаллифларнинг фикрига мос келмаслиги мумкин. 

Таҳририятга юборилган қўлёзмалар муаллифларга қайтарилмайди. Журналдан 

кўчириб босилаётган материалларни шу журналдан олинган, деб кўрсатилиши ва 

албатта ихтибос берилиши шарт. 
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   “СЕРВИС”    
 

 

 

 

Журнал Самарқанд иқтисодиёт ва сервис институти таҳририят  

бўлимида нашрга тайёрланди. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Гувоҳнома № 18-2464 

 

 

 

 

15.12.2021 йилда теришга берилди. 29.12.2021 йилда босишга рухсат 

этилди. Офсет босма қоғози. Қоғоз бичими 60х84 1/8. “Times” гарнитураси. 

Офсет босма усули. Шартли босма табоғи 14,49. Ҳисоб-нашриёт  

табоғи 12,5. Адади 100 нусха. Буюртма № 82/21. 

 

  

 

“Наврўз полиграф” МЧЖ матбаа бўлимида чоп этилди. 

Лицензия № 18-3327 30.08.2019 йил 

 

Манзил: Самарқанд шаҳри, Л.М.Исаев кўчаси, 38-уй. 
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