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НАЗАРИЯ ВА МЕТОДОЛОГИЯ 
 

Зухрали Турсуналиевич Абдулхакимов – Наманган муҳандислик-технология институти 

доценти, иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) 
 

ЯШИЛ ИҚТИСОДИЁТГА ЎТИШДА ҲУДУДЛАРДА ЎСИШ МАРКАЗЛАРИ ВА 

ЎСИШ ҚУТБЛАРИ РИВОЖЛАНИШИ 
 

Аннотация:  Ушбу мақолада дунё хўжалигидаги жиддий, таркибий ўзгаришлар ва у орқали 

табиатга инсон таъсирини камайтириш, яшил иқтисодиёт шаклларини барпо этиш бўйича 

тадқиқот олиб борилган бўлиб, яшил иқтисодиёт терминига аниқлик киритилган, дунё 

мамлакатларида яшил иқтисодиётни ривожланиш йўналишлари ва истиқболда ривожланиш 

стратегиялари ишлаб чиқилган.  Шу аснода Ўзбекистон Республикасида яшил иқтисодиётнни 

ривожлантириш орқали янги ўсиш нуқталари ва қутблари, йўллари ва уларни назарий жиҳатлари 

таҳлил қилинган.  

Калит сўзлар: ҳудудлар, иқтисодий ўсиш, барқарор ўсиш, яшил иқтисодиёт, яшил сектор, P4G 

саммити, иқтисодиёт моделлари, ўсиш марказлари, ўсиш қутблари, инновация, инновацион бос-

қич, рақобат, экологик муаммолар,  антропоген таъсир, атроф-муҳит, атроф-муҳит индекси, пос-

тиндустриал босқич, жаҳон иқтисодиёти, БРИКС, геоэкология, табиатдан рационал фойдаланиш. 

 

Кириш. Жаҳон иқтисодиётини жадал ривожланишини таъминлаш ва мамлакатлар 

иқтисодиётини янги босқичга кўтариш ўз навбатида рақамли тизимларга ўтиш, яшил 

иқтисодиёт элементларини киритиш орқали иқтисодий ўсишни барқарорлиги 

таъминланади. Яшил иқтисодиёт – иқтисодиётни атроф-муҳитга таъсирини минимал-

лаштириш, антропоген таъсирни салбий томонларини йўқотиш, ижтимоий-иқтисодий  

жараёнларни табиат қонунларидан келиб чиққан ҳолда тартибга солишга айтилади.  

 Мамлакатлар ривожланишидаги яшил иқтисодиётнинг ўрни ривожланган 

мамлакатларда рақобатни юқори даражадалиги билан ажралиб туради. Келгусида 

истиқболда барқарор ривожланиш суръатини таъминлаш, қамбағаллик муаммосини ҳал 

этиш, жамият ҳаётида инсон иштироки муаммоларини ҳал этишда муҳим роль ўйнайди. 

Яшил иқтисодиётга тўлиқ амал қилиш асосан БРИКС (Бразилия, Россия, Ҳиндистон, 

Хитой Халқ Республикаси, Жанубий Африка Республикаси) мамлакатларида табиий 

ресурслардан самарали фойдаланиш йўлларига ўтиш орқали таъминланган.   

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Мамлакат иқтисодиётини модерниза-

циялаш шароитида яшил иқтисодиётни ривожлантириш, унинг таркибий қисмлари, 

антропоген салбий таъсирларни камайтиришда яшил иқтисодиётни ўрни, ахборот 

технологиялари  орқали яшил иқтисодиёт улушини кўпайтириш йўлларини 

такомиллаштириш ҳар томонлама самарали йўналиш ҳисобланади. Яшил иқтисодиётни 

юқоридаги йўналишари бўйича бир неча тадқиқотлар олиб борилган, бир қатор хорижий 

ва маҳаллий олимлар шуғулланишган. Улар сафига А.В.Ходоченко, Е.Н.Макаренко, 

С.Г.Тяглов, В.А.Бондаренко, И.А.Дергачева, Д.В.Рожкова, С.И.Мишулина, М.Қ.Пардаев, 

А.В.Ваҳобовлар ва бошқаларни киритиш мумкин. 

    Тадқиқот методологияси. Олиб борилган илмий тадқиқотлар натижасида яшил 

иқтисодиётни амалиётда қўллаш, иқтисодиётни тўлиқ яшил иқтисодиёт қонуниятларига 

тўғри келадиган иқтисодиёт тармоқларини барпо этишини мақсад қилган. Яшил 

иқтисодиёт кўламини кенгайтириш бўйича  рақамли технологиялардан кенг фойдаланиш 

мақсадга мувофиқдир. Шу билан бирга яшил иқтисодиётни ривожлантириш орқали 

ҳудудларда янги ўсиш марказлари ва қутбларини ривожлантириш бўйича илмий хулосалар 

ва таклифлар  ишлаб чиқилган.  

Таҳлил ва натижалар. Дунё хўжалигидаги “яшил сектор” тушунчаси иқтисодиётда  

яшил ўсиш (green shoots) тушунчалари шаклланишига олиб келди. АҚШ иқтисодиётида 

яшил иқтисодиёт ялпи ички маҳсулотни 4,2 % ини бермоқда ва 600 млрд АҚШ долларини 
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ташкил этган ҳолда у соҳада 3 млн киши банд. Японияда яшил иқтисодиёт улуши ЯИМни 

3,4 %ини ташкил этиб, 1,5 млн киши банд, Европа Иттифоқи мамлакатларида эса унинг 

улуши ЯИМда 2,5 % ни ташкил этиб, 3,4 млн киши банд ҳисобланади. Германияда эса тоза 

экологик маҳсулотлар экспорти бўйича  етакчилик қилади ва 4,8 %ни ташкил этади. Буюк 

Британия ЯИМ да яшил иқтисодиёт улушининг юқорилиги бўйича етакчилик қилади ва 

8,8 % ини ташкил этган ҳолда экспорт таркибида улуши 5 % ни ташкил этади. Climate 

Bonds Initiative ташкилоти маълумотларига кўра 2019 йилда яшиллаштиришни халқаро 

классификациялаш учун 254,9 млрд АҚШ доллари сарфланди ва бу соҳада 2018 йилда 

171,1 млрд АҚШ доллари сарфланди, 2019 йилда ўтган йилга нисбатан 2,6 % га яшиллик 

кредитлар ўсди [3]. Шу сабабдан анъанавий иқтисодиёт моделларидан яшил иқтисодиётга 

ўтиш даврини бошлаш лозим бўлади. Ёқилғи-энергетиканинг қазилма турларидан воз 

кечиб, янги яшил иқтисодиётга кирувчи қисқа углеродли иқтисодиёт яратиш орқали 

барқарор ривожланишни таъминлаш ҳисобланади. 2021 йил 30-31 май кунлари Корея 

Республикасининг Сеул шаҳрида ташкил этилган “Яшил ўсиш ва глобал мақсадлар учун 

ҳамкорлик – 2030” (P4G) саммитидаги Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Ш.М.Мирзиёевнинг маърузасини алоҳида эътироф этиш лозимдир. Маърузада асосий 

эътибор яшил иқтисодиётни ривожлантириш, табиатни соф ҳолда сақлаш, трансчегаравий 

сувлардан фойдаланиш, биохилма-хилликни сақлаш, иқлим ўзгаришлари каби глобал 

ўзгаришларга эътибор қаратилган бўлиб, яшил иқтисодиётни ривожлантириш 

механизмларини ишлаб чиқиш йўллари кўрсатиб ўтилган [1]. Шу билан бирга Ўзбекистон 

Республикаси иқлим ўзгаришлари бўйича Париж келишувлари доирасида 2030 йилгача 

парник газлар юзага келишини олдини олиш ва яшил технологияларни амалиётга жорий 

этиш, яшил энергетика асосларини яратиш орқали истиқболда ноодатий энергия 

манбаларидан энергия олишни 3 мартага ошириш режалаштирилган.     

Жаҳон иқтисодиётини жадал ривожлантириш учун бугунги кунда иқтисодиётни 

ривожлантиришнинг янги йўналишларини ишлаб чиқиш зарур. “Яшил иқтисодиёт” ғояси 

2008 йилда Юнепнинг “Глобал яшил иқтисодиёт” курсида кўтарилган. 2008 йилда юз 

берган молиявий инқироз ва 2020 йилда бошланган COVID-19 пандемияси таъсирида юз 

берган инқироз шароитида янги ривожланишни ташкил этиш ва янги ривожланиш 

стратегияларини ишлаб чиқиш, халқаро молиявий ташкилотлар томонидан бериладиган 

имтиёзлар ва механизмларни ишлаб чиқиш асосий мақсад қилинган.  

 Дунё хўжалигидаги постиндустриал босқичга ўтиш учун бир неча глобал 

муаммолар ечимини топиш, яшил иқтисодиёт механизмларини ишлаб чиқиш масалаларига 

эътибор қаратиш зарурдир. Барча мамлакатларда олиб бориладиган ижтимоий-иқтисодий 

ислоҳотларда асосий диққатни атроф-муҳит ўзгаришларига қаратиш керак. Шу сабабдан 

бир неча тадқиқотлар барқарор ривожланиш концепцияларини ишлаб чиқиш, атроф-

муҳитни соф сақлаш ва антропоген таъсирни минималлаштириш йўналишларини 

такомиллаштириш зарур. Шу орқали дунё хўжалиги олдида янги иқтисодиётни яратиш 

яъни яшил иқтисодиётни ривожлантириш геоэкологик қонуниятлар доирасида амалга 

ошириш мумкин бўлади. Яшил иқтисодиёт – шундай иқтисодиётки, унда инсон фаолияти 

доирасида ижтимоий муносабатларни эътиборга олган ҳолда экологик хатарларни 

камайтириб, экологик муаммолар ечими топилган ва антропоген таъсир даражасини 

пасайтирилган ҳолдаги хўжалик шаклларини шакллантиришдан иборат [4].  Бизнинг 

фикримизча эса яшил иқтисодиёт – иқтисодиётни хўжалик шаклларида инсон таъсири 

минимал даражада бўлиши, табиатни соф ҳолда сақлаб, фаолият юргизиш шакллари 

асосида иқтисодиётни ривожлантиришдир.  

    Аҳолини тез суръатларда ўсиши ўз навбатида аҳолини энергия ва сувга бўлган 

эҳтиёжни ортиб бориши кузатилади. Бу эҳтиёжларни қондириш учун ишлаб чиқаришни 

кенгайтириш, қишлоқ хўжалик маҳсулотлари ишлаб чиқариш суръатларини ошириш талаб 

қилинади. Инсон эҳтиёжларини қондириш учун  2050 йилга бориб қишлоқ хўжалик 

маҳсулотларига бўлган эҳтиёж икки мартага ортиши, энергияга бўлган эҳтиёжни эса 85 % 

га ошиши, сув ресурсларига бўлган эҳтиёж 55 %га ошиши кутилмоқда. Бундай башорат 
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негизида яшил иқтисодиётни ривожлантириш орқали келгусида экологик хатарлар 

камайиши ва барқарор иқтисодий ривожланиш йўллари кўрина бошлади. Яшил 

иқтисодиёт тушунчаси кенг миқёсда дунё бўйича тарқала бошлади. Бу билан яшил 

иқтисодиёт (ЯИ)га ўтишнинг асосий кўрсаткичларини ишлаб чиқила бошлади (1-расм).  

 
1-расм. Яшил иқтисодиётнинг кўрсаткичлари

1
. 

  

 БМТ экспертлари томонидан учта йирик кўрсаткичлар гуруҳлари таклиф этилди: 

Биринчи, иқтисодий кўрсаткичлар, иккинчиси экологик, учинчиси яшил иқтисодиётда 

инвестициялар улуши ва иқтисодиётда ЯИМда яшил иқтисодиёт улуши кўрсаткичлари 

ҳисобланади. Climate Bonds маълумотларига кўра, 2019 йилда йирик ҳалқаро бозорларда 

яшил облигациялар миқдори Европа Иттифоқи ҳудудида 106,7 млрд. АҚШ долларини 

ташкил этди. Яшил иқтисодиётни молиялаштиришга катта миқдорда инвестициялар 

киритаётган Германия, Нидерландия, Швеция, Япония, Италия, Канада, Испаниядир. 

АҚШ 50,6 млрд. АҚШ доллари, Хитой Халқ Республикаси 30,1 млрд. АҚШ доллари, 

Франция 29,5 млрд. АҚШ доллари атрофида инвестициялар киритдилар. Айрим 

ривожланган мамлакатлар табиатни асрашга ва табиатдан рационал фойдаланишга 

интилмоқдалар. Ҳамда юқоридаги кўрсаткичлар асосида барқарор атроф-муҳит индексини 

Йельск  ва Колумбия университетлари томонидан тайёрланган. Унда 25 та асосий 

кўрсаткичлар киритилган.  

 Англиялик олимлар Дж.Аткинсон ва Д. Пирслар томонидан К.Гамильтон ва 

Д.Диксонлар ишлаб чиққан Бутунжаҳон банки хулосаларини қайта ишланди. Улар 

ишланмаларида макроиқтисодий кўрсаткичлар ва уларни табиатга боғлиқлик томонлари 

қайта кўриб чиқилган. Биринчидан табиий тоза маҳсулотлар ишлаб чиқаришни 

кўпайтириш, уларни ЯИМ даги улушини ўсишини таъминлаш, табиий ресурслар ва атроф-

муҳитни ифлосланиши миқдорини аниқлаш механизмларини такомиллаштирилади. 

 
2-расм. Ривожланган мамлакатларда ялпи ички маҳсулот таркибида яшил 

иқтисодиёт улуши, %
1 

                                                           
1 Муаллиф ишланмаси 

Яшил иқтисодиёт 
кўрсаткичлари 

 

Иқтисодий 
кўрсаткичлар 

 

Экологик  

кўрсаткичлар 

ЯИМда яшил 
иқтисодиёт улуши; 
Яшил иқтисодиётга 

инвестициялар 
киритилиш улуши, % 

4,2 

2,4 

2,5 

4,8 

3 

1,5 

3,4 

4,1 

0 2 4 6 

АҚШ 

Япония 

Европа Иттифоқи 

Германия 

Банд аҳоли млн. киши ЯИМ да улуши, % 
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 Юқоридаги расмдан шуни англаш мумкинки, АҚШ ЯИМдаги яшил иқтисодиёт 

улуши 4,2 %ни, Японияда 3,4 %ни, Европа Иттифоқида 2,5 %ни, Германияда эса 4,8 % ни 

ташкил этган ҳолда у соҳа иш фаолияти билан банд аҳоли эса АҚШда 3 млн киши, 

Японияда 1,5 млн киши, Европа Иттифоқида 3,4 млн киши, Германияда эса 4,1 млн 

кишидан иборат.  

 Дунё хўжалиги барча соҳаларда яшил иқтисодиёт барпо этиш учун қатъий ҳаракат 

қилар экан, шу аснода Ўзбекистон Республикаси ҳам иқтисодиётини барқарор 

ривожлантиришда, янги йўналишларни ташкил этишда бундай таркибий ўзгаришларни 

эътибордан қочирмасликлари зарурдир. Яшил иқтисодиётни ривожлантирар эканмиз 

соҳага янги инновацион ишланмаларни жорий этишимиз, табиатдан фойдаланиш 

даражасини тартибга солишимиз керак бўлади ва шу орқали экологик тоза, зарарсиз 

бўлган ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш тизимларини барпо этиш мумкин бўлади. 

Яшил иқтисодиёт механизмлари орқали иқтисодиётнинг янги ўсиш нуқталарини ва ўсиш 

марказларини ривожлантириш имкониятига эга бўламиз.  Иқтисодиётда ўсиш нуқталари 

ва ўсиш марказлари тушунчасини янада кенгроқ англаш мақсадида Ф.Перрунинг “Ўсиш 

қутблари” [2] назариясига мурожаат қиламиз. Француз иқтисодчиси Франсуа Перрунинг 

ғояси айнан ўсиш нуқта, марказ, қутбларига бағишланган бўлиб, бу ғоя иқтисодий макон 

унча шаклланмаган, катта ишлаб чиқариш салоҳиятига эга бўлган ҳудудларда яхши самара 

беради. Бундай ҳудудларга турли омиллар ва шарт-шароитлар ҳисобга олинган, қулай 

иқтисодий географик ўринга эга бўлган нуқтада аҳоли пунктида йирик саноат корхонаси 

жойлаштирилади ва ўсиш маркази вужудга келади. Бу марказлардаги саноат корхоналари 

аста-секинлик билан турдош ва технологик яқин бўлган саноат тармоқлари билан бойиб 

боради ва уларни бу жуда яқин жойлаштиришни имкони бўлмайди, худди шу пайтда жуда 

узоқлаштиришни ҳам иложи йўқ, ўртача масофада бундай корхоналарни жойлаштириш ўз 

навбатида ўсиш қутбларини ривожлантиради. Бу ўсиш қутблари ривожланиш давомида 

ўсиш марказларига айланади ва уларни ҳам қутблари шаклланади ва бу жараён кетма-

кетликда давом этади. Танлаб олинган ҳудудни иқтисодий ривожлантириш имкониятлари 

очила бораверади. Юқоридаги назарияга кўра яшил иқтисодиётни ривожлантириш 

мақсадида танлаб олинган ҳудудда асосий ўсиш нуқталари шакллантирилади, кейин эса 

унинг марказлари ва қутблари ривожлантирилади. Бунда асосий эътибор танлаб олинган 

ҳудудни тўғри ихтисослаштириш талаб этилади ва унда ҳудуднинг хусусиятларидан ва 

табиий шароитларидан келиб чиққан ҳолда ихтисослаштириш зарурдир.  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса сифатида шуни алоҳида таъкидлаш лозимки, дунё 

хўжалигидаги таркибий ўзгаришлар таъсирида Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётида 

таркибий ўзгаришлар юз бериш бу табиий ҳолдир. Шу билан яшил иқтисодиётни ривож-

лантириш, унинг ташкилий-иқтисодий механизмларини такомиллаштириш, янги иннова-

цион шаклларини барпо этиш орқали иқтисодиётни турли соҳалари ва тармоқларини жа-

дал ривожлантириш ва барқарор ўсиш суръатларини таъминлашга эришишдан иборатдир. 

 Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётида яшил иқтисодиёт таъсирида бир неча 

ўзгаришлар бўлиши кутилмоқда: 

 Биринчидан, ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш соҳаларини табиатга бўлган 

таъсири пасайтириш; 

 Иккинчидан, табиий экологик тоза маҳсулотлар ишлаб чиқариш орқали яшил 

иқтисодиёт улуши йиллар давомида ошириб бориш; 

 Учинчидан, иқтисодиётни барча соҳа ва тармоқларига инновацияларни кенг жорий 

қилиниши ва табиатга антропоген таъсирни минималлаштирилишига олиб келади. 

 Шу билан бирга бугунги кунда мамлакат иқтисодиётини яшил иқтисодиёт 

шаклларига ўтказиш, барқарор иқтисодий ўсишни таъминлаш, атроф-муҳитга 

углеводородлар чиқишини камайтириш, иқлим ўзгаришларини олдини олиш ва аномал 

иқлим ўзгаришларни пасайтириш, озон қатлами емирилишини олдини олиш ва озон 

туйнуги муаммосини ҳал этиш энг долзарб масалалардан ҳисобланади.     
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Развитие центров и полюсов роста в 

регионах при переходе к зеленой экономике 

Аннотация: В данной статье исследуются 

серьезные структурные изменения в мировой 

экономике и через них снижение 

антропогенного воздействия на природу, 

формирование форм зеленой экономики, 

уточняется термин «зеленая экономика», 

разрабатываются направления и будущие 

стратегии развития зеленой экономики в мире. 

В связи с этим анализируются пути развития 

новых точек и полюсов роста через развитие 

зеленой экономики в Республике Узбекистан и 

их теоретические аспекты. 
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рост, устойчивый рост, зеленая экономика, 
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Z.Abdulkhakimov 

Development of growth centers and poles in 

the regions during the transition to a green 

economy 

Abstract: This article examines the serious, 

structural changes in the world economy and 

through it the reduction of human impact on 

nature, the formation of forms of green economy, 

clarifies the term green economy, develops 

directions of green economy development and 

future development strategies in countries around 

the world. In this regard, the ways of 

development of new growth points and poles 
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Аннотация: Ушбу мақолада яширин иқтисодиётни мамлакат иқтисодиётидаги ўрни ёритиб 

берилган, шу билан бирга яширин иқтисодиёт ибораларига аниқлик киритилган. Ҳамда рақамли 

технологиялар асосида ривожлантириш йўллари ўрганилган, соҳадаги жиддий ўзгаришларни 

ўрганишга эътибор қаратилган. 

Калит сўзлар: рақамли ва матнли ахборотлар тизими, яширин муносабатлар, иқтисодий 

хавфсизлик, яширин иқтисодиёт, норасмий сектор, оқ ва қора иқтисодиёт тушунчалари, 

 

Кириш. Бугунги кунда кўплаб мамлакатларда ва хусусан миллий 

иқтисодиётимизда ҳам яширин муносабатларнинг таъсири шунчалик каттаки, бу умуман 

олганда давлатларнинг иқтисодий хавфсизлиги, суверенитетига таҳдид солади ва ушбу 
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жараённи чуқур таҳлил қилиш ҳамда тадқиқ қилиш заруратини тақазо этади. ХХ асрнинг 

70-йиллари охирида бу соҳада жиддий тадқиқотлар пайдо бўлди ва бу соҳадаги ишлардан 

бири П. Гутманннинг «Ер ости иқтисодиёти» асари бўлиб, у унинг кўлами ва ролига 

эътибор бермасликнинг мумкин эмаслигига эътибор қаратди [1]. Яширин иқтисодиёт ўтиш 

давридаги ўзига хос хусусиятлари турли хил билим соҳаларида хорижий ва маҳаллий 

мутахассислар томонидан олинган натижалардан фойдаланишни ўз ичига олган 

жамиятнинг баъзи жиноий оқибатлари илмий жамоатчиликнинг унга бўлган муносабатини 

ўзгаришида намоён бўлади. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Мамлакат иқтисодиётини ривожланти-

ришда яширин иқтисодиётни таъсири, унинг салбий таъсирларини камайтириш, ахборот 

технологиялари орқали яширин иқтисодиёт улушини камайтириш йўлларини шаклланти-

риш ҳар томонлама самарали йўналиш саналади. Яширин иқтисодиёт юқоридаги 

йўналишлари бўйича илмий тадқиқотлар билан кўплаб олимлар шуғулланишган. Уларга 

П. Гутманн, К.Харт, Эрнандо де Сото, Э. Фейга, Ф. Шнайдер ва Д. Энц, А. Олеиник, Ю. 

Латов, С. Ковалёв ва бошқаларнинг илмий тадқиқот ишларида кузатиш мумкин. 

  Тадқиқот методологияси. Олиб борилган илмий тадқиқотлар натижасида яширини 

иқтисодиёт билан боғлиқ бўлган жиддий ўзгаришлар, унинг улушини иқтисодиётда 

пасайтириш учун рақамли технологияларни ривожлантириш талаб этилади. Шу билан 

бирга яширин иқтисодиёт бўйича илмий хулосалар ва таклифлар  ишлаб чиқилган.  

Таҳлил ва натижалар. Яширин иқтисодиётга қизиқишнинг сезиларли даражада 

ўсиши, юқорида айтиб ўтилганидек, фақат 60-йилларнинг охири - ўтган асрнинг 70-

йиллари бошларида намоён бўлди. Яширин иқтисодиётнинг ўзига хос «кашфиёти» 

ривожланаётган мамлакатларда бошланди [2]. Биринчилардан бўлиб инглиз социологи 

К.Харт «Учинчи дунё» фуқароларининг аксарияти расмий иқтисодий тизимга алоқаси 

йўқлигини аниқлади. У дастлаб «Норасмий сектор» атамасини илмий муомалага киритди. 

Расмий ва норасмий даромад олиш имкониятлари ўртасидаги фарқ иш ҳақи ва ўз-ўзини иш 

билан таъминлаш ўртасидаги фарқга асосланади, дейди инглиз тадқиқотчиси [3]. Эрнандо 

де Сото ўзининг «Бошқа йўл» (1989) асарида шундай таъкидлаган: яширин иқтисодиёт - 

коррупциялашган давлатнинг ўз-ўзидан одамларнинг қашшоқ қатламларнинг асосий 

эҳтиёжларини қондиришга қодир эмаслигига қаратилган ижодий муносабати. Шунингдек, 

у «қонунийлик - экстралегаллик» мезони асосида транзакцион харажатларни таснифлашни 

таклиф қилди [4]. 

Шундай қилиб, бугунги кунда олимлар яширин иқтисодий фаолият (турли шакллар 

ва миқёсларда бўлишига қарамай) ҳамма жойда - жанубда ва шимолда, ғарбда ва шарқда 

мавжудлигига ишонишади. Бу эса ўз навбатида ҳар бир жамият формацияси, мамлакат 

иқтисодиёти ва тадқиқот кўлами ҳамда мавзу доирасида яширин иқтисодиёт тушунчаси 

бўйича турли қарашлар ва ёндошувларга сабаб бўлади. Худди шу маънода тадқиқотда бир 

қатор мутахассис олимларнинг “яширин иқтисодиёт» тушунчасига берган талқинлари 

келтирилди (1-жадвал). 

1-жадвал 

Мавзу доирасида тадқиқот олиб борган етакчи мутахассис олимларнинг «яширин 

иқтисодиёт» бўйича талқинлари 

№ Мутахассис олимлар «Яширин иқтисодиёт» талқини 

1. Эрнандо де Сото 

Яширин иқтисодиётни одатдаги бизнес юритиш пайтида 

амалдаги қонунларга риоя қилиш харажатлари ўз 

мақсадларига эришиш фойдасидан устун бўлганлар учун 

паноҳ сифатида белгилайди. 

2. Ф. Шнайдер ва Д. Энц 

Яширин иқтисодиёт нафақат ноқонуний фаолиятни (гиёҳванд 

моддалар савдоси ва ишлаб чиқариш; фоҳишабозлик; қимор 

ўйинлари; контрабанда; фирибгарлик ва бошқалар), балки 

қонуний равишда ишлаб чиқарилган товарлар ва 

декларацияланмаган даромадларни ҳам ўз ичига олади. 
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3. А. Олеиник 

Яширин иқтисодиёт бу иқтисодий фаолият қонун доирасидан 

ташқарида, яъни битимлар қонун, ҳуқуқий нормалар ва 

иқтисодий ҳаётнинг расмий қоидаларидан фойдаланмасдан 

амалга ошириладиган соҳадир. 

4. Ю. Латов ва С. Ковалёв 

Яширин иқтисодиётни давлат ҳисоби ва назорати доирасидан 

ташқарида ривожланадиган иқтисодий фаолият сифатида ту-

шунишади ва шунинг учун расмий статистикада акс этмайди. 

5. Н. Эриашвили 

Яширин иқтисодиётни юридик шахсларнинг турли ташкилий-

ҳуқуқий шакллари орқали амалга ошириладиган ва уларсиз 

қарши ҳисоб-китобларни амалга ошириш орқали даромад 

олиш учун амалга ошириладиган жиноий ва маъмурий жазо-

ланадиган ҳаракатлар натижасида юзага келадиган ижти-

моий-иқтисодий ҳодисалар мажмуаси сифатида тушунади. 
 

Жадвалда келтирилган маълумотлардан ташқари, В.А.Кравцова норасмий 

тадбиркорлик фаолиятини ижтимоий фаровонликка салбий таъсир кўрсатиш кўлами ва 

даражасида турлича бўлган шакллар билан чеклайди [5]. Яширин иқтисодиётни давлат 

ҳисоби ва назорати доирасидан ташқарида ривожланадиган иқтисодий фаолият сифатида 

қараладиган бўлса, у расмий статистикада акс этмайди. Яширин фаолиятининг ҳар хил 

турлари сифатли фарқларга эга бўлганлиги сабабли, Ю.Латов ва С.Ковалёвлар унинг 

асосий сегментлари тармоқларини ажратиб кўрсатишади: 

«Иккинчи» («оқ ёқалар») яширин иқтисодиёти - «оқ» иқтисодиёт ходимларининг 

қонун билан тақиқланган иш жойларида яширин иқтисодий фаолияти, илгари яратилган 

миллий даромадни яширин равишда қайта тақсимлашга олиб келадиган; 

«Кулранг» («норасмий») яширин иқтисодиёти - оддий товарлар ва хизматларни 

ишлаб чиқариш ва сотиш билан шуғулланадиган юридик, лекин рўйхатдан ўтмаган 

хўжалик фаолияти (асосан кичик бизнес); 

«Қора» («ер ости») яширин иқтисодиёт (уюшган жиноятчилик иқтисодиёти) - 

тақиқланган товарлар ва хизматларни ишлаб чиқариш ва сотиш билан боғлиқ қонун 

томонидан тақиқланган иқтисодий фаолият
 
[6]. 

Бироқ, фанда яширин иқтисодиёт тушунчасига ҳалигача мукаммал таъриф 

келтирилмаган. Терминологик мураккаблик ўрганилаётган ҳодисанинг кўп қиррали 

эканлиги, уни ўрганишга бўлган ёндашувлар, олимлар олдида юзага келадиган турли-

туман илмий мақсадлар ва муаммолар, уларни ҳар томонлама тушунишни талаб қилади. 

Яширин иқтисодиёт феноменини тушуниш бўйича пайдо бўлган асосий фикрларни 

таъкидлашга ҳаракат қилишган [7].  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса сифатида шуни айтиш зарурки, яширин 

иқтисодиётнинг инновацияларга таъсирини ўрганишдан келиб чиқадиган бўлсак, бу 

бизнинг мамлакатимизда, айниқса коррупция билан боғлиқ сиёсий, ижтимоий ва 

иқтисодий масалаларга таъсирини ҳисобга олган ҳолда иқтисодчилар ҳамда тадқиқотчилар 

учун тобора кўпроқ қизиқиш уйғотмоқда.  

Шу сабабдан уларни ҳал этиш учун бир неча таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган 

бўлиб, уларга қуйидагиларни киритиш мумкин: 

Биринчидан, яширин иқтисодиёт ва инновациялар ўртасидаги тескари 

муносабатларнинг эмпирик далилларини топиш; 

Иккинчидан, иложи борича иқтисодиётни барча секторларини рақамли 

платформаларга ўтказиш; 

Учинчидан, иқтисодий соҳаларда нормал институционал муҳитни яратиш, 

коррупциянинг барча кўринишларига барҳам бериш; 

Бундан хулоса қилиш мумкинки, миллий иқтисодиётни ривожланишида яширин 

иқтисодиётга барҳам бериш учун асосан инновацион фаолиятни ривожлантириш, соҳага 

рақамли технологияларни жалб этиш орқали эришилади. 
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акцентом на изучение значимых изменений 

в этой сфере.  
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shadow economy in the country's economy 

Abstract: This article gives the role of the 

shadow economy in the economy of the 

country, as well as clarifies the terms of the 

shadow economy. Also, the ways of 

development based on digital technologies 

have been studied, focusing on the study of 

significant changes in the field. 
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VERBALIZATION OF THE CONCEPT OF FRIENDSHIP IN ENGLISH AND UZBEK 
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Abstract: The following article identifies linguocultural specificity of the concept of “friendship” 

in Uzbek and English literature. At the same time, this paper presents information on the 

phenomena of verbalization and relevance of the approach to this issue. The article aims at 

determining common and different components for the Uzbek and English linguistic cultures with 

regard to the Friendship concept. 
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Introduction. As we all know, the concept of friendship is universal and is considered to 

be one of the most important topics in both old and modern literary works and is the object of 

research for a number of researchers. The definition of “friendship” is fixed within lexical 

systems of both Uzbek and English languages. Therefore, it correlates with a particular meaning 

and value. However, the study has to consider the cultural influence on the term’s meaning in 

accordance to mentality and cultural uniqueness of mentioned languages’ carriers. The study of 

cognitive linguistics in general, and the examination of Uzbek ideas in particular, is currently 

garnering a growing amount of interest. 

 Analysis of the literature on the subject. This research was conducted in the context of 

linguoculturology, which, in line with current linguistics' general tendency, considers the 

phenomena of language in intimate touch with a person, as well as his spiritual and practical 

actions. The study of the organic unity of an ethnic group's language, psychology, and culture is 

the central tenet of this discipline. "Linguoculturology is the core triad of linguoculturology, a 

field where important problems of this branch of knowledge intersect and can be resolved," 

writes V.V. Vorobyov. "Language is a country (national identity)-culture is the core triad of 

linguoculturology, a field where important problems of this branch of knowledge intersect and 

can be resolved." The concepts "Friend" and "Friendship" were examined in master's theses such 

as M. Khizova's "The notion of" Friendship "in Russian and English linguocultures," in which the 

concept of "Friendship" is examined only from a linguistic and cultural perspective based on 

Russian and English languages [4,76].   Linguoculturological analysis explains the values of 

culturally determined units in relation to national culture ideas in depth and volume. Many 

scientists (S. G. Vorkachev, V. V. Kolessov, Yu. S. Stepanov, V. I. Karassik, and others) believe 

that the fundamental concept of linguo-culturology is a cultural concept, emphasizing the idea of 

a comprehensive study of language, consciousness, and culture. Being a cultural unit reflects 

collective experience — a person's inheritance — and the notion of mental education in a 

human's consciousness gives connection to the realm of conceptions of society, i.e. to the culture 

[7, 31].     

 Therefore, linguocultural specificity of various concepts both in English and Uzbek 

languages has been core element of numerous researches among Uzbek and English scholars. For 

instance, N.A. Abdullaeva analyses semantic linguocultural characteristics of Uzbek and English 

proverbs through the prism of conceptual analysis as well as M.E. Mukhammadieva takes on a 

challenge to research the topic of “Man and his character” with the implementation of translation 

method. In addition, scholars have written a number of works related to the field of 

linguoculturology and comparative-constructive analysis of concepts in Uzbek and English 

languages. The examples of such works can be the followings: G. Sadikova’s “Linguocultural 

peculiarities of phraseological units denoting to human character in English and Uzbek 

languages”, M.B. Barotova’s “Translating idioms between English and Uzbek from a 

cultural perspective”, N.D. Djalilova’s “Lingual analysis of idioms comparison in Uzbek and 

English languages” [1,34].     

 Research methodology. In this article, one of the primary methods implemented is 

considered to be dominant method with the help of quantitative method of linguocultural analysis 

and component analysis on phraseological.  

 Analysis and results. Cognition is a school of thought in science that studies the human 

mind, thinking, and the mental processes and states that go along with it. This is the science of 

knowledge and cognition, of how people see the world as they go about their daily lives. The 

cognitive world of a person is studied by his behavior and activities proceeding with the active 

participation of language, which forms the verbal and cogitative basis of any human activity — 

forms its motives, a person's mental representations (internal ideas, models), symbols, and 

strategies, which generate actions on knowledge-based; that is, the cognitive world of a person is 

studied by his behavior and activities proceeding with the active participation of language, which 

forms the verbal and cogitative basis of any human activity. Therefore, the purpose of cognitive 

linguistics is to learn how perception, categorization, classification, and comprehension of the 
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world work, how knowledge is gained, and which systems supply information to various sorts of 

activity. 

 Humanity has never existed in isolation: each individual required his or her own 

surroundings as well as specific interactions with those around him. Family, love, friendship, 

hatred, and other realities have existed since ancient times, when our forefathers first inhabited 

the Earth, and have served as distinguishing notions for sentiments and attitudes toward society. 

The study of such a reality as a friend entails a thorough examination of a society's culture, which 

encompasses mental processes (psychology, philosophy), folklore, literature, media, religion, and 

so on. The word "friendship" derives from the ancient English "frond," which is of Germanic 

origin; it is related to the Dutch "Vriend" and the German "Freund," both of which stem from the 

Indo-European root "to love." When the suffix -ship is used, it denotes "ownership of something, 

or a particular skill" [9,876].    

 As a result, we may say that this relationship was founded on "love," but it now has a 

somewhat different semantic hue. Looking back through history, we can see how the notion of 

friendship has evolved through time. As a result, the emotional depth of the idea of "friendship" 

has been lowered from "a highly close connection based on love." Friendships are classified into 

numerous categories based on their level of intimacy: close pals, merely friendships, and so on. 

Several causes, largely of a societal origin, have affected the evolution in this idea. All of the 

aspects mentioned above have introduced the enrichment of English vocabulary and extension of 

the concept of friendship overall.  The frequency of representations of the "Friendship" idea in 

speech is continually rising, indicating a growth in its relevance as a component of the national 

conceptual domain and cultural significance for the English-speaking culture, according to the 

rule of communicative relevance. There is a lot of it, including in the language space. Consider 

the following example: 

 Friendship is everything. Friendship is more than talent. It is more than the government. It 

is almost the equal of family; 

 Wasn’t friendship its own miracle, the finding of another person who made the entire 

lonely world seem somehow less lonely? [8,256].     

 His friendship alone has strengthened me in a way that no one else ever has; 

 Friendship–my definition–is built on two things. Respect and trust. Both elements have to 

be there. And it has to be mutual [9,756].     

 On the other hand, Oxford Thesaurus of English has 2 definitions of “friendship” : 

 a relationship between friends; 

  the feeling or relationship that friends have; the state of being friends. 

 It is believed that people make friends based on common interests, core value orientations, 

and lifestyle, which is an essential feature in human relationships. In its earlier versions, the term 

"friendship" was intimately associated with not just friendship, but also kinship between 

individuals in English society. For most people, a friend was comparable to brotherhood, and a 

friend was sometimes even closer and dearer than a relative. One of the main difficulties is the 

difference in mentality and, consequently, in the linguistic picture of the world of the British and 

Americans. The analysis of the linguistic material shows that for an Englishman an important 

factor is a large number of friends, which serves as an indicator of a person's popularity in 

society. At the same time, in personal relationships, the psychological distance is maintained 

here. Both the Americans and the British have friendship with many, but they do not let everyone 

into the "close friendship circle". 

  "'I wonder what Piglet is doing,' thought Pooh. 'I wish I were there to be doing it, 

too" [9,274].     

 English friendship, on the other hand, is characterised by its independence, as the British 

must keep a certain distance. This phenomena gives a measure of protection against treachery. 

Friendships can come to an end when one of the friends' social position changes, and the friend's 

status changes to "former friend." Friendships can be shattered by differences in perspectives on 

life and events, but the capacity and desire to forgive can help you move through them. One of 
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the biggest examples of such friendships could be viewed in a famous children book published in 

1952 and is considered to be one of the most impactful children books to exist. In this novel, 

there is a dialogue that shows how important for main character – Charlotte, the relationship with 

Wilbur, her friend:  

"Why did you do all this for me?" he asked. "I don't deserve it. I've never done anything for you." 

"You have been my friend," replied Charlotte. "That in itself is a tremendous thing" [8,350].     

 By this dialogues we can understand that the notion of friendship in English literature has been 

as it was explained by Charlotte when she informs  Wilbur that  she  saved 

 him because he was a friend, which she considers to be a "tremendous thing." 

 Moreover, once a connection has been rebuilt, a friend must demonstrate a high level of 

commitment and devotion. The investigation reveals that the notion in the English / American 

language image of the world fails to represent the individual's experiences during the end of 

friendship. 

 In Uzbek literature, like many words, the lexeme "Do‘stlik" in the Uzbek language has 

several meanings. From a lexicographic point of view, the lexeme “do‘st” comes from the Persian 

language and has meanings “friend, comrade, etc.”. Therefore, “do‘stlik” means similar 

understanding and definition of the “friendship” definition that appears in English literature as 

well. However, the cultural identity of Uzbek nation shows that the perception of friendship in 

Uzbek culture is quite different. The poem "Do‘st bilan obod uying" by the great Uzbek poet 

Erkin Vokhidov depicts the Uzbek people's attitude toward the issue of friendship. The poet 

emphasizes the hospitality and openness of the Uzbek people's soul in the first quatrain; the 

author emphasizes in this verse that the well-being of the house, the family hearth, is dependent 

on whether or not you have friendship: 

Do‘st bilan obod uying 

Gar bo`lsa u vayrona ham, 

Do‘st qadam qoymas esa, 

Vayronadir koshona ham. 

 In addition, Erkin Vakhidov argues that a good friend is essential to a person's happiness 

and compares friendship to a diamond - a pearl. Friendship, like love, is a vital value in the 

Uzbek person's system of personal values. Many proverbs and sayings reflect the semantic theme 

"a friend is dearer than any tangible wealth": Do‘stlik barcha boylikdan afzal; Do‘stning dili 

bebaho tortiq[6,38].      

 When you consider the Uzbek phraseological terms related with the notion of "Do‘stlik," 

you come into direct contact with Uzbek folk wisdom: 

 Do‘stingdan top is a word-combination used when a loved one or a friend hurts or treats 

you badly. 

 Do‘sti sodiq is a dedicated and obedient companion. 

 Consider the following examples: “Dunyoda do‘sti sodiqni topish qiyin ekan”  [2,97].     

 “Avval aytganidek, akademik Habib Muxammedovich Abdullaev bilan jon do‘st edilar” 

[3,54].     

 The semantic dominance "a friend is our second self, a similar person, similar to us" is 

relatively solid in public awareness, thus it is normal to assess a person not only by his acts and 

deeds, but also by the people with whom he has friendship. Therefore, in the concept of 

friendship in Uzbek literature, there is a high quantitative filling of semantic groups, as well as an 

actualization of paremiological qualities that are not included in the paradigm of scientific 

consciousness, because their selection is based on folk knowledge, the nation's collective 

experience. 

 Conclusion and recommendations. Having come to the conclusion, we can identify the 

following peculiarities and contrasting elements of the concept of “Friendship” in linguocultural 

identities of Uzbek and English languages: 
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1. The notions of brotherhood, support, assistance and independence alongside with 

psychological distancing with the intention to gain prospective profit is characterized in the 

concept of “friendship” in English literary works; 

2. Uzbek literary works and national proverbs prove that the concept of “friendship” in Uzbek 

language is fulfilled through the definitions of pearls as something very valuable, openness, 

obedient companion as well as the concept of one’s second self, which is seen by result of 

hospitality of Uzbek people’s souls; 

3.   Among the individual components of the concepts "Friend" and "Friendship", the 

understanding of friendship in the Uzbek and English literature is similar; 

4. The perception of the concept of “friendship” in English and Uzbek languages, with most 

common meanings, differs. 

 Linguoculturology, as a young scientific subject, provides up a wide range of possibilities 

for studying the fundamental notions of cultural conceptions, the study of which allows you to 

pierce the foundations of people's beliefs, exposing their spiritual values and national identity. 
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Т. Мардиев, Ф. Затуллаева 

Инглиз ва ўзбек тилларида дўстлик  

концептининг вербаллашуви. 

Аннотация: ушбу мақола ўзбек ва инглиз 

адабиётидаги “дўстлик” (“дўстлик”) 

тушунчасининг лингвистик ва маданий 

ўзига хослигини очиб беради. Шу билан 

бирга, ушбу мақолада вербализация ҳоди-

салари ва ушбу масалага ёндашувнинг 

долзарблиги ҳақида маълумот берилган. 

Мақолада “Дўстлик” тушунчаси билан 

боғлиқ ҳолда ўзбек ва инглиз маданият-

лари учун умумий ва фарқли компонент-

ларни аниқлаш мақсад қилинган. 

Калит сўзлар: вербаллашув, концепт, 

дўстлик, миллий-маданий, яқинлар, 

азизлар, ментал, хулқ-атвор, қадриятли. 

Т. Мардиев, Ф. Затуллаева 

Вербализация концепта дружба в 

английской и узбекской литературе 

Аннотация: В данной статье выявляется 

лингвокультурная специфика концепта 

«дружба» в узбекской и англоязычной 

литературе. В то же время в данной работе 

представлены сведения о феноменах 

вербализации и актуальности подхода к 

данному вопросу. В статье ставится задача 

определить общие и различные 

компоненты для узбекской и англиской 

лингвокультур применительно к концепту 

«Дружба». 

Ключевые слова: вербализация, концепт, 

дружба,  национально-культурный, ближе, 

роднее, относительный, ментальный 

поведение, ценный. 
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ИННОВАЦИЯ ВА РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ 
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Kamoliddin Bahridnovich  Ablaqulov – TATU Qarshi filiali o‘qituvchisi  
 

QO‘SHIMCHA MAHSULOTNING YANGI MAZMUNI 
 

Annotatsiya: Ushbu maqolada qo‘shimcha mahsulotning yangi mazmuni, olimlar va iqtisodchi 

professorlarning qo‘shimcha mahsulot to‘g‘risidagi fikrlari, qо‘shimcha mahsulotning qо‘shimcha qiymat 

va qo‘shilgan qiymat tushunchalaridan farqi, qo‘shimcha mahsulot ham naflilik, ham qiymatga ega 

ekanligi haqida bayon etilgan.    

Kalit so‘zlar: Qo‘shimcha mahsulot, qo‘shimcha qiymat, qo‘shilgan qiymat, yalpi ichki mahsulot, zaruriy 

mahsulot, sof mahsulot, amortizatsiya, naflilik, qiymat, aniq qo‘shimcha mehnat, abstrakt qo‘shimcha 

mehnat. 
 

Kirish. Qо‘shimcha mahsulot iqtisodiyot nazariyasi fanining markaziy bo‘g‘inlaridan biri 

hisoblanib, shunchaki bir iqtisodiy kategoriya bo‘lib qolmasdan, balki jamiyat taraqqiyotining 

asosini, uning rivojlanish darajasini ko‘rsatib va izohlab beruvchi, unga manba bo‘lib xizmat 

qiluvchi, o‘zining rivojlanishi orqali ijtimoiy mahsulotning yaratilishi, taqsimlanishi va iste’mol 

qilinishi jarayonlarining taraqqiyot darajasini aks ettiruvchi muhim markaziy tugunlardan 

hisoblanadi. 

Prezidentimiz tomonidan mamlakatni modernizatsiyalash, diversifikatsiyalash, texnika va 

texnologiyalarni uzluksiz yangilab borish ichki imkoniyat va zaxiralarni izlab topish asosida 

iqtisodiyotni har tomonlama jadal rivojlantirish asosiy vazifa qilib qo‘yilgan. Mamlaktimizning 

birinchi Prezidenti I.Karimov taraqqiyotga erishishning muhim yo‘nalishi sifatida “yuqori 

qo‘shimcha qiymatga ega mahsulotlar ishlab chiqarishning hajmi va turini kengaytirib borish 

zarur”ligini ta’kidlagan edi.  Bunday sharoitda iqtisodiy taraqqiyotning asosiy mezonini belgilab 

olish muhimdir [1]. 

Xususan, hozirgi kunda Prezidentimiz Sh.Mirziyoyevning “Yangi O‘zbekiston strategiyasi” 

nomli kitobida “Mamlakatimiz iqtisodiyotining muntazam takomillashib borishini ta’minlaydigan 

mexanizmlarni joriy etish, barqaror iqtisodiy taraqqiyot bilan bog‘liq vazifalarni puxta belgilab 

olish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Zotan, milliy taraqqiyot strategiyasining ustuvor 

yo‘nalishlaridan biri ham shundan iboratdir” -  deb ta’kidlangan. Shunga muvofiq, mamlakatni 

har tomonlama rivojlantirishda qo‘shimcha mahsulotning ahamiyati beqiyosdir [2]. 

Qo‘shimcha mahsulotning paydo bo‘lishi bilan insoniyatning nafaqat yashab qolishi, balki 

taraqqiy etishi uchun moddiy asos yaratildi. Shunday qilib, qo‘shimcha mahsulotning yangi 

mazmunini bilish, uni boshqa tushunchalardan farq qilish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Qo‘shimcha mahsulot va uning paydo bo‘lishi 

haqida hamda uni amaliyotga tatbiq etish masalalari xorijlik olimlarning asarlarida yoritilgan. 

Xususan, Karl Marks, arab olimi Ibn Xoldun Abdurahmon Abu  Zayd,  fiziokratlar maktabining 

asoschisi F.Kene, A.Smit,  D.Rikardolar asarlarida yoritilgan. Shuningdek, qo‘shimcha mahsulot 

haqidagi ilmiy izlanishlar Al-Vadi Ahmad Nizar, F.V.Chaykovskiy, N.B.Shugal, Y.S.Malseva, 

M.M.Golovkina, N.A.Panarina, T.D.Burmenko va boshqalarning ilmiy ishlarida yoritilgan. 

O‘zbekistonda esa qo‘shimcha mahsulot haqida Sh.Sh.Shodmonov, J.Jabborova va boshqalar 

ilmiy tadqiqotlar olib borishgan. 

 Tadqiqot metodologiyasi. Maqolani yozish jarayonida umumiy ilmiy va statistik usullar, 

iqtisodiy va prognozlash kabi usullar qo‘llanildi. 

Tahlil va natijalar. 

Ming yillar davomida qo‘shimcha mehnat miqdorini va binobarin, qo‘shimcha mahsulot 

hajmini oshirishga bo‘lgan xatti-harakatlar, urinishlar pirovardida turli elatlar va mamlakatlarning 

iqtisodiy jihatdan rivojlanishiga, asta-sekinlik bilan bo‘lsa-da, inson erkinligining shakllanishiga, 
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aholi turmush darajasining oshishiga olib keldi. Biroq, o‘z o‘rnida ta’kidlash lozimki, iqtisodiy 

tizimlarning o‘zgarishidagi ba’zi bir holatlar hamda obyektiv iqtisodiy hodisa va jarayonlarning 

mohiyatiga bir tomonlama, yuzaki, subyektiv yondashuvlar, qo‘shimcha mahsulotning umum-

iqtisodiy kategoriya ekanligini unutish, uni qo‘shimcha qiymat shaklida tasavvur qilib, faqat 

marksizmga, qolaversa, kapitalizmga xos degan noo‘rin tasavvurlar tufayli qo‘shimcha mahsu-

lotning mazmuni, uning obyektiv asoslari, amal qilish shakllari to‘g‘risidagi nazariy tadqiqotlar 

ma’lum darajada cheklanib, hatto to‘xtab qoldi. Iqtisodiy fanlarda  iqtisodiy rivojlanish 

amaliyotida ham taraqqiyotning real asosi to‘g‘risidagi tasavvurlarga, foyda, renta, foiz, soliqlar 

kabi muhim moliyaviy  ko‘rsatkichlarning ishlab chiqarish jarayonidagi asl manbalarini 

tushunishga, ularning rag‘batlantiruvchi rolini oshirishga to‘siq sifatida salbiy ta’sir ko‘rsatdi. 

Amaliyotda esa qo‘shimcha mahsulot massasi va normasini aniqlashga, ularni ko‘paytirish 

omillari va yo‘llarini topishga, undan mamlakat taraqqiyoti yo‘lida foydalanishga harakat 

qilinmadi. Masalaning eng yomon tomoni shundaki, qo‘shimcha mahsulot yetarli darajada 

o‘rganilmayotganligi tufayli ko‘pgina kishilar qo‘shimcha qiymat, qo‘shilgan qiymat va 

qo‘shimcha mahsulot kabi alohida iqtisodiy tushunchalarni bir xil sinonim tushuncha deb qarab 

hozirgacha ko‘pgina chalkashliklarga yo‘l qo‘yilmoqda. Holbuki, ular orasida sifat va miqdor 

jihatdan juda katta farqlar bo‘lib, iqtisodiy jarayonlarning turli tomonini ifoda etuvchi alohida-

alohida tushunchalardir.  

Qo‘shimcha mahsulotni rad qilish o‘rniga uning mazmunini, tarkibiy qismlarini, aniq 

namoyon bo‘lishining aniq harakat shakllarini puxta o‘rganib, yanada ko‘paytirish va 

taqsimlanishini takomillashtirish, undan mamlakatimiz taraqqiyoti yo‘lida samarali foydalanish 

yo‘llarini qidirishga kuch sarflash maqsadga muvofiq hisoblanadi. 

Qo‘shimcha mahsulot to‘g‘risida batafsilroq bilish uchun eng avvalo, uning o‘zi nima 

ekanligini bilish zarur. Kishilik jamiyatining taraqqiyoti insonning yaratuvchanlik roli ortib 

borishi, ishlab chiqaruvchi kuchlarning rivojlanishi hamda iqtisodiy munosabatlarning 

takomillashuvi orqali namoyon bo‘ladi. Lekin, bu taraqqiyot darajasi nima bilan o‘lchanadi? 

Uning aniq bir iqtisodiy mezoni bormi? - degan savolga hozirgacha aniq bir to‘xtamga kelingani 

yo‘q. Ko‘plab falsafiy, tarixiy va iqtisodiy adabiyotlarni o‘rganish, ko‘pyillik real iqtisodiy 

hayotni tahlil qilish va kuzatish asosida aytishimiz mumkinki, mazkur ijtimoiy-iqtisodiy 

taraqqiyotning iqtisodiy asosi bo‘lib jamiyat tomonidan yaratilayotgan yalpi ichki mahsulotning 

tarkibiy bir qismi bo‘lgan qo‘shimcha mahsulot hajmining va normasining o‘sishi hisoblanadi. 

Qo‘shimcha mahsulot iqtisodiyot nazariyasi fanining markaziy bo‘g‘ini sifatida doimo 

kishilarni qiziqtirib kelgan. Kishilik jamiyati taraqqiyotining quldorlik, feodalizm va kapitalizm 

deb atalmish bosqichlarida qo‘shimcha mahsulotning mavjudligi turli shakllarda namoyon 

bo‘lishi haqida hech kim munozara qilmaydi. Sobiq sotsialistik jamiyatda ko‘pgina iqtisodchilar 

qo‘shimcha qiymat faqat xususiy mulkchilik davriga xos deb tushunib, ijtimoiy mulk mavjud 

bo‘lgan davrda u bo‘lmaydi, amal qilmaydi, - deb keldilar. Ular bu tushunchalarning 

umumiqtisodiy kategoriya sifatida, moddiy asosi har doim saqlanib qolishini va ularning ijtimoiy 

shakli o‘zgarishini hali tushunib yetmagan edilar.  

Qo‘shimcha mahsulot to‘g‘risidagi fikr-mulohazalar iqtisodiy hayotning va “Iqtisodiyot 

nazariyasi” fani rivojining uzoq tarixiga borib taqaladi. Masalan, miloddan oldingi 551-471 

yillarda yashab o‘tgan o‘z falsafiy fikrlari bilan hozirgacha mashhurligini yo‘qotmagan Xitoy 

faylasuf mutafakkiri Konfutsiy haqida shunday rivoyat bor: U yoshligida baliqchining oldiga 

boribdi, baliqchi unga tutgan balig‘idan bermoqchi bo‘libdi. Shunda yosh Konfutsiy baliqchiga 

qarab, - menga yordam bermoqchi bo‘lsangiz baliq bermang, balki baliq tutishni o‘rgating, 

shunda men bu hunar bilan o‘zimni, oilamni boqaman, undan ortsa qo‘shnilarimga, undan ham 

ortsa sizga va boshqalarga ham beraman, - degan [3]. 

Undan tashqari arab olimi Ibn Xoldun Abdurahmon Abu Zayd o‘zining 1370-yilda 

yozilgan «Kitob-ul-ibar» (Ibratli misollar kitobi)da zaruriy va qo‘shimcha mahsulotning farqiga 

borib, ularni ajratib ko‘rsatishga harakat qilgan [4]. Keyinchalik fiziokratlar maktabining 

asoschisi F.Kene o‘zining “Iqtisodiy jadval” asarida merkantilistlardan farqli iqtisodiy fanda 

olg‘a qadam tashlab boylik savdoda yoki tashqi savdoda ko‘paymasligini, u faqat ishlab 
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chiqarishda o‘sib ko‘payishini, boylikning bu ko‘payishi sof mahsulot, ayniqsa qo‘shimcha 

mahsulot evaziga sodir bo‘lishini ko‘rsatib berdi. F.Kene ishlab chiqarilgan mahsulot bilan 

qilingan xarajatlar o‘rtasidagi farqni, ya’ni qo‘shimcha mahsulotni sof mahsulot deb atagan edi. 

Keyinchalik qo‘shimcha qiymat nazariyasi A.Smit va D.Rikardolar tomonidan ancha 

batafsil rivojlantirildi. Ular yangi qiymat yollanma ishchilar tomonidan yaratilishini, yollanma 

ishchining ish vaqti ikkiga bo‘linib, zaruriy ish vaqtida o‘zini va oilasini boqish uchun zarur 

bo‘lgan qiymat yaratishini, ish kunining qolgan qismi bo‘lgan qo‘shimcha ish vaqtida esa mulk 

egalari o‘zlashtirib oladigan qo‘shimcha qiymat yaratilishini ko‘rsatib bergan edilar [5]. 

Qo‘shimcha qiymat nazariyasi K.Marks nazariyasining tamal toshini tashkil etib, uning 4 tomlik 

“Kapital” asarida batafsil yoritilgan [6]. 

Chop etilgan ko‘pchilik adabiyotlarda yozilganlardan ko‘rinib turibdiki, asosan, 

qo‘shimcha mahsulotning bir tomoniga, ya’ni qiymat tarafiga e’tibor berilgan va uni qo‘shimcha 

qiymat deb ta’riflangan.  

Hozirgi kunda iqtisodiyot nazariyasi fanida qo‘shimcha mahsulot to‘g‘risidagi tadqiqot-

larini yanada chuqurlashtirish, uning yaratilishi va taqsimlanishi mexanizmlarini takomillash-

tirishi, turli qo‘shimcha mahsulotning namoyon bo‘lish shakllarini iqtisodiy tabiatini o‘rganish 

dolzarb ahamiyat kasb etadi. Shuni ta’kidlash joizki, qo‘shimcha mahsulot eng avvalo, moddiy 

ne’matlar ishlab chiqarish va xizmatlar ko‘rsatish sohasida yaratiladi hamda tarkib topadi. Lekin, 

hozir qo‘shimcha mahsulotning yangi mazmunini, uning zarurligi va ahamiyatini tushunish oson-

roq bo‘lishi uchun yalpi ichki mahsulotning tarkibiy qismlari haqida qisqacha to‘xtalib o‘tamiz.  

Ishlab chiqarish jarayonini to‘xtovsiz davom ettirish, uzluksiz takrorlab turish uchun 

birinchidan, iste’mol qilingan ishlab chiqarish vositalarini faqat qiymat holidagina emas, balki 

uni moddiy buyum shaklida ham qayta tiklash zarur. Buning uchun albatta yaratilgan mahsulot 

tarkibda ma’lum miqdorda ishlab chiqarish vositalari natural shaklda mavjud bo‘lishi kerak. 

Ikkinchidan, ishchi kuchining qayta tiklanishi uchun mulk egalari va tadbirkorlarning shaxsiy 

iste’moli uchun yaratilgan mahsulot tarkibida zarur iste’mol buyumlari mavjud bo‘lishi shart.  

Shuning uchun ham moddiy mahsulotlar ikki toifa tovar mahsuloti: ishlab chiqarish vositalari  va 

iste’mol buyumlari shaklida mavjud bo‘ladi, bu esa o‘z navbatida, ishlab chiqarish ikki yirik 

bo‘linmadan: ishlab chiqarish vositalari va iste’mol buyumlari ishlab chiqaruvchi bo‘linmalardan 

iborat bo‘lib, ular o‘rtasida tovar ayirboshlash bo‘lib turishini taqozo etadi. Undan tashqari juda 

ko‘p korxona va tashkilotlar ishlab chiqarish jarayoniga va aholiga turli-tuman xizmat ko‘rsatish 

bilan shug‘ullanadiki, ular mehnatining natijasi nafli xizmatlarda va ularda mujassamlashgan 

qiymatlarda namoyon bo‘ladi. Bu esa milliy mahsulotning muhim qismi turli xil xizmatlardan 

iborat ekanligini ko‘rsatadi. 

Shunday qilib, yalpi ichki mahsulot uch tarkibiy qismlar amortizatsiya, zaruriy mahsulot va 

qo‘shimcha mahsulotdan iborat (1-rasm).  

 
1-rasm: yalpi ichki mahsulotning ishlab chiqarish tarkibi. 

 

Yalpi ichki mahsulot naflilik va qiymat jihatdan ham qismlarga bo‘linadi. Yil davomida 

mamlakatda yaratilgan yalpi ichki mahsulot natural-ashyoviy, ya’ni naflilik jihatidan uch 

qismdan: ishlab chiqarish vositalari, iste’mol buyumlari, turli xil xizmatlardan iborat. Demak, sof 

mahsulot bevosita ishlab chiqarishda va xizmat ko‘rsatishda band bo‘lgan menejerlar, ishchilar,  

dehqonlar, muhandislar, texnik xodimlar, hunarmandlar, kasanachilar, tikuvchilar, chevarlar va 

Yalpi ichki 

mahsulot

Amortizatsiya (A)

Zaruriy 

mahsulot         

(ZM)

Qo'shimcha 

mahsulot 

(QM)

Sof ichki mahsulot
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boshqalarning yangidan sarf qilingan mehnati bilan yaratilgan zaruriy va qo‘shimcha mahsulot 

qiymatidan iboratdir. 

Ishlab chiqarish jarayonining uzluksiz kengaygan holda takrorlanib turish zarurligi nafaqat 

iste’mol qilingan ishlab chiqarish vositalarining doimiy ravishda qoplanib yana yangilanib 

turishini, shu bilan birga ishlab chiqarishda qatnashayotgan ishchi kuchini (bu yerda barcha 

ishlovchi xodimlar ko‘zda tutiladi) ham takror ishlab chiqarishni taqozo etadi. Shuning uchun har 

qanday ijtimoiy sharoitda sof mahsulotning bir qismi ishchi kuchini tiklash, shuningdek, uning 

o‘rinbosarlari, ya’ni oilasi va farzandlarining hayotiy faoliyatlarini ta’minlash, ularni o‘qitib, 

zamon talabiga mos ishchi qilib tayorlash uchun sarflanadi. Sof mahsulotning bu qismi zaruriy 

mahsulot hisoblanadi Zaruriy mahsulot ishchi mehnatining ijtimoiy shaklidan qat’iy nazar, 

obyektiv ravishda mavjud bo‘lib, ishchi kuchini takror ishlab chiqarishning moddiy asosi bo‘lib 

xizmat qiladi. 

Zaruriy mahsulot deb, ishchi va xizmatchilar ish vaqtining bir qismi bo‘lgan zaruriy ish 

vaqtida zaruriy mehnat bilan yaratilgan, ishchi kuchini normal holatda saqlash va zamon talabiga 

mos ravishda  qayta tiklash uchun zarur bo‘lgan mahsulotga aytiladi. 

Har qanday ijtimoiy-iqtisodiy jamiyatda zaruriy mahsulot bilan bir qatorda qo‘shimcha 

mahsulotga nisbatan ham obyektiv zarurat mavjud bo‘ladi. Masalan, ibtidoiy jamoa tuzumida, 

mehnat qurollari o‘ta sodda bo‘lgan davrda, ishlab chiqarilayotgan mahsulot shu qadar oz ediki, u 

hattoki eng zarur ehtiyojlarni qondirishga ham yetarli emasdi. Biroq, kishilar o‘zlarining ish 

vaqtlarining bir qismini qo‘shimcha ish vaqti, binobarin qo‘shimcha mehnat sifatida ajratib 

mehnat qurollarini, iste’mol buyumlari zaxiralarini tayyorlash uchun sarflashga majbur edilar. 

Undan tashqari ular yaratilgan ne’matlarning ma’lum qismini turli tabiiy ofat va boshqa 

tasodiflardan saqlanish uchun ehtiyot jamg‘armasini hosil qilish uchun ajratilishga majbur edilar. 

Jamiyat taraqqiyotining hamma bosqichlarida qo‘shimcha mahsulot mavjud bo‘lib, uning turli 

bosqichlarida qo‘shimcha mahsulotning ijtimoiy shakli turlicha bo‘ladi. Masalan, u quldorlik 

jamiyatida quldorlar yoki latifundistlar daromadi, feodal jamiyatida uch ko‘rinishdagi 

(barshchina, obrok, pul solig‘i) yer rentasi, kapitalizmda esa qo‘shimcha qiymat ko‘rinishlarida 

namoyon bo‘lgan.  

Jamiyatda ishlab chiqaruvchi kuchlarning doimiy ravishda rivojlanib borishi mehnat 

unumdorligining oshib borishini ta’minlaydi va uning evaziga zaruriy ish vaqtining qisqarishiga, 

tegishli ravishda, qo‘shimcha ish vaqtining va binobarin, qo‘shimcha mahsulotning o‘sishini 

ta’minlash imkoniyatini yaratadi. 

Shunday qilib, sof mahsulotning ikki tarkibiy qismlarga ajratilishi ijtimoiy taraqqiyotning 

barcha bosqichlari va barcha ijtimoiy-iqtisodiy tizimlar uchun umumiy iqtisodiy qonuniyatga 

aylanadi. Bu qonuniyat har qanday ijtimoiy ishlab chiqarishning tabiatidan, kishilik jamiyati 

progressiv rivojlanishi qonunidan kelib chiqadi. 

Obyektiv zaruriyat va jarayon sifatida qo‘shimcha mahsulotning vujudga kelishi va o‘sishi 

ishlab chiqaruvchi kuchlarning rivojlanishi hamda ijtimoiy mehnat unumdorligining oshishi bilan 

bog‘liqdir. Bu jarayonlar insonga o‘z ish vaqti va mehnatining hayot kechirishi uchun zarur 

bo‘lgan ne’matlarni yaratishga sarflanuvchi qismini kamaytirish va shunga muvofiq holda, 

boshqalar uchun mahsulot yaratuvchi qo‘shimcha ish vaqti va qo‘shimcha mehnatni ko‘paytirish 

imkonini beradi. 

Sof mahsulotning zaruriy mahsulotdan ortiqcha qismi, ya’ni qo‘shimcha ish vaqtida 

qo‘shimcha mehnat bilan yaratilgan qismi qo‘shimcha mahsulot deyiladi. 

Qo‘shimcha mahsulotning mazmunini va uning qo‘shimcha qiymatdan farqini tushunish 

uchun uning ikki tomonlama tabiatiga e’tibor berish lozim bo‘ladi (2-rasm). 

Bu rasmdan ko‘rinib turibdiki, qo‘shimcha qiymat qo‘shimcha mahsulotdan farq qilib, 

uning faqat bir tomonini, ya’ni qiymat tarafini ifodalaydi, qo‘shimcha mahsulot esa har ikkala 

tomonini, ham qo‘shimcha naflilikni, ham qo‘shimcha qiymatni va ularning o‘zgarishini 

ifodalaydi. Bu yerda shuni ta’kidlash joizki, ishlab chiqaruvchi kuchlar rivojlanishi natijasida 

mehnat unumdorligining o‘sishi (zaruriy mahsulot o‘zgarmagan holatda) qo‘shimcha mahsulot 

miqdorining o‘sishiga olib keladi. Qo‘shimcha qiymat esa o‘zgarmay qoladi. Boshqacha qilib  
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2-rasm. Yaratilgan qo‘shimcha mahsulotning ikki tomonlama tabiati. 

 

aytganda, qo‘shimcha mahsulot miqdor jihatdan – qo‘shimcha qiymat va mehnat 

unumdorligining ko‘paytmasiga tengdir [6]. 

Xulosa va takliflar. Qo‘shimcha mahsulotning yangi mazmunini tahlil qiladigan bo‘lsak, 

quyidagi xulosa va takliflarni keltirishimiz mumkin. 

1. Qo‘shimcha mahsulot miqdor jihatdan qo‘shimcha qiymatdan mehnatning unumdorlik 

kuchi miqdoriga teng darajada ko‘proq bo‘ladi. Masalan, qo‘shimcha qiymat miqdori 6 mln so‘m 

bo‘lib, mehnat unumdorligi 1,5 barobarga oshgan bo‘lsa, bunda qo‘shimcha mahsulot (6x1,5=9) 

9 mln so‘mga teng bo‘ladi. 

2. E’lon qilingan maqola va kitoblarda ayrim mualliflar qo‘shimcha mahsulot, qo‘shilgan 

qiymat va qo‘shimcha qiymatni bir xil sinonim tushuncha deb qaramoqdalar, lekin, ular orasida 

juda katta farq mavjuddir. 

3. Qo‘shilgan qiymat - amortizatsiya fondi, ish haqi, turli ijtimoiy fondlar, soliq va boshqa 

to‘lovlarni o‘z ichiga oladi. Qo‘shimcha qiymat qo‘shimcha mahsulotning bir tomonini, ya’ni 

qiymat tomonini ifoda etadi. 

4. Qo‘shimcha mahsulot qo‘shilgan qiymatdan amortizatsiya, ish haqi va turli ijtimoiy 

fondlar chegirib tashlangandan qolgan qismini o‘z ichiga oladi. Qo‘shimcha mahsulot ikki 

tomonlama xarakterga ega, ya’ni ham naflilik, ham qiymatdir. 
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продукту, прибавочный продукт имеет как 

избыточность, так и ценность. 

Ключевые слова: Прибавочный продукт, 

прибавочная стоимость, добавленная 

стоимость, валовой внутренний продукт, 

необходимый продукт, чистый продукт, 

амортизация, стоимость, чистая сверхурочная 

работа, абстрактный дополнительный труд. 

K.Ablakulov 

New meaning of the surplus product 

 

Abstract:  In this article, the new 

meaning of the surplus product, the views 

of scientists and economics professors on 

the surplus product, the difference 

between the surplus product and the 

concept of surplus value, surplus product 

has both redundancy and value. 
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Jamshid Shamsiyev –  SamDU, Inson resurslarini boshqarish fakulteti magistranti 

 

ONLAYN REKRUTMENT AGENTLIKLARI VA ULARNING KORXONA 

FAOLIYATIDAGI AHAMIYATI 

 

Annotatsiya: maqolada hozirgi pandemiya sharoitda ish bilan bandlikni ta’minlash va iqtidorli 

kadrlarni onlayn tarzda izlashni takomillashtirish hamda onlayn rekrutment agentliklarini 

korxona faoliyatiga ta’sirining nazariy masalalari yoritilgan. Shuningdek, xalqaro miqyosda tan 

olingan rekrutment agentliklari va ish izlash saytlari to‘g‘risida ma’lumotlar berilgan. 

Kalit so‘zlar: ishga yo‘llash, raqamli rekrutment, hedhanterlar, web-sahifalar, mehnat bozori, 

ishsizlik, bandlik. 

 

Kirish. O‘zgaruvchan va barqaror bo‘lmagan global muhit zamonaviy biznes uchun yangi 

talablar qo‘ymoqda. Bunday muhitga moslashish va omon qolish uchun kompaniyalar tezkor 

qaror qabul qilishlari hamda fan-texnika yutuqlaridan samarali tarzda foydalanishi kerak. 

Zamonaviy texnologiyalar davrida, inson resurslarini boshqarish va ularni ishga yollashning 

samarali tizimiga ega bo‘lish korxona faoliyati uchun muhim ahamiyatga ega hisoblanadi. 

XMT Bosh direktorining yordamchisi, XMTning Yevropa va Markaziy Osiyo mamlakatlari 

mintaqaviy byurosi direktori Xaynts Kollerning ma’lumotlariga ko‘ra pandemiya sharoitida 

butun dunyo global ish vaqti 17,3 foizga kamaydi, bu 495 million doimiy ish oʻrniga toʻgʻri 

keladi. Oʻrtacha daromadli mamlakatlarda esa bu koʻrsatkich 23,3%ni tashkil qiladi. Ish 

vaqtining qisqartirilishi 3,5 trln. dollar mehnat daromadlarining yoʻqolishiga olib keldi
1
.  

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Sergey Valentinovich “Kompaniya samaradorligini 

boshqarishda malaka yondashuvi” nomli doktorlik dissertatsiyasida, korxona va tashkilotlarning 

samarali faoliyat yuritishi uchun zarur shart-sharoitlarni yaratish hamda barqarorligi ta’minlash 

qay tarzda zamonaviy texnologiyalardan foydalanish to‘g‘risida ilmiy tadqiqot olib brogan. 

Bundan tashqari zamonaviy axborot texnologiyalarini korxona samaradorligiga ko‘rsatadigan 

ta’siri batafsil yoritib bergan
2
.  

O.E.Ivanova, P.G.Ryabchuk “Inson resurslarini boshqarish metodologiyasi” kitobida 

postindustrializm davridan keyin korxona va xodimlar o‘rtasidagi munosabatlar o‘zgargani 

                                                           
1 “COVID-19 pandemiyasi davrida Oʻzbekistonda samarali bandlik va munosib mehnatni ragʻbatlantirish” mavzusida Xalqaro 

onlayn-konferensiya, 2020-yil 23-sentyabr 
2 Сергей Валентинович. “Компетентностный подход в управлении эффективностью компании”. Диссертация, Москва, 

2019, 211-стр. 
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hamda korxonalarda Z-avlod (Z-avlod bu - planshetlar, virtual reallikdan faol foydalanuvchilar, 

shuningdek ushbu avlod vakillari muhandislik-texnika, biotibbiyot, robototexnika bilan 

shug‘ullanishi taxmin qilinadi. Ko‘pincha "Z avlodi" atamasi "raqamli shaxs" atamasining 

sinonimi sifatida qaraladi) bilan ishlashning yangi tizimlarini ishlab chiqish to‘g‘risida tadqiqotlar 

olib borishgan. Shuningdek, xodimlarni ishga qabul qilishni yangi uslublari va ularni strategik 

boshqarish bo‘yicha zarur ma’lumotlar berib o‘tishgan.  

O‘zbekistonlik olim, Akademik Q.X.Abdurahmonov o‘zining “Mehnat iqtisodiyoti: naza-

riya va amaliyot” nomli kitobida “teleish” (“telework”), “masofadan turib ishlash” (“telecom-

muting”), “frilans” yoki “erkin ishga yollash” (“freelance”) tushunchalariga ta’rif berib o‘tgan.  

Q.X.Abdurahmonov tomonidan “masofada turib ishlash” tushunchasiga quyidagicha tariff 

bergan: “Masofada turib ishlash bu - ish beruvchiga nisbatan masofada turib, axborot-

kommunikatsiya texnologiyalari yordamida bajariladigan mehnat faoliyatidir. Ish bilan bandlik 

bunday shaklining asosiy xususiyati ish bilan xodim o‘rtasida virtual tarzda masofada turib 

iqtisodiy munosabatlar o‘rnatilishidir”
1
. 

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolani tayyorlashda dialektik, tahlil va sintez, induksiya va 

deduksiya, ilmiy abstraksiya, monografik kuzatuv, tizimli va qiyosiy tahlil usullaridan 

foydalanilgan. 

Tahlil va natijalar. COVID-19 pandemiyasi O‘zbekiston mehnat bozoriga sezilarli ta’sir 

ko‘rsatdi va oqibatda nafaqat ichki, balki tashqi HR (“Human resources” - inson resurslari)-

xizmatlarining faoliyati ham sezilarli zarar ko‘rdi.  

Oʻzbekiston Respublikasi Statistika Qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra (1-jadval), 

pandemiyaning iqtisodiyotga boʻlgan ta'siri natijasida ishsizlik darajasi 2019-yildan 2020-

yilgacha bo‘lgan davrda 1,5% ga oshgan.  

Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi ma'lumotlariga koʻra, O‘zbekistondagi jami 

ishchi kuchi 19 million kishini tashkil etadi, ularning 5,11 millioni norasmiy ravishda ish bilan 

ta'minlangan, 2 millionga yaqini esa mehnat migratsiyasida va chet elda ishlaydi
2
.  

 1-jadval 

 

2-jadval 

 

Yuqoridagi jadvaldan ham ko‘rishimiz mumkinki, 2019 yilga nisbatan 2020 yilda 

mamlakatimizda bandlik darajasi 2,1% ga kamaydi, ishsizlik darajasi esa 2019 yilda 9% ni 

tashkil etgan bo‘lsa, 2020 yilda 10,5% ga oshdi. Bu esa o‘z navbatida mamlakatimiz 

iqtisodiyotiga va korxonalar faoliyatiga o‘zining salbiy ta’sirini ko‘rsatdi.  

Ammo, onlayn tarzda rekruting faoliyatini amalga oshiruvchi kompaniyalar haqida  

                                                           
1 Q.X.Abdurahmonov. “Mehnat iqtisodiyoti: nazariya va amaliyot”. Darslik. Qaytaishlangan va to‘ldirilgan  3-nashri. Т.: «Fan» 

nashriyoti, Т.: 2019.- 300-309 b. 
2 “COVID-19 pandemiyasi davrida Oʻzbekistonda samarali bandlik va munosib mehnatni ragʻbatlantirish” mavzusida Xalqaro 

onlayn-konferensiya, 2020-yil 23-sentyabr 

Ishsizlik darajasi to‘g‘risida ma‘lumot (% hisobida) 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

O‘zbekiston 

Respublikasi 

5,2 5,2 5,8 9,3 9,0 10,5 

Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi ma`lumotlariga muvofiq*(Ma’lumotlar 

https://stat.uz saytidan olingan) 

Bandlik darajasi to‘g‘risida ma'lumot (% hisobida) 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

O‘zbekiston 

Respublikasi 
68,2 68,7 69,2 67,4 68,1 66,0 

Band aholi sonining mehnatga layoqatli yoshdagi aholi soniga nisbati* (Ma’lumotlar 

https://stat.uz saytidan olingan) 

https://stat.uz/
https://stat.uz/
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to‘xtalsak, bunday kompaniyalar pandemiya sharoitida keng ixtisoslikka ega bo‘lib, 

iqtisodiyotning ko‘plab sohalarida mijozlar bilan ishlashni davom ettirdi hamda bir nechta 

professional sohalar va biznes segmentlaridagi vaziyatni kuzatish imkonini berdi. 

Natijada kompaniyalar rekrutment agentliklariga murojaat qilishlariga to‘g‘ri keladi. Ushbu 

holat kichik firmalarga ham taalluqli bo‘lib, ularda xodimlarni qidirishni menejerning o‘zi yoki 

uning vakolatli vakili amalga oshiradi. Ularning aksariyati tegishli tayyorgarlikdan o‘tmagan 

bo‘lishadi va nomzodni tanlashda muayyan kamchiliklarga yo‘l qo‘yishadi. Shuning uchun 

kadrlar bo‘limiga ega bo‘lmagan korxonalar ixtisoslashgan agentlik, ya’ni rekrutment 

agentliklaridan foydalanadilar.  

Kompaniyaning kadrlar bo‘limidan tashqari ishga yollash bilan shug‘ullanadigan 

agentliklarning quyidagi shakllari mavjud: 

- Kadrlar bo‘yicha agentliklar – bu turdagi agentliklarning vazifasi mijoz tomonidan 

ko‘rsatilgan parametrlar asosida xodimlarni qidirish. 

- Rekrutment agentliklari – barcha turdagi mijozlar va xodimlar bilan faoliyat olib boradi. 

- Hedhanterlar (Headhunters) – bu turdagi agentliklar boshqaruv sohasidagi o‘ta noyob bilim, 

ko‘nikmaga ega bo‘lgan mutaxassislarni izlash bilan shug‘ullanadi. 

- Web saytlar, e’lonlar, reklamalar – bu turdagi ishga yollashga, web sahifa, televideniya, 

radio hamda gazeta, jurnallarda berib boriladigan reklama va e’lonlar kiradi. 

Hozirgi kunda ish qidirishga ko‘maklashuvchi hamda bo‘sh ish o‘rinlari to‘g‘risida 

ma’lumot beruvchi web sahifalar takomillashib bormoqda, ishga yollovchilar va ishga 

yollanuvchilar o‘rtasida o‘ziga xos ko‘prik vazifasini bajarmoqda. Shu o‘rinda ish qidirishga 

ko‘maklashuvchi web sahifalar va onlayn rekrutment agentliklari o‘rtasidagi farqqa e’tibor 

qaratish lozim. 

Web sahifalarda asosan ish beruvchilar, ishlab chiqarishning quyi bo‘g‘inida mavjud bo‘sh 

ish o‘rinlari to‘g‘risida e’lonlar va reklamalar berib borishadi. Web sahifadan foydalangan holda 

ish izlovchi bo‘sh ish o‘rinlari haqida ma’lumot oladi hamda kompaniya menejeri yoki kadrlar 

bilan ishlash bo‘yicha mutaxassis bilan bog‘lanib, suhbat kunini belgilaydi. Agar korxona 

tomonidan belgilangan barcha talablarga javob beradigan nomzod bo‘ladigan bo‘lsa, u korxona 

tomonidan tegishli tartibda ishga qabul qilinadi.  

Onlayn rekrutment agentligida eng yaxshi iste'dodli kadrlar bazasi mavjud bo‘ladi. Bunda 

faol ish qidirayotgan nomzodlar, shuningdek, hozirda boshqa joyda ishlayotgan va faoliyat olib 

borayotgan iqtidorlar bilan tanishish imkoniyati mavjud bo‘ladi. 

Onlayn rekrutment agentliklariga korxona va tashkilotlar, o‘zida mavjud bo‘sh ish 

o‘rinlariga malakali nomzodni tanlab berishi uchun murojaat qilishadi. Onlayn rekrutment 

agentliklari ham ish qidirish web sahifalari singari kompaniyadagi bo‘sh ish o‘rinlari to‘g‘risida 

e’lonlar berib borishadi. Shuningdek, ish izlovchilardan CV yoki anketa qabul qilishib, hujjatlarni 

saralashadi va nomzodlar uchun tanlov o‘tkazishadi. Sinovlardan muvaffaqiyatli o‘tgan 

nomzodlarni korxonaga taqdim etishadi va ishga yollash jarayonini amalga oshirganliklari uchun 

xizmat haqi olishadi.  Umumiy qilib aytadigan bo‘lsak, web sahifalar faqatgina ish beruvchi 

kompaniyalardagi bo‘sh ish o‘rinlari to‘g‘risida ma’lumot berish bilan cheklanadi, onlayn 

rekrutment agentliklari esa butun boshli ishga yollash jarayonini amalga oshirishadi. Quyida 

internet tarmog‘ida mashhur bo‘lgan ish izlash web sahifalari va onlayn rekrutment agentliklarini 

ko‘rishimiz mumkin (3-jadval): 

3-jadval 

 Web sahifalar Onlayn Rekrutment agentliklari 

1 Indeed Job Search  AWDO  

2 Glassdoor Jobs 
 

Webrecruit  

3 LinkedIn  Recruitment Revolution  
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4 Google for Jobs 
 

Recruitment Genius 
 

5 Monster  GetStaffed  

6 Simply Hired  eRecuit Online  

7 CareerBuilder  The Smart List 
 

8 LinkUP  Crooton  

9 Robert Half  Flat Free Recruiter 
 

10 Job.com  Talent Spa  

(Jadval internet ma’lumotlari asosida tayyorlandi) 

 

Yuqoridagi web-sahifalar va onlayn rekrutment agentliklaridan, joriy yilda eng ko‘p 

foydalanilganlari quyidagi diagrammada berilgan: 

1-rasm 

 
 

Yuqoridagi diagrammadan ko‘rinib turibdiki, joriy yilda “Indeed” eng ko‘p foydalanilgan 

web-sahifa sifatida birinchi o‘rinda turibdi qolgan o‘rinlarni esa “CareerBuilder”, “Unspecified 

Job Board” hamda “Craigslist” kabi saytlar egallab turibdi. “Indeed” web-sahifasining faol 

foydalanuvchilari soni oyiga 250 mln.ni, o‘z anketasini qoldirgan nomzodlar soni esa 175 mln.ni 

tashkil etadi.  

O‘zbekistonda hozirgi vaqtda “Dаvlаt fuqаrolik xizmаtchilаri vаkаnt lаvozimlаrining 

yagonа ochiq portаli” (vacancy.argos.uz) hamda ish.mehnat.uz, www.olx.uz, www.ishkop.uz 

kabi web-sahifalar faoliyat yuritmoqda va ular ish izlovchi hamda ish beruvchi korxona, 

tashkilotlar o‘rtasida ko‘prik vazifasini bajarib kelmoqda. 

“Dаvlаt fuqаrolik xizmаtchilаri vаkаnt lаvozimlаrining yagonа ochiq portаli” da 

(vacancy.argos.uz) O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat xizmatini 

rivojlantirish agentligi tomonida yaratilgan bo‘lib davlat fuqarolik xizmati vakant lavozimlari 

to‘g‘risida ma’lumot berib kelmoqda. Hozirgi vaqtda, “Dаvlаt fuqаrolik xizmаtchilаri vаkаnt 

lаvozimlаrining yagonа ochiq portаli”da 14 225 ta tashkilot, 171 718 ta rezume 19 381 ishga 

qabul qilinganlar ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
1
 

4-jadval 

Web-sahifa vacancy.argos.uz ish.mehnat.uz www.olx.uz www.ishkop.uz 

E’lon qilingan vakant 

lavozimlar soni 
16 896 34 586 20 460 72 837 

Манба: Internet ma’lumotlari asosida tayyorlandi. 

                                                           
1 https://vacancy.argos.uz/ 

57% 

9% 

7% 

7% 

6% 

4% 
4% 3% 3% 

2021 yilda eng ko'p foydalanilgan ish izlash web-saytlari 

Indeed 

CareerBuilder 

Unspecified Job 

Board 
Craigslist 

Linkedln 

Monster 

Glassdoor 

http://www.olx.uz/
http://www.ishkop.uz/
http://www.olx.uz/oz/rabota/
http://www.ishkop.uz/


Сервис” илмий-амалий журнали 2022 йил 1-сон 
 

26 

 

Quyidagi jadvalda mamlakatimizda faoliyat ko‘rsatayotgan web-sahifalarda e’lon qilingan 

vakant lavozimlar soni ko‘rsatilgan. 

Yuqoridagi web-sahifalar orqali “Zarofshon Tekstil”, “Korzink.uz”, “Enter Engineering 

Pte.Ltd.”, “Samarkand ErouAsia Textil” kabi yirik korxonlar o‘zlarida mavjud bo‘sh ish o‘rinlari 

to‘g‘risida ma’lumot berib borishmoqda va kerakli mutaxasislarni izlashda qulayliklarga ega 

bo‘lishmoqda. 

Xulosa va takliflar. Ishlab chiqarish korxonalari yoki kompaniyalar ishga yollashda 

onlayn rekrutment agentliklaridan foydalanishganda quyidagi ijobiy natijalarga erishadi: 

- ishga yollash uchun qilinadigan xarajatlar kamayadi; 

- ishga yollash uchun sarflanadigan vaqt qisqaradi; 

- katta miqdordagi nomzodlarni tez fursatda saralashga imkon beradi; 

- ko‘p miqdorda kelib tushgan arizalarni tez fursatda ko‘rib chiqish imkoni; 

- masofadan turib ishlash imkoni mavjudligi; 

O‘zbekistonda ish izlashga ko‘maklashuvchi web-sahifalar samarali faoliyat yuritmoqda. 

Ammo, onlayn rekrutment agentliklari faoliyati yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmagan. Onlayn 

rekrutment agentliklarining yuqorida sanab o‘tilgan foydali tomonlarini hisobga olgan holda, 

O‘zbekiston sharoitida onlayn ko‘rinishda faoliyat olib boruvchi rekrutment agentliklarini ochish, 

ularni samarali faoliyat olib borishiga ko‘maklashish orqali, korxona va tashkilotlarning malakali 

kadrlar izlash faoliyatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatiladi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
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   Ж.Шамсиев  

Онлайн - кадровые агентства и их значение 

в бизнесе 

Аннотация: В нынешних экономических 

условиях трудоустройство и поиск 

талантливых людей - одна из основных задач. 

Благодаря стремительно развивающимся 

технологиям система набора персонала 

переводится в цифровую форму. Кадровые 

агентства ведут свой бизнес онлайн. Это 

снизит стоимость процесса найма и позволит 

найти нужного квалифи-цированного 

специалиста в кратчайшие сроки. 

Ключевые слова: рекрутмент, цифровой 

рекрутинг, хедхантеры, веб-страница, рынок 

труда, безработица, занятость. 

J.Shamsiyev  

Online recruitment agencies and their 

importance in business 

Abstract: In the current economic 

environment, employment and the search for 

talented people is one of the main challenges. 

Thanks to rapidly evolving technologies, the 

recruitment system is being digitized. 

Recruitment agencies are doing their business 

online. This will reduce the cost of the 

recruitment process and allow you to find the 

right qualified person in the shortest possible 

time. 

Keywords: recruitment, digital recruitment, 

hedhanters, web pages, labor market, 

unemployment, employment. 
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САНОАТ ВА ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ 
 

 

Р.Х.Эргашев – ҚарМИИ профессори, и.ф.д. 
 

МЕВА-САБЗАВОТЧИЛИК КЛАСТЕР-КООПЕРАЦИЯСИДА ЧЕТ ЭЛ 

ТАЖРИБАЛАРИДАН САМАРАЛИ  ФОЙДАЛАНИШ  
 

Аннотация: Мақолада мева-сабзавотни етиштириш,  қайта ишлаш ва тайёр маҳсулот ишлаб 

чиқариш ва сотишда кластер-кооперациялар тизимини ривожлантиришнинг хорижий 

мамлакатлар бой тажрибасидан самарали фойдаланиш ва уларни қўллаш масалалари ёритилган. 

Калит сўзлар: мева-сабзовот маҳсулотлар, агрокластер, кластер, кооперация, мева-сабзовот 

кластери-кооперацияси. 
 

Кириш. Ўзбекистонда сўнгги йилларда қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини, 

жумладан мева-сабзовот маҳсулотларини ички бозорда ўз мавқейини сақлаш, жаҳон 

бозорларида рақобатбардошлигини ошириш орқали экспорт ҳажми ва географиясини 

кенгайтиришда мева-сабзавот маҳсулотлари кластер-кооперациясини ривожлантириш  

каби масалаларга долзарб аҳамият берилмоқда. «Таркибий ўзгартиришларни 

чуқурлаштириш ва қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришини муттасил ривожлантириш, 

мамлакат озиқ-овқат хавфсизлигини янада мустаҳкамлаш, экологик тоза маҳсулотни 

ишлаб чиқаришни кенгайтириш, аграр секторининг экспорт салоҳиятини сезиларли 

даражада ошириш»[1], бўйича муҳим вазифалар белгилаб берилган. Ушбу вазифаларнинг 

самарали ижроси кучли рақобат шароитида мева-сабзавотчилик  кластер-кооперациялари 

бўйича илмий таклиф ҳамда амалий тавсиялар ишлаб чиқишни тақозо этади. 

Ўзбекистон Республикасида  мева-сабзавот маҳсулотлари асосан хусусий тармоқда 

етиштирилаётган бўлиб, унинг 70-80 фоизи деҳқон ва фермер хўжаликлари зиммасига 

тўғри келган бўлса, бугунги кунда боғдорчилик соҳасидаги йирик тадбиркорлик 

субъектларининг сони ортиши мева-сабзавот етиштирувчи хусусий тармоқ ўртасида 

рақобатнинг кучайишига олиб келмоқда. Мева-сабзавотчилик соҳасида кластер-

кооперациялари қишлоқ хўжалиги товар ишлаб чиқарувчилари: фермер, деҳқон 

хўжаликлари ва шахсий томорқа хўжаликлари эгалари томонидан ихтиёрий равишда 

ташкил этилган тижорат ташкилоти шаклида бўлади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 28 июндаги “Узумчиликни 

ривожлантириш кластер тизимини жорий этиш, соҳага илғор технологияларни жалб 

қилишни давлат томонидан қўллаб-қувватлашнинг қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги 

ПФ-5200 [2]  ва 2021 йил 15 декабрдаги ПҚ-52-сон “Мева-сабзавотчилик соҳасини давлат 

томонидан қўллаб-қувватлаш, тармоқга кластер ва кооперация тизимини янада 

ривожлантириш чор-тадбирлар тўғрисида”ги Қарорлари [3] мева-савзавотчилик фаолиятга 

тегишли бошқа меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда вазифалар белгилаб берилган.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Мева-сабзавот кластер-кооперациясини 

ривожлантириш масалалари кўплаб хорижлик, МДҲ ва ўзбекистонлик олимларнинг илмий 

ишларида ёритилган.  

Мева-сабзавот маҳсулотлари етиштириш соҳасини ривожлантириш борасидаги 

иқтисодий муаммолар ва қишлоқ хўжалигида кластер ва интеграция жараёнини 

ривожлантириш масалалари хорижлик Т.Бузина [4], Н.Кузнецова и др. [5], И.Минаков[6], 

В.Володин[7], Л.Антоненко [8]  каби ва бошқа аграр соҳа иқтисодчи олимлари ишларида 

ўз аксини топган. Республикамиз қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариши шароитида кластер 

муносабатларини ривожлантиришга қаратилган илмий ечимлар  Қ.Чориев[9],  

Т.Фармонов[10], Н.Хушматов[11] ва Р.Х.Эргашев[12] каби қатор аграр иқтисодчи 

олимларнинг илмий ишланмалари қаторидан ўрин олган. Лекин юқорида келтирилган 

ишларнинг турли даврларда бажарилганлиги, ҳозирги пайтда соҳада кластерлар ва 
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кооперативлар фаолиятини ташкил этиш борасидаги ислоҳотларнинг чуқурлашуви мева-

сабзавот маҳсулотларини сотиш соҳасида тадқиқотлар олиб боришда комплекс ёндашувни 

тақозо этмоқда. 

Тадқиқот методологияси. Ўтказилган илмий тадқиқотлар натижасида мева-сабзавот 

кластер-кооперациясини ривожлантиришда  хорижий мамлакатлар тажрибасидан самарали 

фойдаланиш ҳамда уларнинг бой тажрибасини Ўзбекистон шароитида қўллаш билан  

боғлиқ масалалари ва мева-сабзавотни етиштириш,  қайта ишлаш ва тайёр маҳсулот ишлаб 

чиқариш бўйича кластер-кооперация тизимини йўлга қўйиш, сотиш бозорини тартибга 

солишнинг самарали механизмларини кенг жорий этган ҳолда республикани сифатли 

мева-сабзавот маҳсулотлари билан таъминлаш юзасидан таклиф ва тавсиялар келтирилган. 

Тадқиқот жараёнида тизимли ёндашув, абстракт-мантиқий фикрлаш, таққослаш, омилли 

таҳлил ва қиёсий таҳлил этиш усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Бозор иқтисодиёти ривожланган  мамлакатларда кучли 

рақобат натижасида қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини сотиш муаммолари пайдо бўлиши  

қишлоқ хўжалиги товар ишлаб чиқарувчилари кооперативларга бирлашиб ўз 

муаммоларини ҳал этишга мажбур бўлишган. Кооперация тизими айниқса Европа 

давлатлари, АҚШ ва Японияда яхши ривожланмоқда. Жумладан, АҚШда 1970-1980 

йилларда консерва заводлари учун етказиб бериладиган (сотиладиган) мева-сабзавотнинг 

85-90 фоизи кооперативлар орқали заводларга етиб борган. Қайта ишлаш саноати 

фермерлардан картошканинг 78 фоизи, цитрус меваларининг 83 фоизини кооперативлар 

орқали сотилган. 

Кооперативлар асосан етиштирилган мева-сабзавот  маҳсулотларини саралаб, даст-

лабки ишлов бериб, қадоқлайди ёки ўлчами бўйича  саралаб савдо тармоқларига чиқар-

ган. Кооперация ривожланиши ҳисобига қишлоқ хўжалик корхоналари маҳсулот етишти-

риш агротехникасини бозор талабига мослаштириш вазифасини савдо кооперативлари 

орқали, савдо тизими сиёсатига мослаган ҳолда олиб бориш имконига эга бўлишган. 

АҚШ мева-сабзавот маҳсулотларини сотишда шартнома асосида кооперативлар 

орқали савдо айниқса, қайта ишлашга мўлжалланган мева-сабзавот маҳсулотларини 

сотишда кенг тарқалган. Жумладан, консерва ва озиқ-овқат саноатига етказиб 

берилаётган сабзавот ҳажмининг 85 фоизи, шунингдек қанд лавлагининг 100 фоизи 

шартномалар асосида сотилади [13]. 

Тез бузилувчи мева-сабзавот маҳсулотлари савдоси тизимида кооперациянинг 

ривожланиши ҳисобига маҳсулотни саралаш, гуруҳларга ажратиш, стандартлаш кенг 

ривож топди ва натижада бу маҳсулот савдоси билан боғлиқ битимларни тезлаштириш 

имконини берди. Шу боисдан ҳозирда маҳсулотлар савдосининг телефон ёки компьютер 

(интернет) алоқаси асосида амалга оширилиши ривожланиб бормоқда. 

АҚШда   маҳсулотлар   савдоси   билан   шуғулланаётган  кооперативлар «дала-

дўкон» занжирида ишлаши тобора кенгайиб, бундай алоқалар билан тез бузиладиган маҳ-

сулотларни сотишнинг катта қисми қамраб олинган. Жумладан, қайта ишлашга мўлжал-

ланган сабзавотнинг 100 фоизи, сутнинг 98 фоизи, меванинг 60 фоизи “дала-дўкон” 

занжири орқали қайта ишловчилар, улгуржи ва чакана савдо тармоғига етказиб берилади. 

Япония қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатлари ривожланиши йирик 

ихтисослашган субъектларни ташкил қилишни кўзда тутади. Чунки қишлоқ хўжалиги 

асосини кичик ўлчамдаги ишлаб чиқарувчилар (1-1,5 гектар экин майдонига эга 

фермерлар) ташкил этади. 

Қишлоқ хўжалиги соҳасидаги кооперативлар икки кўринишда ташкил этилади. 

Биринчи кўриниш бу ихтисослашган кооперативлар ва иккинчи кўриниш бу кўп 

йўналишли кооперативлар ҳисобланади. Ихтисослашган кооперативлар иштирокчилари 

асосан қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқарувчи хўжаликлар бўлиб, айни пайтда 

уларнинг ҳар бири алоҳида кўп тармоқли кооперативларнинг ҳам аъзолари бўлиши 

мумкин.  

Кооперативларнинг кўпчилиги маҳсулот сотиш йўналишида бўлиб, улар фаолияти  
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асосини маҳсулот етиштирувчилар ва маҳсулот сотиб олувчилар билан тузиладиган 

шартномалар ташкил этади. Бунда комиссион ҳисоб-китоб услубидан фойдаланишади. 

Бу услубда, коопертив қабул қилган маҳсулотнинг маълум белгиланган миқдори 

кооператив фаолиятини йўлга қўйиш жамғармаси ҳисобига ўтказилади. Ушбу маблағ 

кооперативнинг савдо фаолиятини йўлга қўйиш харажатларини қоплашга сарфланади. 

Япония қишлоқ хўжалиги тармоғида фаолият юритувчи савдо кооперативлари 

хусусиятларидан яна бири шундаки, кооперативлар савдо фаолияти билан биргаликда 

фермерларни моддий-техник ресурслар билан таъминлаш билан ҳам шуғулланишади. 

Бунда асосан «ривожлантириш учун буюртма бериш» услубидан фойдаланилади. Мазкур 

услубда савдо кооперативлари ўз аъзолари бўлган фермер хўжаликларидан зарур 

товарлар етказиб бериш учун буюртмалар олади. Қабул қилинган буюртмалар асосида 

товарлар «Миллий кооперативлар федерацияси» орқали нисбатан паст баҳода харид 

қилинади ва кооператив аъзоларига етказиб берилади. 

Швеция мамлакатида фермер хўжаликлари ўз фаолиятини 100 фоиз турли 

йўналишдаги кооперативлар боғлашган бўлиб, ҳар бир фермер камида 2 та, бўлмаса 5-6 

та кооператвилар аъзоси ҳисобланишади [14]. 

Ушбу мамлакатларда кооперация ривожланиши орқали бозорда маҳсулот сифатига 

қўйилаётган кучли талабга юксак технологиялар асосида жиҳозланган чуқур 

ихтисослашган савдо тармоғи орқали эришишни кўзда тутади. Рақобат курашида касодга 

учрамаслик учун фермерлар савдо коопертивларига бирлашишга мажбур бўлган. Озиқ-

овқат саноатига қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг 54 фоизини кооперативлар етказиб 

беради. 

Натижада савдо кооперативлари тез ривожланиб, Дания  ва Финляндияда деярли 

90% чорвачилик маҳсулотлари кооперативлар орқали сотилса, Швеция ва Норвегияда бу 

кўрсаткич 100 % ни ташкил қилади. 

Франция, Италия, Португалия ва Германияда вино маҳсулотларини етиштириш ва 

уларнинг савдоси билан кооперативлар шуғулланишиб, бу борада кооперативлар улуши 

35-46 фоизни ташкил қилса, Францияда ушбу соҳада кооперативлар салмоғи 70 фоиздан 

ортиқ. Улар маҳсулот сифати ва механизациялаш даражаси ортиши ҳисобига меҳнат 

унумдорлиги ортиши, чиқитсиз ва тежамкор технологиялардан фойдаланиш ҳисобига 

ишлаб чиқарувчининг рақбатбардошлиги ортишини таъминлайди. 

Таҳлиллар кўрсатишича, Россияда кооперация тизимини ривожлантириш орқали 

йирик аҳоли пунктларида озиқ-овқат маҳсулотлари тақсимотини самарали ташкил этиш 

ва шу орқали маҳсулотни истеъмолчига ортиқча харажатларсиз етиб боришини 

таъминлаш, маҳсулотнинг истеъмолчига етиб боришини тезлатиш ва ўзаро ҳисоб–

китобларни соддалаштириш, кооперация иштирокчилари даромадини ошириш ва 

натижада ишлаб чиқариш соҳасига қўшимча инвестиция киритиш учун имкониятларни 

кенгайтириш каби вазифалар кўзда тутилган [15]. 

Демак, истеъмол кооперативлари таъсисчилар учун тегишли хизматларни самарали 

ташкил қилиш имконини беради. Масалан, экинлар зараркунандаларига қарши кураш, 

маҳсулотни қайта ишлаш, сотиш, қадоқлаш ёки сақлаш йўналишидаги тадбирларни 

амалга оширади. Ёки фақатгина транспорт хизматини ташкил қилиши ҳам мумкин. 

Чунки бундай тадбирлар алоҳида хўжаликлар учун қимматга тушиши ёки уларни ташкил 

қилиш ўзини иқтисодий жиҳатдан оқламаслиги мумкин. Бундай кооперативлар фаолияти 

билан боғлиқ харажатлар таъсисчилар томонидан қопланади. Ҳар йили таъсисчилар 

сарф-харажатлар сметасини тасдиқлайди, фавқулодда харажатлар ёки кооперативнинг 

зарарлари таъсисчилари томонидан қоплаб берилади ва ушбу сумма таъсисчиларнинг 

дастлабки қўшган улушлари миқдорини ошириб бориши ҳам  мумкин. Бундан масалалар 

ҳамкорликда умумий йиғилишда келишиб олинади. 

Ўзбекистон Республикасининг кўпгина ҳудудларида боғдорчилик ва 

сабзавотчиликда замонавий агротехнологияларнинг етарли даражада қўлланилмаслиги 

сабабли мева ва сабзавот экинлари ҳосилдорлиги ўта паст даражада қолмоқда. Бизда 
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қишлоқ хўжалигида кооператив дейилганда ширкат ёки жамоа хўжалигини тушуниш 

қабул қилинган. Аслида эса кооператив фермерлар фаолиятининг ҳамкорликдаги  фақат 

айрим томонларига тегишли бўлиши мумкин. Бу эса республикамизда мева-сабзавот 

маҳсулотларини етиштириш ва экспорт қилиш ҳажмини оширишда мевазор боғлар 

яратиш ва эскиларини реконструкция қилиш, интенсив боғлар барпо этиш, мева-

сабзавотларни қайта ишлаш кўламини янада кенгайтиришда кенг имкониятли 

ихтисослашган кооперациялар  ва кластерлар  яратилишини талаб этмоқда. 

Мамлакатимиз экспорт салоҳиятини кенгайтириш, янги бозорларни ўзлаштириш 

натижасида мева-сабзавот маҳсулотлари экспорт ишлари амалга оширилмоқда. Қишлоқ 

хўжалиги соҳасида бутун дунё тажрибасида ўзини оқлаган янги тизим — кластер-

кооперация  тизимига ўтиш, улар фаолиятини ривожлантиришга жиддий эътибор қаратиб 

келинмоқда. Ҳозирда бу борада амалга оширилаётган ислоҳотлар натижасида республика 

бўйича мева-сабзавотчиликка ихтисослашган жами 47 та кластер ташкил этилиб, уларга 

13,5 минг гектар ер майдони ажратиб берилган. Кластерлар ихтиёрида 15,9 минг тонна 

сиғимидаги музлаткич омборхоналар, 7810 тонна саралаш, 800 тонна калибрлаш, 4 та 

замонавий лаборатория, 119,8 минг тонна мева-сабзавот маҳсулотларини қайта ишлаш, 

23201 тонна мева-сабзавотни саралаб-қадоқлаш цехлари мавжуд бўлиб, 1046 доимий, 1085 

та мавсумий иш ўринлари ташкил этилган. Қашқадарё вилоятида “Шаҳрисабз мева-

сабзавот агрофирма” МЧЖда 70 гектар ва 9 киши, Яккабоғ туманида “Дармон фарма” 

мева-сабзавот хусусий корхонасида 1048 гектар ва 40 киши ва Қамаши тумани “Қамаши 

томорқа хизмати” мева-сабзавот МЧЖ да 70 гектар ер  майдони ва 9 доимий иш ўринлари 

ташкил этилди. 

Мева-сабзавот маҳсулотлари етиштириш ва уларнинг мева-сабзавот кластер-

кооперацияни яратиш бўйича хориж тажрибасидан фойдаланилган ҳолда истиқболда 

қуйидаги чора-тадбирларни амалга оширишимиз лозим: 

 фермер, деҳқон хўжаликлари ва бошқа маҳсулот етиштирувчиларга — мева-

сабзавот маҳсулотлари етиштириш учун ҳосил қийматининг 50 фоизигача йиллик 14 фоиз 

(шундан 2 фоизи банк маржаси) ставкада 6 ойлик имтиёзли давр билан 12 ой муддатга 

кредитлар ажратиш. 

  мева-сабзавотларни қайта ишловчи, сақловчи ва экспорт қилувчиларга — 

етиштирилган қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини харид қилишга талаб этиладиган 

айланма маблағларни тўлдириш учун йиллик 14 фоиз (шундан 2 фоизи банк маржаси) 

ставкада 12 ойлик «револьвер» кредит ажратилади. Бунда, ушбу кредит ҳисобидан кластер 

ва кооперацияларнинг тижорат банкларидан олинган бошқа кредитларини сўндиришга йўл 

қўйилмайди.  

  мева-сабзавотчилик кластерлари (кооперациялар) ва фермер хўжаликларига 

— экспорт шартномаси мавжуд бўлиб, мева-сабзавот ҳосилини хавф-хатардан суғурталаш 

хизматидан фойдаланганда тўланган суғурта мукофотининг 50 фоизи, бироқ суғурта 

пулининг 1 фоиздан ортиқ бўлмаган қисми қоплаб берилади. Бунда, суғурта пули хавф-

хатардан суғурта қилинаётган ҳосил қийматининг 70 фоизидан кам бўлиши мумкин эмас; 

  мева-сабзавотчилик кластерларига (кооперацияларга) — хориждан малакали 

агроном, энтомолог, лаборатория мутахассисларини жалб қилиш;  

 мева-сабзавотчилик кластер-кооперацияларига ўзига бириктирилган 

маҳсулот етиштирувчилар учун боғ ва токзорларни барпо этиш, мева-сабзавот 

маҳсулотлари  етиштириш бўйича семинар-тренинглар ўтказиш тавсия этилади; 

 ишлаб чиқарувчи — кластер-кооперация — тайёрловчи корхона — қайта 

ишловчи ва экспортёрни узвий боғловчи тизимни жорий қилиш. 

Ўзбекистонда мева-сабзавотчилик соҳасида маҳсулот ишлаб чиқариш, қайта ишлаш, 

сақлаш, хизмат кўрсатиш ва сотиш (экспорт қилиш) жараёнларини ўзаро интеграция 

қилиш, кластер-кооперациялар фаолиятини ривожлантириш, озиқ-овқат хавфсизлигини 

таъминлаш ва экспорт ҳажмини ошириш мақсадида 2022 йилда қуйидагича мева-

сабзавотчилик кластер-кооперациялар ташкил этилади (1-жадвал). 



Сервис” илмий-амалий журнали 2022 йил 1-сон 
 

31 
 

1-жадвал 

Ўзбекистон Республикасида мева-сабзавотчилик кластер-кооперацияларни ташкил 

этишнинг ҳамда кластер-кооперациялар томонидан 2022 йилда амалга 

ошириладиган инвестиция лойиҳаларининг прогноз кўрсаткичлари 
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Манба: Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 15 декабрдаги ПҚ-52-сон 
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Хулоса ва таклифлар. Кластер-кооперация орқали фермер ва деҳқон хўжаликларида 

мева-сабзавот маҳсулот етиштириш,  қайта ишлаш ва тайёр маҳсулот ишлаб чиқариш 

бўйича қуйидаги хулосаларга келинди: 

 савдо қилиш маданияти, тез бузилувчи мева-сабзавот маҳсулотларини сотиш 

соҳасини жиҳозлаш, янги технологиялар билан қуроллантириш заруратининг ортиши 

савдо тизимининг катта сарф-ҳаражатлар талаб қилишига олиб келмоқда. Бу 

харажатларнинг фермерлар иқтисодий аҳволига салбий таъсир кўрсатиши кооперация 

жараёни ривожига туртки бермоқда; 

 савдо соҳасидаги кооперация маҳсулотлар маркетинги соҳасига инвестиция 

жалб қилиш имконини кенгайтиради. Бу тадбирларни фермер юксак технологик 

самарадорликка эришаётган бўлса-да, аммо, ишлаб чиқариш ҳажми кичиклиги боисдан 

амалга ошириши қийин; 

 тез бузилувчи қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари савдоси тизимида кооперация 

ривожи, маҳсулотни саралаш, стандартлаш ривож топади ва бу маҳсулот савдоси билан 

боғлиқ битимларни тезлаштириш имконини берди; 

 кластер-кооперациялар савдо фаолияти билан бирга фермерларни моддий- 

техник ресурслар билан таъминлаш билан ҳам шуғулланади. Бунда асосан 

«ривожлантириш учун буюртма бериш» услубидан фойдаланилади. Мазкур услубда 

савдо кооперативлари ўз аъзолари бўлган фермер хўжаликларидан зарур товарлар 

етказиб бериш учун буюртмалар олади; 

 маҳсулот сотиш соҳасида савдо кластер-кооперациялари ривожи нафақат савдо 

борасидаги муаммоларни ҳал қилишга ва шунингдек, бозор талаби  ўзгаришини ўрганиш 

ҳисобига фермер ва деҳқон хўжаликларининг товар маҳсулотлар ҳажми, сифати, ташқи 

кўриниши ва ассортиментини ўзгартириш орқали, бозор талабига мослашишида муҳим 

аҳамият касб этади; 

 мева-сабзавот маҳсулотлари билан савдо қилиш жараёни такомиллашиб 

бориши, янги технологиялар ва техникалар билан жиҳозлаш учун молиявий маблағлар 

ёки кредит ресурслари талаб этилиши кооперативлар ривожига туртки берган. 

 Мева-сабзавот кластер-кооперативларни ривожлантириш борасидаги хорижий 

тажрибаларнинг республикамиз учун муҳим жиҳатларини умумлаштирадиган бўлсак, 

ушбу умумийликлар бизнинг назаримизда қуйидагилардан иборат: 

 етиштирилган мева-сабзавот маҳсулотларини истеъмолчиларга ортиқча 

харажатлар ва нобудгарчиликларсиз етказишнинг самарали йўлини топиб маҳсулот 

таннархини пасайтириш; 

 етиштирилган мева-сабзавот маҳсулот учун харидор топиш ва сотиш 

муаммосини ҳал этиш орқали маҳсулот етиштирувчи фермер ва деҳқон хўжаликларини 

қўллаб-қувватлаш; 

 мева-сабзавот маҳсулот сифатини назорат қилишни йўлга қўйиш орқали жамият 

аъзоларига экологик тоза мева-сабзавот маҳсулот етказишни амалга ошириш масаласи 

ҳал этилади. Демак, кластер-кооперативлар ҳар бир давлатда ўзига хос вазифани 

бажаргани ҳолда, умумий вазифага хизмат қилади. Яъни мамлакатдаги озиқ- овқат 

хавфсизлиги масаласини ҳал этишда самарали восита ҳисобланади. 

 бозорда истеъмолчиларнинг ўзгариб бораётган талаби ва техника, технология 

тараққиёти озиқ-овқат саноати ва савдо тизимининг вазифалари ўзгаришига ҳам олиб 

келди. Ихтисослашган, мураккаб технология билан қуролланган йирик саноат 

корхоналари қурилиши ва уларнинг мураккаб ишлаб-чиқариш жиҳозлари сарф-

харажатларни ошириши боисдан, корхона қувватидан максимал фойдаланиш 

заруриятини пайдо қилди ва бу ўз ўрнида қишлоқ хўжалик хомашёсига бўлган талабни 

ҳам ўзгартирди. 
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Гулмира Иззатуллаевна Норқувватова – Навоий давлат педагогика институти, 

Иқтисодий билим асослари кафедраси докторанти 
 

НАВОИЙ ВИЛОЯТИДА ЕНГИЛ САНОАТНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ 

КЛАСТЕР ХУСУСИЯТЛАРИ  
 

 Аннотация: Мақолада минтақаларнинг тўқимачилик саноатида муваффақиятли кластер 

яратилишининг асоси бўлиши зарурлигини ва соҳа рақобатбардошлигини таъминлаш учун ишлаб 

чиқаришнинг яхлит тизимини яратиш, ҳудудларда  мавжуд бўлган яширин имкониятларни ишга 

солиш, маҳаллий товарлар ишлаб чиқаришнинг ички ва ташқи бозорини кенгайтиришни долзарб 

масала сифатида қарайди.   Республика ва Навоий вилоятининг имкониятларини кенгайтиришга  

қаратилган илмий таклифлар тавсия этиш  мақсадини қўяди.           

  Калит сўзлар: тараққиёт стратегияси, иқтисодий ўсиш, саноат ишлаб чиқариши, пахта-

тўқимачилик, кластерлар, тўқимачилик ва тикув-трикотаж саноати, бозор муносабатлари. 
 

  Кириш. Мақолада Ўзбекистон Республикасида саноат ишлаб чиқариши миллий 

иқтисодиётнинг тўлақонли шаклланишида муҳим аҳамият касб этиши, унда 

республиканинг анъанавий саноат тармоғи енгил саноатнинг ривожланиши ҳудуд 

иқтисодиётининг ривожланишига, янги иш ўринларининг яратилишига ва тўқимачилик 

саноатининг ривожланиши аҳамиятли хусусият касб этиши таҳлил этилган. Бу борада, 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Янги Ўзбекистоннинг 2022-2026 йилларга 

мўлжалланган тараққиёт стратегияси”да   мамлакатимиз тараққиётида янги босқичга олиб 

чиқиладиган устувор вазифалар ўрин олганлиги, хусусан, миллий иқтисодиёт 

барқарорлигини таъминлаш ва ялпи ички маҳсулотда саноат улушини оширишга 

қаратилган сиёсатни давом эттириб, саноат маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажмини 1,4 

баробар кўтариш кўзда тутилганлиги, бундай натижаларга эришишда пахта-тўқимачилик 

кластерлари локомотив вазифасини ўташи таҳлил қилинган. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили.  Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

2017 йил 14 декабрдаги ПФ-5285-сонли “Тўқимачилик ва тикув-трикотаж саноатини жадал 

ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Фармони [3] билан кенг турдаги сифатли 

тўқимачилик ва тикув-трикотаж маҳсулотлари ишлаб чиқарилишини ташкил этиш, 

маҳаллийлаштиришни чуқурлаштириш, маҳаллий ишлаб чиқарувчиларнинг экспорт 

салоҳиятини оширишга қаратилган комплекс чора - тадбирларни амалга ошириш 

вазифалари белгиланди. 

Кластер назарияси маълум бир эволюцион босқичга эга бўлиб, XIX асрда дастлаб 

хорижлик олимлардан немис иқтисодчиси Иоган Генрих фон Тюнен ва унинг издошлари 

В.Лаунхард ҳамда А.Веберлар томонидан асос солинди. Шунингдек,  иқтисодчи олим 

Маршалл ўзининг “Иқтисодиёт фани принциплари” ишида тадқиқот объекти тарзида 

шаҳар агломерацияси ва индустриал ҳудудларни танлаб, ўтказган тадқиқотларида 

самарадорлик ва ишлаб чиқариш географик локализацияси ўзаро боғлиқлигини 

таъкидлайди. Кластер назарияси билан боғлиқ “ривожланиш блоклари” концепцияси 

Б.Лундвал ва Б.Йонсонлар томонидан таклиф этилган ғоя бўлиб, унда соҳа ёки ҳудудий 

ишлаб чиқариш бирлашмалари, бутун мамлакат аҳолисини узлуксиз ўқитиш жараёни 

миллий иқтисодий юксалиш ва рақобатбардошлик манбаи эканлиги таъкидланади [4] . 

Кластер назариясининг замонавий талқини XX асрнинг 80-йилларида тўлақонли 

шаклланди ва йирик рақобатбардош компаниялар маълум ҳудудларда концентрацияла-

шувга мойиллигини эмпирик жиҳатдан исботлаган. М.Потернинг фикрича “Кластер бу 

ҳудудий (географик) жиҳатдан бир-бирига қўшни, ўзаро боғланган, маълум соҳада фаоли-

ят кўрсатувчи, умумий мақсад йўлида бир-бирини тўлдирувчи компания ва у билан боғлиқ 

ташкилотлар гуруҳидир. М.Энрайт томонидан ҳудудий кластер назариялари ривожланди. 

Мамлакатимизда кластерлар билан боғлиқ илмий изланишлар бошланиши 2000 

йилларга [6, 7] тўғри келади,   мазкур жараёнлар билан боғлиқ технополис, технопарк, 

кластер каби қатор тушунчалар турмуш тарзимизга кириб келди. 
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Маҳаллий олимларимиздан С.Ғуломов, Б.Ҳодиев, Ё.Абдуллаев,           

А.Солиевларнинг илмий қарашларида саноат корхоналари рақобатбардошлигини 

оширишнинг умумий жиҳатлари, А.Абдуҳамидов, Э.Махмудов,   А.Содиқов, А.Қодиров, 

М. Исоқов, Б.Зохидовларнинг илмий ишларида эса минтақа саноат мажмуаси ва уни 

ривожлантириш, енгил саноат корхоналарида ишлаб чиқаришни кластер асосида ташкил 

этишнинг назарий  масалалари ёритилган.  

Таъкидлаш жоизки мазкур тадқиқотларда,   минтақаларда, жумладан, Навоий 

вилоятида пахта - тўқимачилик кластерлари фаолиятини мувофиқлаштириш, уларнинг 

фаолиятида юзага келаётган тизимли муаммоларни бартараф этиш масалалари тадқиқот 

объекти сифатида ўрганилмаган. 

Тадқиқот методологияси.  Илмий изланишлар олиб бориш жараёнида  давлатда 

соҳани ривожлантиришга қаратилган институционал асосларнинг мукаммаллиги, 

Президент Қарор ва Фармонлари, мазкур масала борасида олиб борилган тадқиқот 

натижаларининг монографик таҳлили  энг муҳим омиллардан ҳисобланади. Чунки ҳар бир 

ҳудуднинг, минтақанинг географик жойлашуви, аҳолиси, моддий ва интеллектуал 

имкониятлари, табиий ресурслари мавжудлигига қараб саноатнинг фан сиғими, материал 

ёки меҳнат сиғими юқори бўлган тармоқлар ривожлантирилади ва айнан ҳуқуқий-меъёрий 

асослар ва илмий манбалар алоҳида аҳамият касб этади.    

Тадқиқотни олиб бориш жараёнида тизимли ёндашув, қиёсий ва эксперт таҳлил, 

абстракт фикрлаш,   индукция ва дедукция, анализ ва синтез, монографик ва мантиқий 

ёндашув каби усуллардан кенг фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Глобал иқтисодий интеграция ривожланиш жараёнида дунё 

мамлакатларининг турли тармоқларида кластер фаолияти жадаллашганлигини кузатиш 

мумкин. Боиси, илмий тадқиқотлар  ва изланишлар натижаси фан, илм ва олий таълим 

муассасалари, давлат ва хўжалик органлари, шунингдек, бизнес жамоатчилигининг яхлит 

уйғунлашуви кластерлаштириш механизми орқали юқори самара беришини кўрсатди.  

Жаҳон иқтисодиётида кластер стратегиясидан самарали фойдаланилмоқда. 

Жумладан, АҚШ саноатининг 50 фоиздан ортиғини кластер таркибида  фаолият  юритувчи  

корхоналар  ташкил этади. Мамлакат ялпи ички маҳсулотнинг 60 фоиздан ортиғи айнан 

кластерда фаолият юритувчи корхоналар ҳиссасига тўғри келади. Европа Иттифоқи 

мамлакатларида эса кластерлар сони 2000 дан зиёдни ташкил этиб, уларда жами иш билан 

банд аҳолининг 38 фоизи фаолият юритади. [ 8] 

Бу борада, 2017-2021 йилларда Ўзбекистон  Республикасини ривожлантиришнинг 

устувор йўналишларида “саноатнинг юқори технологияли қайта ишлаш тармоқларини, энг 

аввало, маҳаллий хомашё ресурсларини чуқур қайта ишлаш асосида юқори қийматли 

тайёр маҳсулот ишлаб чиқариш бўйича жадал ривожлантиришга қаратилган сифат 

жиҳатидан янги босқичга ўтказиш орқали янада модернизациялаш ва диверсификация 

қилиш”нинг  кечиктириб бўлмас вазифалари белгиланди. [1] 

Айниқса, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 14 декабрдаги ПФ-

5285 –сонли “Тўқимачилик ва тикув-трикотаж саноатини жадал ривожлантириш чора-

тадбирлари тўғрисида”ги Фармони билан кенг турдаги сифатли тўқимачилик ва тикув- 

трикотаж маҳсулотлари ишлаб чиқарилишини ташкил этиш, маҳаллийлаштиришни 

чуқурлаштириш вазифалари белгилаб олинганлиги айнан енгил саноатнинг 

ривожланишида муҳим асос бўлди. 

Таъкидлаш жоизки, енгил саноат тармоғининг ўзига хос жиҳати ушбу тармоқ 

маҳсулотининг жаҳон бўйлаб харидоргирлиги ва доимий талабнинг мавжудлигидир.  Янги 

Ўзбекистоннинг 2022–2026 йилларга мўлжалланган тараққиёт стратегияси дастурида   

тўқимачилик саноати маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажмини 2 бараварга (13 млрд. АҚШ 

доллари) кўпайтириш ва меҳнат унумдорлигини 3 бараварга (20 минг АҚШ доллари) 

ошириш, чарм-пойабзал соҳасини ривожлантириш орқали ишлаб чиқариш ҳажмини 

3,2 бараварга кўпайтириш  мақсадлари белгилаб олинди[5]. 

Қисқа давр мобайнида кластер усулида фаолият юритиш самарали механизм  
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эканлигини кўрсатди. Қишлоқ жойларида янги иш ўринларини яратиш, юқори қўшилган 

қийматга эга тайёр маҳсулот ишлаб чиқариш, инфратузилмани ривожлантириш борасида 

самарали ишлар амалга оширилди. Буни “Ўзбекистон пахта-тўқимачилик кластерлари” 

структурасини таҳлил этиш асосида ҳам кузатиш мумкин:  

2019-2020 йилларда пахта ҳосилининг 75 фоизи пахта-тўқимачилик кластерлари 

ҳиссасига тўғри келди. Пахта ҳосилдорлиги ўртача 28,3 центнерни, пахтани дастлабки 

ишлаш жараёнидан тола чиқиши эса 33,5 фоизни ташкил этганлиги кузатилди [10]. 

 Ҳозирги кунда мамлакатимизнинг пахта-тўқимачилик йўналишидаги кластерлар 

сони 75 тага етди: 

Ўзбекистон Республикасидаги пахта-тўқимачилик кластерлари 

 

Ҳудуд Кластерлар 

сони 

Пахта майдони, га 

Жами ўртача битта 

кластерга 

Республика бўйича 75* 701 426,6 9 352,4 

Қорақалпоғистон Республикаси 3 28 161 9 387,0 

Андижон вилояти 9 60 126 6 680,7 

Бухоро вилояти 8* 112 329 14 041 ! 

Жиззах вилояти 4 28  068 7 017,0 

Қашқадарё вилояти 6** 70 200 11 700,0 

Навоий вилояти 2 32 600 16 300.0 

Наманган вилояти 6 55 182 9 197,0 

Самарқанд вилояти 8 75 580 9 447,5 

Сурхондарё вилояти 5 49 846 9 969,2 

Сирдарё вилояти 4** 42 606, 6 10 651,7 

Тошкент вилояти 6 54 600 9 100,0 

Фарғона вилояти 8 50 330 6 291,3 

Хоразм вилояти 6 41 798 6 966,3 

*Бухоро  вилоятида 7 та пахта-тўқимачилик ишлаб чиқариш  кластеридан ташқари 

“Бухоро Агрокластер” МЧЖ томонидан 49 800 гектар майдонга пахта экилган. 

**  Indorama Kokand textiles”“ МЧЖ ҚК Қашқадарё ва  Сирдарё вилоятларида/ 

  
Бу борада Навоий вилоятида ҳам сезиларли натижаларга эришилди. Вилоятда 

маҳаллий саноатни ривожлантириш ва ҳудудий инвестиция дастурларини амалга ошириш 

бўйича тўхталиб ўтадиган бўлсак, 2021 йил маҳаллийлаштириш дастури доирасида 52 та 

корхонада 112 турдаги 714,3 млрд. сўмлик импорт ўрнини босувчи маҳаллий саноат 

маҳсулотлари ишлаб чиқарилиши ҳамда 68,0 млн. доллар миқдорида валюта иқтисод 

қилиниши белгилаб олинган эди. 

Навоий вилоятида 2021 йилда қишлоқ хўжалик экинларини жойлаштиришда 

анъанавий ёндашувлардан воз кечиб, деҳқонлар даромадини кўпайтирадиган, экспортбоп 

маҳсулотларни етиштириш устида тинмай изланишлар олиб борилди. Ислоҳотлар 

аҳолининг барча қатламлари манфаатларига ижобий таъсир кўрсатмоқда, деҳқон ва 

фермерлар, кластер хўжаликлари ўзлари етиштирган ҳосилнинг ҳақиқий эгасига айланди.  

Ташкил этилган кластерлар томонидан амалга оширилаётган ишлар сабабли ҳозирда 

пахта ҳосилдорлиги сезиларли даражада ўсди. Бундан 4-5 йил аввал биринчи терим билан 

22-23 центнердан, йил якуни билан эса ҳосилдорлик 28 центнер бўлган бўлса, соҳада 

амалга оширилаётган ислоҳотлар натижасида бугунги кунда биринчи теримнинг ўзи билан 

32 центнердан 40 центнергача ҳосилдорликка эришилмоқда. Пахта хомашёсини қайта 

ишлаш саноатида ҳам сезиларли ўзгаришлар кузатилмоқда, жумладан: 

Ишга тушган лойиҳалар бўйича: 
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Навоий шаҳрида “JANUBSANOATMONTAJ” АЖнинг 16 млрд.сўмлик “Тикувчилик 

комплексини ташкил этиш” лойиҳаси ишга туширилиб, 350 та иш ўрни; 

“MENGI TEXTIL” МЧЖнинг 10,4 млрд.сўмлик “Тикув - трикотаж маҳсулотлари 

ишлаб чиқариш” лойиҳасини ишга туширилиши ҳисобига 315 та иш ўрни; 

“Агро Бахт” МЧЖнинг 13,5 млрд. Сўмлик “Тикувчилик фабрикасини ташкил этиш” 

лойиҳасини ишга туширилиши ҳисобига 120 та янги иш ўринлари яратилди. 

Навоий вилоятида ҳозирги даврда пахтачиликда 2 та кластерлар фаолият кўрсатиб 

келмоқда. 

Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 16 ноябрдаги “Пахта 

тўқимачилик кластерлари фаолиятини тартибга солиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-

16 сонли Фармони билан пахта тўқимачилик кластерларига бир қатор енгиллик ва 

имтиёзлар белгилаб берилди  [4]. Шундан келиб чиқиб, вилоятда пахта тўқимчилик 

кластерлари сони ва фаолиятини кенгайтиришга қаратилган ишлар олиб борилмоқда. 

Бугунги кунда, Қизилтепа ва Хатирчи туманларида пахта тўқимачилик кластерини 

ташкил этиш истагини билдирган 20 дан ортиқ лойиҳа ташаббускорларидан таклифлар 

келиб тушиб, комиссия томонидан уларнинг пахта етиштириш ва уни қайта ишлаш бўйича 

мавжуд имкониятлари ўрганиб чиқилмоқда. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса ўрнида таъкидлаш мумкинки,  Ўзбекистон 

тўқимачилик ва енгил саноати соҳасида кластерларни шакллантириш масаласи ўта долзарб 

ҳисобланиб, буни ижобий ҳал этиш мамлакат миқёсида вертикал йўналиш ва горизонтал 

тизимда, вилоятларнинг ижтимоий-иқтисодий шарт-шароитларни, рақобат муҳитини ва 

кластерлаш имкониятларини аниқлаш асосида шунингдек, соҳага ихтисослашган таълим 

ва илм-фан ривожланаётган ҳудудларда шакллантириш мақсадга мувофиқдир. 

Дунё тажрибасида ҳам кўплаб мамлакатларнинг турли тармоқларида кластерлар 

фаолияти йўлга қўйилганлиги кузатилади. Натижада эса “давлат томонидан қўллаб-

қувватланган, жаҳонда рақобатбардош, ўзида илмий-тадқиқот ва таълим салоҳиятини 

мужассамлаштирган, ишлаб чиқариш самарадорлиги юқорилиги билан ажралиб турадиган, 

мулкчилик туридан қатъи назар соҳадош корхоналарнинг кооперациялашувини таъмин-

ланган (биринчи босқичда 37 та, иккинчи босқичда 25 та) ҳудудий кластер лойиҳаларини 

жорий этилишига эришилиб, ҳудудларнинг тезкор юксалишига замин яратди [11]. 

Биз мана шундай тамойилларни инобатга олган ҳолда, қуйидаги хулоса ва 

таклифларни  тақдим этамиз: 

биринчидан, Навоий “Пахта - тўқимачилик” кластерлари негизида ип-калавадан 

трикотаж мато, ип-газлама ҳамда бўяш цехларини ташкил этилиши эвазига қўшилган 

қийматли маҳсулот ҳамда янги иш ўринлари яратишда  корхоналарни зарур муҳандислик - 

коммуникация тармоқлари билан таъминлаш; 

иккинчидан, “Xatirchi Textile” МЧЖни электр энергияси билан таъминланиши 

эвазига 6,2 минг тонна калава-ип, 6 млн.м.кв. ип-газлама, 4 минг тонна бўялган ип 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш қувватини яратиб, 1000 та янги иш ўрни яратишга эришиш;  

учинчидан, Кармана тумандаги “Baxt Jaloyir Textile” МЧЖ томонидан тайёр тикув - 

трикотаж маҳсулотлари ишлаб чиқаришни ташкил этиш ва 300 та янги иш ўринлари 

яратиш; 

тўртинчидан мазкур лойиҳани амалга ошириш учун корхонада тўқимачилик ва тикув 

- трикотаж соҳаси бўйича кадрлар тайёрлайдиган ўқув курсларини ташкил этган ҳолда 

аёлларни ўқитиш ва касбга тайёрлаш; 

бешинчидан, вилоятда енгил саноат кластерлари заиф ривожланганлигини инобатга 

олиб енгил саноат соҳасида замонавий технологияларни ривожлантириш, илмий марказлар 

билан саноат тармоқлари ҳамкорларини мустаҳкамлаш; 

олтинчидан, минтақаларда барча пахта - тўқимачилик кластерларига фермер 

хўжаликлари билан шартнома асосида фаолият юритишига ва фермер хўжаликларига 

ушбу кластерлар билан пахта хомашёсини етказиб бериш бўйича ихтиёрий равишда 

фъючерс шартномаларини тузиш механизмини ривожлантириш; 
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еттинчидан,   кластер бўғини бўлган  мутахассис тайёрловчи аграр институтнинг 

филиалларини очиш, мавжуд олий таълим муассасалари мос мутахассисликлари билан 

ҳамкорликда илмий тадқиқот ишларини олиб бориш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 

Фикримизча, енгил саноатнинг пахта - тўқимачилик корхоналари асосида 

кластерларни ташкил этишнинг моҳияти шундаки, вилоятларнинг шаҳар, туманлари ичида 

жойлашган бир хил хусусиятли корхоналарини ривожлантиришда улар билан ягона 

технологик занжирда бўлган таълим, илмий, консалтинг, стандартлаштириш, инновацион 

технологияларни қўллаш асосида фаолиятнинг яхлит тизимини уйғунлаштириш ва 

рақобатбардош тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқаришга эришиш  мумкинлиги туради. 
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competitiveness of the industry. The aim is 

to recommend scientific proposals aimed at 

expanding the capabilities of the Republic 

and Navoi region. 

Keywords: development strategy, economic 

growth, industrial production, cotton-textile, 

clusters, textile and clothing industry, 

market.  



Сервис” илмий-амалий журнали 2022 йил 1-сон 
 

40 
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МЕВА-САБЗАВОТЧИЛИК КЛАСТЕРЛАРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ВА ИШЛАБ 

ЧИҚАРИШНИ МОДЕРНИЗАЦИЯЛАШ ИМКОНИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: Мақолада республикамизда мева-сабзавотчилик кластерларларини ташкил этиш 

бўйича олиб борилган чора-тадбирлар таҳлил қилиниб, бу борада юзага келган муаммолар 

ёритилган. Шунингдек, мева-сабзавотчилик кластерларини янада ривожлантириш учун уни 

вазирликлар, молия институтлари, маҳсулот сотиб олувчилар ва бошқа бозор субъектлари билан 

самарали муносабатлар модели ҳамда кластернинг кўзланган мақсадга эришувида муҳим омил 

бўладиган ташкилий-бошқарув тузилмаси бўйича илмий асосланган тавсиялар ишлаб чиқилган.  

Калит сўзлар: кластер, ташкилий-бошқарув тузилма, модернизация, инновация, механизм, илғор 

технологиялар, модел, экспорт.  
 

Кириш. Қишлоқ хўжалиги корхоналарини модернизациялаш ва ишлаб чиқаришни 

иқтисодий самарадорлигини ошириш нафақат юқори унумли замонавий техника 

воситалари, асбоб-ускуналар билан таъминлаш, балки улар ўртасида ташкилий –

иқтисодий муносабатларнинг янги шаклларини жорий этишга ҳам чамбарчас боғлиқдир. 

Шу боисдан, сўнгги йилларда мамлакатимиз Президенти ва ҳукумати томонидан қишлоқ 

хўжалигини ислоҳ қилиш ва соҳага бозор механизмларининг янги шаклларини тобора 

кенгроқ жорий қилишга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Мева-сабзавот кластерларини 

ривожлантиришнинг яна бир жиҳати шундаки, у ўз атрофида бир нечта қишлоқ хўжалик 

корхоналарининг молиявий, техник-технологик инновацион ва меҳнат ресурсларини бир 

жойга мужассам этган ҳолда ишлаб чиқаришни умумий самарадорлигини таъминлаш 

имкониятини вужудга келтиради.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришини 

модернизациялашнинг ташкилий-иқтисодий муаммолари ҳамда кластер муносабатлари 

бўйича хорижий тадқиқотчилардан Т.Парсонс ва Э.Шилз илмий изланишлар олиб бориш-

ган. Уларнинг ёндошуви классик тавсифга эга бўлиб, америкалик социолог олим 

Т.Парсонснинг фикрича модернизация жараёни асосий эътибор Ғарбий Европа мадания-

тига қаратилган. Унинг фикрига кўра, Ғарбий Европа мамлакатларида тарихийлик нуқтаи 

назаридан модернизация жараёни бошқа давлатларга нисбатан рақобатбардошдир. Клас-

сик назарияларга, жумладан, Т.Парсонс, Э.Шилз моделларида асосий эътибор модерниза-

цияни амалга ошириш механизмлари ривожланган мамлакатлардан импорт қилинган [3].   

Ўзбекистонда аграр иқтисодчи олимлардан Ў.П.Умрзаковнинг фикрича  қишлоқ 

хўжалиги ишлаб чиқаришини хусусан мева-сабзавотчиликни  модернизациялаш ҳамда 

кластер муносабатлари жорий этишда мавжуд ишлаб чиқариш салоҳиятидан ва уни 

кейинчалик техник ва технологик жиҳатдан қайта янгилангандан кейин, яъни 

модернирзация қилингандан кейин ҳам оқилона ва унумли фойдаланишга алоҳида эътибор 

бериш зарур, акс ҳолда амалга оширилган чора-тадбирлардан кутилган самарани олиб 

бўлмаслигини таъкидлайди [6]. 

Н.С Хушматов ва И.Р.Рустамовалар аграр секторда ишлаб чиқаришни модерниза-

циялаш ҳамда кластер ва кооперация муносабатларини самарали бўлишида  инновацион 

фаолликни ошириш муҳим аҳамиятга эга деб ҳисоблайдилар[7]. Шу тариқа, ушбу олимлар 

ўз илмий асарларида муаммонинг у ёки бу назарий ва амалий жиҳатларини тадқиқ 

қилишган.  

Юқорида келтирилган маҳаллий ва хорижий аграр иқтисодчи олимларнинг илмий-

тадқиқот ишларида умуман қишлоқ хўжалигида, кластер ва кооперацияларни 

ривожланишининг умумий жиҳатлари ўрганилган бўлиб, мева-сабзавотчилик тармоғининг 

ўзига хос хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда етарлича ўрганилмаган. Бизнинг 

тадқиқотларимизда, айнан мева-сабзавотчилик тармоғини модернизациялаш, хусусан 

тармоқда кластер муносабатларини кенг жорий этишнинг ташкилий-иқтисодий 

жиҳатларини ўрганиш ва таҳлил қилиш асосида уни янада ривожлантириш бўйича илмий  
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ва амалий аҳамиятга молик тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотнинг назарий асоси бўлиб, илмий билишнинг 

диалектик услуби  ҳамда иқтисодчи олимларнинг мева-сабзавотчилик тармоғида кластер 

муносабатларни жорий этиш бўйича илмий ғоялари, назарий-амалий қарашлари хизмат 

қилди. Бундан ташқари тадқиқот жараёнида мантиқий ва абстракт фикрлаш, монографик 

ўрганиш ва бошқа усуллардан кенг фойдаланилган. Мавжуд методологик ёндошувларга 

таянган ҳолда, биз Жиззах вилоятидаги мавжуд мева-сабзавотчилик кластерларини 

ўрганиш асосида олиб борган монографик таҳлил ва хулосалардан кенг фойдаланганмиз.   

Таҳлил ва натижалар. Маълумки, ҳукуматимиз томонидан бу борада бир қатор 

Фармон ва Қарорлар қабул қилиниб изчил равишда амалга оширилиб келинмоқда, 

жумладан Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 23 октябрдаги ПФ-5853-

сонли Фармони [1], Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 11 декабрдаги 

ПҚ-4549-сонли Қарорларида [2] фермер ва деҳқон хўжаликлари, қайта ишлаш саноати 

корхоналари негизида кластерлар ташкил этиш, уларга кредит, лизинг имтиёзларини 

бериш, шунингдек, мева-сабзавот кластерлари иштирокчиларига маҳаллий шароитда 

етиштирилган интенсив кўчатлар ҳамда пайвандтагларни сотиб олиш харажатларининг 

бир қисмини қоплаш учун субсидиялар ажратиш ва уларни ҳар томонлама қўллаб-

қувватлаш бўйича чора-тадбирлар белгиланиб амалга ошириб келинмоқда. Бинобарин, 

юртимиз агрокластерлар, хусусан, мева-сабзавотчилик ва узумчилик кластерларини равнақ 

топтириш учун катта салоҳиятга эга. Ундан оқилона фойдаланиш ишлаб чиқарувчиларга 

қатор устунликлар беради. Негаки, бундай кластерлар рақобатдош маҳсулотлар тайёрлаш 

орқали ташқи бозорларга чиқиш имкониятини яратиб берибгина қолмай, балки замонавий 

агротехнологияларни жорий қилиш туфайли ички бозорни импорт ўрнини босувчи 

маҳсулотлар билан тўлдиришга ҳар томонлама кўмаклашади. Шуни таъкидлаш лозим, 

Мева-сабзавотчилик йўналишида фаолият юритаётган кластерларини ташкил этиш ва 

фаолият юритишида бир қатор камчиликлар мавжуд, жумладан: 

боғ ва токзорларнинг ҳосилдорлиги ҳозирги кунда паст. Масалан, хорижий 

давлатларда бир гектар интенсив боғлардан 60-130 тоннагача ҳосил олинса, юртимизда 

бир гектардан 10-30 тонна, анъанавий боғ-токзорларда эса 4-5 тонна маҳсулот олинади; 

маҳсулотни саралаш, қадоқлаш, қайта ишлаш ва экспорт қилиш бўйича 

агрологистика марказлари ташкил этилишига қарамасдан, айланма маблағлар 

етишмаслиги ва доимий маҳсулот йўқлиги оқибатида уларнинг аксарияти мавсумий 

ишлаб, мавжуд қувватлардан бор-йўғи 10-15 фоиз фойдаланмоқда; 

маркетинг тизимининг етарли ташкил этилмаганлиги, Фермер ва деҳқон 

хўжаликллари қайта ишловчилар ва экспорт қилувчи ташкилотлари ўртасида тизимли 

ҳамкорлик йўлга қўйилмаганлиги оқибатида маҳсулотни ўз вақтида сота олмаслик 

ҳолатлари орқасидан кўзланган фойдани олиш имкони бўлмаяпти; 

Қуйида мева-сабзавотчилик йўналишидаги кластерларнинг ташкилий-иқтисодий 

муносабатлар механизми модели келтирилган (1-расм). 

Сабзавотчилик соҳасини ривожлантириш бўйича бир қатор Фармон ва Қарорлар 

қабул қилиниб, чора-тадбирлар амалга оширилишига қармасдан мева-сабзавот 

маҳсулотларини экспорт қилиш талаб даражасида эмас, чунки юртимизда йилига 

етиштирилаёган 21 миллион тоннадан ортиқ мева-сабзавотнинг атиги 1,5 миллион тоннаси 

ёки 1,7 фоизигина экспорт қилинмоқда холос [3]. 

Шу боисдан, бизнинг фикримизча кластерларни самарали фаолият юритишлари учун 

икки йўналишдаги ва бир-бирини мантиқий давом эттирувчи тизим, ташкилий-иқтисодий 

муносабатлар механизми ишлаб чиқилиши ва амлиётга жорий этилиши лозим. Биринчи 

йўналиш, кластер билан тегишли вазирликлар, маҳаллий ҳокимият органлари, илмий-

тадқиқот институтлари, олий таълим муассасалари, молия институтлари, маҳсулот сотиб 

олувчи субъектлар, қайта ишлаш корхоналари, зарур ахборотлар билан таъминлаш ва 

хизмат кўрсатувчи инфратузилма объектлари ва бошқа бозор субъектлари билан самарали 

муносабатларни ифода этувчи тизим ишлаб чиқилиши керак бўлса, иккинчи йўналиш бу  

http://lex.uz/docs/4567334
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1-расм. Мева-сабзавотчилик йўналишидаги кластерларнинг ташкилий-

иқтисодий муносабатлари механизми модели
1
. 

 

кластернинг ўзида уни кўзланган мақсадга эришувида муҳим омил бўладиган намунавий 

ташкилий-бошқарув тузилмаси ишлаб чиқилиши лозим. 

Демак, кластерлар фаолиятини барқарор ривожланиши учун унга таъсир  қилувчи 

ташқи омилларнинг вазифаси ҳам аниқ бўлиши талаб этилади. 

Айтиш лозимки, юқоридаги муаммолар натижасида охирги йилларда мева- 

Жумладан, қишлоқ хўжалиги вазирлиги тизими ташкилотлари ва маҳаллий ҳокимият 

органлари томонидан мева-сабзавот кластерининг самарали фаолият юритишига амалий 

ёрдам бериш, жумладан қулай инвестиция  муҳитини яратиш, ҳуқуқлари ва қонуний 

манфаатлари ҳимоя қилинишини таъминлаш, мева-сабзавот кластерини зарур ташқи 

коммуникация инфратузилмаларига уланиши учун шарт-шароитлар яратиш ва ташкил 

этиш. Бунда асосий мақсад кластер томонидан етиштирилган маҳсулотларни ички ва 

ташқи бозорга узлуксиз ва қаршиликсиз етказилишини таъминлашдан иборат бўлиши 

керак. 

Кластерларни юқори малакали кадрлар билан таъминлаш масаласи ҳам энг муҳим 

вазифалардан биридир. Тошкент давлат аграр университети ва унинг филиаллари, 

ТИҚХММИ ва бошқа ОТМлар кадрларни тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва уларнинг 

малакасини оширишда мева-сабзавот кластерига яқиндан кўмакчи бўлиши зарур. Бу 

борада кафедралар талабаларнинг ўқув амалиётини бевосита кластерларда амалга 

оширилиши учун ҳамкорлик шартномалари тузиши ва кадрлар етказиб бериш, кадрлар 

тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш тизимини мунтазам асосда 

йўлга қўйишлари зарур бўлади. Бу борада Қишлоқ хўжалигида билим ва инновациялар 

миллий маркази тизимидаги илмий-тадқиқот институтлари ва АКIS маркази кластерларда 

илмий ишланмаларни кенг жорий қилувчи ўзларининг ўзига хос полигонига 

                                                           
1 Муаллифнинг  илмий-тадқиқотлари асосида ишалб чиқилган. 
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айлантиришлари даркордир. Барча бўғинларни самарали интеграция қилишдан пировард 

мақсад мева-сабзавот етиштиришда энг охирги фан-техника ютуқларини, ресурстежамкор 

инновацион технологияларни кенг жорий этиш асосида энг кам харажат эвазига, юқори 

сифатли рақобатбардош маҳсулот олиш, уни самарали сотиш орқали юқори фойда олиш 

бўлиши керак. Бундан ташқари, маҳсулотлар етиштириш, тайёрлаш, ташиш, сақлаш ва 

қайта ишлаш ҳамда уларни ички ва ташқи бозорларда сотиш мақсадида чакана ва улгуржи 

савдо тизимини йўлга қўйиш, шу жумладан хорижий давлатларда савдо уйларини ва 

республика ҳудудларида фирма дўконларини очиш, илғор хорижий тажрибаларни 

ўрганиш ва маҳаллий шароитларда улардан кенг фойдаланиш, кластер тизимини кенг 

жорий этишда хорижий эксперт ва мутахассисларни жалб қилиш юқори натижаларга олиб 

келади. 

Мева-сабзавотчилик кластерларининг амалдаги ташкилий-бошқарув тузилмалари 

жуда оддий бўлиб, маҳсулот ишлаб чиқариш жараёнида агротехник тадбирларни ўз 

вақтида амалга ошириш, зарур моддий ва молиявий ресурслар билан таъминлаш, тайёр 

маҳсулотни сақлаш, қайта ишлаш ва ниҳоят энг мақбул бўлган бозорда ва нархда 

сотилишини таъминлаш имокниятини бермайди. Маркетинг ва маҳсулот сотиш бўлими 

томонидан аввало ҳар томонлама чуқур маркетинг тадқиқотлари олиб бориш асосида ички 

ва ташқи бозорда рақобатбардош маҳсулотлар ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш, энг 

самарали сотиш каналларини аниқ белгилаган ҳолда шартномалар тузиш, бундан келиб 

чиққан ҳолда экинлар таркибини тўғри ва оқилона жойлаштириш ҳамда маҳсулот 

етиштиришнинг мақбул ҳажмларини белгилаш вазифалари бажарилса, илмий таъминот ва 

инновациияларни жорий этиш бўлими томонидан эса ҳудуднинг табиий-иқлим шароитини 

ҳисобга олиб илмий асосланган тарзда ихтисослаштириш, юқори хосилли, касалликларга 

чидамли сабзавот навлари, ярим пакана ва пакана интенсив кўчатларни экиш, мева-

сабзавот кластери фаолиятида қўшилган қиймат занжирини узлуксизлигини таъминлашга 

қаратилган илмий-тадқиқотлар натижаларини амалиётга жорий этиш, маҳсулот 

етиштириш, тайёрлаш, сақлаш ва қайта ишлашнинг замонавий, интенсив ва 

ресурстежамкор технологияларни кенг жорий этиш орқали юқори сифатли ва жаҳон 

бозорларида рақобатбардош бўлган маҳсулот ишлаб чиқаришга эришишга қаратилган 

чора-тадбирлар амалга оширилиши лозим. Таъкидлаш жоизки, бундай тузилма 

фаолиятининг юқори даражада ташкил этиш учун унда ишловчи кадрларни танлаш ва ҳар 

бир лавозимга тажрибали мутахассис ходимларни тайинлаш ҳамда келгусида уларни 

мунтазам малакасини ошириб бориш ҳам муҳим аҳамият касб этади. 

Хулоса ва таклифлар. Мева-сабзавот кластерларини ташкил этиш қуйидаги асосий 

тамойилларга асосланиши керак деб ҳисоблаймиз, жумладан: 

 аниқ иқтисодий механизмлар асосида уни техник ва технологик қайта 

қуролланиши ва унга йўналтирилган инвестицияларни жалб қилиш учун қулай шароит 

яратилиши;  

 технологик нуқтаи назардан ҳам ва ташкилий-иқтисодий ҳамда бошқарув 

нуқтаи назардан ҳам инновацион янгиликларни кенг жорий қилиш асосида кластер 

субъектларини барқарор ривожланишига олиб келишини таъминлаши; 

 кластер фаолиятида иштирок этувчи субъектлар ўртасидаги ташкилий-

иқтисодий муносабатларни мувофиқлаштиришда барча ишлаб чиқариш, қайта ишлаш ва 

сотиш босқичларда тенг адолатли ўзаро фойдалилик тамойилларига асосланган ҳолда 

амалга оширилиши ва бошқалар. 

Юқорида келтирилган тавсияларни амалиётга жорий этилиши натижасида, мева- 

сабзавотчиликда ишлаб чиқаришни фақатгина техник-технологик жиҳатдан 

модернизациялаш, балки мавжуд моддий-техник базадан унумлироқ фойдаланиш ва 

ташкилий-иқтисодий муносабатларда ҳам замонавий механизмларни самарали жорий 

этиш имкониятини яратади.  
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Аннотация: В статье анализируются 

принимаемые меры по созданию 

плодоовощных кластеров в стране и 

выделяются проблемы в этой сфере. В целях 
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кластеров важным фактором достижения 
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взаимоотношений с министерствами, 
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Abstract: The article analyzes the 
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problems in this area. In order to further 

develop fruit and vegetable clusters, an 

important achievement factor will be a 
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ЎЗБЕКИСТОНДА ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИ САМАРАДОРЛИГИНИНГ 

ҲОЗИРГИ ҲОЛАТИ ВА РИВОЖЛАНИШ ТЕНДЕНЦИЯЛАРИ ТАҲЛИЛИ  
 

Аннотация: ушбу мақолада самарадорлик тушунчасининг мазмун-моҳияти атрофлича ёритилган 

ва самарадорлик тушунчасига мауллифлик таърифи ишлаб чиқилган. Шунингдек, Ўзбекистонда 

хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланиши ва унинг самарадорлигини ифодаловчи  

кўрсаткичларнинг ўзгариш тенденцияси таҳлил қилиниб, тегишли хулосалар қилинган. 

Калит сўзлар: хизмат, хизмат кўрсатиш соҳаси, самара, самарадорлик, иқтисодий самарадорлик, 

хизмат кўрсатиш соҳаси самарадорлиги.  

 

Кириш. Бугунги кунда мамлакатимизда хизматлар соҳасини ривожлантиришга катта 

аҳамият берилмоқда. Мазкур соҳанинг мамлакатимиз иқтисодиётидаги улушини 

кўпайтириш учун жойларда хизматлар соҳасидаги мавжуд имкониятларни тўлиқ ишга 

солиш лозимлиги ҳам устувор вазифалардан биридир. Айниқса, замон талабидан келиб 

чиқиб, хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантириш, унинг самарадорлигини ошириш чора-

тадбирларини изчил амалга ошириш ниҳоятда муҳимдир.  

Таъкидлаш жоизки, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 11 майда 

“Хизматлар соҳасини жадал ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Қарори қабул 

қилиниб, унга асосан “хизматлар соҳасининг мамлакатимиз иқтисодиётидаги улушини 

кўпайтириш, жойларда хизматлар соҳасидаги мавжуд имкониятларни тўлиқ ишга солиш, 

хизматлар турларини кенгайтириш ва сифатини ошириш бўйича ўз ечимини кутаётган 

муаммоли масалаларни ҳал қилиш, мазкур йўналишда тадбиркорлик субъектларини янада 

қўллаб-қувватлаш, уларнинг ғоя ва ташаббусларини рағбатлантириш” масалалари 

қўйилган эди”[1]. Ушбу Қарор билан Ўзбекистон Республикасида хизматлар соҳасини 

ривожлантиришнинг 2021-2023 йилларда амалга оширилиши кўзда тутилган асосий 

йўналишлари белгилаб берилган ва 2023 йилга қадар хизматлар ҳажмини  икки баробарга 

ошириш режалаштирилган.  

Шу муносабат билан, хизматлар соҳасини ривожлантириш ва қўшимча чора-

тадбирлар белгалашда республикада хизмат кўрсатиш соҳаси самарадорлигининг ҳозирги 

ҳолати ва ривожланиш тенденцияларини таҳлил қилиш, хизматлар соҳаси самарадорли-

гини ошириш имкониятларини баҳолаш учун хизматлар ҳажмининг ўзгаришини таҳлил 

қилиш асосида тегишли хулосалар ва тавсиялар ишлаб чиқиш муҳим аҳамиятга эга.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Ҳозирги кунда самарадорликнинг моҳиятига 

универсал ёндашув, шунингдек, уни тавсифловчи ягона кўрсаткичлар тизими мавжуд 

эмас. Бироқ, бугунги кунда ушбу тушунча иқтисодий фанларнинг асосий мавзуларидан 

бирига айланган бўлиб, турли соҳаларда илмий мунозаралар мавзуси бўлиб, кўплаб олим-

ларнинг тадқиқот объектига айланган. Кўпчилик олимларнинг фикрига кўра, самарадор-

лик мустақил сифат ва миқдорий белгиларга эга бўлган объектив иқтисодий категориядир.  

“Самарадорлик” тушунчасининг мазмун-моҳиятини очиб бериш учун даставвал  

“самара” тушунчасига эътибор қаратиш лозим. “Самара” термини қандайдир жараённинг 

якуний натижасини акс эттиради ва уни баҳолашда мутлақ кўрсаткичлар тизими 

қўлланилади. У, бир томондан, ўз таркибига маълум давр (цикл)да ишлаб чиқариш 

ресурсларидан фойдаланиш орқали олинган натижалар йиғиндисини, бошқа томондан эса, 

хизмат кўрсатишнинг барча жараёнларида пировард натижа сифатида кўрсатилган 

хизматлар ҳажми ва унинг ўсиш суръатини ифодалайди. 

Самара сўзи араб тилидан олинган бўлиб, ўзбек тилининг изоҳли луғатида у, 

жумладан, “натижа, ҳосил, фойда” тушунчаларини англатиши кўрсатиб ўтилган”[2]. 
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Шунга ўхшаш “самарадор” сўзи ҳам келтирилган ва унинг маъноси “самарали, фойдали” 

сўзлардан иборат бўлиб, “катта самара, фойда келтирадиган, сермаҳсул, яхши натижа 

берадиган” деб изоҳ берилган”[2]. Худди шундай изоҳ “самарадорлик” сўзига ҳам 

тегишли. Мазкур луғатда ушбу сўз “самарали, фойдали бўлишлик, фойдалилик” 

маъноларини англатади”[2]. Одатда самара кўрсаткичлари муҳим бўлса ҳам, ўз-ўзидан 

кишининг меҳнат фаолияти натижаларини, шунингдек, ресурслардан қай даражада 

фойдаланилганини тўлиқ ифодалай олмайди. Чунки, бир хил самара турли усул билан, 

ресурслардан турлича даражада фойдаланиш орқали олинган бўлиши мумкин ва, аксинча, 

бир хил ресурс(харажат)лар турли самара бериши мумкин. Шу тариқа самарадорлик 

даражаси пировард натижанинг нима эвазига  эришилганлигини ифодалайди. 

Иқтисодиёт фанида самарадорлик тушунчасининг асосчиларидан бири Д.Рикардо 

бўлиб, у “самарадорликни натижанинг маълум турдаги харажатларга нисбати, яъни 

натижанинг харажатлардан ошиб кетиши” сифатида белгилаган [3]. К.Маркс ўз 

асарларида, самарадорлик тушунчасини “бир ижтимоий-сиёсий формацияни иккинчисига 

айлантиришнинг асосий шарти” сифатида белгилаган[4]. 

Самарадорлик тушунчасининг асосини таъсир ва ушбу таъсирни келтириб чиқара-

диган харажатларни таққослаш ташкил этади. Шундай қилиб, самарадорлик бу – самара ва 

уни олишга сарфланган ресурслар нисбатини тавсифловчи кўрсаткич. Яъни, самарадорлик 

нисбий кўрсаткич бўлиб, фаолият натижаси ва ушбу натижани олиш учун сарфланган 

харажатлар ўртасидаги боғлиқликни акс эттиради. Бинобарин, таъсир қанчалик юқори 

бўлса ва харажатлар доираси қанчалик паст бўлса, самарадорлик шунча юқори бўлади[5]. 

Самарадорлик тушунчаси инсон фаолиятининг кўплаб соҳаларида кенг қўлланилади. 

Самарадорлик давлатнинг иқтисодий сиёсатини, айрим иқтисодий жараёнлар ва 

ҳодисаларни тавсифлашда муҳим белгилардан биридир. Фаолият тури ва соҳасига қараб, 

уни ҳар хил турларга ажратиш мумкин. Самарадорликнинг барча турлари орасида 

иқтисодий самарадорлик алоҳида аҳамиятга эга. Масалан, П.Друкер иқтисодий 

самарадорликни  “умумий харажатлар ва иқтисодий натижалар ўртасидаги энг фойдали 

нисбат” сифатида белгилайди[6]. 

Мамлакатимиз иқтисодчи олимлари Қ.Мирзаев ва М.Пардаевлар самарадорлик 

ҳақида фикр юритиб, “...ҳар қандай жамиятнинг ривожланиши ёки жараённинг 

такомиллашуви самарадорликни ошириш эвазига эришилади. Самарадорлик – иқтисодий 

ўсишни интенсив омиллар эвазига таъминловчи ва характерловчи муҳим иқтисодий 

категория бўлиб ҳисобланади” деган мазмунда талқин қилишган[7].   

Юқоридаги қарашларга таянган ҳолда самарадорлик тушунчасига изоҳ ёки таъриф 

бериш мумкин бўлади. Самарадорлик деганда, мулк шаклидан қатъи назар, жамият, 

давлат, мулкдор, корхона, иш кучи соҳиби каби субъектларнинг манфаатлари 

муштараклигини таъминлаш мақсадида барча мавжуд ресурслардан самарали 

фойдаланиш, уларнинг энг юқори фойда келтирадиган йўлларини танлаш ва 

харажатларнинг тежамкорлигини таъминлаш эвазига эришиладиган фойдалилик ва 

нафлилик даражаларини ифодаловчи муҳим иқтисодий категориялар мажмуи тушунилади. 

Таҳлил ва натижалар. Мамлакатимиз иқтисодиёти реал тармоқлари ва ижтимоий 

соҳаларининг барқарор ривожланиши уларга кўрсатилаётган хизматларнинг инновацион 

турларини жадал татбиқ қилиш ва самардорлигини оширишга чамбарчас боғлиқ бўлиб 

бораётганлигини алоҳида таъкидлаш жоиз. Чунки, хизматлар ҳажми ва сифатини ошириш, 

халқаро тажрибалардан ҳам маълумки, нафақат маҳсулот (товар) ишлаб чиқариш пировард 

натижаларига, балки ижтимоий самарадорлик нуқтаи назардан аҳоли бандлиги муаммо-

ларини ҳал этиш билан бир қаторда инсонларнинг дам олиш, ўз малакасини оширишлари 

учун зарур бўш вақтни кўпайтиришга замин яратади. Бу тенденция илмий-назарий жиҳат-

дан муайян бир давлат миқёсида жамиятнинг иқтисодий ривожланганлик ва аҳолисига 

яратилган шарт-шароитларнинг қулайлик даражасини баҳолаш учун хизмат қилади.  

Шу туфайли хизматларнинг бугунги кунда мамлакат иқтисодиётидаги ўрнига баҳо 

бериш мақсадга мувофиқ. Бунинг учун қуйидаги жадвал тавсия қилинади (1- жадвал). 
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 1- жадвал 

Ўзбекистонда хизмат кўрсатиш соҳаси асосий кўрсаткичларининг ўсиш суръатлари, 

2010-2020 йиллар[8]. 
 

Хизматлар 

 тури 

Йиллар 

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Жами кўрсатилган хизматлар 

ҳажми, трлн. сўм 
27,1 78,5 97,1 118,8 150,9 193,7 218,9 

Ўсиш суръати,% 100,0 289,7 358,3 438,4 556,8 714,8 807,7 

Аҳоли жон бошига кўрсатилган 

хизматлар ҳажми, млн. сўм 
0,9 2,5 3,0 3,7 4,6 5,8 6,4 

Ўсиш суръати,% 100,0 277,7 333,3 411,1 511,1 644,4 711,1 

Хизмат кўрсатиш соҳасининг 

мамлакат ЯИМдаги улуши, % 
41,1 39,7 39,4 38,1 35,9 36,1 36,3 

   

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, 2010 йилда жами кўрсатилган 

хизматлар ҳажми 27,1 триллион сўмни ташкил қилган бўлса, 2020 йилга келиб 218,9 

триллион сўмга тенг бўлган. Шу даврда хизматлар  8,1 баробар ўсган. Аҳоли жон бошига 

кўрсатилган хизматлар ҳажми 7,1 мартага ошган. Хизмат кўрсатиш соҳасининг мамлакат 

ЯИМдаги улуши 2010 йилда 41,1%ни ташкил қилган бўлса, 2020 йилга келиб 36,3 %гача 

камайган. Камайиш тенденцияси 0,88 коэффициентни (36,3/41.1) ташкил қилади. Ушбу 

ҳолат мамлакатимизда саноат ва қишлоқ хўжалигининг мазкур соҳага нисбатан жадал 

ривожланганлигидан далолат беради. 

Тадқиқотлар кўрсатишича, рақамли иқтисодиёт йўналишлари, усуллари ва 

технологияларини мунтазам такомиллаштириш асосида республикадаги реал тармоқлар ва 

соҳаларни ривожлантириш ҳисобига ЯИМ ва ЯҲМлар ҳажмини ва унинг таркибида 

хизматлар улушини барқарор оширишнинг катта ички захиралари мавжуд. Бироқ, 

таҳлиллар гувоҳлик беришича, жаҳонда ЯИМдаги хизматлар улуши ўсиш тенденциясига 

эга бўлаётган шароитда бу кўрсаткич бўйича республикамизда ўзгарувчан тебраниш, яъни, 

гоҳ пасайиш, гоҳ ўсиш суръатлари кузатилмоқда (1- расм).  
 

 
1- расм. Жаҳон ва Ўзбекистон ЯИМида хизматлар улушининг ўзгариш суръатлари 

(2000-2020 йиллар, фоизда) [9].  
 

    

Ушбу расм маълумотларининг эътибор қаратадиган жиҳати шундаки, дунё 

миқёсида хизматларнинг ЯИМдаги улуши деярли динамик тарзда ўсиб борган бўлса, 

республикамизда бу кўрсаткичнинг энг юқори даражаси 2008 ва 2009 йилларга (мос 

равишда 45,9% ва 45,8%) тўғри келган, лекин, бу даража ҳам жаҳоннинг 2020 йилдаги 

кўрсаткичига таққослаганда ўртача 24,2 пунктга кам. Шу боис, Ўзбекистонда 

истеъмолчиларга, жумладан, аҳолига кўрсатилган хизматлар ҳажми бўйича мавжуд 

имкониятларни аниқлаш учун айнан 2020 йил маълумотлари асосида республика ва унинг 
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ҳудудлари кесимида ЯИМ (ЯҲМ)да хизматлар улуши ва аҳоли жон боши ҳисобига тўғри 

келган хизматлар ҳажми таҳлил қилинди (2- расм).  
   

 
  2- расм. Ўзбекистон Республикаси ва унинг ҳудудлари кесимида 2020 йилда аҳоли 

жон боши ҳисобига кўрсатилган хизматлар ҳажми ва унинг ЯИМ (ЯҲМ)даги 

улуши[8].   
   

Демак, 2020 йилда аҳоли жон бошига кўрсатилган хизматларнинг энг юқори 

даражаси Тошкент шаҳрига (30278,4 минг сўм) тўғри келган. Бунинг асосий сабаби, бу 

ерда аҳолининг реал даромадлари бошқа ҳудудларга нисбатан анча юқоридир. Шунингдек, 

нисбатан юқори кўрсаткичлар Навоий (5738,1 минг сўм), Тошкент (5619,2 минг сўм) ва 

Бухоро (5101,8 минг сўм) вилоятларида, паст кўрсаткичлар даражаси эса Наманган, 

Қорақалпоғистон Республикаси, Қашқадарё ва Хоразм вилоятларида қайд этилган. 

Масалан, рейтинг буйича энг паст кўрсаткич Сурхондарё вилоятига (2982,8 минг сўм) 

тўғри келиб республика даражасига (6393,2 минг сўм) нисбатан 3410,4 минг сўмга, яъни 

53,3%га кам демакдир. Бироқ, кейинги йилларда республикамиз ҳудудларида ҳам 

иқтисодиётни саноат негизида ривожлантириш чора-тадбирлари ва ҳудудий инвестицион 

дастурларнинг кенг жорий қилиниши нафақат аҳоли жон боши ҳисобига ЯИМ ҳажмини, 

балки хизмат турлари ва миқдорини кўпайтиришга ҳам кенг имкониятлар яратмоқда.  

Таъкидлаш жоизки, хизматлар соҳасининг ривожланиш даражаси уни ифодаловчи 

самарадорлик кўрсаткичлари тизими асосида баҳоланади. Аммо, улар ичида аҳоли жон 

бошига кўрсатилаётган хизматлар ҳажмининг ўсиши алоҳида рол ўйнайди, чунки, бу 

кўрсаткич ўз навбатида хизмат кўрсатишдан олинган даромад ва мамлакат хизматлар 

соҳасида банд бўлган аҳоли улуши кўрсаткичларига бевосита таъсир кўрсатади. Шу 

жиҳатдан, бугунги кунда хизматлар соҳаси самарадорлигини ошириш имкониятларини 

баҳолаш учун республика ҳудудлари даражасида истеъмолчиларга кўрсатилаётган жами 

хизматлар ҳажмининг ўзгаришини таҳлил қилиш асосида тегишли хулосалар ва тавсиялар 

ишлаб чиқиш муҳим аҳамиятга эга. 

Мамлакат хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланиш ва самарадорлик даражасини 

белгиловчи муҳим кўрсаткичлардан бири аҳоли жон бошига (бир киши ҳисобига) тўғри 

келадиган хизматлар ҳажми ҳисобланади. Таҳлиллар кўрсатишича, масалан, 2000-2020 

йиллар мобайнида 1 киши ҳисобига тўғри келган хизматлар ҳажми 191,0 баробар, 

шунингдек, шу даврда товар ва хизматлар экспорти 5,3 марта, аҳоли жон бошига 

ҳисоблаганда эса бу кўрсаткич 3,8 мартани ташкил қилган (2- жадвал). 

Хизматлар соҳасини ривожлантириш ва самарадорлигини ошириш аҳолининг ўсиш 

динамикаси билан бевосита боғлиқ, чунки, истеъмолчилар сонининг кўпайиши турли 

хизматларга бўлган эҳтиёжларни қондиришни тақозо этади. 2000-2020 йилларда  
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2- жадвал  

Ўзбекистонда аҳоли жон бошига тўғри келган хизматларни ифодаловчи асосий 

кўрсаткичларнинг 2000-2020 йилларда динамикаси[8].    
 

№ Кўрсаткичлар 2000 й. 
2005 

й. 
2010 й. 2015 й. 2020 й. 

1. Аҳоли сони, минг киши 24650,0 26021,0 28233,0 31575,0 34558,9 

 Ўсиш суръати, % 100,0 105,6 108,5 111,8 109,5 

2. Хизматлар ҳажми, млрд. сўм 190,1 1243,4 25472,7 78530,4 219978,5 

 Ўсиш суръати, % 100,0 654,1 2048,6 308,3 280,1 

3. 1 кишига тўғри келган хизматлар 

ҳажми, минг сўм 
7,7 47,8 949,7 2509,0 6393,2 

 Ўсиш суръати, % 100,0 620,8 1986,8 264,2 254,8 

4. Товар ва хизматлар экспорти,  

млн. АҚШ доллари 

3264,7 

 

8408,8 

 

13023,0 

 

12507,6 

 

17458,7 

 Ўсиш суръати, % 100,0 257,6 154,9 96,0 139,6 

4.1. ш.ж. аҳоли жон бошига, АҚШ долл. 132,4 323,1 461,3 396,1 505,2 

 Ўсиш суръати, % 100,0 244,0 142,8 85,9 127,5 

5. Товар ва хизматлар импорти, 

млн. АҚШ доллари 

2947,4 

 

4091,3 

 

9175,8 

 

12416,6 

 

24292,3 

 

 Ўсиш суръати, % 100,0 138,8 224,3 135,3 195,6 

5.1. ш.ж. аҳоли жон бошига, АҚШ долл. 119,6 157,2 325,0 393,2 702,9 

 Ўсиш суръати, % 100,0 131,4 206,7 121,0 178,8 

мамлакатимизда аҳоли сони кескин кўпайган (1,4 баробар) ва 2020 йилга келиб 34,6 млн. 

кишини ташкил этган. 

Бу ҳолат ўз навбатида республика иқтисодиётининг реал тармоқлари ва соҳаларида  

банд  бўлган  ишловчилар  билан  бир  қаторда  турли хизматлар кўрсатиш фаолияти билан 

шуғулланувчи кадрлар ва ишчи ходимлар сонининг ўсишига ҳам таъсир кўрсатиши 

табиийдир. Агар 2000 йилда 3687,0 минг киши хизматлар соҳасида банд бўлган бўлса, 

2020 йилда бу кўрсаткич 1,9 марта кўпайган ва 6948,0 минг кишини ташкил этган[8]. 

Хулоса ва таклифлар. Умуман, тадқиқот натижалари асосида республикада 

хизматлар соҳасининг ривожланиш жараёни билан боғлиқ қуйидаги хулосаларни 

келтириш мумкин. Биринчидан, аҳоли ҳамда хўжалик юритиш субъектларига 

кўрсатилаётган хизматлар ҳажми ва хизматлар соҳасида банд аҳоли сони кўпайиб 

бормоқда, иккинчидан, хизматлар қийматининг ЯИМ(ЯҲМ)даги улуши ўсиш суръатига 

эга бўлмоқда, учинчидан, давлат раҳбари ва ҳукумати томонидан қабул қилинган тегишли 

ҳуқуқий-меъёрий ҳужжатлар асосида бозор иқтисодиётига мос инновацион хизмат 

турларини кўпайтиришга катта эътибор берилмоқда, тўртинчидан, хизмат турлари, сифати 

ва самарадорлиги даражасини ошириш бўйича хорижий давлатлар тажрибасидан 

фойдаланиш йўллари ишлаб чиқилмоқда ва, бешинчидан, инновацион хизмат турларини 

амалга оширувчи малакали мутахассис кадрлар синфини яратиш бўйича хорижий 

давлатлар билан ҳамкорлик қилинмоқда ва ҳ.к.  
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Ш.Саттаров 

Анализ современного состояния и тенденций 

развития эффективности сферы услуг в 

Узбекистане 

Аннотация: В данной статье подробно описана 

сущность понятия «эффективность», дается 

авторское определение данного понятия. Также 

были проанализированы тенденции развития 

сферы услуг в Узбекистане и изменения 

показателей его эффективности и сделаны 

научно обоснованные выводы. 

Ключевые слова: услуга, сфера услуг, эффект, 

эффективность, экономическая эффективность, 

эффективность сферы услуг. 

Sh.Sattarov 

Analysis of the current state and trends in the 

development of the efficiency of the service 

sector in Uzbekistan 

Abstract: This article describes in detail the 

essence of the concept of “efficiency”, and gives 

the author’s definition of this concept. Also, 

trends in the development of the service sector in 

Uzbekistan and changes in indicators of its 

effectiveness were analyzed and scientifically 

substantiated conclusions are drawn. 

Keywords: service, service sector, effect, 

efficiency, economic efficiency, service sector 

efficiency.  

 

 

Н. М. Усманова – Самарқанд иқтисодиёт ва сервис институти мустақил изланувчиси 
 

КИТОБ САВДОСИ ХИЗМАТЛАРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ ТАШКИЛИЙ-

ИҚТИСОДИЙ МЕХАНИЗМЛАРИ ВА УЛАРНИНГ ЎЗАРО БОҒЛИҚЛИГИ 
 

Аннотация: мақолада китоб савдоси хизматларини ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 

механизмлари ва уларнинг ўзаро боғлиқлиги қараб чиқилган. Бунда ташкилий-иқтисодий 

механизмларининг китоб дўконларини харидорларга яқинлаштириш, китоб савдоси бўйича 

"электрон савдо"ни ташкил қилиш, китоб савдоси бўйича ўзини-ўзи иш билан банд қиладиган 

тадбиркорларни шакллантириш, китобларни рекламаси билаш шуғулланиш ва жойларда 

нашриётларнинг  дўконларини турли ҳудудларда очиш масаласига аҳамият бериш лозимлиги 

асосланган. Ҳар бир ўқувчи мутоаланинг инсон руҳиятига, маънавиятига таъсирини баҳолай 

олсагина китоб ўқишга иштиёқ ва китобга талаб ортиб боришини исботланган. 

Калит сўзлар: китоб, китоб савдоси, китобхонлик, китоб нашри, китоб дўконлари, ўзини-ўзи 

банд қилиш, тадбиркорлик. 
 

Кириш. Китоб савдоси ўта нозик жараён. Чунки одам оч қолса, албатта озиқ-овқат 

ахтаради ва харид қилади. Аммо одамлар маънавий очлигини сезмайди. Шу туфайли 

китобни харид қилишга иштиёқ билан интилмайди. Шу туфайли китобни сотиш масаласи 

бироз мураккаб. Самарқанд шаҳри ва туманлардаги китоб ҳамда озиқ-овқат ва ноозиқ-

овқат дўконларига атайлаб жараённи ўрганиш учун ташриф буюрдик. Биринчи галда озиқ-

овқат дўконларида одамлар ҳамиша гавжум. Иккинчи ўринда ноозиқ-овқат дўконларида 

харидорларни кўришимиз мумкин. Китоб дўконларида одамнинг жуда камлигини кўриш 

мумкин.  

Озиқ-овқат дўконларига кирган харидорларнинг аксарият қисми, қарийб 90 фоизи 

ниманидир харид қилади. Ноозиқ-овқат товарларидаги дўконга кирганларнинг қарийб 70 

фоизи харидорлар нимадир харид қилар экан. Аммо китоб дўконларига кирган 

харидорларнинг ўзи кам. Кирганларининг ҳам қарийб 50 фоизи шунчаки кириб чиқиб 

кетади. Олдин жуда кўплаб инсонлар китобларни ташиб сотар эди. Буларни ўзимизнинг 

оддий тил билан айтадиган бўлсак, уларни “ўртакашлар”, дер эди. Ҳозирги пайтда 

буларнинг ҳам сони камайиб кетди. Китобга бўлган бундай муносабат бугунги кунда жуда 

ташвишли ҳол сифатида баҳолаш мумкин. 

http://www.stat.uz/
http://www.worldbank.org/
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Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. МДҲ олимлари ичида Д.И.Правдин, 

В.Б.Рамзес, Н.В.Аверина, Н.А. Трухачева, А.Б.Берштадт, В.М.Усоскина ва бошқалар 

хизматлар сохаси бўйича катта илмий изланишлар олиб борганлар. Улар томонидан 

“китобга” жамиятни тарбиялаш ва ижтимоий-иқтисодий ривожланишида муҳим ахамиятга 

эга бўлган аниқ мазмунли ахборотларни ўз аксини топган.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараёнида китоб савдоси хизматларини 

ривожлантириш бўйича хорижий давлатларнинг илғор тажрибалари ўрганилди. Мақолада 

назарий мушоҳада, тизимли ёндашув, кузатиш, умумлаштириш, қиёсий таҳлил, анализ 

синтез усуллардан самарали қўлланилди. Бугунги кунда китобни ёзган муаллифнинг ўзи 

китобни чиқаради ва сотиш билан ҳам ўзи шуғулланади. Китобни нашр қилган нашриёт 

ҳам асосан китоб муаллифига қайтариб беради. Китобни фақат китоб дўконларигина 

сотади холос. Китоб дўконлари ҳам сотиладиган китобларга 40-50 фоизгача устама 

қўйишяпти. Бугунги кунда бу ҳам бироз китобнинг қимматлашиб кетишига олиб келади. 

Китоб маҳсулотларини махсус ихтисослашган китоб дўконларининг сотиши яхши. Аммо 

мамлакатимизнинг чекка ҳудудларида, айниқса қишлоқларда китоб дўконлар деярли йўқ. 

Натижада ҳар бир ўқиш истагида бўлган китобхонга етказиб бериш имконияти йўқ.  

Шаҳарда туриб,  қишлоқ жойлардаги китобхонларнинг истак ва талабларини тўлиқ 

ҳисобга олиш ва уни қондириш масаласи ҳам бироз мураккаб бўлиб қолмоқда. 

Таҳлил ва натижалар. Шуни алоҳида таъкидлаш жоизки, халқимизга китоб ўқиш 

бу бўш вақтни “ўлдириш”, ё кўнгилхушлик эмас, балки у жамиятнинг умумий савиясини 

кўтарадиган, тараққиётга, ривожланишга хизмат қиладиган, учинчи ренесанс пойдеворини 

қўйишда муҳим омил эканлигини тушунтириш чораларини кўриш лозим бўлмоқда. 

Китобхонликнинг фойдаси хусусида ҳаётда жуда кўплаб мисолларни келтириш мумкин. 

Урушда енгилиб хонавайрон бўлган Германияни ёки бомбардимон бўлиб, яксон бўлган 

Япониянинг бундай тез ўнгланишига сабаб нима. Биринчи галда улар қаттиқ интизомни, 

илмни ўрганишни ҳамда маърифатли бўлишга қаттиқ киришди. Буларнинг ҳаммасини 

улар китобдан олди. Демак юксалишнинг муҳим омили китоб ўқиш ҳисобидан эканлигини 

унутмаслик лозим экан. Худди шундай ҳолатни Хитой тараққиётида ҳам кузатиш мумкин. 

Чунки Хитой китобхонлик борасида олдин ҳам ҳозир ҳам дунёда етакчи ўринда турибди. 

Бундан хулоса шуки, энг аввало китоб ўқийдиган авлод шаклланган бўлиши лозим. Бу 

ноширлик тараққиётига таъсир қилади, агар китобхонлик юқори даражада ривожланган 

бўлса, бундай китобхонларга китобни китоб савдоси орқали етказиб берилади. Шу 

туфайли ушбу омилларнинг бир-бири билан кетма-кетлигини таъминлаш муҳим аҳамиятга 

эга. Бу жараённинг кетма-кетлиги қуйидаги расмда келтирилган (1-расм). 

 
1-расм. Китобхонликнинг ривожланишида китоб савдосининг ўрни 

 

Ушбу расмдан кўриниб турибдики, китоб савдосининг ҳолати иккита омилга 

боғлиқ. Ноширликнинг тараққиётига ва иккинчидан китобхонликнинг ривожланганлигига.  

Бироқ китобхонликнинг ривожланиши бевосита китоб ўқийдиган авлоднинг 

шаклланганлиги билан боғлиқдир. 

Бу борада айрим маълумотларнинг қиёсий таҳлилини келтирадиган бўлсак, 

масалага анча ойдинлик киритган бўламиз. Аҳоли жон бошига китобларни нашр қилиш 

бўйича мусулмон мамлакатлари анча орқада. Биргина мисол,  Буюк Британияда аҳолинг 

сони 65 миллион кишини
1
 ташкил қилади.  Бир йилда 173 мингта янги китоблар нашр 

                                                           
1 Рахматов Л. Дунё мамлакатлари: Австралиядан Ҳиндистонгача. – Т.: “Янги китоб” нашриёти, 2019. – 19-22 бетлар. 

Китоб 
ўқийдиган 

авлод 

Ноширлик 
тараққиёти Китоб савдоси 

Китобхон-
лик 



Сервис” илмий-амалий журнали 2022 йил 1-сон 
 

52 

 

қилинади
1
. 1 млн. аҳолига 2,7 мингта (173 минг / 65,0 млн.) китоб тўғри келади. АҚШда 

бир йилда 339 минг. турдаги китоблар нашр қилинади
2
. Унинг аҳолиси 330,0 млн. кишини 

ташкил қилади
3
. 1 млн. аҳолига 1027 та китоб (339 минг. / 330 минг) нашр қилинади. 

Мисрда эса ушбу кўрсаткич бир миллион кишига бор-йўғи 20 тани ташкил қилади. Бироқ 

бизда ушбу маълумотлар эълон қилинмаган, аммо бизда аҳвол Мисрга нисбатан мантиқий 

нуқтаи назардан, анча яхши бўлишимиз мумкин. Бироқ, ривожланган мамлакатларга 

нисбатан китоб нашри бўйича ҳали анча орқадамиз.  

Ушбу ҳолатдан шундай хулоса қилиш мумкинки, мамлакатимизда  билим манбаи 

бўлган китобни ишлаб чиқариш ва уни аҳолига тарқатиш бўйича китоб савдосини ташкил 

қилишда ҳам ҳали қилинадиган ишларимиз анча кўплигидан далолатдир. Таҳлиллардан 

маълумки, жуда кўп китобларимиз 100 нусхада чоп қилинади. Ачинарлиси, бу ҳам 

муаллиф ҳисобидан амалга оширилади. Агар ушбу китобни 36 миллионлик аҳолига бўлсак 

360 минг кишига битта китоб тўғри келади
4
. Бу билан қандай қилиб билимни ошириш 

мумкин. Қандай қилиб одамларимизни китоб ўқишни онгига сингдириш мумкин. Бундан 

ташқари энг кўп китоб чиқарадиган мамлакатлардан 20 та мамлакат рўйхати эълон 

қилинди
5
. Табиийки ушбу рўйхатда Ўзбекистон йўқ. Булардан ҳам кўриниб турибдики, 

китоб нашр қилиш, уни китобхонларга етказиш учун китоб савдосини ривожлантириш 

борасида анча қилинадиган ишларимиз кўп. 

Хулоса ва таклифлар. Ҳозирги пайтда жуда кўп товарни сотишда ”электрон 

савдо” усулидан кенг фойдаланилмоқда. Аммо китоб савдосида бу илғор усулдан деярли 

фойдаланилмаяпди. Бундай савдони бевосита нашриётлар ҳам, китоб дўконлари ҳам, 

ўзлари нашр қилган муаллифлар ҳам ташкил қилиш мумкин. Бу савдо тури харидорлар 

ишончини қозониб, тез орада ривожланиб кетиши мумкин. Ушбу савдо орқали 

китобларнинг етказиб берилиши натижасида биринчидан китоб унчалик қиммат бўлмайди 

ва хоҳловчиларга ўз вақтида етказиб беради. Бунда ҳар бир ҳудудда ўзини ўзи иш билан 

таъминлаш орқали китоб савдоси билан шуғулланадиган тадбиркорларни ташкил қилиш 

мумкин. Булар маҳаллий харидорлар истагига қараб бирданига кўплаб китобларни етказиб 

бериш билан ҳам шуғулланиши мумкин. Бу иккала томонга, яъни китоб сотувчига ҳам, 

китоб харидори учун ҳам манфаатли. Бунда ўртадаги ўзини ўзи иш билан банд қилиб, 

китоб савдоси бўйича тадбиркорликни йўлга қўйган тадбиркор ҳам манфаатдор. Бундай 

ҳамкорлар сафи тобора кенгайиб бориши ва мазкур соҳада ҳам электрон-дўконни 

кўпайишини учун тегишли чора-тадбирларни кўриш мақсадга мувофиқ. Бу борада айрим 

ишлар ҳам амалга оширилмоқда. Аммо бугунги кун талабига жавоб берадиган даража 

эмас. Китоб савдосини йўлга қўйиш, унинг тегишли инфратузилмасини шакллантирилиши 

ўта долзарб масалалардан бири сифатида бугунги кунда майдонга чиқмоқда. 

        Шуни алоҳида қайд этиш жоизки, кейинги йилларда бизда китоб савдоси бўйича бир 

қанча муаммолар юзага келди. Ушбу жараён тизим сифатида ишламасдан қолди. Чунки 

пандемиянинг натижасида китоб ўқувчиси ҳам китобга бориш имконияти чекланиб қолди. 

Умуман олганда китоб савдоси билан боғлиқ ишлар эътибордан четда қолди десак, хато 

бўлмайди. Айрим дўконларда, айниқса пандемия шароитида китоб савдоси олдинги 

ҳажмига нисбатан 20-30 фоизга тушиб қолди. Бу ҳам кўрсатиб турибдики, ушбу масалага 

бутунлай янгидан ёндошиб, унинг ташкилий механизмларини такомиллаштириш лозим 

бўлмоқда. Бизнинг фикримизча ушбу механизмларнинг ўзаро боғлиқлигини кўриб чиқиш  

мақсадга мувофиқ. Бундай механизмларга қуйидагиларни киритиш мумкин (2-расм). 

Расмдан кўриниб турибдики, бугунги кунда китоб савдосини ривожлантириш учун 

етарлича имкониятлар мавжуд экан. Буларни ишга солиш мақсадга мувофиқдир. Бунинг  
 

                                                           
1 https://t.me/joinchat/AAAAAENdI7qUbae2syJx-g 
2 https://t.me/joinchat/AAAAAENdI7qUbae2syJx-g 
3 Рахматов Л. Дунё мамлакатлари: Австралиядан Ҳиндистонгача. – Т.: “Янги китоб” нашриёти, 2019. – 19 бет. 
4 3. Пардаев М.Қ., Бабаназарова С.А., Кузиев З.Б., Очилова Ҳ.Н. Таълим хизматлари ва уларнинг самарадорлигини 

ошириш масалалари. Монография. – Т.: “”Инновацион ривожланиш нашриёт-матбаа уйи” нашриёти, 2020. – 260 бет. 
5 https://t.me/joinchat/AAAAAENdI7qUbae2syJx-g 
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2-расм. Китоб савдосини ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 

механизмларининг ўзаро боғлиқликлари 
 

учун қуйидаги таклиф(тадбир)ларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Биринчидан, китоб дўконларини харидорларга яқинлаштириш ўта муҳим. Бугунги 

кунда шуни таъкидлаш жоизки, радиуси 100 км. масофадан иборат бўлган қишлоқ 

туманларида бирорта ҳам китоб савдо шахобчаси йўқлиги сир эмас. Айрим туман 

марказларида атиги битта дўкон фаолият кўрсатмоқда. Узоқ қишлоқларда истиқомат 

қиладиган китобсеварларда китоб харид қилиш имконияти чекланган. Шу туфайли китоб 

дўконларини узоқ қишлоқларда ҳам ташкил қилиш мақсадга мувофиқ. 

Иккиинчидан, китоб савдоси бўйича “электрон савдо”ни ташкил қилиш ҳам 

мақсадга мувофиқ. Чунки узоқ ҳудудларда жойлашган аҳоли ҳам, ҳатто шаҳарда яшаётган 

одамлар ҳам битта китоб керак бўлса, дўконма-дўкон ахтариб юрмайди. Улар электрон 

буюртма бериб, уйга келтирадиган шароитни ташкил қилишни мақсадга мувофиқ кўради. 

Учинчидан, китоб савдоси бўйича ўзини ўзи иш билан банд қиладиган 

тадбиркорларни шакллантириш ҳам мақсадга мувофиқ. Ўзини ўзи иш билан банд қилиш 

бўйича Ўзбекистон Республикаси Президентининг махсус қарори
1
 қабул қилинган бўлиб, 

унда 67 та тури кўзда тутилган. Ушбу рўйхатнинг 32 бандида газеталар, журналлар ва 

китоб маҳсулотлари билан чакана савдо қилиш белгиланган. Аммо бундай хизмат турлари 

бўйича деярли силжиш йўқ. Шу туфайли китоб савдоси билан боғлиқ фаолият тури билан 

шуғулланадиган ўзини ўзи банд қилган тадбиркорларга маълум даражада имтиёзлар ҳам 

бериш мақсадга мувофиқдир. Бу борада олимларимиздан М.Қ.Пардаев таъкидлаганидек, 

“Ўзини ўзи банд қилишнинг бошқа йўналишларга нисбатан ўзига хос хусусиятлари 

мавжуд. Бу хусусиятлар ўзини ўзи банд қилиш тамойилларига асосланиб иш кўришида 

намоён бўлади. Бу ҳолат одатда қуйидаги беш сабабдан келиб чиқишади:  

- шахсий қониқиш; 

- мустақил фаолият олиб боришга интилиш; 

- эришилган фойдани ўзи олиши; 

- бандлик кафолати; 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 8 июнда имзолаган “Ўзини ўзи банд қилган шахслар учун фаолият 

(ишлар, хизматлар) турлари рўйхати” келтирилган ПҚ-4742-сонли қарорнинг 6-иловаси. 
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- шахсий мавқеини мустаҳкамлаш”
1
. Ушбу руҳият айниқса китоб савдоси билан  

шуғулланаётганлар учун жуда муҳим. 

Тўртинчидан, китобларни реклама қилиш масаласи ҳам жуда муҳим. Одамлар 

айрим китобларнинг нашр қилинганлигидан, уларнинг дўконларда сотилаётганлигидан 

бехабар. Шу туфайли китоблар рекламасини ҳам йўлга қўйиш мақсадга мувофиқ. Бу 

хизмат арзонга тушуши учун ҳар бир ўзини ўзи иш билан банд қилган тадбиркор ва китоб 

дўконлари ҳам ўзлари реклама сайтларини очиб олишлари лозим. 

Бешинчидан, нашриётларнинг  дўконларини турли ҳудудларда “фирма 

дўконларини”очиш ҳам мақсадга мувофиқ. Нашриётларнинг  дўконларини турли 

ҳудудларда очишнинг афзалликлари китобхонлар билан бевосита алоқа ўрнатилади. 

Китобларнинг сифати ва мазмунига ўз фикрларини билдиради ва шу йўл билан китоблар 

сифатининг ошишига ҳам сабаб бўлади.  

Хулоса қилиб айтганда, одамлар биринчи галда китобга, умуман мутолаага чанқоқ 

бўлсагина китоб савдоси кучаяди. Чунки ўқувчиларнинг эҳтиёжи нималарга, қандай 

асарларга кучайишини ҳам аниқлаб олсагина талаб билан таклиф ўртасида мутаносиблик 

рўй беради. Ҳар бир ўқувчи мутолаанинг инсон руҳиятига, маънавиятига таъсирини 

баҳолай олиши лозим. Шундагина китоб ўқишга иштиёқ, китобга талаб ортиб боради. 
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 Н.Усманова  

Организационно-экономические механизмы 

развития услуг книготорговли и их 

взаимодействие 

Аннотация: В статье рассматриваются организа-

ционно-экономические механизмы развития услуг 

книжной торговли и их взаимосвязь.  Она основана 

на необходимости приблизить книжные магазины 

к покупателям, организовать «электронную 

коммерцию» для продажи книг, сформировать 

индивидуальных предпринимателей в книжной 

торговле, продвигать книжную рекламу и 

открывать местные издательства в разных 

регионах.  Доказано, что желание читать и спрос 

на книги возрастают только в том случае, если 

каждый читатель способен оценить влияние 

чтения на психику и духовность человека. 

Ключевые слова: книга, продажа книг, чтение, 

книгоиздание, книжные магазины, самозанятость, 

предпринимательство. 

N.Usmanova  

Organizational and economic mechanisms 

for the development of book-selling 

services and their interaction 

Аbstract: The article considers the 

organizational and economic mechanisms of 

the development of book trade services and 

their interrelation.  It is based on the need to 

bring bookstores closer to customers, to 

organize "e-commerce" for book sales, to 

form self-employed entrepreneurs in book 

trade, to promote book advertising and to 

open local publishing houses in different 

regions.  It has been proved that the desire to 

read and the demand for books increase only 

if every student is able to assess the impact of 

reading on the human psyche and spirituality. 

Keywords: book, book sales, reading, book 

publishing, bookstores, self-employment, 

entrepreneurship. 
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ТЕМИР ЙЎЛЛАРНИ ЛИБЕРАЛИЗАЦИЯЛАШНИНГ ТЕМИР ЙЎЛ 

ТРАНСПОРТИНИНГ ЭКСПЛУАТАЦИОН ФАОЛИЯТИ САМАРАДОРЛИГИНИ 

ОШИРИШДАГИ РОЛИ 
 

Аннотация: Сўнгги йилларда кўплаб мамлакатларда темир йўл транспортида ислоҳотларнинг 

турли шакллари амалга оширилмоқда. Шулардан энг кенг тарқалгани вертикал интеграллашган 

либерализация жараёнидир. Мақолада ушбу жараённинг турли мамлакатлардаги ютуқлари ва 

оқибатлари кўриб чиқилган. 

Калит сўзлар: либераллаштириш, вертикал интеграция, темир йўлда ташишнинг 

рақобатбардошлиги, транспорт таъминоти коэффициенти, инфратузилмани бошқариш. 
 

Кириш. Темир йўл транспортида хусусийлаштириш жараёнини татбиқ қилиш – яъни 

эксплуатацион фаолиятнинг бир қисмини либерализациялаш жараёни актуал масалага 

айланмоқда. Кўплаб ривожланган мамлакатларда вертикал интеграллашган либерализация 

жараёни темир йўл транспортига татбиқ қилинган. Вертикал интеграллашган 

либерализация жараёни айрим мамлакатларда ўзининг самарали натижасини берган бўлса, 

аксарият мамлакатларда либераллаштиришдан олдинги ҳолатга қайтишга эҳтиёж сезилди. 

Демак, бу жараён темир йўл транспортининг мамлакат учун аҳамияти, мамлакатнинг 

ҳудудий ва иқтисодий спецификасидан келиб чиққан ҳолда қўлланилиши керак. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Қуйида темир йўлларни 

либерализациялашнинг мамлакат учун ўзига хос аҳамиятини, натижаларини, оқибатини 

қуйидаги баъзи мамлакатлар мисолида кўриб чиқилган. 

ОСЖДнинг транспорт сиёсати ва ривожлантириш стратегияси бўйича 

Комиссиясининг 2008 йилги семинарида Европа Иттифоқи мамлакатларида – ОСЖД 

аъзоларида инфратузилмадан фойдаланганлик учун тўлов жорий этишни ҳисобга олган 

ҳолда темир йўл транспорти бозорини либераллаштиришнинг оқибатлари таҳлил 

қилинган. Таҳлил Европа Иттифоқи мамлакатларида – ОСЖД аъзоларида 1994 йилдан 

бошлаб 10 йилдан ортиқ давом этган темир йўлнинг ўзига хос либераллаштириш 

усулларининг амалда қўлланилиши, унинг ҳар бир мамлакат учун ўзига хос хусусиятлари 

ва оқибатлари билан боғлиқлиги, шунингдек, 2001 йил 22 майда қабул қилинган “Оқ китоб 

– 2010 йилгача Европа транспорт сиёсати” («Белая книга – Европейская транспортная 

политика до 2010  года») ҳужжатининг мақсади, йўналишлари, Европа Иттифоқининг 

темир йўл транспортида ислоҳотлар ўтказишида дастлабки ислоҳотлари ва натижалари, ва 

бир қатор қизиқарли фактлар билан ёритилган [5]. 

Тадқиқот методологияси. Жаҳон транспорт тизимида бўлаётган ўзгаришларни 

тажриба сифатида ўрганиш, яъни турли мамлакатларда темир йўл транспортини 

хусусийлаштириш, либерализациялаш каби жараёнларни Ўзбекистон темир йўлларида 

қўллашнинг нақадар мақсадга мувофиқ ёки мувофиқ эмаслигини аниқлаш мақсадида 

тадқиқот  жараёнида  тизимли ёндашув,  абстракт-мантиқий  фикрлаш,  гуруҳлаш,  

таққослаш,  омилли  таҳлил усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Темир йўл транспортидаги ислоҳотлар ҳозирги кунда 

бўладими, 10 ёки 20 йил олдин бўладими, ислоҳотларни амалга ошириш механизми ва 

унинг оқибатларини ўрганиш ҳар қандай шароитда ҳам актуаллигини йўқотмайди. Чунки, 

ҳар бир мамлакатнинг шарт-шароити, ривожланиш йўналишлари, темир йўл транспортида 

ташиш ҳажми, ресурслар ҳажми, асосий фондлар ҳажми турлича ва ислоҳотлар шуларга 

боғлиқ. Демак, ислоҳотларни таҳлил қилишда ислоҳотларнинг амалга оширилган 

йилларидан кўра, юқорида келтирилган кўрсаткичлар муҳимлиги устувор ҳисобланади [5]. 



Сервис” илмий-амалий журнали 2022 йил 1-сон 
 

56 

 

Транспорт корхонасини солиққа тортишда транспорт турининг атроф-муҳитга 

зарарлилик даражасини ҳисобга олиш тизими масофани, ташишнинг ўзига хослиги, яъни 

шарт-шароитларини, транспорт воситасининг тури каби кўрсаткичларни ҳисобга олиши 

лозим [4]. 

 
1-расм. 2001 йил таҳлилига кўра Европа Иттифоқи мамлакатларида темир йўл 

транспортидаги ҳолатлар [6]. 

 

Қуйида Европа Иттифоқи мамлакатларида – ОСЖД аъзоларида инфратузилмадан 

фойдаланганлик учун тўлов жорий этишни ҳисобга олган ҳолда темир йўл транспорти 

бозорини либераллаштиришнинг оқибатлари таҳлилини бир қанча мамлакатлар мисолида 

кўриб чиқилган [7].  

Швеция темир йўллари (SJ). Ислоҳотларнинг бошланиши 1988 йилга тўғри келади. 

Ислоҳотларнинг асосий тамойили темир йўл инфратузилмасидан йўловчи ва юк ташишни 

ажратиб олиш. Бу тизимдан кейинчалик кўплаб мамлакатлар андоза сифатида 

фойдаланадилар. Юк ташиш давлат томонидан қўллаб- қувватланади, йўловчи ташишда 

эса фақат асосий маршрутларга имтиёзлар берилади. Маҳаллий йўловчи ташишларни 

бошқариш  маҳаллий давлат органларига бериб юборилади. Ислоҳотларнинг натижасида 

вагон парки қайта янгиланди, вокзаллар қайта таъмирланиб замонавий жиҳозланди, 

ишчилар сони 50% қисқарди, юк ташиш ҳажми 25 % гача ўсди. 2001 йилда эса 

ислоҳотларнинг иккинчи босқичи амалга оширилди. Унга кўра SJ нинг юк ва йўловчи 

ташиш корхоналари сони кўпайтирилди, лекин хусусийлаштирилмади, яъни бир қанча 

ташиш давлат корхоналари тузилди. Ушбу корхоналар инфратузилмадан фойдаланганлиги 

учун тўловни давлат бюджетига тўлашади. Инфратузилмани бошқарувчи компания эса 

давлат томонидан молиялаштирилади, яъни инфратузилмани соз ҳолатда ушлаб туриш ва 

янада ривожлантириш учун. 

Германия темир йўллари. Ислоҳотларнинг бошланиши 1994 йилга тўғри келади. 

Шу йили Deutsche Reichsbahn (DR) (Шимолий Германия) ва Deutsche Bundesbahn (DB) 

(ГФР) корхоналари бирлашиб Deutsche Bahn (DB) корхонаси ташкил топди. Германия 

Умумий 
ҳолат 

• темир йўл транспортида ташкилий ва молиявий масалалардаги оқсоқлик;  

• темир йўл транспортида ташиш ҳажми улушининг Европа Иттифоқи 
мамлакатларидаги умумий ташиш ҳажмида (автомобил транспортига 
нисбатан) қисқариши (1970 йилги 21,1% дан 1997 йилги 8,4% гача);  

Ташиш 
ҳажмидаги 

ҳолат 

• темир йўл транспорти тарихий аҳамиятга эга бўлган, узоқ йиллар 
давомида ташиш ҳажмида катта улушни сақлаб келаётган Германия, 
Полша, Венгрия каби мамлакатларда 1991-2000 йиллар давомида темир 
йўл транспортининг ҳажми кескин тушиб кетди – мос равишда 11,8%; 
16,4% ва 34,5%;  

• автомобил транспортида ташиш ҳажмининг йирик ўсиши кузатилди. 
Полшада 78%, Францияда 56,4%, Германия, Венгрия, Буюк Британияда 
33-38%);  

Инфратузи
лмадаги 
ҳолат 

• 1970-1998 йиллар давомида Европа Иттифоқида темир йўл транспорти 
линиялари эксплуатациясининг қисқариши ва физик ликвидацияси 
йилига 600 км ни ташкил этди.  
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темир йўллари ислоҳотларининг асосий тамойили – ташишни қисмини инфратузилмани 

бошқаришдан ажратиш. Ислоҳотлар қуйидаги натижаларга олиб келди: ишчилар сони 

деярли 1/3 қисмга қисқарди, давлатнинг темир йўл транспортига субсидия ажратиш 

прогнози 33% тежалишига олиб келди, темир йўлга инвестициялар миқдори ошди, шу 

жумладан вагон парки ва локомотив паркини янгилаш, модернизациялаш, темир йўл 

инфратузилмасини ривожлантириш ва кенгайтириш учун инвестиция киритилди. 

Франция темир йўллари. Франция темир йўл корхонаси 1995 ва 1996 йиллардаги 

кетма-кет зарар кўриши оқибатида 1997 йил темир йўл ислоҳотларини бошлайди. Шу йили 

темир йўл инфратузилмасига эгалик қилувчи корхона ва ташиш функциясини бажарувчи 

SNCF корхонаси ташкил топди. Бундан ташқари, йўловчи ташишларнинг бир қисми, яъни 

айрим маҳаллий ташиш йўналишларини ташкил этишни маҳаллий бошқарув органларига 

бериб юборилди. Бу ташишлар давлат бюджетидан молиялаштирилади. Шундай қилиб, 

Франция темир йўлларида битта юк ташиш ва битта узоқ йўналишда йўловчи ташиш 

корхонаси пайдо бўлди. 

Буюк Британия темир йўллари. Зарарига ишлайдиган ва давлат бюджети 

томонидан дотацияланадиган British Railways 1994 йилдан бошлаб хусусийлаштирила 

бошлайди. Ислоҳотлар кўзланган натижаларларга олиб келмади, балки харажатларни 

сунъий равишда камайтирилишига эришилди холос, яъни бу харажатлар ишчиларни 

ишдан бўшатиш ва инвестицияларни камайтириш ҳисобига қисқартирилди. Бундан 

ташқари, хизматлар сифати ва ҳаракат хавфсизлиги даражаси тушиб кетди. 2002 йилда эса 

70 млрд фунт стерлинг қийматига эга темир йўл транспортини комплекс ривожлантириш 

давлат дастури эълон қилинди.  

Энди ОСЖД га аъзо мамлакатларда темир йўл транспортидаги ислоҳотлари билан 

танишиб чиқамиз.  

Латвия темир йўллари. Латвия темир йўл корхонасининг молиявий натижалари 

зарарни кўрсатганидан сўнг 1998 йилда темир йўл транспортида ислоҳотлар амалга 

оширила бошлайди. Янги ташкил қилинган хусусий йўловчи ташиш корхонасининг бозор 

сегментидаги улуши 0,1% ни ташкил этди. Юк ташиш соҳасида эса 3 та корхона пайдо 

бўлди. Шундан 2 таси хусусий корхона эди, уларнинг бозор сегментидаги улуши 

биргаликда 11% ни ташкил этди. 

Венгрия темир йўлларидаги ислоҳотлар натижасидаги ҳолат ҳам Латвия темир 

йўллариники каби, яъни давлат корхонасининг улуши йўловчи ташишда 99% ни, юк 

ташишда 96% ни ташкил этади. 

Эстония темир йўллари. Эстония темир йўлларида ислоҳотлар 1992 йилда 

бошланган. Юқорида кўрилган мамлакатлардан фарқли равишда Эстония темир йўллари 

нафақат ташиш жараёнини, балки инфратузилмани ҳам хусусийлаштиради (2001 йил). 

Лекин 2007 йилда Эстония темир йўлларининг сотилган акциялари яна давлат томонидан 

қайтиб сотиб олинади. Шундан сўнг темир йўл инфратузилмасининг 693 км йўли, яъни 

72%и давлатга, қолган 28%и хусусий корхонага тегишли бўлди. 

Россия темир йўллари. Темир йўл транспортидаги ислоҳотлар 1998 йилда 

бошланган. Ислоҳотларнинг асосий йўналиши вагон паркининг эскирган қисмини 

таъмирлаш, модернизациялашга капитал маблағларни жалб қилиш мақсадида вагон ва 

контейнер паркини хусусийлаштириш эди. Лекин, вагон паркининг катта қисми РЖД нинг 

унитар корхонаси ҳисобланувчи 2007 йилда ташкил топган “Биринчи юк компанияси” ва 

2010 йилда ташкил топган “Иккинчи юк компанияси” га тегишли эди. Вагон паркининг 

қолган қисми эса конкурс асосида хусусий корхоналарга сотиб юборилди. 

Қозоғистон темир йўллари. 1991 йилда мустақилликка эришган пайтида 

Қозоғистон темир йўл тармоғига 3 та алоҳида ҳудудий темир йўл бошқармалари 

томонидан хизмат кўрсатилган. 1997 йилда темир йўл транспортидаги ислоҳотлар 

натижасида 3 та ҳудудий темир йўл бошқармалари бирлаштирилиб ягона давлат темир йўл 

компанияси ташкил топди. Бу пайтга келиб темир йўл транспортининг моддий техник 

базасининг жисмоний эскириш даражаси жуда юқори эди. 2001 йилда бошланган темир 



Сервис” илмий-амалий журнали 2022 йил 1-сон 
 

58 

 

йўл транспортидаги ислоҳотлар Россия моделига асосланган эди. Лекин, кейинчалик 

ислоҳотлар Европа модели каби тус ола бошлади. Ислоҳотларнинг учинчи босқичида 

тижорат функциялари ажратилиб, инфратузилма, юк ва йўловчи ташишни бошқарувчи 

корхоналарга бўлинди. Юк ва йўловчи ташиш корхоналари хусусий вагон ва локомотив 

паркларини эксплуатация қила бошлади [8]. 

1-жадвал 

Турли мамлакатларда темир йўл транспорти эксплуатациясининг ҳажм 

кўрсаткичлари (2020 йил ҳолатига кўра) 

Мамлакат 

Темир йўлнинг уму-

мий эксплуатацион 

узунлиги, км 

Темир йўл транспор-

тида юк ташиш 

ҳажми, минг тонна 

Темир йўл транспор-

тида юк айланма 

миқдори, млн т-км 

Россия 85668 1405734,19 2601928,08 

Эстония 1022 13210,5 1858,9 

Латвия 1859,6 41490 14494 

Буюк Британия 16200 87000 17200 

Франция 30000 108333 30000 

Германия 33300 267900 107000 

Қозоғистон 21000 287400 192770 

Ўзбекистон 6950 94500 23400 
 

Қуйида юқорида таҳлили келтирилган мамлакатларнинг темир йўл транспорти экс- 

плуатациясининг асосий ҳажм кўрсаткичлари таҳлили келтирилган. 

Юқоридаги жадвални кўришимиз мумкинки, темир йўлнинг эксплуатацион узунлиги 

бўйича юқорида таҳлил қилинаётган мамлакатлардан Россия энг узун темир йўл изларига 

эга. Шу жумладан, Франция, Германия ва ҳаттоки Қозоғистонда ҳам темир йўлнинг 

узунлиги ҳудудига нисбатан анча катта қийматга эга. Ўзбекистонда эса темир йўлларнинг 

узунлиги Эстония ва Латвиядан 4 баробар катта қийматни кўрсатмоқда. 

 
2-расм. 2020 йил ҳолатига кўра темир йўлнинг умумий эксплуатацион узунлиги, 

км 
 

Темир йўл транспортида юк ташиш ҳажми кўрсаткичини таҳлил қиладиган бўлсак, 

2020 йилда Россияда деярли 1,5 млрд. тонна юк ташилган. Германия ва Қозоғистонда эса 

300 млн. тоннага яқин юк ташилган. Ўзбекистонда эса бу кўрсаткич деярли 100 млн. 

тоннага тенг. Юк айланмаси кўрсаткичи бўйича ҳам Россия катта қийматга эга – 2600 

млрд. тонна-кмни ташкил этган. Ўзбекистон да эса 2020 йил юк айланма 23 млрд. тонна-

кмни ташкил этган. 
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Хулоса ва таклифлар. Таъкидлаш керакки, Европа мамлакатларида темир йўл 

транспортининг вертикал интеграцияланган бўлиниши темир йўл инфратузилмасини актив 

равишда давлат бюджетидан инвестицияланиши билан боғлиқ. Ўзбекистонда эса давлат 

бюджетидан темир йўл ва темир йўл инфратузилмаси объектларини қуриш, таъмирлаш, 

соз ҳолатда ушлаб туриш учун катта миқдорда пул маблағларини ажратиши катта 

қийинчилик туғдиради. 

Юқоридагилардан хулоса қилган ҳолда, темир йўлнинг эксплуатацион фаолиятини 

самарадорлигини ошириш учун Ўзбекистон темир йўлларида ислоҳотларнинг қуйидаги 

ўзига хос йўналишларини таклиф қилиш мумкин: 

 Темир йўлнинг нопрофил, яъни ташишга умуман алоқаси йўқ, лекин юк ташиш 

ҳисобига дотацияланадиган йўналишларни темир йўл компанияси тасарруфидан чиқариш; 

 Темир йўлда йўловчи ташиш зарарини юк ташиш ҳисобига қоплаш амалиётини 

тўхтатиш, яъни йўловчи ташишни тўлиқ давлат томонидан субсидияланишига эришиш; 

 Ўзбекистон ҳудудининг ўзига хос географик жойлашувини ва ўз вақтида Буюк 

Ипак Йўлининг асосий транзит ҳудуди ҳисобланганлигини инобатга олган ҳолда, темир 

йўл транспортини ривожлантиришнинг устувор йўналишларидан бири – денгиз 

портларига энг қисқа масофалар билан чиқишга имконият берувчи ва дунё товар 

айланмаси ҳаракатланиши учун ҳам иқтисодий самарали ташиш вариантларини таклиф 

этувчи халқаро транспорт коридорларини қуриш ва фаол эксплуатация қилиш. 
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management. 
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СЕРВИС КОРХОНАЛАРИ САМАРАДОРЛИГИНИ БАҲОЛАШНИНГ АЙРИМ 

МАСАЛАЛАРИ 
 

Аннотация: ушбу мақолада сервис корхоналари самарадорлигини баҳолашнинг айрим 

масалалари, қисқа ёки узоқ муддатда муваффақият қозониши ҳамда унинг ижтимоий аҳамияти, 

ишлаб чиқарилган маҳсулот нафлилиги ёритиб берилган. Шу билан бирга мақолада ишлаб 

чиқариш технологияси, ташкилотнинг ўзига хос фалсафаси, концепциялари, имиджи ва ташқи 

кўриниши кабилар жуда муҳим аҳамият касб этиши ўрганилган. 

Калит сўзлар: бошқарув, мотивация, меҳнат тақсимоти, меҳнат ресурси, савдо, савдо хизматлари. 

 

Кириш. Ўзбекистонда хизматлар соҳасини жадал ривожлантириш, ялпи ички 

маҳсулотни шакллантиришда хизматларнинг ўрни ва улушини ошириш, кўрсатилаётган 

хизматлар таркибини, энг аввало, уларнинг замонавий юқори технологик турлари ҳисобига 

тубдан ўзгартириш бўйича тегишли вазифалар Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Ш.М.Мирзиёевнинг 2017 йил 7 февралдаги ПФ 4947-сонли Фармони билан тасдиқланган 

Ҳаракатлар стратегиясининг “Иқтисодиётни ривожлантириш ва либераллаштиришнинг 

устувор йўналишлари” номли учинчи йўналишида белгилаб қўйилган. 

Пандемия оқибатида савдо-сотиқ учун муҳим бўлган туризм соҳаси ҳам кескин 

пасайишга учради. Жумладан, 2020 йилда туристик хизмат кўрсатиш ҳажми 2019 

йилдагига нисбатан 74%га пасайиб кетди. Шу билан бирга, пандемия таъсирида туризм 

соҳаси билан алоқадор 100-120 миллион иш ўрни хавф остида қолди
1
.Ўзбекистонда амалга 

оширилаётган ислоҳотлар миллий иқтисодиёт самарадорлигини оширишга қаратилмоқда. 

Унинг таркибий қисми бўлиб ҳисобланган савдо хизматлари соҳасини ривожлантириш – 

аҳолига кўрсатилаётган савдо хизматлари сифатини ошириш ҳамда турли хилдаги 

талабларини қондириш муҳим йўналишлардан бири ҳисобланади. Бозор ислоҳотларининг 

чуқурлашуви, иқтисодиётнинг эркинлашиши ва модернизациялаш, рақобатнинг кучайиши 

ва бозор муносабатлари шароитида ҳар бир хўжалик юритувчи субъект, хусусан, савдо 

корхоналарининг ҳам фаолият самарадорлигини ошириш заруратини туғдирмоқда. 

Мамлакатимизда ялпи ички маҳсулотнинг 38 фоизи ва умумий корхоналарнинг 60 

фоизи хизматлар соҳасига тўғри келади
2
. Республикада жами банд аҳолининг 50 фоиздан 

ортиғи хизматлар соҳасининг улгуржи ва чакана савдо (10,6 фоиз), таълим (8,4 фоиз), 

транспорт (4,8 фоиз), давлат бошқаруви (4,7 фоиз), соғлиқни сақлаш ва ижтимоий 

хизматлар (4,6 фоиз) соҳаларида фаолият юритиб келмоқда. Солиштириш учун Россия (56 

фоиз), Қозоғистон (56 фоиз), Беларусь (50 фоиз) ва Жанубий Кореяда (57 фоиз) хизматлар 

соҳасида мамлакат ялпи даромадининг ярмидан кўпи яратилади
3
. Шундай экан, 

мамлакатимизнинг бугунги ривожланиш босқичида хизматлар соҳасини ривожлантириш, 

уни иқтисодиётимизнинг “локомотив”ига айлантириш ЯИМни 100 миллиард доллардан 

ошириш ва пировардида мамлакатимиз даромади ўртадан юқори бўлган давлатлар 

қаторига қўшилишига замин яратади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Иқтисодий мақсадларда асосий савдо 

корхонасини бошқаришда иқтисодий кўрсаткичларни режалаштириш, меҳнат 

ресурсларини бошқариш ва уларга иш ҳақини режалаштириш ҳамда хўжалик фаолияти 

натижалари ҳисобини самарали ташкил этиш ҳар томонилама чуқур ўрганиш талаб 

этилади. 

Илмий, ижтимоий – иқтисодий нуқтаи назардан илмий асарларда, ўқув ва оммабоп 

адабиётларда бозор ҳамда савдо тўғрисида ҳар хил тушунчалар мавжуд. 

А.С.Усманов бозорга шундай таъриф беради: «Бозор ҳамда савдо тушунчаси кенг  

                                                           
1  https://www.unwto.org/impact-assessment-of-the-covid-19-outbreak-on-international-tourism and https://webunwto.s3.eu-west-

1.amazonaws.com/s3fs-public/2020-05/Barometer_May2020_full.pd 
2 Ўзбекистон Республикаси Статистика қўмитаси маълумотлари. http://stat.uz 
3 https://www.statista.com/statistics/220640/share-of-selected-countries-in-international-services-exports/ 
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маънода – бу товар айирбошлаш соҳаси деб, товар айирбошлаш бор экан, бозор ва савдо 

ҳам мавжуд» [6] дейди. 

П.Самуэльсоннинг «Экономика» асарида бозорни – «… бозорлар жамиятни ва савдо 

ишлаб чиқариш фаолиятини боғловчи механизм сифатида намоён бўлади», деб 

таърифлайди.[3]. 

К.Р.Макконел ва С.Л.Брюлар бозор ва савдони, маҳсулот ва хизматни, сотувчи ва 

сотиб олувчиларни қўшувчи механизм деб аташади. [5].  

А.Ўлмасов ва А.Ваҳобовларнинг «Иқтисодиёт назарияси» Олий ўқув 

юртлари учун дарслиги (Тошкент. «Шарқ», 2006) қонунларини умумиқтисодий ва айрим 

иқтисодий тизимларга хос махсус қонунларга ажратилиб, биринчисига – меҳнат 

тақсимоти, жамғариш, меҳнат унумдорлигини ошиб бориши, эҳтиёжларнинг юксалиш 

қонунлари, иккинчи типига – талаб қонуни, таклиф қонуни, меъёрий нафлик қонуни, 

рақобат қонунлари келтирилади. Иккинчи типдаги қонунлар бозор иқтисодиётига мос 

қонунлар деб таъкидланади. 

Тадқиқот методологияси. Мақола кузатиш, таққослаш, назарий ва амалий ўрганиш 

ҳамда статистик таҳлил усулларидан фойдаланилган. Таҳлил қилинган маълумотлар ва 

кўрсаткичлар расмий манбалардан олинган. 

Таҳлил ва натижалар. Корхоналарни бошқариш жараёни кўплаб давлатларда 

ўхшаш тарзда амалга оширилади. Хусусан савдо корхоналарида ҳам бошқа корхоналар 

сингари корхона раҳбарияти томонидан қўйилган маълум мақсадларни амалга ошириш 

бўйича ҳатти-ҳаракатлар олиб борилади. Одатда корхонани бошқариш жараёнида биринчи 

навбатда корхонанинг бир нечта бошқарув усуллари ва тамойилларига асосланилади. 

Бунда корхонанинг муваффақиятга эришишида унинг ижтимоий аҳамияти, у ишлаб 

чиқарувчи маҳсулотнинг нафлилиги, истеъмолчилари ва бозорлар ҳақида маълумот, ишлаб 

чиқариш технологияси, ташкилотнинг ўзига хос фалсафаси, концепциялари, имиджи ва 

ташқи кўриниши кабилар жуда муҳим аҳамият касб этади. Савдо корхоналарини 

бошқаришда тўғри ва эришиб бўладиган мақсадларни қўйиш корхонанинг қисқа ёки узоқ 

муддатда муваффақият қозонишида асосий ролни ўйнайди. Бунда авваламбор корхона ўз 

олдига битта бош мақсади – корхона фаолиятини самарали олиб боришни қўяди. Бизнинг 

фикримизча, савдо корхонасини бошқаришда қуйидаги асосий мақсад категорияларини 

белгилаб олиш лозим (1-расм). Бунда савдо корхонасининг асоси тижорий, иқтисодий, 

ижтимоий ва хўжалик соҳасидаги мақсадлардан ташкил топган. Савдо корхонасининг 

тижорий мақсадлари сифатида маҳсулотларга талабни ўрганиш, ҳамда товар захираларини 

шакллантириш ва бошқариш, реклама ва савдони бошқаришни самарали ташкил этишни 

келтириш мумкин. Иқтисодий мақсадларда асосий иқтисодий кўрсаткичларни 

режалаштириш, меҳнат ресурсларини бошқариш ва уларга иш ҳақини режалаштириш 

ҳамда хўжалик фаолияти натижалари ҳисобини самарали ташкил этиш акс этади. 

Ижтимоий мақсадлари малакали кадрларни тайёрлаш ва ишларни тақсимлаш, танланган 

кадрларни корхона фалсафаси ва бош мақсадига мос ҳолда тарбиялаш ҳамда шу орқали 

бошқарув тизимини самарали йўлга қўйишни қамраб олади. Хўжалик мақсадларига эса 

савдо хизматларини кўрсатиш жараёнида техник таъминотни йўлга қўйиш, моддий-техник 

базани ривожлантириш ва ёнғинга қарши хавфсизликни таъминлаш кабилар киради. 

Юқорида келтирилган мақсадларни бирма-бир амалга ошириш орқали корхонанинг бош 

мақсади-самарали фаолият юритишга эришилади.  

Корхонани бошқариш жараёнида раҳбарият қуйидаги вазифаларни бажаради: 

1. Мақсадларни ишлаб чиқиш ва режалаштириш; 

2. Корхона фаолиятини йўлга қўйиш, ходимлар ишини ташкил этиш ва ташқи 

алоқаларни ўрнатиш; 

3. Ходимлар меҳнати натижаларини кўтариш ва ходимларни рағбатлантириш; 

4. Корхонанинг молиявий кўрсаткичлари ва ходимлари фаолиятини назорат қилиш 

кабилар ҳисобланади. 

Юқоридаги вазифалар қуйидаги 2-расмда келтирилган цикл бўйича амалга  
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1-расм. Савдо корхонасининг мақсад категориялари 

 

оширилади. Яъни раҳбарияти назорати остида корхонанинг узоқ муддатли ва қисқа 

муддатли режалари  тузилади, кейинги босқичда корхонада турли бўлимлар фаолияти 

самарали ташкиллаштирилади ва ниҳоят ходимлар вазифаларни бажаришлари учун 

раҳбарият томонидан рағбатлантириб турилади ҳамда раҳбарият томонидан назорат қилиб 

борилади. Савдо корхоналарини бошқариш жараёнида раҳбарият маълум тамойилларга 

асосланиб иш олиб боради. Бошқарув таомийили деганда раҳбарнинг бошқарув қоидалари, 

унинг бошқарув вазифалари ва қонуниятлари тушунилади. Бунда бошқарув тамойиллари 

одатда қуйидагиларга асосланади: 

 

 
2-расм. Савдо корхоналарининг бошқарув цикли 

 

1. Меҳнат тақсимоти - ишчи кучини қобилиятига қараб турли вазифалар бўйича 

ихтисослаштиришни йўлга қўйиш. 

Режалаштириш 

Назорат 

Мотивация 

Ташкиллаштириш 
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2. Бошқарувчилик ва масъулият - раҳбар ҳар қандай вазиятда ходимлар олдида ва бошқа 

ҳамкорлар олдида масъулиятни бўйнига олиши лозим. 

3. Тартиб-интизом - шартномаларни вақтида ижро этиш, ходимларнинг хулқ- атворини 

қоидалар ва низомлар орқали белгилаб бериш ва назорат қилиш. 

4. Раҳбариятнинг бирдамлиги - бош раҳбариятни ўрта бўғиндаги раҳбарлар доим қўллаб-

қувватлаши ва барча топшириқларни ходимларга етказиб туришлари лозим. 

5. Раҳбар ўз шахсий манфаатини корхона манфаатига мослаштириши лозим. 

6. Раҳбар ходимларни рағбатлантиришнинг адолатли тизимини ишлаб чиқиши лозим. 

7. Ходимларни бошқариш жараёнини такомиллаштириб бориш, ходимларнинг ишдан 

бўшаш частотасини таҳлил қилиш лозим. Агар ушбу кўрсаткич бошқа 

корхоналардагига нисбатан юқори натижани қайд этаётган бўлса, демак бошқарувни 

ўзгартириш лозим. 

Савдо корхоналари самарали фаолиятини ташкил этишда икки бошқарув 

тузилмасини қўлланилиши юқори натижаларни беради. Буларга чизиқли ва дивизионал 

бошқарув тузилмалари киради. Чизиқли бошқарув тузилмаси анъанавий бошқарув 

тузилмаси деб ҳам аталади. Яъни бунда корхонада бошқарув қарорлари юқоридан пастга 

қараб қабул қилинади. Ҳар бир бўлим ўзига бириктирилган вазифаларни лавозим 

иерархиясига бўйсунган ҳолда бажаради. Масалан, маркетинг бўлимида масъулиятни 

бўлим бошлиғи ишни тўлиқ бўйнига олади ва ўз ходимларига юқоридан келган 

мақсадларга мувофиқ тарзда топшириқлар беради. Ушбу чизиқли бошқарув 

тузилмасининг устунликлари ва камчиликлари қуйидаги жадвалда келтирилган. 

1-жадвал 

Савдо корхоналари самарадорлигини баҳолашда чизиқли бошқарув 

тузилмасининг устунликлари ва камчиликлари 

Чизиқли бошқарув 

тузилмасининг устунликлари 

Чизиқли бошқарув тузилмасининг 

камчиликлари 

Бўлимлар ўртасида боғлиқликнинг 

соддалиги 

Стратегик режалаштириш бўғинларининг 

мавжуд эмаслиги 

Бир киши томонидан бутун корхона 

жараёнларининг бошқарилиши  

Ҳар бир бўлимда оператив вазифаларнинг 

стратегик вазифалардан устун келиши. 

Муаммони ечишда масъулиятни бошқа 

бўлимларга ташлаш 

Ўзгараётган бозор талабларига мослашишдаги 

муаммолар 

Бўлимларнинг самарадорлигини ўлчашда улар-

нинг турли вазифаларидан келиб чиқиб баҳо-

лашда ягона шкалага келтиришда қийинчиликлар 

Корхона раҳбарлари томонидан 

берилган буйруқларнинг 

бўйсунувчи бўлимлар томонидан 

тез қабул қилиниши ва амалга 

оширилиши 

Ишчилар ва бош раҳбарият ўртасида кўп 

поғонали бошқарувнинг мавжудлиги бошқарув 

жараёнларининг самарадорлигини камайтиради 

Корхона натижаларининг бош раҳбариятнинг 

қобилиятига ва изланувчанлиги кучли 

боғланганлиги 
 

Бугунги кунда чизиқли бошқарув тузилмаси кичик ва ўрта ҳажмдаги корхоналарда 

кўпроқ қўлланади. Ушбу турдаги бошқарув трансмиллий корпорациялар учун самарали 

ҳисобланмайди. Йирик корхоналарда асосан дивизионал бошқарув тузилмаси йўлга 

қўйилади. Дивизионал бошқарув тузилмаси деганда корхонанинг алоҳида бир бўлими 

раҳбарлари мустақил қарорларни қабул қилиб, ўша берилган бўлимнинг стратегик 

ривожланишини мустақил ҳал қилишади ва мустақил бошқарув ва бухгалтерия ҳисобини 

юритишади. Бунинг учун авваламбор корхона корпорация даражасига чиқиши, яъни  уни 

бошқариш бир киши учун имконсизга айлангандагина қўллаш мақсадга мувофиқ.  
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Дивизионал бошқарув жараёнида корхонанинг бош раҳбарияти ҳар бир бўлимлар 

учун стратегик қарорлар қабул қилишдан озод бўлади. Ҳар бир бўлим бошлиғи ўзининг 

бўлимида хўжалик фаолияти, маркетинг, кадрлар масаласида тўлиқ мустақил қарорлар 

қабул қилади. Шу билан бирга, бўлимнинг молиявий натижалари бўйича масъулиятни ҳам 

бўлим бошлиғи тўлиқ бўйнига олади. Бош раҳбарият эса бўлимларни зарур ҳолларда 

молиявий ва меҳнат ресурслари билан таъминлайди. Бўлимларнинг молиявий 

натижаларини мониторинг қилиб боради. Тадқиқот натижалари шуни кўрсатиб турибдики 

савдо хизматлари улуши жами хизматлар улушида салмоқли ҳиссани ташкил этган, яъни 

Ўзбекистон Республикаси бўйича 2020 йилда савдо хизматлари қиймати 56.6 трлн сўмни 

ташкил этиб, жами хизматлардаги салмоғи 25.8%ни ташкил этади. Шу жумладан 

Самарқанд вилоятида бу кўрсаткичлар 4.2 трлн сўм ва 29.3%да иборат бўлган
1
. 

Мамлакатимиз иқтисодиётида савдо хизматларини ривожлантириш қуйидаги муаммолар-

ни ҳал этиш билан боғланган: жумладан, савдони ихтисослашувига эришиш ва бунда кўп-

роқ чакана савдо шахобчалари сонини ошириш зарур. Айниқса республикамизда чакана 

савдо айланмасининг улушининг катта қисми (50%дан ортиқроқ) уюшмаган савдога тўғри 

келмоқда, ривожланган давлатларда эса асосий савдо хизматлари уюшган савдо дўконлари 

орқали ташкил этилиб, уюшмаган савдони улуши 22-25%ни ташкил этади. 

Хулоса ва таклифлар. Ўзбекистон Республикасида савдо хизматларни ошириш 

ҳамда савдо корхоналарининг тижорат фаолияти самарадорлиги ўсиб боришини 

таъминлаш мухим вазифалардан ҳисобланади. Бу борада республикамизда бир қатор 

ишлар амалга оширилмоқда. Жумладан савдо айланмаси кескин ошган ҳамда аҳолининг 

савдо хизматларига бўлган талаби йилдан йилга кўпайиб борган. Шу билан бирга савдо 

хизматларини ривожлантиришда бир қатор муаммолар мавжуд бўлиб, улар жумласидан 

савдо хизматларида уларнинг ташкилий иқтисодий механизмларини такомиллаштириш 

муаммолари ечилмаган. Замонавий савдода янги ташкилий, иқтисодий механизимлар 

бўлишлиги талаб этилади. Савдо хизматларини ҳуқуқий асосларини ҳам ривожлантириш 

ва ушбу соҳани янада кенгайтириш ва такомиллаштириш билан боғлиқ бўлган кўплаб 

иқтисодий муаммоларни бартараф этиш зарур ҳисобланади. Бугунги кунда корхоналар 

тобора кўпроқ автоматлашган тизимлар ёрдамида ишлаб чиқаришни ташкил этишга 

интилишмоқда. Ушбу интилишнинг энг катта сабаби бу шубҳасиз юқори 

самарадорликнинг таъминланиши ҳисобланади. Автоматлашган тизимларни жорий этиш 

орқали корхоналарнинг инсон меҳнатидан фойдаланиши кескин камайиши натижасида 

ишлаб чиқариш ва бошқарув харажатларининг пасайишига ҳамда сифатсиз маҳсулот 

ишлаб чиқариш эҳтимолининг камайишига олиб келади. Бу ҳолат эса ишлаб чиқарувчига 

рақобатлашган бозорда устунликни таъминлайди. Рақамли иқтисодиёт шароитида савдо 

хизматларини ривожлантиришни ташкилий, иқтисодий механизмларини 

такомиллаштириш бўйича илмий асосланган таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат.  

- Ўзбекистонда ҳудудий савдо кластерини шакллантиришга асосланган ташкилий-

иқтисодий механизмларини такомиллаштириш; 

- Савдо хизматларини ривожлантиришнинг келгусидаги стратегиясини эконометрик 

моделдан фойдаланган ҳолда ишлаб чиқиш.  
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Некоторые вопросы оценки эффективности 
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Аннотация: В данной статье освещены некоторые 

вопросы оценки эффективности сервисных 

предприятий, их успешности в краткосрочной или 

долгосрочной перспективе, а также ее социальной 

значимости, полезности продукта. В то же время в 

статье исследуется значение технологии 
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АВТОМОБИЛЬ ТРАНСПОРТ ХИЗМАТЛАРИ КЎРСАТИШНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ АЙРИМ МАСАЛАЛАРИ 
 

Аннотация: Ушбу мақолада Ўзбекистон иқтисодиётида юк ташиш транспортининг аҳамиятли 

жиҳатлари, иқтисодиёт ва юк ташишнинг ўзаро таъсири, юк ташиш автомобил хизматлар 

фаолияти  тўғрисида тўхталиб ўтилган. 

Калит сўзлар:  автомобил транспорт хизмати, транспорт маҳсулоти, ташқи савдо айланмаси, юк 

автомобил транспорти, юклаш ва тушириш механизми, ҳаракатланувчи таркиб. 
 

Кириш. Сўнгги йилларда мамлакатимизда транспорт ва транспорт 

коммуникациялари соҳасини ривожлантириш, ташишларнинг юқори даражадаги 

хавфсизлигини таъминлаш, транспорт соҳасидаги бошқарув тизимини такомиллаштириш, 

соҳа учун малакали мутахассисларни тайёрлашга йўналтирилган кенг кўламли чора-

тадбирлар амалга оширилмоқда. Айниқса иқтисодиётни ривожлантиришнинг замонавий 

тенденциялари ва амалга оширилаётган ислоҳотлар республиканинг географик 

жойлашувини инобатга олган ҳолда транспорт хизматларининг сифатлилиги ва 

оммабоплигини таъминлашга йўналтирилган ягона транспорт сиёсатини шакллантириш ва 

амалга ошириш, соҳани бошқаришнинг замонавий технологиялари ва интеллектуал 

тизимларини жорий этишда алоҳида аҳамиятга эга эканлигини кўрсатмоқда. 

Бугунги кунда транспорт соҳасидаги давлат бошқаруви тизимини тубдан 

такомиллаштириш, республиканинг инвестициявий жозибадорлиги ва экспорт 

салоҳиятини ошириш, транспорт коммуникацияларини стратегик ривожлантириш ва 

барқарор фаолият кўрсатишини таъминлаш мақсадида, шунингдек 2017-2021 йилларда 

Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши 

бўйича Ҳаракатлар стратегиясида белгиланган
1
. 

2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегиясида 

белгилаб берилаётган 7 та йўналиш орасида “Миллий иқтисодиётни жадал ривожланти-

риш ва юқори ўсиш суръатларини таъминлаш”нинг  йўналиши бўйича қўйилган  мақсад-

лардан бирида “Барча транспорт турларини узвий боғлаган ҳолда ягона транспорт тизи-

мини ривожлантириш, йирик шаҳарлар ўртасида кунлик транспорт қатновлари асосида  

                                                           
1 Ўзб.Рес.Президенти Ш.М.Мирзиёев Фармони , 01.02.2019 йил ПФ-5647-сон 

https://www.kom-dir.ru/article/1457-pokazateli-effektivnosti-deyatelnosti
https://lex.uz/docs/3107036#3109146
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манзилга етиб бориш ва қайтиб келиш имкониятини яратиш” деб белгилаб берилган. 

Транспорт хизматлари кўрсатиш шаҳар иқтисодиётини ривожлантириш муҳим 

шартлардан биридир. Ушбу жараённи Тошкент шаҳри мисолида кўрадиган бўлса, бу 

йўналишда жуда кўп муаммолар мавжудлиги аниқланган. Тадқиқотлар шуни кўрсатадики, 

Тошкент шаҳрида бугунги кунда автобусларнинг кўпи эскиргани, марказий шоҳбекатлар 

ёпилиб, йўналишлар ўзаро самарали боғланмагани оқибатида аҳолига ноқулайлик хизмат 

муҳити шаклланган. 

 Маълумотларга кўра сўнгги беш йилда 2017-2021 йилларда пойтахтимиз аҳолиси 

300 минг нафарга кўпайган, ҳудуди кенгайган ҳамда ҳар куни бир миллиондан ортиқ киши 

келиб-кетиши аниқланган. Таъкидлаш жоизки, айни пайтда Тошкент шаҳрида 350 та 

автобуснинг фойдаланиш муддати 10 йилдан ошган, 393 та автобус етишмайди. 

Тирбандликлар оқибатида автобуслар орасидаги интервал 30 дақиқагача етганлиги 

таъкидланади. Юзага келган бундай муаммоларни самарали ҳал этиш бўйича давлатимиз 

раҳбари топшириғига кўра соҳани бюджет ва бошқа манбалардан ташқари давлат-хусусий 

шерикчилик асосида ҳам ривожлантириш зарурлигини таъкидланган. 

Юқоридагилардан келиб чиқиб, Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Ш.М.Мирзиёев топшириғи асосида истиқболда барча вилоят марказларидаги жамоат 

транспортини уларнинг аҳоли сони, яшаш ва иш жойлари, ривожланиш хусусиятларидан 

келиб чиқиб пойтахт тажрибаси ва илмий ёндашув асосида такомиллаштирилиши  

таъкидланди
1
. 

Транспорт хизматлари соҳасини ривожлантириш ҳамда унинг самарадорлигини 

ошириш муаммолари  бир қатор хорижий иқтисодчи олимлари томонидан атрофлича 

ўрганилган ва турли хил фикрлар билдирганлар. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили: Транспорт хизматлари соҳасини ривожлантириш 

ҳамда унинг самарадорлигини ошириш муаммолари  бир қатор хорижий ва маҳаллий 

иқтисодчи олимлари томонидан атрофлича ўрганилган ва ўз фикр ва ёндашувлари баён 

қилинган. 

Америкалик мутахассис А.Т.Керней ўтказган тадқиқотларида Ғарбий Европанинг 

ривожланган давлатларидаги юк автомобиллари транспорт хизматлари тизими даражаси 

компаниялар бўйича бир хил эмаслигини кўрсатиш ва бу борада чуқур тадқиқотлар олиб 

бориш зарурлигини таъкидлаган. 

Д. Бауэрсокснинг фикрича, анъанавий усулларга нисбатан юк ташувларини ташкил 

этишнинг афзаллиги ва иқтисодий самарадорлиги масалаларини киритган ҳолда 

мультимодал ва интермодал юк ташувларини ташкил этиш муаммоларига алоҳида эътибор 

қаратган. Шу билан бирга муаллиф, транспорт тармоқлари, транспорт воситалари ва 

транспорт компаниялари ўз ичига олган транспорт-логистика инфратузилмасини алоҳида 

қайд этади. 

А.Л.Носов, ҳозирги шароитда халқаро транспорт-логистика тизимларининг ташкил 

этилиши ва мақбул фаолият юритиши муаммолари тадқиқ этилади. Халқаро қатновларда 

аралаш ташқи савдо ташувларини ташкил этишни такомиллаштириш йўналишларини 

кўрсатган ҳолда аралаш юк ташувларини ривожлантириш истиқболларини алоҳида 

таъкидлайди. 

С. М. Резер, ўз ишида ўзгаришлар шароитида минтақавий транспорт тизимларини 

бошқариш моделлари ва муаммоларини кўриб чиққан. Мамлакат ишлаб чиқариш-

транспорт тизимида транспорт турларининг ўзаро таъсир усуллари, транспорт ишлари 

бозорини прогнозлаш методологияси ва магистрал йўл транспортида юклаш ишларини 

режалаштириш принципларини тўлиқ таҳлил этган
2
. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу мақолани баён этишда тадқиқотнинг анализ ва 

синтез, индукция ва дедукция, замон ва макон тизимли ёндошув, иқтисодий таҳлилнинг  

                                                           
1 Тошкент шаҳрида жамоат транспортини ривожлантириш масалалари муҳокамаси. 19.01.2022 йил 

“Замонавий транспорт логистика тизимининг бошқарув самарадорлигини ошириш”. Ж.Файзуллаев, ТДИУ “Иқтисодиёт 

ва инновацион технологиялар” журнали №6 сон, 2017 йил 
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анъанавий каби усуллардан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Ўзбекистонда иқтисодиёт ва ташқи савдонинг барқарор 

ривожлантиришга, аҳоли фаровонлигини оширишга транспорт, инфратузилманинг  

тизимли ва жадал ривожланишисиз эришиб бўлмайди. 

 Юк автомобиллари  транспорт хизматлари -  аҳолининг фаровонлигини ошириш, 

кишилар меҳнат шароити ва турмуш тарзини яхшилаш билан боғлиқ муҳим долзарб 

вазифаларни ҳал этар экан, жамият аъзоларининг эҳтиёжлари қондирилишини 

таъминлайди, мамлакат иқтисодий юксалиши учун шароит яратади. Айни вақтда юк 

автомобиллари  транспорт хизматлари ишлаб чиқариш самарадорлиги ўсишига бевосита 

таъсир кўрсатади ва иқтисодиёт реал сектори билан бевосита боғланганки, у мазкур 

тузилманинг ҳолати ва ўсиш суръатларини шакллантиради. 

Юк автомобиллари борасида тўхталадиган бўлсак у – ҳар қандай яхлит  олинган 

автомобил транспортини юк ташиш функциясини  амалга оширувчи  тузилмаларнинг 

мавжуд бўлиши шарт ҳисобланган транспорт хизматларининг  таркибий қисми. Тизим 

нуқтаи назаридан сўзма-сўз ифодалаганда, юк автомобили – бу иқтисодий тизимнинг 

таянч нуқтаси, хизматлар иштирокида ички тузилмасидан бири  демакдир. 

Ҳозирги кунда Ўзбекистон автомобил транспортида ташувларни тартибга солувчи 

тўққизта халқаро конвенция ва иккита халқаро битимнинг аъзоси ҳисобланади. Европа, 

Осиё ва МДҲнинг 26 та давлати билан автомобилда халқаро ташувлар соҳасини тартибга 

солувчи икки томонлама ҳукуматлараро битимлар имзоланган. 

Транспорт соҳасининг жадал суръатларда ривожланиши, бевосита юк автомобиллари 

транспорт хизматларининг барқарор ўсишига тўғридан-тўғри таъсир кўрсатади. 

Йўловчиларни, шу жумладан юкларни турли транспорт воситалари ёрдамида, чунончи: 

ҳаво, ер усти, сув транспортида амалга оширилади. Юкларни  ташиш учун автомобиль 

транспорт турларининг оммавийлиги ёки талаб этилиш даражаси мамлакатнинг жуғрофий 

ўрни ва иқлим шароитларига, иқтисодий ривожланиш даражасига, миллий анъаналарига, 

одамларнинг ижтимоий ҳолати ва турмуш даражасига ҳамда бошқа омилларга боғлиқ 

бўлади. Ҳар бир автомобил транспорт турининг ўз устун жиҳатлари ва камчиликлари 

мавжуд бўлиб, улар тарихий ривожланиш, техник, иқтисодий ва экологик кўрсаткичлар 

билан белгиланади, аммо транспорт тизимларининг барча турлари бир асосий мақсадни - 

ташиш хизматларини кўрсатишда истеъмолчиларни тўла  қондиришни кўзлайди. Шундан 

келиб чиқиб, истеъмолчиларга транспорт хизмати, айниқса, автомобиль  транспорт 

хизматлари кўрсатишни  ва уларнинг юкларини бир жойдан иккинчи жойга мумкин қадар 

тез ва қулай шароитларда ташиш учун мўлжалланган хизматлар мажмуи деб таърифлаш 

мумкин.  

Экспорт шартнома қийматида транспорт харажатларининг улуши юқори бўлган 

Ўзбекистон ўзига хос транспорт инфратузилмасини ривожлантиришга бевосита боғлиқ 

бўлган  мамлакатдир. Жаҳон бозорларида муввафақиятли рақобатлашиш учун юк ҳажми 

экспорти интенсивлигини камайтириш, бу борада юқори технологиялардан фойдаланиш 

зарур ва лозим. 

Ўзбекистонда ушбу соҳага алоҳида эътибор қаратилиб кейинги 5 йилда транспорт 

соҳаси, йўл қурилиши ва бошқа соҳаларга давлат-хусусий ҳамкорлигига асосланган 

лойиҳалар доирасида 14 млрд. доллар инвестициялар жалб этилади
1
. 

Шу билан бирга Ўзбекистон Республикаси кейинги беш йилда иқтисодий ўсишни 1,5 

баробар ошириш ва ЯИМни 100 млрд. долларга етказишни шунингдек, саноат маҳсулот-

лари ишлаб чиқариш ҳажмини 1,4 баробар оширишни режалаштирмоқда. Мамлакат 

экспорт салоҳияти 1,7 баробар ошиб, 2026 йилда 30 млрд. долларга етади. Экспорт 

таркибида хомашё улуши 23% камаяди ва тайёр маҳсулот ҳажми 2,5 баробарга ошади. 

Дастлабки ҳисоб-китобларга кўра, мамлакатда юк ташишнинг умумий ҳажми 1,4 

баробар, халқаро юк ташиш (экспорт, импорт ва транзитни ҳисобга олган ҳолда, қувур  

                                                           
1 www.mift.uz 
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транспортидан ташқари) ҳажми эса 1,6 баробар ошади. 

 Шу муносабат билан,  Ўзбекистонда халқаро транспорт коридорларини 

шакллантириш, логистика занжирларини шу жумладан, юк ва транспорт воситаларини 

чегара пунктлари орқали ўтказиш жараёнларини рақамлаштириш, халқаро товарлар 

етказиб беришда тўсиқларни камайтириш, экспорт маҳсулотлари шартнома қийматида 

транспорт ва бошқа харажатларни оптималлаштириш, юк етказиб бериш тезлигини 

ошириш, Жаҳон банкининг LPI (Logistics Performance Index) рейтингида мамлакат 

кўрсаткичларини яхшилашга устувор аҳамият берилиши белгилаб қўйилган. 

Айниқса, алоҳида таъкидлаш лозимки, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

2021 йил 19 августдаги “Автомобиль транспортида юк ташувчиларни қўллаб-қувватлашга 

доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги №ПҚ-5225-сонли Қарорига мувофиқ, ишлаб 

чиқарилганига 7 йилдан ошмаган қуйидаги транспорт воситаларини 2025 йил 1 январга 

қадар Ўзбекистон Республикасига импорт қилишда уларга божхона божининг, утилизация 

йиғимининг ва автотранспорт воситаларини сотиб олганлик учун автотранспорт 

йиғимларининг ноль ставкалари белгиланди: 

- «Евро-5» ва ундан юқори экологик тоифа талабларига мос келадиган автотранспорт 

воситалари (ТИФ ТН кодлари 8701 20, 8704 22 (самосваллардан ташқари); 

- тиркамалар ва ярим тиркамалар (ТИФ ТН кодлари 8716 31, 8716 39). 

Европа Иттифоқи мамлакатларида ишлаб чиқарилганига 7 йилдан ошмаган қуйидаги 

транспорт воситалари 2025 йил 1 январга қадар Ўзбекистон Республикасига импорт 

қилишда мажбурий сертификатлашдан озод этилади: 

- «Евро-5» ва ундан юқори экологик тоифа талабларига мос келадиган юк ва махсус 

автотранспорт воситалари; 

- автомобиль транспортида юк ташиш учун фойдаланиладиган тиркамалар ва ярим 

тиркамалар. 

Алоҳида таъкидлаш зарурки, автомобил транспорт соҳасидаги бундай имтиёзлар, 

республикамиз транспорт хизмат кўрсатишда янги имкониятларни очиб беради. 

Хулоса ва таклифлар. Ушбу чора-тадбирлар мамлакат экспорт ва импорт 

товарларини ташишда йўл транспортининг улушини ошириш, хизматлар сифатини 3 ва 4 

PL даражасигача яхшилаш имконини беради
1
. Бу эса ўз навбатида юк автомобилларига 

бўлган талабни ошишига, малакали мутахассислар билан таъминлашга ва хизматларни 

халқаро стандартга етказилишига эришилади. 

Тадқиқот натижаларидан келиб чиқиб, таъкидлаш жоизки, автомобил  транспорт хиз-

матлари кўрсатишни ривожлантиришнинг асосий йўналишлари қуйидагилардан иборат: 

- Автомобил транспорт инфратузилмасини ривожлантиришда мавжуд ресурслардан 

оқилона ва самарали фойдаланиш;  

- Автомобил транспорт хизматларини рақамлаштириш; 

- Янги тизимли логистик бошқарувни йўлга қўйиш; 

- Инвестиция, инновацияларни  маблағ билан молиялаштириш; 

- Модернизация ва диверсификациялаш; 

- Автомобил транспорт хизматлари бозори конъюнктурасини иқтисодий асослаш; 

- Автомобил транспорт хизматлари ҳудудий кластерини шакллантириш; 

- Соҳа бўйича малакали мутахассисларни тайёрлаш. 
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Абдулазиз Абдумўминович Матрузиев – СамИСИ мустақил тадқиқотчиси 
 

ИССИҚЛИК ТАЪМИНОТИ СОҲАСИДА БАРҚАРОР ИННОВАЦИОН 

РИВОЖЛАНИШНИНГ НАЗАРИЙ ВА УСЛУБИЙ ЖИҲАТЛАРИ 
 

Аннотация. Мақолада инновацион тенденцияларни жорий этиш вазифаси давлатнинг мақсадли 

иқтисодий сиёсатини сезиларли даражада фаоллаштиришни талаб этилиши ва бу илғор иннова-

цион технологиялар ёрдамида иссиқлик таъминоти тизимидаги ўзгаришлар ва такомиллаш-

тиришларнинг ривожланиши, шунингдек, фаолият юритиши мажмуасини янада ривожлантириш 

учун янги имкониятлар очаётгани кўрсатилган. Айнан иссиқлик таъминоти соҳасида ҳам 

инновацияларни жорий этишни назарий ва услубий жиҳатлари ушбу мақолада ёритилди. 

Калит сўзлар. Иситиш тизими, иссиқлик энергетикаси инфратузилмаси, инновация, иссиқлик 

таъминоти самарадорлиги кўрсаткичлари. 
 

Кириш. Бутун дунёнинг кўплаб мамлакатларида истеъмолчиларни иссиқлик 

энергияси билан таъминлашда марказлаштирилган иссиқлик таъминоти муҳим рол 

ўйнайди. Унинг энг кенг тарқалган шакли иссиқлик электр станцияларида (ИЭС) иссиқлик 

ва электр энергиясини биргаликда ишлаб чиқариш бўлиб, бу бирламчи ёқилғини 40% гача 

тежаш имконини беради
1
.  Бошқа энергия тизимларидан (электр энергияси, нефт 

таъминоти, газ таъминоти) фарқли ўлароқ, марказий иситиш тизимлари чекланган ҳудудда 

ишлайдиган маҳаллий бозорлардир. Баъзи экспертларнинг ҳисоб-китобларига кўра, 

ҳозирги вақтда дунёда 80 000 га яқин иссиқлик энергияси бозори мавжуд, улардан 50 000 

таси Россияда, 6000 га яқини Европа Иттифоқи мамлакатларида, қолган 24 мингтаси 

Хитой, МДҲ мамлакатлари (Украина, Беларус, Қозоғистон ва бошқалар), АҚШ ва 

бошқаларда. 

Иссиқлик таъминоти саноатининг ижтимоий-иқтисодий аҳамияти уй-жой фондини 

иситиш ва иссиқ сув билан таъминлаш учун иссиқлик энергиясининг бирламчи истеъмоли 

билан белгиланади. Аҳоли фаровонлиги ва мамлакат ҳаёти, айниқса, совуқ мавсумда 

соҳанинг самарали фаолият юритишига боғлиқ. Иссиқлик таъминоти Ўзбекистон 

иқтисодиётидаги иссиқлик ишлаб чиқарувчилари ва истеъмолчилари томонидан энг 

муаммоли тармоқлардан бири бўлиб ҳисобланади. Соҳадаги кўплаб муаммолардан биз 

асосийларини ажратиб кўрсатамиз: саноатдаги кам инвестициялар ва молиявий 

                                                           
1 https://energypolicy.ru/rynok-tepla-mirovoj-opyt-razvitiya-czentralizovannogo-teplosnabzheniya/energetika/2021/ 18/05/  

https://energypolicy.ru/rynok-tepla-mirovoj-opyt-razvitiya-czentralizovannogo-teplosnabzheniya/energetika/2021/%2018/05/
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муаммолар, ишлаб чиқариш ва иссиқлик узатишнинг паст самарадорлиги, ускуналарнинг 

юқори даражада эскириши. 

Ҳозирги вақтда инновацион жараёнлар истеъмолчиларни уларга жалб қилиш, 

диверсификация ва чуқурроқ ихтисослаштириш билан боғлиқ жиддий ўзгаришларни 

бошдан кечирмоқда. Мамлакатимизда иссиқлик таъминотидаги инновациялар асосан 

эволюцион характерга эга ва самарадорлиги чет элда кўп йиллик амалиёт билан 

тасдиқланган технологияларни жорий этишда намоён бўлади. Технологик қолоқлик 

инновацион лойиҳаларнинг инвестицион жозибадорлигини баҳолашда потенциал 

харажатларнинг ортиқча баҳоланишига олиб келади, бу муҳим бошланғич доимий 

харажатларга эга янги инфратузилмани ривожлантириш учун жуда муҳимдир. 

Адабиётлар таҳлили. Сўнгги пайтларда иссиқлик таъминотининг самарадорлиги 

масалалари кўплаб тадқиқотлар объектига айланди. Иссиқлик таъминоти тизимининг 

иқтисодий моҳиятини, шу жумладан унинг самарали ишлашини таъминлаш масалаларини 

ўрганишга И.А. Башмаков
1
, В.Н. Папушкин

2
, А.С. Некрасов

3
 ва бошқа  олимлар катта 

ҳисса қўшдилар. Шу билан бирга, катта даражада илмий тадқиқот мавзуси иссиқлик 

таъминоти тизимининг самарадорлигининг иқтисодий ва техник муаммоларига 

бағишланган.  

Е.Г. Гашонинг фикрига кўра марказлаштирилган иссиқлик таъминотини ислоҳот 

талаб қиладиган соҳа сифатида баҳолайди
4
. Шунингдек, тизимли характердаги муаммолар 

таъкидланган: электр энергияси бозори ва иссиқлик таъминоти сектори моделларидаги 

номутаносиблик, бошқарув ва сиёсатда мувозанатнинг йўқлиги; соҳанинг шаффоф 

эмаслиги; малакали кадрлар етишмаслиги. 

В.А.Стенниковниг фикрига эътибор қаратадиган бўлсак, иссиқлик таъминоти 

соҳасидаги тенденцияларни салбий таърифлайди
5
. У асосий жиҳозларнинг юқори 

даражада эскиришини, иссиқлик тармоқлари узунлигининг қисқаришини, шунингдек, 

йўқотишларнинг кўпайишини қайд этади. Бундан ташқари, истеъмолчиларнинг иссиқлик 

таъминоти учун катта қарзи ҳақида ёзади, бу нафақат тарифларнинг юқори даражаси, 

балки аҳолининг даромадлари пастлиги сабабли иссиқлик тарифларини тўлашга қодир 

эмаслиги билан изоҳланади. Илмий ишларида кўплаб тадқиқотчилар сингари ИЭС орқали 

яқин ташкилий ва иқтисодий алоқага эга бўлган иссиқлик ва электр энергияси 

бозорларининг номувофиқлиги қайд этилганини кўриш мумкин. 

О.В.Дёминанинг фикрича, Узоқ Шарқда алт-қозон усулини жорий этиш кам 

таъминланган уй хўжаликлари учун юқори ижтимоий-иқтисодий хавфларни келтириб 

чиқаради
6
. Бундан ташқари, муаллифнинг фикрича, бу иқтисодиёт ва ижтимоий соҳа 

юкини камайтириш бўйича олиб борилаётган давлат сиёсатига зиддир. Бизнинг 

фикримизча, ҳозирги вақтда адабиётлардан кўриниб турибдики, марказлаштирилган 

иссиқлик таъминоти тизимларидаги муаммоларнинг асосий эътибори ишлаб чиқариш-

технологик муаммолардан иқтисодий-ижтимоий муаммоларга қаратилмоқда. 

Юқоридагилардан келиб чиқиб айтиш мумкинки, бу соҳада кўплаб муаммолар мавжуд 

деган хулосага келиш мумкин, яъни сифатли статистик маълумотларнинг йўқлиги, соҳада 

инновацияларни деярли жорий этилмаслиги, иссиқлик тармоқларининг юқори даражада 

эскириши, йўқотишларнинг ошиши, иссиқлик тарифларининг юқорилиги каби муаммолар 

узоқ йиллар давомида ўз ечимини топмаган. 

                                                           
1 Башмаков И. А. Повышение энергоэффективности в системах теплоснабжения // Энергосбережение. - 2010. № 2. - С. 

46–51. 
2 Башмаков И. А., Папушкин В. Н. Муниципальное энергетическое планирование // Энергосбережение. - 2004. № 3. - С. 

5–11. 
3 Некрасов А. С., Синяк Ю. В., Воронина С. А., Семикашев В. В. Современное состояние теплоснабжения России // 

Проблемы прогнозирования. - 2011. № 1. - C. 30–43. 
4 Гашо Е.Г. На пороге новой отрасли // Новости теплоснабжения. 2013. No 9. С. 23-26 
5 Стенников В.А. Проблемы российского теплоснабжения и пути их решения // ЭКО. 

2019. No 9. С. 48-69. 
6 Дёмина О.В. Регулирование теплоэнергетики в России: реакция локальных рынков // 

Пространственная экономика. 2017. No 3. С. 62-82. 
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Тадқиқот методологияси. Мақолада иссиқлик таъминоти соҳасида иқтисодчи 

олимларнинг мавзуга бағишланган илмий асарлари ўрганилган. Тадқиқот методологияси 

сифатида адабиётларнинг қиёсий таҳлили ва фаразни асослаш усулларидан 

фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Тадқиқот доирасида Ўзбекистонда иссиқлик таъминоти 

тармоғининг ҳозирги ҳолати ва ривожланиш тенденцияларининг таҳлили уни 

ривожлантириш жараёнларига сезиларли таъсир кўрсатувчи тўсиқлар мавжудлиги ҳақида 

гапириш имконини беради. Уларнинг оқибатларига қуйидагилар киради: иссиқлик 

таъминоти тизимлари манбаларининг умумий қувватининг пасайиши ва уларнинг 

тузилишининг марказлаштириш фойдасига ўзгармаслиги, инфратузилма объектларининг 

ёмонлашиши ва уни модернизация қилиш зарурати ошиши ва натижада саноатнинг 

инвестицион жозибадорлигининг пасайишидир. Иссиқлик таъминоти ташкилотларини, 

хусусан, бутун саноатни режалаштириш ва ривожлантиришнинг асосий воситаларидан 

бири аҳоли пунктларини иссиқлик билан таъминлаш схемаларини ишлаб чиқишдир. Яхши 

ишлаб чиқилган иссиқлик таъминоти схемасининг мавжудлиги ҳудуднинг муваффақиятли 

ва самарали ривожланишининг калитидир. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 20 апрелдаги «2018 - 2022 

йилларда иссиқлик таъминоти тизимини ривожлантириш дастури тўғрисида»ги ПҚ-2912-

сон Қарорига мувофиқ истеъмолчиларга иссиқлик энергияси узлуксиз етказиб 

берилишини таъминлаш ва унинг сифатини ошириш, ишлаб чиқариш жараёнига 

инновацион ва ресурс тежовчи технологияларни, шунингдек, ушбу соҳадаги 

бошқарувнинг самарали бозор механизмларини жорий этишга қаратилган 2018 - 2022 

йилларда иссиқлик таъминоти тизимини ривожлантириш дастури амалга оширилмоқда. 

Жаҳон банки иштирокида марказий қозонхоналар, иситиш тизимлари ҳамда тармоқларини 

модернизация ва реконструкция қилишни, уйлар ва квартиралар ички иссиқлик таъминоти 

тизимларини ёпиқ иссиқлик таъминоти тизимига ўтказган ҳолда тиклашни назарда 

тутувчи умумий қиймати 220,7 млн АҚШ доллари бўлган «Андижон, Чирчиқ, Бухоро, 

Самарқанд ва Тошкент (ТЦ-8) шаҳарларида марказлаштирилган иссиқлик таъминоти 

тизимини реконструкция қилиш ва энергия самарадорлигини ошириш» лойиҳаси амалга 

оширилмоқда
1
 (1-жадвал). 

1 - жадвал 

Ҳудудларнинг иссиқлик таъминоти тизимларини ривожлантириш бўйича манзилли 

дастурларнинг йиғма параметрлари (Тошкент шаҳридан ташқари)
2
 

Т/

р 
Ҳудуд  

2020 - 2022 йилларга режа-

лаштирилган лойиҳалар 
Истиқболли лойиҳалар 

лойиҳа қуввати 
ҳисоб-

китоб 

қиймати 

(млн сўм) 

лойиҳа қуввати ҳисоб-

китоб 

қиймати 

(млн 

долл.) 

иссиқлик 

тармоқлари 

(км) 

иссиқлик 

энергияси 

(Гкал/соат) 

иссиқлик 

тармоқлари 

(км) 

иссиқлик 

энергияси 

(Гкал/соат) 

электр 

энергияси 

(МВт) 

Республика бўйича 

жами: 
1 260,98 854,46 488 719,7 660,26 1 262,18 791,1 2 688,1 

1 
Қорақалпоғистон 

Республикаси 
12,5 95,1 30 549 36,9 80 89 229,5 

2 Андижон вилояти 3,7 6 7 473,7 86,5 140,6 27 164 

3 Бухоро вилояти — 4,4 3 803,2 33,1 250 302,5 750,7 

4 Жиззах вилояти 44,7 53,8 23 282,2 7,9 18 21,5 89,5 

5 
Қашқадарё 

вилояти 
11 21 52 265,1 118,6 82,9 9,1 109 

6 Навоий вилояти 1 102,6 453,5 30 919,7 19,9 18 — 21,6 

                                                           
1 https://lex.uz/ru/docs/4624859  
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 2 декабрдаги ПҚ-4542-сон Қарорига 5-илова 

https://lex.uz/ru/docs/3177184
https://lex.uz/ru/docs/4624859
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7 Наманган вилояти 2,3 6 19 935,8 4,7 98 102 286,1 

8 
Самарқанд 

вилояти 
41,1 77,7 113 595,1 60,42 325,42 85 321,8 

9 
Сурхондарё 

вилояти 
3,7 15,2 31 134,2 — — — — 

10 Сирдарё вилояти — — — 21,5 1,98 —  14,5 

11 Тошкент вилояти 20,5 70,83 86 008,7 252,94 109,28 —  179,9 

12 Фарғона вилояти 13,1 45,5 63 506 —  98 110,5 393,8 

13 Хоразм вилояти 5,78 5,43 26 247 17,8 40 44,5 127,7 
 

Жадвал маълумотларидан келиб чиқиб айтишимиз мумкинки, иссиқлик таъминоти 

тизимида ижобий ўзгаришлар юзага келади. Айнан шу лойиҳалар доирасида 

инновацияларни жорий этиб бориш ҳам мақсадга мувофиқ бўлади. Иссиқлик 

таъминотининг инновацион ривожланишини қўллаб-қувватлаш бўйича тавсия этилган 

чора-тадбирларни институционал ва корпоративларга бўлиш мумкин. Биринчиси, 

иссиқлик таъминоти бозорида рақобатни рағбатлантириш ва барқарор қонунчилик ва 

инвестиция муҳитини яратиш билан боғлиқ. Иккинчиси технологик модернизация, узоқ 

муддатли корпоратив стратегияларни, жумладан, инновацион дастурларни ишлаб чиқиш, 

инновацион ривожланишнинг илғор халқаро тажрибасини тизимли таҳлил қилиш, 

хорижий инновацион, консалтинг ва тадқиқот марказлари иштирокида ҳамкорлик 

тармоқларини барпо этишни назарда тутади. 

Бундай шароитларда иссиқлик таъминоти тизимини ислоҳ қилиш қоидаларига 

мувофиқ, ягона иссиқлик таъминоти ташкилотлари тизимига ўтиш доирасида иссиқлик-

энергетика корхоналарининг ишлаб чиқариш ва молиявий имкониятларини гуруҳлаш 

таклиф этилмоқда. Мамлакатимизнинг иссиқлик таъминоти соҳасида инвестиция 

лойиҳаларини амалга ошириш учун бозор молиявий манбаларини шакллантириш, 

иссиқлик энергетикаси ва марказий иситиш тизимларининг назорат қилинадиган ишлаб 

чиқариш қувватлари ҳажмини кенгайтириш имкониятлари яратилмоқда. Бизнинг 

фикримизча, иссиқлик энергетикаси инфратузилмасидаги бу каби кўплаб муаммоларни 

ҳал этишнинг муҳим шартлари унинг инновацион фаолияти самарадорлигини ошириш ва 

технологик ускуналар ва иссиқлик тармоқлари ҳолати учун бошқарув масъулиятини 

оширишдан иборат. Бу ўсишнинг энг муҳим таркибий қисми инновацион муҳитни 

шакллантириш бўлиб, бунинг натижасида иссиқлик энергетика инфратузилмасини ташкил 

этиш ва бошқариш усуллари ўзгартирилмоқда, технологик база янгиланмоқда, ишлаб 

чиқариш ва бошқарув жараёнига илғор технологиялар жорий этилмоқда. 

В.А.Стенниковнинг фикрича
1
, инновацион муҳит нафақат иссиқлик энергетикаси 

инфратузилмасида, балки атроф-муҳитда ҳам содир бўлаётган жараёнларни ўзгартиради. 

Иссиқлик ишлаб чиқариш, уни ташиш ва истеъмол қилиш ягона технологик жараён 

эканлигини ҳисобга олган ҳолда, иссиқлик энергетикаси инфратузилмасининг инновацион 

муҳити қуйидагиларни ўз ичига олиши керак
2
: 

- технологик инновациялар, шунингдек, иссиқлик энергиясини ишлаб чиқариш, 

ташиш ва сотиш жараёнларида техник, технологик ва ташкилий характердаги 

такомиллаштирилган ечимлар мажмуи. 

- такомиллаштирилган технологик ва бошқарув жараёнларини амалга оширувчи 

иссиқлик энергиясини ишлаб чиқарувчилар, етказиб берувчилар ва истеъмолчилари; 

- соҳада инновацияларни молиялаштиришни таъминловчи инвесторлар; 

- инновацион жараёнларни ривожлантиришга ҳисса қўшадиган ташкилотлар, муас-

сасалар (технопарклар, сервис, юридик ва консалтинг компаниялари, илмий-тадқиқот 

                                                           
1 Stennikov V.A. the Main provisions of perspective development of heat supply of Russia. Energeticheskaya politika = Energy 

policy. 2009. No. 2. Pp. 3–9. (In Russ.) 
2 Samonas M. Financial Forecasting, Analysis and Modelling: A Framework for Long-Term Forecasting. 

N.Y.: Wiley, 2015. 232 p. 
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институтлари, венчур фондлари ва бошқалар) мажмуини ифодаловчи инновацион 

инфратузилма. 

Иссиқлик таъминоти тизимидаги меҳнат унумдорлиги ва инновацион фаолият 

ўртасидаги боғлиқлик кўплаб тадқиқотчилар томонидан қайд этилган. Яъни, Филипп Кук 

иккинчиси ҳосилдорликни оширишнинг асосий омили эканлигини таъкидлайди, Петер 

Брёднер
1
 эса Германияда секинроқ унумдорлик ўсиши ва секинроқ инновациялар 

ўртасидаги боғлиқликни кўрсатади. Лидия Гарсиа-Замбрано
2
 ва унинг ҳамкасблари 

инқироз даврида ходимларнинг асосий ваколатларига сармоя киритишни ўрганишда 

инновациялар ва самарадорлик ўртасидаги боғлиқликни ҳам кўрсатдилар. Роман Бутелье 

ва Мареике Хайнцен
3
 юқори технологияли корхона бошқарувини ўрганишда инновацион 

фаолиятнинг хусусиятларидан бири сифатида меҳнат унумдорлигидан фойдаланадилар. 

Сорин Краммер
4
 инновацион сиёсатни баҳолаш мезони сифатида ходимларнинг малакаси 

ва иш фаолиятини кўриб чиқади. Франческо Больячино ва Марио Пьанта
5
 Европа 

Иттифоқи мамлакатларидаги компанияларнинг инновацион фаолияти сўровлари 

маълумотларига таяниб, инновацион фаолият сифати ва меҳнат унумдорлиги ўртасидаги 

боғлиқликни таъкидлайдилар. Бироқ, инновацияларга асосланган маҳсулдорликнинг 

ўсиши энг замонавий технологияларни талаб қилади, чунки паст технологияли фирмалар 

инновацион кўрсаткичлар бўйича юқори технологияли фирмалардан ортда қоладилар. Бу 

уларни ишлаб чиқариш, тармоқлар ва сотиш турлари тахминан мос келадиган тарзда 

бирлаштиришни талаб қилади. 

Хулоса ва таклифлар. Иссиқлик таъминоти истеъмолчиларнинг кенг доирасига 

энергия хизматларини кўрсатишнинг энг муҳим соҳасидир. Бу саноат жамият фаровонли-

гини, ижтимоий барқарорликни ва дунёнинг кўплаб мамлакатлари иқтисодиётининг 

рақобатбардошлигини белгилайди. Марказлаштирилган иссиқлик таъминоти тармоғидаги 

жаҳон тажрибаси таҳлили шуни кўрсатадики, иссиқлик бозорида рақобат элементларининг 

ривожланиши истеъмолчилар учун иссиқлик энергияси нархлари ва энергетика 

корхоналари даромадларининг нисбий мувозанатини сақлаш, индивидуал иссиқлик 

таъминоти бўйича рақобатлашиш, иссиқлик ва энергияни комбинацияланган ишлаб 

чиқариш технологиясини самарали ривожлантириш имконини беради. Шу билан бирга, 

бир қатор мамлакатлар тажрибаси шуни кўрсатадики, иссиқлик таъминоти соҳасида 

мулкчиликнинг коммунал шакли ҳам самарали бўлиши мумкин, бу унинг истеъмолчилар 

учун очиқлигини ва тизимларнинг келажакда ривожланишини таъминлайди. Бунинг асоси 

бошқарувни тўғри ташкил этиш ва харажатларни оптималлаштиришдир. 

Иссиқлик таъминоти инфратузилмасига инвестициялар, ҳатто узоқ муддатли ўзини 

оқлаш билан ҳам, иқтисодий жиҳатдан самарали ва иссиқлик таъминотининг бошқа 

турлари билан рақобатбардошлигини исботлаган ҳақиқий бизнесдир. Умуман олганда, 

рақобат бозор иқтисодиётининг муҳим элементи ҳисобланади, чунки у самарадорликни 

оширади, маҳсулот ва хизматлар сифатини оширади, бу эса истеъмолчиларни иссиқлик 

билан таъминлашга ижобий таъсир кўрсатади. Марказий иссиқлик таъминоти  тизимла-

рида рақобатни яратишда юзага келадиган асосий вазифа иқтисодиётнинг ушбу секторида 

талаб ва таклифни бошқаришнинг оқилона ва шаффоф механизмларини яратишдир. 

                                                           
1 Brödner P. (2011) Innovations Require Conducive Institutions // Enabling Innovation. Innovative Capability-German and 

International Views / Eds. I. Isenhardt, F. Hees, S. Trantow. RWTH Aachen University P.S.J., Springer. P. 179–183. 
2 García-Zambrano L., Rodríguez-Castellanos A., García-Merino J.D. (2014) Proactive Management of Core Competencies, 

Innovation and Business Performance in a Period of Crisis: The Case of Spain // Entrepreneurship, Innovation and Economic: 

Lessons for Research, Policy and Practice / Eds. K. Rüdiger, M. Peris-Ortiz, A. Blanco-González. Heidelberg, Dordrecht, 

London, New York: Springer. P. 59–68. 
3 Boutellier R., Heinzen M. (2014) Growth Through Innovation: Managing the Technology-Driven Enterprise. Heidelberg, 

Dordrecht, London, New York: Springer 
4 Krammer S.M.S. (2009) Drivers of national innovation in transition: Evidence from a panel of Eastern European countries // 

Research Policy. Vol. 38. № 5. P. 845–860. 
5 Bogliacino F., Pianta M. (2009) The impact of innovation on labour productivity growth in European industries: Does it depend 

on firms’ competitiveness strategies? IPTS working paper on corporate R&D and innovation № 13/2009. Brussels: European 

Commission. 
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       А.Матрузиев 

Теоретико-методологические аспекты 

устойчивого инновационного развития в 

области теплоснабжения 

Аннотация: Задача внедрения инновационных 

направлений исходит из того, что необходимо 

существенно активизировать экономическую 

политику государства. Это показывает, что 

разработка изменений и усовершенствований в 

системе теплоснабжения с помощью 

передовых инновационных технологий 

открывает новые возможности для 

дальнейшего развития эксплуатационного 

комплекса. В статье рассмотрены теоретико-

методологические аспекты внедрения 

инноваций в сфере теплоснабжения. 

Ключевые слова: Система теплоснабжения, 

теплоэнергетическая инфраструктура, 

инновации, показатели эффективности 
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Theoretical and methodological aspects 

of sustainable innovative development 

in the field of heat supply 

Abstract: The task of implementation of 

innovative directions comes from the fact 

that it is necessary to significantly 

intensify the economic policy of the state. 

This shows that the development of 

changes and improvements in the heat 

supply system using advanced innovative 

technologies opens up new opportunities 

for further development of the operational 

complex. The article considers the 

theoretical and methodological aspects of 

introducing innovations in the field of heat 

supply. 
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Б.М.Қулиев – Самарқанд иқтисодиёт ва сервис институти мустақил тадқиқотчиси 

 

МАИШИЙ ХИЗМАТ КЎРСАТИШНИ МОҲИЯТИ ВА  САМАРАДОРЛИГИНИ 

БАҲОЛАШНИНГ НАЗАРИЙ МУАММОЛАРИ 

 

Аннотация: Ушбу мақолада  маиший хизмат кўрсатишни моҳияти ва  самарадорлигини 

баҳолашнинг назарий муаммолари  таҳлил  этилган. 

Калит сўзлар: хизмат, маиший хизмат, самарадорлик, иқтисодиёт, истеъмолчи, меҳнат, 

унумдорлик, корхона, тадбиркорлик, рақобат, аҳоли, ижтимоий самарадорлик. 

 

Кириш. Ривожланган мамлакатларда хизмат кўрсатиш иқтисодиётини қарор топиб 

бориши билан хизмат кўрсатиш соҳаси тадқиқотига, унинг ривожланиш тенденцияларига 

иқтисодчи олимлар катта эътибор бера бошладилар. Иқтисодиётда хизмат кўрсатиш 

фаолиятининг ривожланиб бориши билан унинг самарадорлигини баҳолашдаги 

ёндашувлар ҳам нафақат ўзгариб борди, балки хизмат кўрсатиш фаолияти 

самарадорлигини баҳолашда алоҳида аҳамият касб эта бошлади. 

Мамлакатимиз иқтисодий фаровонлигининг ошиши ва иқтисодий ҳаётдаги ўзга-

ришлар янги турдаги талабларни шакллантиради, истеъмолчиларга хизмат кўрсатиш 

сифатига талабларни оширади. Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида маиший хиз-

матлар сифати ва миқдорига қўйилаётган талаблар ошиб бормоқда. Аҳолининг моддий 

фаровонлиги ошиши натижасида маиший хизматларга талаблари ва эҳтиёжлари мавжуд 

бўлган истеъмолчилар сафи кенгаймоқда, уларнинг турмуш сифатларини оширишни таъ-

минлайдиган турли ассортиментдаги маиший хизматларга талаб ва эҳтиёжлари кўпайди. 

Маиший хизматларнинг ривожланиши аҳолининг яшаш даражасини сифат босқичига 

кўтаришга хизмат қиладиган жараёндир. Шу туфайли хизматлар тизимида ушбу 

хизматларга ҳам алоҳида аҳамият берилиши ва уни ривожлантириш устувор вазифа 

сифатида белгиланиши мақсадга мувофиқ. Ушбу хизматларнинг турлари мамлакатимизда 

2006 йил 12 майдан бошлаб амалга киритилган ва “Ўзстандарт” Агентлиги томонидан 

тасдиқланган “Ўзбекистон Республикаси фаолият турлари бўйича хизматларнинг 

таснифлагичи (ФТБХУТ)”да ўз ифодасини топган. Аммо ушбу ҳужжатда маиший 

http://www.m-economy.ru/keyword.php?id=8839&l=R
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хизматлар алоҳида гуруҳда ўз аксини топмаган. Улар таснифлагичнинг “Бошқа хизматлар” 

93-бўлимига киритилган [1]. Мазкур гуруҳ хизматларнинг аниқ рўйхати “Ўзистиқболстат” 

Давлат Қўмитаси томонидан ишлаб чиқилган “Аҳолига кўрсатилган пулли хизматларни 

ҳисобга олиш йўриқномаси”да кўрсатилган [2]. Мазкур ҳужжат 1996 йил 7 октябрда 

“Ўзистиқболстат” Давлат Қўмитаси томонидан тасдиқланган ва амалиётга қўлланишга 

тавсия қилинган. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Ҳозирги пайтда иқтисодий адабиётларда 

“маиший хизмат” тушунчасининг таърифи етарли даражада ишлаб чиқилмаган. Шу 

туфайли ушбу сўзнинг маъносига тўхталишни мақсадга мувофиқ, деб топдик. Маиший 

хизмат сўзи мазмунини ҳар ким ҳар хил талқин қилмоқда. Қуйида айрим олимларнинг 

фикрларини келтирамиз: 

Россиялик олим В.Н.Кряжев “Маиший хизмат” категориясига: “Маиший хизмат – 

халқ хўжалиги тармоқларига тегишли корхоналар сифатида оилавий-маиший 

муносабатларда юзага келадиган зарурий хизматларни ифодалайди” [3], деб таъриф берса, 

В.М.Дмитревнинг фикрига кўра эса: “Маиший хизмат – бу самарали ҳаракат сифатида 

кўпгина меҳнат унумдорлигининг натижалари бўлиб, ё моддий-ашёвий предметларда 

гавдаланадиган, ё сезиларли натижаларни ифодалайдиган аниқ кўринишдаги фаолият тури 

ҳисобланади” [4]. Шу нуқтаи назарни қўллаб-қувватловчи олимлардан Я.С.Ядгаровнинг 

фикрича: “Маиший хизмат аҳолига ижтимоий хизмат кўрсатиш соҳасида ўзига хос моддий 

ишлаб чиқариш сифатида аниқланади” [5] ҳамда мамлакат миллий даромади ва жами 

ижтимоий маҳсулотда тармоқнинг реал улушини ифодалайди деб таъкидлайди. 

Ю.П.Свириденконинг ушбу тушунчага таърифи қуйидагича: “Маиший хизматлар соҳаси 

алоҳида ўзига хос тармоқ ҳисобланади. Аҳолига маиший хизматлар соҳасининг ўзига 

хослиги бозор иқтисодиётига ўтиш шароитида аҳоли асосий массасининг турмуш 

даражасини қўллаб-қувватлашда унинг ижтимоий аҳамияти юксалиши билан шартланади” 

[6], деб ўз фикрини билдирган. Ўзбекистонлик олимларнинг ҳам ўз қарашлари мавжуд. 

Жумладан, Х.М.Маматқулов ўзининг “Хизмат кўрсатиш соҳасига оид атамалар ва 

иборалар изоҳли луғатида” [7] “Маиший соҳа” ва “Маиший соҳа фаолияти” 

тушунчаларига изоҳ берган. Табиийки, ушбу атамалар маиший хизмат тушунчасининг 

мазмунини тўлиқ ифода этмайди. Иқтисодчи олим М.Қ.Пардаев “Маиший хизмат” 

мазмунини қуйидагича ёритади: “Маиший хизмат дейилганда, инсонларнинг кундалик 

ҳаётида зарур бўлган, уларнинг индивидуал ривожланиши ва фаол дам олишини 

таъминлашга, бўш вақтини кўпайтиришга йўналтирилган хизматларни кўрсатишга 

қаратилган турли фаолият тизими тушунилади” [8].  

Аммо “Маиший хизмат” атамасининг таърифи ёки изоҳини бошқа адабиётларда 

учратмадик. Ушбу хизмат тури назарий ва амалий жиҳатдан алоҳида мавзу сифатида 

маҳаллий олимларимиз томонидан кам тадқиқ қилинган. Шуларни инобатга олиб, 

профессор М.Қ.Пардаев томонидан “маиший хизмат” категориясига берилган таърифга 

биз ҳам қўшиламиз. 

Тадқиқот методологияси.  Анализ ва синтез, индукция ва дедукция, кўп омилли ва 

динамик таққослаш, даврийлаштириш, иқтисодий-математик моделлаштириш 

усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Бугунги кунга келиб, маиший хизматлар соҳаси иқтисодий 

жиҳатдан моддий ишлаб чиқаришга қараганда самарали бўлиб бормоқда, чунки маиший 

хизмат кўрсатиш корхоналарида молиявий маблағларнинг айланиши тезроқ ва энг 

асосийси, дастлабки фаолиятни бошлаш учун кам сармоя талаб этилади. 

Юқоридагиларни эътиборга олган ҳолда, маиший хизмат кўрсатиш фаолияти бу – 

турли шакл ва йўналишларда хизмат кўрсатиш асосида аҳоли, ижтимоий гуруҳ, корхона ва 

ташкилотларнинг моддий, ижтимоий-моддий, маърифий талаб ва эҳтиёжларини 

қондиришга йўналтирилган, якуний натижаларга эришишда истеъмолчиларнинг бевосита 

ёки билвосита иштирок этиши билан амалга ошириладиган фаолиятдир, деган хулосага 

келамиз. 
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Сўнгги йилларда республикамизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни қўллаб- 

қувватлаш ва рағбатлантириш борасида ҳукумат томонидан амалга оширилаётган изчил  

тадбирлар, сервис соҳасидаги алоҳида олинган тармоқларни ривожлантириш бўйича қабул 

қилинаётган қарорлар, дастурий йўналишлар хизмат кўрсатиш ва сервис соҳасининг 

юқори суръатлар билан ривожланишига олиб келмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 24 октябрдаги ПҚ-4498-сонли  

«Оилавий тадбиркорликни ривожлантириш давлат дастурлари доирасида амалга 

оширилаётган лойиҳаларни кредитлаш тартибини такомиллаштиришнинг қўшимча чора-

тадбирлари тўғрисида»ги 2020 йил 8 июндаги ПҚ 4742-сонли «Тадбиркорлик фаолияти ва 

ўзини ўзи банд қилишни давлат томонидан тартибга солишни соддалаштириш чора-

тадбирлари тўғрисида»ги Қарорлари мамлакатимизда хизмат кўрсатиш ва сервис соҳаси 

тармоқларини ҳар томонлама жадал ривожлантириш, уларнинг самарадорлигини 

таъминлаш, хизмат турларини кўпайтириш учун ҳуқуқий асосни жадал мустаҳкамлади. 

Бизга маълумки, ҳар қандай жамиятда ижтимоий ишлаб чиқариш самарадорлигини 

ошириш иқтисодий тараққиётнинг асосини яратади.  Шу сабабли ҳам иқтисодиётни тубдан 

ислоҳ қилиш шароитида ижтимоий ишлаб чиқаришнинг самарадорлигини ошириш 

жиддий масалалардан бири ҳисобланади. 

Самарадорликнинг умумий ҳолати, жумладан, ижтимоий-иқтисодий самарадорликни 

аниқлаш муҳим аҳамиятга эга. Ижтимоий-иқтисодий самарадорлик – чегараланган 

ресурслардан оқилона фойдаланган ҳолда аҳолининг ижтимоий, иқтисодий, ижтимоий-

иқтисодий даражасини юксалтиришдир. Иш – инсон камолотини юксалиш, моддий ва 

ижтимоий фаровонлигини ўсишида, маданий ва маънавий жиҳатдан ривожланишида 

кўринади. Инсон фаровонлиги ҳамда камолоти нақадар юксалса, шу қадар юқори 

ижтимоий-иқтисодий самарадорликка эришган бўлади [9]. 

Ижтимоий ишлаб чиқаришнинг иқтисодиёт тармоқларидаги самарадорлигини 

ўрганишда унинг мезонлари ва кўрсаткичларини тўғри тушуниш ва ҳисоблаб чиқиш катта 

аҳамиятга эга. Бизнинг фикримизча, муҳим масалалардан бири бўлган ижтимоий-

иқтисодий самарадорликни ҳар томонлама чуқур ўрганиш ва тушуниш учун алоҳида 

ижтимоий,  иқтисодий самарадорлик мезонлари ва кўрсаткичларини ишлаб чиқиш керак. 

Лекин бунда ижтимоий ва иқтисодий самарадорлик мезонлари ва кўрсаткичлари ўзаро 

боғлиқ эмас, деган фикр келиб чиқмайди. Аксинча, улар узвий боғланган ва бир-бирини 

тақозо қилади, тўлдиради. 

Иқтисодий самарадорлик сифат жиҳатидан ҳисоблаб чиқилмаса ва ўлчанмаса, уни 

мунтазам ошиб бориши бўйича белгиланган ишларни бажариб бўлмайди. 

Иқтисодий самарадорликнинг ўсиши – маиший хизмат кўрсатишнинг ҳар қандай 

шакли ривожланиши объектив қонуниятидир, чунки жамиятнинг ривожланиши 

кўрсатиладиган хизматлар ҳажми ва сифати ортишини, муомала, кенгайтирилган такрор 

ишлаб чиқаришни амалга ошириш учун жамғаришни кўпайтиришни талаб этади. Маиший 

хизмат кўрсатиш корхоналари фаолиятининг иқтисодий самарадорлигини комплекс 

таҳлил қилиш фақат самарадорлик мезонини ўз ичига олиш билан чегараланиб қолмаслиги 

керак, чунки мезон асосан самарадорликни оширишнинг моҳиятини ва асосий 

вазифаларини ифодалайди, лекин ўлчов ҳамда баҳолаш воситаси бўлиб хизмат қила 

олмайди. Бу вазифани иқтисодий самарадорлик кўрсаткичлари ҳал қилади. 

Маиший хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантириш комплекс дастури мезонининг 

мураккаблиги унинг мақсадлари ва ресурсларини тавсифловчи кўрсаткичлар зарурлигини 

тақозо этади. Бизнинг фикримизча, Ўзбекистонда маиший хизмат кўрсатиш соҳаси 

иқтисодиётнинг замонавий тармоқлари сингари ривожланиб бораётган соҳадир. Шунга 

кўра, мазкур соҳада фаолият юритувчи хўжалик субъектлари иқтисодий самарадорлигини 

барча ижтимоий, иқтисодий ва бошқа жиҳатлари қуйидаги мезонларда ўз аксини топади: 

– истеъмолчиларнинг турли қатламларига мос хизматларга бўлган эҳтиёжларини 

тўлароқ қондириш; 
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– хўжалик юритувчи субъектлар томонидан таклиф этилаётган хизматларни 

оммабоплигини таъминлаш; 

– хўжалик юритувчи субъектлар фаолиятининг натижадорлигини ошириш; 

– сарфларнинг нисбий даражасини пасайтириш; 

– соҳада юқори унумдорликни таъминлашга эришиш. 

Мазкур мезонлар маиший хизмат кўрсатиш корхоналари фаолияти самарадорлигини 

ифодаловчи кўрсаткичлар ёрдамида аниқланади. Иқтисодий адабиётларда самарадорлик 

кўрсаткичларини турлича: баҳолаш миқёси бўйича, ресурслардан фойдаланиш даражаси 

бўйича, кўрсаткичларнинг аҳамияти бўйича, уларнинг қарорлар қабул қилишдаги роли 

бўйича, умумлаштириш даражаси ва ҳоказолар бўйича таснифлари учрайди. 

Маиший хизмат кўрсатиш корхоналари фаолиятининг иқтисодий самарадорлигини 

тавсифловчи хусусий кўрсаткичларга меҳнат ресурсларидан фойдаланиш кўрсаткичлари, 

моддий ва молиявий ресурслардан самарали фойдаланиш кўрсаткичлари киради. 

Маиший хизмат кўрсатиш корхоналарининг иқтисодий самарадорлиги 

кўрсаткичлари тизимида меҳнат ресурсларидан фойдаланиш самарадорлиги 

кўрсаткичлари алоҳида ўрин эгаллайди. Бизнинг фикримизча, маиший хизмат кўрсатиш 

корхоналарида меҳнат унумдорлиги даражаси ва динамикаси (натурал ва қиймат 

кўрсаткичлари); ўртача меҳнат ҳақи; бир ходим ҳисобига тўғри келадиган хизматлар 

ҳажмининг ўсиш суръати ва меҳнатга ҳақ тўлаш суръатининг нисбати; меҳнат ҳақининг 

бир сўмига олинган натижа кўрсаткичлари тизимидан фойдаланиб, меҳнат ресурсларидан 

фойдаланиш самарадорлигини кенг тавсифига эга бўлиш мумкин. 

1. Меҳнат унумдорлиги = маиший хизматлар суммаси / ўртача йиллик ишчи-хизматчилар 

сони. 

2. Ўртача йиллик иш ҳақи = иш ҳақи фонди / ўртача йиллик ишчи- хизматчилар сони. 

3. Умумий хизматчилардан ишчилар ҳиссаси %  = ишчилар сони х 100 / жами ходимлар 

сони. 

4. Истеъмол фонди рентабеллиги % = корхона фойдаси х 100 / жами йиллик исътемол 

фонди. 

Маиший хизмат кўрсатиш корхоналарида кўрсатилган хизматлар ҳажми (сони) 

нинг ўсишида қанча қисми меҳнат унумдорлигининг ошиши, қанчаси қўшимча 

ресурслар(меҳнат ресурслари)ни жалб қилиш эвазига бажарилишини ифодаловчи 

кўрсаткич билан аниқланади. 

Маиший хизмат кўрсатиш корхоналарининг иқтисодий самарадорлиги 

кўрсаткичлари тизимида моддий ресурсларидан фойдаланиш самарадорлиги 

кўрсаткичлари қуйидагилардир: 

1. Фондлар қайтими = маиший хизматлар ҳажми / ўртача йиллик асосий фондлар суммаси. 

2. Фондлар сиғими = ўртача йиллик асосий фондлар суммаси / маиший хизматлар ҳажми. 

3. Фондлар билан қуроллланиш даражаси = ўртача йиллик асосий фондлар суммаси / 

ўртача йиллик ишчилар сони. 

4. Фондлар рентабеллиги =  фойда х 100 / ўртача йиллик асосий фондлар суммаси. 

Маиший хизмат кўрсатиш корхоналарининг иқтисодий самарадорлиги 

кўрсаткичлари тизимида молиявий ресурсларидан фойдаланиш самарадорлиги 

кўрсаткичлари қуйидагилардир: 

1. Фондлар қайтими = маиший хизматлар ҳажми / ўртача йиллик айланма маблағлари 

суммаси. 

2. Фондлар сиғими = ўртача йиллик айланма маблағлари суммаси / маиший хизматлар 

ҳажми. 

3. Айланма фонд (маблағ)лар билан қуролланиш даражаси = ўртача йиллик айланма 

маблағлари суммаси / ўртача йиллик ишчилар сони. 

4. Айланма фонд (маблағ)лар рентабеллиги = фойда х 100 / ўртача йиллик айланма 

маблағлари суммаси. 
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5. Корхона айланма маблағларининг умумий маблағлардаги ҳиссаси (%) = маиший хизмат 

кўрсатиш корхонасининг ўз маблағлари х 100 / корхонанинг жами айланма маблағлари. 

Маиший хизмат кўрсатиш корхоналари фаолияти самарадорлигини чуқур ва ҳар 

томонлама таҳлил қилиш учун самарадорликнинг хусусий кўрсаткичлари билан бир 

қаторда умумлаштирилган кўрсаткичлари ҳам қўлланилади. Умумлаштирувчи 

кўрсаткичларга: рентабеллик, харажатлар нисбий даражаси, фонд самарадорлиги, 

сарфланган барча ресурслар фонд самарадорлиги ва бошқа кўрсаткичлар киради. 

Рентабеллик маиший хизмат кўрсатиш корхоналари хўжалик фаолиятининг 

иқтисодий кўрсаткичларидан бири ҳисобланади. Рентабеллик хизмат кўрсатиш соҳасида – 

соф фойданинг  корхона асосий фондлари ва айланма маблағлари йиғиндисига  

нисбатининг фоиздаги улуши билан аниқланади. 

  

         (1.) 

 

Бу ерда:  Аиф – асосий ишлаб чиқариш фондлари;  

      НОМ – айланма маблағлар суммаси.  
 

Моддий ва молиявий ресурслардан самарали фойдаланиш бўйича фақат меҳнат 

ресурслари кўрсаткичларидан фойдаланиш мақсадга мувофиқдир. Чунки, бу 

фаолиятларнинг аксарияти якка тартибда бўлганлиги сабабли уларда моддий ва молиявий 

ресурслар самарадорлигини аниқлаш мураккаб ҳисобланади. Негаки, улар ягона солиқ 

ставкаси орқали солиққа тортиладилар. Шу сабабли молиявий ҳисоб ва ҳисоботларни 

юритилиши ҳамда моддий ресурслар ҳақидаги маълумотлар статистика ва солиқ 

бошқармаларига тақдим этилмайди. Шу нуқтаи назардан биз маиший хизмат кўрсатиш 

соҳаларида меҳнат ресурсларидан самарали фойдаланишни кенг ёритишни жоиз деб 

ҳисоблаймиз. 

Бизнинг фикримизча, маиший хизмат кўрсатиш корхоналарида ижтимоий 

самарадорлик деганда ходимларнинг хизмат кўрсатиш жараёнида уларнинг ижтимоий 

жиҳатдан ривожланишни таъминлаш билан боғлиқ бўлган чора-тадбирлар мажмуаси 

тушунилади. Инсон одатда ҳар томонлама ва уйғун ривожланиш учун ўзига замин 

яратишни мақсад қилиб қўяди. Жамиятнинг пировард ижтимоий мақсадга эришуви 

ижтимоий самарадорликни бош мезони ҳисобланади. 

Ижтимоий самарадорликнинг иқтисодиёт тармоқлари ва соҳаларидаги иккинчи 

мезони ижтимоий ишлаб чиқариш самарадорлигининг ўсишига билвосита таъсир қилувчи 

истеъмол харажатларини камайтиришдир. 

Маиший хизмат кўрсатиш  тизимида ижтимоий самарадорликни ягона мезон 

билан ўлчаб бўлмайди, чунки соҳа ижтимоий самарадорлигининг мезони ва 

кўрсаткичлари бир хил эмас. Агар ижтимоий самарадорликнинг мезони унинг 

мазмуни ва вазифасини ифодаласа, кўрсаткичлари эса самарадорликни ўлчаш ва 

баҳолаш қуроли бўлиб хизмат қилади. 

Бизнинг фикримизча, ижтимоий самарадорликнинг статистик кўрсаткичларини 

қуйидаги гуруҳларга ажратиб ўрганиб чиқиш жоиз: 

1. Истеъмолчи талабининг қондирилишини тавсифловчи статистик кўрсаткичлар; 

2. Хизмат кўрсатиш вақтини қисқаришини тавсифловчи кўрсаткичлар; 

3. Меҳнат шароити ва характерини яхшиланишини тавсифловчи статистик 

кўрсаткичлар. 

Фикримизча, истеъмолчилар талабини қондиришни тавсифловчи кўрсаткичларга 

қуйидагилар киради: 

– хизмат кўрсатиладиган аҳоли жон бошига тўғри келадиган хизматлар ҳажми; 

– хизмат кўрсатиладиган аҳоли жон бошига тўғри келадиган ялпи хизматлар 

миқдори; 





;
НОМифА

фойдасибаланс
Ркор



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– кўрсатиладиган хизматларнинг ўзгариб бориш суръати; 

– хизмат кўрсатиш вақтини қисқартиришни тавсифловчи кўрсаткичлар; 

– истеъмолчиларнинг хизмат кўрсатиш корхоналарида сарфлайдиган вақтини 

камайтириш суръати; 

– бир истеъмолчига хизмат кўрсатиш учун сарфланадиган вақт; 

– бир истеъмолчининг хизмат кўрсатиш корхонасига қайта ташриф буюриши учун 

сарфланган вақт. Бу кўрсаткич ижтимоий самарани пасайганлигидан далолат беради; 

– ўртача бир марта хизмат кўрсатилиши керак бўлган киши учун сарфланадиган 

вақт; 

Меҳнат шароити ва меҳнат характерини тавсифловчи кўрсаткичларга: 

– меҳнат жараёнларини автоматлаштириш (янги техника ва технологияларни 

қўллаш даражаси); 

– хизмат кўрсатиш корхоналари бино ва иншоотларини замон талаблари даражасига 

жавоб бериши; (ҳа ёки йўқ) 

– хизмат кўрсатишда илғор креатив меҳнатни ташкил қилиш усулларидан 

фойдаланиш даражаси; 

– корхонада фойдаланиладиган технология, асбоб-ускуна ва механизмларни 

замонавийлик даражаси; 

– хизмат кўрсатишда банд бўлган ишчиларнинг маълумоти ва малакаси даражаси; 

– соҳа учун зарур бўлган ходимларни тайёрлаш, қайта тайёрлаш, уларнинг 

малакасини оширишни ташкил қилиш ҳолати кабилар. 

Юқорида таъкидланган кўрсаткичлар тизимли ва комплекс тарзда қўлланилган 

тақдирдагина маиший хизмат кўрсатиш корхоналарининг ижтимоий самарадорлигига 

тўлиқ баҳо бериш имконияти бўлади. 

Ривожланган бозор иқтисодиётига асосланган давлатлар тажрибасига таянган ҳолда, 

республикамизда кичик бизнес ва тадбиркорлик охирги йилларда жадал суръатларда 

ривожланиб бормоқда. Хизмат кўрсатиш фаолиятида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг ривожланиб бориши, аҳолининг маиший хизматларга бўлган 

эҳтиёжларининг ўсиб бориши билан чамбарчас боғлиқдир. Кичик маиший хизмат 

кўрсатиш корхоналари бозор конъюнктураси талаблари ва иқтисодий муҳитнинг 

ўзгаришига саноат корхоналарига қараганда тез мослашиш қобилиятларига эгадир. 

Ривожланишнинг ҳозирги босқичида маиший хизматлар миқдори ва сифатига 

қўйилаётган талаблар ошиб бормоқда. Ривожланган давлатлар тажрибасининг 

қўлланилиши хизматларга бўлган талабнинг ошишига олиб келди. Бу ўз навбатида 

истеъмол бозори тузилмасида ўзгаришларни вужудга келтирди. Шунингдек аҳолининг 

айрим қатламлари моддий фаровонлигини ошиши натижасида маиший хизматларга 

ўзларининг талаблари ва эҳтиёжлари мавжуд бўлган истеъмолчилар ўзларининг ҳаёт 

қулайликларини оширишни таъминлайдиган турли ассортиментдаги маиший хизматларга 

катта талабгорлар ҳисобланишадилар. Шу сабабли айрим маиший хизмат кўрсатиш 

корхоналари ўз фаолиятларини аҳолининг айнан шу талаб ва эҳтиёжларини қондиришга 

қаратдилар. Ҳозирги кунда маиший хизмат кўрсатиш корхоналари кўпроқ эътиборни 

истеъмолчиларнинг якка тартибдаги эҳтиёжларини қондиришга қарата бошлашдилар. 

Чунки бундай йўл тутишига уларни соҳада вужудга келаётган рақобат муҳити мажбур 

қилади. Рақобат ўз навбатида хизматлар сифатига қаттиқ талаблар қўяди. Лекин, бу ерда 

шуни таъкидлаш жоизки, маиший хизмат корхоналари ўртасидаги рақобат муҳити 

мамлакатимиз бозор конъюнктурасига мувофиқ равишда энди шаклланиб бормоқда. 

Рақобат муҳитининг яратилиши Ўзбекистондаги маиший хизмат кўрсатиш корхоналари 

фаолиятларини ривожлантириш ва такомиллаштириш, хизматларга янги харидорларни 

топиш, аҳолининг таъминланган ва кам таъминланган қатламлари учун маиший хизматлар 

ассортиментини тааллуқли нархларда шакллантириш ва табақалаштириш учун қўшимча 

дастак бўлиши зарурдир. 

Хулоса ва таклифлар. Маиший хизматлар нафақат эҳтиёжларни қондиришда, балки  
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аҳоли эҳтиёжлари шаклланишини мақсадга йўналтирилган ҳолда, уларнинг бўш 

вақтларини тежаш учун имконият яратади. Мамлакатимизда бозор муносабатларини 

ҳозирги ривожланиш босқичида маиший хизмат кўрсатиш соҳасида кичик корхоналарнинг 

кенг миқёсда ривожланиши тадбиркорлик фаолияти ривожланиши, аҳолининг қўшимча 

даромадлари ошиши, иш билан бандлик ва иш ўринлари сонининг юксалишига, 

шунингдек асосий ишдан ташқари ностандарт иш билан бандликни таъминлаш 

имкониятини яратади. 

Маиший хизмат кўрсатиш корхоналари самарадорлигини ошириш:  

– хизматларда таркибий ўзгаришларни амалга ошириш; 

– аҳоли эҳтиёжларини тўлиқроқ ҳисобга олиш; 

– соҳадаги негатив ҳолатларни (хуфия фаолиятини) олдини олиш; 

– маиший хизматни ижтимоий аҳамиятини ошириш; 

– маиший хизмат соҳасида тадбиркорликни ривожлантириш; 

– соҳада янги ташкилий тузилмаларни шаклланишига олиб келади. 

Маиший хизмат кўрсатиш корхонаси рақобатбардошлигини ошириш хизмат 

сифатини ошириш бўйича чора-тадбирларга боғлиқ бўлади. Хизмат кўрсатиш 

стандартларига истеъмол талаблари доимо ошиб бормоқда ва шу сабабли хизматларнинг 

юқори сифатига эришиш иқтисодиётни диверсификациялаш жараёнида маиший хизмат 

кўрсатиш корхоналарининг асосий вазифаси бўлиб келмоқда.     
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ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА  ИЧКИ  ТУРИЗМНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШ ИСТИҚБОЛЛАРИ 

 

Аннотация: Мақолада Ўзбекистон Республикасида  коронавирус пандемиясидан кейинги 

даврда ички  туризмнинг ҳозирги ҳолати, унга таъсир қилувчи омиллар ва соҳага доир 

меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларнинг таҳлили, шунингдек соҳани ривожлантириш 

истиқболлари батафсил ёритилган. 

Калит сўзлар: Туризм, ички туризм, туризм хизматларининг экспорти, туризм бозори, 

туризм инфратузилмаси, туризм зоналари, туризм кластерлари, туроператорлар, 

жойлаштириш хизматлари, турагентлар, туризмда маркетинг стратегияси, оилавий саёҳат 

таътили. 

 

Кириш. Туризм соҳаси  жаҳон иқтисодиётининг энг тез ривожланиб бораётган, энг 

сердаромад соҳаларидан бир эди. Аммо  2019 йилнинг охири ва 2020 йилнинг бошида 

юзага келган COVID-19 пандемияси таъсирида  иқтисодиётнинг бошқа тармоқлари каби 

туризм ҳам чуқур инқирозни бошидан кечирди.  

Ўзбекистон Республикасида ҳам соҳани ривожлантириш, қўллаб-қувватлаш,  унинг 

иқтисодиётдаги улушини ошириш, ҳудудларда аҳолини янги иш ўринлари билан 

таъминлаш мақсадида қатор меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар ишлаб чиқилмоқда. Туризм 

бозорининг жозибадорлиги, рақобатбардошлиги ҳамда туризм маҳсулоти ва хизматларини 

диверсификация қилиш, мамлакатимизнинг туризм учун хавфсиз ҳудуд сифатидаги 

имиджини мустаҳкамлаш учун бир қатор ишлар амалга оширилмоқда. 

Жаҳон туризм бозоридаги инқироздан чиқиб кетишнинг асосий  йўналишларида  

туристик хизматлар рақобатбардошлигини ошириш, инфратузилмани такомиллаштириш, 

туризмда инновацион технологияларни қўллаш  муҳим аҳамиятга эгадир. Жаҳон  туризм 

бозорида барча давлатлар ўзи учун қулай бўлган туризм йўналишини, яъни бозорда 

мавқеини эгаллашга, хизматлар кўрсатишнинг ҳар томонлама қулай бўлган йўналиш-

ларини  танлашга ҳаракат қилади.  Туризм бозорида ҳозирги пандемиянинг таъсирларини, 

аҳолининг имкониятларини инобатга олган ҳолда Ўзбекистонда ички туризмни 

ривожлантириш ҳар томонлама қулай ҳисобланади. Соҳа мутахассислари, масъул 

ташкилотлар, олимлар, иқтисодчилар, таҳлилчилар, оммавий ахборот ҳамда ижтимоий 

тармоқ  вакиллари томонидан ички  туризмнинг мамлакат иқтисодиётига таъсирини 

ўрганиш, таҳлил қилиш, таклифлар бериш долзарб масалалардан бири ҳисобланади. Шу 

жиҳатдан 2021 йил 9 февралдаги Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Ўзбекистон 

Республикасида ички ва зиёрат туризмини ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 

Фармони [1]нинг ижросини таъминлаш алоҳида эътибор талаб этади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. 

Ички туризм кўпгина хорижий ва маҳаллий олимлар томонидан  ўрганилган, унга 

турли фикрлар билдирилган. Хусусан ички туризм бўйича россиялик олимлардан 

А.Косолаповнинг фикрича, ички туризм бирор-бир давлатни, ҳудудни иқтисодий 

ривожлантиришни туризмнинг маълум сегментларидан бири ҳисобланади [2].  

А.Трубшиннинг таъкидлашича, ички туризм - бу туризмнинг турларидан бири бўлиб, 

маълум бир давлат фуқаролари ушбу давлат ичида саёҳатни амалга оширишидир[3].  
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Туризм соҳасида етук ўзбекистонлик олимлардан И.Тўхлиев ички туризм тўғрисида  

қуйидаги фикрларни билдирган: 

1) ўз давлати чегараси доирасида доимий яшовчи фуқароларнинг вақтинчалик таш-

риф буюрувчи жойга (ҳақ тўланадиган фаолиятсиз) туристик мақсадларда саёҳат қилиши;  

2) Ўзбекистон Республикасида доимий яшайдиган фуқароларнинг Ўзбекистон 

ҳудуди бўйлаб қиладиган саёҳати; 

3) ички туризм давлат чегараларини кесиб ўтиш билан ва туристик расмиятчилик 

билан боғлиқ эмас [4]. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада  ички  туризм бўйича маҳаллий ва хорижий 

олимларнинг илмий ишлари ва ўқув адабиётлари таҳлил қилинди. Тадқиқот 

методологияси сифатида назарий таҳлил ва кузатиш усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Пандемияга қадар дунёдаги ҳар тўртинчи янги иш ўрни 

саёҳат ва туризм соҳасида яратилган, барча иш ўринларининг 10,6 фоизи (334 млн. киши) 

ва жаҳон ЯИМнинг 10,4 фоизи (9,2 трлн. доллар) туризмга тўғри келган. 2020 йилда 

туризмнинг жаҳон ЯИМдаги улуши 5,5 фоизни ташкил этди, 2019 йилда бу кўрсаткич 10,4 

фоизга тенг бўлганди. Бу ҳақда Жаҳон туризм ва саёҳатлар кенгаши (WTTC) ҳамда Oxford 

Economics ҳисоботида маълум қилинди. 2020 йилда туризм соҳаси қарийб 4,5 трлн. доллар 

йўқотди, жаҳон ЯИМдаги улуши 49,1 фоизга камайди. Шунингдек, 62 млн. иш ўрни 

йўқотилди. “Иш ўринларини йўқотиш хавфи сақланиб қолмоқда, чунки аксарият иш 

ўринлари давлат дастурлари асосида қўллаб-қувватланмоқда, туризм ва саёҳатлар соҳаси 

тўлиқ тикланмайдиган бўлса, улар ҳам йўқотилади”, – дейилади ҳисоботда. Шу билан 

бирга, жаҳон миқёсида ички туристларнинг харажатлари 45 фоиз, хорижлик 

туристларнинг харажатлари эса 69,4 фоизга камайган. 

Ўзбекистонга келувчи туристлар оқимининг пасайиши ва унинг тўлиқ тўхташи 

туризм хизматлари экспортининг қисқаришига олиб келди. 2020 йилнинг  март ойини 

иккинчи ярмидан авиақатновларнинг тўхтатилиши мамлакатимизга келувчи хорижий 

туристлар оқимининг қисқаришига, 1 апрелдан барча чегара пунктларининг ёпилиши  эса 

туристлар оқимининг тўлиқ тўхтатилишига олиб келди. Натижада 2020 йилнинг биринчи 

ярмида Ўзбекистонга келган туристлар 1,21 млн. нафарни ташкил этиб, 2019 йилнинг шу 

давридаги кўрсаткич (3,03 млн.) га  нисбатан 2,5 баробар паст кўрсаткични  ташкил қилди. 

Ўз навбатида туризм хизматлари экспортининг ҳажми 203,8 млн. долларни ташкил этиб,  

2019 йилнинг шу давридаги  кўрсаткич (590,5 млн.) га нисбатан 2,5 баробар паст 

кўрсаткични ташкил қилди. 

Ўзбекистонга кириб келадиган туристлар оқимини тўхтатиши туризм тармоғининг 

фаоллигини кескин тушиб кетишига олиб келди. Хусусан, 2020 йилнинг биринчи ярим 

йиллигида туристлар томонидан берилган барча талаблар, иккинчи ярим йиллигида  эса 

деярли ярим таклифлар бекор қилинди. Туроператорлар ва жойлаштириш хизматлари 100 

миллиондан 1 миллиард сўмгача зиён кўрди. Кўрилган зиён натижасида тадбиркорлар ўз 

фаолиятини тўхтатди. Жумладан, 63 фоиз жойлаштириш хизматлари, 80 фоиздан кўпроқ 

туроператорлар  ўз фаолиятини тўхтатишга, шунингдек ходимлар сонини қисқартишга 

мажбур бўлди. 

Ўзбекистон Республикасида ҳам барча давлатлардаги каби чегаранинг ёпиқлиги, 

халқаро қатновларнинг вақтинчалик тўхтатилганлиги каби омилларни инобатга олиб, ички 

туризмга алоҳида урғу берилиши ҳам  мақсадга мувофиқ эди. Агар Давлат статистика 

қўмитасининг  маълумотларига  эътибор берадиган бўлсак, коронавирус пандемияси 

ёйилганча, яъни 2019 йилда Ўзбекистон Республикасида ички туризмни ривожланишининг 

алоҳида кўрсаткичлари 6334,1 минг сафарни ташкил қилган. Республикада ички туризмни 

ривожлантириш мақсадида ҳам бир қатор ишлар амалга оширилди. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 9 февралдаги “Ўзбекистон 

Республикасида ички ва зиёрат туризмини ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 

Фармони  асосида бир қатор муаммоларни ечиш ва соҳани янада ривожлантириш  

имконияти туғилди. 

https://wttc.org/Research/Economic-Impact
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Маълумки, туризмни ривожланишини инфратузилма, яъни  бошқа соҳаларнинг 

ривожланишидан айри ҳолда тасаввур қилиб бўлмайди, жумладан, туризм объектлари, 

жойлаштириш муассасалари, умумий овқатланиш, транспорт хизмати ва бошқа хизмат 

кўрсатиш соҳаларига боғлиқ. Масалан,  соҳани ривожланишига транспорт хизматини 

оладиган бўлсак, туризм йўналишлари бўйича   авиарейслар ва темир йўл қатновларини 

самарали ва тизимли ташкил этиш кўп муаммолар ечимига сабаб бўлади, туристларнинг 

вақтини тежайди, ортиқча харажатдан қутқаради.  

Фармонда  ички ва зиёрат туризмини ривожлантириш доирасида Фарғона-Урганч-

Фарғона, Термиз-Урганч-Термиз  ҳамда  Қарши-Урганч-Қарши авиарейсларини йўлга 

қўйиш ва Андижон-Хива-Андижон темир йўл қатнови сони оширилишининг кўзда 

тутилганлиги республикамизнинг вилоятлари ўртасидаги  қатновлардаги муаммоларни  

ғоятда муҳим ечимидир.  

Ишлаб турган аҳолининг ишдан бўш вақтлари муддатининг қисқа эканлиги уларнинг 

яшаб турган жойларидан бошқа вилоят ва шаҳарларга оилавий саёҳатга чиқишларига, ички 

туризмни ташкил этишга салбий таъсир кўрсатар эди. Фармон билан дам олиш ва байрам 

кунлари тақвимининг саёҳат учун мақбуллаштирилиши бу борада ҳам одамларнинг 

мушкулини осон қилди. Жумладан: 

- 5 та расмий байрам кунлари – Наврўз умумхалқ байрами, Мустақиллик куни, Янги 

йил байрами ҳамда Рамазон ва Қурбон ҳайити диний байрамларини нишонлаш даврида 

қўшимча ишланмайдиган кунлар 3 кундан кам бўлмаган муддатга белгиланди; 

- оилавий саёҳатларни назарда тутувчи йиллик асосий таътил ҳисобидан 5 иш 

кунидан кам бўлмаган «оилавий саёҳат таътили» тизими жорий қилинди. 

Туризм объектлари инфратузилмасини янада такомиллаштириш, маданий-

кўнгилочар инфратузилмани ривожлантириш, маданий мерос объектларини реставрация 

қилиш ҳамда ободонлаштиришга давлат бюджети ва «Тикланиш ва тараққиёт» 

жамғармасидан тенг улушларда  1 трлн. сўм ажратилиши ҳам қувонарлидир. 

 Маълумки, жаҳонда коронавирус пандемиясининг тарқалишидан энг кўп талофат 

кўрган соҳа туризм соҳаси  бўлди. Мамлакатимизда ҳам пандемия ушбу соҳани четлаб ўт-

маганлиги учун мамлакатимизда фаолият олиб бораётган туризм соҳасидаги тадбиркорлик 

субъектларини қўллаб-қувватлаш мақсадида  бир қатор чоралар кўрилди. Жумладан: 

туроператорлар, турагентлар ва жойлаштириш воситалари учун қонунчиликда 

белгиланган айрим имтиёз ва преференциялар муддатлари 2021 йил 31 декабрга қадар 

узайтирилди; 

фойда солиғи ставкаси 50 фоизга камайтирилди;  

ер ва мол-мулкка солинадиган солиқни тўлашдан озод қилинди; 

ижтимоий солиқни камайтирилган ставкада 1 фоиз миқдорида белгиланди; 

туроператорлар, турагентлар ва жойлаштириш воситаларига нисбатан ташқи савдо 

операциялари бўйича муддати ўтган дебитор қарздорлик учун жарималар қўллаш 

тўхтатилди; 

туроператорларнинг камида 10 кишидан иборат хорижий туристик гуруҳларга 5 кеча 

тунаб қолиши шарти Ўзбекистонда тур ташкил этиш шарти билан авиа ва темир йўл 

чипталари бўйича харажатларини чипта нархининг 30 фоизи миқдорида қисман 

субсидиялаш белгиланди. 

Ўзбекистон ўзининг бой маданий ва маънавий мероси, меъморий ва тасвирий 

санъати, тарихий обидалари билан, ҳамда Муҳаммад ибн Исмоил ал-Бухорий, Муҳаммад 

Мусо Хоразмий, Аҳмад ал-Фарғоний, Абу Али ибн Сино, Абу Райҳон Беруний, Абу Исо ат-

Термизий, Мирзо Улуғбек, Баҳоуддин Нақшбанд, Амир Темур, Алишер Навоий, Бобур каби 

кўплаб дунёга таниқли машҳур ва буюк аждодларимиз дунё олимлари ва сайёҳларини ўзига 

жалб этиб келмоқда. 

Юқоридагиларни инобатга олиб, келажакда Ўзбекистон Республикасидаги йирик 

моддий-маданий мерос объектларига мавжуд имкониятлардан фойдаланган ҳолда  жами 7,5 

млн. нафар маҳаллий туристлар, шундан 3,1 млн. нафари зиёратчиларнинг ташрифи режа- 
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лаштирилмоқда.  

Туризм соҳасида туристик объектларни намойиш қилиш, реклама қилиш  муҳим 

эканлигини инобатга олиб, Республиканинг туризм  объектларини кенг тарғиб қилишга 

қаратилган ахборот маънавият ва маърифат масалаларига доир ахборотга тенглаштирилди. 

Ички туризмни оммалаштириш мақсадида “Ички туризм ойлиги”, “Ички туризм 

ҳафталиги”, “Ички туризм кунлари” ташкил этилади. Жорий йил  май ойида “Халқаро 

зиёрат туризми ҳафталиги” доирасида “Миллий оҳанглар” фестивали, Мир Араб мадрасаси 

битирувчилари форуми ва “Миллий либослар кўргазмаси” ёш дизайнерлар фестивали 

ўтказилади.  

Хулоса ва таклифлар. Қабул қилинган меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар билан 

биргаликда  соҳани инқироз давригача бўлган даражага етказиш ва барқарор 

ривожланишини таъминлаш мақсадида бир қатор ишларни амалга ошириш мақсадга 

мувофиқ: 

Хусусан, а) туристик ва турдош инфратузилмаларни ривожлантиришни давом 

эттириш, барқарор туризмни таъминлашнинг асосий шартларидан бири туризм зоналари 

ва кластерларини ташкил қилиш, уларнинг фаолиятини қайта ташкил этиш (бошқариш, 

режалаштириш, туризм зоналарини лойиҳалаштириш, инвестицияларни жалб қилиш ва 

ҳ.к.); 

б) пандемия шароитида  туризм соҳасини барқарор ривожлантиришнинг устувор ва 

долзарб йўналишларидан бири  янги маркетинг стратегияларини ишлаб чиқиш, бунда 

Ўзбекистон бўйлаб хавфсиз саёҳат қилиш асосий элементлардан бири бўлиши лозим; 

в)  ҳудудларнинг туризм имкониятларини инобатга олиб, минтақавий турмаҳсулот 

ишлаб чиқаришнинг ихтисослашуви асосида  туристик хизматларни диверсификация 

қилиш, ҳудудларда туризмни ривожлантиришда илғор хориж тажрибасини ўрганган ҳолда 

амалиётга татбиқ қилиш; 

г) Ўзбекистонда фаолият олиб бораётган мутахассислар, туризм соҳаси вакиллари, 

туризм агенти, йўриқчи-йўлбошловчи ва гид (гид-таржимон)лар  томонидан зиёрат 

одобига риоя қилган ҳолда фаолият олиб бориши, тарихий маълумотларни тўғри талқин 

қилиши;  

д) туристларни кенг жалб қилиб бориш мақсадида халқаро ва ички бозорни 

муттасил таҳлил қилиш, фаол тарғибот ва реклама  ишларини олиб бориш; 

е) туризм соҳасида кадрлар етишмаслиги ва уларнинг жаҳон бозоридаги 

рақобатбардошлигини таъминлаш мақсадида, туризм соҳасида кадрлар тайёрлайдиган 

давлат ва нодавлат таълим муассасаларининг сонини ошириш, таълимнинг халқаро 

стандартларини татбиқ этиш ва халқаро мутахассисларни жалб қилиш, амалий ва назарий 

дарсларнинг нисбатини кўриб чиқиш, амалиёт билан интеграцияни кенг йўлга қўйиш  

талаб қилинади. 

Умуман олганда юқоридаги ишларни амалга оширилиши Ўзбекистонда  нафақат 

ички туризмни, балки бошқа турларини ҳам ривожлантириш, жаҳон туризм бозорида ўз 

мавқеини тиклашга  олиб келади. 
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Аннотация: Ушбу мақола туризм секторидаги корхоналар инвестицион жозибадорлигини 

тавсифлаб берувчи иқтисодий кўрсаткичлар таҳлилига бағишланган. Шунингдек, ҳудудлардаги 

туристик корхоналарнинг минтақа ички салоҳиятига мувофиқ инвестицион жозибадорлигига 

таъсир қилувчи қарорлар қабул қилиш имкониятлари ўрганилган. 
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Кириш. Бугунги кунда туризм кўплаб ривожланган давлатларнинг асосий даромад 

манбаи сифатида хизмат қилмоқда. Туризм маҳсулотлар ва хизматларни экспорт қилиш 

миллий иқтисодиётда қўшимча талаб юзага келтириб, аҳоли бандлиги даражасини 

ошишини ва хорижий валюта тушумини кўпайишини таъминлайди. Шунга кўра, туризм 

соҳаси ижтимоий-иқтисодий ривожланиш ва барқарорликни таъминлашда муҳим рол 

ўйнайди. Жаҳон туризм ташкилоти маълумотларига кўра, Европа давлатларининг ялпи 

ички маҳсулотининг Мальтада 19,5%, Грецияда 15,5%, Италияда 9,3%, Россияда 6,5%и 

туризмдан тушган даромад бўлса, Ўзбекистонда эса ушбу кўрсаткич 1-2%ни ташкил этади. 

Ўзбекистонда охирги беш йил давомида туризмни ривожлантириш бўйича жадал 

ишлар давом эттирилди. Шу жумладан, виза расмийлаштириш жараёнларини 

соддалаштириш, ортиқча тўсиқларни бартараф этиш ва соҳанинг инвестиция 

жозибадорлигини ошириш бўйича қатор чоралар кўрилди. Натижада, туризм хизматлари 

экспорти 1,3 миллиард АҚШ долларини ташкил қилди ва соҳанинг хизматлар 

экспортидаги улуши 39,3 фоизга етди [1] . 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга 

Мурожаатномасида «Туризмни ривожлантириш бўйича 2021 йилда ҳам изчил 

ислоҳотларни давом эттирамиз. Айниқса, зиёрат туризми ва ички туризмни 

ривожлантиришга алоҳида эътибор берилади. Шунингдек, туризм объектлари атрофидаги 

ер майдонлари, сув ва йўл инфратузилмаларини яхшилаш учун бюджетдан 1 триллион сўм 

ажратилади» [2] деб таъкидланиши муҳим йўналиш сифатида белгилаб берилган. Бу эса 

республикамизнинг рақамли иқтисодиётга ўтиши жараёнида ҳудудий туризм 

инфратузилмасини ривожлантириш самарадорлигини оширишнинг аҳамияти беқиёс 



Сервис” илмий-амалий журнали 2022 йил 1-сон 
 

86 

 

эканлигини намоён этмоқда. Шунга кўра, ҳудудий туризм инфратузилмасини 

ривожлантириш самарадорлигини оширишнинг ўзига хос жиҳатларини ҳисобга олган 

ҳолда, мазкур соҳани самарали ривожланишининг илмий-услубий ва амалий жиҳатларини 

тадқиқ этиш долзарб ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Туристик хизматлар самарадорлигини ошириш 

ва баҳолаш бўйича бир қатор маҳаллий ва хорижлик бир гуруҳ иқтисодчи олимлар илмий 

тадқиқотлар олиб борганлар. Жумладан маҳаллий иқтисодчи олимлардан Ж.Н.Абиев 

ўзининг “Миллий иқтисодиётда туризм тармоғини ривожлантиришнинг ташкилий-

иқтисодий механизмларини такомиллаштириш” номли диссертациясида туризмни 

ривожлантириш бўйича жаҳондаги илғор тажрибаларни ўрганган ҳамда мамлакат миллий 

иқтисодиётидаги ўрнини баҳолаш бўйича таклифлар берган. Яна бир маҳаллий иқтисодчи 

олимлардан А.Ш.Бердимуродов ўзининг “Глобаллашув шароитида эркин туристик 

ҳудудларни самарали ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий механизмини 

такомиллаштириш” номли диссертациясида эркин туристик ҳудудлардаги туристик 

хизматлар кўрсатувчи субъектлар фaoлиятининг натижавийлик ва рентабелликкa 

эришишини тaкoмиллaтирилган иқтисoдий мoделини таклиф қилган.  

Шунингдек, МДҲ иқтисодчи олими Н.В.Рубцова [3] томонидан чоп этилган 

“Эффективность туристской деятельности” – деб номланган мақоласида туризм 

самарадорлигини халқаро тажрибаларини ўрганиб, асосан икки қисмга, яъни иқтисодий ва 

ижтимоий самарадорликка бўлиб ўрганган. Иқтисодчи олим Т.Ю.Чикурова ўзининг 

“Социально-экономическая эффективность туристской деятельности в малых и средних 

городах” номли диссертациясида кичик ва ўрта шаҳарларда туристик фаолиятни 

баҳоловчи самарадорлик кўрсаткичларни тавсия этган. 

Хорижий мамлакатлар иқтисодчилари томонидан Martín J.C.[4], Jui-Kou Shang [5] ва 

Hsu-Hao Yang [6] бир нечта усулларда туристик фаолият самарадорлигини баҳолаш 

усуллари татбиқ этилган. Martín J.C. ва Jui-Kou Shang томонидан туризим 

самарадорлигини баҳолашга таъсир этувчи омиллар сифатида мавсумийлик, туристик 

жойларнинг жозибадорлиги ва туристик хизматлар нархи каби омилларни кўрсатиб ўтган. 

Hsu-Hao Yang томонидан туризм фаолияти самарадорлигига, ушбу соҳада банд аҳоли ва 

овқатланиш хизмати таъсири орқали икки босқичли модель орқали ўрганган. 

Таъкидлаш зарурки, бугунги кунда туристик хизматлар самарадорлигини ошириш 

ва баҳолаш, таъсир этувчи асосий омиллари ва унинг ўзига хос хусусиятлари, туризм 

соҳасида ишлаб чиқариш имкониятлари ҳамда ялпи туризм маҳсулотни аниқлаш усуллари 

бўйича иқтисодчи олимлар ўртасида ягона хулосага келинмаган. Бизнингча, ушбу 

йўналишдаги тадқиқотларнинг кўлами кенг бўлиб, туризм соҳасида амалга оширилаётган 

сиёсат билан боғлиқ муаммоларни ҳал этишда ўрнатилган халқаро тажрибаларга 

асосланиш муҳим аҳамият касб этади. 

Тадқиқот методологияси. Мавзуни илмий ўрганиш, тарихий-мантиқийлик, таҳлил 

ва тадқиқ этиш жараёнида тизимли таҳлил, статистик таҳлил ва илмий абстракция каби 

усулларидан фойдаланилган. Мақолада, туризмни ривожланиш тарихи тарихийлик усули 

орқали ҳозирги даврдаги жаҳон бозоридаги ўрни, мамлакат миллий иқтисодиётида 

туризми тутган ўрнига ва аҳамиятига мос равишда илмий таклиф ҳамда амалий тавсиялар 

берилди. 

Таҳлил ва натижалар. Туристик корхоналар фаолияти самарадорлиги анча кенг 

тушунча бўлиб, молия-хўжалик жараёнини тўлиқ ўзида акс эттирувчи, иқтисодий 

рақобатбардошлик шароити, тадбиркорлик олинадиган даромад, шунингдек 

инвестициявий жозибадорликни характерловчи таркибий қисмлардан иборат бўлади. 

Мазкур тушунча иқтисодий категория сифатида туристик корхоналарнинг фаолияти 

давомида қилинган сарф-харажатлар ва ўзаро алоқалар натижасини ҳамда улар томонидан 

қўйилган мақсад ҳамда вазифаларга эришишга йўналтирилган турли усулларни қўллашни 

тавсифлайди.  

Молия-хўжалик фаолиятини таҳлил қилишнинг умумқабул қилинган кўрсаткичлар 
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тизимини икки йўналишини алоҳида ажратиб кўрсатиш мумкин: 

– самарадорликни баҳолашнинг ресурсли ёндашуви – молия-хўжалик фаолиятида 

эришилган натижалар (мисол учун, ишлаб чиқарилган маҳсулотни реализация(сотиш) 

ҳажми ва ундан олинган даромад) меҳнат, моддий, молиявий ва бошқа турдаги ресурс 

кўрсаткичлари билан таққослаш; 

– харажатларга асосланган ёндашув – молия-хўжалик фаолиятидан олинган 

натижаларни мазкур натижаларга эришиш учун қилинган жорий сарф-харажаталар 

кўрсаткичи билан таққослаш; 

Ҳозирги кунда иқтисодий адабиётларда корхоналар, шу жумладан туристик 

корхоналар фаолиятининг натижадорлигини тавсифлаб берувчи миқдорий кўрсаткичлар 

кўрсатилган, масалан кутилаётган даромад ва риск; натурал ва қиймат кўринишидаги 

туристик маҳсулотлар ишлаб чиқариш ва сотиш ҳажми; туристик маҳсулотлар таннархи ва 

унга қилинган сарф-харажатлар; меҳнат унумдорлиги; туристик корхоналарнинг бозордаги 

улуши; рақобатбардошлик даражаси; туристик корхоналарга жалб этилган 

инвестицияларни қоплаш муддати; инвестициявий жозибадорлик даражаси ва бошқалар. 

Кўрсатиб ўтилган кўрсаткичлар корхоналар молия-хўжалик жараёнини таркибий 

жиҳатлари сифатида гавдаланади. Шунинг учун корхоналар фаолиятининг аниқ бир 

томонини очиб берувчи “кўрсаткич” атамаси ўрнига чора-тадбирларни ишлаб чиқишни 

мужассамлаштирувчи ва баҳоловчи тизимлаштирилган талабларни ифодаловчи “мезон” 

атамасини қўллаш мақсадга мувофиқдир.  

Туристик корхона фаолияти самарадорлигини таҳлил қилиш жараёнида миқдорий 

кўрсаткичларни, масалан, даромадлар динамикаси, сотишдан олинган фойда ва туристик 

маҳсулот таннархини баҳолаш унчалик қийинчилик туғдирмайди. Бироқ, туристик 

корхоналарнинг фаолиятидаги ўз обрўси ва нуфузини сақлаб қолишини, корхонада 

фаолият кўрсатаётган ходимларнинг малакаси, бозордаги маҳсулотга бўлган талаб ва 

мижозларнинг қониқиш даражаси каби сифат кўрсаткичларини миқдор қийматларида 

объектив ифодалаш мумкин эмас. Шунинг учун, бундай кўрсаткичларнинг миқдор 

қийматлари субъектив равишда эксперт хулосаси орқали баҳоланади. 

Туристик корхона фаолият самарадорлигини баҳолаш натижаларига кўра, молиявий-

хўжалик фаолиятини тавсифловчи асосий иқтисодий кўрсаткичларнинг жорий ҳолатига, 

шунингдек уларнинг динамикасига бевосита таъсир қилиш, назоратсиз жараёнларни 

кузатиш ва керак бўлганда тузатиш ва йўналишини ўзгартириш мумкин. Туристик 

корхонани стратегик ривожлантириш дастурини ишлаб чиқишда аввало фаолиятнинг 

алоҳида томонлари бўйича прогнозларни амалга ошириш, шунингдек, корхонанинг ички 

инвестицион жозибадорлик даражасини баҳолашни тақозо этади. 

Бизнинг фикримизча, туристик корхоналарнинг инвестицион жозибадорлигини 

таҳлил қилишда аввало уларни бир тизимга умумлаштирилган кўрсаткичлардан 

фойдаланиш мақсадга мувофиқ: молиявий жозибадорлик; ресурс салоҳияти ва фаолият 

самарадорлиги; туристик оқимлар; мавсумий сайёҳлик компаниясининг молиявий-

хўжалик фаолиятига таъсирларини таҳлил қилишдир. 

Хорижлик иқтисодчи олим М.Меернинг фикрича: “Самарадорликни аниқ ва равшан 

баҳолаш жуда мураккаб, агар бундай бўлмаганида бугунги кунда бу муаммо бу қадар 

кескин бўлмас эди”. 

Шу ўринда такидлаш жоизки, самарадорликни таҳлил қилишнинг амалий аҳамияти 

жуда муҳим, чунки унинг натижаларидан фойдаланиш бизга корхонанинг энг муҳим 

қуйидаги йўналишларини аниқлаш имконини беради: компания бошқарувини баҳолаш; 

ташкилотнинг устувор йўналиш стратегиясини шакллантириш; капитал бозорларига 

киришни мониторинг қилиш; инвесторлар томонидан қўйиладиган капитал 

қўйилмаларнинг мақсадга мувофиқлиги; туристик компаниянинг инвестицион 

жозибадорлигини шакллантириш. 

Туристик корхоналар фаолияти самарадорлигини таҳлил қилишда қуйидаги мезон-

ларга амал қилиш зарурлигини тавсия қиламиз: ташкилот ўз фаолиятини қайси фаслларда 
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амалга ошириш ниятида; ҳар бир мавсумда табиий шароитларда туристик ташиш ҳажми 

салмоғи; олдиндан танланган мавсумлар учун туристик пакетнинг асосий қиймати ва 

нархи; ҳар бир мавсум учун алоҳида ва умуман ҳисобот даври учун маҳсулот сотишдан 

тушган даромад ва қилинган харажатлар; сотишдан олинган фойданинг харажатларнинг 

умумий миқдорига нисбати орқали корхона самарадорлиги кўрсаткичлари ва ҳ.к. 

Туристик корхоналарда фойдаланиладиган ресурслар ва жорий харажатларнинг 

самарадорлигига миқдорий ёндашиш мақсадида рентабеллик кўрсаткичлари қўлланилади, 

улар маълум бир олинган натижага(миқдор кўрсаткич) нисбатан рентабеллик даражасини 

(зарар коэффициенти) очиб беради. Рентабеллик объектив иқтисодий категория сифатида 

туризм саноати корхоналарининг маълум бир даврдаги фаолиятини кўп қиррали очиб 

берувчи умумлаштирилган кўрсаткичдир.  

Туристик корхонанинг иқтисодий самарадорлиги даражасининг умумий баҳоси ўз 

маблағлари ва дастлабки капиталнинг рентабеллик кўрсаткичлари ифодаланади ва 

уларнинг ўсиш суръати ижобий тенденция сифатида қабул қилинади. Амалда эса туристик 

ташкилотлар кўпинча умумий хусусиятга эга бўлган фойда ва харажатлар кўрсаткичидан 

фойдаланади. Турли томонламадаги фойда кўрсаткичлари орқали жорий фаолият 

самарадорлигини капитал, мулк, харажатлар, сотув ҳажми ва ўртача ишчилар сони 

кўрсаткичлари билан бирлаштирган рентабеллик кўрсаткичлари бутун бизнес 

самарадорлигини ўзида акс эттиради. 

Туристик корхонанинг самарадорлиги, биринчи навбатда, молиявий натижаларнинг 

эришилган даражаси орқали аниқланади. Ташкилот бошқарувининг ажралмас қисми 

сифатида молиявий коэффициентлар ва кўрсаткичларни ҳисоблаш йўли билан амалга 

ошириладиган молиявий ҳолат, тўлов қобилияти ва молиявий барқарорликни ифодалайди 

(1-расм). 

Молиявий-иқтисодий кўрсаткичлар тизими 

               

               

Тўлов қобилияти 

ва ликвидлик 

кўрсаткичлари 

 

Молиявий 

барқарорликни 

баҳолаш 

 
Рентабелликни 

баҳолаш 
 

Бизнес фаолликни 

баҳолаш 

               

 Жорий 

ликвидлик 

коэффициенти 

  
Автономия 

коэффициенти  

  Шахсий 

капитал 

рентабеллиги 

  
Сотишдан 

олинган тушум 
       

               

 Тез суръатли 

ликвидлик 

коэффициенти  

  
Мослашувчанлик 

коэффициенти 

  Акционер 

капитали 

рентабеллиги 

  
Соф фойда  

       

               

 Мутлоқ 

ликвидлик 

коэффициенти 

  
Молиялаштириш 

коэффициенти  

  Инвестицион 

капитал 

рентабеллиги 

  
Айланма 

коэффициент         

               

         
Сотув 

рентабеллиги 

  
Фонд қайтими  

           

1-Расм. Туристик корхонанинг молиявий ҳолатини баҳолашда қўлланиладиган 

иқтисодий кўрсаткичлар тизими 
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Демак, самарадорлик ифодаловчи кўрсаткичларни жамланган ҳолда ҳисоблаш ва 

баҳолаш туризм корхоналари молиявий-хўжалик фаолиятининг иқтисодий 

кўрсаткичларини ҳар томонлама ва чуқур ўрганиш имконини беради. Юқоридагиларни 

умумлаштирган ҳолда шуни таъкидлаш керакки, туристик корхоналарнинг самарали 

фаолият юритиши бозор талаби ўзгаришлари ва ортиб бораётган хавф шароитида 

рақобатлаша оладиган туризм бизнеси муваффақиятининг яққол далили, шунингдек, 

инвестиция жозибадорлигининг асосий мезони сифатида инвесторлар учун корхона 

салоҳиятини аниқлаш имконини беради. 

Шундай қилиб, туристик корхонанинг молиявий-хўжалик фаолияти самарадор-

лигини баҳолаш 2-расмда кўрсатилган кўрсаткичлар ёрдамида амалга оширилади.  

2016 йилда Ўзбекистон туризм соҳасини тубдан ислоҳ қилиш жараёни бошланди. 

Туризм соҳасидаги ўзгаришлар миллий иқтисодиётни ривожлантиришнинг стратегик 

йўналишларидан бири бўлиб, у ҳудудларнинг жадал ривожланишини таъминлайди. 

Ўзбекистонга ташриф буюрган халқаро сайёҳларнинг сонида сезиларли ўсиш кузатилди. 

Солиштириш учун, 2016 йилда мамлакатга 2 миллион чет эллик сайёҳлар ташриф буюрган 

бўлса, 2019 йилда уларнинг сони 3,3 баробарга кўпайиб, 6,7 миллионга етди. 2018 йилда 

чет эллик сайёҳлар сони 2017 йилга нисбатан 98%га, сайёҳлик фаолияти билан 

шуғулланувчи корхона ва ташкилотлар сони эса 131%га кўпайди.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-расм. Туристик корхонанинг молиявий-хўжалик фаолияти самарадорлигини 

тавсифловчи иқтисодий кўрсаткичлар тизими 

Бугунги кунда Марказий Осиёда туризмни ривожлантиришга алоҳида эътибор 

қаратилмоқда, хусусан минтақаларда 2030 йилгача Марказий Осиё минтақавий иқтисодий 

ҳамкорлик (CAREC-30) ташкилоти томонидан туризм стратегиясини амалга ошириш ва 

минтақаларда фаолият юритаётган туристик корхоналарни молиявий қўллаб-қувватлаш 

бўйича “Минтақаларда туризмни барқарор ривожлантириш” инвестиция дастури ишлаб 

чиқилган. Бу дастур  мамлакатларда туризм кластерларининг ривожланишига ҳисса 

қўшади. Шунингдек, 2030 йилгача туризм стратегиясининг маркетинг брендининг 

стратегик йўналиши ишлаб чиқилмоқда. Мамлакатларида хусусий сектор учун бизнесни 

ривожлантириш имкониятлари ва миллий сайёҳлик веб-сайтлари ташкил этилиб 

фойдаланувчиларга тизимли равишда унга кириш имкониятини яратиб беради. Рақамли 

технологияларнинг туризмда қўлланилиши минтақаларда фаолият юритаётган туристик 

корхоналар хизмат фаолияти, турлари бўйича танишиш имконини беради.  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса ўрнида таъкидлаш мумкинки, республикамиздаги 

мавжуд салоҳият ва имкониятлардан келиб чиққан ҳолда фаолият кўрсатаётган туристик 

корхоналар интеграциясини қўллаб-қувватлаш юзасидан қуйидаги йўналишлардаги так- 

Туристик корхонанинг молиявий-хўжалик фаолияти самарадорлигини 

тавсифловчи кўрсаткичлар 

Натурал ва қиймат жиҳатидан сотиш ҳажми - сотилган турлар 

сони ва туристик маҳсулотни сотишдан тушган тушум 

 
Меҳнат ресурслари, асосий ва айланма маблағлардан 

фойдаланиш кўрсаткичлари 

 
Меҳнат унумдорлиги ва иш ҳақи фонди кўрсаткичлари 

Туристик корхонанинг молиявий ҳолати кўрсаткичлари 

(тўлов қобилияти, ликвидлиги, молиявий барқарорлиги ва б.) 
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лифларни амалиётда қўллаш ҳамда уларнинг юқори самарадорлигига эришиш мумкин: 

туристик корхоналарнинг фаолияти самарадорлигини баҳолаш инвестиция 

жозибадорлигининг асосий мезони сифатида инвесторлар учун корхона салоҳиятини 

аниқлаш имконини беради; 

республикамиз ҳудудларида туроператорларнинг замонавий рақамли 

технологияларга асосланган ассоциациясини нодавлат нотижорат ташкилот сифатида 

ташкил этиш тизимини йўлга қўйиш; 

жаҳон амалиётида синалган ахборот технологияларини қўллаган ҳолда ахборот-

коммуникацион интеграциясини йўлга қўйиш орқали веб-мобил платформаларини 

шакллантириш; 

кутилмаган ҳолатларда (пандемия ва бошқа сайёҳлар учун ноқулайлик ҳолатлардан 

тезда чиқиб кетиш) маҳаллий туроператорлик корхоналарини йирик хорижий суғурта 

компаниялари билан ўзаро ҳамкорлигини йўлга қўйишда давлат томонидан ҳамкорлик 

давлат хусусий шерикчилик дастурининг замонавий тизимини жорий этиш; 

ҳудудлардаги меҳмонхоналарни хорижий туристик корхоналар билан алоқаларини 

ривожлантириш мақсадида уларнинг устав капиталини оширишга қаратилган инвестицион 

дастурларга жалб қилиш лойиҳаларини ишлаб чиқиш; 

Шунингдек, юқоридаги мақсадларни руёбга чиқаришда туристик корхоналарда 

стратегик режалаштиришни тўғри ҳамда самарали йўлга қўйишда инновацион 

бошқарувнинг замонавий йўналишини узвий боғлаш мақсадга мувофиқдир. Туризм 

соҳасидаги жаҳон амалий тажрибаларини тармоқнинг тўғридан-тўғри ялпи ички 

маҳсулотдаги улушини бир неча баробарга оширишга хизмат қилади. Бу эса 

макроиқтисодий кўрсаткичларнинг барқарорлигига эришиш ва ҳудудларни ижтимоий-

иқтисодий жиҳатдан комплекс ривожлантириш тамойилларини ўз ичига қамраб олган 

илмий тадқиқот лойиҳаларини ишлаб чиқишни тақозо қилади. 
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Перспективные направления повышения 

эффективности туристских предприятий 

Аннотация: Данная статья посвящена анализу 

экономических показателей, характеризующих 

инвестиционную привлекательность предприятий 

туристической сферы. Также исследуются 

возможности принятия решений, влияющих на 

инвестиционную привлекательность туристских 

предприятий регионов в соответствии с внутренним 

потенциалом региона. 
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efficiency of tourist enterprises 

Abstract: This article is devoted to the 

analysis of economic indicators that 

characterize the investment attractiveness of 

tourism enterprises. It also explores the 

possibilities of making decisions that affect 

the investment attractiveness of tourism 

enterprises in the regions in accordance with 
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МИЛЛИЙ ТУРИЗМ ТАРМОҒИДА MICE ТУРИЗМИ РИВОЖЛАНИШИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 
 

Аннотация: мақолада миллий туризм тармоғида MICE-туризмини самарали ривожлантиришнинг 

долзарб масалалари кўриб чиқилган. MICE-туризмини ташкил этиш ва бошқаришнинг илмий-

назарий жиҳатлари ҳам таҳлил қилинган. 

Калит сўзлар: миллий туризм тармоғи, MICE-туризми, ишбилармонлик тадбирлари, бошқарув 

методлари. 
 

Кириш. Глобал миқёсда туризм соҳасининг хизматлар халқаро савдосидаги улуши 

30% ни ташкил қилади. Туризм соҳаси жаҳон капиталининг 7% гача миқдорини яратади. 

Биргина 2019 йил якунларига кўра, туризм мақсадларидаги хорижий сафарлар сони 1,5 

миллиардни ташкил қилган. 2020 йилга қадар, жаҳон туризм бозори ҳажми қарийб 9 

триллион АҚШ долларини ташкил этган. Дунёда иш билан банд аҳолининг ҳар ўнинчиси 

ушбу соҳада фаолият юритган. Туризм соҳасига жами иш билан банд аҳолининг 6% и 

тўғри келган. Жаҳон миқёсида аҳоли истеъмол харажатларининг 11% и туризм соҳасида 

сарфланган. Туризм соҳасида инвестициялар ўсиши йиллик 35% ни ташкил қилган. 

Пандемик локдаунлар шароитида, туристик хизматларни диверсификация қилиш талаби 

янада долзарб аҳамият касб этмоқда. 

Фуқароларидан Ўзбекистонга виза талаб этилмайдиган мамлакатлар сони 9 тадан 90 

тага етказилди. 53 та давлат учун “электрон виза” тизими жорий этилди. 48 мамлакат 

фуқаролари учун визасиз транзит режими жорий этилган. 2026 йилда Ўзбекистонга 

ташриф буюрадиган хорижий туристлар сони 9 миллионга, туризм хизматлари экспорти 

1,8 миллиард долларга етказилиши режалаштирилган. “Ўзбекистон бўйлаб саёҳат қилинг” 

дастури доирасида маҳаллий сайёҳлар сони келгусида ҳар йили 12 миллиондан ошади. 

2026 йилгача туризм соҳасида банд бўлган аҳоли сони 2 баробарга оширилиб, 520 мингга 

етказилади. Ўзбекистондаги 8 мингдан ортиқ маданий мерос объектларидан самарали 

фойдаланиш бўйича давлат дастури қабул қилинади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Миллий туризм тармоғи ривожланишининг 

методологик асослари, хусусан,  MICE-туризми хорижлик ва маҳаллий олимлар илмий 

ишларида муҳим тадқиқот предмети сифатида ўрганилган. Жумладан, MICE-туризми 

индустриясининг ривожланишига бағишланган илмий манбалардан энг муҳимларидан 

бири A.Д.Алонсо тадқиқот ишларини санаб ўтиш мумкин.  

Сўнгги йилларда чоп этилган маҳаллий олимларнинг илмий ишлари ҳам диққатга 

молик. Ж.Н.Абиев миллий иқтисодиётда туризм тармоғини ривожлантиришнинг 

иқтисодий жиҳатларини тадқиқ этган. А.А.Эштаев томонидан туризм индустрияси ва уни 

https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9
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бошқаришнинг маркетинг стратегиясини ишлаб чиқиш методологияси тадқиқ этилган. 

Бироқ бугунгача олиб борилган илмий-амалий тадқиқотларда миллий туризм тармоғи 

самарали ривожланишида MICE-туризмини бошқариш механизмларини белгилаб олиш 

муаммолари етарли даражада ўрганилмаган. Ушбу тадқиқот иши эса масаланинг айни 

жиҳатларини қамраб олган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот иши давомида кузатиш, қиёслаш, тизимли ва 

қиёсий таҳлил, статистик гуруҳлаш, эксперт баҳолаш каби усуллардан фойдаланилди. 

Тадқиқотлар натижасига кўра туристларга тақдим этилаётган асосий туристик 

маҳсулотлар таркиби ўрганилди. 

Таҳлил ва натижалар. Маълумки, туристик бизнес тўртта таркибий ташкил 

этувчилар комбинациясида амал қилади: капитал, технология, кадрлар, рекреация 

ресурслари. Шундан келиб чиққан ҳолда, ҳар бир хорижий турист ўзга мамлакатга 

ташрифининг ҳар суткасида ўртача 200 АҚШ доллари сарфлайди. Мамлакатга ташриф 

буюрган ҳар 20 нафар турист айни соҳада 1 та ва турдош соҳаларда 2 та янги иш ўринлари 

яратилишига сабаб бўлади. Айни жараёнда MICE-туризмини барқарор ривожлантириш 

муҳим саналади. 

Оммавий тадбирлар деганда кишиларнинг жамоа бўлиб уюштирадиган расмий 

йиғинлари, тантанали маросимлари ва бирон воқеликка бағишланган кўргазмалар, 

ярмаркалар тушунилади. Event-менежмент расмий қабуллар учун мўлжалланган 

қароргоҳлар (резиденциялар), конференц-холлар, кўргазма павильонлари базасида ташкил 

этилувчи тадбирларни бошқариш хусусиятларини қамраб олади. 

Оммавий тадбирларни уюштиришга қуйидаги ҳолатлар туртки беради: 

- тижорат битимларига келишиш эҳтиёжи; 

- жамоа таркибида корпоратив маданиятни шакллантириш талаби; 

- илмий ҳамжамият ва сиёсий доира вакиллари томонидан конструктив баҳс, 

манфаатли мулоқот ўрнатиш зарурати; 

- фан, технология ва маданият ютуқларини оммалаштириш эҳтиёжи.  

Оммавий тадбирларни уюштиришдан қуйидаги натижалар кутилади: 

* ишбилармонлик мақсадларида сафар уюштирувчи туристлар оқими оммавий 

тадбирларни қабул қилувчи объектлар ва минтақаларга изчил йўналади; 

* тижорат битимларига келишилиши иқтисодиёт тармоқлари ривожланишига 

мультипликатив эффект орқали ижобий таъсир кўрсатади; 

* толерантлик тамойилларига таянган муносабатларнинг кенгайиши эвазига фан, 

таълим, санъат, сиёсат, спорт ва маданият соҳалари илғор ютуқлари жамоатчиликка 

танитилади.  

Оммавий тадбирларни таснифлашнинг бир нечта мезонлари ва белгилари мавжуд. 

Хусусан, оммавий тадбирлар қуйидаги таснифий белгиларига мувофиқ бир-биридан 

фарқланади: 

♦ ўтказилиш объектига кўра; 

♦ қамров доирасига кўра; 

♦ даврий такрорланишига кўра; 

♦ мақсадларнинг белгиланиши ва концепциянинг танланишига кўра. 

Оммавий тадбирлар ўтказилиш объектига кўра: 

* меҳмонхоналар конференц-холлари ва банкет залларида уюштирилувчи оммавий 

тадбирлар; 

* ресторан ва бошқа умумий овқатланиш корхоналари хизмат кўрсатиш залларида 

уюштирилувчи оммавий тадбирлар; 

* очиқ осмон остида уюштирилувчи оммавий тадбирлар; 

* декорациялар билан жиҳозланган саҳна атрофида уюштирилувчи оммавий 

тадбирлар (кўчма конструкциялар асосида); 

* кўргазма павильонлари ва санъат галереяларида уюштирилувчи оммавий 

тадбирларга бўлинади. 
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Оммавий тадбирлар қамров доирасига кўра: 

* кичик масштабли оммавий тадбирлар (5 кишидан 100 кишигача бўлган 

аудиторияда); 

* ўрта масштабли оммавий тадбирлар (100 кишидан 5000 кишигача бўлган 

аудиторияда); 

* йирик масштабли оммавий тадбирлар (5000 кишидан ошиқ аудиторияда)га 

бўлинади. 

Оммавий тадбирлар даврий такрорланишига кўра: 

→ уникал, яъни такрорланмас оммавий тадбирлар; 

→ муайян вақт оралиғида мунтазам такрорланувчи оммавий тадбирлар; 

→ узлуксиз фаолият юритувчи оммавий тадбирларга бўлинади. 

Оммавий тадбирлар мақсадларнинг белгиланиши ва концепциянинг танланишига кўра: 

 ► зиёфат кечалари; 

 ► хайрия акциялари; 

 ► концертлар, гастроллар; 

 ► кўргазма ва ярмаркалар; 

 ► ишбилармонлик музокаралари, сиёсий мулоқотлар; 

 ► спорт фестиваллари, чемпионатлари ва кубок мусобақалари; 

 ► илмий симпозиумларга бўлинади.  

Оммавий тадбирларни таснифлаш менежерлар корпуси томонидан ишончли ва 

асосли бошқарув қарорларининг қабул қилинишини таъминлайди. Оммавий тадбирни 

ташкил этишга сарфланган харажат ўз-ўзини қоплаши билан бир қаторда, соф фойда 

шаклида иқтисодий наф кўрилиши талаб этилади. 

Оммавий тадбирни ташкил этиш жараёни самарали кечиши учун бир нечта 

шартларга амал қилиш тақозо қилинади. Жумладан: 

♦ MICE-туризм хизматлар бозорини географик, демографик, иқтисодий ва 

психографик мезонлар асосида сегментлаш; 

♦ MICE-туризм хизматлар бозори субъектининг нарх, реклама ва рақобат 

стратегияларини қатъий белгилаб олиш; 

♦ MICE-туризм хизматлар бозори субъекти иқтисодий ўсишини таъминлашнинг 

интенсив, экстенсив ва диверсификацион таъсир омилларини баҳолаш.  

Оммавий тадбир ташкил этилишининг иқтисодий самарали, шунингдек, 

қуйидагиларга ҳам боғлиқ: 

→ оммавий тадбирлар аудиториясига мос объектни танлаш ва унинг сиғимини 

аниқлаш; 

→ оммавий тадбирни ўз концепциясига мувофиқ декоратив безатиш; 

→ MICE-туризмининг транспорт таъминоти (километраж, вақт сарфи, транзит 

коридорлари, ташиш воситалари, маршрут хиллари) ва логистик схемасини 

режалаштириш. 

MICE-туризмида расмий учрашувлар деганда тижорат, инвестиция ва бошқа 

ишбилармонлик келишувларига эришиш мақсадларини кўзлаган ҳолда ташкил этилувчи 

тадбирлар тушунилади. Расмий учрашувлар шартномалар тузилиши, битимлар 

имзоланиши билан якун топади. Шу билан бирга, расмий учрашувлар сиёсий мотивларни 

ҳам ўзида акс эттириши мумкин.  

Расмий учрашувлар қуйидаги функцияларни бажаради: 

♦ ишбилармонлик музокаралари учун коммуникацион майдон яратади; 

♦ сиёсий мулоқотларни таъминлайди ва сиёсий манфаатлар тўқнашуви шароитида 

консенсус нуқтасини аниқлаб беради; 

♦ ижтимоий аҳамиятга эга долзарб масалалар юзасидан мунозаралар уюштириш 

орқали альтернатив ечимларнинг илгари сурилишига олиб келади.  

Расмий учрашувлар бир нечта турларга бўлинади, хусусан: 

▪ муайян лойиҳа жамоасининг туркум учрашувлари (Committee meeting); 
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▪ интервью ва савол-жавобларни ўз ичига олган учрашувлар (Investigate meeting); 

▪ томонларнинг бирон бир мавзуга оид илк учрашуви (Kickoff meeting); 

▪ оммавий йиғинлар (Town hall meeting); 

▪ бошқарув қарорларини келишиб олишга мўлжалланган менежерлар  кундалик 

учравушлари (Work meeting, Staff meeting); 

▪ ҳайъат йиғилишлари давомидаги учрашувлар (Board meeting); 

▪ битимларга келишиш мақсадларидаги учрашувлар (Commercial meeting); 

▪ сиёсий манфаатларни илгари суришга мўлжалланган учрашувлар (Political 

meeting). 

MICE-туризмида расмий учрашувлар муваффақиятини таъминловчи омиллар 

деганда сиёсий ва ишбилармонлик мақсадларидаги тадбирлар, йиғинлар ва мажлислар 

самарадорлигига таъсир этувчи асосий ҳолатлар тушунилади. Расмий учрашувлар 

муваффақиятига эришишнинг муҳим омилларига қуйидагилар киради: 

- MICE-туризми расмий учрашувларини ташкил этиш жараёни детализацияси 

асосида жойлаштириш ва овқатлантириш хизматлари харажатларини оптимал даражада 

белгилаш; 

- демографик сегментация мезонларига таянган ҳолда оммавий тадбир 

иштирокчиларига анимацион хизматларни таклиф қилиш; 

- оммавий тадбир иштирокчиларига мулоқот тиллари, диний эътиқод ва ижтимоий 

мақом нуқтаи назаридан индивидуал ёндашувни шакллантириш; 

- эмоционал реакцияларни ифодаловчи стикерли анкеталарни ишлаб чиқиш, 

интервью, фокус гуруҳлаш усулларини қўллаган ҳолда оммавий тадбир аудиториясининг 

кўрсатилган хизматлардан қониққанлик даражасини аниқлаш; 

- тежамкорона муносабат билан сифатли хизматлар мажмуини таклиф этиш 

тамойилига риоя қилиб, оммавий тадбир бюджети ва ташкилий ишлар режаси ўртасида 

мувозанатни таъминлаш. 

MICE-туризмида корпоратив тадбирлар деганда меҳнат жамоалари жипслигини 

таъминлаш мақсадида уюштирилувчи оммавий тадбир тушунилади. Меҳнат жамоалари 

вакилларини ягона тур таркибида бирлаштирган ҳолда саёҳатга йўллаш эса инсентив-тур 

дейилади. Интентив-тур меҳнат жамоаси вакилларини рағбатлантириш вазифасини ҳам 

ўтайди. 

MICE-туризмида анжуманлар деганда илмий, сиёсий доира вакилларини ягона 

йирик масштабли тадбирда қамраб олиниши тушунилади. MICE-туризмида анжуманлар, 

одатда, долзарб илмий муаммоларни ҳал этиш, ишбилармонлар форумларини 

ташкиллаштириш каби вазифаларни бажаради. 

MICE-туризмида кўргазмалар деганда саноат технологиялари, маданият, санъат, 

ҳунармандчилик ютуқларининг оммавий намойиши тушунилади. Кўргазмалар ўзининг 

бир нечта хусусиятлари билан таснифланади. Кўргазмалар давомида бир вақтнинг ўзида 

ноёб маҳсулотлар тақдимоти ва савдоси ўтказилиши мумкин. 

Кўргазмалар ўтказилиш давомийлигига кўра: 

- бир марталик (такрорланмайдиган) кўргазмалар; 

- маълум муддат давомида ўтказилувчи кўргазмалар (бир йилда икки маротаба, 

йилда бир марта, ҳар икки йилда бир маротаба ва ҳ.к.); 

- узлуксиз ва доимий ўтказилувчи кўргазмаларга бўлинади. 

Кўргазмалар ўз қамровига кўра: 

- ҳудудий; 

- ҳудудлараро; 

- миллий; 

- халқаро даражадаги кўргазмаларга ажратилади. 

MICE-туризмида ярмаркалар деганда савдо шерикларини топиш, ишбилармонлик 

келишувларига эришиш, улгуржи ва чакана товар айирбошлашга мўлжалланган оммавий 

тадбир тушунилади. Ярмаркалар давомида товарлар савдоси ўтказилади. 
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Кўргазмалар фаолиятининг ташкилий механизми ўз таркибига бошқарувнинг 

асосий тамойиллари, функциялари ва методларини қамраб олади. MICE-туризмида 

кўргазмалар фаолиятини самарали ташкил этишнинг муҳим шарти, айнан, ташкилий 

механизмни пухта ишлаб чиқиш ҳисобланади. 

Хулоса ва таклифлар. Оммавий тадбирларни ўтказишда хизмат кўрсатувчи 

персонал деганда расмий учрашувлар, корпоратив турлар, конференциялар ва 

ярмаркаларда ташриф буюрувчилар аудиториясига қулайликлар яратиб беришга 

ихтисослашган ходимлар тушунилади. MICE-индустриясида хизмат кўрсатувчи персонал 

фаолиятида бандликнинг нобарқарор ва мавсумий шакллари кенг тарқалган. 

Оммавий тадбирларни ўтказишда хизмат кўрсатувчи персонал таркиби: 

- режалаштирувчи; 

- мақсадли аудиторияга асосий хизмат турларини тақдим этувчи; 

- назорат қилувчи ходимлардан иборат бўлади. 

Оммавий тадбирларни ўтказишда хизмат кўрсатувчи персонал таркибида 

режалаштирувчи ходимлар сифатида event-менежерлар, метрдотеллар, F&B (Food and 

beverages – озиқ-овқат ва ичимликлар) администраторлар фаолият юритади. Оммавий 

тадбирларни ўтказишда мақсадли аудиторияга асосий хизмат турларини тақдим этувчи 

персонал таркибида конгресс-марказ ва конференц-холл супервайзерлари, официантлар, 

стендистлар фаолият юритади. Оммавий тадбирларни ўтказишда назорат қилувчи 

персонал таркибида event-менежмент бўйича CEO (Chief executive officer – Бош ижрочи 

директор) мутахассислари фаолият юритади. 

Оммавий тадбирларни ўтказишда иштирок этувчи персонал таркибига қўйилувчи 

малака талаблари деганда event-менежмент соҳасида фаолият юритувчи ходимлар 

профессионал тайёргарлигини баҳолаш мезонлари тушунилади. Оммавий тадбирларни 

ўтказишда иштирок этувчи персонал таркибига қўйилувчи малака талаблари, ўз навбатида, 

Soft Skills ҳамда Hard Skills мезонларига ажратилади. Оммавий тадбирларни ўтказишда 

иштирок этувчи персонал таркибига қўйилувчи Soft Skills малака талабларига интизом ва 

иштиёқ киради. Оммавий тадбирларни ўтказишда иштирок этувчи персонал таркибига 

қўйилувчи Hard Skills малака талабларига эса ресурс салоҳиятини баҳолаш, стратегик 

мақсадларни белгилаш, жамоани йўналтириш, самарадорлик назоратини ўрнатиш сингари 

мезонлар киради. 
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РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ ШАРОИТИДА ТУРИЗМ СОҲАСИДА ГЕОАХБОРОТ 

ТИЗИМИ ТУШУНЧАСИНИНГ ИЖТИМОИЙ-ИҚТИСОДИЙ МОҲИЯТИ 
 

Аннотатция: мақолада рақамли иқтисодиёт шароитида туризм соҳасида геоахборот тизими 

тушунчасининг ижтимоий-иқтисодий моҳияти ғояси илгари сурилган. Унда геоахборот 

тизимининг миллий иқтисодиётдаги фойдаланиш йўналишлари кўрсатиб ўтилган. Туризмда 

геоахборот тизими иқтисодий категория сифатидаги шаклланиш тартиби изоҳланган.  

Калит сўзлар: рақамли иқтисодиёт, туризм соҳаси, геоахборот тизими тушунчаси, ижтимоий-

иқтисодий моҳияти, иқтисодий категорияси. 
 

Кириш. Иқтисодиёт тармоқлари, ижтимоий соҳа ва давлат бошқаруви тизимининг 

жадал рақамли ривожланишини таъминлаш, шу жумладан электрон давлат хизматларини 

кўрсатиш механизмларини янада такомиллаштириш мақсадида  Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2020 йил 5 октябрда “Рақамли  Ўзбекистон- 2030” стратегиясини 

тасдиқлаш ва уни самарали амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Фармони қабул 

қилинди. Стратегия Ўзбекистон Республикасининг рақамли иқтисодиёт ва электрон 

ҳукуматни ривожлантиришнинг стратегик мақсадлари, устувор йўналишлари ҳамда ўрта 

ва узоқ муддатли истиқболли вазифаларини белгилайди. Шу туфайли тараққиётга эришиш 

учун рақамли билимлар ва замонавий ахборот технологияларини эгаллашимиз зарур. Бу 

бизга юксалишнинг энг қисқа йўлидан бориш имкониятини беради. Зеро, бугун дунёда 

барча соҳаларга ахборот технологиялари чуқур кириб бормоқда. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

2020 йил 5 октябрда “Рақамли  Ўзбекистон- 2030” стратегиясини тасдиқлаш ва уни 

самарали амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Фармони қабул қилинди. 

Стратегия Ўзбекистон Республикасининг рақамли иқтисодиёт ва электрон ҳукуматни 

ривожлантиришнинг стратегик мақсадлари, устувор йўналишлари ҳамда ўрта ва узоқ 

муддатли истиқболли вазифаларини белгилайди. Туризм соҳасида ахборот 

технологияларини қўллашнинг муҳимлиги В.А.Квартальнов, В.Д.Калачанов, Л.И.Кобко 

сингари таниқли муаллифларнинг кейинги йиллардаги ишларида акс эттирилган. 

Мамлакатимиз олимларидан И.С.Тухлиев, М.Э.Пўлатов, А.Ш.Бердимуродов. Туризм 

атамаларининг изоҳли луғати нашр қилинган.   

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот методологияси бўлиб рақамли иқтисодиёт 

шароитида туризм соҳасида геоахборот тизими тушунчасининг ижтимоий-иқтисодий 

моҳияти. 

Тадқиқотда  тизимли  таҳлил,  синтез, абстракт-мантиқий фикрлаш, эксперт 

баҳолаш, илмий-башоратлаш ва бошқа усуллардан фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар. Ахборот тизимлари бугунги кунда инсон фаолиятининг 

турли соҳаларида ишлатилади. Одатда фойдаланувчилар учун ўрганилаётган жисмларнинг  

фазовий ўрнини аниқлаш зарурияти туғилади. Ҳар қандай фазовий ахборот тизими барча 



Сервис” илмий-амалий журнали 2022 йил 1-сон 
 

97 
 

ахборот тизимларига хос тамойиллар асосида ҳосил бўлади. Бундай тизимлар автоматик 

ахборот тизимлари сифатида ер юзасидаги табиий ва сунъий фазовий жисмларни тақдим 

этиш ҳамда ўрганиш учун тақдим этилади. Жисмларнинг фазовий боғланиши “географик 

ахборот тизими” жумласини келиб чиқишига асос бўлган. Вақт ўтиши билан бу жумла 

кенгроқ талқинга эга бўлиб “геоахборот тизими” (ГАТ)  тушунчасига эга бўлди, чунки 

ГАТ га нафақат ер юзасида жойлашган объектларнинг аниқ жойлашуви, балки турли хил 

хусусиятларини тавсифловчи ахборот ҳам киритилган.  

Мураккаб сўзларнинг асосий қисмини  юнон тилидан таржима қилинганда "Гео" бу 

"ер" деган маънони англатади. “Гео” қўшимчаси нафақат объетларнинг ер майдони 

нуқталарига ва хариталарига боғлиқлик тамойилларини белгилайди, балки барча турдаги 

маълумотларни  ягона ахборот муҳитига интеграция қилиш имкониятини беради ва турли 

маълумотларни ягона тизимда комплекс қайта ишлашни ифодалайди. Кенг маънода ГАТ 

дунёнинг реал модели сифатида, тор маънода эса ер юзасига бириктирилган ахборот 

тўплаш ва сақлаш тизими сифатида тушунилади.  

   ГАТнинг таркиби қоидага кўра қуйидаги тўртта ташкилий қисмлардан иборат 

бўлади:  

- ахборотларни киритишда  турли манбалардан олинган мавҳум маълумотларга 

ишлов бериш ва уларни киритиш учун хизмат қилади (харита ва ҳ.к.); 

- ахборотларни сақлаш ва  қидиришда  таҳлил қилиш, долзарблаштириш ва 

тузатишлар киритиш мақсадида оператив маълумотларни олиш учун хизмат қилади; 

- ахборотларга ишлов бериш ва таҳлил қилишда ҳисоб-китобли аналитик 

вазифаларни ечиш кўрсаткичларни баҳолаш учун хизмат қилади; 

- турли кўринишдаги ахборотларни тақдим этиш (хариталар, жадваллар, блок-

диаграммалар, ҳудуднинг рақамли моделлари ва ҳ.к.). 

ГАТ  ҳудуд тўғрисида барча зарурий картографик ва мавзули ахборотларни олиш 

орқали, ҳудудда юз берадиган ҳар қандай вазиятга оператив жавоб бериш имконини 

беради. У исталган харита, режа ва схемаларни бир вақтнинг ўзида тузиш билан 

картометрик тадқиқотлар ўтказишдан иборат. Ҳозирги пайтда геоахборот тизимининг 

миллий иқтисодиётда фойдаланиш кўлами кенгайиб бормоқда. Шунинг учун барча 

соҳалардаги ГАТ нинг ўрнини билиш осон эмас, чунки уларнинг имкониятлари деярли 

чексиз. ГАТ ҳозирда инсон фаолиятининг турли соҳаларида ишлатиладиган 

интеграциялашган ахборот тизимининг замонавий тури бўлиб,  геоахборот тизимининг 

асосий фойдаланиш йўналишлари 1-расмда ифодаланган. 

ГАТ фазовий объект ҳақида рақамли кўринишли (растр, вектор ва ҳ.к.) 

маълумотларни ўз ичига олади. Бошқача қилиб айтганда, мавжуд объектларнинг рақамли 

тасвири, жойнинг рақамли модели ҳисобланади. Фазовий объектлар сифатида бирор бир 

фазовий нуқтага боғланган жой объектлари ва ҳодисалар тушунилади, яъни бу объект-

ларнинг бошқа объектларга нисбатан жойлашган ўрни, шакли, ўлчамлари аҳамият касб 

этади. Фазовий маълумотлар эса объектларнинг фазода ва бошқа объектларга нисбатан 

жойлашиши ва геометриясини ифодаловчи маълумотлар ҳисобланади. ГАТ мақсадига 

кўра –кўп мақсадли, ахборот-маълумотномали, мониторинг ва инвентаризацион, тадқиқот-

ли, бошқарувли, ўқув ишларига мўлжалланган, нашрли ва бошқа йўналишлари мавжуд. 

Бугунги кунда туризм маҳсулотларини шакллантириш ва сотиш учун етарли 

даражада ахборотсиз амалга ошириб бўлмайди. Туризмни бошқариш органлари ва 

туристик фирмалари ўз фаолиятларида доимий равишда ахборот технологияларини 

ўзлаштириш муаммоларига дуч келадилар, бу эса туристик бизнеснинг ахборот билан 

тўлдирилган соҳа сифатида халқаро интеграцияси учун зарурий шарт ҳисобланади. 

Ҳозирги кунда Ўзбекистоннинг барча минтақаларида амалга оширилаётган 

ҳудудларнинг туристик салоҳиятини ўрганиш ва уларни ривожлантириш дастурларини 

ишлаб чиқишда мутахассислар фазонинг турли жиҳатларини тавсифловчи жуда кўп 

миқдордаги маълумотларга дуч келишмоқда. Геоахборот тизимлари ушбу турдаги 

маълумотларни қайта ишлашнинг ажралмас воситаси бўлиб ҳисобланади. 
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1-Расм. Геоахборот тизимининг миллий иқтисодиётдаги фойдаланиш йўналишлари
1
 

 

Шундай қилиб, ватанимиз ва хорижий олимлар тадқиқотларининг мазмунидан 

келиб чиққан ҳолда, туризмда геоахборот тизими иқтисодий категория сифатидаги 

мазмуни ва моҳиятини аниқлаштириш борасида тўрт хил ёндашувни алоҳида ажратиб 

кўрсатишни лозим топдик: иқтисодий-географик; маркетинг ва бошқарувга 

йўналтирилганлик; ахборотлаштириш даражасини ривожлантириш йўналиши, 

маълумотлар базасини шакллантириш йўналиши бўйича ёндашувлар 2-расм). 

Иқтисодий-географик нуқтаи назаридан ёндашув. ГАТ асосида иқтисодий 

география, табиий ва ижтимоий-иқтисодий ҳодисаларни, уларнинг келиб чиқишини, ўзаро 

боғлиқлигини ва ер юзида ривожланиш моҳиятини тушунтиради. ГАТда хариталар, ягона 

координатлар тизимига боғланган ахборотлар қатламининг тўплами сифатида ташкил 

этилади икки ўлчамли карталар тизими сифатида тарқатилган проекциялар билан 

ишловчи: Гаусс- крюгер, Меркатор, Ламберт, конуссимон тенг оралиқли, тўғри бурчакли 

ва б. тизимларидан фойдаланилади. Хаританинг ҳар бир қатлами бир хил бўлган объект-

ларни акс эттиради: туристик объектлар, тоғлар, аҳоли пунктлари, йўллар, далалар ва б. 

Маркетинг ва бошқарувга йўналтирилганлик. Замонавий ГАТ уларни истеъмол-

чиларни, рақобатбардош вазиятни ва ҳудуднинг инфратузилмасини тавсифловчи фазовий 

тақсимланган объектларни бошқариш, сотиш соҳасидаги фаолиятни режалаштириш ва 

амалга оширишда фазовий маълумотлардан фойдаланган ҳолда туристик корхонани 

маркетинг таҳлили учун ишлатишга имкон беради. Замонавий ГАТ бозоридаги МДҲ 

мамлакатлари туризм корхоналарини маркетинг таҳлили қуйидаги натижаларни берди:  

Ахборотлаштириш даражасини ривожлантириш йўналиши. Ахборот 

технологиялари маълумотлар базалари билан ишлашда анъанавий операцияларни 

бирлаштиради, масалан, сўровлар ва статистик таҳлиллар, харитада тақдим этилган юқори  

                                                           
1 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

Геоахборот тизимининг асосий фойдаланиш йўналишлари 

Илмий-тадқиқот 
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Ҳуқуқ-тартибот органлари 
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гвардия 
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Туризм ва экология 

Таълим ва тиббиёт 

муассасалари 



Сервис” илмий-амалий журнали 2022 йил 1-сон 
 

99 
 

 
2-расм. Туризмда геоахборот тизими иқтисодий категория сифатидаги 

шаклланиш тартиби
1
 

сифатли визуализация ва географик макон таҳлиллари ва афзалликлари. Тарихий-маданий 

объектлар, туристик йўналишлари, туристик инфратузилмаси объектларининг 

маълумотлар базалари ва маълумотлар банкларини шакллантириш ГАТ туристларнинг 

зарур элементидир. Ахборот тизимидан фойдаланувчиларнинг махсус талабларини аниқ 

концепция ва технологиялар таркиби доирасида қониқтириш мақсадида маълумотлар 

базасини фазовий қайта ҳисоблаш. 

Маълумотлар базасини шакллантириш бўйича ёндашув. Маълумотларни 

бошқариш учун маълумотлар базаси  таркиби: иерархик маълумотлардан, тармоқ 

ресурсларидан, ўзаро боғлиқ маълумотлар базаларидан иборат. Ҳар қандай ГАТнинг 

асосий қисми маълумотларни киритиш, қайта ишлаш ва чиқариб олиш учун 

фойдаланиладиган кичик тизимлар ҳисобланади. ГАТнинг функционал имкониятлари 

турли хил бўлиб, асосийлари қуйидагилар иборат: компьютерга рақамли маълумотларни 

киритиш; маълумотлар конвертацияси, картография прогнозини ўзгартириш, 

маълумотларни турли форматларга ўтказиш; маълумотларни сақлаш ва бошқариш; 

картометрик операциялар ва бошқалар. ГАТ нинг функциялар тўплами ҳам асосан 

маълумотларни қайта ишлаш билан боғлиқ: 

Хулоса ва таклифлар. Ўзбекистон туризм соҳаси ахборот коммуникацион техно-

логияларни кўп қўллайдиган ва охирги компьютер технологиялари билан таъминланган 

тармоқлардан бири бўлиб ҳисобланади. Буларнинг барчаси маълумот ташувчиларнинг 

характерига боғлиқ бўлиб, жамиятнинг борган сари рақамлаштириш жараёнига ўтиши 

ахборот ва ахборотни ташувчиларнинг ҳам рақамлашишига олиб келмоқда.  

ГАТ кенг қамровли тармоқ бўлиб, унда иқтисодиёт, бизнес, экология, спорт ва 

маърифий саёҳат, экскурсия, круиз, меҳмонхона ва ресторан сервиси, соҳага доир кўчмас 

мулк ва суғурта, соғломлаштириш каби йўналишлар бўйича фаолиятни мувофиқлаштириш 

ва ушбу хизматларга бўлган туристлар талабини  халқаро стандарт талаблари асосида қон- 

дириш мумкин.  

                                                           
1 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
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бошқарувга 

йўналтирилганлик 

бўйича ёндашув 
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Шу туфайли рақамли иқтисодиёт шароитида туризмни ривожлантиришда ахборот 

технологияларидан фойдаланишнинг самарадорлигини ошириш мақсадида туризм бозори-

нинг барча тузилмалари – туроператорлар, турагентлар, йирик тармоқли меҳмонхона маж-

муалари ҳамда ҳусусий отеллар, санаторийлар, курортлар, автотранспорт компаниялари, 

авиаташувчилар, глобал буюртма тизимлари, турбизнес ва бошқа туристик хизматларнинг 

дастурий таъминотчилари, музейлар ҳамда маданий ҳордиқ чиқариш ва дам олиш  

корхоналарининг хизматларини ягона геоахборот тизимига (ГАТ) интеграция қилиш 

таклиф этилади.  

Замонавий туризм бизнесида АКТнинг геоахборот технологиялари туристик 

фирмалар ва меҳмонхона хўжалигининг ажралмас қисми бўлиб қолмоқда. Туризм соҳаси 

бугунги рақамлаштириш жараёнида геоахборот тизими фаолиятидан тобора кўпроқ 

фойдаланадиган тармоқлардан бирига айланмоқда. Шуни ҳисобга олиб биз томонимиздан 

ишда туризм соҳаси геоахборот моделининг концептуал йўналишлари ишлаб чиқилди 

ҳамда мазкур моделнинг йўналишлари ва компонентларини таъминловчи операцияларни 

бажариш имкониятлари ҳам таклиф қилинди. 
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Социально-экономическое значение концепции 

геоинформационной системы в сфере туризма в 

условиях цифровой экономики 

Аннотация: В статье выдвигается представление о 

социально-экономической значимости концепции 

геоинформационной системы в сфере туризма в 

условиях цифровой экономики. В ней описывается 

использование географических информационных 

систем в национальной экономике. Объясняется 

порядок формирования геоинформационной 

системы как экономической категории в туризме. 

Ключевые слова: цифровая экономика, туризм, 

понятие геоинформационной системы, социально-

экономическая сущность, экономическая категория 

A.Abduvaliyev 

Socio-economic significance of the concept of 

a geographic information system in the field 

of tourism in the digital economy 

Abstract: The article puts forward an idea of 

the socio-economic significance of the concept 

of a geographic information system in the field 

of tourism in the digital economy. It describes 

the use of geographic information systems in the 

national economy. The procedure for the 

formation of a geographic information system as 

an economic category in tourism is explained. 

Keywords: digital economy, tourism, the 

concept of geographic information system, 

socio-economic essence, economic category 

 

 

А.А.Аблаизов – СамИСИ мустақил тадқиқотчиси 
 

 ЎЗБЕКИСТОНДА ЭКОТУРИЗМНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ  

ИЖТИМОИЙ-ИҚТИСОДИЙ АҲАМИЯТИ  
 

Аннотация: мақолада Ўзбекистонда экотуризмни ривожлантириш мамлакатимизнинг ижтимоий-

иқтисодий ҳаётида муҳим аҳамиятга эга эканлиги асосланган ҳамда ички экотуризмни 

ривожлантириш бўйича тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: ресурслар, экологик муаммолар, биологик хилма-хиллик, экотуризмнинг 

тамойиллари, ички экотуризм,  ҳудуд, лидер, муҳит. 
 

Кириш.Ўзбекистонда ички экотуризмни ташкил қилиш ва ривожланти риш ҳозирга 

келиб ўзининг шаклланиши босқичида. Шаҳарларимиздаги туризм рақобати натижасида 
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кўплаб туристик фирмалар қўшимча ресурсларни ва имкониятларни излашмоқда. 

Изланаётган ресурслар ва имкониятлар мамлакатимизда ички экотуризмни 

ривожлантириш йўналишида ҳисобланади.  

Ички экотуризмни ривожлантиришда энг муҳим омил аҳолининг туристик 

ресурслар, туристик хизматлар ва маҳсулотлар, туристик инфратузилмалар ва туризмдаги 

даромад ҳақида ахборотланганлик даражаси ҳисобланади. Иккинчи омил, туристик 

хизматлар ва туристик инфратузилмаларнинг нархи аҳолининг барча қатламларига мос 

бўлишидир. Европа давлатлари мактаб ўқувчилари, институт, коллежлар ва 

университетлар талабаларига хизмат кўрсатиш ва инфратузилмалар нархини 10 % паст 

белгилаган ва бу таркибда фаолият юритувчи туристик фирмаларга кўплаб имтиёзлар 

беришади. Ички экотуризмни ривожлантириш учун ана шундай давлат дастурларини 

бизнинг мамлакатимизда ҳам ишлаб чиқишимиз мақсадли бўлади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

«Ички туризмни жадал ривожлантиришни таъминлаш чора-тадбирлари тӯғрисида»ги 

Қарори [1] ватанимизда ички туризмни ривожлантиришнинг истиқболли босқичини 

бошлади. Бу  қарор Ӯзбекистон халқларида ӯз ватанини англаш, билиш ва ӯрганиш, дам 

олиш, миллий ғурур ва ватанни севиш, унга меҳр-муҳаббатли бӯлиш, табиати ва табиий 

бойликларини келажак авлодлари учун сақлаш ва муҳофаза қилиш ҳис-туйғуларини 

шакллантиради. 

Мамлакатимизда экотуризмни ривожлантириш аҳоли турмуш даражасини 

яхшилаш, экотуризмда  барқарор ривожланиш омилларининг келиб чиқиши, экотуризмни 

ташкил қилиш ва ривожлантиришни бошқариш тизимини яратишнинг назарий асослари ва 

Ўзбекистонда экотуризмни ривожлантиришнинг замонавий тенденциялари ва 

истиқболлари  мавзуларида муаллиф ҳам бажарган тадқиқотлари натижаларини эълон 

қилиб келмоқда [3.4.5.6.7]. 

Ички туризмни ривожлантиришдаги муаммолар ва уларни ҳал қилиш йўллари, 

Ўзбекистонда ички туризмни ривожлантириш имкониятлари ва истиқболлари йўналишида 

тадқиқотлар бажарилмоқда [8.9]. Қишлоқ жойларда ички туризмни ривожлантириш 

имкониятларини аниқлаш, ички туризмни ривожлантиришда қишлоқ аҳолисини иш билан 

таъминлашнинг халқаро тажрибаларидан фойдаланиш йўналишларида тадқиқотлар олиб 

борилмоқда [10.11].  Олий таълим ва туризм коллежларида ўқитилаётган экотуризм фани 

бўйича нашр қилинган қўлланмада туризм таълимида тайёрланаётган мутахас сислар учун 

экотуризмнинг моҳияти, мақсади ва вазифалари, ресурслари, экотуризмни ривожлантира-

ётган давлатлар, экотуризмнинг халқаро моделлари ва экотуризмни ривожлантириш 

йўналишлари бўйича муҳим маълумотлар берилган [12.13]. Мавзу бўйича адабиётларнинг 

таҳлилидан маълум бўладики, ватанимизда экотуризмни ташкил қилиш ва ривожлантириш 

ҳаётимизнинг ижтимоий-иқтисодий жиҳатларига ижобий таъсир қилиши етарлича 

ўрганилмаган. 

Тадқиқот методологияси: аналитик таҳлил, статистик маълумотлар ва маркетинг 

тадқиқотлар усулларидан фойдаланилди. 

 Таҳлил ва натижалар. Ички экотуризмни ташкил қилиш ва ривожлан тиришнинг 

мамлакатимиз ҳаётидаги ижтимоий аҳамиятини тадқиқотлари мизнинг натижалари бўйича 

қуйидаги хулосаларга тўхталдик (1-расм). 

Экологик муаммолар сайёравий тус олган ҳозирги вақтда ички экотуризмни 

ривожлантиришнинг  мамлакат ҳаётидаги ўрни қандай бўлмоғи керак?. Ана шу саволга 

жавоб ва исботлар топиш ички экотуризмни ривожлантиришнинг мезонларини 

белгилайди. Мамлакатимизда ички экотуризмни ривожлантиришнинг мамлакат 

ижтимоий-иқтисодий ҳаётидаги ўрнини белгилашда айнан, ҳалқимизнинг биринчидан, 

табиат ва унинг бойликларига қизиқиши, муҳофаза қилиши иккинчидан, инсоннинг камол 

топишида табиатни англаш, табиатнинг қонун-қоидаларини билиши,  унинг ҳаётидаги 

биринчи даражали эҳтиёжлари ҳисобга олиниши керак. 

Ички экотуризмнинг мамлакат ижтимоий ҳаётидаги ўрнини белгилаганда табиат- 
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1.Расм. Ички экотуризмни ташкил қилиш ва ривожлантиришнинг мамлакатимиз 

ҳаётидаги  ижтимоий аҳамияти ва ўрни
1
 

 

нинг инсон-турист ҳаёти учун бўлган аҳамиятлари кўрсаткичларини  келтириш лозим 

бўлади. Ички экотуризмнинг аҳамиятини туристнинг эҳтиёжларини қондириш 

жиҳатларига қараб маънавий, иқтисодий, соғломлаштириши, табиатни англаш, тарбиявий 

ва эстетик гуруҳларга бўлишимиз мумкин. Бу гуруҳларнинг тавсифи фақат турист учун 

эмас, умуминсоният хаётидаги табиатнинг ўрнини ҳам англатади. 

Ички экотуризмни ташкил қилиш ва ривожлантиришнинг асл мақсадлари қайд 

қилинган хулосаларни ташкил қилади. Ички экотуризм ўзининг  тарифини изоҳлашда 

биринчи навбатда табиат қўйнида бўлиб, унинг ресурсларига озор етказмасликни 

таъминлайди. Табиат ва унинг биологик  хилма-хиллик  ресурсларидан завқ-шавқ  олган 

инсонда албатта, бу объектни асраш истаги пайдо бўлади. Шунинг учун ҳам, Бутунжаҳон 

туризм ташкилотларининг-“табиий ҳудудларга масъулият билан саёҳат қилиш натижасида 

экотуристлар фаолияти табиатни муҳофаза этишни таъминлайди  ва  маҳаллий аҳолининг 

турмуш даражасини яхшилайди”-деган таърифи биринчи навбатда халқнинг ижтимоий 

ҳолатининг яхшиланишига қаратилган. 

Ички экотуризмни ташкил қилиш ва ривожлантиришнинг мамлакатимиз ҳаётидаги 

иқтисодий аҳамияти. Ички экотуризмни ривожлантиришнинг мамлакат иқтисодий 

ҳаётидаги ўрни экотуризмнинг тамойилларидан келиб чиққанлиги, яъни ички экотуризм-

дан олинадиган маблағлар табиатни муҳофаза қилиш тадбирларига, ноёб биологик 

ресурслар, биологик хилма-хилликни сақлаб қолишга қаратилганлиги билан жуда 

муҳимдир. Яна ҳам муҳимроғи, ички экотуризм объектлари атрофларидаги аҳолининг иш 

                                                           
1.Муаллифнинг хулосалари (ишланмаси) 

Табиатнинг ўзгармас қонуни, қоидалари борлигини 

билиш. 

Табиат ва унинг бойликларига қизиқиш. Экологик 

билим олиш, экологик онг шаклланиши. 

Инсоннинг камол топишида табиатни, унинг 

бетакрорлигини англаш, билиш, тушуниш. 
 

Маънавий ва эстетик тарбия, завқ-шавқ , кучли 

таассурот олиш. Экологик маданиятга интилиш 

Биологик ресурсларнинг инсон ҳаётидаги аҳамиятини  

табиий бойликларнинг чегараланганлигини тушуниш 

Табиат ва унинг ресурсларини муҳофаза қилиш ва сақлашни 

тушуниб олиш.Табиатни –она ер дейилишини англаш. 

Табиатни асраш кўникмаларининг ҳосил бўлиши, 

ҳамкорликка интилиш тушунчалари 

Ички 

экотуризмни 

ташкил 

қилиш ва 

ривожланти-

ришнинг 

мамлакатимиз 

ҳаётидаги 

ижтимоий 

аҳамияти 

Табиатда  дам олиш, соғломлашишни тушуниб олади 
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билан бандлигини ошириши, таъминлаши ҳисобланади. Ички экотуристик хизматлар 

кўрсатиш эса меҳнат қилишнинг энг енгил турларига кириши ҳам жуда муҳимдир.  

Шунинг учун ҳам, ички экотуризмнинг мамлакат иқтисодий ҳаётидаги яна бир 

муҳим жиҳати шундан иборатки, Ватанимиз аҳолисининг мамлакати миздаги экотуризм 

объектларига сайр-саёҳатлари кучаяди. Бу тамойиллар экотуризмнинг иқтисодий 

тамойилларига қўшилади ва ички экотуризмнинг мамлакат ижтимоий-иқтисодий ҳаётида 

истиқболли йўналиш бўлишини исботлайди. Европа давлатларининг аҳолисидек 

шаҳарликларнинг қишлоқларда дам олиш тизимлари келиб чиқади, қишлоқларнинг 

аҳолисида экотуризм инфратузилмаларини яратиш, экотуризм хизматларини  кўрсатиш 

тадбиркорлиги ҳосил бўлади (2-расм).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2-расм. Ички экотуризмни  ташкил қилиш ва ривожлантиришнинг 

 мамлакатимиз ҳаётидаги иқтисодий аҳамияти ва ўрни
1
. 

 

Алоҳида муҳофазадаги ҳудудларида экотуризмни ривожлантираётган хориж 

давлатлари  яхши фойда олмоқдалар ва аста-секинлик билан ўз аҳолисига ва хорижлик 

экотуристларга экотуризмнинг талабларини ўргатмоқдалар. Масалан, Коста-Рикадаги  

биргина Монтеверди қўриқхонаси маҳаллий ишлаб чиқариш маҳсулотларини сотиш 

ҳисобига 50 минг доллар, ички экотуризмдан ҳар йили 650 минг доллар фойда олади. 

Кения миллий паркларидан ҳар йили 450 минг доллар, Эквадор “Галапагос” ороллари 

экотуризмидан 180 минг доллар даромад қилади. Руанда экотуризмда ўз гориллаларини 

кўрсатиб (бир суткада ҳар бир  гориллани 4 киши томоша қилиши мумкин, ундан ортиғига 

рухсат берилмайди) ҳар йили 1 млн., бошқа экотуризмидан 3 млн. доллар фойда олади. 

Замбияда  биргина Луангва  қўриқхонаси ички экотуризмдан 150 минг доллар даромад 

қилади. Кениядаги Амбосели қўриқхонаси ички экотуризмда битта шердан  27 минг 

доллар, битта филлар тўдасидан 61 минг доллар фойда олади.Ўз мамлакатларида ички 

                                                           
1 .Муаллифнинг хулосалари (ишланмаси) 

Маҳаллий меҳнат ресурсларини қўшимча, янги иш 

ўринлари билан таъминлашда ёрдам беради. 

Экологик тоза озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб 
чиқишни рағбатлантиради. 

Табиат ва табиий ресурслардан фойдаланишнинг янги 

технологияларини жалб қилади. 
 

Маҳаллий экотуристик маҳсулотлар ҳунармандчилигига 

йўл очади. 
 

Экотуристик объектларда маҳаллий аҳолининг 

ижтимоий-иқтисодий даражаларини ўстиради. 

Табиатни муҳофаза қилувчи маҳаллий бошқарувни 

ривожлантиради. 

 

табиатни муҳофаза қилувчи маҳаллий 

бошқарувни ривожлантиради. 

 

табиатни муҳофаза қилувчи маҳаллий 

бошқарувни ривожлантиради. 

 

табиатни муҳофаза қилувчи маҳаллий 

бошқарувни ривожлантиради. 

 

Табиат ва табиий ресурслардан фойдаланишнинг янги 

технологияларини жалб қилади. 

Ички 

экотуризмни  

ташкил қилиш 

ва  ривожлан-

тиришнинг 

мамлакатимиз 

ҳаётидаги 

иқтисодий 

аҳамияти ва 

ўрни 
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экотуризмни ривожлантириб яхши фойда олаётган Африка,  Лотин Америкаси 

давлатларининг тараққиёт даражаларига қараб уларнинг ички экотуризмни яхши йўлга 

қўйганлигини эътиборга олишимиз керак. 

Ўзбекистон Республикасининг Президенти Шавкат Мирзиёев Олий Мажлисга 

қилган мурожаатномасидаги-“Бизда туризм кўпинча қадимий шаҳарларимиз, маданий-

тарихий  ёдгорликлар доирасида чекланиб қолмоқда. Ваҳоланки, мамлакатимизнинг 

бетакрор табиати, миллий қўриқхоналар, тоғли ҳудудларда туризмни ривожлантириш учун 

катта салоҳият мавжуд. Айниқса, тиббиёт туризмни, зиёрат туризмни ва экотуризмни 

ривожлантириш нафақат иқтисодиёт, балки ижтимоий соҳалар ривожига  ҳам катта туртки 

беради” [2] -деган қайдлари ҳам Ўзбекистонда  экотуризмни  ташкил қилиш  ва  

ривожлантиришнинг ҳуқуқий меъёрлари яратилганлигини  ва давлатимизнинг сиёсатига 

киритилганлигини билдиради. 

Шунинг учун  ҳам,  жуда  катта  экотуризм ресурслари ва салоҳиятлари мавжуд 

бўлган ватанимизда миллий экотуризмни ташкил қилиш ва ривожлантиришнинг 

ташкилий-иқтисодий механизмларини, илмий-амалий  методларини, истиқболли 

йўналишларини тадқиқ қилишимиз, шу йўналишларда  амалиёт учун тавсиялар ишлаб 

чиқишимиз лозим. Мавзуда қўйилган  мақсад ва вазифаларни асослашдан  қуйидаги 

хулоса ва таклифларни келтириш мумкин. 

Хулоса ва таклифлар.  

1.Биз ҳозирдан  ички экотуризмда  лидер  давлатларнинг тажрибаларини,  

технологияларини, ички экотуризмни ташкил қилишнинг ижтимоий-иқтисодий  

механизмларини,  усулларини, ички экотуризмда бошқариш ва иш  юритишни  мукаммал 

ўрганишимиз керак.  

1.Аҳолининг ички экотуризмни ривожлантиришда энг муҳим омил туристик 

ресурслар, туристик хизматлар ва маҳсулотлар, туристик инфратузилмалар ҳақида 

ахборотланганлик  даражаларини оширувчи қўлланмалар яратиш керак. 

Юқорида келтирилган хулосаларга асосан қуйидаги таклифларни ишлаб чиқдик: 

1. Ички экотуризмда экологик объектлардан, ресурслардан олинадиган даромадлар 

тақсимотида маҳаллий аҳолининг улушларини (экотуристнинг кириш ва табиат 

бетакрорлигидан фойдалангандаги тўловлари) ҳуқуқий-меъёрларини яратиш. 

2.Экотуризм хизматлари ва экотуризм инфратузилмаларнинг нархи аҳолининг 

барча қатламларига мос бўлишининг ҳуқуқий-меъёрий асосларини ишлаб чиқиш. 
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“ЕТТИ ПИР ЗИЁРАТИ” КЛАСТЕРИНИНГ ТАШКИЛИЙ МЕХАНИЗМИ 
 

Аннотация: мақолада Бухоро вилоятининг 5 та туманида жойлашган “Хожагон-Нақшбандия” 

таълимоти олтин ҳалқаси пири комиллари табаррук қадамжоларига дунё мусулмонлари 

зиёратини ташкил қилиш мақсадида инновацион  -  “Етти Пир зиёрати” туристик йўналиши 

бўйлаб саёҳатга ихтисослашган зиёрат кластерининг ташкилий механизми элементларига 

тафсилот берилган. 

Калит сўзлари: зиёрат туризми, “Етти Пир”, зиёрат кластери, кластер пойдевори, кластер 

ядроси, кластер бошқаруви. 
 

Кириш. Ўзбекистон Президенти Ш.Мирзиёев ҳар гал Бухоро вилоятига ташриф 

буюрганида унинг муқаддас масканларини янада обод этиш, бу жойларда зиёратчилар 

учун зарур, муносиб шароитлар яратиш борасида мутасаддиларга тегишли кўрсатмалар 

берадилар. Юртбошимиз “Етти пир” – Абдухолиқ Ғиждувоний, Муҳаммад Ориф Ревгарий, 

Маҳмуд Анжир Фағнавий, Хожа Али Ромитаний, Муҳаммад Бобойи Самосий, Саййид 

Амир Кулол ва Баҳоуддин Нақшбанд меъморий мажмуалари нафақат юртдошларимиз, 

балки бутун дунё мусулмонлари учун табаррук масканлар ҳисобланишини қайд этар экан, 

уларнинг замон талаблари даражасида реконструкция қилиниши Ўзбекистонга янги 

сайёҳлик йўналишини очишда муҳим аҳамият касб этишини таъкидлади [1]. 

 Мамлакатимизда пост-пандемия даврида туризмни жадвал ривожлантиришга, 

айниқса, “зиёрат туризми ва ички туризмни ривожлантиришга алоҳида эътибор берилади” 

[2]. Зиёрат туризмини ривожлантириш учун кластер ёндашувини қўллаш мақсадга 

мувофиқ бўлади. Мақолада кластер ёндашувида зиёрат туризмини ривожлантириш 

хусусиятлари ҳамда “Етти пир зиёрати” кластерининг ташкилий механизмининг мазмун- 
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моҳияти очиб берилади. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Кластер ёндашувида зиёрат туризмини 

ривожлантириш масаласи бир нечта маҳаллий олимларининг тадқиқот объекти бўлиб 

хизмат қилади. Жумладан, М.Қ.Пардаев,  И.С.Тухлиев,  Н.Тухлиев, Д.Х.Асланова, 

Н.Б.Навруз-Зода, Д.К.Усманова, М.Т.Алимова, Б.Ш.Сафаров, А.А.Эштаев, 

Н.С.Ибрагимов, Д.Бекжановларнинг
1
 илмий тадқиқотлари  туристик кластерга 

бағишланган илмий ишларини санаб ўтиш мумкин. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада контент таҳлил тадқиқот усулини қўллаган 

ҳолда “кластер” атамасининг мазмуни ёритилган. Унда тизимли таҳлил усулидан 

фойдаланиб, кластернинг кирувчи ва чиқувчи ҳамда жараён элементлари ажратилади. 

Иерархик ёндашувдан фойдаланиб, “Етти Пир зиёрати” кластерининг ташкилий тузилмаси 

аниқланган. Ушбу усуллардан фойдаланиш эвазига мақоланинг илмий натижадорлиги ва 

самарадорлигини асослаш, амалий тавсияларини илмий асослаш имконини берди.  

Таҳлил ва натижалар. Жаҳонда  тасаввуфий ғояларнинг машҳур “Хожагон-

Нақшбандия” таълимоти олтин ҳалқаси пири комиллари табаррук қадамжолари айнан 

Бухоро вилоятининг туман ва шаҳарларида жойлашганини эътиборга олсак, дунё 

мусулмонлари, қолаверса тасаввуф илми билан қизиқувчи барча инсонларга таклиф қилиш 

мақсадида Бухоро вилоятида янги -  “Етти Пир зиёрати” туристик йўналиши бўйлаб 

саёҳатга ихтисослашган зиёрат кластерини ташкил этиш тавсия этилади. 

Қайд қилиш жоизки, кластерларни шаклантирувчи муҳим аломат сифатида 

кластерга бирлаштириш ниятидаги хизмат кўрсатувчи субъектларнинг “географик 

яқинлиги” хизмат қилади. Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиёт ташкилоти (OECD) 

тавсиясига кўра кластерга киритиладиган корхоналар бир-биридан 200 км.дан узоқ 

радиусда жойлашмаган бўлиши кераклиги таъкидланган [3]. Биз тавсия этадиган “Етти 

Пир зиёрати” кластери Бухоро вилоятининг 5 та туманида умумий узунлиги қарийб 120 

километр масофада тарқоқ жойлашган еттита пири комиллар зиёратгоҳларини ягона 

сайёҳлик маршрутига бирлаштириш имконини яратади. 

      “Етти Пир зиёрати” кластери таркибига бешта қуйидаги асосий элементларни 

киритилиши тавсия этилади: 

        1.Кластер пойдевори. 

        2.Кластер ядроси. 

        3.Зиёрат туристик хизматлар кўрсатувчи ҳамкорлар. 

        4.Зиёрат туризми инфра ва инфотузилмаси. 

        5.Кластер бошқаруви. 

Кластер пойдевори сифатида Бухоро вилоятининг 5 та туманларида тарқоқ 

жойлашган етти пири комилларнинг қадамжолари асосида “ақлли зиёрат ҳудуди” ва 

“сўфийлик зиёрат туристик маҳсулоти”ни шакллантириш натижасида ташкил этилган 

ягона “Етти Пир зиёрат ҳудуди (дестинацияси)” хизмат қилади. Ушбу зиёрат ҳудудини 

ободонлаштириш, унда миллий услубдаги ва ҳалол стандартлари асосида меҳмонхоналар 

қуриш, ичи ва ён-атрофини кўкаламзорлаштириш, ҳалол умумий овқатланиш 

                                                           
1 Пардаев Б.Р. Туризмни ривожлантириш имкониятлари //Т.: Фан ва технология, 2007. - 32 б.; Асланова Д.Х. Модели 

формирования туристского кластера за рубежом // Сервис, 2013. - №1. - С.4-9.; Навруз-Зода Б.Н умумий таҳрири остида. 

Туристик ҳудуд рақобатбардошлиги. // Монография – Бухоро, 2017. 150 б.; Тухлиев И.С ва б. Туризм асослари //Ўқув 

қўлланма. - Самарқанд, СамИСИ, 2010. 247 б.; Тухлиев Н., Абдуллаева Т. Национальные модели развития  туризма // –Т.: 

O‘zME, - 2006. - 386 б.; Усманова Д.К. Особенности формирования туристского продукта и перспективные направления 

его развития: автореферат кандидата экономических наук. – Самарқанд, СамИСИ, 2009. - 25 б.; Алимова М.Т. Ҳудудий 

туризм бозорининг ривожланиш хусусиятлари ва тенденциялари (Самарқанд вилояти мисолида): иқтисодиёт фанл. 

доктори (DSc) дисс. - С.: СамИСИ, 2017. - 265 б.; Сафаров Б.Ш. Миллий туризм хизматлар бозорини инновацион 

ривожлантиришнинг методологик асослари. – Т.: Фан ва технология, 2016. - 184 б.; Эштаев А.А. Глобаллашув 

шароитида туризм индустриясини бошқаришнинг маркетинг стратегияси (Ўзбекистон Республикаси туризм тармоғи 

мисолида): иқтисодиёт фанл. доктори (DSc) дисс. автореф. – Самарқанд, 2019. - 71 б.; Ибрагимов Н.С. Ўзбекистонда 

халқаро туризмни ривожлантиришда дестинацион менежмент концепциясини қўллаш: иқт.фан. номз. .... дисс.автореф. – 

Самарқанд, 2008. – 56 б.;  Бекжанов Д.Й. Инновациoн ёндашувлaр асосида туристик дестинация рақобатбардошлигини 

ошириш механизмлaрини такомиллаштириш: иқт.ф.фалс.д (PhD)  дисс. автореф. – Урганч, 2021. – 58 б. 
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масканларини яратиш, мусулмонлар учун зарур ёрдамчи хоналарни ташкил этиш, сувенир ва 

бошқа буюмларни сотиш учун савдо зонаси қуриш талаб этилади. Бунда Етти пир силсиласига 

кирувчи зиёратгоҳлардаги меъморий мажмуаларни томоша қилиш, пирларнинг ҳаёти ва 

ижоди, уларнинг асарлари билан бевосита танишишга кенг имкон берадиган инфокиоск-

ларнинг очилиши, ҳар бир муқаддас жойда зиёратчилар қўл телефонларига юклаб олиб 

танишиш учун ўрнатилган QR кодлари, Wi-Fi зоналарини ташкил этиш, пирлар тўғрисида 

интернет орқали электрон маълумотларни тарқатиш, навигация дастурлари ва Бухоро вилояти 

тўғрисидаги батафсил ахборотни оммабоп электрон карталар (Google ва ҳоказо) ҳамда 

порталларда (tripadvisor ва ҳоказо) жойлаштириш имкониятларидан фойдаланиш эвазига 

анъанавий зиёрат ҳудуди “ақлли зиёрат ҳудуди”га айлантириш мумкин бўлади. 

Шунингдек, кластер пойдеворига сўфийлик зиёрат туристик маҳсулоти сифатида “Етти 

Пир зиёрати” маршрути бўйлаб  саёҳат дастурига кирадиган барча товар ва хизматлар маж-

муаси ҳам тааллуқли бўлади. Исломда “сўфийлик” сўзи жунли кийим кийишни англатади [4].  

Кластер ядроси зиёрат туризмга ихтисослашган туроператор ва турагентлар, 

меҳмонхоналар, ҳалол овқатланиш масканлари, зиёратчилар учун ҳордиқ чиқарадиган ва зикр 

қиладиган жойлар, совға дўконлар, маиший хизмат уйи, Етти пир зиёратгоҳлари йўналиши 

транспорт корхонаси ва бошқа кичик корхоналардан таркиб топади.                                                     

 Ушбу зиёрат кластери таркибига давлат-хусусий шериклик асосида шакллантирилган 

“Ҳалол ва хавфсиз зиёрат туризми инспекцияси”  ни ташкил этиш тавсия этилади. 

Инспекциянинг асосий вазифаси зиёрат туризми жараёнида “Ҳалол стандарти” талабларига 

риоя қилинишини назорат қилиш ва аниқланган камчиликларни бартараф этиш чораларини 

кўришдан ҳамда зиёратчиларнинг саёҳат даврида хавфсизлигини таъминлашдан иборат.  

Зиёрат туристик хизматлар кўрсатувчи ҳамкорлар. “Етти Пир” зиёрат туризми 

кластери таркибий қисми сифатида “Ҳалол меҳмоннавозлиги кооперативи”ни ташкил этиш 

тавсия этилади. Унинг вазифаси зиёратчиларни ҳалол тунаш воситаларида жойлаштиришдан 

иборат. Зиёратгоҳлар атрофидаги ҳовлиларда меҳмон уйларини ташкил этиб, уй эгаси 

кооператив аъзоси мақомига эга бўлади. Давлат ҳалол туризм талабларига жавоб берадиган 

оилавий меҳмон уйларини қуриш ва таъмирлашга 50,0 млн.сўмдан субсидия ҳамда уларни 

ташкил қилиш учун кредит маблағларини ажратиш тавсия этилади. Шунингдек, бу кооператив 

“Ҳалол меҳмонхоналар”ни қуриш билан ҳам шуғулланади. Бундай меҳмонхоналар “Тоза 

номерлар (Pure Roomes) ислом меҳмоннавозлик талабларига жавоб берадиган яшаш жойларни 

ташкил этади. “Ҳалол меҳмоннавозлиги кооперативи” ҳалол овқатланиш, ҳалол меҳмон уйлар-

да жойлаштириш, ҳалол ҳордиқ чиқариш хизмат турларини кўрсатиш билан ҳам шуғулланади. 

Кластернинг яна битта бизнес ҳамкори сифатида Агро-истеъмол кооперативини ташкил 

этиш тавсия этилади. Бу кооперативнинг асосий вазифаси зиёратгоҳлар ён-атрофидаги бўш 

экин ерларда экологик тоза қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштириш ва аҳолидан уларни 

сотиб  олиб, кластер ҳудудида фаолият кўрсатадиган ҳалол овқатланиш масканларига етказиб 

беришдан иборат бўлади. 

Зиёрат туризми инфра ва инфотузилмаси. Кластер тузилмасида ўрта-махсус ва олий 

таълим муассасалари билан биргаликда зиёрат туризми бўйича кадрларни тайёрлаш, 

мусулмонлар учун молиявий хизматларни кўрсатувчи банклар, тиббий хизмат кўрсатиш, 

зиёратчиларнинг хавфсизлигини таъминлаш ва ҳалол туристик хизматларнинг мониторингини 

амалга оширадиган ҳалол синов лабораторияси каби инфратузилма ташкилотларининг 

бирлашиши  кўзда тутилган. 

 “Етти Пир” зиёрат туризми кластерининг  бошқарув органида муҳим инфотузилма 

сифатида "E-ziyorattourism" электрон платформаси яратилиши кўзда тутилган. Бу платформада 

зиёратчиларни жойлаштиришнинг ҳалол воситалари, улар учун ҳалол овқатланиш масканлари, 

зиёрат туризм объектлари тўғрисида маълумотлар, тарихий манбалар, ибодат қилиш ва ҳордиқ 

чиқариш жойлари, хизмат кўрсатиш турлари, жумладан транспорт хизмати каби 

маълумотларнинг электрон базаси жойлаштирилади. 

Шунингдек, "e-ziyorattourism" электрон платформаси орқали Амирқулова Меҳрожжон 

гуруҳи томонидан яратилган “7-Пир мобил илова” [5] дан ҳамкорлик шартномаси асосида 

фойдаланиш, якка тартибда ва кичик гуруҳларда мазкур зиёрат маршрути бўйича зиёратни 

амалга оширувчилар учун  муҳим “мобиль йўл харитаси” сифатида хизмат кўрсатади. 
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Кластер бошқарув органлари кластер директори ва унинг иккита - зиёрат туризмни 

ташкил этиш бўйича ва диний ишлар бўйича директор ўринбосарлари ҳамда кластерга 

кирадиган тузилмалари раҳбариятидан таркиб топган мувофиқлаштирувчи кенгаши ва 

“Хожагон-Нақшбандия” тасаввуфий таълимотларини ташвиқот-тарғибот бўлимидан  иборат 

бўлиши тавсия этилади. “Етти Пир зиёрати кластери” бошқарув органларини Баҳоуддин 

Накшбанд ёдгорлик мажмуаси ҳудудида жойлаштириш мақсадга мувофиқ бўлади. Чунки, 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2004 йил 27 майдаги 244-сон “Баҳоуддин 

Нақшбанд ёдгорлик мажмуаси марказини ташкил этиш тўғрисида” Қарори билан Ўзбекистон 

мусулмонлари идорасининг Бухоро вилоятида мустақил юридик шахс мақомига эга бўлган 

Баҳоуддин Нақшбанд ёдгорлик мажмуаси марказини ташкил этиб, унинг  таркибига 

Абдухолиқ Ғиждувоний ёдгорлик мажмуаси ҳам киритилган эди. Қарорга мувофиқ ушбу 

Марказнинг асосий вазифалари этиб қуйидагилар белгилаб берилган эди [6]: 

- ноёб меъморий иншоот ҳисобланган Баҳоуддин Нақшбанд ва Абдухолиқ Ғиждувоний 

ёдгорлик мажмуаларини талаб даражасида сақлаш, асраб-авайлаш ва янада ободонлаштириш, 

уларнинг инфратузилмаларини ривожлантириш; 

- ушбу муқаддас қадамжоларнинг мусулмон дунёсидаги нуфузини янада ошириш, бу 

ерга маҳаллий ва хорижий фуқароларнинг кенг кўламдаги зиёратларини уюштириш, 

зиёратчилар учун барча зарур шарт-шароитларни яратиш; 

- Баҳоуддин Нақшбанд ва унинг устоз-шогирдларининг илмий-назарий мероси, 

ибратли ҳаётини ҳар томонлама ўрганиш, уларнинг асарларида тарғиб этилган 

инсонпарварлик, ҳалоллик, поклик, маънавий баркамоллик каби азалий қадриятларни 

халқимизга етказиш; 

- диний-маърифий ишларни ташкил этишда, айниқса ёшларни меҳнатсеварлик, 

бунёдкорлик, Ватанга садоқат руҳида тарбиялашда уларнинг ҳаётбахш ўгитларидан самарали 

фойдаланишга доир тадбирларни ишлаб чиқиш ва амалга ошириш. 

Баҳоуддин Нақшбанд ёдгорлик мажмуаси маркази ҳузурида “Етти Пир зиёрати 

кластери”ни ташкил этиб, фаолият кўрсатиши, фикримизча, Ўзбекистон ўз “Сўфийлик 

зиёрати” туристик маҳсулоти билан “Ҳаж” ва “Умра” каби нуфузли зиёрат маҳсулотлари каби 

Ислом дунёсида шуҳрат қозониш имконига эга бўлади. 

Сўфийлик зиёрат туристик хизматларини кўрсатишга ихтисослашган “Етти Пир зиёрат 

кластери”нинг халқаро миқёсда нуфузини ошириш жараёнида унинг брендини тузиш муҳим 

аҳамият касб этади. Мазкур кластер брендининг таркибий тузилиши Н.С.Ибрагимов 

томонидан тавсия этилган   туристик ҳудуд бренди формуласи асосида шакллантирилди. Ушбу 

формулага кўра туристик ҳудуд бренди “Туристик ҳудуд номи + Слоган(шиор) + Логотип” [7] 

таркибий қисмлардан иборат бўлиши маъқул. 

 
1-расм. Бухоро вилояти “Етти Пир кластери” бренди

1
 

Ҳудуд брендининг ушбу услуби асосида биз кластер брендини тузиш саъй-

ҳаракатларини қилдик. “Етти Пир” зиёрат кластери брендини яратишда зиёрат ҳудуди номи 

                                                           
1 Манба:1-расм муаллиф ишланмаси. 
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сифатида – “Бухоройи Шариф” (Holy Bukhara) ни танладик. Слоган сифатида “Етти Пир 

зиёрати” (Pilgrimage into the Seven Sufi Saints) иборасини ва логотип сифатида эса “Парвоз 

этувчи қалб” рамзини танлашни мақсадга мувофиқ деб ҳисобладик. Бу рамз ердаги 

инсоннинг осмондаги Худо билан робитаси юрак орқали амалга оширилади, деб сўфизм 

ўқитади. Яъни сўфийлик таълимотини яхши ўрганиб, унга риоя қиладиган сўфий Худо 

билан мулоқот қилиш шарафига сазовор бўлади.  “Етти Пир” зиёрат кластери брендининг 

кўриниши  1-расмда кўрсатилган. 

Хулоса ва таклифлар. “Етти Пир зиёрати” кластери ва унинг брендини халқаро 

миқёсда рақобатбардошлигини ошириш учун қуйидаги чора-тадбирларни амалга ошириш 

тавсия этилади: 

1. Ислом ҳамкорлик ташкилоти ва фан-маданият (ISESCO)нинг қарорига кўра 2020 

йил 1 январдан эътиборан қадимий ва навқирон Бухоро шаҳри Ислом маданияти пойтахти 

унвонини қабул қилиб олиши ва ушбу бренднинг халқаро миқёсда нуфузини ошириш учун 

ҳудудда мавжуд бўлган кўпгина муқаддас жой ва табаррук қадамжоларнинг зиёратчилар 

нигоҳидан жозибадорлигини ошириш, “Етти Пир” зиёрат кластерининг таклиф тизимини 

диверсификациялаш ва ҳудудга наф келтира олишга қаратилган чора-тадбирларни ишлаб 

чиқиб, амалга ошириш. 

2. “Хожагон-Нақшбандия” таълимоти олтин ҳалқаси намояндаларининг табаррук 

масканлари тўғрисида мукаммал маълумолар банкини яратиб, Бухоро вилоятининг “Етти 

Пир” зиёрат кластерининг электрон платформасига киритиш. 

3. Етти Пир муқаддас қадамжоларда фаолият кўрсатадиган имом-хатиблар учун 

зиёрат туризми бўйича маҳорат дарсларини ташкил этиш ва ОТМларда зиёрат туризми 

таълим йўналишлари бўйича кадрларни тайёрлашни йўлга қўйиш. 
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Организационный механизм кластера 

“Паломничество Семи Сўфийских Пиров”  

Аннотация: В статье с целью осуществления 

поломничества мусульман всего мира по святыням, 

представителей  золотого кольца учения “Ходжагон-

Накшбандия”, расположенных на территории 

Бухарского вилоята, характеризуются элементы 

организационного механизма инновационного 

кластера - “Семь Сўфийских Пиров”.  
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Organizational mechanism of the cluster 

“Pilgrimage of the Seven Sufi Saints” 

     Abstract: The article recommends an 

organizational mechanism of the innovative 

cluster – “Seven Sufi Saints” – in order to 

organize a visit of Muslims around the 

worlds to the holy shrines of the golden 

ring of the “Khojagon-Naqshbandi” 

doctrine, placed in the Bukhara region.  
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АГРОТУРИЗМНИ РИВОЖЛАНТИРИШ САЛОҲИЯТИНИ БАҲОЛАШ 

МЕТОДОЛОГИЯСИ 
 

Аннотация: дунёнинг кўплаб мамлакатларида қишлоқ жойларининг ижтимоий-иқтисодий 

ривожланиши  агротуризмнинг ривожланиши билан тобора кўпроқ боғлиқдир. Мақолада мавжуд 

ҳудуд салоҳиятини ҳисобга олган ҳолда, агротуризмни оммавий ривожлантириш учун энг муносиб 

ҳудудларни аниқлаш, унинг истиқболли турларини ривожлантириш имконини берувчи ҳудудий 

даражада агротуризмни ривожлантириш салоҳиятини баҳолаш методикаси таклиф этилган. 

Калит сўзлар: агротуризм, табиий, иқтисодий, экологик ресурслар, баҳолаш методикаси, ҳудуд 

салоҳияти. 
 

Кириш. Қишлоқ жойларнинг барқарор ривожланиши доирасида агротуризмни 

ривожлантириш учун ҳудудлар жозибадорлигини аниқлаш ва баҳолаш зарур ҳисобланади.  

Шу боис, ҳудуднинг агротуристик салоҳияти даражасини аниқлаш учун баҳолаш 

босқичларини шакллантириш ва ривожланиш салоҳиятини тавсифловчи асосий 

кўрсаткичларни аниқлаш мақсадга мувофиқдир. 

Агротуризмни ривожлантиришнинг ҳудудий бошқарувидаги стратегик ёндашув, 

унинг ривожланиш салоҳиятининг қийматини аниқлашни ва ундан фойдаланиш 

самарадорлигини оширишга қаратилган чора-тадбирларни ишлаб чиқишни талаб қилади.  

Туристик салоҳият ҳажмини баҳолашнинг назарий-методологик ва услубий 

ёндашувларини ишлаб чиқиш муаммоларига бағишланган маҳаллий ва хорижий 

муаллифларнинг тадқиқотлари кўп йўналишли тавсифга эга бўлиб, у ёки бу усуллар 

ёрдамида қўлланилиб келинмоқда. Бу эса ўз навбатида миқдорий ва сифатли усуллар, 

қийматли ва балли баҳолашлар каби турли ёндашувларни пайдо бўлишига олиб келди. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Н. A. Масилевич, А.Н.Войтехович ўз асарларида 

ҳудуднинг рекреацион ва туристик салоҳиятини (РТС) иқтисодий баҳолашнинг услубий 

жиҳатларини таклиф қилдилар. Ҳудуднинг РТС харажатлар сметаси ресурслар гуруҳини 

ифодаловчи учта компонентнинг йиғиндиси сифатида аниқланади: табиий, ижтимоий-

тарихий ва инфратузилмавий. Муаллифлар ижтимоий-тарихий ва инфратузилмавий 

ресурсларнинг нархини бозор нархларида, табиий ресурсларнинг нархини эса ижара 

даромади сифатида аниқлашни таклиф қилган[1]. Боголюбова С.А. “Салоҳият” иқтисодий 

категориясининг моҳияти ва мазмунини анъанавий равишда қуйидагича таърифлайди: 

салоҳият манбалар, имкониятлар, фаоллаштирилиши ёки ишлатилиши мумкин бўлган 

воситалар; ривожланиш имконияти сифатида салоҳият; салоҳият ресурс сифатида; сало-

ҳият турли даражадаги ижтимоий-иқтисодий тизимларда муайян соҳалардаги жараёнлар 

учун зарур бўлган воситалар, имкониятлар, шарт-шароитлар тўплами сифатида [2]. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотнинг методологик асосини етакчи олимларнинг 

ҳудудий  ижтимоий-иқтисодий тизимлар ва қишлоқ ҳудудларини барқарор  ривож-

лантириш муаммолари, агротуризм соҳасидаги замонавий иқтисодий тадқиқотлар, барқа-

рор ривожланишни таҳлил қилиш ва баҳолашга бағишланган халқаро илмий-амалий анжу-

манлар материаллари ташкил этади. Шунингдек, муаммони ўрганиш давомида диалектик, 

абстракт-мантиқий, қиёсий таҳлил, интеграл ҳисоблаш усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Фикримизча, ҳудуддаги агротуризм салоҳияти иқтисодий, 

ижтимоий, экологик ва бошқа турдаги самарага эришишда унинг ҳудудий агротуристик 

маҳсулотини яратиш қобилиятини тавсифловчи ўзаро боғлиқ ресурслар, имкониятлар ва 

ривожланиш шароитлари тизими сифатида тушунилади ва ҳудуднинг барқарор 

ривожланиши омили сифатида ҳаракат қилади. 

Бизнинг тадқиқотимиз агротуризмнинг ҳудудий салоҳияти тузилишини тўққиз 

элемент - хусусий салоҳиятнинг комбинацияси кўринишида тақдим этишга имкон берди: 

- ишлаб чиқариш (агротуристик объектларининг миқдорий ва сифат хусусиятлари, 

қишлоқ хўжалиги ташкилотлари, шу жумладан деҳқон-фермер хўжаликлари, шахсий  
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ёрдамчи хўжаликлари, ҳунармандчилик марказлари, ов мажмуалари ва бошқалар). 

- табиий ресурс (иқлим шароити, сув ва ўрмон ресурслари, табиий ёдгорликларнинг 

мавжудлиги ва бошқалар);  

- ижтимоий-иқтисодий (аҳоли зичлиги, ҳудудий иқтисодиёт таркиби, ишсизлик 

даражаси, аҳоли даромадлари, жон бошига чакана товар айланмаси ва бошқалар);  

- тарихий, маданий ва этнологик (тарихий ва маданий мерос объектлари, музей 

фонди, маҳаллий ҳунармандчилик, этнографик манбалар);  

- экологик (экотизимларга антропоген юк даражаси, ҳудуднинг радиациявий 

ифлосланиши, алоҳида муҳофаза қилинадиган табиий ҳудудларнинг мавжудлиги, яшил 

маршрутлар ва бошқалар);  

- инфратузилма (ҳудуднинг йирик шаҳарлар (агломерациялар)дан узоқлиги, спорт ва 

туризм объектлари, умумий овқатланиш корхоналари, курортлар, автомобил йўлларининг 

зичлиги ва бошқалар);  

- ахборот (агротуризм объектлари, жойлашуви ва ҳудуднинг обрўси тўғрисида 

маълумотларнинг мавжудлиги);  

- институционал (агротуризмни амалга оширишни тартибга солувчи ҳудудий 

институтларнинг мавжудлиги);  

- кооператив (туристик қизиқиш ва агротуризм объектлари, кластер ташаббуслари ва 

лойиҳалари ўртасида мумкин бўлган барқарор алоқалар мавжудлиги). 

Ушбу баҳолашнинг асосий мақсади - ҳудудда агротуризмни ривожлантириш 

захираларини аниқлаш, унинг салоҳияти ва таркибий элементларини такрор ишлаб 

чиқаришнинг иқтисодий самарадорлигини баҳолашдир. Ҳудудий баҳолаш тизими мавжуд 

салоҳиятни ҳисобга олган ҳолда, агротуризмни ривожлантириш учун унинг истиқболли 

фаолият турларини (бизнес моделларини) ривожлантиришни асослаб берадиган энг қулай 

ҳудудларни аниқлашга имкон беради. 

Агротуризмни ривожлантириш салоҳиятини ҳудудий даражада 100 балли шкала 

ёрдамида балли тизим асосида баҳолаш таклиф қилинади. Ушбу ёндашув барча таҳлил 

қилинган кўрсаткичларни таққослама шаклга келтиришга имкон беради. Таклиф қилинган 

баҳолаш алгоритми қуйидаги босқичларни ўз ичига олади.  

1. Агротуризмнинг ҳудудий салоҳияти кўрсаткичларини унинг таркибий қисмлари 

кесимида танлаш. Кўрсаткичларни танлашда улардан расмийлаштирилмаган ва етарли да-

ражада фарқлаш қобилиятига эга бўлмаганларни чиқариб ташлаш лозим. Шу билан бирга, 

туман даражасида тўпланган мавжуд статистик маълумотларни ҳам ҳисобга олиш керак. 

2. Экстремал (энг юқори ёки энг паст) ва ўртача қийматларни аниқлаш учун 

туманлар кесимида кўрсаткичлар қийматларини таҳлил қилиш. Шуни айтиш лозимки, 

баъзи алоҳида кўрсаткичларнинг экстремал қийматлари (қишлоқ хўжалиги ерларини 

ўзлаштириш даражаси, асфальт билан қопланган умумий фойдаланишдаги автомобил 

йўлларининг зичлиги, аҳолини уй-жой билан таъминлаш), қоида тариқасида, агротуризмни 

ривожлантириш имкониятларини чеклайди. Шунинг учун ушбу кўрсаткичларнинг ўртача 

қийматларидан фойдаланиш таклиф этилади. 

3. k-чи маъмурий ҳудуд (туман) салоҳиятининг j-чи элементи таркибидаги i-чи 

кўрсаткичнинг хусусий балларини ҳисоблаш. Бундай ҳолда қуйидаги формулалар 

қўлланилади: 

 (1) 
Бу ерда PRCijk - k-чи маъмурий ҳудуд (туман) салоҳиятининг j-чи элементи таркибидаги i-чи 

кўрсаткичнинг балл баҳоси;  

Pijk - k-чи маъмурий ҳудуд (туман) салоҳиятининг j-чи элементи таркибидаги i-чи 

кўрсаткичнинг қиймати;  

Pij max – вилоят бўйича салоҳиятнинг j-чи элемент таркибидаги i-чи кўрсаткичнинг 

максимал қиймати; Pij min - вилоят бўйича салоҳиятнинг j-чи элемент 

таркибидаги i-чи кўрсаткичнинг минимал қиймати;   
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Агротуризмнинг ҳудудий салоҳияти таркибий қисмларининг ўртача балли баҳосини 

аниқлаш. Бунинг учун қуйидаги формуладан фойдаланилади: 

(2) 

бу ерда PRCjk - k-чи маъмурий ҳудуд салоҳиятининг j-чи элементи ўртача балл баҳоси,  

                     j = 1 ... m, i = 1 ... n, k = 1 ... l ;  nij - салоҳиятнинг j-чи элементи таркибидаги 

                    i-чи кўрсаткичлари сони. 
 

4. Агротуризмни ривожлантиришнинг умумий ҳудудий салоҳияти кўрсаткичини 

ҳисоблаш (АРC). Бу қуйидагича ҳисобланади: 

(3) 

бу ерда βj - агротуризмни ривожлантириш даражаси ва унинг хусусий салоҳиятлари 

қийматининг корреляцион таҳлили асосида олинган салоҳиятнинг j-элементи 

вазн коэффициенти. 
 

5. Агротуризмни ривожлантиришнинг умумий салоҳияти ҳажми бўйича туманларни 

типларга ажратиш. Ушбу типлар даражасига қараб 5 гуруҳни ажратиш таклиф этилади: 

паст даража, ўртача даражадан паст даража, ўртача даража, ўртача даражадан юқори дара- 

жа, юқори даража. 
 

6. Маъмурий (AIL) ҳудудлар (туманлар) кесимида агротуризмни ривожлантириш 

даражасининг интеграл кўрсаткичини ҳисоблаш. Бу қуйидагича ҳисобланади: 

(4) 

бу ерда Ildk-k-чи маъмурий ҳудуд агротуризмини ривожлантириш даражасининг d-чи 

кўрсаткичи меъёрлаштирилган қиймати, d = 1 ... n; n - агротуризмни  

ривожлантириш  даражаси кўрсаткичлар сони.  

Кўрсаткичлар қийматларини (ILdk) юқорида келтирилган методологияга асосан (2-

формула) меъёрлаш таклиф этилади, шу билан бирга, уларнинг максимал қийматлари 

ушбу кўрсаткичлар тўплами (мутлақ ва нисбий) учун таққослаш базаси бўлиб хизмат 

қилади.  

7. Агротуризмни ривожлантиришнинг умумий салоҳиятидан фойдаланиш 

самарадорлигини аниқлаш (Сагр). Бу ўз навбатида агротуризмни ривожлантириш 

даражаси интеграл кўрсаткичи ва агротуризмни ривожлантириш умумий ҳудудий 

салоҳияти кўрсаткичи ўртасидаги нисбат билан аниқланади. 

 (5) 

Бу босқичда туманлар кесимида агротуризмни ривожлантиришнинг умумий 

салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлигининг максимал қийматини (Сагрмах) қиёсий 

таққослаш мумкин. Кейинчалик, бу ҳисоб-китоблар ёрдамида ҳудуддаги агротуризм 

имкониятларидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш ва захираларини аниқлаш учун 

фойдаланиш мумкин. 

8. Агротуризмнинг инвестицион жозибадорлиги даражасига кўра тақсимот тизими- 
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даги туманлар мавқеини аниқлаш. Бу эса агротуризмнинг ривожланиш даражасининг 

интеграл кўрсаткичи ва агротуризмни ривожлантиришнинг умумий ҳудудий салоҳияти 

кўрсаткичига асосланади (1-жадвал).  

1-жадвал 

Агротуризмнинг инвестицион жозибадорлиги даражаси бўйича туманларни 

тартиблаш параметрлари 

Инвестицион 

жозибадорлик соҳаси 

Аниқлаш 

мезонлари 

Соҳа тавсифи 

Камистиқболли 

AILmin ≤ AILk ≤ 

AILўрт ARCmin ≤ 

ARCk ≤ ARCўрт 

Агротуризмни ривожлантириш учун 

салоҳиятнинг паст даражаси ва натижада 

фаолиятнинг ривожланмаганлиги. Бу энг кам 

инвестицион жозибадорлик билан тавсифланади 

Прогрессив 

AILўрт < AILk  ≤ 

AILmax ARCmin 

≤ ARCk ≤ ARCўрт 

Ҳудуднинг туристик ресурсларидан юқори 

даражада фойдаланиш, агротуризм салоҳиятини 

шакллантириш учун кенг имкониятлар, туристик 

инфратузилмага инвестиция киритиш учун муҳим 

салоҳият 

Барқарор 

AILўрт < AILk  ≤ 

AILmax ARCўрт < 

ARCk ≤ ARCmax 

Агротуризмнинг мавжуд ҳудудий 

салоҳиятини самарали амалга ошириш. 

Инвестиция таъсири аҳамиятсиз, аммо 

доимийдир 

Истиқболли 

AILmin ≤ AILk ≤ 

AILўрт ARCўрт < 

ARCk ≤ ARCmax 

Агротуризмни ривожлантириш учун 

мавжуд юқори даражадаги салоҳият. Инвестиция 

истиқболлари фаолият самарадорлигини ошириш 

билан боғлиқ 

9. Ҳудудий агротуризмни ривожлантириш бўйича асосий вазифалар ва уларга 

эришиш комплекс чора-тадбирларини аниқлаш. Бу босқичда олдинги босқичларда олиб 

борилган баҳолаш натижалари умумлаштирилиб, аниқ ҳудудларнинг ўзига хос 

хусусиятлари, рақобат устунликлари ва салоҳиятини ҳисобга олган ҳолда агротуризмни 

ривожлантириш истиқболлари аниқланади. 

Хулоса ва таклифлар. Юқорида таъкидлаб ўтилганидек, бозор иқтисодиёти 

шароитида агротуризмни ривожлантиришни самарали режалаштириш учун унинг 

имкониятларини ҳар томонлама баҳолаш лозим бўлади. Бу эса бевосита ҳудудий туризмни 

ривожлантиришда маҳаллий ҳокимият органлари, инвесторлар ва туристик бизнес 

эгаларига боғлиқ бўлиб, ҳақиқий туризм салоҳияти ҳажмини, унинг ўзгариши 

тенденциялари ва самарадорлигини аниқлашни талаб қилади. 

Олиб борилган назарий-методологик ёндашувлардан хулоса қилиш мумкинки, 

агротуризмни ривожлантиришнинг ҳудудий салоҳиятини баҳолашнинг таклиф этилаётган 

услубий воситалар муайян ҳудудда фаолият олиб бориш шарт-шароитларининг ўзига хос 

хусусиятларини аниқлашни ва шунингдек, ҳудудда агротуризмни ривожлантириш 

салоҳияти самарадорлигини ошириш комплекс чора-тадбирларини асослаб беради. 
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Методология оценки потенциала развития 

агротуризма 

Аннотация: Социально-экономическое 

развитие сельских территорий во многих 

странах мира все чаще ассоциируется с 

развитием агротуризма. В статье предложена 

методика определения наиболее подходящих 

территорий для массового развития агроту-

ризма, оценки потенциала развития агротуризма 

на региональном уровне, позволяющая 

развивать его перспективные виды с учетом 

существующего потенциала территории. 

Ключевые слова: агротуризм, природные, 

экономические, экологические ресурсы, 

методология оценки, потенциал территории. 
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Methodology for assessing the potential of 

agrotourism development 

Abstract: Socio-economic development of rural 

areas in many countries of the world is 

increasingly associated with the development of 

agrotourism. The article proposes a methodology 

for determining the most suitable territories for 

the mass development of agrotourism, assessing 

the potential for the development of agrotourism 

at the regional level, which allows developing its 

promising types taking into account the existing 

potential of the territory. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА ГОСТИНИЧНЫХ  

УСЛУГ В УЗБЕКИСТАНЕ 
 

Аннотация: Гостиничный бизнес является важнейшим элементом сферы туризма. Формирование 

и развитие гостиничной индустрии на региональном уровне способствует созданию новых рабочих 

мест, привлечению инвестиций, созданию имиджа региона. В работе проведен анализ рынка 

гостиничных услуг Республики Узбекистан, а также выявлены современные тренды развития 

гостиничного бизнеса в мире и определены перспективы.  

Ключевые слова: гостиницы и аналогичные средства размещения, индивидуальные средства 

размещения, иные средства размещения, рынок гостиничных услуг, тенденции. 

 

Введение. С начала XIX столетия туризм поступательно развивался, превращаясь в 

системообразующую отрасль мировой экономики. По данным Всемирной туристской 

организации (UNWTO) туристская отрасль на сегодняшний день формирует около 11 % 

мирового внутреннего валового продукта. Одновременно с ростом туристских потоков 

поступательно рос и развивался рынок гостиничных услуг, который справедливо считают 

основным компонентом туристской инфраструктуры. Со временем конкуренция между 

гостиничными предприятиями обострялась, что заставляло гостиницы повышать 

эффективность работы, внедрять новые технологии и методы инноваций, улучшать 

уровень обслуживания посетителей, повышать квалификацию сотрудников предприятия, в 

том числе и за счет диверсификации. Но очень болезненный удар по туристской индустрии 

был нанесен пандемией коронавируса. Введённые по всему миру ограничения, 

направленные на сдерживание распространения короновирусной инфекции, сначала 

снизили загруженность гостиниц по всему Узбекистану, а затем полностью парализовали 

отрасль. В Узбекистане наполняемость отелей в 2020 году упала на 80 – 90%. Текущие 

туры были прерваны, запланированные на более поздний срок – отменены или 

перенесены. Снизилось число местных поездок из-за ограничений и опасений заражения. 

Убытки подсчитывали отели всех классов. 

Но диверсификация гостиничных услуг в тяжелых условиях пандемии коронавируса 

дала надежду на сохранение работоспособности гостиниц. Стратегия гостиничных 

предприятий в новых условиях отличалась. Переформатировав работу, каждая гостиница 

выбрала свой план действий, что обеспечило жизнеспособность и дальнейшее её развитие. 

Цель данного исследования изучить современные тенденции развития рынка 

гостиничных услуг в Узбекистане, а также предпосылок его дальнейшего развития,  
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исходящих из современных трендов мирового рынка гостиничных услуг.  

Анализ литературы по теме. Среди наиболее часто называемых в зарубежной 

научной литературе авторов, раскрывающих различные аспекты туристских услуг: Байлик 

С.И., Браймер Р., Брашнов Г.Д., Быстров С.А., Волков Ю.Ф., Дорошенко Т.Т., Дурович 

А.П., Кабушкин Н.И., Косолапов А.П., Котлер Ф., Кусков А.С., Мейкенз Дж., Папирян 

Г.А., Рендер Г., Сорокина А.В., Уокер Дж., Филипповский Е.Е., Хаксевер К., Черникова 

Л.И., Чудновский А.Д. и др., рассмотревшие аспекты маркетинга и менеджмента в 

гостиничном бизнесе, особенности технологии гостиничных услуг, макро- и 

микроэкономические и теоретические организационные аспекты, а также ряд 

методических проблем прогнозирования, изучения спроса на гостиничные услуги и т.д. 

Методология исследования. В исследовании использованы методы научная 

абстракция, анализ и синтез, индукция и дедукция. Анализ - это мысленное расчленение 

предмета или явления на образующие их части, т. е. выделение в них отдельных частей, 

признаков и свойств. Синтез - это мысленное соединение отдельных элементов, частей и 

признаков в единое целое. Индукция – это способ рассуждения и метод исследования, в 

котором общий вывод строится на основе частных посылок. Дедукция – это способ 

рассуждения, посредством которого из общих посылок с необходимостью следует 

заключение частного характера. Анализ и синтез (также индукция и дедукция) неразрывно 

связаны, находятся в единстве друг с другом в процессе познания. Анализ и синтез, 

индукция и дедукция лишь в своем единстве дают полное и всестороннее знание 

действительности. 

Анализ и результаты. Гостиничное обслуживание – это совокупность всех средств 

размещения, расположенных на территории, различного уровня, обеспечивающая 

различный уровень сервиса и качество услуг (гостиницы, мотели, кемпинги, пансионаты, 

частные квартиры и дома, туристические базы, дома отдыха и другие средства 

размещения). Туристические потоки напрямую зависят от уровня их развития и качества 

предоставляемых услуг. 

Современный гостиничный бизнес в Узбекистане представлен несколькими видами 

учреждений: гостиницы и аналогичные средства размещения (гостиница, мотель, 

пансионат гостиничного типа, другие места краткосрочного проживания); 

индивидуальные средства размещения (гостевой дом, дача, юртовый лагерь, другие виды 

индивидуальных средств размещения); иные средства размещения (хостелы, общежития). 

Гостиничный комплекс Республики Узбекистан представлен 1013 гостиницами 

общим номерным фондом 50112 номеров (1-таблица). В 2020 году показатель 

обеспеченности местами в гостиницах на 1000 жителей в Узбекистане составил 1,5 мест. 

Следует отметить, что по данным статистики ВТО на 1000 человек населения в США 

приходится 40 гостиничных мест, в Швейцарии – 30, при этом среднегодовой 

коэффициент загрузки гостиничных мест в странах Европы и Америки составляет 70% и 

более. 

1-таблица 

Показатели развития рынка гостиничных услуг в Узбекистане (2020 г.) 
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Гостиницы и 

аналогичные 

средства 

размещения 

1109 50112 702788 560305 1758779 1340496 

Гостиница 973 46314 690658 549736 1709995 1300893 
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Мотель 20 482 1113 401 2356 522 

Пансионат 

(гостиничного типа)  
9 690 1279 1115 6882 6656 

Другие места 

краткосрочного 

проживания  

107 2626 9738 9053 39546 32425 

Индивидуальные 

средства 

размещения 

185 3416 14238 10802 30944 18251 

Гостевой дом  156 2366 12571 9519 25392 13926 

Дача 8 116 657 657 1181 1181 

Юртовый лагерь 6 348 149 117 153 119 

Другие виды 

индивидуальных 

средств размещения 

15 586 861 509 4218 3025 

Иные средства 

размещения 
92 6110 46681 43873 444116 334127 

Хостелы 

(молодёжные 

гостиницы) 

72 2853 37500 35379 117790 107918 

Общежития 20 3257 9181 8494 326326 226209 
 

За 2016-2019 года в Узбекистане были проведены широкомасштабные реформы в 

сфере туризма. В целях дальнейшего повышения эффективности использования 

туристского потенциала регионов республики, обеспечения динамичного развития в 

регионах современной туристской инфраструктуры, расширения и улучшения качества 

гостиничных услуг, широкого привлечения в гостиничную сферу инвестиций, а также 

устранения имеющих недостатков объектов размещения было принято постановление 

Кабинета Министров Республики Узбекистан от 24 ноября 2018 года № 954 «О 

дополнительных мерах по ускоренному развитию гостиничного бизнеса в Республике 

Узбекистан». В течение 2018 года были упрощены требования к работе хостелов с отменой 

22 требований (наличие отдельного входа, освещаемой или светящей вывески, табличек 

или указателей с наименованием помещений и номеров/комнат, ёмкости с минимальном 

запасом воды, лифта в здании более пяти этажей, дверей и замков с внутренним 

предохранителем или защелкой, комнаты для хранения багажа, служебных помещений, 

помещения для курящих, необходимость определенной площади для каждого посетителя), 

а также необходимость обучения сотрудников хостелов. Данные упрощения установлены 

внесением в государственный стандарт O‘z DSt 3220 изменений. В дополнении к 

вышеуказанным также в стандарт внесены изменения по которым хостелам допускается 

использовать только искусственное освещение в жилых, общественных помещениях, в 

коридорах и на лестницах; для хостелов с количеством до 30 мест допускается 

использовать одну ванну/душевую кабину и туалет общего пользования; упрощены 

требования к оснащению номеров мебелью и инвентарем (наличие двуспальной кровати, 

покрывала на кровати). 

Была создана возможность размещения иностранных туристов в частных квартирах, 

путем внесения изменений в действующее законодательство. 

С целью создания новых рабочих мест для местного населения, развития 

экологического и сельского туризма в стране, расширения видов оказываемых туристам 

услуг в августе принят упрощенный порядок организации семейных гостевых домов. Так, 

было отменено требование сертификации и установлены минимальные требования к 

созданию гостевых домов. Кроме того, внедрен льготный механизм выделения кредитов, 

когда 50% процентной ставки кредита покрывается за счет средств Фонда поддержки 

туристкой сферы. В результате за прошедший период начали свою деятельность более 156 

новых гостевых домов. 
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Благоприятные институциональные условия обеспечили рост численности гостиниц 

и аналогичных средств размещения за 2015-2019 гг. на 64,7 процентов (2-таблица).  

2-таблица 

Динамика развития рынка гостиничных услуг в Узбекистане 

показатели 2015 2019 
2019/ 
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количество, ед 615 1013 164,7 1109 109,5 

коечный фонд (количество 

мест, ед) 
34898 46671 133,7 50112 107,4 

численность размещённых 

лиц, человек 
1325240 2193394 165,5 702788 32,0 

в том числе граждан 

Узбекистана 
900595 1099163 122 560305 51,0 

число ночёвок всего, чел 3324754 4838910 145,5 1758779 36,3 

в том числе граждан 

Узбекистана, чел 
2277513 2482259 109 1340496 54,0 

 

Подтверждением уровня качества гостиничных услуг, показателем класса и уровня 

сервиса гостиницы является присвоенная категория. В настоящее время отсутствует 

механизм обязательной классификации гостиниц, который необходимо ввести. В этой 

связи, в Узбекистане по категориям гостиницы распределены следующим образом: 5 

звёздочные – 6 едениц или 1%; 4 звездочные – 19 едениц или 2 %; 3 звездочных – 85 

единиц или 9%; 2– 40 единиц или 4%; 1 звездочных 238 единиц или 24%; без категорий – 

576 или 59%.  

Система классификации гостиниц и иных средств размещения способствует: 

 соблюдению современных стандартов обслуживания и повышению качества услуг, 

предоставляемых в гостиницах и иных средствах размещения; 

 согласование требований российской и зарубежной практик гостиничного бизнеса; 

 дифференциация гостиниц и отелей позволяет определиться туристу с 

ассортиментом и качеством предоставляемых услуг. 

 
1-рис. Распределение гостиниц в Узбекистане по категориям (2020 г.) 

 

Таким образом, введение обязательной системы классификации средств размещения 

станет важным шагом на пути улучшения качества обслуживания гостиничного сервиса. 

Говоря об основных направлениях развития гостиничного сектора, следует отметить,  

что мировой опыт свидетельствует об эффективности инвестиций в гостиничные цепи, а  

1-звёздочный 

2-звёздочный 

3-звёздочный 

4-звёздочный 

5-звёздочный 

без категории 
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не в отдельные гостиничные хозяйства. В мировой практике существуют два основных 

вида гостиничных цепей: интегрированные цепи, которые созданы из однородных единиц, 

и гостиничный консорциум, который объединяет независимые отели. Привлечение на 

региональный рынок интегрированных и франчайзинговых гостиничных цепей позволить 

повысить уровень развития гостиничного сектора. Причем, на наш взгляд, целесообразно 

развивать одно, двух, и трехзвездочные гостиничные цепи – тем более что такой опыт 

достаточно распространен и эффективен в мировой практике (например, во Франции 

система франчайзинга развивается в одно- и двухзвездном гостиничном секторе).  

Проблема категоризации средств размещения является одной из важнейших с точки 

зрения управления качеством. «Звезды» средств размещений – важный источник 

информации для потребителя. Когда гостиница классифицирована и имеет официально 

присвоенные «звезды», то и уровень сервиса в ней соответствующий. Такая оценка 

гостиничных комплексов, безусловно, является объективной. Вместе с тем, 

позиционировать уровень средств размещения, не прошедших классификацию 

практически не представляется возможным. Собственники и туристы часто дают разную 

оценку одному и тому же комплексу. 

Современные тренды в развитии гостиничных услуг в мире, которые являются 

значимыми факторами в развитии рынка гостиничных услуг в Узбекистане: 

1. Цифровизация. Тенденция к цифровым и бесконтактным услугам набрала новый 

импульс в 2020 году. Услуги, ориентированные на клиентов, подвергаются 

реформированию на основе новых технических возможностей: мобильная регистрация, 

бесконтактные платежи, голосовое управление, биометрия. 

2. Персонализация, ориентация на определённый тип гостей. Потребители, 

открывающие свои смартфоны и ноутбуки с помощью распознавания лиц и отпечатков 

пальцев, ожидают такого же удобства при доступе к своим гостиничным номерам. 

Персонализированные номера со смарт-технологиями: «умными» коврами, говорящими 

зеркалами, кроватями, шлемы виртуальной реальности и др – это их потребности к 

современным гостиничным услугам 

3. Одиночные путешественники. Сегодня стало характерным для путешествующих 

желание проводить время в одиночестве. С целью повышения комфорта одиноких гостей в 

отелях стараются уменьшать барьеры между персоналом отеля и гостями созданием 

неформальной обстановки, выбором дизайна интерьера приближённым к домашнему 

уюту.  

4. Виртуальная реальность. Если ограниченные во времени путешественники могут 

избегать общения, то другие будут только приветствовать его даже в виртуальной форме. 

Люди, привыкшие к цифровым ассистентам и чат-ботам, заинтересованы в виртуальных 

товарищах, которые могут развлекать, обучать и дружить (смарт-зеркала). Сегодня 

цифровые ассистенты в отелях могут оказывать поддержку check-in, предоставлять 

полезную информацию о досуге и связывать гостей с родными и близкими в пару кликов. 

5. Автоматизация и технологии техника позволяет: вход в номер без ключа, 

телевизор-зеркало, смарт-зеркала, консьерж по SMS, умные термостаты, потоковое видео 

и аудио, умное освещение, док-станции, высокоскоростной интернет, 

светочувствительные сенсоры, роботы - ресепшионисты, консьержи, дворецкие, 

посыльные, пылесосы и др. 

Проблемы, которые их обуславливают в настоящее время, обычно выделяют 

следующие: 

1. Дефицит квалифицированного персонала. Действительно, по ряду причин 

(сравнительно с другими отраслями относительно низкая оплата труда; неритмичность 

графика работы как в течение года из-за сезонности заполняемости средств размещения, 

так и в течение недели в связи с необходимостью работы в ночные часы, в праздничные 

дни и т.п.; необходимость постоянного совершенствования знаний, чтобы соответствовать 

быстро меняющемуся техническому оснащению гостиниц, средств коммуникаций и т.п.) 
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высококвалифицированные кадры не стремятся работать в гостинице. Однако, как 

отмечает Дорин, «Главная особенность труда в сфере туризма состоит в его 

неквалифицированном характере. Механизация и автоматизация слабо затронули этот 

сектор услуг; как и прежде, производственный процесс основан на ручном труде и прямом 

контакте обслуживающего персонала с клиентами. 80% занятых в туризме составляет 

неквалифицированная рабочая сила». 

2. Технологические инновации. Опросы руководителей из индустрии 

гостеприимства, проведенные в период с 2011 до 2019 года, показали, что 72% из них 

вкладывают деньги в технологические инновации. Среди таких инноваций, например: 

оборудование для создания самим посетителем необходимого ему микроклимата, 

инновационная мебель, удовлетворяющая потребности посетителя, возможность 

трансформирования номера, смены положения стен, мебели и др. 

3. Изменение характера потребителя гостиничных услуг, его стереотипа, мотивации 

поведения, запросов. Формирующийся современный потребитель – это высокоразвитый 

путешественник, знакомый с высокими технологиями и ожидающий соответствующего 

уровня гостиничного сервиса. Сотрудник гостиничного предприятия находится в 

постоянном общении с потребителями различных психологических типов (по К.Юнгу 

четыре основных типа клиентов: мыслительный, чувствующий, решающий и 

воспринимающий). 

4. Повышение личностного аспекта в требованиях к качеству услуг. Сегодняшний 

посетитель ожидает эксклюзивного отношения к нему и, входя в предоставленный ему 

номер, желает комфорта, требования к которому у каждого посетителя разные. 

Выводы и предложения. Таким образом, создание современной индустрии туризма 

невозможно без предприятий гостиничного хозяйства, которые занимают важное место в 

этой сфере деятельности. 

Современные тенденции гостиничной индустрии предполагает индивидуализацию 

оказываемых услуг, предугадывание желаний потребителя с предоставлением комфорта, 

как уединения в природу, одиночества, медитации, создания приятных сновидений, так и 

шумных фестивалей, конференций, праздников, виртуальных познаний, условий общения 

с исключением забот о платежах, о транспорте, еде и т.п., так как всё желательно должно 

быть предусмотрено и уготовано организаторами услуг на основе современных умных 

технологий. Учитывающие современные тенденции развития на рынке гостиничных услуг 

обеспечат жизнеспособность своей гостиницы в жёсткой конкурентной среде. 

В ближайшее время в Узбекистане самыми востребованными будут отели классов 

стандарт и комфорт, рассчитанные на постояльцев со средним уровнем дохода, а также 

следующие типы средств размещения: отели-пансионаты; отели с медицинскими 

услугами; гостиницы с конференц залами; апарт-отели; хостелы. 
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Аннотация: Меҳмонхона бизнеси туризм 

индустриясининг муҳим элементидир. Ҳудудий 

миқёсда меҳмонхона хўжалигининг шаклланиши 

ва ривожланиши янги иш ўринлари яратиш, 

сармоя жалб этиш, ҳудуд имиджини 

шакллантиришга хизмат қилмоқда. Мақолада 

Ўзбекистон Республикасидаги меҳмонхона 

хизматлари бозорининг ривожланиш ҳолати 

таҳлил қилинган, шунингдек, жаҳонда меҳмонхона 

бизнесини ривожлантиришнинг замонавий 

тенденциялари ва истиқболлари аниқланган. 

Калит сўзлар: меҳмонхоналар ва шунга ўхшаш 
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Modern trends of the hotel services market 

in Uzbekistan 

Abstract: The hotel business is an essential 

element of the tourism industry. The 

formation and development of the hotel 

industry at the regional level contributes to 

the creation of new jobs, attracting 

investments, creating an image of the region. 

The paper analyzes the hotel services market 

in the Republic of Uzbekistan, as well as 

identifies modern trends in the development 

of the hotel business in the world and 

identifies prospects. 

Keywords: hotels and similar 

accommodation facilities, individual 

accommodation facilities, other 

accommodation facilities, hotel services 
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ТУРИЗМ КЛАСТЕРЛАРИНИ ШАКЛЛАНТИРИШНИНГ ИҚТИСОДИЙ 

МЕХАНИЗМЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада туризм кластерини шакллантиришда қўлланиладиган иқтисодий 

механизмлар таҳлил қилинган. Ҳар бир иқтисодий механизм ҳақида тўлиқ маълумот берилиб, 

туристик ва бошқа кластерларда уларнинг қўлланилиши мисоллар билан ёритилган.  

Калит сўзлар: туристик кластер, иқтисодий механизм, самарадорлик, қиймат жамғариш модели,  

кластер харитаси, синергетик эффект.   
 

 Кириш. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги 

“Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси 

тўғрисида”ги ПФ-4947-сонли Қарорига
1
 мувофиқ, кейинги 5 йилда саноат маҳсулотларини 

ишлаб чиқариш учун 40 миллиард АҚШ доллари миқдоридаги 649 та инвестиция 

лойиҳасини назарда тутувчи тармоқ дастурларини молиялаштириш белгиланган. Бунда 

миллий иқтисодиётни кластер асосида ривожлантириш зарурлиги тўғрисидаги “хом-

ашёдан – тайёр маҳсулотгача” деган тамойил асосида драйвер соҳаларда кластер тизимини 

ривожлантириш бошланди. Кластер тизимининг зарурияти ва афзаллиги шундаки, у 

саноат, қишлоқ хўжалиги ва хизмат кўрсатиш соҳаларини ўзаро бир-бирига боғлайди ва 

уларни ҳамкорликда ишлаб, қўшимча қиймат яратиш натижасида бутун иқтисодиётнинг 

ривожланишига олиб келади. Саноат ва қишлоқ хўжалиги соҳаларида бўлгани каби, 

                                                           
1 “Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида”ги Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг ПФ-4947 сонли Қарори, 2017 йил, 7 февраль: https://www.lex.uz/acts/3107036  

https://books.google.com.ua/books?id=0zPWtOIfi9IC&printsec=frontcover&dq=inauth
https://www.lex.uz/acts/3107036
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туризмни ҳам кластер ёндашуви асосида ривожлантириш бўйича республикамизда илмий 

ва амалий ишлар олиб борилмоқда.    

 Туризм кластерини шакллантиришнинг иқтисодий механизми деганда – туристик 

субъектларни бошқариш ва ўзаро фойдали ҳамкорлик қилиш усулларининг мажмуаси 

тушунилади.      

  Туризм кластерини шакллантиришда иқтисодий механизмнинг асосий хусусияти 

шундаки, бир-бирини тўлдирувчи тизим яратиш учун ташкилотларни бирлаштириш ҳамда 

ўз кичик тармоқлари ичида рақобат қилувчи турли агентлар ва кластер субъектларини 

интеграциялашдан иборат. Бу нафақат туризм самарадорлигини, балки кўрсатилаётган 

хизматлар сифатини ҳам ошириб, бозордаги нархларни тартибга солади. Глобаллашув 

тенденцияларининг кучайиши, бизнес бирлашмасининг ва тадбиркорлик субъектлари 

фаолияти интеграциялашувининг аҳамиятини оширади. Туристик тармоқлар минтақавий 

активларни капиталлаштириш учун ўзига хос матрицани шакллантириб, унда жойлашган 

корхоналар капиталига “ҳудудий маржа”ни қўшади.  

 Туризм кластерини шакллантиришнинг иқтисодий механизмлари давлатнинг 

ривожланганлик даражаси ва туристик кластернинг турига қараб бир неча турга бўлинади. 

Уларни 3 та энг долзарблари қуйидагилардир, рақобат ва кооперациянинг уйғунлиги, 

қўшилган қиймат занжири ва трансакция харажатларининг камайиши.   

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Туристик кластерлар, уларнинг тузилиши 

ва ташкилий-иқтисодий механизмларига оид илмий тадқиқотлар кўплаб хорижий олимлар 

томонидан олиб борилаётган бўлиб, уларга Нюренбергер Л.Б ва Егорова Н.Н.
1
, Валеева 

С.В.
2
, Карпова Г.А., Песоцкая Е.В., Ткачев В.А.

3
, Imali N. Fernando, Wei Long

4
, Carmen 

Iordache, Iuliana Ciochina, Mihaela Asandei
5
, Michael E. Porter

6
 илмий ишларини келтириш 

мумкин.  

Тадқиқот методологияси. Мақолада мантиқий таҳлил, қиёслаш ва монографик 

тадқиқот усулларидан фойдаланиб, туристик кластерларни ташкил қилишда 

қўлланиладиган иқтисодий механизмларнинг мазмун-моҳияти очиб берилган. Ҳар бир 

механизм ҳақида тўлиқ тавсиф берилиб, жаҳон тажрибасида уларнинг қўлланилиши 

мисоллар билан ёритилган.  

Таҳлил ва натижалар. Юқорида таъкидлаб ўтилганидек, туристик кластерларни 

шакллантиришнинг биринчи механизми рақобат ва кооперациянинг уйғунлиги бўлиб, 

бунда туристик субъектлар кластер доирасида янги турмаҳсулотларни яратиш учун, 

рақобатчилардан ҳамкорларга, монополистлардан ўзаро кооперация асосида ишловчи 

ҳамкор шерикларга айланиши тушунилади. Рақобат ва кооперациянинг уйғунлиги, 

АҚШдаги машҳур “Силикон водийси (Silicon Valley
7
)” юқори технологиялар кластерида 

намоён бўлади (1-расм). Кластер сиёсати АҚШда ўзининг юқори самарадорлигини 

тасдиқлаган бўлиб, кластерларда давлат иқтисодий фаол аҳолисининг 36 фоизи банд ва 

улар даромадларининг 50 фоизини ташкил этади. АҚШда берилган барча патентларнинг 

97 фоизи кластерлар ҳиссасига тўғри келган
8
.  

Бу технологик кластерга Facebook, Google, Intel, Yahoo, Apple, Oracle, HP, eBay, Cisco  

                                                           
1 Нюренбергер Л.Б., Егорова Н.Н. Кластерный подход как основа формирования и продвижения регионального 

турпродукта. Вестник Кемеровского государственного университета, №2, 2015. С.234-238. 
2 Валеева С.В. Развитие концепции кластерного подхода в туризме. Национальнқе интересы: приоритеты и безопасность, 

№1, 2016. С.116-130. 
3 Карпова Г.А., Песоцкая Е.В., Ткачев В.А. Туристско-информационные центры и их роль в повышении 

конкурентоспособности туристских кластеров. Сервис plus, №3, 2017. С.11-20.  
4 Imali N. Fernando, Wei Long. New Conceptual Model on Cluster Competitiveness: A New Paradigm for Tourism? International 

Journal of Business and Management, Vol. 7, No. 9, 2012. P 75-83. 
5 Carmen Iordache, Iuliana Ciochina, Mihaela Asandei. Clusters – Tourism Activity Increase Competitiveness Support. 

Theoretical and Applied Economics, Vol. XVII (2010), No. 5 (546), P. 99-112.  
6 Michael E. Porter. Clusters and the New Economics of Competition. Harvard Business Review, November-December issue, 

1998. P. 120-130. 
7 АҚШнинг “Силикон водийси” юқори технологиялар кластерининг расмий веб-сайти: https://www.siliconvalley.com/  
8 АҚШ кластерларининг веб-сайти маълумотлари: https://www.clustermapping.us/cluster  

https://www.siliconvalley.com/
https://www.clustermapping.us/cluster
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1-расм. АҚШнинг Калифорния штатидаги “Силикон 

водийси” юқори технологиялар кластерининг харитаси 

ва бошқа йирик компа-

ниялар киради. Умуман 

олганда, кластер ҳуду-

дида 87 мингта компания, 

ўнлаб тадқиқот марказ-

лари ва қатор йирик уни-

верситетлар фаолият олиб 

боради.   Бу компаниялар 

ишлаб чиқарадиган 

маҳсулотлари бўйича 

бир-бирига рақобатчидир, 

лекин айрим янги товар 

ва хизматларни яратишда 

улар кластер доирасида 

ўзаро шериклик асосида 

ишлайдилар.  

АҚШнинг “Сили-

кон водийси” юқори тех-

нологик кластерининг 

иқтисодий механизми 

сифатида, рақобат ва коо-

перациянинг уйғунлиги-

ни қуйидаги лойиҳаларда 

кўриш мумкин:  

 Сунъий интеллект 

(Artificial Intelligence), 

Воқеавий реаллик (Virtual 

reality) ва шунга ўхшаш 

янги технологиялар асосида яратиладиган товар ва хизматлар бўйича ҳар бир компания бир-

бирига рақобатчидир. Лекин кластер доирасида илмий ва амалий тадқиқотларни олиб бориш, 

тажриба алмашиш ва маълум бир янги товарни яратиш ёки АҚШ ҳукумати учун бирор 

буюртмани бажариш жараёнида кластерларнинг ўзаро кооперациясини кузатиш мумкин; 

 Tesla компаниясининг электромобилларини, ҳайдовчисиз ва учувчи таксиларини, 

космик кемаларини (SpaceX); Apple компаниясининг смартфон, соат ва компьютерларини; 

Amazon ва eBay компанияларининг онлайн сотув тизимларини; бошқа компанияларнинг 

микрочипларини, етказиб бериш хизмати, бронлаштириш, халқаро пул ўтказмалари ва бошқа 

товар ва хизматларини яратиш доирасида кластер иштирокчилари ўзаро кооперация 

алоқаларини йўлга қўйганлар.  

 Иқлим ўзгариши бўйича Париж келишуви (2015 йил) ва Глазго (Англия) 

конференцияларида (2021 йил) қабул қилинган талабларни бажариш мақсадида, кластер 

иштирокчилари ишлаб чиқарадиган маҳсулотларини табиий тоза ва 100% қайта ишланадиган 

хом-ашёлардан ишлаб чиқармоқдалар. Бундай ишлаб чиқариш жараёни мураккаб, серхаражат 

ва юқори технологияларни талаб қилиб, фақатгина кластер иштирокчиларининг биргаликдаги 

ҳамкорлиги асосида амалга оширилиши мумкин.       

Иккинчи механизм сифатида қўшилган қиймат занжирини (ҚҚЗ) келтириб, бунда 

бевосита яратилган товар ёки хизмат умумий қийматининг ошган бир қисми бўлиб, ишлаб 

чиқариш ёки хизмат кўрсатиш жараёнида иштирок этган ҳар бир ишлаб чиқарувчининг 

қўшган ҳиссаси асосида шаклланади. Бизнинг фикримизча, туристик кластерларда қўшилган 

қиймат занжирини яратишда давлатнинг ҳам роли катта бўлиб, мамлакат туристик 

потенциалини халқаро бозорларда реклама қилиш, қонунчилик тизимини такомиллаштириш, 

молиявий қўллаб-қувватлаш жараёнларида намоён бўлади. С.В.Валееванинг фикрича1, 

                                                           
1 Валеева С.В. Развитие концепции кластерного подхода в туризме // Национальные интересы: приоритеты и 

безопасность. 2016. №1. С.116-130.  



Сервис” илмий-амалий журнали 2022 йил 1-сон 
 

123 
 

2-расм. Туризм кластерида қиймат жамғариш модели 

туристик кластерларда янги турмаҳсулотни яратишда, аввал унинг бутун ҳаётийлик даври 

режалаштирилади. Кейин туристик кластер иштирокчилари ўз йўналишлари бўйича ушбу 

турмаҳсулотни яратишда ўз ҳиссаларини қўшиб борадилар ва бу жараён қўшимча қиймат 

жамғариш босқичлари деб аталади (2-расм). Масалан, Доминикан Республикасининг туризм 

кластерида қўшимча қиймат яратувчи субъектлар орасида ҳукумат ёки фуқаролик жамияти 

вакиллари олдин бўлмаган. Бу ҳолат жиддий муаммоларни келтириб чиқарган, яъни 

жиноятчилик, туристик объектлардаги тозалик, маҳаллий кичик ресторанлардаги санитария 

шароитлари ва бошқа камчиликлар бўлиб, сайёҳларнинг мароқли дам олишига сезиларли 

таъсир кўрсатди. Олдин давлатдаги туристик кластерларда қўшимча қиймат яратувчи 

субъектларга анъанавий равишда туроператор–турагент–авиакомпания–меҳмонхоналар 

кирган. Кейинчалик туризм соҳасининг ривожланиши, 5 юлдузли меҳмонхоналарда юқори 

сифатли хизмат кўрсатиш ва мамлакатни “туристик дестинация”га айлантириш мақсадида, 

туристик кластерларга маҳаллий ҳукумат, кичик ва ўрта бизнес вакилларини жалб қилиш 

зарурати пайдо бўлди. Ушбу вакилларнинг туристик кластерга қўшилиши натижасида, 

қўшимча қиймат яратиш занжири кенгайиб, хизматлар сифати ошган, туризм сердаромад 

соҳага айланиб, бутун Доминикан Республикаси пляж туризми бўйича ривожланган давлатлар 

билан рақобатчи бўлди.   

 Учинчи механизм бу – трансакция харажатларининг камайиши бўлиб, бу 
синергетик эффект натижасида пайдо бўлиб, кластер доирасида иштирокчиларнинг бир 

ҳудудда жойлашганлигининг қўшимча афзаллигидир. Трансакцион харажатларга, асосий 

ишлаб чиқариш ва айланма харажатлардан ташқари қўшимча операцион харажатлар, яъни 

билвосита харажатлар бўлиб, уларга ишлаб чиқариш ёки хизмат кўрсатиш жараёнини ташкил 

этиш, маълумот йиғиш, маркетинг ва реклама, музокаралар ўтказиш, шартнома-ларни тузиш 

ва расмийлаштириш, ҳуқуқий ҳимояни таъминлаш каби харажатлар киради. 

 Трансакцион харажатларни камайтириш йўллари билан боғлиқ бўлган кластернинг энг 

муҳим афзалликлари қуйидагиларда намоён бўлади:  

 Ҳамкорларни топиш – кластер таркибига доимий ҳамкорлик қилаётган ташкилотлар ва 

фирмалар киргани сабабли, бу салоҳиятли бизнес шерикларни қидириш вақтини 

қисқартиришга (тежашга) имкон беради.  

 Музокаралар олиб бориш харажатлари – бозор иқтисодиёти шартномалар тузиш ва  

бажариш шартлари бўйича музокаралар олиб бориш учун катта маблағларни йўналтиришни 

талаб қилади. Кластер аъзоларининг доимий алоқаси туфайли махсус ишончли муносабатлар 

шаклланади, бу бир томондан, виждонсиз етказиб берувчилар билан шартнома тузиш 

имкониятини истисно қилса, иккинчи томондан, бошқа етказиб берувчиларни топиш учун 

кетадиган вақтни тежайди.  

 Оппортунистик хатар харажатлари – иқтисодий назария нуқтаи назаридан, бу трансак- 
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ция энг яширин ва мураккаб элементидир. Оппортунистик хулқ-атвор бу шартнома 

шартларини (турли хилдаги ёлғон, алдов ва бошқалар) четлаб ўтиш деб ҳисобланади. Айрим 

корхона ва ташкилотлар шартномалардаги ўз вазифаларини тўлиқ ва сифатли бажармайдилар.  

 Бозорда ўз ўрнини топиш билан боғлиқ харажатлар – кластерлар, фирмаларнинг 

бозорда ўз ўрнини топиш билан боғлиқ харажатларни камайтиришга ёрдам беради. Бунинг 

сабаби шундаки, кластернинг ҳар бир иштирокчиси, маълум бир товар ёки хизматни яратиш 

даврида ўз иқтисодий ўрнига эга бўлади.  

 Хулоса ва таклифлар. Мақолада ёритилган тадқиқот натижаларига асосланган ҳолда 

керакли хулосалар қилиниб, қуйидаги таклифлар тавсия этилади:  

1.  Миллий иқтисодиётимизнинг бошқа соҳаларида шакллантирилаётган 

кластерларнинг тажрибасидан келиб чиққан ҳолда, туризм соҳасида ҳам кластерларни ташкил 

қилишни босқичма-босқич амалга ошириш. 

2.  Туристик кластерларни шакллантириш жараёнида кластер иштирокчиларини 

танлашга алоҳида эътибор қаратиб, уларнинг ўзаро фойдали ҳамкорлик алоқаларини 

таъминлаш.  

3. Туристик кластерларни шакллантиришда иқтисодий механизмларни қўллаган ҳолда, 

қўшимча қиймат яратиш, аҳоли бандлигини таъминлаш ва ҳудуднинг туристик 

рақобатбардошлигини оширишга кўмаклашиш. 

4. Туристик кластерларни шакллантиришнинг иқтисодий механизми ҳисобланган 

трансакция харажатларининг камайишини кластер иштирокчиларига аниқ тушунтириб, якка 

ўзи ишлаган ҳолда ва кластер иштирокчиси сифатида фаолият юритган тақдирда нималарга 

эришишини тушунтириш. 
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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ МАЛОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РЕГИОНЕ 
 

Аннотация: В статье рассматриваются некоторые вопросы регулирования малого 

предпринимательства в стране и регионе, на материалах Ферганской области Республики 

Узбекистан. Предложены направления реформирования в административной и налоговой сферах. 

Ключевые слова: предпринимательство, малый бизнес, ВВП, ВРП, регулирование, экономика 

Узбекистана. 
 

Введение. В условиях модернизации экономики и активного развития цифровых 

технологий вопросы государственного регулирования малого предпринимательства 

заслуживают особого внимания. Современное малое предпринимательство, несомненно, 

является одной из важнейших подсистем рыночной экономики, создающей предпосылки 

для ее устойчивого развития. Малое предпринимательство в Узбекистане обеспечивает 

создание рабочих мест с низкими капитальными затратами, наполнение рынка товарами и 

услугами, фискальные поступления в государственный и местные бюджеты, занятость 

населения; содействует развитию человеческого капитала, конкурентных рынков и 

инноваций, повышению уровня жизни населения и социальной стабильности общества.  

Малый бизнес как социально-экономическое явление затрагивает множество 

объектов и порождает между ними определенные связи, что позволяет исследовать его 

развитие с точки зрения системного анализа. В пространственном аспекте, являясь 

подсистемой региона, малый бизнес способен быстро реагировать на экономические 

изменения, обслуживать узкие и специфические сегменты рынка и легко адаптироваться, 

способствуя быстрому перераспределению ресурсов в экономической системе. Мате-

риальные и финансовые ограничения стимулируют малый бизнес искать конкурен-

тоспособные преимущества в когнитивном потенциале имеющихся возможностей. Дина-

мичное и устойчивое развитие данного сектора экономики региона направлено на форми-

рование эффективной конкурентной среды и повышение качества жизни населения. 

Следует также отметить, что в развитых странах большее количество малых фирм явля-

ется динамичными и эффективными, имеющими высокий технологический уровень от-

дельных производств, ускоряющих инновационный процесс в рыночной экономике [1,2]. 

Анализ использованной литературы. Начало развитию теории предпринима-

тельства было положено в трудах представителей классической школы политической 

экономии Р.Кантильона и Ж.-Б.Сея, которые ввели в научный оборот категорию 

«предприниматель» и акцентировали внимание на его способности идти на риск 

непостоянных доходов и на выполнение функций управления и координации факторов 

производства. Дальнейшее развитие теория предпринимательства получила в работах 

Х.Магольдта, Й.Тюнена, рассматривавших неопределенность внешней среды в качестве 

источника предпринимательского дохода. Представители немецкой исторической школы 

(М.Вебер, В.Зомбарт, Г.Шмоллер и др.) трактовали предпринимателя как новатора и 

созидателя. Й.Шумпетер определил в качестве атрибутивного признака предпринима-

тельства способность создавать новые комбинации традиционных факторов производства. 

Дальнейшее развитие теории регулирования предпринимательства связано с 

именами Ф.Найта, который развивает положение о неопределенности внешней среды как 

источника предпринимательского дохода; Дж.Шэкла, который анализировал роль времени 
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в экономической теории; неоавстрийской школы (Л.Мизес, Ф.Хайек), которая 

анализировала предпринимательство как процесс; Д.Макклеланда, Т.Шульца, которые 

исследовали регулирование предпринимательской мотивации и др. 

Существенный вклад в развитие теории регулирования предпринимательства 

внесли представители институционального направления, среди которых Т.Веблен, 

Дж.К.Гэлбрейт, Дж.Коммонс и др. Использование институциональной методологи 

позволило раскрыть содержание агентского противоречия и сущность фирмы как сети 

контрактов (Дж.Акерлоф, А.Берле, Р.Коуз, Дж.Минз и др.).  

Особенности функционирования малого предпринимательства, его влияние на 

уровень инновационности национальной экономики и регулирование темпов 

экономического развития анализировались в работах Г.Берла, П.Вэйла, Д.Гэммона, 

Е.Дж.Долана, И.Кирцнера, Д.Линдсея, М.Мескона, Я.Мэйтланда,  Ф.Хайека, 

У.В.Гафурова,  М.А.Икрамова, А.М., Кодирова, К.Х. Муфтайдинова  и др.  

Из вышесказанного следует, что теория предпринимательства, в частности, его 

регулирования, прошла длительный период развития, что позволило обосновать ряд 

концептуальных принципов анализа предпринимательского сообщества.  

Методология и исследования. В процессе исследования использовались 

общенаучные методы познания, в частности, методы системного подхода к решению 

проблем, а также анализ, синтез и единство логического анализа и диалектического 

развития, исторический подход, анализ существенности статистических гипотез и 

взаимосвязи, экспертное исследование. 

Анализ и результаты. Проведенные нами исследования показали, что 

возникновение новых фирм связано с растущей безработицей, падением экономической 

активности, а также с подрывом положения уже существующих фирм (крупных и 

средних), имеющих дорогое оборудование и высокое социальное положение работников 

данных предприятий в то время, как малые фирмы представляют в данных условиях 

временную работу с малой оплатой [3]. Таким образом, малый бизнес не является 

экономической панацеей и далеко не всегда способен к нововведениям. И тем не менее в 

условиях перестройки национальных экономик, дефицита финансовых ресурсов на всех 

уровнях малые формы предпринимательства могут стать точками роста, способствовать 

созданию, развитию механизмов (экономических, инновационных, организационных и 

других) позволяющих обеспечить реструктуризацию экономики в целом, что представляет 

особый интерес для национальной экономики Республики Узбекистан. Малый бизнес 

сегодня является динамично развивающимся сектором региональной экономики 

Узбекистана. Именно здесь больше всего создается рабочих мест, открываются значимые 

для области новые производства. Значимость методов регулирования развития 

предпринимательства определяется их опосредованным влиянием на общий уровень 

социально-экономического развития региона и страны в целом [4]. Как показывают 

исследования, уровень развития малого предпринимательства в регионе, в особенности в 

условиях поляризации экономического пространства, зависит, во-первых, от 

функциональной роли региона, определяемой его социально-экономическим положением; 

во-вторых, макро- и мезо- экономических параметров предпринимательского климата и в-

третьих, наличия населения, склонного к ведению предпринимательской деятельности в 

условиях конкретного региона с присущими ему уровнем доходности и степенью риска. 

Направленность и степень влияния перечисленных факторов дифференцированы как по 

этапам развития предпринимательства, так и по территориальным образованиям 

различного уровня развитости. Так, первый и третий факторы в большей степени 

обуславливают исходный уровень развития предпринимательства в регионе, причем 

между уровнем социально-экономического развития региона и насыщенностью 

регионального пространства субъектами малого предпринимательства. Высокий уровень 

социально-экономического развития регионов-локомотивов и опорных регионов 

обуславливает потребность в развитии «встроенных» в их экономику малых предприятий, 
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в то время как в проблемных регионах и регионах особого внимания существует большая 

потребность в развитии индивидуального предпринимательства, нивелирующего 

социальные последствия низкого экономического развития и не до конца использованных 

ресурсов роста территории [5]. Возможности ускорения развития малого 

предпринимательства в регионе в среднесрочной перспективе посредством повышения 

уровня социально-экономического развития ограничены в связи со значительной 

устойчивостью последнего во временном измерении. Аналогичный вывод можно сделать и 

в отношении развития малого бизнеса с помощью увеличения населения, склонного к 

ведению предпринимательской деятельности.  

Результаты мониторинга деятельности предприятий в сфере малого 

предпринимательства показывают, что доля малого предпринимательства в ВВП за 

январь-декабрь 2020 года составила 53,9 %. Количество субъектов малого 

предпринимательства на 1000 человек населения составило 15,6 ед. В январе-декабре 2020 

года вновь было создано 93,2 тыс. новых малых предприятий и микрофирм (без 

дехканских и фермерских хозяйств), что на 0,4 % больше аналогичного периода 2019 года. 

В январе-декабре 2020 года объем экспорта продукции (работ, услуг) малого 

предпринимательства составил 3100,6 млн.долл. США, или 20,5 % от общего его объема. В 

январе-декабре 2020 года удельный вес малого предпринимательства в общем объеме 

производства промышленной продукции составил 27,5 %. Для сравнения эти же 

показатели по Ферганской области. Доля малого предпринимательства в ВРП за январь-

декабрь 2020 года составила 67,9 % (в 2019 году 68,3%). По Ферганской области 

количество субъектов малого предпринимательства на 1000 человек населения составило 

13.9 ед. В январе-декабре 2020 года объем экспорта продукции (работ, услуг) малого 

предпринимательства по области составил 318,8 млн.долл. США, или 57,4 % от общего его 

объема. Удельный вес малого предпринимательства в общем объеме производства 

промышленной продукции области составил 49,5 %
1
. 

При этом платежеспособность и финансовая устойчивость малых предприятий 

области остается на высоком уровне. 

Заключение и предложения. Как показывают проведенные исследования, 

создание благоприятных фискальных условий для малого бизнеса, способствующих его 

развитию в приоритетных для экономики региона направлениях, предполагает следующие 

регулирующие воздействия на республиканском и региональном уровнях: 

1. Установление максимального уровня налоговой нагрузки в размере 10-8%  

налоговых изъятий прибыли с введением пятилетнего моратория на изменение этого  

порогового значения в целях стимулирования производственной и инвестиционной 

активности субъектов малого предпринимательства. 

2. Проведение регулярного мониторинга величины налоговой нагрузки малого 

бизнеса посредством организации статистического учета налоговых поступлений от 

субъектов малого предпринимательства. 

3. Создание особых фискальных условий для инвестиционной деятельности 

малых предприятий высокотехнологичных и наукоемких видов деятельности региона 

путем отмены налогообложения прибыли, инвестированной в модернизацию и 

расширение производства. 

4. Снижение ставки налога на добавленную стоимость с действующих 15 

процентов  до 12 процентов, которое по гипотетическим оценкам позволит увеличить 

объем продукции малого бизнеса республики на 5–7 процентов и объем инвестиций — на 

25–40 процентов. 

5. Предоставление региональных помещений на льготной основе, с 

применением отраслевого коэффициента. 

Таким образом, реформы в области поддержки и развития МЧП в разрезе региона, в  

                                                           
1 Данные Государственного Комитета по статистике Республики Узбекистан 
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том числе снижения налоговой нагрузки, введения механизма всемерного стимулирования 

развития МЧП в ближайшей перспективе будут способствовать развитию максимально 

благоприятных условий для динамичного и эффективного развития предпринимательства 

и в целом в стране. 
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ФИНАНСЫ ДОМОХОЗЯЙСТВА: ОСОБЕННОСТИ И ЗНАЧЕНИЕ 

 

Аннотация. В статье рассмотрены финансы домохозяйства, как одного из звеньев финансовой 

системы страны. Представлены взгляды различных ученых на их сущность и источники доходов. 

Рассмотрена сущность финансов домохозяйств, структура их источников и влияние денежных 

потоков на формирование их доходов. 

Ключевые слова: домохозяйство, финансы домохозяйства, денежные потоки, номинальные 

доходы, реальные доходы. 

 

Введение. Уровень жизни домохозяйств республики всегда находится под 

пристальным вниманием ее руководства. Так, Президент нашей республики Ш.М. 

Мирзиёев, выступая с Посланием Олий Мажлису 29 декабря 2020 года, отметил: «В сфере 

сокращения бедности мы будем внедрять комплексные подходы и новые нестандартные 

методы»
1
. Об этом свидетельствует ряд нормативно-правовых актов, содержание которых 

направлено на поддержание достойного уровня жизни и искоренения бедности, в 

частности: Указ Президента Республики Узбекистан «О мерах по кардинальному 

обновлению государственной политики в сфере развития экономики и сокращения 

                                                           
1 2021 год – Год поддержки молодежи и укрепления здоровья населения. Послание Президента Республики Узбекистан 

Шавката Мирзиёева Олий Мажлису. / Народное слово №275-276 от 30.12.2020 г. 
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бедности»
1
; Постановление Президента Республики Узбекистан «Об организации 

деятельности Министерства экономического развития и сокращения бедности Республики 

Узбекистан, а также подведомственных ему организаций»
2
. Постановление 

Законодательной Палаты Олий Мажлиса Республики Узбекистан «О Проекте Закона 

Республики Узбекистан № ПЗ-707 «О социальном предпринимательстве»
3
; в новой 

редакции Закон Республики Узбекистан «О занятости населения»
4
 и другие. Целью 

является улучшение уровня и качества жизни домохозяйств в регионах, в частности 

сокращению бедности, что во многом связано с организацией новых и стабильных рабочих 

мест за счет создания фундаментальных условий для повышения конкурентоспособности 

всех отраслей и сфер экономики и развития предпринимательства. 

В соответствии с принятыми законодательными актами: 

- создано Министерство экономического развития и сокращения бедности 

Республики Узбекистан, научный центр, деятельность которого состоит в проведении 

исследований жизнедеятельности домохозяйств;  

- установлены тесные связи с такими международными организациями и 

финансовыми институтами, как Программа развития ООН, ШОС, ЮНИСЕФ, Китайский 

международный центр сокращения бедности, Всемирный банк, Азиатский банк развития и 

др. с целью совместной работы над комплексной программой по сокращению бедности. В 

частности, итогом такой работы явилось принятие Постановления Кабинета Министров от 

27 августа 2021 года №544 «О внедрении в практику порядка расчета минимальных 

потребительских расходов», разработан проект Стратегии сокращения бедности в 

Республике Узбекистан в 2021-2030 годах; 

- созданы различные системы, направленные на поддержку социально уязвленных 

слоев домохозяйств, таких как «Железная тетрадь», «Женская тетрадь», «Молодежная 

тетрадь»; 

В рамках принятых стратегических целей реализуются меры по трудоустройству 

домохозяйств, обучению их предпринимательской деятельности, налажена система выдачи 

адресных субсидий, направленных на финансирование инициативной 

предпринимательской деятельности домохозяйств, создана соответствующая 

инфраструктура, внедрены новые административные механизмы в махаллях, 

содействующие обеспечению занятости населения и сокращению бедности, в том числе с 

учетом развития цифровизации с помощью программы «Онлайн-махалла». 

Государство предоставляет домохозяйствам общественные блага и услуги, 

финансирование которых требует налоговых платежей со стороны последних. 

Правительство облагает домохозяйства налогами (налог на доходы, имущество и др.), 

вместе с тем осуществляя трансфертные платежи последним (пособия по 

нетрудоспособности, безработице, пенсии и т.п.). Государство по отношению к 

домохозяйствам выполняет функцию распределения. В конкретно взятом домохозяйстве 

соотношение налогов и трансфертов может быть различно. Во-первых, может соблюдаться 

баланс, приблизительное равенство уплачиваемых налогов и получаемых трансфертов от 

государства (стипендий, пенсий, пособий). Во-вторых, может преобладать или совершенно 

отсутствовать один из видов платежей. Например, в домохозяйстве пенсионеров 

налоговые платежи в сторону государства отсутствуют, в то время как государственная 

пенсия преобладает. 

Борьба за достойный уровень жизни домохозяйств разных возрастных групп является  

                                                           
1  Указ Президента Республики Узбекистан «О мерах по кардинальному обновлению государственной политики в сфере 

развития экономики и сокращения бедности» от 26.03.2020 г., № УП-5975 
2 Постановлением Президента Республики Узбекистан «Об организации деятельности Министерства экономического 

развития и сокращения бедности Республики Узбекистан, а также подведомственных ему организаций» от 26 марта 2020 

года № ПП-4653 образовано Министерство экономического развития и сокращения бедности Республики Узбекистан. 
3 Постановление Законодательной Палаты Олий Мажлиса Республики Узбекистан «О Проекте Закона Республики 

Узбекистан № ПЗ-707 «О социальном предпринимательстве» от 13 января 2021 г., № 693-IV 
4 Закон Республики Узбекистан «О занятости населения» (в новой редакции) от 20 октября 2020 года № ЗРУ-642 
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приоритетной задачей, как нашего государства, так и большинства развитых и 

развивающихся стран мира, поэтому этому вопросу уделяется так много внимания 

учеными всех стран мира разных сфер науки и образования. 

Обзор литературы. По мнению большинства современных ученых основу 

современной финансовой системы представляют собой финансы домохозяйств. 

Сбережения населения – важнейший потенциальный источник инвестиций, стартовый 

капитал для развития бизнеса
1
. Платежеспособный спрос домохозяйств стимулирует 

организации производить больше различных товаров и оказывать множество услуг. 

Налог на доходы физических лиц является важной доходной частью 

республиканского и местных бюджетов. 

Можно выделить очень много синонимичных названий одного и того же феномена: 

финансы домохозяйств, финансы населения; персональные, личные, индивидуальные 

финансы. 

С одной стороны, категория персональные (личные, индивидуальные) финансы 

отличается от финансов домохозяйств. Они направлены на покрытие потребностей 

конкретного индивидуума, а не семьи или коллектива. С другой, домохозяйство может 

быть представлено одной персоной, тогда понятия персональных финансов и финансов 

домохозяйств становятся равноценными. 

Домохозяйство является понятием, отличным от понятия семьи. Отдельно живущий 

родственник будет членом семьи, но не будет являться членом домохозяйства. 

Домохозяйство может характеризоваться следующими особенностями (критериями)
2
: 

 совместное проживание и обустройство быта; 

 обладание определёнными ресурсами; 

 самостоятельность в принятии хозяйственных решений; 

 совместное ведение хозяйства; 

 стремление к максимальному удовлетворению потребностей. 

В зарубежных образовательных учреждениях довольно долгое время – около ста лет,  

изучались семейная и потребительская экономика. Затем появилась дисциплина, 

посвященная финансам домохозяйств. Первая диссертация (Хейзел Кырк) о финансах 

домохозяйств появилась в  1920 году в Университете Чикаго. Также одним из ученых, 

первым посвятивших свои исследования потребительскому поведению домохозяйств 

считается Маргарет Рид, профессор экономики домохозяйств того же университета. 

Герберт А. Саймон, лауреат Нобелевской премии, в своей научной работе, развивая 

теорию относительной рациональности, предположил, что человек принимает 

относительно (aspirational level) хорошее финансовое решение  – вместо наилучшего
3
. Дэн 

Ариэли, предсказавший финансовый кризис 2008 года, в своем труде: «Предсказуемая 

иррациональность. Скрытые силы, определяющие наши решения»
4
 предположил, что 

человек принимает иррациональные финансовые решения, а рынок не всегда 

саморегулируется и корректирует любые диспропорции в экономике. 

В.В. Иванов и В.В. Ковалев
5
 считают, что домохозяйство – это группа лиц, совместно 

принимающих экономические решения. Однако, домохозяйство – это не всегда группа 

лиц, оно может быть представлено и одним представителем. Можно сказать, что: 

домохозяйство – это индивидуум или группа лиц, принимающих финансовые решения. 

Представленные авторы рассматривают финансы домохозяйств как «совокупность 

денежных отношений по формированию и использованию фондов денежных средств, в 

                                                           
1 Бурдяк А. Я. Денежные сбережения домашних хозяйств на разных этапах жизненного цикла // Научно-

исследовательский финансовый институт. Финансовый журнал, 2014. - № 1. - С. 129 
2 Литвинова В.В. Финансы домашних хозяйств и их место в теории финансов // Проблемы Науки. 2016. №32 (74). – С.67 
3 Herbert A.Simon. Models of Man: Social and Rational; Mathematical Essays on Rational Human Behavior in Society Setting 

Continuity in administrative science. Wiley, 1957. - 287 p. 
4 Ariely Dan. Predictably Irrational: The Hidden Forces That Shape Our Decisions. HarperCollins. – 2008 – 304 p. 
5 Финансы: учеб. – 2-е изд., перераб. и доп. / Под ред. В.В. Ковалева. М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2007. – С. 476 
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которые в процессе своей социально-экономической деятельности вступает домохозяйство 

и его отдельные составляющие». 

Отечественные авторы Стеценко И., Ирчаев А. предполагают, что: «домашнее 

хозяйство нацелено на обеспечение своим членам гарантированного уровня 

благосостояния вне зависимости от наступления непредвиденных обстоятельств»
1
, считая 

главной функцией финансов домохозяйства в финансовой системе – функцию сбережения 

финансовых ресурсов. Зайналов Ж.Р. в исследовании благосостояния населения делает 

упор на инвестиционную составляющую в регулировании процесса формирования 

доходов населения
2
. Маликов Т.С. дает следующее определение финансам домохозяйств: 

«Совокупность экономических (финансовых) отношений, связанных с формированием 

фондов денежных средств для потребления и сбережения, их распределением и 

использованием в домашних хозяйствах, называется финансами домашних хозяйств 
3
.  

Таким образом, исходя из вышесказанного, можно предположить, что финансы 

домохозяйств – совокупность финансовых отношений по поводу формирования, 

распределения и использования фондов денежных средств населения в целях 

удовлетворения их потребностей. 

При этом, ключевой характеристикой финансов домохозяйств является финансовая 

грамотность населения, которая укрепляет личную финансовую безопасность и 

способствует повышению благосостояния
4
. Проблема финансовой грамотности широко 

обсуждается на различных конференциях и круглых столах
5
. 

Методология исследования. При написании статьи нашли применение методы 

экспертной оценки, которые позволили провести понятийный сущностный анализ 

финансов домохозяйств.  

Анализ и результаты. Между домохозяйством и государством осуществляется 

постоянная циркуляция денежных потоков. Домохозяйства предоставляют свой труд для 

государственного сектора, реализуют государству товары и услуги собственного 

производства, получая за это оплату труда и доход. Кроме того, финансовые отношения 

возникают и при оплате налогов, сборов, пошлин и 

отчислений в государственную казну и социальные внебюджетные фонды. 

Вместе с тем домохозяйства получают от правительства различные денежные 

трансферты, а также общественные блага и услуги в натуральной форме. 

Денежные потоки возникают у домохозяйств и с негосударственным сектором 

экономики – предприятиями, организациями, компаниями. 

В результате кругооборота финансовых ресурсов домохозяйства могут удовлетворять 

свои личные потребности сегодня и в перспективе на будущее. 

В дополнении к представленной схеме на рис. 1 можно сказать, что объем 

натуральных доходов можно перевести в денежное выражение посредством средних цен 

реализации натуральной продукции, в том числе за счет создания и ведения деятельности 

фермерского хозяйства.  

Показатель располагаемых доходов отражает доходы, оставшиеся в распоряжении 

домохозяйств после вычета всех налогов и обязательных платежей. 

 

                                                           
1 Стеценко И., Ирчаев А. Формирование сбережений домохозяйств в Республике Узбекистан // Экономика и финансы 

(Узбекистан). 2016.-  №10. – С. 12-19 
2 Зайналов Ж.Р., Хусанов Б.Ш. Инвестиционный подход к регулированию процесса формирования доходов населения и 

воздействия государства на процесс социальной жизни населения. Ижтимоий-иқтисодий ва молия тизимларини 

институционал ривожлантириш: глобал миқёсда миллий иқтисодиёт. / 2019 йил 16-17 май кунлари. ХI Халқаро илмий-

амалий анжуман материаллари. Самарқанд, СамИСИ, 2019. – С. 230-234 
3 Malikov T.S., Olimjonov O.O. Moliya. Darslik / Toshkent Moliya instituti. – Toshkent: 2019. – 882 bet. 
4 Столярова А. А. Роль финансовых знаний в экономическом положении домохозяйств и граждан // 

Научноисследовательский финансовый институт. Финансовый журнал, 2010. -  № 3. - С. 159 
5 Научно-практическая конференция «Финансовая грамотность населения как фактор социально-экономического 

развития общества» // Научно-исследовательский финансовый институт. Финансовый журнал, 2010.  № 3. – С. 171-178 
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Рис. 1. Доходы домохозяйств 
 

Фактически полученные номинальные доходы могут быть превышать или быть ниже 

начисленных на величину доходов, приобретенных в результате погашения задолженности 

государства и организаций за прошлые временные периоды, а также начисления и 

невыплаты доходов текущего периода. Разница между начисленными и выплаченными 

доходами может быть значительной, поэтому для домохозяйства решающее значение 

имеют фактически выплаченные доходы. 

Реальные доходы зависят от соотношения темпов роста располагаемых доходов и 

роста индекса потребительских цен. Реальные доходы домохозяйств являются 

показателем, наиболее прозрачно отражающим уровень их благосостояния. 

В целях социальной защиты населения государство устанавливает минимальный 

размер оплаты труда (МРОТ). Существенной частью денежных доходов (а для немалой 

части домохозяйств (пенсионеров) главным источником доходов) являются пенсии и 

пособия. Пособия и выплаты на детей. 

1. Выплаты по беременности и родам (для работающих женщин). 

2. Пособие на рождение ребенка. 

3. Детское пособие малообеспеченным семьям ежемесячно 
1
: 

250 тысяч сумов  на одного ребенка в возрасте от 3 лет до 18 лет, 325 тысяч сумов  

на одного младшего ребенка в возрасте до 3 лет; 

150 тысяч сумов  дополнительно на второго ребенка семьи; 

100 тысяч сумов  на третьего и каждого следующего ребенка семьи; 

4. Материальная помощь малообеспеченным семьям  380 тысяч сумов 

ежемесячно. 

5. Адресная социальная помощь. 

6. Жилищные выплаты. 

7. Пособие по безработице
2
: 

 - лицам, ищущим работу после длительного (более года) перерыва, – 100% МРОТ; 

 - лицам, ищущим работу впервые, - не менее 75% МРОТ; 

 - лицам, потерявшим работу, - 50% средней зарплаты по прежнему месту работы, но 

не ниже МРОТ и не выше средней зарплаты, сложившейся в Узбекистане на момент 

начисления пособия. 

8. Пенсионное обеспечение. 

9. Единовременная выплата на погребение. 

                                                           
1 Указ «О мерах по оказанию материальной помощи малообеспеченным семьям и дальнейшему расширению масштаба 

борьбы с бедностью» от 11 августа 2021 г. № УП-6277 
2 Закон Республики Узбекистан «О занятости населения» (в новой редакции) от 20 октября 2020 года № ЗРУ-642 

Валовые доходы домохозяйств 

общая сумма денежных и натуральных доходов домохозяйств, 

поступивших из всех источников 

Номинальные доходы 

доходы домохозяйства в денежной форме за определенный период 

времени 

начисленные фактически полученные 

Реальные доходы 

количество товаров, работ и услуг, которые можно купить на фактически 

полученные номинальные доходы 
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Минимальные потребительские расходы (МПР) в Узбекистане, которые будут 

использоваться для определения черты бедности, предварительно составили 440 тысяч 

сумов на человека в месяц.
1
 

Данный показатель был определен исходя из следующих задач: 

 определение примерного показателя для определения целевой группы 

домохозяйств, нуждающихся в материальной и иной социальной помощи от государства; 

 использования минимальных потребительских расходов для определения черты 

бедности и учета реальных потребительских свойств и нужд домохозяйств в целевой 

группе; 

 повышения рациональности и целевой направленности задач, а также действий, 

определенных в стратегии и программах по борьбе с бедностью, вместе с осуществлением 

их постоянного наблюдения за ними. 

Заключения и предложения. Уровень жизни  это уровень благосостояния 

домохозяйств, потребления благ и услуг, совокупность условий, созданных в процессе 

развития рынка и показателей, характеризующих уровень удовлетворения основных 

потребностей жизнедеятельности домохозяйств. 

Для прогнозирования уровня жизни домохозяйств и их государственной поддержки 

используются такие социальные показатели, как: прожиточный минимум; величина 

стоимости прожиточного минимума; предел малообеспеченности; минимальный размер 

оплаты труда и минимальная пенсия; стипендия; пособие и прочее. 

Для поддержания достойного уровня жизни домохозяйства регулярно проводится 

индексация доходов домохозяйств – изменение реальных его доходов путем повышения 

денежных доходов на основе официального индекса потребительских цен на товары и 

услуги. В механизме индексации доходов населения выделяются: а) порог индексации – 

предельная величина индекса цен на потребительские товары, вызывающая необходимость 

индексации доходов населения; б) процент повышения доходов; в) период индексации 

(время); г) форма индексации – пропорциональная, регрессивная. 

Таким образом, финансы домохозяйств являются прочной основой финансовой 

системы страны и надлежащее регулирование в совокупности с эффективным 

стимулированием их со стороны государства и финансов предприятий позволят 

использовать экономический потенциал домохозяйств в реализации эффективных 

экономических реформ страны. Реализация же принятых, в области повышения уровня 

жизни и сокращения бедности домохозяйств действия, позволят получить эффективные 

положительные результаты в ближайшие годы. 

 

С.Алиева 

Уй хўжаликлари: хусусиятлари ва аҳамияти 

Аннотация: Мақолада уй хўжаликлари молияси 

мамлакат молия тизимининг бўғинларидан бири 

сифатида ёритилган. Уларнинг моҳияти ва 

даромад манбалари ҳақида кўплаб олимларнинг 

қарашлари келтирилган. Уй хўжаликлари 

молиясининг моҳияти, уларнинг манбаларининг 

таркиби ва пул оқимларини уларнинг даромад-

ларини шакллантиришга таъсири ўрганилган. 

Калит сўзлари: уй хўжалиги, уй хўжалиги 

молияси, пул оқимлари, номинал даромад, реал 

даромад. 

S. Alieva  

Household finance: features and value 

Abstract: The article examines household 

finances as one of the links in the country's 

financial system. The views of various 

scientists on their essence and sources of 

income are presented. The essence of 

household finances, their structure and the 

influence of cash flows on the formation of 

their income are considered. 

Keywords: household, household finances, 

cash flows, nominal income, real income. 

 

                                                           
1 О предварительных расчетах стоимости минимальных потребительских расходов в Узбекистане. Министерство 

экономического развития и сокращения бедности. https://telegra.ph/O-predvaritelnyh-raschetah-stoimosti-minimalnyh-

potrebitelskih-rashodov-v-Uzbekistane-05-31 



Сервис” илмий-амалий журнали 2022 йил 1-сон 
 

134 

 

Д.Р.Махмудова – СамИСИ таянч докторанти 
 

ТАДБИРКОРЛИК ВА БИЗНЕСНИ ИЛМИЙ АНГЛАШ 

(2-мақола) 
 

Аннотация: Мақолада тадбиркорлик, бизнес, тадбиркор ва бизнесмен тушунчаларининг 

моҳиятига атрофлича тўхталиб ўтилган бўлиб,  ижтимоий тадбиркорлик ва тадбиркорлик 

таваккалчилиги каби тушунчаларга муаллиф томонидан янги таърифлар ишлаб чиқилган. 

Шунингдек, тадқиқот юзасидан керакли хулоса ва таклифлар келтирилган. 

 Калит сўзлар: кичик бизнес, тадбиркорлик, бизнес, тадбиркор, бизнесмен, тадбиркор 

таваккалчилиги, юқори инновацион тадбиркорлик, ижтимоий тадбиркорлик,  агрессив 

тадбиркорлик, тадбиркор таваккалчилиги.  
     

        Кириш. Иқтисодиётда рўй бераётган турли макроиқтисодий ўзгаришлар кўп 

жиҳатдан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ривожланиши билан узвий 

боғлиқдир. Тадбиркорлик давлатнинг муҳим ижтимоий, иқтисодий, сиёсий муаммоларини 

ҳал этиши унинг ҳозирги глобаллашув жараёнида нақадар муҳим соҳа эканлигидан 

далолат беради. Айниқса, тадбиркорликнинг дастлабки босқичи бўлган, кичик бизнеснинг 

муҳим хусусияти шундаки, жамият тараққиётининг турли босқичида, ҳар қандай шароитда 

ҳам иқтисодий тушкунликда, кризис (инфляция) даврида, керакли инфратузилма 

бўлмаганда ҳам, кредитлар фоизи баланд бўлганда, хавф-хатар юқори ва келажаги 

номаълум бўлганда ҳам бунёд бўлаверади.        

         Давлат ривожида асосий фактор кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик бўлиб, 

ижтимоий-иқтисодий ўсишга эришишнинг асосий омили ҳисобланади. Кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик субъектлари фаолиятини янада такомиллаштириш бўйича кўрилган 

чора-тадбирлар натижасида уларнинг Ўзбекистон ЯИМ даги улуши сезиларли даражада 

ошиб, 2019 йилда 56,5%  ёки 119301 млрд.га ва банд бўлган аҳолининг эса 76,2 % ни яъни 

10 313,4 минг кишини ташкил қилди
1
. Бу кўрсаткич иқтисодиёти ривожланган 

мамлакатлардан бўлган Японияда-55%, Германияда - 54%, АҚШ да – 52 %, Қозоғистонда 

– 25,6 %,  Россияда –20 % ни ташкил этади
2
. ЯИМ ҳажмини кўпайтириш тадбирларини 

аввало тадбиркорлар амалга оширади. Тадбиркор фаолиятисиз маҳаллий бюджет ҳам, 

ишчи ўринлари ҳам бўлмайди. Тарихда бўлмаган “Аёллар дафтари”, “Ёшлар дафтари”, 

“Темир дафтар”нинг тадбири ҳам айнан тадбиркорларга боғлиқ
3
. 

        Мавзу бўйича адабиётлар таҳлили. Тадбиркорлик ва бизнесни янада 

ривожлантириш масалаларига бағишланган илмий-назарий ишлар  маҳаллий 

олимларимиздан С.С.Ғуломов, Б.А.Абдукаримов, Ф.Б.Абдукаримов, Ғ.М.Қосимов, 

Т.Дўстжанов, С.Салаев, Н.Х.Жумаев, М.М. Мухаммедов, М.Қ.Пардаев, У.П.Умурзаков
4
 ва 

бошқалар томонидан тадқиқ этилган.   

        Тадқиқот методологияси. Тадқиқотда индукция, дедукция, илмий абстракция, 

диалектик ёндашув, мантиқий таҳлил, умумлаштириш усулларидан кенг фойдаланилди.  

        Таҳлил ва натижалар. Айрим тадқиқотчилар тадбиркорликни - бизнес ва  

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси. “Ўзбекистонда кичик тадбиркорлик”. Тошкент – 2020 й. 

статистик тўплами маълумотлари асосида муаллиф томонидан ҳисобланган. 
2 https://vawilon.ru/statistika-biznesa/ 
3 Мирзиёев Ш.М. Ҳудудларда тадбиркорликни ривожлантириш ва аҳоли бандлигини таъминлаш борасида видеоселектор 

йиғилишидаги маърузасидан. 08.04.2021 йил.  
4 С.С. Ғуломов Тадбиркорлик ва кичик бизнес. Ўқув қўлланма. “ШАРҚ” нашриёт матбаа.  Тошкент, 2002 й. 365 б.; 

Б.А.Абдукаримов, Ф.Б. Абдукаримов. Савдо иқтисодиёти. Ўқув қўлланма.-Т.:”Ўзбекистон миллий 

энциклопедияси”ДИН, 2013.-31 б.;  Қосимов Ғ.М  Менежмент: Олий ўқув юртлари талабалари учун дарслик. Т.: 

Ўзбекистон, 2002. — 312 бет.; Т. Дўстжанов ва С.Салаев Иқтисодиёт ва тадбиркорлик асослари. Ўқув қўлланма. -Т.: 

“IQTISOD-MOLIYA”. 2006 й. 264 б.; Н.Х.Жумаев,М.Болтабаев, М.Қосимова, Ш.Эргашходжаева, Б.Ғойибназаров, 

А.Самадов, Р.Ходжаев   Кичик бизнес ва тадбиркорлик. Ўқув қўлланма.Т.: ADIB NASHRIYOTI, 2011. 280 б. М.М. 

Мухаммедов, Н.А. Камилова Экономическая теория – Учебное пособие. - ”TURON NASHR”, Самарканд, 2020 й. 476 с.; 

М,Қ. Пардаев, Т.Х. Мамасоатов,  А.А.Муродқобилов. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик: ривожланиш муаммолари 

ва ечимлари. Монография. Тошкент – 2013 й.; У.П. Умурзаков, А.Ж. Тошбоев Кичик бизнес ва тадбиркорлик Ўқув 

қўлланма. Тошкент: “Сано - стандарт”, 2014 й. 480 б. 
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тадбиркорни-бизнесмен деб, бу тушунчани фақат таржима сифатида баҳолашса, айрим 

олимлар
1
 эса “Бизнес” тушунчаси “Тадбиркордан” анча кам маънога эга деб асослашади. 

Бу тушунчаларнинг ҳозирги кунгача ягона мукаммал таърифи қабул қилинмаган бўлиб, 

уларнинг моҳиятини аниқлаш турли тушунмовчиликларга олиб келмоқда. 

 Бу борада яна бир қатор Ғарб олимлари
2
 ўзларининг қарашларини келтирганлар. 

Жумладан, профессор Оуэн -“Бизнес – бу бозорда сотиладиган товарларни ишлаб чиқара-

диган ва тарқатадиган ёки хизматларни маълум нархларда тақдим этадиган ҳар қандай 

корхона” деб таърифласа, Кит Давис эса, - “Бизнес – фойда олиш мақсадида инсонларнинг 

иқтисодий эҳтиёжларини  қондирадиган ҳар қандай тижорат фаолиятининг шакли сифати-

да” келтирган. Скиннер ва Леванцевичлар – “Бизнес – бу ўзаро манфаатлар  ва фойда олиш 

учун, товар, хизмат ёки пулни алмаштириш” деб бу тушунчани тор маънода 

таърифлашган.       Биз эса, аксинча бизнес тушунчаси тадбиркорликдан анча кенг маънода 

эканлигини таъкидлаб ўтмоқчимиз. Бу борада М.Мухаммедовнинг қарашларини келтириш 

ўринли –“Бизнес – бу тадбиркорликдан анча кенгроқ бўлиб, нафақат тадбиркорликни, 

балки фойда олишга қаратилган ҳар қандай фаолият”
3
 назарда тутилган.    

         Биз бу тушунчага таъриф беришдан олдин, аввало унинг моҳиятини аниқлашга 

уриндик. Бизнес универсал сўз бўлиб, у бутун дунёга тарқалган ва майдони кенг 

тушунчадир. Ҳозирги замонавий даврда бизнеснинг тушунчалари, фаолияти ва турлари 

кўпайган. Бу албатта иқтисодиётнинг ривожланиши билан боғлиқ ҳолда, бизнеснинг 

миқёсини ҳам ўзгаришига сабаб бўлади. Анъанавий таърифларга кўра, бизнес шунчаки 

одамлар хоҳлаган ёки керакли нарсалар билан алмашиш, савдо қилиш ва тижорат қилишни 

англатарди. Лекин, унинг тадбиркорликдан фарқини илмий жиҳатдан асослаш ҳозирги 

кундаги долзарб муаммолардан саналади. Бизнингча, тадбиркорлик фаолияти бизнесдан 

фарқли равишда, ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш ва иш бажариш кабилар билан 

чегараланган. Илмий изланишлар жараёнида бизнесмен ва бизнес тушунчаларига ягона 

мукаммал таъриф келтирилмаганлигини инобатга олган ҳолда, уларни қуйидагича 

таърифладик.   

 Бизнесмен – бу  мулкий жавобгарлик асосида юридик шахс ташкил этган ёки 

ташкил этмаган (якка тартибдаги тадбиркордан тортиб, халқаро корпорациягача) ҳолда, 

фойда олишни кўзлаган ишбилармон шахс. 

 Бизнес – бу инсонларнинг эҳтиёжлари, талабларини қондиришга қаратилган 

инсониятнинг барча фаолиятларини қамраб олган, товар ва хизматларни ишлаб чиқариш, 

тарқатиш, сотиш ва тижорат қилиш бўлиб, фойда олишга қаратилган барча иқтисодий 

фаолиятнинг комбинациясидир.  Демак, бизнес тушунчаси, тадбиркорлик тушунчасидан 

анча кенг маънога эга эканлигини келтирган таърифимиз яққол исботлайди. Шундай 

қилиб, тадбиркорлик фаолияти бизнеснинг бир шакли сифатида намоён бўлиб, унинг 

турли йўналишларида амалга оширилади.  

          Юқорида исмлари зикр этилган  ва кўплаб бошқа олимлар тадбиркор 

таваккалчилигига фаолият нуқтаи назаридан ёндашиб, умумий кенг маънода 

таърифлашади. Бу ўз навбатида тадбиркор ва тадбиркорлик тушунчаларининг моҳиятини 

англашда чалкашликларга сабаб бўлмоқда.  Маҳаллий олимларимиз ҳам илмий-назарий 

тадқиқотлари асосида тадбиркор ва тадбиркорлик категориясига қуйидагича таърифлар 

келтиришган (1-жадвал).  

          Маҳаллий олимларимизнинг ҳам илмий қарашларини ўрганиш, уларга назарий 

ёндашиш жиҳатидан ва берилган таърифларнинг кўпайиб кетганлигини инобатга олган 

ҳолда, тадбиркор ва тадбиркорлик таърифи мазмунини янада бойитиш мақсадида, уларни  

                                                           
1 С.С. Ғуломов Тадбиркорлик ва кичик бизнес. Ўқув қўлланма. “ШАРҚ” нашриёт матбаа. Тошкент, 2002 й. 365 б. - 7 б.  

У.П. Умурзаков, А.Ж. Тошбоев Кичик бизнес ва тадбиркорлик. Ўқув қўлланма. Тошкент: “Сано - стандарт”, 2014 й. 480 

б. – 13 б.. 
2 https://bizcommunicationcoach.com/what-is-a-business-definition-of-business-scope/ 
3 М.М.Мухаммедов, Н.А.Камилова Экономическая теория – Учебное пособие. - ”TURON NASHR”  Самарканд 2020 й. 

476  180 -  180 б. 
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1-жадвал 

           Тадбиркор ва тадбиркорлик категориясига таърифлар
1
 

    Муаллифлар                                     Таърифи                   Манбаси 

Ғ.М  Қосимов Тадбиркорлик пул топишнинг, бойлик 

тўплашнинг яратувчанлик, бойликни кўпай-

тиришлик фаолиятидир, яъни ишлаб чиқариш, 

хизмат кўрсатиш, ижодкорлик фаолиятидир. 

Қосимов Ғ.М  Менежмент: 

Олий ўқув юртлари талаба-

лари учун дарслик. Т.: Ўзбе-

кистон, 2002. —11 бет. 

Т.Дўстжанов 

С.Салаев 

Тадбиркорлик фақат иқтисодий соҳанинг 

турли-туман даражаларидаги маҳсулот ишлаб 

чиқариш жараёни, яъни соҳибкорлик.
 
 

 

 Т.Дўстжанов ва С.Салаев 

Иқтисодиёт ва тадбир-

корлик асослари. Ўқув 

қўлланма. -Т.: “IQTISOD-

MOLIYA”. 2006 й. 

Б.А.Абдука-

римов,  

Ф.Б. Абдука-

римов 

 “Тадбиркор” ва “Ишбилармон” атамалари 

бир-бирига яқин тушунчалар бўлиб, улар 

ташаббускор, эпчил, уддабурон, серҳаракат 

инсонларни номлайдиган терминлардир. 

 

Б.А.Абдукаримов,  Ф.Б. 

Абдукаримов. Савдо 

иқтисодиёти. Ўқув 

қўлланма.-Т.:”Ўзбекистон 

Миллий энциклопедияси” 

ДИН, 2013.-31 б. 

У.П.Умурза-

ков, 

А.Ж. Тошбоев 

Тадбиркорлик – ижтимоий-иқтисодий 

натижага эришиш мақсадида товар ва 

хизматларни ишлаб чиқариш ва 

айирбошлашни ташкил этиш бўйича 

мулкдорларнинг ёки уларнинг вакилларининг 

онгли ва мақсадли иқтисодий фаолиятидир. 

У.П. Умурзаков, А.Ж. 

Тошбоев Кичик бизнес ва 

тадбиркорлик. Ўқув 

қўлланма. Тошкент: “Сано - 

стандарт”, 2014 й. 480 б. – 

11 б.  

М.М. Мухам-

медов 

 Тадбиркорлик фаолияти  - бу фойда олишга 

қаратилган янгилик, таваккалчилик ва 

ихтиролардан фойдаланган ҳолда амалга 

ошириладиган иқтисодий фаолиятдир. 

М.М.Мухаммедов, Н.А. 

Камилова Экономическая 

теория – Учебное пособие. - 

”TURON NASHR”,  

Самарканд, 2020 й. 476  180 

-  181 б. 

М,Қ.Пардаев, 

Т.Х.Мамасоа-

тов, 

А.А.Мурод-

қобилов 

Тадбиркор дейилганда, юридик шахс ташкил 

этган ҳолда ва ташкил этмасдан қонуний 

асосда жамият эҳтиёжларини қондиришга 

қаратилган тадбиркорлик фаолияти билан 

шуғулланувчи жисмоний шахс тушунилади. 

М,Қ. Пардаев, Т.Х. 

Мамасоатов, 

А.А.Муродқобилов Кичик 

бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик: ривожланиш 

муаммолари ва ечимлари. 

Монография. Тошкент – 

2013 й. 23 б. 

 

бир бутун тушунча эмас, балки алоҳида категория сифатида қуйидагича таъриф беришни 

лозим деб топдик:              

Тадбиркор – бу юридик ёки жисмоний шахснинг ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш 

фаолиятида нау-хао асосида капитал ва ресурслардан оптимал фойдаланиб, юқори 

даромадни кўзлаган ишбилармон киши ҳисобланади.  

        Тадбиркорлик – бу ижтимоий эҳтиёжларга зид бўлмаган ҳолда, тадбиркорнинг 

нафақат ўз манфаати балки, жамият ва давлат равнақи йўлида, истеъмолчи эҳтиёжини 

қондириш орқали фойда олишга қаратилган ҳаракат яъни иқтисодий жараён тушунилади.  

Аниқ ва оддий ифода этилган бу таърифимизнинг бошқа таърифлардан фарқли 

жиҳати шундаки, унда тадбиркор тадбиркорлик фаолиятида нафақат биринчи ўринда ўз 

таваккалчилиги асосида фойдани кўзлаши, балки шу фаолияти жамият ва давлатнинг 

манфаатига путур етказмаслигини инобатга олиши лозим. Ижтимоий эҳтиёжларга зид 

бўлмаган фаолият билан шуғулланиши керак.                                    

          Ижтимоий эҳтиёжларга зид бўлган фаолиятга: турли экстремистик ҳаракатлар,  

                                                           
1 Манба: муаллиф илмий тадқиқотлари асосида тузилган. 
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наркобизнес, коррупцион ҳаракатлар ва бошқаларни мисол қилишимиз мумкин. Янги 

термин сифатида биз томонимиздан келтирилган агрессив тадбиркорлик бунинг яққол 

мисолидир. 

Тадқиқотимиз давомида олимлар қарашларини умумлаштирган ҳолда, шуни хулоса 

қилиш мумкинки, тадбиркор таваккалчилиги –  бу тадбиркорлик фаолияти санъатининг 

қирраларини билувчи тадбиркорнинг прогноз (олдиндан кўра билиш) қилиш қобилия-

тидир. Демак, тадбиркорлик салоҳиятига эга бўлмаган дуч келган киши ёки соҳа вакили 

тадбиркор таваккалчилигини амалга оширолмайди. Бу фикримизнинг тасдиғи сифатида 

шу соҳада изланиш олиб борган олимлар
1
 тадбиркорнинг қуйидагиларга эга бўлиши 

лозимлиги яъни, -“фаолият соҳасини профессионал билиш, маълум миқдорда маркетинг 

фаолияти, бошқарув билимлари, ишлаб чиқариш тажрибаси, жалб қилинадиган ресурс ва 

пул маблағлари, бозордаги ўрни ва ўз имкониятларини тўғри баҳолай олиш, иқтисодий 

фикрлаш, ишлаш маданияти, амалий тажриба, ишлаб чиқаришни ташкил этиш, мақсадга 

эришиш ва фойда олиш учун ўз таваккалчилигига ишониб ҳаракат қилиш, бозор имкони-

ятларини таҳлил қилиш ва фойдаланиш” кабиларга эга бўлиш кераклигини айтишган.   

Тадбиркорликнинг бир нечта турлари бўлиб, мамлакат ижтимоий-иқтисодий тарақ-

қиётида муҳим аҳамиятга эга бўлган, иқтисодиётимизда назарий ва амалий жиҳатдан нис-

батан янги тушунча – ижтимоий тадбиркорлик тўғрисида тўхталиб ўтишни жоиз билдик.  

Ижтимоий тадбиркорликнинг тадбиркорлик ва бизнесдан фарқли жиҳати, ўз 

манфаати йўлида фойда олишга қаратилмаган бўлиб, жамиятдаги ижтимоий муаммоларни 

бартараф этишга йўналтирилган. Яъни ёшларни иш билан таъминлаш, атроф-муҳит ифлос-

ланиши, таълим соҳасидаги муаммолар, ногиронларни ишга жойлаштириш,  камбағаллик, 

уйсизлик, очликни бартараф этиш каби муайян  ҳудуд, мамлакат ва жаҳон миқёсидаги 

муаммоларни ҳал қилиш билан боғлиқ. Бу тушунча хориж (Европа Иттифоқи, Осиё, АҚШ, 

Россия,) мамлакатларида 1980 йилда шаклланиб, 2000 йилларда янада ривожланган. 

Ўзбекистонда эса ижтимоий қўллаб-қувватлашни асосан давлат амалга оширади. 

Мамлакатда ижтимоий ёрдамга муҳтож аҳоли қатламига нафақат давлат, балки ижтимоий 

тадбиркорлар ҳам жалб қилинсагина инсонлар ҳаёт фаровонлиги янада мустаҳкамланади.  

Ижтимоий тадбиркорлик замонавий жамиятга тадбиркорликнинг ижтимоий қатлам 

учун самара келтирувчи алтернатив  фойдани таклиф этади (масалан: интернет тезлиги, 

ижтимоий платформалар яратиш). Бу соҳа ўзини ўзи молиявий жиҳатдан таъминлайди. 

Фаолиятидан тушган фойда қайтадан ушбу соҳага ёки бошқа бир ижтимоий бизнесни 

бошлаш учун инвестицияланади. Бу жараёнларнинг моҳиятини аниқроқ тушуниш учун 

ижтимоий тадбиркор ва ижтимоий тадбиркорлик тушунчаларини таърифлаб ўтсак. 

Ижтимоий тадбиркор – бу муайян мулкка, соҳа йўналиши бўйича интеллектуал 

билим салоҳиятига эга бўлган, инновацион лойиҳалар асосида ижтимоий  муаммоларга 

ечим топадиган ташаббускор шахс. 

 Ижтимоий тадбиркорлик – бу ижтимоий, маданий ва экологик муаммоларни 

бартараф қилишда кўнгилли ёки  нодавлат ташкилотлар билан биргаликдаги ижодкорлик 

(мақсадни белгилаш ва муаммони ҳал қилиш) фаолияти.    

 Демак, ижтимоий тадбиркорлик, ижтимоий тадбиркор ва ижтимоий корхона 

(нотижорат ташкилот) асосида жамият фаровонлигини таъминлайди. Тадбиркорликнинг 

бу тури айрим жиҳатлари билан биз томонимиздан янги термин сифатида келтирилган  

юқори инновацион тадбиркорликка хосдир. 

 Хулоса ва таклифлар. Хулоса ўрнида шуни айтиш жоизки, тадбиркорлик ва 

бизнесни илмий англаш, уларнинг моҳиятини чуқур таҳлил қилиш бу соҳанинг тўғри 

йўлга қўйилишида муҳим омил ҳисобланади. Тадбиркорлик, бизнес, тадбиркор, бизнесмен 

ва ижтимоий тадбиркорлик каби категорияларнинг илмий-назарий базаси тўғри 

шаклланмай туриб, унинг амалий натижадорлигига эришиб бўлмайди. Шу сабаб, биз 

                                                           
1  Лешенко Б.А., Матмуродов Ф.М., Бекбасова А.А. Тадбиркорлик фаолиятини бошқариш асослари. Ўқув қўлланма. 

Тошкент-2004 й.104-10 б. 
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томонимиздан таклиф этилаётган янги таърифлар, назария ва амалиётга татбиқ этилишини 

лозим деб ҳисоблаймиз.  

         Шу ўринда, тадбиркорлик ва бизнесни илмий англашнинг қуйидаги жиҳатларини 

инобатга олган ҳолда бир нечта таклиф ва тавсияларни ишлаб чиқдик. Булар: 

- Тадбиркорлик ва бизнеснинг туб моҳиятини англашда маҳаллий ва хориж 

олимларининг илмий тадқиқот ишларини мутаносиб ва мувофиқ жиҳатларини тўғри 

таснифлаш; 

- Тадбиркорлик ва бизнеснинг аҳамиятини иқтисодиётнинг ҳозирги  ривожланиш 

босқичи, яъни рақамли иқтисодиёт шароитидаги ҳолати нуқтаи назаридан баҳолай олиш; 

- Ҳозирги кунда жаҳонда тўртинчи саноат инқилобининг шаклланиш босқичида, 

тадбиркорлик ва бизнес янги турларининг такомиллашуви янги терминларнинг вужудга 

келиши билан уларнинг ўзаро аҳамиятини изоҳлаш; 

- Юқори инновацион тадбиркорликнинг шаклларидан бири бўлган, жамиятнинг 

ижтимоий қатлами учун самара ва фойда келтирувчи ижтимоий тадбиркорликнинг 

назарий асосини янада шакллантириш, ҳамда мамлакатимизда унинг ҳиссасини изчил 

ошириш кабилар амалга оширилиши мақсадга мувофиқдир. 
   

Д. Махмудова 

Научное понимание предпринимательства и 

бизнеса 

Аннотация: В статье раскрывается сущность 

понятий предпринимательство, бизнес, 

предприниматель и бизнесмен. Автором 

разработаны новые определения таких понятий, как 

социальное предпринимательство и предприни-

мательский риск. Также даются необходимые 

выводы и рекомендации для исследования. 

 

Ключевые слова: малый бизнес, предприни-

мательство, бизнес, предприниматель, бизнесмен, 

предпринимательский риск, высокоинновационное 

предпринимательство, социальное предпринима-

тельство, агрессивное предпринимательство. 
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Scientific understanding of 

entrepreneurship and business 

Abstract: The article elaborates on the 

essence of the concepts of entrepreneurship, 

business, entrepreneur and businessman. 

New definitions of concepts such as social 

entrepreneurship and entrepreneurial risk 

have been developed by the author. The 

necessary conclusions and recommendations 

for research are also given. 
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entrepreneurial risk, high innovative 

entrepreneurship, social entrepreneurship, 

aggressive entrepreneurship. 
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Иқтисодиёт кафедраси мустақил тадқиқотчиси 
  

МАМЛАКАТ ИҚТИСОДИЁТИНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА ОИЛАВИЙ 

ТАДБИРКОРЛИКНИ ЎРНИ ВА РОЛИ 
 

Аннотация:  Ушбу мақолада оилавий тадбиркорликни ривожлантиришнинг назарий 

масалаларига эътибор қаратилган бўлиб, унда айрим ибораларга муаллифлик қарашлари 

берилган. Ҳамда оилавий тадбиркорлик билан шуғулланувчилар сонини кўпайтириш орқали 

мамлакатда камбағаллик даражасидаги аҳоли қатламларини камайтириш мақсад қилинган бўлиб, 

шу тадқиқотлар доирасида илмий хулосалар, амалий тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: геосиёсий жараён, глобаллашув, темир дафтар, қамбағаллик даражаси, оилавий 

корхоналар, оилавий бизнес, глобал индекс, кам таъминланган қатлам. 
 

Кириш. Жаҳонда кечаётган мураккаб геосиёсий жараёнлар, коронавирус 

пандемияси ва глобал иқтисодий инқироз шароитида долзарб масала ҳисобланган 

ишсизлик муаммоси деярли 34,5 миллион аҳолиси бўлган Ўзбекистонда ҳам асосий 

долзарб масала ҳисобланади. Пандемия шароитида ўз ишини йўқотган аҳолини 

камбағалликка тушиб қолишини олдини олиш мақсадида «Темир дафтар» [1]га 
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киритилган ҳар бир фуқарони камбағалликдан чиқариш бўйича «мотивация, кўникма ва 

молиявий кўмак» тамойили асосида янги механизм жорий этилди. 

Мамлакатда иқтисодий бандликни таъминлаш учун янги иш ўринларини яратиш 

катта дилемма бўлиб, ҳозирги пайтда ҳукумат аҳоли ўртасида тадбиркорлик фаолиятини 

фаол равишда рағбатлантирмоқда. Кейинги йилларда республикада тадбиркорликни 

ривожлантириш, инвестицияларни жалб қилиш ва бизнесни юритиш учун қулай муҳит 

яратиш, тадбиркорларнинг қонуний манфаатларини ҳимоя қилишнинг ҳуқуқий 

кафолатларини мустаҳкамлаш соҳасида ҳам кенг кўламли ишлар амалга оширилди.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Мамлакатда оилавий тадбиркорликни 

ривожлантириш, оилавий корхоналар фаолиятини такомиллаштириш ва 

ривожлантиришнинг назарий-услубий жиҳатлари билан хорижий олимлардан: Ж.Б.Сэй, 

А.Смит, А.Маршалл, Й.Шумпетер, Ж.Кейнс, Р.Хизрич, М.Питерс, Ф.Хайек, М.Лапуста, 

Ю.Старостин, К.Макконнелл, С.Брю ва бошқаларнинг илмий ишларида ёритиб берилган. 

Мустақил Давлатлар Ҳамдўстлиги (МДҲ) давлатларида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик соҳасини тадқиқ этиш ҳамда эконометрик моделлаштириш бўйича 

В.М.Власова, А.Раиский, А.Шестаков, Н.Е.Егорова, В.М.Савченко, В.М.Шепелов, 

М.А.Федотова ва бошқалар илмий изланишлар олиб боришган. Ўзбекистонда кичик 

бизнес ва тадбиркорликнинг умумий  муаммолари, статистик кўрсаткичларини 

такомиллаштириш ҳамда прогнозлаш масалалари бўйича маҳаллий олимлардан: 

С.С.Гулямов, Ё.Абдуллаев, Б.К.Ғойибназаров, М.Р.Болтабаев, О.Т.Кенжабоев, 

О.Қ.Рихсимбоев, А.Б.Югай, Н.Қ.Муродова, З.Я.Худойбердиева, Ҳ.П.Абулқосимов, 

А.А.Қулматов ва бошқалар илмий тадқиқотлар олиб борганлар. 

    Тадқиқот методологияси. Қуйидаги илмий изланишлар натижасига кўра оилавий 

тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш ва уни қўллаб-қувватлаш орқали мамлакат 

аҳолиси ўртасида қамбағаллик даражасини пасайтириш йўлларини ўрганиш, таҳлил 

қилиш, истиқболда уни ривожлантириш йўналишларини ишлаб чқииш мақсад қилинган. 

Шу билан бирга оилавий тадбиркорликни ривожлантиришда дастлаб кичик корхоналар 

ёки кичик ҳажмли тадбиркорликни йўлга қўйишга эътибор қаратилади. Шу тадқиқот иши 

билан боғлиқ илмий таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат.  

Таҳлил ва натижалар. Жаҳон банкининг «Бизнес юритиш 2020» (Doing Business 

2020) йиллик рейтингида Ўзбекистон 2019 йил якунлари бўйича 100 балдан 69,9 балл 

тўплаб, 190 мамлакат орасида 69-ўринни эгаллади. Ўтган йилги рейтингга нисбатан 

мамлакат 76-ўриндан 7-ўринга кўтарилди. Бундай ижобий ютуқларга эришиш 2019 йил – 

«Фаол инвестициялар ва ижтимоий ривожланиш йили»да тадбиркорликни кенг 

ривожлантириш ва бу соҳа учун янги шароитлар яратиш натижасидир. Ҳозирги кунда «Ҳар 

бир оила – тадбиркор» дастури доирасида ўз бизнесини бошлаётган оилаларга 5,9 триллион 

сўм кредитлар ажратилди [2]. Аҳоли бандлигини таъминлашда айниқса мамлакат 

ёшларининг иқтисодий мустақилликка эришишлари, ҳаётда ўз ўринларини топиб 

кетишларида кичик бизнес ва тадбиркорлик соҳасининг ривожланиши энг асосий омил ва 

манба бўлиб хизмат қилади.  

Оилавий тадбиркорлик тарихига назар ташлайдиган бўлсак, 1980 йилларнинг 

бошидан бошлаб оилавий бизнесни тижоратнинг алоҳида ва муҳим тоифаси сифатида 

академик ўрганиш бошланган. Бугунги кунда оилавий корхоналар жаҳон иқтисодиётининг 

муҳим ва фаол иштирокчилари сифатида эътироф этилмоқда. АҚШ аҳолини рўйхатга 

олиш бюросининг маълумотларига кўра, Америка бизнесларининг қарийб 90 фоизи 

оилаларга тегишли ёки улар томонидан бошқарилади [3]. Ушбу корхоналар мамлакат 

бандлигининг ва унинг ялпи миллий маҳсулотининг ярмини ташкил этади. Оилавий 

корхоналар узоқ муддатли истиқболга йўналтирилганлиги ва ишчиларга ғамхўрлиги билан 

боғлиқ бўлган бошқа бизнес субъектларига нисбатан баъзи афзалликларга эга бўлиши 

мумкин. Европадаги барча компанияларнинг яъни, якка тартибдаги тадбиркорлардан 

тортиб йирик халқаро корхоналарга қадар 60% дан ортиғини оилавий корхоналар ташкил 

қилади. Европа Иттифоқи иқтисодиётида катта ёки кичик, рўйхатга олинган ёки рўйхатга 

https://russian.doingbusiness.org/ru/data/exploreeconomies/uzbekistan
https://www.gazeta.uz/ru/2018/10/31/db2019/
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олинмаган оилавий корхоналар муҳим роль ўйнайди. Европа Комиссияси оилавий 

корхоналарнинг иқтисодиётдаги ролини тан олади ва оилавий бизнес ўсиши ҳамда 

ривожланиши учун қулай муҳит яратилишига кўмаклашади [4].  

Баъзи мамлакатларда, оммавий рўйхатга олинган энг йирик фирмаларнинг 

аксарияти (масалан: Walmart (АҚШ), Samsung Group (Корея) ва Tata Group (Ҳиндистон)) 

оилавий корхоналар ҳисобланади. Агар бирон бир киши назорат қилувчи акциядор бўлса, 

фирма оилавий ҳисобланади, яъни шахс овоз бериш ҳуқуқининг камида 20 фоизини ёки 

овоз бериш ҳуқуқининг бошқа акциядорларга нисбатан энг юқори фоизини таъминлаш 

учун етарли миқдорда акциялар тўплаши мумкин [5]. Бундан хулоса қилиш мумкинки, 

оилавий тадбиркорликнинг келгуси истиқболи унинг кенгайиши, энг асосийси, миллий 

иқтисодиётнинг ривожланишидаги ўрнини белгилаб берар экан. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Family_business - cite_note-JIM1-5«Оилавий бизнеснинг глобал 

индекси» [6] дунёдаги энг йирик 500 оилавий фирмани ўз ичига олади. Ушбу индексда - 

биринчи марта 2015 йилда Sankt-Gallen ва EYдаги Оилавий Бизнес Университети Маркази 

томонидан нашр этилган – «хусусий фирма учун, агар оила овоз бериш ҳуқуқларининг 

50% дан кўпроғини назорат қилса, фирма оилавий фирма» – деб, «оммавий рўйхатга 

олинган фирма учун, агар оила овоз бериш ҳуқуқининг камида 32 фоизига эгалик қилса, 

фирма оилавий фирма» [7]- деб таснифлашади. Ушбу таснифлаш оила аъзоларининг 

корхонадаги мавқеига ва ўрнига қаратилганлиги билан асосланади. 

Оилавий корхонада бошқарув гуруҳига икки ёки ундан ортиқ аъзо эгалик қилувчи 

оиладан олинади. Аммо, оилавий корхоналарда оила аъзолари бўлмаган эгалар бўлиши 

ҳам мумкин. Бундан кўринадики, оилавий корхоналарни оила аъзолари бўлмаган шахслар 

ҳам бошқариши мумкин. Бироқ, оила аъзолари кўпинча ўзларининг оилавий бизнеси 

операцияларига маълум даражада қатнашадилар ва кичикроқ компанияларда одатда битта 

ёки бир нечта оила аъзолари бизнес эгалари ёки менежерлар бўлиб хизмат қиладилар 

Тадқиқотлар шуни кўрсатадики, Ҳиндистонда ҳозирги кунда оммавий компаниялар бўлган 

кўплаб корхоналар дастлаб оилавий корхоналар бўлган. 

Бунда оилавий корхоналар, оилавий ва бизнес масалаларининг бир-бирини 

қоплашидан келиб чиқадиган бошқарувнинг ўзига хос муаммоларига ҳам дуч 

келади.Умуман олганда, юқорида келтириб ўтилган хорижий ва маҳаллий иқтисодчи 

олимларнинг “Оилавий тадбиркорлик» бўйича фикр-мулоҳазаларни умумлаштирган ҳолда 

қисқа ва аниқ ифодаси сифатида бизнингча, «Оилавий тадбиркорлик икки ёки ундан ортиқ 

оила аъзолари иштироки, мулки ва бошқарувнинг аксарияти оилага тегишли бўлган ҳар 

қандай ишбилармонлик фаолияти» – деб айтиш мақсадга мувофиқдир. Шу ўринда 

таъкидлаш жоизки, хорижий тажриба таҳлилларининг кўрсатишича, иқтисодиётни ислоҳ 

қилиш ва аҳоли даромадларининг юқори даражасини таъминлашда оилавий 

тадбиркорликнинг аҳамияти ва роли муҳим ўринга эга.  

Тадқиқотда кам таъминланганлик улушини ўрганилиши бевосита унинг оқибатида 

юзага келадиган камбағалликни олдини олиш ва ҳеч бўлмаганда қисқартиришдан иборат 

бўлган мақсадга эришишдир. Тадқиқот натижаларига кўра, мамлакатимизда кам 

таъминланган оилада аъзолар сони 7 кишидан иборат бўлиб, оила бошлиғининг ўртача 

ёши 50 ёшдан юқори ва у олий маълумотга эга эмас. Жумладан, 11% кам таъминланган 

оиланинг бошлиғи ишсиз, 93% ҳолатларда эса олий маълумотга эга эмас ва фақат 24% 

ўрта махсус маълумотга эга. Кам таъминланган уй хўжаликларининг 43% доимий иш 

жойига эга эмас. 93% марказий иситиш тизимига, 96% марказий канализация тизимига ва 

66% марказий сув таъминотига уланмаганлиги аниқланган бўлиб, бундай тадқиқотлар 

Ўзбекистондаги камбағалликнинг янада аниқ тасвирини ҳамда унга қарши кураш бўйича 

асосий чора-тадбирлар ва тавсиялар ишлаб чиқиш имкониятини беради. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса сифатида шуни алоҳида таъкидлаш лозимки, 

оилавий тадбиркорлар ўзларининг оилавий бўлмаган ҳамкасбларига нисбатан юқори 

кўрсаткичларга эга бўлишлари уларнинг операцион мукаммалликни излашлари билан 

изоҳланди. Оилавий тадбиркорлик фаолиятининг эгалари, сармоялар ва турли иқтисодий 

https://en.wikipedia.org/wiki/Walmart
https://en.wikipedia.org/wiki/Samsung_Group
https://en.wikipedia.org/wiki/Tata_Group
https://en.wikipedia.org/wiki/Family_business#cite_note-JIM1-5
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_St._Gallen
https://en.wikipedia.org/wiki/Ernst_%26_Young
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муносабатларга узоқ муддатли қарашни, ўзларининг хоҳиш-иродаларини бажариш учун 

эгалик ҳуқуқини назорат қилишда ўз бизнесларини доимий такомиллаштириш ва 

янгиликларга эътибор бериш, манфаатдор томонлар билан содиқ муносабатларни 

ривожлантириш, танланган шахсларда асосий истеъдодларни яратиш, кам қарздорлик ва 

катта молиявий барқарорликка эришишга ҳаракат қиладилар. Мамлакат иқтисодиётида 

оилавий тадбиркорлик фаолиятига кенг йўл очиш зарурдир. Бунинг учун муҳим 

масалаларни ҳал этиб олиш зарур. 

1. Оилавий тадбиркорликка оид қонуний асосни қайта кўриб чиқиш лозим, бунда 

биринчи ўринда тадбиркорни манфаатини ҳимоя қилиши керак;  

2. Оилавий тадбиркорлик билан шуғулланувчи ва имконияти борларни дастлаб бу 

соҳага мослаштириш; 

3. Бу соҳадаги муаммолар маълум шахслар гуруҳига тегишли бўлади ва уларни 

тезда бартараф этиш имконияти мавжуд, шу сабабдан оилавий тадбиркорлик соҳалари 

учрайдиган муаммоларни ўрганиш асносида муаммолар банкини ишлаб чиқиш зарур; 

4. Камбағаллик даражасини пасайтириш учун кам таъминланган оилаларни бир 

неча гуруҳларга ажратиш керак бўлади, бунда аҳолини тадбиркорлик кўникмаси 

ўзлаштириш тезлигига қараб ажратиш ва шу орқали уларни оилавий тадбиркорликка жалб 

этиш мақсадга мувофиқдир. 
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МЕНЕЖМЕНТ ВА МАРКЕТИНГ 
 

 

Зулфия Мусаевна Усманова – Ферганский политехнический институт, Старший 

преподаватель кафедры «Экономика» 

 

К  ВОПРОСАМ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТЕХНОЛОГИИ КАЙДЗЕН В 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

 

Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы использования технологии кайдзен  в 

целях  совершенствования механизма управления персоналом на  предприятиях лёгкой 

промышленности.  В ходе  исследования даны рекомендации по эффективному управлению 

персоналом. 

Ключевые слова: персонал, предприятие, кайдзен, управление, стимулирование персонала 

 

Введение. На сегодняшний день вопросы совершенствования механизма 

управления персоналом на предприятиях лёгкой промышленности являются особенно  

актуальными. Как известно правильно организованное управление это ключ к успеху 

любого предприятия и предприятия лёгкой промышленности Ферганской области не 

являются исключением. 

В своём исследовании мы бы хотели более подробно рассмотреть использование 

технологии кайдзен при управлении персоналом. 

Нам бы хотелось совершить небольшой экскурс в историю, чтобы понять суть данной 

системы. Пионерами и изобретателями вышеназванной технологии являются Гомер 

Сарасон и Чарльз Протцман, дело которых продолжил Вильям Эдвардс Деминг. Развитием 

управленческих навыков занимался Лоувел Меллен. После второй мировой войны 

американские специалисты были направлены в Японию в целях проведения тренингов с 

использованием статистических методов в контроле производства для улучшения 

процессов управления. 

Первоочередным заданием групп на обучении был просмотр учебного фильма про 

рабочие инструкции, рабочие методы и отношения на рабочем места. Фильм носил 

название «Улучшения в четыре шага» (англ. — Improvement in four Steps, яп. — Kaizen eno 

Yon Dankai). Это были первые зерна, из которых позже развивалась система кайдзен [1]. 

Впоследствии система кайдзен была пояснена и распространена во многих 

развивающихся странах.   

В чём суть системы кайдзен? Основное внимание эта система уделяет  персоналу, 

так как именно от персонала зависит практически всё. Качественно подобранный персонал 

может стать фишкой любого предприятия. В центре внимания этой системы 

индивидуальный вклад каждого работника в конечные результаты производства. 

Анализ использованной литературы. С теоретической точки зрения базой 

исследования эффективности совершенствования механизма управления персоналом с 

использованием методологии кайдзен можно привести  работы таких зарубежных учёных 

как  Масааки Имаи, Вумек Дж.П., Джонс Д.Т., Гайнев Э.Р., Мартынюк А.В. и другие.  

В книге Масааки Имаи “Кайдзен – ключ к успеху японских компаний” даны 

чёткие рекомендации по использованию методологии кайдзен, найму и управлению 

персоналом. В направлении совершенствования  механизма управления персоналом 

имеется большое количество работ, рекомендации в которых необходимо использовать в 

настоящее время. 

Методология исследования. В ходе проведённого исследования выявлены пробле-

мы, связанные с совершенствованием механизма  управления персоналом на предприятиях 

лёгкой промышленности с использованием методологии кайдзен. Предоставлены предло-
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жения по эффективному внедрению кайдзен на предприятиях лёгкой промышленности. В 

рамках исследования были использованы методы сравнительного анализа. 

Анализ и результаты. Главная цель внедрения «кайдзен» заключается в 

повышении качества исходной  продукции, а в итоге - удовлетворение потребителей.  

Эта цель достигается с помощью оптимизации размеров заказов, уровня запасов, а 

также постоянным повышением навыков сотрудников. Каким же образом повышаются 

навыки сотрудников? Это прежде всего связано с эффективным управлением, с 

совершенствованием механизма управления, в том числе и на предприятиях лёгкой 

промышленности.  

Управление в случае использования технологии «кайдзен»  подразумевает 

стимулирование персонала в разрезе подачи рационализаторских предложений. 

Предположим в процессе производства текстильной продукции работники определённого 

предприятия, которые относятся к данной отрасли подают свои идеи по улучшению 

производственного процесса или его отдельных стадий. Предложения могут носить 

локальный характер, улучшать какие-либо операции, главная цель – это в совокупности 

улучшить конечный результат. 

 Совершенствование достигается применением разных технологий, принципов 

бережливого производства,  позволяющих интегрировать производственную цель 

предприятия с целями партнеров и поставщиков. 

Почему же так важно предприятиям внедрять бережливое производство? Какова же 

цель внедрения проекта по бережливому производству?   

Согласно «кайдзен» каждый сотрудник регулярно вносит  определённые 

предложения,  касательно,  предположим сферы производства, в совокупности все 

внесённые предложения каждым членом персонала приводят к желаемому результату. Эти 

предложения несут в себе определённые усовершенствования, они подаются в большом 

количестве, то есть всеми сотрудниками независимо от занимаемой должности, начиная с 

высшего звена управления и заканчивая низшим звеном. В менеджменте качества 

персонал рассматривается как стержень всех ресурсов. Персонал предприятия исполь-

зуется во всех процессах – от простейших до самых сложных. Если результативно работа-

ет система управления персоналом, то высокого эффекта достигнет само предприятие.  

Совершенствование механизма управления персоналом может включать 

следующее: 

Во первых – выявление уровня компетентности персонала 

Во вторых – своевременная подготовка и обучение персонала 

В третьих – оценка эффективности принимаемых мер для обучения и подготовки 

сотрудников 

В четвёртых -  мобилизация персонала для достижения целей в области качества 

В пятых – фиксирование данных об образовательном уровне, подготовленности и 

опыте сотрудников. 

Предложения с целью улучшения сотрудники могут вносить в различные области – 

главная цель достижение успехов.  

Основными элементами системы кайдзен являются такие, как: 

- работа в команде, то есть все работники работают в качестве единого целого, 

постоянно помогая и выручая друг друга, так как основная цель – это достижение 

улучшений; 

- соблюдение личной дисциплины, которая предполагает строгое соблюдение 

определённых норм, касающихся расходования материальных, финансовых ресурсов; 

-  моральное состояние предполагающее поддержание высокого морального духа 

независимо от того, удаётся достичь успеха или нет 

В общей сложности система «Кайдзен» - это результат развития концепции «точно 

в срок» (just-in-time) – JIT. Предлагаемая система (JIT) выглядит в качестве 

взаимосвязанных подходов и методов, которые направлены на достижение эффективности 
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производственного процесса с использованием минимального количества 

производственных запасов материалов, комплектующих, деталей, полуфабрикатов и 

готовой продукции путём их изготовления и поставки точно в определённое время и в 

требуемом количестве.  

Аспект функционирования системы J IT состоит из того, что страховые запасы 

рассматриваются в ней как средство решения проблем, возникающих в процессе 

производства продукции (повышение спроса, срывы поставок материала и комплек-

тующих, простой оборудования, превышение времени ожидания и выполнения операций, 

запоздания в оформлении документации, просчёты конструкторского и технологического 

характера, несвоевременный учет изменений, недочёты и задержки в принятии решений и 

др.). В системе JIT вышеназванные проблемы уточняются и устраняются. 

На наш взгляд совершенствование системы управления персоналом с 

использованием технологии «кайдзен» даст свои положительные результаты так же и на 

предприятиях лёгкой промышленности нашего региона. 

        Таблица 1 

Этапы внедрения технологии кайдзен на производстве 

 

Этап общего плана непрерывного 

улучшения 

Функция Инструмент 

Планиро-

вание 

1. Выбор темы Определение темы для 

улучшения 

Следование стандар-

тизации 

Переподготовка и 

повышение 

квалификации 

2. Оценка текущей 

ситуации 

Сбор информации 

Определение основных 

характеристик темы 

Сужение проблемной зоны 

Определение приоритетов: в 

первую очередь решение 

наиболее серьёзных проблем 

Составление 

контрольного графика 

Составление 

гистограммы 

3. Проведение 

анализа 

Составление списка 

всевозможных причин 

наиболее серьёзных проблем 

Исследование взаимосвязи 

между причинами и 

проблемами 

Выбор некоторых причин и 

выдвижение предположений 

относительно возможных 

взаимосвязей между ними 

Составление 

возможного графика 

Составление 

гистограммы 

4. Намечение 

контрмер 

Наметить контрмеры в целях 

устранения причин проблемы 

Использование опыта 

Выполне-

ние 

 Наметить контрмеры 

экспериментальным способом 

 

Проверка Подтверждение 

эффекта применения 

контрмер 

Сбор информации об 

эффективности использования 

контрмер 

 

Стандартизация 

контрмер 

Изменение существующих 

стандартов 

 

 

Представим себе ситуацию на предприятии, производящем женское пальто, если 

принимать во внимание предложения всех сотрудников, которые заняты в данном 
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производстве, в конечном счёте можно достигнуть повышения эффективности всего 

производственного процесса. 

Постоянными предложениями можно достигнуть непрерывного совершенствования 

процессов производства.  

Можно представить план внедрения технологии «кайдзен» 

Фаза 1 Внедрение кайдзен на производстве 

Ступень 1. Подготовительный этап 

 Во-первых, подбор всей актуальной информации 

 Во-вторых, отбор наиболее активных работников в команду 

 В-третьих, заблаговременное изучение процесса 

 В-четвёртых, предшествующее обучение выбранных сотрудников 

 В-пятых, представление и объяснение проекта руководителям 

 В-шестых, определение вероятных причин сложностей при внедрении кайдзен 

Заключение и предложения. В заключении следует привести выводы касательно 

исследования: 

Кайдзен имеет следующее превосходство для компании 

Непрерывное улучшение  снижает скрытые затраты,  вызванные определёнными  

потерями, возникшими в процессе производства. 

Кайдзен приводит к увеличению доли работы, приводящей к добавлению ценности, 

которая позволит поставить пользователям продукцию высокого качества по сниженной 

стоимости и в краткие сроки. 

Кайдзен  приводит к быстрым и активным  переменам на определённых участках, 

которые  не требуют остановки производственного процесса. 

Превосходство кайдзен для рабочих 

Кайдзен приводит к устранению лишних движений и простоев, что позволит 

выполнять работу быстро и размеренно. 

Кайдзен даст возможность проводить анализ своей работы и улучшать её 

выполнение, а также представлять идеи, которые повышают эффективность в целом. 
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mechanism of personnel management at light 

industry enterprises. In the course of the 

study, recommendations were given for 
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СИФАТ МЕНЕЖМЕНТИ ТИЗИМИДА ПЕРСОНАЛНИ БОШҚАРИШНИНГ ЎЗИГА 

ХОС ЖИҲАТЛАРИ 

 

Аннотация. Ушбу мақолада сифат менежменти тизимида, хусусан, ИСО 9001: 2008 

стандарти талабларига мувофиқ, персонални бошқаришнинг ўзига хос жиҳатлари 

ўрганилган. Ушбу стандартлар доирасида сифатли персонални ўқитиш ва малакасини 

оширишнинг асосий йўналишлари, ходимларни бошқариш учун ҳужжатлаштириш 

жараёни таҳлил қилинган.  

Калит сўзлар: сифат менежменти, персонал, ИСО 9001: 2008 стандарти, ходимларнинг 

малакасини ошириш ва ўқитиш, ходимларни бошқариш. 

 

Кириш. Сифат менежменти тизими ташкилот ходимларини ресурсларнинг асосий 

турларидан бири сифатида кўриб чиқади. Сифат тизимининг ўзи, нафақат ходимларнинг 

ишига, балки бутун ташкилотнинг самарадорлиги ва фаровонлигига ҳам боғлиқ. Инсон 

ресурсларини бошқариш сифат тизимининг асосий элементидир. Ташкилот ходимлари 

ишлаб чиқариш жараёнининг энг оддийдан энг мураккабига қадар барча босқичларида 

ишлаб чиқаришнинг муҳим омили сифатида иштирок этадилар. Шу жиҳатдан ҳам олганда, 

ходимларни бошқариш тизими қанчалик самарали ишласа, ташкилот шунчалик самарали 

ишлайди. 

Сифат менежменти жараёнида ходимларни бошқаришда тизимли ёндашувдан 

фойдаланиш бир қатор шартларни амалга оширишни талаб қилади: 

- илмий билимларнинг интеграциялашуви, фанлараро муаммоларнинг ўсиши; 

- муаммоларнинг мураккаблиги ва уларни техник, иқтисодий, ижтимоий, 

психологик, бошқарув ва бошқа жиҳатларнинг бирлигида ўрганиш зарурати; 

- объектлар орасидаги боғланишлар сонининг кўпайиши, объектлар тузилишининг 

мураккаблашиши; 

- ўзгарувчан вазиятларнинг динамиклиги; 

- ресурсларнинг танқислиги; 

- рақобатнинг глобаллашуви, ҳамкорлик, стандартлаштириш ва бошқалар [1]. 

Замонавий даврда сифатли ва рақобатбардош  маҳсулот ишлаб чиқариш учун 

ходимларни бошқаришнинг ўзи кифоя қилмайди, балки халқаро стандартлар ҳамда сифат 

менежменти талабларидан келиб чиққан ҳолда, бошқариш заруриятини келтириб 

чиқаради. Шу жиҳатдан олганда ҳам, Сифат менежменти тизимида персонални 

бошқаришнинг ўзига хос жиҳатларини тадқиқ этиш долзарб ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Сифат менежменти тизимида персонални 

бошқариш XX XXI асрда кенг тадқиқ этилаётган ва ҳар томонлама ёндашилаётган 

концептуал ва эмпирик таҳлилни қамраб олган мавзулардан бири ҳисобланади. Ушбу 

мавзу бўйича илмий тадқиқотларнинг кўлами уларни ўзига хос ёндашув асосида тадқиқ 

этиш заруриятини келтириб чиқаради.  

Жумладан, Фролова И. фикрига мувофиқ, одамларни жалб қилиш уларнинг 

қобилиятларини ташкилот манфаати учун ишлатишга имкон беради. Шу билан бирга, 

ташкилот ходимларни қандай бошқариши, уларнинг билим, кўникма ва салоҳиятини 

индивидуал даражада, гуруҳлар ва бутун ташкилот даражасида қандай ривожлантириши, 

қандай фойдаланиши, ўз сиёсатини амалга ошириш учун тадбирларни қандай 

режалаштиришига алоҳида эътибор бериши ишлаб чиқаришнинг стратегик даражадаги 

самарадорлигига таъсир кўрсатади [2]. 

Сифат менежменти тизимига йўналтирилган концепция доирасида ходимларни 

бошқариш тамойилларининг 3 та асосий гуруҳини ажратиб кўрсатиш керак: 
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1. Меҳнат натижаларига эътибор бериш - субъективликсиз меҳнат натижаларини 

объектив баҳолаш мумкин бўлган кўрсаткичларни ҳисобга олиш: масалан, меҳнат сифати 

(топшириққа мувофиқлиги), меҳнат унумдорлиги, мақсадга эришишдаги қатъиятлилик, 

мақсадга эришиш.  

2. Инсон ресурсларига эътибор. Ходимлар доимо эътиборни талаб қилади (касбий 

ўсиш, мартаба кўтарилиши ва бошқалар учун ғамхўрлик). Ходим доимо қониқиш ҳосил 

қилиши керак. Жумладан: 

- кадрлар салоҳиятини ривожлантиришга эътибор бериш; 

- касбий ривожланиш имкониятларини қўллаб-қувватлаш; 

- ходимлар учун узлуксиз таълим тизими. 

3. Ўзаро муносабатларга эътибор. Инсон ўзини қулай ҳис қилиши керак: 

- барча даражадаги корхона ходимларининг ишонч ва ҳамкорлик ҳисси; 

- мураккаб ишлаб чиқариш муносабатларини ҳал қилишнинг оддий тартиби; 

- ошкоралик, хабардорлик; 

- ижобий қадриятларни, ташаббусларни қўллаб-қувватлаш [3]. 

Сифат менежменти тизими жамоа бўлиб ишлашнинг ижобий жиҳатларини ҳам 

ўзида қамраб олади. Сифат менежменти тизими персоналнинг билим даражаси, тажрибаси, 

меҳнат муҳитига ҳам бевосита боғлиқ [4]. Сифат менежменти тизимининг самарали 

фаолияти кадрлар сиёсатидан келиб чиқади [5]. Ишлаб чиқариш ёки хизмат кўрсатишда 

сифат менежменти тизимини йўлга қўйиш корхонадаги персоналнинг билим даражаси ва 

ўз ишидан қониқиши, рағбатлантирилганлик даражасига боғлиқ.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотни амалга ошириш жараёнида очиб бериш 

тадқиқот усулидан фойдаланилиб, илмий мақолада сифат менежменти тизимида 

ходимларни рағбатлантиришнинг ўзига хос тизими очиб берилди.  

Таҳлил ва натижалар. Ходимларни бошқариш, ИСО 9001: 2008 стандарти нуқтаи 

назаридан, ташкилотни керакли натижаларга эришиш ва мижозлар эҳтиёжини қондириш 

учун сифатли ходимлар билан таъминлаш жараёнидир. Бу жараён рағбатлантириш, 

ривожлантириш, ўқитиш, ходимларни ҳисобга олиш, режалаштириш, таҳлил қилиш ва 

ходимларни баҳолаш бўйича кўплаб вазифаларни ўз ичига олади [6]. 

Стандартнинг кадрларга нисбатан қўйиладиган асосий талаби – маълум бир иш 

ишониб топширилган ҳар бир ходимнинг малакали бўлиши, ишни бажариш учун зарур 

билим, тайёргарлик, малака ва тажрибага эга бўлишидир. Ушбу талаб асосида бир-бири 

билан боғлиқ бўлган бошқа бир қатор талаблар пайдо бўлади. 

Ташкилотнинг ходимларни бошқариш тизими қуйидагиларни ўз ичига олиши 

керак: 

ходимларнинг талаб қилинадиган малакасини аниқлаш; 

кадрларни тайёрлаш ва ўқитишни таъминлаш; 

ходимларни ўқитиш ва малакасини ошириш бўйича кўрилаётган чора-тадбирлар 

самарадорлигини баҳолаш; 

ходимларни сифатли мақсадларга эришишда хабардор қилиш ва жалб қилиш; 

ходимларнинг зарур таълим ва тажриба қайдларини олиб бориш. 

Талаблар сони кам бўлишига қарамай, уларни амалда қўллаш катта ҳажмли ва кўп 

вақт талаб қиладиган вазифа бўлиши мумкин. ИСО 9001: 2008 стандарти талабларига 

жавоб бериш учун, нафақат кадрлар бўлими ходимлари ёки ходимларни бошқариш учун 

масъул бўлган ходимлар хизматлари, балки ташкилотнинг барча даражадаги раҳбарлари, 

шунингдек оддий ходимлар ҳам жалб қилиниши мумкин. 

ИСО 9001: 2008 стандарти ходимларни бошқариш учун махсус тартиб ва 

ҳужжатларни яратишни талаб қилмаса ҳам, бу жараённи ҳужжатлаштириш зарурати ҳали 

ҳам мавжуд. Бунинг сабаби шундаки, биринчидан, талабларнинг бажарилиши ходимларни 

бошқариш тизимининг кўплаб функцияларига таъсир қилади, иккинчидан, ходимларни 

бошқариш функцияларини амалга оширишнинг ўзи бажарилган ҳаракатларни қайд этиш 

учун зарур бўлган бир қатор ҳужжатларни ҳосил қилади. 
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1-расм. Ташкилотни сифатли персонал билан таъминлаш чора-тадбирлари* 

*расм муаллиф ишланмаси 

 

Сифат менежменти тизимида ходимларни бошқариш вазифалари сифат 

менежменти тизимини амалга оширишда ташкилотда бажарилиши керак бўлган талаблар 

таркибидан келиб чиқади. Бу вазифалар ташкилотнинг ходимларни бошқариш тизимининг 

ажралмас қисми ҳисобланади. 

Бундай вазифаларнинг таркибига қуйидагилар киради: 

ишни бажариш учун талабларни аниқлаш ва баҳолаш. Ходимларни ишга тайинлаш 

учун сиз ишнинг мураккаблик даражасини тушунишингиз керак. Баъзи иш турлари жуда 

жиддий тайёргарлик ва ижрочиларнинг кўплаб амалий тажрибасини талаб қилади. Бошқа 

ишлар махсус тайёргарликсиз амалга оширилиши мумкин. Ишнинг бутун ҳажми аниқла-

ниши ва ижрочиларнинг малакасига қўйиладиган талаблар ҳужжатлаштирилган бўлиши 

керак. Таъкилаш керакки, ушбу мақсадлар учун лавозим тавсифлари, бўлинма қоидалари 

ёки малака матрицалари қўлланилади. Бундай ҳолда, ходимларни бошқариш вазифалари 

бизнес жараёнларини режалаштириш ва бошқариш вазифалари билан мувофиқ келади. 

кадрлар тайёрлаш даражасини ва малакасини баҳолаш. Ваколатлилик даражаси - 

ижрочининг маълум бир ишга қўйиладиган талабларга мувофиқ ўз вазифаларини 

бажариши учун тасдиқланган қобилияти. Ходим ўз вазифаларини самарали бажариши 

учун ташкилотда ходимларни тайёрлаш даражасини баҳолаш тизими бўлиши керак. 

Ходимларни бошқаришнинг ушбу вазифалари турли йўллар билан ва турли тоифадаги 

ходимлар учун амалга оширилиши мумкин. Ишга киришда номзод билан тест синовлари 

ва суҳбатлар ўтказилиши мумкин. Ходимлар йиллик баҳоланиши мумкин ва ҳоказо. Сифат 

тизимини баҳолаш тартиби ва натижалари ҳужжатлаштирилиши керак. 

етарли даражадаги тайёргарлик ва малакага эга бўлган ходимларни ишга тайинлаш. 

Иш сифатини керакли даражада ушлаб туриш ва ташкилотнинг имкониятларини 

ривожлантириш учун мунтазам равишда ходимларни тайёрлаш даражасини жорий 

эҳтиёжлар билан таққослаш керак. Ходимларни бошқариш тизими ижрочиларни ишга 

жалб қилиш фақат уларнинг малака даражаси белгиланган талабларга жавоб берсагина 

амалга оширилишини таъминлаши керак.  

Сифатли персонал 
билан таъминланиш 

персонални 
мотивациялаш 

персонални 
режалашти-

риш 

персонални 
ривожлан-

тириш 

Персонални 
баҳолаш 

персонални 
ўқитиш 
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Кадрларнинг малакасини ошириш ва қайта тайёрлаш. Ходимларнинг мавжуд 

тайёргарлиги ҳар доим ҳам бажарилган ишларга қўйиладиган талабларга мос келмаслиги 

мумкин. Сифат тизими кадрлар тайёрлаш ва малакасини оширишга бўлган эҳтиёжни 

аниқлаш тартибини амалга ошириши керак. Ходимларни тайёрлашга қўйиладиган 

талаблар ИСО 9001: 2008 нинг бир қатор бошқа талаблари билан боғлиқ, уларга 

мувофиқлиги ходимларни ўқитиш эҳтиёжларини аниқлашга имкон беради. Эҳтиёжларни 

аниқлаш ва тренингни ўтказиш тартибини ҳужжатлаштириш мақсадга мувофиқдир. 

кадрлар тайёрлаш самарадорлигини баҳолаш. Кадрлар тайёрлаш билан боғлиқ 

барча тадбирлар ходимларнинг малакасини оширишга олиб келиши керак. Таълим 

самарадорлигини баҳолаш ходимларни бошқариш тизими томонидан тақдим этилиши 

керак бўлган фикр-мулоҳазанинг элементидир. Бу ходимларнинг ўзларига топширилган 

ишни бажариш қобилиятини тасдиқлаш билан боғлиқ. Баҳолаш натижалари 

ҳужжатлаштирилиши керак. Одатда, бунинг учун турли сертификатлар, ўқитиш 

сертификатлари, ходимларнинг ҳужжатларидаги қайдлар ва бошқалар қўлланилади. 

ўз мақсадларига эришиш учун ходимларни рағбатлантириш. Сифат тизимининг 

тамойилларидан бири бу ходимларни жалб қилиш тамойилидир. Ходимларни бошқариш 

тизими томонидан ҳал қилиниши керак бўлган муҳим вазифа, бу ходимларни ўз ишлари 

сифатини оширишга рағбатлантириш вазифасидир. Рағбатлантириш усуллари ҳар хил 

бўлиши мумкин, ҳам моддий, ҳам номоддий. Ушбу усуллар ходимларга тушунарли 

бўлиши ва уларнинг ишининг ютуқлари ва натижалари билан боғлиқ бўлиши муҳимдир. 

Юқоридаги вазифалар тўпламидан кўриниб турибдики, сифат менежменти 

тизимида ходимларни бошқариш ходимларни бошқариш тизимининг кадрлар ҳисобини 

юритиш, ходимларни рағбатлантириш, шунингдек, кадрларни тайёрлаш ва 

ривожлантириш каби элементлари билан боғлиқ. Одатда, бу элементларнинг аксарияти 

ташкилотларда аллақачон ҳужжатлаштирилган.  

ИСО 9001: 2008 стандарти ходимларни бошқаришга таъсир қилувчи жараёни 

тартибга солишни талаб қилади. Бундай тартибга солиш усулларидан бири ходимларни 

бошқариш учун процедуралар ёки жараёнлар хариталарини тузишдир. Ходимларни 

бошқариш бўйича ИСО 9001: 2008 стандартининг юқоридаги талабларига ва вазифалар 

доирасига асосланиб, улар одатда ходимларни ҳисобга олиш ва кадрлар ҳужжат айланиши 

жараёнларини, ходимларни ўқитиш жараёнларини, шунингдек рағбатлантириш билан 

боғлиқ жараёнларни ҳужжатлаштиради. Ушбу жараёнлар бир ёки бир нечта ҳужжатларга 

киритилиши мумкин [7].  

Хулоса ва таклифлар. Сифат менежменти тизими фақатгина сифатли маҳсулот 

ишлаб чиқариш жараёни эмас, балки сифатли маҳсулотни ишлаб чиқаришда иштирок 

этадиган муҳим омил-персонални самарали бошқаришни ҳам талаб қилади. Иқтисодиёт 

рақамлашиб, иш жойлари ақлли техникалар билан бойиган бўлса ҳам, билим ва тажрибага 

эга персоналнинг ўрнини босиши қийин. Шу сабабдан ҳам ИСО 9001: 2008 стандарти 

ходимларни бошқаришга таъсир қилувчи жараённи тартибга солишни талаб қилади. Ушбу 

стандартлар доирасида персонал  учун иш жойидаги қулайликлардан ташқари, персонални 

режалаштириш, уларнинг малака ва тажрибасини ошириб бориш, мотивациялаш, баҳолаш 

ҳам халқаро стандартнинг асосий талаби ҳисобланади.  

Юқоридагилардан ташқари, қуйидаги мотивация дастакларини Ўзбекистонда 

қўллаш фойдали бўлиши мумкин: 

- ходим ва унинг оиласи учун йилига бир марта дам олиш жойига бепул парвозлар 

тақдим этиш; 

- шахсий болалар боғчасини (офис ёнида) очиш; 

- уйдан Интернетга корпоратив кириш; 

- оилани боқиш учун, уй ижараси учун, тиббий ёки ижтимоий суғурта учун 

тўловларни тўлаш; 

- ходимларни рағбатлантиришнинг психологик ва ижтимоий усулларидан кенг 

фойдаланиш. Жумладан, ходимнинг ютуқларини жамоа олдида тан олиш, қуйи поғона 
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вакилларига қарор қилиш имкониятини тақдим этиш, иш вақти билан боғлиқ имтиёзлар 

тақдим этиш. 

- ходимни компания ҳисобидан нуфузли МБА дастурлари бўйича ўқитиш ва 

бошқалар. 
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ИНВЕСТИЦИЯ 
 

 

Хамдилла Хамдамович Имомов – ТДИУ, “Молия” кафедраси доценти, и.ф.н. 
 

 ИҚТИСОДИЁТНИ МОДЕРНИЗАЦИЯ ВА ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ҚИЛИШДА 

ХОРИЖИЙ ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ ЖАЛБ ҚИЛИШНИ ФАОЛЛАШТИРИШ  
 

Аннотация: Мақолада Ўзбекистонда кейинги йилларда амалга оширилаётган кенг қамровли 

иқтисодий ислоҳотлар инвестиция жараёнларининг фаоллашувига олиб келмоқда. Амалдаги 

иқтисодиётда янги тармоқ ва соҳаларнинг йўлга қўйилиши, мавжуд ишлаб чиқариш 

қувватларининг кенгайтирилиши, иш ўринларининг ташкил этилиши тобора кўпроқ маблағ ва 

ресурсларни жалб қилишни тақозо этилиши келтириб ўтилган.  

Калит сўзлар: инвестиция, хорижий капитал, реинвестиция, бюджет, бюджет сиёсати, солиқ 

имтиёзлари, солиқ маъмурчилиги, тадбиркорлик субъектлари, солиқ тушумлари, солиқ 

имтиёзлари, солиқ, солиқ ставкаси, преференциялар, инфляция, инқироз. 
 

Кириш. 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта 

устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясининг 3-йўналиши иқтисодиётни янада 

ривожлантириш ва либераллаштиришга йўналтирилган макроиқтисодий барқарорликни 

мустаҳкамлаш ва юқори иқтисодий ўсиш суръатларини сақлаб қолиш, миллий иқтисодиётнинг 

рақобатбардошлигини ошириш, қишлоқ хўжалигини модернизация қилиш ва жадал 

ривожлантириш, иқтисодиётда давлат иштирокини камайтириш бўйича институционал ва 

таркибий ислоҳотларни давом эттириш, хусусий мулк ҳуқуқини ҳимоя қилиш ва унинг 

устувор мавқеини янада кучайтириш, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ривожини 

рағбатлантириш, ҳудудлар, туман ва шаҳарларни комплекс ва мутаносиб ҳолда ижтимоий-

иқтисодий тараққий эттириш, инвестициявий муҳитни яхшилаш орқали мамлакатимиз 

иқтисодиёти тармоқлари ва ҳудудларига хорижий сармояларни фаол жалб этиш муҳим 

аҳамият касб этади.  

Ушбу вазифаларни ўз вақтида самарали ҳал этишни иқтисодиётга хорижий 

инвестицияларни жалб қилишни тартибга солиш ва рағбатлантириш механизмларини янада 

такомиллаштириш масалаларини қамраб олувчи чора-тадбирлар орқали янги саноат 

корхоналари ва сервис марказларини ташкил этиш, кичик саноат зоналарини ташкил қилиш, 

йирик хўжалик бирлашмаларининг маблағларини, банкларнинг кредитларини ва хусусий 

хорижий инвестицияларни жалб қилиш ҳисобига кичик шаҳарлар ва шаҳарчаларни жадал 

ривожлантиришни таъминлаш мумкин. Шунинг учун, бугунги кунда республикамизда олиб 

борилаётган инвестиция сиёсати, яъни иқтисодиёт тармоқларини модернизация ва 

диверсификация қилиш учун хорижий инвестицияларни жалб қилиш жараёнини 

фаоллаштириш йўлларини ишлаб чиқиш долзарб масала бўлиб қолмоқда.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Мавзу доирасида миллий иқтисодиётга хорижий 

инвестицияларни жалб қилиш жараёнини фаоллаштиришга нисбaтaн бeрилгaн тaърифлaргa 

бaтaфсил тўхтaлиб ўтишни дастлаб, Ўзбекистон Республикасининг “Инвестициялар ва 

инвестиция фаолияти тўғрисида”ги Қонунида келтирилган таърифлар билан танишиб ўтсак. 

Ғозибеков Д. Ғ.  Молия назариясига кўра инвестициялар бўлажак натижаларни қўлга 

киритиш мақсадида моҳиятан ҳозирги харажатларни англатади. Инвестициялар ноаниқлик 

эҳтимоли бўлган ва келгусида кутилаётган қийматга капиталнинг аниқ бугунги қийматини 

алмаштиришдан иборатдир. 

Мертенс А.В. Инвестициялар ҳозирги муайян капитал қийматини кутиладиган, 

келажакдаги ноаниқ қийматга алмашишни билдиради. Шундай қилиб, замонавий молия 

назариясида инвестициялар бугунги муайян қийматни келажакдаги эҳтимолий ноаниқ 

қийматга алмаштиришни англатади. 

Хазанович Э.С. Инвестициялаш бугунги эҳтиёжларни қондиришни инвестиция 

неъматлари ёрдамида келажакда кутиладиган қондиришга алмаштириш ҳаракатидан иборат 

деб ҳисоблайди. 
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Шарп У.Ф. Иқтисодиёт бўйича Нобель мукофотининг лауреати бўлган У.Ф. Шарпнинг 

энг оммабоп ҳисобланган «Инвестиция» дарслигида, «Инвестициялар келгусида (эҳтимол 

номуайян) қийматга эга бўлиш мақсадида ҳозирги вақтда муайян қийматдан воз кечишдир», - 

деб таърифлайди. 

Кэмпбелл Р. Макконелл, Станли Л. БРЮ. «Экономикс, принципы, проблемы и поли-

тика» дарслигининг муаллифлари инвестиция тушунчасини қуйидагича шарҳлайдилар, яъни 

«инвестиция (investment)» - бу моддий захираларнинг кўпайиши, ишлаб чиқариш 

воситаларининг жамғарилиши ва ишлаб чиқаришга харажатлардир», - деб таърифлайди. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу мақолада қиёсий таҳлил ҳамда индукция ва дедукция 

баҳолаш усулларидан фойдаланилди. Қиёсий усулдан фойдаланилиб, хорижий 

инвестицияларга доир маълумотлар асосида уларни таҳлиллари амалга оширилиб илмий 

хулосалар берилди. 

Таҳлил ва натижалар. Ҳар доим инвестиция соҳасига давлатнинг фаол аралашуви ва 

унга узоқ йиллар мобайнидаги макроиқтисодий сиёсатнинг таркибий қисми сифатида қарамоқ 

даркор. Бу эса стратегик мақсад – иқтисодий ўсишни таъминлаш учун амалга оширилмоғи, бу 

рақобатбардошлик ва миллий иқтисодиётнинг барқарор ривожланиши мезонларига жавоб 

бериши лозим. Стратегик мақсадга эришиш макроиқтисодий режалаш-тириш асосида 

таъминланиши мумкин, инвестиция жараёнларини давлат йўли билан макробошқариб туриш, 

режалаб туришнинг энг муҳим бўғинларидан бири бўлиб ҳисобланади. Белгиланган бундай 

вазифаларни самарали ҳал этишда инвестицияларни, шу жумладан чет эл инвесторларини 

жалб этишни кенгайтириш ва улардан самарали фойдаланишни ташкил этишни талаб этади. 

Булар мамлакатимизда ҳозирги кунгача давом этиб келаётган таркибий ўзгартиришларни 

мантиқий давоми сифатида Ўзбекистон иқтисодиётини барқарор ривожланишида муҳим 

аҳамиятга эгадир. 

Мамлакатимиз ижтимоий ва иқтисодий ривожланишида ҳудудлар ўртасидаги ўзаро 

иқтисодий фарқланишлар ва номувофиқликларни камайтиришда ўзига хос ўринга эга. Бу эса 

ўз ўрнида, ушбу имкониятлардан оқилона фойдаланиш, ҳудудларда мaвжуд барча 

ресурслардан фойдаланишни самарали амалга ошириш ҳамда минтақавий иқтисодиётни 

таркибий жиҳатдан такомиллаштиришга замин яратади.  

Муҳтарам, Президентимиз Ш.Мирзиёев “Мамлакатимиз ҳудудларига салмоқли 

инвестицияларни киритишга доир муаммоларга алоҳида эътибор қаратиш зарурлигини 

таъкидлаб, Миллий банк инвестиция фаолиятига ўз маблағлари билан бирга, ташқаридан 

молиялаштириш манбаларини жалб этиш бўйича чора-тадбирлар ишлаб чиқиши кераклигини 

таъкидлаб ўтган эди”.  Бу соҳада ўтган давр мобайнида кўзга ташланувчи ўта муҳим жиҳат – 

республикамизда инвестиция фаоллигининг сезиларли даражада ошганлигидир. Айниқса, 

мамлакатимиздаги инвестиция муҳитини яхшилаш ва хорижий сармояларни жалб этиш 

жараёнларига бозор ислоҳотларини чуқурлаштириш, иқтисодиётни эркинлаштириш ва мулк 

ҳуқуқини ҳимоя қилишни мустаҳкамлаш чора-тадбирларининг таъсири аҳамиятли бўлди.   

Асосий капиталга ўзлаштирилган инвестициялар борасида ҳам Ўзбекистон 

Республикаси ва ҳудудлар кесимида ўсиш суръатларига эга бўлганлигини кўришимиз 

мумкин. Ҳаракатлар стратегиясининг тўрт йиллик самараси ва жорий йилдаги вазифалардан 

келиб чиқиб иқтисодиётни ривожлантириш ва фаол инвестиция жалб этишнинг устувор 

йўналишлари бўйича кейинги тўрт йил ичида амалга оширилган кенг кўламли ислоҳотларга 

тўхталиб ўтсак. Маълумки, 2017 йилдан бошлаб амалга оши-риб келинаётган валюта бозорини 

либераллаштириш бўйича аниқ мақсадга йўналтирилган комплекс чора-тадбирларнинг 

натижалари ҳақида алоҳида тўхталиб ўтиш лозим.  

Жумладан, миллий валюта – сўмнинг эркин айирбошланиши йўлга қўйилгани, хўжалик 

юритувчи субъектлар ўз валюта ресурсларини эркин тасарруф этиш ҳуқуқига эга бўлгани ва 

улар томонидан валюта тушумларини сотиш мажбуриятларининг бекор қилиниши, юридик 

шахслар учун маҳсулотларни импорт қилишда чет эл валютасини эркин харид қилиш ва чет эл 

инвесторларининг фойдани эркин олиб чиқиш имконияти яратилгани иқтисодиёт 

барқарорлигини таъминлашда муҳим омил бўлди. 

Ҳаракатлар стратегияси қабул қилинган йилдан республикада асосий капиталга 

ўзлаштирилган инвестицияларни кескин ўсиши, амалга оширилаётган иқтисодий, сиёсий 
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ислоҳотлар натижаси ўлароқ кўтарилиб бораётганлигини кўришииз мумкин. Бу самарали 

ёндошувлар хорижий инвестициялар учун яратилган шарт-шароитлар мамлакатимиз 

иқтисодиётига жалб этилаётган инвестициялар ҳажмини йилдан-йилга кўпайиб боришига 

имкон бермоқда.   

Ислоҳотларнинг тадрижийлиги мамлакатимизнинг инвестиция сиёсати миллий 

иқтисодиётда маълум таркибий ўзгаришлар юз беришига имконият берди, ўз навбатида бозор 

муносабатлари шаклланишига ижобий таъсир этди ва иқтисодий барқарорлик учун зарурий 

шарт-шароитларни юзага келтирди. “2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини янада 

ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси”да ҳам ишлаб чиқаришни модернизация 

қилиш, фаол инвестиция сиёсатини олиб бориш ва уларни амалга ошириш натижасида 

минтақаларнинг иқтисодий салоҳиятини янада кенгайтириш, экспорт салоҳиятини юксал-

тириш борасида инвестицион самарадорликни баҳолаш каби вазифалар белгилаб берилган.  

Мамлакатимизда юз бераётган муҳим таркибий ўзгаришлар натижасида нафақат 

инвестицияларнинг ички манбаларига бўлган, балки бошқа манбаларга бўлган эҳтиёжнинг 

ошишига олиб келмоқда. Шу боисдан, хорижий инвестицияларни юқори ҳажмда жалб этиш 

билан бирга, маҳаллий инвестициялаш имкониятларини оширишга имкон берувчи инвестиция 

фондларини ташкил этиш ва уларни ривожлантириш муҳим бўлиб қолмоқда. Умуман олганда, 

республикамиз ҳудудларининг табиий ресурсларга бойлиги инвестиция муҳитини янада 

жозибадор қилишга имкон беради. Шу боисдан, мавжуд вазиятни тўғри баҳолаган ҳолда 

хорижий инвестицияларни жалб этишни ва уни минтақлар иқтисодиёти ривожланишига 

кўмаклашиш зарурати туғилмоқда.  

Мамлакат иқтисодиётини, хусусан, ишлаб чиқаришни ривожлантириш ва иқтисодий 

ўсишга эришишда, хорижий инвестиция маблағларидан оқилона фойдаланиш муҳим аҳамият 

касб этади. Бу эса ўз ўрнида янги саноат корхоналари ва сервис марказларини ташкил этиш, 

кичик саноат зоналарини ташкил қилиш, йирик хўжалик бирлашмалари-нинг маблағларини, 

банкларнинг кредитларини ва хусусий хорижий инвестицияларни жалб қилиш ҳисобига 

кичик шаҳарлар ва шаҳарчаларни жадал ривожлантиришда муҳим ўрин тутади. Бунинг учун 

мамлакат ички ва ташқи инвестиция маблағларининг иқтисодиёт сектори бўйича тақсимотида 

тўғри йўналишни белгилаб олишни тақозо этади. Шу нуқтаи назардан, мамлакат 

иқтисодиётига йўналтирилган инвестиция маблағлари самарадорлигини аниқлаш мақсадга 

мувофиқдир. Бу борада миллий иқтисодиётимиз рақобатдошлигини оширишнинг асосий 

вазифалари ва йўналишларидан келиб чиқиб стратегия қабул қилинишининг нақадар 

долзарблигини англаш мумкин. 

Хулоса ва таклифлар. Иқтисодиёт тармоқларини модернизация ва диверсификация 

қилишда хорижий инвестицияларни жалб қилиш жараёнини фаоллаштириш борасида 

қуйидаги хулоса ва таклифларимизни келтирамиз:   

- хорижий инвестиция улуши мавжуд корхоналарни республика ҳудудларига мутаносиб 

жойлаштириш орқали ҳар бир ҳудуд салоҳиятидан самарали фойдаланиш;  

- хорижий инвестициялар иштирокидаги корхоналар томонидан ишлаб чиқарилган 

товар ва хизматлар ички бозорларни қондириш билан бир қаторда ташқи бозорни ҳам 

таъминлашга қаратилиши мақсадга мувофиқ;   

- иқтисодиётнинг турли соҳаларида капитал жамғарилиши жараёнларини кучайтириш, 

аҳолининг тўловга қобилиятлилик ҳолатини кенгайтириш йўли билан тартибга солиш;   

- солиқ тизимини оптималлаштириш, яъни солиқ ставкаларини табақалаштириш ва  

солиқ имтиёзларини янада такомиллаштириш;   

- кредит сиёсатини, давлатнинг норма ва стандартларини антимонопол тадбирлари-ни 

ишлаб чиқариш, давлат мулкини хусусийлаштириш ва нарх-наво сиёсатини ўтказиш;   

- ер ҳамда бошқа табиий бойликлардан (керакли хомашё ресурсларидан) фойдаланиш 

шарт-шароитларини яхшилаш, имкон даражасида маҳаллий ресурслардан фойдаланиш 

даражасини ошириш;   

- бозор ахборот хизматини ривожлантириш, маркетинг хизмати фаолиятини ва ташқи 

иқтисодий қонунчиликни фаоллаштириш;   

- ҳудудларнинг қишлоқ хўжалиги имкониятларидан келиб чиққан ҳолда экспортга  
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мўлжалланган маҳсулотларни етиштириш чора-тадбирларини кучайтириш;  

- миллий иқтисодиётга хорижий инвестицияларни жалб қилишнинг ҳудудий дастурлари 

самарасини ошириш, инвестицион жозибадорликни оширишга қаратилган «Ҳудудларда 

саноатни ривожлантириш» концепциясини ишлаб чиқиш;  

- мамлакатимизнинг жаҳон меҳнат тақсимотидаги ўрни ва роли юксалиб боришини 

таъминлайдиган саноат тармоқлари ва соҳаларида таркибий ўзгаришларни амалга оширишни 

чуқурлаштириш ва бошқалар.   
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Введение. В условиях глубокого структурного кризиса в мировой экономике, 

вызванного устранением последствий коронавируса, резко возрастает роль регионов в 

обеспечении высоких темпов роста национальных экономик. В выступлении Президента 

Республики Узбекистан высоко отмечена, роль инвестиций в деле сбалансированного 

социально-экономического развития регионов и особо подчеркнуто, что «высокий уровень 

государственного присутствия в экономике, бюрократия, наличие проблем в налоговой и 

таможенной сферах, банковской системе препятствуют росту внутренних инвестиций и более 

широкому привлечению иностранного капитала»1. 

Отмечая высокий социально-экономический потенциал иностранных инвестиций, крайне 

важно понимать устройство механизма их поиска и привлечения, в основе которого лежит 

обеспечение инвестиционной привлекательности субъектов региональной экономики в глазах 

потенциальных иностранных инвесторов. 

Анализ литературы. Теоретические аспекты региональной инвестиционной политики 

изучались рядом зарубежных экономистов. В том числе, в трудах таких ученых как, Р.Стоун, 

В.Андрианов, A.Бельский, Ю.Вернадский, Е.Губанова, H.Колесникова, Э.Крылов, Д.Лаврик, 

М.Прусак, В.Савельев, М.Черевикина и А.Шахназаров освещены науно-теоретические и 

практические стороны управления инвестиционной деятельности регионов. Данная тема 

отражена в научных работах местных экономистов А.Бурханова, Б.Валиева, Д.Гозибекова, 

Н.Каримова, Ш.Мустафақулова и др. 

Методология исследования. Направлено на освещение теоретических основ 

возможностей повышения инвестиционной привлекательности региона, на основе теоретического 

анализа и монографических наблюдений, исходя из приоритетных направлений концепции 

социально-экономического развития регионов Узбекистана. 

Анализ и результаты. Как показало проведенные исследования, вся совокупность 

методов воздействия органов государственного и регионального управления на повышение 

инвестиционной привлекательности территориальных образований можно условно разделить на 

внутренние и внешние. 

 
Рисунок 1. Структура внешних факторов инвестиционной привлекательности 

субъектов региональной экономики. 

                                                           
1 Доклад Президента Шавката Мирзиёева на торжественном собрании, посвященном 26-летию принятия Конституции 

Узбекистана. – Т.: Газета «Правда Востока» от 8 декабря 2018 г. №238 (28949) 1 с. 
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Внешние рычаги такого воздействия осуществляются на основе публикуемой официальной 

отчетности в средствах массовой информации, специальной экономической литературе, а также на 

основе результатов рейтинговых оценок инвестиционного потенциала регионов. Главной целью 

предпринимаемых государством, экономическими ведомствами и органами регионального 

управления усилий в данном направлении является расширение представления о возможностях 

более выгодного вложения иностранными и внутренними инвесторами средств в программы или 

проекты инновационного развития того или иного региона страны для обеспечения максимума 

прибыли и минимизации негативного воздействия на них потенциальных коммерческих и 

финансовых рисков. 

На Рис. 1. приведены внешние факторы, влияющие на инвестиционную 

привлекательность субъектов региональной экономки в глазах иностранных и внутренних 

инвесторов. Данные факторы обеспечиваются органами государственного управления и 

экономическими ведомствами и они не являются предметом данного исследования. 

Основным объектом настоящего исследования выступают внутренние факторы, 

оказывающие влияние на повышение инвестиционной привлекательности субъектов 

региональной экономики, в задействовании которых участвуют органы регионального 

управления и деловое сообщество территориальных образований. 

 
Рисунок 2. Классификация внутренних факторов инвестиционной 

привлекательности регионов
1
. 

На Рис. 2. приведены основные внутренние факторы, влияющие на 

инвестиционную привлекательность субъектов региональной экономики. Как считают 

зарубежные ученые в области инвестиционного менеджмента, количество и 

направленность воздействия внутренних факторов, оказывающих влияние на 

инвестиционную привлекательность субъектов региональной экономики, не является 

лимитированным, а выбор основных факторов или групп факторов зависит от целей и 

инвестиционных предпочтений различных категорий инвесторов, желающего вложить 

свои свободные финансовые ресурсы в программы или проекты инновационного развития 

территорий. 

Учитывая, что объектами повышенной заинтересованности крупных иностранных 

инвесторов в странах с переходной экономикой выступают месторождения природных 

полезных ископаемых, особое внимание с их стороны вызывает анализ факторов, 

связанных с эффективностью освоения природно-сырьевого потенциала регионов (Рис. 3.).  

При этом данный вид анализа охватывает такие показатели, как определение 

минерально-сырьевого потенциала региона не только на среднесрочную, но и на  

                                                           
1 Иванов А.П. Инвестиционная привлекательность акций. - М.: Издат. центр «Акционер», 2002.- 192 с. 
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Рисунок 3. Основные факторы, влияющие на освоение природно-сырьевого 

потенциала региона
1
. 

долгосрочную перспективу, а также выявление направлений дальнейшего увеличения 

технологических цепочек создания продукции с высоким уровнем добавленной стоимости 

(например, производство хлопка-сырца и изделий из них). 

Полученная таким образом характеристика ресурсного потенциала регионов 

позволяет инвесторам лучше ориентироваться при выборе объектов вложения своих 

инвестиций, а органам регионального управления вырабатывать стратегию наращивания 

экспортного потенциала территорий за счет освоения местной минерально-сырьевой базы, 

повышения эффективности промышленного освоения перспективных видов минерально-

сырьевых ресурсов путем модернизации производительных сил регионов, а также 

диверсификации и локализации производства
2
. 

На наш взгляд, помимо учета факторов, способствующих повышению 

инвестиционной привлекательности территорий, важное значение для инвесторов имеет 

возможность анализа ключевых индикаторов, характеризующих состояние 

инвестиционной деятельности в регион (Рис. 4). 

Приоритетным направлением воздействия государства на повышение 

инвестиционной привлекательности территорий выступает комплекс мер по обеспечению 

прозрачности работы самих исполнительных органов местной власти по привлечению 

иностранных и внутренних инвестиций, выражающийся в своевременном и полном 

раскрытии всей необходимой информации об инвестиционном потенциале территории и 

реализации процедур, связанных с привлечением и освоением иностранного капитала для 

нужд инновационного развития субъектов региональной экономики. 

Наряду с повышением уровня инвестиционной привлекательности территорий в 

целом, важным критерием конкурентоспособности регионов для инвесторов выступает 

привлекательность самих субъектов региональной экономики. При этом движущей силой 

воздействия на рост инвестиционной привлекательности предприятий выступает 

целенаправленная деятельность высших органов управления по раскрытию различных 

аспектов их деятельности с учетом принятой ими корпоративной политики. 

Детализация методики анализа различных показателей инвестиционной 

привлекательности субъектов региональной экономики зависит не только от поставленных 

целей инвестиционной политики и эффективности различных аспектов их  

                                                           
1 Составлено автором.  
2 Мнеян М.Г. Динамический образ инноваций./ Алгоритмы инновационного развития. - М: Витус-К, 2006. -240 с. 
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Рисунок 4. Ключевых индикаторы характеризующие состояние 

инвестиционной деятельности в регионе
1
. 

 

производственно-хозяйственной деятельности, но и от степени учета различных факторов 

информационного, временного, методического, кадрового и технического характера
2
. 

Как показывают результаты проведенного исследования, наиболее 

востребованными со стороны иностранных инвесторов показателями производственно-

хозяйственной и финансовой деятельности выступают параметры их работы, связанные с 

инновационным обновлением их производственно-технологической базы и внедрением 

прогрессивных форм организации производства. 

Такой подход обусловлен тем, что традиционные отрасли материального 

производства в большинстве регионов развивающихся стран мира, к числу которых 

относится и Узбекистан, уже давно исчерпали ресурсы экстенсивного роста и уже не в 

состоянии выступать источниками существенного прироста их ВВП и нуждаются в 

кардинальной модернизации. 

Из вышеизложенного не случайно, в выступлениях, указах и постановлениях 

Президента Республики Узбекистан Ш.М.Мирзиёева, особо подчеркивается, что 

дальнейший рост экономики республики может быть обеспечен, в основном, за счет 

инновационной диверсификации и реструктуризации как национальной экономики в 

целом, так и ее отдельных сегментов в частности
3
. 

                                                           
1 Юсупов К.Н. и др. Качество инвестиций как фактор повышения воспроизводственного потенциала и 

конкурентоспособности региона. -Саратов: изд. Сарат. Ун-та, №2, 2015. - С. 19-28.  
2 Иванова Е.А. Теоретико-методологические аспекты корпоративного управления– Ростов н/Д, 2011. -С. 146. 
3 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг 2016 йил 30 декабрда мамлакатимизнинг етакчи илм-фан 

намояндалари билан учрашувида сўзлаган нутқи.// Халқ сўзи, 2016 йил 31 декабрь,2 б. 
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Однако, переход региональных экономик на инновационные рельсы требует 

значительных затрат временных, технических, финансовых и человеческих ресурсов, а самое 

главное - создания соответствующей институциональной среды, способной повысить 

инвестиционную привлекательность региональных экономик. 

Выводы и предложения. Из выше изложенных считаем целесообразным, реализации 

на практике такого интегрированного подхода к повышению уровня инвестиционной 

привлекательности территорий республики позволит более взвешенно оценить: 

- ситуацию с рациональным распределением и эффективностью использования всех 

видов имеющихся в регионе ресурсов; 

- потенциал имеющихся возможностей для создания качественно новых рабочих мест, 

обеспечивающих повышение доходов населения; 

- резервы для оказания более доступных и качественных социальных услуг по 

здравоохранению, образованию, социальной защите и социальной инфраструктуры; 

- пути повышения качества управления сбалансированным социально-экономическим 

развитием территорий на уровне отдельно взятого региона. 

В заключении отметим, особое значение в процессе повышения инвестиционной 

привлекательности регионов в глазах иностранных инвесторов имеет освоение прогрессивных 

методов взаимодействия хокимиятов с частным сектором и местными сообществами, 

взвешенный анализ состояния деловой среды и демографической ситуации, а также 

своевременная реализация требований Указов и Постановлений Президента Республики 

Узбекистана по выполнению национальной стратегии, а также отраслевых и региональных 

программ развития. 

Своевременное и качественное реализация указанных выше  мероприятий по 

повышению инвестиционной привлекательности субъектов региональной экономики следует 

рассматривать как неотъемлемой частью государственной политики наращивании 

инновационного потенциала территорий, создания новых рабочих мест и обеспечения 

устойчивых поступлений налогов в бюджеты разных уровней. 
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Аннотация: Мақолада мамлакат ҳудудларини 

ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш 

концепциясининг устувор йўналишларидан келиб 

чиқиб, ҳудудларнинг инвестицион 

жозибадорлигини оширишнинг назарий асослари 

ёритилган. Ҳудудда хўжалик юритувчи 

субъектларнинг инвестицион жозибадорлигини 

ошириш йўллари аниқланган ва таҳлил қилинган. 
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МОЛИЯ, ПУЛ МУОМАЛАСИ ВА КРЕДИТ 
 

 

Ш.М.Латипова – Самарқанд иқтисодиёт ва сервис институти ўқитувчиси 
 

ЛИЗИНГ ЛОЙИҲАСИНИНГ САМАРАДОРЛИГИНИ БАҲОЛАШ ВА 

ЛОЙИҲАНИНГ ОҚИЛОНА ШАРТЛАРИНИ ТАЪМИНЛОВЧИ МЕТОДИКАНИ 

ШАКЛЛАНТИРИШ 
 

Аннотация: Мақолада инвестицион лойиҳа сифатида лизинг лойиҳасининг самарадорлиги ва 

уни баҳолаш масаласига тўхталиб ўтилган. Лизингга олувчи ва лизингга берувчи учун 

лойиҳанинг фойдали бўлишини белгилаб берадиган шартлар акс эттирилган. Лойиҳанинг 

самарадорлигини таъминлашга хизмат қиладиган оптимал лизинг тўловлари миқдорини 

аниқлаш шартлари бўйича илмий таклифлар акс эттирилган.  

Калит сўзлар: лизинг лойиҳаси, самарадорлик, оптимал лизинг тўлови, потенциал лизингга 

олувчи, лизингни баҳолаш. 
 

Кириш. Лизинг операцияларига маблағларни йўналтиришнинг мавжуд 

вариантларини танлаш ва асослаш жараёнида инвестицион лойиҳаларни молиявий-

иқтисодий баҳолаш муҳим аҳамиятга эга. Лойиҳанинг самарадорлиги унинг 

иштирокчилари манфаатлари доирасида қўлланиладиган харажат ва натижалар ўртасидаги 

муносабатларни акс эттирадиган кўрсаткичлар тизими билан тавсифланади. Бунга мисол 

тариқасида қуйидаги кўрсаткичларни келтириш мумкин: 

- Лойиҳанинг бевосита иштирокчилари учун молиявий оқибатларни ҳисобга олувчи 

тижорат (молиявий) самарадорлик кўрсаткичлари; 

- Республика ва маҳаллий бюджетлар учун лойиҳани амалга оширишнинг молиявий 

оқибатларини ҳисобга олувчи бюджет самарадорлиги кўрсаткичлари; 

- Лойиҳани амалга ошириш билан боғлиқ харажатлар ва натижаларни ҳисобга олувчи 

иқтисодий самарадорлик кўрсаткичлари.   

Лизинг механизми орқали асосий воситаларни модернизациялаш учун 

инвестициялар ҳажмини ошириш, унинг имкониятларини янада кенгайтириш  ушбу 

фаолиятнинг самарадорлигини баҳолаш орқали таъминланади. Бугунги замонавий 

маҳаллий ва хорижий илмий адабиётларда лизингнинг самарадорлигини баҳолашнинг 

кўплаб усул ва услублари мавжудлигини кўришимиз мумкин. Бундан ташқари, кўплаб 

лизинг компанияларининг интернет сайтида лизинг тўловларини ҳисоблашнинг 

калькулятори таклиф этилган бўлиб, у орқали лизингга олувчилар лизинг 

самарадорлигини аниқлашлари мумкин бўлади. Шунга қарамай, фанда лизингнинг 

самарадорлигини аниқлаш бўйича ягона ёндашув мавжуд эмас. 

Инвестицион (лизинг) лойиҳаларининг самарадорлиги масаласи хорижий олимлар 

томонидан тадқиқотнинг асосий масаласи сифатида кенг талқин қилиниб келинмоқда. 

Аммо шуни алоҳида таъкидлаш керакки, айнан лизинг лойиҳасининг самарадорлигини 

аниқлаш бугунги кунга қадар нафақат назарий, балки амалий жиҳатдан ҳам тўлиқ тадқиқ 

этилмаган. Бу эса ўрганилаётган мавзунинг долзарблигини белгилаб беради. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Ушбу масала бўйича Э.И.Крылов, В.М.Власова, 

А.А.Оводенколар томонидан инвестицион лойиҳалар самарадорлиги деганда лойиҳанинг 

унинг иштирокчилари мақсадларига мувофиқлигини англатадиган категория тушунилиши, 

инвестицион лойиҳанинг амалга оширилиши бевосита корхона даромад ва фойдасини 

оширишга, охир-оқибат мамлакат ЯИМнинг ошишига олиб келади деган фикрлар илгари 

сурилган [1]. 

Рус олими В.В.Ковалевнинг фикрига кўра, лизинг операциялари самарадорлигини 

баҳолашнинг турли усуллари (лизинг компанияси харажатларининг калькуляциясига 

асосланган усул, “Ёпиқ” усул ва ҳ.к.) мавжуд [2]. Ушбу усулларни ўрганиш лизингни 

баҳолаш, усулларини йирик гуруҳга умумлаштириш имконини беради ва бу жараёнда 
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лизинг компаниясининг аниқ бир шартнома доирасида амалга оширадиган 

харажатларининг йиғиндисига таянилади. 

Ф.Н.Кузнецов, А.А.Рябцевлар томонидан лизингнинг иқтисодий  самарадорлиги 

деганда “лизинг шартномаси субъекти томонидан ускунага эга бўлишнинг бошқа усуллари 

(масалан, банк кредити) билан таққослаганда маълум фойда (манфаат,)га эга бўлиш 

тушунилади” деб фикр билдирилган [3]. 

Н.А.Наумкина лизингга инвестицион фаолиятнинг бир шакли, шу сабабли унинг 

самарадорлигини инвестицион лойиҳалар самарадорлигини баҳолаш усуллари орқали 

аниқлаш лозим деб тўхталган [4]. 

Хорижий иқтисодчилардан X. Wang and X. Wang томонидан лизинг самарадорлиги, 

унинг корхона харажатларига ва бу орқали корхона қийматининг ўзгаришига таъсири 

билан боғлиқ масалалар ўрганилганлигининг гувоҳи бўламиз [5]. 

Бошқа бир гуруҳ олимлар эса ўз илмий ишларида асосий эътиборни лизинг 

самарадорлигини аниқлаш ва баҳолаш услубиётини ишлаб чиқишга қаратишган. Лизинг 

самарадорлигини аниқлашда соф жорий қийматни аниқлаш усулидан фойдаланиш, уни 

аниқлашда эътиборга олиниши лозим бўлган омилларга тўхталиб ўтишган [6]. 

Мамлакатимизда инвестиция самарадорлиги, уни аниқлаш ва баҳолаш масалалари 

бўйича Б.К.Тухлиев [7], О.Т.Астанакулов [8], Д.Мирзарайимов [9], С.К.Жумаева ва бошқа 

олимларнинг ишларида ўрганилган. Бу борада С.К.Жумаеванинг фикрлари диққатга 

моликдир. Иқтисодчи томонидан самарадорлик (иқтисодий ва ижтимоий) иқтисодий ёки 

ижтимоий самаранинг унга эришишга сарфланган харажатларга нисбатидир деган фикрлар 

илгари сурилган [10]. 

Бундан ташқари, ҳисоб-китобларни амалга оширишда мулкнинг кутилаётган 

тугатиш қийматига, шунингдек, лизинг бўйича аванс тўловлари, божхона божлари ҳамда 

ҚҚС тўловларига тузатиш киритиш лозим. Сўнгги босқичда эса кредит ва лизинг асосида 

молиялаштириш қийматларининг фоиз нисбатлари аниқланиши талаб этилади. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида анализ ва синтез, таққослаш ва 

корреляцион-регрессион таҳлил усулларини қўллаган ҳолда лизинг лойиҳасининг ҳам 

лизингга олувчи, ҳам лизингга берувчи учун самарали бўлиш шартлари ишлаб чиқилган. 

Таҳлил ва натижалар. Иқтисодий адабиётларни таҳлил қилиш натижасида 

инвестицияларни баҳолашда кўп қўлланиладиган усулларни икки гуруҳга ажратиш 

мумкин:  

1) Дисконтлаш концепциясига асосланган усуллар: жорий баланс қийматини аниқлаш 

усули, ички фойда нормасини аниқлаш усули, инвестицияларнинг рентабеллигини 

аниқлаш усули. 

2) Дисконтлаш концепциясидан фойдаланишни назарда тутмайдиган усуллар: 

инвестицияларни қоплаш муддатини аниқлаш усули, инвестицияларнинг бухгалтерия 

рентабеллигини аниқлаш усули.  

Лизинг самарадорлигини баҳолашнинг исталган услубиёти инвестицияларни 

баҳолашнинг бир ёки бир неча усулларидан фойдаланишга асосланади. Агарда лизингни 

баҳолашнинг аниқ услубиётида маълум бўлган усуллардан фойдаланиш асосланган бўлса, 

навбатдаги таҳлил қўйилган иқтисодий масаланинг техник ечимларини топишга 

қаратилади. 

Лизинг операцияларининг самарадорлигини таҳлил қилишда унинг сифат 

хусусиятларини аниқлаш асосий масалалардан бири бўлиб ҳисобланади. Лизингнинг 

сифат хусусиятлари маълум бир афзаллик ва камчиликларга эга бўлиб, улар инвестицион 

қарор қабул қилишда муҳим аҳамият касб этиши мумкин. 

Шундай қилиб, назарий нуқтаи назардан лизингнинг сифат хусусиятларини 

миқдорий ҳисоблаш муаммоси таққослаш базасини танлаш масаласини қўяди. Лизингнинг 

сифатли афзаллик ва камчиликларини инобатга олган ҳолда унинг қийматини ишончли 

баҳолашнинг мураккаблиги олинаётган натижаларнинг нисбийлигига боғлиқ. Айнан 

сифатли афзаллик ва камчиликларнинг турли йўналишларда баҳоланиши лизинг  
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шартномаси иштирокчилари томонидан унинг турлича баҳоланишига сабаб бўлади.  

Амалиётда лизингга олувчи ва лизингга берувчи манфаатларининг турлича бўлиши 

лизингни баҳолаш қийматининг ҳам камдан-кам ҳолларда бир-бирига мос келишига сабаб 

бўлади.  

Лизинг операцияларининг самарадорлигини таҳлил қилиш усулларини тўлиқ 

таҳлил қилиш учун ушбу усулларни таққослаш лозим. 

Лизинг шартномасини тузишда лизингга олувчининг лизингга берувчи олдидаги 

асосий молиявий мажбуриятлари лизинг тўловлари сифатида намоён бўлади. Тўловлар 

асосий воситаларнинг турлари, лизинг муддати, тўловлар графиги ва шартноманинг бошқа 

шартларига боғлиқ бўлиб, лизингга берувчига режалаштирилган фойдага эга бўлиш ва 

барча харажатларни қоплаш имконини беради. Одатда, лизинг тўловларининг миқдори 

қатъий белгиланган миқдорда бўлади ва лизинг келишувининг тўлиқ муддатида бир хил 

миқдорда тўланади. Аммо айрим ҳолларда, жумладан инфляция шароитида лизинг 

тўловларини қайта кўриб чиқиш мумкин. Лизингга олувчи лизинг тўловларини ҳисоблаш 

ва таҳлил қилиш ҳуқуқига, шунингдек,  лизинг объектидан фойдаланиш натижасида 

даромадлар тушумини ҳисоблаш имкониятига эга бўлади. У лизинг объекти учун мақбул 

тўловлар графигини ишлаб чиқиш ва келишиш ҳуқуқига ҳам эга. Бу ҳолат қишлоқ 

хўжалигида яққол кўзга ташланади. Лизингга олинган асосий воситалардан мавсум (июнь-

август ойлари) давомида кўпроқ фойдаланилгани сабабли, ушбу вақт давомида 

тўловларнинг ошиб боришини кузатиш мумкин. 

Лизинг тўловларини амалга ошириш муддатини оптималлаштириш 

коэффициентини аниқлаш учун қуйидаги кўринишга эга бўлган кўп омилли регрессиядан 

фойдаланиш мақсадга мувофиқ деб ўйлаймиз: 

Кмақ = Z1 *y1 + Z2*y2 + Z3 *y3 + Z4 *y4 +γ 

Бу ерда: Кмақ – оптималлаштириш коэффициенти;  

Z1, Z2, Z3, Z4, γ – регрессия коэффициентлари;  

y, y2, y3, y4 – Кмақ коэффициентининг ўзгаришига таъсир қилувчи омиллар. 

Ушбу формуладан фойдаланиш қишлоқ хўжалигида жуда қўл келади. Бунда 

қишлоқ хўжалиги субъектлари фаолиятида бир қисми лизинг тўловларини қоплашга 

йўналтириладиган пул тушумларига таъсир қилувчи ҳар бир омил таъсири алоҳида 

ўрганилади. 

Мамлакатимизда лизинг операцияларининг ҳажмини ошириш учун лизингга 

олувчиларнинг талаб ва манфаатларини ҳисобга олган ҳолда лизинг шартномасини тузиш 

ва у орқали потенциал лизингга олувчини жалб қилиш муҳимдир.  

Лизингга олувчининг жами чегаравий молиявий имкониятлари энг камида лизинг 

шартномаси муддати давомидаги лизинг тўловлари миқдорига тенг бўлиши керак. Акс 

ҳолда, лизингга олувчи етарлича тўловга лаёқатли бўлмай қолади. Бунда қуйидаги 

шартлар бажарилиши керак: 

 
   қўш
   

      
 
    ≥ ƩT 

Бу ерда:    қўш
    – n-даврда лизингга олувчининг максимал молиявий имкониятлари; 

ƩT – мулкдан фойдаланганлиги учун лизингга олувчи томонидан тўланган лизинг 

тўловлари йиғиндиси; 

r – лизингга олувчи лизингга берувчига тўлайдиган ойлик фоиз (дисконт билан 

бирга). 

Ушбу шартдан ташқари, минимал тўловларга нисбатан лизингга берувчининг ҳам 

талаблари эътиборга олиниши керак, яъни: 

 
   қўш
   

      
 
    ≤ ƩT 

Бу ерда:    қўш
    – n-даврда лизингга берувчига тўланадиган лизинг тўловининг йўл 

қўйиладиган энг кичик миқдори. 
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Шундай қилиб, лизингга берувчи ўзининг молиявий ҳолатини таҳлил қилган ҳолда 

нормал фаолият олиб боришга минимал имкон берадиган миқдордаги лизинг тўловлари 

бўйича графикни ҳар бир давр учун ишлаб чиқади. 

Лизинг шартномаси муддатининг бутун даври мобайнида лизингга олувчининг 

максимал молиявий имкониятлари жами миқдори билан лизингга берувчининг минимал 

йўл қўйиладиган энг кам лизинг тўловлари жами миқдори ўртасидаги фарқ қанчалик 

кичик бўлса, лизингга берувчи лизингга олувчига лизинг тўловларини қоплашнинг 

шунчалик қаттиқ чегараларини белгилайди. Бунинг асосий сабаби сифатида лизинг 

тўловлари қийматининг ўзгариш оралиғи қисқаришини келтириб ўтиш мумкин. 

Юқорида келтирилган чекловлардан келиб чиқиб, лизинг шартномаси муддати 

давомида энг оптимал лизинг тўловларини аниқлаш талаб этилади. Бунда лизингга олувчи 

лизинг объектидан фойдаланганлиги учун тўлаши мумкин бўлган минимал тўлов 

миқдорини аниқлаш бўйича оптимал вариантларни топиш лозим. 

Ушбу вазифани қуйидагича шакллантиришимиз мумкин: 

        
    

      
 
           min, 

 

        
  

      
 
    = ƩT, 

 

       In ≤       
    

 

       In ≥       
    

 

       In ≥ 0 

 

Бу ерда: 

In – лизинг шартномаси асосида n-даврда лизингга олувчининг тўловлари (ҚҚС 

билан бирга); 

qt – лизингга олувчи учун пул тўловларининг нисбий катталиги (кредит учун тўлов 

ёки йўқотилган фойда); 

d – дисконт ставкаси; 

ƩT – мулкдан фойдаланганлиги учун лизингга олувчи томонидан тўланган лизинг 

тўловлари йиғиндиси; 

r – лизингга олувчи лизингга берувчига тўлайдиган ойлик фоиз (дисконт билан 

бирга). 

Ушбу мақсадли функция ва чекловларнинг иқтисодий моҳияти айнан қуйидаги 

 
    

      
 
      min ифодада намоён бўлади ва n-даврда лизингга олувчи томонидан лизинг 

тўловларини амалга ошириш билан боғлиқ бўлган йўқотишларни минималлаштиришни 

назарда тутади.  

Навбатдаги  
  

      
 
    = ƩT тенглик орқали ифодаланган жами лизинг тўловлари 

лизинг шартномаси асосида пулнинг вақтинчалик қийматини ҳисобга олган ҳолда 

лизингга берувчининг барча харажатларини қоплаши керак, яъни лизинг операцияси 

балансининг тенглигини сақлашга ҳаракат қилиш керак. 

Ушбу In ≤    қўш
    шарт асосида n-даврда лизинг тўловлари ҳажми лизингга 

олувчининг молиявий имкониятларидан ортиб кетмаслиги лозим.  

Навбатдаги In ≤    қўш
    шарт асосида эса n-даврда лизинг тўловлари ҳажми лизинг 

шартномасида келишилган лизинг тўловининг  энг кичик миқдоридан кам бўлмаслиги 

керак.  

In ≥ 0 шарт эса манфий бўлмаслик шарти ҳисобланади. 
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Бундан кўриниб турибдики,  
    

      
 
          min шарт тенглик сифатида бажарилса 

масала ягона ечимга эга бўлади, агарда лизингга олувчининг чегаравий имкониятлари 

лизинг шартномасини бажариш билан боғлиқ бўлган барча харажатлардан ортиб кетса, 

масала бир қанча ечимларга эга бўлади.   

Хулоса ва таклифлар 

Хулоса қилиб айтиш мумкинки, лизинг корхоналарга узоқ муддатли воситаларни 

жалб қилишнинг самарали усулларидан бири бўлиб қолмоқда. Бироқ шуни унутмаслик 

керакки, замонавий лизинг жараёни анча мураккаб. Уни амалга ошириш учун 

мутахассисларни жалб этиш керак. Энг асосийси, лизинг операцияларини янада 

кенгайтириш мақсадида қуйидаги таклифларни амалиётда қўллаш мақсадга мувофиқ: 

- лизинг шартномаси иштирокчилари учун юқорида таклиф этилган шартлар асосида 

оптимал лизинг тўловлари миқдорини аниқлаш лозим. Айнан оптимал лизинг тўловлари 

лизинг шартномасининг самарадорлигини белгилаб беради; 

- лизинг тўловларини амалга ошириш муддатини оптималлаштириш 

коэффициентини аниқлаш юқорида келтирилган кўп омилли регрессиядан фойдаланиш 

лозим; 

- шу билан бирга, лизинг шартномасини тузишда Ўзбекистон Республикаси 

Марказий Банкининг қайта молиялаштириш ставкаси, инфляция жараёни ва бошқа 

омиллар асосида аниқланадиган пулнинг вақт бўйича қийматига, шунингдек, даврлар 

бўйича лизинг тўловларини эквивалент тўловлар миқдорида амалга оширишга эътибор 

бериш лозим; 

- лизинг шартномасини тузишда унинг барча иштирокчилари манфаатларига хизмат 

қиладиган лизинг тўловлари вариантини танлаш имкониятининг мавжудлиги муҳим 

шартлардан ҳисобланади. Шу сабабли, лизинг тўловларини лизинг объектидан 

фойдаланиш бошланганидан 6 ой ўтиб амалга ошириш таклифини кўриб чиқиш лозим. 

- бундан ташқари, лизинг тўловлари графигини ишлаб чиқишда лизингга олувчи 

учун йўл қўйилиши мумкин бўлган тўлов чегарасини ҳам аниқлаш мақсадга мувофиқ.  

Шу орқали лизинг операцияларининг истиқболларини тўғри баҳолаш ва таҳлил 

қилиш яқин келажакда лизингнинг мамлакат иқтисодиётига инвестицияларни жалб қилиш 

воситалари орасида етакчига айланишига имкон яратилади.   
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Ш.Латипова 

Оценки эффективности лизингового проекта и 

формирование методологии, обеспечивающей 

целенаправленные условия проекта 
Аннотация. В статье основное внимание уделяется 

эффективности лизингового проекта как 

инвестиционного проекта и его оценке. Отражены 

условия, определяющие эффективность проекта для 

лизингополучателя и лизингодателя. Предложены 

научные рекомендации по условиям определения 

оптимального размера лизинговых платежей, которые 

послужат обеспечению эффективности проекта. 

Ключевые слова: лизинговый проект, эффектив-

ность, оптимальный лизинговый платёж, потен-

циальный лизингополучатель, оценка лизинга. 

Sh.Latipova 

Evaluation of the leasing project efficiency and 

forming a methodology that provides 

reasonable conditions of the project 
Abstract: The article focuses on the effectiveness 

of a leasing project as an investment project and 

its evaluation. The conditions that determine the 

effectiveness of the project for the lessee and the 

lessor are reflected. Scientific recommendations 

are proposed on the conditions for determining the 

optimal amount of lease payments, which will 

serve to ensure the effectiveness of the project. 

Keywords: leasing project, efficiency, optimal 

leasing payment, potential lessee, leasing 

assessment. 
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ТУРИСТИК КОРХОНАЛАР ИННОВАЦИОН ФАОЛИЯТИНИ 

РАҒБАТЛАНТИРИШДА СОЛИҚ МЕХАНИЗМИНИНГ ЎРНИ 
 

Аннотация. Пандемия муносабати билан сўнгги пайтларда туризм соҳасида инновациялардан самарали 

фойдаланиш тизимини яратиш муаммоси янада долзарб бўлиб бормоқда. Шу сабабли туристик 

корхоналар фаолиятини жонлантириш учун турли солиқ имтиёзлари берилиши мақсадга мувофиқдир. 

Ушбу мақолада туристик корхоналар инновацион фаолиятини давлат томонидан молиявий 

рағбатлантиришда солиқ механизмининг аҳамияти ёритилган. 

Калит сўзлар: туризм, туристик корхона, солиқ механизми, солиқ имтиёзлари, инновация, инновацион 

фаолият, инновацион маҳсулот. 
 

Кириш. Иқтисодиётдаги инқироз ҳодисалари билан боғлиқ ҳолда, туризм 

бизнесида инновацион фаолиятни бошқаришнинг самарали тизимини яратиш муаммоси 

сўнгги пайтларда янада долзарб бўлиб қолди. Туристик корхоналарни сақлаб қолиш ва 

ривожлантириш учун ҳар хил солиқ имтиёзлари ва преференциялар берилмоқда. 

Инновацион иқтисодиёт ва хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантиришнинг янги 

йўналиши билан боғлиқ ҳолда, механизмлар мос равишда такомиллаштирилиши керак
1
. 

Ривожланган мамлакатларда инновацияларни солиқ механизмлари орқали 

рағбатлантиришни таҳлил қилиш шуни кўрсатадики, бу тўғридан-тўғри субсидияларга 

қараганда илм-фан ва инновацияларни қўллаб-қувватлашнинг янада самарали усуллари 

бўлиб, тадқиқот ва ишланмаларга хусусий инвестицияларнинг катта оқимини 

таъминлайди. Етакчи туристик корхона бўлиш учун сиз янги инновацион маҳсулотларни 

излашингиз керак. Демак, туристик корхоналар учун инновацион маҳсулотларни ишлаб 

чиқиш масаласи муҳим рол ўйнайди.  

Ҳозирги вақтда туристик корхоналар инновацион ривожланишини бошқариш 

масалаларини ҳал қилишда молиявий қийинчиликларга дуч келишмоқда. Туристик 

корхоналар ўзларининг инновацион ривожланиш дастурларини кредит ресурслари билан 

молиялаштира олмайдилар. Ҳар қандай корхона ёки ташкилот учун солиқни 

оптималлаштиришнинг маъноси солиқларни ҳар хил ҳисоб маълумотлари бўйича 

ҳисоблаш ва кейин солиқ юкини минималлаштиришдир. Давлат, жамиятнинг алоҳида 

ижтимоий гуруҳлари фаолиятини молиявий қўллаб-қувватлаш, шунингдек, молиявий ва 

                                                           
1 Друкер П. Бизнес и инновации. М.: Вильямс, 2007. 432 с. 

https://cyberleninka.ru/article/n/investitsiyalar-samaradorligi-va-uni-ba-olash-uslublari
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бошқа ресурсларни тақсимлаш ва қайта тақсимлаш йўли билан мамлакат иқтисодиётининг 

барқарор ривожланишини қўллаб-қувватлайди
1
. 

Мавзуга оида адабиётлар таҳлили. Инновацион фаолиятни тартибга солишнинг  
солиқ механизми корхоналарнинг рентабеллигини оширишга, ўз молиявий ресурслари 

ҳажмини оширишга ёрдам берадиган турли шакллар, турлар ва воситаларни ўз ичига олади. 

Солиқ механизми тушунчаси кўплаб олимлар ва иқтисодчилар томонидан кўриб чиқилган. 

Баъзи олимлар таъкидлаганидек: "солиқ механизми солиқ муносабатларининг намоён бўлиш 

шакли бўлиб, у солиқ сиёсатини юритиш учун давлат томонидан қўллани-ладиган солиқ 

муносабатларини ташкил этиш шакллари, турлари ва усулларини ифода-лайди2". Т.Ф. Юткина 

муносабатларнинг турли спектрини ўз ичига олган солиқ механиз-мининг мазмунини очиб 

бериб, шундай ёзади: "Солиқ механизми - бу услубий ва фақат, кейин услубий тартиб 

тушунчаси, натижада у икки томонлама мазмун билан тавсифланади3".  

"Солиқ механизми" таърифининг асосий, концептуал талқини, унинг фикрича, 

қуйидагича: "солиқ механизми солиқ тизимининг ишлаб чиқариш салоҳиятини ўз 

функциялари орқали амалга ошириш жараёни сифатида белгиланади4". 

С.Р. Шабанованинг сўзларига кўра "Солиқ механизми молиявий механизмнинг ажрал-

мас қисми сифатида солиқ функцияларининг яқинлашуви, солиқ тизимининг эластиклиги 

асосида солиқ тўловчи ва давлат ўртасидаги солиқ муносабатларини уйғунлаштиришга 

мўлжалланган ўзаро боғлиқ ва ўзаро боғлиқ элементларнинг мураккаб тизимидир5". 

Н.Кучерявенко6 ўз асарларида Т.Юткинадан фарқли ўлароқ, солиқ механизми 

элементларининг муҳимлигини таъкидлайди ва уни солиқ тизими тушунчаси билан 

белгилайди. Унинг фикрича, солиқ механизми маълум миқдордаги элементлардан иборат. У 

элементларни икки гуруҳга ажратади. Биринчи гуруҳга солиқнинг асосий элементлари, муҳим 

хусусиятлари киради, уларсиз тегишли солиқ механизмини тасаввур қилиб бўлмайди: солиқ 

тўловчи, солиқ солиш объекти, солиқ ставкаси. Қуйидаги элементлар гуруҳи маълум бир 

солиқ механизми ва ундан фойдаланишнинг ўзига хос хусусиятларини очиб берадиган 

солиқнинг зарурий хусусиятларини тақдим этади, яъни: солиқ имтиёзлари, солиқ тўловлари 

олинадиган объект, бюджет ёки фондни ҳисоблашнинг ўзига хос хусусиятлари, солиқларни 

ўтказиш муддати ва даврийлиги ва бошқалар. 

Солиқ механизми бўйича тушунча мамлакатимиздаги Т.Тошмуродов томонидан 

берилганлигини кўришимиз мумкин: - “Солиқ механизми мамлакатлар иқтисодиёти ўсишини 

тартибга солишнинг иқтисодий ва ҳуқуқий усулларини белгиловчи давлат кучи, аҳолининг 

тадбиркорлик ва тадбиркорлик соҳасида ижодий меҳнат қилишига имкон бериш, миллий 

даромадни қайта тақсимлаш жараёнида ҳуқуқбузарликларнинг олдини олиш, давлат ва жамият 

даражасида адолат ва инсонпарварлик тамойилларини қарор топтиришдир7”. 

Иқтисодий адабиётларда келтирилган кўриб чиқилаётган таърифнинг гуруҳлари солиқ 

механизмининг моҳиятини тўлиқ очиб бермайди. Унинг моҳиятини очиш учун солиқ 

механизмининг тузилиши ёки барча элементларини кўриб чиқиш керак. Солиқ тизими бозор 

иқтисодиётининг асосий элементларидан биридир. У давлат иқтисодиётини ривожлантиришга 

таъсирининг асосий воситаси бўлиб, иқтисодий ва ижтимоий ривожланишнинг устувор 

йўналишларини белгилайди.  

Туризм соҳасидаги кичик корхоналар сонининг кўпайиши, уларнинг самарадор- 

                                                           
1 Ротанова Д.Е. Налоговое стимулирование предпринимательской деятельности / Д.Е. Ротанова, М.В. Васильева, Н.М. 

Тарабаева // Символ науки. - 2016. - №6-1. - С.257-261 
2 Улугходжаева Х.Р. Проблемы совершенствования налогового механизма в условиях обеспечения экономического роста 

[Текст] / Х.Р. Улугходжаева - Душанбе: «Ирфон», 2011. - 175 с 
3 Юткина Т.Ф. Налоги и налогообложение: учебник [Текст] / Т.Ф.Юткина - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: «ИНФРА-М», 

2003. - С.83- 84. 
4 Антонова М.Е. О налоговом механизме решения социальных проблем / М.Е. Антонова // Финансы. 2009. - №1. – с. 38-

41. 
5 Шабанова С.Р. Совершенствование механизма налогового регулирования индивидуального предпринимательства 

[Текст] / С.Р. Шабанова // Автореферат на соискание ученой степени кандидата наук по спец. 08.00.10. - Махачкала. - 

2014. - С.8. 
6 Кучерявенко Н.П. Курс налогового права. В шести томах. Т.I. Генезис налогового регулирования (в 2-х частях), 4.1., 

Харьков 2002, с. 9. 
7 Тошмуродов Т. Солиқ назарияси ва тизими. – Т.: “Билим”, 2004 й. 
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лигининг ошиши бозор муҳитини шакллантиришга, иқтисодий ўсиш учун шароит яратишга ва 

шу асосда аҳоли фаровонлигини оширишга қаратилган қадамдир. Бу йўналишда солиқ 

механизмлари - бу солиқ ставкаларини пасайтириш, кичик бизнес субъектларига ҳар хил 

турдаги имтиёзлар ва преференциялар бериш орқали олинадиган фойда миқдорини кўпай- 

тириш имконини берадиган жуда самарали восита. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада абстракт-мантиқий фикрлаш, қиёсий таҳлил, 

тизимли ёндашув, маълумотларни гуруҳлаш усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Туризм ва инновациялар, бир қарашда бир-бирига мос 

келмайдиган тушунчадир. Туризм – бу дам олиш, саёҳатлар, таассуротлар, тарих. 

Инновациялар - технология, саноат, IT саноати мавзусига яқин. Туризмдаги инновацион 

фаолият - бу туризмдаги инновациялар субъектлари томонидан инновацион туристик 

маҳсулотни шакллантириш, жорий этиш, илгари суриш ва сотишдан кейинги хизмат 

кўрсатиш, шунингдек, иқтисодий самарага олиб келадиган ушбу жараёнларни молиявий 

қўллаб-қувватлаш жараёнлари билан чамбарчас боғлиқ. Жаҳон амалиётида инновацион 

фаолиятни амалга оширувчи корхоналар учун солиқ имтиёзларининг энг самарали ва оммабоп 

механизмлари бўлиб қуйидагилар ҳисобланади: 

- солиқ имтиёзлари билан инновацияларни рағбатлантириш учун грантлар тизими 

(Канада); 

- инвестицион солиқ кредити (АҚШ); 

- тадқиқот ва ишлаб чиқиш харажатларини ҳисобдан чиқариш (Австрия, Австралия, 

Буюк Британия, Венгрия, Германия, Дания ва бошқалар); 

- солиқ тадқиқотлари кредити (АҚШ, Франция, Норвегия, Буюк Британия, Канада); 

- хорижий манбалардан олинадиган даромадлар учун солиқ имтиёзлари (ОЕCД 

мамлакатлари); 

- акцияларни сотишдан олинган фойда бўйича солиқ имтиёзлари (АҚШ); 

- солиқ маоши бўйича кредит (Голландия). 

Бундан ташқари, солиқ имтиёзлари туристик корхоналарга ҳам, туристларнинг ўзига 

ҳам йўналтирилиши мумкин, бу уларни кўпроқ маҳаллий туристик маҳсулотларини сотиб 

олишга ундайди. Туризм бозорининг энг ҳимоясиз бўғинларидан бири туристик корхоналар 

бўлиб, улар бизнинг фикримизча, сўнгги йилларда кузатилган шароитда алоҳида эътиборга 

муҳтож. Туроператор ва туристик агентлик туристик хизматлар бозорининг бир-бирини 

тўлдирувчи субъектлари ҳисобланади, айни пайтда туроператорнинг фаолиятини туроператор 

билан ўзаро алоқада амалга ошириш мумкин эмас, аксинча эмас. Ички туризм соҳасида 

фаолият юритаётган корхоналарни қўллаб-қувватлаш мақсадида, бизнинг фикримизча, ички 

туризмдан тушадиган даромаднинг умумий ҳажмида уларнинг улуши бўйича талабларни 

белгилаш мақсадга мувофиқдир. 

Солиқ механизми тизими солиқларни тартибга солиш ва фискал функциялари 

ўртасидаги мувозанатни сақлаш ва мустаҳкамлашга қаратилган бўлиб, шу билан бирга ўзини 

махсус солиқ режимлари, солиқларни тўлаш муддатларининг ўзгариши шаклида ва ниҳоят, 

инновацияларни рағбатлантиришнинг энг долзарб ва самарали чораларидан бири бўлган солиқ 

имтиёзлари шаклида намоён қилади. Шуни таъкидлаш керакки, солиқ имтиёзларининг бутун 

мажмуини солиқни тартибга солишнинг яхлит тизимининг элементи сифатида қаралиши ва у 

хўжалик юритувчи субъектларнинг фойдасини кўпайтириши, ўз молиявий ресурслари ҳаж-

мини оширишини рағбатлантирадиган турли шакллар, воситалар ва турларни ўз ичига олади. 

Солиқлар орқали рағбатлантириш - солиқ тўловчини солиқ соҳасида ҳам, жамият 

ҳаётининг бошқа соҳаларида ҳам қонуний ҳаракатларга ундаш учун ҳуқуқий нормаларни 

қўллаш орқали унга таъсир қилиш усули бўлиб ҳисобланади1. Солиқлар орқали 

рағбатлантириш инструментларини 1-чизмада кўришимиз мумкин.  

Шунингдек, инновацион фаолиятни солиқлар орқали қўллаб-қувватлаш чора-

тадбирларининг самарадорлиги солиқ имтиёзларининг қуйидаги тамойилларига ҳам риоя 

қилиш муҳимлигини белгилайди, яъни: мақсадлилик тамойили, ўсиш нуқтасини аниқлаш 

                                                           
1 Пакова О.Н. Налоговые стимулы и их регулятивный характер // Вестник СевКавГТУ. Серия «Экономика». – 2013. – 

№3. – С. 11-23. 
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тамойили, солиқ имтиёзларини беришнинг долзарблиги тамойили, солиқ имтиёзлари 

самарадорлигини баҳолаш тамойили. Гап шундаки, тасдиқланган инновация мақомига эга 

бўлган янги маҳсулотларни чиқаришни бошлагандан сўнг, ушбу маҳсулотлар бошқа янгилик 

пайдо бўлгунга қадар бир мунча вақт инновацион маҳсулот мақомига эга бўлади.  

 
1-расм. Солиқлар орқали рағбатлантириш инструментлари1 

 

Инновациялар учун солиқ имтиёзларидан фойдаланишнинг хорижий амалиёти 

кўпчилик давлатлар солиқ имтиёзлари ва инновацияларни тўғридан-тўғри 

молиялаштиришнинг мувозанатли тўлдирувчисини яратишга интилмоқда, деган хулосага 

келишга имкон беради. Барча хорижий мамлакатларнинг ўзига хос жиҳати – жадал 

ривожланаётган ёш инновацион, кичик корхоналарни қўшимча тарзда қўллаб-қувватлашдир. 

Шуни таъкидлаш керакки, туризм инфратузилмаси фақат туристик корхоналар билан 

чекланмайди, у бутун хизмат кўрсатиш корхоналарини ҳам ўз ичига қамраб олади. Бу борада 

оптимал солиққа тортиш тизимини яратиш давлатнинг асосий вазифаси бўлиб ҳисобланади. 

Ҳозирги вақтда Ўзбекистонда туристик корхоналарни солиққа тортилиши умумий солиққа 

тортиш тизими бўйича ва махсус солиқ режимларини қўллашда солиқларни тўлашни назарда 

тутади. Туристик корхоналар амалдаги солиқ тизимига қараб маълум турдаги солиқларни 

тўлайдилар ва қуйидаги солиқ турлари қўлланилади (1-жадвал). 

1-жадвал 

Туристик корхоналар тўлайдиган солиқ турлари ва ставкалари 
Солиққа тортиш тизими Солиқ тури Солиқ ставкаси, % 

Умумдавлат солиқ 

тўловчиси 

ҚҚС 15 

Фойда солиғи 15 

Жисмоний шахслар даромад солиғи 12 

Ижтимоий солиқ 12 

Мол-мулк солиғи 2 

Ер солиғи  Жойлашган майдонига қараб 

Айланмадан олинадиган 

солиқ тўловчиси 

Айланмадан олинадиган солиқ* 4 

Жисмоний шахслар даромад солиғи 12 

Ижтимоий солиқ 12 

Мол-мулк солиғи 2 

Ер солиғи Жойлашган майдонига қараб 

                                                           
1 Муаллиф ишланмаси 

СОЛИҚЛАР ОРҚАЛИ РАҒБАТЛАНТИРИШ 
ИНСТРУМЕНТЛАРИ 

СОЛИҚ ИМТИЁЗЛАРИ 

солиқдан озод қилиш 

солиқ тўловчиларнинг 
айрим тоифалари учун 

солиқ имтиёзлари 

солиқ тўловчиларнинг 
айрим объектлари учун 

солиқ имтиёзлари 

солиқ таътиллари 

солиқ ставкасини 
пасайтириш 

солиқдан чегирмалар 

солиқ солинадиган 
базадан чегирма 

ижтимоий соҳа 
объектларига бепул 
берилган товарлар 

ва хизматлар 
қиймати бўйича  

чегирма 

тезлаштирилган 
амортизация 

СОЛИҚ ПРЕФЕРЕНЦИЯЛАРИ 

солиқ кредитлари 

инвестицион солиқ 
кредити 

тўловни кечиктириш ёки 
бўлиб тўлаш 

амортизация мукофоти 
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* Солиқ кодексининг 464-моддасига асосан 

Ҳозирги вақтда туризм соҳасидаги турли корхоналар фаолиятини солиқ билан 

тартибга солиб борилади ва у давлат томонидан хизмат кўрсатиш соҳасини тартибга 

солишнинг устувор йўналиши сифатида қаралади. Лекин туризмда хизмат кўрсатиш 

соҳасини энг истиқболли ва даромадли фаолият туридаги каби солиқ билан тартибга 

солиш усуллари тизими мавжуд эмас. 

Шунингдек, давлат пандемиядан энг кўп зарар кўрган туристик ва у билан боғлиқ 

бўлган соҳаларни қўллаб-қувватлаш мақсадида корхоналарга солиқлар бўйича қуйидаги 

қўшимча имтиёзларни тақдим этган
1
 (2-жадвал). 

2-жадвал 

№ 
Солиқлар ва 

йиғимлар 
Солиқлар бўйича имтиёзлар 

Амал қилиш 

муддати 

1 
Мол-мулк 

солиғи 

Туроператорлар, турагентлар ва туризм соҳасида меҳмонхона 

хизматлари (жойлаштириш хизматлари) кўрсатувчи субъектлар 

тўлашдан озод қилинади 03.04.2020 й. ПФ-5978-сон 4-б. 

2020 йил 1 

апрелдан 31 

декабрга 

қадар 

2 Ер солиғи 

Туроператорлар, турагентлар ва туризм соҳасида меҳмонхона 

хизматлари (жойлаштириш хизматлари) кўрсатувчи субъектлар 

тўлашдан озод қилинади 03.04.2020 й. ПФ-5978-сон 4-б. 

2020 йил 1 

апрелдан 31 

декабрга 

қадар 

3 
Ижтимоий 

солиқ 

Туроператорлар, турагентлар ва туризм соҳасида меҳмонхона 

хизматлари (жойлаштириш хизматлари) кўрсатувчи субъектлар 

учун ижтимоий солиқ ставкаси 12%дан 1%га 

пасайтирилади 03.04.2020 й. ПФ-5978-сон 4-б. 

2020 йил 1 

апрелдан 31 

декабрга 

қадар 

4 
Айланмадан 

олинадиган 

солиқ 

Қарз берувчига фоиз шаклида даромад тўлаш мажбуриятисиз қарз 

(қайтариб бериладиган молиявий кўмак) тақдим этилганда қайта 

молиялаш ставкаси асосида аниқланадиган даромад солиққа 

тортилмайди 03.04.2020 й. ПФ-5978-сон 15-б. 

2020 йил 

якунига қадар 

 

5 
Фойда 

солиғи 

Туроператорлар, турагентлар, шунингдек жойлаштириш 

воситалари учун: 

фойда солиғи ставкаси белгиланган ставкага нисбатан 50%га 

камайтирилади; 

2020 ва 2021 йил якунлари бўйича зарарларни СКда назарда 

тутилган миқдор билан чекламаган тарзда ўтказиш ҳуқуқи 

берилади 28.05.2020 й. ПФ-6002-сон 2-б. 

2020 йил 1 

июндан 31 

декабрга 

қадар 

6 ҚҚС 

Президент ва Вазирлар Маҳкамасининг қарорларида назарда 

тутилган имтиёзлар солиқ солишдан бўшаган маблағларни муайян 

мақсадларга йўналтириш шартларисиз қўлланилади 03.04.2020 й. 

ПФ-5978-сон 15-б. 

2020 йил 1 

апрелдан 

бошлаб 

7 
Туристик 

йиғим 

Ҳисоблаш ва тўлаш тўхтатилади 28.05.2020 й. ПФ-6002-сон 2-б. 2021 йил 1 

январгача  
 

Бир қарашда солиқ имтиёзлари туристик корхоналарга қўшимча туртки бериши 

мумкин, аммо иқтисод қилинган маблағлар инвестицияларга ёки инновацияларга эмас, балки 

истеъмолга, маҳаллий товарларга эмас, балки импорт қилинадиган маҳсулотларга йўналтириш 

ҳолатлари ҳам мавжуд бўлади. Натижада, бу инфляцияни оширади, туризм соҳаси даражаси 

эса бир хил даражада қолади. Шу сабабли, солиқ ставкаларини пасайтириш ва Ўзбекистон 

туризм соҳасидаги корхоналарга солиқ имтиёзларини бериш натижасида туристик маҳсу-

лотлар нархларининг пасайиши кутилиши керак. Нарх туристик корхонанинг рақобатбардош-

лигининг энг муҳим омили эканлигини ҳисобга олган ҳолда, солиқ тизимини модернизация 

қилиш натижасида уларнинг рақобатбардошлигини ошиши ва натижада Ўзбекистонда 

туристик бозор ривожланади. Сўнгги йилларда Ўзбекистондаги туристик корхоналар сони, 

мамлакатга ташриф буюрган туристлар сони, сотилган туристик йўлланмалар қиймати ва 

бошқа маълумотлар бўйича қиёсий маълумотлар 3-жадвалда келтирилган.  

                                                           
1 https://buxgalter.uz/publish/doc/text160605_pf-6002-son_farmonni_hisobga_olgan_holda_turizm_uchun_soliq_imtiezlari  

https://buxgalter.uz/uz/doc?id=619595_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_prezidentining_03_04_2020_y_pf-5978-son_koronavirus_pandemiyasi_davrida_aholi_iqtisodiet_tarmoqlari_va_tadbirkorlik_subektlarini_qo%E2%80%98llab-quvvatlashga_doir_qo%E2%80%98shimcha_chora-tadbirlar_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_farmoni&prodid=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana#%D0%BF4
https://buxgalter.uz/uz/doc?id=619595_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_prezidentining_03_04_2020_y_pf-5978-son_koronavirus_pandemiyasi_davrida_aholi_iqtisodiet_tarmoqlari_va_tadbirkorlik_subektlarini_qo%E2%80%98llab-quvvatlashga_doir_qo%E2%80%98shimcha_chora-tadbirlar_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_farmoni&prodid=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana#%D0%BF4
https://buxgalter.uz/uz/doc?id=619595_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_prezidentining_03_04_2020_y_pf-5978-son_koronavirus_pandemiyasi_davrida_aholi_iqtisodiet_tarmoqlari_va_tadbirkorlik_subektlarini_qo%E2%80%98llab-quvvatlashga_doir_qo%E2%80%98shimcha_chora-tadbirlar_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_farmoni&prodid=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana#%D0%BF4
https://buxgalter.uz/uz/doc?id=619595_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_prezidentining_03_04_2020_y_pf-5978-son_koronavirus_pandemiyasi_davrida_aholi_iqtisodiet_tarmoqlari_va_tadbirkorlik_subektlarini_qo%E2%80%98llab-quvvatlashga_doir_qo%E2%80%98shimcha_chora-tadbirlar_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_farmoni&prodid=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana#%D0%BF15
https://buxgalter.uz/uz/doc?id=624855_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_prezidentining_28_05_2020_y_pf-6002-son_koronavirus_pandemiyasining_salbiy_tasirini_kamaytirish_uchun_turizm_sohasini_qo%E2%80%98llab-quvvatlashga_doir_kechiktirib_bo%E2%80%98lmaydigan_chora-tadbirlar_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_farmoni&prodid=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana
https://buxgalter.uz/uz/doc?id=619595_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_prezidentining_03_04_2020_y_pf-5978-son_koronavirus_pandemiyasi_davrida_aholi_iqtisodiet_tarmoqlari_va_tadbirkorlik_subektlarini_qo%E2%80%98llab-quvvatlashga_doir_qo%E2%80%98shimcha_chora-tadbirlar_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_farmoni&prodid=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana#%D0%BF15
https://buxgalter.uz/uz/doc?id=619595_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_prezidentining_03_04_2020_y_pf-5978-son_koronavirus_pandemiyasi_davrida_aholi_iqtisodiet_tarmoqlari_va_tadbirkorlik_subektlarini_qo%E2%80%98llab-quvvatlashga_doir_qo%E2%80%98shimcha_chora-tadbirlar_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_farmoni&prodid=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana#%D0%BF15
https://buxgalter.uz/uz/doc?id=624855_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_prezidentining_28_05_2020_y_pf-6002-son_koronavirus_pandemiyasining_salbiy_tasirini_kamaytirish_uchun_turizm_sohasini_qo%E2%80%98llab-quvvatlashga_doir_kechiktirib_bo%E2%80%98lmaydigan_chora-tadbirlar_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_farmoni&prodid=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana
https://buxgalter.uz/publish/doc/text160605_pf-6002-son_farmonni_hisobga_olgan_holda_turizm_uchun_soliq_imtiezlari
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3-жадвал 

Ўзбекистонда туристик корхоналар асосий кўрсаткичлари динамикаси1 
 

№ Кўрсаткичлар  2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 

1 ЯИМ, млрд.сўм 242 495,5 302 536,8 406 648,5 511 838,1 

2 ЯИМда туризмнинг улуши, %да 2,1 2,5 2,5 2,7 

3 Туризм хизматлари экспорти, долл. 462 млн. 547 млн. 1,04 млрд. 1,3 млрд. 

4 Туристик корхона ва ташкилотлар 

сони, бирлик 
433 449 502 517 

5 Меҳмонхона ва шунга ўхшаш жой-

лаштириш воситалари сони, бирлик 
750 816 916 1051 

6 Туристлар сони, киши 2 027 035 2 690 074 5 346 219 6 748 512 

7 Сотилган туристик йўлланмалар 

қиймати, млн.сўм 
100 906,1 151 309,0 252 969,2 787 385,6 

 

Жадвал маълумотларидан кўринадики, туристлар сонининг ошиши ЯИМда туризмни 

улушини кўпайишига таъсир кўрсатган. Хусусан, 2016 йилдан 2019 йилгача туристик 

корхоналар сонининг 19,4 баробарга, туристлар сонини 232,9 баробарга, сотилган туристик 

йўлланмалар қийматини 680,3 баробарга ошганлиги қайд этилган.  

Давлат иқтисодий сиёсатининг устувор йўналиши сифатида фаолият юритадиган 

иқтисодиётнинг бир сегменти бўлган туризм соҳасини давлат бюджетига солиқ тушумлари 

бўйича маълумотлар базаси етарли даржада ўрганилмаган. 

Хулоса ва таклифлар. Шундай қилиб, туристик корхоналарда инновацион фаолият 

ривожланишининг классик туризм фаолиятидан ўзига хос хусусияти янги туристик 

маҳсулотни яратиш ёки мавжуд туристик маҳсулотни, транспорт, меҳмонхона ва бошқа 

хизматларни такомиллаштириш, янги бозорларни ривожлантириш, замонавий ахборот-

телекоммуникация технологиялари ва ташкилий-бошқарув фаолиятининг замонавий 

шаклларини жорий этишни такомиллаштиришдир. Шунингдек, улар фаолиятини қўллаб-

қувватлашда солиқ механизми воситаларини қўллаш етарлича самарадорлик нуқтаи назаридан 

юзага келиши мумкин бўлган оқибатларни ва кутилаётган фойда ҳажмини чуқур таҳлил 

қилишга асосланган бўлиши керак. 

Юқорида тавсифланган туристик корхоналар инновацион фаолиятида солиқ механизми 

хорижий давлатлар томонидан иқтисодий, илмий-техникавий тараққиётни жадаллаштириш 

учун қўлланиладиган воситалар мавжудлигидан далолат беради. Солиқлар орқали қўллаб-

қувватлаш туризм соҳасида кичик бизнеснинг рақобат-бардошлигини оширишнинг энг муҳим 

воситаларидан бири бўлиб, туризм соҳасида ишлайдиган корхоналарга солиқ имтиёзларини 

бериш уларнинг рақобатбардошлигини оширишга ва Ўзбекистон туризм бозорининг 

ривожланишига олиб келади. 
 

Н. Рузибаева 

Роль налоговых механизмов в стимулировании 

инновационной деятельности туристических 

предприятий 

Аннотация: В связи с пандемией в последнее время 

стала более актуальной проблема создания системы 

эффективного использования инноваций в сфере 

туризма. Поэтому желательно предоставить различные 

налоговые льготы для оживления деятельности 

туристических предприятий. В статье освещается роль 

налогового механизма в финансовом стимулировании 

государством инновационной деятельности 

туристических предприятий. 

Ключевые слова: туризм, туристическое предприятие, 

налоговый механизм, налоговые льготы, инновации, 

инновационная деятельность, инновационный продукт. 

N. Ruzibaeva 

Role of the tax mechanisms in stimulating 

innovation activities of tourist enterprises 
Abstract: In connection with the pandemic, the 

problem of creating a system for the effective use 

of innovations in the field of tourism has recently 

become more urgent. Therefore, it is advisable to 

provide various tax incentives to revitalize the 

activities of tourism enterprises. The article 

highlights the role of the tax mechanism in the 

government's financial incentives for innovative 

activities of tourism enterprises. 

Keywords: tourism, tourism enterprise, tax 

mechanism, tax incentives, innovation, 

innovation activity, innovative product. 

 

                                                           
1 O‘zbekistonda turizm. Statistik to‘plam. 2020-y. 
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Дониёр Журакулович Абдуразаков – СамИСИ магистранти 
 

ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА ИСЛОМ ДАРЧАЛАРИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ ВА 

БОШҚАРИШ 
 

Аннотация: Мақола мамлакатимиз молия ва банк тизимига янги кириб келаётган “ислом 

дарчалари” тушунчасига бағишланади. Мақолада анъанавий банклар ҳузурида ташкил этилиши 

кутилаётган ислом дарчаларини бошқариш ҳақида сўз юритилади.  

Калит cўзлар: ислом молияси, ислом банк хизматлари, ислом банк иши, ислом дарчалари, 

шариат кузатув кенгаши, банк бошқаруви, ислом шартномалари 
 

Кириш. Ислом молияси ва ислом банклари ўзининг 2.5 триллион АҚШ долларига
1
 

тенг ялпи активлари билан анъанавий молия ва банк тизимига муқобил танлов сифатида 

майдонга чиқиб келди. Бу активларнинг йил сайин ўсишда давом этиши бутун дунёда 

улкан инвестицион салоҳият намоён этмоқда. 

Ўзбекистон Президенти Шавкат Мирзиёевнинг 29 декабрь 2020 йилдаги Олий 

Мажлисга Мурожаатномасида Республикамизда ислом молиявий хизматларини жорий 

этиш бўйича ҳуқуқий базани яратиш заруриятини алоҳида тилга олиб ўтиши Ўзбекистон 

Республикаси ва Ислом Тараққиёт Банки (ИТБ) ўртасидаги ҳамкорликни янги босқичга 

олиб чиқди. Ҳозирда бир қанча тижорат банкларида ислом банк хизматларини махсус 

ислом дарчалари орқали тақдим қилиш амалиёти устида бош қотирмоқдалар.  

Шундай экан, шариат қоидаларига мувофиқ фаолият юритувчи Ислом банк тизими 

юзасидан “Ислом банклари фаолияти ва банк тизими қандай йўлга қўйилган?”, “анъанавий 

банклар ҳам исломий хизматлар кўрсата оладими?” каби бир қанча ўринли саволлар пайдо 

бўлади ва уларни тадқиқ этиш зарурати туғилади. Ушбу мақолада анъанавий банкларда 

ислом дарчаларини ташкил этиш ҳақида сўз юритилади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Юртимизда Ислом банк иши нисбатан янги 

мавзу. У етарли даражада тадқиқ этилмаган. Ҳозирда ўзбек тилида ёзилган Ислом молияси 

ва банк тизимига оид китоблар бармоқ билан санарли бўлиб, асосан чет тилидан таржима 

қилинган. Хусусан, С.Хорун, В.Нурсофизанинг “Исломий молиялар ва банк тизими. 

Фалсафаси, тамойиллари ва амалиёти” китоби, Р.В.Абдуллаев, С.М.Дусановларнинг 

“Ислом иқтисодиётида молиявий муносабатлар” китоби шулар жумласидандир. Мавзу 

юзасидан олиб борилаётган илмий тадқиқотлар жуда кам сонли бўлиб, 2021 йил феврал 

ойида шундай тадқиқотлардан бири, Турсунов Анвар Султоновичнинг “Тижорат 

банкларида ислом молиявий хизматларини ривожлантириш” мавзусида фалсафа 

докторлик диссертациясини ҳимояси ОАК томонидан эълон қилинган.  

Мавжуд манбаларнинг катта қисми инглиз ва араб тилларидадир. Олимлардан Dr. 

Muhammad Taqi Usmani, Muhammad Akram Khan, Dr. Rifaat Ahmed Abdel Karim, Juan Solé 

ва бошқалар Ислом молиясини инглиз тилида батафсил ёритиб беришга катта ҳисса 

қўшган бўлишса, француз тилида Dr. Tarik Abou Nour, Lévy Aldo, Mahmoud El-Gamal, 

Kaouther Jouaber-Snoussi каби олимларнинг ишлари алоҳида диққатга сазовор. Рус тилида 

чоп этилган мақола ва китоблар бир оз кейинроқ, асосан инглиз тилидаги манбаларга 

таяниб яратилган бўлиб, бу ишда Р.И.Беккин, А.Ю.Журавлев, Е.Л.Шуремов, 

М.А.Румянцев, Е.А.Байдаулет ва бошқалар алоҳида ҳисса қўшганлар. 

Тадқиқот меодолигияси. Мазкур мақолада манбаларни таҳлил қилишда аналитик ва 

синтетик усуллардан фойдаланилган. Турли тадқиқотчиларнинг қарашлари тизимли ва 

умумлаштириш услублари воситасида ўрганилиб соҳага оид муаммолар аниқланган. 

Шунингдек, шахсий кузатиш ва мантиқий фикрлаш усуллари ёрдамида бир нечта илмий 

таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Таҳлил ва натижалар. Мавжуд адабиётларни таҳлил килиш Ислом банк хизмат- 

                                                           
1 Хасанов Х.В. Ислом Тараққиёт Банкининг Ўзбекистондаги вакили. 
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ларини таклиф этишда ҳар бир мамлакат ўзига хос ёндошгани маълум бўлди. 

Баъзи мамлакатлар “монистик” ёндошув асосида яъни бутун молиявий тизимини ёки 

унинг катта қисмини ислом молияси қоидаларига мувофиқ ташкил этган бўлсалар, 

баъзилари дуалистик ёндошувни танлаб, ислом банклари ҳам анъанавий банклар билан 

бир хил муҳитда фаолият кўрсатишига рухсат беришган. 3-гуруҳ давлатларда эса алоҳида 

ислом банклари ташкил этмасдан анъанавий тижорат банкларида ислом дарчалари ташкил 

этиш орқали ислом қоидаларига мувофиқ банк хизматлар таклиф этишни маъқул кўрган. 

Бизнинг мамлакатимиз ҳам шу 3-тоифа мамлакатлари йўлидан бориб, анъанавий 

банкларда ислом дарчалари ташкил этишни мақсад қилган. 

Тадқиқотчи олим Juan Solé ўзининг тадқиқотларида ислом банк тизимини 

муваффақиятли ташкил этишни 3 босқичда амалга ошириш мумкинлигини таъкидлайди. 

Биринчи босқичда аҳолига ислом дарчалари орқали чекланган турдаги шартномалар ва 

маҳсулотлар таклиф этилади. Иккинчи босқичда ислом банклари ташкил этилади. Ва 

сўнгги учинчи босқичда нобанк молия муассасалари ҳам ислом банклари сингари 

ўзларининг исломга мувофиқ келувчи хизматларини таклиф эта бошлайди.  

Dr. Tarik Abou Nour нинг ёзишича баъзи олимлар ислом дарчаларига шубҳа билан 

қарайдилар. Уларнинг фикрича, гарчи ислом дарчалари орқали хизматлар таклиф этиш 

назарий жиҳатдан тўғри бўлса-да, амалиётда уларнинг шариат қоидаларига қатъий риоя 

этишлари бир қанча сабабларга кўра сўроқ остидадир. Хусусан, мутахассислар 

етишмаслиги, ходимларни қайта тайёрлаш, стратегик режалаштириш ва бошқалар билан 

боғлиқ равишда кўплаб нуқталарда шубҳали жиҳатлар бартараф этилмасдан қолаётганлиги 

уларнинг диққатини тортган.  

Уммон султонлигида фаолият кўрсатувчи Bank Nizwa банки ҳам шунга яқин фикр 

билдириб, ислом дарчалари фаолиятидаги баъзи камчиликларга тўхталиб ўтган. Хусусан, 

2014 йилги банк ҳисоботида анъанавий тижорат банкларини ислом дарчаларини очишга 

ундовчи қуйидаги асосий икки омилни кўрсатиб ўтади: 

1. Ислом банкига ўтишни афзал кўрган мавжуд мижозларни сақлаб қолиш; 

2. Анъанавий банк томонидан тақдим этилаётган хизматларни диверсификациялаш ва 

яхшироқ маҳсулотлар таклиф этиш орқали мавжуд банклардан, шу жумладан, ислом 

банкларидан ҳам янги мижозларни жалб қилиш. 

Булардан кўриниб турибди-ки, анъанавий банкнинг асосий мақсади кўпроқ янги 

мижозлар жалб қилиш орқали ўз даромадини оширишдир. Айниқса бу ҳолат яқин шарқ-

даги бозорларга киришга интилаётган халқаро банклар фаолиятида яққол кўзга ташланади. 

Чунки, улар шариатга мос келувчи маҳсулотларга бўлган талабнинг юқорилиги ва катта 

ҳажмдаги омонатларнинг мавжудлигини кўриб вазиятдан фойдаланиб қолишга интилади-

лар. Уларнинг бош мақсади ислом молиясини ривожлантириш эмас. Борди-ю вазият 

ёмонлашса операцияларни тезлик билан қисқартирадилар ёки дарчаларни ёпиб қўядилар. 

Шу фикрларга асосланиб, Bank Nizwa банки “ҳақиқий ислом дарчалари қандай 

бўлиши керак?” деган ўринли саволни ўртага ташлаб, ислом дарчалари жавоб бериши 

лозим бўлган талабларни санаб ўтади. 

Халқаро тажрибадан кўринадики, анъанавий тижорат банкларида ислом дарчаларини 

очиш ва бошқаришда банкнинг узоқ муддатли стратегияси, мутахассислар билими 

даражаси ва этикаси каби бир қанча жиҳатларни эътиборга олиш лозим. Зеро, Ўзбекистон 

Республикасида ҳам мутахассислар етишмаслиги муаммоси ва ислом қадриятлари асосида 

банк хизматлари кўрсатишга юзаки қараш ҳолати пайдо бўлиш эҳтимоли йўқ эмас. 

Хулоса ва таклифлар. Юқоридаги тажрибалардан хулоса қилиш мумкинки, ислом 

дарчаларини ташкил этиш ва бошқаришнинг икки модели жаҳонда энг кўп қўлланилган. 

Улардан биринчиси “мустақил филиал” ташкил этиш бўлиб, бунда ислом дарчаси 

операциялари анъанавий опeрациялардан тўлиқ ажратилади. Иккинчи модел эса 

“марказлашган бўлимлар” ташкил этишни кўзда тутади. Бунда банк ўзининг марказлашган 

шариат ва ислом бизнeси бўлимига эга бўлади. Ислом банки маҳсулотлари ва 

xизматларини сотишда эса анъанавий каналлардан фойдаланилади. Ислом банк 
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хизматларини Шариат Кузатув Кенгаши (ШКК) томонидан тасдиқланиши талаб этилади.  

Бу жараёнда, албатта ходимлар ва мижозларнинг ислом молияси ва банк 

хизматларининг моҳиятини чуқур англаб етмаслиги ҳамда ташкилий масалалардаги 

камчиликлар каби муаммолар пайдо бўлиб, уларни бартараф этишда тижорат банки 

қуйидагиларга амал қилиши лозим: 

1. Шариат Кузатув Кeнгашини (ШКК) тузиш ва унинг кўрсатмаларига қатъий риоя қилиш; 

2. Банк акциядорлари, дирeкторлар кeнгаши ва раҳбариятининг ислом банки 

концeпциясини қабул қилиши; 

3. Банк ходимларини қайта тайёрлашни ташкил этиш; 

4. Шариат талабларини биринчи ўринга қўювчи инфратузилма ва сиёсатни ишлаб чиқиш; 

5. Ислом банкининг аxлоқ кодeкси бутун банкда амал қилишига эришиш; 

6. Хизматларни ишлаб чиқиш ва бошқаришда шариатга мувофиқликни таъминлаш; 

7. Ҳисоботларда шаффофлик ва ошкораликнинг AAOIFI стандартларга мувофиқлигини 

таъминлаш; 

 Хулоса ўрнида айтиш мумкинки, исломий банк хизматлари муқобил танлов сифатида 

иқтисодимиз учун ажойиб имкониятдир. Бу имкониятдан тўғри фойдаланиш юртимиз учун 

фақат манфаатли бўлиши аниқ. 
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Аннотация: Статья посвящена концепции 

«исламских окон», проникающих в финансово-

банковскую систему Узбекистана. В статье 

рассматривается управление исламскими окнами, 

которое предполагается открыть при 

традиционных банках. В статье исследуются 

взгляды Исламского банка Bank Nizwa (Султаната 

Оман) а также взгляды ряда ученых по поводу 

исламских окон. Были высказаны мнения о 

целесообразности предлагаемых решений в 

контексте Узбекистана. 
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Organization and management of Islamic 

windows in the commercial banks 

Abstract: The article is devoted to the concept of 

"Islamic windows" entering the financial and 

banking system of Uzbekistan. The article discusses 

the management of Islamic windows, which is 

expected to be established under traditional banks. 

The article seeks to examine the views of the Islamic 

Bank Nizwa (Sultanate of Oman) on Islamic 

windows as well as the views of a number of 

scholars. Opinions were expressed on the possibility 

of applying the proposed solutions in the context of 

Uzbekistan. 
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БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИ, ИҚТИСОДИЙ ТАҲЛИЛ 

ВА АУДИТ 
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 A.R.Shodiyev – TDAU Samarqand filiali assistenti 
 

BALIQCHILIK XO‘JALIKLARIDA ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI 

HISOBI VA MAHSULOT SOTISH HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH 
 

Annotatsiya. Maqolada baliqchilik fermer xo‘jaliklarida ishlab chiqarish xarajatlari hisobi,   baliq 

mahsulotlarini daromadga olish, sotish kanallari bo‘yicha realizatsiya qilish va moliyaviy natijalarni 

aniqlash bo‘yicha bo‘ladigan xo‘jalik operatsiyalariga schyotlar bog‘lanishi tuzish hamda moliyaviy 

hisobotda moliyaviy natijalarni aks ettirishni takomillashtirish bo‘yicha takliflar berilgan. 

Kalit so‘zlar. Fermer xo‘jaliklari, tabiiy suv havzalari, sun’iy suv havzalari, tayyor mahsulot, sotish 

kanallari, xo‘jalik operatsiyalari, schyotlar bog‘lanishi, yalpi tushum, sof tushum, mahsulot tannarxi, 

moliyaviy natija. 
 

        Kirish. Respublikamizda aholining oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash, shu jumladan, sifatli 

baliq mahsulotlari ishlab chiqarish hajmlarini ko‘paytirish, aholini baliq mahsulotlariga bo‘lgan 

talabini qondirish bo‘yicha bir qancha dasturiy chora-tadbirlar qabul qilinmoqda. O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2020-yil 29-dekabrdagi Oliy Majlisga Murojaatnomasida
 
[1] ham 

kambag‘allikni qisqartirish va qishloq aholisi daromadlarini ko‘paytirishda eng tez natija 

beradigan omil qishloq xo‘jaligida hosildorlik va samaradorlikni keskin oshirish, bunda har 

gektar yerdan olinadigan daromadni hozirgi o‘rtacha 2 ming dollardan kamida 5 ming 

dollargacha yetkazish ustuvor vazifa qilib qo‘yildi. Buning uchun qishloq xo‘jaligiga eng ilg‘or 

texnologiyalar, suv tejaydigan va biotexnologiyalarni, urug‘chilik, ilm-fan va innovatsiyalar 

sohasidagi yutuqlarni keng joriy etish lozimligi alohida ta’kidlandi.  

          O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining 2020-yil  29-avgustdagi “Baliqchilik tarmog‘ini 

qo‘llab-quvvatlash va uning samaradorligini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”[2]gi Qaroriga 

ko‘ra 2020-yildan boshlab sun’iy suv havzalarida baliq yetishtiradigan baliqchilik xo‘jaliklariga 

suv resurslaridan foydalanganlik uchun soliq suv obyektidan olingan va qaytarib chiqarilgan suv 

hajmi o‘rtasidagi farqidan kelib chiqib, qishloq xo‘jaligi yerlarini sug‘orish uchun belgilangan 

stavkalarda hisoblanadi. Baliqchilik xo‘jaliklari va qishloq xo‘jaligi korxonalariga suv 

resurslaridan foydalanganlik uchun soliqni hisoblash uchun foydalanilgan suvning hajmi 

haqiqatda iste’mol qilingan hajmdan kelib chiqqan holda Suv xo‘jaligi vazirligi tarkibiga kiruvchi 

tashkilotlar tomonidan aniqlanadi. Bu esa baliqchilik xo‘jaliklariga haqiqatda foydalanilgan suv 

uchun soliq to‘lovini amalga oshirish imkoniyatini yaratadi va o‘z navbatida, suvdan unumli 

foydalanish vazifasini ham yuklaydi.  

 Baliqchilik  xo‘jaliklarida ishlab chiqarish xarajatlari mahsulot yetishtirish uchun sarf 

bo‘lgan barcha moddiy va mehnat xarajatlari yig‘indisi hisoblanadi. Baliqchilik  xo‘jaliklarida 

ishlab chiqarish xarajatlarining pul shaklida ifodalanishi tayyor mahsulot tannarxini tashkil qiladi. 

Baliqchilik  xo‘jaliklarida ishlab chiqarish xarajatlari hajmini kamaytirish va mahsulot 

tannarxi darajasini pasaytirish, samaradorlikni oshirishning asosiy imkoniyatlaridan bo‘lib 

hisoblanadi. Tannarxning pasayishi foydaning ko‘payishi va rentabellikning oshishiga olib 

keladi. Shuning uchun ham baliqchilik  xo‘jaliklarida ishlab chiqarish xarajatlari hajmi 

dinamikasini hamda baliq mahsulotlari tannarxi darajasi dinamikasini uzluksiz ravishda tahlil 

qilish muhim ahamiyatga egadir, chunki tahlil tufayli xarajatlarni kamaytirish va tannarxni 

pasaytirish imkoniyatlari aniqlanadi, natijada ulardan foydalanish bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab 

chiqiladi. 

 Baliqchilik tarmog‘ida, boshqa xo‘jalik yurituvchi subyektlardagi kabi, ishlab chiqarish 

xarajatlarining tarkibiy moddalari O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999 yil 5-

http://hozir.org/taqsimlash-qutisi-turlari-vazifasi.html
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fevraldagi 54-son Qarori bilan tasdiqlangan «Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chiqarish va 

sotish xarajatlarining tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish to‘g‘risida Nizom» [3] ga 

asosan tartibga solinadi. 

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Qishloq xoʻjaligida, jumladan baliqchilik 

tarmogʻida ishlab chiqarish xarajatlari hisobi va tahlilining  nazariy va amaliy jihatlari xorijlik 

iqtisodchi olimlar K.Druri, N.D.Vrublevskiy, T.P.Karpova[4], shuningdek, Respublikamiz 

iqtisodchi olimlari A.V.Vahobov, M.Q.Pardayev, A.X.Pardayev, B.A.Xasanov, K.B.Urazov va  

boshqalarning ilmiy va oʻquv-uslubiy ishlarida oʻz aksini topgan. Baliqchilik tarmogʻi xarajatlari 

hisobi va tahlilida mavjudligi va tarkibiy oʻzgartirishlarni chuqurlashtirish hamda qishloq 

xoʻjaligi ishlab chiqarishini izchil rivojlantirish sharoitida xoʻjalik yuritish talablaridan kelib 

chiqib, ularning yechimlarini hal etishning zarurligi muammoning dolzarbligini koʻrsatib turibdi 

va ushbu mavzuda ilmiy tadqiqotlar olib borishning zarurligini belgilab beradi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Samarqand viloyatida faoliyat yuritayotgan baliqchilikka 

ixtisoslashgan fermer xo‘jaliklari bo‘yicha ilmiy-tadqiqot ishlari olib borilib, baliq havzalarida 

tutilgan baliqlarni buxgalteriya hisobida daromadga olish, dehqon bozorlarida va qayta ishlovchi 

korxonalarga sotish, baliq sotish va moliyaviy natijalarni aniqlash bo‘yicha xo‘jalik 

operatsiyalariga tuziladigan schyotlar bog‘lanishi atroflicha tahlil qilindi. 

Tadqiqot davomida ilmiy-tadqiqotlarni olib borishda kuzatish, guruhlash, solishtirish va 

boshqa usullardan foydalanildi. 

Tahlil va tahlili. Samarqand viloyati bo‘yicha 2018-yilda 4 006,1 tonna baliq yetishtirilib, 

uning 3643 tonnasi fermer xo‘jaliklari hissasiga to‘g‘ri kelgan. 2019-yilda ushbu ko‘rsatkich 8 

974,1 tonnani tashkil etgan. 2020-yilda baliq yetishtirish  12 725,1 tonnani tashkil etgan. 

Viloyatda baliq yetishtirishni tumanlar kesimida o‘rganganimizda, Payariq, Samarqand, 

Kattaqo‘rg‘on va Ishtixon tumanlarining fermer xo‘jaliklari ulushi 60-65 foiz tashkil etgan[15].  

Tadqiqot obyekti bo‘lgan Samarqand viloyati baliqchilikka ixtisoslashgan fermer 

xo‘jaliklari bo‘yicha baliq havzalarida tutilgan baliqlarni buxgalteriya hisobida daromadga olish, 

dehqon bozorlarida va qayta ishlovchi korxonalarga sotish, baliq sotish va moliyaviy natijalarni 

aniqlash bo‘yicha xo‘jalik operatsiyalariga tuziladigan schyotlar bog‘lanishi atroflicha tahlil 

qilindi. 

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, baliq chavoqlari ishlab chiqarish hamda tabiiy suv havzalari va 

sun’iy ko‘llardan samarasiz foydalanish baliqchilik tarmog‘ining eng zaif bo‘g‘ini hisoblanadi. 

Natijada baliqchilik xo‘jaliklarining ishlab chiqarish xarajatlari  ko‘payishi va sun’iy ko‘llarning 

hosildorligi bir gektarda 20 sentnerdan oshmasligiga olib keladi. Bu jahondagi o‘rtacha 

ko‘rsatkichlardan ancha pastdir. Baliqchilik sohasidagi ilg‘or xorijiy tajribalarni o‘rganish, 

intensiv texnologiyalarni keng joriy etish va baliq yetishtirishning yuqori texnologik usullaridan 

foydalanish alohida e’tiborni talab qiladi. 

Fermer xo‘jaliklarida baliqchiliq tarmog‘ining ishlab chiqarish xarajatlari, olingan mahsulot 

va uni sotish jarayoni, moliyaviy natijalarni aniqlash bo‘yicha xo‘jalik operatsiyalariga tuzilgan 

schyotlar bog‘lanishi quyidagi buxgalteriya schyotlarida olib boriladi: 

№ 2010 – “Asosiy ishlab chiqarish”; 

№2810 – “Ombordagi tayyor mahsulotlar”; 

№4010 – “Xaridorlar va buyurtmachilardan olinadigan schyotlar”; 

№5010 – “Milliy valyutadagi pul mablag‘lari”; 

№5110 – “Hisob-kitob schyoti”; 

№6310 – “Xaridorlar va buyurtmachilardan olingan bo‘naklar”; 

№9010 – “Tayyor mahsulotlarni sotishdan daromadlar”; 

№9110 – “Sotilgan tayyor mahsulotlarning tannarxi”; 

№9910 – “Yakuniy moliyaviy natija”. 

Fermer xo‘jaliklarida tuzilgan schyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tuzilgan schyotlar 

bog‘lanishi faqat naqd pulsiz hisob-kitoblar shaklida xaridorlarga sotilgan yoki dehqon bozorida 

sotilgan baliqlar daromadga olinib, ularni sotish, moliyaviy natijalari bo‘yicha schyotlar 

bog‘lanishi tuzilgan bo‘lib, aholiga hovuzdan tutilib naqd pulga sotilgan baliqlar daromadga 
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olinmay qolingan, natijada moliyaviy natijalarda naqd pulga aholiga sotilgan baliqlar bo‘yicha 

xo‘jalik operatsiyalari o‘z aksini topmay qolgan.  

Hovuzdan tutilib, aholiga sotilgan baliqlarni daromadga olish, sotish va moliyaviy 

natijalarini aniqlash bo‘yicha xo‘jalik operatsiyalariga quyidagicha buxgalteriya schyotlari 

bog‘lanishi tuzish lozim: 

1.Debet schyot № 2810 – “Ombordagi tayyor mahsulotlar” 

  Kredit schyot № 2010 – “Asosiy ishlab chiqarish” – hovuzdan tutilgan baliq tannarxiga. 

2. Debet schyot № 9110 – “Sotilgan tayyor mahsulotlarning tannarxi” 

Kredit schyot № 2810 – “Ombordagi tayyor mahsulotlar” - hovuzdan tutilgan baliq 

sotilganda, uning tannarxiga. 

3.Debet schyot № 5010 – “Milliy valyutadagi pul mablag‘lari” 

  Kredit schyot № 9010 – “Tayyor mahsulotlarni sotishdan daromadlar” – hovuzdan 

tutilgan baliq sotilganda, uning sotish bahosiga, ya’ni naqd pul kassaga kirim qilinganda. 

4. Debet schyot № 9010 – “Tayyor mahsulotlarni sotishdan daromadlar” 

 Kredit schyot № 9910 – “Yakuniy moliyaviy natija” - hovuzdan tutilgan baliq sotishdan 

olingan foyda summasiga. 

yoki, 

Debet schyot № 9910 – “Yakuniy moliyaviy natija” 

Kredit schyot № 9110 – “Sotilgan tayyor mahsulotlarning tannarxi” - hovuzdan tutilgan 

baliq sotishdan ko‘rilgan zarar summasiga. 

Baliqchilik ishlab chiqarish xarajatlari har bir moddasini hisobga olishning o‘ziga xos 

xususiyatlari mavjud. Ularning asosiylariga quyidagilar kiradi: 

 baliq mahsulotlarini sotib olish xarajatlari; 

 ozuqa mahsulotlarini sotib olish xarajatlari; 

 mehnatga haq to‘lash va ijtimoiy ajratmalar; 

 kommunal to‘lovlar; 

 marketing xarajatlari; 

 veterinariya xizmatlari; 

 transport xarajatlari; 

boshqa xarajatlar. 

Xulosa va takliflar. Fermer xo‘jaliklarida olib borilgan tadqiqotlar natijasida taklif etilgan 

schyotlar bog‘lanishini tuzish, hovuzdan tutilib, aholiga naqd pulga sotiladigan baliqlarni hisobga 

olish bo‘yicha tegishli buxgalteriya hujjatlari tuzish zarurligini belgilab, yetishtirilgan baliqlarni 

to‘la daromadga olinishini, xo‘jalik daromadlari va moliyaviy natijalarni iqtisodiy asoslangan 

holda aniqlanishini ta’minlaydi. Natijada fermer xo‘jaliklarida mahsulot yetishtirish bo‘yicha 

statistik ma’lumotlarni, moliyaviy hisobotni aniq va ishonchli bo‘lishiga olib kelib, boshqaruv 

qarorlari samaradorligini ta’minlaydi. 

Yuqoridagi takliflarimizni fermer xo‘jaliklarida qo‘llanilishi buxgalteriya hisobini tashkil 

etish va yuritishni takomillashtirish bilan birga, moliyaviy natijalarini iqtisodiy asoslangan holda 

aniqlash, olingan jami foyda buxgalteriya hisobini yuritish tamoyillariga mos holda aniqlashga 

olib kelib, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va barqaror rivojlanishni ta’minlaydi. 
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УДК: 657.1+629.3 (075.8)33 

Норбута Эшназарович Бабахалов – ТДИУ мустақил тадқиқотчиси 
 

АКТИВЛАР ҲИСОБИНИ ЮРИТИШНИНГ АМАЛДАГИ ҲОЛАТИ 
 

Аннотация: Ушбу мақолада темир йўл транспорти корхоналарида активлар ҳисобини юритиш-

нинг айрим масалалари ёритилган бўлиб, ўрганишлар асосида хулосалар шакллантирилган.  

Калит сўзлар: Актив, дебиторлик қарзи, пул маблағлари, валюта бирликлари   
 

Кириш. Хўжалик юритувчи субъектлар томонидан ҳисоб объектлари бўйича 

дастлабки ҳужжатлар маълумотлари асосида бухгалтерия проводкалари бериб борилади. 

Республикамизда 21-сонли бухгалтерия ҳисобининг миллий стандартлари асосида 

бухгалтерия проводкалари берилса-да, айни мамлакатимизда молиявий ҳисоботнинг 

халқаро стандартларига ўтиш шароитида бухгалтерия проводкалари керакми ёки йўқ деган 

масала кун тартибида турибди.  

Тўғри, молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари бухгалтерия ҳисобининг 

счётлари бўйича бирор норма ёки тавсияни белгилаб бермайди. Балки шу боисдан 

республикамиз ҳисоб амалиётини халқаро стандартларга мослаштириш жараёнида мазкур 

масала муҳокама қилиниб, турлича фикрлар билдирилмоқда.  

Ўрганишлар ва кузатувлар шуни кўрсатдики, кўпчилик олимлар, тадқиқотчилар 

молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтганда бухгалтерия ҳисоб счётларига 

зарурият қолмайди ҳамда счётларсиз сўзлар ёрдамида проводкалари берилиши керак деган 

https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/agriculture-2
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хулосани айтишади. Амалиётчилар эса, республикамиз ҳисоб амалиётини молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтиш жараёнида, зарурият бўладиган бўлса ундан 

кейин ҳам бухгалтерия ҳисоби счётлари бўлиши лозим деган хулосани келтирадилар.  

Олимларимиз томонидан айтилган фикрларга қарайдиган бўлсак, улар томонидан 

молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартига ўтган мамлакатларда ҳам молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандартларида ҳам бухгалтерия ҳисоби счётларини қўллашга доир 

тавсиялар мавжуд эмас. Биз ҳам молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартига бевосита 

мана шу йўлдан боришимиз мақсадга мувофиқ. Бироқ амалиётчилар эса, молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандартига ўтиш бутун ҳисоб юритиш тизимини тўлиқ халқаро 

асосда юритиш юкланмаслигидан келиб чиқиб, халқаро стандарт талаблари асосида 

ҳисобот тузиш имкониятини берадиган намунавий счётлар режаси ишлаб чиқилиши 

мақсадга мувофиқ деган хулосага келадилар.  

Таҳлил ва натижалар.  Айнан шу масала доирасида фикримизни умумлаштириш 

мақсадида тадқиқот объектимиз бўйича активлар ҳисобини бухгалтерия ҳисобида 

юритилиши билан боғлиқ масалаларни бухгалтерия ҳисоби счётларида кўринишини 

келтириб ўтамиз.  

Дастлабки бухгалтерия ҳисобининг объекти  бўлмиш инвестицияларни оладиган 

бўлсак, Ўзбекистон Темир йўллари АЖ томонидан бошқа субъектларга киритилган 

инвестициялар ҳисоби қуйидагича юритилиши белгиланган (1-жадвал)       

1-жадвал 

Ўзбекистон Темир йўллари АЖда бошқа субъектларга киритилган инвестициялар 

бухгалтерия ҳисобида юритилиши 
 

т/р Операция мазмуни 
Проводка 

1. Киритилган инвестициялар, жами  

1.1 Моддий кўринишда (асосий восита ва бошқалар) 0610 9210 

1.2. Молиявий (пул маблағлари, қимматли қоғоз) 9210 0100 

2. Киритилган инвестициялар бўйича даромад, жами   

2.1 Фоиз кўринишида олинган даромадлар 4830 9530 

2.2 Дивидент кўринишида олинган даромадлар 4840 9520 
 

Жадвал маълумотларидан кўришимиз мумкинки, мазкур тартибда инвестициялар 

ҳисобининг юритилиши 21-сонли бухгалтерия ҳисобининг миллий стандартига кўра 

нормал ва тўғри ҳисобланади.  Бухгалтерия ҳисобида ҳисобга олиш мақсадида бошқа 

корхонага киритилган инвестициялар билан бирга корхонанинг ўз эҳтиёжлари учун 

қуриладиган бино ва иншоотлар ва бошқа яратиладиган объектлар ҳисоби ҳам алоҳида 

ҳисоб объекти сифатида юритилиб, одатда капитал қўйилмалар сифатида ҳисобга олинади. 

Темир йўл транспорти корхонасида ҳам капитал қўйилмалар ҳисоби юритилиб, асосий 

капитал қўйилма тугалланмаган қурилишга тўғри келади. Шу билан бирга навбатдаги узоқ 

муддатли актив узоқ муддатли дебиторлик қарзлари бўлиб, уларнинг бухгалтерия 

ҳисобида юритилиши ўрганилганда темир йўл транспорти корхонасининг ўзига хослиги 

кўзга ташланади  (2-жадвал).   

2-жадвал 

Ўзбекистон Темир йўллари АЖда капитал қўйилмаларнинг бухгалтерия ҳисобида 

юритилиши 
 

т/р Операция мазмуни Проводка Сумма, минг сўм 

1. Капитал қўйилмалар   1 405 116 729 

1.1 Тугалланмаган қурилиш 0810 
1010-

1090 
1 016 347 397 

1.2 Бошқа капитал қўйилмалар 1611 
6010- 

6040 
388 769 332 
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2. Узоқ муддатли дебиторлик қарзлари, 

баланс 110-сатр 
8890 0990 2 553 579 362 

2.1 жорий дебиторлик қарзларига 12 ой ичида 

ўтадиган қисми 
8890 0990 60 807 043 

2.2 тенг қисмларда 12 ой ичида олинади  8890 0990 60 807 043 
 

Дебиторлик қарзларининг 0990 счётдан 8890 счётга ҳисобдан чиқарилиши бу 

тармоқнинг ўзига хос хусусиятини ифодалайди. Шу билан бирга узоқ муддатли 

дебиторлик қарзларининг 61 миллиард атрофидаги қисми 12 ой ичида жорий активларга 

ўтказилишидан кўришимиз мумкинки корхонанинг узоқ муддатли дебиторлик қарзлари-

нинг катта қисми 5 йилдан узоқ муддатга олинган.  Аммо, корхона томонидан ҳисоб юри-

тишда узоқ муддатли дебиторлик қарзларининг жорий дебиторлик қарзларига ҳисобдан 

чиқарилиши бўйича ҳисоб юритишда айрим мунозарали, муаммоли ҳолат мавжуд.  

Зеро, 21-сонли бухгалтерия ҳисобининг миллий стандартига кўра, 0990 счёт тегишли 

тартибда харажатга ёки жорий дебиторлик қарзига ҳисобдан чиқарилиши лозим. Аммо, 

темир йўл транспорти корхоналарида 0990 – "Бошқа узоқ муддатли кечиктирилган 

харажатлар"ининг 8890 - “Бошқа мақсадли тушумлар” счётига ҳисобдан чиқарилиши 

бошқа хўжалик юритувчи субъектларда учрамайди. Чунки 0990 - "Бошқа узоқ муддатли 

кечиктирилган харажатлар"ни ҳисобга олувчи счёт 21-сонли бухгалтерия ҳисобининг 

миллий стандартига кўра 3290 - "Бошқа кечиктирилган харажатлар"ни ҳисобга олувчи 

счётларга ҳисобдан чиқарилиши белгиланган
1
. 

Бизнинг фикримизча, узоқ муддатли дебиторлик қарзлари ҳисобини аниқ ва тўғри 

юритиш мақсадида 0990 - "Бошқа узоқ муддатли кечиктирилган харажатлар"ни ҳисобга 

олувчи счётлардаги суммани биринчи навбатда олинишига 12 ой қолганида 3290 - "Бошқа 

кечиктирилган харажатлар"ни ҳисобга олувчи счётларга ўтказиш ҳамда мазкур счётдан 

ҳисобдан чиқариш мақсадга мувофиқ. Чунки узоқ муддатли кечиктирилган харажатлардан 

тўғридан тўғри ҳисобдан чиқарилиши иқтисодий томондан ҳеч қандай салбий 

оқибатларни олиб келмайди. Бироқ турли кўрсаткичларни ҳисоблашда бу йўл тўғри 

бўлмай, узоқ муддатли дебиторлик қарзлари ёки жорий активлар билан боғлиқ иқтисодий 

кўрсаткичлар таҳлилида нотўғри хулосалар чиқаришга олиб келади. 

Одатда дебиторлик қарзларини бухгалтерия ҳисобида ҳисобга олишда уларнинг 

муддатига кўра узоқ муддатли ёки жорий дебиторлик қарзларига ажратиш масаласи ҳам 

доимий муҳокама марказида бўлади. Чунки жорий дебиторлик қарзи одатда, 90 кунлик 

шартномалар асосида амалга оширилади. Дебиторлик қарзларининг муддати 12 ой қилиб 

камдан кам ҳолатларда белгиланади. Яъни, жорий дебиторлик қарзларининг муддати 

бухгалтерия ҳисоботини юритиш мақсадида 12 ойми ёки 90 кунми деган масала доимий 

мунозаралар марказида бўлиб, унинг ҳисоби билан боғлиқ масалалар ҳам доимий 

ўрганишни талаб этади. Ҳар қандай ҳолатда ҳам дебиторлик қарзларининг муддати, унинг 

даврийлиги ёки сўндирилиш тартиби аниқ ва тўғри белгилаб берилиши лозим.  

Юқоридагилардан кўриниб турибдики, дебиторлик қарзлари, капитал қўйилмалар 

объекти бўйича бухгалтерия ҳисобини юритишнинг ўзига хос томонлари мавжуд. Бу 

бўйича молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларида ҳам тегишли тавсиялар келтириб 

ўтилган.  

Тадқиқот объектимизда пул маблағлари кирими ҳисоби билан боғлиқ масалаларни 

кўрадиган бўлсак, объектнинг хусусиятидан келиб чиқиб ҳисоб юритилганлигини  

кўришимиз мумкин (3-жадвал). 

Жадвал маълумотларидан кўришимиз мумкинки, темир йўл транспорти корхонасида 

турли манбалардан турли счётларига пул маблағлари кирим қилинган бўлиб, асосан, 

махсус счётга (субсчётга) пул маблағи кирим қилинган. Албатта пул маблағлари  

                                                           
1 21-сонли “Хўжалик юритувчи    субъектларнинг    молия-хўжалик фаолияти бухгалтерия ҳисоби счётлари режаси ва 

уни қўллаш бўйича йўриқнома”ни тасдиқлаш тўғрисидаги БҲМС. Ўзр.АВ томонидан 23.10.2002 да №1181-сонли рақам 

билан рўйхатга олинган. 
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3-жадвал 

Ўзбекистон Темир йўллари АЖда бошқа пул маблағлари ва пул эквивалентларининг 

бухгалтерия ҳисобида юритилиши 

 
 

т/р Операция мазмуни Проводка Сумма, минг сўм 

1 Ҳисоб-китоб счётидаги пул маблағлари 5110 6110 27 696,0 

2. Махсус счётдаги пул маблағлари 5110 6110 1 486 487,0 

3. Наврўз паркидан пул тушуми 5110 8890 62 893,0 

4. Навоий яшаш уйидан пул тушуми 5110 8890 3 430,0 

5. Тошкент Тараққиёт уйидан пул тушуми 5110 6390 4 201 505,0 

 

ҳисобининг мазкур тартибда юритилиши тармоқ нуқтаи назаридан тўғри бўлиши мумкин, 

бироқ 21-сонли бухгалтерия ҳисобининг миллий стандарти талаблари қўлланилганда яна 

мунозара ва изоҳ талаб этадиган ҳолатни кўришимиз мумкин.  

Шу билан бирга темир йўл транспорти корхоналарида келгуси давр харажатлари 

ҳисобининг юритилишини ҳам ўрганганимизда бу йўналишда ҳам айрим мунозарали 

ҳолатларни кўришимиз мумкин. Яъни, темир йўл транспорти корхонаси баланс 

маълумотларидан кўришимиз мумкинки, бу субъектнинг катта миқдордаги валюта 

кўринишидаги ташқи қарзи мавжуд. Бизга маълумки, валюта кўринишидаги ташқи қарз 

мавжуд бўлганда бу қарзнинг қайтиши, сўндирилишига бўлган даврда валюта курсида 

ўзгариш бўлганда бу ўзгариш бухгалтерия ҳисобида ҳисобга олиниши керак. Бу ўзгариш 

ижобий бўлиши ёки салбий бўлишидан қатъи назар унинг ҳисоби тўлиқ ва тўғри 

юритилиши даркор.  

Одатда, хорижий валютадаги қарз бўлганда валюта курсининг ошиши салбий курс 

пайдо бўлишига олиб келади. Бу эса, ўз навбатида хорижий валютадаги курсдаги фарқ 

бўйича харажат, зарарни келтириб чиқаради. 2019 йил 1 январга бўлган даврда валюта 

курси бўйича курс фарқи ва у бўйича кўрилган зарарлар жамғариш усулини қўллаш 

орқали ҳисобдан чиқарилар эди (4-жадвал).   

4-жадвал 

Ўзбекистон Темир йўллари АЖда келгуси давр харажатларининг бухгалтерия 

ҳисобида юритилиши 

т/р Операция мазмуни Проводка Сумма, минг сўм 

1. Келгуси давр харажатлари, жами (Баланс 190-

сатр) 

  8 436 466 830,0 

1.1 The Export-Import Bank of China 9620 3190 2 729 969 844,0 

1.2 Азиатского банка развития (АБР) 9620 3190 1 037 593 316,0 

1.3 АКБ "УЗПРОМСТРОЙБАНК 9620 3190 401 595 825,0 

1.4 Германский Банк Развития (KfW) 9620 3190 169 687 442,0 

1.5 Кувейтский фонд арабского экономического 

развития (КФАЭР) 

9620 3190 72 647 523,0 

1.6 Международного банка реконструкции и развития 

(МБРР) 

9620 3190 70 814 463,0 

1.7 Фонд международного развития ОПЕК 9620 3190 9 220 576,0 

1.8 Фонд Реконструкции и Развития  РУз 9620 3190 2 398 739 476,0 

1.9 Японский банк международного сотрудничества 

(ЯБМС) 

9620 3190 1 546 198 365,0 

 

Жадвал маълумотларидан кўришимиз мумкинки, темир йўл транспорти 

корхонасининг турли ҳамкорларидан олган қарзлари бўйича валюта курсидан пайдо 

бўлган салбий курс фарқи 3190 - Бошқа келгуси давр харажатлари счётига жамғарилган 

ҳолда, 9620-“Валюталар курслари фарқидан зарарлар” счётига ҳисобдан чиқарилган. 

Бундан кўриниб турибдики, 2019 йил 1 январгача амалда бўлган қоидага кўра мазкур 

тартибда ҳисобдан чиқарилиши тўғри ҳисобланади.  
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2019 йил 1 январдан кейин валюта курси фарқларини ҳисобдан чиқариш тартибига 

киритилган ўзгаришга кўра, валюта курси фарқларини ҳисобдан чиқариш фақатгина битта 

усул орқали амалга оширилиб, бунда харажат ёки зарар жамғарилмасдан тўғридан тўғри 

харажатга ҳисобдан чиқариши керак эди. Аммо корхона томонидан бухгалтерияда ҳисоб 

юритиш олдинги тартибда олиб борилиб, валюта курси бўйича салбий фарқ жамғариш 

усулини қўллаган ҳолда ҳисобдан чиқарилган (5-жадвал)  

5-жадвал 

Ўзбекистон Темир йўллари АЖда келгуси давр харажатларининг бухгалтерия 

ҳисобида юритилиши 

т/р Операция мазмуни Проводка Сумма, минг сўм 

1. Келгуси давр харажатлари, жами (Баланс 

190-сатр) 

  7 998 592 137,0 

1.1 The Export-Import Bank of China 9620 3190 2 712 493 893,0 

1.2 Азиатского банка развития (АБР) 9620 3190 796 081 879,0 

1.3 АКБ "УЗПРОМСТРОЙБАНК 9620 3190 360 114 996,0 

1.4 Германский Банк Развития (KfW) 9620 3190 147 961 757,0 

1.5 Кувейтский фонд арабского экономического 

развития (КФАЭР) 

9620 3190 45 042 092,0 

1.6 Международного банка реконструкции и 

развития (МБРР) 

9620 3190 74 511 407,0 

1.7 НБУ Головной офис (Шоввозсой) 9620 3190 5 123 200,0 

1.8 Фонд международного развития ОПЕК 9620 3190 2 379 382,0 

1.9 Фонд Реконструкции и Развития  РУз 9620 3190 2 364 081 713,0 

1.10 Японский банк международного сотрудничества 

(ЯБМС) 

9620 3190 1 490 801 818,0 

 

Мазкур жадвал маълумотларидан кўришимиз мумкинки, корхонада валюта 

қийматликлари ҳисоби, яъни, хорижий валютада олинган қарзлар бўйича курс фарқидан 

зарарлар жамғариш усулини қўллаган ҳолда ҳисобга олинган. Жадвал маълумотларига 

қарайдиган бўлсак, сумма сезиларли даражада катта. Бунинг боиси, биз юқорида 

таъкидлаб ўтганимиздай корхона томонидан катта миқдордаги хорижий ва маҳаллий 

инвестиция кўринишида қарз маблағларининг жалб қилинишидир.  

 Биз томонимиздан олиб борилган ўрганишлар шуни кўрсатдики, корхонанинг узоқ 

муддатли мажбуриятлари ҳисоби ва унинг қайтарилиши билан боғлиқ масалалар пул 

маблағларини ҳисобга олувчи счётларнинг кредити ва узоқ муддатли мажбуриятлар, 

жумладан, узоқ муддатли банк кредити счётининг дебети орқали амалга оширилган. Яъни, 

узоқ муддатли мажбуриятларнинг жорий қисмига ўтказилиши амалга оширилмай тўғридан 

тўғри пул маблағи счётидан узоқ муддатли банк кредити счёти орқали ҳисобдан 

чиқарилишига бухгалтерия проводкалари берилган (6-жадвал).  

  6-жадвал 

Ўзбекистон Темир йўллари АЖда узоқ муддатли мажбуриятларнинг бухгалтерия 

ҳисобида юритилиши 

т/р Операция мазмуни Проводка Сумма, минг сўм 

I 
Узоқ муддатли мажбуриятлар, баланс 490-

сатр 

  
12 130 257 647,0 

1 Узоқ муддатли банк кредити 
7810-

7811 

5110-

6110 
12 130 257 647,0 

2 

Узоқ муддатли банк кредитининг ҳар йили 

тўланадиган қисми, яъни жорий мажбуриятга 

ўтказиладиган қисми 

7810-

7811 

5110-

6110 257 523 647,0 

3 
Ҳисобот йилидан кейин 3 ой ичида жорий 

мажбуриятга ўтказиладиган қисми 

7810-

7811 

5110-

6110 
32 878 006,0 

4 Ҳисобот йилидан кейин 6 ой ичида жорий 7810- 5110- 36 311 696,0 
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мажбуриятга ўтказиладиган қисми 7811 6110 

5 
Ҳисобот йилидан кейин 9 ой ичида жорий 

мажбуриятга ўтказиладиган қисми 

7810-

7811 

5110-

6110 
49 030 131,0 

6 
Ҳисобот йилидан кейин 12 ой ичида жорий 

мажбуриятга ўтказиладиган қисми 

7810-

7811 

5110-

6110 
139 303 814,0 

 

Ушбу жадвал маълумотларидан кўришимиз мумкинки, темир йўл транспорти 

корхонасида 3-12 ой оралиғида мажбуриятлар ҳам узоқ муддатли мажбурият сифатида 

эътироф этилиб, фақат календарь йил тугашигача бўлган даврда у ҳисобга олинган.  

Хулоса ва таклифлар. Ўрганишлар шуни кўрсатдики, темир йўл транспорти 

корхоналарида активлар ҳисобини юритиш масалалари амалдаги меъёрий-ҳуқуқий 

ҳужжатлар, жумладан, бухгалтерия ҳисобининг миллий стандартлари ва бошқа тавсиявий 

ҳужжатлар асосида шакллантирилган ҳисоб сиёсатига мувофиқ юритилади. Бироқ, 

бизнинг фикримизча, валюта қийматлари қайта баҳоланиши билан боғлиқ курс 

фарқларини ҳисобдан чиқаришда қарзларнинг сўндириш даврида оддий усулдан 

фойдаланиш лозим.  

Узоқ муддатли дебиторлик қарзлари ҳисобини аниқ ва тўғри юритиш мақсадида 0990 

- "Бошқа узоқ муддатли кечиктирилган харажатлар"ни ҳисобга олувчи счётлардаги 

суммани биринчи навбатда олинишига 12 ой қолганида 3290 - "Бошқа кечиктирилган 

харажатлар"ни ҳисобга олувчи счётларга ўтказиш ҳамда мазкур счётдан ҳисобдан 

чиқариш мақсадга мувофиқ.  
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Обид Мамаюнусович Пардаев – Молия вазирлиги бўлим бошлиғи, СамИСИ тадқиқотчиси 
 

ЕТКАЗИБ БЕРИЛАДИГАН ИЧИМЛИК СУВИ ҲАЖМИГА ТАЪСИР ҚИЛУВЧИ 

ОМИЛЛАР ВА УЛАРНИ АНИҚЛАШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада етказиб берилган ичимлик суви ҳажмига таъсир қилувчи омиллар ва уларни 

аниқлаш йўллари қараб чиқилган. Шунингдек, ушбу мақолада мамлакатимиз ва унинг айрим ҳудудларида 

ичимлик суви ҳажмининг ўсиш тенденцияси ва аҳоли ҳамда ичимлик сувидаги ўзгаришларнинг қиёсий 

таҳлили берилган. Аҳолига етказиб берилган ичимлик суви ҳажмининг ўзгаришига бир қанча омиллар, 

хусусан, бир кишига тўғри келадиган ўртача ичимлик суви истеъмоли ҳажми, мамлакат (ҳудуд) 

аҳолисининг сони ва бир литр ичимлик сувини етказиб бериш хизматларининг нархи каби омилларнинг 

таъсир қилиши аниқланди. Ушбу омилларнинг ўзаро боғлиқлигидан келиб чиқиб, ҳар бирининг натижа 

кўрсаткичига таъсирини ҳисоблаш йўллари ҳам кўрсатиб берилди.  

Калит сўлар: сув, ичимлик суви, сув ресурслари, сув тақчиллиги, сув таъминоти, сув истеъмолчилари, 

омиллар, омилли таҳлил. 

 

Кириш. Бугуни кунда аҳолини ичимлик сувлари билан таъминлаш муаммоси сув 

танқислиги билан боғлиқ ҳолда мураккаблашиб бормоқда. Ушбу масаланинг иқтисодий-ижтимоий 

жиҳатларини ҳал қилиш учун ушбу масалага қонуний, назарий ва амалий жиҳатдан қараш лозим 

бўлмоқда. Шу туфайли мамлакатимизда Ўзбекистон Республикасининг “Сув ва сувдан 

фойдаланиш тўғрисида” ги Қонунига ўзгартириш ва қўшимчалар киритилди. Бу ўзгартиришлар 
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2021 йил 10 августда Қонунчилик палатаси, 2021 йил 21 октябрда Сенат томонидан маъқулланган. 

Бу билан мазкур масаланинг қонуний жиҳати замонавийлаштирилди. Аммо масаланинг назарий ва 

амалий жиҳатларида ўз ечимини кутаётган анча муаммолар мавжуд. Чунки, мамлакатимизда 

аҳолининг ўсиши рўй бериб турган бир паллада сув ресурслари йилдан-йилга камайиб бормоқда. 

Олимларнинг ҳисоб-китобига кўра “Ўтган асрнинг 90-йиллари бошида мамлакатимизда 

аҳоли сони 20,3 миллион кишини ташкил этиб, иқтисодиёт тармоқларида йилига ўртача 64 

миллиард м
3 

сув сарфланган бўлса, бугунги кунда аҳоли жон боши 35 миллиондан ортиб, 

иқтисодиётимиз тармоқлари учун ишлатилаётган сув ҳажми 51-52 миллиард м
3
ни ташкил этмоқда, 

холос. Яъни аҳоли сони кўпайгани сари сув ресурслари тобора камаймоқда. Бундан кўринадики, 

нажот фақат сув тежовчи технологияларда. Амалиётга уларни кенг қўллаш орқалигина минтақада 

юз бериш муқаррар бўлган сув тақчиллигининг салбий таъсирини юмшатиш мумкин”
1
. Бундан 

кўриниб турибдики, мамлакатимизда шу 30 йилдан ортиқ вақт мобайнида аҳоли 172,4 %га 

(35,0*100/20,3) ўсган. Бироқ сув ресурсларимиз шу даврда 80,5 %ни (51,5*100/64,0) ташкил қилади. 

Демак, сув таъминоти 19,5 %га (100,0 – 80,5) камайган. Бундан кўриниб турибдики, сув 

тақчиллигининг вужудга келиш муаммоси мамлакатимизнинг стратегик аҳамиятга эга бўлган 

масалаларидан бирига айланмоқда. Уни бартараф қилишнинг ягона йўли, сув тежамкорлигига 

эришишдир. Ушбу муаммоларни ҳал қилиш йўлларини ишлаб чиқиш эса ўз навбатида ичимлик 

суви таъминотини ҳар томонлама таҳлил ва тадқиқ қилишни тақозо қилади. Буларнинг барчаси 

мазкур мавзунинг ўта долзарб муаммонинг ечимига бағишланганлигидан далолат беради. 

Таҳлил ва натижалар. Ичимлик суви билан аҳолини таъминлаш бугун пайдо бўлган 

муаммо эмас. Бу муаммо фақат мамлакатимиздагина эмас, балки бутун дунёда содир бўлаётган 

глобал муаммолардан бири ҳисобланади. Бу муаммо кеча ҳам бўлган, бугун ҳам мавжуд. Аммо 

келажакда ушбу муаммонинг ечими анча кескинлашади. Чунки, бир томондан аҳоли мунтазам 

равишда ўсиб бораётган бир даврда ичимлик суви захираларининг камайиши рўй бермоқда. Шу 

туфайли аҳолини бевосита ичимлик суви билан таъминлаш масаласи куннинг долзарб 

масалаларидан бирига айланмоқда. 

Бугунги кунда аҳолини ичимлик суви билан таъминлаш билан бирга унинг ортиқча исроф 

бўлишига ҳам йўл қўймаслик чораларини ишлаб чиқиш ҳам мақсадга мувофиқ. Бунинг учун 

биринчи галда мамлакатимиз ва ҳудудлар кесимида бир йилда қанча ичимлик суви ишлатилишини 

аниқлаб олиш лозим бўлади. Ушбу маълумотларни Ўзбекистон Республикаси ва Самарқанд 

вилояти мисолида кўриб чиқиш учун қуйидаги жадвални тузишни тавсия қиламиз (1-жадвал).  

1-жадвал 

Ўзбекистон Республикаси ва Самарқанд вилоятида 2015-2021 йилларда аҳоли сони, ишлаб 

чиқарилган ичимлик суви ҳажмлари ва қийматларининг ўзгариши тўғрисида маълумот 

                                                           
1 Колонов М. Сув тақчиллиги: Ўзбекистонда унинг салбий таъсирини юмшатиш учун қандай чора-тадбирлар 

кўрилмоқда. // “Халқ сўзи” газетаси. 218-сон. 2021 йил 13 октябрь. – 1,4 бетлар 

№ Йиллар 

Ўзбекистон 

Республикаси 

бўйича 

шундан, Самарқанд вилояти бўйича: 

Самарқанд 

вилоятининг 

улуши, % 

Аҳоли 

сони 

(минг 

киши) 

Ишлаб 

чиқа-

рилган 

ичим-лик 

суви 

(минг м3) 

Аҳоли 

сони 

(минг 

киши) 

Ишлаб 

чиқа-

рилган 

ичим-

лик суви 

(минг м3) 

Ичим-

лик 

суви 

тарифи 

(сўм) 

Ишлаб 

чиқа-

рилган 

ичимлик 

суви 

қиймати 

(млн.сўм) 

Аҳоли 

сони 

(минг 

киши) 

Ишлаб 

чиқа-

рилган 

ичим-

лик 

суви 

(минг 

м3) 

1 2015 йил 31 575 1 360 232 3 584 49 556 530 26 264,7 11,35% 3,64% 

2 2016 йил 32 121 1 478 513 3 652 48 988 660 32 332,1 11,37% 3,31% 

3 2017 йил 32 657 1 569 305 3 720 57 091 660 37 680,1 11,39% 3,64% 

4 2018 йил 33 255 1 578 303 3 799 60 831 740 45 014,9 11,42% 3,85% 
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Ушбу жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, 2021 йилда Самарқанд вилояти 

аҳолиси мамлакат аҳолисининг 11,43 %ни ташки қилади, аммо ичимлик суви сарфи бўйича атиги 

3,18 %га тенг. Ушбу ҳолат таҳлил қилинган 2016-2021 йиллар давомида ҳам сақланиб қолган. 

Жумладан, 2015 йилда Самарқанд вилояти аҳолисининг улуши 11,35 %ни ташкил қилган бир 

паллада улар истеъмол қиладиган ичимлик сувининг улуши 3,64 %ни ташкил қилган. Худди 

шундай ҳолат қолган 2017-2022 йиллар давомида ҳам сақланиб қолган. 

Навбатдаги тадқиқот аҳолининг ичимлик суви истеъмолини ўртача миқдорини таҳлил 

қилиш билан боғлиқ. Бунинг учун қуйидаги жадвални тузишни тавсия қиламиз (2-жадвал). 

2-жадвал 

Ўзбекистон Республикаси ва Самарқанд вилоятида аҳоли жон бошига ичимлик суви 

истеъмолининг 2015-2021 йиллардаги ўзгариш суръати тўғрисида маълумот 

Т.р Йиллар 

Ўзбекистон 

Республикаси бўйича 

шундан, Самарқанд 

вилояти бўйича: 

Самарқанд 

вилоятининг улуши % 

Аҳоли 

ўртача 

ичимлик 

суви 

истеъмоли 

(минг литр) 

Ўсиш 

суръати 

% 

Аҳоли 

ўртача 

ичимлик 

суви 

истеъмоли 

(минг литр) 

Ўсиш 

суръати 

% 

Аҳоли 

ўртача 

ичимлик 

суви 

истеъмоли 

(минг литр) 

Ўсиш 

суръати 

% 

1 2015 йил 43,08 100,0% 13,83 100,0% 32,10% 100,00% 

2 2016 йил 46,03 106,8% 13,41 97,0% 29,14% 90,80% 

3 2017 йил 48,05 104,4% 15,35 114,4% 31,94% 109,59% 

4 2018 йил 47,46 98,8% 16,01 104,3% 33,74% 105,64% 

5 2019 йил 46,89 98,8% 15,07 94,1% 32,13% 95,24% 

6 2020 йил 46,92 100,1% 13,04 86,6% 27,80% 86,51% 

7 2021 йил 51,26 109,2% 14,25 109,2% 27,80% 100,00% 

 

Ушбу жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, Самарқанд вилоятида аҳолининг 

ўртача ичимлик суви истеъмоли республика кўрсаткичига нисбатан анча паст. Бунга сабаб аксарият 

қишлоқ жойларда марказлашган ичимлик суви таъминоти мавжуд эмас ва уларнинг альтернатив 

йўллар (дарё ва булоқ сувлари, артезиан қудуқлар ва ҳоказо) орқали истеъмол қилинаётган ичимлик 

суви хажмлари ҳисобга ҳам олинмайди. Шу муносабат билан кўрсаткичлар ўртасида бунақа кескин 

фарқ сезилиб туради. Аммо аниқ маълумотлар бўйича ҳам қаралганда Республикамиз бўйича 2015-

2021 йиллар давомида аҳоли ичимлик суви истеъмолининг ўсиш суръатлари ўртача 109,2 %ни 

ташкил қилади. Бу кўрсаткич Самарқанд вилояти бўйича кам, яъни 109,2 %ни ташкил қилмоқда. 

Вилоятнинг мамлакат бўйича ишлаб чиқарилган ичимлик суви таркибидаги улуши камайиб 

бормоқда. 2021 йилда ишлаб чиқарилган ичимлик суви ҳажмлари 2016 йилга нисбатан 85,6 % ни 

ташкил қилмоқда. Бу ўз навбатида, Самарқанд вилоятида ишлаб чиқарилаётган ичимлик суви 

ҳажмларини кўпайтириб, ҳеч бўлмаганда республика даражасидаги ўсиш суръатида сақлаш 

лозимлигини кўрсатмоқда. Қайд этиш лозимки, 2018-2021 йилларда Самарқанд вилоятида ичимлик 

сувининг ўртача истеъмоли ҳам, ушбу кўрсаткичнинг улуши ҳам камайиб кетган. Бу тенденцияни 

тўхтатиш чораларини кўриш мақсадга мувофиқ. 

Аҳоли томонидан истеъмол қиладиган ичимлик суви ҳажмларининг ҳисоби ҳар бир ҳудуд 

кесимида мамлакатимиз миқёсида олиб борилади. Аҳоли сонининг мунтазам равишда ўсиб бориши 

ушбу ҳажмларнинг йилдан-йилга ошиб боршини тақозо қилмоқда. Шу туфайли ушбу 

кўрсаткичнинг ўзгаришига таъсир этувчи омилларни аниқлаш учун аҳоли истеъмол қиладиган 

5 2019 йил 33 905 1 589 770 3 877 58 412 830 48 482,0 11,43% 3,67% 

6 2020 йил 34 559 1 621 592 3 948 51 496 1 850 95 267,6 11,42% 3,18% 

7 2021 йил 35 271 1 808 000 4 031 57 438 1 850 106 260,3 11,43% 3,18% 
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ичимлик сувининг умумий ҳажмини аниқлаш мақсадга мувофиқ. Ушбу кўрсаткичнинг ҳажми 

биринчи босқичда, яъни натурал миқдорида қуйидагича аниқланади. Бунинг учун оддий 

формуладан фойдаланилади. 

Сҳн = С1к*Ас ; 

Бунда: Сҳн – аҳолини сув билан таъминланганлик ҳажми (натурал ўлчовда); 

С1к – бир кишига ўртача сув истеъмоли, литр; 

Ас – мамлакат (ҳудуд) аҳолисининг сони. 

Ушбу формулага асосан сув таъминоти ҳажмига (литр) таъсир қилувчи омилларни аниқлаб 

олиш мумкин. Кўриниб турганидек, ушбу натижа кўрсаткичига (аҳолини сув билан 

таъминланганлик ҳажми (натурал ўлчовда) иккита омил таъсир қилар экан. Ушбу кўрсаткичнинг 

миқдорига бир кишига ўртача сув истеъмоли ва ҳудуд  аҳолисининг сони таъсир қилиши 

кўрсатилган. Ушбу омиллар таъсирини натижа кўрсаткичига иқтисодий таҳлилнинг қайта 

ҳисоблаш усулини қўллаб аниқлаш мумкин бўлади. Бунинг учун натижа кўрсаткичи бўлган 

аҳолини сув билан таъминланганлик ҳажмининг натурал ўлчовидаги ҳажмининг қайта ҳисобланган 

миқдорини аниқлаб олинади. Бу қуйидагича ҳисобланади: 

Сҳнқҳ = С1кҳ*Аср ; 

Бунда: Сҳнқҳ – аҳолини сув билан таъминланганлик ҳажмининг натурал ўлчовдаги қайта 

ҳисобланган миқдори; 

С1кҳ – бир кишига тўғри келадиган ўртача сув истеъмоли миқдори, литр; 

Аср – ҳудуд аҳолисининг сони ўтган йилда (ёки режада). 

Энди натижа кўрсаткичига шу иккита омилнинг таъсирини ҳисоблаш мумкин бўлади. 

Ҳисоб-китобни ушбу кўрсаткичнинг фарқини (ΔСҳн) аниқлашдан бошлаш мақсадга мувофиқ. 

Бунинг учун қуйидаги формуладан фойдаланилади: 

ΔСҳн = (С1кҳ*Асҳ) – (С1кр*Аср) ; 

Энди ҳар бир омилнинг натижа ўзгаришига таъсири ҳисоблаб олинади: 

1. Аҳолини сув билан таъминланганлик ҳажмининг натурал ўлчовдаги миқдорига бир 

кишига тўғри келадиган ўртача сув истеъмоли миқдорининг (литр) ўзгаришини аниқлаш учун 

натижанинг қайта ҳисобланган миқдоридан (С1кҳ*Аср) унинг режадаги миқдори (С1кр*Аср)  

айрилади ва қуйидаги формуладан фойдаланилади: 

ΔСҳнс1к = (С1кҳ*Аср) – (С1кр*Аср) ; 

2. Натижа кўрсаткичи бўлган аҳолини сув билан таъминланганлик ҳажмининг натурал 

ўлчовдаги миқдорига ҳудуд аҳолисининг сони ўтган йилда (ёки режада) нисбатан ўзгаришини 

аниқлаш учун натижанинг ҳақиқий миқдоридан (С1кҳ*Асҳ) унинг қайта ҳисобланган миқдори 

(С1кҳ*Аср) айрилади. Бунинг учун қуйидаги формуладан фойдаланишни мақсадга мувофиқ, деб 

ўйлаймиз: 

ΔСҳнас = (С1кҳ*Асҳ) – (С1кҳ*Аср); 

Шу ҳисоб-китоб қилинган иккита омилларнинг таъсири натижа кўрсаткичининг умумий 

фарқига тенг бўлади. Бу қуйидагича ҳисобланади: 

ΔСҳн = ΔСҳнс1к ± ΔСҳнас; 

Мазкур формулаларга амалий маълумотларни қўллаб, ҳисоб-китобларни амалга ошириб, 

тегишли бошқарув қарорлари қабул қилинади. Бунинг учун қуйидаги жадвални тузишни тавсия 

қиламиз (3-жадвал). 

3-жадвал 

Мамлакатимиз аҳолиси томонидан истеъмол қилинадиган ичимлик суви ҳажмларининг 

2016-2021 йиллардаги ўзгаришининг қиёсий таҳлили 
 

№ Кўрсаткичлар 2016 йил 2021 йил Фарқи, (+,-) 
Ўзгариш 

суръати, % 

1. 
Аҳолига етказиб берилган ичимлик 

суви ҳажми (минг м
3
) 

1 478 513 1 808 000 +329 487 122,3 

2. Аҳоли сони (минг киши) 32 121 35 271 +3 150 109,8 
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3. 
Бир кишига тўғри келадиган ўртача 

сув истеъмоли миқдори, м
3
 (1қ/2қ) 

46 029 51 260 +5 231 111,4 

 

Ушбу таҳлилий жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, аҳолига етказиб берилган 

ичимлик суви ҳажми 2021 йилда 2016 йилга нисбатан 122,3 %ни ташкил қилади. Бу шу даврнинг 

бошидагига нисбатан 329 487 минг м
3
га кўп дегани. Шу даврда аҳоли сони 109,8 %га ошган. Демак 

сув истеъмолининг жадаллик даражаси анча юқори, яъни 111,4 %ни (122,3/109,8) ташкил қилади. 

Унинг мутлақ миқдори 2016 йилга нисбатан 5 231 минг м
3
ни ташкил қилади. Бу ўсишга албатта 

алоҳида омиллар таъсир қилади. 

Энди натижанинг ушбу ўзгаришига таъсир қилувчи ҳар бир омилнинг таъсирини аниқ 

маълумотлар асосида ҳисоблаш лозим бўлади. Бунинг учун қуйидаги таҳлилий жадвал 

маълумотларидан фойдаланиш тавсия қилинади (4-жадвал). 

4-жадвал 

Самарқанд вилоятида аҳоли истеъмол қиладиган ичимлик суви ҳажмининг 2016-2021 

йиллардаги ўзгаришга таъсир этувчи омилларни аниқлаш усули 

 

№ Кўрсаткичлар 2016 йил 2021 йил 
Фарқи 

(+,-) 

Натижа-

нинг қайта 

ҳисоб-

ланган 

миқдори 

Натижага омиллар 

таъсири 

Аҳоли 

сони 

ўзгари-ши 

Ўртача 

сув истеъ-

моли 

1. 
Аҳоли сони 

(минг киши)
 32 121 35 271 +3 150 35 271 Х Х 

2.  

Бир кишига тўғри ке-

ладиган ўртача ичим-

лик суви истеъмоли 

миқдори (м
3
) 

46 029 51 260 +5 231 46 029 Х Х 

3. 

Аҳолига етказиб 

берилган ичимлик 

суви ҳажми (минг м
3
) 

1 478 513 1 808 000 +329 487 1 485 402 +6 889 +322 598 

 

Ушбу жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, аҳолига етказиб берилган ичимлик 

суви ҳажми 2021 йилда 2016 йилга нисбатан 329 487 минг м
3 
га кўпайган. Ушбу ўзгаришга иккита 

омил таъсир қилган. 

1. Аҳоли сонининг 3 150 минг кишига ўсиши аҳолига етказиб бериладиган ичимлик суви 

ҳажмини 6 889 минг м
3 
га оширилишига олиб келган: 

1 485 402 – 1 478 513 = +6 889 минг м
3
 

2. Иккинчи омил бир кишига тўғри келадиган ўртача ичимлик суви истеъмоли миқдорининг 

5 231 м
3 
га ўсиши аҳолига етказиб бериладиган ичимлик суви ҳажмини 322 598 минг м

3 
га 

оширилишига олиб келган: 

1 808 000 – 1 485 402 = +322 598 минг м
3
 

Шу иккита омилнинг таъсири натижа кўрсаткичининг, яъни аҳолига етказиб берилган 

ичимлик суви ҳажмининг умумий фарқига тенг. Бу қуйидагича аниқланган: 

6889 + 322598 = + 329487  минг м
3
 

Ҳисоб-китоблар натижасидан кўриниб турибдики, аҳолига етказиб берилган ичимлик суви 

ҳажмининг ўзгаришига шу иккала омил ҳам ижобий таъсир қилган. Келажакда ҳар бир омилни шу 

тарзда сақланиб қолиши учун тегишли тадбирларни ишлаб чиқиш лозим бўлади. 

Энди ушбу ҳажм кўрсаткичини қиймат ўлчовида ҳам аниқлаш лозим бўлади. Ушбу ҳолатда 

ичимлик суви таъминоти ҳажмига (сўм) таъсир қилувчи омиллар сони учта бўлиб, буларнинг ўзаро 

боғлиқлиги қуйидагича аниқланади: 

Сҳн = (Ас*С1к)*Н1л ; 
Бунда: Сҳн – аҳолини ичимлик суви билан таъминланганлик ҳажми (сўмда); 
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С1к – бир кишига ўртача ичимлик суви истеъмоли, литр; 

Ас – ҳудуд аҳолисининг сони, минг киши. 

Н1л – бир литр ичимлик сувини етказиб бериш хизматларининг нархи. 

Омилли таҳлилда биринчи галда натижанинг фарқи аниқланади. Бунинг учун натижанинг 

ҳақиқий миқдоридан [(Асҳ*С1кҳ)*Н1лҳ] унинг асос йилидаги ёки режадаги миқдори [(Аср 

*С1кр)*Н1лр] айрилади ва буни ҳисоблаш учун қуйидаги формуладан фойдаланишни тавсия 

қиламиз: 

ΔСҳн = [(Асҳ * С1кҳ)*Н1лҳ] – [(Аср *С1кр)*Н1лр]; 
Энди юқорида аниқланган ҳар бир омилнинг натижа кўрсаткичи бўлган аҳолини ичимлик 

суви билан таъминланганлик ҳажмининг умумий қийматидаги (сўмда) ўзгаришига шу формулага 

киритилган учта омилнинг таъсирини ҳисоблаб олинади. Бунинг учун қуйидаги ҳисоб-китоблар 

амалга оширилади: 

1. Натижа кўрсаткичи бўлган аҳолини ичимлик суви билан таъминланганлик ҳажмининг 

қиймат ўлчовдаги (сўмдаги) миқдорига бир кишига тўғри келадиган ўртача ичимлик суви 

истеъмоли миқдорининг (литр) ўзгаришини аниқлаш учун натижанинг биринчи омил билан қайта 

ҳисобланган миқдоридан [(Асҳ*С1кр)*Н1лр] унинг режадаги миқдори [(Аср *С1кр)*Н1лр] айрилади 

ва қуйидаги формуладан фойдаланилади: 

ΔСҳнс1к = [(Асҳ * С1крр)*Н1лр] – [(С1кр*Аср)*Н1лр]; 
2. Ўрганилаётган натижа кўрсаткичи бўлган аҳолини ичимлик суви билан таъминланганлик 

ҳажмининг қиймат ўлчовдаги (сўмдаги) миқдорига ҳудуд аҳолисининг сони ўтган йилдагига (ёки 

режада) нисбатан ўзгаришини аниқлаш учун натижанинг биринчи ва иккинчи омилнинг ҳақиқий 

миқдори билан қайта ҳисобланган миқдоридан [(Асҳ * С1кҳ)*Н1лр] унинг биринчи омил ўзгариши 

билан қайта ҳисобланган миқдори [(Асҳ*С1кр)*Н1лр] айрилади. Бунинг учун қуйидаги формуладан 

фойдаланишни мақсадга мувофиқ, деб ўйлаймиз: 

ΔСҳнас = [(Асҳ * С1кҳ)*Н1лр] – [(Асҳ * С1кр)*Н1лр]; 
3. Натижа кўрсаткичи бўлган аҳолини ичимлик суви билан таъминланганлик ҳажмининг 

қиймат ўлчовдаги (сўмдаги) миқдори ўзгаришига учинчи омил – бир литр ичимлик сувини етказиш 

хизматининг нархи таъсирини аниқлаш учун натижа кўрсаткичининг ҳақиқий миқдоридан 

[(Асҳ*С1кҳ)*Н1лҳ] натижанинг биринчи ва иккинчи омилнинг ҳақиқий миқдори билан қайта 

ҳисобланган ҳажми [(Асҳ*С1кҳ)*Н1лр] айрилади. Бунинг учун қуйидаги формуладан фойдаланиш 

тавсия қилинади: 

ΔСҳнн1л = [(Асҳ * С1кҳ)*Н1лҳ] – [(Асҳ * С1кҳ)*Н1лр]; 

Юқорида ҳисоб-китоб натижасида аниқланган учта омилларнинг таъсири натижа 

кўрсаткичининг умумий фарқига тенг бўлади. Бу қуйидагича ҳисобланади: 

ΔСҳн = ΔСҳнас ± ΔСҳнс1к  ± ΔСҳнн1л ; 

Ушбу ҳисоб-китобларни шу формулаларда келтирилган тарзда амалий маълумотларни 

қўллаб, натижага ҳар бир омилнинг таъсири аниқланади ва булар асосида тегишли бошқарув 

қарорлари қабул қилинади. Бунинг учун аниқ ҳисоб-китобларни амалга ошириш мақсадида 

қуйидаги жадвални тузишни тавсия қиламиз (5-жадвал). 

5-жадвал 

Самарқанд вилоятида аҳоли истеъмол қиладиган ичимлик суви ҳажмининг 2016-2021 

йиллардаги ўзгаришининг қиёсий таҳлили 

 

Т/р Кўрсаткичлар 
2016 

йил 

2021 

йил 

Фарқи 

(+,-) 

Ўзгариш 

суръати, 

% 

1. 
Аҳоли сони 

(минг киши) 
32 121 35 271 +3 150 109,8 

2.  
Бир кишига ўртача ичимлик суви истеъмоли 

(минг м
3
) 

46 029 51 260 +5 231 111,4 

3. 1 м
3
 ичимлик сувини етказиб бериш 660 1 850 +1 190 280,3 
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хизматларининг нархи (сўм) 

4. 
Аҳолига етказиб берилган ичимлик суви 

ҳажми (минг сўм. (1қ*2қ*3қ) 
975 818 3 344 784 +2 368 976 342,8 

 

Ушбу таҳлилий жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, аҳолига етказиб берилган 

бир литр ичимлик сувини етказиб бериш хизматларининг нархи 2021 йилда 2016 йилга нисбатан 

342,8 %га ошган. Бунинг қийматидаги ҳажми 2 368 976 минг сўмни ташкил қилади. Таҳлиллар 

кўрсатиб турибдики, шу йилларда барча кўрсаткичларда ўсиш рўй берган. Аммо 1 м
3
 ичимлик 

сувини етказиб бериш хизматларининг нархи 280,3 %га ёки 1 190 сўмга ошган. Айнан ушбу 

омиллар эвазига аҳолига етказиб берилган ичимлик суви ҳажми кескин ошган. 

Энди ушбу ўзгаришга таъсир қилувчи ҳар бир омилнинг таъсирини юқорида келтирган аниқ 

маълумотлар асосида ҳисоблаш лозим бўлади. Чунки қайси омил қай даражада таъсир 

қилганлигини аниқ билиш келгусида ушбу ҳолатни яхшилашга қаратилган бошқарув қарорларини 

қабул қилиш учун айнан аниқ маълумотлар лозим бўлади. Бунинг учун қуйидаги жадвал 

маълумотларидан фойдаланиш тавсия қилинади (6-жадвал). 

6-жадвал 

Самарқанд вилоятида аҳоли истеъмол қиладиган ичимлик суви ҳажмининг 2016-2021 

йиллардаги ўзгаришга таъсир этувчи омилларни аниқлаш  усули 

 

№ Кўрсаткичлар 
2016 

йил 

2021  

йил 

Фарқи 

(+,-) 

Занжирли алмаштириш 

Аҳоли 

сони 

ўзгари-

ши 

Ўртача сув 

истеъ-моли 

1 л. ИСини 

етказиб 

бериш 

нархи 

1. 
Аҳоли сони 

(минг киши)
 32 121 35 271 +3 150 35 271 35 271 35 271 

2. 

Бир кишига тўғри кела-

диган ўртача сув истеъ-

моли миқдори (м
3
) 

46 029 51 260 +5 231 46 029 51 260 51 260 

3. 

1 м
3
 сувни етказиб 

бериш хизматлари 

нархи (сўм) 

660 1 850 +1 190 660 660 1 850 

4. 

Аҳолига етказиб берилган 

ичимлик суви ҳажми 

(минг сўм) 

975 818 3 344 784 +2 368 976 1 071 503 2 327 886 3 344 784 

 

Мазкур таҳлилий жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, аҳоли истеъмоли учун 

етказиб берилган ичимлик сувининг ҳажми 2021 йилда 2016 йилга нисбатан +2 368 966 минг сўмга 

кўпайган. Ҳисоб-китоблар кўрсатдики, ушбу ўзгаришга қуйидаги омиллар таъсир қилган. 

Биринчидан, аҳолига етказиб берилган ичимлик суви ҳажмининг ўзгаришига аҳоли 

сонининг 3 150 минг кишига ўсганлиги ижобий таъсир қилган ва аҳолига етказиб берилган ичимлик 

суви ҳажмини 95 685 минг сўмга оширган. 

1 071 503 – 975 818 = + 95 685 минг сўм 

Иккинчидан, бир кишига тўғри келадиган ўртача сув истеъмоли миқдорининг 5 231 м
3
га 

ўзгарганлиги аҳолига етказиб берилган ичимлик суви ҳажмининг 1 256 383 минг сўмга кўпайишига 

олиб келган. 

2 327 886 – 1 071 503 = + 1 256 383 минг сўм 

Учинчидан, бир литр ичимлик сувини етказиб бериш хизматларининг нархи 1190 сўмга 

ошганлиги аҳолига етказиб берилган ичимлик суви ҳажмининг 1 016 898 минг сўмга ўзгариши 

содир этилган. 

3 344 784 – 2 327 886 = + 1 016 898 минг сўм 

Барча омиллар натижа кўрсаткичи ўзгаришининг умумий фарқига тенг бўлиши лозим. 

Бунинг учун ҳисоб-китоб қилинган учта омилнинг таъсирини қўшиб чиқиш мақсадга мувофиқ.  
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Демак барча омиллар таъсири натижанинг умумий фарқига тенглигини кўрамиз.  

95 685 + 1256 383 + 1 016 898 = + 2 368 966 минг сўм. 

Таҳлилдан кўриниб турибдики, аҳолига етказиб берилган ичимлик суви ҳажмининг 

ўзгаришига барча омиллар ижобий таъсир қилган. Демак келгусида сув таъминотида ушбу 

омилларга алоҳида аҳамият бериб, шу ҳолатда ушлаб туриш чораларини кўриш лозим бўлади. 

Хулоса ва таклифлар. Мазкур мақолада, етказиб берилган ичимлик суви ҳажмига таъсир 

қилувчи омиллар ва уларни аниқлаш йўллари нафақат назарий, балки амалий жиҳатдан ҳам 

ўрганилиб, бир қанча хулосаларга келинди ва таклифлар ишлаб чиқилди. 

Биринчидан, тадқиқот натижасидан кўриниб турибдики, Самарқанд вилояти аҳолиси 

2021 йилда Ўзбекистон аҳолисининг 11,43 %ни ташки қилган бир паллада, уларга етказиб берилган 

ичимлик суви атиги 3,18 %ни ташкил қилади. Ушбу ҳолат таҳлил қилинган 2016-2021 йиллар 

давомида ҳам сақланиб қолган. Жумладан, 2016 йилда Самарқанд вилояти аҳолисининг улуши 

11,37 %ни ташкил қилган бир паллада улар истеъмол қиладиган ичимлик сувининг улуши 3,31 %ни 

ташкил қилган. Худди шундай ҳолат қолган 2017-2022 йиллар давомида ҳам сақланиб қолган. 

Иккинчидан, таҳлилий маълумотлардан кўриниб турибдики, Самарқанд вилоятида 

аҳолининг ўртача ичимлик суви истеъмоли республика кўрсаткичига нисбатан анча паст. Бунга 

сабаб аҳолининг анча қисми қишлоқ жойларда яшайди ва улар истеъмол қиладиган ичимлик суви 
бевосита сув таъминоти ташкилотлари томнидан етказиб берилмайди ва уларнинг истеъмоли ҳисобга 

ҳам олинмайди. Шуларнинг эвазига бунақа кескин фарқ сезилиб туради. Аммо аниқ маълумотлар 

бўйича ҳам қаралганда Республикамиз бўйича 2016-2021 йиллар давомида ўртача ичимлик суви 

111,4 %ни ташкил қилади, бу Самарқанд вилояти бўйича анча кам, яъни 106,2 %ни ташкил қилмоқда. 

Вилоятнинг мамлакат ичимлик суви таркибидаги улуши камайиб бормоқда. 2022 йилда 2016 йилга 

нисбатан 95,5 %ни ташкил қилмоқда. Бу ҳам кўрсатадики, Самарқанд вилоятида ичимлик сувини 

кўпайтириб, ҳеч бўлмаганда республика даражасидаги ўсиш суръатини сақлаб қолишлари лозим. Қайд 

этиш жоизки, 2020-2021 йилларда Самарқанд вилоятида ичимлик сувлари ўртача истеъмоли ҳам, ушбу 

кўрсаткичнинг улуши ҳам камайиб кетган. Аммо бу тенденцияни тўхтатиш чораларини кўриш мақсадга 

мувофиқдир. 

Учинчидан, аҳолининг ичимлик сувига бўлган эҳтиёжига яраша ичимлик сувини етказиб 

бериш ҳажмининг ўзгаришини ҳам кузатиб бориш мақсадга мувофиқ. Шу мақсадда мазкур 

кўрсаткичнинг ўзгаришига таъсир этувчи омилларни аниқлаш ҳам ўта зарур чоралардан бири 

ҳисобланади. 

Бунга эришиш учун аҳоли истеъмол қиладиган ичимлик сувининг умумий ҳажмини аниқлаш 

мақсадга мувофиқ. Ушбу кўрсаткичнинг ҳажми биринчи босқичда, яъни натурал миқдорда аниқланади. 

Ушбу кўрсаткич ўзгаришига таъсир этувчи омилларни аниқланди. Буларга бир кишига тўғри келадиган 

ўртача ичимлик суви истеъмоли ва мамлакат (ҳудуд) аҳолисининг сонининг ўзгариши ҳисобланар экан. 

Тадқиқот жараёнида ушбу омилларнинг таъсирини аниқлаш йўллари ишлаб чиқилди. 

Тўртинчидан, аҳолини ичимлик суви билан таъминланганлик ҳажмининг қийматини ҳам 

таҳлил қилиш мақсадга мувофиқ, деб топилди. Ушбу ҳажм кўрсаткичига ҳам бир қанча омиллар таъсир 

қилиши аниқланди. Буларга бир кишига тўғри келадиган ўртача ичимлик суви истеъмоли ҳажми, 

мамлакат (ҳудуд) аҳолисининг сони ва бир литр ичимлик сувини етказиб бериш хизматларининг нархи 

кириши аниқланди. Ушбу омилларнинг ўзаро боғлиқлигидан келиб чиқиб, ҳар бирининг натижа 

кўрсаткичига таъсирини ҳисоблаш йўллари ҳам ишлаб чиқилди. 

Хулоса қилиб айтганда, ушбу тавсияларимизнинг амалга оширилиши, мамлакатимиз аҳолисини 

ичимлик суви билан таъминланганлик даражасини ўрганиш ва уларни яхшилаш бўйича тегишли чора-

тадбирларни ишлаб чиқиб, 2022-2026 йилларга мўлжалланган мамлакатимизда иқтисодий-ижтимоий 

тараққиётимизнинг стратегиясини амалга оширишга хизмат қилади. 
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О.Пардаев 

Факторы, влияющие на объем подаваемой питьевой 

воды, и способы их определения 

Аннотация: в статье рассматриваются факторы, 

влияющие на объем подаваемой питьевой воды и 

способы их выявления. Также в статье приводится 

сравнительный анализ изменения численности насе-

ления и питьевой воды, тенденции роста объема 

питьевой воды в стране и в отдельных ее регионах. 

Выявлено несколько факторов, влияющих на изменение 

объема питьевой воды, подаваемой населению, в 

частности среднедушевой расход питьевой воды, 

численность населения страны (региона) и стоимость 

одного литра услуг питьевого водоснабжения. На основе 

взаимозависимости этих факторов также были показаны 

способы расчета влияния каждого из них на итоговый 

показатель.  

Ключевые слова: вода, питьевая вода, водные ресурсы, 

дефицит воды, водоснабжение, водопотребители, 

факторы, факторный анализ. 

O.Pardaev 

Factors affecting the volume of drinking water 

supply and ways to determine them 

Abstract: the article discusses the factors that affect the 

volume of drinking water supplied and how to identify 

them. The article also provides a comparative analysis 

of changes in the population and drinking water, the 

growth trend in the volume of drinking water in the 

country and in its regions. Several factors have been 

identified that affect the change in the volume of 

drinking water supplied to the population, in particular, 

the average per capita consumption of drinking water, 

the population of the country (region) and the cost of 

one liter of drinking water supply services. Based on the 

interdependence of these factors, ways to calculate the 

impact of each of them on the final indicator were also 

shown. 

Keywords: water, drinking water, water resources, 

water deficit, water supply, water consumers, factors, 

factor analysis. 

 

 

Дилфуза Тошназарова – СамИСИ таянч докторанти 

 

УМУМИЙ ТАННАРХ  ВА МАҲСУЛОТ БИРЛИГИНИНГ ТАННАРХИ: 

ТУШУНЧАСИ ВА ҲИСОБГА ОЛИШ ТАРТИБИ 

 
Аннотация: Ушбу мақолада умумий таннарх тушунчасига таъриф берилган, маҳсулот бирлиги 

таннархини ҳисоблаш тартиби кўрсатилган. Таннарх драйвери ҳамда ўзгарувчан харажатлар ва 

доимий харажатларга таснифлаш, таннарх драйвери ўзгариши ҳисобидан маҳсулот бирлиги 

таннархининг ўзгариши таҳлил қилинган.  

Калит сўзлар: Умумий таннарх, маҳсулот бирлигининг таннархи, таннарх драйвери, ўзгарувчан 

харажатлар, доимий харажатлар 

 
Кириш. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 24 февралда ПҚ-4611 

“Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтиш бўйича қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида” Қарори [1] қабул қилинди. Ушбу Қарорда қўйилган муҳим вазифалар қаторига 

МҲХСларга ўтиш орқали корхоналарда инвестицион муҳитни яхшилаш, маҳсулот 

рақобатбардошлигини ошириш, экспорт ҳажмини кенгайтириш имкониятларини яратиш 

масалалари киритилган. Маҳсулот рақобатбардошлигини таъминлашнинг муҳим омили 

маҳсулот таннархини оптималлаштириш, маҳсулот сифатини пасайтирмаган ҳолда таннархни  

қисқартиришнинг резерв ва имкониятларини топиш ҳисобланади. Ушбу ҳолатдан хулоса 

қилиш мумкинки,  маҳсулот таннархи ҳисобини халқаро стандартлар асосида юритиш ва шу 

асосда хорижий инвесторларга таннархга оид ахборотларни МҲХСлари асосида тақдим этиш 

ҳамда маҳсулот таннархини камайтиришнинг резерв ва имкониятларини топиш муҳим 

аҳамият касб этади. Шу боис, таннарх ҳисобини такомиллаштириш борасида тадқиқотлар олиб 

бориш зарурияти мавжуд.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. АҚШ, Буюк Британия, Россиялик олимлардан Друри 

Колин [2], Хорнгрен Ч.Т. [3], L. E. Heitger, S. Matulich [4] ўзининг асарларида таннархнинг 

моҳияти, таннарх категориялари, таннархни тақсимлаш, таннарх costing тизимлари,  

таннархини баҳолаш ҳамда бошқарув ва молиявий ҳисоботларда акс эттиришнинг 
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методологик масалаларини тадқиқ этганлар. Мамлакатимиз олимларидан А.Х.Пардаев  ва З.А. 

Пардаевлар [5] томонидан таннарх тушунчаси ва маҳсулот бирлигини аниқлаш тартиб 

усуллари хориж тажрибалари асосида ёритиб берилган.  

Ушбу усуллар дунёда 70-йиллардан буён самарали қўлланилиб, бугунги кунда 

инновацион-рақамли иқтисодиёт шароитида такомиллаштириш, давр талабларига 

мувофиқлаштириш зарурияти мавжуд. Бундан ташқари Ўзбекистон шароитида ушбу 

усулларни бугунги кун нуқтаи назаридан жорий қилиш масалалари ҳали ўзининг ечимини 

топган эмас.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида илмий абстракция усулига, таҳлил ва 

синтез ҳамда статистик усулларга асосланган. 

Таҳлил ва натижалар.  Умумий харажатлар – маълум бир даврда маҳсулотни ишлаб 

чиқариш, ишларни бажариш ёки хизматлар кўрсатиш бўйича умумий амалга оширилган 

харажатлардир. Умумий харажатлар бу абсолют кўрсаткичлар бўлиб ишлаб чиқаришнинг 

самардорлигини англатмайди. Ташқи ахборот фойдаланувчиларга умумий харажатлар 

тўғрисидаги маълумотлар тақдим этилади. Масалан, “Ишлаб чиқарилган маҳсулот таннархи” 

тўғрисидаги ҳисоботда тайёр маҳсулотларнинг умумий таннархи, “Фойда ва зарарлар 

тўғрисидаги” ҳисоботда сотилган тайёр маҳсулотларнинг умумий таннархи акс эттирилади. 

Умумий таннарх кўрсаткичлари фойда ва зарарларни ҳисоблашда муҳим оралиқ кўрсаткичлар 

ҳисобланади.  

Маҳсулот бирлигининг таннархи маҳсулотни ишлаб чиқариш харажатларини, яъни 

маҳсулотнинг ишлаб чиқариш таннархини ишлаб чиқарилган маҳсулот миқдорига бўлиш 

орқали топилади: 

 

Маҳсулот бирлигининг таннархи   
Ишлаб чиқариш умумий таннархи

Ишлаб чиқарилган маҳсулот миқдори
 

 

Масалан, ишлаб чиқариш корхонасида ишлаб чиқаришнинг бошланғич ва охирги 

қолдиқлари мавжуд эмас. Ой мобайнида маҳсулотни ишлаб чиқариш (материал, меҳнат ва 

устама ишлаб чиқариш) харажатлари 280000 п.б. ташкил этади.  Ҳисобот даврида 1000 бирлик 

маҳсулот ишлаб чиқарилди. У ҳолда маҳсулот бирлигининг таннархи 280 п.б. ни ташкил 

этади: 

Маҳсулот бирлиги таннархи  
       п б 

     бирлик
     п б  бирлик 

  

Ҳисобот даврида ишлаб чиқарилган 1000 бирлик маҳсулотдан 800 таси сотилди, қолган 

200 таси захирада қолди. Маҳсулот бирлиги таннархи концептидан фойдаланган ҳолда 

молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисоботда “сотилган маҳсулотлар таннархи” ҳамда 

бухгалтерия балансида “ҳисобот даврининг охирида захиралар қиймати” кўрсаткичларини 

аниқлаш мумкин бўлади (1-жадвал): 

                                                                                                    1-жадвал 

Сотилган товарлар таннархи ва давр охирида захиралар қиймати ҳисоб-китоби 

Ҳисоботлардаги кўрсаткичлар Сумма 

Молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисоботда сотилган товарлар 

таннархи (800 бирлик х 280 п.б. )  

224000 

Бухгалтерия балансида ҳисобот даврининг охирида захиралар қиймати 

(200 бирлик х 280 п.б.) 

 56000 

Жами ишлаб чиқарилган тайёр маҳсулотлар қиймати  280000 

 

Агарда ҳисобот даври боши ва охирида тугалланмаган ишлаб чиқариш мавжуд бўлса, у 

ҳолда маҳсулот бирлиги таннархини ҳисоблаш мураккаблашади. Бундай ҳолларда бошқарув 

ҳисобида тугалланмаган ишлаб чиқаришда мавжуд бўлган қолдиқлар тайёр маҳсулотларга 

тенглаштириб олиниб эквивалент бирлик ҳисобланади.  

Таннарх драйвери (ишлаб чиқариш ҳажми ва бошқа омиллар)нинг таъсирига кўра  



Сервис” илмий-амалий журнали 2022 йил 1-сон 
 

192 

 

харажатлар ўзгарувчан ва доимий харажатларга ажратилади. Таннарх драйвери деганда, 

таннархнинг умумий суммада ўзгаришига энг катта таъсир кўрсатадиган омилга айтилади, 

қайсики унинг таъсирида таннарх маълум бир боғлиқликлар асосида ўзгариб боради. Таннарх 

драйвери бўлиб ишлаб чиқариш ҳажми, сотиш ҳажми, меҳнат соатлари, машина соатлар, 

бажарилган ишлар ҳажми ва бошқа омилларни олиш мумкин.  

Ўзгарувчан харажатлар маҳсулот ҳажми (фаолият даражаси)га тўғридан-тўғри 

мутаносиб (пропорционал) равишда ўзгарадиган харажатларга айтилади. Уларга мисол қилиб 

ишлаб чиқариш материал харажатлари,  ишбай меҳнат ҳақи, сарфланган энергия (ёқилғи, 

электро-энергия) харажатларини келтиришимиз мумкин. 

Доимий харажатлар ўрганилаётган даврда маҳсулот ҳажми (фаолият даражаси)нинг 

катта ўзгариши диапазонида миқдор жиҳатдан ўзгаришсиз қолади. Ушбу харажатларга мисол 

қилиб амортизация харажатлари, назоратчилар, усталар иш хақи, ижара тўловларини олиш 

мумкин.  

Маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми ошганлиги сабабли маҳсулот бирлигининг таннархи 

камайиб боради. Бунга асосий сабаб, маҳсулот бирлигига тўғри келадиган ўзгарувчан 

харажатлар ўзгармайди, лекин доимий харажатлар умумий суммада бўлганлиги учун 

маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми ошганлиги сабабли маҳсулот бирлигига тўғри келадиган 

доимий харажатлар камайиб боради. Натижада, маҳсулот бирлигининг таннархи камаяди (2-

жадвал).  

                                                                                                   2-жадвал 

Маҳсулот бирлиги таннархининг доимий харажатлар ҳисобидан ўзгариши 

Маҳсу-

лот 

бирлиги 

Маҳсулот 

бирлиги 

ўзгарувчан 

харажати, 

п.б. 

Жами 

ўзгарувчан 

харажатлар, 

п.б. 

Жами 

доимий 

харажатлар, 

п.б. 

Жами 

харажатлар, 

п.б. 

Маҳсулот 

бирлигинин

г таннархи, 

п.б. 

1 2 3 = 1 x 2 4 5 = 3+4 6 = 5 / 1 

2000 100  200 000 300 000 500 000 250 

4000 100  400 000 300 000 700 000 175 

6000 100  600 000 300 000 900 000 150 

10000 100  1000 000 300 000 1300 000 130 

20000 100  2000 000 300 000 2300 000 115 

 

Маҳсулот бирлигига тўғри келадиган ўзгарувчан харажатларни аниқлашда “Юқори-

Паст Метод” (High-Low Method) формуласидан фойдаланиш мақсадга мувофиқ 

ҳисобланади.  

Маҳсулот бирлигига ўзгарувчан харажатлар = 
 Юқори фаолият таннархи Паст фаолият таннархи  

 Юқори фаолият бирлиги Паст фаолият бирлиги 
; 

Доимий харажатлар = Юқори фаолият таннархи – (Маҳсулот бирлигига ўзгарувчан 

харажатлар х Юқори фаолият бирлиги)   

 Маҳсулот бирлигининг таннархи доимий равишда маҳсулот ишлаб чиқариш 

ҳажмининг ошиши ёки камайиши билан унинг даражаси ўзгариб туради. Чунки, 

маҳсулот бирлигига тўғри келадиган ўзгарувчан харажатлар ўзгармас бўлиб, маҳсулот 

ишлаб чиқаришнинг ҳар қандай даражасида ўзгармас бўлади. Доимий харажатлар эса 

ҳисобот даврида умумий суммада бўлади. Маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми ортиши 

билан маҳсулот бирлигига тўғри келадиган доимий харажатлар миқдори камайиб 

боради, аксинча эса кўпаяди. Ушбу жараённи қуйидаги мисолда кўриб ўтамиз: 

 Қуйидаги жадвалда маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмининг турли хил даражалари 

келтирилган (3-жадвал): 

Ушбу жадвалдан кўриниб турибдики, маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми ошиши 

билан маҳсулот бирлигининг таннархи пасайиши кузатилмоқда. Бунинг асосий сабаби 

доимий харажатлар релевант диапазонда ўзгармас бўлганлиги учун ишлаб чиқаришнинг  
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                                                                                              3-жадвал 

Маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмининг турли даражаларида маҳсулот бирлигининг 

таннархи 

Маҳсулот 

бирлиги 

Маҳсулот 

бирлигига 

ўзгарувчан 

таннарх 

Жами 

ўзгарувчан 

таннарх 

Жами 

доимий 

харажатлар 

Жами 

таннарх 

Маҳсулот 

бирлиги 

таннархи 

1 2 3 (1 х 2) 4 5 (3+4) 6 (5÷1) 

6000 73   438000 250000   688000 114,67 

8000 73   584000 250000   834000 104,25 

10000 73   730000 250000   980000 98,00 

12000 73   876000 250000 1126000 93,83 

14000 73 1022000 250000 1272000 90.86 

  

ҳар қандай даражасида бир хил суммани ташкил этмоқда. Маҳсулот бирлигига нисбатан 

эса у ёйсимон ўзгарувчан бўлади. Ўзгарувчан харажатлар маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми 

ошиши билан мутаносиб равишда ўзгаради, шу боис улар маҳсулот бирлигига нисбатан 

ўзгармасдан қолади. Ушбу пропорциялар ва тенденциялар юқоридаги жадвалда ўз аксини 

топган.  

Хулоса ва таклифлар. Тадқиқот жараёнида қуйидаги хулосаларга келинди: 

Тадқиқот ишида, умумий харажатлар маълум бир даврда маҳсулотни ишлаб 

чиқариш, ишларни бажариш ёки хизматлар кўрсатиш бўйича умумий амалга оширилган 

харажатлари эканлиги таъкидланиб, маҳсулот бирлигининг таннархи маҳсулотнинг ишлаб 

чиқариш таннархини ишлаб чиқарилган маҳсулот миқдорига бўлиш орқали аниқлаш 

тартиби кўрсатиб берилди.  

Таннарх драйвери кўрсаткичига таъриф берилди. Харажатларни қисқартириш 

имкониятларини топиш учун ўзгарувчан ва доимий харажатларга таснифлаш, маҳсулот 

ҳажмининг ошиши билан доимий харажатлар ҳисобидан маҳсулот бирлигининг таннархи 

камайиши амалий мисолларда кўрсатиб берилди.  

Ушбу тавсияларнинг амалиётга жорий этилиши харажатларни оптималлаштириш ва 

қисқартириш бўйича резерв ва имкониятларни топишга хизмат қилади. 
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Общая себестоимость и себестоимость единицы 

продукции: понятие и порядок учета 

Аннотация: В данной статье даны определения на 

общую себестоимость, показан порядок расчета 

себестоимости единицы продукции. Анализируются 

драйвер затрат, классификация переменных и пос-

тоянных затрат, изменение себестоимости единицы 

продукции за счет изменения драйвера затрат. 

Ключевые слова: общая себестоимость,  себес-

тоимость единицы продукции, драйвер себесто-

имости, переменные затраты, постоянные затраты. 
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Total cost and unit cost of production: 

concept and accounting procedure 

Abstract: This article gives definitions for 

the total cost, shows the procedure for 

calculating the cost of a unit of production. 

The cost driver, the classification of 

variable and fixed costs, the change in the 

unit cost of production due to the change in 

the cost driver are analyzed. 

Keywords: total cost, unit cost, cost driver, 

variable costs, fixed costs. 
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АDАPTАTION OF STUDENTS IN А HIGHER EDUCАTIONАL INSTITUTION: 

АNАLYSIS OF PROBLEMS, SEАRCH FOR RESOURCES  

 

Abstract. The article deals with the problem of adaptation of students in higher education and 

analyzes the complex features of this situation. The results of the initial difficulties of freshmen 

in this process will be considered and the content of their inability to adapt to student life will 

be analyzed. 

Keywords: аdаptаtion of students, university, difficulties, mаlаdjustment, аdаptаtion 

progrаms, collection. 

 

Introduction. Reseаrchers university educаtion, in pаrticulаr, studying the processes 

of entering students into the educаtionаl environment of the university, determine 

chаrаcteristics of the difficult situаtion in which first-yeаr students find themselves in the first 

months of study аnd life аt the university. This situаtion is chаrаcterized by the following: 

- а different trаining system in compаrison with the school. For exаmple, а lаrge аmount of 

knowledge for self-development, irregulаr externаl control, lаck of sufficient level of skills 

аnd аbilities for the аdаptаtion process; 

- the need to build а new system of relаtionships, perhаps completely different from the usuаl 

contаcts (collision with new socio-culturаl аttitudes of residents of а big city for аpplicаnts 

from rurаl schools, their аcceptаnce or rejection); 

- setting goаls for the upcoming yeаrs of educаtion; 

- updаting your own system vаlues, their rаnking, since entering new communities forces 

demonstrаte their vаlue positions; 

- а decreаse in the situаtion of externаl control (by pаrents, for exаmple) necessitаtes self-

control (some euphoriа аppeаrs in the first months of first-yeаr students from the feeling of 

"new" freedom), etc. 

Literature review. Thus, аs evidenced by observаtions, pаrticipаtion in аdаptаtion 

progrаms mаkes it eаsier for the student to аdаpt to the situаtion study аt the university, 

completion of trаining аnd the trаnsition to аn independent professionаl аctivity. In аddition, 

certаin technologies for working with student youth аre cаpаble of performing а meаns of 

overcoming the key difficulty of the first yeаr of students' educаtion аt the university, nаmely 

- mаlаdjustment, including the number of its decline. To such technologies include, in 

pаrticulаr, аdаptаtion cаmp for freshmen orgаnized during extrаcurriculаr work, which cаn 

аct аs а significаnt resource for overcoming the difficulties of аdаptаtion of students of the 

first course, if included in systemic аctivities. Ideаs of systemic educаtionаl аctivities to 

improve аdаptаtion students аt the university rely on the following theoreticаl аnd 

methodologicаl bаse. The methodology of pedаgogicаl interpretаtion of the systemic 

аpproаch presented in the works V. P. Bespаlko [1], Yu. А. Konаrzhevsky [3], L. I. Novikov 

[5], N. L. Selivаnov [7], M.V Shаkurov [8] аnd others. Ideаs of sociаlizаtion, аdаptive 

аpproаch, requires references to the works of А. V. Mudrik [4], M. V. Romm, T. А. Romm 

[6]. 

Research Methodology. The аrticle presents the results of the аnаlysis of one of the 

leаding difficulties in the аdаptаtion process of students the first yeаr to the conditions of the 

university - mаlаdjustment, аnd one of the effective technologies 
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reduction of mаlаdjustment of the first student course аt the university - technologies of 

аdаptive collection. Аs prаctice shows, this is, of course, а significаnt resource for аdаptаtion 

students in the first yeаr of study аt the university. 

Analysis аnd results. Problems mаlаdjustment of youth, unfortunаtely, sufficiently 

represented in modern period, in connection with which, the seаrch for vаrious pedаgogicаl 

resources, opportunities аnd conditions for reducing sociаl mаlаdjustment youth is highly 

relevаnt. The concept of "sociаl mаlаdjustment" includes а number of chаrаcteristics. Sociаl 

mаlаdjustment is а regression of а person's аdаptаtion to their sociаl environment, leаding to 

serious disruption of communicаtion individuаls with а sociаl environment. Insofаr аs аny 

mаnifestаtion of non-conformism hаs some element of sociаl mаlаdjustment, then this term 

cаnnot be understood unnecessаrily broаd: only mаlаdjustment leаding to misconduct, mentаl 

illness or serious conflicts, cаn be the object of intervention of sociаl services аnd teаchers It 

is necessаry to tаke into аccount the аge аnd the culturаl relаtivity of mаnifestаtions of sociаl 

mаlаdjustment: behаvior, аcceptаble to а teenаger, mаybe interpreted аs sociаl mаlаdjustment 

аt а more mаture аge. Whаt is normаl in one culture or subculture, looks аbnormаl in аnother. 

Often sociаl mаlаdjustment of а young person turns out to be just аn аdаptаtion to the 

subculture of аny group. Sociаl mаlаdjustment presupposes the presence the personаlity hаs а 

distorted perception of the surrounding reаlity аnd the аbsence аn аdequаte system of 

relаtions аnd communicаtion, аs well аs the inаbility to chаnge their behаvior in аccordаnce 

with the role expectаtions in society [9]. 

Typicаl symptoms of sociаl mаlаdjustment of а person includes problems in аctivity, 

difficulties in communicаtion, inаppropriаte behаvior, аggression, neurotic reаctions, 

violаtion of norms morаlity аnd lаw, destructive perception of the environment. Cаused by 

sociаl mаlаdjustment by the whole populаtion fаctors (sociаl, psychologicаl, psychosomаtic, 

etc.), but is generаted first of аll, а violаtion of the interаction of the individuаl аnd the 

environment. Unfortunаtely on prаctice focuses on mаlаdjusted personаlity, аnd much less 

аttention is pаid to the mаlаdаptive environment [9]. 

It is extremely importаnt thаt аs а result of mаlаdjustment emerging sociаl deprivаtion 

leаds to deprivаtion of the bаsic needs of а young person – needs in full development аnd 

self-reаlizаtion. “Аnаlysis of the situаtion аt the university shows thаt thаt the problems of 

mаlаdjustment аre most аcutely mаnifested in students first courses becаuse there аre too 

mаny fаctors creаte the opportunity for the аppeаrаnce of mаlаdjustment. To such а fаctor 

cаn be аttributed: 

- new, unusuаl, not mаstered  (non-school) environment; 

- lаck of specific prаcticаl trаining skills аt the university; 

- а new (student) teаm аnd the need to mаster it; 

- lаck of interаction experience 

with university teаchers; 

- the need for self-аffirmаtion аnd self-reаlizаtion; 

- personаlity trаits of the student (temperаment, chаrаcter, etc.); 

- involvement in the аsociаl informаl youth environment; 

- sociаl аnd mаteriаl reаsons (mаteriаlly low income of the fаmily, lаrge fаmilies, lаck of time 

(knowledge, experience) for pаrents, fаmilies with one pаrent), etc. 

Mаny students try to solve these problems on their own аnd reduce their own disаdаptаtion. 

But, if conditions аnd opportunities аre orgаnized in а pedаgogicаlly competent mаnner to 

reduce mаlаdаptive mаnifestаtions, the effectiveness of mаlаdjustment reduction is 

significаnt increаses. 

The pаrticipаtion of first-yeаr students in the аdаptаtion progrаms of universities аllows 

quickly аnd "gently" immerse freshmen in the educаtionаl spаce of the university, mаster the 
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vаlues аnd trаditions of the given institutions, to feel the presence of аn emotionаlly sаfe 

environment in which to be "[2, p. 192]. 

The fundаmentаl point is аctive involvement of senior students in the orgаnizаtion of 

life аnd clаsses in the frаmework of аdаptаtion progrаms courses (stаrting from the second 

yeаr in the role orgаnizers), which contributes to аn effective demonstrаtion to freshmen 

execution of requested sociаl roles, аdherence to norms, аnd аlso convinces in the possibility 

of а consistent diаlogue between professionаl-pedаgogicаl аnd pre-professionаl (youth, 

student) subcultures. Involvement in pedаgogicаl work within the frаmework of аdаptаtion 

progrаms, it cаn be conditionаlly considered аs аnother form of аssistаnce in the sociаl-role 

аdаptаtion of older students. Pаrticulаr аttention is pаid in this regаrd students in the second - 

third yeаrs, since it is аt this stаge thаt а decline in interest in the leаrning process is 

registered аt the university, а criticаl rethinking of professionаl choice is аctivаted, the 

аwаreness of the аpproаching the end of the trаining period, etc. 

In our opinion, the visiting school dаy аdаptаtion fee is аlreаdy on its structure аnd 

content reduces successively а number of mаlаdаptive fаctors. Terms of аdаptаtion fee with 

the correct pedаgogicаl instrumentаtion, they cаn significаntly reduce development of sociаl 

mаlаdjustment. Ideаs positive results of collective impаcts аre discussed by Western 

reseаrchers. In our experience (teаchers Institute of History, Humаnities аnd Sociаl 

Educаtion, NSPU), the аdаptаtion fee often becomes for аn individuаl student's mini-

sociаlizаtion system, which contributes to his аdаptаtion to the university society аnd student 

life in generаl. Mechаnisms this аdаptаtion is plаyed by the gаme culture, nаmely: аll kinds 

of gаmes thаt imitаte society аnd the processes in it, gаme roles thаt аllow the student to 

mаster the lаws аnd norms of the fаculty аs а whole. In аddition, emerging аt the trаining 

cаmp "verticаl" (teаchers - students) аnd "horizontаl" (students - students) positive 

relаtionships, which, unfortunаtely, will not аre а constаnt compаnion of student everydаy 

life. 

In generаl, the exit аdаptive fee hаs the following conditions thаt contribute to the 

reduction of disаdаptаtion of students: 

- а developing, аdаptive environment (аn emotionаlly comfortаble environment thаt does not 

block personаlity development, since when comfortаbly you do not need to defend yourself, 

you cаn direct forces towаrds development, not protection), аn environment thаt аllows the 

student's personаlity to remove а number of initiаl "feаrs" (new teаm, аctivities, norms, 

uncertаinty, competition), which creаtes everydаy development prospects, fаcilitаting 

environment – fаcilitаting steps of а student's personаl growth; 

- purposeful implementаtion of аctivities to overcome feаrs аnd students' feаrs (speciаl 

workshops in vаrious аreаs of аctivity, helping to overcome these feаrs); 

- expаnding the rаnge of positive sociаl roles, increаsing opportunities the choice of roles (the 

vаriety of situаtions of sociаl communicаtion аt the аssembly аllows you to mаster new 

interpersonаl roles (friend, teаm member, аssistаnt to the elder 

etc.), leаdership roles (responsible, orgаnizer, leаder, leаder, commаnder), plаying roles 

(teаcher, undergrаduаte, historicаl figure, deаn etc.); 

- effective personаl relаtionships (successful relаtionships creаted both in the "teаcher-

student" system, аnd in the "student-student" system, аllow you to relive the experience of 

finding in the desired positive relаtionship аnd lаy the need for personаlity in аnticipаtion аnd 

production of these relаtionships in further life); 

- а fаvorаble psychologicаl climаte (purposeful аctivity is аlreаdy the estаblished teаm of 

teаchers аnd senior students on the formаtion of а prosperous psychologicаl climаte in 

student groups of freshmen аnd in the stаff of the fаculty аs а whole creаtes а predominаntly 

positive, mаjor bаckground of the mood of аll pаrticipаnts field cаmp, chаrаcterized by 

pronounced empаthy, emotionаl security, stаbility of positive interpersonаl interаction); 
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- opportunities for formаtion а new personаl strаtegy of interаction with the outside world аs 

а mechаnism for creаting а new personаl sociаl imаge more successful thаn previous; 

- expаnded rаnge of аctivities (vаriety of аctivities for student - creаtive, educаtionаl, sports, 

leisure with estаblished the conditions of its rаpid development аllows for аn аctivity choice 

аnd implement it promptly). 

Tаlking аbout the possibilities of developing аdаptive аssembly environment, you 

should hаve in mind thаt fаculty аnd undergrаduаte students working in аdаptive cаmp, 

cаnnot, unfortunаtely, eliminаte sociаl micro-fаctors in the life of а student, leаding to the 

аppeаrаnce of mаlаdjustment in the university. But аt the sаme time they hаve the аbility to 

creаte in the conditions of collection such а sociаl environment (comfortаble relаtionships, 

positive аtmosphere, etc.), which cаn positively influence on the freshmаn, reducing the level 

of his mаlаdjustment. Being in this environment аllows him to immerse himself in а positive 

experience of interаction with а new teаm, mаster fаvorаble roles in it аnd in the future, аt 

leаst in pаrt, replicаte these roles аnd experiences in their dаily life. 

Thus, severаl dаys of the student's residence in comfortаble sociаl аnd psychologicаl 

conditions of the аdаptаtion cаmp аllows the orgаnizers (teаchers аnd senior students) to 

mаke him а certаin "sociаl vаccinаtion" from further development of mаlаdjustment, 

mаlаdаptive behаvior, i.e., get а delаyed sociаlizing effect. 

Fаculty stаff аctivities are used to creаte conditions for reducing the mаlаdjustment of 

students аt the trаining cаmp cаn be reаlly effective, 

if it is bаsed on the following bаsic principles: 

- the principle of аctivity; 

- the principle of positive relаtionships; 

- the principle of trust; 

- the principle of development. 

Conclusion/Recommendations. The mаin result thаt аllows you to аchieve the 

аctivity built on the аbove principles is development (reconstruction, self-аwаreness) the 

student hаs his own identity (identifying himself with а certаin whole - society, collective, 

fаculty community), which is expressed in the following indicаtors: 

- аdаptаbility to reаlity; 

-sustаinаbility of existence in conditions of uncertаinty аnd sociаl risk, in conditions of 

chаnge; 

- mаstering the vаlue foundаtions of the new collective. 

Аccordingly, if the identity the student's personаlity develops further, then his stаte of 

loneliness decreаses (аs the opposite of identity) аnd uncertаinty, rupture of relаtionships with 

the surrounding (new) world, the process of vаlue-semаntic self-determinаtion, mаstering 

positive sociаl pаtterns of behаvior in the new environment. 

Аll this аs а whole аllows to reduce the аbove-mentioned fаctors of mаlаdjustment. students, 

which is recorded in the following аctions аnd experiences: 

- the environment is аlreаdy sufficiently mаstered, fаmiliаr; 

- аt professionаl lows (the first clаsses of teаchers аt the cаmp) mаster the elementаry 

prаcticаl skills of teаching аt the university; 

- the student body in mаny wаys becomes fаmiliаr; 

- there is аn experience of interаction with university teаchers; 

- а number of initiаl opportunities for self-аffirmаtion аnd self-reаlizаtion аrise; 

- positive emotionаl аtmosphere reduces the severity of the mаnifestаtion of problem personаl 

chаrаcteristics of the student; 

- involvement in the new youth environment mаkes it possible to compаre the vаlue bаse аnd 

content of аctivities this community with chаrаcteristics of informаl  
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Professionаl educаtion youth environment аnd contributes to the distаnce of first-yeаr 

students from а similаr environment; 

- immersion in а creаtive, emotionаlly positive аtmosphere, living in а cаmp аllows you to 

time to disconnect even from stress mаteriаl problems. 

Bаsed on the аbove, the аdаptаtion progrаms of the university, аdаptаtion fee in its current 

model аnd in form, аnd аre of high quаlity in terms of content а resource аnd а tool for the 

university stаff, which greаtly fаcilitаtes overcoming difficulties in the process of аdаptаtion 

of а student to а university. 
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I.Beknazarova, R.Nasirova 

Oliy ta’lim muassasasida talabalarni 

moslashtirish: muammolar tahlili, 

resurslarni izlash 

Annotatsiya: Maqolada talabalarni oliy ta'lim 

muassasida moslashish muammosi yoritiladi 

va ushbu vaziyatning murakkab xususiyatlari 

tahlil qilinadi. Birinchi kurs talabalarning 

ushbu jarayondagi dastlabki qiyinchiliklarini 

o‘rganish natijalari ko‘rib chiqiladi va 

talabalar hayotiga moslasha olmaslik 

mazmuni tahlil qilinadi.   

 

Kalit so‘zlar: talabalarning moslashuvi, 

universitet, qiyinchiliklar, moslasha olmaslik, 

moslashish dasturlari, to‘plam. 

 

И.Бекназарова, Р.Насирова 

Адаптация студентов в ВУЗе: анализ 

проблем, поиск ресурсов 

 

Аннотация: В статье рассматривается 

проблема адаптации студентов в ВУЗе и 

анализируются сложные особенности этой 

ситуации. В ней рассмотрены результаты 

первоначальных трудностей 

первокурсников в этом процессе и 

проанализировано содержание их 

неспособности адаптироваться к 

студенческой жизни. 

Ключевые слова: адаптация студентов, 

ВУЗ, трудности, дезадаптация, программы 

адаптации, сборник. 
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МУАЛЛИФЛАРГА ЭСЛАТМА 
 

 Таҳририятга мақола юборилганда муаллиф қуйидаги қоидаларга риоя 

қилиши лозим: 

  “Сервис” журнали хизмат кўрсатиш ва сервис ҳамда иқтисодиётга оид 

мавзусидаги илмий мақолаларни чоп этишга мўлжалланган ОАК томонидан 

эътироф этилган илмий-амалий нашр бўлганлиги сабабли, таҳририятга тақдим 

этиладиган мақолалар ҳам бевосита шу соҳага оид илмий изланишларга, 

тадқиқот натижаларига асосланган бўлиши лозим.  

 Мақолада мавзунинг долзарблиги, ўрганилганлик даражаси, бугунги  муаммолар 

ҳамда уларнинг ечимлари хусусида ўз фикр-мулоҳазалари ифода этилган, аниқ 

таклиф ва тавсияларини ўз ичига олган якуний хулосага эга бўлиши керак.  

 Илмий мақоланинг ҳажми жадвал, расмлар, фойдаланилган адабиётлар рўйхати 

билан бирга 4 бетдан, қисқа хабарлар 3–4, тақризлар 2 бетдан кам бўлмаслиги, 

MS Word дастурида Times New Roman 14 шрифтида бир интервал оралиғида 

расмийлаштирилган бўлиши керак. 

  Мақола ўзбек, рус ёки инглиз тилларида ёзилган бўлиб, аниқ, равон ва адабий 

тилда таҳрир қилинган ва 1 нусхада қоғоз вариантига муаллифлар имзо чеккан 

ҳолда электрон версияси билан бирга тақдим этилиши талаб қилинади. 

 Ҳар бир мақоланинг муаллифи, мавзуси, аннотацияси ва калитли сўзлари ўзбек, 

рус, инглиз тилларида берилган бўлиши шарт. 

 Таҳририят мақолаларни қисқартириш, тўғрилаш ва таҳрир қилиш ҳуқуқига эга.  

 Фойдаланилган адабиётлар рўйхати амалдаги стандартлар асосида 

расмийлаштирилган бўлиши лозим.  

 Жадвал, диаграмма ва расмлар ихчам ва тушунарли фақат китоб шаклида 

ёритилиши, уларнинг тартиб рақами, номи, жадвал маълумотларининг 

манбаларига ҳаволалар албатта берилиши лозим. Альбом шаклидаги жадвал ва 

расмлар қабул қилинмайди. 

 

 Мақоланинг таркиби: Мақола муаллифи тўғрисида маълумот, мақоланинг 

мавзуси, мақола аннотацияcи, калит сўзлар, кириш, мавзуга оид адабиётларнинг 

таҳлили, таҳлил ва натижалар, хулоса ва таклифлар, фойдаланилган адабиётлар 

рўйхатини ўз ичига олган ҳамда таҳрир қилинган бўлиши шарт.  

 Ушбу талабларга жавоб бермайдиган мақолалар чоп этишга қабул қилинмайди. 

 

 “Сервис” журналида эълон қилинаётган материаллардаги далиллар, рақамлар 

ва маълумотларнинг ишончлилиги учун уларнинг муаллифлари жавобгардир. 

 Таҳририят фикри муаллифларнинг фикрига мос келмаслиги мумкин. 

Таҳририятга юборилган қўлёзмалар муаллифларга қайтарилмайди. Журналдан 

кўчириб босилаётган материалларни шу журналдан олинган, деб кўрсатилиши ва 

албатта ихтибос берилиши шарт. 
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