
 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2022 йил 2-сони 

1 
 

СЕРВИС 
 

ИЛМИЙ-АМАЛИЙ ЖУРНАЛ 2022 йил 2-сон   
 

Муассис: Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти 
 

Ўзбекистон Матбуот ва ахборот агентлиги томонидан 2008 йил 31 декабрда 

 0561-рақам билан рўйхатга олинган. 

ЎзР ОАК Риѐсатининг 19.03.2017 й., 239/5-сонли қарори билан эътироф этилган 

Таҳририят ижодий  

жамоаси: 

Бош муҳаррир: 
и.ф.д. М.Э.Пўлатов 

 

Бош муҳаррир 

ўринбосари: 

профессор Д.Х.Асланова 

 

Масъул котиб: 
профессор М.Қ.Пардаев 

 

Муҳаррирлар: 

Ф.А.Сафаров 

Ш.З.Ўразов 

Н.З.Юлдашова 

 

Техник муҳаррир: 

А.Н.Холиқулов 
 

Корректор: 

С.А.Бабаназарова 
 

Саҳифаловчи: 

Ҳ.Н.Очилова 

 

1 йилда 4 маротаба  

чоп этилади. 
 

Ўзбекистон ҳудудида 

тарқатилади. 
 

Таҳририят манзили: 
140100, Самарқанд шаҳар, 

Амир Темур кўчаси, 9-уй,  
 

тел.: +998(66)233-28-38, 

         +998(66)233-17-88 
 

факс: +998(366)231-12-53 

эл.почта:   

 

samisiservis@inbox.uz 

Таҳририят кенгаши раиси: 

М.Э.Пўлатов – Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти 

ректори, иқтисод  фанлари доктори, профессор 
 

Таҳририят кенгаши раиси ўринбосари: 

Д.Х.Асланова – СамИСИ илмий ишлар ва инновациялар 

бўйича проректори, иқтисод фанлари номзоди, профессор 

 

Таҳрир  кенгаши аъзолари: 

Б.А.Бегалов – Ўзбекистон Республикаси Давлат Статис-

тика қўмитаси раиси, иқтисод фанлари доктори, профессор 

М.Қ.Пардаев – СамИСИ профессори, и.ф.д. 

Б.К.Ғоибназаров –  иқтисод фанлари доктори, профессор. 

Д.Р.Зайналов – СамИСИ каф.мудири, профессор, и.ф.д. 

О.М.Муртазаев – ТДИУ Самарқанд филиали директори, 

иқтисод фанлари доктори, профессор 

М.Р.Болтабаев –  Ўзбекистон Давлат жисмоний тарбия ва  

спорт университети ректори, иқтисод фанлари доктори 

Р.Х.Эргашев – ҚарМИИ профессори, и.ф.д. 

И.С.Тўхлиев – СамИСИ профессори, и.ф.д. 

М.М.Мухаммедов – СамИСИ профессори, и.ф.д. 

К.Б.Уразов – СамИСИ профессори, и.ф.д. 

Қ.Ж.Мирзаев – СамИСИ каф. мудири, и.ф.д., профессор 

Б.И.Исроилов – ТДИУ профессори, и.ф.д. 

Г.М.Шодиева – СамИСИ профессори в.б., и.ф.д. 

Б.Абдукаримов – СамИСИ профессори, и.ф.н. 

Б.У.Нуруллаев –  Самарқанд вилояти ҳокими ўринбосари 

С.Н.Тошназаров – СамИСИ кафедра мудири, и.ф.д. 

Р.Н.Нормахматов – СамИСИ профессори, т.ф.д. 

О.М.Пардаев – СамИСИ декани, и.ф.д. 

М.Т.Алимова – СамИСИ профессори, и.ф.д. 

З.Дж. Адилова – ТДИУ профессори, и.ф.д. 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2022 йил 2-сони 

2 
 

МУНДАРИЖА 
 

НАЗАРИЯ ВА МЕТОДОЛОГИЯ 

Мамаюнус Қаршибаевич Пардаев, Шавкат Собирович Олтаев  

Қарорларни қабул қилиш назарияси ва унинг ривожланиши 

 

5 

G„ayrat Zuvaytovich Ubaydullayev  

Inson kapitalini boshqarish asosida mintaqaviy ijtimoiy-iqtisodiy siyosatni 

takomillashtirish 

 

 

9 

Нормўмин Нормаматович Мавланов  

Тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини баҳолаш методологиясини 

такомиллаштириш 

 

 

14 

Jasina Faxriddinovna Ruziboyeva, Anvar Nematovich Xoliqulov Mamlakatimizda 

inflyatsiya darajasi va uni kamaytirish yo‗llari 

 

19 

  

ИННОВАЦИЯ ВА РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ  

Бурхон Садинович Болтаев  

Рақамли иқтисодиѐтда инсон капиталини бошқариш тамойиллари ва усуллари 

 

23 

Ашур Али Рустам ўғли Латипов  

Инновацион иқтисодиѐт шароитида рақамли технологияларни жорий қилиш 

орқали ўзини-ўзи банд қилиш йўллари 

 

 

28 

  

САНОАТ ВА ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ  

Рузибой Нормахматов, Акрам Журакулович Ғафуров  

Донакли мевалар мағзининг кимѐвий таркиби, озуқавий қиймати ва улардан 

фойдаланиш имкониятлари 

 

 

33 

Раъно Солиджоновна Собитова  

Саноат тармоқларида ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштиришнинг  ҳудудий 

жиҳатлари 

 

 

35 

Зухур Давронович Ниѐзов 

Томорқадан фойдаланиш самарадорлигини ошириш 

 

38 

Наргиза Акрамовна Очилова 

Деҳқон хўжаликлари ва аҳолининг томорқа ер майдонларидан фойдаланиш 

ҳолати 

 

 

42 

Қудрат Бахтиѐрович Дилмонов  

Ўзбекистонда эркин иқтисодий ҳудудларни ташкил этишнинг концептуал 

асослари 

 

 

45 

Умар Худайбердиев, Нилуфар Зиябаевна Юлдашова  
Ўзбекистонда узум етиштириш муаммолари 

 

50 

Ойбек Джабборович Хусаинов 

Чорвачилик соҳасида инфратузилма хизматлари самарадорлигини 

прогнозлаштириш 

 

 

53 

Иззатилло Хикматович Шукуров, Шухрат Ташпулатович Максумов  

Повышение качества кондитерских изделий с растительными ингредиентами 

 

59 

Зебо Сафоевна Шохўжаева  

Сув ресурслари танқислиги шароитида сувдан самарали фойдаланиш бўйича 

тадбирлар тизими 

 

 

62 

Нилуфар Абдувахидовна Юлдашева  

Саноат корхоналарида инновацион стратегияни татбиқ этишнинг иқтисодий 

асослари 

 

 

68 

  



“Сервис” илмий-амалий журнал  2022 йил 2-сони 

3 
 

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ ВА СЕРВИС  

Абдумалик Бектемиров  
Хизматлар соҳасини ривожлантириш – аҳоли  турмуш даражаси ва сифатини 

оширишнинг асосий мезони сифатида 

 

 

74 

Олим Мамаюносович Пардаев, Улугбек Ахмаджон ўғли Сагдуллаев  

Аҳолига давлат хизматлари кўрсатишнинг назарий асослари 

 

78 

Зайниддин Эшонқулов  

Замонавий савдо турлари ва уларга оид масалалар  

 

83 

Peng Xinge 

Opportunities and challenges of the global economy and service sphere in the post-

epidemic period 

 

 

86 

Жаъсур Нарзуллаевич Ахмедов 

Хизмат кўрсатиш соҳасида электрон тижоратни самарали ривожлантириш 
 

91 

Аломатхон Рахманбердиевна Абдуллаева  

Пандемия даврида мамлакатларнинг савдо муносабатлари  
 

95 

Феруза Курбановна Ачилова  

Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш соҳасини умумий ривожлантиришнинг 

истиқболлари  

 

 

100 

Абдухолиқ Эгамович Тангиров  

Маҳсулотларни сотиш тизимини такомиллаштириш ва модернизациялаш 

 

104 

Захриддин Усубжонов  

Наманган вилояти қурилиш материаллари бозорининг ҳолати ва уни баҳолаш 

натижалари 

 

 

107 
  

ТУРИЗМ ВА МЕҲМОНХОНА ХЎЖАЛИГИ  

Шоҳрў Бахтиѐр Навруз-зода  

Ёшлар туризмини ривожлантиришда кластерларнинг ташкилий механизмлари 

 

113 

Илѐс Илҳомович Аюбов  

Туризм хизматлар бозоридаги туристик корхоналарда инвестициялар 

самарадорлигини баҳолаш 

 

 

118 

Zafar Odilovich Raximov, Abdurauf Zoirovich Qorayev  
O‗zbekiston sharoitida ekstremal turizm rivojida  innovatsion texnologiyalarning 

ahamiyati 

 

 

120 

Боходир Аззамбой ўғли Қўзибоев  

Инклюзив туризмни ривожлантиришнинг илғор хорижий тажрибаси ва уни 

мамлакатимизда қўллашнинг иқтисодий афзалликлари 

 

 

125 

Шахриѐр Абдуллаевич Холбаев  

Туризм соҳасида иқтисодий салоҳиятдан фойдаланишнинг илмий-назарий 

асослари 

 

 

130 

Zafar Odilovich Raximov, Olovuddin Nuriddin o„g„li Samatov  

O‗zbekistonda sport turizmini rivojlantirish va yangi marshrutlar yaratish 

 

134 

Dilfuza Zoxitovna Norkulova,  Jasur Farxodovich Fattayev  

O`zbekistonda mehmon uylari faoliyatini mobil ilovalar orqali takomillashtirish 

 

137 

Равшан Алиевич Аллаѐров  

COVID-19 пандемияси таъсирида самарқанд вилоятида туризм соҳасининг 

ривожланиши прогнози 

 

 

142 
  

МЕНЕЖМЕНТ ВА МАРКЕТИНГ  

Равшанбек  Расулжонович Хожиматов  

Пиллани қайта ишлаш корхоналарини  бошқариш механизмига таъсир этувчи 

омиллар   

 

 

146 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2022 йил 2-сони 

4 
 

ИНВЕСТИЦИЯ  

 Рахим Муродович Гайбуллаев   
Ўзбекистонда аҳоли маблағларини жалб қилиш орқали хусусий инвестицияни 

ривожлантиришнинг айрим жиҳатлари 

 

 

153 

Зоҳир Шарифович Ҳайдаров  

Ўзбекистон Республикаси тижорат банкларида халқаро талаблар ва стандартларни 

жорий этиш жараѐни: ўзига хос хусусиятлари ва таъсир этувчи  омиллари  

 

 

158 

Умар Худайбердиев  

Ўзбекистон иқтисодиѐтининг барқарор ривожланишида хорижий 

инвестицияларнинг аҳамияти 

 

 

162 

  

МОЛИЯ, ПУЛ МУОМАЛАСИ ВА КРЕДИТ  

Джахонгир Расулович Зайналов,  Камола Бехзодовна Узакова  

Страхование как метод нейтрализации финансовых потерь от разрушительной 

непредсказуемости, приводящей к потере предпринимательской прибыли  

 

 

165 

Бобуршоҳ Боҳодир ўғли Ибрагимов  

Солиқлар ҳисобининг солиқ маъмурчилигини ташкил этишдаги  роли 

 

170 
  

БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИ, ИҚТИСОДИЙ ТАҲЛИЛ ВА АУДИТ  

Юсуф Ибрагимович Турдибеков  

Автотранспорт воситалари қийматига таъсир қилувчи омиллар 

 

175 

Обид Мамаюнусович Пардаев  

Ичимлик ва оқова сув таъминоти хизматлари самарадорлигини ошириш ва тарифларини 

белгилаш бўйича жаҳон тажрибаси 

 

 

179 

  

ТАЪЛИМ, КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШ ВА ПЕДАГОГИКА  

Сарвар Аюбовна Исхакова  

Инновацион  иқтисодиѐтни шакллантиришда таълимнинг роли 

 

184 

Ҳилола Нематовна Очилова  

Таълим соҳасида иқтидорли талабаларни саралаб олиш тартиби ва 

самарадорлигини таъминлаш модели 

 

 

188 

Шерзод Алимардонович Кулдашев  

Олий таълим муассасалари рақобатбардошлигини оширишнинг хориж тажрибаси 

 

191 

  

ЭЪТИБОРГА МОЛИК МАСАЛАЛАР  

Мамаюнус Қаршибаевич Пардаев 

Расулуллоҳ Саллаллоҳу Алайҳи Васаллам ҳақида айрим маълумотлар  
 

196 

  

САЛОМАТЛИК САҲИФАСИ  

Мамаюнус Қаршибаевич Пардаев 

Қуръон ва асал – ҳар қандай дарднинг давоси 
 

197 

 

  



“Сервис” илмий-амалий журнал  2022 йил 2-сони 

5 
 

НАЗАРИЯ ВА МЕТОДОЛОГИЯ 
 

 

Мамаюнус Қаршибаевич Пардаев – СамИСИ профессори, и.ф.д.,  

Шавкат Собирович Олтаев – СамИСИ доценти, и.ф.н. 
 

ҚАРОРЛАРНИ ҚАБУЛ ҚИЛИШ НАЗАРИЯСИ ВА УНИНГ РИВОЖЛАНИШИ 
 

Аннотация: тадқиқот жараѐнида қарорларни қабул қилиш назарияси ва унинг ривожланишига 

оид масалаларни ўрганиш бугунги кунда долзарб масала эканлиги, ушбу масалани хулқ-атвор 

иқтисодиѐтига мос тарзда илк марта кўриб чиқилганлиги билан аҳамиятли. Бунда ҳар қандай 

масаланинг ҳал бўлишида қарорларни қабул қилиш муҳим ҳисобланишини инобатга олиб, 

ушбу жараѐнни тўртта босқичда қараб чиқилди. Қарор қабул қилишда инобатга олиниши лозим 

бўлган ресурсларга ҳам эътибор қаратилган бўлиб, улар асосан тўртта гуруҳга бўлинди. 

Шунингдек, еттита омилларнинг таъсири хулқ-атвор даражаси ва жамоадаги маънавий муҳитга 

боғлиқлиги, қарорларни қабул қилишда иштирок этадиган ходимларнинг тўртта йўналишлари 

ҳам қараб чиқилган. 

Калит сўзлар: қарор, қарорларни қабул қилиш, иқтисодиѐт, хулқ-атвор иқтисодиѐти, моддий 

ресурслар, молиявий ресурслар, инсон ресурслари, маънавий муҳит. 
 

Кириш. Мавзунинг долзарблиги. Инсоният пайдо бўлгандан буѐн қарорларни 

қабул қилиш жараѐни мавжуд. Чунки бирор нарсани бажариш учун олдин унинг йўли 

ўйлаб чиқилади ва қандай ва қачон бажариш ҳақида қарор қабул қилинади, сўнгра уни 

бажариш учун ҳаракат бошланади. Қарорларни қабул қилиш жараѐни, қайсидир маънода 

истаклар ва эҳтиѐжлар каби афзалликларга ва турли xил алтернатив натижалар билан 

ҳамоҳанг ҳолатларга ҳам боғлиқдир. Бирор нарсани бажариш учун қабул қилинадиган 

қарорлар биринчи галда бир қанча вариантда инсон онгида шаклланади ва кейин бир 

тўхтамга келинади. Шу келинган тўхтам қарор қилишга асос бўлади. Шу жиҳатдан 

муносиб қарорни қабул қилиш усулларини ишлаб чиқиш ўта долзарб ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида асосан мантиқий таҳлил 

усулларидан фойдаланилди. Бунда индукция ва дедукция, макон ва замон, таҳлил ва 

синтез каби услублардан ва ѐндошувлардан ҳам фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Тадқиқот жараѐнида қарорларни қабул қилиш назарияси ва 

унинг ривожланишига оид масалалар ўрганилган. Ушбу масала хулқ-атвор иқтисодиѐтига 

мос тарзда қараб чиқилганлиги учун, айрим ѐндошувлар ўзига хос бўлиб, илк марта кўриб 

чиқилмоқда. Ҳар қандай масаланинг ҳал бўлишида қарорларни қабул қилиш муҳим 

ҳисобланади. Шу жиҳатдан бу жараѐн бир қанча босқичларни ўз ичига олади. Ушбу 

босқич қуйидаги расмда келтирилган (1-расм). 

 
1-расм. Қарор қабул қилишнинг босқичлари 

 

Қарорлар қабул қилиниши ҳар бир субъектга хос. Ҳар бир ходим, корхона, фирма, 

ташкилот, вазирлик, давлат идоралари ҳаммаси қабул қилиши мумкин. Шу жиҳатдан 

уларнинг даражалари ҳам турлича. Ҳар қандай вазиятда қарорнинг қабул қилиниши 

лозимлиги, унинг нақадар кўлами кенглигидан далолат беради. Чунки қарорлар шахсий 

ҳаѐтда ҳам, иқтисодий-ижтимоий ҳаѐтда ҳам, сиѐсий вазиятларда ҳам, жамоавий 

фаолиятда ҳам, деярли ҳамма жараѐн ва ҳодисаларни содир қилишдан олдин аниқ 

қарорлар қабул қилиниши объектив заруриятга айланган. 

Яна бир муҳим жиҳат шундаки, қарорлар қабул қилишда асосий мезонлардан бири  

Мақсад 
шаклла-

нади 

Унга эришишнинг 
бир қанча 
варианти 

қиёсланади 

Самарали 
йўли 

танланади 

Қарорлар 
қабул 

қилинади 
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вақт ҳисобланади. Чунки вақт ҳаѐтда муҳим роль ўйнайди. Шу туфайли вақт нуқтаи 

назаридан қарорлар бир қанча йўналишга эга (2-расм). 

 
2-расм. Қарор қабул қилишнинг вақт қамрови бўйича турлари 

Қарорни кўпинча ўз имконияти ва заруратидан келиб чиқиб раҳбарлар ва 

мутахассислар қабул қилади. Аммо у самарали бўлиши учун албатта жамоа 

муҳокамасидан ўтгани маъқул. Ҳар бир қарорнинг афзалликлари ва оқибатлари жиҳатидан 

музокара қилиб бир тўхтамга келиши мақсадга мувофиқ. Қарорларни қабул қилишда 

иложи борича бир қанча алтернатив вариантларни муҳокама қилиш ва улар таркибидан энг 

қулай ва самаралисини танланш мақсадга мувофиқ. 

Қарорларни қабул қилишда унинг бажарилишини таъминлаш механизмлари ва 

омиллари ҳам пухта ўйланган бўлиши лозим. Бунинг учун ҳар бир қабул қилинган қарор-

нинг бажарилишида зарур бўлган унсурларни танлаш ва уларни реал ҳолатда баҳолаш ҳам 

лозим бўлади. Бундай зарурият ўз ичига қуйидагиларни қамраб олади (3-расм). 

 
3-расм. Қарор қабул қилишда инобатга олиниши лозим бўлган ресурслар 

 

Қарорларни қабул қилишда моддий ресурслар (моддий-техника базаси, тегишли 

инфратузилмалар, хомашѐ ва материаллар) ҳолатини тўғри баҳолай билиш лозим. Катта 

қарор қабул қилиниб, унинг бажарилиши учун тегишли моддий ресурслар етарли бўлмаса, 

бундай қарорлар бажарилмайдиган, шунчаки қабул қилинган қарорлар бўлиб ҳисобланади. 

Қарорларнинг бажарилишида моддий ресурсларнинг ҳам етарли бўлиши мақсадга 

мувофиқ. Барча жараѐнни ҳаракатга келтирувчи куч – бу инсон ресурслари бўлиб ҳисобла-

нади. Уларнинг малакалари ҳам талаб даражасида бўлишликни тақозо қилади. Ҳаѐт ҳар 

лаҳзада ривожланиб, тараққий этиб, тез ўзгаришларни бошидан кечирмоқда. Кечаги 

нарсалар бугунга тўғри келмасдан қолмоқда. Шу туфайли инсон ресурслари инновацион 

ғоялар ва инновацион технологиялар билан қуролланган бўлишлари лозим. Таъбир жоиз 

бўлса, уларни ихтиро қиладиган даражадаги мутахассисларнинг бўлмоғи лозим. 

 Қарорлар назариясини ишлаб чиқишда амалиѐт талабидан келиб чиқиб бир қанча 

омилларни инобатга олиш лозим бўлади. Чунки, қарорни қабул қилиш бир жараѐн бўлса, 

унинг бажарилишини таъминлаш бошқа ўта мураккаб жараѐн эканлигини ҳам инобатга 

олиш лозим бўлади. Айрим ҳолларда шундай ҳолатлар ҳам бўладики, барча омиллар етар-

ли тегишли талабга жавоб беради, аммо ходимлар ўртасида юзага келган низонинг ўзи кўп 

ишларнинг барбод бўлишига олиб келиши мумкин. Шу туфайли қарорлар ижросини таъ-

минлашга хизмат қиладиган омилларга алоҳида аҳамият бериш керак. Бундан ҳам кўриниб 

турибдики, иқтисодиѐтнинг самарали бўлишига ходимлар ўртасидаги хулқ атвор ҳам 

таъсир қилар экан. Шу туфайли иқтисодий-ижтимоий ҳаѐтимизнинг ўзгаришига ходимлар 

ўртасидаги хулқ-атворнинг ҳам таъсирини киритиб, уларни инобатга олиш лозим, деган 

хулосага келиш мумкин экан. Буларга қуйидагиларни киритиш мумкин (1-жадвал). 
Юқорида келтирган омиллар таркибида қарорни бажаришда қатнашадиган ходимлар-

нинг сони ва малакасининг етарлилиги билан бирга ходимлар ўртасида шаклланган хулқ-атвор 

муҳити ҳам муҳим аҳамиятга эга. Агар қабул қилинаѐтган қарор бевосита хусусий корхонага 

дахлдор бўлса,унда қуйидаги ходимлар иштирок этади: тадбиркорнинг ўзи, корхона менежери, 

Қисқа 
муддатли 

 (1 йилгача) 

Фрта муддатли 
(3 йилгача) 

Узоқ муддатли 
(5 йилгача ва 

ундан кўп) 

Моддий 
ресурс-

лар 

Молия-
вий 

ресурс-
лар 

Меҳнат 
(инсон) 
ресурс-

лари 

Иннова-
цион ғоя ва 

техноло-
гиялар 
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1-жадвал 

Қарорларни қабул қилишда инобатга олиниши лозим бўлган омиллар 

Т/р Омилларнинг номлари Омилларнинг мазмуни 

1. Зиддиятли вазиятнинг 

мавжудлиги ѐки мавжуд 

эмаслиги 

Қарор қабул қилинганда ижрочилар билан маъмурият ўртасида бир 

хил дунѐқараш шаклланган бўлиши лозим. Қарорнинг 

бажарилишидан икки томон ҳам манфаатдорлиги таъминланган 

бўлиши мақсадга мувофиқ. 

2. Бажарилиши бўйича 

аниқ вақтнинг 

белгиланиши 

Ҳар бир қабул қилинган қарор маълум вақтга мўлжалланган бўли-

ши лозим. Вақт омилини инобатга олиб, уни бажариш босқичлари 

ҳам аниқ вақтлар тақсимотида амалга оширилиши лозим бўлади. 

3. Бажарилишида аниқ 

маблағларнинг 

мавжудлиги 

Ҳар бир жараѐнда бирор мақсадга эришиш учун молиявий 

маблағлар ҳам етарли бўлишини тақозо қилади. Ҳаммаси етарли 

бўлиб, молиявий тақчиллик бўлса ҳам мақсадга ўз вақтида тегишли 

ҳажмда эришилмаслиги мумкин. 

4. Бажаришда 

қатнашадиган 

ходимларнинг сони ва 

малакасининг 

етарлилиги 

Ҳар қандай вазиятда бирор ишни бажаришда ходимлар иштироки 

лозим бўлади. Улар етарли миқдорда бўлишлигини тақозо қилади. 

Уларнинг сони етарли бўлса-да, тегишли малакаси етмаса ҳам иш 

кетмайди. Шу туфайли талаб даражасидаги малакали ходимлар 

шаклланган бўлиши лозим. 

5. Моддий-техника 

таъминотининг талабга 

жавоб бериш даражаси 

Қарорларни қабул қилганда албатта моддий-техник таъминотнинг 

талаб даражасида бўлишлиги ҳам муҳим аҳамият касб этади. Зеро, 

юқори самарадорликка эришиш учун фойдаланадиган моддий-

техника замон талабига тўлиқ жавоб берадиган, инновацион 

технологияларга мос бўлган бўлиши ва тегишли хом ашѐ ва 

материаллар таъминоти ҳам кўзда тутилган бўлиши лозим. 

6. Рақобатнинг 

мавжудлиги 

Қарорни қабул қилишда албатта мавжуд рақобатни инобатга олиш 

лозим бўлади. Муҳим рақобат натижасида касодга учраб 

қолмайдиган вариантни танлаши лозим. Албатта рисклар 

даражасини ҳам инобатга олиш лозим бўлади. 

7. Ходимлар ўртасида 

шаклланган хулқ-атвор 

муҳити 

Битта жамоада турли савиядаги ходимлар ишлайди. Бирида нафс 

устуворликни ташкил қилса, иккинчисида кибр бор бўлади. 

Учинчиси камтар ва диѐнатли. Уларнинг ўзаро келишиб ишлаши 

жуда мураккаб. Шу туфайли ҳар қандай жамоада ўзаро дўстона 

муносабатни шаклланти-риш керак бўлади. Бу раҳбар ва 

менежернинг муҳим вазифаларидан бири ҳисобланади. 

мутахассис ва ташқи ва ички омилларни назорат қилувчи шахс. Ҳар бири ўз функциясини 

бажариш жараѐнида бир-бири билан муносабатда бўлади. Бу муносабатнинг сокинлиги, бир-

бирини тушуниши муваффақиятлар калити ҳисобланади. Шу туфайли одамлар ўртасидаги 

муносабатларнинг барқарорлигини таъминловчи хулқ-атвор масаласи ҳам муҳим омил 

эканлиги энди тан олинмоқда. Буларнинг изоҳи қуйидаги жадвалда келтирилган (2-жадвал). 

2-жадвал 

Қарорларни қабул қилишда иштирок этадиган ходимларнинг йўналишлари 
Т/р Ходимларнинг 

йўналишлари 

Ходимларнинг йўналишлари бўйича мазмуни 

1. Тадбиркорнинг 

ўзи 

Қабул қилинган қарорнинг ижросини таъминлашдан бевосита  манфаатдор 

субъект.  Шу туфайли барча куч ва имкониятларини ишга солади ва қолган 

ходимларнинг ишга сафарбарлигини  таъминлайди. Бунда турли 

рағбатлантириш имкониятларидан ҳам тизимли равишда фойдаланилади. 

Ҳар бир ходимга адолатли ѐндошув жамоанинг хулқ-атворининг 

барқарорлигини таъминлайди. 

2. Корхона 

менежери 

Қабул қилинган қарорларнинг бажарилишини бошқарадиган шахс бўлиб, бу 

ҳам қарорнинг бекам-кўст бажарилишидан манфаатдор ҳисобланади. Бу 

вақт, молиявий ва инсон ресурсларидан самарали фойдаланиш 

жараѐнларини ҳамда ходимлар ўртасидаги муносабатларнинг барқарорлиги 

таъминлашга ҳисса қўшадиган хулқ-атвор муҳитини ҳам таъминлаб боради. 

3. Соҳага оид 

мутахассис 

Ҳар бир соҳа ва йўналишнинг ўзига хос хусусиятлари мавжуд. Шу туфайли 

ҳар бир соҳа учун тегишли мутахассислар бўлишлиги лозим. Булар 

таркибида янги технологияларни бошқара оладиганлари ҳам бўлишилиги 
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албатта зарур. Ходимларда талабга мос илм ва етарли тажриба бўлиши 

муҳим аҳамиятга эга. 

4. Ташқи ва ички 

омилларни 

назорат 

қилувчи шахс. 

Ишлаб чиқарилган маҳсулотлар, бажарилган ишлар ва кўрсатиладиган хиз-

матларнинг истеъмолчилари-ни топиш ва уларнинг талабига мос ҳолда ишни 

амалга оширишга кўмаклашадиган ходим ҳам ҳар бир корхонада зарур ҳи-

собланади. Шу йўл билан уларнинг истеъмолчиларга етказилиши ва сотили-

ши таъминланади. Ички омилларга ходимлар ўртасидаги хулқ-атвор муҳити 

таъсир қилса, ташқи омилларга жуда кўп омилларни киритиш мумкин. 

Улардан муҳими, истеъмолчилар талабига мос тавияни топишдан иборатдир. 

Хулоса қилиб айтганда, тадқиқот жараѐнида қарорларни қабул қилиш назарияси ва 

унинг ривожланишига оид масалаларни ўрганиш бугунги кунда муҳим аҳамиятга эга. 

Шунингдек, ушбу масалани хулқ-атвор иқтисодиѐтига мос тарзда қараб чиқилиши учун, 

айрим ѐндошувлар ўзига хос бўлиб, илк марта кўриб чиқилган ва бир қанча хулосаларга 

келинган. 

Биринчидан, ҳар қандай масаланинг ҳал бўлишида қарорларни қабул қилиш муҳим 

ҳисобланади. Шу жиҳатдан бу жараѐнни бир қанча босқичлари, аниқроғи тўртта босқични 

ўз ичига олиши қайд этилган. 

Иккинчидан, қарор қабул қилишда инобатга олиниши лозим бўлган ресурсларга 

ҳам эътибор қаратилган бўлиб, улар асосан тўртта гуруҳга бўлиши кўрсатилган. 

Учинчидан, қарорларни қабул қилишда инобатга олиниши лозим бўлган еттита 

омил келтирилган. Ушбу омилларнинг таъсири хулқ-атвор даражаси ва жамоадаги 

маънавий муҳитга боғлиқлиги ҳам исботланган. 

Тўртинчидан, қарорларни қабул қилишда иштирок этадиган ходимларнинг тўртта 

йўналишлари қараб чиқилган. Бу йўналишларнинг ҳаммаси қарорларнинг бажарилишида 

муҳим роль ўйнаши мумкинлиги қайд этилган. Кўриниб турибдики, мазкур масала 

ишларни режалаштиришда ва унинг ижросини таъминлашда муҳим аҳамият касб этар 

экан. Ушбу омиллардан тўғри фойдаланиш эвазига ―2022-2026 йилларга мўлжалланган 

Янги Ўзбекистон стратегияси‖ни амалга оширишга эришиш мумкин. 
Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Бендерская Е.Н., Колесников Д.Н., Пахомова В.И. и др. Системный анализ и принятие решений // 

Учебное пособие. - СПб.: СПб ГТУ, 2001. - 206 с. 

2. Вертакова Ю.В. Управаленческие решения, разработка и выбор. М.КНОРУС.2005 

3. Системный анализ и принятие решений // Словарь - справочник. Учебное пособие для вузов / Под 

ред. В.Н. Волковой и В.Н. Козлова. - М.: Высшая школа, 2004. -616 с. 

4. Кокарева Т. А. Системный анализ процедур принятия управленческих решений. − М.: Леспром., 

1991. 
 

М.Пардаев, Ш.Олтаев 

Теория принятия решений и ее развитие 
Аннотация: Изучение теории принятия решений и 

вопросов, связанных с ее развитием в 

исследовательском процессе, актуально сегодня, 

потому что впервые этот вопрос решается в призме 

поведенческой экономики. Учитывая важность 

принятия решений при решении любого вопроса, 

этот процесс рассматривался в четыре этапа. Он 

также фокусируется на ресурсах четырех групп, 

которые необходимо учитывать при принятии 

решений. Также рассмотрено влияние семи факторов 

на уровень поведения и моральную обстановку в 

коллективе, а также четыре категории вовлеченных 

сотрудников в принятие решений. 

Ключевые слова: решение, принятие решений, 

экономика, поведенческая экономика, материальные 

ресурсы, финансовые ресурсы, человеческие 

ресурсы, духовная среда. 

M.Pardaev, Sh.Oltaev 

Decision-making theory and its development 
Abstract: The study of decision-making theory 

and issues related to its development in the 

research process is important today because it is 

the first time that this issue has been addressed in a 

way that is appropriate to the behavioral economy. 

Given the importance of decision-making in 

resolving any issue, this process was considered in 

four stages. It also focuses on the resources to be 

considered in decision making, which are basically 

divided into four groups. The impact of the seven 

factors on the level of behavior and the moral 

environment in the team, as well as the four areas 

of employees involved in decision-making, were 

also considered. 

Keywords: decision, decision making, economics, 

behavioral economics, material resources, financial 

resources, human resources, spiritual environment. 
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G„ayrat Zuvaytovich Ubaydullayev – Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot 

texnologiyalari universiteti Qarshi filiali ―Axborot 

texnologiyalari servisi‖ kafedrasi dotsenti 
 

INSON KAPITALINI BOSHQARISH ASOSIDA MINTAQAVIY IJTIMOIY-IQTISODIY 

SIYOSATNI TAKOMILLASHTIRISH  
 

Annotatsiya:  ushbu maqolada  O‗zbekiston iqtisodiyotida inson kapitali rivojlanishidagi nazariy va 

uslubiy asoslarini o‗rganish bo‗yicha ma‘lumotlar keltirilgan. Inson kapitali hajmini oshishiga ahamiyat 

berish, muammolarni hal qilishda maqsadli dasturlarni shakllantirish, tarixiy-qomusiy olimlarimizning 

ijodlari bilan taqqoslash va Uchunchi Renessans uyg‗onish davrini yaratish sari qadam qo‗yayotgan yangi 

O‗zbekistonda  inson kapitalini rivoj topishi uchun ilm-fan, ta'lim, sog‗liqni saqlash va madaniyatni 

yuksaltirishga  qaratilgan masalalar bo‗yicha fikr yuritilgan. 

Kalit so„zlar: milliy inson kapitali, innovatsion iqtisodiyot, ta'lim tizimi, inson kapitaliga investitsiyalar, 

ta'lim sifati, raqamli iqtisodiyot, jahon iqtisodiyoti, mehnat resurslari, yalpi ichki mahsulot. 
 

Kirish.  Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoevning  mamlakatimizda keng ko‗lamli demokratik 

o‗zgarishlar, jumladan ilm-fan va ta'lim-tarbiya sohasidagi islohotlar orqali O‗zbekistonda yangi 

uyg‗onish davri, ya'ni Uchinchi Renessans poydevorini yaratish borasidagi sa'y-harakatlari 

kutilgan natijalar berishiga to‗la asos bor, deb baholanmoqda. Zero Prezidentimiz 

ta'kidlaganidek: ―Bizning havas qilsa arziydigan ulug‗ tariximiz bor. Havas qilsa arziydigan ulug‗ 

ajdodlarimiz bor‖. Bunda,  avvalo, ta'lim va tarbiyani rivojlantirish, sog‗lom turmush tarzini 

qaror toptirish, ilm-fan va innovatsiyalarni taraqqiy ettirish milliy g‗oyamizning asosiy ustunlari 

bo‗lib, xizmat qilishi lozim deb ta'kidlab o‗tdilar[1]. 

Markaziy Osiyoda IX-XII asrlar Uyg‗onish (Renessans) davri madaniyati shakllanib, 

ravnaq topgan davr sifatida tarix sahnasidan joy oldi. Bu davrda Birinchi Renessans davrining 

o‗ta muhim tarixiy bosqichlari boshlandi. Ushbu davrda yashab ijod etgan ajdodlarimiz 

Muhammad al-Xorazmiy, Abu Rayhon Beruniy, Abu Ali ibn Sino, Ahmad Farg‗oniy, Abu Nasr 

Forobiy, Mahmud Koshg‗ariy, Yusuf Xos Hojib, Mahmud Zamaxshariy kabi mutafakkir olimlar, 

imom Buxoriy, imom Termiziy kabi buyuk muhaddislar, Moturidiy, Abdul Muin Nasafiy kabi 

mutakallimlar hamda ulardan tahsil olgan shogirdlari, safdoshlari tabiiy va aniq fanlar doirasida 

islom dini osmonida yulduzday charaqladi. Ularning izlanishlari, kashfiyot va beqiyos 

g‗oyalaridan butun dunyo bahramand bo‗ldi. Bugungi kunda ham ularning o‗lmas merosidan 

foydalanib kelinmoqda. 

Ikkinchi Renessans davri, Amir Temur nomi bilan bog‗liq bo‗lib  o‗z navbatida, ―Islom 

madaniyatining oltin asri‖ deya nomlandi. Bu davrda  Mirzo Ulug‗bek, Qozizoda Rumiy, Ali 

Qushchi, G‗iyosiddin Koshiy, Lutfiy, Sakkokiy, Abdurahmon Jomiy, Alisher Navoiy, 

Sharafiddin Ali Yazdiy, Xondamir va boshqa olimlar, shoiru fuzalolar yurtning shuhratini 

dunyoga yoydilar[2]. 

Uchinchi  Renessansni yaratish masalasi biz uchun mutlaqo yangi hodisa emas. Yuqorida 

zikr etilgan yurtimizdan yetishib chiqgan buyuk allomayu mutafakkirlarimiz butun dunyoni 

mahliyo qilgan Birinchi va Ikkinchi Renessans ijodkorlaridir. 

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili.  G‗.Z. Ubaydullayevning ―Iqtisodiy ta'lim berish 

usullari‖ o‗quv qo‗llanmasida  buyuk allomalarimiz va mutafakkirlarimizning o‗tgan davrlarda 

ta'lim-tarbiyaga,  mehnat samaradorligi va iqtisodiyotning o‗sishiga qo‗shgan hissalariga, ya‘ni 

Abu Nasr  Forobiy va Abu Ali ibn  Sinoning ilmu-ma'rifatga va ehtiyojlar haqidagi fikrlari,Yusuf 

Xos Hojibning ta'lim-tarbiya, mehnat va manfaat haqidagi qarashlari, Bahovuddin 

Naqshbandiyning ta'lim, ijtimoiy-iqtisodiy va mehnatning ahamiyati haqidagi g‗oyalari, Mirzo 

Ulug‗bekning ilm-fandagi ijodiy faoliyati, pul islohoti va imtiyozli soliq tizimiga doir tadbirlari, 

Alisher Navoiyning ilm olish, mehnatni qadrlash, yoshlarni tarbiyalash va boshqa amaliy 

tadbirlari, Bobur ishlab chiqqan iqtisodiy rivojlanish va bunyodkorlikka qaratilgan ilmiy 

qarashlar,  va davlatchilik asoslari borasidagi xalq manfaatlari yo‗lidagi tadbirlarida qadriyatlar 

poydevorini yaratilishining ortida ilmiy salohiyat va ta'lim-tarbiya berishi hamda  inson kapita- 
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lining rivoj topishining ustuvor yo‗nalishlari ko‗rsatib o‗tilgan [2]. 

K.X.Abdurahmonov, E.M.Muxitdinov, Z.G.Shakarov va boshqalarning mehnat 

migratsiyasi va uning bandlikka ta‘siri mavzusidagi ilmiy maqolasida inson resurslariga bo‗lgan 

talabni ta'minlash uchun iqtisodiyotning kelajakdagi kadrlarga bo‗lgan talabini bashorat qilish 

uchun yetarli miqdordagi yondashuv va usullar ishlab chiqilgan bo‗lib bular  jumlasiga 

―iqtisodiyot – mehnat bozori – kasb-hunar ta'limi‖ dinamik tizimining makroiqtisodiy kompleks 

modeli,  ta'lim oqimlari sohasidagi bashoratli modellar,  xodimlar sonini iqtisodiyot parametrlari 

va uning mehnat bozoridagi alohida qo‗llanilishi bilan bog‗laydigan model, hamda mehnat 

bozorining prognozli ehtiyojlarini tahlil qilish modellari tahlil qilingan [5].  V. Golubkin jahon 

iqtisodiyotining globallashuvi davrida intellektual kapital  sohasidagi hukmron tendensiyalarni 

hisobga olgan holda, mamlakatning ijtimoiy, intellektual, gumanitar rivojlanishini boshqarish 

inson manfaatlariga bo‗ysunishi kerak degan g‗oyani ilgari surgan, chunki bu yondashuv, 

zamonaviy bilimga asoslangan iqtisodiyot talablariga va globallashuv muammolariga javob 

beradigan, inson kapitalini rivojlantirish tizimini yaratishga imkon beradi [6]. 

E. Okounkova   iqtisodiy tizimlarning innovatsion rivojlanishida inson kapitalining roli 

to‗g‗risidagi ilmiy maqolasida inson kapitalini kengaytirilgan takror ishlab chiqarishning asosiy 

sharti uning to‗planishi va takomillashtirilishi bo‗ladi, bu innovatsion iqtisodiyotda kapital 

tashuvchilarning innovatsiyalarda ishtirok etishi, yangi texnologiyalar, ishlab chiqarishning yangi 

omillari yangi bilimlarning paydo bo‗lishi va qo‗llanilishi bilan bog‗liq bo‗lgan taqdirdagina 

mumkin bo‗lishini ko‗rsatib berdi [7]. 

Tadqiqot metodologiyasi. O‗zbekistonda milliy inson kapitalining rivoj topishi uning 

qiymati bilan o‗lchanadi, ya'ni turli usullar - investitsiya, ta'lim-tarbiyaga, ilmga, ma'rifatga, 

sog‗liqni saqlashga, jismoniy va madaniy tadbirlarga jalb qilinadigan sarmoyalar va boshqalar 

bilan hisoblanadi. Har qanday sivilizatsiya yoki uyg‗onish jarayoni inson uchun, uning baxti-

saodati, taraqqiyoti, farovon turmushi, orzu-istaklari amalga oshishi uchun xizmat qilishi kerak. 

G‗arb sivilizatsiyasi ma'lum tarixiy bosqichda aynan O‗rta asrlarda inson kapitali, shu 

jumladan ta'limning tezroq o‗sishi tufayli qadimiy sivilizatsiyalar bilan global tarixiy 

musobaqada g‗olib bo‗ldi. XVIII asr oxirida G‗arbiy Yevropa aholi jon boshiga YaIM bo‗yicha 

bir yarim baravar va aholining savodxonligi darajasi bo‗yicha Xitoydan (va Hindistondan) oshib 

ketdi. Iqtisodiy erkinlik, so‗ngra demokratiya bilan ko‗paytirilgan so‗nggi holat yevropaliklar, 

shuningdek, AQSh va boshqa mamlakatlarning iqtisodiy muvaffaqiyatida asosiy omil bo‗ldi.  

Umuman olganda O‗zbekistonda 2021-yilning birinchi yarim yilligida yalpi ichki 

mahsulot(YaIM)ning real o‗sishi 4,5 foizni tashkil etdi. Sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarishda 

8,5 foiz, xizmat ko‗rsatishda 18,3 foizga erishilganligi quvonarli holdir.  Mamlakatimizda kelgusi 

5 yil ichida dasturiy mahsulotlar eksportini 10 barobar, axborot texnologiyalari sektorining yalpi 

ichki mahsulotdagi ulushi 5-7 foizga oshirish rejalashtirilgan[3].  

Mamlakatimizda yuqori bilim va malakaga ega bo‗lgan, mehnat bozorida raqobatdosh 

bilimli kadrlar tayyorlash maqsadida oliy ta'lim muassasalari soni 145 taga yetkazildi, 28 ta 

xorijiy oliy ta'lim muassasasining filiallari ochildi. 2016 yilda respublikamizda oliygohlar soni 77 

ta edi, qisqa muddatda, ya'ni 5 yil ichida  qariyb ikki barobarga oshdi. Bu avvalambor ta'lim 

sohasida olib borilayotgan islohotlarning natijasi bo‗lib, yoshlarimiz, butun jamiyatimizning 

intellektual salohiyatini oshirish, zamonaviy bilimlar berish va kasb-hunarlarga yanada 

yaqinlashtirish yo‗lidagi harakatlardir. Shu besh yil ichida talabalarning oliy ta'limga qabul 

kvotasi 3 barobarga oshirilib, 2021-yilda 185 ming nafar yoshlar oliygohlarga o‗qishga qabul 

qilindi, umumiy qamrov 30 foizga yetkazildi. 2030-yilga qadar maktab, litsey, kollej va texnikum 

bitiruvchilarini oliy ta'lim muassasalariga qamrab olish darajasini 50 foizga yetkazish rejasi 

ishlab chiqildi. Shuningdek bolalarimizni maktabgacha ta'lim bilan qamrab olish darajasi 5 yil 

ichida      25 foizdan 70 foizga yetkazildi, 2025 yilga borib to‗liq qamrab olish rejalashtirib olindi.        

Bugungi kunda inson yangi iqtisodiyotni shakllantirishning asosiy bo‗g‗inidir. Mahsulot 

yoki xizmatning yakuniy tannarxida intellektual investitsiyalar ulushining oshishi zamonaviy 

ma'noda innovatsion iqtisodiyotni rivojlantirishning asosiy tendensiyasidir[4].  
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Tahlil va natijalar. Inson kapitali tadqiqotchilari quyidagi xarajatlarni inson kapitalini 

shakllantirish, to‗plash va takror ishlab chiqarish vositasi sifatida ta'limga yo‗naltirilgan 

investitsiyalarga kiritishni taklif qiladilar: 

 - mehnatga layoqatli yoshdagi bolalarni oilada saqlash va tarbiyalash xarajatlari; 

 - umumiy va kasb-hunar ta'limi xarajatlari; 

 - ishlab chiqarishda kasbiy tayyorgarlik, malaka oshirish, qayta tayyorlash xarajatlari; 

 - mutaxassislar va rahbarlarni axborot bilan ta'minlash xarajatlari[5];  

 Dunyoda inson kapitali sohasidagi hukmron tendensiyalarni hisobga olgan holda, 

mamlakatning ijtimoiy, intellektual, gumanitar rivojlanishini boshqarish inson manfaatlariga 

bo‗ysunishi kerak. Bu yondashuv, zamonaviy bilimga asoslangan iqtisodiyot talablariga va 

globallashuv muammolariga javob beradigan, inson kapitalini rivojlantirish tizimini yaratishga 

imkon beradi. Ushbu maqsadga erishish uchun quyidagi vazifalarni  belgilash : 

- "inson kapitali" toifasining tarkibini uning tarkibiy elementlari va xususiyatlarini, 

shuningdek inson kapitali nazariyasi evolyutsiyasini o‗rganish orqali ochib berish; 

- inson kapitali va uning qonunlarini rivojlantirishning eng muhim sharti sifatida bilimga 

asoslangan iqtisodiyot mazmunini o‗rganish; 

- bilimga asoslangan iqtisodiyotda inson kapitalining rivojlanish xususiyatlari va 

omillarini aniqlash; 

- bilimga asoslangan iqtisodiyotni shakllantirish jarayonida mamlakatda inson 

kapitalining rivojlanishi shartlarini aniqlash; 

- Mintaqada inson kapitali rivojlanishidagi qarama-qarshiliklarning ijtimoiy-iqtisodiy 

mazmunini ochib berish; 

- bilimga asoslangan iqtisodiyotning vujudga kelishi sharoitida mamlakatda inson 

kapitalini rivojlantirishning ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmini ishlab chiqish. 

 Fan bilimlarning ulkan jamg‗armasi bo‗lib, u ob'yektiv haqiqat komponentlaridan 

tashkil topadi. Fanlar taraqqiyotidagi ikki ob'yektiv tendensiya-differentsiatsiya (tarmoqlanish) va 

integratsiya (qo‗shilish), pirovard natijada, olamning yaxlit, umumiy ilmiy manzarasi yaralishida 

beqiyos o‗rin tutadi. Fanlar integratsiyasi evaziga sivilizatsiyaning eng noyob yutuqlari qo‗lga 

kiritilmoqda. Ma'lumki, insonga ilm-fan, siyosat va madaniyat, san'at va adabiyot masalalari bilan 

shug‗ullanishdan oldin unga oziq-ovqat, uy-joy va kiyim-kechak kerak bo‗ladi. Shu asnoda 

donishmand xalq ―oldin- iqtisod, keyin-siyosat‖ degan aqidani kun tartibiga kiritgan.   

Jamiyat evolutsiyasi sharoitida inson kapitalining shakllanishi, to‗planishi va foydalanish 

xususiyatlari to‗g‗risidagi ilmiy bilimlarning rivojlanishi bizning fikrimiz bo‗yicha inson 

kapitalining klassik nazariyasining bir qator cheklovlarini aniqlashga imkon beradi, asosiylari 

quyidagilardan iborat[6]: 

- shaxsga pirovard maqsad sifatida emas, balki maqsadga erishish vositasi sifatida 

qaraladi, demak bir kishiga to‗g‗ri keladigan xarajatlar davlat uchun majburiyatlar yuki, 

tadbirkorlik uchun esa ijtimoiy yuk bo‗lib ko‗rinadi; 

- o‗ziga xos inson kapitalini tashkil etuvchi ko‗nikmalar birlamchi ahamiyatga ega, 

umumiy ko‗nikmalar inson kapitali darajasiga ta'sir qilmaydi. 

Shunday qilib, innovatsion iqtisodiyotda bunday shartlar, globallashuv va xalqaro 

migratsiya, umrbod ta'lim, kadrlar ehtiyojlari va malakalarini oldindan bilish, innovatsion muhit 

va innovatsion madaniyat va faol mustaqillikda bo‗ladi. 

Innovatsion iqtisodiyotda inson kapitalini rivojlantirishda nazariy va uslubiy yondashuvlar 

jumlasiga: 

- iqtisodiyotdagi inson faoliyati mazmuni va unga mos keladigan inson kapitalining 

xususiyatlaridan kelib chiqib,  innovatsion iqtisodiyotning inson kapitalini ajratish mumkin, bu  

esa inson kapitali tushunchasi va metodologiyasini shakllantirish imkonini beradi;  

-  innovatsion iqtisodiyotda ―inson kapitali‖ tushunchasi (kengaytirilgan talqinda) nafaqat 

odamlarda mujassamlangan bilim, ko‗nikma, ko‗nikma va malakalar yig‗indisini, balki keng 

transprofessional kompetensiyalar, transformativ harakat, faollik, qobiliyatlarning majburiy 

mavjudligini ham o‗z ichiga oladi;  
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-  innovatsion iqtisodiyotda inson kapitalini rivojlantirishni boshqarish - bu tegishli 

investitsiyalar yordamida innovatsion faoliyat uchun qimmatli bo‗lgan inson qobiliyatlari va 

xususiyatlarini shakllantirish, to‗plash va ulardan foydalanish, innovatsion muhitni yaratish, 

innovatsion faoliyatni rivojlantirish jarayonlarining uzviy majmuidir; 

-   inson kapitalini kengaytirilgan takror ishlab chiqarishning asosiy sharti uning 

to‗planishi va takomillashtirilishi bo‗lib, bu innovatsion iqtisodiyotda kapital tashuvchilarning 

innovatsiyalarda ishtirok etishi, yangi texnologiyalar, ishlab chiqarishning yangi omillari.  yangi 

bilimlarning paydo bo‗lishi va qo‗llanilishi bilan bog‗liq bo‗lgan taqdirdagina mumkin 

bo‗ladi[7].  

Inson resurslariga bo‗lgan talabni ta'minlash uchun iqtisodiyotning kelajakdagi kadrlarga 

bo‗lgan talabini bashorat qilish uchun yetarli miqdordagi yondashuv va usullar ishlab chiqilgan, 

jumladan: 

- ―iqtisodiyot – mehnat bozori – kasb-hunar ta'limi‖ dinamik tizimining makroiqtisodiy 

kompleks modeli. 

-  ta'lim oqimlari sohasidagi bashoratli modellar; 

-  xodimlar sonini iqtisodiyot parametrlari va uning mehnat bozoridagi alohida 

qo‗llanilishi bilan bog‗laydigan model; 

 -  mehnat bozorining prognozli ehtiyojlarini tahlil qilish modeli. 

Uzoq va o‗rta muddatli istiqbolda innovatsion iqtisodiyotda yuqori malakali kadrlarga 

bo‗lgan ehtiyojni hisoblashning asosiy usullari va vositalarini ishlab chiqish tizimli, faoliyatga 

asoslangan, kompetentsiyaga asoslangan va situatsion yondashuv kabi metodologik 

yondashuvlarga asoslanadi.  

Innovatsion iqtisodiyotda inson kapitalini rivojlantirishni boshqarish hududiy va 

korporativ miqyosda amalga oshirilayotgan milliy inson kapitalini rivojlantirishning ham, 

innovatsion rivojlanishning ustuvor maqsadlarining ham maqsad va vazifalarining o‗zaro 

bog‗langan tizimiga yo‗naltirilgan. 

Xulosa va takliflar. Xulosa sifatida aytish kerakki, innovatsion iqtisodiyotda inson 

kapitalini boshqarish metodologiyasi, shu jumladan, milliy maqsadlarga erishish va manfaatlarni 

amalga oshirishga yo‗naltirilgan inson kapitalini boshqarish institutlari, mexanizmlari va 

vositalarini takomillashtirishga qaratilgan boshqaruv algoritmi dizayni, davlat siyosati 

imperativlarining o‗ziga xos tarkibi bilan tavsiflanadi. Innovatsion iqtisodiyotda inson kapitalini 

shakllantirishda investitsiyalar samaradorligini baholash usullari innovatsion iqtisodiyotda inson 

kapitalini shakllantirishning samarali vositasi hisoblanadi. Innovatsion muhitni shakllantirishning 

uslubiy yondashuvi innovatsion muhitni shakllantirish va innovatsion iqlimni yaxshilash orqali 

innovatsion faoliyat modelini yaratishda, individual innovatsion potensialning xususiyatlarini o‗z 

ichiga oladi. Inson kapitalini rivojlantirishning statik jarayonlarining unumdorligi va uyg‗unligini 

baholash vositalaridan foydalanish uni rivojlantirishning tizimli muammolarini aniqlash va 

innovatsion jarayonlarning barqarorligini hisobga olgan holda inson kapitalini boshqarish 

bo‗yicha davlat siyosatining nuqtaviy chora-tadbirlarini ishlab chiqish imkonini beradi. 

Innovatsion iqtisodiyotda inson kapitalini shakllantirishni boshqarishda yangi kasb egalarini 

tayyorlash va ehtiyojlariga mos keladigan vakolatlarni rivojlantirish uchun ijtimoiy talabni 

shakllantirish va shaxsni kasbiy yo‗naltirish jarayonining konseptual sxemasini qo‗llash, uzluksiz 

ta'lim konseptsiyasi ishsizlikning texnologik omilining salbiy ta'sirini bartaraf etish va 

innovatsion iqtisodiyotda inson salohiyatiga bo‗lgan talabni ta'minlash, kelajakda inson kapitalini 

to‗plash uchun sharoit yaratish imkonini beradi. Inson kapitalini boshqarish asosida mintaqaviy 

ijtimoiy-iqtisodiy siyosatni takomillashtirishning eng muhimi islohotlarning tashabbuskori 

sifatida maydonga yoshlarimizning  o‗zi chiqmoqda. Yoshlarimiz iqtisodiy-ijtimoiy, ma'naviy va 

ilmiy faolligi poydevori qurilayotgan Uchinchi Renessansni real holatga aylantirmoqda. Yangi 

Uyg‗onish davri mamlakatimizda ilm-fan, ta'lim-tarbiya, ma'naviy-ma'rifiy bilimlarning 

uyg‗unligi va mafkuraviy qadriyatlarni ta'minlash yo‗lida ulkan boylik yaratishga, milliy inson 

kapitali hajmini oshishiga, xalqimizning hayotini farovon qilishga va kelgusi avlodlarga 

o‗zimizdan meros qoldirishga xizmat qiladi.  
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Mamlakatimiz iqtisodiy rivojlanishining bevosita jarayonida  ham xatolar kamdan kam 

bo‗lmagan, umuman, "yaxshi impulslar" sabab bo‗lgan, ammo real iqtisodiy vaziyatni hisobga 

olmagan oqibatlarga olib keladi, ularni biz hatto to‗liq bartaraf eta olmaymiz . Shuning uchun 

bozor jarayonlarining o‗zaro ta'sirini tahlil qilish, transformatsiya, iqtisodiy o‗sish va inson 

kapitalini to‗plash, muvofiqlashtirilgan rivojlanish bo‗yicha chora-tadbirlarni ishlab chiqish va 

izchil amalga oshirish ularning iqtisodiy rivojlanish jarayoniga ijobiy ta'sirini kuchaytirishga 

imkon beradi.  

Bozor konvertatsiyasi, iqtisodiy o‗sish va inson kapitali o‗rtasidagi bog‗liqlikni o‗rganish 

va yoritib berish uchun ushbu jarayonlarni amalga oshirishning o‗ziga xos mazmuni va 

mexanizmini tavsiflovchi bir qator muhim qoidalar bo‗yicha ularning pozitsiyalarini aniq 

belgilash maqsadga muvofiqdir.          

Yangi Uyg‗onish davri mamlakatimizda ilm-fan, ta'lim-tarbiya, ma'naviy-ma'rifiy 

bilimlarning uyg‗unligi va mafkuraviy qadriyatlarni ta'minlash yo‗lida ulkan boylik yaratishga, 

milliy inson kapitali hajmini oshishiga, xalqimizning hayotini farovon qilishga va kelgusi 

avlodlarga o‗zimizdan meros qoldirishga xizmat qiladi.                   
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капитала в экономике Узбекистана. В ней 
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ТАДБИРКОРЛИК СУБЪЕКТЛАРИ ИШОНЧЛИЛИГИНИ БАҲОЛАШ 

МЕТОДОЛОГИЯСИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 
 

Аннотация: Мақолада тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини баҳолаш зарурияти ва унинг 

муҳим жиҳатлари ҳамда тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини баҳолаш методикаси ва унинг 

модели ишлаб чиқилган.  Тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини баҳолаш модели учта мезон 

асосида яъни ахборот манбалари ишончлилигини баҳолаш, молиявий мезонлар асосида 

ишончлилигини баҳолаш ва номолиявий мезонлар асосида ишончлилигини баҳолашга 

қаратилганлиги кўрсатиб ўтилган. 

Калит сўзлар: ахборот, ахборот манбалари, ишончлиликни баҳолаш, молиявий мезонлар, 

номолиявий мезонлар, ишончлилигини баҳолаш модели. 
 

Кириш. Биз мамлакатимиз ривожини, аҳоли фаровонлигини таъминлашда ҳал 

қилувчи ўрин эгаллайдиган тадбиркор ва мулкдорлар ҳуқуқларини ҳар томонлама ҳимоя 

қиламиз[1]. Республикамизда амалга оширилаѐтган иқтисодий ислоҳотларнинг туб илдизи 

аҳоли фаровонлигини таъминлашга қаратилган. Аҳоли турмуш даражасини яхшиланиши 

бевосита тадбиркорлик субъектларининг барқарор ривожланишга боғлиқдир. Тадбиркор-

лик субъектларининг барқарор ривожланишида молиявий ресурсларга бўлган эҳтиѐжни ўз 

вақтида қондирилиши муҳим аҳамиятга эгадир. Тадбиркорлик субъектларида доимий 

равишда молиявий ресурсларга бўлган эҳтиѐж юзага келади. Ҳозирда тадбиркорлик 

субъектлари молиявий ресурсларга бўлган эҳтиѐжни банк кредитлари ҳисобига қондириб 

келмоқда. Иқтисоди ривожланган давлатларнинг бизнес ҳаѐтини кузатиш шуни кўрса-

тадики, фаолиятни, бизнесни 90 фоизи қарз капитали ҳисобига йўлга қўйилади[2]. Бундан 

кўринадики, тадбиркорлик субъектлари доимий равишда молиявий ресурсларга бўлган 

эҳтиѐжларини банк кредитлари жалб қилади ва  уни ишлатишдан моддий наф оладилар.  

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлилига 

тўхталадиган бўлсак. Корхоналарнинг кредитга лаѐқатлилиги таҳлили ва баҳолаш бўйича 

Молиявий ҳолатнинг турли хил талқинлари (Жамбекова Р.Л., 2012) [4], Компания ва 

ташкилотларнинг кредитга лаѐқатлилиги таҳлили (Ендовицкий ва бошқ., 2016) [5], 

Қарздорнинг кредитга лаѐқатлилиги таҳлили ва баҳолаш (Ендовицкий ва бошқ., 2016) [6], 

Корхоналарнинг молиявий таҳлили (Лиференко, 2005)[7], Қарз олувчининг кредитга 

лаѐқатлилигини баҳолаш (Наумченкова, 2016)[8], Банк иши (Абдуллаева, 2017), Банк иши 

(Азизов ва бошқ., 2016)  илмий татқиқотларида кредитга лаѐқатлилик таҳлилининг 

долзарблиги, назарий жиҳатлари, хориж тажрибаси, амалдаги тартиби атрофлича ѐритиб 

берилган бўлса-да, корхоналар ишончлилигини баҳолашга тўхталиб ўтилмаган.   

Молиявий таҳлил (Рахимов ва бошқ., 2019)[2] дарсликларида корхоналар 

ишончлилигини баҳолаш методикаси келтириб ўтилган бўлиб, асосан корхоналар 

ишончлилигини баҳолашда молиявий ҳисобот маълумотлари асосида молиявий ҳолатини 

баҳолашга қаратилган. Бунда корхоналар ишончлилигини баҳолашда қуйидагиларга 

эътибор қаратиш зарур деб ҳисоблаймиз: 

- фойдаланиладиган ахборот манбаларининг тўғрилигига ишонч ҳосил қилиш; 

- нафақат молиявий жиҳатларига балки номолиявий жиҳатларига ҳам эътибор 

қаратиш; 

- келгуси даврда корхонанинг банкрот бўлиш эҳтимолини баҳолаш. 

 Тадқиқот методологияси. Тадқиқотимиз тадбиркорлик субъектлари 

ишончлилигини баҳолаш амалиѐтини такомиллаштириш мақсадида олиб борилган бўлиб, 

аниқ вазифалар белгилаб олинди. Тадқиқот жараѐнида амалий материалларни таққослаш, 

статистика ва жадваллар ѐрдамида таҳлил ишлари олиб борилган, ундаги натижалар 

асосида аниқ хулоса ва таклифлар баѐн қилинган. 

Таҳлил ва натижалар. Тижорат банклари томонидан тадбиркорлик субъектлари-

нинг молиявий маблағларга бўлган эҳтиѐжини банк кредитлари ҳисобига қопланиши йил-
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дан йилга ўсиб бораѐтганлиги ушбу соҳанинг ривожланиши қай даражада муҳим эканли-

гидан далолат беради. Ушбу ҳолатни қуйидаги расмда ҳам тижорат банклари томонидан 

ажратилаѐтган кредит қўйилмаларининг йилдан йилга ўсиши кузатилаѐтганлигини 

кўриши-миз мумкин. Бу эса кредит рискини минималлаштириш заруриятини келтириб 

чиқаради. 

 

 
1-расм. Тижорат банклари томонидан корхоналарга ажратилган кредитларнинг 

ўзгариш динамикаси[3]. 

 Кредит қўйилмалари ҳажмининг ошиши тижорат банкларида кредит қайтмаслик 

риски паст бўлган энг мақбул қарз олувчиларни танлаш заруриятини юзага келтирмоқда. 

Кредит рискини пасайтиришнинг энг муҳим жиҳатларидан бири тадбиркорлик 

субъектлари ишончлилигини баҳолаш бугунги куннинг долзарб масалаларидан биридир.  

Тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини баҳолашнинг асосий жиҳатлари 

келгуси йилларда банкрот бўлмаслик, молиявий қийинчиликлар, кризис ҳолатлар, 

молиявий бўлмаган мезонлар асосида корхона фаолиятини баҳолашга қаратилади.  

Тадбиркорлик субъектларининг ишончлилигини баҳолашда қуйидаги мезонларга 

таяниш муҳим деб ҳисоблаймиз: 

1. Тадбиркорлик субъектларнинг кредитга лаѐқатлилигини баҳолаш учун зарур 

ахборот манбалар ишончлилиги; 

2. Тадбиркорлик субъектини молиявий кўрсаткичлар орқали молиявий аҳволи ва 

келгусидаги ҳолатига баҳо бериш;    

3. Тадбиркорлик субъектини номолиявий кўрсаткичлар асосида кредит тарихига, 

турли хил кредитлардан фойдаланиш даражасига, лойиҳанинг реаллигига, бизнес 

фаолиятига ва бизнес обрўсига баҳо бериш. 

Ушбу мезонлар асосида тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини баҳолаш ва 

ишончли корхоналарнинг кредитга лаѐқатлилигини баҳолаш орқали кредит ажратиш 

тижорат банклари учун кредит қайтмаслик рискини сезиларли даражада камайтириш 

имконини беради.  

Юқоридагилардан келиб чиқиб, тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини 

баҳолашнинг қуйидаги методикасини тавсия этмоқчимиз: 

1-жадвал 

Тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини баҳолаш методикаси
1
 

I. Зарур ахборот манбалари ишончлилигини баҳолаш 

1.1.  Ахборот манбаларини техник жиҳатдан тўғрилигини текшириш 

1.2.  Ахборот манбаларини мазмунан тўғрилигини текшириш 

1.3.  Молиявий ҳисобот маълумотларининг мослиги 

II. Молиявий мезонлар асосида ишончлилигини баҳолаш 

                                                           
1 Тадқиқотлар асосида муаллиф томонидан тайѐрланган. 
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2.1. Молиявий коэффициентлар орқали баҳолаш 

2.2. Иқтисодий ночорлиги(банкротлигини)ни баҳолаш 

2.3. Молиявий ҳисобот элементларини башоратлаш 

III. Номолиявий мезонлар асосида ишончлилигини баҳолаш 

3.1. Кредит тарихи ва қарз маблағларидан фойдаланиш даражасига баҳо бериш 

3.2. Бизнес фаолияти ва бизнес обрўсига баҳо бериш 

3.3. Лойиҳанинг реаллигига баҳо бериш 
 

Ушбу методика учта муҳим мезонга таянади. Дастлаб тадбиркорлик субъекти 

томонидан тақдим этилаѐтган ахборотларнинг ишончлилиги баҳоланади. Дастлаб тақдим 

этилаѐтган ахборотларнинг техник жиҳатдан тўғрилигига баҳо берилади, яъни 

ахборотларни арифметик жиҳатдан тўғрилиги, тегишли меъѐрий ҳужжатлар асосида 

рамийлаштирилганлиги, кўрсаткичларнинг бир-бирига мослиги ўрганилади. Ахборот 

манбаларини мазмунан текширишда эса ҳисобот маълумотларини инвентаризация 

натижаларига, дастлабки ҳужжатларга ва банк маълумотларига мослиги ўрганилади. 

Молиявий ҳисобот маълумотларининг мослигида эса бир ҳисобот шаклидаги 

маълумотнинг иккинчи бир ҳисобот шаклидаги маълумотга мослиги ўрганилади.  

Тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини баҳолашда молиявий мезонлар асосида 

ишончлилигини баҳолаш муҳим босқичлардан бири ҳисобланади. Тадбиркорлик 

субъектлари ишончлилигини баҳолашда энг муҳим хулосалар молиявий коэффициентлар 

натижаларига қараб чиқарилади. Мoлиявий кoэффициeнтлaрни aниқлaш вa унинг ўзгa-

ришлaрини қиѐcий тaққocлaш acocидa xўжaлик юритувчи cубъeктлaр мoлиявий aҳвoлини 

aниқрoқ ўргaниш имкoни туғилaди[9]. Молиявий мезонлар асосида ишончлилигини 

баҳолашда корхонанинг иқтисодий ночорлиги(банкротлиги)ни баҳолаш зарурияти юзага 

келади, яъни тадбиркорлик субъектнинг ҳaѐтийлик дaрaжacини oлдиндaн кўриш имкони 

унинг ишончли корхона эканлигини билдиради. Корхоналарнинг банкротлик эҳтимолини 

баҳолашда халқаро амалиѐтда жуда кўп моделлардан фойдаланиб келинмоқда. Aмaлиѐтдa 

энг кўп қўллaнилaдигaн моделлардан бири Алтьман модели ҳисобланади. Корхоналар 

ишончлилигини баҳолашда молиявий ҳисоботларини башоратлаш муҳим босқичлардан 

биридир. Корхоналар молиявий ҳолатини прогнозлаш мажбуриятларни қайтариш 

эҳтимолини, келгусидаги рентабеллик даражасини аниқлаш имконини беради. 

Тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини баҳолашда номолиявий мезонлар ҳам 

муҳим ўрин тутади. Номолиявий кўрсаткичлар молиявий кўрсаткичлар воситасида 

аниқлаб бўлмайдиган, лекин мазкур масала учун муҳим бўлган жиҳатларни сезиш ва 

тушуниш орқали қарор қабул қилиш имконини беради. Номолиявий кўрсаткичларни 

ўрганмасдан туриб, корхонадаги ҳақиқий вазият тўғрисида тўлиқ маълумот олиб 

бўлмайди. Тадбиркорлик субъектларининг кредитга лаѐқатлилигини баҳолашда энг муҳим 

номолиявий кўрсаткичлардан бири корхонанинг кредит тарихи ва қарз маблағлардан 

фойдаланиш даражаси каби кўрсаткичлардир. Кредит тарихининг ижобий бўлиши ва қарз 

маблағлардан фойдаланиш даражаси юқорилиги корхонанинг ишончлилигини кўрсатади. 

Корхонанинг бизнес фаолиятининг барқарор бўлиши кўп номолиявий кўрсаткичлар билан 

боғлиқдир. Ушбу номолиявий кўрсаткичлар корхонанинг бозордаги обрўсини белгилаб 

беради. Корхоналар ишончлилигига баҳо беришда тадбиркорлик субъекти томонидан 

амалга оширилаѐтган лойиҳаларнинг реаллиги ҳам асосий омиллардан бири ҳисобланади. 

Бунда корхона томонидан амалга оширилаѐтган лойиҳа қанчалик ҳаѐтийлиги барқарор 

ривожланишга ва корхонанинг ишончлилигига катта таъсир кўрсатади (2-жадвал).  

Тадбиркорлик субъектларининг ишончлилигини баҳолаш модели республикамизда 

амалда қўлланилаѐтган меъѐрий ҳужжатлар ва иқтисодчи олимлар томонидан олиб 

борилган тадқиқотларга асосланган ҳолда ишлаб чиқилди. Ушбу моделдан тадбиркорлик 

субъектлари, тижорат банклари, лизинг ташкилотлари ва кредит бюролари кредит билан 

боғлиқ муомалаларни амалга ошириш жараѐнида фойдаланишлари мумкин. 
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2-жадвал 

 Тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини баҳолаш модели
1
 

                                                           
1 Тадқиқотлар асосида муаллиф томонидан тайѐрланган. 

Кўрсаткичлар 
Ишончли Қисман ишончли Ишончсиз 

мeъѐри бaлл мeъѐри бaлл мeъѐри бaлл 

I. Зарур ахборот манбалари ишончлилигини баҳолаш 

1.1. Ахборот манбаларини 

техник жиҳатдан тўғрилигини 

текшириш 

Маълумотлар 

тўғри 
1 

Қисман 

тўғри 
0,5 

Маълумот

лар 

нотўғри 

0 

1.2. Ахборот манбаларини 

мазмунан тўғрилигини 

текшириш 

Маълумотлар 

тўғри 
1 

Қисман 

тўғри 
0,5 

Маълумот

лар 

нотўғри 

0 

1.3. Молиявий ҳисобот 

маълумотларининг мослиги 

Маълумотлар 

мос келади 
1 

Қисман мос 

келади 
0,5 

Маълумот

лар мос 

келмайди 

0 

II. Молиявий мезонлар асосида ишончлилигини баҳолаш 

2.1. Молиявий коэффициентлар орқали баҳолаш 

Қоплаш коэффициенти[10](Кқ) Кқ > 1,25 1 1,25>Кқ<0,2 0,5 Кқ < 0,2 0 

Молиявий мустақиллик 

коэффициенти(Кмм) 
Кмм > 1 1 1> Кмм<0,5 0,5 Кмм < 0,5 0 

Харажат ва даромад нисбати 

коэффициенти[10](Кхд) 
Кхд < 0,5 1 1> Кхд <0,5 0,5 Кхд > 1 0 

Ўз капитали рентабеллиги(Rk) Rk > 20% 1 20%>Rk<5% 0,5 Rk < 5% 0 

Активлар рентабеллиги[10](Ra) Ra > 20% 1 20%>Ra<5% 0,5 Ra < 5% 0 

Жорий активлар 

айланувчанлиги(Ажа) 
Ажа > 4 1 4 > Ажа < 1 0,5 Ажа < 1 0 

2.2. Иқтисодий ночорлиги 

(банкротлигини)ни баҳолаш 

(Алтьман модели) 

ИН > 2,99 1 
1,8<ИН<2,9

9 
0,5 1,88 > ИН 0 

2.3. Молиявий ҳисобот 

элементларини башоратлаш 
Ўсиш 1 Ўзгаришсиз 0,5 Пасайиш 0 

III. Номолиявий мезонлар асосида ишончлилигини баҳолаш 

3.1. Кредит тарихи ва қарз маблағларидан фойдаланиш даражасига баҳо бериш 

Кредит тарихи Ижобий 1 Ўртача 0,5 Салбий 0 

Қарз маблағларидан 

фойдаланиш даражаси 
Ижобий 1 Ўртача 0,5 Салбий 0 

3.2. Бизнес фаолияти ва бизнес обрўсига баҳо бериш 

Тoвaрлaрнинг 

рaқoбaтбaрдoшлик дaрaжacи 

Талаб мав-

жуд ва со-

тиш сервиси 

яхши йўлга 

қўйилган 

1 

Талаб мав-

жуд, аммо 

сотиш сер-

виси яхши 

йўлга 

қўйилмаган 

0,5 

Талаб 

мавжуд 

эмас 

0 

Бизнес обрўси 

бoзoрдaги  

oбрўcи юқo-

ри, брeнд 

тaниқли 

1 

тoвaрининг 

брeнди 

мaвжуд 

0,5 

тoвaрлaри 

брeнди 

тaниш 

эмac 

0 

Ишлаб чиқариш қувватидан 

фойдаланиш коэффициенти(Kq) 
1> Kq < 0,5 1 

0,5 > Kq < 

0,2 
0,5 Kq < 0,2 0 

Асосий воситаларнинг эскириш 

коэффициенти(Kав) 
Kав < 0,5 1 

0,5 < Kав < 

0,8 
0,5 Kав > 0,8 0 

Кадрлар алмашинуви 

коэффициенти(Кка) 
Кка < 1 1 Kав = 1 0,5 Kав > 1 0 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2022 йил 2-сони 

18 
 

 

Ушбу модел амалда қўлланилаѐтган меъѐрий ҳужжатларга, тартибларга ва энг муҳими 

таҳлил учун зарур бўлган ахборотлар базасини шакллантиришнинг умумбелгиланган 

талабларига тўла мос тушади. Тадбиркорлик субъектларининг ишончлилигини баҳолаш 

модели учта муҳим мезон асосида тўпланган жами балл 0 баллдан 20 баллгача оралиқда 3 та 

тоифага бўлиб баҳо беради.  

3-жaдвaл 

Тадбиркорлик субъектлари ишончлилигига баҳо бериш тaртиби1 

Тоифа Қиcқaчa изoҳ 
Жaми 

(бaлл) 

1-тоифа 
Бу тoифaдaги тадбиркорлик cубъeктлaри ишончли ва ҳамкорлик 

алоқалари ўрнатиш самарадорлиги юқори. 
10-20 

2-тоифа 
Бу тoифaдaги тадбиркорлик cубъeктлaри қисман ишончли ва 

ҳамкорлик алоқалари ўрнатиш самара келтиради. 
0-10 

3-тоифа 
Бу тoифaдaги тадбиркорлик cубъeктлaри ишончсиз ва ҳамкорлик 

алоқалари ўрнатиш самара келтирмайди. 
0 

Тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини баҳолаш моделининг афзал жиҳатлари: 

1. Ушбу модел корхоналар ишончлилигига аниқ, тўлиқ, кенг қамровли баҳолаш 

имкониятига эга. 

2. Бошқа баҳолаш методларидан фарқли равишда корхоналар ишончлилигини 

баҳолашда номолиявий мезонларнинг ҳам ҳисобга олинганлиги.  

3. Корхоналар ишончлилигини баҳолаш мезон(критерий)ларини ҳисоблаш 

усуллари такомиллаштирилди, яъни аниқликни таъминлаш даражаси оширилди. 

4. Халқаро тажрибалар эътиборга олинган ҳолда яратилди.  

Хулоса ва таклифлар. Тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини баҳолаш 

модели тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини аниқлаш бўйича қуйидаги 

маълумотларга эга бўлиш имконини беради: 

- тадбиркорлик субъектлари томонидан тақдим этиладиган маълумотларнинг 

ишончлилигини баҳолаш. Ишончли ахборотга эга бўлмасдан тадбиркорлик субъекти 

фаолиятига тўғри баҳо бериш имкони мавжуд эмас; 

- тадбиркорлик субъектлари ишончлилигини баҳолашда молиявий жиҳатдан кенг 

қамровли баҳо бериш имконияти юзага келади; 

- тадбиркорлик субъектлари фаолиятини молиявий бўлмаган мезонлар асосида 

ишончлилигини баҳолаш имконини беради. 

Тижорат банклари томонидан тадбиркорлик субъектларининг кредитга 

лаѐқатлилигини баҳолашда ушбу моделдан фойдаланиш ишончли корхоналар билан 

ишлаш орқали кредит рискини сезиларли даражада камайтириш имконини беради. 
Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати 

1. Мирзиѐев Ш. Янги Ўзбекистон тараққиѐт стратегияси асосида демократик ислоҳотлар йўлини 

қатъий давом эттирамиз. Янги сайланган Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат 

Мирзиѐевнинг лавозимга киришиш тантанали маросимига бағишланган Олий Мажлис 

палаталари қўшма мажлисидаги нутқи. https://yuz.uz/news/yangi-ozbekiston-taraqqiyot-

strategiyasi-asosida-demokratik-islohotlar-yolini-qatiy-davom-ettiramiz. 

                                                           
1 Муаллиф томонидан тадқиқот натижалари бўйича ишлаб чиқилган. 

3.3. Лойиҳанинг реаллигига 

баҳо бериш 

Лойиҳани 

амалга оши-

риш имко-

нияти мав-

жуд ва юқо-

ри даромад 

келтиради 

2 

Лойиҳани 

амалга оши-

риш имко-

нияти мав-

жуд, аммо 

паст 

даромад 

келтиради 

1 

Лойиҳани 

амалга 

ошириш 

имконияти 

мавжуд 

эмас 

0 

Жами:  20  10  0 

https://yuz.uz/news/yangi-ozbekiston-taraqqiyot-strategiyasi-asosida-demokratik-islohotlar-yolini-qatiy-davom-ettiramiz
https://yuz.uz/news/yangi-ozbekiston-taraqqiyot-strategiyasi-asosida-demokratik-islohotlar-yolini-qatiy-davom-ettiramiz
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Н.Мавланов 

Совершенствование методологии оценки 

надежности хозяйствующих субъектов 

Аннотация: В статье исследуются важные 

аспекты необходимости оценки надежности 

хозяйствующих субъектов, а также 

разрабатывается модель и методика оценки 

благонадежности хозяйствующих субъектов. 

Показано, что модель оценки надежности 

субъектов хозяйствования основана на трех 

критериях: оценка надежности источников 

информации, оценка надежности на основе 

финансовых и нефинансовых критериев.  

Ключевые слова: информация, источники 

информации, оценка надежности, финансовые 

критерии, нефинансовые критерии, модель 

оценки надежности 

N.Mavlanov 

Elaboration of the methodology for assessing 

the reliability of business entities  

Abstract: The article develops the need to 

assess the reliability of economic entities and its 

important aspects, as well as the methodology 

for assessing the reliability of economic entities 

and its model. It is shown that the model for 

assessing the reliability of economic entities is 

based on three criteria: assessment of the 

reliability of information sources, assessment of 

reliability based on financial criteria and 

assessment of reliability based on non-financial 

criteria. 

Keywords: information, information sources, 

reliability assessment, financial criteria, non-

financial criteria, reliability assessment model. 

 

 

Jasina Faxriddinovna Ruziboyeva– SamISI talabasi, 

Anvar Nematovich Xoliqulov– SamISI dotsenti, i.f.n. 
 

MAMLAKATIMIZDA INFLYATSIYA DARAJASI VA UNI KAMAYTIRISH YO„LLARI 
 

Annotasiya: Ushbu maqolada inflyatsiya turlari va shakllari, uning kelib chiqish sabablari, hozirgi kunda 

mamlakatimizda inflyatsiya darajasining holati va unga qarshi kurashish chora-tadbirlari ko‗rsatilgan. 

Kalit so„zlar: Inflyatsiya, import, eksport, valyuta kursi, iste‘mol bozori. 

 

Kirish. ―Inflyatsiya‖ lotincha ―inflation‖ so‗zidan olinib shishish, taranglashish, bo‗rtish 

degan ma‘nolarni bildiradi va ma‘lum bir davr mobaynida mamlakatdagi tovar va xizmatlar 

bahosi umumiy darajasining o‗sishi, pulning xarid qobiliyatining pasayishini anglatadi. 

Narxlarning umumiy darajasi ko‗tarilishi natijasida mamlakat pul birligining xarid qobiliyati 

pasayadi va natijada davlat pul birligining qadrsizlanishiga olib keladi. Pulning qadrsizlanishi 

deganda bir xil miqdordagi pulga ma‘lum bir muddatdan so‗ng sotib olinishi mumkin bo‗lgan  

tovar va xizmatlar miqdorining kamroq miqdorda sotib olinishi tushuniladi. 

Inflyatsiyaning pul birligi xarid qobiliyatining pasayishi, narxlarning oshishidan tashqari 

quyidagi uch belgisi ham bor: 

http://www.norma.uz/
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1) Valyuta kurslarining o‗zgarishi; 

2) Kundalik ehtiyoj mollaridan iborat iste‘mol savati narxining o‗sishi; 

3) Kredit berish shartlarining qimmatlashuvi va muddatining qisqarishi. 

Inflyatsiyaning asosiy ko‗rsatkichi bo‗lib iste‘mol narxlari indeksining ma‘lum bir 

vaqtdagi o‗zgarishi hisoblanadi. Iste‘mol narxlari indeksi – uy-xo‗jaligi talabidan kelib chiqqan 

holda tovar va xizmatlar umumiy narxlarining o‗rtacha o‗zgarishi darajasini namoyon etadi. 

Umumiy ko‗rsatkich iste‘mol savatidagi har bir tovar va xizmatlar uchun narxlarning o‗zgarishini 

inobatga olgan holda hisoblanadi. 

Tadqiqot metodologiyasi.  Tadqiqot jarayonida qiyosiy tahlil, tizimli tahlil, iqtisodiy 

tahlilda qo‗llaniladigan an‘anaviy usullardan  solishtirish usulidan foydalanildi. 

Tahlil va natijalar. Xalqaro amaliyotda inflyatsiyaning narxlarning o‗sishi jihatidan uch 

shakli ajratiladi: 

1. Sokin inflatsiya. Ushbu inflyatsiyada muomaladagi pul massasi, milliy pul birligining xarid 

qilish qobiliyati saqlanib turadi va mahsulotlar, ko‗rsatiladigan xizmatlar, bajariladigan 

ishlarga bo‗lgan narx-navolar yiliga o‗rtacha 3% dan 10%gacha oshishi mumkin. 

2. Shiddatli inflyatsiya. Ushbu inflyatsiyada muomaladagi pul massasi ko‗payadi hamda milliy 

pul birligining xarid qilish qobiliyati tushadi va mahsulotlar, ko‗rsatildigan xizmatlar, 

bajariladigan ishlarga bo‗lgan narx-navolar yiliga o‗rtacha 10%dan 100%gacha ba‘zi 

hollarda 200%gacha ham oshishi mumkin. 

3. Giperinflyatsiya. Ushbu inflyatsiyada milliy iqtisodiyot inqirozga uchraydi va natijada ishlab 

chiqarish, bozor boshqaruvsiz qoladi. Narx va ish haqi o‗rtasidagi farq ortadi hamda narx-

navo yiliga 1000%dan ortiq yoki oyiga 100%dan ortiq darajada oshadi. 

Hozirgi kunga kelib har qanday darajadagi inflyatsiya salbiy jihatga ega degan fikrlar 

jamiyatda mavjud, lekin inflyatsiyaning barcha darajasi ham iqtisodiyot uchun zararli emas. 

Kichik foizli barqaror inflyatsiya iqtisodiy o‗sish uchun tabiiy jarayon. Inflyatsiyaning past 

darajasi iqtisodiyotda qo‗shimcha talab yaratishi orqali iqtisodiy o‗sishga turtki beradi. 

Inflyatsiyaning batamom to‗xtatilishi esa iqtisodiyotning o‗sish darajasini kamaytirib yuborishi 

mumkin. Shiddatli inflyatsiya kelgusida yuqori inflyatsiyaga olib kelib, iqtisodiyotni izdan 

chiqarishi mumkin. Shu sababli past darajadagi barqaror inflyatsiya ijobiy hisoblanadi. 

Inflyatsiyaning asosiy sabablari bir nechta bo‗lib faqatgina narxning ko‗tarilib borishi 

bilangina namoyon bo‗lib qolmaydi, balki narxning boshqarilishiga ham bog‗liq bo‗ladi va 

quyidagi inflyatsiya shakllari ajratiladi: 

1. Oshkora inflyatsiya – bu makroiqtisodiy tengsizlikning talab tomonidan qaralganda doimiy 

tarzda narxning ko‗tarilib borishi. Oshkora inflyatsiya bozor mexanizmini buzmaydi, ya‘ni 

ba‘zi bir bozorlarda narx ko‗tarilishi bilan bir vaqtda narx boshqa bozorlarda pasayib borishi 

mumkin. 

2. Yashirin inflyatsiya – bu inflyatsiyada davlat tomonidan ma‘muriy tarzda ba‘zi bir iste‘mol 

mahsulotlariga narx o‗rnatiladi va tartibga solib turiladi. Yashirin inflyatsiyaning asosiy 

maqsadi ba‘zi mahsulotlarning narxini davlat tomonidan ijtimoiy past darajada belgilash. 

Inflyatsiyaning bu turida iste‘mol mahsulotlarining narxi keskin o‗sishi kuzatilmasligi 

mumkin. 

1-jadval 

Mamlakatlarning 2022-yilda inflyatsiya darajasi
1
           

 

№ 

 

Davlatlar 

So‗nggi inflyatsiya 

darajasi 

Oldingi inflyatsiya 

darajasi 

Farqi 

1 Hindiston 6.07 6.01 0.06 

2 Misr 8.8 7.3 1.5 

3 Gonkong 1.6 1.2 0.4 

4 Kanada 5.7 5.1 0.6 

5 Xitoy 0.9 0.9 0 

                                                           
1 https://tradingeconomics.com  
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6 Malayziya 2.2 2.3 -0.1 

7 Meksika 7.28 7.07 0.21 

8 Rossiya 9.17 8.73 0.44 

9 Saudiya Arabistoni 1.6 1.2 0.4 

10 AQSH 7.9 7.5 0.4 

11 Turkiya 54.44 48.69 5.75 

12 Shvetsiya 4.3 3.7 0.6 

13 Yaponiya 0.9 0.5 0.4 

14 Germaniya 7.3 5.1 2.2 

15 Italiya 6.7 5.7 1.0 

16 Fransiya 4.5 3.6 0.9 

17 O‗zbekiston 9.7 9.8 0.1 

   Yuqoridagi ma‘lumotlarga ko‗ra  inflyatsiya darajasi Hindiston, Misr, Gongkong, Kanada, 

Meksika, Rossiya, Saudiya Arabistoni, AQSH, Turkiya, Shvetsiya, Yaponiya, Germaniya, Italiya, 

Fransiyada va O‗zbekistonda ham oshganini ko‗rishimiz mumkin. Xitoyda bu ko‗rsatkich 

o‗zgarishsiz  0.9 ligicha turibdi. Malayziyada esa 0.1ga kamaygan. Inflyatsiya darajasi eng ko‗p 

Turkiyada ya‘ni 5.75 ga oshgan, eng kam esa Hindistonda ya‘ni 0.06ga oshgan. O‗zbekistonda 

esa bu ko‗rsatkich 0.1ga oshgan. 

    O‗zbekiston Respublikasida inflyatsiya darajasini yanada pasaytirish orqali aholi turmush 

darajasini yaxshilash hamda iqtisodiy islohotlar samaradorligini oshirish maqsadida 2019-yilning 

18-noyabrida O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-2877-son ―Inflyatsion targetlash 

rejimiga bosqichma-bosqich o‗tish orqali pul-kredit siyosatini takomillashtirish to‗g‗risida‖gi 

Farmoni qabul qilindi.
1
 

2-jadval 

O„zbekiston Respublikasi bo„yicha umumiy iste‟mol narxlari indeksi, % da
2
 

 2020-yil mart 2021-yil mart 2022-yil mart 

O‗tgan oyga nisbatan 101.32 100.84 101.53 

O‗tgan yilning dekabriga nisbatan 102.77 102.50 102.93 

O‗tgan yilning martiga nisbatan 113.62 110.85 110.45 

Yuqoridagi ma‘lumotlarga ko‗ra 2022-yilning mart oyida iste‘mol bozoridagi tovarlar va 

xizmatlarning iste‘mol narxlari indeksi 1.5% ni tashkil etdi, 2021-yilning mart oyi davomida 

0.8% ga 2020-yil esa 1.3% ga qimmatlashgan. 2022-yilning mart oyida yillik nisbatdagi iste‘mol 

narxlari indeksining o‗sish sur‘ati 10.5% ni, 2021-yilning martida 10.9% ni, 2020-yil esa 13.6% 

ni tashkil etgan. 

   Hozirda yer yuzidagi global muammolardan biri bu inflyatsiya hisoblanadi. Inflyatsiya 

darajasining oshishiga ya‘ni pulning qadrsizlanishiga quyidagilar sabab bo‗ladi:
3
 

1. Davlat o‗z  xarajatlarini qoplay olmagan holda muomalaga qo‗shimcha pul chiqarish bilan 

qoplaydi. Bu esa tovar va xizmatlar bilan ta‘minlanmagan pulning paydo bo‗lishiga olib 

keladi. Natijada pulning qadrsizlanishi yuzaga keladi. 

2. Ishlab chiqarishning kamayishi natijasida tovarlar miqdori qisqaradi va narx oshadi. 

3. Import tovarlar narxining balandligi sababli narxlar ko‗tariladi. 

4. Kreditning o‗sishi va aholi o‗rtasida unga bo‗lgan talabning yuqoriligi sababli pul massasini 

oshishiga olib keladi.  

Inflyatsiyaning o‗sishi natijasida quyidagi holatlar yuzaga keladi: 

 pul massasining keragidan ko‗p bo‗lishi; 

 tovarlar qiymati va xizmatlar narxi o‗sib boradi; 

 pulning qadr-qiymati va xarid qobiliyati pasayib boradi. 

Shuningdek, inflyatsining oldini olishga bir nechta takliflar kiritib o‗tamiz: 

1. Iqtisodiyotga yangi pul oqimini cheklash. Iqtisodiyotga pul kiradigan asosiy kanal bu kredit- 

                                                           
1 www.lex.uz  
2 www.stat.uz ma‘lumotlari asosida muallifning ishlanmasi 
3 http://hozir.org  

http://www.lex.uz/
http://www.stat.uz/


“Сервис” илмий-амалий журнал  2022 йил 2-сони 

22 
 

lardir. Uni blokirovka qilish uchun kredit olish uchun foydasiz qilish kerak. Buning uchun 

Markaziy bank asosiy stavkani, undan keyin esa tijorat banklari kreditlarning yillik foiz 

stavkasini oshiradi. Natijada, kredit olishdan ko‗ra, depozitga pul qo‗yish foydaliroq bo‗ladi. 

2. Bank tizimini nazorat qilish. Banklar pulni boshqaradi. Mamlakatda moliyaviy oqimlar 

ustidan nazoratni o‗rnatish kerak. 

3. Ijtimoiy ahamiyatga ega tovarlar narxini nazorat qilish. Shuningdek, qishloq xo‗jaligi ishlab 

chiqaruvchilarini qo‗llab-quvvatlash: ularga imtiyozli kreditlar berish, ular uchun soliqlarni 

kamaytirish, ular iste‘mol qiladigan resurslarning xarid narxlarini tartibga solish.  

4. Eksport qiluvchilar faoliyatini nazorat qilish. Birinchi navbatda, mamlakat aholisi ehtiyojlari 

qondirilgandan so‗ng eksport qilinishi kerak. 

Xulosa va takliflar.   Xulosa qilib shuni aytish mumkunki inflyatsiya o‗ssa pul massasi 

keragidan ko‗p bo‗ladi, tovarlar qiymati va xizmatlar narxi o‗sib boradi, pulning qadr-qiymati va 

xarid qobiliyati pasayib boradi. Bularning oldini olish uchun esa quyidagilarni amalga oshirish 

lozim: 

1. Iqtisodiyotga yangi pul oqimini cheklash. Iqtisodiyotga pul kiradigan asosiy kanal bu kredit-

lardir. Uni blokirovka qilish uchun kredit olish uchun foydasiz qilish kerak. Buning uchun 

Markaziy bank asosiy stavkani, undan keyin esa tijorat banklari kreditlarning yillik foiz 

stavkasini oshiradi. Natijada, kredit olishdan ko‗ra, depozitga pul qo‗yish foydaliroq bo‗ladi. 

2. Bank tizimini nazorat qilish. Banklar pulni boshqaradi. Mamlakatda moliyaviy oqimlar 

ustidan nazoratni o‗rnatish kerak. 

3. Ijtimoiy ahamiyatga ega tovarlar narxini nazorat qilish. Shuningdek, qishloq xo‗jaligi ishlab 

chiqaruvchilarini qo‗llab-quvvatlash: ularga imtiyozli kreditlar berish, ular uchun soliqlarni 

kamaytirish, ular iste‘mol qiladigan resurslarning xarid narxlarini tartibga solish.  

4. Eksport qiluvchilar faoliyatini nazorat qilish. Birinchi navbatda, mamlakat aholisi ehtiyojlari 

qondirilgandan so‗ng eksport qilinishi kerak. 

Inflyatsiyaga qarshi qancha choralar ko‗rilsa ham undan qutilib bo‗lmaydi. Ammo nisbatan 

kamaytirishga harakat qilishimiz mumkin.  
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ИННОВАЦИЯ ВА РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ 
 

 

Бурхон Садинович Болтаев – Самарқанд давлат университети тадқиқотчиси  
 

РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТДА ИНСОН КАПИТАЛИНИ БОШҚАРИШ 

ТАМОЙИЛЛАРИ ВА УСУЛЛАРИ  
 

Аннотация: Ушбу мақолада рақамли иқтисодиѐт шароитида инсон капиталини бошқаришда 

бошқарувни қўллаб-қувватлаш, компетенция марказининг мавжудлиги, ташкилий трансформация, 

эволюцион интеграция, инсон капиталини ривожлантириш бўйича инвестицияни жалб қилиш ва 

рағбатлантириш омиллари тадқиқ этилган. 

Калит сўзлар: инсон капиталини бошқариш, қобилият, сифатли таълим, операцион самарадорлик, 

ташкилий трансформация, эволюцион интеграция.  
  

 Кириш. Рақамли иқтисодиѐт шароитда инсон капитали асосида унинг жами 

иқтисодий унумдорлигини ифодалайдиган қобилият, билим, кўникма ва компетенциялар 

ташкил этади ҳамда меҳнат бозорида рақобат устунлигини оширади. Ушбу ҳолатда инсон 

ҳаѐтидаги тадрижий ўзгаришларни келтириб чиқарадиган замонавий тенденциялар 

шароитида ҳам инсон капитали таркибий қисмларига, ҳам уни такрор ишлаб чиқариш 

механизмларига талаблар тубдан ўзгариб бормоқда. Ўзаро боғлиқ технологиялар нафақат 

иқтисодий ривожланишнинг двигатели ҳисобланади, балки ҳозирги замон жамияти ва 

келгуси авлод вакиллари олдида турган муаммоларни ҳал этишда муҳим ижтимоий ролни 

бажаради. Бугунги кунда уларнинг ҳаѐт сифати ва давомийлиги, таълим тизими ва 

келгусидаги мутахассисларнинг касб йўналишига таъсир қилиш имкониятлари равшан 

бўлмоқда. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Рақамли иқтисодиѐтда инсон капиталини 

бошқариш тамойиллари ва усуллари бўйича иқтисодий адабиѐтларда кам ўрганилган. 

Хусусан, А.В.Зеленов, Т.С.Колмыкова
1
, Р.Салохўжаев, Қ.Х.Абдураҳмонов

2
, А.Ўлмасов ва 

А.Ваҳобов
3
 каби олимлар инсон капитали иқтисодий самарадорликни ошириши, инсон 

капиталини меҳнат бозорида сотилишига бағишлаб дарслик, ўқув қўлланмалар ва бошқа 

ўқув ва илмий адабиѐтларни  ѐзганлар. Аммо ушбу асарларда инсон капиталини бошқариш 

тамойиллари атрофлича ўрганилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнда иқтисодий тизимлар ва нисбатларни 

ўрганишга диалектик ва тизимли ѐндашув, қиѐсий ва солиштирма таҳлил, статистик 

ѐндашув, гуруҳлаш усуллари қўлланилган.   

Таҳлил ва натижалар. Ҳозирги вақтда жаҳондаги мамлакатларнинг ижтимоий-

иқтисодий ривожланиши ўзининг моҳияти ва мазмуни жиҳатидан олдинги босқичлардан 

кескин даражада фарқ қилади. Иқтисодий ўсишнинг янгича талқини жаҳон иқтисодиѐти 

фанида замонавий, концептуал ѐндашувларни тақозо этмоқда. Хусусан, инсон капитали 

иқтисодиѐтда бошқа фаолиятларга нисбатан бирмунча кенгроқ тадқиқ этилмоқдаки, бунда 

биринчи навбатда рақамли иқтисодиѐт шароитида инсон капиталидан самарали 

фойдаланиш, унга инвестицияларни киритиш орқали аҳоли турмуш даражаси ва сифатини 

таъминлашга қаратилганлиги билан изоҳланади.  

Ҳозирги кунгача махсус тавсифга эга инсон капитали энг қиммат ҳисобланади, 

умумий кўникмаларга эга инсон капиталига эса иккинчи даражали аҳамият берилган. 

Бироқ, мазкур муаммо доирасидаги замонавий тадқиқотлар шуни кўрсатмоқдаки, бугунги 

                                                           
1 Зеленов А.В., Колмыкова Т.С. Новое качество человеческого капитала в контексте цифровой трансформации 

экономического пространства // Экономика и управление: проблемы, решения. – 2020, № 3. 
2 Inson taraqqiyoti. Darslik. I.f.d., prof. Q.X. Abdurahmonov tahriri ostida . – T.: Iqtisodiyot, 2012. – 542 b. 81-82 b. 

http://library.ziyonet.uz/uzc/book/6389 
3 O‗lmasov A., Vahobov A. Iqtisodiyot nazariyasi. Darslik. TDIU. – T.: Iqtisod va moliya, 2014.-226b. 

https://kitobxon.com/uz/kitob/iqtisodiyot_nazariyasi-2 
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кунда уларнинг ўрни ўзгариб бормоқда. Бунда биринчи ўринга тизимли фикрлаш, 

эмоционал интеллект, мослашувчанлик, креативлик, ноаниқ шароитларда ишлаш 

қобилияти, узлуксиз таълим олиш қобилияти каби умумий кўникмалар ва компетенциялар 

киради. Махсус инсон капиталига талаблар ҳам ўзгариб бормоқда. Рақамли 

иқтисодиѐтнинг ўзаро боғлиқ технологиялари соҳасида илғор лойиҳаларни амалга 

ошириш махсус рақамли компетенцияларга эга мутахассислар, ўз фаолияти соҳасини 

чуқур англайдиган ҳамда муайян соҳалардаги билим ва тажрибага эга талабни 

шакллантиради. 

Шуни таъкидлаш керакки, сунъий интеллект ва робототехника компонентлари каби 

ўзаро боғлиқ технологиялар меҳнат бозорига турлича таъсир кўрсатади. Уларнинг фаол 

ривожланиши ва оммалашиши, бир томондан, иш жойларининг қисқаришига ва иш ҳақи-

даги тенгсизликнинг ошишига олиб келади, бошқа томондан, бу принципиал жиҳатдан 

бандликнинг замонавий шаклларига асосланган юқори ҳақ тўланадиган касбларни пайдо 

бўлишига имконият яратади. 2022 йилда иқтисодиѐтда замонавий технологияларнинг 

кенгайиши ва оммалашиши сабабли жами янги иш ўринлари таркибида замонавий иш 

ўринларининг улуши 22,0 %ни ташкил этиши кутилмоқда. Автоматлаштирилган тизимлар 

ва роботлар мижозларга хизмат кўрсатиш, молиявий хизматлар, тиббиѐт, қишлоқ хўжа-

лиги, логистика ва ҳарбий соҳада фойдаланилмоқда, кўпинча инсонлар меҳнатига иқтисо-

дий жиҳатдан фойдали ҳисобланган муқобил бўлиб хизмат қилади. Халқаро робототехни-

ка федерациясининг маълумотларига кўра, ишлаган 1 миллион соат давомида битта робот-

нинг пайдо бўлиши меҳнат унумдорлигини 0,04 фоизга оширади, шу билан бирга автомат-

лаштириш туфайли эксплуатация харажатлари 15 %дан 90 %гача тежалиши мумкин
1
. 

 Республикамизда ижтимоий-иқтисодий тизимни рақамли трансформациясининг 

макроиқтисодий, ижтимоий-демографик ва технологик тенденцияларига эътибор қаратсак: 

меҳнат бозоридаги номутаносиблик (фрилансерлар сонининг тез ўсиши, янги «рақамли» 

касбларнинг пайдо бўлиши, авлодлар ўртасидаги рақамли билимлардаги фарқ, меҳнат миг-

рацияси); лидерлик ва рақобатнинг трансмиллий хусусияти, инновацион лойиҳалар учун 

миллий чегараларнинг очиқлиги (жамият ва саноатнинг рақамли трансформациясига эга 

бўлган етакчилар устунликка эга бўлади); давлат ва жамиятнинг рақамли трансформа-

циялашуви (рақамли ҳукумат, рақамли давлат хизматлари, ақлли шаҳарлар, фуқаролар-

нинг рақамли трансформациялашуви бўйича қарорларни қабул қилишда сунъий интел-

лектдан фойдаланиш); инсон капиталини ривожлантириш бўйича тадқиқотлар ва инсон 

биологик хусусиятларини бошқариш бўйича ишланмалар; инсоннинг табиий интеллектини 

деградациялаш: қисқача фикрлаш, технологияга интеллектуал боғлиқлик, ҳақиқат ва 

иллюзия ўртасидаги чегарани йўқотиш, дунѐ ҳақида ноадекват тасаввурни шаклланиши, 

кибер таҳдидлар: кибертерроризм, кибержосуслик, кибер урушлар ва кибержиноят. 

 Бу тенденциялар ижтимоий-иқтисодий тизимларнинг рақамли трансформациясини 

чекловчи ва рақамли трансформацияни жадаллашувини таъминловчи ташқи ва ички 

омиллар тизимини аниқлайди. 1-жадвалда рақамли трансформацияни чекловчи ва 

чекловчи асосий омиллар таснифини келтирамиз. 

 1-жадвал 

Ижтимоий-иқтисодий тизимларнинг рақамли трансформациясини чекловчи асосий 

омиллар таснифи
2
 

Рақамли трансформацияни чеклайдиган ташқи омиллар 

Давлат 

тўсиқлари 

1. Мамлакатдаги иқтисодий ноаниқлик, сўмнинг ўзгарувчанлиги. 

2. Норматив чекловлар, рақамли стандартларнинг йўқлиги. 

3. Корхоналарда рақамли технологиялардан фойдаланишни давлат томонидан 

қўллаб-қувватлашнинг махсус чора-тадбирлари йўқлиги. 

Рақобат 

тўсиқлари 

1. Рақамли технологияларни жорий этиш «анъанавий модел»га амал қилувчи 

етказиб берувчилар ва истеъмолчилар томонидан харажатларни талаб қилади. 

                                                           
1 International Federation of Robotics [Электронный ресурс] Режим доступа: https://ifr.org/ 
2 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
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2. Истеъмолчининг таниш маҳсулотларга (хизматларга) содиқлиги. 

3. Муваффақиятли тажриба ѐки корхоналарда рақамли технологиялардан 

фойдаланишнинг салбий тажрибаси ҳақида маълумот йўқлиги. 

Технологик 

тўсиқлар 

1. Корхонанинг ўзига хос хусусиятларини ҳисобга оладиган рақамли 

ечимларнинг етишмаслиги. 

2. Рақамли технологияларнинг жиноий тажовузлардан заиф ҳимояси. 

3. Инфратузилманинг етарли даражада ривожланмаганлиги (алоқа каналларининг 

паст ўтказувчанлиги, мобил Интернетга киришнинг йўқлиги, маълумотлар 

марказларининг етишмаслиги ва бошқалар). 

4. Бир қатор саноат ишлаб чиқаришлари учун дастурий таъминотнинг маҳаллий 

аналоглари йўқлиги. 

Рақамли трансформацияни чеклайдиган ички омиллар 

Ресурс 

тўсиқлари 

1. Рақамли технология лойиҳаларининг юқори нархи. 

2. Рақамли технологиялардан фойдаланадиган лойиҳалар учун корхона ажрата 

оладиган бюджетлар етарли эмас. 

3. Рақамли технологиялардан фойдаланган ҳолда тизимларнинг юқори операцион 

харажатлари. 

4. Ишлаб чиқариш корхоналарининг эскирган техник жиҳозлари янги 

технологияларни жорий этишни қийинлаштирмоқда. 

Инсон омили 

1. Рақамли технологияларнинг афзалликларини билмаслик, рақамли 

трансформациянинг моҳиятини ва унинг корхона раҳбарияти ва қарор қабул 

қилувчиларга таъсирини нотўғри тушуниш. 

2. Ходимларнинг одатий иш шаклларини ўзгартиришни истамаслиги. 

3. Рақамли технологиялар бўйича ходимлар малакасининг пастлиги. 

4. Рақамли технологияларни жорий қилувчи ва қўллаб-қувватловчи 

ходимларнинг малакаси йўқлиги. 

Психологик 

тўсиқлар 

1. Етарли шахсий тажрибанинг йўқлиги ѐки бошқа корхоналарда рақамли 

технологиялардан фойдаланишнинг салбий тажрибаси. 

2. Рақамли технологиялардан фойдаланмасдан корхона фаолиятини 

муваффақиятли амалга ошириш имконияти. 

3. Ахборот хавфсизлигини таъминлаш, махфийликни сақлаш. 

Ташкилий 

тўсиқлар 

1. Технологияларни мавжуд IT ландшафтига ва корхонанинг жорий 

инфратузилмасига интеграция қилиш зарурати. 

2. Корхоналарнинг қаттиқ ташкилий тузилмаси, бу ички жараѐнларни, 

қоидаларни, иш жараѐнини, ахборотни олиш ва қайта ишлаш ѐндашувларини 

ўзгартиришни қийинлаштиради. 

  

 Инсон омили, билим етишмаслиги, эскирган асбоб-ускуналар, технологиялар ва IT-

тизимлар, мижозларнинг одатлари ички ижтимоий-иқтисодий тизимда рақамли 

трансформациялар йўлидаги асосий тўсиқлардир. Салбий омилларнинг таъсири рақамли 

трансформацияга ҳисса қўшадиган ва рақамлаштириш жараѐнларини тезлаштириш учун 

шароит яратадиган омиллар таъсирини фаоллаштириш ва кучайтириш орқали қопланиши 

мумкин. Ижтимоий-иқтисодий тизимларнинг рақамли трансформациясига ѐрдам 

берадиган асосий омилларни батафсил кўриб чиқамиз: 

1. Бошқарувни қўллаб-қувватлаш. Рақамли трансформацияни ташкилот раҳбари 

ѐки бир гуруҳ ташкилотлар (давлат ва муниципал бошқарувда – «биринчи» мансабдор 

шахслар) қўллаб-қувватлаши ва рағбатлантириши лозим. Бу режалаштирилган 

ўзгаришларни муваффақиятли амалга оширишнинг зарурий шартидир. Раҳбариятнинг 

асосий вазифаси – инновацияларни ходимларга етказиш ва уларнинг ҳар бирига қандай 

таъсир қилишини кўрсатишдан иборатдир. Янги жараѐнлар баъзи ходимларнинг ишини 

йўқотишига сабаб бўлиши мумкин. Режалаштирилган ўзгаришлар тушунмовчилик 

предмети ва ўзгаришларга фаол қаршилик кўрсатишга сабаб бўлмаслиги учун мазкур 

ҳақиқатни яширмаслик керак. 

2. Компетенция марказининг мавжудлиги. Операцион даражадаги ўзгаришларни 

амалга ошириш учун жараѐннинг муайян жиҳатлари учун масъул бўлган бўлимлар ходим-
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ларидан иборат ўзаро фаолият гуруҳни яратиш керак. Кўпинча бунинг учун турли хил 

профилдаги ходимлардан - мижозлар тажрибаси дизайнерлари ва дизайнерларидан, 

маркетологлардан, IT вакилларидан ва бошқалардан иборат алоҳида ваколат маркази 

тузилади. Бу жамоа аъзолари янги ғояларга очиқ бўлиши, талаб қилинадиган кўникмаларга 

эга бўлиши ва тажрибадан қўрқмаслиги муҳим. Бундай марказ компания ичидаги илғор 

тажрибаларни эфирга узатиб, мунтазам фаолият юритиши мумкин. Эътибор беринг, баъзи 

ҳолларда (бу жаҳон тажрибаси билан тасдиқланган), компания ѐки компаниялар гуруҳи 

учун ваколатлар марказини яратиш муаммосини ҳал қилиш учун ихтисослаштирилган 

хизмат кўрсатувчи операторни жалб қилиш самарали ечим бўлиши мумкин. 

3. Ташкилий трансформация. Анъанага кўра, янги бизнес жараѐнлари мавжуд 

ташкилий тузилма доирасида узоқ вақт давомида мавжуд жараѐнларда ишлайдиган 

ходимлар томонидан амалга оширилади. Ушбу ѐндашувда катта хавф мавжуд бўлиб, янги 

жараѐнларга ўтишда ходимларга кўпроқ куч керак бўлади. Операцион самарадорликни 

сақлаш ва параллел равишда янги иш қоидаларига ўтиш керак. Дарҳақиқат, ходимлар 

ҳаракат тезлигини ўзгартирмасдан, йўлда «пойабзални алмаштиришлари» керак. Бундан 

ташқари, у салбий фон яратиши ва яширин саботаж ѐки очиқ норозиликни келтириб 

чиқариши мумкин.
1
 

 Шунинг учун, баъзи ҳолларда, янги рақамли жараѐнлар устида ишлаш учун мавжуд 

бўлинма ичида янги ташкилий бирлик ѐки гуруҳ яратиш тўғрироқдир. Янгиланган 

жараѐнларга ўтиши билан «эски» ташкилий бўлинмаларнинг ходимлари янги бўлимга 

ўтадилар. Ушбу ѐндашув Сизга ўзгаришларни тезроқ ва камроқ молиявий ва энергия билан 

ўтказиш имконини беради. Яна бир бор, юқорида таъкидлаганимиздек, рақамли 

ўзгаришларни амалга оширувчи компания билан ҳамкорликда ишлаѐтган махсус хизмат 

кўрсатиш оператори ушбу жараѐнларни тезлаштириш, такомиллаштириш ва самаралироқ 

қилишда муҳим рол ўйнаши мумкин. 

4. Эски тизимлар билан эволюцион интеграция. Бизнес жараѐнларининг рақамли 

трансформацияси бир вақтнинг ўзида бартараф қилиниши мумкин бўлмаган кўплаб эски 

тизимларга таъсир қилади. Эски тизимларни янги жараѐнларга интеграция қилишга 

ҳаракатлар ноаниқ равишда ўзини оқлаш муддати бўлган узоқ лойиҳалар билан тўладир. 

Бир неча йил ўтгач, амалга оширилган ишлар энди аҳамиятиз бўлиб чиқиши мумкин. 

Бундай хавфларни камайтириш учун рақамли трансформация бўйича қарорларни 

босқичма-босқич қабул қилиш ва амалга оширишга ҳаракат қилиш муҳимдир. Баъзан янги 

хизматлар ва эски тизимлар ўртасида интеграция интерфейсларини яратиш ѐки 

иккинчисини тўлиқ алмаштиришда «янги релсларга» ўтиш учун оддий вақтинчалик 

ечимлардан фойдаланиш мантиқан тўғри келади. 

5. Мижозларни жалб қилиш ва рағбатлантириш. Мижозларнинг одатлари аста-

секин ўзгаради, бу эса янги хизмат кўрсатиш технологияларини жорий этишни 

секинлаштиради. Бу омил бутун хизмат кўрсатиш соҳаси ривожланишини глобал 

тўхтатувчи омил ҳисобланади. Истеъмолчи хатти-ҳаракатларининг янги моделларини 

ривожлантириш рақамли трансформациянинг муҳим элементидир. Истеъмолчиларнинг 

янги хизматлардан фойдаланишни бошлашига тўсқинлик қиладиган асосий сабабларни 

аниқлаш ва бундай мижозларни жалб қилиш бўйича фаолиятни ривожлантириш 

муҳимдир. Тренинг, фойдани кўрсатиш, рағбатлантириш билан бирга, натижаларга 

эришишга имкон беради. Янги қоидалар бўйича ўзаро муносабатларнинг биринчи 

тажрибаси муваффақиятли ва эмоционал жиҳатдан ижобий бўлиши муҳимдир. 

6. Бизнес жараѐнларини бошқаришнинг мослашувчан модели. Янги воқеликда 

бизнес-жараѐнларни оптималлаштириш ва реинжиниринг қилишнинг классик назарияси 

янги, мослашувчан ѐндашувлар билан тўлдирилади. Бизнес жараѐнларининг анъанавий 

тавсифи ўтмишда қолмоқда. Бундай тавсиф тезда эскиради ва унинг долзарблигини сақлаб 

                                                           
1 Зеленов А.В., Колмыкова Т.С. Новое качество человеческого капитала в контексте цифровой трансформации 

экономического пространства // Экономика и управление: проблемы, решения. – 2020, № 3. 
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қолиш учун жиддий меҳнат харажатлари талаб қилинади. Бизнес жараѐнларингизни 

янгилаб туришнинг энг яхши усули бу реал вақтда ташкилотингизнинг бизнес 

жараѐнларини бошқариш воситаларидан фойдаланишдир. Янги ѐндашувнинг яна бир 

характерли хусусияти жараѐнни оптималлаштириш цикл вақтини қисқартиришдир. Амалга 

оширилган ўзгаришларни баҳолаш учун А\Б тести, назорат гуруҳлари ва бошқа 

воситалардан фойдаланиш салбий натижаларнинг минимал хавфи билан жараѐнлардаги 

ўзгаришларни тезда текшириш ва амалга ошириш имконини беради. 

7. Технологик базани шакллантириш. Рақамли трансформация жараѐнига 

киришдан олдин тегишли технологик ечимлар асосини шакллантириш керак, улар асосида 

рақамлаштириш жараѐнлари қурилади: 

 фаолиятни автоматлаштиришнинг юқори даражаси, инфратузилмани 

виртуализация қилиш, ташкилот ахборот технологиялари тизимларининг сифати ва 

тайѐрлиги;  

 маълумотларни синхронлаштириш ва рақамлаштириш: алоҳида ташкилот 

доирасида тўпланиши мумкин бўлган барча маълумотлар рақамли маконда барча 

даражаларда қарорлар қабул қилиш учун ҳақиқий асосга айланади;  

– ижтимоий-иқтисодий тизимнинг операцион модели, ташкилий тузилмаси ва 

ички жараѐнлари ўзаро таъсирининг янги тамойиллари асосида ўзгармоқда, уларнинг 

асосий тавсифи асослилик (фактлар, рақамлар, тенденциялар) ва тезлик (реал вақтда 

маълумотларни қайта ишлаш, маълумот сифатида курсни тузатиш) ҳисобланади.  

Хулоса ва таклифлар. Рақамли иқтисодиѐт шароитида инсон капиталини 

бошқариш тамойиллари аниқланади. Шунга кўра, инновацияларни ходимларга етказиш, 

операцион даражадаги ўзгаришларни амалга ошириш, янги бизнес жараѐнлари мавжуд 

ташкилий тузилма доирасида узоқ вақт давомида мавжуд жараѐнларда ишлайдиган 

ходимлар томонидан амалга оширилиши, эски тизимларни янги жараѐнларга интеграция 

қилиш, янги моделларини ривожлантириш, рақамли трансформация жараѐнига киришдан 

олдин тегишли технологик ечимлар асосини шакллантирилиши бўйича кўрсаткичлар 

таснифи ишлаб чиқилди. 

Мамлакатимизда рақамли иқтисодиѐтнинг самарали ривожланиши учун энг муҳим 

шартлардан бири – унга мос келувчи институционал муҳитни шакллантириш ҳисобланади. 

Худди шунинг учун хам Ўзбекистон Республикаси рақамли иқтисодиѐтни ривож-

лантириш дастурида кадрлар тайѐрлаш масаласи ва таълим тизими ташкилотлари асосий 

омиллар қаторига киритилиши ва унга алоҳида бўлим бағишланиши керак. Ушбу дастур 

кадрлар ва таълим билан боғлиқ қуйидаги асосий йўналишларни белгилаб бериши лозим: 

˗ юқорида кўрсатилган ҳал қилувчи технологиялар йўналишлари бўйича кадрлар 

тайѐрлашни йўлга қўйиш; 

˗ бу йўналишлар бўйича чуқур билимга эга кадрлар тайѐрланиши мумкин бўлган 

таълим тизимини яратиш; 

˗ рақамли иқтисодиѐт учун керакли бўлган юқори малакали мутахассисларни ўрта 

ва олий таълим муассасаларида ҳам тайѐрлашни йўлга қўйиш; 

˗ рақамли иқтисодиѐтни ҳар томонлама ўрганиш учун керакли бўлган ўзбек 

тилидаги замонавий илмий ва амалий адабиѐтлар яратиш; 

˗ замонавий рақамли иқтисодиѐт талабларига жавоб берадиган меҳнат бозорини 

ташкил қилиш механизмларини ишлаб чиқиш; 

˗ малакали дастурчилар ва инженер-техник ходимларни тайѐрлашни йўлга қўйиш; 

˗ кадрларнинг рақамли иқтисодиѐтни ривожлантиришдаги иштирокини 

молиялаштириш ва бу ишни юқори даражада рағбатлантириш тизимини яратиш; 

˗ рақамли иқтисодиѐт соҳасидаги хорижий тажрибаларни ўрганиш ва уларни 

республика иқтисодиѐтига татбиқ қилиш; 

˗ электрон платформалар технологияларидан фойдаланган ҳолда иқтисодиѐтнинг 

турли соҳалари бўйича миллий экотизимлар яратиш лозим. 
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ИННОВАЦИОН ИҚТИСОДИЁТ ШАРОИТИДА РАҚАМЛИ ТЕХНОЛОГИЯЛАРНИ 

ЖОРИЙ ҚИЛИШ ОРҚАЛИ ЎЗИНИ-ЎЗИ БАНД ҚИЛИШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада Ўзбекистон иқтисодиѐтини ривожлантиришда рақамли технологияларни 

жорий қилиш орқали ўзини-ўзи банд қилиш йўллари ҳамда инновацион иқтисодиѐт шароитида 

замонавий касбларнинг асосий йўналишларига эътибор қаратилган.  

Калит сўзлар: инновация, рақамли технология, иқтисодиѐт, ўзини-ўзи банд қилиш, хизмат 

кўрсатиш. 
 

Кириш. Мавзунинг долзарблиги. Бугунги кунда кўпгина мамлакатлар рақамли 

иқтисодиѐтга ўтиши ва уни янада ривожлантиришга эътибор қаратилаѐтган бир пайтда 

меҳнат бозорида янги касблар вужудга келаѐтганлиги, ишчи-ходимларга бўлган талаб 

йилдан йилга ўзгариб, замонавий билим ва малакага, юқори ахборот ва рақамли 

саводхонликка эга бўлган мутахассис кадрларга бўлган талаб кундан кунга ортиб 

бораѐтганлиги, шунингдек, мамлакатимизда мавжуд ишсизлик муаммоларини ҳал қилиш 

ҳамда аҳолини хизматлар соҳасида ўзини-ўзи  банд қилишга кўплаб чора-тадбирлар ишлаб 

чиқилмоқда. Жумладан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 5 октябрдаги 

«Рақамли Ўзбекистон – 2030» стратегиясини тасдиқлаш ва уни самарали амалга ошириш 

чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПФ-6079 сонли Фармони имзоланди. Фармондаги Ахборот 

технологиялари ва коммуникацияларини ривожлантириш вазирлиги томонидан манфаат-

дор вазирлик ва идоралар, бизнес ҳамжамияти ва илмий доиралар вакиллари ҳамда 

хорижий экспертлар иштирокида ишлаб чиқилган «Рақамли Ўзбекистон — 2030» страте-

гиясида иқтисодиѐт соҳаларини рақамлаштириш бўйича асосий йўналишлар белгилаб 

берилган. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 28 апрелдаги ―Рақамли 

иқтисодиѐт ва электрон ҳукуматни кенг жорий этиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПҚ-

4699-сонли Қарори қабул қилинди. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 28 

апрелда «2021 йилда янги иш ўринларини ташкил этиш ва аҳоли бандлигига кўмаклашиш 

бўйича давлат дастури тўғрисида» ПҚ-5094-сон Қарорлари қабул қилинди. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти талабаларни ҳам иш билан банд қилишга 

қаратилган ташаббусни олға сурди. 2022 йил 4 март куни Ўзбекистон Республикаси 

Президенти молия, қурилиш, иқтисодиѐт, энергетика, қишлоқ ва сув ҳўжалиги 

вазирликлари, солиқ, кадастр идораларига 3- ва 4-курс талабаларини ҳақ тўланадиган 

стажировкага жалб қилиш ва амалиѐт якунида уларга иш таклиф қилиниши, шунингдек 

―Барча давлат ташкилотлари ва муассасаларида талабаларнинг ишлашига рухсат 

берилади‖[1], деб кўрсатиб ўтилган. Бу ҳолат энди талабаларни ўзини-ўзи банд қилиш 

учун кенг имкониятлар яратиб беради. Мисол учун АКТ йўналишида таҳсил олаѐтган 
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талабалар компьютер таъмирлаш, дастурлаш, лойиҳалаш ва бошқа  йўналишларда ўзини-

ўзи банд қилиш пайдо бўлади деб ҳисоблаймиз. 

Буларнинг ҳаммаси инновацион иқтисодиѐт шариоитда рақамли технологияларни 

жорий қилиш орқали аҳолини, айниқса ѐшларни ўзини-ўзи банд қилиш йўлларини 

белгилаб олиш имкониятларини беради. Буларнинг ҳаммаси мазкур мавзунинг 

долзарблигини белгилаб беради. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Европа иқтисодчи олимларидан рақамли 

технологяларни қўллаш орқали янги касбларга эҳтиѐжлар ошишини ва аҳолини ўзини-ўзи 

банд қилиш йўлларини тадқиқ этганлар. Хусусан, А.Смит, Д.Рикардо аҳоли бандлигини 

ўз-ўзини бошқарувчи жараѐн сифатида талқин этган бўлсалар, бундай нуқтаи назарни 

А.Пигу, А.Маршалл, Дж.Б.Кларк, М.Фридманлар ҳам қўллаб-қувватлаганлар. МДҲ 

олимларидан М.Р.Самитов (2020) Россия Федерациясида аҳолига ўзини-ўзи банд қилишда 

қандай имкониятлар давлат томонидан тақдим қилинаѐтганлиги, талаб юқори бўлган 

касбларга аҳолини қизиқтиришга қаратилган фикрларни илгари суради. Шунингдек, 

ўзини-ўзи банд қилган фуқароларга меҳнат стажи қўшилмаслигини (Ўзбекистондан 

фарқли ўлароқ), агар меҳнат стажига эга бўлишни истаса пенсия фондига қўшимча солиқ 

тўлаш орқали меҳнат стажига эга бўлишни таъкидлаб ўтган [2]. 

И.И. Мухина ва Д.Г. Миракян (2021) ўзларининг мақолаларида Россия 

Федерациясида ўзини-ўзи банд қилишда АҚШ ва Германия тажрибларини таққослаган, 

эътиборли жиҳати шундаки  Россия Федерациясида 30 июнь 2020 йилда ўзини-ўзи банд 

қилганлар 702 493 минг кишини ташкил қилган бўлса, 31 март 2021 йилга келиб ўзини-ўзи 

банд қилганлар 1 920 385 млн. кишини (бир миллион тўққиз юз йигирма минг уч юз саксон 

беш) ѐки мос равишда 2,7 мартага ошганини келтириб ўтади. Бундан ташқари Россия 

Федерацияси пандемиядан сўнг ўзини-ўзи банд қилган фуқароларни қўллаб-қувватлаш 

мақсадида микроқарзларни имтиѐзли давр билан кичик фоизларда беришни, жаҳон 

бозорларида онлайн (online) платформаларда фуқароларнинг маҳсулотларини реклама 

қилишга, уларни оммалаштиришга кўмаклашишга, ижарага офис майдонлар олганда 

ижаранинг бир қисмини қоплашга қаратилган чора-тадбирлари ѐритилган [3]. 

Ўзбекистонда инновацион иқтисодиѐт, рақамли технологиялар хизмат кўрсатиш 

соҳаларини назарий ва амалий жиҳатдан тадқиқ этиш, аҳолининг иш билан бандлик 

даражасини ошириш ва камбағалликнининг турли масалалари ва камбағалликни 

қисқартириш бўйича Қ.Х.Абдураҳмонов, М.Қ.Пардаев, М.М.Муҳаммедов, Н.К.Зокирова, 

Ш.Р.Холмўминов, Д.А.Артиқова, З.Я.Худойбердиев, К.З.Хомитов, Г.Қ.Абдураҳмонова, 

Н.У.Арабов [4] кабилар шуғулланиб келмоқдалар. Булардан ташқари республикамизда 

инновацияларнинг ўрни, рақамли технологияларни жорий қилиш орқали аҳоли 

бандлигини таъминлашда Д.А. Ибрагимов, Б.И.Хидирова, Х.Х.Абдураманов, 

З.М.Зикрияев, ММирзакаримова, Г.У.Раджабова, Н.Т.Шоюсупова, Ш.И.Абдуаҳадов, 

Г.А.Касимова, О.Қ.Хатамов, Ш.М.Ортиқов, Д.А,Насимовларнинг илмий ишларини этироф 

этиш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 

О.М.Пардаева (2018) ўзларининг ишларида Ўзбекистонда биринчилардан бўлиб 

ўзини-ўзи банд қилишнинг бошқа йўналишларга нисбатан ўзига хос беш афзалликларини: 

―...-шахсий қониқиш; - мустақилликка интилиш; - фойда олиш; - бандлик кафолати; - 

шахсий мавқеи‖нинг [5] атрофлича очиб берганлар. Аммо, инновацион иқтисодиѐт 

шароитида рақамли технологияларни жорий қилиш орқали ўзини-ўзи банд қилиш йўллари 

бугунги кун талабидан келиб чиққан ҳолда ѐритилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Мақолани ѐзишда таҳлил ва синтез, индукция ва 

дедукция, замон ва макон, иқтисодий ва статистик таҳлил усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Тўртинчи саноат инқилоби автоматлаштириш, 

компьютерлаштириш билан биргаликда рақамли технологияларни ривожлантиришга 

асосланган бўлиб, техник, ҳамда ижтимоий-иқтисодий ўзгаришларга олиб келади. Иш 

билан бандликни рақамлаштириш нафақат таҳлил ва дастурий таъминотни ишлаб чиқиш 

соҳасида янги касблар ва ишларнинг пайдо бўлишига, балки автоматлаштирилиши ва 
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роботлаштирилиши мумкин бўлган юқори иш ҳақига эга бўлган янги иш ўринларини 

пайдо бўлиши мумкин. Натижада, юқори маошли ва кам ҳақ тўланадиган иш ўринлари 

орасидаги тафовут кенгаяди. Бу ҳам кўрсатиб турибдики, энди иш билан ўзини-ўзи банд 

қилиш ва юқори иш ҳақига эга бўлиш учун оддий эмас, балки АКТга асосланган 

замонавий инновацион касбларни эгаллашни тақозо қилади.  

Бугунги кунда иқтисодий-ижтимоий ҳаѐтимизга ахборот технология-лари билан 

боғлиқ касбларнинг кириб келиши бандлик шаклларини ўзгартирмоқда. Рақамли инқилоб 

икки томондан бандлик тузилмасига таъсир қилади: ташкилий-техник ва ижтимоий-

иқтисодий. Ташкилий-техник томони рақамли инқилоб маҳсулотларини яратиш соҳасида 

янги иш ўринларининг пайдо бўлиши, шунингдек, иш билан бандликнинг янги шакллари, 

янги касбларнинг пайдо бўлишига олиб келади. Ижтимоий-иқтисодий соҳа, бир томондан, 

инсон капиталини ривожлантириш имкониятларини кенгайтириш нуқтаи назаридан 

намоѐн бўлади. Буни қуйидаги расмда яққол кўриш мумкин (1-расм). 

Расмдан кўриниб турибдики, АКТлар билан боғлиқ инновацион технологияларнинг 

жорий қилиниши, унинг ўзини-ўзи банд қилишга турли йўналишда таъсир қилар экан. Шу 

туфайли уларнинг бир-бири билан боғлиқлиги турлича. Бир ҳолатда инновацион 

технологиялар ўзини-ўзи банд қилишга ижобий таъсир қилса, иккинчи ҳолатда салбий 

таъсири (малакасиз иш ўринларининг қисқаришига олиб келиши, иш билан ўзини-ўзи банд  

қилиш масаласи инновацион билимга эга бўлмаганлар учун мураккаблашуви) ҳам йўқ 

эмас. Ушбу салбий омилларнинг таъсири вақтинча. Аҳоли энди билимларини оширишга 

оммавий киришиш вақти келганлигидан далолат беради. Талабалар айрим ҳоллардагидек, 

фақат диплом учун эмас, энди ҳақиқий билим эгаллашга, ўзларининг интеллектуал 

салоҳиятини оширишга ҳаракат қилиб таълим олади. 
 

АКТлар билан боғлиқ янги иш 

ўринларини яратади 

 Малакасиз иш ўринларининг 

қисқаришига олиб келади. 

 

Ўқув жараѐнининг барча 

соҳаларига  инновацион 

иқтисодиѐт талабларига мос 

фанларни киритишни тақозо 

қилади 

 
Иш билан ўзини-ўзи банд  

қилиш масаласи инновацион 

билимга эга бўлмаганлар учун 

мураккаблашади 

 

 

АКТлар билан боғлиқ рақамли 

инновацион технологияларнинг жорий 

қилиниши ва унинг ўзини-ўзи банд 

қилиш билан боғлиқлиги 

 

 

Инсон капитали АКТни 

жорий қилиш ҳисобидан 

такомиллаштиради 

 Активлар таркибида 

интеллектуал мулкнинг 

ошиб боришини 

таъминлайди 

 

 

Таълим соҳасида АКТни жорий қилиб 

инновацияларга асосланган  профессионал 

кадрларни тайѐрлашга ихтисослашган таълим 

муассасалари кўпайишига олиб келади 

 

 

1-расм. АКТлар билан боғлиқ рақамли инновацион технологияларнинг жорий 

қилиниши ва унинг ўзини-ўзи банд қилиш билан боғлиқлиги 
 

 Ахборот технологияларининг жорий қилиниши жамият манфаатларига хизмат 

қилиши билан бирга шахсий манфаатлар учун, иш билан барқарор бандлик шаклларининг 
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пайдо бўлишига ҳам олиб келиши табиий. Шунинг учун рақамли инқилоб иқтисодиѐт ва 

жамият тараққиѐти учун ҳар томонлама  ижобий хусусиятларга эга. Рақамли 

технологияларни жорий қилиш барча иқтисодий жараѐнларни тезлатиш имконини беради, 

аммо бу жараѐнларнинг тезлашуви оқибатида мамлакатда қандай ўзгаришлар рўй бериши 

– иқтисодиѐтнинг ривожи ѐки таназзулга юз тутиши – шак-шубҳасиз инсон капиталининг 

ривожланишига боғлиқ бўлади. Дарҳақиқат, Президентимиз такидлаганларидек: ―Бу 

ишлардан асосий мақсад мамлакатимизда инсон капиталини ривожлантириш. Хомашѐ ва 

уни қайта ишлаш билан узоққа бориб бўлмайди. Қолаверса, ишлаб чиқаришда қўшимча 

қиймат олиш учун ҳам инновациялар керак. Шу боис илм-фан тараққиѐтимизнинг муҳим 

йўналиши, таянчи бўлади‖ [6]. Кўриниб турибдики, эндиги ҳаѐт мазмун жиҳатидан ҳам 

ўзгариб, такомиллашиб боради. 

Иқтисодиѐтни рақамлаштириш, рақамли технологияларни жорий қилиш даврида 

ҳамда ахборот қиймати шиддат билан ўсиб бораѐтган бир пайтда жамият туб 

ўзгаришларни ўз бошидан кечирмоқда. Бизнингча шуни таъкидлаш лозимки, рақамли 

технологияларни жорий қилиш орқали мамлакатда аҳолини ўзини-ўзи банд қилишга 

қаратилан чора-тадбирлар замирида аҳолининг турмуш даражасини яхшилаш, 

даромадларини ошириш асосий мақсад қилиб белгиланган, демак янги технологияларни 

ишлата оладиган салоҳиятли кадрлар асосий куч деб ҳисобласак бўлади. Иқтисодиѐтнинг 

ривожланиши иш билан бандлик замонавий ностандарт шакллари пайдо бўлишига олиб 

келмоқда, яъни: 

 норасмий иш билан бандлик; 

 виртуал иш билан бандлик; 

 тўлиқсиз иш билан бандлик; 

 ўзини-ўзи иш билан банд қилиш; 

Ушбу шаклларнинг ижобий ва салбий томонлари мавжуд. Бу қуйидаги жадвалда ўз 

ифодасини топган (1-расм). 

Т/р Ўзини-ўзи иш билан банд 

қилишнинг турлари 

Ижобий томонлари  Салбий томонлари 

1. Норасмий иш билан 

бандлик 

Ҳар бир киши кун кўриш 

учун меҳнат қилади, аммо ҳеч 

жойда ҳисобга олинмайди. 

Расмий тусга кирмаганча 

мамлакатда ишсизлик 

рўйхати камаймайди. 

2. Виртуал иш билан бандлик 

(дурадгорлар, 

ҳунармандлар) 

Жамият учун зарур 

нарсаларни яратиш 

имкониятига эга 

Айрим ҳолларда 

расмийлаштирмасдан 

фаолият кўрсатади. 

3. Тўлиқсиз иш билан 

бандлик 

Мавсумий иш билан банд 

бўлади 

Айрим ҳолларда расмий, 

аксарият ҳолда норасмий 

бўлади. 

4. Ўзини-ўзи иш билан банд 

қилиш 

Бу бандлик даражасининг 

оширилишига келажакда 

пенсия оладиган ҳолатни қўл-

га киритишига асос бўлади. 

Иш ҳақининг камбағаллик 

даражасини камайтириш 

учун асос бўла олмайди. 

 

Мамлакатимизда аҳолини иш ўринлари билан таъминлашнинг инновацион 

шаклларини оммалаштириш ҳамда шарт-шароитларни яратиш муҳим аҳамият касб этади. 

Ривожланган мамлакатлар тажрибасини ўрганган ҳолда таъкидлашимиз мумкинки, 

аҳолини иш ўринлари билан таъминлашнинг замонавий ҳамда истиқболли шаклларидан 

бири – бу ўзини-ўзи банд қилиш ҳисобланади. Иш билан бандликнинг фриланс ва 

масофавий иш билан бандлик каби замонавий шакллари чегаралар ва узоқ масофалар 

билан чекламасдан исталган макондан иш берувчилар билан меҳнат муносабатларини 

йўлга қўйиш имконини беради [7]. Хуллас, ўзини-ўзи банд қилиш фақат бугунги куннинг 

иши эмас, балки бу келажакда ҳам ривожланиши муқаррар. 

Хулоса ва таклифлар. Юқорида келтириб ўтилган маълумотлар ва фирклардан 

келиб чиқиб, ҳамда, бугунги шиддат билан ривожланиш даврида аҳолини янги 
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технологиялар орқали замон талабидан келиб чиққан касбларга йўналтириш, касб-ҳунар 

коллеж ва техникумларда, ОТМларда ―ўзини-ўзи банд қилиш‖ фанини жорий қилиш. 

Ўзини-ўзи банд қилган фуқароларнинг хизматларини, маҳсулотларини бренд ҳолига олиб 

чиқишда давлатимиз қўллаб-қувватлаб хизматлар ва маҳсулот брендларини жаҳон 

бозорига танитиш, халқаро даражада ярмаркалар ташкил этишда кўмаклашиш. Ҳар йили 

республикада ўзини-ўзи банд қилган фуқароларнинг фаолиятини таҳлил қилиш 

натижасида қайси хизмат ва маҳсулотга талаб ошганлигидан келиб чиққан ҳолда ўсиб 

келаѐтган ѐш авлод захирасини тайѐрлаб бориш.  
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А.Латипов 

Пути обеспечения самозанятости через внедрение 

цифровых технологий в инновационную 

экономику 

Аннотация: В статье рассматриваются пути 

обеспечения самозанятости посредством внедрения 

цифровых технологий в развитие экономики 

Узбекистана, а также основные направления 

сокращения бедности в условиях инновационной 

экономики. В ней также раскрываются вопросы, 

связанные с решением проблем и роли сферы услуг 

в сокращении бедности. 

Ключевые слова: инновации, цифровые 

технологии, экономика, самозанятость, сфера услуг. 

A.Latipov  

Ways of self-employment through the 

implementation of digital technologies into 

the innovative economy 

Abstract: The article discusses the ways of 

self-employment through the implementation 

of digital technologies in the development of 

the economy of Uzbekistan, as well as the 

main directions of poverty reduction in an 

innovative economy. It also reveals issues 

related to solving the problems and the role of 

the service sector in poverty reduction. 

Keywords: innovation, digital technology, 

economy, self-employed, service. 
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САНОАТ ВА ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ 
 

 

Рузибой Нормахматов – СамИСИ профессори, т.ф.д., 

Акрам Журакулович Ғафуров – СамИСИ катта ўқитувчиси 
 

ДОНАКЛИ МЕВАЛАР МАҒЗИНИНГ КИМЁВИЙ ТАРКИБИ, ОЗУҚАВИЙ 

ҚИЙМАТИ ВА УЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ ИМКОНИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: мазкур мақолада меваларни қайта ишлаш корхоналарида ажралиб чиқадиган 

иккинчи даражали чиқитларнинг турлари, уларнинг кимѐвий таркиби, озуқавий қиймати ва 

улардан озиқ - овқат маҳсулотларининг таркибини бойитишда қўшимча хомашѐ сифатида 

фойдаланиш имкониятлари ҳақида маълумотлар келтирилган. 

Калит сўзлар: озиқ-овқат, олма, олхўри, нок, ўрик, шафтоли, хурмо, анор, мағиз, мой, пектин, 

чиқит, аминокислота, ѐғ кислотаси, оқсил. 
 

Кириш. Биз яшаѐтган дунѐда тез суръатлар билан ўсиб бораѐтган сайѐрамиз 

аҳолисининг озиқ-овқат маҳсулотларига бўлган талабини қондириш глобал муаммолардан 

бири бўлиб қолмоқда. 

Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг Озиқ - овқат ва қишлоқ хўжалиги 

ташкилоти (ФАО) маълумотига кўра бугунги кунда Ер шари аҳолисининг 795 миллиони 

тўйиб овқат етмайди, 2 млрд кишининг эса озиқ-овқат рационида керакли даражадаги 

озуқавий моддалар етишмайди 

Бизнинг мамлакатимизда ҳам озиқ-овқат муаммосини ҳал этиш жиддий масала 

сифатида қаралиб, тегишли ишлар амалга оширилмоқда, ҳатто бу муаммога халқаро 

ҳамжамиятнинг ҳам эътибори қаратилмоқда. Бунга фикримизнинг далили сифатида 2020 

йил 9 сентябрда қабул қилинган ―Республикада озиқ-овқат саноатини жадал ривожлан-

тириш ҳамда аҳолини сифатли озиқ-овқат маҳсулотлари билан тўлақонли таъминлашга 

доир чора - тадбирлар тўғрисида‖ ги Қарорини келтириш мумкин. Мазкур қарорда мева – 

сабзавот, гўшт, сут ва бошқа қишлоқ хўжалиги озиқ-овқат маҳсулотларини халқаро сифат 

стандартлари асосида қайта ишлаш ҳажмларини ошириш, ички ҳамда ташқи бозорларда 

рақобатбардош бўлган маҳаллий озиқ-овқат маҳсулотлари турларини ишлаб чиқаришни 

давлат томонидан қўллаб-қувватлаш тизимини жорий этиш асосида аҳолини сифатли ва 

хавфсиз озиқ-овқат маҳсулотлари билан таъминлаш масаласи кўзда тутилган. 

Айнан бу муаммоларнинг ечимида озиқ-овқат хомашѐларини сақлаш, ташиш ва 

қайта ишлашда бўладиган нобудгарчиликларни камайтириш, улардан тежаб-тергаб 

фойдаланиш ҳам муҳим ўрин тутади. Айниқса, мева-сабзавот хомашѐларини қайта ишлаш 

корхоналарида ажралиб чиқадиган озиқ-овқат саноатида қўллаш мумкин бўлган 

моддаларни ажратиб олиш ва улардан озиқ-овқат маҳсулотлари таркибини биологик фаол 

моддалар билан бойитувчи қўшимча хомашѐ сифатида фойдаланиш ҳам озиқ-овқат 

захираларини оширишда муҳим манба бўлиб хизмат қилади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Мева ва сабзавот хомашѐларини қайта ишлаш 

корхоналарида озиқ-овқат аҳамиятига эга бўлган чиқитлардан фаол моддаларни ажратиб 

олиш ва улардан озуқабоп қўшимча сифатида фойдаланиш бўйича ҳам бир қатор илмий-

тадқиқот ишлари бажарилган. Масалан бу борада мамлакатимизда илмий ишлар олиб 

борган тадқиқотчилар қаторига академик М.Мирзаев номидаги Ўзбекистон боғдорчилик 

ва узумчилик ва виночилик илмий тадқиқот институти ва бу институтнинг жойлардаги 

филиаллари илмий ходимлари, шунингдек собиқ Самарқанд кооператив институти ―Озиқ-

овқат товаршунослиги‖ кафедраси профессор-ўқитувчиларидан З.В.Коробкина, А.В. 

Нацвин, В.С.Капул, М.Ҳ. Абдинова, Г.Н. Кругляков, Р. Нормахматовларни киритиш 

мумкин. Бу соҳада Россия Федерациясида илмий тадқиқот ишлари бажарган олимлар 

қаторига А.Ф.Фан-Юнг, А.Я.Гольденберг, Б.А. Флауменбаум, А.И.Назарова, А.К.Изатов, 

А.Т.Марх, Л.В. Метлицкий, А.Ф.Наместников, З. Грысс, Е.В.Сапожников ва бошқаларни  
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киритиш мумкин. 

Тадқиқот методологияси. Олиб борилган изланишлар натижасида мева – 

сабзавот хомашѐларини қайта ишлашда чиқадиган чиқитлар ва улардан озиқ-овқат 

саноатида фойдаланиш имкониятларини ўрганиш мақсадида қиѐсий таҳлил, иқтисодий - 

статистик таҳлил, физик-кимѐвий ва кимѐвий усуллардан кенг фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Мева ва сабзавотлар қайта ишланганда чиқадиган 

чиқитларга ажратиб олинадиган данаклари, уруғлари, пўстлоқлари ва мева болдоқчалари 

киради. Чиқитлар миқдори 1- жадвалда келтирилган. 

1- жадвал 

Мева тури Чиқитлар тури Чиқитларнинг ўртача 

миқдори, % 

Олма Уруғи ва пўстлоғи 37 

Нок Уруғи ва пўстлоғи 35 

Олча Болдоғи 

Данаги 

7 

26 

Ўрик Данаги 23 

Анор Пўстлоғи 46 

Хурма Уруғи 2-3 

Бу жадвалда келтирилган маълумотларни таҳлил қилиб шу хулосага келиш 

мумкинки, олма, олча, ўрик, анор, нок ва хурмо меваларини қайта ишлаганда катта 

миқдорда озуқавий қийматга эга бўлган чиқитлар чиқади ва уларга маълум даражада 

ишлов бериб, сўнгра озиқ - овқат саноатида фойдаланиш мумкин бўлади (2). Мевани қайта 

ишлаш жараѐнида чиқадиган чиқитлардан, данакли меваларнинг чиқитлари озуқавий 

қиймати бўйича алоҳида диққатга сазовордир. 

Қуйидаги  2- жадвалда данакли меваларни қайта ишлаганда мағзининг чиқиши 

бўйича маълумотлар келтирилган. 

2-жадвал 

Мева чиқитлари Мағзининг данагидан чиқиши,% 

Данаклар: 

Ўрикники 

Шафтолиники 

Олхўриники 

Олчаники 

 

20-33 

21-25 

38-50 

26-28 

Бу 2-жадвал маълумотлари шундан далолат берадики, мағзининг чиқиши энг 

юқори кўрсаткич ўрик ва олхўри данаклари учун характерли экан. 

Данакли меваларнинг мағзини ва уруғли мевалар уруғининг озуқавий қиймати 

уларнинг таркибидаги ѐғ, оқсил ва минерал моддаларининг борлиги билан изоҳланади. 

Қуйидаги 3- жадвалда данакли мевалар уруғининг кимѐвий таркиби бўйича 

маълумотлар келтирилади. 

3-жадвал 

Меваларнинг уруғлари ва мағзининг кимѐвий таркиби 

Мева 

уруғлари 

ва 

данаклари 

 Миқдори,% 

Сув Азотли 

моддалар 

Ёғ Азотсиз 

экстрактив 

моддалар 

Клетчатка Кул 

Олма 44,36 6,02 24,03 - 8,96 3,79 

Нок 45,30 17,01 16,04 13,98 6,24 1,46 

Узум 38,70 5,46 8,58 13,94 27,58 0,74 

Олча 41,0 8,94 14,13 33,42 3,54 0,97 

Олхўри 7,00 27,50 33,60 - 7,40 - 

Ўрик 7,06 24,90 51,30 - - 3,10 

Бу жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики ўрик данаги мағзида ѐғнинг 

миқдори - 51,30 фоизни, олхўри мағзида эса – 33,80 фоизни ташкил этади. Ўрганилган 
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мевалардан олма уруғи минерал моддаларга бойлиги билан алоҳида ажралиб туради. 

Шунингдек, данакли меваларнинг мағзи ѐғдан ташқари азотли экстрактив моддаларга 

бойлиги билан ҳам алоҳида диққатга сазовордир. 

Тадқиқотимизда ўрик мағзи оқсилининг аминокислота таркибини ўрганиш эса, 

унинг таркибида ўрин алмашинмайдиган аминокислоталарнинг саккизтаси ҳам борлигини 

кўриб чиқдик (3). 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб шуни айтиш мумкинки, меваларни қайта 

ишлашда чиқадиган чиқитлар миқдори салмоқли кўрсаткични ташкил этади ва улар 

озуқавий моддаларга бой ҳисобланади. Шу боис улардан фойдаланиш корхонанинг 

иқтисодий қувватини юксалтириб, озиқ-овқат захираларининг ортишини таъминлайди. 

Шулар асосида қуйидаги таклифларни берамиз: 

1) мевани қайта ишлаш корхоналарида чиқадиган чиқитларни молларга емиш сифатида 

ишлатмасдан, улар таркибидаги биологик фаол моддаларни ажратиб олиш корхона 

фаолиятининг самарадорлигига ижобий таъсир кўрсатади; 

2) данакли меваларнинг мағзи ѐғга бойлиги учун, уларнинг таркибидаги ѐғ моддасини 

ажратиб олиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади; 

3) данакли меваларнинг мағзида оқсил миқдори юқори бўлганлиги учун, нон ва қандолат 

маҳсулотлари ишлаб чиқаришда оқсилга бойитувчи қўшимча манба сифатида 

фойдаланиш ҳам самара беради. 
 

Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йилдаги ―Республикада озиқ-овқат 

саноатини жадал ривожлантириш ҳамда аҳолини сифатли озиқ-овқат маҳсулотлари билан 

тўлақонли таъминлашга доир чора-тадбирлар тўғрисида‖ ги Қарори. 

2. Грысс. Использование отходов плодоовощной консервной промышленности. М.: 

Пищевая промышленность, 1984,с.278. 

3. Нормахматов Р. Косточковые плоды Узбекистана. Монография. Тошкент, 

Издательства народного наследия им. А.Кадыри, 1998, 95с. 

Р. Нормахматов, А.Гафуров  

Химический состав, пищевая ценность и 

возможности использования ядер 

Аннотация: В статье представлена информация о 

типах вторичных отходов, выбрасываемых на 

предприятиях по переработке фруктов, их хими-

ческом составе, пищевой ценности и возможности их 

использования в качестве дополнительного сырья для 

обогащения пищевых продуктов. 

Ключевые слова: еда, яблоко, слива, груша, абрикос, 

персик, финик, гранат, ядро, масло, пектин, отходы, 

аминокислота, жирная кислота, белок. 

R.Normakhmatov, A.Gafurov  

Chemical composition, nutritional value 

and possibilities of use of kernels 

Abstract: This article provides information 

on the types of secondary wastes emitted in 

fruit processing enterprises, their chemical 

composition, nutritional value and the 

possibility of using them as additional raw 

materials for food fortification. 

Keywords: food, apple, plum, pear, apricot, 

peach, date, pomegranate, kernel, oil, pectin, 

waste, amino acid, fatty acid, protein. 

 

 

Раъно Солиджоновна Собитова – Термиз давлат университети ўқитувчиси 
 

САНОАТ ТАРМОҚЛАРИДА ИШЛАБ ЧИҚАРИШНИ 

МАҲАЛЛИЙЛАШТИРИШНИНГ  ҲУДУДИЙ ЖИҲАТЛАРИ 
                                                  

Аннотация: мақолада саноат ишлаб чиқаришини маҳаллийлаштириш ва унинг тармоқ 

хусусиятларига эътибор қаратилган. Жумладан, маҳаллийлаштириш тушунчаси, уни олимлар 

томонидан ўрганилиши ва республикадаги маҳаллийлаштириш жараѐнлари ѐритилган.  

Калит сўзлар. Маҳаллийлаштириш, импорт ўрнини босиш, экспорт салоҳияти, ички бозор, ташқи 

бозор. 
 

Кириш. Республикада 2000 йилларнинг бошларидан хорижий инвесторлар миллий 

бозоримизга қизиқа бошлади, айни шу даврда ―маҳаллийлаштириш‖ тушунчаси ҳам кенг 
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қўлланила бошланди. Маҳаллийлаштириш бир қатор хусусиятларга эга бўлган 

жойлаштиришнинг хусусий ҳолати ҳисобланади. Бизнинг нуқтаи назаримизга қараганда, 

ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштиришнинг мазмуни  маҳаллий ишлаб чиқарувчилар 

томонидан чет эл корхоналари учун янгитдан ташкил қилинган ѐки аввалдан мавжуд 

ишлаб чиқаришлар негизида мамлакат ичкарисида тайѐрланган бутловчиларни етказиб 

беришдан иборат. Капиталдан фойдаланиш, технологиялар, ишлаб чиқариш қувватлари ва 

сотиш бозорларининг мавжудлиги маҳаллийлаштириш учун асосий шароитлар бўлиб 

ҳисобланади. Импорт ўрнини босишда маҳаллийлаштиришнинг асосий роли мамлакат 

ҳудудида модернизациялаш ва янги ишлаб чиқаришларни ташкил қилишдан, хорижий 

технологиялар асосида юқори технологик даражадаги импорт маҳсулотлар ўхшашларини  

ишлаб чиқаришни кўпайтириш, бундай маҳсулотлар экспорт салоҳиятини ошириш, янги 

иш ўринларини яратиш ва сақлаб қолишдан иборат.  

 Иқтисодиѐтнинг ўсиши ва потенциал сиғимли сотиш бозорига эга миллий ишлаб 

чиқарувчилар томонидан жиддий рақобатнинг мавжуд эмаслиги мамлакатни халқаро 

корпорациялар учун жозибадор қилади, бунинг оқибатида трансмиллий компанияларнинг 

очилиши рўй беради. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Охирги йиллардаги илмий нашрларда 

―маҳаллийлаштириш‖ тушунчасининг турли талқинлари юзага келди. А.М. Вазьянский ва 

С.Ю.Обыденновалар ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштириш, деганда маҳсулотни бошқа, 

бошланғич хорижий келиб чиққан мамлакат ҳудудида тайѐрлаш жараѐни тушунилади[1]. 

А.Н. Макаровнинг нуқтаи назарига кўра, маҳаллийлаштириш чет эл компаниялари учун 

аввалдан мавжуд ишлаб чиқаришлар негизида миллий ҳудудда тайѐрланган бутловчи-

ларнинг маҳаллий ишлаб чиқарувчилар томонидан етказиб берилишини кўзда тутади[2]. 

 Шувалова Д.Г.  ишлаб чиқиш харажатлари бўйича технологик қарорлар 

трансмиллий ва транспорт харажатлари ва солиқлардан тежам ҳисобига таннархни 

камайтириш имконияти сифатида ѐндашади[3]. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотнинг асосий мақсади саноат ишлаб 

чиқаришини маҳаллийлаштириш амалиѐти таҳлили натижалари асосида илмий-амалий 

таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқиш учун илмий хулосалар қилишдан иборат. Ушбу 

мақоланинг назарий ва услубий асоси сифатида умумиқтисодий адабиѐт ҳамда илмий 

мақолалар, иқтисодчи олимларнинг  саноат ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштириш ва 

импорт ўрнини босиш бўйича изланишларини таҳлил қилиш, эксперт баҳолаш, 

жараѐнларни кузатиш, иқтисодий ҳодиса ва жараѐнларга тизимли ѐндашув асосида хулоса, 

таклиф ва тавсиялар яъни таққослаш, назарий ва амалий материалларни жамлаш ҳамда 

тизимли таҳлил каби усуллар қўлланилган.  

Таҳлил ва натижалар. 2020 йилда глобал пандемия жаҳон иқтисодиѐтида кўплаб  

муаммоларни  келтириб чиқарди. Бутун дунѐ бўйича катта миқдордаги саноат корхоналари 

учун чегараларнинг ѐпилиши ва логистика занжирларининг узилиши асосий унсурлар ва 

бутловчи буюмларни етказиб беришда ҳам узилишларга олиб келди. Бунинг натижасида 

кўпгина мамлакатлар ички бозор учун ўта муҳим бўлган маҳсулотлар ишлаб чиқаришини 

кенгайтириб,  импортга йўналтирилганликдан чекинмоқдалар. Ўзбекистон анча илгари 

ўзининг маҳаллийлаштириш ва йирик маҳаллий ишлаб чиқарувчилар ва кичик бизнес 

ўртасида импорт ўрнини босиш механизмларини яратиш учун  кооперация занжирларини 

шакллантириш дастурларини амалга оширмоқда. 

Республикада саноат маҳсулотлари ишлаб чиқаришнинг юқори ўсиш суръатларига 

эришишига тайѐр маҳсулотлар, бутловчи қисмлар ва материаллар ишлаб чиқаришни 

маҳаллийлаштириш Дастурининг амалга оширилиши ҳам ўз таъсирини кўрсатмоқда. 

Мазкур дастур доирасида киритилган 1427 та лойиҳа бўйича 15,4 трлн. сўмлик 

маҳсулотлар ишлаб чиқарилган бўлиб, жами саноат маҳсулотлари умумий ҳажмининг 

4,2% ини ташкил қилди.  Маҳаллийлаштириш дастури доирасида ишлаб чиқарилган 

маҳсулотлардан 192,9 млн. АҚШ долл. миқдорида экспорт қилинди ва жами республика 

экспорти ҳажмининг 1,3% ини ташкил этди. 
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Маҳаллийлаштириш дастури доирасида 2020 йилда 7697 та янги иш ўринлари 

яратилди, ўтган йилга нисбатан таққослаганда, янги ташкил этилган иш ўринлари сони 

23,3% га камайди. Шу билан бирга, 2019 йилга нисбатан маҳаллийлаштирилган 

маҳсулотлар экспорти ҳажмининг ўсиши кузатилди (1-жадвал).  

1-жадвал 

Маҳаллийлаштириш дастурининг саноат кооперацияси асосида тайѐр маҳсулот, 

тўлдирувчи буюм ва материаллар ишлаб чиқариш бўйича асосий кўрсаткичлари[4] 
 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 

Маҳаллийлаштириш 

маҳсулоти ишлаб 

чиқарган корхоналар 

сони, дона 

423 438 427 238 316 343 297 340 680 

Амалга оширилган 

лойиҳалар сони, дона 

1096 1115 1101 486 695 799 714 839 1427 

Ишлаб чиқарилган 

маҳаллийлаштириш 

маҳсулоти ҳажми, 

млрд.сўм 

6928,5 8675,1 11798,9 3113,3 6145,8 9860,6 14999,4 21750,7 15335,3 

Яратилган иш 

ўринлари, бирликда  

2247 

 

1546 

 

1282 

 

1399 

 

 5870 3018 

 

1092 10038 7697 

Маҳаллийлаштириш 

маҳсулотининг 

экспорти, млн.долл. 

959,2 1030,6 871,7 91,4 425,7 512,4 457,8 549,7 192,9 

  

Маҳаллийлаштирилган маҳсулот асосий ишлаб чиқариш  ҳажми (53,0%) ва 

экспорти (60,4%) республика тасарруфидаги тармоқ корхоналари томонидан таъминланди. 

Барча иш ўринларининг 68,9% ини яратган минтақа корхоналари маҳаллийлаштириш  

дастурининг 67,3% га бажарилишида қатнашдилар. 

Бугунги кунда иқтисодиѐтнинг расмий секторида, айниқса, ѐшлар, аѐллар, 

мамлакатга қайтаѐтган мигрантлар, иқтисодиѐтнинг норасмий секторидан расмий 

секторига ўтаѐтган шахслар учун янги, барқарор иш ўринларини яратиш Ўзбекистон учун 

долзарб муаммолардан бири  ҳисобланади. Ушбу муаммонинг ҳал қилинишига кўп 

даражада маҳсулотлар, бутловчи буюмлар ва материалларни маҳаллийлаштириш Дастури 

ѐрдам беради. Бунда тармоқлараро кооперация шароитида маҳсулотлар ишлаб 

чиқарадиган йирик тармоқ корхоналари ва минтақа тасарруфидаги корхоналар иштирок 

этмоқдалар. Маҳаллийлаштириш дастуридаги лойиҳаларга киритишда янги иш 

ўринларини яратишга алоҳида эътибор қаратилмоқда. 

Хулоса ва таклифлар. Ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштириш тармоқлараро 

кооперация билан узвий боғланган. Тармоқлараро, фирмалараро саноат кооперациясининг 

ҳозирги босқичи иқтисодий тараққиѐт умумий йўналишига мос келади. Саноат 

кооперацияси ҳодисасини шу билан изоҳлаш мумкинки, у нафақат якка фойда, балки 

жамоавий фойданинг ҳам манбаи ҳисобланади. Шулар асосида унинг барча 

иштирокчилари кучларини бирлаштиришга эришилади. 

Пандемия туфайли жаҳонда ишлаб чиқариш ҳажмларининг кескин пасайиши 

натижасида барча мамлакатларда иқтисодиѐтнинг оқсашига олиб келди. Ушбу мураккаб 

бир даврда маҳаллий саноат корхоналарини ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш иқтисодий 

барқарорликка эришишнинг муҳим омили ҳисобланади. 

Саноат сиѐсати импорт ўрнини босиши зарур бўлган республика маҳсулотини 

ишлаб чиқаришни ривожлантиришга ва бунинг оқибатида ички ишлаб чиқариш 

ҳажмларини (ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштириш) оширишга қаратилган. 

Республика учун саноат ишлаб чиқаришини маҳаллийлаштириш асосида импорт  

ўрнини босиш: 

-  иқтисодиѐтни диверсификациялаш платформаси; 
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- импорт тобелиги даврини тугатиш; 

- юқори қўшилган қийматли технологик маҳсулотлар ишлаб чиқаришга ўтиш 

ҳисобланади.  

Мамлакат ҳудудида маҳаллийлаштирилган амалдаги ишлаб чиқаришлар сонининг 

кенгайиши иқтисодий ўсиш, мамлакатга янги технологияларни жалб қилиш ва иш 

ўринларини яратиш учун имкониятлар яратади. 
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ТОМОРҚАДАН ФОЙДАЛАНИШ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ  
 

Анотация: ушбу мақолада республикамизда сўнгги йилларда қишлоқ хўжалигини ислоҳ қилиш ва 

соҳага бозор механизмларини жорий қилиш борасида қилинган изчил чора-тадбирлар кўриб 

чиқилган. Узум етиштириш ҳажмини ошириш учун Самарқанд вилояти аҳолисининг уй 

хўжаликларидан кенгроқ фойдаланиш тажрибаларини жорий этиш тавсия этилган. 

Калит сўзлар: импортѐр, драйвер, эксперт, узум етиштириш, қайта ишлаш, сақлаш, джем, шарбат, 

вино, майиз, ғўраоб, воиш, технология, агротехника, тажриба, билим, меҳнат, кадрлар. 

 

Кириш. Охирги йилларда Президентимиз томонидан соҳани ривожлантиришга 

қаратилган  қарорларидан узумчилик келажакда мамлакатимиз иқтисодиѐти учун драйвер 

ролини бажариш учун танлаб олинганини кўриш мумкин. 

Расмий статистик маълумотларга кўра 2020 йилда Ўзбекистондан етакчи импортѐр 

мамлакатлар, яъни Россия Федерацияси, Қозоғистон ва Қирғизистонга 133 миллион 

долларлик 140 минг тонна узум маҳсулоти экспорт қилинган. Ўзбекистонда ҳар йили 

етиштирилган узум ялпи ҳосили ўртача ҳисобда 1,6 миллион тоннани ташкил этаѐтганини 

инобатга олсак, экспорт улуши 10 фоиз атрофида эканлигини кўриш мумкин. Жаҳон 

банкининг экспертлари мамлакатимизнинг узум бўйича йиллик экспорт потенциалини 222 

минг тонна миқдорида баҳолашмоқда. Агар жорий йилнинг баҳор фаслида 25 минг гектар 
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янги токзорлар барпо этилганини, бундан ташқари олдинги йилларда экилган 15 минг 

гектар ҳосилга кирмаган токзорлар мавжудлигини  инобатга олсак, яқин беш йилликда 

экспорт ҳажми юқорида қайд этилган потенциалдан кўра икки-уч маротаба кўп бўлиши 

лозим. Узум маҳсулотларининг турлари бўйича ноанъанавий бозорлар, хусусан, Хитой, 

Корея, Ҳиндистон, Европа Иттифоқи давлатларига экспортни кўпайтириш муҳим. 

Тадқиқот методологияси. Мавзу юзасидан илмий тадқиқот ишларини олиб 

боришда назарий ва амалий маълумотларни, қонунчилик ва бошқа ҳуқуқий ҳужжатларни, 

адабий манбалар ва нашрларни ўрганиш натижасида кузатиш, солиштириш, суҳбат, 

тажрибаларни ўрганиш усулларидан фойдаланилди. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. “Томорқа хўжалиги тўғрисида‖ги  ЎРҚ-681-сон 

1.04.2021 йилда қабул қилинган Қонунда шахсий томорқа ер участкаларидан томорқа 

хўжалигини юритиш учун фойдаланувчи шахсларнинг ҳуқуқлари ва мажбуриятлари ҳам 

белгилаб қўйилган. Хусусан, улар томорқа хўжаликларини эркин ва мустақил равишда 

бошқариш, шу жумладан етиштирилган ҳамда мустақил тарзда қайта ишланган қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотларини эркин реализация қилиш, мустақил равишда нарх белгилаш ва 

олинган даромадларни тасарруф этиш ҳуқуқига эгалар. 

Президент Шавкат Мирзиѐев раислигида узумчилик ва пиллачилик соҳасида мавжуд 

муаммолар ва тармоқни ривожлантириш бўйича устувор вазифаларга бағишланган селектор 

йиғилишида  ―Узум етиштириш ҳажмини кўпайтиришда аҳоли хонадонларидан ҳам кенг 

фойдаланиш тизимини жорий этиш лозимлиги қайд этилди‖.   

Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Аҳоли томорқаларидан фойдаланиш 

самарадорлигини оширишнинг қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида‖ги 30.06.2020 йилда-

ги ПҚ-4767-сон Қарорида, деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер эгаларига ажратиладиган ер 

майдонларидан самарали фойдаланиш, уларнинг ҳуқуқлари ва қонуний манфаатларини 

ҳимоя қилиш, қишлоқ аҳолисини бандлиги ва турмуш даражасини ошириш бўйича тизим-

ли ишларни амалга ошириш масалалари белгиланган. Фуқароларга ўзлари эгаллаб турган 

томорқалардан самарали фойдаланиш ва бу орқали даромад топиши, томорқадан етиштир-

ган ҳосилни аввало ўз оиласи ундан кейин эса бозорларимизга арзон ва сифатли қишлоқ 

хўжалини маҳсулотларни  етказиб бериш ишларини амалга ошириш вазифаси 

юклатилган.  

―Узумчиликни ривожлантиришда кластер тизимини жорий этиш, соҳага илғор 

технологияларни жалб қилишни давлат томонидан қўллаб-қувватлашнинг қўшимча чора-

тадбирлари тўғрисида‖ги ПҚ-5200-сонли Қарорининг ижросини таъминлаш мақсадида, 

ҳамда Самарқанд вилоят хокимининг  2021 йил 5 августдаги  №27-7-0-Q/21-сонли 

Қарорларида ҳам. Қорақалпоғистон Республикаси ва вилоятлардаги 48 та туман узум 

етиштиришга ихтисослаштирилади. Ихтисослашган туманлардаги 156 минг гектар 

майдонда (шу жумладан 2021 йилда 50 минг гектар) узумзорлар барпо этилиб, уларни 

истеъмолчига етказишга қадар узлуксиз тизим яратилиша кўзланган. 

Таҳлил ва натижалар. Шундан келиб чиқадики, соҳа драйверга айланиши учун 

чуқур маркетинг тадқиқотлари амалга оширилиши лозим. Алоҳида таъкидлаш жоизки, 

узумга тегишли жаҳон бозоридаги конъюнктура ижобий тенденцияга эга бўлиб, ялпи 

талаб йилига 300 миллион долларга кўпаймоқда ва бундан мамлакатимиз самарали 

фойдаланиб олиш имкониятига эга. 

Президент Шавкат Мирзиѐев раислигида узумчилик ва пиллачилик соҳасида 

мавжуд муаммолар ва тармоқни ривожлантириш бўйича устувор вазифаларга бағишланган 

селектор йиғилишида «Узум етиштириш ҳажмини кўпайтиришда аҳоли хонадонларидан 

ҳам кенг фойдаланиш тизимини жорий этиш лозимлиги»  қайд этилди.  

Республикамизнинг қайси минтақасида бўлманг, узум етиштириш борасида аҳолида кўп 

йиллар давомида  тажрибалар орттирилган, жумладан Самарқанд вилоятининг бир қатор  

туманларида ўзгача усуллар ва тажрибалар мавжуд. Айниқса Ургут, Қўшработ, Иштихон 

туманлари асосан майизбоп, Самарқанд, Тайлоқ, Булунғур ва Каттақўрғон туманларида  

кўпроқ хўраки ва саноатбоп узумлар етиштирилади. 
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Хусусан, Самарқанд шаҳри атрофидаги Тайлоқ, Самарқанд тумани маҳаллаларида 

ҳам узум етиштириш бўйича ўзига хос  миришкорлик хислатларнинг гувоҳи бўлиш 

мумкин. Туманнинг айниқса Чордара ва Туркман маҳаллаларида эрта баҳордан бошлаб 

йил бўйи ток парваришлашнинг қуйидаги агротехник жараѐнларини кузатиш мумкин: 

 барра баргларини узоқ муддатга табиий ҳолда сақлаш ва ундан маззали овқат 

тайѐрлашда фойдаланиш (дўлма ва бош.); 

 эрта баҳорда хомток давридаги ортиқча барра шохчаларини олиб истеъмол 

қилиш, (хуштам, кислушка); 

 шира югурмаган ғўраларидан тайѐрланадиган ғўраобини табиий  шифобахш 

дори сифатида истеъмол қилиш, (ғўраоб); 

 шинни, джем, шарбат, мураббо, вино, узум сиркаси ва бошқа маҳсулотлар ишлаб 

чиқариш; 

 майизини витаминга бой озиқ-овқат, саноат маҳсулоти ва доривор сифатида 

истеъмол қилиш; 

 йил давомида тару тоза (свежи) турли навли узумларни истеъмол қилиш; 

 узум данагини фармацевтика саноатида дорилар ва қайта ишлаб ѐғ олиш; 

 токнинг ортиқча, ва эски шохларини кесиб, ўтинидан ѐқилғи сифатида фойдала-

ниш ва унинг кулини дори тарзида экинларнинг касалликларига, уй-рўзғор идишларни 

тозалашга, ҳаттоки хотин- қизлар сочларини ювиб пардоз андоз сифатида фойдаланиш; 

 ортиқча барг ва кўк новдаларидан чорва молларга озуқада фойдаланишаѐтганини 

маҳаллий халқимиз яхши билади. Бу ишларни оммалаштириш, яни ―хонадонбай‖ ишлаш 

асосида ҳудудларнинг тупроқ-иқлим шароити ва ҳудуд аҳолисининг тажрибасидан келиб 

чиққан ҳолда томорқа хўжаликларини ―Бир маҳалла – бир маҳсулот‖ тамойили асосида 

маҳсулот етиштиришга ихтисослаштириш;[2]
 
  

 белгиланган вазифаларни амалга оширишда муҳим омил бўлиб ҳисобланади. 

Бу борада Самарқанд тумани Чордара, Туркман ва шу атрофдаги бир қатор 

қишлоқлар аҳолисининг тажрибасини ўрганиш ва кенгайтириш ҳам муҳим аҳамиятга эга. 

Чунки бу масканлардаги аксарият аҳолининг нафақат ҳовлида, ҳатто кўчаларда 

парваришланаѐтган турли навдаги узумлардан юқори ҳосил олаѐтгани кўпчиликни 

ҳавасини келтиради. Ҳовли ва кўчаларда ―Воиш‖ усулида етиштирилаѐтган узумлар фақат 

даромад манбаигина бўлиб қолмасдан, ѐзнинг иссиқ жазирамасида соя ва салқинлик 

бахшида этиб ажойиб манзара ташкил этади ва экологик муҳитни яратади. Бундай 

манзарали воишларни туристик маршрутлар сифатида фойдаланиш ҳам аҳолига қўшимча 

даромад манбаининг бир турига айлантириш имкониятини беради. Ва бундай 

тажрибаларни оммалаштиришни йўлга қўйиш бошқа маҳалла ва жойларда аҳоли учун 

катта  даромад манбаини бўлиб ҳисобланади, кам таъминланган оилалар сонини 

қисқартиришга хизмат қилади. ―Ҳисоб-китобларга кўра, 1 гектар майдонда етиштирилган 

пахта хом-ашѐсига нисбатан узумдан 7 баравар, гилосдан 6 баравар, ѐнғоқдан 5 баравар 

кўп даромад олиш имконияти мавжуд‖лигини тажрибалар асосламоқда.[3] 

Хулоса ва таклифлар. Ҳақиқатан ҳам биргина Чордара ва Туркман қишлоқларида 

4 минг хонадон мавжуд бўлиб томорқа майдонларига эга аҳолининг ҳаммасида ҳам узум 

парвариш этилмайди. Бунга ўхшаган захираларни вилоят туманлари миқѐсида ҳисобласак, 

мавжуд имкониятлар нечоғлик кенг кўламли эканлигини кўриш мумкин. Ҳар бир хонадон-

да камида 10 тадан ток кўчатларини парвариш этишни йўлга қўйилиши учун 40- 50 минг 

туп ток кўчатлари етиштиришга эҳтиѐж туғилади. ―Томорқадан фойдаланиш самарадорли-

гини ошириш, шунингдек, аҳолининг тадбиркорлик ташаббусларини молиявий қўллаб-

қувватлаш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги қарорининг б) бандида, «Ушбу 

мақсадда тадбиркорликни ривожлантириш, аҳоли бандлигини таъминлаш ва камбағаллик-

ни қисқартириш масалалари бўйича туман (шаҳар) ҳокими ѐрдамчилари ―Томорқа хизма-

ти‖ МЧЖларга уруғлик ва кўчат, мотокультиватор ва минитрактор, инкубатор харид 

қилиш ҳамда айланма маблағ учун 300 млн сўмгача гаровсиз кредит ажратишни тавсия 
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этиши кўзда тутилган;» ва в) бандида етакчи тадбиркорлик субъектларига аҳоли томорқа-

ларида қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини кооперация асосида етиштириш ва етиштирил-

ган маҳсулотларни харид қилиш учун айланма маблағларни тўлдиришга кредитлар 

ажратиш учун йўналтирилади.[2]  Буни амалга ошириш учун миришкор деҳқонларни 

рағбатлантириш орқали турли навли ток кўчатлари билан таъминлашни амалга оширса 

бўлади. Маҳаллаларнинг бир қатор хонадонларида иссиқхоналардан фойдаланилаѐтган-

ликлари анъанага айланганини инобатга олганда, бундай хонадонларда Президентимиз 

таъкидлаганидек ―тепасида ток – пастида сабзавот‖[3] усули йўлга қўйилса, бозорлари-

мизни эртаси узум маҳсулотлари билан таъминлашнинг имкониятлари янада ошади.  

Аҳоли томонидан етиштирилаѐтган узум маҳсулотларини экспорт қилиш, уни қайта 

ишлаш ва сақлашни йўлга қўйишда мини технологиялар, янги навли узум кўчатлари, зарур 

жиҳозлар, минерал ўғитлар сотиб олишда  имтиѐзли  кредитлаш ѐки субсидиялаш орқали 

аҳолининг манфаатдорлиги оширилса, бу соҳанинг ривожланиши янада жадаллашади. 

Агар ҳосилдорлик ва сифат кўрсаткичи муайян мезонлар даражасига етказилса, томорқа 

эгасига меҳнат стажи ҳисобланади.  

Қарорда «Туман фермер, деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер эгалари кенгашлари 

ҳузуридаги фермер хўжаликларида аҳоли хонадонларида томорқадан самарали фойдала-

ниш бўйича биттадан агроном штати ташкил этилади.»[2] деб таъкидланган. Худди шун-

дай узум етиштириш ўзига хос агротехника, тажриба, билим, меҳнат ва мунтазам изла-

нишни талаб этади. Бундан ташқари узум парваришлаш жараѐнларида иқлим шароити, 

навлари ва жойлашувларига қараб, турли касалликларга чалиниш ҳоллари ҳам мавжуд 

бўлиб, бу борада ҳам мутахассислар билими ва кўмагига жуда катта эҳтиѐж туғилади.  

Яқин тарихга бир назар соладиган бўлсак, Тошкент атрофида 1898 йилда Туркистон 

қишлоқ хўжалиги синов станцияси ташкил этилган ва 1939 йилда Р.Р.Шредер номли 

Ўзбекистон  меваҳрезавор ва субтропик экинлар синаш хўжалиги этиб қайта номланиб 

барча вилоятларда унинг филиаллари ташкил этилган, худди шундай Самарқандаги 

боғдорчилик ва узумчилик илмий текшириш институтини филиали ҳам ўша йилларда 

ташкил этилган,  ҳозирда уни қайтадан тиклаш зарур.  

  Бундан ташқари, Тошкент аграр университети Самарқанд филиалида ―Узумчилик‖ 

кафедрасини очиш ҳамда 1905 йилда ташкил этилган И.В.Мичурин номидаги Самарқанд 

мева-сабзавотчилик техникумини қайта тиклаш, соҳани билимдон кадрлар билан 

таъминлашда катта имконият яратади. 

Қарорда  ―б) тадбиркорликни ривожлантириш, аҳоли бандлигини таъминлаш ва 

камбағалликни қисқартириш масалалари бўйича туман (шаҳар) ҳокими ѐрдамчисининг 

(кейинги ўринларда – ҳоким ѐрдамчиси) тавсиясига кўра ―Томорқа хизмати‖ МЧЖларга 

уруғлик ва кўчат, мотокультиватор ва минитрактор, инкубатор харид қилиш ҳамда 

айланма маблағ учун 300 миллион сўмгача гаровсиз кредит ажратилиши‖
 
таъкидланган.[3] 

Жумладан:  маҳаллаларда узум етиштириш сирлари борасида агротехник, иқтисодий 

маслаҳатлар берувчи гуруҳлар ташкил этиш соҳа ривожланишининг муҳим омилларидан 

бўлиб ҳисобланади.  
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Повышение эффективности приусадебного 

хозяйства 

Аннотация: в данной статье рассмотрены 

последовательные меры, предпринимаемые в 

республике за последние годы по реформированию 

сельского хозяйства и внедрению в отрасль 

рыночных механизмов. Рекомендовано внедрить 

систему более широкого использования потенциала 

домашних хозяйств Самаркандской области для 

увеличения объемов производства винограда. 

Ключевые слова: импортѐр, драйвер, эксперт, 

виноград, переработка, хранение, джем, сок, вино, 

изюм, чернослив, виноград, агротехника, опыт, 

знания, труд, кадры. 

Z. Niyozov 

Improving the efficiency of household 

management 

Abstract: this article discusses the consistent 

measures taken in the republic in recent years 

to reform agriculture and introduce market 

mechanisms into the industry. It is 

recommended to introduce a system of wider 

use of households of the population of the 

Samarkand region to increase the volume of 

grape production. 

Keywords: importer, driver, expert, grapes, 

processing, storage, jam, juice, wine, raisins, 

prunes, grapes, agricultural machinery, 

experience, knowledge, labor, personnel. 

 

 

Наргиза Акрамовна Очилова – Қарши муҳандислик-иқтисодиѐт институти ―Инновацион 

иқтисодиѐт‖ кафедраси таянч докторанти 
 

ДЕҲҚОН ХЎЖАЛИКЛАРИ ВА АҲОЛИНИНГ ТОМОРҚА ЕР МАЙДОНЛАРИДАН 

ФОЙДАЛАНИШ ҲОЛАТИ 
  

Аннотация: ушбу мақолада деҳқон хўжаликлари ва аҳолининг томорқа ер  майдонларида 

етиштириладиган маҳсулот турлари, уларнинг ҳосилдорлик даражаси, олинган ялпи ҳосилнинг 

ўзгариши, уларга таъсир этувчи омиллар таҳлил қилинган, ердан унумли фойдаланиш бўйича 

таклиф ва тавсиялар келтирилган. 

Калит сўзлар: қишлоқ хўжалиги, деҳқон хўжаликлари, томорқа ер майдонлари, ердан 

фойдаланиш, самарадорлик. 
 

 Кириш. Ҳозирги вақтда мамлакат ижтимоий-иқтисодий ривожланишида қишлоқ 

хўжалигининг ўрни беқиѐс. Мамлакатимиз қишлоқ хўжалигида деҳқон ва томорқа 

хўжаликлари ерларидан мақсадли фойдаланишнинг ташкилий-иқтисодий механизмларини 

янада чуқур такомиллаштириш масалалари ҳозирги пайтда ўз мазмун ва  моҳиятига кўра, 

алоҳида услубий аҳамият касб этади. Қолаверса, бугунги даврда Янги Ўзбекистон ―Инсон 

қадри устувор бўлган жамият ва халқпарвар давлат‖ деган муҳим ғоя асосида барпо 

этилмоқда. Ўзбекистон Республикаси Президенти белгилаб берган бу улуғвор мақсад 

негизида мамлакатимиз халқи янгидан-янги ислоҳотларнинг ҳақиқий муаллифига айланиб 

бормоқда. Зеро, ―миллий иқтисодиѐтни ривожлантириш, унинг ўсиш суръатларини замон 

талаблари даражасида таъминлаш, адолатли ижтимоий сиѐсат юритиш, инсон капиталини 

ривожлантириш‖
1
 келгусида амалга оширилиши режалаштирилган вазифалардан 

ҳисобланади. 

 Бу борада айниқса, деҳқон хўжаликлари ва аҳолининг томорқа ер майдонлари 

муҳим аҳамият касб этади. Статистик маълумотларга кўра, 2022 йил 1 январ ҳолатида 

Қашқадарѐ вилоятида жами 18 783 нафар деҳқон хўжаликлари бўлиб, шундан 5706 таси 

юридик мақомга эга хўжаликлардир. Айни пайтда вилоятда 600 мингдан зиѐд  томорқа ер 

эгалари ердан унумли фойдаланиб, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштирмоқдалар. 

Ҳозирги пайтда бир деҳқон хўжалигига тўғри келадиган ер майдони вилоят бўйича ўртача  

0,34 гектарни ташкил этмоқда
2
.       

  Маълумки, инсоннинг бирламчи эҳтиѐжларидан бири, озиқ-овқатга бўлган 

эҳтиѐждир. Бугунги кунда қишлоқ жойларида бир парча ердан катта даромад олаѐтган, 

томорқасида бир қарич ҳам бўш ер қолдирмай экин экиб, оиласига қут-барака 
                                                           
1 Янги Ўзбекистоннинг 2022-2026 йилларга мўлжалланган тараққиѐт стратегияси. 
2 Қашқадарѐ вилояти статистика бошқармаси маълумотлари. 
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келтираѐтган заҳматкаш деҳқонлар сони анчагина. Улар ўз меҳнати, саъй-ҳаракати билан 

нафақат рўзғорини тўкин қилмоқда, балки мамлакат ички бозорини ҳам бойитиб, муносиб 

даражада жамиятда ижтимоий - иқтисодий аҳволнинг янада яхшиланишига ҳисса 

қўшмоқда. Бугунги кунга келиб, юртимизда фермер, деҳқон хўжаликлари раҳбарлари ва 

томорқа ер эгалари учун катта имтиѐз ва енгилликлар яратиб берилган.  

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Ушбу соҳада тадқиқот олиб борган хорижлик ва 

мамлакатимиз олимларининг илмий изланишлари, автореферат, диссертация, монография 

ва илмий мақолаларида қишлоқ хўжалигида олиб борилаѐтган ислоҳотларни янада тако-

миллаштириш, аграр соҳаси ривожланган чет давлатлар тажрибасидан ўз ўрнида фойда-

ланиш, илмий ва амалий билимга эга ходимларни жалб қилиш, ҳосилдорликни ошириш  

масалалари борасида хулосалар қилинган. Аммо, деҳқон хўжаликлари ва аҳолининг то-

морқа ер майдонларида ердан мақсадли фойдаланиш, маҳсулот етиштириш самарадор-

лигини оширишга таъсир этувчи омиллар кўпроқ ўрганиб, таҳлил қилинса, мақсадга 

мувофиқ бўлар эди. Етакчи олимлардан И.Минаков, О.Назаренко, В.И.Налсов, П.А.Пла-

шинский, М.П.Тушканов, С.С.Ғуломов, Қ.Х.Абдураҳмонов, Б.Т.Салимов, Н.С.Хушматов, 

Ф.Жўраев, Р.Х.Эргашев, С.Н.Хамраеваларнинг илмий ишлари ва мақолалари таҳлили 

ҳамда Ўзбекистонда ушбу соҳа амалиѐтидан олинган тажрибалар шуни кўрсатадики, 

кўпгина чет мамлакатларда, шу жумладан, юртимизда ҳозирги даврда деҳқон хўжаликлари 

ва аҳолининг томорқа ер майдонларининг фаолиятини ривожлантириш, бошқарув 

стратегияларини яхшилаш, ер ва сув ресурсларидан фойдаланиш механизмларини 

такомиллаштириш, шу асосида меҳнат унумдорлигини ва рентабелликни ошириш 

масалалари билан боғлиқ бир қанча муаммолар мавжуд. Жумладан, деҳқон хўжаликларида 

етиштирилаѐтган маҳсулотларга бўлган аҳолининг талабини ўрганиш, ҳосилдорликни 

ошириш учун зарур агротехник тадбирларни ўз ўрнида ташкил қилиш, илмий ва амалий 

билимга эга малакали ходимлар сафини кенгайтириш ва уларни қайта ўқитишни ташкил 

этиш, етиштирилган маҳсулотларни сотиш учун маркетингни ўрганиш, аграр соҳада 

инфратузилмани такомиллаштириш кабиларни мисол келтиришимиз мумкин.  

Тадқиқот методологияси. Мавзу юзасидан илмий-тадқиқот ишларини олиб 

боришда кузатиш, солиштириш, суҳбат, анкета сўровлари каби тадқиқот усулларидан 

фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Қашқадарѐ вилоятида сўнгги йилларда аграр соҳани 

ривожлантириш бўйича ҳуқуқий, ижтимоий-иқтисодий чора-тадбирлар амалга 

оширилмоқда. Жумладан, 2021 йил апрел ойида Ўзбекистон Республикасининг ―Деҳқон 

хўжалиги тўғрисида‖ янги таҳрирдаги Қонуни қабул қилинди. Аввалги қонундан фарқли 

жиҳатлари ҳақида гапирадиган бўлсак, деҳқон хўжалиги ўз фаолиятида ѐлланма меҳнатдан 

доимий асосда фойдаланиши мумкин, деҳқон хўжалигига 1 гектаргача ер майдонлари 

ажратилди, суғориладиган ва суғорилмайдиган ерларда ажратиладиган ер майдонлари 

ўлчами бўйича чекловлар қўйилмаган, янги ташкил қилинадиган деҳқон хўжалигига ер 

майдонлари фақат муайян муддатга ижарага берилади. 

2022 йилнинг 1 январ ҳолатида вилоят деҳқон (томорқа) хўжаликларида асосий озиқ-

овқат маҳсулотларидан дон, мева, узум, сабзавот, картошка ва полиз маҳсулотлари 

етиштирилмоқда. Рақамларга назар ташласак, ўтган йилда Қашқадарѐ вилояти бўйича 

жами сабзавот маҳсулотлари барча тоифадаги хўжаликларда 504988 тонна етиштирилган 

бўлса, шундан 372303 тоннаси деҳқон(томорқа) хўжаликлари ҳиссасига тўғри келади. 

Ўтган йилга нисбатан 102 фоиз
1
га ўсганини кўришимиз мумкин. Етиштирилган полиз 

маҳсулотлари эса, жами вилоят бўйича  177112 тонна бўлиб, шундан 91319 тоннаси деҳқон 

(томорқа) хўжаликларида ишлаб чиқарилган, ўтган йилнинг мос даврига нисбатан 104 

фоизга ўзгарган. Мева ва резаворлар эса, жами 172334 тонна ишлаб чиқарилган бўлса, 

деҳқон (томорқа) хўжаликларида 74761 тонна мева ва резавор етиштирилган, ўтган йилги 

ҳосилга солиштирсак, 102 фоиз ўсишни кўришимиз мумкин. Ҳосилдорлик даражасини 

                                                           
1 Қашқадарѐ вилояти статистика бошқармаси маълумотлари. 
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таҳлил қиладиган бўлсак, 2021 йилда фермер хўжаликларида 89,6 ц/га.ни ташкил этган 

бўлса, деҳқон (томорқа) хўжаликларида бу кўрсаткич  139,7 ц/га., ўтган йилга нисбатан 

114 фоиз ўсиш кузатилган. Маҳсулот ишлаб чиқариш бўйича фермер хўжаликларига нис-

батан деҳқон хўжаликлари анча юқори кўрсаткичга эга эканлиги кўриниб турибди. Деҳқон 

(томорқа) хўжаликларида маҳсулот етиштиришда, ҳосилдорлик даражасининг ортишида 

табиий, илмий-техник ва иқтисодий омиллар муҳим ўринга эга. Табиий омилларга: 

- деҳқон (томорқа) хўжалигининг жойлашган ўрни ва табиий иқлими; 

- экин учун ажратилган ернинг унумдорлик даражаси; 

- деҳқон (томорқа) хўжалигининг сув билан таъминланганлик даражаси; 

- экин майдонига тушадиган қуѐш нурининг таъсири; 

- ерости сувларидан фойдаланиш имконияти; 

- ўсимликлар ва турли ҳашоратлар ривожланиши учун шароитлар; 

- ѐғингарчилик кунларининг ўзгариши. 

  Илмий-техник омилларга: 

- деҳқон (томорқа) хўжалигида ишлаб чиқаришнинг механизация ва 

электрлашганлик даражаси; 

- фаолиятни тактик ва стратегик бошқариш қобилиятининг ривожланиши; 

- экин навларининг ўзига хос хусусиятлари, янги навларни яратиш учун етарли 

билим ва кўникманинг мавжудлиги; 

- агротехник тадбирларнинг тўғри ташкил этилганлиги ва уни назорат қилиш; 

- ижтимоий инфратузилмадан ўз ўрнида фойдаланиш имкониятлари; 

- саноат корхоналари ва харидорлар билан алоқалар. 

  Иқтисодий омилларга: 

- деҳқон (томорқа) хўжаликларининг маҳсулот етиштириш билан боғлиқ 

харажатларни қоплашда банк хизматларидан фойдаланиш даражаси; 

- деҳқон(томорқа) хўжаликларининг меҳнат ресурслари билан таъминланганлик 

даражаси ва уларнинг меҳнатини иқтисодий баҳолаш; 

- моддий-техник ресурсларнинг мавжудлиги ва таъмирланиб,  янгиланиб 

туриши; 

- хорижий тажриба ва инновацион усулларни қўллаш учун малака ошириш 

харажатлари; 

- маҳсулот етиштириш жараѐни билан боғлиқ транспорт харажатлари, 

инфратузилмада хизмат нархларининг ўзгариши; 

- ишлаб чиқариш жараѐнида инвестицияларнинг ўрни; 

- талаб ва таклифнинг ўзгариши ва бошқалар киради.  

 Ушбу омилларни ҳисобга олган ҳолда, деҳқон (томорқа) хўжаликларида маҳсулот 

ишлаб чиқариш фаолиятини амалга ошириш самарадорликнинг ошишига, рентабеллик 

даражасининг ортишига, Қашқадарѐ вилоятида аграр соҳанинг ривожланишига муҳим 

восита саналади. 

 Хулоса ва таклифлар. Юқоридагилардан шундай хулоса келиб чиқадики, деҳқон 

(томорқа) хўжаликларида ердан унумли фойдаланиш, маҳсулот етиштиришда ҳосил-

дорлик, ялпи ҳосил, даромад, фойда, рентабеллик каби иқтисодий кўрсаткичларнинг 

ортиши уларга таъсир этувчи омилларни ўрганиш ва таҳлил қилишга боғлиқ.  

 Деҳқон (томорқа) хўжаликлари фаолиятини намунали ташкил этиш ва юқори 

иқтисодий кўрсаткичларга эга бўлишда қуйидагиларни ҳисобга олиш лозим деб 

ҳисоблаймиз: 

 маҳсулот тури бўйича аниқ мақсад ва вазифаларни белгилаб олиш; 

 деҳқон (томорқа) хўжалигида ердан юксак даражада фойдаланиш учун ер бонитетини 

ошириш чораларини кўриш; 

 ҳосилдорликни ошириш ва сақлаб қолиш учун минерал ва органик ўғитларни ўрнида 

қўллаш; 

 хорижий тажрибалардан фойдаланиш йўналишларини жорий қилиш;  
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 банклар билан алоқаларни йўлга қўйиш ва кредит линияларини ишга тушириш; 

 маҳсулот ишлаб чиқариш жараѐнининг инновацион усулларидан фойдаланиш; 

 илмий ва амалий билимга эга мутахассисларни жалб қилиш ва уларнинг меҳнатини 

муносиб баҳолаш; 

 маркетинг тизимини чуқур ўрганиш, олинган даромадни оқилона тақсимлай олиш 

кабилардан иборат. 
Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати 

1. Янги Ўзбекистоннинг 2022-2026 йилларга мўлжалланган тараққиѐт стратегияси. 

2. Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Ўзбекистон Республикаси қишлоқ хўжалигини 

ривожлантиришнинг 2020-2030 йилларга мўлжалланган Стратегиясини тасдиқлаш 

тўғрисида‖ги ПФ-5853-сонли Фармони. Манба: lex.uz   

3. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг ―Деҳқон хўжаликларида томорқа ер 

участкаларидан самарали фойдаланишни ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги 205-

сонли Қарори. 2018 йил 18 март. Манба: lex.uz   

4. Қашқадарѐ вилояти статистика бошқармаси маълумотлари 

  

Н.Очилова 

Текущее состояние дехканских хозяйств и 

землепользования населением 

Аннотация: В данной статье анализируются виды 

культур, выращиваемых хозяйствами и населением, 

уровень их продуктивности, изменение валового 

сбора, факторы, влияющие на них, и наиболее 

эффективное использование земли. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, дехканские 

хозяйства, пашня, землепользование, эффективность. 

N.Ochilova 

Current status of dehkan farms and land 

use by population 

Abstract: This article analyzes the types of 

crops grown by farms and the population, 

their level of productivity, changes in gross 

yield, the factors affecting them, and the most 

efficient use of land. 

Keywords: agriculture, dehkan farms, arable 

land, land use, efficiency. 

 

 

Қудрат Бахтиѐрович Дилмонов – БухДУ, ―Туризм ва меҳмонхона хўжалигини 

бошқариш‖ кафедраси  катта  ўқитувчиси, мустақил тадқиқотчи  
   

ЎЗБЕКИСТОНДА ЭРКИН ИҚТИСОДИЙ ҲУДУДЛАРНИ ТАШКИЛ    

ЭТИШНИНГ КОНЦЕПТУАЛ АСОСЛАРИ 
 

Аннотация: Мақолада эркин  иқтисодий ҳудудлар, уларнинг моҳияти,  ташкил этилишининг 

қонуний асослари,  вилоятда   эркин  иқтисодий  ҳудудларни  ташкил  этишнинг ўзига хос  йўллари 

таҳлил  қилинган.  

Калит сўзлар: эркин иқтисодий    ҳудуд, туристик зона, эркин ишлаб чиқариш зоналари, эркин 

илмий-техникавий зоналар, кичик саноат зоналари, ЭИЗ, туристик имконият, технопарклар, 

минтақавий инновация марказлар-технополислар. 

 

Кириш: Ўзбекистон Республикасининг ―Эркин иқтисодий зоналар тўғрисида‖ги 

Қонунига    мувофиқ  Эркин иқтисодий зона — минтақани жадал ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантириш учун мамлакат ва чет эл капиталини, истиқболли технология ва бошқарув 

тажрибасини жалб этиш мақсадида тузиладиган, аниқ белгиланган маъмурий чегаралари 

ва алоҳида ҳуқуқий тартиботи бўлган махсус ажратилган ҳудуддир. Эркин иқтисодий зона 

ҳудудида юридик шахслар ва фуқаролар (жисмоний шахслар) хўжалик, молиявий ва 

бошқа фаолиятнинг исталган турлари билан шуғулланишига йўл қўйилади, Ўзбекистон 

Республикаси қонун ҳужжатларида ман этилган фаолият турлари бундан мустасно. Эркин 

иқтисодий зоналар тўғрисидаги қонун ҳужжатлари ушбу Қонун ва бошқа қонун 

ҳужжатларидан иборатдир.
1 

Мавзуга доир адабиѐтлар таҳлили: Ушбу мавзуда  Д.Ю.Хўжамқулов
2
., М.Кама- 

                                                           
1O‗zbekiston Respublikasining ―Maxsus iqtisodiy zonalar to‗g‗risida‖gi Qonuni. 2020-yil 17-fevral. 
2 Xo‗jamqulov D.Yu. ―Erkin  iqtisodiy   zonalar‖ T., 2019  y.   Darslik. -408 bet. 
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лов, М.Қурбонов
1
 каби олимларнинг эркин иқтисодий зоналар, эркин иқтисодий 

зоналарнинг ҳуқуқларига бағишлаб  дарсликлар,  ўқув  қўлланмалар, бошқа ўқув ва илмий 

рисолалар ѐзганлар.  Аммо  ушбу  асарларда  эркин иқтисодий  ҳудудлар ҳақидаги   

маълумотлар умумий ҳолатда келтирилган, аниқ бир ҳудуд фаолияти асосида маълумотлар 

тўлиқ  акс эттирилмаган.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида таққослаш, тренд   таҳлили, 

горизонтал  таҳлил,  вертикал таҳлил, қиѐсий  таҳлил,  СWОТ   таҳлил   каби    усуллари 

қўлланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Эркин иқтисодий зона Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг Қарори билан ташкил этилади. Эркин иқтисодий зонанинг мақоми, 

шунингдек унинг қанча муддатга ташкил этилиши мазкур зонани ташкил этиш 

тўғрисидаги Қарор билан белгиланади. 

Эркин ишлаб чиқариш зоналари экспортга йўналтирилган ишлаб чиқариш 

зоналарини, агрополисларни, тадбиркорлик зоналарини, индустриал-иқтисодий зоналарни 

ва бошқа зоналарни ўз ичига олади. 

Эркин илмий-техникавий зоналар алоҳида ажратилган ҳудудлардан иборат бўлиб, у 

ерда илмий-ишлаб чиқариш ва ўқув марказлари жамланади ҳамда улар учун илмий ва 

ишлаб чиқариш имкониятини ривожлантиришга қаратилган махсус ҳуқуқий тартибот 

ўрнатилади. 

Эркин илмий-техникавий зоналар юксак технологиялар амал қиладиган зоналар, 

технопарклар, минтақавий инновация марказлари—технополислар шаклида ташкил 

этилади. 

Эркин иқтисодий зона Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси 

тасдиқлайдиган дастурга мувофиқ ривожлантирилади. 

1-жадвал 

Ўзбекистонда ташкил этилиши режалаштирилган эркин туристик ҳудудлар 

тавсифи
2
 

Эркин     туристик     

ҳудудлар 

Жойлашган     

ҳудуди 

Ер      

майдони 

Ҳомий    давлат    ѐки   

компания 

Ажратилиши 

мўлжалланган   

маблағ    миқдори 

―Чорвоқ‖ эркин 

туристик зонаси 

Тошкент 

вилояти 

334,8 км²

. 

Франция компаниялари 

концорциуми Франция 

тараққиѐт агентлиги  

750 минг евро 

―Зомин‖ туристик-

рекреацион зонаси  

Жиззах 

вилояти 

2,87 минг 

км
2
 

Туркия Республика-

сининг ―ИДЕАЛИСТ‖ 

компанияси 

250 миллион АҚШ 

доллари 

―Шовот‖ кичик 

туризм зонаси  

Хоразм  

вилояти 

0,46 минг 

км
2
 

Франция тараққиѐт 

агентлиги 

250   минг    евро 

 ―Ғовук кўл‖ кичик 

туризм зонаси 

Хоразм  

вилояти 

0,1 минг 

км
2 

Франция тараққиѐт 

агентлиги 

250   минг    евро 

 

Ўзбекистонда ҳам мазкур соҳада бир қатор ишлар амалга оширилмоқда. Бугунги 

кунда мамлакатимизда 14 та эркин иқтисодий зона мавжуд бўлиб, улардан айримларининг 

фаолияти анча жадаллашган. Хусусан, ―Навоий‖, ―Ангрен‖, ―Жиззах‖, ―Ургут‖, 

―Ғиждувон‖, ―Қўқон‖ ва ―Ҳазорасп‖ эркин иқтисодий зоналарида умумий қиймати 486 

миллион долларга тенг 62-лойиҳа амалиѐтга татбиқ этилган, қолаверса, 4 минг 600 дан 

ортиқ иш ўрни яратилган. 

Ҳозиргача ушбу зоналарда умумий қиймати 535 миллиард сўмга тенг 1021 та 

лойиҳа амалга оширилган, 9 минг 600 дан зиѐд иш ўрни яратилган. Лойиҳалар доирасида 

нафақат ички, балки ташқи бозорда ҳам харидоргир бўлган енгил саноат, кимѐ, озиқ-овқат 

маҳсулотлари, электр техникаси буюмлари, замонавий қурилиш материаллари, мебел 

                                                           
1 Kamalov M., Qurbonov M. ―Erkin   iqtisodiy   zonalar   huquqi‖   T.2018  y. Darslik.296   bet. 
2 Belgilangan   tartibdagi   Qonun   hujjatlari   asosidagi     muallif ishlanmasi  

https://www.spot.uz/oz/2018/09/12/navoiy-eiz/
https://www.spot.uz/oz/2018/12/18/gilam/
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ва бошқа тайѐр маҳсулотлар ишлаб чиқарилмоқда. Бундан ташқари, келгусида 248 та 

лойиҳани амалиѐтга татбиқ этилиши натижасида 11 минг янги иш ўрни яратиш 

режалаштирилмоқда. 

Фақатгина давлат бюджети маблағлари ѐки банк кредитлари ҳисобидан 

молиялаштириш орқали ҳудудлар ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтини молиялаштириш 

асосида минтақалар иқтисодий салоҳиятидан самарали фойдаланиш имконсиз. Бу борада 

хусусий секторнинг ижтимоий масъулиятини ошириш, давлат ва хусусий сектор 

ҳамкорлиги (шериклиги) асосида лойиҳаларни амалга ошириш ҳам олдимиздаги стратегик 

вазифалар ижросида муҳим ўринга эга. Айни имкониятлардан фойдаланган ҳолда 

энергетика, коммунал хизматлар, соғлиқни сақлаш, сув хўжалиги, таълим, экология ва 

атроф-муҳитни муҳофаза қилиш каби соҳаларда ҳудудлар кесимида қарийб 2,2 миллиард 

АҚШ долларига тенг қатор лойиҳалар амалга оширилмоқда 

Эркин    иқтисодий   ҳудудларни  айни   бир ҳудуд, минтақадаги    ҳолатини таҳлил   

қилиш   жараѐнида,   бу  борада бир  қанча   кузатувларни  амалга  оширдик. Биз   айнан   

Бухоро  минтақасидаги    ҳолатни  кўриб  чиқадиган бўлсак, 2021     йил  маълумотларига    

кўра, вилоятда  2   та ―Ғиждувон‖  ЭИЗ  ва ―Бухоро-Агро‖ ЭИЗлари  мавжуд. Қуйида  ушбу   

ЭИЗларга давлат     томонидан берилган   имтиѐзлар ҳақидаги   таҳлиллар   келтирилган. 
 

―Ғиждувон‖  ЭИЗ
1
  

Ер майдони 267,5 гектар 

"Ғиждувон" ЭИЗда махсус божхона зонаси режими мавжуд. 

Инвесторлар   32   та 

Лойиҳалар   38 та 

Умумий қиймати   140,7 миллион доллар 

Иш ўринлари   2533 киши 

2020 йилда ишлаб 

чиқариш ҳажми  

28,5 млн. доллар, шу жумладан экспорт 17.0 млн. доллар 

Халқаро аэропортгача 

йўл  

 40 дақиқа 

Темир йўл вокзалигача   30 дақиқа 

Экспорт бозори:  Хитой, Россия, Қозоғистон, Туркия, Афғонистон, Корея, Германия, 

Ҳиндистон, Беларусия, Украина 

Асосий йўналишлар 

 

Мева-сабзавот ва бошқа қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини чуқур 

қайта ишлаш, қадоқлаш ва сақлаш текстил, гилам тақиш пойабзал ва 

чарм-галантерея экологик жиҳатдан хавфсиз кимѐ саноати, 

фармацевтика, озиқ-овқат, электротехника саноати, машинасозлик ва 

автомобилсозлик, қурилиш материаллари ва б. 

«Ғиждувон» эркин 

иқтисодий зонасининг 

қатнашчилари қуйида-

гиларни тўлашдан 

озод этилади: 

• мол-мулк солиғи;  

• ер солиғи;  

• сув ресурсларидан фойдаланиш солиғи. 

ЭИЗ қатнашчилари 

қуйидаги божхона 

тўловларидан озод 

этилади: 

• республикада ишлаб чиқарилмайдиган ва инвестиция битимига 

мувофиқ инвестиция лойиҳасини амалга ошириш учун қурилиш 

даврида белгиланган тартибда олиб кирилган қурилиш материаллари 

учун божхона тўловларини (бундан қўшимча қиймат солиғи ва 

божхона расмийлаштируви учун йиғимлар мустасно); 

• тасдиқланган рўйхат бўйича технологик ускуналарнинг ўхшаши 

Ўзбекистон Республикасида ишлаб чиқарилмайдиганини олиб 

киришда божхона тўловларини (бундан божхона расмийлаштируви 

учун йиғимлар мустасно); 

• ЭИЗ иштирокчилари томонидан ишлаб чиқариш ва маҳсулотларни 

экспортга реализация қилиш учун фойдаланадиган хом ашѐ, 

                                                           
1 http://www.fezgijduvan.uz/uz/index#customs 
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материаллар ва бутловчи қисмлар Ўзбекистон Республикаси ҳудудига 

олиб кирилганда божхона тўловлари (бундан божхона 

расмийлаштируви учун йиғимлар мустасно) тўланмайди. 

Юқорида кўрсатилган 

имтиѐзлар киритилган 

инвестицияларнинг 

ҳажмига қараб, шу 

жумладан 

қуйидагиларга тенг 

миқдорда 3 йилдан 10 

йилгача муддатда 

берилади: 

• 300 минг АҚШ долларидан 3 млн АҚШ долларигача инвестиция 

киритилганда — 3 йил муддатга; 

• 3 млн АҚШ долларидан 5 млн АҚШ долларигача инвестиция 

киритилганда — 5 йил муддатга; 

• 5 млн АҚШ долларидан 10 млн. АҚШ долларигача инвестиция 

киритилганда — 7 йил муддатга; 

• 10 млн АҚШ доллари ва ундан ортиқ инвестиция киритилганда — 10 

йил муддатга, кейинги 5 йил мобайнида фойда солиғи ва ягона солиқ 

тўлови ставкалари амалдаги ставкалардан 50 фоиз паст миқдорда 

қўлланилган ҳолда берилади. 

"Ғиждувон" ЭИЗ 

Иқтисодий зонанинг 

асосий таъминоти:  

 

Автомобил йўллари 

Газ таъминоти 

Электр таъминоти 

Сув таъминоти 

Канализация 

Интернетни қўллаб-қувватлаш 
 

Мамлакатимиз туризм салоҳиятидан самарали фойдаланиш, миллий-маданий 

меросни миллий ва халқаро жамоатчиликка кенг тарғиб қилиш, зиѐрат туризми, экологик 

туризм, гастрономик туризмни ҳамда уларнинг инфратузилмасини ривожлантириш 

борасида чора-тадбирлар амалга оширилиб келинмоқда. 2021 йилда ҳудудлар миқѐсида 

туризм инфратузилмаси дастури учун ажратилган маблағлар қуйидагича бўлган.  

2-жадвал 

2021 йилда туризм инфратузилмаси дастури учун ҳудудлар кесимида 

ажратилган маблағлар, млрд сўмда
1
. 

Вилоятлар млрд сўм Жамига    нисбатан   

фоизда 

Андижон 29,9 2,9 

Бухоро 82,9 8,3 

Жиззах 91,5 9,1 

Қашқадарѐ 85 8,5 

Навоий 54,7 5,5 

Наманган 37,5 3,7 

Самарқанд 135,1 13,5 

Сурхондарѐ 57,1 5,7 

Сирдарѐ 4,5 0,4 

Тошкент 48,4 4,8 

Фарғона 33,8 3,4 

Хоразм 238,4 23,8 

Тошкент шаҳри 16,4 1,6 

Қорақалпоғистон    Республикаси 84,9 8,5 

Жами 1000,1 99,7 

Юқоридаги   жадвалдан шуни хулоса килиш мумкинки, 2021 йилда туризм 

инфратузилмаси дастури учун ҳудудлар кесимида ажратилган маблағлар  таркиби    

қуйидагича ўзгарган. Туризм инфратузилмаси дастури учун ҳудудлар кесимида 

ажратилган маблағлар    таркиби    бўйича  энг  юқори    кўрсаткич  Хоразм    вилоятида    

кузатилган    бўлиб,    238, 4   млрд.  сўмга   тенг   бўлган.  Ҳудудлар   кесимида    энг    

паст    кўрсаткич  Сирдарѐ    вилоятида    кузатилган  бўлиб,   4,5 млрд. сўмга   тенг    

бўлган.   Ушбу жадвалда    шуни    кўриш    мумкинки,    Бухоро  вилоятига    туризм 

инфратузилмаси дастури учун ажратилган маблағлар   суммаси  82,9 млрд. сўмга тенг    

                                                           
1 https://stat.uz/uz/ 
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бўлиб,   жами  маблағлар    таркибидаги   улуши  эса  8,5    % ни    ташкил   этган.     

Сўнгги йилларда мамлакат миллий иқтисодиѐтнинг стратегик тармоқларидан бири 

сифатида туризмни ривожлантириш бўйича комплекс чора-тадбирларни изчил амалга 

оширилмоқда, бу эса унинг тез ривожланиш, янги иш жойлари яратиш, даромадларни  

ошириш, аҳоли турмуш даражаси ва сифатини юксалтириш, шунингдек, инвестицион 

жозибадорлигини оширишга қаратилган. 

2021- йилнинг январ-сентябр ойларида Ўзбекистон Республикасига туристик 

мақсадларда келган чет эл фуқаролари сони 1135,6 минг кишини1) ташкил этди. Бу 

кўрсаткич ўтган йилнинг шу даврида 1349,9 минг кишини ташкил этган. Ўзбекистонга 

келган чет эл фуқароларининг сони ўтган йилнинг шу даврига нисбатан 214,3 минг кишига 

камайган. 

Шу билан бирга, 2021 йилнинг январ-сентябр ойларида туристик мақсадларда 

кетган Ўзбекистон Республикаси фуқаролари 1446,2 минг кишини) ташкил этган бўлиб, 

ўтган  йилнинг январ-сентябр ойларида бу кўрсаткич 1639,4 минг кишини ташкил этган.   

Хориж мамлакатларига кетган фуқароларнинг сони ўтган йилнинг шу даврига нисбатан 

193,2 минг кишига камайган.
1
 

3-жадвал  

Минтақада  эркин   туристик    ҳудудларни ташкил этишнинг   ўзига   хос     хусусиятлари.  

(SWОТ  таҳлил) 

Минтақада  эркин   туристик    

ҳудудларни ташкил этишдаги мавжуд 

имкониятлар 

Минтақада  эркин   туристик    ҳудудларни ташкил 

этишдаги муаммолар 

Минтақанинг ишлаб чиқариш ва ресурс 

салоҳиятлари юқори      даражадаги    

мавжудлиги 

айрим эркин иқтисодий зоналарда муҳандислик-

коммуникация тармоқларига уланиш ва ишлаб чиқа-

риш инфратузилма объектларини қуриш билан боғлиқ 

масалалар ҳалигача охирига етказилмаган. Бу инвес-

торларни жалб қилишда қийинчиликлар туғдиряпти.  

Минтақанинг туристик   салоҳиятининг    

юқори      даражадаги    мавжудлиги 

эркин иқтисодий зоналар дирекциялари томонидан 

тижорат банкларига янги инвестициявий лойиҳаларни 

амалга ошириш юзасидан таклиф киритиш бўйича 

етарлича ташаббус кўрсатилмаяпти. 

Хорижий инвестицияларни кенг жалб 

қилиш учун минтақа инвестиция 

салоҳиятининг      юқори    даражадаги 

мавжудлиги 

баъзи ҳокимликлар томонидан эркин иқтисодий зона-

ларда лойиҳалар аниқ ҳисоб-китобларсиз жойлашти-

рилиши оқибатида айрим фаолият турлари учун сунъ-

ий имтиѐз берилишига ва бу, ўз навбатида, бозордаги 

рақобат муҳитининг бузилишига олиб келмоқда. 

маҳаллий хомашѐ ва материаллар неги-

зида мустаҳкам кооперация алоқаларини 

ўрнатиш ҳамда эркин иқтисодий зоналар 

корхоналари ўртасида ва умуман респуб-

ликада саноат кооперациясини ривожлан-

тириш асосида юқори технологияли 

маҳсулотлар ишлаб чиқаришни 

маҳаллийлаштиришнинг мавжудлиги 

мавжуд эркин иқтисодий зоналар ва кичик саноат, 

шунингдек, фармацевтика зоналарида фаолият 

юритаѐтган, экспортга маҳсулот чиқараѐтган, 

инновацион, юқори технологик ишлаб чиқаришларни 

ташкил қилган бизнес субъектлари ва тадбиркорларга 

берилаѐтган қўшимча имкониятлар, имтиѐз ва 

преференсияларнинг ташкилий-ҳуқуқий асосларини 

мустаҳкамлаш ҳам муаммолардан биридир. 
 

Хулоса ва таклифлар.  Минтақада  ЭҲЗлар  билан  бир   қаторда,  эркин    туристик   

ҳудудларни   (ЭТҲ)   ташкил этиш ҳам   мақсадга  мувофиқ    бўлиб  ҳисобланади. 

Бухоро  минтақасида  эркин   туристик    ҳудудларни ташкил этишнинг   ўзига  хос     

хусусиятлари  SWОТ  таҳлил   қилиш   натижаларига  кўра,   минтақанинг туристик     

имкониятлари жуда юқори бўлиб, ҳудуд қадимий, меъморий обидаларга бой, туризмнинг     

барча йўналишларини   ривожлантириш   мақсадга  мувофиқ бўлиб  ҳисобланади.  

Шу жумладан   минтақада     қуйидаги    туристик      хизматларни      ривожлантириш     

имкониятлари    ўрганиб     чиқилган. 

                                                           
1 file:///C:/Users/user/AppData/Local/Temp/Turistik%20oqim.pdf 
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1. Қишлоқ туризми. 

2. Жайлоо туризм. 

3. Гастрономик туризм. 

4. Фестивал туризми. 

5. Зиѐратчилик туризми. 

6. Тиббиѐт туризми. 

7. Шоппинг туризм. 

8. Экотуризм.                  

Шу  муносабат  билан минтақа ички  ва  ташқи     салоҳиятидан     келиб  чиқиб,  

ЭИЗ     лар  таркибида  ЭТЗ  (Эркин  туристик    зоналар)ни   ташкил    этиш   керак деб 

хулоса қиламиз.    Масалан,  «Ғиждувон»  ЭИЗ  таркибида    агар ЭТЗ  ларни   ташкил   

қилсак,     ички туризм  билан   бир қаторда  ташқи    туризмни     ҳам  ривожлантириш     

имкони     пайдо     бўлар  эди. Чунки    шу    ҳудудда      жойлашган    аҳоли  ҳам    зиѐрат,  

ҳам    тижорат     дегандек,    «Шоппинг     туризм»    билан   бевосита     шуғулланадилар.  

Агарда    бу  жараѐнда    дам   олиш туризмини   ҳам    инобатга    оладиган    бўлсак,     

инсонлар    ҳам маънавий,   ҳам     жисмоний    дам    олиш, табиат қучоғида бўлиш, ҳаво ва 

қуѐш ванналари организмни чиниқтиришда ниҳоятда фойдали  ҳисобланади.    
Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 
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3. http://www.fezgijduvan.uz/uz/index#customs 

4. O‗zbekiston Respublikasining ―Maxsus iqtisodiy zonalar to‗g‗risida‖gi Qonuni. 2020 yil 17 fevral. 

5.   D.Yu.Xo‗jamqulov ―Erkin  iqtisodiy   zonalar‖ Darslik. T., 2019-y.   - 408 bet. 

6. Kamalov M., Qurbonov M. ―Erkin   iqtisodiy   zonalar   huquqi‖   T., 2018-y. Darslik. 296 bet. 

7. Дилмонов Қ. THE ASPECT OF INNOVATION IN TOURISM SPHERE //ЦЕНТР НАУЧНЫХ 

ПУБЛИКАЦИЙ (buxdu. uz). – 2021. – Т. 3. – №. 3. 

8. Bakhtiyorovich D. K. THE ASPECT OF INNOVATION IN TOURISM SPHERE //Academic Journal of 

Digital Economics and Stability. – 2021. – Т. 5. – С. 68-73. 
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Аннотация: в статье анализируются свободные 

экономические зоны, их сущность, правовая основа их 

организации, конкретные способы создания свободных 

экономических зон в регионе. 
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ЎЗБЕКИСТОНДА УЗУМ ЕТИШТИРИШ МУАММОЛАРИ 
 

Аннотация: мазкур мақолада Ўзбекистонда узум етиштиришнинг ҳозирги ҳолати, узум турлари 

ва уларни етиштиришдаги муаммолари,  ҳамда мамлакатимизда узум етиштиришни 

кўпайтириш имкониятлари баѐн қилинган. 

Калит сўзлар: кластер, кооперациялар, узум етиштириш, томчилатиб суғориш, токзорлар, 

винобоп узумлар, интенсив боғлар. 
 

           Кириш. Ўзбекистонда қадимдан узум етиштириб келинган. Ўзбекистоннинг 

серқуѐшлиги, иқлими ширин, витамин ва микроэлементларга бой узум етиштириш имко- 

https://stat.uz/uz/
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ниятини берган. Узумлар ток ўсимлигининг ҳосилидир. Узумлар қандай фойдаланишига 

қараб, аҳоли истеъмол қиладиган турлари, қуритилиб майиз шаклига (қора кишмиш) 

келтириладиган турларга ва қайта ишланиб, вино ва бошқа алкогол ичимликлар 

олинадиган турларга бўлинади. Демак, узумлар аҳоли учун зарур истеъмол маҳсулоти, 

озиқ-овқат саноати учун зарур бўлган ҳомашѐ маҳсулотидир. Ўтган асрнинг 80-90-

йилларида собиқ совет давридаги алкоголизмга қарши кураш сиѐсати натижасида кўпгина 

винобоп узумлар етиштирадиган токзорлар бузиб ташланиб, йўқ қилинди. Ҳолбуки, у 

даврларда узумдан тайѐрланадиган винолар (Ўзбекистон мускати, когор, гулякондоз, 

портвейн кабилар) халқаро танловларда (ярмаркаларда) қатнашиб, энг сифатли деб 

топилиб, олтин медалларга сазовор бўлган эдилар. 

            Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Жаҳон миқѐсида аҳолининг озиқ-овқат хавф-

сизлигини таъминлашда аграр соҳанинг ўрни ва аҳамияти кундан-кунга ошиб бормоқда. 

Жумладан, мамлакатимизда ҳам мавжуд ресурс ва имкониятлардан оқилона фойдаланиб, 

аҳолини қишлоқ хўжалик маҳсулотлари билан кафолатли таъминлаш, ҳосилдорликни 

янада ошириш, шу билан биргаликда узум навларини кўпайтириш ва етиштириш долзарб 

масалалардан ҳисобланади. Ушбу масалаларни ечишда бир қатор хорижий ва МДҲ 

давлатларининг иқтисодчи олимлари К.В. Смирнов, Ю.М. Джавакянц, В.И. Горбач, 

Раҳматов А.А., Марупов А.И., Жалилов А.А. ва бошқалар томонидан татбиқ этилган. 

            Тадқиқот методологияси. Тадқиқотда мавзунинг ҳолати аниқланиб, омиллар 

таъсири ўрганилди. Натижада мантиқий таҳлил, маълумотлар таққосланиб, хулосалар 

қилинди. 

            Таҳлил ва натижалар. Ўзбекистонда узум етиштириш ўрганилганда кейинги 

йилларда уни кўпайтириш бўйича мамлакат Президенти ва ҳукуматнинг бир неча 

қарорлари қабул қилинганлиги маълум бўлди. Буларга Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2018 йил 28 февралдаги ―Виночилик соҳасини ва алкоголли 

маҳсулотларни реализация қилишни тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари 

тўғрисида‖ги Қарорига асосан винобоп узум плантацияларини кўпайтириб, вино ишлаб 

чиқаришни ривожлантириш вазифаси қўйилган. ―Чунки бирламчи вино ишлаб чиқариш 

корхоналари 200 минг тонна узумни қайта ишлаб, 14 миллион декалитр виноматериал 

тайѐрлаш қувватига эга бўлса-да, хомашѐ камлиги сабабли бу қувватларнинг атиги 15 

фоизи фойдаланилган‖ [2]. Бу қарорга асосан ―Ўзшаробсаноат‖ корхоналарига винобоп 

токзорларни 10 минг гектарга етказиш вазифаси қўйилди. 

         Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 11 декабрдаги ―Мева-

сабзавотчилик ва узумчилик тармоғини янада ривожлантириш соҳада қўшилган қиймат 

занжирини яратишга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги Қарорига асосан 

сифатли мева-сабзавотлар етиштиришни кўпайтириш, хусусан узумчилик соҳасида ҳам 

қўшилган қиймат занжирини яратишини рағбанлантириш, замонавий агротехнологияларга 

асосланган юқори ҳосилдорликка эришиш, бозорбоп, харидоргир, ҳамда экспортбоп мах- 

сулотлар ишлаб чиқаришни кўпайтириш вазифалари белгиланган. 

           Узумчилик тўғрисида ѐзилганда Ўзбекистонда хизмат кўрсатган соҳибкор, фахрий 

академик  Ризамат ота Мусамухаммедовнинг узумчиликни ривожлантириш, янги навларни 

яратишдаги хизматларини қайд қилиш лозим. Ризамат ота яратган узум навлари 

ширинлиги, ҳосилдорлиги, рангдорлиги билан жуда бозорбоп, харидоргир ҳисобланади. 

Ризамат ота яратган узум навлари нафақат Ўзбекистон, балки қўшни Тожикистон, 

Қирғизистон мамлакатларига  ҳам ѐйилган. 

          Маълумки, янги экилган токзорлар 3-4 йилда тўлиқ ҳосилга киради. Кейинги 

йилларда Ўзбекистонда узум етиштиришнинг ҳолати қуйида кўрсатилган. 
 

Ўзбекистонда 2016-2020 йилларда узум етиштириш динамикаси (минг тонна) 
Кўрсаткичлар Йиллар 

 

2020 йил 2016 

йил га 

нисбатан 2016 2017 2018 2019 2020 

Узум етиштириш 1735,8 1625,5 1589,8 1603,3 1606,9 92,6 
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           Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, кўрилаѐтган чора-тадбирларга 

қарамасдан мамлакатда узум етиштириш ҳажми кўпайган эмас. 

           Узум етиштиришни кўпайтиришда Республика Президентининг 2021 йил 15 

декабрдаги ―Мева-сабзавотчилик соҳасини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш, тармоқда 

кластер ва кооперация тизимини янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги 

Қарори муҳим аҳамиятга эгадир. Бу қарорга асосан тегишли Вазирлик, ҳамда боғдорчилик 

ва иссиқхона хўжалигини ривожлантириш агентлигига иқтисодий жиҳатдан самарасиз ва 

кам ҳосил берадиган боғларни (узумзорларни) аниқлаш, уларнинг ўрнида интенсив боғлар 

(узумзорлар) барпо этиш, мева-сабзавотларни, узумларни сақлаш, саралаш ва экспортни 

ташкил этишга кўмаклашиш вазифаси юклатилди: ҳудудларнинг табиий-иқлим 

шароитидан ва аҳолининг тажрибасини ҳисобга олиб, мева-сабзавот, шу жумладан узум 

етиштиришда ихтисослашувни ташкил этиш, токзорларга ишлов бериш, узум ҳосилини 

сақлаш ва реализация қилишда кластерларни жорий қилиш лозимлиги кўрсатилди. 

Маълумки, Фарғона, Тошкент ва Самарқанд вилоятларида бозорбоп, харидоргир аҳоли 

янгилигида истеъмол қиладиган узумлар кўп етиштирилади. Қушрабод, Фориш, Паркент 

ва бошқа туманларда майиз бўладиган қора кишмиш узуми кўпроқ етиштирилади. Узум 

аҳолининг томорқа хўжаликларида ҳам кўп етиштирилади. Уларни кооперацияга 

бирлаштириб, уларга токзорларга ишлов беришда кўмаклашиш, етиштирилган узумларини 

сотиб олиш, ―даладан-растагача‖ тамойили асосида қўшилган қиймат занжирини 

яратишни ташкил этиш топширилди. Қарорда банклардан узум етиштириш бўйича 

кредитлар олиш ва солиқлар бўйича, тадбиркорларга инфратузилмани яхшилаш (йўлни 

созлаш, электроэнергия ўтказиш, томчилатиб суғоришни жорий этиш ва шу кабилар) 

бўйича имтиѐзлар берилган. 

           Янги Ўзбекистоннинг 2022-2026 йилларда мўлжалланган Тараққиѐт стратегияси III 

йўналиш 30-мақсадида ―Қишлоқ хўжалигини илмий асосда интенсив ривожлантириш ор-

қали деҳқон ва фермерлар даромадини камида 2 баравар ошириш, қишлоқ хўжалигининг 

йиллик ўсишини камида 5 фоизга етказиш‖ режалаштирилган. Тараққиѐт стратегиясида 

сувдан оқилона фойдаланиб, уни тежаб ишлатиш масалалари, ҳамда Республиканинг экс-

порт салоҳиятини ошириш орқали 2026 йилда экспорт ҳажмларини 30 миллиард АҚШ 

долларига етказиш кўзда тутилган. Бу режаларни бажариш учун икки йил ичида мамлакат-

даги умумий токзорлар майдонини 150 минг гектарга етказиш, соҳага илм-фан ва иннова-

цияларни жорий қилиш орқали ҳосилдорликни 2 бараварга ошириш кўзда тутилмоқда [6]. 

            Хулоса ва таклифлар. Узум етиштириш ва уни кўпайтириш бўйича ўрганишлар 

қуйидаги хулосалар қилишга олиб келди: 

-токзорларга ишлов бериш, кузда кўмиш ва баҳорда очиш ишларини иложи борича  

механизациялаштириш; 

-сувни ва минерал ўғитларни тежаш мақсадида, минерал ўғитлар аралашган тарзда 

токзорларга томчилатиб суғоришни ташкил этиш; 

-деҳқон ва фермер хўжаликлари етиштирган узумларни сотиб олиш, сақлаш, қайта ишлаш, 

сотиш ѐки экспорт қилиш ишларини ташкил этиш учун кластерлар, томорқа хўжаликлари 

кооперациясини ташкил этишни тезлаштириш; 

-узумни қайта ишлаш, винобоп материаллар ишлаб чиқаришни кўпайтириш, ҳамда вино 

маҳсулотлари экспортини ривожлантириш. 

            Ушбу чора-тадбирларни амалга ошириш узум етиштиришни кўпайтириш, аҳолига 

сифатли, талабга мос узумни таклиф қилиш, узумни янги ва қайта ишланган ҳолда 

экспортини кўпайтириш имкониятларини яратади. 
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Ойбек Джабборович Хусаинов – ҚарМИИ ―Инновацион иқтисодиѐт‖ кафедраси катта 

ўқитувчиси 
 

ЧОРВАЧИЛИК СОҲАСИДА ИНФРАТУЗИЛМА ХИЗМАТЛАРИ 

САМАРАДОРЛИГИНИ ПРОГНОЗЛАШТИРИШ 
 

Аннотация: мақолада Қашқадарѐ вилояти чорвачилик соҳасида инфратузилма хизматларини 

эконометрик моделлар асосида самарадорлигини ошириш масалалари ѐритилган. Унда муҳим 

омиллардан ҳисобланган инфратузилма хизматининг харажатларини қисқартириш эвазига 

самарадорликка эришиш йўллари очиб берилган. 

Калит сўзлар: инфратузилма, хизмат кўрсатиш, чорвачилик, самарадорлик, озуқа база, модел, 

прогнозлаш. 
 

Кириш. Мамлакат аҳолисининг турмуш даражаси ва фаровонлиги иқтисодиѐт 

тармоқларида инфратузилма хизматларини ривожлантириш орқали амалга оширилади ва 

истиқболлари белгиланади. Чорвачилик соҳасидаги маҳсулотлар ишлаб чиқариш ҳажмини 

ва ундаги ўзгаришларни инфратузилма хизматларини ҳисобга олган ҳолда тадқиқ қилиш 

борасида кўплаб ѐндашувлар амалга оширилмоқда. Ҳисоб-китобларга кўра, бугунги кунда 

жаҳон қишлоқ хўжалиги иқтисодий фаол аҳолининг 1 млрд. кишидан зиѐдининг 

бандлигини таъминламоқда, шунингдек жаҳондаги жами маҳсулотларнинг 5 фоизига 

яқини мазкур тармоқ салмоғига тўғри келади. Маълумотларга кўра, «2050 йилга бориб, 

жаҳон аҳолиси 9,1 млрд. кишига етиши мумкин. Бунда жаҳон аҳолисининг гўшт ва сут 

маҳсулотларига бўлган талаби ҳозирги кунга нисбатан 2,5-3,0 баробарга ортиши 

кутилмоқда»
1
. Бу эса ўз навбатида чорвачилик маҳсулотларини ишлаб чиқаришга бўлган 

талабни кучайтиради. 

Жаҳонда чорвачилик маҳсулотлари ишлаб чиқаришнинг самарадорлигини ошириш, 

уларнинг инфратузилма хизматлари кўрсаткичлари тизимини такомиллаштириш, 

ўртачалаштирилаѐтган кўрсаткичлар орқали комплекс таҳлил қилиш юзасидан қатор 

илмий изланишлар, жумладан, тизимли ѐндашувни такомиллаштириш ҳисобига 

чорвачилик соҳасини интенсив ривожлантиришни баҳолаш, чорвачилик маҳсулотлари-

нинг ҳажмини ва сифатини кўп омилли таҳлил қилиш бўйича кенг кўламли илмий 

                                                           
1 http://mcx.ru 
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тадқиқот ишлари олиб борилмоқда. Ҳозирги кунда жаҳон амалиѐтида чорвачилик соҳаси 

инфратузилма хизмати тизимини такомиллаштириш, унда тизимли статистик таҳлил 

усулларини қўллаш, чорвачилик маҳсулотлари асосий турларини ишлаб чиқаришни 

ривожлантиришга таъсир қилувчи омилларни баҳолашда ва прогнозларини ишлаб чиқиш 

устувор илмий йўналишларига асосланган бўлиши долзарб масала ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Бу борада Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг ―Ўзбекистон Республикасида чорвачилик соҳаси ва унинг тармоқларини 

ривожлантириш бўйича 2022-2026 йилларга мўлжалланган дастурни тасдиқлаш тўғриси-

да‖
1
ги Қарорида ―чорвачилик соҳасида инфратузилма хизматларини янада ривожланти-

риш, уларнинг сифатини яхшилаш ва турларини кенгайтириш, ушбу соҳага замонавий 

бозор тамойилларини кенг жорий этиш‖га катта эътибор бериш лозимлиги таъкидлаб 

ўтилган. Қайд этиш жоизки, чорвачилик маҳсулотлари ва инфратузилма хизматларини 

прогнозлаштириш орқали истиқболда мамлакат аҳолисига сифатли ва тўйимли чорвачилик 

маҳсулотларини етказиб бериш энг асосий вазифалардан ҳисобланади. 

Айрим иқтисодчилар ―Инфратузилма – бу иқтисодий ва ижтимоий ишлаб чиқариш 

учун меъѐрий шарт-шароитларни таъминловчи мажмуадир‖, - деб таърифласалар, бошқа 

адабиѐтларда «инсон ҳаѐти ва ижтимоий ишлаб чиқариш жараѐнида фаолиятлар 

алмашинувини таъминловчи товар ва хизматлар яратишда ўзига хос меҳнат жараѐнлари 

мажмуаси»
2
дир , деб таъриф берганлар. 

Америкалик олимлар Макконел К.Р., Брю С.Л. таъкидлашича: инфратузилмани 

миллий иқтисодиѐт даражасида ―фуқаролар ва фирмалар томонидан улардан фойдаланиш 

одатда давлат томонидан таъминланадиган капитал қурилмалардир (йўллар, шаҳар 

транспорт тизимлари, сув тозалаш қурилмалари, муниципал сув таъминоти тизимлари, 

аэропорт)‖, шунингдек, ―инфратузилма фирма учун – бу маҳсулотни ишлаб чиқариш учун 

зарур бўлган хизматлар ва қурилмалардир (сув таъминоти, электроэнергия, ишлаб 

чиқариш чиқимларини олиб кетиш, юкларни ташиш, илмий – тадқиқот ва лойиҳа – 

конструкторлик ишлари, молиявий ва банк хизмати )‖
3
. Уларни ўз маблағлари билан 

ташкил этиш қимматга тушганлиги боис давлат ва бошқа фирмалар томонидан 

таъминланади деб таъкидлаганлар. 

Чорвачилик тармоғига инфратузилма хизматлари субъектларини ривожлантириш 

олдига қўйилган микроиқтисодий кўламдаги асосий мақсад сифатида – чорвачилик маҳсу-

лотлари етиштириш билан шуғулланувчи тадбиркорлик субъекти сифатида барқарор 

молиявий имкониятларга эга бўлган ҳолда кенгайтирилган такрор ишлаб чиқариш жараѐ-

нини йўлга қўйиши учун шарт-шароитлар яратиб бериш масаласини кўрсатиб ўтиш лозим. 

Америкалик иқтисодчи П.Розенштейн-Роданнинг олиб борган тадқиқотларида 

инфратузилмага ―барча аҳолининг эҳтиѐжларини қондирувчи ва иқтисодиѐтнинг асосий 

соҳаларида хусусий тадбиркорликнинг ривожланишини таъминловчи умумий шарт-

шароитлар мажмуаси, ѐки асосий соҳалар ...‖
4
, деб таъриф берган. Р.Иохемсен ўзининг 

―Treorie der Infrastructur‖ (Инфратузилма назарияси) номли асарида инфратузилмани 

ҳудудларда яхлит хўжаликни ташкил этишга кўмаклашувчи моддий, шахсий ва институ-

ционал фаолият турларини ва уларнинг ташкилотларининг йиғиндиси деб талқин этган. 

Иқтисодчи олим академик С.С.Ғуломов ―Кузатув натижаларига асосланган....ўзаро 

таъсир этувчи омиллар боғланишининг эмпирик функциясини тузиш муҳим‖
5
 деган 

фикрга келинган. 

А.Р.Ваҳобов ўз тадқиқотларида ―хизмат кўрсатиш соҳаси – бу ишлаб чиқариш тар- 

                                                           
1 Салимов Б.Т. ва б. Деҳқон ва фермер хўжаликлари иқтисоди. – Тошкент: Ўзбекистон ѐзувчилар уюшмаси Адабиѐт 

жамғармаси. 2004–10б 
2 Макконел Кэмпбелл Р., Брю Стенли Л. Экономикс: Принципы, проблемы и политика. В 2–х т. – М.: Республика, 1992. – 

388 с 
3 Rosenstein-Rodan P.N. Notes on the theory of the «Big Push». Camb., 1957 
4 Jochimsen R. Treorie der Infrastructur. Tubungen, 1966 
5 Гуломов С.С. Проблемы моделирования развития региональных аграрно-промышленных комплексов. 

Автореф.диссер.на соискание учен.степ.д.э.н.,-Москва,1986.-36с. 
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моғи ва ишчи кучини такрор ишлаб чиқариш учун шароитларни таъминлашга қаратил-ган 

халқ хўжалиги тармоқлари ва фаолият турларининг мажмуасидир‖
1
, деб таърифлаган. 

Умуман олганда, инфратузилма, бу – ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш 

тармоқларининг мутаносиб фаолият юритиши ва аҳоли турмуш даражасини оширишга 

кўмаклашувчи хизматлар мажмуаси ва уларнинг бино-иншоотларидир.  

Ч.Муродов фикрига кўра, ―инфратузилма жамиятнинг ишлаб чиқариш, ижтимоий 

ва номоддий жараѐнларини қамраб олган бўлиб, турли-туман молиявий ижтимоий, 

ҳуқуқий, ахборот, экология, бошқарув ва бошқа турдаги хизматлар кўрсатиш фаолиятини 

ўз ичига олади ва ишлаб чиқариш жараѐнининг охирги натижасига бевосита таъсир 

кўрсатади‖
2
 . 

Бизнинг фикримизча, бир томондан инфратузилманинг моддий мазмунини, 

иқтисодий имкониятини ифодаловчи, яъни бозор муносабатларини ривожлантириш учун 

шарт-шароитларни таъминлаб берувчи тизим сифатида қарайдиган бўлсак, иккинчи 

томондан, бозор субъектлари ўртасида товар-пул муносабатларини шакллантиришга 

қаратилган иқтисодий муносабатлар сифатида алоҳида ўрганиш лозим. 

Аммо, шу билан бирга юқоридаги муаллифлар ишлари турли даврда, умумий ҳолда 

бажарилган бўлиб инфратузилма тизимини алоҳида муаммо сифатида танлаган ҳолда чу-

қур ѐндашилмаган. Айни пайтда чорвачилик соҳасида инфратузилма хизматлар фаолияти-

ни прогнозлаштириш борасида олиб борилаѐтган илмий ишларда жуда кам ѐритилган.  

Тадқиқот методологияси. Чорвачилик соҳасида инфратузилма хизматлари 

самарадорлигини ошириш ва унинг истиқболдаги прогнозлаш кўрсаткичларини ишлаб 

чиқишда тизимли ѐндашиш усулларини қўллаш, унда амалга оширилаѐтган эҳтимолли 

жараѐнлар қонуниятларнинг миқдор ва сифат жиҳатларини ўрганиш ва баҳолаш, булар эса 

мураккаб жараѐнлар тузилма механизмларини ўрганиш орқали уларнинг истиқболларини 

баҳолаш имкониятлари яратилади. 

Тадқиқодлар жараѐнида шунга амин бўлдикки, Қашқадарѐ вилояти чорвачилик 

соҳасига инфратузилма хизмати фаолияти самарадорлигини оширишга доир таҳлилида 

индукция ва дедукция, тизимли таҳлил, қиѐсий таҳлил этиш, жадвал ва графиклар ҳамда 

математик моделлаштириш усулларидан фойдаланилди, таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқиш 

бугунги куннинг долзарб масалаларидан саналади.  

Таҳлил ва натижалар. Тадқиқотимизда Қашқадарѐ вилоятидаги йирик шохли 

қорамоллар сонини ҳамда етиштирилган жами гўшт маҳсулотлари сифати ва миқдорини 

оширишда чорвачилик соҳасида инфратузилма хизматлари соҳасининг таъсирини таҳлил 

қилиш ва уларни баҳолаш мақсадга мувофиқдир. 

Олиб борилган тадқиқотлар натижасида кўп омилли эмпирик моделни тузишнинг 

асосий қоидаларидан бири моделга танланиб олинадиган омиллар ўртасида боғланиш 

зичликларини аниқлаш, яъни танлаб олинаѐтган омиллар ўртасида боғланиш 

мультиколлинеарлик муаммосини текшириш кераклиги аниқланди. Бунинг учун омиллар 

ўртасида корреляция коэффициентлари ҳисобланади, 
ix  ва iy ўзгарувчилар ni ,...,1  

қийматларни қабул қилишда, x ва y ўртасида чизиқли боғлиқликни кўрсатувчи энг кўп 

тарқалган кўрсаткич бўлиб, корреляция коэффициенти ҳисобланади, яъни: 

.
)()(

),(

yVarxVar

yxCov
rxy     (1) 

(1) тенгламанинг суратида турган ),( yxCov  қиймат қуйидаги нисбат билан аниқланади: 

))((
1

1
),(

1

yyxx
n

yxCov i

n

i

i 


 


  (2) 

                                                           
1 Вахобов А.Р. Организация и развитие сферы услуг сельскому населению в условиях многоукладной экономики. 

Автореф. дис. канд. экон. наук. -  Т.:НИИРР в АПК, 1997. – 7с. 
2 Муродов Ч. Ўзбекистон иқтисодиѐтини эркинлаштириш шароитида бозор инфратузилмасининг ривожланиши: 

Дисс...иқт.фан..докт. – Тошкент: ЎзБИИТИ, 2001. - 18 б. 
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x  ва y  ўзгарувчиларнинг ковариацияси дейилади ва қуйидагича топилади: 

),(),( xVarxxCov   ).(),( yVaryyCov    (3) 

Корреляцион таҳлил корреляция коэффициентларини аниқлаш ва уларнинг 

муҳимлигини, ишончлилигини баҳолашга асосланади
1
. 

Чизиқли корреляция коэффициентининг ҳисоблаш формуласи қуйидагича
2
: 

    
  ̅̅̅̅   ̅  ̅

     
   (4) 

бу ерда: x ва y мос равишда x ва y ўзгарувчиларнинг ўртача квадратик четланишидир ва 

улар қуйидаги формулалар ѐрдамида ҳисобланади:  

   √
∑ (    ̅)

  
   

 
,     √

∑ (    ̅)
  

   

 
    (5) 

 

Корреляция коэффициенти (r) –1 дан +1 оралиғида бўлади. Агар r0 бўлса омиллар 

ўртасида боғланиш мавжуд эмас, 0r1 бўлса, тўғри боғланиш мавжуд, 1r0 бўлса, 

тескари боғланиш мавжуд r1 функционал боғланиш мавжуд.  

Чизиқли боғланиш учун кўпликдаги корреляция коэффициенти жуфт корреляция 

коэффициентлар матрицаси орқали аниқланиши мумкин: 

              √  
  

    
   (6) 

бу ерда:    |
|

 
    
     
    

    
 
      
     

    
     
  
     

     
      
      
  

  

|
| - жуфт корреляция коэффициентини  

аниқлаш матрицаси.  

Қашқадарѐ вилоятидаги йирик шохли қорамоллар сони ва вилоятда етиштирилган 

жами гўшт маҳсулотлари миқдори унга таъсир этувчи омиллар бўйича кўп омилли 

эмпирик модел тузиш учун, юқорида келтирилган барча омиллар олинади ва уларнинг 

моделда ўзларини қандай тутишлари текшириб кўрилади
3
.  

Қашқадарѐ вилоятидаги йирик шохли қорамоллар сонини ва вилоятда 

етиштирилган жами гўшт маҳсулотлари миқдорини ошириш, шу жумладан чорвачилик 

соҳасида инфратузилма хизматлари кўрсатиш соҳасини ривожлантириш учун унинг 

ҳолатидан келиб чиқиб, баҳолаш мезонларига асосан, чизиқли ѐки даражали кўп омилли 

эконометрик моделдан фойдаланиш мақсадга мувофиқдир. 

Қашқадарѐ вилоятидаги йирик шохли қорамоллар сони ошириш учун қурилган кўп 

омилли чизиқли эконометрик моделнинг кўриниши қуйидача: 
                                              
 (      )          (     )         (     )               (     )         (      )

  (3.10) 

F-мезоннинг ҳақиқий қиймати Fҳисоб=733,5252 га тенг. Агар ҳақиқий қиймат 

жадвалдаги қийматдан катта бўлса, у ҳолда тузилган кўп омилли эконометрик модель 

статистик аҳамиятли ѐки ўрганилаѐтган жараѐнга адекват дейилади.  

Тадқиқотимизнинг асосий мақсади чорвачилик соҳасида инфратузилма хизматлари 

кўрсатиш соҳасини (млн.сўм) ривожлантиришдир. Бу соҳани ривожланиши яъни, 

чорвачилик соҳасида инфратузилма хизматлари кўрсатиш соҳаси ҳажмини 1 фоизга 

ошиши вилоятдаги йирик шохли қорамоллар сони, (минг бош) 0,664 фоизга ошишига олиб 

келар экан.  

Қолган омилларни таъсирини таҳлил қиладиган бўлсак, сунъий уруғлантириш учун 

сарфланган харажатларнинг улуши 1 фоизга ошиши Қашқадарѐ вилоятидаги йирик шохли 
                                                           
1 А. Ишназаров, Ш. Нуруллаева, М. Муминова, Н. Рўзиметова. Эконометрика асослари Ўқув қўлланма. – Тошкент: 

Иқтисодиѐт, 2019 йил, 258 бет. 
2 Gujarati D.N. Basic Econometrics. McGraw-Hill, 4th edition, 2003 (Gu),Inc.p. 90 
3 Эконометрика: Учебник. /Под ред. И.И.Елисеевой. – М.: Финансы и статистика, 2003. – 344 с. 
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қорамоллар сони, (минг бош) 0,218 фоизга ошишига, фундаментал тадқиқотлар учун 

қилинган харажатлар 1 фоизга ошиши вилоятдаги йирик шохли қорамоллар сони, (минг 

бош) 0,096 фоизга ошишига, чорвачилик соҳасида қўлланиладиган замонавий 

препаратларнинг харажатлари 1 фоизга ошиши вилоятдаги йирик шохли қорамоллар сони, 

(минг бош) 0,431 фоизга камайишига олиб келар экан. 

Тадқиқот натижалар орқали қуйидаги эконометрик моделни ҳосил қилдик: 
                                             
 (      )      (      )       (     )           (     )         (      )

  

 

Ҳосил қилинган эконометрик модел натижасини таҳлил қилишда танлаб олинган 

турли ўлчов бирликда бўлганлиги сабабли уларнинг эластиклик коэффициентларини топиб 

олишимиз зарур.  

Қашқадарѐ вилоятида етиштирилган жами гўшт маҳсулотлари миқдорини ошириш 

учун қурилган кўп омилли чизиқли эконометрик модел параметрларининг эластиклик 

коэффициентлари асосида қуйидагича таҳлил қилдик:  

Юқорида таъкидлаганимиздек, тадқиқотимизнинг асосий мақсади чорвачилик 

соҳасида инфратузилма хизматлари кўрсатиш соҳасини (млн.сўм) ривожлантиришдир. Бу 

соҳани ривожланиши яъни, чорвачилик соҳасида инфратузилма хизматлари кўрсатиш 

соҳаси ҳажмини 1 фоизга ошиши вилоятда етиштирилган жами гўшт маҳсулотлари 

миқдорини 0,98 фоизга ошишга олиб келар экан.  

Қолган омилларни таъсирини таҳлил қиладиган бўлсак, инфратузилма объекларига 

киритилган инвестиция ҳажми 1 фоизга ошиши вилоятда етиштирилган жами гўшт 

маҳсулотлари миқдорини 0,138 фоизга ошишига, фундаментал тадқиқотлар учун қилинган 

харажатлар 1 фоизга ошиши вилоятда етиштирилган жами гўшт маҳсулотлари миқдорини 

0,085 фоизга ошишига, чорвачилик соҳасида қўлланиладиган замонавий препаратларнинг 

харажатлари 1 фоизга ошиши вилоятда етиштирилган жами гўшт маҳсулотлари 

миқдорини 0,612 фоизга камайишига олиб келар экан (1-жадвал).  

1-жадвал 

Чорвачилик соҳасида инфратузилма хизматлари кўрсатиш ҳажми ва чорвачилик 

соҳасида муҳим бўлган омилларнинг прогнози 
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Y1 Y2 X1 X2 X3 X4 X5 X6 

2021 1645,1 307,3 1732 124,7 4850,9 2481,4 1969,3 1910,5 

2022 1762,858 325,332 2003,516 128,451 5325,737 2613,034 2066,758 2238,029 

2023 1827,299 335,743 2172,551 143,676 5682,704 2942,613 2396,672 2531,409 

2024 1891,74 345,95 2344,36 159,787 6008,65 3293,36 2779,250 2844,3 

2025 1956,181 355,953 2518,191 176,783 6297,199 3665,275 3222,899 3176,703 

2026 2020,622 365,752 2693,294 194,665 6541,979 4058,358 3737,367 3528,618 
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2022/ 

2021 1,072 1,059 1,157 1,030 1,098 1,053 1,049 1,171 

2026/ 

2021 1,228 1,190 1,555 1,561 1,349 1,636 1,898 1,847 
 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айганда, чорвачилик соҳасида инфратузилма 

хизматларининг иқтисодий самарадорлиги шундан иборатки, чорвачилик соҳасида 

инфратузилма хизматлари кўрсатиш ҳажми (2021 йилдаги нархлар асосида) 2021 йилга 

нисбатан 2022 йилга бориб, 1,157 баробарга ошиши, 2026 йилга бориб эса, 1,555 баробарга 

ошишини прогноз қилинди. Вилоятдаги йирик шохли қорамоллар сони 2021 йилга 

нисбатан 2022 йилга бориб, 1,072 баробарга ошиши, 2026 йилга бориб эса, 1,228 баробарга 

ошиши, вилоятда етиштирилган жами гўшт маҳсулотлари миқдори 2021 йилга нисбатан 

2022 йилга бориб, 1,059 баробарга ошиши, 2026 йилга бориб эса, 1,190 баробарга 

ошишини прогноз қилинди. Инфратузилма объекларига киритилган инвестиция ҳажми 

2021 йилга нисбатан 2022 йилга бориб, 1,030 баробарга ошиши, 2026 йилга бориб эса, 

1,561 баробарга ошиши, инфратузилма объектларига киритилган инвестиция ҳажми 2021 

йилга нисбатан 2022 йилга бориб, 1,030 баробарга ошиши, 2026 йилга бориб эса, 1,561 

баробарга ошиши, сунъий уруғлантириш учун сарфланган харажатларнинг улуши 2021 

йилга нисбатан 2022 йилга бориб, 1,098 баробарга ошиши, 2026 йилга бориб эса, 1,349 

баробарга ошиши, чорвачиликда фойдаланиладиган озуқаларни оптималлаштириш 

харажатлари 2021 йилга нисбатан 2022 йилга бориб, 1,053 баробарга ошиши, 2026 йилга 

бориб эса, 1,636 баробарга ошиши, фундаментал тадқиқотлар учун қилинган харажатлар 

ҳажми 2021 йилга нисбатан 2022 йилга бориб, 1,049 баробарга ошиши, 2026 йилга бориб 

эса, 1,898 баробарга ошиши, ҳамда чорвачилик соҳасида қўлланиладиган замонавий 

препаратларнинг харажатлар ҳажми 2021 йилга нисбатан 2022 йилга бориб, 1,171 

баробарга ошиши, 2026 йилга бориб эса, 1,847 баробарга ошишини прогноз қилинди. 
Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати 
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ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА КОНДИТЕРСКИХ ИЗДЕЛИЙ С 

РАСТИТЕЛЬНЫМИ ИНГРЕДИЕНТАМИ 
 

Аннотация: в данной статье были проэкспериментированы и проанализированы оптимальные 

дозировки морковного порошка в кондитерских изделиях взамен эквивалентного количества жира 

и сахара. Использование добавки позволяет повысить показатели удельного объема и пористости, 

снизить содержание сахара и жира в готовых изделиях. Новые виды кондитерских изделий 

обладают улучшенными органолептическими свойствами.  

Ключевые слова: кондитерские изделия, морковный порошок, физико-химические свойства, 

органолептические показатели.  
  

Введение. В Узбекистане потребление мучных и кондитерских изделий, как и во 

всем современном мире набирает популярность. К ним относятся такие мучные 

кондитерские изделия как пряники, песочное печенье, вафли и кексы. Это является, в свою 

очередь, причиной широкого распространения заболеваний среди детского и взрослого 

населения, повышенного содержания сахара в крови. Поэтому поиск ингредиентов в 

качестве альтернативы белому сахару является актуальным вопросом. Важным аспектом 

является включение такого рода продуктов в рацион питания современного человека, у 

которого из-за малоподвижного образа жизни количество поступающей с пищей энергии 

несоразмерно с его физическими нагрузками, при этом отмечается низкое или полное 

отсутствие эссенциальных биологически активных веществ, что приводит к ожирению и 

ряду других, связанных с питанием, болезней. 

Перед современной кондитерской отраслью поставлена цель – проектирование и 

производство продукции с заданными свойствами, отвечающими требованиям здорового 

питания, в том числе функционального. Основная часть сырья в рецептуре кондитерских 

изделий как сахаристых, так и мучных – это в большинстве своем рафинированные 

продукты, что делает необходимым поиск новых нетрадиционных сырьевых источников, 

содержащих в значительном количестве функциональные ингредиенты. К таким 

ингредиентам относятся порошки, пасты, подварки, начинки из местного растительного 

сырья и вторичные продукты его переработки. Использование продуктов переработки 

фруктов, ягод, овощей и трав в технологии кондитерских изделий наиболее доступный 

способ улучшения их органолептических, физико-химических показателей качества, 

повышения содержания в них природных функциональных ингредиентов: пищевые 

волокна, витамины и антиоксиданты. Также разработка продуктов питания с заданными 

функциональными свойствами носит и экологическую значимость, так как позволяет 

рационально использовать местное растительное сырье. 

Анализ литературы относящийся к теме. В.В.Румянцева, А.Ю.Туркова, Н.М.Ковач 

в монографии представлены краткие характеристики основному, вспомогательному и 

нетрадиционному сырью, используемому при производстве мучных кондитерских 

изделий. Приведены исследования порошков плодовых и овощных выжимок и 

рассмотрены вопросы их влияния на структурно-механические, физико-химические 

свойства основного сырья и полуфабрикатов мучных кондитерских изделий
1
.  

Л.С.Кузнецова, М.Ю.Сиданова рассмотрены классификация и ассортимент мучных 

кондитерских изделий, включая диетические и предназначенные для детского питания; 

нормативная документация; характеристика сырья, в том числе новых видов; технология 

изготовления различных полуфабрикатов и готовых изделий; требования к качеству и  

                                                           
1 Румянцева В.В., Туркова А.Ю., Ковач Н.М. Научно-практическое обоснование рационального использования пищевого 

растительного сырья при производстве мучных кондитерских изделий. Монография. — Орел: Госуниверситет - УНПК, 

2014. — 229 с. 
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условиям хранения
1
.  

K.Tiefenbacher в книгах является исчерпывающим справочником по разработке 

новых продуктов для производства кондитерских изделий. Отдельная глава посвящена 

расчетам рецептов для вафельного теста и начинок, что позволяет оценить выход, 

стоимость и содержание основных питательных веществ
2
. 

Методология эксперимента. Во время данного эксперимента были задействованы 

такие методы как: органолептическая, структурно-механическая и физико-химическая 

оценка сырья, полуфабриката и готовой продукции, логическое мышление, анализ и синтез 

исходных данных. 

Анализ и результаты. Использование растительных порошков снижает 

энергетическую ценность, обогащает клетчаткой и антиоксидантами. Добавление 

морковного порошка приводит к повышению вязкости теста кондитерских изделий из-за 

гидрофильных свойств пищевых волокон, в результате этого создается ощущение, в 

определенной степени выраженности, вязкости и пластичности при разжевывании 

различных опытных вариантов кондитерских изделий. Кроме того, использование в 

рецептуре опытных вариантов кондитерских изделий морковного порошка позволяет 

придать им новый вид и вкус. 

Большинство разработок отечественных и зарубежных ученых свидетельствует, что 

использование в технологии кондитерских изделий растительных порошков, а также их 

комбинаций (фруктовоовощные, овоще-фруктовые, фруктово-травяные, овоще-травяные и 

др.) позволяет снизить содержание сахара, жира и крахмала, что приводит к снижению их 

энергетической ценности при одновременном обогащении клетчаткой, пектиновыми 

веществами, антиоксидантами (флавонолы, антоцианы, катехины и др.), витаминами, 

минеральными веществами [1, 2, 3]. Из вторичного растительного сырья для производства 

сахаристых и мучных кондитерских изделий широко используются выжимки сокового 

производства и вытерки от производства пюре в порошкообразном состоянии. Фруктово-

овощные порошки отличаются высоким содержанием редуцирующих сахаров, пектиновых 

веществ и нативных антиоксидантов, которые в комплексе оказывают благотворное 

воздействие на организм человека, увеличивая его резистентность к неблагоприятным 

условиям окружающей среды. Так, антиоксиданты способны оказывать 

антиокислительное действие на свободные радикалы в организме человека, пищевые 

волокна сорбируют на своей поверхности токсичные вещества и естественным путем 

выводят их из организма человека. В данной статье приведен обзор существующих 

разработок в области производства кондитерских изделий для функционального и 

здорового питания с применением растительных полуфабрикатов.  

В настоящее время широко распространенным заболеванием среди детского и 

взрослого населения является повышенное содержание сахара в крови. В свою очередь это 

вызывает такие заболевания как сахарный диабет, ожирения и проблемы сердечно-

сосудистой системы. Поэтому поиск ингредиентов в качестве альтернативы сахару белому 

является актуальным. 

Актуальной тенденцией в расширении ассортиментной линейки мучных 

кондитерских изделий считается коррекция их пищевой ценности в сторону увеличения 

содержания функциональных ингредиентов и снижения энергетической ценности. Это 

обусловлено тем, что химический состав мучных кондитерских изделий перегружен 

легкоусвояемыми углеводами (сахарами и крахмалом), количество которых достигает 

40%. Известным фактом является и то, что такие виды мучных кондитерских изделий как 

песочное печенье, вафли и кексы отличаются повышенным содержанием в своем составе 

жиров (30…40%), что обуславливает высокую калорийность данных видов кондитерских 

изделий 400…500 ккал [1]. Высокая калорийность мучных кондитерских изделий 

                                                           
1 Кузнецова Л.С., Сиданова М.Ю. Технология приготовления мучных кондитерских изделий. М.: Академия, 2007. -320 с. 
2 Tiefenbacher K. The Technology of Wafers and Waffles II: Recipes, Product Development, and Know-how. Academic Press, 

2019. — 427 p.  
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сопровождается низким содержанием клетчатки, пектинов, витаминов, антиоксидантов, 

макро- и микроэлементов, что можно объяснить глубокой очисткой рецептурных 

ингредиентов – сахар белый кристаллический, мука пшеничная хлебопекарная высшего и 

1-го сортов, маргарины, пальмовое масло и др. Поэтому стоит задача – создание 

инновационных технологий мучных кондитерских изделий для здорового питания, 

характеризующихся пониженной энергетической ценностью. При создании пищевых 

продуктов, предназначенных для функционального питания, особая роль отводится 

нетрадиционному растительному сырью как источнику функциональных ингредиентов, 

содержание которых в готовом изделии должно быть не менее 15% от среднесуточной 

потребности организма человека [1]. 

Поэтому была поставлена цель – разработать рецептуры кондитерских изделий с 

добавлением морковного порошка как источника функциональных ингредиентов 

(пищевые волокна и каротиноиды). Для выполнения поставленной цели было изучено 

воздействие морковного порошка на качественные характеристики кондитерских изделий 

(органолептические, структурно-механические и физико-химические). Была исследована 

возможность частичной замены в рецептуре сахара и жира на морковный порошок. С этой 

целью порошок вводили в рецептуру опытных образцов кондитерских изделий в 

дозировке от 5 до 20% с шагом 5%, при этом производили снижение содержания сахара и 

жира эквивалентно по сухому веществу. Технологической особенностью производства 

нового вида кондитерских изделий является введение морковного порошка в меланж. 

Время набухания порошка составляет 10 минут, за этот период содержащиеся в нем 

полисахариды подвергаются набуханию, и они лучше проявляют свои технологические 

свойства, способствующие в дальнейшем улучшению структурно-механических свойств 

готовых изделий. 

В результате исследований установлено, что у кондитерских изделий полуфабри- 
катов, содержащих в своем составе морковных порошок в дозировке 5…20%, отмечается 

повышенное содержание сухих веществ – на 0,14…0,29% выше по сравнению с контролем. 

Опытные образцы кондитерских изделий полуфабрикатов выгодно отличаются от контроля 

сниженным содержанием сахара и жира, что благотворно отражается на энергетической 

ценности готовых изделий. Максимальная разница по данным показателям по сравнению с 

контролем составляет 0,34 и 2,5% соответственно. 

Однако отмечено, что более высокая дозировка (20%) вызывает ухудшение качества 

кондитерских изделий по данному показателю среди опытных образцов. Для потребителя 

важно обеспечить не только высокое качество по физико-химическим и структурно-

механическим показателям, но и нельзя умалять значимость органолептических показа-телей 

качества. Поэтому посчитали целесообразным провести описательную органолепти-ческую 

оценку опытных кондитерских изделий полуфабрикатов в сравнении с контролем. Выявлено, 

что форма и поверхность кондитерских изделий полуфабрикатов с использова-нием 

морковного порошка полностью удовлетворяют требованиям действующей нормативно-

технической документации, кроме вариантов, где дозировка морковного порошка достигает 

максимального значения (20%). В последнем случае у кондитерских изделий полуфабрикатов 

была отмечена шероховатая поверхность с наличием трещин различных размеров. Данный 

эффект обусловлен переуплотнением консистенции мякиша из-за уплотнения клейковинного 

каркаса в силу формирования связей между белками и углеводным комплексом морковного 

порошка. Для опытных вариантов кондитерских изделий полуфабрикатов с использованием 

морковного порошка в количестве 10…15% характерен рассыпчатый мякиш, что может быть 

обусловлено высокой гидрофильностью пищевых волокон морковного порошка по сравнению 

с пшеничной мукой, и значительно меньшей склонностью к ретроградации, в силу этого 

дольше сохраняют свежесть.  

Заключение и предложение. Добавление морковного порошка приводит к повышению 

вязкости теста кондитерских изделий из-за гидрофильных свойств пищевых волокон, в 

результате этого создается ощущение, в определенной степени выраженности, вязкости и 

пластичности при разжевывании различных опытных вариантов кондитерских изделий. Кроме 
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того, использование в рецептуре опытных вариантов кондитерских изделий морковного 

порошка позволяет придать им новый вид и вкус. Усиление вкуса и аромата обеспечивается 

способностью пищевых волокон к поглощению жира, который, как известно, связывает и 

удерживает ароматические вещества рецептурных ингредиентов. По этой причине в рецептуре 

новых видов кондитерских изделий не используется эссенция. Проведенные исследования 

позволили определить рациональные дозировки морковного порошка в рецептуре конди-

терских изделий как источника функциональных ингредиентов, которая составила 10…15%.  

Применение данных разработок в пищевой промышленности по производству 

кондитерских изделий функционального назначения будет актуальным. Для людей 

страдающих повышенным количеством сахара в крови, для людей имеющих малоподвижный 

образ жизни и тех, кто страдает от лишнего веса. Также будет актуально производство 

морковного порошка как ингредиента для продажи как на местном рынке, так и для экспорта. 

Рекомендуется использовать данные разработки в учреждениях системы оздоровления для 

пациентов страдающих выше указанными заболеваниями. 
I. Shukurov, Sh. Maksumov 

Sabzavot ingredientlari bilan konditer 

mahsulotlarining sifatini oshirish 
Annotatsiya: Ushbu maqolaning maqsadi 

qandolatchilikda tajriba va tahlil orqali yog‗ va shakar 

o‗rniga ularga ekvivalent miqdordagi sabzi kukunining 

optimal dozasini aniqlashdir. Qo‗shimchadan foydalanish 

o‗ziga xos hajm va g‗ovaklikni oshirishga, tayyor 

mahsulotlarda shakar va yog‗ miqdorini kamaytirishga 

imkon beradi. Yangi turdagi qandolat mahsulotlari 

yaxshilangan organoleptik xususiyatlarga ega.  

Kalit so„zlar: qandolat mahsulotlari, sabzi kukuni, fizik-

kimyoviy xossalari, organoleptik ko‗rsatkichlari. 

I. Shukurov, Sh. Maksumov 

Improving the quality of confectionery with 

vegetable ingredients 
Abstract. In this article, we have experimented 

and analyzed the optimal dosage of carrot powder 

in confectionery instead of an equivalent amount of 

fat and sugar. The use of the additive makes it 

possible to increase the specific volume and 

porosity, to reduce the sugar and fat content in 

finished products. New types of confectionery 

products have improved organoleptic properties. 

Keywords: confectionery, carrot powder, physico-

chemical properties, organoleptic characteristics. 

 

 

Зебо Сафоевна Шохўжаева – Озиқ-овқат ва қишлоқ хўжалиги соҳасида стратегик 

ривожланиш ва тадқиқотлар халқаро маркази докторанти, и.ф.н., доцент 
 

СУВ РЕСУРСЛАРИ ТАНҚИСЛИГИ ШАРОИТИДА СУВДАН САМАРАЛИ 

ФОЙДАЛАНИШ БЎЙИЧА ТАДБИРЛАР ТИЗИМИ 
 

Аннотация: Ушбу мақолада сув танқислиги шароитида сувтежамкор технологиялардан фойдала-

ниш, сув хўжалигига бозор тамойиллари ва механизмларини ҳамда рақамли технологияларни кенг 

жорий этиш, сув хўжалиги объектларининг ишончли ишлашини таъминлаш ҳамда ер ва сув 

ресурсларидан фойдаланиш самарадорлигини оширишга қаратилган таклифлар ишлаб чиқилди. 

Калит сўзлар: сув ресурслари, сув танқислиги, сувтежамкор технологиялар, томчилатиб суғориш 

технологияси, сувдан пуллик фойдаланиш, сув ресурсларига бўлган эҳтиѐж, сув хўжалиги 

мажмуаси. 
 

Кириш. Бозор иқтисодиѐти шароитида сув ресурслари танқислиги мамлакатимиз 

иқтисодий ўсишига тўсқинлик қилувчи жиддий омил бўлиб ҳисобланади. Ҳудуднинг 

турли табиий-иқлим шароитлари ва релъефи сув таъминотининг ҳар хил даражада 

бўлишига олиб келган сабаблардан биридир. Сув ресурсларидан оқилона фойдаланиш 

бўйича тадбирлар тизими сув танқислигини ресурс сифатида камайтиришга имкон яратиб, 

иқтисодий баҳосини аниқлашни талаб қилади. Сувдан пуллик фойдаланишнинг ягона 

услуби яратилмаган шароитда сув ресурсларини иқтисодий баҳолашда унинг пул 

ифодасидаги баҳосини аниқлаш муҳим услубий ѐндошувлардан бири ҳисобланади. 

Сўнгги йилларда ер ва сув ресурсларидан самарали фойдаланиш, сув ресурсларини  

бошқариш тизимини такомиллаштириш, сув хўжалиги объектларини модернизация қилиш 

ва ривожлантириш бўйича изчил ислоҳотлар амалга оширилмоқда.  Шу билан бирга, 

глобал иқлим ўзгариши, аҳоли сонининг ва иқтисодиѐт тармоқларининг ўсиши, уларнинг 
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сувга бўлган талаби йил сайин ошиб бориши туфайли сув ресурсларининг тақчиллиги 

йилдан йилга кучайиб бормоқда. Фойдаланилган ўртача йиллик сув миқдори 51 — 53 млрд 

куб метрни, жумладан, 97,2 фоизи дарѐ ва сойлардан, 1,9 фоизи коллектор тармоқларидан, 

0,9 фоизи эса ер остидан фойдаланиб, ажратилган сув олиш лимитига нисбатан 20 фоизга 

қисқарган
1
. 

Хусусан, Ўзбекистон Республикаси сув хўжалигини ривожлантиришнинг 2020-2030 

йилларга мўлжалланган концепциясида  2020 йилда мамлакатимиз бўйича 44 минг гектар-

дан зиѐд майдонда сув тежовчи технологиялар, жумладан, 24,8 минг гектар пахта майдо-

нида томчилатиб суғориш технологиясини жорий қилинди. Мазкур соҳада субсидиялар 

ажратилиши фермер ва деҳқонларнинг фаолиятини ривожлантиришда муҳим аҳамият касб 

этмоқда. Ҳозирга қадар ҳудудлардаги 130 минг гектар майдонда сув тежовчи технология-

лар жорий этилган бўлиб, шундан томчилатиб суғориш технологияси 77,4 минг гектарни 

ташкил этади. Шу тартибда иш амалга оширилса, тежамкор технологиялардан фойдала-

ниладиган майдонлар 2025 йилга қадар 1 млн. гектарга етказилиши белгилаб қўйилди. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Қишлоқ хўжалигида сув тежовчи 

суғориш технологияларини жорий этишни рағбатлантириш механизмларини янада 

кенгайтириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги Қарорида мамлакатимизда сув ресурсларидан 

фойдаланиш механизмларини тубдан ислоҳ қилиш ва самарали фойдаланишни 

таъминлаш, шунингдек, қишлоқ хўжалиги ерлари ҳосилдорлиги даражасини яхшилаш 

мақсадида пахта хомашѐсини ишлаб чиқарувчиларига томчилатиб суғориш 

технологияларини жорий қилиш учун пахта хомашѐси экиладиган майдоннинг ҳар бири 

гектари учун 8 млн. сўм, янги узум плантацияларини яратиш мақсадида томчилатиб 

суғориш технологияларини жорий қилишга узум экиладиган майдоннинг ҳар бир гектари 

учун 8 млн. сўм, янги боғлар ва иссиқхона хўжаликларини яратиш мақсадида сув тежовчи 

суғориш технологияларини жорий қилишга экин майдонининг ҳар бир гектари учун 6 млн. 

сўмдан ошмаган миқдорда субсидиялар тақдим этилиши белгилаб берилди
2
. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Сув ресурслари баҳосини аниқлаш бўйича 

кўплаб олимлар тадқиқотлар олиб боришган ва ўзларининг хулосаларини баѐн қилишган. 

Жумладан, Подолский ва бошқалар туман даражасида сув ресурслари баҳосини нисбий 

аниқлаш учун уни ҳисоб-китоб қилишнинг икки босқичли усулидан фойдаланишган. 

Биринчи босқичда туман бўйича сув ресурсларига бўлган эҳтиѐждан келиб чиққан ҳолда 

қўшимча сарфланган сув ресурсларининг бир бирлигига кетган қўшимча харажатлар 

аниқланган. Иккинчи босқичда эса, туман сув сарфининг кўпайишидан келадиган 

қўшимча самарага мос равишда қўшимча харажатларга аниқлик киритиш йўли билан сув 

ресурсларини иқтисодий баҳолаш ҳажми белгиланган. Баҳонинг харажатлардан сезиларли 

даражада ошиб кетган ҳолатларида баҳони харажатларга нисбатан камайтириш 

имкониятлари қараб чиқилган. 

 Сувдан фойдаланиш самарадорлигини ошириш, сувни тежаш ва муҳофаза қилиш бу 

муаммоларнинг энг асосийлари сифатида олимларимизнинг олиб борган илмий-тадқиқот 

ишларидан кўриш мумкин (1-жадвал). 

1-жадвал 

Иқтисодчи олимларнинг сув ресурсларидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш 

бўйича фикрлари ва қарашлари 

Иқтисодчи олимлар Сувдан фойдаланиш самарадорлигини ошириш бўйича 

олимларнинг фикрлари 

Жаҳон банки мутахассис-

ларининг фикри
3
 

Сувдан фойдаланиш самарадорлигини ошириш, унга нарх 

ўрнатишни яхшилаш орқали амалга оширилиши керак 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Ўзбекистон.Республикаси сув хўжалигини ривожлантиришнинг 2020-2030 

йилларга мўлжалланган концепциясини тасдиқлаш тўғрисида‖ ги Фармони, 2020 йил 10 июл. 
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Қишлоқ хўжалигида сув тежовчи суғориш технологияларини жорий 

этишни рағбатлантириш механизмларини янада кенгайтириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги  ПҚ-4499-сонли Қарори, 

2019 йил 25 октябр. 
3 Word Bank. Drafi water sector policy –Washington DC. – 2000 – 12-13 б. 
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С.Перри
1
 Сувни ижтимоий товар билан бирга, унинг иқтисодий товар 

эканлигини ҳисобга олиш керак. Бу эса, қарор қабул қилишда асосий 

ўрин тутиши лозим ва сувга албатта нарх ўрнатилиши мақсадга 

мувофиқдир 

М.М.Маткаримов
2
 Сув ва уни етказиб бериш хизматлари учун тўловни ҳисоблашнинг 

тўрт усули орқали амалга ошириш лозим 

К.Г.Гофман
3
 Сувга баҳо белгилаш сифатида энг охирги нуқтадаги сув 

истеъмолчисининг самарасини ѐки бошқа истеъмолчиларга нисбатан 

сув ресурсларидан энг кам самара олган истеъмолчининг 

кўрсаткичларидан фойдаланиш кўзда тутилади 

Б.У.Ҳасанов
4
 Сув истеъмолининг самара ҳажми қўшимча олинган маҳсулотдан 

тушган фойда миқдорининг ошиши кўринишида ѐки уни ишлаб 

чиқариш харажатларининг камайиши кўринишида белгиланиши 

мумкин. Сув ресурсларини баҳолашнинг ҳар иккала йўлини ҳам 

бирини бирига зид тарзда эмас балки ўзаро бир-бирини тўлдирувчи 

сифатида қараш лозим 

С.Жалолов
5
 Сувдан фойдаланишда ҳудудий номутаносибликни эътиборга 

олган ҳолда сув ресурсларини иқтисодий баҳолаш концепциясини 

илгари суради. Бу концепциянинг асосида сув ресурсларидан 

фойдаланишда уч даражали баҳолаш механизмини жорий қилиш 

ғояси ѐтади. Яъни қишлоқ хўжалиги экин майдонларига сув етказиб 

бериш баҳосини аниқлаш; тармоқда фойдаланилган сув ресурслари 

бирлиги ҳисобига ишлаб чиқарилган миллий даромад миқдорини 

аниқлаш; сув етказиб бериш ва қишлоқ хўжалигида яратилган 

миллий даромад йиғиндиси сифатида сув ресурслари иқтисодий 

баҳосини аниқлаш масаласи тадқиқ қилинган 

П.Хўжалепесов
6
 Бевосита қишлоқ хўжалигида сувдан фойдаланиш муаммоларига 

бағишланган илмий-тадқиқотларида асосан, Қорақалпоғистон 

Республикасининг шўрланиш даражаси юқори бўлган экин 

майдонларида сув ресурсларидан фойдаланиш ва бунда экин 

майдонлари мелиоратив ҳолатини яхшилаш масалалари 

муаллифнинг асосий диққат этиборида бўлган. 
 

 Бироқ бугунги кунда сув истеъмолчилари бўлган фермер ва деҳқон хўжаликларида 

сув ўлчаш воситаларининг йўқлиги ѐки етишмаслиги фойдаланилган сувнинг миқдорини 

ўлчаш имконини бермайди. Шу нуқтаи назардан бизнинг фикримизча хўжаликларга 

сувўлчаш воситаларини давлат-хусусий шерикчилиги асосида ўрнатилишини йўлга қўйиш 

мақсадга мувофиқ, деб ҳисоблаймиз.  

Тадқиқот методологияси. Муаммони ўрганиш жараѐнида қиѐсий таҳлил ва 

солиштирма таҳлил усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Бугунги кунда иқлим ўзгариши, аҳоли сони ва иқтисодиѐт 

тармоқларининг ўсиши, уларнинг сувга бўлган талабини йил сайин ошиб бориши туфайли 

сув ресурсларининг тақчиллиги йилдан йилга кучайиб бормоқда. Бу эса, бизни ер ва сув 

ресурсларидан самарали фойдаланиш, сув ресурсларини бошқариш тизимини янада 

такомиллаштириш, сув хўжалиги объектларини модернизация қилиш ва ривожлантириш  

                                                           
1 Perry C. Water at any price? Issues and options in charging for irrigation water. Irrigation and drainage. 2001. – № 3, – Р. 24-27.   
2 Маткаримов М.М. Сув тежовчи ва муҳофаза қилувчи технологияларни қўллаш жараѐнларини бошқариш. И.ф.н. илмий 

даражасини олиш учун ѐзилган диссертация автореферати. –Самарқанд, 2006. – 22 б. 
3 Гофман К.Г. Методы экономической оценки природных ресурсов (учебное пособие). – М.: АНХ СССР, 1980. 
4 Hasanov B.U. O‗zbekiston suv xo‗jaligi tizimini takomillashtirish va uning samaradorligini oshirishning tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmi. Dissertatsiya.T-2003-89-b. 
5 Джалалов С. Дефицит водных ресурсов: проблемы и решения //  Экология ахборотномаси. –Тошкент. -2001. -№ 2. -С. 

12 
6 Ходжалепесов П. Эффективность использования земельно-водных ресурсов и переспиктивы развития 

сельскохозяйственного производства в республике Каракалпакистан / Автореф. дисс... канд. экон. наук. – Ташкент, 

УзНИИРР, 2004. -24 с. 
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бўйича устувор ислоҳотларни амалга оширишда муҳим омил саналади.  

Глобал иқлим ўзгариши натижасида Марказий Осиѐда сўнгги 50-60 йил давомида 

музликлар майдони тахминан 30 фоизга қисқарган. Тахминларга кўра, ҳарорат 20Сга 

ортганда музликлар ҳажми 50 фоизга, 40Сга исиганда эса 78 фоизга камаяди. Ҳисоб-

китобларга кўра, 2050 йилгача Сирдарѐ ҳавзасида сув ресурси 5 фоизга, Амударѐ 

ҳавзасида 15 фоизгача камайиши кутилмоқда. Ўзбекистонда 2015 йилгача бўлган даврда 

сув-нинг умумий тақчиллиги 3 млрд куб метрдан ортиқни ташкил қилган бўлса, 2030 

йилга бориб 7 млрд. куб метрни, 2050 йилга бориб эса 15 млрд. куб метрни ташкил 

қилиши мумкин. Таҳлиллар иқлим ўзгариши Ўзбекистонда сув тақчиллигини янада 

кескинлаштиришини, 2000, 2008, 2011, 2014 ва 2018 йиллардаги каби қурғоқчиликнинг 

давомийлиги ва даврийлиги кўпайишига олиб келишини ҳамда иқтисодиѐтнинг сув 

ресурсларига бўлган эҳтиѐжини қондиришда жиддий қийинчиликларни келтириб 

чиқариши мумкинлигини кўрсатмоқда. Кейинги 15 йил ичида аҳоли жон бошига сув 

таъминоти 3 048 куб метрдан 1 589 куб метрга қисқарди.  

Шу билан биргаликда, республикада аҳоли сони йилига ўртача 650 — 700 минг 

нафарга ошиб, 2030 йилга бориб 39 млн нафарга етиши, уларнинг сифатли сувга бўлган 

талаби 2,3 млрд куб метрдан 2,7-3,0 млрд. куб метрга (18-20 фоиз) етиши кутилмоқда. Бу 

эса коммунал соҳани йилдан йилга сувга бўлган талабини ортишига олиб келади. 

Қашқадарѐ вилоятида фойдаланилган ўртача йиллик сув миқдори 5 млрд 430 млн 

метр куб бўлиб, шундан: 

- Амударѐ ҳавзасидан 68 фоиз, 3 млрд 700 млн метр куб; 

- Зарафшон ҳавзасидан 7 фоиз, 400 млн метр куб; 

- Қашқадарѐ ҳавзасидан 25 фоиз, 1 млрд 330 млн метр куб. Шундан, дарѐлардан 

1 млрд 129 млн метр куб; - 89 млн метр куб сув ер остидан; - 112 млн метр куб сув  

коллектор тармоқларидан олиниб келинган. 

Олинган 5 млрд 430 млн метр куб сув миқдорининг 5 млрд 87 млн метр куби 

суғориш ишларига, 343 млн метр куби саноат, коммунал ва бошқа эҳтиѐжларга 

йўналтирилди. 

Қашқадарѐ вилоятида 514 минг гектар суғориладиган майдонларнинг 65 фоизи, 

яъни, 336 минг 267 гектари Амударѐ ҳавзасидан, 7 фоизи, 48 минг 815 гектари Зарафшон 

ҳавзасидан, қолган 28 фоизи 129 минг 32 гектари Қашқадарѐ ва унинг ирмоқларидан сув 

ичади. Вилоятнинг пахта майдони – 135 минг 900 гектар, ғалла майдони – 141 минг гектар, 

бошқа экин майдони – 237 минг 200 гектарни ташкил этади. 

Олиб борилган тадқиқотлар шуни кўрсатадики, вилоятнинг сув манбаларидан 

олинаѐтган сув миқдорининг халқ хўжалиги тармоқлари бўйича тақсимланиши 2020 йилда 

2010 йилга нисбатан сувнинг кам сарфланиши манбалардан олинаѐтган сув ҳажмининг 

камайиб бораѐтганлиги ѐки манбаларнинг ўзида сувнинг камайганлигидан далолат беради, 

(2-жадвал). 

2-жадвал 

Манбалардан олинаѐтган сув миқдорининг халқ хўжалиги тармоқлари бўйича 

тақсимланиши (млн.м
3
)
1
 

т/

р 

Кўрсат-

кичлар  

Ўлчов 

бир-

лиги 

Йиллар 2020 й.да 

2010 й. 

нисб.ўзг.          

% ҳис.да 

2020 й.да 

2018 й. 

нисб.ўзг.          

% ҳис.да 
2010 2018 2019 2020 

1 Манбалардан 

олинган жами 

млн.м
3 

6367,0 3331,5 3797,1 4008,1 63,0 120,3 

 салмоғи % 100 100 100 100 - - 

2 Суғоришга  млн.м
3
 5671,3 3191,1 3600,8 3895,3 68,7 122,1 

 салмоғи % 
89,0 95,8 94,8 97,2 

1,1 п. 

ошган 

1,01 п. 

ошган 

                                                           
1Аму-Қашқадарѐ ИТХБ маълумотлари асосида муаллиф томонидан ҳисоб-китоб қилинган. 
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3 Саноат  млн.м
3
 24,5 14,5 8,4 13,7 56,0 94,5 

 салмоғи % 
0,4 0,43 0,22 0,34 

1,17 п. 

камайган 

1,26 п. 

камайган 

4 Коммунал  

хўжалигига 

млн.м
3
 

256,6 89,2 159,1 91,6 35,7 102,7 

 салмоғи % 
4,0 2,7 4,2 2,3 

1,74 п. 

камайган 

1,17 п. 

камайган 

5 Энергетика  млн.м
3
 409,4 558,3 558,3 448,0 109,4 80,2 

 салмоғи % 
6,4 16,7 14,7 11,2 

1,75 п. 

ошган 

1,49 п. 

камайган 

6 Балиқчилик  млн.м
3
 5,2 6,5 7,8 2,6 50,0 40,0 

 салмоғи % 
0,08 0,2 0,21 0,006 

13,3 п. 

камайган 

33,3 п. 

камайган 
 

 Қишлоқ хўжалиги корхоналарини сув билан самарали таъминлаш суғориладиган 

деҳқончиликни янада ривожлантиришнинг энг долзарб муаммоларидан бири ҳисобланади. 

Илмий тадқиқотлар ва таҳлиллар натижаларининг кўрсатишича, суғориладиган 

деҳқончилик бугунги кунда мамлакатимиз иқтисодиѐт тармоқлари эҳтиѐжлари учун сув 

манбаларидан олинадиган бутун сув миқдорининг 95-97 фоизини ташкил этади. 

Қашқадарѐ вилоятида 2020 йилда иқтисодиѐт тармоқларини сув билан таъминлашда  

манбалардан 4008,1 млн.м
3
 сув олинган бўлса, шундан қишлоқ хўжалиги экинларини 

суғориш учун 97,2 фоизи, яъни 3895,3 млн.м
3
, саноатга 13,7 млн.м

3
 (0,34%), коммунал 

хўжалигига 91,6 млн.м
3
 (2,3%), энергетикага 448,0 млн.м

3
 (11,2%), балиқчиликка 2,6 млн. 

м
3
 (0,006%) сув сарф қилинган. Бу кўрсаткичларни 2010 йил билан таққослаганимизда 

манбаларидан олинаѐтган сув миқдори 39 фоизга камайганлигини ва суғоришга 

сарфланган сув миқдори эса 31,3 фоизга кам тақсимланганлигини кўриш мумкин. Демак, 

сув ресурслари йилдан йилга танқис бўлиб бораѐтганлигини жадвал таҳлилларидан ҳам 

кўриш мумкин. Таъкидлаш жоизки, вилоят учун ички ва ташқи сув ресурслари манбалари 

чекланган. Шунинг учун улардан фақат сув танқислиги йилларида эмас, балки сув кўп 

бўлган йилларда ҳам тежамли фойдаланиш ўта долзарб масала ҳисобланади. 

2020-2030 йилларда аҳолини ва иқтисодиѐтнинг барча тармоқларини сув билан 

барқарор таъминлаш, суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш, сув 

хўжалигига бозор тамойиллари ва механизмларини ҳамда рақамли технологияларни кенг 

жорий этиш, сув хўжалиги объектларининг ишончли ишлашини таъминлаш ҳамда ер ва 

сув ресурсларидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш мақсадида вилоятда сув 

ресурсларини ―онлайн‖ инсон аралашувисиз, шаффоф бошқариш мақсадида йирик сув 

омборларда 5 дона, магистрал ва туманлараро каналларда 68 дона ―SMART WATER‖ 

қурилмаларини ҳамда сув хўжалиги ташкилотлари тасарруфидаги 50 та насос 

станцияларида 50 дона ―Ақлли ҳисоблагич‖ қурилмалари ўрнатилди. 

Сув хўжалигининг мелиоратив тармоғи учун мониторинг ва ахборот алмашиш 

тизимини яратиш мақсадида, ер ости сувларини жойлашуви, шўрланиш даражаси, тупроқ 

шўрланиши ва суғориладиган ерларни мелиоратив ҳолатини онлайн режимда аниқлаб 

бориш бўйича тизимли ишлар амалга ошириб борилмоқда. Жумладан, вилоятда суғорила-

диган ерларни мелиоратив ҳолатини онлайн режимда аниқлаб бориш мақсадида 

мелиоратив кузатув қудуқларига 2021 йилда 256 дона ―Дайвер‖ қурилмаларини ўрнатиш 

белгиланган. 

Шунингдек, Геоахборот тизими (―АРК ГИС‖) асосида суғориладиган ерларни 

мелиоратив ҳолатини аниқлаб бориш, тупроқ шўрланиши даражаси, ер ости сувларининг 

жойлашуви, уларнинг шўрланиши тўғрисидаги ахборотларни электрон тарзда алмашиб 

бориш ҳамда рақамли хариталарни яратиш бўйича ишлар босқичма-босқич амалга 

оширилиб борилмоқда. 

Ҳозирда, сув хўжалиги тасарруфидаги 80-85 фоиз йирик сув хўжалиги объектлари, 

магистрал ва хўжаликлараро каналлар, насос станциялари ва бошқа сув хўжалиги объект- 
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лари геоахборот тизими ―АrcGIS‖ дастурига киритилди. 

2020 йилда қишлоқ хўжалиги экинларини етиштиришда 17 минг 170 гектар 

майдонда сув тежовчи суғориш технологиялари жорий қилинди. Шундан, 3 минг 393 

гектарга томчилатиб суғориш ишлари, 10 минг 15 гектар майдонда кўчма эгилувчи 

қувурлар билан суғориш ишлари ва 3 минг 762 гектар майдонда плѐнка тўшаб суғориш 

ишлари амалга оширилди. Ушбу технологияларни амалга ошириш натижасида 5 млн 500 

минг куб метр сув иқтисод қилинди.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 11 декабридаги ―Қишлоқ 

хўжалигида сувни тежайдиган технологияларни жорий этишни янада жадал ташкил этиш 

чора-тадбирлари тўғрисида‖ги Қарори билан 2021 йилда Қашқадарѐ вилоятида 50 минг 

406 гектар майдонда сув тежовчи технологиялар жорий этилди. Жумладан, 27 минг 601 

гектар майдонда томчилатиб суғориш, 14 минг 105 гектар майдонда ѐмғирлатиб суғориш 

технологиялари ўрнатилди, 8 минг 700 гектар майдонни лазер ускунаси ѐрдамида 

текислаш амалга оширилди. 

Қишлоқ хўжалигида етиштирилаѐтган маҳсулотларнинг кўламини оширишда 

албатта сув ресурсларининг кейинги йилларда катта муаммо бўлаѐтган тақчиллигини 

эътибордан четда қолдирмаслик керак. Чунки республикамизнинг суғориладиган майдони 

бугунги кунда 4,3 млн. гектардан ошганлигини, аҳоли сонининг ҳам 35 млн. кишидан 

ошганлигини ҳисобга оладиган бўлсак, бу кўрсаткичлар 1990 йилларга нисбатан 4,5 

баробарга ошганлигини ва аҳолининг қишлоқ хўжалиги маҳсулотларга бўлган талаби ҳам 

йил сайин ошиб бораѐтганлигини кўриш мумкин. Бошқа давлатлар, масалан, Россия 

ҳудудида кейинги 100 йил ичида аҳоли сони атиги 2 маротабага ошганда, бу кўрсаткич 

Орол ҳавзаси ҳудудидаги давлатларда 13 мартага кўпайган. Демак  қишлоқ хўжалигида 1 

гектар майдонга сарфланаѐтган сув миқдоридан самарали, оқилона фойдаланиш эвазига 

кўпроқ маҳсулот етиштириш, даромад ва фойда олиш бугунги куннинг талабидир. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қиладиган бўлсак, бугунги кунга қадар 1 268 та 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ишлаб чиқарувчиларнинг 30 410 гектар майдонда сув 

тежовчи технологияларни жорий қилиш учун қурувчи пудрат корхоналар билан 

шартномалар расмийлаштирилди. Шундан 26 671 гектар майдонда томчилатиб суғориш, 

3 739 гектар майдонда ѐмғирлатиб суғориш технологияси орқали суғориш ишлари амалга 

оширилди. 

Сув хўжалигида давлат-хусусий шерикликни жорий этиш, алоҳида сув хўжалиги 

объектларини фермер, кластер ва бошқа ташкилотларга фойдаланиш учун бериш ҳамда 

тежалган маблағларни сув хўжалиги объектларини модернизация қилиш ва ходимлар 

меҳнатига ҳақ тўлаш ва рағбатлантиришга йўналтириш бўйича ҳам ишлар бошлаб 

юборилди. 

2020 йилда Қашқадарѐ вилоятининг сув хўжалигини ривожлантиришнинг келгуси 10 

йилга мўлжалланган концепцияси ишлаб чиқилди. Ва бунда 2021-2023 йилларда сув 

хўжалиги объектларида ―SMART WATER‖ (―Ақлли сув‖) ва шу каби рақамли 

технологияларни 1 503 тага жорий қилиш режалаштирилди. Бундан ташқари, йирик 

аҳамият касб этадиган сув хўжалиги объекти Яккабоғ туманидаги ―Яккабоғ‖ гидроузелини 

автоматлаштириш ва рақамли бошқариш режалаштирилди. 

Шунингдек, 2021 йилда Суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш 

Давлат дастурига киритилган - жами 9 та лойиҳа асосида 95,1 км. узунликдаги очиқ 

коллекторлар ва ѐпиқ-ѐтиқ дренажлар тармоқларини қуриш ва реконструкция қилиш  

ишлари режалаштирилган бўлиб, шундан: 

- йилдан йилга ўтувчи 4 та объект бўйича – 22,13 км. очиқ коллекторлар, 10,42 км. 

ѐпиқ-ѐтиқ дренаж тармоқларини қуриш ишлари; 

- янгидан бошланувчи 5 та объектлар бўйича – 44,725 км. очиқ коллекторлар 

(шундан, 22,662 км. янги коллектор қуриш, 22,063 км. реконструкция қилиш), 10,537 км. 

ѐпиқ-ѐтиқ дренаж тармоқларини қуриш, 51 та ГТИ қуриш, 10 дона кузатув қудуқларини 

реконструкция қилиш ишлари амалга оширилди.  
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Аннотация: Мақолада инновацион стратегиялар самарадорлигини баҳолашнинг услубий 

жиҳатлари асослаб берилган. Корхоналарнинг узоқ муддатли мақсадларга 
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Кириш. Кескин рақобат шароитида саноат корхоналари ўзига хос бўлган 

ривожланиш стратегиясини шакллантиришлари талаб этилади. Узоқ муддатли мақсадларга 

эътибор қаратиш корхоналар иқтисодиѐтида туб ўзгаришларга, иқтисодий ва ижтимоий 

самарадорликка эришишга олиб келади. Шунинг учун саноат корхоналарини ривожланти-

ришнинг муҳим йўналиши сифатида инновацион стратегияни танлаш муаммоси юзага 

келади. Саноат корхонаси иқтисодиѐтини ривожлантиришни интенсивлаштириш 

талабларига мувофиқ, ишлаб чиқаришда техник жараѐнларни самарали жорий этиш, 

бошқарувни тўғри ташкил этиш, мавжуд ускуналарни, янги маҳсулотларни замонавий 

такомиллаштиришда инновацияларни бошқариш  стратегияси муҳим аҳамият касб этади. 

Инновацион фаолият ташкилий-иқтисодий механизмининг якуний мақсади ишлаб 

чиқариш самарадорлигини оширишдан иборат. Бунга бошқарувнинг турли даражаларида 

тегишли ташкилий тузилмаларни шакллантириш орқали эришилади. Бошқарувнинг ҳар 

бир даражасида инновацион фаолиятнинг ташкилий-иқтисодий механизми ўзига хос 

хусусиятларга эга [4]. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Инновациялар назариясида бир қатор 

муаллифларнинг тадқиқотлари жамланган асосий йўналишларни ажратиб кўрсатиш 

мумкин. ―Инновация‖ концепциясининг ривожланишида инновацияни жараѐн сифатида 

тавсифлаган олимлар: В.Лапин, В.Макаров, В.Мединский, Б. Мерифилд, Б.Санто, 

К.Фримен ва бошқалар катта ҳисса қўшганлар. Л.С.Бляхман, Ф.В.Валента, А.Й.Шумпетер, 

Ю.Яковец ва бошқалар инновацияни ўзгариш сифатида талқин этадилар. И.Л.Балабанов, 

А.А.Бовин, А.Г.Будрин, В.В.Глухов, М.А.Макарченко, Т.В.Малеева каби олимлар 

―инновацион фаолият‖ концепциясининг ривожланишига ҳисса қўшганлар. 

"Корхонанинг инновацион салоҳияти" тушунчасини тадқиқ этишда С.Г.Емелянов, 

Д.И.Кокурин, М.А.Морозова, А.А.Трифилова ва бошқалар ресурс ѐндашувига амал 

қилади. Бу борада А.В.Бабкин, А.В.Козлов, А.М.Мухамедяров, Р.А.Фатхутдинов, С.Н. 

Яшинлар интегратив ѐндашувни қўллашади.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида инновацион стратегияни 

ривожлантириш бўйича илмий-услубий ѐндошувлар ўрганилди. Стартегия турларини 

самарали қўллаш йўналишлари тизимли таҳлил усулида ѐритиб берилди. 

Мақолада назарий мушоҳада, тизимли ѐндашув, кузатиш, умумлаштириш, қиѐсий 

таҳлил, синтез каби усуллардан самарали фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. М.Хучек микро даражада корхонанинг инновационлигини 

корхонанинг ўз фаолияти натижаларини яхшилаш учун рағбат ва экологик талаблар 

нуқтаи назаридан яхшилашга йўналтирилганлиги деб ҳисоблайди [5]. Шуни таъкидлаш 

лозимки, корхонанинг ташкилий-иқтисодий механизми узоқ муддатга режалаштирилган 

ривожланиш мақсадларига, экологик талабларга мослашади. Жорий самарага 

йўналтирилганлик келажакда корхона самарадорлигини пасайтириши мумкин. 

Иқтисодий адабиѐтларда инновацион стратегияларнинг бир неча турлари 

кўрсатилади: фаол ҳужумкор, мудофаа, қолдиқ, ютувчи ва қароқчилик [3]. 

Фаол ҳужумкор стратегия фаолиятнинг маълум бир соҳасида инновациялар бўйича 

пешқадам корхона бўлиш мақсадини белгилаш билан боғлиқ. Бу юқори даражадаги хавф-

хатар ва ўз навбатида юқори самарадорлик билан ажралиб туради. Мудофаа стратегияси 

ўрта корхона мавқеини сақлаб қолишга қаратилган. Улар етакчи компаниялар тажрибаси 

ва ютуқларини ўрганишдан унумли фойдаланмоқда. Бундай корхоналар паст даражадаги 

хавф-хатар ва кам фойда кутишлари лозим. Қолдиқ (оралиқ) стратегия инновациялар 

нуқтаи назаридан эскирган маҳсулотлар билан аллақачон ўзлаштирилган бозорда ―илдиз 

отиш‖га интилишдан иборат. Етакчи бўлган ишлаб чиқарувчи корхона маълум бир 

инновация соҳасида рақобатни тарк этганда ѐки корхона ва рақобатчилар ўртасида 

тўғридан тўғри қарама-қаршилик бўлмаганда мазкур стратегияни қўллаш мумкин. Ютувчи 

стратегия лицензияларни сотиб олиш ѐки мутахассисларни жалб қилиш шаклида бошқа 

фирмаларнинг энг яхши илмий ва технологик ютуқларини олишга қаратилган. Қароқчилик 

стратегиясидан кўпинча янги технология ѐки маҳсулотни яратиш соҳасида маълум  
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ютуқларга эга бўлган, яъни бозор раҳбари заиф бўлган қолоқлар фойдаланади. 

Амалда, кўпинча, юқорида тавсифланган инновацион стратегияларнинг турли хил 

модификациялари бўлиши мумкин. Бироқ, ҳозирги босқичда, саноат корхоналарининг 

инновацион стратегияси, бизнинг фикримизча, ишлаб чиқаришнинг янги технологик 

таркибига ўтишга имкон берадиган ва корхоналарнинг ички, ташқи бозорларда рақобат-

бардошлигини таъминлайдиган асосий инновацияларни ишлаб чиқишга қаратилиши 

керак. Корхоналарнинг инновацион мақсадларини йўналишлар, дастурлар, лойиҳалар каби 

тадқиқот ва ишланмаларнинг ташкилий шакллари ѐрдамида амалга ошириш мумкин.  

Ғарб адабиѐтида "лойиҳа" тушунчаси кўпроқ қўлланилади, чунки лойиҳа тадқиқот ва 

ишланмаларнинг барча турдаги ташкилий шакллари учун умумий тушунча, турли 

ресурсларнинг маълум бир салоҳияти сифатида талқин қилиниши мумкин. Инновацион 

стратегияни амалга оширишда инновацион лойиҳа муҳим ўрин тутади, чунки у ушбу 

стратегияни амалга оширишнинг ташкилий-иқтисодий механизмини таъминлайди. 

Самарали ва мақбул инновацион лойиҳани танлаш учун уни иқтисодий жиҳатдан 

асослаш керак. Бу лойиҳаларни баҳолаш ва танлашнинг янада яхши методологиясини 

яратишни талаб қилади. Шу сабабли, инновацион жараѐннинг барча босқичларини қамраб 

олувчи инновацион фаолият ташкилий-иқтисодий механизмининг муҳим йўналиши 

сифатида стратегик қарорларни қабул қилиш, мақбул параметрларни танлаш, салбий 

ижтимоий ва экологик омилларнинг олдини олишни таъминлайдиган лойиҳаларни техник-

иқтисодий асослаш муҳим аҳамиятга эга. Ўз навбатида лойиҳани баҳолаш усулини танлаш 

муаммоси юзага келади. 

Лойиҳаларни асослашда ушбу лойиҳанинг молиявий афзалликлари, ушбу 

лойиҳанинг бутун корхона иқтисодиѐтига таъсири ўрганилади. Инновацион лойиҳанинг 

техник-иқтисодий асосланишини ўтказиш учун хорижда кенг қўлланиладиган техник-

иқтисодий таҳлилнинг анъанавий усуллари, янги ускуналарнинг самарадорлигини 

ҳисоблаш ва функционал харажатларни таҳлил қилиш усули қўлланилади. 

Иқтисодий адабиѐтларда лойиҳаларни баҳолашнинг анъанавий усуллари тадқиқ 

этилган [6]. 

Лойиҳаларни техник-иқтисодий таҳлил қилиш усулларини тўрт гуруҳга 

бирлаштириш мумкин [8]. 

Биринчи гуруҳ лойиҳани баҳолаш мумкин бўлган барча мезонлар рўйхатини тузиш 

орқали энг оддий баҳолаш усулларини ўз ичига олади. Бу усул мезонларнинг ҳеч бири 

унутилмаслигини кўрсатади. Масалан, К.Брокхоф баҳолаш моделларини қуриш учун асос 

сифатида илмий-тадқиқот лойиҳаларини қуйидаги мезонлар бўйича тақсимлашни таклиф 

қилади: ноаниқлик, тўлов оқимлари (молиялаш), рационаллик [7]. 

С.Блейк қуйидаги мезонларни қўллашни тавсия қилади: техник ечим даражаси, 

техник кўрсаткичлар даражаси, инвестиция қилиш истаги; дастурга қизиқиш; асосий 

муаммоли ҳудудни аниқлаш; объективлик; танлов шартларини бажариш; дастлабки 

харажатларни ҳисоблашнинг ишончлилиги; қўлланиладиган бошқарув усуллари; техник 

параметрларнинг эксклюзивлиги; олдинги тажриба ва умумий иш юки [7]. 

Б.Твисс қирқ еттита лойиҳани баҳолаш мезонларини тақдим этади, улар олтита 

гуруҳга бўлинган: А) Корпорация мақсадлари, стратегияси, сиѐсати ва қадриятлари; Б) 

Бозор мезонлари; В) Илмий-техник мезонлар; Г) Молиявий мезонлар; Д) Ишлаб чиқариш 

мезонлари; Е) Ташқи ва экологик мезонлар [8]. 

Бироқ, муаллифнинг таъкидлашича, аслида АҚШ компаниясига тўғри келадиган 

мезонларнинг ўртача сони атиги 6,5 тани ташкил қилади. Қолган мезонлар лойиҳани 

баҳолаш учун тегишли бўлиши мумкин бўлса-да, рад этилади. Мазкур баҳолаш усулининг 

камчилиги шундаки, ҳамма корхоналар ҳам мезонларнинг етарлича тўлиқ рўйхатини 
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тузмайдилар ва улардан фойдаланмайдилар. Бинобарин, кўплаб муҳим иқтисодий 

жиҳатлар бир четда қолдирилиши ва ресурслар энг истиқболли бўлмаган, муваффақиятсиз 

бўлган лойиҳаларга ажратилиши мумкин. 

Биринчи гуруҳнинг лойиҳаларини баҳолаш усуллари иккинчи гуруҳ баҳолаш 

усулларида, яъни "лойиҳа профили"да ишлаб чиқилган. Лойиҳа профили - бу лойиҳани 

баҳолаш мезонлари рўйхатини кўрсатадиган ва ҳар бир мезон учун ("жуда яхши" дан 

"жуда ѐмон"гача) балл берадиган жадвал. Баллар мезон ва баҳолашнинг кесишган жойига 

жойлаштирилади, кейинчалик улар лойиҳа профилини шакллантириш учун бирлашади. 

Идеал вариант - лойиҳа профилининг "жуда яхши" деб номланган устундаги вертикал 

чизиқ билан ифодаланган жойи. Таҳлил қилинган лойиҳага кўра, идеал тўғри чизиқдан 

сезиларли даражада четга чиқадиган мезонлар аниқланади. Ушбу мезонлар ишлаб 

чиқувчилар ѐки лойиҳа менежерлари эътибор беришлари керак бўлган ушбу лойиҳанинг 

"нозик нуқталари"дир. 

Ушбу усулнинг камчилиги шундаки, у мезонларнинг салмоғини акс эттирмайди. 

Лойиҳа профилида барча параметрлар тенг вазнга эга, шунинг учун бу ѐндашув 

лойиҳанинг аниқ баҳосини бера олмайди. 

Учинчи усул - лойиҳа сифатлари учун балл тизими. Ушбу усулга кўра, индивидуал 

мезонлар ѐки лавозимларга уларнинг аҳамиятига мувофиқ маълум балл (масалан, бирдан 

бешгача) берилади, рейтинг хусусиятлари ҳам миқдорий ҳисобланади. Баҳолаш баллар 

йиғиндисидан олинади, бу лойиҳа "қиймати" нинг кўрсаткичи сифатида ҳисобланади. 

Ушбу усул баҳолаш мезонининг соддалиги билан ажралиб туради, аммо лойиҳани 

баҳолашга субъектив ѐндашув лойиҳанинг мазмунли қийматини бузиши мумкин. 

Лойиҳани баҳолашнинг охирги гуруҳи молиявий усулларни ўз ичига олади. Бу ерда 

кўпинча баҳолашнинг миқдорий усуллари қўлланилади. Лойиҳани танлашнинг турли 

мезонларини ягона нисбий афзаллик балли доирасида бирлаштирган формулалар мавжуд. 

Молиявий усуллар рентабелликни аниқлаш усулларини ўз ичига олади [1]. 

Даромадлиликни ҳисоблаш усуллари деганда кутилаѐтган самарани ифодалаш билан 

боғлиқ ѐндашувлар, шунингдек, лойиҳаларни танлаш мезони сифатида пул натижалари ва 

харажатлар нисбати тушунилади. Шу мақсадда лойиҳа учун даражани ҳисоблашдан 

фойдала-ниш мумкин. Корхонанинг мақсади янги турдаги маҳсулотларни жорий этиш ѐки 

технология-ни такомиллаштириш бўлганда қўлланилади. Тадқиқот лойиҳасининг 

даражаси лойиҳа нати-жаларининг (масалан, сотиш ѐки фойда) тадқиқот харажатларига 

нисбати сифатида олинади. 

Лойиҳаларнинг самарадорлигини баҳолаш учун лойиҳаларнинг ўзини қоплаш 

кўрсаткичи ( То ) ҳам қўлланилади [7]: 

Tо=

     

  
 

Бу ерда Tо - ўзини қоплаш кўрсаткичи; 

   - лойиҳа муваффақиятли бўлган тақдирда тахминий даромад; 

   - илмий муваффақият эҳтимоли; 

  - лойиҳанинг тахминий қиймати. 

Ушбу формуладан фойдаланиб, тахминий даромадни қуйидагича аниқлаш мумкин. 

Янги маҳсулотни чиқариш мақсадида олиб борилган тадқиқотлар учун ушбу маҳсулотни 

сотишнинг тахминий миқдоридан фоиз олинади (масалан, сўнгги уч йилдаги сотувларнинг 

3%). Мавжуд маҳсулотларни такомиллаштириш бўйича олиб борилган тадқиқотлар учун - 

сўнгги икки йил давомида ушбу маҳсулотни сотишнинг тахминий миқдоридан 2%. 

Шубҳасиз, мазкур фоизлар ва шартлар шахсий тажрибалардан олинган, аммо агар улар 

барча лойиҳаларга бир хилда қўлланилса, улар таққосланадиган натижаларга эришишга 

имкон беради [7]. 
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Кейинги ҳисоб-китоб - бу янги маҳсулот ѐки жараѐннинг мавжудлиги ва унинг 

турларини ҳисобга олган ҳолда рентабеллик кўрсаткичи саналади: 

П1=

            

 
 

бу ерда    - илмий муваффақият эҳтимоли; 

   - тижорат муваффақияти эҳтимоли; 

   - тахминий сотиш ҳажми; П - маҳсулот бирлигидан фойда; 

Т - маҳсулотларнинг мавжуд бўлиш муддати (йиллар сонининг квадрат илдизи); 

C - лойиҳанинг тахминий қиймати. 

Иқтисодий ҳисоб-китобларда даромадлар ва харажатларни дисконтлашни ҳисобга 

олган ҳолда ривожланишнинг имконият қиймати кўрсаткичидан ҳам фойдаланилади [7]. 

Бундай ҳолда, даромад миқдори лойиҳанинг тахминий харажатлари билан таққосланади. 

Агар харажатлар даромаддан ошса, лойиҳа керакли фойдага эга бўлмайди. Бу 

усуллар кутилаѐтган фойдани йиллик харажатларга нисбатан баҳолайди. Аниқроқ баҳолаш 

учун узоқроқ вақт давомида самарадорликни таҳлил қилиш даркор. 

Лойиҳаларни танлашда асосий мезон сифатида соф жорий қиймат кўрсаткичи 

қўлланила бошланди. Лойиҳанинг самарадорлиги, шунингдек, камайтирилган таъсирлар 

йиғиндисининг капитал қўйилмалар миқдорига нисбати сифатида рентабеллик индекси 

бўйича ҳисобланади. Агар интеграл эффект нолдан катта бўлса ва рентабеллик индекси 

бирдан катта бўлса, у ҳолда лойиҳа самарали ҳисобланади. 

Ички рентабеллик даражасининг кўрсаткичи, шунингдек, қисқартирилган 

таъсирларнинг қиймати қисқартирилган капитал қўйилмаларга тенг бўлган дисконт 

ставкаси сифатида ҳам аниқланади. Агар ички даромад даражаси қабул қилинган даромад 

даражасидан катта ѐки тенг бўлса, у ҳолда лойиҳа иқтисодий жиҳатдан асосланади. Бу 

мезон ҳам камчиликлардан холи эмас. Мисол учун, турли хил реал пул оқимлари 

тузилмаларига эга бўлган лойиҳалар учун бир хил ички даромадлилик даражаси олиниши 

мумкин. Бу ҳолат турли лойиҳаларни самарадорлик нуқтаи назаридан 

мувозанатлаштиради. Эътибор беринг, инновацион лойиҳага сармоя киритиш қарори 

барча мезонларни ҳисобга олган ҳолда қабул қилиниши керак. 

Самарали стратегияга эга оптимал инновацион лойиҳаларни танлаш учун 

инновацион жараѐннинг асосий босқичларида лойиҳаларнинг техник-иқтисодий 

асослашини ўтказиш зарур. Шу билан бирга, инновацияларни яратиш ва амалга ошириш-

нинг ҳар бир босқичи унинг ўзига хос тоифалари ѐки кўрсаткичларига мос келади [2]. 

Узоқ муддатли стратегиялар самарадорлигини баҳолашда баҳолаш мезонини танлаш 

самарадорлик тизимига боғлиқлигини ҳисобга олиш керак. Шундай қилиб, аниқ 

белгиланган самарали ишлаш муддати бўлган алоҳида лойиҳа учун (аниқ цикли бўлган 

узлуксиз модел) иқтисодий самаранинг қиймати интеграл хусусиятга эга бўлади, яъни у 

самарали ишлаш даври учун йиғинди сифатида аниқланади. Бинобарин, лойиҳа 

самарадорлиги функцияси инновацион цикл доирасида самарадорлик даражасининг 

ўзгаришини акс эттиради, хизмат муддатига қараб унинг ички динамикасини тавсифлайди. 

Инновацион стратегияни шакллантиришда технологик жараѐнларнинг ўзгариши,  

ижтимоий-иқтисодий ривожланиш модели, макроиқтисодий сиѐсат каби узоқ муддатли 

ривожланиш омилларини ҳисобга олиш зарур. 

Илмий-техникавий ва инновацион сиѐсат тадбиркорлик субъектининг инновацион 

жараѐнга нисбатан хулқ-атвор стратегиясини ҳам белгилайди. Глобал миқѐсда инновацион 

стратегия янги, функционал йўналтирилган технологияни жорий этиш, принципиал 

жиҳатдан янги технологик жараѐнларнинг ривожланиши, инсон фаолияти турларининг 

пайдо бўлиши билан боғлиқ. Мезодаражада объект унинг фаолияти ва ҳаѐтий цикли 

нуқтаи назаридан кўриб чиқилади. Корхона даражасида инновацион стратегия фирманинг 

умумий стратегиясининг бир қисми сифатида кўриб чиқилиши керак. 

Хулоса ва таклифлар. Инновацион сиѐсат инновацияларни тезкор равишда жорий 

этиш, инновацияларга бўлган талабни қондириш, корхоналарнинг барқарор 
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даромадларини ошириш билан боғлиқ. Ускуналарни, асосий воситаларни, ишлаб чиқариш 

дастурини стратегик режалаштириш корхонанинг инновацион сиѐсати билан чамбарчас 

боғлиқ. Корхоналар учун инновацион стратегияни танлашда бозорга ҳам эътибор қаратиш 

лозим. Бу бизнесни қисқа муддатли даромадларга эмас, балки узоқ муддатга қаратишни 

англатади. Шунингдек, корхоналарда инновацион фаолиятни ташкил этиш муаммоларини 

(маркетинг хизмати ва илмий-тадқиқот бўлими ўртасидаги функционал муносабатлар, 

технопарклар ѐки инкубаторлар каби бошқа инновацион ташкилий тузилмалар билан 

алоқалар, хавфларни суғурталаш) ўз ичига олади. 

Хулоса тарзида таъкидлаш лозимки, корхоналарнинг омон қолиши, уларни стратегик 

жиҳатдан бошқариш самарадорлигини ошириш, жаҳон миқѐсида рақобатбардош ва юқори 

сифатли маҳсулот ишлаб чиқариш учун корхонанинг инновацион стратегиясини 

иқтисодий асослаш муҳим масалалардан саналади. 
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ХИЗМАТ КЎРСАТИШ ВА СЕРВИС 
 

 

А. Бектемиров – СамИСИ кафедра мудири, и.ф.д., проф.в.б. 

 

ХИЗМАТЛАР СОҲАСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ – АҲОЛИ  ТУРМУШ ДАРАЖАСИ 

ВА СИФАТИНИ ОШИРИШНИНГ АСОСИЙ МЕЗОНИ СИФАТИДА 

 
Аннотация: мақолада хизматлар соҳасининг ривожланиш тенденцияларини таҳлил қилиш 

билан бирга аҳоли турмуш даражаси ва сифатини оширишдаги аҳамияти кўрсатиб берилган.  

Калит сўзлар: хизматлар соҳаси, иқтисодий муносабатлар, иқтисодий қонунлар, ички ва ташқи 

омиллар, индукция ва дедукция, турмуш даражаси, ялпи ички маҳсулот, реал даромад. 

 

Кириш. Бугунги кунда хизматлар соҳасини жаҳондаги илғор, ривожланган 

мамлакатлар тажрибасидан фойдланган ҳолда жадал ривожлантириш давлат сиѐсатининг 

устувор йўналишларидан бирига айланиб бормоқда. Чунки хизматлар соҳасининг 

ривожланиши, аҳоли турмуш даражаси ва сифатини оширишнинг асосий омилларидан 

биридир.  Аҳолининг турли янги хизматларга бўлган эҳтиѐжи ортиб бораѐтганлиги бу давр 

тақозосидир. Шу нуқтаи назардан  эҳтиѐжларни қондириш аҳоли турмуш даражасини 

оширишнинг асосий омили сифатида қаралиши зарур. Бунда хизматлар соҳасининг аҳоли 

турмуш даражаси ва сифатини баҳолаш кўрсаткичларини аниқлаш ва шу асосда 

баҳолашнинг интеграллашган усулини ишлаб чиқиш бугунги куннинг долзарб 

масалаларидан ҳисобланади. 

Фойдаланилган адабиѐтлар таҳлили. Мамлакат аҳолисининг турмуш даражасини 

оширишда хизмат кўрсатиш соҳаси алоҳида ўрин эгаллайди ва унинг ўсиб бориши аҳоли 

турмуш даражасини оширишга тўғридан тўғри таъсир кўрсатади.  Иқтисодчи олима 

С.В.Соловьеванинг ―Хизматлар соҳаси иқтисодиѐтнинг таркибий қисми бўлиб, иқтисодий 

муносабатлар умумий тизими таркибига киради ва жамиятдаги иқтисодий қонунларга 

бўйсунади‖[1], - деган фикрини янада тўлдирган ҳолда айтиш мумкинки, хизматлар кенг 

қамровли жараѐн бўлиб, аҳоли турмуш тарзини уларсиз тасаввур қилиб бўлмайди. 

Масалан бугунги кунда алоқа хизматларини оладиган бўлсак, унинг хизматидан 

фойдаланиш инсонларнинг узоғини яқин қилиши билан бирга, ахборотлар олиш ва 

узатишга сарфланадиган вақтини кескин пасайтиради. Усиз инсонларнинг кунлик, ҳаттоки 

бир соатлик ҳаѐтини тасаввур қилиш қийин. Шу нуқтаи назардан иқтисодий адабиѐтларда 

хизматлар соҳасининг чегаралари тўғрисида турли фикрлар мавжуд. Жумладан: маркетинг 

асосчиларидан бири, Ф.Котлер хизматларга  ―Хизматлар бир томон иккинчи томонга 

таклиф этиши мумкин бўлган ҳар қандай фаолият ѐки неъмат, бирор нарсага эгалик қилиш 

имконини бермайдиган фойдали ҳаракат‖[2] деб таъриф берган. Россиялик  иқтисодчи 

олим В.Ширай фикрига кўра эса ―Service (хизмат) – бевосита истеъмолчига йўналтирилган 

ҳаракат (муносабатдир). Хизмат – алоҳида олинган инсон ѐки бир бутун жамиятни 

қандайдир эҳтиѐжини қондирувчи, натижалари самарали фойдада гавдаланувчи, мақсадли 

меҳнат фаолиятидир[3]. Яна бир россиялик олим Р.Нуреев эса ―Хизмат – қандайдир 

моддий объект сифатида мулкка эгалик ҳуқуқи қўлга киритиш имкониятига эга бўлмаган 

наф келтирувчи тушунча ѐки (ҳаракат) муносабатдир
‖
[4], - деган ғояни илгари суради. 

Ўзбекистонлик етакчи иқтисодчиларидан профессор М.Қ.Пардаев ва И.Очиловлар 

фикрича хизматлар деганда  ―... инсоннинг, хўжалик юритувчи субъектларнинг, давлат-

нинг ва жамиятнинг маълум бир эҳтиѐжини қондиришга йўналтирилган кишиларнинг наф 

келтирадиган хизмат жараѐни билан боғлиқ онгли фаолияти тушунилади‖[5]. Профессор 

Ж.Қурбонов эса хизматларга  ―Хизмат инсон(лар)нинг инсон(лар)га яхшилик, эзгулик, 

манфаат келтириши йўлидаги ҳаракатидир‖[6], деб таъриф берган.      

Юқоридаги иқтисодчи олимларнинг илмий тадқиқотларини ўрганиш ва таҳлил 

қилиш натижасидан маълум бўладики, хизматларнинг асосий мақсади бу инсонларнинг 
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турмушини енгил қилиш орқали уларнинг турмуш даражасини ва сифатини оширишдан 

иборат.                                                      

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотнинг асосий мақсади хизматлар соҳаси 

чегараси, унинг аҳоли турмуш даражаси ва сифатини оширишдаги ўрнини умумий тавсиф 

ва таснифларини ўрганиш, таҳлил қилиш ва индукция ва дедукция усулларидан 

фойдаланган ҳолда баҳолаш усулларини ишлаб чиқишдан иборат. 

Таҳлил ва натижалар. Аҳоли турмуш даражасини баҳолаш маълум 

мавҳумликларга эга эканлиги, уни баҳолаш жараѐнини мураккаблаштиради. Бу масалада 

айрим иқтисодчи олимларнинг фикр-мулоҳазалари диққатга сазовор. Россиялик иқтисодчи 

олима Л.В. Соловьеванинг фикрига кўра: ―Турмуш сифати ўз навбатида жамият 

фаолиятининг барча соҳаларини қамраб олади ҳамда объектив ва субъектив омилларга эга 

бўлади. Турмуш сифатини баҳолашда мезон бўлиб эҳтиѐжларнинг меъѐрларга мослиги 

хизмат қилади‖
1
. Шуни айтиш керакки, бунда  эҳтиѐжлар табиатининг индивидуаллигини 

эътиборга олиш зарур. Уларнинг қондирилиш даражаси эса ҳеч қандай статистик 

маълумотлар билан изоҳланмайди ва инсон онгида, унинг фикрлаши ва баҳоларида 

мавжуд бўлади. Бу эса ўз навбатида турмуш сифатини баҳолашнинг субъективлигини 

келтириб чиқаради.  

Аҳоли турмуш даражаси ва сифатига бир қатор уни ташкил этувчи элементлар 

таъсир кўрсатади. Бундай элементлар ички ва ташқи муҳит элементларидан иборат. Ташқи 

муҳит бу турмуш сифатига беихтиѐр таъсир кўрсатувчи муҳитдир. Жамият нуқтаи 

назаридан қарайдиган бўлсак қўшни мамлакатлардаги сиѐсий вазият. Бунда қаралаѐтган 

жамиятдаги ҳолатга боғлиқ бўлмаган ҳолда турмуш сифатига таъсир кўрсатади. Ички 

элементлар эса жамият ҳаѐтида таъсир кўрсатувчи ички омиллардан иборат. Масалан 

жамиятнинг ташкилий бошқарув тузилмаси, инфратузилмалар ҳолати ва бошқа бир қатор 

иқтисодий кўрсаткичлар. Шунга кўра аҳоли турмуш даражасини баҳолашнинг аниқ бир 

усули мавжуд бўлмаса-да унга бевосита ва билвосита таъсир кўрсатувчи кўрсаткичлар 

унинг даражасини ва сифатини аниқлаш имконини беради. Қуйида ана шундай 

кўрсаткичларни таҳлил қилишни мақсадга мувофиқ деб билдик.                     

Ҳар қандай мамлакат аҳолисининг турмуш даражаси шу мамлакатда хизматларнинг 

миллий иқтисодиѐтдаги ўрни билан белгиланади. Бу эса ўз навбатида мамлакат ЯИМда 

(ялпи ички маҳсулотида) хизмат кўрсатиш соҳалари ҳажмининг улуши билан аниқланади. 

Статистик маълумотларга кўра 2000-2021 йиллар мобайнида Ўзбекистонда хизматлар 

ҳажмининг ялпи ички маҳсулотдаги (ЯИМ) улушининг ўзгариш динамикаси ўзгарувчан 

бўлиб (1-расм), энг катта кўрсаткич 2009 йилга тўғри келади ва у 41,37 % тенг. Кейинги 

йилларда ўзгарувчан ҳолатда бўлиб, 2013 йилда аввалги йилга нисбатан 1,12 % га 

кўпайган бўлса-да, кейинги 2014-2016 йилларда пасайиб борган (мос равишда 1,12; 0,23; 

0,14 % ) ва  2017-2018 йилларда аввалги йилларга нисбатан кўрсаткичнинг кескин 

пасайиши кузатилган (2,2; 2,07 %) (1-расм).  

Хизматларнинг ЯИМ даги улуши кейинги 2019-2021 йилларда кам миқдорда бўлса 

ҳам ўсган (0,6; 0,49 %), 2021 йилда эса аввалги йилдаги кўрсаткичдан 0,11 % га камайган. 

Охирги йилларда коронавирус эпидемиясининг таъсири натижасида бу кўрсаткичнинг 

камайиши кузатилган. 

Таҳлил натижаларидан маълум бўладики, мамлакатимизда хизматлар ҳажмининг 

ЯИМ даги энг катта улуши 2009 йилга тўғри келади (41,37 %). Ривожланган 

мамлакатларда эса бу кўрсаткич 55-60 % ни ташкил қилади. Бундан кўринадики, бу соҳада 

амалга ошириладиган ишлар кўламини янада кенгайтириш, хизматларнинг энг замонавий 

турларини жорий этиш билан биргаликда унинг таннархини пасайтириш масаласига катта 

эътибор берилиши зарур.  

                                                           
8Соловьева Лариса  Владимировна  Сфера  услуг  и  ее  влияние  накачество  жизни  населения: теоретико-

методологические основы, методический инструментарий  оценки  и  концепция  развития: автореферат  диссертации 

доктора  экономических  наук: 08.00.05.- Белгород, 2009 

http://dlib.rsl.ru 
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1-расм. Ўзбекистонда 2000-2021 йилларда хизматлар ҳажмининг ЯИМдаги 

улушининг ўзгариши динамикаси
1
. 

 

Хизматлар соҳасининг аҳоли турмуш даражаси ва сифатини баҳолашда яна бир 

кўрсаткичдан фойдаланиш мумкин. Бу кўрсаткич аҳоли жон бошига тўғри келадиган реал 

умумий даромадлардир. Аҳолининг жон бошига тўғри келадиган даромадлари умумий 

ҳажми, аҳолининг хизматларга бўлган тўлов қобилиятини ошириши нуқати назаридан 

қарайдиган бўлсак, бундай имкониятларга эга аҳолининг турмуш даражаси ҳамда унинг 

сифати юқорироқ бўлади.  

Ўзбекистон Республикаси Статистика қўмитаси маълумотларига кўра аҳоли жон 

бошига тўғри келадиган реал умумий даромадлари динамикаси кўрсаткичлари қуйидаги 2- 

расмда келтирилган. 

 

 
2-расм. Ўзбекистонда аҳоли жон бошига тўғри келадига реал умумий 

даромадларнинг 2000-2021 йиллардаги ўзгариш динамикаси
2
 

 

Келтирилган маълумотлардан кўриниб турибдики, республикамизда аҳоли жон 

бошига тўғри келадиган реал умумий даромадлар йил сайин ошиб борган. 2000 йилда 

0,077 млн. сўмга тўғри келган бўлса, 2021 йилга келиб бу кўрсаткич 13,326 млн. сўмга 

тўғри келган
3
. Бу аҳолининг жон бошига тўғри келадиган реал умумий даромадлари 2000 

йилга нисбатан 2021 йилга келиб 173,1 баробар ўсганлигини кўрсатади. Албатта бу давр 

оралиғида инфляция даражаси ҳам ошиб борди (14-18 %). Мамлакатимизда инфляциянинг 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси статистика қўмитаси маълумотларига асосан муаллиф томонидан ишлаб чиқилди 
2 Ўзбекистон Республикаси Статистика қўмитаси маълумотларига асосан муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 
3  Ўзбекистон Республикаси Статистика қўмитаси маълумотлари, stat.uz. 
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аҳоли турмуш даражасини салбий даражасини пасайтириш мақсадида бир қатор қатъий 

чора-тадбирлар белгиланиши, жумладан тадбиркорларга кредилар ажратишдаги 

имтиѐзларнинг берилиши, оилавий тадбиркорликни молиявий қўллаб-қувватлаш 

мақсадида амалга оширилган реал  тадбирлар аҳолининг турмуш даражасининг ошишига 

салмоқли ижобий таъсир кўрсатди. Буни республикамизда аҳолининг узоқ муддатли 

фойдаланиладиган буюмлар билан таъминланганлик даражасининг ошиши (100 та уй 

хўжалигида кейинги 10 йил мобайнида телевизор билан таъминланганлик 132 тадан 170 

тага, совутгич ва музлатгич 99 тадан 114 тага, кондинционерлар 19 тадан 43 тага, электр 

чангютгичлар 37 тадан 64 тага; шахсий компьютерлар 12 тадан 63 тага, кир ювиш 

машиналари 75 тадан 94 тага, мобил телефонлар 145 тадан 308 тага,  енгил автомобиллар 

21 тадан 53 тага кўпайган), қаралаѐтган даврда вояга етганларнинг (15 ѐшдан катталар) 

саводхонлик даражасининг ошиши (99,5 % дан 100% га етган)
1
, умумий аҳолига нисбатан 

олий маълумотлиларнинг ошиши билан изоҳлаш мумкин. Бу кўрсаткичлар ѐрдамида 

хизматлар соҳасининг аҳоли турмуш даражаси ва сифатини баҳолаш мумкин бўлади.  

Хулоса ва таклифлар. Юқорида қараб чиқилган кўрсаткичлар аҳоли турмуш 

даражаси ва сифатини баҳолаш имконини беради. Унинг янада мукаммаллашган усулини 

аниқлаш мақсадга мувофиқ. Юқоридаги кўрсаткичларнинг биргаликдаги интеграллашган 

(умумлашган), баҳолаш усулини аниқлаш мақсадга мувофиқ. Аҳоли турмуш даражаси ва 

сифатини баҳолашнинг интеграллашган (умумлашган) усулини корреляцион-регрессион 

таҳлилдан фойдаланиб келтириб чиқариш мумкин бўлади. Бу масалани 

тадқиқотларимизнинг кейинги объекти сифатида кўриб чиқамиз. 
 

Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Соловьева Л.В.  Сфера  услуг  и  ее  влияние  накачество  жизни  населения: теоретико-

методологические основы, методический инструментарий  оценки  и  концепция  развития: 

автореферат  диссертации доктора  экономических  наук: 08.00.05.- Белгород, 2009. 

http://dlib.rsl.ru 

2. Котлер Ф. Маркетинг-менежмент. Экспресс-курс. 2-е изд. / пер. С англ.; под ред. С.Божук. – 

СПб.:Питер. 2005. – С.301. 

3. Ширай В. Мировая экономика и международнқе отношения: учебное пособие. – М.: С. 226 

4. Нуреев Р. Экономика развития: модели становления риночной экономики. – М.: 2002. С. 25. 

5. Пардаев М.Қ., Очилов И.С. Хизмат кўрсатиш соҳаси корхоналарида самарадорликни 

ошириш йўллари. Монография. Т.: ―IQTISOD-MOLIYA‖, 2011. 11 б.  

6. Қурбонов Ж. ―Хизмат, хизмат кўрсатиш. Сервис‖. С.: ―Servis‖ ilmiy-ommabop jurnal. 2009 й. 

1-сон, 56 б. 

 

  А.Бектемиров 

Развитие сферы услуг как ключевой 

критерий повышения уровня и качества 

жизни населения 
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АҲОЛИГА ДАВЛАТ ХИЗМАТЛАРИ КЎРСАТИШНИНГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 
 

Аннотация: ушбу мақолада аҳолига давлат хизматлари кўрсатишнинг назарий асослари таҳлил 

қилиниб, ―давлат хизматлари‖ тушунчасига турли илмий нашрларда берилган таърифларга ва 

уларнинг ўзига хос жиҳатларини тадқиқ қилинишига урғу берилган бўлиб, муаллифлар 

томонидан такомиллашган таъриф таклиф қилинган. 

Калит сўзлар: давлат, хизмат, хизмат кўрсатиш, давлат хизматлари, ижтимоий хизматлар, 

оммавий хизматлар 
  

Кириш. Мамлакатнинг аҳолиси, яъни фуқаролардан иборат жамият билан давлат 

ўртасида доимий равишда ижтимоий, иқтисодий ва сиѐсий муносабатлар доирасида ўзаро 

алоқа асрлар давомида мавжуд бўлган. Ўзбекистонда фуқаролик жамиятининг 

шаклланиши ва ҳозирги кунда вужудга келувчи янги муносабатлар шаклланиш жараѐни 

содир бўлмоқда.  Шуни таъкидлаш керакки, Ғарб мамлакатлари бу жараѐннинг бир неча 

ўн йиллар ҳаттоки асрлар давомида амалга ошириб келишган. Жамият билан давлат 

ўртасидаги муносабатлар давлат хизматларини кўрсатиш тизимида шакллантирилади. 

Давлат хизматлари тушунчаси ҳозирги вақтда жуда кўп саволларни туғдирадиган тушунча 

бўлиб қолмоқда. Бу хизматлар ким томондан кўрсатилади, давлат деганда қайси тизим 

назарда тутилади, бу хизматларнинг қамров даражаси қандай деган саволлар 

тадқиқотларни бошлаш учун асос сифатида қабул қилиш мумкин. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Олиб борилган тадқиқотлар шуни кўрсатадики, 

―давлат хизматлари‖ тушунчасининг ўзбек тилида нашр этилган энциклопедик асарларда 

мавжуд эмас, натижада уларнинг турлари ва моҳияти ҳам келтирилмаган. Ўзбекистон 

қонунчилигида ―давлат хизмати‖ тушунчаси дастлаб Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

Маҳкамасининг 2015 йил 13 майдаги 120-сон Қарорига илова қилинган ―Давлат 

хизматлари, шакллари ва бланкалари ягона реестрини шакллантириш ва юритиш тартиби 

тўғрисида низом‖га киритилган.  

Рус олимларидан В.Л.Тамбовцев ўз илмий асарида ―давлат хизматлари‖ни 

―оммавий хизматлар‖ ва ―ижтимоий хизматлар‖дан фарқли жиҳатларини, А.А.Смирнова 

―ижтимоий хизмат‖ларнинг моҳиятини, Ю.В.Ирхин давлат хизматларининг бевосита 

давлат тузилмалари билан алоқасини очиб беришга, И.И.Савельев, А.В.Нестеров, 

И.Н.Барциц, Н.В.Путило, Г.И.Алькина ва В.А.Герба давлат хизматларининг норматив-

ҳуқуқий жиҳатларига, Л.К.Терещенко давлат хизматларини доимо давлат органлари 

томонидан кўрсатилишига эътибор қаратганлар. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотда давлат хизматлари бўйича мавжуд 

назариялар ва ушбу хизматларнинг ўзига хос томонлари таҳлил қилинди.  

Мавзу доирасида муаммони чуқур таҳлил қилиш, илмий асосланган хулоса ва 

тавсияларни ишлаб чиқиш мақсадида индукция ва дедукция, қиѐсий таҳлил, хорижий ва 

маҳаллий илмий нашрларда давлат хизматлари асосланган илмий ишларни кузатиш ва 

таҳлил қилиш орқали олинган маълумотларга асосланган бўлиб, қиѐсий таҳлил усулидан 

фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Энг авваламбор ―давлат‖ тушунчасига аниқлик киритиш 

мақсадга мувофиқ. ―Ўзбек тилининг изоҳли луғати‖да ―давлат – ўз фуқароларининг 

ижтимоий-сиѐсий ҳуқуқларини ҳимоя қилувчи, бунга қарши турувчи кучларнинг 

қаршилигини синдирувчи ҳокимият органлари ва сиѐсий ташкилотлари тизимига эга 

бўлган мустақил мамлакат‖ [1] деб таърифланмоқда. Бу таърифда ―ўз фуқароларининг 

ижтимоий-сиѐсий ҳуқуқларини ҳимоя қилувчи‖ иборасига эътибор қаратадиган бўлсак, 

давлат хизматларининг асосини кўриш мумкин бўлади. Чунки давлат хизматларининг 

асосини фуқароларнинг ҳуқуқларини ҳимоя қилиш ва уларнинг амалга оширилишига  
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кўмаклашишдан иборатдир. 

―Ўзбекистон Миллий энциклопедияси‖да ―давлат — мамлакат миқѐсида жамиятни 

уюштириш масалаларини ҳал қилиш, унинг ташқи муносабатларини белгилаш 

ваколатлари бўлган ҳукмрон тузилма. Давлат жамиятни ўз қонун-қоидаларига кўра идора 

қилади, турли тип, шаклларда ташкил топади. Давлат тўғрисидаги назария 

ҳуқуқшуносликнинг муҳим соҳаси ҳисобланади‖ [2] деб таъриф келтирилган. Бу таърифда 

―мамлакат миқѐсида жамиятни уюштириш масалаларини ҳал қилиш‖ масаласи давлат 

хизматларни кўрсатиш тизимининг замонавий кўринишини акс эттирмоқда. Ҳозирги 

кунда давлат хизматларни кўрсатиш ягона бирлаштирилган тизим (Давлат хизматлари 

агентлиги – ―Ягона дарча‖ тизими) орқали ташкил этилмоқда. 

Хизматлар деганда асосан номоддий кўринишдаги товар, инсонларнинг эҳтиѐжла-

рини қондириш воситаси, истеъмолчиларнинг қизиқиши ва қониқиш ҳиссига тўлиқ қарам 

бўлган соҳа тушунилади. ―Хизмат‖ тушунчасига илмий ва публицистик нашрларда жуда 

кўп таърифлар берилган. ―Ўзбек тилининг изоҳли луғати‖да ―хизмат – бирор иш ѐки 

меҳнат билан шуғулланиш; бирор ишни бажариш; иш, меҳнат; бировга ѐрдам кўрсатиш; 

холисона қилинган иш; ѐрдам; яхшилик; бирор ташкилот, муассаса ѐки корхонада 

бажариладиган иш, вазифа‖ [3] деб таъриф келтирилган. Бу таърифни давлат хизматлари 

моҳияти билан боғлиқ жойларига ―бировга ѐрдам кўрсатиш, холисона қилинган иш; 

ѐрдам‖ ибораларини келтириш мақсадга мувофиқ. Давлат хизматлари фуқароларга ѐрдам 

кўрсатиш, ушбу ѐрдамни холисона амалга оширишга эътибор қаратишади. Давлат 

хизматларининг истеъмоли учун тўловлар давлат томонидан қатъий белгиланиб, асосан 

уларни кўрсатиш учун талаб қилинадиган харажатларни қоплашга йўналтирилади, яъни 

ушбу хизматлар учун тўловлардан даромад кўриш мақсадида фойдаланилмайди. 

ISO 9000-2015 ―Сифат менежменти тизимлари. асосий қоидалар ва луғат‖ Халқаро 

стандартининг 3.7.7 бандида [4] хизматни ―ташкилот билан истеъмолчи орасида амалга 

оширилиши шарт бўлган, камида битта фаолият (хатти-ҳаракат) орқали ташкилотнинг 

чиқиши (жараѐн натижаси)‖ деб таърифланган. Шу билан бирга стандартда хизматлар 

номоддий эканлиги, бевосита истеъмолчилар билан унинг талабларини аниқлаш 

мақсадида контактда амалга оширилишини, кейинчалик давомли бўлишини, моддий 

товарларга эргашиши, қўшимча равишда тақдим этилиши ва истеъмолни яхшилаши 

мумкинлиги, одатда истеъмолчининг ҳис-туйғулари асосида баҳоланиши таъкидланган. 

Хизмат тушунчасига берилган таърифлардан кўриниб турганидек, асосий урғу 

ушбу хизматларни кўрсатишга қаратилган. Хизмат кўрсатиш эса кишилар эҳтиѐжини, 

талабини қондириш билан боғлиқ бирор иш қилиш [3] билан таърифлаш мумкин. 

Олиб борилган тадқиқотлар шуни кўрсатадики, ―давлат хизматлари‖ 

тушунчасининг таърифи ўзбек тилида нашр этилган энциклопедик асарларда мавжуд эмас, 

натижада уларнинг турлари ва моҳияти ҳам келтирилмаган.  

Ўзбекистон қонунчилигида ―давлат хизмати‖ тушунчаси дастлаб Ўзбекистон Рес-

публикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2015 йил 13 майдаги 120-сон қарорига илова қилин-

ган ―Давлат хизматлари, шакллари ва бланкалари ягона реестрини шакллантириш ва юри-

тиш тартиби тўғрисида низом‖га киритилган. Ушбу низомда ―давлат хизмати — ариза 

берувчиларнинг сўровлари бўйича давлат органларининг функциялари амалга оширилиши 

бўйича давлат органлари томонидан кўрсатиладиган хизматлар‖ [5] деб таъкидланган. Шу 

билан бирга таърифда давлат хизматини, агар қонун ҳужжатларига мувофиқ давлат хиз-

матлари кўрсатиш функциялари уларга юкланган бўлса, бошқа ташкилотлар ҳам кўрсати-

ши мумкинлиги ҳам таъкидланган. Низомда давлат хизмати кўрсатиш натижаси сифатида 

давлат хизмати кўрсатиш регламентига мувофиқ давлат органлари томонидан тегишли 

ҳаракатларни амалга оширишда ифодаланган, ариза берувчиларнинг ҳуқуқлари, эркинлик-

лари ва қонуний манфаатларининг амалга оширилиши, шу жумладан ариза берувчиларга 

тегишли ахборот ва ҳужжатларнинг тақдим этилиши [5] эканлиги белгиланган. 

Россия Федерациясида ―давлат хизмати‖ тушунчаси [6] қонунчиликка 2005 йилда 

киритилган бўлиб, бу соҳадаги ислоҳотларнинг бошланиши билан боғлиқдир. Аммо 
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Россияда ―давлат хизмати‖ тушунчаси билан боғлиқ илмий адабиѐтларда ―оммавий 

хизмат‖ ва ―ижтимоий хизмат‖ тушунчалари чамбарчас боғлиқликда (баъзан уйғунликда) 

таърифланиб, қўлланилиб келинмоқда. В.Л.Тамбовцевнинг фикрича давлат органлари 

томонидан кўрсатиладиган хизматлар давлат хизматлари деб ҳисобланса, маҳаллий ўз-

ўзини бошқариш органлари томонидан кўрсатиладиган хизматлар давлат хизматлари деб 

ҳисобланмайдилар. ―Оммавий хизмат‖ тушунчаси ―давлат хизмати‖ тушунчасидан уларни 

кўрсатувчи субъектлар нуқтаи назардан кенгроқ бўлиб, уларни истеъмолчиларнинг 

манфаатлари уйғунлаштиради. ―Ижтимоий хизматлар‖ иккаласи билан ҳамроҳликда ва 

ҳамкорликда амалга оширилиб, асосан соғлиқни сақлаш, маданият, таълим, фан каби 

соҳаларни қамраб олади [7]. 

А.А.Смирнова томонидан ижтимоий хизмат - доимий, даврий, бир марталик ѐрдам, 

шу жумладан шошилинч ѐрдам кўрсатиш бўйича ижтимоий хизматлар соҳасидаги ҳаракат 

ѐки ҳаракатлар бўлиб, фуқарога унинг турмуш шароитини яхшилаш ва (ѐки) унинг асосий 

ҳаѐтий эҳтиѐжларини мустақил равишда таъминлаш қобилиятини кенгайтириш учун 

кўрсатиладиган хизматлар деб эътироф этилган. Ижтимоий хизматлар, масалан, шаҳар 

атрофидаги темир йўл транспортида, шунингдек, даволаниш жойига ва шаҳарлараро 

транспортда бепул саѐҳатни ўз ичига олади [8]. Бу таърифда асосий урғу ижтимоий 

хизматларга берилган бўлиб, аҳолининг эҳтиѐжларига катта аҳамият қаратилган. 

Ю.В.Ирхиннинг фикрича давлат хизматлари бевосита давлат тузилмаларининг 

ўзлари томонидан бажарилишини назарда тутади. Давлат хизматларига нисбатан давлат 

органлари: уларни мустақил равишда амалга ошириши мумкин; уларнинг бажарилишини 

маҳаллий давлат ҳокимияти органларига топшириш; уларнинг тижорат ва нотижорат 

ташкилотлар томонидан бажарилишини ташкил этиш (аутсорсинг принципи)
 
[9].

 
  

Г.И.Алькина ва В.А.Герба ўзларининг ―Давлат хизматлари моҳияти‖ номли 

мақоласида ―давлат хизмати - ижро этувчи ҳокимият томонидан фуқаронинг ѐки 

ташкилотнинг ўз ҳуқуқларини амалга ошириш учун мурожаати билан боғлиқ ҳолда 

ҳуқуқий муносабатларнинг пайдо бўлишига, ўзгаришига ѐки тугатилишига ѐки 

ҳужжатлаштирилган маълумотларнинг (ҳужжатларнинг) пайдо бўлишига олиб келадиган 

ҳаракатларни амалга ошириш ва (ѐки) қарорлар қабул қилишда ифодаланадиган, қонуний 

манфаатлар ѐки норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар билан уларга юкланган вазифаларни 

бажариш фаолиятидир‖ [10] деб таърифлаган. 

И.И.Савельев ўзининг ―Давлат ва муниципал хизматлар: сифат таҳлили ва баҳолаш 

таҳлили‖ номли монографиясида ―давлат хизмати - маълум бир истеъмолчига маълум бир 

давлат ѐки муниципал органга нисбатан маълум бир фойдали ўлчанадиган натижани олиш 

учун зарур бўлган давлат томонидан тасдиқланган имкониятни қўллаш асосида норматив 

равишда белгиланган таъминлаш‖ [11] деб таърифлаган. 

Терещенко Л.К. жуда ихчам ва айни пайтда жуда мазмунли таъриф берди: ―Давлат 

хизмати, биринчи навбатда, хизмат кўрсатувчи субъектни тавсифлайди: булар доимо 

давлат органларидир‖
 
[12]. Ушбу таъриф давлат хизматларининг моҳиятини - уларни 

давлат органлари томонидан бевосита кўрсатишни жуда аниқ белгилайди. 

Ўз навбатида, Барциц И.Н. давлат хизматини давлат хизмати кўрсатувчи органнинг 

ҳуқуқий муносабатларнинг пайдо бўлишига, ўзгаришига ѐки тугатилишига ѐки 

ҳужжатлаштирилган маълумотларнинг (ҳужжатларнинг) пайдо бўлишига олиб келадиган 

ҳаракатларни бажариш ва (ѐки) қарорлар қабул қилишда ифодаланган фаолияти, фуқаро 

ѐки ташкилотнинг ўз ҳуқуқлари, қонуний манфаатларини амалга ошириш ѐки норматив-

ҳуқуқий ҳужжатлар билан ўз зиммасига юкланган мажбуриятларини бажариш учун 

мурожаати [13] сифатида очиб беради. 

Л.В.Бесчастнова давлат хизмати меъѐрий белгиланган, қонуний, 

индивидуаллаштирилган фаолиятдир. Бироқ, кейин муаллиф давлат хизматининг функция 

эканлигини қайта-қайта таъкидлайди [14]. 

А.В.Нестеров давлат хизмати қонун ҳужжатларида белгиланган тартибда 

манфаатдор шахсларга давлат хизматлари кўрсатиш қоидалари ва стандартларига мувофиқ 
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давлат ресурсларидан фойдаланган ҳолда ихтиѐрий равишда мурожаат қилиш ҳуқуқига эга 

бўлган хизмат кўрсатувчи провайдерлар томонидан кўрсатиладиган хизматлар [15] 

эканлигини таъкидлайди. А.В.Нестеров давлат томонидан ишлаб чиқарилган қувват 

маҳсулотларини давлат хизматлари сифатида давлат функцияларини бажаришга 

киритмайди. У давлат хизматларига (энергетика хизматлари) фақат қонун ҳужжатларида 

белгиланган ва қонун ҳужжатларида ваколат берилган хизмат кўрсатувчи провайдерлар 

томонидан давлат ресурсларидан фойдаланган ҳолда давлат хизматлари кўрсатиш 

қоидалари ва стандартларига мувофиқ уларга ихтиѐрий равишда мурожаат қиладиган 

манфаатдор шахсларга кўрсатиладиган хизматларни назарда тутади. Олим давлат 

хизматларини уч турга ажратади: 1) фуқароларнинг конституциявий ҳуқуқларини амалга 

оширувчи бепул хизматлар; 2) хизматларни олувчиларга қонуний мажбуриятларини 

амалга оширишда ѐрдам кўрсатадиган бепул хизматлар; 3) хизматларни олувчиларнинг 

қонуний манфаатларини пуллик асосда амалга оширадиган хизматлар [15]. Бироқ, 

кейинчалик А. В. Нестеров тасодифан ѐки қасддан, шунга қарамай, давлат хизматларини 

маъмурий функцияларнинг турларидан бири сифатида кўрсатди [16]. 

С.Ю.Наумов муҳаррирлигидаги ―Давлат ва муниципал хизматларни кўрсатишни 

ташкил этиш тўғрисидаги‖ Россия Федерациясининг Федерал Қонунга берилган шарҳ-

ларида  давлат хизматлари давлат номидан амалга оширилади деб таъкидланган. Давлат 

хизмати деганда, аслида, давлат органининг фуқаро ѐки ташкилотга нисбатан бажариши 

шарт бўлган ҳар қандай ҳаракати, олувчи тегишли шартларда талаб қилиш ҳуқуқига эга 

бўлган барча нарсадир. Қонун билан давлат: паспорт, нафақа, ишсиз сифатида ҳисобга 

олиш, кўчмас мулкни рўйхатга олиш, оммавий ахборот воситаларини рўйхатга олиш, шу-

нингдек никоҳни қайд этиш, субсидиялар, кўчирмалар, маълумотлар, маслаҳатлар бериш, 

мурожаатларни кўриб чиқиш, тушунтиришлар бериш; бошқа турдаги хизматлар [17]. 

Давлат хизматларининг кенгроқ концепцияси Н.В. Путило, унга кўра, бу аниқ 

ҳаракатлар, давлат органлари ва ходимларининг жисмоний ѐки юридик шахсларга 

нисбатан кундалик фаолияти бўлиб, унинг давомида фуқаро ѐки юридик шахс маълум 

имтиѐзларни олади [18]. 

Хулоса ва таклифлар. Давлат хизматларига берилган таърифларнинг умумий 

жиҳатларини инобатга олган ҳолда ўзига хос жиҳатларини алоҳида кўрсатиб ўтиш 

мақсадга мувофиқ: давлат хизматлари бўлинмас ҳисобланади, чунки битта индивид 

томонидан давлат хизматларни истеъмол қилиши бошқаси томондан истеъмол даражасини 

камайтирмайди; уларнинг истеъмоли фақат унга тўлов амалга оширганларнинг ҳуқуқи 

эмас; истеъмоли учун тўловлар норматив ва тарифларнинг белгиланган миқдори орқали 

назорат қилинади; эгалик ҳуқуқига эга эмас; уларни кўрсатиш жараѐни истеъмол жараѐни 

билан бир вақтда амалга оширилади; сифати доимо бир хил бўлмайди ва сақланиш 

хусусиятига эга эмас; жамоавий хусусиятга эга бўлиб, аҳолининг барча қатламларига 

мўлжалланган; чегараланмаганлик тамойилига асосланади, яъни жамиятнинг барча 

аъзоларининг бир вақтда давлат хизматларини  истеъмол қилишини чеклашнинг имкони 

йўқлиги; истеъмоли рақобатга, яъни истеъмол ва харид миқдорларининг ўзгаришига 

боғлиқ эмас; манзиллилик хусусиятларига эга, хизматдан фойдаланишга мурожаат 

қилувчи аниқ бир шахснинг мавжудлиги билан белгиланади; фуқароларининг ҳуқуқ ва 

эркинликлари, ѐки унга юклатилган мажбуриятларни амалга ошириш усули ҳисобланади; 

Жисмоний ѐки юридик шахснинг мурожаат қиладиган жойи – Давлат хизматлари 

агентлиги орқали ижро ҳокимияти органларидир; истеъмол қилиш учун хизмат кўрсатувчи 

билан истеъмол қилувчининг ўртасидаги бевосита (оғзаки ѐки ѐзма) ѐки интернет орқали 

(электрон портал ѐки телеграмм бот орқали) мулоқот амалга оширилади. 

Юқоридагиларни инобатга олган ҳолда ―давлат хизматлари‖ тушунчаси қуйидагича 

таъриф ишлаб чиқилди:  ―Давлат хизматлари –давлатнинг бюджет ва бюджетдан ташқари 

жамғармалари, ижро ҳокимияти органлари ва бошқа давлат ташкилотлари томонидан, 

мурожаатчиларнинг аризасига асосан, ушбу органлар ва ташкилотларнинг 

мурожаатчиларнинг қонуний манфаатлари ва ҳуқуқларини таъминлашга қаратилган 
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ваколатлари доирасида рақамлаштирилган тизимга бирлаштирилган хизмат кўрсатиш 

фаолиятидир‖. 
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Зайниддин Эшонқулов – Самарқанд вилояти бош имоми, мустақил тадқиқотчи 
 

ЗАМОНАВИЙ САВДО ТУРЛАРИ ВА УЛАРГА ОИД МАСАЛАЛАР  
 

Аннотация: мақолада замонавий савдо турлари ва уларга оид масалалар қараб чиқилган. Унда 

асосий эътибор ―Тақсит‖ савдоси, молиявий пирамида, сайтда реклама эълон қилиш 

масалаларига эътибор қаратилиб, уларнинг динимизга мос ва мос бўлмаган жиҳатлари қараб 

чиқилган. Ҳар қандай йўл билан пул топиш тўғри эмаслиги, пул топишнинг ҳам ҳалол ва 

қонуний йўллари кўплиги ҳам қайд этилган. 

Калит сўзлар: савдо, савдогар, тадбиркор, ―Тақсит‖ савдоси, молиявий пирамида, сайтда 

реклама, ҳалол, ҳаром, нарх, насия савдо. 
 

Маълумки, бугунги кунда юртимизда тадбиркорлик учун кенг имкониятлар яратиб 

берилмоқда. Бундай имкониятлардан ҳар бир шахс оқилона фойдаланиб, дунѐ ва охирати 

учун захира бўладиган хайрли ишларни амалга ошириши айни муддаодир. Динимиз 

инсонлар ўртасидаги муносабаталарда ҳамиша адолат, инсоф, ҳалоллик бўлишини талаб 

этади ва мусулмонларни шунга чақиради. Бу муносабатлар орасида савдо-сотиқ ҳам 

алоҳида аҳамиятга эгадир. Бу ҳақда Аллоҳ таоло Қуръони Каримда шундай  марҳамат  

қилган:  “Аллоҳ савдони  ҳалол, рибони ҳаром  қилди‖ (Бақара сураси, 275-оят). Аллоҳ 

ҳалол қилган нарсани бузиб бандаларнинг ўзлари уни ҳаром қилмаса бўлгани. Чунки 

динимиз ростгўй ва ҳалол савдогарларга юксак мартабаларни ваъда қилган. Бу ҳақда 

Пайғамбаримиз саллаллоҳу алайҳи васаллам шундай деганлар: “Ростгўй савдогар 

Қиѐмат кунида аршнинг соясидадир” (Имом Дайламий ривояти).  

Савдо-сотиқда ростгўй бўлмаган ва тақво қилмаган кимсалар Қиѐмат кунида 

гуноҳкор ҳолатда тириладилар. Бу ҳақда Пайғамбаримиз саллалоҳу алайҳи васаллам 

шундай деганлар: “Эй, савдогарлар жамоаси!”. Ҳамма қаради, шунда У Зот: “Албатта, 

савдогарлар қиѐмат кунида гуноҳкор ҳолатда тириладилар, фақат ким (савдода) 

Аллоҳдан қўрқса, солиҳ амалларни қилса ва рост сўзласа бундан мустасно”, дедилар 

(Имом Термизий ривоятлари). Бу ҳадиси шарифдан тижорат шарафли касб бўлиши билан 

бирга ростгўй ва тақводор бўлишни талаб қиладиган ўта масъулиятли касб эканлиги 

маълум бўлмоқда. Чунки, бутун инсоният ѐшидан, жинсидан, динидан қатъи назар ҳар 

доим савдо билан дуч келади. Бунда молини алдаб сотадиган, савдога хиѐнат қиладиган 

одам бўлса, албатта булар қиѐмат кунида гуноҳкор ҳолатда тириладилар 

Имом Абу Ҳанифа раҳматуллоҳи алайҳнинг Бишр исмли савдода шериклари бор 

эди. Бишр савдо қилиш мақсадида Мисрга қараб йўл олди. Абу Ҳанифа раҳматуллоҳи 

алайҳ унга ипак матодан етмишта кийим юбордилар. Шерикларига юборган молнинг 

маълум қисми айбли экани, уларни сотаѐтган вақтда олувчига айбини айтиб сотиши 

лозимлигини тайинлаб хат ѐздилар. Бишр молларни ҳаммасини сотиб Куфага қайтди. Абу 

Ҳанифа раҳматуллоҳи алайҳ ундан: ―Ипак матоли кийимларни айбини айтиб сотдингми‖? 

– деб сўрадилар. Уларни айтиш ѐдимдан кўтарилибди – деди Бишр ҳижолат бўлдилар. 

Шунда Абу Ҳанифа раҳматуллоҳи алайҳ савдодан тушган фойда катта бўлишига 

қарамасдан уни ҳаммасини садақа қилиб юборганлар.  

Мазҳаббошимизнинг бу парҳезкорликлари ва бошқанинг ҳаққидан ҳазар 

қилишлари барчамизга намуна ва ўрнак бўлиши лозим. Бугунги кунда савдо-сотиқнинг 

турлари, ҳажми кўпайди ва географияси кенгайди. Булардан баъзисини баѐн қиламиз: 

“Тақсит” савдоси. ―Тақсит‖ сўзи луғатда ―бўлиб-бўлиб тўлаш‖ маъносида бўлиб, 

шаръий истилоҳда ―савдо молини харидорга дарҳол топшириб, баҳосини насия қилиш‖га 

айтилади. Масалан, бир киши 10 мингга машина сотиб олиб, устига 20% қўйиб, 12 мингга 

маълум бир муддатга насияга сотиши жоиз. Бу савдо ―Тақсит‖ савдоси дейилади. 

Бу савдо насия бўлгани учун табиийки нақд савдога қараганда баҳоси қимматроқ 

бўлади. Бу ҳақида замонамизнинг етук уламоларидан фазилатли Шайх Муҳаммад Тақий 

Усмоний шундай дейдилар: 

Тўртала мазҳаб имомлари ва фуқаҳо муҳаддислар жумҳури насияни нақднинг баҳо- 
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сидан қимматроқ сотиш савдосига ижозат берганлар. Лекин, олувчи ва сотувчи муайян 

муддатга ва келишув вақтидаги муайян нархга узил-кесил келишиб олишлари шартлиги 

қайд этилган
1
. Бу савдода агар икки томон ―Нақдга олсанг фалонча, насияга олсанг 

фалонча‖ деб иккисидан бирига узил-кесил келишиб олинмаса, савдо фосид бўлади, яъни 

бузилади. 

Демак, Тақсит савдосида ҳам насия савдодаги бир нечта шартларга риоя қилиш 

керак бўлади. Улар қуйидагилар: 

 насия савдонинг муддати аниқ бўлиши керак; 

 насияга сотилган маҳсулотнинг нархи аниқ бўлиши керак; 

 харидор қарзини келишилган вақтда уза олмаса, яна қўшимча нарх (баъзилар буни 

жарима дейди) қўшилмаслиги керак. 

Насия савдо билан сотиб олинган нарса ҳам тўлиқ харидорнинг мулки ва 

тасарруфига ўтади ва харидор сотувчидан (пулни нақд бермагани учун) маҳсулотнинг 

нархига қарздор бўлиб қолади. Бундан кейин сотувчи харидордан фақат пулни сўрайди 

холос, маҳсулотни эмас. 

Насияга маҳсулот сотиб олган мусулмон киши доим қарзини тўлаш ва вақтида адо 

қилиш пайида бўлиш керак. Мана шунда Аллоҳ таоло унга ѐрдамчи бўлиб, тез кунда 

қарзидан қутилади. Бу ҳақда Пайғамбаримиз саллаллоҳу алайҳи васаллам бундай 

деганлар: “Ким одамларнинг молини қайтариб бериш мақсадида олса, Аллоҳ таоло 

унга ѐрдамчи бўлади. Ким одамларнинг молига талофат етказиш (чув тушириш) 

учун олса, Аллоҳ таоло унинг ўзига талофат етказади” (Имом Бухорий ривоятлари). 

Ҳозирги кунда савдо билан шуғулланувчи савдогарлар (тадбиркорлар) жуда кўп. Булар 

ўртасида рақобат ҳам йўқ эмас. Аммо савдо қилувчилар бировга зарар қилиб ўз молини 

ўтказишга ҳаракат қилмаслиги лозим. 

Имкони бўла туриб қарзни чўзишни Пайғамбаримиз саллаллоҳу алайҳи васаллам 

―зулм‖ деб атаганлар: “Бойнинг қарзни (бермасдан) чўзиб юриши зулмдир” (Имом 

Бухорий ривоятлари). Булардан ҳам кўриниб турибдики, қарзни узишга имкон бўлиши 

билан уни узишга шошилиш лозим бўлади. Қарзи бор киши шуни яхши билиши керакки, 

одамлардан қарз олиб, уни тўламасдан (ѐки тўлайдиган мол қолдирмасдан) дунѐдан ўтиб 

кетадиган бўлса, Қиѐматда бу қарзни савоблари билан тўлаб беради. Чунки, у ерда тўлай-

диган пул йўқ, савоб эса ҳаммага керак бўлиб турган бўлади. Шу туфайли қарзни охиратга 

қолдириш ярамайди. Чунки турли найранг ва алдовлар билан бу дунѐда қутилиб қоли-

шингиз мумкин, аммо барибир охиратда тўплаган савобларингиздан тўлаб берар экансиз. 

Ҳозирги кунларда савдо ва пул билан муносабатларнинг янгилари ҳам чиқиб бормоқда. 

Юқоридагилардан бири ҳозирги кунда оммалашган иқтисодий фаолиятлардан яна 

бири – молиявий пирамида, бўлиб ҳисобланади. Бу фаолият турининг кўриниши 

шундайки, киши маълум миқдорда пул тикиб, мазкур тизимга киради. Кейин у ушбу 

тизимга бошқаларни ҳам жалб қилади. Жалб қилинган янги аъзолар ҳам белгиланган 

миқдордаги пулни тикиб, тармоққа қўшиладилар. Кейин улар ҳам янги аъзоларни даъват 

қила бошлайдилар. Ҳар бир янги кирган аъзонинг эвазига унинг аъзо бўлишига сабабчи 

бўлган киши ширкат тарафидан маълум миқдорда маблағ олиб туради. Кўриниб 

турибдики, бу тизим қуйидаги шахсларнинг ютқазиши эвазига юқорисидаги кишиларнинг 

ютиши, кўпчиликнинг куйиши натижасида озчиликнинг гуркирашига хизмат қилади.  

Бу каби тизимларга аъзо бўлиш шаръан ман қилинган. Чунки ушбу фаолиятнинг 

шариатимизга тўғри келмайдиган жиҳатлари кўп. Мазкур йўналишдаги ширкатларда 

даромад олиш тизими бошқа иштирокчиларни жалб қилиш билан боғлиқ бўлади. Агар 

иштирокчи талаб қилинган ададдаги кишиларни жалб қилса, уларнинг ҳисобидан пул 

олади, акс ҳолда пулдан маҳрум бўлади. Бу эса қимордир. Қимор эса ҳаромдир.  

Бу борада Аллоҳ таоло Қуръони каримда шундай марҳамат қилган: “Эй, иймон 

келтирганлар! Албатта, хамр, қимор, бутлар ва (фол очадиган) чўплар ифлосдир. 

                                                           
1 ―Буҳусун фи қозоя фиқҳийя муъасиро‖ китобидан.    
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Шайтоннинг ишидир. Бас, ундан четда бўлинг. Шоядки, нажот топсангиз” (Моида 

сураси, 90-оят). 

Қолаверса, янги кирган аъзонинг эвазига унинг аъзо бўлишига сабабчи бўлган 

киши ширкат тарафидан маълум миқдорда мунтазам маблағ олиб туриши ҳам шаръан 

жоиз эмас. Ушбу молиявий фаолиятнинг бундан бошқа ношаръий жиҳатлари ҳам бор. 

Шунинг учун ҳам кўзга кўринган кўплаб Фатво уюшмалари ва Ислом уламолари бу каби 

молиявий пирамидалар ҳамда моҳиятан шунга яқин молиявий фаолиятларни шаръан жоиз 

эмаслигига фатво беришган. Пул топишнинг бундай йўлларини хаѐлга ҳам келтирмаслик 

керак. Чунки юқорида таъкидланганидек, ҳар бир инсон бу фоний дунѐда қилган номақбул 

ишларига охиратда жавоби қаттиқлигини ѐдидан чиқармасликлари лозим. 

Ҳозирги кундан оммалашган ишлардан бири – Сайтда реклама эълон қилиб, 

уни орқасидан пул топиш. Агар сайтда фаҳш суратлар, видеолар, Аллоҳ ҳаром қилган 

маҳсулотларни ва инсон ҳаѐтига хавф соладиган нарсалар реклама қилинмаса, сайт орқали 

реклама бериб, пул топиш жоиз. Аллоҳ таоло Қуръони Каримда шундай марҳамат қилган: 

“Эзгулик ва тақво (йўли)да ҳамкорлик қилинглар, гуноҳ ва адоват (йўли)да 

ҳамкорлик қилманглар! Аллоҳдан қўрқинглар! Албатта, Аллоҳ азоби қаттиқ зотдир” 

(Моида сураси, 2-оят). 

 Шуни инобатга олиш жоизки, ҳар қандай савдо – бу савдогарлик эмас. Айрим 

савдолар умуман мумкин эмас. Уламоларимиз инсон ва инсон аъзоларини сотиш мутлақ 

мумкин эмаслигини таъкидлайдилар. Бу борада ―Раддул-муҳтор‖ китобида шундай 

дейилади: Шунингдек, одамзотдан ажраб чиққан соч, тирноқ кабиларни сотиш 

ботилдир. Чунки улар одамзотнинг бўлаги, жузи ҳисобланади. Шунинг учун ҳам уни 

кўмиш вожиб бўлади. Ҳозирги пайтда жуда кўплаб кишилар сочни харид қилиб, 

бошқаларга сотиш билан бемалол шуғулланиб, буни ҳам касбга айлантириб олган. Бу 

мутлақо нотўғри фаолият турига киради. Ҳозирги кунда баъзи аѐллар тўкилган сочларини 

кимларгадир пулга сотишади ѐки ҳар хил пластмасса ѐки темир идишларга алмашишади. 

Шу ишлари умуман шариатга зиддир. 

Шунингдек, барча савдоларга тегишли қуйида умумий қоида бор: киши ўзида 

бўлмаган нарсани ѐки сотиб олган нарсасини ҳали қўли билан ушламасдан туриб 

бошқага сотишига шариатимиз рухсат бермайди. Бу ҳақда фиқҳий китобларимизда 

қуйидаги жумла келтирилган: ―Кўчадиган маҳсулотларни қўлга киритишдан аввал сотиш 

жоиз эмас. Кўчмас мулкларни (масалан, ерни) эса қўлга олмасдан ҳам сотиш жоиз‖ 

(―Мухтасарул виқоя‖ китоби). Демак, ердан бошқа барча маҳсулотларни сотишдан олдин 

сотувчи маҳсулотни қўлга киритган бўлиши лозим экан, акс ҳолда олди-сотди бузилади.  

Ҳар бир нарсанинг одоби бўлганидек савдода ҳам ўзига яраша қонун-қоидаси 

мавжуд. Буларга қуйидагиларни киритиш мумкин: 

- сотувчи ѐлғон гапирмаслиги лозим, 

- сотувчи харидорга хиѐнат қилмаслиги ҳам қатъий белгиланган, 

- сотувчи ўлчов жараѐнида тарози, литр, метр, ҳажм ва донасидан урмаслиги ҳам 

белгилаб қўйилган,  

- сотувчининг харидорни ҳурмат қилиши лозим, чунки харидорга имконият катта, у 

ҳар қандай сотувчини танлаш ҳуқуқига эга, 

- сотувчи харидор камбағалроқ бўлса имкон қадар нархдан тушиб бериши мақсадга 

мувофиқ бўлади. Бу ишлар савдогарнинг мақтовга сазовор ишларидандир. Бу ҳақда 

Пайғамбаримиз саллалоҳу алайҳи васаллам савдода сахий бўлиш ҳақида шундай деганлар: 

“Албатта, Аллоҳ олди-сотдида қўли очиқ бўлганларни яхши кўради” (Имом Термизий 

ривоятлари).  

 Афсуски, ҳозирги кунда баъзи жойларда нархни сунъий йўллар билан кўтариш ва 

одамлар норозилигига сабабчи бўлиш ҳолатлари учрамоқда. Бу иш оғир гуноҳ бўлиб, 

бунга сабабчи бўлганларнинг охиратдаги аҳволи жуда ҳам аянчли бўлади. Бу ҳақда 

Расулуллоҳ саллаллоҳу алайҳи васаллам шундай деганлар: яъни: “Ким мусулмонларга 

қимматроқ бўлсин деб, уларнинг нархларига дахлдор бўлса, Аллоҳ таборак ва 
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таолога қиѐмат куни уни оловнинг улканига ўтқазиш вожиб бўлади” (Имом Аҳмад 

ривоятлари). 

Хулоса қилиб шуни таъкидлаш жоизки, барча фаолиятда, хусусан шу савдо 

соҳасида ҳам мўмин-мусулмонлар ўзаро елкадош бўлиб, нарх-наво ва йўл ҳақини ҳам 

инсоф билан белгилаши, ўзини бошқаларнинг ўрнига қўйиб кўриши айни муддаодир. 

Мамлакатимиз тадбиркорларига фақат фойда олиш ҳақида ўйламасдан фойдани савоб 

билан қўшиб олиб бориш пайида бўлса,  Аллоҳ таоло уларга ҳалолдан касбу кор 

қилганлигининг далолатидир. Баракани Аллоҳ беради. Шу туфайли ноқонуний, нашаръий 

фойда оламан деб, баракадан ҳам савоб ишлардан ҳам, бебаҳра қолмайлик. Яратганнинг 

ўзи ҳаммага ҳалолидан бериб, дунѐ ва охиратимизни обод айлашини сўраб қоламиз. 

 

З.Эшонкулов  

Современные виды торговли и их проблемы 

Аннотация: В статье рассматриваются современные 

виды торговли и связанные с ними вопросы. Особое 

внимание уделяется продаже «Таксит», финансовой 

пирамиде, рекламе на сайте и рассмотрению их 

аспектов, совместимых и несовместимых с нашей 

религией. Также говорят, что зарабатывать деньги 

любыми способами неправильно, и есть много 

честных и законных способов их заработать. 

 

Ключевые слова: торговля, торговец, предпринима-

тель, продажа Таксит, финансовая пирамида, реклама 

сайта, честный, грязный, цена, продажа в кредит. 
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Modern trade types and their issues 

Abstract: The article discusses modern 

types of trade and related issues. It focuses 

on the sale of "Taqsit", the financial 

pyramid, advertising on the site, and 

considers their aspects that are compatible 

and incompatible with our religion. It is 

also said that it is not right to make money 

in any way, and there are many honest and 

legal ways to make money. 

Keywords: trade, trader, entrepreneur, 

Taksit sale, financial pyramid, site 

advertising, honest, dirty, price, loan sale. 
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OPPORTUNITIES AND CHALLENGES OF THE GLOBAL ECONOMY AND SERVICE 

SPHERE  IN THE POST-EPIDEMIC PERIOD 

 

Abstract: The paper attempts to use economic crisis theory to analyze the changes of the world economic 

pattern in the post-epidemic period. At the same time, it combines historical logic with realistic logic to 

analyze the development trend of capitalist economy in the post-epidemic period, and then discusses the 

challenges and opportunities faced by economic development, and gives corresponding policy 

suggestions. 

Keywords: post-epidemic era, world economic pattern, challenges, opportunities, theory of economic 

crisis. 

 

Introduction. This paper refers to the period between China's decisive achievements in 

COVID-19 prevention and control and the disappearance of COVID-19 globally and the global 

economy moving away from the impact of COVID-19 as the "post-pandemic period". 

In general, the economic studies on the impact of the epidemic in the academic circle have 

provided detailed theoretical explanations from fiscal and tax policies, employment impact, 

industrial chain development, international economic and trade relations and other fields, 

providing useful academic references for subsequent studies. 

Literature review. According to Victor R. Fuchs, an American economist, after proposing 

"service economy" in 1968, more and more scholars have promoted the research of service 

economy from different angles. 

The research on the general principles and methods of service economy started relatively 

late, so the relevant literature is not as rich as that of other disciplines of economics. From the 

distribution of research topics, it covers a wide range, mainly including the growth of service 
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industry, the aggregation of service industry, the integration of service industry, productive 

service industry, living service industry, public service and the influencing factors of service 

industry development Service trade and economic development, service trade barriers and 

liberalization, trade influencing factors, trade in specific service industries, factors affecting 

service innovation, impact of service innovation, innovation and development in specific service 

fields, etc. 

Scholars have carried out in-depth research on the influencing factors of the integration of 

the service economy and the global economy by using the increasingly perfect database and new 

models. With the development of service industry, economists are trying to explore the 

development path choice of service industry. In addition, service innovation has attracted more 

and more attention from economists, and the concept of service innovation has been gradually 

quantified. Scholars have carried out more in-depth research on the factors affecting service 

innovation, and even on how to carry out appropriate innovation and development according to 

the characteristics of different service industries. With the advent of the era of global integration 

economy and the increasingly fierce competition, we expect more fruitful results in the field of 

service innovation. 

Method of dynamic analysis. This paper adopts the dynamic analysis method, considers the 

time factor, regards the change of economic phenomenon as a continuous process, and analyzes 

the actual change process from the original equilibrium to the new equilibrium. From the relevant 

economic phenomena and the historical development process of service economics, trace the 

source and explore the development direction of service and service field economics. 

Equilibrium analysis. This paper adopts the equilibrium analysis method to consider that 

various opposing or interrelated forces in the economic system are in relative balance rather than 

change. Analyze the formation and change conditions of economic equilibrium, and draw 

relevant conclusions. 

The author studies development process of service economics, makes a balanced analysis of 

the definition and views of western economics and post pandemic development direction of 

contemporary service economics. 

II. The global economic landscape under the impact of COVID-19 

The epidemic in western countries fluctuated repeatedly and economic recovery was slow. 

A review of the spread of the virus in western developed capitalist countries shows a clear U-

shaped curve of newly confirmed cases. However, driven by economic interests, western 

countries rushed to restart their economies and resume work and production without fully 

controlling the epidemic. The epidemic has since rebounded because of inadequate containment 

measures. According to statistics, THE GDP of the UK, France and Spain contracted by 11.9%, 

9.5% and 11.5% respectively in the first three quarters of 2020. Meanwhile, US GDP shrank by 

9% in real terms in the second quarter of 2020, and by 3.8% in the first three quarters of 2020. At 

present, the economy of western countries has been hit hard and cannot bear the blow of being 

closed again. It is difficult to coordinate the contradiction between controlling the epidemic and 

protecting the economy, and the road to recovery in the future is far away. 

India, Brazil, the United Kingdom and Russia are currently the top four countries in the 

world with confirmed cases after the United States. Overall, Russia has seen a significant 

slowdown in the epidemic, while India and Brazil are still suffering. Compared with western 

developed countries, these developing countries have a weak economic foundation, insufficient 

government governance capacity and shortage of medical facilities, and the prospect of epidemic 

prevention and control and economic development in the future is more pessimistic. 

(III). Overall world economic pattern 

The once-in-a-century COVID-19 crisis has hit global economic and financial 

development hard. Global economic and financial development faces "three major challenges". 

First, with global unemployment high and the consumption-driven engine weakened, what 

is the impetus for economic recovery? The pandemic has hit the global economy from positive 

growth to deep recession. Global real GDP will shrink by 4.4 percent in 2020. More than 95 
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percent of countries have experienced a decline in per capita income. Low-income groups have 

been hit hard. About 100 million people have been plunged into extreme poverty due to COVID-

19, and the global poverty reduction process has been set back for the first time in two decades. 

The economy is recovering from a loss of confidence and spending power. The road of The 

Soviet Union faltered. 

Second, the global liquidity crisis occurred, asset prices fell and then quickly reversed, 

what is the fundamentals of the stock market to record a new high? As the COVID-19 pandemic 

raged around the world, liquidity in the international financial market accelerated to shrink at the 

beginning of the year, and all types of assets were sold off across the board, with prices falling at 

a magnitude and speed rarely seen in history. Stock markets in more than a dozen countries, 

including the United States, Canada, Brazil and Indonesia, triggered circuit breakers or suspended 

trading. Financial markets emerged from a liquidity crisis in the middle of the year. 

Subsequently, the US stock market set new highs against the background of deep economic 

recession, and the serious divergence between the financial market and the real economy became 

more and more serious. 

Third, as unconventional monetary policies are launched around the world, innovative 

tools of central banks break through the boundaries of traditional functions. What is the solution 

to "address both the symptoms and root causes"? The Federal Reserve and the European Central 

Bank have introduced a series of monetary easing tools, including interest rate regulation, 

forward guidance and a new liquidity support mechanism. The Federal Reserve and other central 

banks went beyond the function of "lender of last resort" and adjusted the monetary policy 

framework in depth. Expand the table into the market. Monetary policy is drifting away from 

unconventional paths. But a monetary policy that focuses on the short-term effects of economic 

recovery. The Soviet union stage can play a limited role, large-scale release of liquidity, buried 

many hidden dangers. When and to what extent the global economy truly recovers will depend, 

first and foremost, on countries' containment of COVID-19. 

At the same time, the problems plaguing global growth need to be solved. Countries need 

to address income inequality, prevent the hollowing out of the middle class and the 

impoverishment of low-income groups, raise incomes and restart the engine of consumption. 

III. Theoretical analysis 

The historical track of the development of capitalism after the 1970s resulted in three 

contradictions within the capitalist economic system at the time of the outbreak: first, the 

contradiction between globalized production and private ownership of the means of production. 

Second, the contradiction between socialized public service and private monopoly capital. 

Finally, the contradiction between the virtual economy and the real economy. The virtual 

economy is completely separated from the real economy idling, and grabs resources with the real 

economy. If the virtual economy expands too much, it will increase the bubble and risk of the 

national economy, and the ability to resist the crisis will constantly decline. 

(II) Economic crisis theory for the interpretation of economic recession under the 

epidemic crisis 

Economic crisis theory reveals the essence and root of capitalist economic crisis. Then, 

how to analyze the economic recession under the epidemic crisis? What is clear is that the 

immediate cause of this recession is the economic suspension caused by the spread of the 

pandemic. In the early days of the outbreak, in order to control the epidemic, many governments 

adopted strict "stay-at-home orders" and "quarantine orders", suspending most economic 

activities. 

As a result, both production and consumption shrank, and some companies were hit hard 

and had to control costs through layoffs and other means. Many workers lose their jobs and thus 

lose their direct source of income. Due to economic globalization, industrial chains are 

distributed around the world, so although the impact of the epidemic on different countries is 

different, the global industrial chain has been disrupted and international trade has been hit hard. 
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The above analysis is the whole process of the economic recession and evolution. To sum 

up, it can be seen that the fundamental cause of the economic recession in western countries lies 

in the endogenous contradiction of the capitalist system, and the epidemic factor only played a 

role of fuse and promote. On the contrary, During the same period, China not only effectively 

controlled the epidemic, but also started to recover its economy. The fundamental reason is that 

China implements the socialist system and does not have the inherent contradictions of the 

capitalist system. At present, it seems that the market rescue measures taken by capitalist 

countries cannot fundamentally eliminate the crisis. On the contrary, the probability of the next 

crisis will further increase after the epidemic. 

Ⅳ. Achieve high-quality development of service economy 

(Ⅰ) Measures to realize high-quality development of service economy under the new 

development pattern 

First, driven by scientific and technological innovation. The ability of basic research and 

core technologies determine the position of economic industry in the global industrial and value 

chain. Increasing the investment of science and technology service industry and enhancing the 

industry recognition of science and technology service industry products will help to stimulate 

the new growth drivers of all departments and accelerate the internal circulation development of 

the economy. 

Second, develop digital economy and realize the deep integration of innovation chain and 

industrial chain. The digital economy is the most representative new economy, new forms of 

business, new drivers and new engine. Digital economy can nest and integrate various industrial 

departments in the national economy and reshape the upstream and downstream ecology of the 

whole industrial chain. In the future, with the advancement of new infrastructure construction 

such as 5G, industrial Internet and artificial intelligence, accelerating the transformation of 

traditional service industry by scientific and technological innovation, promoting the service of 

manufacturing industry, and the cultivation of emerging service industry, and realizing is the 

integrated development of the industrial chain and the innovation chain. 

Third, expand service consumption and realize consumption expansion and quality 

improvement. In recent years, the growth rate of people's spending on health care and cultural 

services has been accelerated, especially in the field of health care and entertainment. The 

epidemic has oppressed people's demand for services, which makes people more eager for deep 

consumption, expand service consumption, cultivate emerging consumption subjects. 

Fourth, improve public services and realize the accumulation of high-quality human 

capital. Public service is not only an important part of people's good life, but also an important 

driving force to promote the economy to a high-quality development stage. To meet the people's 

needs for a better life and achieve high-quality development, high-quality products and services 

should be invested, which will help to improve the physical and mental health and skill level of 

workers and the accumulation of high-quality human capital. Conversely, high-quality human 

capital has higher creativity, improves the innovation level of the whole society, and lays a solid 

foundation for high-quality development.  

Fifth, deepen the innovation of service trade and realize high-level opening-up and 

cooperation. One belt, one road to the development of Global trade, is to deepen the innovation of 

service trade. It is a significant move to realize the external circulation of service economy by 

fully utilizing the existing multilateral institutions and multilateral mechanisms to promote the 

construction of regional comprehensive economic partnership (RCEP) and the "one belt and one 

road" construction and promoting the transformation and upgrading of foreign trade. 

(Ⅱ) Policy Suggestions 

First, we need to build a stable and orderly new financial business model. 

We will strengthen the ability to manage financial risks and strengthen the early warning 

of risks in financial markets. We will build a complete institutional framework for dealing with 

financial risks, improve risk hedging tools, and control risk exposure. We will strengthen laws 

and regulations in the financial sector, standardize market order and crack down on speculators 
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and profiteers. We will integrate the financial services industry with new technologies such as big 

data, artificial intelligence and cloud computing, strengthen online service capabilities, and build 

new forms of digital finance. Efforts will be made to cultivate more new types of financial 

professionals and enhance their financial service capabilities. 

Second, "internal and external integration" to ensure the stability of the industrial chain. 

We will deepen cooperation with the EU and other countries, especially strengthen 

economic and trade ties with countries along the Belt and Road. Foreign investment should 

strengthen the actual control over the middle and upper reaches of raw materials, key parts and 

components enterprises. Internally, we should focus on new industrial chain clusters, explore 

comparative advantages between different regions, and strengthen economic and trade relations 

based on industrial chain division. 

Third, we need to strengthen core technologies related to the digital economy. 

To provide scientific and technological support and security guarantee for the digital 

economy, we will increase the investment in research and development of core technologies 

related to the digital economy and the construction of talented personnel. At the same time, it is 

necessary to strengthen the training of the digital technology application ability of the whole 

people, improve the digital literacy of the whole people, and improve the consumption ability and 

level of the whole people in the digital economy. 

Fourth, take multiple measures to ensure stable employment. 

The government has made steady progress in resuming work and production, while 

strengthening the effectiveness of counter-cyclical adjustment of macro policies, and alleviating 

the burden on enterprises by issuing bonds and cutting taxes and fees. The enterprise adopts the 

help method of retaining post and salary allowance for some employed personnel. At the same 

time, financial institutions will extend loans and postpone payments to some enterprises and 

individuals in difficulty to ensure employment.  

Fifth, both the supply and demand sides should work together to stimulate consumption 

recovery. 

The supply side will further improve service quality and efficiency. Government 

departments and social organizations should work together to increase government public 

investment, formulate industry standards, and strictly regulate the order of the consumer market. 

At the same time, we will focus on developing new service industries, introducing big data, cloud 

computing, artificial intelligence and other information technologies, and developing new models 

of online entertainment, online education, and long-distance shopping to stimulate consumer 

demand. The demand side can increase residents' disposable income through tax and fee cuts and 

fiscal subsidies, while relaxing some policy restrictions in the short term to stimulate residents' 

willingness to consume. 

Ⅵ. Conclusion. New crown outbreak is the challenge and opportunity, as a result of the 

new champions brings to the global epidemic pinch, countries can digest, profound understanding 

the concept of the human destiny community outbreak era objectivity and importance, find the 

various countries' interests in common, promoting international organization horizontal 

integration and the internal reform, set up to adapt to the time request after the outbreak of the 

global trade system and economic development. 

Looking back on the long history, the history of human society is a history of suffering 

disasters and challenges, and also a history of restoring confidence and glory. We hope that the 

international community will work together in times of difficulty and contribute to sustained 

global economic recovery and the building of a prosperous and stable world. 
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Пен Син 

Пост пандемия даврида глобал иқтисодиѐт ва 

хизмат кўрсатиш соҳаси имкониятлари ва 

муаммолари 

Аннотация: Ушбу мақолада пост пандемия 

даврида глобал иқтисодий моделдаги 

ўзгаришларни таҳлил қилиш учун иқтисодий 

инқироз назариясидан фойдаланилган. Шу 

билан бирга, пандемиядан кейинги даврда 

капиталистик иқтисодиѐтнинг ривожланиш 

тенденцияларини таҳлил қилиш учун тарихий 

мантиқийлик реал мантиқийлик билан 

уйғунлаштириб, иқтисодий ривожланиш дуч 

келиши мумкин бўлган муаммо ва имкониятлар 

муҳокама қилиниб, тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: пост-пандемия даври, глобал 

иқтисодий модель, муаммолар, имкониятлар, 

иқтисодий инқироз назарияси. 

Пен Синь 

Возможности и вызовы мировой экономики 

и сферы услуг в период пост-пандемии 

Аннотация: В данной статье использована 

теория экономического кризиса для анализа 

изменений мировой экономической модели в 

период пост-пандемии. В то же время она 

сочетает историческую логику с 

реалистической логикой для анализа 

тенденций развития капиталистической 

экономики в период пост-пандемии,  

обсуждены проблемы и возможности, с 

которыми может столкнуться экономическое 

развитие, предложены соответствующие 

рекомендации. 

Ключевые слова: период пост-пандемии, 

мировая хозяйственная модель, вызовы, 

возможности, теория экономического кризиса. 

 

 

Жаъсур Нарзуллаевич Ахмедов – ―Ипак йўли‖ туризм ва маданий мерос халқаро 

университети таянч докторанти 
 

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИДА ЭЛЕКТРОН ТИЖОРАТНИ САМАРАЛИ 

РИВОЖЛАНТИРИШ 
 

Аннотация: Ушбу мақолада хизмат кўрсатиш соҳасида хизматлар сифати ва самарадорлигини 

оширишга йўналтирилган электрон тижорат фаолиятини амалга оширишнинг ташкилий-

иқтисодий шакллари ва воситалари тадқиқ этилган. Шунингдек, диалектик ва тизимли ѐндашув, 

қиѐсий ва солиштирма таҳлил, статистик ва динамик ѐндашув ҳамда гуруҳлаш усулларидан 

фойдаланилган ва хизмат кўрсатиш соҳаси ривожланишининг механизмини такомиллаштириш 

бўйича тегишлича хулосалар берилган. 

Калит сўзлар: Хизмат кўрсатиш, электрон тижорат, ахборот тизимлари, рақамли иқтисодиѐт, 

виртуал терминаллар. 
 

Кириш. Иқтисодиѐтнинг инновацион ривожланиши шароитида хизмат кўрсатиш 

соҳасини ташкилий-иқтисодий жиҳатдан тўғри шакллантириш муҳим аҳамият касб этади. 

Чунки, ушбу соҳанинг ривожланиши ташкилий жиҳатдан оптимал ва хизматлар бозори 

конъюнктурасига нисбатан эгилувчан бўлса, хизмат кўрсатиш сифати ва самарадорлиги 

шунчалик юқори бўлади. Хизмат кўрсатиш соҳасида меҳнат фаолиятини ташкил этишни 

тўғри йўлга қўйиш миллий иқтисодиѐт миқѐсида бир қатор ижтимоий ва иқтисодий 

муаммоларни бартараф этишга сабаб бўлади.  

Бугунги кунга келиб ҳукуматимиз олдида электрон бизнес жараѐнларини 

осонлаштирувчи, мобиль пул платформаларини ишлаб чиқиш ва электрон 

технологиялардан фойдаланишни рағбатлантирувчи, электрон тижоратнинг зарур 

инфратузилмасини ривожлантирувчи, интернет тармоғи воситасида битимлар тузишга 

бўлган ишончни оширувчи, шунингдек, кибержиноятларга қарши тура оладиган самарали 

ҳуқуқий асосни шакллантириш бўйича муҳим вазифалар турибди.  

Электрон тижорат ўзи бу нима? Ўзбекистон Республикаси ―Электрон тижорат  
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тўғрисида‖ги Қонунида ―Ахборот тизимларидан фойдаланган ҳолда амалга 

ошириладиган, товарларни сотиш, ишларни бажариш ва хизматлар кўрсатишга 

доир тадбиркорлик фаолияти электрон тижоратдир‖ деб белгиланган.  

Демак, электрон тижорат замонавий бизнесда мавжуд бўлган деярли барча 

жараѐнларни яхлитлаш ва интеграция қилиш орқали уларни замонга мос равишда 

ўзгартириш учун шарт-шароит яратади. Мамлакатимизда электрон тижоратни янада 

ривожлантириш мақсадида Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 14 

майдаги ПҚ-3724-сон Қарори билан электрон тижоратни жадал ривожлантириш чора-

тадбирлари белгилаб берилган. Унда электрон тижорат субъектлари учун қулай 

шароитларни яратиш кўзда тутилган бўлиб, электрон тижорат субъектлари Миллий 

реестирининг жорий этилиши шулар жумласидандир. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Россиялик иқтисодчи олимлардан 

Варнавский В.Г., Джулий Л.В., Попов Е.В., Семячков К.А., Садыков Н.Н., Семенов Ю.А., 

Ставцева Т.И., хорижий иқтисодчилардан Barron I., Curnow R., Bell D., Cruz-Jesus F., 

Oliveira T., Bacao F., Irani Z. Gates B.Irawan, T. Jonscher C. Lane N. Martin J.Mulgan G. 

Toffler A., Urry J. каби олимлар рақамли иқтисодиѐт, унинг келиб чиқиш ва ривожланиш 

тарихи, унинг персонални бошқаришдаги аҳамияти ҳақида тадқиқотлар олиб боришган. 

Ижтимоий – иқтисодий тараққиѐтнинг ҳозирги босқичида рақамли иқтисодиѐт ва унинг 

аҳамиятини, айниқса, персонални бошқаришдаги ролини атрофлича ўрганиш муҳим 

аҳамиятга эга. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу мақолада индукция ва дедукция, тизимли ва 

мантиқий таҳлил, қиѐсий таҳлил усулларидан самарали фойдаланилган.   

Таҳлил ва натижалар. Замонавий рақамли технологияларга асосланган ва 

маълумотлар оқимининг мутаносиб ўсишига олиб келадиган ижтимоий тузилмалар ва 

муносабатларнинг давом этаѐтган мураккаблашуви рақамли иқтисодиѐтни шакллантириш 

ва ривожлантириш масаласини олдинга сурмоқда. Амалга ошаѐтган жараѐнларнинг 

аҳамияти янги турдаги иқтисодиѐтни шакллантириш масаласини кўтаришга имкон беради, 

бу ерда тобора кўпайиб бораѐтган маълумотларни ишлаб чиқариш, қайта ишлаш, сақлаш, 

узатиш ва улардан фойдаланиш билан боғлиқ муносабатлар устунлик касб этади. 

Маълумотлар замонавий ижтимоий-иқтисодий тизимларнинг ишлаш қонуниятларини 

ўрганадиган иқтисодий таҳлил учун асос бўлиб хизмат қилади.  

Ижтимоий-иқтисодий тизимларнинг ўзгаришига рақамли технологиялар 

таъсирининг аҳамияти жуда равшан бўлса-да, кўплаб масалалар ҳали ҳам яхши 

ўрганилмаган. Рақамли иқтисодиѐтнинг асосини рақамли товарларни ишлаб чиқариш ва 

рақамли технологиялар билан боғлиқ хизматларни кўрсатиш сектори ташкил этади. 

Иқтисодий ҳамкорлик ва ривожланиш ташкилоти (ОЭCР) мамлакатлари статистикаси, 

глобал беқарорликка қарамасдан, рақамли иқтисодиѐт маҳсулотларининг жаҳон савдосида 

барқарор ўсишни кўрсатмоқда (ўртача ўсиш қарийб 4%) ва кўрсатилаѐтган хизматлар 

ҳажми юқори суръатларда ўсиб бормоқда (30%). 

Замонавий ахборот-коммуникация технологияларини жорий этиш бўйича амалга 

оширилаѐтган чора-тадбирлар иқтисодиѐт тармоқларини рақамлаштиришда, шу жумладан 

электрон тижоратни ривожлантиришда муайян натижаларга эришиш имконини берди.  

Шунга қарамай, мамлакатда электрон тижоратнинг тўлақонли бозорини яратишга, 

товарлар (хизматлар) ишлаб чиқарувчи маҳаллий корхоналарнинг ташқи бозорларга 

чиқишига тўсиқ бўлаѐтган қатор муаммо ва камчиликлар сақланиб қолмоқда.  

Хусусан:  

 электрон тижорат соҳасидаги муносабатларни ҳуқуқий тартибга солишнинг 

амалдаги тизими соҳа тараққиѐтининг жадал суръатлардаги ўзгаришларига мос келмайди 

ва ўз навбатида аҳоли кенг қатлами ва тадбиркорлик субъектлари учун электрон 

тижоратдан фойдаланиш имконини таъминламайди; 

 маҳаллий тадбиркорлик субъектларига ташқи бозорларда тўлиқ рақобатлашиш, 

шунингдек, харажатларни оптималлаштириш имконини бермаѐтган электрон тижорат 
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орқали товарлар (хизматлар)ни экспорт қилишнинг эскирган бюрократик тўсиқлари 

сақланиб қолмоқда; 

 электрон тижоратни ривожлантиришга йўналтирилган замонавий ахборот-

коммуникация технологияларини жорий этиш жараѐни лозим даражада йўлга қўйилмаган, 

бу эса иқтисодиѐтни рақамлаштириш ва тадбиркорлик фаолияти ривожланишининг тўхтаб 

туришига олиб келмоқда; 

 тўртинчидан, маҳаллий тўлов тизимларининг машҳур хорижий аналоглари билан 

интеграцияси йўқлиги, мамлакат тадбиркорлик субъектларининг электрон тижорат соҳаси-

даги етакчи хорижий ташкилотлар билан тўлиқ халқаро ҳамкорликда ишлашларига, 

шунингдек, маҳаллий бозорнинг экспорт салоҳияти ва рақобатбардошлигига таъсир 

қилмоқда; 

 электрон тижорат имкониятлари ва афзалликларини, жумладан, товарлар 

(хизматлар) учун, айниқса, жойларда нақд пулсиз ҳисоб-китобларни оммалаштириш 

даражаси пастлигича қолмоқда, бу эса хуфѐна иқтисодиѐт ҳажмининг ошишига ва давлат 

бюджетига солиқ тушумларининг камайишига олиб келмоқда; 

 амалдаги солиққа тортиш тизими электрон тижорат соҳасидаги тадбиркорлик 

субъектлари, жумладан, ахборот воситачилари фаолиятини кенгайтиришни 

рағбатлантирмайди, бу эса Интернет тармоғи орқали маҳсулотларни хуфѐна айирбошлаш 

ҳажми ошишига олиб келмоқда, шунингдек, ушбу соҳага инвестициялар ва замонавий 

технологияларни жалб қилишни чекламоқда. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Электрон тижоратдан самарали фойдаланиш йўллари (муаллиф томонидан 

ишлаб чиқилган) 

Мамлакатда электрон тижоратни ривожлантириш учун қулай шарт-шароитлар 

яратиш, товарлар (хизматлар)ни Интернет тармоғи орқали реализация қилиш учун 

замонавий механизм ва тартиб-таомилларни жорий қилиш, маҳаллий тадбиркорлик 

субъектлари маҳсулотларини экспорт қилиш географиясини кенгайтириш ва ҳажмини 

ошириш мақсадида: 

 қонун ҳужжатларига мувофиқ электрон тижорат иштирокчилари томонидан 

хизматлар кўрсатиш жараѐнида ахборот тизимлари томонидан шакллантириладиган, 

битимлардаги томонларни идентификациялаш имконини берувчи электрон чеклар, 

квитанциялар, хабарлар ва бошқа усуллар товарлар (хизматлар) учун тўловларни 

тасдиқловчи квитанциялар, талонлар, чипталар ва бошқа ҳужжатларга тенглаштирилади; 

 тадбиркорлик субъектлари томонидан электрон тижорат битимларини амалга 

оширишда тўловлар виртуал терминаллар (E-POS) орқали харидорга нақд пулни қабул 

қилганлиги тўғрисида электрон чек ѐки бошқа тасдиқловчи ҳужжатни мажбурий юборган 

ҳамда инкассация қоидаларига қатъий риоя қилган ҳолда пул маблағларини хизмат  
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кўрсатувчи банкка топшириш шарти билан нақд пул шаклида қабул қилиниши мумкин; 

 электрон тижорат субъектлари савдо фаолиятини амалга оширишда тўлов 

терминалларидан фойдаланган ҳолда тадбиркорлик субъектларининг корпоратив банк 

карталари, шунингдек, электрон тўлов тизимлари орқали тўловларни қабул қилиш 

ҳуқуқига эгадирлар; 

 халқаро тўлов тизими орқали тўланган ҳолда бутунжаҳон Интернет тармоғи орқали 

битта инвойс бўйича 5 минг АҚШ долларигача товар (хизмат)ларни экспорт қилишда 

харидор билан ѐзма шартнома тузиш талаб этилмайди ва барча юридик ва жисмоний 

шахсларга умумқабул қилинган халқаро амалиѐтга мувофиқ ҳисобот юритган ҳолда Ташқи 

савдо операцияларининг ягона электрон ахборот тизимига ахборот киритмасдан ҳамда 

почта алоқа хизматлари кўрсатиш қоидаларига мувофиқ юкнинг божхона декларациясини 

расмийлаштирмасдан амалга оширишга рухсат этилади; 

 виртуал терминаллар (E-POS) шу турдаги назорат-касса машиналари ва тўлов 

терминалларига тенглаштирилади. 

  Хулоса ва таклифлар. Рақамли иқтисодиѐтнинг ривожланиши алоқа қилиш, фикр 

ва тажриба алмашиш учун имконият яратади. Интернет-платформалар ва электрон тижо-

рат бизга бизнес яратиш, сармоя киритиш, ишчилар, шериклар, ресурслар ва савдо бозор-

ларини топиш бўйича саъй-ҳаракатларни бирлаштиришга имкон беради. Рақамли техно-

логиялар ходимларни тайѐрлашда, билимларни алмашишда, инновацион ғояларни, шу 

жумладан буларни ижтимоий соҳада амалга оширишда ҳам муҳим рол ўйнаши мумкин [3].  

Иқтисодиѐтнинг давлат секторида рақамли технологияларни ривожлантириш катта 

аҳамиятга эга. Рақамли ҳукумат ва давлат хизматлари тобора кўпроқ фуқароларга ва 

корхоналарга янада самарали хизматларини кўрсатишда харажатларни қисқартириш 

воситаси сифатида ва атроф-муҳитни муҳофаза қилиш бўйича ҳукумат ҳаракатларининг 

бир қисми сифатида қаралмоқда. Электрон тижорат ва инновацион технологиялар 

барқарор ривожланишни шакллантиришда давлатнинг самарали иштирокини таъминлаши 

мумкин. Рақамли иқтисодиѐт шароитида электрон тижорат  хизмат кўрсатиш 

корхоналарига янада сифатли хизматлар кўрсатишга ва кўпроқ фойда бўлишига имкон 

беради. Бу корхоналарларга атроф-муҳитга етказилган зарарни камайтириш, табиий 

ресурсларни самарали бошқариш ва иқтисодий ўсишни ва давлат секторини 

ривожлантиришни рағбатлантиришга ѐрдам бериши мумкин.   

Ўзбекистонда электрон тижоратни ривожлантириш учун зарур шартлар орасида бир 

нечта жиҳатларни ажратиш мумкин.  

Биринчидан, Ўзбекистон таълим тизими рақамли иқтисодиѐт бўйича 

мутахассисларни тайѐрлаш учун маълум бир салоҳиятга эга. Бу айниқса муҳимдир, чунки 

рақамли иқтисодиѐтда инсон асосан янги имкониятларни амалга оширади, одамлар ва 

машиналар экотизимида ўзаро алоқаларни мунтазам равишда ташкил этади, қийин 

операцияларни эса электрон машиналар бажаради.  

Иккинчидан, электрон тижорат учун самарали инфратузилмани яратиш учун 

оригинал ташкилий ва технологик ечимлар мавжуд.   

Учинчидан, рақамли иқтисодиѐтнинг замонавий тамойилларига электрон тижоратга 

асосланган аниқ ҳолатларнинг бирлашиши ва ривожланиши синергетик самара яратади ва 

Ўзбекистон иқтисодиѐтининг умумий ўсишига олиб келади. 
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ПАНДЕМИЯ ДАВРИДА МАМЛАКАТЛАРНИНГ САВДО МУНОСАБАТЛАРИ  

(Ўзбекистон ва МДҲ мамлакатлари ташқи савдо алоқалари мисолида)  
 

Аннотация. Ушбу мақолада Ўзбекистоннинг 2000-2020 йилларда МДҲ мамлакатлари билан 

ташқи савдо алоқаларининг ҳолати таҳлил қилинган. Жумладан, 2019 йилга қадар экспорт ва 

импорт ҳажми, пандемия даврида Ўзбекистоннинг МДҲ мамлакатлари билан ташқи савдо 

айланмаси ҳолати ва муаммолар ўрганилган. Илмий мақоланинг долзарблиги шундаки, ҳали 

тугаши аниқ башорат қилинмаѐтган пандемиянинг мамлакатлар ташқи савдо-иқтисодий 

муносабатларига таъсирини, ушбу таъсир натижасида юзага келган муаммоларни таҳлил этиш 

орқали, келажакда савдо-иқтисодий муносабатларни ташкил этиш чора-тадбирларини ишлаб 

чиқишдир. 

Калит сўзлар: Ўзбекистон, МДҲ, Россия, Қозоғистон, экспорт, импорт, ташқи савдо айланмаси, 

қўшилган қиймати юқори маҳсулотлар.  
 

Кириш. Мамлакатда ижтимоий-иқтисодий барқарорликни таъминлаган ҳолда, 

Ўзбекистон бутун дунѐ бўйлаб коронавирус инфекцияси тарқалаѐтган шароитда ҳам 

минтақа давлатлари ва жаҳон ҳамжамияти билан ҳамкорликни давом эттиришга алоҳида 

эътибор қаратди. 

Ўзбекистон ташқи сиѐсатининг асосий вазифаларидан бири бутун мамлакат бўйлаб 

тинчлик, барқарорлик ва хавфсизлик камарини шакллантиришдир. Бу борада Президент 

Шавкат Мирзиѐев қўшниларимиз - Марказий Осиѐ давлатлари билан дўстона, яхши қўш-

ничилик ва ўзаро манфаатли муносабатларни ривожлантириш ва мустаҳкамлашни ташқи 

сиѐсат йўналишининг асосий устувор йўналиши сифатида белгилаб берди [1]. Аммо фа-

қатгина Марказий Осиѐ мамлакатлари эмас, балки Ўзбекистоннинг асосий стратегик савдо 

ҳамкорлари бўлган МДҲ мамлакатлари билан ҳам сиѐсий ва иқтисодий ҳамкорликни 

давом эттириш мамлакат Ҳаракатлар стратегиясидаги асосий йўналишлардан биридир [2].  

http://www.biznes-daily.uz/ru/birjaexpert/65417-raqamli-iqtisodiyotning
https://review.uz/oz/post/raqamli-iqtisodiyot-mamlakatimiz-taraqqiyoti
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2019 йилда Ўзбекистоннинг МДҲ мамлакатларига экспорти 4449,6 млрд долларни, 

импорти эса 7151 млрд долларни ташкил этди.  

Ўзбекистон Республикасида 2019 йилда МДҲга аъзо бошқа давлатлар билан товар 

айирбошлаш 20,5 фоизга, экспорт 28 фоизга, импорт 16,2 фоизга ошди. 

2019 йилда МДҲга аъзо давлатларнинг Ўзбекистон экспортининг умумий 

ҳажмидаги улуши 31,7% ни (2018 йилда - 31,8%) ташкил этди. 

2019 йилда МДҲга аъзо давлатларга экспорт қилинадиган товар таркибининг 

асосини минерал маҳсулотлар (32,4%), кимѐ маҳсулотлари (8,5%), шунингдек озиқ -овқат 

маҳсулотлари - мева ва сабзавотлар, узум, полиз, дуккакли, қуритилган маҳсулотлар 

ташкил этди. 

2019 йилда Ўзбекистон МДҲга аъзо бошқа давлатларга нефтни қайта ишлаш 

маҳсулотларини экспортини 3,1 баробарга (қиймат бўйича экспорт қилинган нефтни қайта 

ишлаш маҳсулотларининг умумий экспортининг 33 фоизи), табиий газни 18 фоизга 

(экспорт қилинадиган газнинг 59 фоизини) оширди. 

МДҲга аъзо давлатларнинг Ўзбекистон импортининг умумий ҳажмидаги улуши 

2019 йилда 32,7% ни (2018 йилда 35,6%) ташкил этди. 

Импорт таркибида асосий улушни минерал маҳсулотлар (19,6%), озиқ-овқат 

маҳсулотлари (19%), металлар ва металл буюмлар (21,4%), ѐғоч ва ѐғоч маҳсулотлари 

(10,5%) эгаллайди. 

2019 йилда Ўзбекистон МДҲга аъзо давлатлардан гўшт ва гўштли маҳсулотларни 

2,7 баробарга, янги балиқ, музлатилган балиқ ва балиқ филетосини - 76 фоизга, донли 

маҳсулотларни - 33 фоизга, кунгабоқар, сафсор ѐки пахта ѐғи импортини 43 фоизга 

оширди.  

Импортнинг умумий ҳажмида МДҲга аъзо давлатлардан гўшт ва гўштли 

маҳсулотларни етказиб бериш улуши 70%, янги балиқ, музлатилган балиқ ва балиқ филеси 

- 19%, дон маҳсулотлари - 97%, кунгабоқар, сафори ѐки пахта ѐғи - 100%, машиналар, 

асбоб -ускуналар ва транспорт воситалари - 11%, дори -дармонлар - 15%. 

МДҲга аъзо давлатлар орасида Ўзбекистоннинг асосий савдо шериклари 

Қозоғистон ва Россия. Жумладан, 2019 йилда Россиянинг Ўзбекистондан импорти 

таркибида етказиб беришнинг асосий улуши тўқимачилик маҳсулотларига тўғри келди - 

54,4% (2018 йилда 54%), сабзавот ва мева - 19,4% (18,9%), кимѐ маҳсулотлари - 14,8% 

(16,3%)ни ташкил этди [3]. 

Аммо Ўзбекистон ва бошқа МДҲ мамлакатлари иқтисодиѐтига 2020 йилдан бошлаб 

ўз таъсирини кўрсатган пандемия натижасида мамлакатнинг МДҲ мамлакатлари билан 

ташқи савдо-иқтисодий муносабатлари динамикасида ўзгаришлар кузатилди.  

Илмий мақоланинг долзарблиги шундаки, ҳали тугаши аниқ башорат қилинмаѐтган 

пандемиянинг мамлакатлар ташқи савдо-иқтисодий муносабатларига таъсирини, ушбу 

таъсир натижасида юзага келган муаммоларни таҳлил этиш орқали, келажакда савдо-

иқтисодий муносабатларни ташкил этиш чора-тадбирларини ишлаб чиқишдир.  

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси. Пандемия бошланганига кўп вақт бўлмаган 

бўлса-да, унинг иқтисодиѐт тармоқ ва соҳаларига таъсири жиддий оқибатларга олиб келди. 

Бу ҳол кўпчилик олимларнинг ва халқаро ташкилотларнинг илмий изланишларига сабаб 

бўлди. Шу жумладан, пандемиянинг мамлакатлар савдо-иқтисодий муносабатларига 

таъсири бир қатор олимлар томонидан таҳлил қилинди. 

Жумладан, ЮНКТАД конференцияси таҳлилларига кўра, бу нотекис глобаллашув 

жараѐнлари натижасида, Ковид-19 инқирози натижасида юзага келган кўплаб зарбалар 

жаҳон иқтисодиѐтига секин ўсиш, паст савдо ва сармоя шароитлари, тарихан қарзнинг 

юқори даражаси, тенгсизликнинг ошиши ва атроф-муҳитнинг кескин бузилиши билан 

тавсифланди. Пандемия глобал иқтисодий таназзулга сабаб бўлгунга қадар, 2008-2009 

йиллардаги глобал иқтисодий ва молиявий инқироздан кейинги динамик тикланиш 

муаммолари ҳали тўлиқ ҳал қилинмаган эди. 2019 йилда жаҳон иқтисодиѐти сўнгги ўн 

йилликдаги энг секин ўсишни кўрсатди. Ҳатто эришилган глобал иқтисодиѐтнинг паст 
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ўсишини сақлаб қолиш, тобора кўпроқ қарзни жалб қилишга боғлиқ. Ривожланаѐтган 

мамлакатларда ўсиш динамикаси кўпинча капиталнинг ўзгарувчан ўзгариши билан 

чамбарчас боғлиқ ва кўплаб ривожланаѐтган мамлакатлар энди турмуш даражасидаги 

фарқни камайтирмади, аксинча, ортиб бормоқда [4]. 

Ахунов А. М. фикри билан айтганда, ―Ковид-19 коронавирус пандемияси нафақат 

гуманитар, балки, биринчи навбатда, сиѐсий ва иқтисодий характердаги кўплаб 

муаммоларни келтириб чиқарди. Бу ҳолат Марказий Осиѐ давлатларига мавжуд сиѐсий 

тизимлардан омон қолиш вазифасини қўйди, давлат раҳбарлари томонидан зарур қарорлар 

қабул қилиш учун мисли кўрилмаган даражада муҳим шарт -шароитларни яратди, 

шунингдек, ҳаракатларнинг умумий моҳияти билан бир қаторда, чора -тадбирлардаги 

сезиларли фарқни келтирди.  

Пандемия постсовет мамлакатлари учун қўшимча стресс синовига айланди, улар 

урушлар билан боғлиқ бўлмаган, лекин биринчи навбатда иқтисодиѐт учун ҳалокатли 

бўлган кенг кўламли қийинчиликлар олдида уларнинг заифлигини кўрсатиб берди. Ижти-

моий-сиѐсий барқарорликка таҳдид соладиган иқтисодий қийинчиликлар юзага келди [6]. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида тизимли таҳлилдан фойдаланган 

ҳолда, Ўзбекистоннинг МДҲ мамлакатлари билан 2000-2020 йиллардаги экспорт ва 

импорт ҳажми таҳлил қилинди. Таҳлил учун зарур маълумотларни тўплашда МДҲ расмий 

сайти, Ўзбекистон Давлат Статистика қўмитаси маълумотларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Ўзбекистон жаҳоннинг 171 та мамлакатлари билан савдо 

алоқаларини амалга ошириб келмоқда. Ташқи савдо айланманинг 2021 йилда нисбатан 

салмоқли ҳиссаси Хитой Халқ Республикасида (18,2 %), Россия Федерациясида (17 %), 

Қозоғистонда (10,4 %), Туркияда (8,7 %), Корея Республикасида (4,6 %), Қирғиз 

Республикаси (2,4 %) ва Афғонистонда (2,0 %) қайд этилган [7]. 

Аммо 2020-2021 йиллар давомида давом этиб келаѐтган пандемия бошқа 

мамлакатлар сингари Ўзбекистоннинг ҳам бир муддат божхона чегараларини вақтинча 

ѐпишга ва савдо-иқтисодий муносабатларни чеклаб, ташқи савдо ҳажмининг камайишига 

сабаб бўлди.  

Ўзбекистон МДҲ мамлакатларига ичимликлар, тамаки, ноозиқ-овқат хом ашѐси 

(ѐқилғидан ташқари), машина ва транспорт ускуналари, турли тайѐр маҳсулотлар, 

шунингдек, ҳайвонот ва ўсимлик ѐғи экспортлари энг тез суръатлар билан ўсиб бормоқда. 

Пасайиш, аввало, минерал ѐқилғи, озиқ-овқат маҳсулотлари ва кимѐвий моддалар 

экспортида кузатилган. 

МДҲ мамлакатлари орасида Ўзбекистонинг энг йирик ҳамкорлари Россия ва 

Қозоғистон бўлиб, 2016-2019 йиллар давомида бу икки мамлакатга экспорт ҳажми ортиб 

борган ва 2019 йилда Россияга экспорт ҳажми 2 531 870,5, Қозоғистонга 1 392 964,9 минг 

АҚШ долларини ташкил этган. Аммо 2020 йилга келиб бу ҳажм мос равишда 1485755,1 ва 

908419,8 минг АҚШ долларини кўрсатган (1-расм). 

 
1-расм. 2000-2020 йилларда Ўзбекистоннинг МДҲ мамлакатларига экспорти, 

минг доллар[8] 

Арманистон, Қирғизистон, Тожикистонга экспорт ҳажми ортганини кўришимиз 

мумкин. Бунга асосий сабаб сифатида Ўзбекистон ва Қирғистон ўртасида 2017 йил 5 
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сентябрда ҳукуматлар ўртасида битим ҳамда икки мамлакат вилоят ва шаҳарлари ўртасида 

имзоланган келишувлари доирасида юқори қўшилган қийматли маҳсулотлар етказиб 

берилаѐтганини кўрсатиб, сўнгги тўрт йилда ўзаро савдо беш баробардан зиѐдга ўсган ва 

900 миллион доллардан ошганини келтириш мумкин [9]. 

Ўзбекистондан Тожикистонга экспорт ҳажми 2020 йилда 405124,1 минг АҚШ 

долларини ташкил этиб, пандемия даврида ўсганининг асосий сабабини Ўзбекистонда 

тожик бизнеси вакиллари иштирокидаги 24 корхона фаолият кўрсатаѐтганини, 

Тожикистонда эса мамлакат тадбиркорлари билан ҳамкорликда ташкил қилинган 9 та 

корхона борлиги, 2017 йилда Тожикистонда Ўзбекистоннинг 6 та ―Савдо уйи‖ очилгани 

билан изоҳалаш мумкин [10].  

Шунингдек, Ўзбекистон Тожикистонга кимѐвий воситалар ва улардан олинадиган 

маҳсулотлар, озиқ-овқат маҳсулотлари, энергия ва нефт маҳсулотлари, қора металлар ва 

улардан тайѐрланган маҳсулотлар ва бошқа маҳсулотлар экспорт қилади. 

Ўзбекистоннинг ташқи савдосини ўрганишда импорт ва импорт географиясини 

таҳлил қилиш ҳам муҳим ҳисобланади. 2019 йил маълумотларига кўра, импортнинг энг 

катта улуши, жумладан, энергия манбалари ва нефт маҳсулотлари (94,7 %), рангли 

металлар ва улардан тайѐрланган буюмлар (61,8 %), озиқ-овқат маҳсулотлари (66,2 %), 

шунингдек қора металлар ва улардан ясалган буюмлар (64,6 %) МДҲ мамлакатларига 

тўғри келади.  

 МДҲ мамлакатлари орасида мамлакатга экспортни амалга оширувчилар орасида 

Россия ва Қозоғистон етакчилик қилади.  Ўзбекистон Россия билан савдо иттифоқларида 

иштирок этиши, эркин савдо режимлари, савдо комплементарлиги (Россия экспорти савдо 

тузилмаларининг мазкур мамлакат импорт тузилмалари билан мувофиқлиги даражаси) 

ҳамда ЯИМ ўсиш суръатлари эвазига 2016 йилда Ўзбекистон Россиядан экспорт қилиш 

учун энг истиқболли йўналиш деб,  топилган эди [11]. Пандемия шароитида ҳам 2020 йил 

давомида ҳар икки мамлакатдан Ўзбекистонга экспорт ҳажми ортиб борган (2-расм). 

 Қозоғистонга экспорт қилинган товарлар энг катта қисмини энергия манбалари ва 

нефть маҳсулотлари ташкил этади. 

 
2-расм. 2000-2020 йилларда Ўзбекистонга МДҲ мамлакатларидан импорт 

ҳажми [12] 

МДҲ мамлакатлари орасида Қирғизистон ва Тожикистондан Ўзбекистонга импорт 

ҳажмида пасайиш кузатилган. 

Ўзбекистон МДҲ мамлакатларидан асосан машина ва транспорт ускуналари, саноат 

моллари, шунингдек, кимѐвий моддалар ва шу каби маҳсулотларни сотиб олади (қўшилган 

қиймати юқори). Шу сабаб ҳам Ўзбекистоннинг МДҲ мамлакатлари билан ташқи савдо 

айланмасида импорт устунлик қилади. 

2020 йилда умумий ташқи савдо айланмасини таҳлил қиладиган бўлсак, МДҲ 

мамлакатлари орасида Қирғизистон билан актив ташқи савдо баланси кузатилган. 

Қолганлари билан пассив ташқи савдо баланси қайд этилган, яъни улардан импорт қилиш 

экспортга қараганда кўп кузатилган. Қирғизистоннинг экспорт ҳажмида Ўзбекистон 8,6 
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фоиз улушни ташкил этади. Қирғизистон Ўзбекистонга туз; олтингугурт; тупроқ ва тош; 

гипс материаллари, оҳак ва цемент маҳсулотлари, ѐқилғи-энергетика ва нефть 

маҳсулотлари, шиша ва ундан тайѐрланган маҳсулотлар, қора металлургия, керамик 

маҳсулотлар, минерал ўгитлар ва бошқа маҳсулотларни етказиб берган. Экспортнинг товар 

таркибида энг катта улушни ѐқилғи-энергетика ва нефть маҳсулотлари ташкил этади. 

Ундан кейин катта улушларни туз; олтингугурт; тупроқ ва тош; гипс материаллари, оҳак 

ва цемент маҳсулотлари ҳамда қора металлургия ташкил қилади [13].  

Хулоса ва таклифлар. Муаллиф томонидан олиб борилган тадқиқот ва таҳлиллар 

натижасида қуйидаги хулосалар шакллантирилди: 

Ўзбекистоннинг 3 та йирик савдо ҳамкорларининг 2 таси МДҲ 

 мамлакатлари бўлиб (Россия ҳамда Қозоғистон), улар билан стратегик ҳамкорликни олиб 

бориш мамлакат иқтисодиѐти учун муҳим ҳисобланади; 

Пандемия шароити бўлишига ва 2020 йилнинг илк ярим йиллиги давомида савдо 

муносабатлари нисбатан чекланган бўлишига қарамасдан, Ўзбекистоннинг Россия ва 

Қозоғистондан импорти ортган. Аммо экспорт кўрсаткичларида пасайиш кузатилган; 

2020 йилда умумий ташқи савдо айланмасини таҳлил қиладиган бўлсак, МДҲ 

мамлакатлари орасида Қирғизистон билан актив ташқи савдо баланси кузатилган. 

Қолганлари билан пассив ташқи савдо баланси қайд этилган, яъни улардан импорт қилиш 

экспортга қараганда кўп кузатилган. 

Юқоридаги хулосалардан келиб чиққан ҳолда, қуйидаги таклифларни келтириш 

мумкин: 

Ўзбекистонинг пандемия даврида ҳам илк учликдаги асосий савдо ҳамкорлари 

МДҲ мамлакатлари бўлганини инобатга олган ҳолда, улар билан келгусида ҳам стратегик 

ҳамкорликни давом эттириш мақсадга мувофиқ.  

Аммо уларнинг аксарияти билан пассив савдо айланмаси кузатилганини ҳисобга 

олган ҳолда, қўшилган қиймати юқори бўлган товарларни экспорт қилишни ва таннархи 

арзон маҳсулотларни импорт қилиши мақсадга мувофиқ.  

Ўзбекистоннинг МДҲ мамлакатлари орасида асосий савдо ҳамкорлари Марказий 

Осиѐ мамлакатлари, аммо Арманистон, Озарбайжон ва Беларуссия билан савдо айланмаси 

юқори эмаслигини ҳисобга олиб, ушбу мамлакатлар бозорини ҳам тадқиқ этиш, яъни 

ташқи иқтисодий фаолият маркетингини такомиллаштириш ўринли бўлар эди.  

Пандемиянинг мамлакатлар ташқи савдосига таъсири миллий божхона 

чегараларини ѐпмаган тақдирда юқори бўлмайди. Экспорт ва импорт ҳажмида пасайишлар 

валюта курсидаги ўзгаришлар, тариф ва нотариф тўсиқлар таъсирида ҳам кузатилиши 

мумкин. Шу сабаб ҳам давлат томонидан ижтимоий, эпидемиологик, сиѐсий ва иқтисодий 

шароитда ҳам ташқи савдо  чекловларини мақсадсиз ва ноўрин қўлламаслиги мақсадга 

мувофиқ.  
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А.Абдуллаева 

Торговые отношения стран в период 

пандемии (на примере внешнеторговых связей 

Узбекистана и стран СНГ) 

Аннотация: В статье анализируется состояние 

внешнеторговых отношений Узбекистана со 

странами СНГ в 2000-2020 гг. В частности, 

изучены объемы экспорта и импорта до 2019 

года, состояние и проблемы внешнеторгового 

оборота Узбекистана со странами СНГ в пе-риод 

пандемии. Актуальность научной статьи 

заключается в разработке мер по организации 

будущих торгово-экономических отношений 

путем анализа влияния пандемии на 

внешнеторговые и экономические отношения 

стран, проблем, вызванных этим воздействием. 

Ключевые слова: Узбекистан, СНГ, Россия, 

Казахстан, экспорт, импорт, внешнеторговый 

оборот, продукция с высокой добавленной 

стоимостью. 

A.Abdullaeva 

Trade relations of countries during the pandemic 

(on the example of foreign trade relations of 

Uzbekistan and CIS countries) 

Abstract: This article analyzes the state of 

Uzbekistan's foreign trade relations with the CIS 

countries in 2000-2020. In particular, the volume of 

exports and imports until 2019, the state and 

problems of foreign trade turnover of Uzbekistan 

with the CIS countries during the pandemic were 

studied. The relevance of the scientific article is to 

develop measures for the organization of future 

trade and economic relations by analyzing the 

impact of the pandemic on foreign trade and 

economic relations of countries, the problems that 

arise as a result of this impact. 

Keywords: Uzbekistan, CIS, Russia, Kazakhstan, 

export, import, foreign trade turnover, high value-

added products. 

 

 

 
Феруза Курбановна Ачилова – Муҳаммад ал-Хоразмий номидаги Тошкент ахборот 

технологиялари университети Қарши филиали мустақил тадқиқотчиси 
 

УЙ-ЖОЙ КОММУНАЛ ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИНИ УМУМИЙ 

РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ ИСТИҚБОЛЛАРИ  
 

Аннотация: Мақолада қишлоқ жойларда хизмат кўрсатиш соҳаларини комплекс ривожлантириш 

ва уларни автоматлаштирилган маълумотлар базасини яратиш орқали рақамли иқтисодиѐтга 

ўтказиш  ва амалиѐтга жорий  қилиш борасидаги муаммолар ўрганилган. 

Калит сўзлар: Коммунал соҳа, сервис соҳасида ахборот маълумотлар базаси, стратегик 

режалаштириш, автоматлаштирилган маълумотлар базаси, илмий тадқиқот, ахборот 

коммуникация технологиялари, инфратузилма, институционал, моделлаштиришнинг назариялари. 
 

Кириш. Аҳолига хизмат кўрсатиш сифатини ошириш, улардан фойдаланиш 

имкониятларини кенгайтириш орқали соҳа ривожига туртки берилади. Коммунал соҳадаги 

хизматларни такомиллаштиришга, маиший хизмат кўрсатишда янгиликка интилиш, том 

маънодаги хизмат кўрсатиш ва сервис соҳасида ахборот ва билимни кенг қўлланилиши энг 

муҳим масала ҳисобланади. Айниқса, коммунал ва барча турдаги транспорт-логистика 

соҳасидаги ривожланиш, алоқа хизматидаги фаолият турларида ҳам соғлом рақобат  

муҳитини ташкил этиш орқали хизмат кўрсатишни ривожлантиришга замин яратилади. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш 

соҳасини умумий ривожлантиришнинг истиқболлари, ташкилий-иқтисодий механизмлари-

ни такомиллаштириш муаммолари бўйича хорижий олимлардан Э.И.Рузина, Д.В.Кузмин, 

file:///C:/User/Downloads/270-398-1-SM.pdf
https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/merchandise-trade-2
https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/merchandise-trade-2
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Давид Эдвардс, Чрис Андерсон, Эрик Брайнжолфссон, Девид Висе, Мария Жонсен ва 

бошқаларнинг илмий ишларида ўз ифодасини топган. Бундан ташқари, бир қатор МДҲ 

мамлакатлари иқтисодчи олимларидан Е.Дмитрева, М.Ю.Смирнов, В.С.Зияут-динов, 

И.В.Воронин, Т.А.Золотаева, О.Ковалева, И.В.Яковлева ва бошқаларнинг илмий ишларида 

қишлоқ хўжалиги тармоқларини инновацион ривожлантириш, инновацион тизимни 

шакллантириш масалаларига эътибор қаратилган. Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш 

соҳасини умумий ривожлантиришнинг истиқболлари масаласи ва унинг иқтисодий 

самарадорлигини ошириш чоралари Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Ш.М.Мирзиѐевнинг Қарорларида, маърузаларида ўз аксини топган. Шунингдек, мазкур 

масала республикамиз иқтисодчи олимлари томонидан хусусан, Ш.Х.Мухитдинов, 

Т.А.Хасанов, Д.Ш.Миржалилова, Н.Қ.Жўраева, Г.Б.Эрназаров, Д.А.Бердиева, 

М.Ш.Маматқулов, С.Б.Бобоқулов ва бошқаларнинг илмий ишларида эътиборга олинган.   

Тадқиқот методологияси. Илмий изланишларимиз натижасида уй-жой коммунал 

хизмат кўрсатиш соҳасини умумий ривожлантиришнинг истиқболлари таҳлили, ахборот 

технологиялардан фойдаланишнинг самарадорлигини ошириш бўйича ўзгаришлар 

ўрганилган  бўлиб, истиқболда коммунал хўжалигида ахборот технологияларни жорий 

этишни кенг ривожлантириш бўйича илмий хулосалар ва таклифлар ишлаб чиқилган.  

Таҳлил ва натижалар. Давлатимиз раҳбарининг 2017 йил 7 февралдаги 

Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича ―Ҳаракатлар стратегияси 

тўғрисида‖ги Фармони билан тасдиқланган 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республика-

сини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналишлари бўйича Ҳаракатлар стратегиясида 

―хизмат кўрсатиш соҳасини жадал ривожлантириш, ялпи ички маҳсулотни шаклланти-

ришда хизматларнинг ўрни ва улушини ошириш, кўрсатилаѐтган хизматлар таркибини, 

энг аввало, уларнинг замонавий юқори технологик турлари ҳисобига тубдан ўзгартириш‖
1
 

муҳим йўналишлардан бири сифатида белгилаб берилди. Аҳолига хизмат кўрсатиш тар-

моқларининг ривожланишини моделлаштиришнинг назариялари минтақаларни ижтимоий-

иқтисодий ривожлантиришда давлат бошқаруви йўналишларини шакллантиради.  

Аксарият ривожланмаѐтган ѐки ривожланиш босқичига энди ўтаѐтган давлатларда, 

аҳолининг тўртдан уч қисми қишлоқ хўжалигига боғланган. Тараққий топган давлатларда 

аксинча ишга яроқли жами аҳолининг бор-йўғи 10 фоизини ташкил этади. Ҳатто, етакчи 

20 таликка кирмайдиган ва бу соҳада бор имкониятдан фойдаланмаган давлатларда ҳам 

хизмат кўрсатиш соҳасида аҳолининг камида 50 фоизи банд. Айниқса, хизмат 

кўрсатишдан олинаѐтган фойда ЯИМнинг 4/3 қисмини ташкил қилаѐтган давлатларда, 

ЯИМга нисбатан ―хизмат кўрсатиш иқтисодиѐти‖нинг улуши, хусусан, Люксембург 85 

фоиз, Франция 87 фоиз, AҚШ 86 фоиз, Белгия 85 фоиз, Англия 83 фоизга, шунингдек, 

Жануби-Шарқий Осиѐдаги баъзи мамлакатлар, жумладан, Гонконгда 94 фоиз, Сингапурда 

91 фоизга етган. Хизмат кўрсатишнинг юқори даражасига эришган давлатларда қоида 

тариқасида молия, кредит, кафиллик, кафолат, суғурта, таълим, туризм, тиббиѐт, алоқа ва 

ахборот, инновацион ва нано технологияларга асосланган хизматлар ўрин олган.
2
. 

Мамлакатимиз қишлоқ жойларида коммунал хизмат кўрсатиш соҳасида 

ислоҳотларни янада чуқурлаштириш паст суръатларда амалга оширилмоқда. Шунинг учун 

Ўзбекистонда олиб борилаѐтган макроиқтисодий сиѐсат доирасида иқтисодий ўсишни 

таъминлашда хизмат кўрсатишни ташкил қилиш, бандлик муаммосини ҳал этиш, 

аҳолининг даромадлари ва фаровонлигини оширишда хизмат кўрсатишни жадал ривож- 

лантиришга алоҳида эътибор қаратилмоқда. 

Бу борада, хизмат кўрсатиш тармоқларинини ўз харажатларини ўзи қоплашга, зарар 

кўрмасдан фаолият кўрсатиш тартибига босқичма-босқич ўтказиш, нарх белгилашда 

харажат механизмини бартараф этиш, рақобат муҳитини ва муқобил тузилмаларни 

                                                           
1Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ―Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш 

бўйича ―Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида‖ги Фармонининг 1-иловаси, ―2017-2021 йилларда Ўзбекистон 

Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси‖, Lex.uz. 
2 http://uza.uz/oz/business/tara-iyetning-ildizi-yekhud-khizmat-k-rsatishning-mamlakat-i-07-09-2019 

http://uza.uz/oz/business/tara-iyetning-ildizi-yekhud-khizmat-k-rsatishning-mamlakat-i-07-09-2019
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яратиш, мулкчиликнинг кўп шакллилигини ва тармоқ фаолият кўрсатишнинг бозор 

тамойилларини таъминлашга йўналтирилган институционал қайта ўзгартиришларни 

амалга ошириш, коммунал хизмат кўрсатиш соҳасида муносабатларни давлат томонидан 

янада такомиллаштириш, уй-жой фондининг, коммунал тизимларнинг аҳволи ва 

сақланиши устидан давлат назоратининг самарали механизмини ишлаб чиқиш лозим. 

Хизмат кўрсатиш ижтимоий-иқтисодий фаолият саналади. Чунки хизмат кўрсатиш 

йўналишидаги бандликнинг улуши шу давлатнинг ривожланиш даражаси ва аҳоли 

фаровонлигини акс эттирувчи асосий индикаторлардан биридир (1-расм). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

                                                    

 

 

                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Хизмат кўрсатишни ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришнинг 

стратегик йўналишлари 
Айниқса қишлоқларда хизмат кўрсатиш корхоналарини ривожлантириш, хизмат 

кўрсатишга ихтисослашган касб-ҳунар коллежлари ва олий таълим муассасалари бити-

рувчилари ичидан ѐшларни кенг жалб этиш орқали соҳа ривожига таъсир кўрсатилади. Негаки, 

хизмат кўрсатиш ташкилоти мулкдори соҳани ривожлантириши учун маълум билим ва 

малакага эга мутахассисларни жалб этиш ҳуқуқини амалга ошириб боради. 

Хизмат кўрсатиш 

бўйича  

Маданият ва 

спорт бўйича 
Таъминот бўйича Алоқа ва 

телекоммуни-

кация бўйича 

 Қишлоқ аҳолиси турмуш шароити  Қишлоқ аҳолиси турмуш тарзи 

Қишлоқ аҳолиси 

турмуш даражаси 

Маҳалла фуқаролар 

йиғини 

Қишлоқ фуқаролари 

йиғини  

Хизмат кўрсатишнинг таъминлаш модели 

 

Хизмат кўрсатиш соҳасини 

ижтимоий ривожлантиришнинг 

стратегик йўналишлари 

 

Маиший хизмат 

  

Транспорт 

хизмати  

Банк-молия 

хизмати  

Маркетинг 

хизмати   

Суғурта хизмати   

Ҳуқуқий билим  

Газ таъминоти  

Сув таъминоти  

Электр энергия 

таъминоти  

Техника 

таъминоти  

Ёқилғи-ўғит 

таъминоти 

Ишчи кучи 

таъминоти  

Маънавият  

 

Ахборот – 

ресурслар 

маркази 

Спорт 

мажмуалари 

Спортни 

ривожлантириш 

маркази 

Кутубхоналар  

Телекоммуни-

кация тизими 

Алоқа тизими 

Почта тизими  
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Бугун ―рақамли иқтисодиѐт‖, ―хизмат кўрсатиш иқтисодиѐтини рақамлаштириш‖ деган 

тушунчалар хизмат кўрсатиш соҳасида янгилик сифатида баҳоланиши керак. Мамла-катимиз 

қишлоқ жойларида  хизмат кўрсатиш соҳани ривожлантириш бўйича, хизматлар 

статистикасини юритиш, алоқа ва ахборотлаштириш, молиявий, транспорт, қурилиш соҳаси, 

яшаш ва овқатланиш, савдо хизматлари, кўчмас мулк билан боғлиқ, ижара, таълим, соғлиқни 

сақлаш соҳасидаги, компьютерлар ва маиший товарларни таъмирлаш каби  хизматларни 

таъминотини деталлаштириш кўринишда олиб бориш мақсадга мувофиқ. 

Албатта, АКТ технологияларининг ривожи бутун иқтисодиѐт тараққиѐтига қандай таъсир 

қилса, хизмат кўрсатиш (сервис)ни ривожлантиришда ҳам шундай ҳал этувчи таъсирга эга. Шу 

нуқтаи назардан миллий иқтисодиѐтимизни глобал иқтисодиѐтга интеграциялашув, яъни 

хизмат кўрсатиш (сервис) соҳасида АКТ ускуналари ва интернетдан янада интенсив 

фойдаланиш хизматларини ривожлантириш тенденцияларига эътибор орқали миллий хизмат 

турларини кенгайтиришга қаратилган аниқ дастурлар асосида йўлга қўйиш лозим. Чунки 

коммунал хизмат кўрсатиш соҳани ривожлантиришга олиб келаѐтган ижтимоий ўзгаришлар, 

аҳоли даромадларининг ўсиши ѐки акси, турмуш тарзининг ўзгариши, ўсишнинг маданий ва 

маърифий даражаси, истеъмол хизматларининг мутлақ ва нисбий мувозанати, хизмат 

кўрсатишнинг халқаролашуви халқаро миқѐсга чиқиш учун тайѐргарликка ундайди.  

Ҳаѐт синовларидан ўтган – ахборот, билим ва интеллектга таянган илғор халқаро 

тажриба шуни кўрсатмоқдаки, хизмат кўрсатиш ҳар бир замонавий давлат иқтисодиѐтида 

локомотив сифатида иқтисодиѐтнинг барча соҳалари ўсишига хизмат қилмоқда.  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда, хизмат кўрсатишни ривожлантиришга 

рақамлаштириш учун замонавий АКТ лардан фойдаланиш зарур. Ушбу амалиѐт чет 

давлатлардаги энг замонавий талабларга жавоб берадиган техник ва технологик жиҳоз 

келтирилиши натижасида ўз самарасини беради. 

Мулоҳазалар ниҳоясида шуни таъкидлаймизки, қишлоқ жойларида хизмат кўрсатиш 

(сервис) соҳаси ҳам интеллект ѐрдамида ташаббус кўрсатиб, таваккалчилик билан қилина-

диган тадбиркорлик фаолиятидир. Тадбиркорликнинг бошқа турларидан ўзига хос хусусияти 

эса унинг иқтисодий вазифаси билан бирга ижтимоий вазифаси ҳам борлигида кўринади. 

Соҳага дахлдор ҳар бир масъулни, ҳар бир фаол фуқаролик позициясига эга шахсни ―сервисни 

ривожлантириш давлатни тараққий эттирмоқ‖дир, деган ғояни ҳис этишга даъват қилади. 
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МАҲСУЛОТЛАРНИ СОТИШ ТИЗИМИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ВА 

МОДЕРНИЗАЦИЯЛАШ 
 

Аннотация: Мақолада чўл-яйлов чорвачилик маҳсулотларини ишлаб чиқариш, қайта ишлаш ва 

сотиш, шунингдек, соҳада ташкилий-хўжалик фаолиятини амалга ошириш масалалари 

ўрганилган. 

Калит сўзлар: фойда, зарар, бозор, кредит, фаолият, кооператив, яйлов, деградация, яйлов 

айланмаси.       
 

Кириш. Ҳозирги кунда қишлоқ ҳўжалик маҳсулотлари савдоси таркибига товар-хом 

ашѐ биржалари, чорвачилик маҳсулотлари ярмаркалари, тижорат-воситачи фирмалар, 

кичик ҳажмда чорвачилик маҳсулотлари улгуржи ва чаккан савдоси билан шуғулланувчи 

дўконлар, супермаркетлар, савдо уйлари, деҳқон бозорлари ва бошқа савдо 

шаҳобчаларини киритиш мумкин.  

Чўл-яйлов чорвачилиги маҳсулотларини етказиб бериш тизими талаб даражасида 

шаклланмаганлиги, қайта ишловчи корхоналар етишмаслиги натижасида маҳсулот 

етиштирувчилар ҳам итеъмолчилар ҳам зарар кўришмоқда ҳатто ишлаб чиқарилган 

маҳсулотларнинг бир қисми сотилмасдан қолмоқда.  

Чўл-яйлов чорвачилигининг барқарор ривожланиши ва мамлакат аҳолисини узлуксиз 

озиқ-овқат маҳсулотлари билан таъминлаш мақсадида (гўшт, қўй, от ва туя сути) ҳамда 

қоракўл териси, жун, қўй териси, ширдон ва бошқа турдаги йирик моллар териси каби 

қимматли хом ашѐнинг жойларда тўлиқ қайта ишланишини амалга ошириш учун тармоқда 

ташкилий, иқтисодий, ҳуқуқий, технологик ва экологик тадбирларни амалга ошириш 

мақсадга мувофиқ.  

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Ўрганилган адабиѐтларда маҳсулотларни 

сотиш каналлари ва уларни ривожлантириш, чўл-яйлов чорвачилиги маҳсулотларни қайта 

ишлаш тизимини такомиллаштириш,  чўл-яйлов чорвачилиги қуйи мажмуаси ташкилий-

таркибий қисмини оптималаштириш, чўл-яйлов чорвачилиги хўжаликлари ва сервис 

хизмати корхоналари ўртасидаги ўзаро иқтисодий муносабатларни такомиллаштириш, 

ташкилий-иқтисодий масалаларга бағишланган[1,2,3,4,5]. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотнинг методологик асоси назарий ва амалий 

маълумотларни, қонунчилик ва бошқа ҳуқуқий ҳужжатларни, илмий манбалар ва 

нашрларни ўрганиш натижасида шакллантирилди. Тадқиқотда назария ва амалиѐт 

ўртасидаги боғлиқликларга асосланиб, ҳамда тизимли таҳлил, синтез, эскперт баҳолаш, 

илмий-башоратлаш ва бошқа усулларидан фойдаланилди.   

Таҳлил ва натижалар. Чўл-яйлов чорвачилигини барқарор ривожлантириш таъмин- 

лаш мақсадида ташкилий-иқтисодий, ҳуқуқий, технологик ва экологик тадбирларни 

амалга ошириш мақсадга мувофиқдир. 

Ташкилий тадбирлар – юқори маҳсулдор, рақобатбардош тегишли рангдаги ва 

рангбаранликдаги (сур, кўк, кумуш, пўлати ва бошқа.) ва гул типидаги (қаламсимон, 

қовурғасимон, ясси, қоракўлча) қоракўл тери берадиган қоракўл қўйларининг завод 

типларини яратиш, зотнинг мавжуд генфондини сақлаш ва бошқа мамлакатлардаги 

қоракўл қўйининг генотиплари билан уни бойитиш, зарур иқтисодий манфаатдорлик 

чораларини амалга ошириш, салоҳияти юқори наслли қўчқорлар сперма банкини яратиш, 

генофонднинг сақланишини таъминлайди ва мавжуд зотларни такомиллаштиришнинг 

муҳим усулларидан бири ҳисобланади. Шунингдек, барча хўжаликларни авваломбор 

деҳқон ва аҳоли ѐрдамчи хўжаликларини юқори маҳсулдор она қўйлар ва наслли 

қўчқорлар ҳамда уларнинг спермалари билан таъминлаш лозим; 

Иқтисодий тадбирлар. Чўл-яйлов чорвачилиги минтақаларининг ижтимоий-

иқтисодий ривожланиш даражаси республиканинг ўртача кўрсаткичидан 5-6 марта 

камлигини ҳисобга олиб, ушбу иқтисодий ночор ҳудудлар ривожланишини 
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барқарорлаштиришга қаратилган инфратузилмавий лойиҳаларини молиялаштириш 

мақсадида жисмоний ва юридик шахслар учун бир фоизлик ҳамдардлик (солидарлик) 

солиғини 5 йил муддатга жорий этиш ва шакллантирилган маблағларни чўл-яйлов 

чорвачилиги маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва қайта ишлашни модеринизациялаш ва 

диверсификациялашга йўналтириш мақсадга мувофиқ; 

-чўл-яйлов чорвачилиги минтақаларида хўжалик юритиш шаклларини 

мукаммалаштириш даврида солиқ, кредит, бож, суғурта, лизинг, ижара тўловлари ва зарур 

моддий ресурслар, машина ва механизмлар ҳамда жиҳозлар харид қилишда давлат 

томонидан имтиѐзлар камида 5 йилга белгиланишини;  

-бозорнинг бошқа турлари билан биргаликда республикада наслли қоракўл қўйлари  

бозори, мўйна ва қоракўл териси аукционини ташкил этишни; 

- чўл-яйлов чорвачилиги маҳсулотларини ишлаб чиқарувчи ва қайта ишловчи 

суъбектларга замонавий агросервис, хусусан зооветеринария хизматлари кўрсатишни 

қишлоқ жойларда шакллантириш учун хусусий зооветернария ва бошқа турдаги 

агросервис хизматларини кўрсатувчи шахобчаларни ташкил этиш мақсадида  

тадбиркорларга тижорат банкларидан имтиѐзли кредитлар ажратилиши мақсадга мувофиқ;  

- чўл-яйлов чорвачилиги маҳсулотларини жойларда қайта ишловчи хусусий, ихчам 

саноат корхоналарини ташкил этилишини йўлга қўйиш мақсадида тадбиркорларга давлат 

молиявий ѐрдам кўрсатиши ва тижорат банкларидан имтиѐзли кредитлар ажратилишига 

кўмаклашиш;  

- ихтисослашган аукционлар наслли ва бошқа моллар сотилишини йўлга қўйиш, 

шунингдек, зооветеринария, наслчилик, молларни гўштга сўйиш ва бошқа хизматларни 

кўрсатадиган пунктларни ташкил этиш йўли билан чўл-яйлов чорвачилиги ривожланган 

минтақаларда тадбиркорларнинг иқтисодий манфаатдорлигини кучайтириш; 

- чўл-яйлов чорвачилиги маҳсулотларини қайта ишлаш, сақлаш, ташиш ва 

истеъмолчига етказиб беришнинг илғор усуллари ва замонавий технологиялари ҳамда 

уларнинг ўзаро ишлаб чиқариш-шартнома-молиявий муносабатлари бўйича махсус ўқув 

курслари ташкил этиш; 

- замонавий технологик жиҳозларни, юқори самадорлиги технологиялар ва мини 

цехларни сотиб олиши учун чўл-яйлов чорвачилиги маҳсулотларини қайта ишловчи 

хўжалик ва корхоналарга узоқ муддатли кредитлар ажратиш; 

- чўл-яйлов чорвачилигида муҳим вазифа – чорвадор-хўжайин шаклланишига қулай 

муҳит яратиш  ҳисобланади. Бунинг учун  бозор майдони, бозорнинг барча таркибий 

бўлинмалари (ишлаб чиқариш, қайта ишлаш, савдо, ижтимоий-истеъмол инфратузилмаси 

ва тижорат-воситачилик ташкилотлари) ва уларнинг ўзаро фаолият кўрсатиш 

механизмлари, босқичма-босқич хусусий мулкка асосланган фермер ва кўп тармоқли 

фермер хўжаликлари, ҳамда агрофирмалар ва бошқа хўжалик юритиш шаклларини чўл 

минтақаларида ташкил этиш, бунда ишлаб чиқариш, маҳсулотларни сотиш ва фойдани 

тақсимлашда ишлаб чиқарувчининг иқтисодий эркинлиги таъминланади.  

Ҳуқуқий тадбирлар: Чўл-яйлов чорвачилиги ривожланишини ҳуқуқий жиҳатдан 

мустаҳкамлаш учун ―Яйлов тўғрисида‖ ва ―Қоракўл қўйларини асраш тўғрисида‖ 

қонунлар ва қонун ости ҳужжатлари ишлаб чиқилиши ҳамда амалѐтга татбиқ этилиши 

мақсадга мувофиқ. 

Мулк дахлсизлиги ва хўжалик юритувчи субъектларнинг иқтисодий мустақиллигини 

амалда таъминлайдиган ҳуқуқий асосларни ишлаб чиқиш; 

―Кўп тармоқли фермер хўжаликларини ташкил этиш тўғрисида‖ ―Қоракўлчилик, 

наслчилик фермер хўжаликлари тўғрисида‖ ва ―Қоракўлчиликка ихтисослашган хўжалик-

лари негизида агрофирмалар ташкил этиш тўғрисида‖, ―Чорвачилик кластерларини таш-

кил этиш тўғрисида‖ги Низом лойиҳаларини  амалдаги қонунлар ва чўл-яйлов ҳудудлари 

хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда ишлаб чиқиш ҳамда белгиланган тартибда 

тасдиқлашни; 

- чўл-яйлов чорвачилиги хўжаликлари билан тайѐрлов, қайта ишлаш, сотиш ва уларга  



“Сервис” илмий-амалий журнал  2022 йил 2-сони 

106 
 

хизмат қилишга ихтисослашган субъектлар ўртасидаги ўзаро шартномавий муносабат-

ларнинг қонуний ва ҳуқуқий жиҳатдан устуворлигини белгилаш асосида томонларнинг 

ўзларига юклатилган мажбуриятларининг бажарилиши, уларнинг жавобгарликлари, 

ҳуқуқлари ва вазифаларини бозор тамойилларига мос келишини таъминлаш; 

Чўл-яйлов чорвачилиги маҳсулотларини тайѐрлаш, қайта ишлаш, сотиш ва уларга 

хизмат қиладиган субъектларни тенг ҳуқуқда мустақил фаолият кўрсатишини 

таъминлашга қаратилган сертификатлаштириш, лицензиялаштириш, стандартлаш ва 

рўйхатга олиш каби жараѐнларни эркинлаштириш ҳамда қонун устуворлигини 

таъминлашдан иборат. 

Технологик тадбирлар: Республика яйловларидан рационал фойдаланиш учун 

мавжуд шахтали қудуқ ва скважиналарни модеринизациялаш ва янги сув манбаларини 

ишга тушириш ҳисобига сув билан таъминланмаган яйловларни ўзлаштириш ҳамда яйлов 

айланмаси тизимидан самарали фойдаланиш. Шу билан биргаликда яйловни ҳимояловчи 

ихотазорларини барпо қилиш ва юқори ҳосилли кўпкомпонентли яйлов 

агрофитоценозларини яратиш йўли билан уларни тубдан яхшилаш; 

- инновацион технологиялар ҳисобига молларни озиқлантириш ва сақлашни 

такомиллаштириш ҳамда озуқа тайѐрлашнинг замонавий технологияларидан 

фойдаланилган ҳолда уларни тўла қийматли озуқалар билан таъминлаш, яйлов 

ҳосилдорлигини ҳисобга олган ҳолда эҳтиѐт захира озуқа тайѐрлаш; 

- пода таркибини ва сифатини такомиллаштириш (она қўй салмоғи ками билан 70-75 

%) ҳамда селекция ва наслчилик ишларини тубдан яхшилаш ҳисобига чўл-яйлов чорвачи-

лиги маҳсулотлари рақобатбардошлигини таъминлаш ва ишлаб чиқаришни кўпайтириш;  

- чўл-яйлов чорвачилигида маҳсулотларни ишлаб чиқариш ва қайта ишлаш 

жараѐнида ресурстежамкор ва атроф-муҳитни муҳофазаловчи технологиялардан 

фойдаланишнинг долзарблиги, бозор талабларидан келиб чиққан ҳолда хўжаликлар 

фаолияти қоракўл теридан гўшт ишлаб чиқаришга йўналтирилганлиги (катта ѐшлиларни 

бўрдоқилаш ва 2-3 ойлик қўзилардан қўзи гўшти етиштириш), чўл-яйлов чорвачилиги 

урчитиладиган жойларда қайта ишлаш корхоналарини қуриш, қоракўл териси, мол 

терилари, жун, гўшт, сут ва бошқа маҳсулотларни қайта ишлайдиган замонавий 

технологиялар билан уларни жиҳозлаш; 

Экологик тадбирлар: Чўл-яйлов чорвачилиги жойлашган минтақалардаги аҳолини 

доимий иш ўринлари, шунингдек, ичимлик суви, озиқ-овқат маҳсулотлари, табиий газ, 

электр энергияси ва бошқа кундалик зарур эҳтиѐжлар таъминотини тубдан яхшилаш, 

табиий яйловлар деградациясини бартараф қилиш ва инқирозга учраган яйлов 

майдонларини тиклаш; 

- яйлов ўсимлик қопламидан рационал фойдаланиш, тиклаш ва уларнинг ҳосилдор-

лигини ошириш, биологик хилма-хилликни ҳимоялаш ва бойитиш, чўл ҳудудларининг  

экологик ҳолатини  яхшилаш ва тармоқнинг иқтисодий самарадорлигини ошириш; 

- инновацион технологиялардан фойдаланиб, моллар гўнгидан биогаз ишлаб 

чиқаришни ташкил этиш. 

Юқорида илгари сурилган таклиф ва тавсиялар чўл-яйлов чорвачилиги барқарор 

ривожланишини, озиқ-овқат ва хом ашѐ ҳамда тайѐр товар маҳсулотлари ишлаб чиқилиши 

кўпайишини таъминлайди, шунингдек, тармоқ иқтисодий самарадорлиги ошишига 

имконият яратади. 

Хулоса ва таклифлар. Изланишлар натижасига биноан хулоса шундан иборатки, 

кескин рақобот шароитида тармоқнинг ижтимоий-иқтисодий самарадорлигини ошириш 

бевосита  ташкилий, иқтисодий, ҳуқуқий, технологик ва экологик тадбирларни амалга 

оширишга боғлиқ. Такидланганлардан  келиб чиқан ҳолда қуйидаги таклифлар ишлаб 

чиқилди: 

 бозорнинг бошқа турлари билан биргаликда республикада наслли қоракўл қўйлари  

бозори, мўйна ва қоракўл териси аукционини ташкил этишни; 

 деҳқон ва аҳоли ѐрдамчи хўжаликларини юқори маҳсулдор она қўйлар ва наслли  
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қўчқорлар ҳамда уларнинг спермалари билан таъминлашнинг бозор механизмини ишлаб 

чиқишни; 

 агросервис хизматларини кўрсатувчи шахобчаларни ташкил этиш мақсадида  

тадбиркорларга тижорат банкларидан имтиѐзли кредитлар ажратилишини; 

 мулк дахлсизлиги ва хўжалик юритувчи субъектларнинг иқтисодий 

мустақиллигини амалда таъминлайдиган ҳуқуқий асосларни ишлаб чиқишни; 

 бир фоизлик ҳамдардлик (солидарлик) солиғини 5 йил муддатга жорий этиш ва 

шакллантирилган маблағларни чўл-яйлов чорвачилиги маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва 

қайта ишлашни модернизациялаш ва диверсификациялашга йўналтиришни киритиш 

мумкин. 
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НАМАНГАН ВИЛОЯТИ ҚУРИЛИШ МАТЕРИАЛЛАРИ БОЗОРИНИНГ ҲОЛАТИ 

ВА УНИ БАҲОЛАШ НАТИЖАЛАРИ  
 

Аннотация: мақолада қурилиш материаллари бозори тизимли методологик ѐндашув асосида таҳлил 

қилинган; қурилиш материаллари бозорини  минтақадаги  ҳолатини баҳолаш учун махсус анкета 

сўровлари ўтказилган, натижада аҳоли даромадларини ўсиши, уй-жой қурилиши, қурилиш 

материаллари ишлаб чиқариш ва бошқа омиллар таъсири аниқланиб, ―STATA-16‖ дастуридан 

фойдаланиб, аҳолини уй-жой билан таъминланиш даражасини ифодаловчи модел яратилди.  

Калит cўзлар: қурилиш материаллари, қурилиш материаллари бозори, рақобатбардошлик, экспорт, 

маҳаллийлаштириш, маҳаллий саноат, қўшимча қиймат занжирлари, драйвер, ―STATA-16‖ дастури, уй-

жой билан таъминланганлик.   

 

Кириш.  Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 9 июндаги  (ПФ-6244-

сон)  “Ҳудудларнинг саноат салоҳиятини оширишга доир қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида‖ги Фармонида қайд этилганидек, ҳудудларда мавжуд саноат салоҳиятидан, 

айниқса, қурилиш индустриясини ривожлантиришда норуда минералларнинг хом ашѐ 

базасини ўзлаштириш имкониятларидан тўлиқ фойдаланилмаяпти. Қурилиш материаллари 

ва бошқа маҳаллий саноат тармоқларини  жадал ривожлантиришга кўмаклашувчи яхлит 

тизимни яратиш, шунингдек, ҳудудларнинг саноат салоҳиятини ошириш мақсадида: 
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 мавжуд табиий ва иқтисодий ресурсларни жалб қилиш, туманлар (шаҳарлар) салоҳиятини 

ишга солиш ва уларнинг нисбий устунликларидан фойдаланиш асосида маҳаллий саноатни 

ривожлантириш «драйверлари» бўлган тармоқларни аниқлаш; 

 тармоқларнинг ички ва тармоқлараро кооперация алоқаларини кенгайтириш ва 

чуқурлаштириш, корхоналарни глобал ишлаб чиқариш занжирларига жалб қилиш ва ишлаб 

чиқарилган маҳсулотларни учинчи давлатларга ҳамкорликда экспорт қилишни йўлга 

қўйиш; 
 «қўшимча қиймат занжирлари»ни кенгайтириш, ишлаб чиқариш таннархи ва 

харажатларини камайтириш, тайѐр маҳсулотлар ва материаллар ишлаб чиқаришни 

маҳаллийлаштиришни чуқурлаштириш асосида ишлаб чиқарилаѐтган маҳсулотларнинг 

рақобатбардошлигини ошириш; 

 замонавий тенденцияларни ҳисобга олган ҳолда маҳаллий саноат корхоналари учун 

профессионал кадрлар тайѐрлаш, тренинг дастурларидан кенг фойдаланиш ва бошқа бир 

қатор вазифалар белгиланган. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Қурилиш материаллари бозори муаммоларининг 

методологик-назарий асослари жаҳондаги етук олимлар Чемберлин Э., Шерер  Ф., Моррис. Д., 

Ж. Тирольлар[1] томонидан ўрганилган. Улар бозор иқтисодиѐти шароитида  қурилиш 

материаллари саноати фаолиятининг хусусиятлари, бозорининг таркиби ва унинг 

фаолиятидаги нарх, сотиш ва хизмат кўрсатиш жараѐнларини тадқиқ этишган. Россия ва бошқа 

МДҲ олимларидан Изард У., Лавров А.М., Некрасов Н.Н., Новоселов А.С.лар[2] томонидан 

минтақавий қурилиш материаллари бозорини ривожланиш масалалари тадқиқ этилган.  

Қурилиш материаллари бозорида талаб ва таклиф таркибидаги ўзгаришлар, қурилишнинг янги 

технологияларини жорий қилиш, рақобатбардош корхоналар ва янги маҳсулотларнинг бозорга 

киритилиши, хорижий фирмалар билан рақобат ва бошқа муносабатлар  Авдашева С.Б.,  

Розанова Н.М., Вурос Л.лар[3]  томонидан тадқиқ этилган. Қурилиш маҳсулотлари сифатини 

баҳолаш муаммоларини  рус олимларидан Фейгенбаум А., Адлер Ю., Азгальдов Г.Г., Гличев 

А.В., Лапидус В.А., Львов Д.С[4]  ва бошқалар ўрганишган.  Шу билан бирга бизнинг  фикримизча, 

Ўзбекистон шароитида қурилиш материаллари бозорини тизимли тадқиқ этишга ҳали киришилга-

ни йўқ, айниқса, кейинги йилларда қурилиш соҳаси ―драйверга‖ айланиб ривожланаѐтгани, қури-

лиш саноати фаолиятидаги янгиликлар, хизматлари ва материаллар савдосини такомиллаштириш 

масалалари  замонавий маркетинг методология назарияси асосида тадқиқ этиш, ҳозирги ўта 

долзарб муаммо ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Вилоят қурилиш материаллари бозорининг ҳолати ва уни 

бахолаш натижалари мавзуси доирасида хорижий мамлакатлар тажрибалари ўрганилди. 

Тадқиқотда қурилиш материаллари ишлаб чиқариш, қурилиш ишлари кўрсаткичлари бўйича 

расмий статистика маълумотларидан фойдаланилди. Иқтисодчи олимларнинг фикрлари ҳамда 

қонунчиликдаги меъѐрий ҳужжатларга асосланиб, анализ ва синтез, индукция ва дедукция 

усулларини қўллаган ҳолда мавзу бўйича тадқиқот олиб борилган. 

Таҳлил ва натижалар.  Ўзбекистонда қурилиш материаллари ишлаб чиқариш ҳажми 

кейинги уч йилда 1,5 бараварга ошган. Лекин, маҳсулотлар ҳажми ва турлари ҳали ички 

талабни тўлиқ қондира олмаяпти. Умуман, 2020  йилда қарийб 1 миллиард долларлик қурилиш 

материаллари импорт қилинган.  Наманган вилоятида эса қурилиш материаллари ишлаб 

чиқариш  натижалари  қуйидагича (1-расм).   

                 
Шакл 1. Ўзбекистонда  қурилиш материалларига бўлган ички талабни маҳаллий ишлаб   

чиқарувчилар томонидан таъминланиш даражаси
1
 

                                                           
1 Статистика маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси. 
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 Расм маълумотларига кўра,  Республикамизда қурилиш материаллари ишлаб  чиқариш  

кўрсаткичининг  2,8 фоизини 2020 йилга Наманган вилояти улушига тўғри келди, аммо  қурилиш ишлари 

ҳажмида вилоятнинг ўрни  5,1 фоизини  ташкил этди. Ўрганилган йилнинг мос даврига  нисбатан вилоятда 

қурилиш материаллари ишлаб чиқариш ҳажми  3,9 барабар ўсишни  ташкил этган бўлса, Республикада 

3,2 баровар бўлди.     
 

                           
1-расм. Ўзбекистон, жумладан Наманган вилоятида 2016-2020 йилларда  Қурилиш 

материаллари ишлаб чиқариш кўрсаткичлари таҳлили
1 

 

 
2-расм. Ўзбекистон ва Наманган вилоятида 2016-2020 йилларда амалга оширилган 

қурилиш ишлари кўрсаткичлари таҳлили
2 

 

Таҳлил натижаларига кўра, ўрганилган давр оралиғида вилоятда қурилиш ишлари 

ҳажми 3,5 бараварга, республикада эса 3 бараварга ўсиши таъминланган.  

            Қурилиш ишлари сифатини оширишда қурилиш материаллари бозори билан боғлиқ 

бўлган муаммоларни ўрганиш, таҳлил қилиш ва тегишли хулоса ва тавсиялар тайѐрлаш 

мақсадида, Наманган вилоятидаги ―Ихтисослаштирилган қурилиш моллари савдо комплекси‖ 

да  қурилиш материаллари савдоси билан шуғулланувчи тадбиркорлар, ―Қишлоқ қурилиш 

инвест‖ ИК МЧЖ Наманган вилоят филиали ва  ―Ягона буюртмачи инжиниринг компанияси‖  

пудратчи қурилиш фирмалари,  вилоятдаги хусусий қурилиш ташкилотлари, бош пудратчилар, 

ихтисослаштирилган қурилиш дўконлари тажрибали мутахассислари иштирокида муаллиф 

ишлаб чиққан махсус дастур асосида анкета сўрови ўтказилди. Тадқиқот жараѐнида 155 та 

респондентларга online шаклда  анкета сўровномаси юборилди ва иштирокчиларнинг 82 

фоизидан жавоблар қабул қилинди. Анкета сўровномасида иштирок этган юридик мақомдаги 

фирмаларнинг 29 фоизи 1 млдр сўмгача, 51 фоизи 10 млрд. сўмгача ва 20 фоизи 1 млрд. 

сўмдан юқори бўлган йиллик иш ҳажмига эга корхоналарни ташкил этди.  

                                                           
1 Ўзсаноатқурилишматериаллари уюшмаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси. 

2 Ўзбекистон Республикаси Статистика Қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф  ишланмаси 
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Анкета сўровида қўйилган ―Корхоналарда қурилиш ишлари таннархини пасайтиришда 

қайси омиллар таъсир кўрсатади‖ саволига берилган жавоблар: 

            
Шакл:2 . Қурилиш ишлари таннархини пасайтириш бўйича амалга оширилаѐтган чора-

тадбирлар натижаларини баҳолаш кўрсаткичлари 

 
График 3. Анкета сўровидаги, қурилиш материалларини сотиб олиш усулларидан фойдаланиш 

бўйича  қўйилган саволга жавоблар таҳлили  
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Шакл: 4. Қурилиш материалларининг янгилик (инновация) даражасини эксперт  баҳолаш 
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муассасаларига бўлган талабини ўсиши билан бирга, барча ишлаб чиқариш  инфратузилмасини 

ривожланиши ҳам ҳисобланади. Шунинг учун қуйидаги жавдалда юқоридаги омиллар таъсири тадқиқ 

этилди. 

Жадвал 1 

Қурилиш материаллари бозорини ривожланишига таъсир этувчи омилларнинг    Наманган 

вилояти кўрсаткичлари таҳлили
[9] 
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2016 2603.40    4745.50    1074.80    60.23 4.69 41.8 495467.47    16.30    

2017 2652.40    5733.30    1340.30    72.84 6.15 70.6 556175.54    15.10    

2018 2699.60    6887.60    2992.50    112.5 16.3 93.6 836272.04    15.20    

2019 2752.90    8293.10    344.10    134.37 13.66 139.4 1260852.19    16.00    

2020 2810.80    9427.40    4229.20    222.43 15.69 200.8 1598050 16.50    

 [9] Статистика маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси 

   Аҳолининг уй-жой билан таъминланганлик даражаси    салоҳиятини 

шакллантирувчи омиллар таъсирини баҳолаш учун математик моделни   y = a0 + a1x1 + a2x2 

+ a3x3 + a4x4 + a5x5  + a6x6 + a7x7,   кўринишда излаймиз.    Бу ерда  y - аҳолининг уй-жой билан 

таъминланганлик даражаси , x1 - аҳоли сони ўсиши; x2 - аҳоли жон бошига умумий 

даромадлар тўғри келиши; x3 - аҳоли жон бошига асосий капиталга ўзлаштирилган 

инвестициялар; x4 - аҳоли жон бошига қурилиш материаллари ишлаб чиқариш ҳажми; x5 - 

аҳоли жон бошига қурилиш материаллари импорти хажми;  x6- аҳоли жон бошига 

қурилиш материаллари чакана савдо айланмаси ҳажми; x7- аҳоли жон бошига қурилиш 

ишлари ҳажми ,  a0 , a1, … , a7 – ўзгармас сонлар.  a0 , a1, … a7 -коэффициентларни топиш учун 

математик статистиканинг энг кичик квадратлар усулидан фойдаланилди. Шу маънода 

Наманган вилояти  аҳолисининг уй-жой билан таъминланганлик даражасини ифодаловчи 

эконометрик моделини ―STATА-16‖ дастуридан фойдаланиб, R
2
=0,9405, tҳисоб=2,6 ва 

Fҳисоб=6,78 (∝= 0,05 бўлганда tжад=2,11 ва Fжад=2,272) мезонлар бўйича ишончли ва адекват 

модели ҳосил қилинди:   

y= -19,52465
 

+ 0,015382
 

x1 + 0,000306x2 + 0,000824x3 - 0,084729 x4 - 0,116443x5- 

0,00164x6+0,000016 x7. 

Математик моделни таҳлили шуни кўрсатадики, юқоридаги кўрсаткичлар қурилиш 

материаллари саноати ва бозорини     ривожланишига тўғридан тўғри таъсир кўрсатади. 

Аҳолининг уй-жой билан таъминланганлик даражасида аҳоли сони ва даромадлари ўсиши, 

аҳоли жон бошига асосий капиталга ўзлаштирилган инвестициялар асосий манба бўлса, 

қолган кўрсаткичлар мамлакатда қурилиш материаллари бозори қай даражада 

ривожланишини натижаси ҳисобланади.  

Хулоса ва таклифлар. Мамлакатимизда қурилиш материаллари бозорини 

ривожлантиришда аввало қурилиш материаллари ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш ва 

ички талабни тўлиқ қондириш имкониятига эга бўлиш, рақобатбардош, инновацион 

материаллар ишлаб чиқаришни ташкил этиш, қурилиш материаллари сотиш усулларини 

кенгайтириш (электрон савдони ривожлантириш), қурилиш материаллари сотиш 
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жараѐнида қўшимча савдо хизматларини жорий этиш муҳим саналади. Юқоридагилардан 

ташқари вилоятда қурилиш материаллари бозорини ривожлантириш бўйича 

қуйидагиларни амалга ошириш ижобий натижа беради деб ҳисоблаймиз:   

 Вилоятда қурилиш материаллари савдоси соҳасида фаолият юритаѐтган корхоналар ва 

фирмалар, савдо коплекслари ўз фаолиятларида электрон бизнесни йўлга қўйишлари 

ва вилоят учун ягона online савдо платформасини яратиш; 

 Уй-жой қурилиш ташкилотлари учун алоҳида биржа савдосини ташкил этиш ва унда 

асосий турдаги материаллар учун чегирма нархлар белгилаш; 

 Вилоятда гипермаркет типидаги замонавий қурилиш материаллари бозорларини 

(―Қурилиш материаллари ―гипермаркет‖лари) ташкил этиш; 

 Вилоятда қурилиш кластерларини ташкил этиш. 
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Состояние рынка строительных материалов 

Наманганской области и результаты его оценки 

Аннотация: В статье проведен анализ рынка 

строительных материалов на основе системно-

методологического подхода. Для оценки состояния 

рынка строительных материалов региона было 

проведено специальное исследование, которое 

выявило влияние роста доходов населения, 

жилищного строительства, производства 

строительных материалов и других факторов. 

Ключевые слова: Строительные материалы, рынок 

строительных материалов, конкурентоспособность, 

экспорт, локализация, местная промышленность, 
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Z.Usubjonov  

The state of the market of construction 

materials in Namangan region and the 

results of its assessment  

Abstract: The article analyzes the market of 

building materials on the basis of a 

systematic methodological approach; A 

special survey was conducted to assess the 

state of the construction materials market in 

the region, which revealed the impact of 

income growth, housing construction, 

production of construction materials and 

other factors.  

Keywords: Building materials, building 

materials market, competitiveness, export, 

localization, local industry, value added 

chains, driver, STATA-16 program, housing. 
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ТУРИЗМ ВА МЕҲМОНХОНА ХЎЖАЛИГИ 
 

 

Шоҳрў Бахтиѐр Навруз-зода – Бухоро давлат университети таянч докторанти 
  

ЁШЛАР ТУРИЗМИНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА КЛАСТЕРЛАРНИНГ ТАШКИЛИЙ 

МЕХАНИЗМЛАРИ  
 

Аннотация: мақолада ѐшлар туризмини ривожлантиришга асос бўлиб хизмат қиладиган 

кластернинг ташкилий механизми элементларига тафсилот берилади. Ҳар бир ташкилий 

механизмнинг мазмун-моҳияти  алоҳида очиб берилади.        

 Калит сўзлари: ѐшлар туризми, туризм кластери, ташкилий механизм, рақобатли бенчмаркинг, 

дестинацион маркетинг. 
 

Кириш. Президент Шавкат Мирзиѐевнинг ―Янги Ўзбекистон Стратегияси‖ номли 

китобида Янги Ўзбекистон ва Учинчи Ренессансни қуриш бўйича қилинаѐтган ишлар 

ва миллий тараққиѐт истиқболлари ҳақида фикр юритилган. Хусусан, 2022-2026 йилларда 

туризм соҳасини, айниқса ѐшлар туризмини жадал ривожлантиришга катта эътибор 

қаратилган бўлиб, хизмат кўрсатиш ва сервис соҳасини ривожлантириш, маҳаллий сайѐҳ-

лар сонини 12 млн. нафардан ошириш ҳамда хорижий туристлар сонини 9 млн. нафарга 

етказиш масалаларига алоҳида урғу берилган [1]. Бундан ташқари, юртбошимизнинг 

15.01.2022 йилдаги ПФ-52-сон Фармонида туризм, маданият, маданий мерос ва спорт 

йўналишларида инфратузилмани жадал ривожлантириш, объектлардан самарали 

фойдаланиш, аҳолига қулай шарт-шароитлар яратиш масалалари таъкидлаб ўтилган [2]. 

Ёшлар туризмида кластер тизими анъанавий туризмдан кўра янги инновациялар, 

техника-технология, мобил алоқа, интернет билан боғлиқ бўлган хусусиятлари билан 

ажралиб туради. Ёшлар камроқ ташриф буюрадиган ҳудудларда туристик кластерларни 

вужудга келтириш натижасида ушбу регионга ѐшларнинг ташрифи ҳам таъминланади. 

Ёшлар учун кластер яратишдан мақсад, нафақат ўша ҳудуд ѐшлари ҳаѐтининг сифат 

жиҳатидан яхшиланиши, балки ѐш туристларнинг ташрифи ҳам кўпайиши кўзда тутилади. 

Мақолада ѐшлар туризмида кластер ѐндашувининг хусусиятлари ҳамда унинг ташкилий 

механизмларининг мазмун-моҳияти очиб берилган. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Кластер ѐндашувида ѐшлар туризмини 

ривожлантириш масаласида бир қатор олимлар тадқиқот олиб борганлар. Шу жумладан, 

С.Ю. Гришин ―Ёшлар туризми соҳасида кластерларни шакллантиришнинг назарий ва 

услубий ѐндашувлари‖ номли докторлик диссертация иши, А.Ю.Кононов ―Ёшлар 

туризмининг назарий ва амалий жиҳатлари‖ илмий мақоласи [4], Т.С. Вертинская, 

В.А.Клицунова каби олимлар ―Минтақавий туристик кластерларни яратиш (Беларусия 

мисолида)‖ номли илмий иши ҳамда [6] А.Ю. Александрова ―Туристик маконни ташкил 

этишнинг кластер тамойиллари (жаҳон тажрибаси)‖ номли илмий ишларининг тадқиқот 

объекти бўлиб ѐшлар туризми ва  туристик кластерлар ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада таҳлил тадқиқот усулини қўллаган ҳолда 

―ѐшлар туризмида кластер‖ атамасининг мазмуни ѐритилган. Иерархик ѐндашувдан 

фойдаланиб, кластернинг шакллантириш механизмлари аниқланган. Мантиқий таҳлил 

усулидан фойдаланган ҳолда ҳар бир механизмнинг моҳияти очиб берилган ва мисоллар 

келтирилган. Ушбу усуллардан фойдаланиш эвазига мақоланинг илмий натижадорлиги ва 

самарадорлиги ошишига эришилди.  

Таҳлил ва натижалар. Ёшлар туризми соҳасидаги кластер – бу  жамоат, институт 

ва муассасаларнинг кўп функционал бирлашмаси, шунингдек, маълум бир ҳудуд ѐки 

минтақанинг замонавий инновацион технологияларига асосланган, ижтимоий-демографик 

устуворликлар ва жамиятнинг маданий-ахлоқий қадриятларига асосланиб, биргаликдаги 

фаолияти давлат томонидан белгиланадиган ва тартибга солинадиган туризм бозори ва 

унга алоқадор тармоқлар корхоналарининг бирлашмасидир. 
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Шуни таъкидлаш керакки, ушбу таъриф ва универсал талқин ўртасида бир қатор 

фарқлар мавжуд. Буларга қуйидагилар киради: 

  ѐшлар туризми кластери таркибида ѐшлар учун туристик маҳсулотни яратиш ва 

сотиш жараѐнида туристик бозор корхоналари ва турдош саноат тармоқлари билан 

таққослаганда давлат муассасаларининг устуворлиги. 

  ижтимоий ва демографик афзалликларнинг устувор аҳамияти, жамиятнинг 

маданий ва ахлоқий қадриятлари, фақат моддий ва молиявий манфаатларга эришишга 

эътиборни қаратмаслик; 

  ѐшлар туризмининг кластерли таълими асосан маълум бир ҳудуд, муниципалитет 

ѐки маълум бир минтақада тўпланган. 

Туристик кластерларнинг шакллантириш механизмлари қуйидагилардан иборат: 

1.Туризм соҳасида хўжалик юритувчи субъектларнинг бир ҳудудда концентрацияси 

(жойлашганлиги). “Ҳудудий концентрация” механизми. 

Ушбу механизмга кўра туризм соҳасида хўжалик юритувчи субъектларнинг кластер 

ичидаги ўзаро таъсирини белгиловчи асосий омиллар қуйидагилардан иборат: 

Биринчидан, ишлаб чиқариш ва ишчи кучининг ихтисослашган омилларидан фойда-

ланиш имконияти мавжуд бўлади. Кластер ичида барча субъектларнинг бир ҳудудда жой-

лашганлигини, масофавий локализация вариантлари билан солиштирганда ишлаб чиқа-

ришнинг ихтисослашган омилларига, яъни, машиналар, бизнес хизматлари, ходимларнинг 

имтиѐзли ѐки арзонроқ киришни таъминлайди. Шундай қилиб, кластер маълум фазовий 

ташкилий шаклни ўзида акс эттириб, рақобатбардош маҳаллий етказиб берувчилар мавжуд 

бўлганда ўзининг ички табиатига кўра ишлаб чиқариш омилларини жойлаштириш нуқтаи 

назаридан самаралироқ бўлиши мумкин. Иккинчидан, ахборотдан фойдаланиш ҳуқуқи-

нинг мавжудлиги. Кластер ичида фаолият юритувчи фирма ва маҳаллий ташкилотларда 

маркетинг, технология ва шунингдек, бошқа ихтисослашган ахборот турлари бўйича кенг 

билимлар тўпланиб боради. Кластер ҳудудида жойлашган ташкилотлар учун ушбу 

маълумотлардан фойдаланиш ҳуқуқи яхшироқ ташкил этилган ва арзонроқ бўлиши 

мумкин, бу эса уларга янада самарали ишлашга ва унумдорлик бўйича биринчи ўринга 

чиқишга имкон беради. Худди шу компаниянинг бўлинмалари ўртасидаги ахборот оқими 

ҳам худди шундай таъсир кўрсатади. Бир-бирига яқинлик, таъминот ва технология 

алоқалари, шунингдек, доимий шахсий ва жамоатчилик билан алоқаларнинг мавжудлиги 

кластерлар ичида ахборот оқимларининг ҳаракатини осонлаштиради. Учинчидан, бир-

бирини тўлдириш хусусияти. Кластер нафақат ишлаб чиқариш омилларини сотиб олиш ва 

мослаштириш орқали, балки кластер аъзолари фаолияти ўртасидаги ўзаро 

тўлдирувчиликни ривожлантиришни таъминлаганлиги билан ҳам унумдорликни оши-

ришга хизмат қилади. Тўртинчидан, ташкилотлар ва жамоат товарларидан фойдаланиш 

ҳуқуқининг мавжудлиги. Кластерлар ишлаб чиқаришнинг кўплаб омилларини яратади, 

қайсики акс ҳолда давлат товарлари/хизматлари учун жуда қимматга тушган бўларди. 

2. Қўшилган қиймат занжирини яратиш. Қиймат механизми. 

Туризм кластери "туризм қиймат занжири" деб аталадиган мувофиқ хизматлар 

кўрсатадиган аъзолардан иборат бўлиб, у ўз ичига барча керакли элементлар: ахборот 

маркази, транспорт, турар жой, озиқ-овқат, ўйин-кулги ва бошқаларни олади (1-расм). 

Қийматлар занжиридаги бир хизматнинг йўқлиги бутун туризм маҳсулотини хавф остига 

қўйиши мумкин. 

3. Вертикал ва горизонтал кооперация. Кооперацион механизми.  

Кластерлар ромб томонларидан бирини ифодалайди (тегишли ва ѐрдамчи соҳалар), 

аммо уларни барча тўрт томон ўртасидаги ўзаро таъсирларнинг намоѐн бўлиши сифатида 

кўриш яхшироқ. Бунда юзларнинг ҳар бири ўзаро боғлиқдир. Ушбу комбинация 

кластерларга рақобатга уч усулда таъсир ўтказиш имконини беради: биринчидан, 

кооперацияга кирувчи фирма ва тармоқларнинг маҳсулдорлигини ошириш орқали; 

иккинчидан, инновациялар салоҳиятини ошириш ва шу орқали меҳнат унумдорлигини 

ошириш орқали; учинчидан, инновацияларни қўллаб-қувватловчи ва кластер чегараларини 
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1-расм. Туристик истеъмол қиймати занжири [6] 
 

кенгайтирувчи янги корхоналарни рағбатлантириш орқали. Кластернинг кўпгина 

афзалликлари ташқи иқтисодиѐтга ѐки турли фирмалар ва тармоқлар бўйлаб фойда оқимига 

асосланади. Шунингдек, фирмаларнинг ўзлари ичидаги бўлинмалар масалан, илмий-тадқиқот 

бўлимлари, ишлаб чиқариш бўлими ҳам кластернинг яна бир афзаллиги бўлиб ҳисобланади.  

Шундай қилиб, кластерни ўзаро боғланган фирма ва ташкилотлар тизими сифатида таърифлаш 

мумкин, уларнинг аҳамияти умуман олганда таркибий қисмларнинг оддий йиғиндисидан 

ошади (синергетик таъсир). Тўртинчидан, рағбатлантириш ва самарадорликни ўлчаш. 

Кластерлар алоҳида географик минтақаларда ва вертикал интеграциялашган фирмаларда юзага 

келадиган ташкилий муаммоларнинг салбий таъсирини ҳал қила олади ѐки юмшата олади. 

Кластерлар бир неча сабабларга кўра юқори маҳсулдорликка эришиш учун компаниялар 

ичидаги рағбатларга қиймат қўшади.  

4. Инновациявийлик ѐхуд сайѐҳлик фаолиятида янгиликларни яратиш ва жорий этиш. 

Инновацион механизми. 

Инновацион механизмга кўра кластер бир хил тармоқ ва минтақада фаолият юритувчи ва 

инновацион фаолиятни рағбатлантиришга қаратилган мустақил корхоналар - инновацион 

стартаплар, кичик, ўрта ва йирик фирмалар, илмий-тадқиқот ташкилотлари гуруҳидан ташкил 

топади. Инновациялар кластер субъектлари ўртасида ҳамкорлик тармоқларини яратиш ва 

ахборот тарқатиш имкониятлари, билим, малака алмашиш ва технологиялар трансферига 

ҳисса қўшишга туртки бўлади. Инновациялар туризм кластерига рақобатбардош устунликни 

беради. Туризмда инновациялар камида беш тоифага бўлинади: маҳсулот, жараѐн, бошқарув, 

логистика, институционализация. Шу муносабат билан кластердаги ушбу механизмга алоҳида 

эътибор берилиши керак. 

Кластерларнинг инновацион механизми қуйидаги асосий жиҳатлари билан ажралиб 

туради [3]:  

 ихтисослашган фирмалар, илғор билим ва кўникмаларга эга ишчи кучи ва кластер 

аъзолари ўртасида билимлар оқимини кўпайтиришни таъминлайдиган қўллаб-қувватловчи 

институтларнинг географик концентрацияси; 

 маълум бир фирма гуруҳига бир қатор ихтисослашган ва ўзига хос хизматларни 

тақдим этишга эътибор қаратиш. Бундай хизматларга мисол сифатида юқори даражада 

ривожланган инфратузилмани тақдим этиш, бизнесни қўллаб-қувватлаш учун махсус 

хизматлар, ходимларни ўқитиш ва малакасини ошириш кабиларни келтириш мумкин; 

 инновацион жараѐннинг турли иштирокчиларини (университетлар, бизнес ва давлат 

идоралари) бирга ушлаб турувчи муайян ижтимоий-ташкилий алоқанинг мавжудлиги. Муҳими 

шундаки, инновацион кластерлар доирасида рақобатдош устунликка эришиш имконини 

берувчи ―билимлар учбурчаги‖ – таълим, тадқиқот ва инновациялар доирасида динамик ва 

самарали ўзаро таъсир ва ҳамкорлик таъминланади; 

 кластер доирасида интенсив расмий ва норасмий алоқа, ишонч, ахборот алмаши- 

нуви, ноу-хау, техник билимлар, янги режалаштирилмаган алоқадор технологиялар ва 

кутилмаган ғоялар, маҳсулотлар, бизнес концепциялари ва бошқаларнинг пайдо бўлишига 

олиб келади, бу эса инновацион бизнес самарадорлигини оширишни таъминлайди. 
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5. Давлат-хусусий шериклиги. Ҳамкорлик механизми. 

Австралиялик тадқиқотчи Марк Викҳам кластер муваффақиятида ҳукумат етакчилигини 

таъкидлайди. У кластер муваффақиятида давлатнинг ролини ҳисобга олган ҳолда уни миллий 

рақобатбардошликнинг марказий омили сифатида кўриб чиқишни таклиф қилади.  

Викҳам давлатнинг муваффақиятли роли учун 5 омилни қайд этади [7]: 

1) давлат тадбиркорлик, географик ва тарихий шароитларни ҳисобга олган ҳолда кластер 

эҳтиѐжларига ўз вақтида жавоб беради;  

2) давлат асосий шарт-шароитларнинг ролини оширишга қодир, ҳатто давлат саъй-

ҳаракатлари ва маблағларини жамлашда тасодифнинг роли муваффақиятли қўлланилиши 

мумкин; 

3) давлатнинг роли кластернинг ҳаѐт айланиш босқичига қараб ўзгариши керак, яъни 

давлат томонидан тартибга солиш усуллари фақат битта ѐндашувга қаратилмаслиги керак; 

4) давлат кластерни ривожлантириш учун зарур инфратузилмани таъминлайди, шу билан 

бирга тадбиркорлик тузилмалари эҳтиѐжларидан олдинда бўлишга ва бизнес ортидан 

эргашмасликка ҳаракат қилади; 

5) давлат томонидан қўллаб-қувватлаш, бошқа нарсалар қатори, кластернинг ўзаги 

бўлган етакчи фирмага қаратилиши керак. Викҳамнинг таъкидлашича, давлат таъминот 

хавфсизлигини таъминлаши, раҳбар атрофида янги етказиб берувчилар ва харидорларнинг 

пайдо бўлишига ѐрдам бериши ва қўшимча равишда янги раҳбар ташкилотларнинг 

шаклланишига ҳисса қўшиши керак. 

6. Рақобатли бенчмаркинг ѐки ички рақобат. Рақобат механизми. 

Бенчмаркинг – бир ташкилотнинг маҳсулотлари, хизматлари ѐки жараѐнларини бошқа 

ташкилотнинг маҳсулотлари, хизматлари ѐки жараѐнлари билан таққослаш жараѐни бўлиб 

ҳисобланади [8]. Бунда таққослаш маҳаллий, минтақавий ѐки халқаро бозорда фаолият 

юритувчи тўғридан тўғри рақобатчилар (маҳсулотлар ѐки тақдим этилган хизматлар бўйича) 

билан амалга оширилади. Ушбу жараѐннинг мақсади таққослашнинг ушбу жиҳатларида 

яхшиланишларни топишдан иборат. Рақобатли бенчмаркингда бозорнинг бошқа "даражасида" 

бўлган рақобатчиларни танлаш керак. Масалан, маҳаллий бозорда фаолият юритувчи 

ташкилот солиштириш учун халқаро бозорда фаолият юритувчи ташкилотни танлаши мумкин. 

Бундай ҳолда, таққослаш натижасида олинган маълумотлар янада оқилона ва муҳимроқ 

бўлади, аммо уларни олиш жуда қийин. 

Рақобатли бенчмаркинг 5 босқични ўз ичига олади [9]: 

1. Муҳим муваффақият омилларини аниқлаш. Бозорни ўрганиш жараѐнида 

истеъмолчилар учун энг катта аҳамиятга эга бўлган сифат ва хизматлар параметрларини 

аниқлаш керак. 

2. Ушбу муҳим муваффақият омиллари бўйича фирманинг позициясини истеъмолчи 

баҳолаш. 

3. Ушбу муҳим муваффақият омиллари бўйича асосий рақобатчиларнинг позицияларига 

истеъмолчиларнинг баҳосини аниқлаш. 

4. Ҳақиқий ва керакли истеъмолчи ҳолати ўртасидаги фарқни аниқлаш. Компания 

ўзининг энг илғор рақобатчилари билан қандай таққосланади? Унинг кучли ва заиф томонлари 

қандай? 

5. Ҳаракат режасини тузиш. Муаммони таҳлил қилиш ва аниқланган бўшлиқни бартараф 

этиш йўлларини ишлаб чиқиш учун махсус гуруҳ яратиш керак. 

7. Дестинацион маркетинг механизми [5]. 

Туристик хизматлар сақлашга қодир эмаслиги билан ажралиб туради. Агар 

меҳмонхонадаги жой, ресторанда тушлик ѐки музейга экскурсия сотилмаса, бу ишлатилмаган 

фойда ва молиявий йўқотишларни англатади. Шу сабабли туризм кластерида ягона маркетинг 

тузилмасини (Дестинатион маркетинг сйстем) ташкил этиш муваффақиятда ҳал қилувчи рол 

ўйнайди. Ушбу тузилма қуйидагилардан ташкил топади: 

- Диққатга сазовор жойлар (attractions) 

- фойдаланиш ҳуқуқи (access) – транспорт воситалари  

-қулайлик (amenties) – жойлаштириш воситалари, овқатланиш ва кўнгилочар объектлар, 

савдо ва бошқа хизматлар; 
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-қўллаб-қувватлаш хизматлари (ancillary services) – DMO (destination 

marketing/management organization), CVB (convention and visitor bureau). 

Туристик талабни қондиришда уларнинг самарадорлигини оширишга хизмат кўрса-

тадиган режалаштириш ва бошқариш стратегиялари ишлаб чиқилди. Ўсиб бораѐтган сайѐҳлар 

сонининг босими туристик йўналишлар фаолиятининг пасайишига олиб келмаслиги учун 

махсус ташкил этилган ташкилотлар DMO (destination marketing/management organization), 

CVB (convention and visitor bureau), фаолият кўрсатадилар. Ушбу ташкилотларнинг асосий 

вазифаси дестинациянинг жозибадорлигини тарғиб қилишдир. Улар биринчи навбатда 

туристларга маълумот бериш учун хизмат қилади. Кучли дестинацион маркетинг/менежмент 

ташкилотларига эга бўлган дестинациялар рақобатбардош бўлади, олдинни кўриш қобилияти 

ошади ва иқтисодий кўрсаткичлари юқори бўлади. Ушбу пухта режалаштириш туристик 

йўналишнинг стратегик, узоқ муддатли муваффақиятини таъминлайди. 

Хулоса ва таклифлар. Ёшлар туризмида кластерларни шакллантиришда ташкилий 

механизмлар муҳим аҳамият касб этади. Ёшлар туризмини ривожлантиришда инновацион 

механизмни қўллаган ҳолда илғор билим ва кўникмаларга эга ишчи кучидан фойдаланиб 

замонавий турларни ташкил этиш, бир қатор ихтисослашган ва ўзига хос хизматларни тақдим 

этиш мақсадга мувофиқ. Рақобатли бенчмаркинг механизмидан келиб чиқиб ѐшлар туризми 

ривожланган мамлакатлардан илғор хорижий тажрибаларни Янги Ўзбекистон шароитида 

қўллаш юртимизга ташриф буюрадиган ѐш туристлар сонининг ошишига туртки бўлади. 

Дестинацион маркетинг механизмига кўра эса, дестинацион маркетинг системасини қўллаш 

натижасида саѐҳатни амалга ошириш учун барча қулайликларни ўзида акс эттирган, юқори 

даражада ривожланган инфратузилмага эга, ѐш туристларни ўзига жалб қиладиган туристик 

кластерни вужудга келтириш имконияти мавжуд.  
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Организационные механизмы кластерного 

развития молодежного туризма 

Аннотация: В статье подробно описаны 

элементы организационного механизма 

кластера, служащие основой развития 

молодежного туризма. Также в ней поясняется 

отдельно суть содержания каждого 

организационного механизма.             

Ключевые слова: молодежный туризм, 

туристический кластер, организационный 

механизм, конкурентный бенчмаркинг, 

дестинационный маркетинг  

 Sh.Navruz-zoda 

Organizational mechanisms of cluster 

development of youth tourism 
Abstract: The article describes  elements of the 

organizational mechanism of the cluster, which 

serve as the basis for the development of youth 

tourism. Also the essence of the content of each 

organizational mechanism is explained one by 

one. 

Keywords: youth tourism, tourism cluster, 

organizational mechanism, competitive 

benchmarking, destination marketing  
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ТУРИЗМ ХИЗМАТЛАР БОЗОРИДАГИ ТУРИСТИК КОРХОНАЛАРДА 

ИНВЕСТИЦИЯЛАР САМАРАДОРЛИГИНИ БАҲОЛАШ 
 

Аннотация: Ушбу мақола Ўзбекистонда туризм соҳаси иқтисодиѐтга тадбиркорлик 

субъектлари, туристик фирмаларнинг туристик хизматлар бозоридаги хулқ-атворини, 

тадбиркорликнинг ўзига хос жиҳатлари, фаолиятни режалаштириш, шунингдек, бухгалтерия 

ҳисоби ва бошқарув ҳисоби билан боғлиқ билим, малака ва кўникмаларга эга бўлиши 

муаммолари ѐритилган.  

Калит сўзлар: харажатлар таҳлили, фойда, маржинал, даромад, молиявий ресурслари, молия, 

туроператор, ижара. 
                 

Кириш. Туризм хизматлар бозорини ривожлантиришда  инвестицион сиѐсат дав-

латнинг инвестиция сиѐсатининг маълум қисми бўлиши билан бир қаторда туризмда ин-

вестицион сиѐсатнинг стратегик мақсадлари ва йўналишларини белгилаб беришни таъмин-

лаши, инвестициялардан самарали фойдаланишнинг самарали тузилмаси ва уларни қоп-

лаш манбаларининг самарадорлигини таъминлаб бериши, асосий фондларнинг тузилма-

сини модернизация қилиши ва шу тарзда хизматларнинг рақобатбардошлигини таъминлаш 

ҳамда иқтисодий ўсишнинг барқарор суръатларига эришишни таъминлаши керак. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Туризм хизматлар бозорида солиқ сиѐсатининг 

инвестицияларга таъсирини ўрганиш иқтисодий адабиѐтларда  етарли даражада ѐритилган. 

Айниқса, молия, макроиқтисодиѐт соҳасига оид илмий тадқиқотларда, жумладан, 

Auerbach, Boswort, Cummins, Hassett, Hubbard, Harberger, Feldstein, I.Karzanovaлар
1
 

томонидан ўрганилган. Кўпгина илмий ишларда солиқ сиѐсати инвестицион фаолиятни 

рағбатлантириши ҳамда капитал ―қуйилиши‖ни таъминлаши илгари сурилмоқда. 

Тадқиқот методологияси. Инвестиция турларининг хилма-хиллиги ва уларни 

амалга ошириш шарт-шароитларининг кўплигига қарамасдан уларнинг самарадорлигини 

баҳолаш ва экспертизадан ўтказиш маълум маънода ягона тартибда ва умумасосланган 

тамойиллар асосида амалга оширилиши мақсадга мувофиқдир. Ушбу тамойилларни уч 

гуруҳга ажратишимиз мумкин: 

1) методологик, яъни умумий жиҳати кенг қамровли бўлган тамойиллар бўлиб, 

уларни қўллаш лойиҳанинг мақсади ва хусусиятидан қатъи назар иқтисодий 

субъектларнинг оқилона хулқ-атворини шакллантиришга хизмат қилади. 

2) методик тамойиллар бўлиб лойиҳани баҳолаш қарорлар қабул қилишда 

самарадорликнинг иқтисодий асосланганлиги таъминланади;  

3) жорий тамойиллар, мазкур тамойилларга асосланиш инвестицион лойиҳаларнинг 

самарадорлигини баҳолаш жараѐнини соддалаштиришга ҳамда олиб борилаѐтган 

ҳисоблаш ишларининг аниқлигини таъминлашга хизмат қилади. 

Таҳлил ва натижалар. Туристик хизматлар бозорида инвестицион лойиҳаларни 

баҳолашда қўлланиладиган тамойилларни бундай гуруҳлаш ҳамда уларнинг 

соддалаштирилган шакли 1-жадвалда келтирилган. 

1-жадвал  

Туристик хизматлар бозорида инвестицион лойиҳаларни баҳолаш 

тамойиллари 

Методологик  Методик Жорий  

1. Ўлчовлилик 

2. Таққослаш мумкинлиги 

3. Нафлилик 

4. Манфаатларнинг 

мувофиқлиги  

1. Вазиятни ―лойиҳа 

асосида‖ ва ―лойиҳасиз‖ 

баҳолаш  

2. Мукаммаллик  

3. Субоптималлик 

1. Параметрларнинг ўзаро 

боғлиқлиги  

2. Моделлаштириш  

3. Лойиҳани амалга 

оширишнинг ташкилий- 

                                                           
1 Karzanova, I. (2002) Estimation of Effect of Taxation on Real Sector Investment in Russia: Calculation of Marginal Effective 

Tax Rates, HSE Economic Journal 6 (2) (Moscow: The Higher School of Economics Press). 
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5. Ресурсларнинг 

тўловлилиги  

6. Юқори самара бериши ва 

салбий характерга эга 

эмаслиги  

7. Тизимлилик 

8. Мажмуавийлик 

9. Усулларнинг рад 

этилмаслиги 

4. Ўтган даврни бошқариб 

бўлмаслик 

5. Динамиклик  

6. Пулнинг вақтинчалик 

қиймати  

7. Ахборотнинг етарли 

эмаслиги  

8. Капитал тузилмаси  

9. Кўп валюталилик  

иқтисодий механизми  

4. Баҳолашнинг 

кўпбосқичлилиги  

5. Ахборотли ва услубий 

мувофиқлиги  

6. Симплификация 

 Мазкур тамойилларнинг батафсил тавсифи инвестиция самарадорлигини баҳолаш 

масалаларини ѐритишга қаратилган турли илмий даврий нашрларда батафсил келтирилган. 

Инвестицияларни баҳолашнинг замонавий усуллари мумкин бўлган энг кичик 

хатоликлар асосида бошқарув қарорларини қабул қилиш имконини беради. 

Қимматбаҳо қоғозлар ва қўйилмалар билан ишловчи хусусий инвесторлар учун бу 

каби усуллардан фойдаланиш жуда кўп вақт ва маблағ талаб этади. Ушбу усуллар узоқ 

даврга мўлжалланган ва лойиҳани амалга ошириш жараѐнида қўшимча капитал 

қўйилмалар киритишни ҳам талаб этадиган туристик хизматлар бозорига киритилган 

инвестицияларни баҳолашда қўлланилиши мақсадга мувофиқдир.  

Инвестициялар самарадорлигини баҳолашнинг динамик усулларига соф жорий 

қиймат (NPV), инвестициялар рентабеллиги (PI), ички фойда меъѐри (IRR)  ва қоплаш 

муддати киради. 

Тадқиқотимизда соф жорий қиймат усулидан фойдаланамиз. 

Мазкур усулнинг моҳияти шундаки, туристик хизматлар бозорига киритилган 

инвестицион сарфлар ва кутилаѐтган даромад ўртасидаги тафовутга вақтга боғлиқ ҳолда 

кузатишлар киритилади ва пул қийматида баҳоланади.  

Таҳлилнинг ушбу усули, туристик хизматлар бозорига киритилган инвестициянинг 

соф жорий қийматини аниқлашга қаратилган бўлиб, уни амалга ошириш жараѐнида 

турфирманинг бозор қиймати ошиши қуйидаги икки жабҳада рўй бериши эҳтимоли 

аниқланади:  

– исталган турфирма ўзининг бозор қийматини максималлаштиришга ҳаракат 

қилади;  

– турли даврларга тааллуқли бўлган сарфлар бир хил қийматга эга.  

Соф жорий қиймат (NPV) – бу лойиҳани амалга ошириш натижасида келиб тушган 

пул тушумлари, ва лойиҳани амалга ошириш учун зарур бўлган дисконт тўловлар 

ўртасидаги тафовутдан иборат. Ушбу кўрсаткич инвесторнинг ―бир маротабалик тўловлар 

– узоқ муддатли қайтим‖ вазиятига дуч келганда аниқланади: 

    
   

(   ) 
 

   
(   ) 

 
   

(   ) 
   

   
(   ) 

    ∑
   

(   ) 
   

 

   

 ( ) 

бу ерда: CF – давр якуни бўйича пул тушумлари; 

k– фойда меъѐри ѐки пул маблағларини дисконтлаш (рентабеллик); 

V0 – дастлабки капитал ѐки пул қўйилмалар (инвестиция миқдори). 

Туристик корхонанинг бошқарув самарадорлигини ошириш механизми беш 

элементни ўз ичига олади: молиявий фаолият, маркетинг фаолияти, хизматлар кўрсатиш 

билан боғлиқ фаолият, инновацион фаолият, кадрлар фаолияти. 

Туризм ўзининг хусусиятларига кўра хўжалик юритишнинг бошқа шаклларидан 

тубдан фарқ қилади. Бироқ иқтисодиѐтнинг ҳар бир соҳаси ишлаб чиқарилган 

маҳсулотлари орқали бир-биридан фарқланади. 

Масалан, туризм соҳаси саноат, қишлоқ хўжалиги, қурилишдан фарқли равишда 

ишлаб чиқарилган маҳсулот билан фарқ қилади. Туристик соҳа бозорда истеъмолчиларга 

таклиф қилинаѐтган туристик маҳсулотлар бўлиб, улар ўз эҳтиѐжларини ушбу 

маҳсулотлар орқали қондиришади. 
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Хулоса ва таклифлар. Юқорида келтирилганлардан ташқари туризм соҳасининг 

ўзига хос жиҳатлари сифатида туристларни жалб қилиши, туристик фаолиятни ташкил 

қилинишидир. Ўзбекистоннинг туристик соҳаси айнан бугунги кунда иқтисодиѐтнинг 

устувор йўналишларидан бири ҳисобланади.  

Туризм хизматлар бозорини ривожлантиришда корхоналарда инвестиция 

самарадорлигини аниқлашнинг услубий асосларини чуқурроқ ўрганиш ва туризм соҳасида 

инвестицияларга солиқ юкининг таъсир даражасини баҳолаш мақсадида математик 

моделлардан, ҳамда туристик корхоналар ва меҳмонхоналар учун, инвестиция 

самардорлигини баҳолашда оптимал солиқ ставкаларини ҳисоблаб чиқиш бўйича 

юқоридаги моделлардан фойдаланиш таклиф қилинди. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются 

проблемы турис–тической отрасли Узбекистана, 
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O„ZBEKISTON SHAROITIDA EKSTREMAL TURIZM RIVOJIDA  INNOVATSION 

TEXNOLOGIYALARNING AHAMIYATI 
 

Annotatsiya: Maqolada xorijiy tajribalardan foydalangan holda O‗zbekiston sharoitida ekstremal turizm 

rivojlantirishda innovatsion texnologiyalardan foydalanish masalalari qarab chiqilgan. Turizm sohasida 

ekstremal turizm rivojlanishining imkoniyatlari va hududlarda mavjud ulkan salohiyatdan yanada to‗liq 

va samarali foydalanish bo‗yicha ilmiy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.  

Kalit so„zlar: Turizm, ekstremal turizm, innovatsiya, innovatsion texnologiya, jarayon innovatsiyasi, 

ziyorat turizmi, tog‗lar, tog‗ tizmasi. 

 

Kirish. O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining – ―O‗zbekiston Respublikasining turizm 

sohasini jadal rivojlantirishni ta‘minlash chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi Farmoniga muvofiq 
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sayyohlik mamlakatimiz iqtisodiyotining strategik tarmog‗i sifatida belgilandi. Turizmni 

rivojlantirish qo‗mitasining tashkil qilinishi va uning mintaqaviy tuzilmalari shtat birliklari 

oshirilgani, hududlarda turizm departamentlari va boshqarmalari, hokim o‗rinbosarlari 

lavozimlari joriy qilingani mazkur sohani boshqarish bo‗yicha imkoniyatlarni yanada 

kengaytirgani turizm sohasining rivojlanishi uchun yangi bosqichni boshlab berdi. Turizmdan 

keng miqyosda foydalanish lozim. Ushbu sohaning rivojlanishi nafaqat pul tushumini, balki 

yangi ish o‗rinlarining ham ochilishini ta‘minlaydi. Buni inobatga olib Davlatimiz rahbari: – 

Agar biz turizm hisobiga ish o‗rinlari ochamiz desak, turistga shart qo‗yish emas, balki sharoit 

yaratishimiz zarur
1
, deb uqtirdi. 

Hozirda turizm sohasi faqatgina bizning mamlaktimizdagina emas dunyoning ko‗plab 

davlatlarida e‘tibor markazida bo‗lgan iqtisodiy tarmoqlardan biri hisoblanib kelinmoqda. Ushbu 

sohaning qulayligi va serdaromadligi turistik infratuzilmaning mavjudligi va sayyohlarga 

yaratilgan sharoitlarga, ularni jalb qila oladigan innovatsiyalarga ham uzviy bog‗liqdir. 

Rivojlangan davlatlar tajribasiga nazar soladigan bo‗lsak, qaysidir iqtisodiyot sohasida o‗sish 

kuzatilgan bo‗lsa, u yerda albatta qandaydir innovatsion texnologiya qo‗llanilgan bo‗ladi. 

Sayyohlarni jalb qilish, lekin bu bilan nozik mahalliy ekotizim (ob‘yektlar, mahalliy aholi 

an‘analari, ekologiya, tabiiylik saqlanishi)ni buzib yubormaslik uchun mamlakatda qaysi darajada 

va sayyohlik mahsulotlarining qaysi tarkibida o‗sishga erishish kerak? Bunda mayoq vazifasini 

barqaror turizm rivojlanishi konsepsiyasi o‗ynashi lozim. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Hozirda O‗zbekiston sharoitida ekstremal turizmni 

rivojlantirishda innovatsion texnologiyalardan foydalanish masalalariga  katta e‘tibor 

qaratilmoqda. Shu sababli ekstremal turizmini rivojlantirish va yangi marshrutlar yaratishdagi 

adabiyotlar tahlilida  olimlardan: Z.O. Rahimov, N.E. Ibadullayev, R. Haitboyev, D.Z.Norqulova, 

N.I. Ismailov  va boshqalar tomonidan olib borilgan tadqiqotlari tahlil qilindi hamda o‗rganildi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Izlanishlarimiz natijasida Xorijiy tajribalardan foydalangan 

holda O‗zbekiston sharoitida ekstremal turizmni rivojlantirishda innovatsion texnologiyalardan 

foydalanish masalalari o‗rganilgan bo‗lib, bunda turizm rivojlanishida ekstremal turizm bo‗yicha 

qilinayotgan va amalga oshirilayotgan islohotlar yoritilgan. Turizm sohasida ekstremal turizm 

rivojlanishining imkoniyatlari va hududlarda mavjud ulkan salohiyatdan yanada to‗liq va 

samarali foydalanish bo‗yicha ilmiy xulosalar va taklif-tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadqiqotni 

olib borish jarayonida ilmiy abstrakt fikrlash, mantiqiy yondashuv kabi usullardan foydalanildi. 

Tahlil va natijalar. Turizmdagi innovatsiyalar – bu tizimli tadbirlar bo‗lib, sifatli 

yangiliklarga ega va butun tarmoqda ijobiy o‗zgarishlarga olib keladi. Bunday innovatsiyalarni 

tatbiq etishdan olinadigan samara – mamlakatga sayyohlik oqimining ortishi va foydaning 

o‗sishi. 

Keyingi yillarda ekologik toza yashash joylarida istiqomat qilish (Eco-Nubia Lodge – 

Asvon, Misr), muzeylar bo‗ylab virtual turlar yangi xizmat sanalmoqda. Turizmdagi tovar 

innovatsiyalari – bu texnologik takliflar, masalan, diskont tizim (Uzbekistanpass.com), elektron 

audio-gid, sayyohlik uchun mini suv osti kemasi kabilar. Axborot texnologiyalari, jumladan 

izlash va axborot yetkazishning qulay vositalarini, saytlar, mobil ilovalar va boshqalarni ishlab 

chiqish va joriy etish ham shularga kiradi.  

 Jarayon innovatsiyasi – xizmat ko‗rsatish jarayoniga yangi yoki yaxshilangan 

texnologiyalarni joriy etish mahsulot innovatsiyalari bilan kombinatsiyada qo‗llash mumkin. 

Masalan arzon aviachiptalarni (aviasales.uz), mehmonxonalarni (booking.com), apartamentlarni 

(airbnb.com) bronlash va sotish avtomatizatsiyalash tizimlari, gidlarni qidirish tizimi 

(GetGuide.uz). Jarayon innovatsiyalari, mahsulot va boshqa innovatsiyalarga qaraganda, yaqin 

yillarda O‗zbekistonda turizm rivojlanishining yetakchilari bo‗lish uchun ko‗proq imkonga ega. 

Ular katta moliyaviy qo‗yilmalarni va yuqori malakali kadrlar bo‗lishini talab qilmaydi, 

shuningdek avvaldan mavjud va boshqa mamlakatlarda sinovdan o‗tgan texnologiyalarni qo‗llash  

                                                           
1 O‗zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga Murojaatnomasi.  

https://president.uz/ru/lists/view/3324 [24.01.2020]. 
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imkonini beradi. 

Yurtimizda ekstremal turizm nisbatan kam rivojlangan turizm turlaridan biri hisoblanadi. 

Bizda eng keng tarqalgan tur bu ziyorat turizmi hisoblanadi. Chunki tarixiy shaharlarimiz va 

o‗lkamizning boy tarixiy merosi shuni taqozo qiladi va o‗z o‗zidan talab ham xuddi shu 

yo‗nalishga paydo bo‗ladi. Ekstremal turizm vatanimiz uchun nisbatan yangi tarmoq hisoblanib, 

sobiq SSR davrida bu tarmoq, umuman, tashqi turizm deyarli rivojlanmagan. Hozirgi kunda 

sohaga davlat miqyosida katta e‘tibor qaratilmoqda. Bu esa ommabop bo‗lgan turizmning yangi 

tarmoqlarini yurtimizda yaratib, jahon tajribasidan foydalangan holda, ularni bizning iqlim va 

sharoitimizga moslashtirib joriy qilishimizni talab qiladi.  

1-rasmda keltirilgan qoyadagi mehmonxonalar Perudagi Sekred va Kuzko vodiylarida 

joylashgan. Ushbu Natura Vive Skylodge mehmonxonalar to‗plami umumiy sig‗imi 8 kishiga 

mo‗ljallangan uchta eksklyuziv kapsula Suitedan iborat. Vertikal osilgan shaffof kapsula 

to‗plamlar 1200 futlik tog‗imizning tepasida joylashgan. Aerokosmik alyuminiy va ob-havoga 

chidamli polikarbonatdan qo‗lda ishlangan har bir bo‗lma to‗rtta karavot, ovqatlanish joyi va 

shaxsiy hammom bilan jihozlangan. 
 

 
1-rasm. Perudagi Sekred va Kuzko vodiylarida joylashgan mehmonxonalar 

 

Skylodge-da uxlash uchun sayyohlar 400 m balandlikka ko‗tarilishlari kerak. Paketlarga 

nonushta va kechki ovqat, ichimliklar olishadi va professional ikki tilni biladigan gidlar ularga 

hamrohlik qiladi. 

Xonalar muqobil yoritish tizimi to‗rtta ichki lampalar va batareyalarda energiya 

saqlaydigan quyosh panellari tomonidan quvvatlanadigan o‗qish chiroqlari bilan jihozlangan. Har 

bir bo‗lmada yotoqxonadan izolyatsiyalangan devor bilan ajratilgan shaxsiy hammom ham 

mavjud. Ichkarida quruq ekologik hojatxona mavjud bo‗lib, u yerda siz hali ham 1,8 metr 

diametrli gumbaz orqali ajoyib manzaralardan bahramand bo‗lishingiz mumkin. Tevarak atrofdan 

o‗tayotgan alpinistlar bezovta qilmasliklari uchun pardalar o‗rnatilgan. Bu mehmonxonalarga 

yetib kelish uchun mustahkam armaturalardan yasalgan mixlar qoyatoshlarga mustahkam qoqib 

qo‗yilgan. Ular 120 kggacha bo‗lgan yukni bemalol ko‗tara olish imkoniyatiga ega. Ushbu 

kapsulada bir kecha tunash narxi 411 AQSh dollaridan 439 AQSh dollarigacha narxlanadi. 

Quyidagi manzilda ushbu kapsulaning ichki ko‗rinishining 3d formatdagi suratini ko‗rishingiz 

mumkin
1
. 

O‗zbekistonning Tojikiston bilan chegarada joylashgan Hazrati Sulton cho‗qqisi 

yurtimizning eng baland cho‗qqisi hisoblanadi. Hazrati Sulton choʻqqisi - Surxondaryo 

viloyatidagi choʻqqi, balandligi 4643 m. Oʻzbekistonning eng baland nuqtalaridan biri. Atrofidagi 

hududlardan tik qurumli qoyalar hosil qilib koʻtarilgan. Yonidan oqib oʻtuvchi va shu hududdan 

boshlanuvchi daryolar havzasida abadiy qor va muzliklar mavjud. Bu tog‗ Shahrisabz tumanining 

                                                           
1 https://naturavive.com/web/skylodge-adventure-suites/ 

https://naturavive.com/web/skylodge-adventure-suites/
https://www.youtube.com/watch?v=U9dNHvvUBO0
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sharqiy qismida, Gelon va Ko‗l qishloqlariga juda yaqin joyda joylashgan.
1
Bu cho‗qqi 

O‗zbekistonning eng baland nuqtasi hisoblanadi. Uning nomi Xo‗ja Ahmad Yassaviy sharafiga 

Hazrat Sulton deb atalgan.  

Tog‗ tizmalarining maydoni yuz ming kvadrat metrga yetishi mamlakatimizning umumiy 

maydonidan 20% ni egallaydi, bu juda katta ko‗rsatgich.  

Ajablanarlisi shundaki, hatto baland tog‗larda ham ko‗plab qishloqlarni topishingiz 

mumkin. Shunisi diqqatga sazovorki, bunday qishloqlar Markaziy Osiyo qishloqlarining an‘anasi 

bilan ajralib turadi. Agar siz ko‗p asrlik tog‗ qishloqlarini ko‗rishni istasangiz, eng yaxshi 

insonlar bilan tanishib, eng sof mahsulotlardan an‘anaviy taomlarni tatib ko‗rishni va tog‗larning 

chiroyli ko‗rinishidan zavqlanishni xohlasangiz, O‗zbekistonning ajoyib tog‗lariga tashrif 

buyurish kerak. Yurtimizda quyidagi kabi tog‗lar mavjud : 

1. G‗arbiy Tyan-Shanning ―Samoviy tog‗lari‖ O‗zbekiston, Tojikiston, Qirg‗iziston va 

Qozog‗iston hududlari orqali ulug‗vor tarzda cho‗zilgan. 

2. Ugam tog‗ tizmasi Tyan-Shan tog‗ tizmasiga kiradi va O‗zbekiston va Qozog‗iston 

chegarasida joylashgan.  

3. Pskem tizmasi Tyan-Shan tog‗ tizimiga ham tegishli.  

4. Chotqol tog‗lari, inson tasvirlab berishga qiynaladigan darajada go‗zalligi bilan 

Farg‗ona vodiysini ko‗rsatib turadi. 

5. Chimyon Chotqol tog‗lariga tegishli eng katta tog‗li hududlardan biridir.  

6. Hisor-Oloy tog‗ tizimi qisman Farg‗ona vodiysi hududida joylashgan bo‗lib, uzunligi 

to‗qqiz yuz kilometrni tashkil etadi. Tog‗ tizimining vodiylari chiroyli ko‗llar, sirli g‗orlar va 

chiroyli qoyalarga boy. 

7. Hisor tog‗ tizmasi Zarafshon va Amudaryo havzalarining oralig‗ida joylashgan.  

8. Zarafshon tog‗ tizmasi Hisor tog‗lari tizimiga kiradi. 

9. Nurota tog‗lari shimolga tomon cho‗zilgan, ularning uzunligi 170 kilometr. Bu yerda 

Jizzax viloyati hududini egallab turgan Nurota davlat tog‗-yong‗oq qo‗riqxonasi joylashgan.  

10. Yakkabog‗ va Boysun tog‗lari yonma-yon joylashgan bo‗lib, O‗zbekiston hududida 

eng yuqori tog‗lardan biri hisoblanadi. 

Xulosa va takliflar. Xulosa o‗rnida shuni aytish mumkinki, bizda turizm sohasini 

rivojlantirish uchun juda ham katta imkoniyatlar mavjud bo‗lib, bu imkoniyatlarning yarmidan 

ham biz hozirgi kunda foydalanganimiz yo‗q. Agarda ushbu imkoniyatlardan to‗g‗ri foydalanib, 

amalga joriy qilinadigan bo‗lsa, keyingi o‗n yillikda O‗zbekiston turizmi rivojlangan mamlakatlar 

qatoridan joy oladi. Eng birinchi o‗rinda tog‗li hududlarga olib boradigan yo‗llar muammosi hal 

qilinishi kerak. Hozirda mamlakatimizda turizmni milliy iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish, 

hududlarni jadal rivojlantirish, yangi ish oʻrinlarini yaratish, aholining daromadlari va turmush 

darajasini oshirish, mamlakatning investitsiyaviy jozibadorligini oshirishni taʼminlovchi strategik 

tarmoqlardan biri sifatida rivojlantirish boʻyicha kompleks chora-tadbirlar bosqichma-bosqich 

amalga oshirilmoqda. Viza rejimining liberallashtirilishi, chet el fuqarolarini roʻyxatga olish 

tartibining soddalashtirilishi, turizm tarmogʻini rivojlantirish uchun imtiyoz va preferensiyalar 

berilishi milliy turizm salohiyatini ichki va tashqi bozorlarda samarali targʻib qilish imkonini 

berdi. 

   Hozirgi kunda bizda turizm faqatgina mavjud imkoniyatlardangina foydalangan holda 

rivojlanmoqda. Shunday bo‗lishiga qaramasdan kundan kunga xorijlik sayyohlarning qiziqishlari 

ortmoqda. Shunday ekan agarda biz yangi imkoniyatlar va yangi imtiyozlarni yarata olsak, 

yurtimizga bir tashrif buyurgan chet ellik sayyoh bu yerdagi imkoniyatlarni ko‗rib, keyingi safar 

bu yerga investor sifatida kelishni niyat qilsa bu bizning yutug‗imiz bo‗ladi.  

Tadqiqotlar asosida quyidagi taklif va tavsiyalarni berib o„tamiz: 

 ishda keltirilgan tog‗larda Kuzko vodiysidagi skylodge tajribasini aynan Perudagi kabi 

emas, o‗zimizning sharoitga moslashtirgan holda ham joriy etishimiz mumkin. Misol uchun yoz 

kunlarida ochiq osmon ostida yulduzlarni tomosha qilib dam olish ham ko‗p qavatli uylarda 

                                                           
1 https://uz.wikipedia.org/wiki/Hazrati_Sulton_cho%CA%BBqqisi 
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yashovchi ko‗pchilikning orzusi hisoblanadi. Tepalik hududlarda shishali kapsulalarni o‗rnatish 

ekstremalga qiziqqan sayyohlar uchun juda ham qo‗l keladi.  

 ekstremal turizmni inovatsion rivojlanishida baland tog‗dan o‗tkazilgan dor yo‗llari ham 

juda qo‗l keladigan usul hisoblanadi. Dor yo‗li har qanday toifadagi turistlar uchun qulay 

hioblanadi.  

 ekstremal turizmni innovatsion rivojlanishida shu soha tadbirkorlariga Davlat bosh 

islohotchi sifatida tog‗lar, cho‗llar, o‗rmonlar va katta suv resurslaridan foydalanishlarida 

iqtisodiy liberallashuvi va imtiyozlar bo‗yicha me‘yoriy huquqlarini ta‘minlab bersa maqsadga 

muvoffiq bo‗lar edi; 

 o‗lkamizda ekstremal turizmni yanada innovatsion rivojlantirishda xorij tajribalarini 

qo‗llash, bu borada xorijiy ekspertlarni va investorlarni o‗lkamizga jalb qilish kerak deb 

o‗ylaymiz. 
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Значение инновационных технологий в 

развитии экстремального туризма в 

Узбекистане 

Аннотация: В статье рассматривается 

применение инновационных технологий в 

развитии экстремального туризма в Узбекистане 

с использованием зарубежного опыта. 
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ИНКЛЮЗИВ ТУРИЗМНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ ИЛҒОР ХОРИЖИЙ 

ТАЖРИБАСИ ВА УНИ МАМЛАКАТИМИЗДА ҚЎЛЛАШНИНГ ИҚТИСОДИЙ 
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Аннотация: мазкур мақолада туризм соҳасининг қатнашчиси ҳисобланган имконияти чекланган 

фуқароларга инклюзив туризмни ривожлантиришнинг хорижий тажрибаси инклюзив туризм  

бўйича ривожланган мамлакатлар тажрибаси ва уни Ўзбекистон шароитида жорий қилиш 

йўналишлари келтирилган. Инклюзив туризмни ташкил этишда Россия, Австралия, АҚШ, 

Германия, Словения Республикаси, Туркия давлатларида инклюзив туризмни ривожлантириш 

усуллари ѐритиб берилган.  

Калит сўзлар: Россия, Австралия, АҚШ, Германия, Словения Республикаси, Туркия инклюзив 

туризм, ногиронлик, имконияти чекланган фуқаро. 

 

Кириш. Мамлакатимиз мустақилликка эришган даврдан бошлаб иқтисодий-

ижтимоий ҳаѐти кундан кунга ўзгариб, янгиланиб бормоқда. Мустақиллик йилларида 

Ўзбекистонда хизматлар соҳасини, хусусан туризм хизматлари кўрсатиш ҳажмини 

ошириш борасида кенг кўламли ислоҳотлар амалга оширилди. Мамлакатда туризм 

хизматлари кўрсатиш сифатини ошириш, туризмнинг янги турларини ривожлантириш 

мақсадида бир қатор ўзгаришлар, норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар, стандартлар ва янги 

талаблар ишлаб чиқилди, бошқарув тузилмалари такомиллаштирилди. Ўз навбатида 

мамлакатимизнинг ижтимоий ҳимояга муҳтож қатлами ҳисобланган ногиронлиги бор 

шахслар аҳолини юқори ѐшдаги фуқаролари ҳамда соғлигида жиддий муаммоси бор 

шахсларда инклюзив туризмни ривожлантиришда хориж тажрибаси ва талаби асосида 

тaшкил этиш бугунги куннинг долзарб вазифаларидан бири ҳисобланади. Жаҳоннинг 

ривожланган давлатларида туризм соҳасида инклюзив туризмни ривожлантириш йўллари 

ва инфратузилмасини яратишдаги йўналишлари ҳамда хориж тажрибасини чуқур ўрганган 

ҳолда мамлакатимизда инклюзив туризмни ривожлантириш асосий масалалардан бири 

бўлиб ҳисобланмоқда. Шуларни ҳисобга олганда мамлакатимизда инклюзив туризмни 

ривожлантириш, ва уларни саѐҳатларини амалга ошириши учун шарт-шароитларни 

яратиш тизимини халқаро методология асосида илмий-услубий асосларини 

такомиллаштириш муҳим аҳамият касб этади. Шу нуқтаи назардан мамлакатимизда 

инклюзив туризмни ривожлантиришга алоҳида эътибор бериш мақсадга мувофиқ бўлар 

эди. Ногиронлиги бор шахсларнинг ҳуқуқлари тўғрисидаги янги қонунлар қабул қилинди. 

Президентимизнинг ўнлаб Фармон ва Қарорлари ҳам эълон қилинди. Инклюзив туризмни 

ривожлантиришдаги алоҳида йўналиш – бу тараққий этган мамлакатларда инклюзив 

туризм турини ўрганиш ва улардаги илғор усулларни ўзимизга жорий қилишга 

қаратилгандир. Бу бизга бошқа мамлакатларда имконияти чекланган фуқароларни туризм 

қатнашчисига айлантириш қай тарзда ташкил қилинганлигини, инклюзив туризмни 

ривожлантириш учун нималарга аҳамият бериш кераклигини, уларнинг илғор 

тажрибаларидан оқилона фойдаланишимиз лозимлигини тақозо қилади. Шу жиҳатдан 

мазкур мақоланинг мавзуси бугунги кунда ўта долзарб деб ҳисоблаймиз. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Инклюзив туризмни тадқиқ этиш илмий 

томондан изланишлар олиб бориш ҳамда ривожлантириш масалалари хорижий 

олимлардан М. Запата, М.Холл, С.Беклундлар Messerli, H. R  Darcy, S. & Dickson,   

Daruwalla, P.; Darcy, S. T. J. Yau, M. K.-s., McKercher, B., & Packer, T. L Butler, G., & 

Rogerson, C. M. Philip, G.; Rogers, C.; Weller, S.  кабилар шуғулланиб келмоқдалар. Ушбу 

муаллифлар томонидан бир қанча адабиѐтлар ва илмий мақолалар нашр қилинган. Унда 

асосан инклюзив туризмни ривожланишига камбағалликни таъсири, ҳамма учун, барча 

учун инклюзивлик, тенглик тамойилини яратиш, ногиронлик билан саѐҳат қилиш 

муаммолари каби масалалар ѐритилган. Аммо ривожланган давлатлар тажрибасидан аниқ 

қайси жиҳатларини ўзимизда қўллаш мумкинлиги хусусида мамлакатимиз олимлари  
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томонидан илмий адабиѐтлар деярли нашр қилинмаган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида билиш назариясининг индукция ва 

дедукция, мантиқий ѐндошув, замон ва макон, қиѐсий таҳлил каби усулларидан 

фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Изланишлар натижаси шуни кўрсатдики, Бутунжаҳон 

соғлиқни сақлаш ташкилоти маълумотига кўра жаҳонда 2021 йилда 1 миллиарддан ортиқ 

ногиронлиги мавжуд фуқаролар борлиги аниқланган. Яъни Ер юзининг 15% аҳолиси 

жисмоний ѐки психологик имкониятлари чекланган деган хулосани беради
1
. Бундан 

ташқари, аҳолининг қариши тезлашганини ҳам кўриш мумкин. 2009 йилда дунѐ бўйлаб 60 

ѐшдан катта аҳоли сони 730 миллионни ташкил этди, яъни бу Ер юзи аҳолисининг 10% 

деганидир. 2000 йилларнинг бошидан бери ушбу кўрсаткич 20%га ўсган
2
. 

Мутахассисларнинг фикрича, 2050 йилга бориб, 60 ѐшдан катта аҳоли сони Ер юзи 

аҳолисининг 20% ташкил этади деган қарашлар бор.   

Бундан ташқари, Австралия, АҚШ ва Европа Иттифоқида ўтказилган тадқиқотлар 

шуни кўрсатмоқдаки, ногиронлиги бор саѐҳатчилар туристик бозорларнинг салмоқли 

қисмини ташкил этмоқда. Масалан, Австралияда ногиронлиги бўлган туристлар сони 

жами туристларнинг 11%ини ташкил этмоқда. 2009 йилда Буюк Британияда ўтказилган 

сўровнома натижаларига кўра ички туризмнинг 12%ини соғлигида доимий муаммолари 

бор  одамлар ташкил этган. Бу турдаги туристлар бошқа туристларга нисбатан саѐҳат 

давомида анча маблағ харажат қилиши аниқланган. Худди шундай АҚШда ўтказилган 

тадқиқот натижаларига кўра ѐши катта ногиронлиги бор шахслар 1 йилда ўртача 13.6 

миллиард АҚШ доллари харажат қилиши аниқланган. 

Россияда инклюзив туризм билан бир нечта туроператорлар шуғулланишади.  

Москва шаҳрида ―Инватур‖ ва ―Велл‖ турагентликлари имконияти чекланган туристларга 

хизмат кўрсатади. ―Велл‖ турагентлиги Россия ҳудудлари бўйлаб имконияти чекланган 

ҳамда кам таъминланган шахслар учун саѐҳат ташкил қилади. Ушбу  корхоналарда 

туристик хизмат қуйидагиларни ўз ичига олади: дам олишни режалаштириш, экскурсия 

дастурлари, соғломлаштириш саѐҳатлари, ногиронлар учун индивидуал турлар, жамоавий 

турлар ва круизлар ҳисобланади.  

Шу билан бирга, Россияда ҳозирда  «Карта доступности» номли илова яратилган 

бўлиб, ушбу илова орқали имконияти чекланган туристлар ўзлари мустақил равишда яқин 

атрофдаги имконияти чекланган инсонлар учун шароитлари мавжуд бўлган ошхона, 

меҳмонхона ва бошқа хизмат кўрсатиш субъектлари ҳамда тиббий марказлар ҳақида тўлиқ 

маълумот олишлари мумкин. Яъни шу илова орқали инклюзив туристлар учун қулай 

саѐҳат қилишни режалаштириш имконияти яратилган. Ўзбекистонда ҳам ―Карта 

доступности‖ иловасига ўхшаш иловалар яратиш ҳамда инклюзив туристлар учун 

туристик инфратузилмани барпо этиш келажакда туризмни ривожлантиришда муҳим 

аҳамият касб этиши мумкин. 

Яна бир инклюзив туризм ривожланган давлатлардан бири сифатида Испания 

давлатини келтиришимиз мумкин. Испаниянинг энг йирик туроператорларидан бўлган 

Viajes Accesibles, барча турдаги туристик хизматларни кўрсатиш билан бирга инклюзив 

туристик пакетларни ташкил этишда инновацияларни кенг жорий этади. Ушбу 

туроператор орқали инклюзив туристлар поезд билетлари, экскурсия билетлари, транспорт 

бронлаш ва бошқа хизматларни олдиндан брон қилишлари мумкин. Айниқса ушбу фирма 

вебсайти орқали Европа ва дунѐ бўйлаб ҳар қандай хизматни онлайн банд қилиш 

имконияти мавжудлиги ва биринчи бўлиб арзон нархдаги хизматларни тақдим этиши 

билан рақобатчиларидан устун туради.  

Инклюзив туризм юқори даражада ривожланган давлатлардан яна бири бу 

Германия Федератив Республикаси ҳисобланади. Германияда ва дунѐда энг йирик 

                                                           
1 World Health Organization; World Bank. World Report on Disability; World Health Organization: Geneva, Switzerland, 2011. 
2 Daruwalla, P.; Darcy, S. Personal and societal attitudes to disability. Ann. Tour. Res. 2005, 32, 549–570. 
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туристик компаниялардан бўлган TUI (Touristik Union International) ўзида юзлаб 

турфирмалар, меҳмонхоналар, авиакомпаниялар, круиз кемалари ва туроператорларни 

бирлаштиради. Ушбу компания доимий равишда имконияти чекланган туристлар учун 

маълумотлар тўпламлари ва йўриқномаларни тайѐрлайди. Бу йўриқномаларда эшитиш, 

кўриш, ҳаракатланиш ва бошқа қобилиятларини йўқотган шахслар учун дам олиш 

жойлари, қаровчилар рўйхати, махсус тиббий хизматдан фойдаланиш жойлари ва бошқа 

муҳим маълумотлар келтирилган.  

Юртимизда ногиронлиги бор шахслар соғлом шахсларга нисбатан кам даромадга 

эга, бунга сабаб сифатида ногиронлик пенсия миқдорининг камлиги меҳнат бозоридан 

узилиб қолганлигини келтириш мумкин. Кўпчилик ногирон оила аъзоси бор оилалар 

пенсия миқдори ногиронлик даражасига қараб берилмаслиги ва қўшимча харажатларни 

инобатга олинмаганлигидан нолийди. Уларнинг фикрича, мавжуд ижтимоий муҳофаза 

механизми ногиронлиги бор шахсларни муносиб яшашлари учун етарли эмас. Кўп 

ҳолларда имконияти чекланган шахсларни ишга жойлашишини қўллаб-қувватловчи қонун 

ҳужжатларнинг етишмаслиги ва давлат дастури даражасида молиялаштирилмаслиги сабаб, 

кўплаб ногирон шахслар молиявий қийинчиликларда яшамоқда. Шу боисдан, давлат 

томонидан инклюзив туристлар учун ҳар йили Германиядаги каби махсус йўриқномалар 

ишлаб чиқилиши, уларни иш билан таъминлаш бўйича лойиҳалар амалга оширилиши 

мақсадга мувофиқ. 

Дунѐда иқтисодиѐти энг йирик давлат бўлган АҚШ ҳам инклюзив туризми жуда 

ривожланган. Эллик тўрт миллиондан ортиқ америкаликлар ногирон ҳисобланади. Улар 

жами бир йилда 1 триллион доллар даромад олиш қувватига эга ҳисобланади. Ушбу 

даромаднинг 6%и ҳар йили саѐҳатга сарфланади. Саѐҳат турига қараб ногиронлиги бор 

шахслар ўртача 3-4 киши жамоа бўлиб саѐҳат қилишади. Кўпчилик ривожланган давлат-

лардаги каби АҚШда ҳам ѐши катта аҳоли сони сезиларли даражада ўсмоқда. 2010 йилда 

65%идан катта бўлган аҳоли сони 40 миллиондан ортиқни ташкил этган ва 2050 йилга 

бориб бу кўрсаткич 80 миллионни ташкил этиши прогноз қилинмоқда. Шу билан бирга, 

1960-70 йилларда туғилган аҳолининг 40% яқин йилларда нафақага чиқади ва ўз навбатида 

инклюзив туризм бозорида талабни 25%га ошириши прогноз қилинмоқда. Ҳар икки йилда 

21 милллиондан ортиқ имконияти чекланган америкаликлар саѐҳат қилишади ва тадқи-

қотларнинг кўрсатишича агар инклюзив туристлар учун шароитлар яратилганда ушбу 

оқимга қўшимча 24 миллион инклюзив турист ҳам қўшилган бўлар эди. Яъни бу рақамлар 

инклюзив туризмнинг яширин имкониятлари ҳали яхши тадқиқ қилинмаганлигини 

англатиб турибди. Ҳисоб-китобларга кўра америкада инклюзив турист ўртача 5 кун 

саѐҳатга чиқади ва 500 доллардан ортиқ харажат қилади. Инклюзив туристларнинг учдан 

бир қисми халқаро саѐҳатларга чиқишган ва ўртача 2500 доллар харажат қилишган. 

Ногиронлар ва уларнинг оила аъзолари учун хизмат кўрсатувчи Accessible Journeys 

туроператори ўз хизматларида турли хил инновацияларни қўллайди.  Ушбу компания 

инклюзив туристлар учун Перу, Чили, Бразилия, Аргентина, Филиппин, Ирландия, Буюк 

Британия, Франция, Германия, Голландия, Россия, Исроил, Ҳиндистон, Хитой, Япония ва 

Африка давлатларига саѐҳатларни ташкил қилади.  Accessible Journeys ўз мижозларини 

ғилдиракли креслоли автобуслар, турли зиналар ва тўсиқлар бўлмаган меҳмонхоналар, 

саѐҳат масканларига йўриқномалар, суғурта ва 24 соат давомида таржимон хизматлари 

билан таъминлайди. Инклюзив туризмга ихтисослашган яна бир АҚШ тур оператори бу 

Access Tours компанияси ҳисобланади. Ушбу туркомпания ҳаракатланишда муаммоси бор 

ногирон туристлар учун Американинг ғарбида рекреацион саѐҳатлар ташкил этади. 

Компания 10 кишидан ортиқ бўлмаган туристик гуруҳларни туристик хизматлар билан 

таъминлайди.  

Ўзбекистонда ҳам АҚШдаги каби инклюзив туризмни ташкил этишга ихтисослаш-

ган туристик компанияларни ташкил этиш лозим. Бунда дастлабки босқичда тажрибали 

туроператорларни туристик саѐҳатларни ташкил этишга жалб этиш мақсадга мувофиқ. 

Минглаб имконияти чекланган шахслар турли жойларга боришни ва дам олишни  
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исташади, аммо туристик инфратузилманинг улар учун мослашмаганлиги ва саѐҳат 

давомида юқори харажатлар кўпинча уларни саѐҳат қилиши учун катта тўсиқ бўлиб 

келмоқда. Инклюзив туристлар талабини қондириш ҳар қандай туристик корхона учун 

рақобатлашган туристик бозорда ўзига хос рақобат устунлигини тақдим этиши мумкин. 

Барчага маълумки, туризм мавсумийлик энг жиддий муаммолардан ва табиий хусусият-

лардан ҳисобланади. Айнан мавсум пасайган пайтда кўпчилик туристик компаниялар 

фаолияти тўхтайди. Худди шу даврда агар туристик корхона инклюзив туристларнинг 

саѐҳат қилишини давлат грантлари ва бошқа халқаро лойиҳалар асосида амалга оширса, 

бунда корхона даромадлари ҳам унинг туризм бозоридаги имиджи ҳам ошади.  

Турли давлатларнинг тажрибасидан кўриш мумкинки, инклюзив туризм бугунги 

кунда келажаги юқори баҳоланаѐтган туризм турларидан бири ҳисобланар экан. Умуман 

олганда, инклюзив туризмнинг келажакда ривожланишини дунѐда 65 ѐшдан катта аҳоли 

сонининг ўсиб бораѐтганлиги ва келажакда бу тенденция фақат кучайиб бориши билан 

изоҳлаш мумкин.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Инклюзив туризмнинг иқтисодий афзалликлари 

(ушбу чизма мақола муаллифи томонидан ишлаб чиқилган) 

Юқорида айтилганидек 65 ѐшдан ошган инсонлар кўп ҳолларда маълум даражада 

саѐҳат қилиш имконияти чекланиб қолади ва бунинг оқибатида тушкунлик, умидсизлик 

каби психологик ҳолатларга тушиб қолишлари мумкин. Агар ушбу саѐҳатчилар 

категорияси учун мавжуд инфратузилма уларнинг талабига жавоб берса, уларга 

қулайликлар яратиб берилса, ходимларнинг муомаласи ва хизмат кўрсатиши юқори 

даражада амалга оширилса, туризм корхоналари учун янги бозорларни очиш, инклюзив 

туристлар учун янги тажрибага эга бўлиш, аҳолининг фаол қатлами учун эса янги иш 

ўринларини яратишга хизмат қилади. 

Хулоса ва таклифлар.  

Юқоридагилардан келиб чиқиб, Ўзбекистонда инклюзив туризмни ривожлантириш 

учун қуйидаги чора-тадбирларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз: 

инклюзив туристларга хизмат кўрсатиш инфратузилмасини яратиш, мавжуд 

инфратузилмани уларнинг эҳтиѐжларидан келиб чиқиб ўзгартириш; 

инклюзив туристлар билан ишлайдиган ихтисослашган туроператор, 

турагентликлар фаолиятини рағбатлантириш; 

инклюзив туризмга ихтисослашган туристик субъектларда фаолият юритувчи 

ходимларнинг хулқ-атвори бўйича қоидалар ишлаб чиқиш ва ушбу қоидаларнинг 

бажарилишини мониторинг қилиш; 

ташриф буюрган инклюзив туристларнинг хизматларга баҳо бериш механизмини 

рақамли хизматлар орқали ташкил этиш; 

қурилаѐтган бино-иншоотларда имконияти чекланган шахсларнинг ҳаракати, 

яшаши учун қулайликларни яратиш; 
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инклюзив туристларни қўллаб-қувватлаш бўйича волонтѐрлик ташкилотларини 

молиявий қўллаб-қувватлаш, инклюзив туристлар учун байрамлар ва тадбирлар ташкил 

этиш; 

инклюзив туристлар учун туристик хизматлар нархига чегирмалар бериш ва махсус 

чегирма карталар ишлаб чиқиш. 

Ушбу келтирилган чора-тадбирларни амалга ошириш мамлакатда инклюзив 

туризмни жадал суръатлар билан ривожланишига катта ҳисса қўшади ва умуман туризм 

соҳасининг кейинги ривожланишини янги босқичга кўтаради. 
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ТУРИЗМ СОҲАСИДА ИҚТИСОДИЙ САЛОҲИЯТДАН ФОЙДАЛАНИШНИНГ 

ИЛМИЙ-НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 
 

 Аннотация: мазкур мақолада иқтисодий салоҳият тушунчаларига иқтисодчи олимлар 

томонидан берилган илмий-назарий таърифлар ва уларнинг қиѐсий таҳлили келтирилган, 

шунингдек, туризм соҳасида иқтисодий салоҳиятнинг илмий-назарий жиҳатлари очиб берилган.  

Калит сўзлар: туризм соҳасида иқтисодий салоҳият, ресурс салоҳият, иқтисодий ривожланиш, 

иқтисодий ўсиш, драйвер. 
 

Кириш. Жаҳонда туризм соҳасининг кенгайиб бориши ривожланган бозор 

иқтисодиѐтига асосланган мамлакатларнинг ялпи ички маҳсулот таркибини ҳам 

ўзгаришига ўз таъсирини кўрсатмоқда. Бутун жаҳон туризм ташкилотининг 

маълумотларига кўра, глобал ҳамжамият ижтимоий ва иқтисодий қийинчиликка қарши 

курашаѐтганлиги сабабли, ҳозирги инқирознинг ҳаддан ташқари ноаниқлигини ҳисобга 

олган ҳолда, изоҳланиши кераклигини таъкидлайди. Шунингдек, бугунги кунда халқаро 

туризмнинг ишбилармонлик ҳажми нефть экспорти, озиқ-овқат маҳсулотлари ѐки 

автомобиллар ҳам тенг ѐки ҳатто устундир. Туризм халқаро тижоратнинг асосий 

йўналишларидан  бирига айланди ва шу билан бирга кўплаб ривожланаѐтган мамлакатлар 

учун даромад манбаларидан бири ҳисобланади. Ушбу ўсиш таркибга тобора 

диверсификация ва йўналишлар ўртасида рақобат билан боғлиқ. 

Бугунги кунда барча соҳаларда амалга оширилаѐтган кенг кўламли ислоҳотлардан 

кўзланган пировард мақсад мамлакатимиз иқтисодиѐтини янада ривожлантириш, аҳоли 

турмуш фаровонлигини юксалтиришга қаратилган. Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Ш.М.Мирзиѐев таъкидлаганидек: ―Туризм – иқтисодиѐтнинг муҳим тармоқларидан бири. 

Мавжуд имкониятлардан самарали фойдаланган ҳолда, ушбу тармоқни янада 

такомиллаштириш зарур, буни даврнинг ўзи тақозо этмоқда‖. 

Сўнгги йилларда республикада туризм ва спорт соҳаларини янада 

ривожлантириш, аҳолини жисмоний тарбия ва спортга кенг жалб этиш, инфратузилмани 

яхшилаш, туризм салоҳияти юқори бўлган ҳудудларнинг ўзаро боғлиқлигини таъминлаш 

орқали туристлар саѐҳати учун қулай шарт-шароитлар яратиш, маданий меросни муҳофаза 

қилишга қаратилган комплекс чора-тадбирлар босқичма-босқич амалга оширилмоқда. 

Мамлакатимизда иқтисодий ислоҳотларни амалга ошириш жараѐнида туризм 

соҳасида мавжуд салоҳиятдан самарали фойдаланиш ҳисобига мамлакат иқтисодий 

ўсишини таъминлашга кенг эътибор қаратилмоқда. Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2022 йил 28 январда ПФ-60-сонли ―2022–2026 йилларга мўлжалланган 

Янги Ўзбекистоннинг тараққиѐт стратегияси тўғрисида‖ги Фармони билан тасдиқланган 

2022 — 2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиѐт стратегиясининг 

учинчи “Миллий иқтисодиѐтни жадал ривожлантириш ва юқори ўсиш суръатларини 

таъминлаш‖ устувор йўналишида «Ўзбекистон бўйлаб саѐҳат қилинг» дастури доирасида 

маҳаллий сайѐҳлар сонини 12 миллион нафардан ошириш ҳамда республикага ташриф 

буюрадиган хорижий туристлар сонини 9 миллион нафарга етказиш‖ 35-мақсадида 

қуйидаги устувор вазифалар белгиланган: 

Тўсиқсиз туризм инфратузилмасини мамлакатнинг асосий туризм шаҳарларида 

кенг жорий қилиш. 2026 йилгача туризм соҳасида банд бўлган аҳоли сонини 2 баравар 

ошириб, 520 минг нафарга етказиш. 

Туризм ва маданий мерос объектлари инфратузилмасини ривожлантириш ҳамда 8 

мингдан ортиқ маданий мерос объектларидан самарали фойдаланиш бўйича давлат 

дастурини қабул қилиш. 

Зомин, Фориш, Бахмал туманлари ва «Айдар-Арнасой» кўллар тизимида қўшимча 

туристик зоналар ва дам олиш масканларини барпо этиш, 300 миллион АҚШ долларига 

тенг лойиҳаларни амалга ошириш, 25 минг иш ўринини яратиш. 
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Самарқандни «Туризм дарвозаси»га айлантириш орқали келгуси беш йилда 

туризм хизматлари ҳажмини камида 10 бараварга ошириш. Туризм соҳасида 40 минг киши 

бандлигини таъминлаш. 2022 йилда «Абадий шаҳар» тарихий мажмуасини ўз ичига олган 

Самарқанд туризм марказини ва зарурий инфратузилмани ташкил этиш. 

Қорақалпоғистон Республикаси ва Орол бўйида экотуризмни ривожлантириш 

бўйича алоҳида дастурни амалга ошириш. Бунда, Мўйноқнинг янги аэропорти 

имкониятларидан кенг фойдаланиш. 

Хоразм вилоятида туризм янги иш ўринларини яратишда асосий драйвер соҳа 

бўлиши учун алоҳида дастур қабул қилиш. 

Бухоро вилоятида туризмни жадал ривожлантириш бўйича алоҳида дастурни 

амалга ошириш. 

Навоий вилоятида зиѐрат ва экотуризм салоҳиятидан самарали фойдаланиш. 

Тошкент шаҳрида туризм инфратузилмасини янада яхшилаш. 

Тошкент вилоятида туризм салоҳиятини янги босқичга олиб чиқиш бўйича 

алоҳида дастур ишлаб чиқиш [1]. 

Туризм, спорт ва маданий мерос соҳаларида замонавий бошқарув механизмларини 

жорий этиш, илғор хорижий тажрибага таяниб ушбу йўналишларда инфратузилмани 

жадал ривожлантириш, объектлардан самарали фойдаланиш, аҳолига етарли шарт-

шароитлар яратиш, шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 6 

апрелдаги «Туризм, спорт ва маданий мерос соҳаларида давлат бошқаруви тизимини янада 

такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПФ-6199-сон Фармони [2], 2021 йил 6 

апрелдаги «Туризм ва спорт вазирлиги фаолиятини ташкил этиш тўғрисида»ги ПҚ-5054-

сон Қарори [3], 2022 йил 15 январдаги ―Туризм, маданият, маданий мерос ва спорт 

соҳаларини янада ривожлантириш учун қўшимча шароитлар яратиш тўғрисида‖ги ПФ-52-

сон Фармони [4]  қабул қилиниб унинг ижроси ҳудудларда мавжуд иқтисодий салоҳиятдан 

фойдаланган ҳолда иқтисодий ўсишнинг омили сифатида намоѐн бўлмоқда. Шу нуқтаи 

назардан, бугунги туризм соҳасида барқарор иқтисодий ўсишнинг омиларидан бири 

туризм соҳасида иқтисодий салоҳиятдан фойдаланиш долзарб масала ҳисобланади.  

Мавзуга оид адабиѐтлар шарҳи. Иқтисодий тизимларнинг фаолияти иқтисодий 

салоҳиятни шакллантириш ва улардан фойдаланиш жараѐнларига асосланади. Бозор 

иқтисодиѐтини ривожлантириш иқтисодиѐтнинг барча тармоқларида, шу жумладан туризм 

соҳасида жараѐнларнинг юқори даражада самарадорлиги зарурлигини белгилайди, бу эса 

туризм соҳасида иқтисодий салоҳиятни ошириш муаммосини белгилайди ва ҳал қилишга 

ѐрдам беради. Иқтисодий салоҳият тушунчасига турли олимлар томонидан турлича 

таърифлар берилган. 

Кўпчилик иқтисодчи олимларнинг таъкидлашича ресурс нуқтаи назардан 

иқтисодий салоҳият иқтисодий тизим учун мавжуд бўлган ресурсларнинг миқдори ва 

сифатининг йиғиндиси сифатида қарайди. Иқтисодий салоҳият таркиби сифатида моддий, 

номоддий, меҳнат ва ахборот ресурслари сифатида таснифлайди.  

А.Абдувоҳидовнинг фикрига кўра, мамлакатимизда туризм салоҳиятини дунѐга 

намоѐн қилишда, халқаро туристик оқимларни барқарорлаштириш, уни мавсумийлик 

хусусиятларидан ҳоли қилиш мақсадида интернет тармоғи орқали туристик 

салоҳиятимизни кўрсатиб берувчи веб саҳифаларни халқаро тажрибалар асосида 

ўзгартириб бориш лозим. [5]. 

А. С.Федонин, И.М.Репина, А.И.Олексик ушбу туркумга оид замонавий ғоялар уч 

йўналишларини ажратади, яъни: тизимнинг ишлаши ѐки ривожланиши учун зарур бўлган 

турли хил ресурслар тўплами сифатида салоҳият; ишлаб чиқариш мақсадларига эришишни 

таъминлайдиган моддий ва меҳнат омиллари тизими сифатида салоҳият; иқтисодий тизим 

ресурслари мажмуасининг ўзига юкланган вазифаларни бажариш қобилияти сифатида 

салоҳият [6].  

 "Иқтисодий салоҳият" тоифасига ресурс ѐндашуви тадқиқотчилар орасида жуда 

кенг тарқалган. Унинг моҳияти салоҳиятни корхонанинг ишлаб чиқариш ва иқтисодий 
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фаолиятини таъминлайдиган ресурслар ва уларнинг манбалари мажмуи сифатида 

таъкидлашдан иборат. "Ресурс" ѐндашувларини ўрганиш учун иккита асосий позицияни 

янада аниқроқ ажратиш мумкин. Биринчи ўринда иқтисодий салоҳиятни ресурсларнинг 

оддий мажмуи сифатида, уларнинг ўзаро алоқадорлиги ва ишлаб чиқариш жараѐнидаги 

иштирокини ҳисобга олмаган ҳолда тақдим этади.  

Л.И.Абалкин таърифига кўра, иқтисодий салоҳият "жой ва вақтга боғланган 

ресурсларнинг умумий, жамоавий характеристикаси"[7]. Яна бир таниқли олим 

И.И.Лукинов ушбу тоифани "муайян иқтисодий тизим тасарруф этадиган ресурсларнинг 

миқдори ва сифати" деб тушунади [8]. Н.В.Заболоцкая эса:"корхонанинг қобилияти 

даражаси ҳозирда мавжуд ташкилий, иқтисодий, моддий, техник ва меҳнат ресурслари 

билан, янги, ўзгарувчан ташқи атроф-муҳит шароитлари киритилган бўлиши"ни 

таъкидлайдилар. [9]. 

Иккинчи ресурс позицияси-иқтисодий салоҳиятни маълум миқдордаги моддий 

товар ва хизматлар, ишлаб чиқариш ҳажмлари, молиявий натижалар олиш ва ҳоказоларни 

ишлаб чиқаришга қодир ресурслар мажмуи сифатида талқин қилишдир. Шундай қилиб, 

С.B.Фигуновнинг сўзларига кўра, ―иқтисодий салоҳият ишлаб чиқариш ресурсларини, 

уларнинг миқдорий ва сифат параметрларини тавсифлайди, бу ҳар қандай вақтда моддий 

маҳсулот ишлаб чиқариш учун жамиятнинг максимал имкониятларини аниқлайди" – дея 

таъкидлайди [10]. 

Кўпгина замонавий муаллифларнинг тадқиқотларида "иқтисодий ресурслар" 

категорияси билан бир қаторда "иқтисодий натижалар" категориясидан фойдаланилади, 

кейингилари иқтисодий ресурслардан фойдаланиш натижаси эканлигини таъкидлайди. Бу 

миқдорий хусусиятларнинг сифатга ўтиши учун иқтисодий тизимларнинг ўзига хос 

қонунларидан бирини белгилайди. Шундай қилиб, иқтисодий натижалар иқтисодий 

салоҳиятнинг ажралмас қисмидир. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу мақолада қиѐсий таҳлил ҳамда индукция ва 

дедукция баҳолаш усулларидан фойдаланилди. Қиѐсий усулдан фойдаланилиб, хорижий  

туризм соҳасида иқтисодий салоҳиятга доир маълумотлар асосида уларни таҳлиллари 

амалга оширилиб илмий хулосалар берилди. 

Таҳлил ва натижалар. Иқтисодий тизимларнинг фаолияти иқтисодий салоҳиятни  

шакллантириш жараѐнида муаммонинг икки жиҳатига эътибор қаратиш муҳим аҳамият 

касб этади: 

- мақсадли (эҳтиѐжларни қондириш, иқтисодий самарали натижалар берувчи 

иқтисодий ўсиш стратегиясини танлаш асосида); 

- ресурс (ишлаб чиқаришни диверсификация қилишга қаратилган яширин, 

чекланган ресурслардан фойдаланиш).  

Иккала жиҳат ҳам ўзаро боғлиқдир. Мақсадли самарадорлик, яъни стратегик 

мақсадларга эришиш ва юқори натижаларга эришиш ресурсларни жалб қилиш ва улардан 

фойдаланиш сифатига бевосита пропорционалдир.  

Туризм корхоналари иқтисодий салоҳиятининг бир қисми сифатида ресурс 

салоҳиятининг ўзига хос хусусияти корхоналар томонидан шакллантирилган иқтисодий 

ресурслар таркибига кирмайдиган, лекин улар томонидан фойдаланиладиган табиий, 

иқлим ва туристик ресурсларнинг мавжудлигидир. Ушбу турдаги ресурслар, бир 

томондан, корхоналарнинг иқтисодий имкониятларини кенгайтиради, бошқа томондан, 

туризм  субъектларининг тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш учун махсус 

шароитларни белгилайдиган мавсумийлик ва саноат йўналиши хавфини яратади. 

Иқтисодий ўсиш нуқтаи назардан туризм соҳадаги корхоналарнинг иқтисодий 

салоҳиятини 1-чизмада схематик тарзда кўрсатилган. 

Туризм соҳасида корхона томонидан ишлаб чиқилган иқтисодий ресурслар, 

ресурсларнинг фаолиятнинг мақсадли иқтисодий натижаларини яратиш қобилияти ҳамда 

табиий ва иқлим ресурслари, тарихий ва маданий ресурслардан самарали ва оқилона 

фойдаланмасдан туриб соҳада иқтисодий салоҳият самарадорлигини ошириб бўлмайди.  
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1-чизма. Иқтисодий ўсиш нуқтаи назардан туризм соҳаси корхоналарининг 

иқтисодий салоҳияти [11]. 
 

Шунингдек, соҳада иқтисодий салоҳият самарадорлиги 1-чизмада тасвирланган уч 

омилнинг бир-бирига чамбарчас боғлиқ равишда иқтисодий салоҳиятни ошириш 

имконини беради. Масалан, Туризм соҳасининг ўзига хос хусусиятларидан келиб 

чиқадиган бўлсак, Республикамизнинг баъзи бир ҳудудларида тарихий ва маданий 

объектларнинг кўп эканлиги бўлса, бошқа ҳудудларда табиий ресурслар билан 

таъминланганлик даражаси ўз навбатида туризм соҳасида иқтисодий салоҳиятга ўзининг 

таъсирини ўтказади. Ёки бўлмаса, туризм соҳаси корхоналарида кўрсатилаѐтган хизмат 

таннарх кўрсаткичлари турли ҳудудларда турлича шаклланмоқда. Шу нуқтаи назардан, 

нафақат иқтисодий, табиий, иқлимий, тарихий ва маданий ресурсларга балки 

ресурсларнинг фаолиятнинг мақсадли иқтисодий натижаларини яратиш қобилияти ҳам 

бугунги кунда муҳим аҳамият касб этмоқда.  

Хулоса ва таклифлар. Биз иқтисодий фаолиятнинг якуний натижасига эришиш 

учун корхоналарнинг иқтисодий салоҳиятини тизимли равишда ташкил этилган ресурслар 

ва уларни ўзгартириш жараѐнлари шаклида ўрганишни таклиф қиламиз. Шунингдек, 

туризм соҳасида иқтисодий салоҳият самарадорлигини оширишда қуйидаги таклифларни 

келтириб ўтамиз: 

- туризм соҳасида кўрсатилаѐтган хизматларнинг таннарх пасайтиришда хорижий 

давлатлар тажрибасидан фойдаланиш; 

- ҳудудий чора-тадбирларини ишлаб чиқиш, туристик корхоналар фаолиятида 

солиққа тортиш ва солиқ имтиѐзларини белгилашда ҳар бир ҳудуднинг ўзига хос 

хусусиятларидан келиб чиқиб белгиланиши; 

- туризм соҳасида иқтисодий салоҳиятни белгилашда туристик хизматлар 

бозорининг чегаралари ва субъектларини аниқ белгилаш талаб этилади; 
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- туризм соҳаси корхоналарнинг иқтисодий салоҳиятини самарали бошқариш 

бўйича илмий асосланган услубий тавсиялар ишлаб чиқилиши лозим; 

- туризм соҳасида инсон ресурсларининг шахсий ва касбий кўникмаларини 

ривожлантириш тизимини йўлга қўйиш мақсадга мувофиқ  [11]. 
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O„ZBEKISTONDA SPORT TURIZMINI RIVOJLANTIRISH VA YANGI 

MARSHRUTLAR YARATISH 
 

Annotatsiya: Maqolada O‗zbekistonda sport turizmini rivojlantirish imkoniyatlari va hududlarning ulkan 

sport turizmi salohiyatidan yanada to‗liq va samarali foydalanish to‗g‗risidagi masalalar qarab chiqilgan. 

Shuningdek, sport turizmi bo‗yicha yangi marshrutlar yaratish va sport turizmini keng targ‗ib qilishga 

qaratilgan nazariy tavsiyalar yoritib o‗tilgan. 

Kalit so„zlar: Sport turizmi, aktiv, passiv, nostalgi, sayohat, turist, olimpiyada, chempionat, sport, 

klassik, talab, taklif, daromad. 
 

Kirish. Turizm sohasini rivojlantirishda sport turizmining alohida o‗rni bor. Yurtimiz 

iqtisodiyotining strategik tarmog‗i sifatida turizmni jadal rivojlantirish uchun qulay iqtisodiy va 

tashkiliy-huquqiy shart-sharoitlar yaratish, hududlarning ulkan sport turizmi salohiyatidan yanada 

to‗liq va samarali foydalanish, yangi sport turizmi mahsulotlarini yaratish va ularni jahon 
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bozorlarida targ‗ib qilish oldimizdagi asosiy vazifalardan biridir. Bugungi kunda mamlakatda 

turizmni jadal rivojlantirish, yangi ish o‗rinlarini yaratish, aholi daromadlari va turmush 

darajasini oshirish, investitsiyalarni jalb qilish, sport tadbirlarini tashkil qilish bo‗yicha chora-

tadbirlar amalga oshirilmoqda.  

Sport turizmi hozirgi kunda eng tez rivojlanayotgan turizm turlaridan biri hisoblanadi. 

Sport turizmi bu sayyohlarning doimiy yashash muhitidan tashqariga chiqish yoki sport 

tadbirlariga qatnashish va ularda ishtirok etish, har qanday turdagi sport musobaqalariga 

tomoshabin a‘zosi bo‗lish maqsadida bir joydan ikkinchi joyga sayohat qilishn tushuniladi. 

Masalan, Toshkentdan Jizzaxga yoki Qashqadaryodan Samarqandga sport o‗yinini ko‗rish 

maqsadida sayohat qilgan kishi sport sayyohi hisoblanadi. Sport sohasi sayyoramizdagi barcha 

odamlarga birdek qiziqarli bo‗lgan soha bo‗lganligi uchun sport turizmida imkoniyatlar juda 

keng. Har bir sport turining butun yer shari bo‗ylab o‗z havaskorlari bor. Statistik ma‘lumotlarga 

qaraganda, sayohat va sayyohlik sohasi 2019-yilda YaIMga 2,9 trln AQSh dollarini tashkil etadi. 

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Jahon sayyohlik tashkiloti (UNWTO) sport turizmini 

sayyohlik sanoatida ―eng tez rivojlanayotgan tarmoqlardan biri‖ deb ta‘riflanadi. UNWTO, 

shuningdek, xalqaro sport turizmi 800 milliard AQSh dollarini tashkil etadi va bu dunyodagi 

turizm sanoatining 10 foizidir [1]. 

Turizm va sport o‗zaro bog‗liq va bir-birini to‗ldiradi, ikkalasi ham rivojlanish uchun 

kuchli sohadir. U aeroportlar, yo‗llar, stadionlar, sport majmualari va restoran loyihalari kabi 

investitsiyalarni jalb qiladi. Ulardan mahalliy aholi hamda tashrif buyurgan sayyohlar bahramand 

bo‗lishlari mumkin. Bu mahalliy aholi, shuningdek, ushbu hududga tashrif buyuruvchilar uchun 

ijtimoiy va iqtisodiy imkoniyatlar yaratadi [3]. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Hozirda O‗zbekistonda  turizmini rivojlantirish va 

yangi marshrutlar yaratishga katta e‘tibor qaratilmoqda. Shu sababli sport turizmini rivojlantirish 

va yangi marshrutlar yaratishdagi adabiyotlar tahlilida  olimlardan: Z.O. Rahimov, N.E. 

Ibadullayev, R. Haitboyev, D.Z.Norqulova, N.I. Ismailov  va boshqalar tomonidan olib borilgan 

tadqiqotlari tahlil qilindi hamda o‗rganildi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Izlanishlarimiz natijasida O‗zbekistonda  sport turizmini 

rivojlantirish va yangi marshrutlar yaratish o‗rganilgan bo‗lib, bunda turizm rivojlanishida sport 

turizmi bo‗yicha qilinayotgan va amalga oshirilayotgan islohatlar yoritilgan. Pandemiyadan 

turizm sohasi jabrlanayotgan bir vaqtning o‗zida turizm sohasini rivojlantirish bo‗yicha ilmiy 

xulosalar va taklif-tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadqiqotni olib borish jarayonida ilmiy abstrakt 

fikrlash, mantiqiy yondashuv kabi usullardan foydalanildi. 

Tahlil va natijalar. Izlanishlarimiz natijasida O‗zbekistonda  sport turizmini 

rivojlantirish va yangi marshrutlar yaratish o‗rganilgan bo‗lib, bunda turizm rivojlanishida sport 

turizmi bo‗yicha qilinayotgan va amalga oshirilayotgan islohotlar yoritilgan. Pandemiyadan 

turizm sohasi jabrlanayotgan bir vaqtning o‗zida turizm sohasini rivojlantirish bo‗yicha ilmiy 

xulosalar va taklif-tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadqiqotni olib borish jarayonida ilmiy abstrakt 

fikrlash, mantiqiy yondashuv kabi usullardan foydalanildi. 

BTT (UNWTO) ta‘kidlab o‗tganidek: ―sport turizmi bu turizmning eng tez 

rivojlanayotgan sohalaridan biridir‖. Sayohatlar davomida sport sayohatlarining asosiy maqsadi 

bo‗ladimi yoki yo‗qmi, sayohatchilar tobora ko‗payib bormoqda. 

Sport turizmini uchta asosiy turga ajratish mumkin [1]: 

 aktiv sport turizmi; 

 passiv sport turizmi; 

 nostalji sport turizmi; 

 sport tadbirlari turizmi. 

Aktiv sport turizmi – bu inson tanlagan sport turida faol ishtirok etish uchun sayohat 

qilish. Aktiv sport turizmining asosini sportning ixtiyoriy turi bilan shug‗ullanish ehtiyoji tashkil 

qiladi.  

Passiv sport turizmi – bu sport bilan faol shug‗ullanmaydigan odam.  Ular tomoshabinlar  

yoki muxlislardir. Passiv sport turistlarining aksariyati muxlislardir. 
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Nostalji sport turizmi – mashhur sport turistik joylariga sayohat qilishni o‗z ichiga oladi. 

Nostalji sport turizmi o‗tmish yoki hozirgi sportni nishonlashi mumkin.  Unga muzeylar yoki 

ko‗rgazmalarga tashrif buyurish, sport shon-sharaf zaliga yoki sport maydonchalariga tashrif 

buyurish kiradi. Nostalji sport turizmida turist sport bilan faol shug‗ullanishi yoki tomoshabin 

bo‗lishi shart emas.  Ular shunchaki ko‗proq ma'lumot olishni yoki eslashni xohlashlari mumkin. 

Sport tadbirlari turizmi – tadbirlarni tomosha qilish uchun biror shaharga tashrif 

buyuruvchi mehmonlar tushuniladi. Olimpiya o‗yinlari, FIFA Jahon chempionati va F1 Gran-pri 

kabi muhim voqealar dunyo bo‗ylab – eng ko‗p sayyohlarni jalb qiladigan sport tadbirlari 

hisoblanadi. 

Prezidentimiz Shavkat Miromonovich Mirziyoyev aytganidek – ―Pandemiya shuni 

ko‗rsatdiki,  Sog‗lom xalqda bu ancha yengil o‗tdi. Biz tibbiyot to‗g‗risida gapirganimizda, sport 

bilan chambarchaz ekanligini bilishimiz kerak. Hozir mana shu koronavirus paytidagi bizning 

eng katta masalamiz mana shu sportga jalb qilishdir. Bugungi kunda aholimizning bor-yo‗g‗i 19 

%i  ijismoniy tarbiya sport bilan qamrab olingan . Umuman odamlar sport bilan mutlaqo 

shug‗ullanmaydi degani. Rivojlangan mamlakatlarda bu ko‗rsatkich 70-90 % ga yetgan‖.  

Haqiqatan ham sport sohasi inson uchun ham, davlat uchun ham muhim ahamiyatga ega [2]. 

Prezidentimiz tomonidan 2021-yil 6-aprel kuni ―Turizm va sport vazirligi faoliyatini 

tashkil etish to‗g‗risida‖gi Qaror qabul qilindi. Qarorga binoan Jismoniy tarbiya va sport vazirligi 

hamda Turizmni rivojlantirish davlat qo‗mitasi negizida O‗zbekiston Respublikasi Turizm va 

sport vazirligi tashkil etildi [4]. 

Xulosa va takliflar. Mamlakatimizda sport turizmini rivojlantirishga juda katta e‘tibor 

qaratilmoqda. Barchamizga ma‘lumki, O‗zbekiston sport turizmi uchun juda qulay hudud 

hisoblanadi. Yurtimizda sportning juda ko‗plab turlari mavjud. Bu o‗z navbatida bizning 

mamlakatimizda yangi imkoniyatlar mavjudligini ifodalaydi. Sport turizmini rivojlantirish uchun 

birinchi navbatda sport turizmi va sport turlari haqida batafsil ma‘lumotga ega bo‗lishimiz kerak. 

Hozirda 200 dan ortiq sport turi mavjud. Sport turizmida fasllar alohida ahamiyatga ega. Yozgi 

va qishki sport turlari mavjud. Demak, sport turizmini yil davomida tashkil qilsa bo‗ladi va 

daromadi ham yaxshigina bo‗ladi. O‗zbekistonning ulkan tog‗li hududlari qishki sport turizmi 

uchun qulay hudud hisoblanadi. 

Yuqorida ko‗rilgan masalalarni hisobga olgan holda quyidagi taklif va tavsiyalarni berib 

o‗tamiz: 

 hozirda klassik qishki sport turlari uchun to‗rtta kurort mavjud: Chimyon, Bildirsoy, 

Amirsoy vaYangiobod. Bunday joylar sonini yanada oshirishimiz kerak. Jizzaxda Zomin va 

Baxmal tog‗lari, Surxondaryoda Hisor tizmasi, Bobotog‗, Boysun tog‗lari, Samarqandda Urgut 

va Nurota tog‗lari, Farg‗onada Lazar va Chimyon tog‗lari sport turizmi uchun yangi marshrutlar 

qilsa maqsadga muvofiq bo‗ladi; 

 tog‗li hududlarda alpinizm, qoyalarga chiqish, muzga ko‗tarilish, tog‗ chang‗isi, konkida 

uchush, biatlon, fristayl, daryo va ko‗llarimizda suzish, kanoyeda eshkak eshish, akademik 

eshkak eshish, ovchilik va baliq ovi, avtomobil sporti, mototsikl sporti, velosiped sporti, tog‗  

velosipedi, aviatsiya sporti, ot sporti, ko‗pkari, xokkey, bouling, golf, piyoda yurish kabi sport  

turlarini rivojlantirishimiz zarur deb hisoblaymiz.  
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O„ZBEKISTONDA MEHMON UYLARI FAOLIYATINI MOBIL ILOVALAR ORQALI 

TAKOMILLASHTIRISH 
 

Annotatsiya: ushbu maqolada oilaviy mehmon uylarining mamlakat turizm sohasini rivojlantirishdagi 

ahamiyati, mamlakatimizda Turkiya tajribasidan foydalanish zaruriyati, oilaviy mehmon uylarini 

rivojlantirishda GAT texnologiyalardan foydalanishning ahamiyati asoslangan. 
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 Kirish. Mamlakatimiz mustaqillikni qo‗lga kiritgan dastlabgi kunlaridan boshlab milliy 

iqtisodiyotni geogragik joylashuviga mos va mentalitetga xos ravishda hamda islohotlarni davr 

talabiga mos ravishda rivojlantirishga kiritildi. Islohotlar dastlab ishlab chiqarish sohasida davom 

ettirilgan bo‗lsa, so‗ngra xizmat ko‗rsatish sohasiga joriy etila boshlandi. Bugungi kunda 

mehmonxona xizmatlari, mehmondo‗stlik industriyasining asosiy qismi bo‗lib hisoblanadi. O‗z 

mijozlarining iste‘mol talabini qondirish, mehmonxonalar oldidagi eng ustuvor vazifalardan biri 

bo‗lib turibdi. Turizm va mehmonxona xo‗jaligi  xizmat ko‗rsatish sohasining tarkibiy qismi 

bo‗lib, mehmonxonaga va oilaviy mehmon uylariga ehtiyojning oshib borishi bevosita turizm 

sohasining rivojlanishi bilan bog‗lik bo‗ladi. Mehmonxonalar va mehmon uylari  faoliyatining 

kengayishi o‗z-o‗zidan sodir bo‗lmaydi. Jahon amaliyotidan ma'lumki, turizmni rivojlantirish 

orqali mamlakat iqtisodiyotining o‗sishiga, kam taraqqiy etgan hududlarning rivojlanishiga, aholi 

bandligining oshishiga va madaniyatining yuksalishiga olib keladi. Oʻzbekiston Respublikasi 

Vazirlar Mahkamasining 2018-yil 7-avgustdagi ―Oilaviy mehmon uylari faoliyatini tashkil etish 

toʻgʻrisida‖gi 631-sonli Qarori ijrosi doirasida Turizm va sport (hozirda Turizm va madaniy 

meros) vazirligi tomonidan 2021-yilda hududlarda 133 ta yangi mehmonxona (xonalar soni 3 384 

ta) va 210 ta xostel (xonalar soni 1 946 ta)lar faoliyati yo‗lga qo‗yilib, jami joylashtirish vositalari 

soni 1 442 ta ulardagi o‗rinlar soni 71 247 taga yetkazildi. 1 096 ta oilaviy mehmon uy (xonalar 

soni 3 952 ta)lari tashkil qilinib, ularning umumiy soni 2 458 ta o‗rinlar soni 21 018 taga yetdi
1
.  

 Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. 2018-yil 7-avgustdagi «Oilaviy mehmon uylari 

faoliyatini tashkil etish to‗g‗risida»gi 631-sonli Qaroriga ilova qilingan ―Oilaviy mehmon uylari 

faoliyatini tashkil etish to‗g‗risida‖gi Nizomda oilaviy mehmon uylarini tashkil etish turizm 

faoliyati sub‘ektlarini rivojlantirishni yanada qo‗llab-quvvatlash, hududlarning turizm salohiya-

                                                           
1 https://uzbektourism.uz/downloads/files/Turizm_va_sport_vazirligi_svod_2021.pdf  

https://uzbektourism.uz/downloads/files/Turizm_va_sport_vazirligi_svod_2021.pdf
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tidan foydalanish samaradorligini oshirish, dam olish va turizm uchun shart-sharoitlarni yaxshi-

lash, shuningdek, aholining bandligi va farovonligini oshirishga qaratilganligiga e‘tibor berilgan. 

A.F.Nuriaxmetova oilaviy mehmon uylarini qishloq joylarida sayyohlarni joylashtirish 

vositasi sifatida ta‘riflagan bo‗lsa, E.E.Osipova mehmon uyining kelajakda egasi marketing 

asoslarini bilishi kerakligiga e‘tibor qaratgan. A.I.Chupaxina qisqa muddatli xizmatlarni taqdim 

etish haqida, Y.A.Balashova esa "uyda bo‗lgani kabi" shiori ostidagi xizmat ko‗rsatishga 

e‘tiborlarini qaratishgan. 

Ammo tadqiqotlar natijasida oilaviy mehmon uylarining faoliyatini rivojlantirish va 

takomillashtirishda GAT texnologiyalardan foydalanish haqida gapirilmaganligiga e‘tibor berildi. 

 Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotda oilaviy mehmon uylari bo‗yicha mavjud 

nazariyalar va ushbu oilaviy mehmon uylarining o‗ziga xos tomonlari tahlil qilindi.  

Mavzu doirasida muammoni chuqur tahlil qilish, ilmiy asoslangan xulosa va tavsiyalarni 

ishlab chiqish maqsadida induksiya va deduksiya, qiyosiy tahlil, xorijiy va mahalliy ilmiy 

nashrlarda davlat xizmatlari asoslangan ilmiy ishlarni kuzatish va tahlil qilish orqali olingan 

ma‘lumotlarga asoslangan bo‗lib, qiyosiy tahlil usulidan foydalanildi. 

 Tahlil va natijalar. Biz bilamizki, hozirgi kunda mehmonxonalar turlari ko‗p, misol 

qilib oladigan bo‗lsak aynan hozirgi kunda rivojlanib, ko‗payib borayotgan oilaviy mehmon 

uylaridir. 2018-yil 7-avgustdagi «Oilaviy mehmon uylari faoliyatini tashkil etish to‗g‗risida»gi 

631-sonli Qaroriga ilova qilingan ―Oilaviy mehmon uylari faoliyatini tashkil etish to‗g‗risida‖gi 

Nizomga asosan ularning asosiy ish tamoyillari belgilab berildi. Oilaviy mehmon uyi mazkur 

mehmon uyida uy egasining oila a'zolari bilan birga yashash tamoyili bo‗yicha bir vaqtning 

o‗zida 10 nafargacha tashrif buyuruvchilarga vaqtincha yashash va (yoki) ovqatlanish bo‗yicha 

xizmatlar ko‗rsatuvchi, shuningdek, har bir yashovchi shaxsga 3 m2 hisobidan to‗g‗ri keladigan 

turar joy maydoniga ega bo‗lgan xususiy uy-joy hisoblanadi. 

Mehmon uylari ko‗rsatadigan xizmatlarga talablar quyidagi maqsadlarda qo‗yiladi: 

mehmon uyining vaqtinchalik yashash bo‗yicha xizmat ko‗rsatish sohasiga muvofiqligini 

tasdiqlash mehmon uylarida uning egasi tomonidan qayd etilgan ko‗rsatiladigan xizmatlar va 

zarur moddiy-texnik bazaning mavjudligini tasdiqlash; xizmat ko‗rsatishning zarur darajadagi 

sifatini va tashrif buyuruvchilarning xavfsizligini ta'minlash. 

Mehmon uylari tashkil etilganda unda quyidagi  sharoitlar bo‗lishi kerak: 

• Tashrif buyuruvchilar uchun sanitariya-gigiyena qulayliklarini tashkil etish; 

• Tashrif buyuruvchilarning xavfsizligini ta'minlash; 

• Tashrif buyuruvchilarning qulay va yaxshi yashashlari uchun sharoitlar tashkil qilish. 

Shuningdek, mehmon uylarni jihozlash borasida qo‗shimcha xizmatlarning  tavsiya 

etilgan ro‗yxati ham mavjud. Biroq tavsiyalar majburiy hisoblanmaydi. 

Joylashtirish vositalarning orasidagi farq asosan quyidagi mezonlarga asoslanadi: maqsad, 

joylashuv, taqdim etilgan xizmat turlari, xizmat ko‗rsatish darajasi. Standart mehmonxonadan 

mehmon uylarining farqi quyidagilarda namoyon bo‗ladi: mehmon uylari mehmonxonalardan 

farqli o‗laroq, litsenziyani talab etmaydi; mehmonuyi odatda, ikki yoki uch qavatli bo‗ladi,  

nomerlar soni 10-15 tani tashkil etadi; mehmon uyi  belgilangan standart asosida tashkil 

etilmaydi; mehmon uyida odatda mezbon yoki uy egasining oila a'zolari ishlaydi va xizmat 

ko‗rsatadi; mehmon uyida mehmonlarga xizmat ko‗rsatishning narxi  ancha past bo‗ladi; 

ko‗pincha mehmon uylari shaharda va shahar chetida joylashgan, mehmonxona esa shaharda 

joylashgan bo‗ladi; mehmon uylarining  qulaylik darajasi mehmonxonadan farq qiladi va o‗z 

ichiga quyidagilarni  oladi: maxsus hammom, dush, sochlarni quritadigan fen mashinasi, suv 

isitgich, o‗choq va boshqalar. 

Nuriaxmetova Alina Faridovnaning fikricha, mehmonuylari bu - ko‗pincha qishloq 

joylarida sayyohlarni joylashtirish vositasidir va mehmonxonadan mehmon uyi uy sharoitida 

yashash sharoitlarini ta'minlovchi parametrlar to‗plami bilan ajralib turadi
1
.  

                                                           
1 Alimova Mahasti Ilxomovna. Oilaviy mehmon uylari xizmatlarini takomillashtirish yo‗llari(Samarqand viloyati misolida) 

magistrlik dissertatsiyasi. SamISI, 2020 yil 
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Osipova Yelena Eduardovnaning fikricha, mehmon uylari qishloq aholisi uchun iqtisodiy 

jihatdan qulay shaklidir, shuning uchun biznesni rejalashtirishning dastlabki bosqichlarida mehmon 

uyini to‗ldirish xarajatlarini hisoblash kerak. Bundan tashqari, mehmon uyining kelajakda egasi 

marketing asoslarini bilishi kerak. Buxgalteriya hisobi, pul mablag‗larini boshqarish, soliqqa tortish 

tizimi, mehmonlarni qabul qilish tajribasi va tavsiyalari, ularning ovqatlanishi va xizmatlarini 

o‗rganish1.  

A.I.Chupaxinaning fikricha, mehmon uyi bu - ko‗pincha oilaviy mehmonlar uchun qisqa 

muddatli xizmatlarni taqdim etish, shuningdek mehmonlar uchun dam olish faoliyatiani tashkil etish, 

qo‗shimcha xizmatlarni ko‗rsatish, yoki ko‗rsatma berish va hk. Tur dasturlarini tashkil etish bo‗yicha 

qo‗shimcha xizmatlarni taklif yetadi2.   

Mehmon uylari har tomonlama qulayligi va hamyonbopligi bilan sayyohlar e'tiborini tortadi 

va sayyohlar bilan gavjum bo‗ladi. Mehmon uylarining afzallik tomonlari yana shundaki, mehmon 

uylarida uy egalari sayyohlar istagan paytlari qo‗shimcha xizmatlarni taklif eta oladi.  

Y.A.Balashovaning fikricha, mehmon uyi bu - albatta, sifatli xizmat ko‗rsatish bo‗yicha 

yetakchidir. Bunday uy egasi mehmonlarni "uyda bo‗lgani kabi" shiori ostida sizni vaqtinchalik 

yashash qulay muhitiga imkon qadar yaqinlashtirishga harakat qiladi va mehmon uyining ijobiy 

hissiyotlarini qabul qiladi3. 

Oʻzbekistonda koʻplab turistlarni qabul qilish va ularga xizmat koʻrsatish imkoniyatiga ega 

boʻlgan mehmonxonalar soni tobora oʻsib bormoqda. Ko‗plab mashhur tarixiy obidalarimiz haqida 

sayyohlar ma‘lumotlarga ega bo‗ladilar, lekin ular bilmagan va ko‗rmagan tarixiy yodgorliklarimiz va 

madaniy meroslarimiz talaygina. Bunda biz ularni reklama orqali tanita olamiz. Turizm sohasida 

reklama asosiy o‗rinni egallaydi, sayyohlar tashrif buyurgach asosan xaritadan foydalanadi, lekin 

xaritaga ko‗plab madaniy yodgorliklarimiz va tarixiy obidalarimiz  kerakli ob‘yektlarimiz, 

ko‗chalarimiz, katta va kichik bo‗lgan mehmonxonalar, mehmon uylari, restoranlar, dam olish 

maydonchalari, ovqatlanish shahobchalari va shunga o‗xshash ko‗plab ob‘yektlar kiritilmagan. 

Bunday holda biz qanday yo‗l tutishimiz kerak? Turizm salohiyatiga qanday o‗z hissamizni qo‗sha 

olamiz? Nimadan qanday foydalangan holda sayyohlarga qulaylik yaratib bera olamiz? Bunda bizga 

asosan axborot texnologiyalari, ya‘ni GAT (Turizmda Geoaxborot Tizimlari)ni o‗rni katta va ulardan 

foydalangan holda turizm infratuzilmasiga muayyan tarzda o‗z hissamizni qo‗sha olgan bo‗lamiz. 

Oliy Majlis Qonunchilik palatasining Axborot va kommunikatsiya texnologiyalari qo‗mitasi 

tomonidan O‗zbekiston Respublikasi Turizm va madaniy meros vazirligi bilan hamkorlikda turistik 

faoliyatda axborot ta‘minoti samaradorligini oshirishda mamlakatimiz sayyohlik imkoniyatlaridan 

unumli foydalanishga qaratilgan chora-tadbirlar sohani sifat jihatidan yangi bosqichga ko‗tarishga 

xizmat qilayotgani,  mamlakat turizm sanoatini rivojlantirish, iqtisodiyotning tez o‗sishini 

ta‘minlashda uning rolini oshirish, yangi ish o‗rinlari yaratish, dunyo bozorida milliy turistik 

mahsulot salohiyatini yuksaltirishga xizmat qiluvchi barcha sharoitlar yaratilmoqda. Mazkur faoliyat 

milliy turizm sohasini axborot bilan ta‘minlash, turistik operatorlar uchun zamonaviy axborot 

texnologiyalari yechimlari va kompyuter dasturlarini ishlab chiqish, axborot bozori subyektlariga 

uyg‗unlashgan holda ishlash, xalqaro miqyosda mamlakatimiz nufuzini oshirish bo‗yicha ommaviy 

axborot vositalarida keng targ‗ibot ishlarini olib borishni taqozo etadi.  

Turizim sohasini  keng miqyosda o‗rganishda  turizmga oid bo‗lgan barcha tarixiy 

yodgorliklarni va ob‘yektlarni chuqur o‗rganishda GAT ning o‗rni muhim. Hozirgi vaqtda mos 

ravishdagi axborot ta‘minotisiz turistik mahsulotni shakllantirish, siljitish va realizatsiya qilish 

mumkin emas. Turizmni boshqarish tashkilotlari va turistik firmalarv o‗z ishida doimo axborot 

texnologiyalari-turizm biznesining xalqaro integratsiyasini axborot bilan to‗yingan sohasi sifatidagi 

zaruriy shart-sharoitlari hisoblanadi. GAT – vazifalari fazoviy geografik ma‘lumotlarni to‗plash, 

saqlash, boshqarish, tahlil qilish, modellashtirish va tasvirlashdan iborat bo‗lgan mutaxassis 

tahlilchilar boshqaruvi  ostidagi umumlashgan kompyuter tizimidir, undagi barcha ma‘lumotlar qayta 

ko‗rib chiqiladi va o‗rganiladi. GAT foydalanuvchilari doirasi juda keng qo‗llaniladi: madaniyat va 

turizm bo‗yicha mintaqaviy ma‘muriyat idoralari, sayyohlik va rekriatsion xizmatlarni rivojlantirishni 

rejalashtirish, sayyohlar uchun qulay joylarni tanlash yoki sayyohlik yo‗nalishlarini ko‗rishni 

                                                           
1 O‗sha yerda. 
2 O‗sha yerda. 
3 O‗sha yerda. 
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xohlaydigan oddiy fuqarolarga. Shunday qilib geoaxborotdan foydalanishning bir necha darajasini 

ta‘minlashi va tarqatilgan xizmatlar sifatida ko‗rilishi kerak.  

Turizmni rivojlanishi davlatimiz iqtisodiyoti  uchun ham juda istiqbollidir. Xususan turizmni 

rivojlantirish evaziga iqtisodiyotning yuksalishiga erishiladi, davlat byudjetiga keladigan tushumlar 

ortadi, tabiiy resurslarni asrab-avaylanadi, mamlakatning ijtimoiy barqarorligini ta'minlashga harakat 

qiladi va unga erishadi, xalqaro aloqalarni yanada mustahkamlaydi, valyuta tushumi ko‗payadi va hk. 

Bularning negizida albatta sayyohlarning tashrifi yotadi. Kiruvchi, chiquvchi va ichki turizmni 

rivojlantirishda axborot texnologiyalari va GIS ning  o‗rni yuqoridir. Hammaga ma‘limki yurtimiz 

uzoq tarixiy o‗tmishga boydir va shu bilan birgalikda tarixiy va madaniy yodgorliklarga egadir. 

Yildan -yilga sayyohlar soni ortar ekan ularni joylashtirish vositalariga talab ortadi. Biz bilamizki 

yurtimizda mehmonxonalar soni ortmoqda va shu bilan bir qatorda mehmon uylariga bo‗lgan talab 

kuchaymoqda. Joylashtirish vositalarini o‗rganishda ularning joylarini aniqlashda ularni kartaga 

kiritishda GIS bizga katta yordam beradi. GIS yordamida mehmon uylari haqida sayyohlarga ko‗proq 

ma‘lumot berishga erishamiz. Nafaqat xalqaro turizm balki ichki turizmni rivojlantirishda yuqori 

darajada o‗z hissasini qo‗shadi. Taklif o‗rnida shuni aytgan bo‗lardim, mehmon uylariga bo‗lgan 

talabni yuqorida aytdik, ya‘ni  bugungi kunda mehmon uylarining soni kundan kunga oshib 

bormoqda. Mehmon uylari uchun yanada  mijozlarni ko‗payishini istasak, mehmon uylari zanjirlari 

ortishini istasak, mehmon uylari uchun standart ishlab chiqish va reklama turlarini ko‗paytirish kerak 

deb hisoblaymiz. 

Samarqandda 2016-yilda joylashtirish vositalari jami 99 ta bo‗lgan bo‗lsa, hozirda ular 410 ta 

bo‗lib, bir vaqtning o‗zida 11 491 sayyohga xizmat ko‗rsatish imkoniyatiga ega. Bugungi kunda 

mehmon uylari va xostellarning vujudga kelishi turistik ko‗rsatkichlar ko‗payishining asosiy 

sabablaridan biri bo‗lyapti. Jumladan, 2016-yilga qadar umuman bo‗lmagan va bugungi kunda 2 054 

o‗rinli 222 ta mehmon uylari faoliyati yo‗lga qo‗yildi. Sohada joylashtirish vositalari soni uch 

baravarga, turistik korxonalar soni ikki baravarga o‗sdi, 222 ta xonadonda oilaviy mehmon uylari 

tashkil etilib, mazkur xonadon egalarining doimiy bandligi ta‘minlandi1. Amir Temur maqbarasi va 

Registon maydoniga yaqin huddudda ko‗chmas mulkka ega bo‗lgan 50ga yaqin tadbirkorga uy 

mehmonxonalar ochish uchun amaliy ko‗mak berib borilmoqda.  

Samarqanddan bor-yo‗g‗i 13 km uzoqlikda o‗ziga xos bir sayyohlik maskani – Konigil 

qishlog‗i joylashgan. Hudud oz‗ining noyob hunarmandchilik an‘analari, musaffo havosi, sersoya 

daraxtlari, yonidan oqib o‗tuvchi Siyob daryosi bilan ham mashhur. Biroq mazkur maskanning asosiy 

diqqatga sazovor joyi bu - qog‗oz ichlab chiqarishga ixtososlashgan «Meros» fabrikasidir. Qoz‗oz 

fabrikasiga aka-uka Muxtarovlar asos solgan. Ularning sa‘y-harakati bilan qog‗ozni qadimiy - qog‗oz 

mashinalari paydo bo‗lguniga qadar mavjud usulda tayyorlash texnologiyasi qayta tiklandi va yo‗lga 

qo‗yildi. Mazkur texnologiyaning xususiyati shundaki, u mutlaqo tabiiy xomashyodan 

foydalanadigan qo‗l mehnatidir. Shu sababli ham qog‗ozning rangi sarg‗imtir chiqadi, chunku u hech 

qanday kimyoviy vositalar bilan oqartirilmaydi. Qog‗ozning pishiqligi zamonaviy oqartirilgan 

qog‗ozdan tubdan farq qiladi. Solishtirib ko‗ring: oddiy qog‗oz 10 yil, Samarqand qog‗ozi esa o‗n 

baravar uzoq, ya‘ni 400 yilgacha saqlanishi mumkin. Samarqand qog‗ozining tayyorlanish jarayonini 

o‗z ko‗zingiz bilan ko‗rish maqsadida fabrikaga sayohat uyushtiriladi. Bu yerda Siz xushmanzara 

tabiat qo‗ynida sayr qilishingiz, suv tegirmoni - charxpalakni ko‗rishingiz, daryo yoqasidagi 

choyxonada dam olishingiz mumkin. Ushbu maskanda mehmonlarning ko‗nglini olish uchun albatta 

Samarqand palovi va mahalliy mevalardan tatib ko‗rishingizni taklif qilishadi. Fabrikada ichlab 

chiqarish texnologiyasi bilan batafsil tanishtiriladi va Samarqand qog‗ozidan tayyorlangan 

mahsulotlar namoyish qilinadi, bu – ajoyib esdalik sovg‗alari, otkritkalar, milliy uslubdagi daftarlar, 

sumkalar, qo‗g‗irchoq, hattoki liboslar ham bo‗lishi mumkin. Yoqib qolgan esdalik sovg‗alarini 

fabrikadagi do‗kondan xarid qilish mumkin. Ta‘kidlash joizki, Samarqand qog‗ozidan nafaqat esdalik 

sovg‗alarini tayyorlashda, balki qadimiy qo‗lyozmalarni qayta tiklashda ham foydalaniladi. Bunday 

qog‗ozga butun O‗zbekiston bo‗ylab va xorijdan ham buyurtma tushadi. 

Konigil qishlog‗ini kengaytirish ishlari olib borilmoqda. Bu yerda yangi sayyohlik yo‗nalishi 

ochiladi, mehmon uylari va hunarmandchilik markazlari bunyod etiladi. Masalan, eski texnologiya 

asosida kulolchilik ashyolari, duradgorlik mahsulotlari ishlab chiqarish, o‗simlik moyi tayyorlash 

                                                           
1 https://zarnews.uz/uz/post/sayyohlar-samarqandga-qancha-mablag-tashlab-ketyapti  

https://zarnews.uz/uz/post/sayyohlar-samarqandga-qancha-mablag-tashlab-ketyapti
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yo‗lga qo‗yiladi. Mehmonlar Samarqand sholisini yetishtirish jarayonining guvohi bo‗lishadi. 

Qishloqda ko‗ngilochar va madaniy tadbirlar tashkillashtirilib, mehmonlar Samarqand guruchi va 

moyidan tayyorlangan palovdan tanovvul qilishlari, milliy musiqa asboblaridagi chiqishlardan 

bahramand bo‗lishlari va kulolchilik buyumlarini tayyorlashda ishtirok etishlari mumkin1. 

 Xulosa va takliflar. Xulosa o‗rnida shuni aytish joyizki bugungi kunda, GAT texnologiyalari 

asosida turistlarga oilaviy mehmon uylarining joylashgan joiy, undagi shart-sharoitlar, bronlash 

imkoniyatlari, qo‗shimcha xizmatlar to‗g‗risidagi ma‘lumotlarni olish imkoniyatini yaratish davr 

talabi hisoblanadi. Mavjud bronlashtirish tizimlaridan foydalanish oilaviy mehmon uylarining 

moliyaviy imkoniyatlariga to‗g‗ri kelmaydi. 

Turistlarning qolish muddatini uzaytirish maqsadida oilaviy mehmon uylarida elektron 

kommunikatsion vositalari yordamida animatsion dasturlarni  tashkillashtirish, milliy urf-odatlar 

milliy taomlari va turli marosimlar o‗tkazish hunarmandchilik savdosini yo‗lga qo‗yish, milliy 

taomlar tayyorlash jarayonini namoyish etish kabi xizmatlar amalga oshiriladi.  

Yuqoridagilarni inobatga olib oilaviy mehmon uylari to‗g‗risidagi yagona elektron platforma 

yoki mobil ilova yaratish ushbu sohada rivojlanishni ta‘minlaydi. 
Foydalanilgan adabiyotlar ro„yxati: 

1. 2018-yil 7-avgustdagi «Oilaviy mehmon uylari faoliyatini tashkil etish to‗g‗risida»gi 631-sonli 

Qaroriga ilova qilingan ―Oilaviy mehmon uylari faoliyatini tashkil etish to‗g‗risida‖gi Nizom. 

2. https://uzbektourism.uz/downloads/files/Turizm_va_sport_vazirligi_svod_2021.pdf  

3. Alimova Mahasti Ilxomovna. Oilaviy mehmon uylari xizmatlarini takomillashtirish 

yo‗llari(Samarqand viloyati misolida) magistrlik dissertatsiyasi. SamISI, 2020 yil 

4. https://kun.uz/uz/62041450?q=%2F62041450, https://kun.uz/news/2018/04/30/uzbekiston-turistik-

brendi-targiboti-elektron-va-tranzit-vizalar-sajelar-sonini-osiris-va-boskalar-akida-aziz-abduakimov-intervu  

5. https://elib.buxdu.uz/index.php/pages/referatlar-mustaqil-ish-kurs-ishi/item/9443-2021-01-18-13-08-30  

6. https://zarnews.uz/uz/post/sayyohlar-samarqandga-qancha-mablag-tashlab-ketyapti  

7. https://uzbekistan.travel/uz/o/konigil-qishlogi-va-meros-qogoz-fabrikasi/  
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COVID-19 ПАНДЕМИЯСИ ТАЪСИРИДА САМАРҚАНД ВИЛОЯТИДА 

ТУРИЗМ СОҲАСИНИНГ РИВОЖЛАНИШИ ПРОГНОЗИ 
 

Аннотация: Мақолада динамик қаторларни экстрополяция қилиш усулидан фойдаланган ҳолда 2023-

2026 йилларда Самарқанд вилояти туризм бозорида талабнинг шаклланиш тенденцияси 

прогнозлаштирилган. Прогнозни ишлаб чиқишда COVID-19 пандемияси таъсири инобатга олинган. 

Калит сўзлар: туризм, туризм бозори, талаб, прогноз, экстрополяция усули, эконометрик таҳлил, 

ихтисослаштирилган жойлаштириш воситалари, меҳмонхона. 
 

Кириш. Сўнгги йилларда халқаро муносабатларнинг глобаллашуви шароитида жаҳон 

иқтисодиѐтидаги интеграцион жараѐнлар доимий равишда деинтеграцион омиллар таъсири 

остида кечмоқда. 2019 йил декабрь ойининг охирида Хитойда COVID-2019 касаллигининг 

тарқалиши қайд этилди, бу ҳолат бугунга келиб бутун дунѐни ижтимоий-иқтисодий сиѐсатга 

муносабатини ўзгартиришига мажбур қилди. Коронавирус эпидемиясининг глобал таъсири 

дунѐнинг барча жабҳаларига – иқтисодий, ижтимоий ривожланиш ва бошқа соҳаларга жиддий 

                                                           
1 https://uzbekistan.travel/uz/o/konigil-qishlogi-va-meros-qogoz-fabrikasi/  

https://uzbektourism.uz/downloads/files/Turizm_va_sport_vazirligi_svod_2021.pdf
https://kun.uz/uz/62041450?q=%2F62041450
https://kun.uz/news/2018/04/30/uzbekiston-turistik-brendi-targiboti-elektron-va-tranzit-vizalar-sajelar-sonini-osiris-va-boskalar-akida-aziz-abduakimov-intervu
https://kun.uz/news/2018/04/30/uzbekiston-turistik-brendi-targiboti-elektron-va-tranzit-vizalar-sajelar-sonini-osiris-va-boskalar-akida-aziz-abduakimov-intervu
https://elib.buxdu.uz/index.php/pages/referatlar-mustaqil-ish-kurs-ishi/item/9443-2021-01-18-13-08-30
https://zarnews.uz/uz/post/sayyohlar-samarqandga-qancha-mablag-tashlab-ketyapti
https://uzbekistan.travel/uz/o/konigil-qishlogi-va-meros-qogoz-fabrikasi/
https://uzbekistan.travel/uz/o/konigil-qishlogi-va-meros-qogoz-fabrikasi/
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таҳдид солди. Дунѐ иқтисодий фаолиятининг деярли 90 фоизи короновирус пандемиясидан 

қайсидир даражада таъсирланган. Коронавирус пандемияси келтириб чиқарган иқтисодий 

зарар асосан ялпи талабнинг пасайиши билан боғлиқ. Ушбу таъсир айниқса авиокомпаниялар 

иқтисодий ҳолатига, туризм ва меҳмондорчилик соҳасига ўз жиддий таъсирини намоѐн этди. 

XXI асрга келиб туризм ҳар бир инсоннинг ҳаѐт тарзига айланиб бўлди ҳамда сиѐсий, 

иқтисодий ва ижтимоий инқирозлардан кейин тез тикланиш хусусиятига эга. Шундай экан, 

бугунги кунда туризм соҳасини қайта тиклаш ҳамда соҳада шиддат билан олиб борилаѐтган 

иқтисодий ислоҳотларни дунѐда вужудга келган санитария-эпидемиология ҳолатидан келиб 

чиқиб олиб бориш, бугунги куннинг долзарб масалаларидан биридир.  

Ҳудудий туризм бозори ривожланишининг асосий ижтимоий-иқтисодий йўналишларини 

олдиндан кўра билиш туристик фаолиятни ифодаловчи алоҳида кўрсаткичларнинг ўзаро 

алоқаси ва ўзаро боғлиқлигидаги регрессион функциясини аниқлаш имконини берадиган 

махсус ҳисоблаш ҳамда мантиқий усуллардан фойдаланишни назарда тутади. Ҳозирги вақтда 

олдиндан кўра билиш ва прогнозлаштиришда  фойдаланиладиган ахборот манбалари, 

башоратни тузиш механизми, кўплаб усуллар ҳамда шуларни ўзида мужассам этган 

компьютер дастурлари мавжуд. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Шундай қилиб, ушбу тадқиқотимизнинг асосий 

мақсади ҳудудий туристик маҳсулотларга талабнинг шаклланишини прогнозлаш ҳисобланади. 

Шу мақсадда, О.Э.Башина, И.Н.Дубина, М.Иванова, Е.Н.Львовский, Эндрю Ф.Сигел, 

Р.А.Шмойлова,  И.И.Жуманов, М.Қ.Пардаев, М.Т.Алимова каби хорижий ва мамлакатимиз 

олимларининг илмий асарлари ва тадқиқотларида ижтимоий-иқтисодий жараѐнларни 

моделлаштириш, бунда математик-статистик моделлар, корреляция-регрессия усулларини 

қўллаш бўйича берилган назарий ва илмий-амалий таклифларга асосланилди. 

Тадқиқот методологияси. Динамик қаторларни экстрополяция қилиш усулларидан 

бири уларни аналитик формулалар ѐрдамида текислаш ҳисобланади. Бунда келтирилган 

динамик қаторнинг амалдаги ҳар бир даражаси yt иккита ҳаднинг йиғиндиси сифатида 

yt=f(t)+t қаралиб, бунда f(t) ‒ трендни намоѐн этувчи таркиб,  t‒ эса ,0M
2 D  

бўлган тасодифий миқдор. Динамик қаторларни текислашдан мақсад, эмпирик маълумотларга 

таяниб, аниқланган формула асосида ŷt=f(t) унинг ―назарий‖ даражаларини аниқлашдир. 

Ривожланиш тенденцияларини намойиш этувчи энг қулай аналитик формулалар 

фойдаланилган. 

Аниқланган модель аҳамиятлилигининг таҳлили ―нолга тенг гипотеза‖ни текшириш 

орқали амалга оширилади.  ―Нолга тенг гипотеза‖ни текшириш дисперсион таҳлил ѐрдамида 

амалга оширилади ҳамда ―нолга тенг гипотеза‖ Н0:Dфакт=Dқолдга қарши альтернатив гипотеза 

Н1:Dфакт>Dқолд тарзида ифодаланади. Ушбу гипотезаларни текшириш учун   F- Фишер 

мезонидан фойдаланилади. 

Бунда мезоннинг ҳақиқий қиймати  қуйидаги формула орқали аниқланади: 
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(эркинлик даражалари сони 1=k); 
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1/ˆ  ‒ битта эркинлик даражасига тўғри келувчи қолдиқ 

дисперсия (эркинлик даражалари сони 2=n-k-1);
 

n – кузатувлар сони; 

k - кўп омилли регрессия тенгламасидаги омиллар (параметлар) сони. 

F- Фишер мезонининг ҳақиқий қиймати (Fҳақиқий) мезоннинг критик (Fжадв(α; k; n-k-1)) 

қиймати билан таққосланади. Агар Fҳақиқий > Fжадвал  бўлса, у ҳолда аниқланган модел 
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аҳамиятли ҳисобланади. Келтирилган динамик қаторларнинг таҳлили орқали ишлаб 

чиқилган моделда F- Фишер мезонининг ҳақиқий қиймати унинг эркинлик даражалари 

сони сурат бўйича 1=1 ва махраж бўйича 2=8га тенг бўлган жадвал қийматидан 

(моҳиятлик даражаси p=0,95да), яъни Fжадвал =5,32дан катта бўлса аниқланган модел 

аҳамиятли бўлади. Тадқиқот давомида анализ ва синтез, таққослаш каби усуллардан ҳам 

фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Самарқанд вилоятида туризм соҳаси ривожланишининг  

асосий кўрсаткичлари сифатида: ҳудуд миқѐсида миллий туристик маҳсулотларнинг 

истеъмолчилари миқдори (жами ва ички талаб ҳажми); ҳудудий туризм бозорида 

жойлаштириш ва рекреацион хизматларга талаб ҳажми кабилар танлаб олинди.  

 SPSS 19 дастурий пакет имкониятларидан фойдаланиб, туризм соҳаси 

ривожланишининг асосий кўрсаткичларини прогнозлашнинг аналитик тенгламаларини 

ишлаб чиқдик (1-5-жадваллар).  

1-жадвал 

Самарқанд вилоятида меҳмонхоналарнинг жойлаштириш хизматидан фойдаланган 

туристлар сонини иқтисодий-статистик прогнозлаш функциялари 

№ Функциялар R-квадрат Фишер 

коэффициенти 

1 y = 50689,525+8951,659t 0,493 12,605 

2 y = 26642,822+52235,920ln(t) 0,461 11,979 

3 y = 155271,838-134850,028/t 0,286 5,613 

4 y = 27075,811+16822,897t -463,014t
2
 0,515 6,902 

5 y = 85863,420-19315,204t +4693,794t
2
-

202,228t
3
 

0,563 5,572 

6 y = 63923,520ˣ 1,071
t
 0,482 13,043 

7 y = 49833,196ˣt
0,433

 0,531 12,874 

8 y = e
(11,900-1,199/t)

 0,379 8,554 

9 y = e
(11,065+0,068t)

 0,582 13,043 

10 y = 63923,520ˣe
 0,068t

 0,582 13,043 

Меҳмонхоналарнинг жойлаштириш хизматидан фойдаланган туристлар сонини 

башорат қилиш ва ушбу жадвалдан прогноз учун F  Фишер мезоннинг ҳақиқий қиймати 

Fҳақиқий > 4,49  бўлган барча функциялардан энг каттаси Fҳақ = 13,043 бўлиб (13,043>4,49), унга 

ўнинчи функция y = 63923,520ˣe
 0,068t 

мос келиб башорат қилиш учун аҳамиятли  

ҳисобланди.   

2-жадвал 

Самарқанд вилоятида меҳмонхоналарнинг жойлаштириш хизматидан фойдаланган 

ички туристлар сонини иқтисодий-статистик прогнозлаш функциялари 

№ Функциялар R-квадрат Фишер 

коэффициенти 

1 y = 29592,375+3401,728t 0,710 34,200 

2 y = 19348,801+20426,938ln(t) 0,703 33,131 

3 y = 155271,838-53872,440/t 0,455 11,705 

4 y = 16470,705+7775,618t -257,288t
2
 0,608 22,744 

5 y = 37581,508-5201,680t +1594,537t
2
-72,621t

3
 0,684 25,411 

6 y = 32315,501ˣ 1,065
t
 0,718 35,695 

7 y = 25944,446ˣt
0,365

 0,670 24,740 

8 y = e
(11,900-1,080/t)

 0,536 16,145 

9 y = e
(10,383+0,063t)

 0,718 35,695 

10 y = 32315,501ˣe
 0,063t

 0,718 35,695 

Меҳмонхоналарнинг жойлаштириш хизматидан фойдаланган ички туристлар сонини 

башорат қилиш ва ушбу жадвалдан прогноз учун F  Фишер мезоннинг ҳақиқий қиймати 

Fҳақиқий > 4,49  бўлган барча функциялардан энг каттаси Fҳақ = 35,695 бўлиб (35,695>4,49), унга 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2022 йил 2-сони 

144 
 

ўнинчи функция y = 32315,501ˣe
 0,063t 

мос келиб башорат қилиш учун аҳамиятли 

ҳисобланди. 

3-жадвал 

Самарқанд вилоятида ихтисослаштирилган жойлаштириш воситалари* 

хизматларидан фойдаланган ички туристлар сонини иқтисодий-статистик 

прогнозлаш функциялари 

№ Функциялар R-квадрат Фишер 

коэффициенти 

1 y = 8918,000+835,368t 0,404 8,500 

2 y = 6377,360+5029,374ln(t) 0,403 9,435 

3 y = 18951,723-13881,492/t 0,286 5,598 

4 y = 4936,911+2162,397t -78,061t
2
 0,464 5,617 

5 y = 15245,863-4174,753t +826,233t
2
-35,463t

3
 0,658 7,692 

6 y = 8786,699ˣ 1,062
t
 0,572 9,299 

7 y = 7148,187ˣt
0,374

 0,397 9,209 

8 y = e
(9,821-1,090/t)

 0,315 6,426 

9 y = e
(9,081+0,060t)

 0,572 9,299 

10 y = 8786,699ˣe
 0,060t

 0,572 9,299 

*изоҳ: ихтисослаштирилган жойлаштириш воситалари – санатор-курорт, дам олиш ташкилотлари 

ва турбазалар. 

Ихтисослаштирилган жойлаштириш воситалари хизматларидан фойдаланган ички 

туристлар сонини башорат қилиш ва ушбу жадвалдан прогноз учун F  Фишер мезоннинг 

ҳақиқий қиймати Fҳақиқий > 4,49  бўлган барча функциялардан энг каттаси Fҳақ = 9,299 бўлиб 

(9,299>4,49), унга ўнинчи функция y = 8786,699ˣe
 0,060t 

мос келиб башорат қилиш учун 
аҳамиятли ҳисобланди. 

4-жадвал 

Самарқанд вилояти туризм бозорида жами туристлар* сонини иқтисодий-статистик 

прогнозлаш функциялари 

№ Функциялар R-квадрат Фишер 

коэффициенти 

1 y = 67966,200+9345,447t 0,469 12,383 

2 y = 46530,248+52620,090ln(t) 0,409 9,682 

3 y = 155271,838-128339,240/t 0,226 4,100 

4 y = 50006,075+15332,155t -352,159t
2
 0,481 6,013 

5 y = 132841,808-35588,882t +6914,133t
2
--

284,953t
3
 

0,517 5,924 

6 y = 82735,629ˣ 1,060
t
 0,514 12,650 

7 y = 69640,563ˣt
0,347

 0,427 10,443 

8 y = e
(12,003-0,884/t)

 0,258 4,873 

9 y = e
(11,323+0,064t)

 0,514 12,650 

10 y = 82735,629ˣe
 0,064t

 0,514 12,650 

*изоҳ: расмий туристик статистика акс этган туристлар. 

Туризм бозорида жами туристлар сонини башорат қилиш ва ушбу жадвалдан прогноз 

учун F  Фишер мезоннинг ҳақиқий қиймати Fҳақиқий > 4,49  бўлган барча функциялардан энг 

каттаси Fҳақ = 12,650 бўлиб (12,650>4,49), унга ўнинчи функция y = 82735,629ˣe
 0,064t

 мос 

келиб башорат қилиш учун аҳамиятли ҳисобланди. 

Натижада  2017-2019 йилларда мамлакатимиз ва ҳудудий туризм бозори 

ривожланишининг прогноз кўрсаткичлари ҳамда уларни ҳисоблаш учун энг қулай 

функциялар рўйхати келтирилди (5-жадвал). 

Хулоса ва таклифлар. Самарқанд вилояти туризм бозорини асосий ривожланиш 

кўрсаткичларининг 2023-2026 йиллардаги қийматларини прогнозлаштиришда қуйидаги 

эконометрик моделлардан: меҳмонхоналарнинг жойлаштириш хизматидан фойдаланган 

туристлар сони; меҳмонхоналарнинг жойлаштириш хизматидан фойдаланган ички  
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5-жадвал 

Самарқанд вилоятида 2023-2026 йилларда туризм бозорида талаб шаклланишининг 

прогноз кўрсаткичлари* 

 Кўрсаткич номи 

Прогноз учун 

энг қулай 

функциялар 

Fҳақиқий  

Йиллар  

2023 2024 2025 2026 

1 

меҳмонхоналарнинг 

жойлаштириш хизматидан 

фойдаланган туристлар 

сони, киши 

y = 63923,520ˣe
 

0,068t
 

13,043 232685 249058 266583 285342 

2 

меҳмонхоналарнинг 

жойлаштириш хизматидан 

фойдаланган ички 

туристлар сони, киши 

y = 32315,501ˣe
 

0,063t
 

35,695 106970 113926 121334 129224 

3 

ихтисослаштирилган 

жойлаштириш воситалари 

хизматларидан 

фойдаланган ички 

туристлар сони, киши 

y = 8786,699ˣe
 

0,060t
 

12,650 27474 29173 30977 32892 

4 
туризм бозорида жами 

туристлар сони, киши 
y = 82735,629ˣe

 

0,058t
 

12,650 279122 297570 317237 338204 

*Муаллиф томонидан ҳисобланган ва ишлаб чиқилган. Манба: Основные показатели 

развития туризма в Республике Узбекистан. «Статистический  Бюллетень». Государственный 

Комитет Республики Узбекистан по статистике. Ташкент, 2005-2020 гг. 

 

туристлар сони; ихтисослаштирилган жойлаштириш воситалари хизматларидан 

фойдаланган ички туристлар сони; туризм бозорида жами туристлар сонини прогнозлашда 

экспоненциал  моделдан фойдаланиш тавсия этилди. 

Шундай қилиб, 2023-2026 йилларда Самарқанд вилояти туризм бозорларида ижобий 

ўсиш тенденциялари прогнозлаштирилмоқда. Таҳлил натижаларига кўра, 2026 йилда 2019 

йилга нисбатан олинганда: меҳмонхоналарнинг жойлаштириш хизматидан фойдаланган 

туристлар сони 1,06 маротабага; меҳмонхоналарнинг жойлаштириш хизматидан 

фойдаланган ички туристлар сони 1,5 маротабага; ихтисослаштирилган жойлаштириш 

воситалари хизматларидан фойдаланган ички туристлар сонининг 1,33 маротабага; туризм 

бозорида жами туристлар сонининг 1,14 маротабага ошиши прогнозлаштирилди.  
Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати 
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2. Алимова М.Т. Ҳудудий туризм бозорида ялпи талабни аниқлаш методикаси // Бизнес-эксперт. – 

Тошкент, 2016. – № 7. – Б. 64-71. 

3. Эндрю Ф. Сигел. Практическая бизнес-статистика. 4-е издание.- М.: Издательский дом 

―Вильямс‖, 2002. – 1056 c. 

Р.Аллаѐров 

Прогноз развития сферы туризма под влиянием 

пандемии COVID-19 в Самаркандской области 

 

Аннотация: В статье с помощью метода 

экстраполяции динамических рядов прогнозируется 

формирование спроса на рынке туризма 

Самаркандской области в 2023-2026 годах. При 

разработке прогноза учитывалось влияние 

пандемии COVID-19. 

Ключевые слова: туризм, рынок туризма, спрос, 

прогноз, метод экстраполяции, эконометрический 

анализ, средства специализированного размещения, 

гостиница. 

R.Allayorov 

Forecast for the development of the tourism 

sector under the influence of the COVID-19 

pandemic in Samarkand region 

Abstarct: In the article, using the method of 

extrapolation of time series, the formation of 

demand in the tourism market of the Samarkand 

region in 2023-2026 is predicted. When 

developing the forecast, the impact of the 

COVID-19 pandemic was taken into account. 

Keywords: tourism, tourism market, demand, 

forecast, extrapolation method, econometric 

analysis, specialized accommodation facilities, 

hotel. 
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МЕНЕЖМЕНТ ВА МАРКЕТИНГ 
 

 

Равшанбек  Расулжонович Хожиматов – Наманган муҳандислик-технология  институти 

катта ўқитувчиси, PhD  
 

ПИЛЛАНИ ҚАЙТА ИШЛАШ КОРХОНАЛАРИНИ  БОШҚАРИШ МЕХАНИЗМИГА 

ТАЪСИР ЭТУВЧИ ОМИЛЛАР   
  

Аннотация: Ушбу мақолада корхоналарда бошқариш механизмини ўзига хос жиҳатлари тадқиқ 

этилган. Шунингдек, Наманган вилоятида пиллачилик тармоғида фаолият кўрсатаѐтган пиллани 

қайта ишлаш корхоналарини бошқариш механизмига таъсир этувчи омиллар атрофлича 

ўрганилган. Корхоналарнинг бошқарув фаолиятини самарали ривожлантириш бўйича тавсиялар 

берилган. 

Kaлит сўзлар: пиллачилик тармоғи, пиллани қайта ишлаш корхоналари, бошқарув фаолияти, 

бошқариш механизми, ипак маҳсулотлари. 
 

Кириш. Жаҳонда пилла маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажмини оширишда 

хомашѐни тайѐрлаш ва уни қайта ишлаш учун қулай шарт-шароитлар яратиш, пиллачилик 

билан шуғулланувчи тадбиркорлик субъектлари фаолиятини кенгайтириш ҳамда тайѐр 

маҳсулотни экспорт қилишга жуда катта эътибор қаратилмоқда. Халқаро пиллачилик 

қўмитасини маълумотларига кўра, «...дунѐ бўйича пиллани қайта ишлаш саноатида 80 

минг тоннадан ортиқ хом ипак ишлаб чиқарилади. Жумладан, жаҳон бозоридаги хом ипак 

маҳсулотларини 82,2 фоизи Хитой, 15,7 фоизи Ҳиндистон, 0,65 фоизи Ўзбекистон, 0,36 

фоизи Тайланд, 0,33 фоизи Бразилия, 0,27 фоизи Вьетнам, 0,19 фоизи Шимолий Корея, 

0,17 фоизи Эрон, 0,09 фоизи Филлипин, 0,02 фоизи Бангладеш, 0,02 фоизи Япония 

давлатларига тўғри келади»
1
. Шу нуқтаи назардан, бугунги кунда хорижий давлатларда 

пилла маҳсулотларига бўлган талаб даражасини ортиши, пиллани қайта ишлаш 

корхоналарида бошқариш механизмини такомиллаштиришга долзарб муаммолардан бири 

сифатида қаралмоқда. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Корхоналарни бошқариш механизмини 

ривожлантириш ҳамда бошқаришнинг назарий ва услубий асослари, бошқарув механиз-

мини такомиллаштириш ва унга таъсир этувчи омилларни ривожлантириш масалалари 

А.А.Кульман, А.И. Федоров, Б.З Мильнер, В.Ф.Цахилова, В.Ю Колыванов, Т.А. Шилова, 

В.В.Дорофеева ва О.В.Федотовичлар каби олимларнинг илмий ишларида ѐритилган. 

Пиллани қайта ишлаш соҳасида бошқарув фаолиятининг турли жиҳатлари ўз 

вақтида M.Ning, M.McAleer, Sh.Gao, M.Yungen, R.K.Datta, M.Nanavaty, R.R.Okhandiar, 

T.R.Garung, A.Singh, A.N.Hussain   каби хорижий олимлар томонидан тадқиқ этилган.  

Ўзбекистонда С.Артиқова, М.Муҳамедов, Р.Исраилов, С.Саидмуродов, Э.Мустафаев, 

Д.Муҳамадиева, Ш.Ўроқов, Б.Ҳамдамов, Б.Шарипов ва Р.Хожиматов каби олимларнинг 

илмий изланишларида пиллачилик, хусусан пиллани қайта ишлаш соҳасини 

ривожлантириш ва унинг самарадорлигини оширишдаги умумий масалаларни ўрганиш 

устида тадқиқотлар олиб борилган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида тизимли таҳлил, тарихийлик ва 

мантиқийлик, қиѐсий ва гуруҳлаш усуллари қўлланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Янги Ўзбекистон иқтисодиѐтини саноатда пиллачилик 

корхоналарини ривожлантириш мақсадида замонавий ва инновацион технологияларни 

жорий этиш, пилла маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва уларни экспорт қилиш ҳажмларини 

оширишга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Масалан, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2019 йил 31 июлдаги «Пиллачилик тармоғида чуқур қайта ишлашни 

ривожлантириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»ги ПҚ-4411-сон Қарорида 

                                                           
1 http://inserco.org/en/statistics (ISC) 
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«...пиллачилик соҳасини ривожлантириш, ишлаб чиқариладиган маҳсулотларнинг 

турларини кенгайтириш, шунингдек, пиллачилик тармоғи корхоналарининг экспорт ва 

инвестиция фаолиятини ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш»  вазифаси белгиланган
1
.  

Республика иқтисодиѐтида пиллани қайта ишлаш корхоналарини барқарор 

ривожланиши муҳим аҳамият касб этади. Чунки, мазкур корхоналар фаолиятини бошқарув 

объекти сифатида ўрганиш орқали уларнинг бошқарув механизмидаги мавжуд муаммолар-

ни аниқлаш ҳамда уларга зарур ечимларни излаш имкониятини яратиб беради. Тадқиқот 

ишининг вазифаларидан келиб чиққан ҳолда, бошқариш механизми тушунчаларига 

иқтисодий адабиѐтларда берилган илмий таъриф ва ѐндашувларни келтириб ўтиш 

мақсадга мувофиқдир.  

Ҳар қандай бошқарув тизими аниқ механизмлар таъсирида ҳаракатга келади. 

Иқтисодий луғатларда ―механизм‖ тушунчаси иқтисодиѐтга механикадан кириб келган ва 

XX асрнинг 60-йилларида қисқа вақт мобайнида жуда кенг миқѐсда кўплаб иқтисодий 

адабиѐтларда қўлланила бошланган. Иқтисодий адабиѐтларда, хўжалик механизми, 

бошқарув механизми, ижтимоий-иқтисодий ривожланиш механизми, молиявий механизми 

каби тушунчалар сифатида талқин қилинган. Баъзи муаллифлар, хўжалик механизмини 

жамиятда ишлаб чиқариш жараѐнлари, уларнинг таркибий қисмларини бошқариш 

усуллари ҳамда шаклларини бир-бирига ўзаро боғлиқ бўлган тизим сифатида талқин 

қилдилар. Бу жараѐнда механизм ҳам ишлаб чиқариш муносабатларини (режалаштириш, 

меъѐрлар, стандартлар ва бошқалар) ўзига хос шакли сифатида хўжалик юритишнинг 

шакли сифатида намоѐн бўлди. Бошқа ҳолатларда механизм тушунчаси тизимлар 

ҳолатининг мажмуи (масалан, бошқарув механизми, молиявий механизми) сифатида, 

баъзи ҳолатларда ривожланишнинг ҳаракатлантирувчи кучи сифатида талқин этилди. 

Умуман олганда, ―бошқариш механизми‖ иқтисодий категория сифатида кўплаб 

хорижий ва маҳаллий олимларнинг илмий тадқиқотларида ўрганилган. Ушбу тушунчанинг 

мазмун-моҳиятига, унинг ўзига хос жиҳатлари бўйича турли хил таърифларни қуйидаги 

жадвалда бериб ўтилган (1-жадвал).              1-жадвал 

“Бошқариш механизми” тушунчасига хорижлик олимлар томонидан берилган 

таърифлар
2
 

№ Муаллифлар Таърифлар 

   

 

1 

    

 

  Вершигора Е. 

Хўжалик субъектларини ҳаракатга келтирувчи дастак сифатида. 

Бошқариш механизми - бу корхонанинг бошқарув қарорларининг 

асоси ҳисобланиб, муайян шахслар гуруҳи, жамиятнинг хулқ-атвори 

ҳамда унинг иқтисодий фаолиятини бошқарувчи иқтисодий дастак 

  2 Зайцева О. ва  

Радугин А. 

Бошқарув таъсирининг бир тури сифатида. Бошқариш механизми  - 

бу мақсадларга эришишга қаратилган умумий ҳаракатларни ташкил 

этади. 

 

  3 

  

 Дафта Р.Л. 

Фаолият ва ҳаракатларга  таъсир ўтказиш усули  сифатида. Бошқариш 

механизми - бу одамларни  мақсадларга эришишга ундаш,  уларнинг 

фаолияти ѐки ҳаракатларига таъсир этувчи усуллар тўпламидир. 

  4 Лебедева О.Т. Субъект ва объектни ўрганиш сифатида. Бошқариш механизми бу - 

бошқарилувчи субъект ва объектлар ўртасидаги ўзаро 

муносабатларни тавсифлайди. 

  5 Кузнецова И.А. Бошқариш механизмига бошқарув субъектлари ўртасидаги муноса-

батларга таъсир этувчи бошқариш  тизими сифатида қараш лозимдир. 

  6 Игнатская Л.Я.  Бошқариш механизми – бошқарув тизимида  субъект ва объектларни 

ўз-ўзини бошқариш, уларга таъсир этувчи бошқарув элементларининг 

ўзаро алоқаларини ўрганишдир. 

 Жумладан, Л.И.Абалкин таъкидлашича, бошқариш механизми фаолият юритишнинг 

шакл ва усулларини мажмуидир, ўз таркибига нафақат базавий балки бир-бирига таъсир 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 31 июлдаги «Пиллачилик тармоғида чуқур қайта ишлашни 

ривожлантириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида» ПҚ-4411-сон Қарори.www.lex.uz 
2 Муаллиф томонидан тузилган  



“Сервис” илмий-амалий журнал  2022 йил 2-сони 

148 
 

кўрсатувчи замонавий элементларни ҳам киритди
1
. Г.С.Сеялованинг фикрича, бошқариш 

механизми – бу ишлаб чиқаришни ташкил этиш усули, хўжалик юритиш шакли (режа, 

иқтисодий нормативлар, нарх, фойда, иш ҳақи, молия, кредит, қарор қабул қилиш) 

сифатида ишлаб чиқариш муносабатларини шакллантирувчи тизим, хусусан у нафақат 

ишлаб чиқариш муносабатларида балки, ишлаб чиқариш кучларини ва структурасини 

ташкил этиш демакдир
2
.  

Е.Вершигора эса, бошқариш механизми режалаштириш, иқтисодий рағбатлантириш, 

бозор механизми, ташкилий структуранинг биргаликдаги ҳаракати ҳамда уйғунлиги 

натижасида юзага келади
3
, деб таъкидлайди. 

Ўзбекистонлик олимлардан И.Ибрагимов олиб борган илмий тадқиқот ишларида 

―механизм‖ термини бўйича қуйидаги  мулоҳазаларни келтириб ўтган,  ―механизм‖ – 

(юнонча mechodos - машина) вазият ва жараѐнларнинг кетма-кетлиги бўлиб, аниқ ҳолат ва 

ҳаракатларни белгилаб беради. Масалан, кўплаб илмий тадқиқот ишларида хўжалик 

механизми, бошқарув механизми, ижтимоий-иқтисодий ривожланиш механизми, 

молиявий механизм каби тушунчалар сифатида фойдаланилган. Жумладан, механизм 

ишлаб чиқариш муносабатларининг (режалаштириш, меъѐрлар, стандартлар ва бошқалар) 

ўзига хос шакли сифатида ҳам хўжалик юритишни шакли сифатида намоѐн бўлади
4
.  

Ш.Муҳиддинов ўзининг тадқиқот ишларида эса, ―механизм‖  бир қатор усуллар 

ѐрдамида субъектларнинг реал объектив фаолият кўрсатадиган объектларга таъсири деб 

қараш мақсадга мувофиқ. Бошқариш механизми бошқарув тизимининг қисми сифатида 

қаралади ва бу бошқариладиган объект натижасига боғлиқ бўлган омилларга таъсирини 

таъминлайди, деб айтиб ўтади
5
.    

  Хорижлик олим И.А.Кузнецов таъкидлашича, бошқариш механизми корхонани 

ўзини ўзи бошқарилишини таъминлайди ва бошқариш тизимида  бошқарилувчи субъект ва 

объектларга таъсир этади (1-расм). 1-расмдан кўриниб турибдики,  корхонага ташқи ва 

ички омиллар таъсир этиб, корхонанинг фаолиятига бозор ва рақобатчилар, давлат 

томонидан тартибга солиш ва бошқариш, ижтимоий муҳит ва жамият каби  ташқи муҳим 

омиллари таъсир кўрсатади. Корхона фаолиятида бошқариш механизмининг муҳим ўрни 

бўлиб,  бошқарилувчи субъект  ўз навбатида, бошқарилувчи объектга ўзаро таъсир 

ўтказади ва ўз–ўзини бошқариш жараѐнини вужудга келтиради.  

Умуман олганда, юқорида берилган фикр-мулоҳазалардан келиб чиққан ҳолда, 

фикримизча ―бошқариш механизми‖ – бу корхона бошқарув аппаратининг мақсадли ҳара-

катлар тўплами ҳисобланиб, унда белгиланган мақсадларга эришиш учун инсонларнинг 

биргаликдаги фаолиятларини мувофиқлаштириш, деган хулосага келиш мумкин.   

Ўзбекистон Республикасида пиллани қайта ишлаш  саноати ўзининг бой тажрибаси, 

анъаналари ҳамда юксак салоҳиятга эга бўлган тармоқлардан бири ҳисобланади. Ушбу  

тармоқда фаолият юритаѐтган пиллани қайта ишлаш корхоналари эса, юртимизда 

етиштирилган пилла хомашѐсини дастлабки қайта ишлаш, ундан ипак маҳсулотларини 

ишлаб чиқариш эвазига саноат корхоналарига хомашѐларини етказиб беради
6
.  

Бироқ, ўтган даврларда пиллани қайта ишлаш корхоналарини  фаолиятига ва сама- 

                                                           
1 Абалкин Л.И. От экономической теории до концепции долгосрочной стратегии // Абалкин Л. Проблемы современной 

России. М., 2011, с. 39-47. 
2Сеялова Г.С. Организационно-экономический механизм управления предприятиями. Монография. "Оренбург. гос. ун-т". 

- Оренбург : ОГУ, 2006. - 139 с. 
3 Вершигора Е.Е. Менеджмент: Учебное пособие. 2-е изд., перераб. и доп. М.: ИНФРА-М, 2000.- 283 с. 
4 Ибрагимов И. Иқтисодиѐтни модернизациялаш шароитида тадбиркорлик фаолиятини ташкилий-иқтисодий бошқариш 

механизмини такомиллаштириш. ―Иқтисодиѐт ва инновацион технологиялар‖ илмий электрон журнали. № 6, ноябрь-

декабрь, 2018 й.5-бет 
5 Муҳиддинов Ш. Кўп тармоқли хўжалик тузилмалари фаолиятини бошқариш механизмларини такомиллаштириш.  

08.00.13- Менежмент. Иқтисодиѐт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) илмий даражасини олиш учун ѐзилган дисс. –

Тошкент 2020., 37 - бет 
6Хожиматов Р. Пиллани қайта ишлаш корхоналарини бошқариш механизмини такомиллаштириш. иқтисодиѐт фанлари 

бўйича фалсафа доктори (PhD) илмий даражасини олиш учун ѐзилган диссертацияси. – 08.00.13-менежмент. Наманган. 

2021 й. 
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1-расм. Корхона фаолиятида  бошқарув  механизмини асосий роли

1 
радорлигини пасайишига қуйидаги камчиликларни юзага келиши сабаб бўлган: 

- республика ҳудудларидаги пиллани қайта ишлашга ихтисослашган корхоналарни 

етарли даражада пилла хомашѐси билан таъминланмаѐганлиги ишлаб чиқариш 

жараѐнларини тўлиқ қувватда фаолият олиб боришига таъсир кўрсатаѐтганлиги; 

- узоқ йиллар давомида пиллани қайта ишлаш корхоналарини модернизация ва 

реконструкция тадбирларини суст ҳолатда ташкил этилганлиги, хусусан  хориждан янги 

техника жиҳозларини сотиб олишга, уларни ўрнатиш ҳамда маҳсулот ишлаб чиқаришга 

жорий этишда  маҳаллий корхоналарни ички имкониятларни етарли даражада 

бўлмаганлиги; 

- корхоналарни бошқаришда замонавий менежмент усулларидан фойдаланмаслик, 

бошқарув тизимида эскича ѐндашувларни мавжудлиги бошқариш фаолиятига салбий 

таъсир этаѐтганлиги;   

- пиллани қайта ишлаш корхоналари фаолиятини ривожлантириш учун имтиѐзлар, 

субсидиялар ва хорижий сармояларни жалб этишнинг сустлиги; 

-ишлаб чиқарилаѐтган ипак маҳсулотларини ички бозорларни тўлиқ қамрай 

ололмаѐтганлиги, жаҳон бозорида эса ипак маҳсулотларини нархини беқарор эканлиги;  

- пиллани қайта ишлаш соҳасига фан-техника ютуқлари, инновацион лойиҳалар, 

илмий ишланма ҳамда амалий тажриба конструкторлик ишларини қўллаш ва уни амалга 

ошириш жараѐнларини мураккаблиги;  

-пиллани қайта ишлаш корхоналарида кадрларни қўнимсизлиги, соҳада янги 

мутахассисларга бўлган талабни мавжудлиги,  бошқарув тизимидаги раҳбар-ходимларни 

малака–кўникмаларини ошириш лозимлигини кўрсатмоқда.  

Респуликамиз пиллачилик тармоғида амалга оширилаѐтган чуқур ислоҳотларни 

изчил амалга ошириш натижасида соҳада фаолият кўрсатаѐтган қайта ишлаш 

корхоналарини янада ривожлантиришга қаратилган чора-тадбирлар амалга оширилимоқда.  

Жумладан, бугунги кунда пиллани қайта ишлаш корхоналари фаолиятини ривожлан- 

                                                           
1 Кузнецов И.А. Механизмы и методы принятия и реализации управленческих решений в современных рыночных 

условиях / И.А. Кузнецов // Социально-экономические явления и процессы. – 2010. № 6 – С. 103 
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тиришда уларнинг бошқариш механизмини такомиллаштиришга қаратилган чора-тадбир-

лар муҳим аҳамият касб этади. Чунки, пиллани қайта ишлаш корхоналарида бошқариш 

механизмини ривожлантириш, унга таъсир этувчи омилларни ўрганиш, корхоналарни 

модернизация қилиш асосида уларни техник жиҳатдан янгилаш, уларни давлат томонидан 

ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш, имтиѐзлар ва енгилликлар бериш, хомашѐни чуқур 

қайта ишлаш жараѐнларида замонавий усуллар ва инновацияларни жорий қилиш, маҳсу-

лот ишлаб чиқаришни диверсификация қилиш долзарб масалалардан бири ҳисобланади. 

Шу мақсадда, айни даврда пиллани қайта ишлаш корхоналарини бошқарув 

механизмига таъсир этувчи ташқи ва ички омилларни шакллантириш ва уларни 

ривожлантиришга чуқур эътибор бериш зарурдир.  

Қуйидаги 2-расмда пиллани қайта ишлаш корхоналарини бошқариш механизмига 

таъсир этувчи омиллар келтириб ўтилиб, уларни икки гуруҳга:  ташқи ва ички омилларга 

ажратилди (2-расм).  

Хусусан,  пиллани қайта ишлаш корхоналарини бошқариш механизмига таъсир 

этувчи омилларни тадқиқ этиш асосида:  

-пиллани қайта ишлаш корхоналарини хомашѐ манбаи, моддий-техник, молиявий 

ресурслар билан таъминлаш, турли хизматларни кўрсатиш, давлат томонидан қўллаб-

қувватлаш, уларга қўшимча имтиѐзлар ва субсидиялар ажратиш; 

-пиллани қайта ишлаш корхоналарининг илмий-техник ҳамда ишлаб чиқариш 

салоҳиятини оширишда илмий ғоя ва ишланмаларни жорий қилиш, илм-фаннинг сўнгги 

ютуқларини татбиқ этиш; 

-пиллани қайта ишлаш корхоналари фаолиятида бошқарув раҳбарлари, ишчи-

ходимларнинг салоҳияти, уларнинг билими ва малакаларини ошириш, соҳада янги 

кадрларга бўлган эҳтиѐжини қондириш; 

-пиллани қайта ишлаш корхоналари фаолиятида тезкор ва зарур ахборотларни 

узатиш, уларни қайта ишлаш, янги бозорларни излаш, истеъмолчиларни ипак 

маҳсулотларига бўлган талабларини қондириш, рақобатчи корхоналарнинг хатти-

ҳаракатини ўрганиш сингари жараѐнларни амалга ошириш лозим бўлади. 

Шунингдек, корхоналарни бошқариш механизмига таъсир этувчи ташқи ва ички 

омилларнинг ўзига хос томонларини назарий жиҳатдан таснифлаш мақсадга мувофиқдир. 

Бунда: 

-пиллачилик тармоғида олиб борилаѐтган устувор ислоҳотлар, ҳукуматимиз 

томонидан тасдиқланаѐтган Фармон ва қарорлари, бошқа меъѐрий қонун ҳужжатлари, 

давлатни мақсадли дастурларини амалга оширилиши, хорижий инвестициялар жалб қилиш 

учун шарт-шароитларни яратилиши, ҳудудларда тадбиркорлик фаолиятини 

ривожлантириш, аҳолини моддий манфаатдорлиги ва даромадларини кўтариш;  

-молия-кредит ташкилотлари ҳамда таъминотчилар билан ўзаро иқтисодий 

муносатлари, нарх тизими, солиқ тизими, суғурталаш,  оммавий ахборот воситалари билан 

ҳамкорлик алоқаларини ўрнатиш, корхоналарни ташкил этиш ва уларни қўллаб-

қувватлашга оид меъѐрий–ҳуқуқий базани мавжудлиги; 

-корхоналарни  янги техника ва технологиялар билан жиҳозланиши,  замонавий фан 

ва таълимнинг охирги ютуқлари, илмий-тадқиқот лойиҳа-ишланмалар, патентлар, 

инновацияларни ишлаб чиқаришга жорий қилиш; 

таълим тизимида соҳага билимли ва етук кадрлар тайѐрлаш, раҳбар-ходимларни 

малакасини ошириш; 

-истеъмолчи талаби ва эҳтиѐжларини ўрганиш, маҳсулот нархининг ўзгариши,  

бозорда талаб ва таклифни таъсирини аниқлаш; 

-бозордаги ҳақиқий ва потенциал рақобатчиларни ўрганиш, рақобатбардошликни 

ошириш, бозорга кириш имкониятларини кенгайтириш, тармоқнинг иқтисодий 

самарадорлигини кўтариш ва бошқалар.  

Ички таъсир этувчи омилларга; моддий-техник таъминот, норматив-ҳуқуқий 

таъминот, ахборотлар ва дастурий таъминот, техник-технологик таъминот, кадрлар  
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2-расм. Пиллани қайта ишлаш корхоналарини бошқариш механизмига таъсир 

этувчи омиллар
1
 

 

таъминоти, инновацион таъминот, молиявий таъминот ҳамда маркетинг хизмати каби омиллар 

киритиш мумкин.  

Хулоса ва таклифлар. Мамлакатимизда пиллачилик тармоғини янада 

ривожлантиришда ушбу соҳада фаолият кўрсатаѐтган пиллани қайта ишлаш корхоналарининг 

бошқариш фаолиятида зарур чора-тадбирларни амалга оширилиши муҳим аҳамиятга эгадир. 

Жумладан, пиллани қайта ишлаш корхоналари фаолиятини ривожлантириш асосида 

қуйидагиларга чуқур эътибор қаратиш лозим бўлади: 

                                                           
1Муаллиф томонидан тайѐрланган  

Пиллани қайта ишлаш корхоналарини бошқариш механизмига 

таъсир этувчи омиллар  

Сиѐсий-иқтисодий  

Пиллачиликда ислоҳотлар, фармон 

ва қонунлар, давлатни мақсадли 

дастурлари,  тармоқни инвестицион 

салоҳияти, тадбиркорлар ҳамда 

аҳолини моддий манфаатдорлиги 

Илмий-техник 

Техника ва технологияларни 

ривожлантириш; илмий-тадқиқот 

ишланмаларни жорий қилиш, 

инновацион сиѐсати 

ривожлантириш 

Молия ва ахборот 

Молия-кредит ташкилотлари, 

таъминотчилар, нарх тизими, солиқ 

тизими, суғурталаш, оммавий 

ахборот воситалари ва меъѐрий –

ҳуқуқий база 

Истеъмолчилар 

Истеъмолчи талаби ва эҳтиѐжи, 

маҳсулот нархининг ўзгариши;  

ички ва ташқи бозорларда талаб ва 

таклиф ҳажмини ўзгариш 

динамикаси 

Ташқи омиллар 

Ижтимоий-маданий 

Таълим тизими, соҳада янги 

кадрлар тайѐрлаш, раҳбар ҳамда 

ходимларни малакасини ошириш  

Рақобатчилар 

Бозордаги ҳақикий ва потенциал 

рақобатчилар, рақобатдошлик 

даражаси, янги бозорни эгаллаш 

ҳамда бозор улушини ошириш 

Ички омиллари 

Моддий-техник 

таъминоти 

Норматив-ҳуқуқий 

таъминоти 

Ахборот ва дастурий    

таъминот 

Техника –технологик 

таъминоти 
Кадрлар таъминоти Инновацион таъминот 

Молиявий таъминот Маркетинг хизмати 
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  -корхонанинг бошқарув тизимини самарали ташкил этишда бошқарувда замонавий усул 

ва воситалар,  илғор тажрибалардан  фойдаланиш; 

  -корхонанинг  ташкилий-бошқарув тузилмасида инновацион лойиҳалар билан ишлаш 

бўлими фаолиятини йўлга қўйиш, малакали ходимни тайинлаш орқали корхона фаолиятини 

ривожлантиришга оид турли инновацион стратегияларни ишлаб чиқиш; 

   -корхонанинг ишлаб чиқариш жараѐнларига замонавий технология ва инновацияларни 

жорий этиш, мaҳсулoтларни диверсификациялаш асосида янги товар ассортиментларини 

кўпайтириш; 

   -корхона фаолиятида  ахборот ва дастурий таъминотлар, рақамли технологияларни 

татбиқ этиш ҳамда ахборот ресурсларини ошириш, ишлаб чиқариш жараѐнига рақамли 

технологияларни қўллаш; 

   -корхонанинг ишлаб чиқариш қувватларини кенгайтиришда инвестицияларни ички ва 

ташқи манбаларини кенг жалб этиш имкониятларини излаш, замонавий технологияларни 

сотиб олишда янги ҳамкорлик муносабатларини йўлга қўйиш;  

    -корхонада маҳсулотни сотиш жараѐнларини ташкил этишда янги бозорларни 

эгаллаш, маркетинг тадқиқотларидан фойдаланиш мақсадга мувофиқ бўлади. 

     Хулоса қилиб айтганда, юқоридаги тадбирларни амалга оширилиши корхонанинг  

бошқарув харажатларни камайтиришга, маҳсулотларни сифатини оширишга, 

рақобатдошликни таъминлашга, бозор улушини оширишга таъсир этиб, корхонанинг 

бошқарув самарадорлигини  ўсишини таъминлайди.  
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Факторы, влияющие на механизм управления 

коконоперерабатывающих предприятий 

Аннотация: В данной статье рассматривается специ-

фика механизма управления на предприятиях. А так-

же, подробно изучены факторы, влияющие на меха-

низм управления коконоперерабатывающими пред-

приятиями в шелковой промышленности Наманган-

ской области. Изложены рекомендации по 

эффективному развитию управленческой 

деятельности предприятий. 

Ключевые слова: шелковая промышленность, коко-

ноперерабатывающие предприятия, управленческая 

деятельность, механизм управления, шелковая 

продукция. 
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The factors influencing the management of 

the cocoon processing enterprises 

Abstract: In this article the specifics of the 

management mechanism in enterprises are 

stated. Also, the factors influencing the 

management mechanism of the cocoon 

processing enterprises in the silk industry of the 

Namangan region were studied in detail. Given 

recommendations for the effective development 

of the management activities of enterprises. 

Keywords: silk industry, cocoon processing 

enterprises, management activities, management 

mechanism, silk products.  
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ЎЗБЕКИСТОНДА АҲОЛИ МАБЛАҒЛАРИНИ ЖАЛБ ҚИЛИШ ОРҚАЛИ 

ХУСУСИЙ ИНВЕСТИЦИЯНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ АЙРИМ ЖИҲАТЛАРИ 
 

Аннотация: Мақолада республика иқтисодиѐтига инвестиция фаолиятини молиялаштириш 

манбаларидан бири сифатида  хусусий инвестициялашнинг таркибий қисми бўлган аҳоли 

маблағларини фаол жалб этиш ва уни   ривожлантириш йўлларининг ўзига хос хусусиятлари 

бўйича тадқиқотлар олиб бориш ҳамда мавжуд  муаммолар ва уларнинг ечимига эришиш 

мақсадидаги илмий ва амалий таклифлар ва  хулосалар ишлаб чиқиш кўзда тутилган. 

Калит сўзлар: хусусий инвестиция; аҳоли маблағлари; инвестиция фаолияти; молиялаштириш, 

инвестиция лойиҳалари, молиялаштириш манбалари. 
  

Кириш. Миллий иқтисодиѐт трансформациясининг ҳозирги шароитида  иқтисоди-

ѐтнинг инновацион ривожланиб боришининг етакчи омили сифатида фаол инвестицион 

фаолиятни амалга ошириш давр талабига айланиб бормоқда. Инвестиция ресурсларининг 

етарли эмаслиги, ноқулай инвестиция шароитлари, давлатнинг фаол инвестицион сиѐсат 

борасидаги суст механизми   мамлакатда хўжалик юритиш субъектларининг инвестицион 

фаолиятларини юритишларида бевосита ўз таъсирини ўтказмоқда.  

Бундай муҳит албатта, тадбиркорлик тузилмаларининг инвестицион фаоллигига 

ҳам ўз таъсирини кўрсатади.  Чунки, бозор иқтисодиѐти  шароитида бу тузилмаларнинг 

тараққий этиб бориши учун маҳсулотлар ишлаб чиқаришни яхшилаш,  унинг таннархини 

камайтириш,  рақобатдош янги маҳсулот ишлаб чиқаришни ўзлаштиришда инвестицияни 

жалб қилмасдан мумкин бўлмайди. Инвестиция жараѐнини амалга ошириш учун молия 

ресурсларини  жалб  қилиш ҳам катта имкониятлар яратади.  Молиявий маблағлар билан 

таъминлашнинг зарурий шарти сифатида  унинг  манбаларини  мавжуд бўлиши ҳам тақозо 

этилади. 

Инвестициялашнинг бундай манбаларидан бири хусусий инвестициялар бўлиб, уни 

ривожлантиришнинг афзаллиги шундаки,  у асосан самарали инвестицион лойиҳалар 

учун мўлжалланади. Мазкур молиявий манбанинг  энг муҳим таркибий қисмларидан бири 

бу аҳоли маблағидан  ишлаб  чиқаришда  сармоя  сифатида фойдаланиш юқори иқтисодий 

ўсишни таъминлаши  мумкинлигини инвестициялашнинг амалий жараѐнлари ҳам 

кўрсатиб турибди.  

Аҳоли маблағидан  ишлаб  чиқаришда  сармоя  сифатида фойдаланиш юқори 

иқтисодий ўсишни таъминлаши  мумкин бўлган ҳолда, Ўзбекистонда  яратилган мавжуд 

шарт - шароитда бунинг ҳозирча имкониятлари чегаралангандир. Шу билан бирга, 

республикада тадбиркорлик тузилмаларининг инвестицион лойиҳалари учун хусусий 

маблағларни жалб қилишнинг қатор реал имкониятлари мавжуд бўлиб, улар иқтисодий 

ўсишга ижобий таъсир этиши мумкин.  Шундан келиб чиқиб, инвестиция лойиҳаларига 

аҳоли маблағларини фаол жалб қилиш билан хусусий инвестицияни ривожлантириш 

масалаларини тадқиқ этиш ва бу борадаги илмий-амалий асосларни ишлаб чиқиш ва 

амалиѐтга самарали татбиқ этиш долзарб аҳамият касб этади. 

Мавзуга оид  адабиѐтлар таҳлили. Ҳар қандай инвестицион лойиҳани амалга 

ошириш босқичида, маълумки молиявий ресурсларнинг   мавжудлиги тақозо этилади. 

Инвестицияни молиялаштириш  манбаларининг тузилмаси асосан, мамлакатдаги 

иқтисодий сиѐсат,  қонунчилик (асосан солиқ қонунчилиги),  инвестицияни жалб қилиш 

инфратузилмаси аҳволига боғлиқ бўлади. Таъкидлаш жоизки,  Ўзбекистон Республикасида 

инвестициялар ва инвестицион фаолиятга  оид  жараѐнлар Ўзбекистон Республикасининг 

2019 йил 25 декабрда қабул қилинган ―Инвестициялар ва инвестиция фаолияти 

тўғрисида‖ги Қонуни билан тартибга солинади ва бу муносабатларнинг хуқуқий базаси 
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ҳисобланади  ва қонунда таърифланганидек, ―Инвестиция сиѐсати – Ўзбекистон 

Республикаси иқтисодиѐтида ва унинг алоҳида тармоқларида инвестицияларнинг зарур 

даражасини ва тузилмасини таъминлашга, инвестиция фаолияти субъектларининг 

инвестиция манбаларини топишга ва улардан фойдаланишнинг устувор тармоқларини 

аниқлашга йўналтирилган инвестициявий фаоллигини оширишга доир ўзаро боғлиқ 

тадбирлар мажмуи‖дир [1]. 

Бозор ислоҳотларини чуқурлаштириш ва иқтисодиѐтни модернизациялашга 

қаратилган ҳозирги босқичда корхоналар учун инвестицияни қайси манбалар ҳисобидан 

молиялаштириш устидан бош  қотириш зарурияти пайдо бўлмоқда.  

Инвестицион фаолиятни молиялаштириш ва унинг манбалари тўғрисида кўплаб 

илм аҳли ва иқтисодчилар ўз фикрларини билдирганлар. Жумладан, иқтисодчи олим 

Нешитойнинг таърифича, "Инвестицион фаолият - бу даромад олиш ва фойдали самарага 

эришиш мақсадида маблағларни жойлаштириш (инвестициялаш) ва амалий ҳаракатларни 

амалга ошириш йиғиндисидир" [2]. 

Шунингдек, Л.Л.Игонина фикрича, инвестиция фаолиятини тор мазмунда ҳам 

тушуниш мумкинлигини айтиб ўтади. Унга кўра: "инвестиция фаолияти ѐки бошқача 

қилиб айтганда хусусий инвестиция фаолияти (инвестициялаш) ўзини инвестиция 

ресурсларининг қуйилмаларга айланиши жараѐни сифатида намоѐн этади"[3].  

Турлича талқиндаги бу таърифлар албатта инвестицион фаолиятда лойиҳаларга  

маблағлар жойлаштирилиши ва уларнинг самарадорлигига  айнан қайси молиявий 

манбаларнинг иштироки бевосита ижобий таъсирга эга бўлиши тўғрисидаги илмий-амалий 

ѐндошишлар билан бойитилса, бизнинг фикримизча, мазкур фаолиятнинг туб моҳиятини 

очиб берар эди. Шу билан биргаликда, мазкур илмий қарашимизга иқтисодчи олим 

М.Қ.Пардаевнинг ѐндошишлари ўз ҳамоҳанглиги билан ҳам аҳамиятлидир. 

М.Қ.Пардаевнинг фикрича, ―Инвесторнинг манфаати унинг инвестиция қўйганлиги учун 

оладиган фойдасида, тадбиркорнинг манфаати бировнинг маблағини ўз фаолиятига жалб 

қилиб кўп фойда олиб бир қисмидан ўзи ҳам манфаатдор бўлишида, давлатнинг манфаати 

эса, шу жараѐн натижасида олинган фойдадан солиқ олишида, аҳолининг манфаати 

истеъмол бозорининг маҳсулот (иш, хизмат) билан тўлишида намоѐн бўлади"[4].  

Шу билан бирга, айрим молиявий манбаларнинг инвестицион лойиҳаларга фаол 

жалб қилиниши ўз салбий оқибатларини ҳам намоѐн этиши тўғрисида иқтисоди олимлар 

ўз фикрларини берадилар.   

  Бу борада Е.Гайдарнинг фикрича, қайсики мамлакат ҳукумати ҳамма соҳада 

инвестицион жараѐнга таъсир ўтказмоқчи бўлган бўлса (яъни бевосита бюджет маблағини 

қўйиш билан) натижалар аянчли бўлган [5]. В.Дуличнинг фикрича, бутунлай қамраб олиш 

мумкин бўлмаган соҳани ўз қарамоғига олишга интилиш  давлатни асосий вазифасидан 

чалғитади ва инвестицион жараѐннинг иштирокчиси сифатида давлат обрўсига путур 

етади [6]. 

Бу ўринда инвестицион фаолиятга давлат маблағларини қанчалик кўп киритиш 

оқибатида бошқа хусусий маблағлар иштирокини камайтириш амалиѐти бизнинг 

фикримизча, самарасиз инвестициялашга олиб келиши ва иқтисодиѐтда инвестицион 

фаолликка путур етказиши муқаррардир. Шундан келиб чиқиб, инвестицион лойиҳаларни 

молиялаштиришда унинг муқобил манбаларидан кенг ва фаол жалб этилиши ва 

фойдаланиш тарафдоримиз. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу маколада иқтисодчи олимларнинг инвестиция 

фаолияти ва  лойиҳаларда молиявий манбаларни жалб эттирилишини  акс эттирувчи 

мавжуд илмий асарлари ўрганилган. Тадқиқот методологияси сифатида адабиѐтлар қиѐсий 

таҳлили, мантикий ва таркибий таҳлил қилиш, гуруҳлаштириш ва қиѐсий таққослаш, 

иқтисодий-статистик таҳлил ва фаразни асослаш усулларидан фойдаланилган. 

Бу ўрганишлар асосида инвестицион лойиҳаларни молиявий манбалар билан, 

жумладан хусусий инвестицияларда аҳоли маблағларини кенг  ва фаол жалб қилишга ва 

бу билан  иқтисодий самарадорликка эришиш бўйича хулосалар қилиниб, шунга оид 
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илмий-амалий таклифлар ишлаб чиқилди. Инвестиция лойиҳаларини иқтисодий 

самарадорлигини ошириш учун аҳоли маблағларидан фойдаланишда тўғри ѐндошиш 

орқали лойиҳаларнинг фойдалилигига эришиш мумкинлиги асослаб берилди.  

Таҳлил ва натижалар. Хусусий инвестицияни ривожлантиришнинг афзаллиги 

шундаки,  у асосан самарали инвестицион лойиҳалар учун мўлжалланади. Аҳоли 

маблағидан  ишлаб  чиқаришда  сармоя  сифатида фойдаланиш юқори иқтисодий ўсишни 

таъминлаши  мумкин ҳолда, Ўзбекистонда  яратилган мавжуд шарт - шароитда бунинг 

ҳозирча имкониятлари чегаралангандир. Шу билан бирга, республикада тадбиркорлик 

тузилмаларининг инвестицион лойиҳалари учун хусусий маблағларни жалб қилишнинг 

қатор реал имкониятлари мавжуд бўлиб, улар иқтисодий ўсишга ижобий таъсир этиши 

мумкин.  Таъкидлаш жоизки, аҳоли маблағлари бутун дунѐда инвестициялаш учун асосий 

манба бўлиб ҳисобланади.  

      Республикамизда аҳоли маблағларининг инвестицияга  жалб  қилиниши бошқа 

манбаларга нисбатан кам миқдорни ташкил этади. Аҳоли маблағларининг инвестицияда 

қатнашуви 1997 йилда  8,9%ни  ташкил  этган  бўлса, 2000 йилда у жами инвестиция 

ҳажмининг 12,0% улушини эгаллади ва 2004 йилда 12,4%ни ташкил этди.  2019 йилда бу 

кўрсаткич 9,8%ни ташкил этган ҳолда, 2020 йилга эътибор қаратсак,  аҳоли маблағлари 

ҳисобидан жами асосий капиталга инвестицияларнинг 8,9%и ўзлаштирилган.  Бу эса ўтган 

йиллар мобайнида аҳоли маблағлари билан умуминвестицион фаолиятда иштирок этиш 

умуман ўсмаганлигини, балки йиллар мобайнида пасайганлигини  кўрамиз.  

Аксинча, етакчи мамлакатлар тажрибаси, айниқса АҚШда аҳоли маблағлари 

инвестицияда ишлатилишининг юқорилиги билан ажралиб  туради.  АҚШда у жами 

молиявий активларнинг 70%ини ташкил этади. Уларнинг улуши давлат маблағлари ва  

тижорат  банклари  улушига қараганда 5  баробар кўпроқдир [7].  

 Японияда ҳам аҳоли инвестициядаги жуда катта молиявий активлар эгасидир. 

Уларда ҳам бу маблағлар АҚШдаги каби тўлиқ инвестицияга йўналтирилади.  

Ҳозирги пайтда, Ўзбекистонда аҳолининг инвестицияланмаган  маблағларининг  

ортиб  бориши кузатилмоқда.  Бу  кредит-молия муассасаларининг бозор талабларига мос 

равишда фаолият кўрсата  олмаѐтганликлари  оқибатидир. Натижада  бу маблағлар банк ва 

бошқа молия институтларига жалб этилмай, улар кўчмас мулк ва қадрли валюталарга 

айланмоқда. Кейнс таъбири билан айтганда "сармоядорлар маблағларни сарфлашни 

истасалар-у, аҳоли эса кўпроқ жамғарма тўплаш билан овора бўлсалар, бу ҳолда жамғарма 

йиғувчилар муваффақиятсизликка учрайдилар" [8]. Ёки, М.Қ.Пардаев таъкидлаганидек, 

―ортиқча маблағни аҳолида бўлса ҳам, корхонада бўлса ҳам сақлаб ўтириш керак эмас 

экан. Уни инвестицияга қўйиш лозим. Акс ҳолда фақат пулни (маблағни) сақлаб турган 

субъект эмас, балки ҳамма ютқазади"[4]. 

 Шунинг учун, аҳоли маблағларининг  инвестицияда  қўлланилишида  банклар ва 

бошқа молия муассасалари томонидан кенг шарт-шароит яратилиши лозим (масалан, 

аҳоли жамғармаларини банк кредитларига айлантириш ва шу ҳисобда инвестицияларни 

молиялаштириш, аҳолининг қимматли қоғозларни харид этишдан манфаатдорлигини 

ошириш). Ёки, бюджетдан ташқари фондларни кичик корхоналарни молиялаштириш учун 

маблағлардан фойдаланишнинг бир кўриниши сифатида  бу  фондларга  хусусий 

сармоядорларни маблағини даромадли облигациялар чиқариш билан жалб қилиш бу 

борада имкониятли тадбирлардан бири бўлиши  мумкин, ҳамда,  бу  фондлар  қошида 

хусусий маблағларни жалб қилиш ҳуқуқига эга бўлган махсус тузилмаларнинг очилиши 

мақсадга мувофиқ бўлар эди.  Давлат эса,  бундай шарт-шароитларнинг яратилишини 

қўллаб-қувватлаш билан бирга, аҳоли маблағлари билан ишлаѐтган молия муассасаларига 

қатор солиқ  имтиѐзлари  ва давлат кафолатини бериш билан кўмак кўрсатиши мумкин. 

      Хусусий инвестицияни  рағбатлантиришнинг  махсус  дастаги   бўлиб давлат 

тижорат кафиллиги (бу амалиѐт асосан хорижий инвестицияда қўлланилади) тизими 

ҳисобланади. Назаримизда, инвестицион лойиҳани бевосита молиялаштиришга 

кафилликни беришни давлат томонидан қўллаб-қувватланиши ҳам давлат, ҳам хусусий 
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сектор манфаатларига мос келади.  Бундай ҳолда,  қуйидаги  асосий вазифалар ўз ечимини 

топади: 

    - инвестицион лойиҳаларга молия  ресурсларини  жалб  қилиш  орқали давлат мулкидан 

фойдаланиш самарадорлиги анчагина ўсади; 

    - молиявий ресурс билан таъминлашнинг давлат  кафолати  натижасида инвестициядан  

фойдаланиш,  тадбиркорлик  фаолиятини  молиявий жиҳатдан жонлантиради; 

    - қўйилган маблағларни қайтариб беришда тадбиркорларда жавобгарлик ҳиссини 

оширади. 

      Юқори таваккалчилик шароитида давлат кафилликлар бериш йўли билан сармоя 

қўйиш ва сармоядорларнинг манфаатдорлигини ошириши мумкин ва бу хорижий 

капитални ҳам жалб этишнинг самарали усули бўлиши мумкин. Чунки,  хорижий 

сармоядорлар мамлакатдаги сиѐсий аҳволни эҳтиѐткорлик билан кузатишади.  Аммо,  

хусусий инвестицияда биргина давлат кафолатидан фойдаланишнинг ўзи инвестицион 

жараѐн учун қулай  шарт-шароит  яратилганлигини англатмайди. Бундан ташқари, 

кафолатлардан фойдаланишда кўпгина чегаралашлар ҳам мавжуд бўлади.  Биринчидан, 

давлат сармоядорнинг капитал  қўйилмаларини сиѐсий хавфдан кафолатлаши мумкин 

(яъни,  солиқ сиѐсати,  қонуний меъѐрлар,  ташқи савдо сиѐсати ўзгаришидан).  Сиѐсий 

хавфларни  тижорат хавф-хатарларидан фарқлаш лозим,  чунки булар баҳонинг,  

маҳсулотга талабнинг ва ҳоказоларнинг қўққисдан ўзгариши  билан боғлиқ бўлади. Бу 

хавф-хатарлар тўлиқлигича давлат таъсиридан ҳоли бўлади ва сармоядорларни ҳимоя 

қилиш учун уринишлар аянчли аҳволга  олиб келиши мумкин, яъни: бу ҳолат юз берганда 

сармоядорлар олдидаги бюджет мажбурияти суммаси шунчалик катта бўлиши мумкинки,  

кафиллик шартномасида  келтирилган  маблағни тўлашнинг ҳеч қандай реал имконияти 

бўлмай қолади,  кафиллик эса оддий қоғозга айланиб қолиши  мумкин.  Маълумки, 

амалиѐтда айнан, тижорат хавфи инвестиция тўғрисида қарор қабул қилишнинг бош 

чегараловчиси ҳисобланади. 

Бошқа тадбир,  яъни  хусусий  капитал қўйилмаларни суғурталашнинг реал 

тизимини ташкил этилиши ҳам бу ишда яхши натижа бериши мумкин. Бу жараѐнларда 

давлат  кўмаги аҳолининг молия муассасаларига бўлган ишончини ортишига ва бўш 

турган маблағларни инвестиция учун  йўналтиришларига имконият яратар эди.  Аммо, 

аҳоли маблағлари билан ишлаѐтган кредит-молия муассасалари фаолиятини давлат 

томонидан тартибга солиш  механизми қатъиятли иш юритиши лозим, акс ҳолда, уларнинг 

иш фаолиятидаги салбий кўринишлар ѐки уларнинг синиши  ўткир  ижтимоий  

оқибатларга сабаб  бўлиши ҳамда мамлакатнинг ҳамма кредит-молия тизимига ишончсиз-

ликка олиб келиши мумкин. Шундай қилиб, тўғридан-тўғри давлат инвестициясини 

йўналтириш эмас, балки, аҳоли маблағини иқтисодиѐтга жалб қилиш,  назаримизда, юқори 

самара келтириши, жумладан барқарор иқтисодий ўсишни таъминлашга туртки берар эди. 

Бу эса, тадбиркорларнинг ўз ишлаб чиқаришини самарали юритишларига имкон бериб, 

уларнинг фаоллиги ва инвестицияни жалб қилишда рақобатини оширар эди.  

   Давлат ва  хусусий  инвестициялар  ўртасида ижобий ва салбий алоқадорлик ҳам 

ўрнатилиши мумкин.  Салбий алоқадорликда давлат инвестицияси  хусусий  капитал  

ўрнига  келиши мумкин,  яъни давлат капитал сарфларининг муайян соҳаларда кўпайиши 

ўз навбатида хусусий  капитални камайишига  олиб келади.  Бошқа томондан эса унинг 

ижобий алоқадорлиги ҳам кузатилиши мумкин,  яъни давлат инвестициясининг ўсиши 

хусусий инвестицияни ўсишига олиб келади.  Салбий боғлиқлик шундай пайтда мавжуд 

бўладики,  қачонки,  давлат хусусий сармоядорлар учун манфаатли бўлган лойиҳаларга  

(масалан,  қишлоқ  хўжалиги,  саноат ва бошқа соҳалар) ўз маблағини молиялаштириш 

учун йўналтирган бўлса.  Ижобий ўзаро боғлиқлик  эса бюджет маблағининг хусусий 

бизнес учун даромадли бўлмаган лойиҳаларга, яъни ижтимоий соҳага (соғлиқни сақлаш, 

таълим, уй-жой қурилиши), фанни ривожлантириш,  инфратузилмага (йўллар,  энергия 

тақсимоти тизими) йўналтирилган тақдирда рўй беради. 
Хулоса ва таклифлар. 1. Тўғридан-тўғри давлат инвестициясини йўналтириш эмас,  
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балки, аҳоли маблағини иқтисодиѐтга жалб қилиш,  назаримизда, юқори самара келтириши, 

жумладан барқарор иқтисодий ўсишни таъминлашга туртки берар эди. Бу эса, 

тадбиркорларнинг ўз ишлаб чиқаришини самарали юритишларига имкон бериб, уларнинг 

фаоллиги ва инвестицияни жалб қилишда рақобатини оширар эди.  

2. Республикамизда аҳоли маблағларининг инвестицияга  жалб  қилиниши бошқа 

манбаларга нисбатан кам миқдорни ташкил этади. Аҳоли маблағларининг инвестицияда 

қатнашуви 1997 йилда  8,9%ни  ташкил  этган  бўлса, 2000 йилда у жами инвестиция 

ҳажмининг 12,0% улушини эгаллади ва 2004 йилда 12,4%ни ташкил этди.  2019 йилда бу 

кўрсаткич 9.8%ни ташкил этган ҳолда, 2020 йилга эътибор қаратсак,  аҳоли маблағлари 

ҳисобидан жами асосий капиталга инвестицияларнинг 8,9%и ўзлаштирилган.  Бундан ўтган 

йиллар мобайнида аҳоли маблағлари билан умуминвестицион фаолиятда иштирок этиш 

умуман ўсмаганлигини, балки йиллар мобайнида пасайганлигини  кўрамиз.  

3. Бюджетдан ташқари фондларни кичик корхоналарни молиялаштириш учун 

маблағлардан фойдаланишнинг бир кўриниши сифатида  бу  фондларга  хусусий 

сармоядорларни маблағини даромадли облигациялар чиқариш билан жалб қилиш бу борада 

имкониятли тадбирлардан бири бўлиши  мумкин, ҳамда,  бу  фондлар  қошида хусусий 

маблағларни жалб қилиш ҳуқуқига эга бўлган махсус тузилмаларнинг очилиши мақсадга 

мувофиқ бўлар эди. 

4. Хусусий инвестицияни  рағбатлантиришнинг  махсус  дастаги   бўлиб давлат тижорат 

кафиллиги (бу амалиѐт асосан хорижий инвестицияда қўлланилади) тизими ҳисобланади. 

Назаримизда, инвестицион лойиҳани бевосита молиялаштиришга кафилликни беришни давлат 

томонидан қўллаб-қувватланиши ҳам давлат, ҳам хусусий сектор манфаатларига мос келади.  

Бундай ҳолда,  қуйидаги  асосий вазифалар ўз ечимини топади: 

    - инвестицион лойиҳаларга молия  ресурсларини  жалб  қилиш  орқали давлат мулкидан 

фойдаланиш самарадорлиги анчагина ўсади; 

    - молиявий ресурс билан таъминлашнинг давлат  кафолати  натижасида инвестициядан  

фойдаланиш,  тадбиркорлик  фаолиятини  молиявий жиҳатдан жонлантиради; 

    - қўйилган маблағларни қайтариб беришда тадбиркорларда жавобгарлик ҳиссини оширади. 
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ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА ХАЛҚАРО 

ТАЛАБЛАР ВА СТАНДАРТЛАРНИ ЖОРИЙ ЭТИШ ЖАРАЁНИ: ЎЗИГА ХОС 

ХУСУСИЯТЛАРИ ВА ТАЪСИР ЭТУВЧИ  ОМИЛЛАРИ  
 

Аннотация: ушбу мақолада тижорат банклари активлари ва пассивларини бошқаришда халқаро 

талаблар ва стандартларни амалга оширишга таъсир қилувчи омиллар ва ўзига хос хусусиятларни 

аниқлаш ва банк ва молиявий хизматларни ривожлантириш истиқболлари ўз аксини топган. 

Калит сўзлар: тижорат банки, таваккалчилик, Базел қўмитасининг халқаро талаблари ва 

стандартлари, консервация буфер капитали, контрциклик буфер капитали. 
 

Кириш. Ривожланаѐтган мамлакатлар иқтисодиѐтини ривожлантиришнинг ҳозирги 

босқичида халқаро талаблар ва стандартларни ҳисобга олган ҳолда тижорат банкларининг 

активлари ва пассивларини бошқариш муаммолари ортиб бормоқда. Ушбу халқаро 

кўрсаткичларни самарали жорий этиши банк фаолияти ҳолатининг ўзига хос 

хусусиятларини ва ушбу жараѐнга таъсир этувчи омилларни аниқлаш ва ҳисобга олишни 

тақозо этади. Бугунги кунда Ўзбекистон Республикаси иқтисодиѐтида, умуман ва шу 

жумладан, банк секторида либераллаштириш жараѐни босқичма-босқич амалга 

оширилмоқда. Ушбу муаммонинг долзарблиги Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

"Миллий банк тизимини янада ривожлантириш ва барқарорлигини ошириш чора-

тадбирлари тўғрисида"ги Қарорида ўз аксини топган. [1] 

Мавзу бўйича адабиѐтларни таҳлил қилиш. Ўзбекистон Республикаси тижорат 

банкларининг активлари ва пассивларини бошқариш муаммолари Амонов А. А.[2] ва 

Абдуллаева С. А.[3] монографияларида ўрганилди. 

Бир томондан, ушбу тадқиқотлар Ўзбекистон иқтисодиѐтининг либераллаштиришга 

ўтишидан олдин амалга оширилди (сентябр 2017 г) [1]. Шу боис, ушбу тадқиқотларда 

мамлакат иқтисодиѐтини, айниқса, банк секторини ривожлантириш жараѐнидаги  янги 

ҳодисалар ва тенденциялар ҳисобга олинмаган, яъни Ўзбекистон Республикаси тижорат 

банкларининг активлари ва пассивларини бошқаришда халқаро талаблар ва стандартларни 

жорий этиш жараѐнига таъсир этувчи ўзига хос хусусиятлар ва омиллар ҳамда банк ва 

молия хизматларини ривожлантириш истиқболлари ҳисобга олинмаган. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу мақолани ѐзиш жараѐнида таҳлил усуллари, 

қиѐсий усуллари, меъѐрий усуллар, ўрта рақамлар усуллари, индекс усуллари, индуктив ва 

дедуктив усуллари, абстракция ва аниқлик усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Бозор муносабатлари субъектларига хизмат кўрсатувчи 

инфратузилма тизимларини қуйидаги гуруҳларга бўлиниши мумкин: ишлаб чиқариш 

инфратузилмаси; савдо ва хизматлар инфратузилмаси; банк ва молиявий инфратузилмалар 

томонидан кўрсатиладиган хизматлар; ижтимоий хизматлар кўрсатиш учун инфратузилма; 

ахборот - технологик ва коммуникация инфратузилмаларини хизматлари. 

Ўзбекистон Республикаси молия хизматлари инфратузилмаси, шунингдек, банк 

сектори сўнгги беш йилда халқаро талаблар ва стандартларга мувофиқ сезиларли даражада 

ўзгарди ва уларнинг иқтисодиѐтдаги роли сезиларли даражада ошди. Ўзбекистон банк 

секторида Ҳукумат халқаро рейтингнинг инновацион усулларини босқичма-босқич жорий 

этмоқда ва бу жараѐн ўзига хос хусусиятларига ва ўзига хос таъсир этувчи  омилларга эга. 

Тижорат банклари 1988 йилда Базел қўмитаси томонидан ишлаб чиқилган ва 1993 йилдан 

бошлаб то 1998 йилгача босқичма-босқич амалиѐтга жорий этилган ва активларни, 

мажбуриятларни бошқариш ва назорат қилиш бўйича ўзига хос хусусиятларга эга. (1974 

йили Швейцария давлатини Базел шаҳрида банк назорати бўйича,  ―Халқаро ҳисоб-китоб 

банки "қошида Базел қўмитаси ташкил этилган.) Халқаро стандартларга мувофиқ (Базел I) 

тижорат банкларининг капиталлари икки қисмга бўлинади: I даражали капитал (асосий 

капитал) ва II даражали капитал (қўшимча капитал). Ушбу кўрсаткичларнинг вазифалари 

капиталнинг етарлилигини баҳолашдан иборат ва қуйидаги ҳолатларда намоѐн бўлади: 
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капиталнинг ҳақиқий даражасини акс эттириш; минимал капитал даражасидаги ҳолатда 

кредит ҳажмининг ўсишини чеклайди; балансдан ташқари операцияларни риск 

даражасини ҳисобга олиш имконини беради. 

Базел II томонидан капиталнинг етарлилиги кўрсаткичининг камлиги, у фақат 

кредит рискига қаратилганлиги, активларни риск даражаси  бўйича етарлича 

туркумлашмаган (бозор риски ҳисобга олинмаган) ва рискли операцияларнинг муайян 

турлари учун захираларни яратиш талаблари етарли эмас. 

1997 йил июл ойида Базел қўмитаси тижорат банкларининг активлари ва 

пассивларини бошқаришда капиталнинг етарлилиги ва бозор таваккалчиликларини 

баҳолаш учун тижорат банкларининг капиталининг етарлилиги талабларига 2004 йилда 

жорий этишни тугатган ўзгартиришлар киритди ва 2004 йилдан бошлаб мақсадли 

кўрсатмалар асосида янги битимни (Базел II) жорий қила бошлади ва 2010 йил сентябр 

ойида жорий этишни тугатди. 

Базел II талаблари қуйидаги риск турларига нисбатан қўлланилади: % ставкалари 

билан боғлиқ рисклар, савдо операциялари портфели (қимматли қоғозлар) билан боғлиқ 

рисклар; валюта риски; қимматбаҳо металларни сотиб олиш ва сотишда юзага келадиган 

товар риски.  

2008 йилда бошланган глобал молиявий-иқтисодий инқироз шароитида, банк 

капитали учун талабларни кучайтиришга Базел қўмитаси мажбур бўлди. Натижада, Базел 

III деб номланувчи янги келишув ишлаб чиқилди ва бу 2010 йил 15 сентябрдан кучга 

кирди. 

Ушбу янги шартнома Базел II талабларини бекор қилмайди, аксинча уни тўлдиради. 

Базел III нинг асосий талаблари ва хусусиятларидан тижорат банкларининг активлари ва 

пассивларини бошқаришда қуйидагилар қўлланилади: Қўмитанинг янги талабларига риоя 

қилмайдиган тижорат банклари мукофот тўловлари ва дивидендлар миқдорини 

камайтиришлари керак; акционер капиталини даражасига талаблар кучайтирилган, яъни  

агар ушбу талаблар солиқлар тўлашдан олдин рискларни ҳисобга олган ҳолда ҳисобланган 

активлар суммасининг 2 фоизини ташкил этган бўлса, энди бу кўрсаткич солиқлар 

тўланганидан кейин кўрсатилган активларнинг 4,5% даражасида белгиланади; I даражали 

капиталнинг етарлилиги учун минимал талаблар оширилади, бу 2013 йилдан 2019 йилгача 

бўлган даврда амалдаги 4,5% дан 7% гача оширилди; биринчи даражали капитал 

даражасининг 2,5% га тенг қўшимча захирадан иборат бўлган капиталнинг ҳимоя 

"консервация буфери" жорий этилди, 2015-2019 йиллар давомида I даражали капиталга 

бўлган умумий талаб 6% (4,5%+1,5) ташкил этди; банк капиталига қўшимча 0-2,5 % 

миқдори тенг ҳисобланадиган ва кредит ҳажмини кескин қисқартиришга ѐрдам берадиган 

банк капиталининг "буфер контрцикли" кўрсаткичи жорий этилди; 2013-2017 йилларда ўз 

капиталининг жалб қилган капиталига нисбати бўйича кўрсаткичи I даражали капиталини 

3 % даражасида ўрнатилган ва ушбу кўрсаткич риск даражасини аниқлаш мақсадида 

жорий этилди [7]. 

Қуйидаги омиллар Ўзбекистонда тижорат банкларининг активлари ва пассивларини 

бошқаришда Базел III нинг халқаро талаб ва стандартларини жорий этиш жараѐнига 

таъсир қилиши мумкин. 

Биринчи омил. Базел III нинг халқаро талаблари ва стандартларини жорий 

этишдан икки йил ўтгач, яъни аниқроғи 1 январ 2015 йилдан бошлаб Ўзбекистон 

банкларида (1 январ 2013 йилдан бошлаб, яъни икки йил олдин  Европа банкларига жорий 

этилган) жорий этиш бошланди. Бунинг учун Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

Қарори асос бўлади [4]. Ушбу ҳужжатга мувофиқ, 2011-2015 йилларда тижорат 

банкларини Базель III халқаро талабларига ўтиш учун тайѐргарлик босқичидан ўтиш зарур. 

Иккинчи омил. Ўзбекистон Ҳукумати қарорига мувофиқ тижорат банклари ўз 

устав капиталини ҳар йили 20 %га ошириши керак эди. Тижорат банклари ушбу вазифани 

қуйидаги манбалар ҳисобидан амалга оширдилар: банк акциядорларининг девидентларини 

қайта капитализация қилиш орқали; тижорат банкларининг чиқарилган акцияларини 
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Республика фонд биржасида сотиш орқали. Ушбу чиқарилган банк акцияларининг 

жозибадорлиги уларнинг дивидент ставкаси (25-30%) банкларнинг қисқа муддатли 

депозитларининг ўртача фоизига (18-19%) нисбатан юқори. Ўзбекистон тижорат 

банкларида капиталнинг етарлилик даражаси белгиланган халқаро меъѐрдан (8%) қарийб 

уч баробар юқори (23%) бўлиб, бу бошқа бир қатор омилларни ҳисобга олган ҳолда, 

Ўзбекистонга 2018 йил декабр ойида барқарор суверен рейтинг олиш имконини берди.[8] 

Учинчи омил. Базел қўмитасининг тавсияларига асосан, регулятив капиталнинг 

етарлилик меъѐрини ҳисоблаш 2004 йилда Базель I кўрсаткичига қўшимча бозор риски 

талабларини қўшилган ҳолда амалга оширилган. 

Ўзбекистон Республикаси Марказий банки капиталнинг етарлилик даража нормати-

вини қўшимча равишда оширди (ушбу фоиз ставкаси ва инвестициялар таваккалчиликлари 

ҳисобга олинмаган ҳолда) ва капиталнинг етарлилик коэффициентини белгиланган 

қийматдан,  янги 8% халқаро даража ўрнига 10% га тенг минимал коэффициентини 

ўрнатди ва босқичма-босқич бу кўрсаткич 14,5% га ошди (2019 йил 1 январ ҳолатига). 

Ушбу ѐндашувнинг сабаби шундаки, банк рискини ошириш жараѐнида етарли 

миқдорда капитал захираси мавжуд бўлса, барқарор банк молиявий ҳолатини сақлаб 

қолиш мумкин ва бу кўрсаткич банк риск омилини камайтиришга ѐрдам беради. 

Тўртинчи омил. Ўзбекистон Марказий банки тижорат банклари учун Базел III 

талабларига асосланиб, етарли капитал коэффициентига қўшимча равишда операцион риск 

ва кредит рискини ҳисоблаб чиқди, ҳисоб-китобларда эса бозор рискидан фақат валюта 

рискини (ҳисоб-китобларда фоиз ва инвестиция риски ҳисобга олинмаган) олиш керак эди. 

Ўзбекистон тижорат банклари учун ҳисоб-китобларда ушбу риск коэффициентлари 

жорий этилмаган, чунки қимматли қоғозлар бозори ва Ўзбекистонда фоиз ставкалар 

бозори халқаро талабларга мувофиқ ривожланмаган. 2018 йилда Ўзбекистонда қимматли 

қоғозлар ҳажми ялпи ички маҳсулотнинг 1,3 фоизни ташкил этди. Европа учун бу 

кўрсаткич 50-60%. Ўзбекистон Республикасида 2018 йилда берилган 27 триллион 

кредитлар ҳажмидан фақат 21 фоизини тижорат банклар томонидан эркин берилди, қолган 

кредитлар ҳажмининг 79 фоизи Ўзбекистон Ҳукумати қарорларига мувофиқ берилди[5]. 

Базел III нинг талабларидан бири-акциядорлик капиталининг етарлилиги. Ушбу 

меъѐрий нормативнинг мақсадли ўрнатилиши қуйидаги тарзда амалга оширилади. 

Тижорат банки % ставкаларини ошириш орқали эмас, балки ўз капиталини ошириш 

орқали ўз капиталини кўпайтирилиши керак. Базел қўмитаси юқоридаги ѐндашув асосида  

2 % дан то 4,5 %гача акциядорлик капиталининг етарлилик даражасини  оширди ва ушбу 

коэффициентга қўшимча 2,5 % капиталнинг ҳимоя ―концервацион буфер‖ захираси 

сифатида қўшди. Шундай қилиб, банк капиталининг етарлилик даражаси 7% даражасида 

ўрнатилди. 

Бешинчи омил. Тижорат банклари учун Базел талабларига мувофиқ II даражали 

капиталнинг етарлилик даражаси рискларини ҳисобга олган ҳолда ҳисобланган активлар 

даражасининг 4,5% даражасида белгиланади. 

Ўзбекистон Марказий банки ушбу кўрсаткични тижорат банклари учун 5 % 

даражасида (4,5%+ 0,5 %)  белгилаб қўйди. Капитални ҳимоя қилиш ―концервацион 

буфери‖ I даражали капиталнинг 2,5% даражасида қўшимча захира сифатида белгиланди. 

Шундай қилиб, Ўзбекистон Марказий банки 2015 йил 1 январдан бошлаб тижорат 

банклари учун ушбу кўрсаткични 7,5 % даражасида (5%+2,5%) ташкил этиб, уни 2019-йил 

1-январ ҳолатига 11 % даражасида босқичма-босқич олиб чиқди. 

2010 йил сентябр ойида Базел III талаблари қабул қилинди. 2013 йил январдан 

бошлаб, тижорат банклари ушбу талабларга босқичма-босқич ўтишни бошладилар. 2019 

йил 1 январ ҳолатида халқаро талабларга тўлиқ ўтиш таъминланди, ўтиш даври 6 йилни 

ташкил этди. Ўзбекистон Марказий банкига тижорат банкларининг ушбу талабларга тўлиқ 

ўтиш учун уч йил вақт берилди, яъни ўтиш 2015 йил 1 январдан бошланиб, 2019 йил 1 

январ ҳолатида Ўзбекистоннинг барча тижорат банклари ушбу халқаро талабларга тўлиқ 

ўтказилди. 
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Олтинчи омил. Банк капиталининг етарлилиги коэффициент даражаси  банкнинг 

риск даражасини баҳолашга боғлиқ ва бу рисклар учун қўшимча захираларни яратиш 

керак. Ушбу ѐндашув банкнинг капиталнинг етарлилик коэффициентига қўшимча 

захираларни киритиш учун сабаб бўлди, шунинг учун банк ўз мижозларидан кредит 

қобилиятининг пастлигидан фойдаланиб кўпроқ фойда олишни мақсад қилмаслиги учун 

ушбу кўрсаткич жорий этилган. 

Ўзбекистон Марказий банки томонидан регулятив капиталнинг етарлилик 

коэффициенти ва уларга тижорат банклари учун қўшимча захиралар 2015 йил 1 январдан 

бошлаб (8%+2,5% =) 10,5% даражаси белгиланди ва 2016 йил 1 январдан -11,5 %, 2017 йил 

1 январдан 12,5 %, 2018 йил 1 январдан 13,5 %     2019 йил 1 январдан -14,5 % даражасида 

ўрнатилди.[9]  

Базел қўмитасига Аъзо давлатларнинг Марказий банклари ўзларининг тижорат 

банкларини 2019 йил 1 январдан бошлаб халқаро мейѐр даражасида ўрнатилган қўшимча 

захираларни ҳисобга олган ҳолда капиталнинг етарлилик коэффициентини 10,5 % 

даражасида  ўтказа бошладилар. 

Еттинчи омил. Ўзбекистон Марказий банки 2016 йилдан бошлаб тижорат 

банклари учун ликвидлиликни қоплашни (ЛCР) босқичма-босқич амалга ошириб боришни 

бошлади ва 2018 йил 1 январдан бошлаб ликвидликни қоплашнинг базавий даражасини  

(LCR) 100% га, 2018 йил 1 январдан эса соф барқарор молиялаштириш коэффициенти 

(NFSR) 100% даражага жорий этди. 

Тижорат банкларининг Базел III халқаро талаблари ва стандартларига ўтишининг 

сабаби шундаки, капиталнинг етарлилик даражаси тенг бўлган ҳолда, банклар ўз 

мижозларидан уларни кредит лаѐқати паст бўлган шароитида катта фойда олишни мақсад 

қилиб қўймаганларини инобатга олганликдадир. Шунинг учун, капиталнинг етарлилик 

даражаси кредит риски, операцион ва бозор риски билан бир қаторда қўшимча 

захираларни қўшди. Шундай қилиб, тижорат банкларида юқори халқаро талаб ва 

стандартларни жорий этиш банк хизматларининг барқарор ўсишига, банк фаолиятида 

самарадорликка, рисксизликка ва жозибадорликка эришишга имкон беради. 

Хулоса ва таклифлар. Ўзбекистонда % ставкалари ва қимматли қоғозлар бозори 

ривожланмаган, шунинг учун тижорат банкларининг тартибга солувчи капитали 

етарлилигини ҳисоблашда халқаро кўрсаткичлари % ставкалар бозори ва қимматли 

қоғозлар бозори рисклар  кўрсаткичларини ҳисобга олинмайди. 2017 йилнинг сентябр 

ойидан бошлаб Ўзбекистон иқтисодиѐтининг либераллаштирилиши муносабати билан 

тижорат банклари капиталининг етарлилигини ҳисоблашда % ставкалари ва қимматли 

қоғозлар бозори рискини ҳисобга олиш зарур, бу эса банк таваккалчиликларининг 

пасайишига ва банкларнинг молиявий барқарорлигига олиб келади, шунингдек, 

Ўзбекистон тижорат банкларининг халқаро молия бозорига чиқишига ва мамлакат 

иқтисодиѐтида инвестиция фаолиятини фаоллаштиришни шароитида ушбу банкларнинг 

ликвидлик муаммосини ҳал этишга имкон беради. 
 

Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 12 сентябрдаги "Миллий банк 

тизимини янада ривожлантириш ва барқарорлигини ошириш чора-тадбирлари 

тўғрисида"ги ПҚ-3270-сон қарори. 

2. Амонов А. А. Тижорат банкларининг активлари ва пасивларини бошқариш. 

Монография. Т .; Иқтисодиѐт ва молия, 2016; 

3. Абдуллаева С. А. Банкларнинг тўлов қобилиятини мустаҳкамлаш муаммолари. 

Монография. Т .; Молия иқтисодиѐти, 2016;  

4. Ўзбекистон Республикаси Президентининг "2011-2015 йилларда республика молия-банк 

тизимини янада ислоҳ қилиш ва барқарорлигини ошириш ҳамда юқори халқаро рейтинг 

кўрсаткичларига эришиш тўғрисида"2010 йил 26 ноябрдаги ПҚ-1438-сонли фармони. 

5. Банк хабарномаси, № 43, 2018  



“Сервис” илмий-амалий журнал  2022 йил 2-сони 

162 
 

6. Банк назорати бўйича Базел қўмитаси. Капитални баҳолаш ва капитал стандартларини 

ҳалқаро конференцияси. Базел, 2002, -425 б. 

7.http;//www.cbu.ru/publ/ar_2013pdf.  

8. Ўзбекистон Республикаси банк тизимини ислоҳ қилиш ва тижорат банклари фаолиятини 

тартибга солиш бўйича норматив ҳужжатлар тўплами. –Тошкент: Ўзбекистон, 2016. 

9. ―Тижорат банклари капиталининг етарлилиги талаблари тўғрисидаги‖ Низом 

Ўзбекистон Республикаси адлия вазирлиги томонидан 06.06.2015 йилдаги 2693-сон 

билан рўйхатга олинган. 

 

З.Хайдаров  

Процесс внедрения международных 

требований и стандартов в коммерческих 

банках Республики Узбекистан: 

специфические особенности и факторы 

влияющие на них 

Аннотация: В данной статье раскрыты 

специфические особенности и факторы, 

влияющие на процесс  внедрения 

международных требований и стандартов в 

области управления активами и пассивами 

коммерческих банков и перспективы 

развития банковских и финансовых услуг.  

Ключевые слова: коммерческий банк, риск, 

международные требования и стандарты 

Базельского комитета, консервационный 

буферный  капитал, контрциклический 

буферный капитал. 

Z.Khaidarov  

The implementation process of 

international requirements and 

standards in commercial banks of the 

Republic of Uzbekistan: specific features 

and factors affecting them 

Abstract: This article reveals the specific 

features and factors influencing the process 

of implementing international 

requirements and standards in the field of 

asset and liability management of 

commercial banks and prospects for the 

development of banking and financial 

services. 

Keywords: commercial bank, risk, 

international requirements and standards of 

the Basel Committee, conservation buffer 

capital, countercyclical buffer capital. 

 

 

Умар Худайбердиев – СамИСИ, ―Иқтисодий таҳлил ва статистика‖ кафедраси  

      доценти, и.ф.н. 

 

ЎЗБЕКИСТОН ИҚТИСОДИЁТИНИНГ БАРҚАРОР РИВОЖЛАНИШИДА 

ХОРИЖИЙ ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИНГ АҲАМИЯТИ 

 

Аннотация: мақолада хорижий инвестицияларининг иқтисодий тармоқларини 

ривожлантиришдаги аҳамияти, кейинги йилларда мамлакатга хорижий инвестициялар 

ҳажмининг кўпайганлиги, улардан самарали фойдаланиш учун табиий ресурслар ва 

ишчи кучи мавжуд бўлган ҳудудларга жойлаштириш ва назорат қилиш лозимлиги баѐн 

қилинган. 

Калит сўзлар: хорижий инвестициялар; моддий, молиявий ва интеллектуал бойликлар; 

модернизация ва иқтисодий ривожланиш, табиий ва иш кучи ресурслари. 

 

Кириш. Иқтисодиѐтнинг ривожланиши инвестицияларга боғлиқлигини жаҳондаги 

ривожланган мамлакатлар тажрибаси исботлаб турибди. Ривожланаѐтган мамлакатлар 

иқтисодиѐтида хорижий инвестицияларнинг аҳамияти каттадир, чунки ривожланган 

хорижий мамлакатлар инвестициялар орқали илм-фан ютуқларини, замонавий техника ва 

технологияларни олиб кириш, янги корхоналарни ишга тушириш, янги иш ўринларини 

яратиш каби ижтимоий-иқтисодий соҳанинг ривожланишини таъминлайди. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Ўзбекистонда хорижий инвестициялар учун 

хуқуқий ҳужжатлар яратилган. Буларга ―Чет эл инвестициялари тўғрисида‖, ―Чет эллик 

инвесторлар ҳуқуқларининг кафолатлари ва уларни ҳимоя қилиш чоралари тўғрисида‖, 
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―Инвестиция фаолияти тўғрисида‖ги қонунлар, Президент ва Вазирлар Маҳкамасининг 

тегишли Қарорлари киради. 

Инвестиция моҳиятини, турларини ва манбаларини Б.Ходиев, Ш.Шодмановлар1 

кенгроқ тушинтирган бўлсалар, А.Улмасов2 инвестициянинг асосий мақсади фойда 

олиш эканлигини таъкидлайди. Д.Ахмедов, Г.Зохидов, Б.Хожиев, К.Мамбетжановлар3 

инвестициялар моддий, номоддий ва молиявий шаклларда бўлишини таъкидлаб, 

инвестицион рискларининг турларини кенгроқ очиб берганлар.  

Мамлакатимиздаги тинчлик, сиѐсий барқарорлик, табиий ва ишчи 

ресурсларининг мавжудлиги, хомашѐнинг етарлиги хорижий инвестициялар учун 

қулай муҳит яратилмоқда. 

 Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнига жамлаш, гуруҳлаш, таҳлил ва 

синтез қилиш, ҳамда таҳлилнинг анъанавий усуллардан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Хорижий инвестициялар чет эл инвесторлари томонидан 

бошқа бир мамлакат иқтисодиѐтига самарали фаолият юритиб, юқори даромад олиш 

учун сафарбар қилинган барча моддий, молиявий ва интеллектуал бойликлардир. 

Демак, хорижий инвестициялар замонавий илғор, унумдорлиги юқори техника-

технологиялар, асбоб-ускуналар, капитал маблағлар кўринишида бўлиши мумкин. 

Ўзбекистонда хорижий инвесторларни жалб қилиш учун солиқлар тўлашда, божхона 

тўловларидан, мумкин тасарруф қилишдан турли имтиѐзлар берилган. 

Ўзбекистонга хорижий инвестициялар ҳажми кўпайиб ва географияси йилдан-

йилга кенгайиб бормоқда. 
 

Хорижий инвестицияларнинг 2016-2020 йиллардаги  ҳажми
4
 

                                                                   (млрд. сўм) 

 2016 2017 2018 2019 2020 

2020 йил 

2016 йилга 

нисбатан 

Инвестиция-жами 

шу жумладан 

мулкчилик 

шакллари бўйича  

10611.4 17146.5 30154.8 85437.2 89758.8 845.8 

А. Давлат 1536.4 1943.3 2345.6 6984.7 12510.0 814.2 

Б. Нодавлат 9075.0 15203.2 27809.2 78452.5 77248.8 851.2 

 

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, мамлакатимизга хорижий 

инвестициялар ҳажми 2020 йилда 2016 йилга нисбатан 8.5 баробар кўпайган ва 89758.8 

млрд. сўмни ташкил этади. Шундан давлат мулкидаги объектларга-12510.0 млрд. сўм 

бўлиб, 2016 йилга нисбатан-8.1 баробар кўпайган, нодавлат мулк шаклдаги объектлар 

8.5 баробар кўпайган. Эътиборлиси шундаки, хорижий инвестициялар ҳажмининг 

катта қисми (2020 йилда - 86.1 фоизи) нодавлат мулк шаклидаги объктларга 

йўналтирилган. 

Асосий хорижий инвестициялар Россия Федерацияси, ривожланган Европа 

мамлакатларидан Германия, Англия, Нидерландия, Швецария, Осиѐ мамлакатларидан 

Япония, Туркия, Хитой, Корея Республикаси, Бирлашган Араб Амирлиги каби 

мамлакатлардир. 

                                                           
1 Ходиев Б., Шодманов Ш. Иқтисодиѐт назарияси. Т.: ―Баркамол файз медиа‖, 2017 й. 455-457 бетлар. 
2 Улмасов А. Иқтисодиѐт (қонун-қоидалар ва тартиб тамойиллар), Т., ―Иқтисодиѐт-молия‖, 2017 й. 61-бет. 
3 Ахмедова Д., Зохидов Г., Хожиев Б., Мамбетжанов К. Иқтисодий ривожланиш назариялари. Т.: LESSON PRESS,2018 

Й., 297-315 бетлар.  
4 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика кўмитасининг тегишли йиллардаги маълумолумотлари асосида таѐрланди 
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Хорижий инвестицияларнинг асосий қисми ишлаб чиқариш саноати янги енгил 

саноат ва озиқ-овқат ишлаб чиқариш тармоқлари ҳамда тоғ-кон ва металлургия саноат 

тармоқларини ривожлантиришга йўналтирилган. Шуни ҳам таъкидлаш лозимки, 

юқоридаги саноат тармоқларидаги асбоб-ускуналар, станоклар жуда кўп йиллардан 

бери ишлатилиб келинаѐтган бўлиб, уларнинг кўплари ҳам моддий (жисмонан), ҳам 

маънавий эскирган эди. Модернизация натижасида эскирган асбоб-ускуналар, 

станоклар янги замонавий тежамкор ҳамда унумдорларига алмаштирилди. Шунингдек, 

энг замонавий техникалар билан жиҳозланган янги корхоналар барпо қилинди. 

Натижада халқаро андозалар талабига жавоб берадиган, рақобатдош маҳсулотлар 

ишлаб чиқарилиб, уларнинг кўплари экспортга йўналтирилди. 

Хулоса ва таклифлар. Биринчидан, хорижий инвестицияларни табиий ресурси, 

тегишли хомашѐ манбаи бўлган, ишчи кучи мавжудлигини инобатга олиб ҳудудлар 

бўйича тўғри жойлаштириш лозим.  

Иккинчидан, хорижий инвестицияларнинг маълум қисмини муҳим тармоқ бўлган, 

аҳолини озиқ-овқат саноат тармоқларини хомашѐ билан таъминлайдиган қишлоқ 

хўжалигига йўналтириш лозим. Бунинг натижасида  деҳқончиликка хосилдор экин 

навлари, чорвачиликда эса зотдор моллар пайдо бўлади. 

Учинчидан, хорижий инвестициялардан самарали фойдаланиш мақсадида, унинг 

фойдаланиш жараѐнини мониторинг қилиб бориш, лойиҳа режасининг бажарилишини 

назорат қилиш лозим.   
 

Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Қонуни: ― Чет эл инвестициялари тўғрисида‖ 

2. Ўзбекистон Республикаси Қонуни: ―Инвестиция фаолияти тўғрисида‖ 

3. Ўзбекистон Республикаси қонуни: ―Чет эллик инвестициялар ҳуқуқларининг 

кафолатлари ва уларни ҳимоя қилиш чоралари тўғрисида‖ 

4. Ўзбекистон рақамларда. Ўзбекистон Республикаси статистика қўмитаси. Т.: 2018 йил. 

5. Ўзбекистон рақамларда 2017-2018 йиллар. Статистик тўплам. Ўзбекистон 

Республикаси Давлат статистика қўмитаси. Т.: 2019 йил. 

6. Ўзбекистон рақамларда. 2019-2020 йиллар. Статистик тўплам. Ўзбекистон 

Республикаси Давлат статистикаси қўмитаси. Т.: 2021 йил. 

 

У.Худайбердиев 

Роль иностранных инвестиций в 

устойчивом развитии экономики 

Узбекистана 
Аннотация: В статье объясняется 

значение иностранных инвестиций в 

развитии отраслей экономики, 

увеличение иностранных инвестиций в 

стране в последние годы, необходимость 

их размещения и контроля в районах, где 

имеются природные ресурсы и рабочая 

сила. 

Ключевые слова: иностранные 

инвестиции; материальное, финансовое и 

интеллектуальное богатство; 

модернизация и экономическое развитие, 

природные и трудовые ресурсы.  

U.Khudayberdiev  

The role of foreign investment in the 

sustainable development of the Uzbek 

economy 
Abstract: The article explains the 

importance of foreign investment in the 

development of economic sectors, the 

increase in foreign investment in the 

country in recent years, the need for their 

placement and control in areas where there 

are natural resources and labor force. 

Keywords: foreign investment; material, 

financial and intellectual wealth; 

modernization and economic development, 

natural and labor resources.  

 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2022 йил 2-сони 

165 
 

МОЛИЯ, ПУЛ МУОМАЛАСИ ВА КРЕДИТ 
 

 

Джахонгир Расулович Зайналов –профессор кафедры ―Финансы‖, СамИЭС, д.э.н., 

Камола Бехзодовна Узакова – ассистент кафедры ―Финансы‖, СамИЭС 
 

СТРАХОВАНИЕ КАК МЕТОД НЕЙТРАЛИЗАЦИИ ФИНАНСОВЫХ 

ПОТЕРЬ ОТ РАЗРУШИТЕЛЬНОЙ НЕПРЕДСКАЗУЕМОСТИ, 

ПРИВОДЯЩЕЙ К ПОТЕРЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ПРИБЫЛИ  
 

Аннотация: В статье рассматриваются методы нейтрализации финансовых потерь от 

разрушительной непредсказуемости, приводящей к потере финансовых ресурсов. Одним из 

методов нейтрализации финансовых потерь является страхование. Поэтому в статье 

отмечается, что в последние годы юридические и физические лица чаще стали обращать 

внимание и использовать услуги страховых организаций. Целью этого является минимизация 

финансовых потерь. Особое внимание уделяется страхованию потребительского кредита и 

применению добровольного страхования экспортных кредитов в целях содействия развитию 

внешнеэкономических связей, стимулирования и повышения конкурентоспособности 

экспорта. 

Ключевые слова: страхование, события, риск, хозяйственный риск, кредитно-финансовые 

операции, страхование кредитов, потребительский кредит, экспорт, импорт, страхование 

экспортных кредитов. 
 

Введение. Обеспечение стабильного развития хозяйствующих субъектов открыло 

широкий простор для хозяйственной инициативы страховых организаций. Деятельность 

страховых организаций[1] даже в условиях пандемии коронавируса стала предсказуемой. 

В этой связи страховые организации чаще стали обращать внимание на производство 

инновационных страховых продуктов. Это, в частности, относится к страхователям, 

нуждающимся, больше всего, в инновационных страховых услугах.  

В этой связи нужно напомнить, что страхование как метод нейтрализации 

финансовых потерь возможно лишь потому, что разрушительные события, являющиеся 

чистой случайностью для отдельно взятой хозяйствующей организации, имеют характер 

закономерности для большой их группы. Пожар, авария, кража – это редкие, но 

повторяющиеся с математической закономерностью события. Именно эта закономерность 

и позволяет заранее создать в рамках страховой организации фонд для ликвидации 

последствий каждого отдельного события. Таким образом, в основе страхования лежит 

математический закон больших чисел. Поэтому страхование на коммерческих началах 

может быть организовано только тогда, когда оно распространяется на большое 

количество объектов, которые подвергаются одинаковым опасностям, но не могут 

пострадать от них одновременно [2].  

Однако, порой, со страхованием связывают завышенные надежды, стремясь с его 

помощью вообще устранить хозяйственный риск. Но желание освободиться от 

нормального хозяйственного риска вообще противоречит самой природе 

предпринимательства. Собственно говоря, только наличие риска, непредсказуемость 

результата и оправдывает получение предпринимательской деятельности, так как при 

гарантированном отсутствии риска доход на капитал у всех предпринимателей был бы 

одинаковым и равнялся бы банковскому проценту. Другое дело, что каждый 

благоразумный предприниматель должен застраховаться от потерь, наносимых 

неподвластными ему силами. 

Литературный обзор. Зарубежные ученые имеют большой опыт исследований в 

этой области. Страхование финансовых рисков рассмотрены в работах зарубежных ученых 

как И.А.Бланк, И.А.Затолокин, В.Д.Гупало-Хведзевич, У.Дж.Кейнса, Дж.Стиглера, 

Дж.Гэлбрейта, К.Мейера, Франсуа Кильболта, Мишеля Бадока и других.  
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По мнению Е.В. Власова и В.А. Памурзин «Финансовый риск влияет на 

экономическое развитие предприятия негативно, подразумевая отток денежных средств со 

счетов предприятия. Это сопровождается снижением ликвидности средств, их 

оборачиваемости и, как следствие, снижением рентабельности деятельности»
1
. 

В своем научном исследование О.Д.Дагбаева, Э.Ц.Гармаева и др. описали 

следующее ―Существует множество различных способов снижения финансовых рисков: 

страхование, создание резерва на покрытие непредвиденных расходов, диверсификация, 

лимитирование, избежание, хеджирование‖
2
 . 

Методология исследования. В ходе исследования тема изучалась исходя из 

перспектив развития страхование как метод нейтрализации финансовых потерь в нашей 

стране, с использованием таких методов, как анализ и синтез, логический анализ. 

Анализ и результаты. Некоторые риски случайных убытков являются общими для 

всех видов хозяйственной деятельности, напр., пожара. Другие присущи лишь 

определенным сферам. Совокупность страхования от общих и специфических рисков 

представляет собой необходимый страховой набор для той или иной сферы экономики. 

Мировая практика выработала страховой набор для каждого предприятия социально-

экономической сферы, в частности, для банковской сферы и товарных бирж. 

Прежде всего, нужно назвать общие практически для всех страхователей виды 

предоставляемых инновационных страховых продуктов. К числу таких видов 

инновационных продуктов можно отнести: 

- страхование от разрушения или повреждения зданий в результате различного рода 

случайностей, таких как пожара, взрыва, землетрясения, наводнения и т.п. В их числе 

самым разрушительным в 2020 году стало наводнение в Сардобе (Сурхандарьинская 

область) [3]. В этой связи возникает необходимость страхования собственно зданий. 

Совершенно очевидно, что и арендатор тоже должен быть заинтересован застраховаться от 

таких опасностей, чтобы оградить себя от расходов на аренду нового помещения; 

- страхование содержимого служебных зданий от рисков гибели и повреждения, 

включая кражу; 

- страхование от потери прибыли, т.е. такое страхование, которое может 

компенсировать сокращение прибыли вследствие нарушения производственного процесса 

при разрушении или повреждении служебных зданий, их содержимого; 

- страхование денежных знаков и ценных бумаг от кражи и уничтожения; 

-  страхование транспортных средств; 

- страхование гражданской ответственности, т.е. такое, которое гарантирует 

возмещение личного имущественного вреда, причиненного третьим лицом, различного 

рода событиями, ответственность за которые может возлагаться на организацию. 

Примеров возникновения гражданской ответственности можно привести великое 

множество [3]. Напр., ответственность домовладельца может возникнуть, если на 

прохожего упадет какой-то предмет с крыши или из окна, если возникший в помещении 

пожар распространится на соседнее здание, если принадлежащая организации автомашина 

задавит прохожего. 

Для выполнения указанных видов страхования характерно то, что они 

предоставляют защиту от последствий физического труда, причиненного предметом или 

людям. Однако проведение кредитно-финансовых операций сопряжено и с другими 

рисками, которые вытекают из природы этих операций. Здесь основным риском, 

вытекающим природы банковских операций, является неплатеж заемщика. Отечественная 

практика показывает, что именно этот риск многие коммерческие банки хотели бы, в 

                                                           
1 Власова Е. В., Памурзин В. А. Влияние финансовых рисков на экономическое развитие российского бизнеса 

[Электронный ресурс]. Научно-методический электронный журнал «Концепт». 2015. № 2 (февраль). С. 31–35. Режим 

доступа: http://e-koncept.ru/2015/ 15031.htm 
2  Дагбаева О. Д., Гармаева Э. Ц., Аюшеева А. О. Финансовые стратегии: учеб. пособие. Улан-Удэ: Изд-во ВСГУТУ. 

2016. 140 с. 
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первую очередь, нейтрализовать посредством страхования. Однако ряд зародившихся 

страховых компаний рассматривают страхование кредитов как средство быстрой 

аккумуляции страховых фондов.  

Надо, однако, отдавать себе отчет в том, что как банковские, так и страховые 

работники должны предостеречь от переоценки возможностей страхования кредитов. 

Страхование может выполнять свою роль надежного гаранта только там, где проявляет 

себя случайность. Здесь имеется в виду потребительский кредит [4], дающий возможность 

приобретать гражданами товары длительного пользования. Выдавая потребительский 

кредит, продавец практически лишен возможности проверять платежеспособность 

покупателей [5]. Конечно, в нынешней обстановке в нашей стране торговля в кредит не 

актуальна, но с нормализацией экономической обстановки в период пандемии 

коронавируса торговые предприятия и банки по достоинству смогут оценить страхование 

потребительского кредита. 

На наш взгляд, неразумно требовать от страхового предприятия страхования 

банковских кредитов. Надежность и платежеспособность заемщика лучше, чем банк не 

может знать никакое другое учреждение. Ведь и оценка этих факторов и принятие на себя 

риска – это профессия банкира, за которую он получает вознаграждение. Это – адекватный 

предпринимательский риск, который и является источником предпринимательской 

прибыли банкира. 

Здоровый смысл подсказывает, что возможность предоставления коммерческого 

кредита является одним из факторов повышения конкурентоспособности. Однако 

экспортер, предоставляющий рассрочку платежа, и его банкир подвергаются риску 

непогашения или несвоевременного погашения задолженности импортером. Защитить 

экспортеров от такого риска может страхование экспортных кредитов. Органы 

страхования экспортных кредитов существуют во многих западных странах (ДГЭК в 

Великобритании, общество «Гермес» в Германии, «Кофас» во Франции и т.д.) [6]. 

Риски, покрытые страхованием экспортных кредитов, делят на две основные 

категории: экономические и политические. Под первой категорией понимаются 

банкротство импортера или его продолжительная неплатежеспособность, а также его 

уклонение от выполнения платежных обязательств. Ко второй категории относят 

различного рода госмероприятия и события, которые препятствуют выполнению 

контрактов импортерами: эмбарго, мораторий на платежи и т.п. При этом следует 

отметить, что вторая категория не является страховой операцией. Возмещение убытков от 

реализации этого риска может производиться только за счет госбюджета в интересах 

повышения конкурентоспособности отечественных экспортеров. Чтобы не усложнять 

операцию, в западных странах одновременную защиту от экономических рисков 

обеспечивает одно и то же страховое предприятие, но при этом обязательства по рискам 

перекладываются на государство, а взносы экспортеров за страхование таких рисков 

передаются в госбюджет. 

Подобной системы страхования экспортных кредитов в нашей стране пока нет. 

«Узбекинвест», пока что, - единственная страховая организация, обладающая опытом 

валютного страхования, и, руководствуясь своими коммерческими интересами, иногда 

принимает на страхование экономические риски, однако не имеет возможности страховать 

за собственный счет политические риски. Между тем, признано, что для поощрения 

экспорта было бы полезно кредитное страхование, организованное на тех же принципах, 

что и в западных странах. 

Накануне событий в марте 2020 года (COVID-19) наша страна нуждалась в 

страховании экспортных кредитов. Ибо подобная нужда ставит вопрос о принятии Закона 

«О государственном страховании экспортных продуктов» [7].  Закон должен 

предусматривать введение добровольного страхования экспортных кредитов в целях 

содействия развитию внешнеэкономических связей, стимулирования и повышения 

конкурентоспособности экспорта.  
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Итак, договор страхования экспортных кредитов мог бы приниматься банками в 

качестве обеспечения при кредитовании внешнеэкономических операций. 

В ситуации, сложившейся, начиная с марта 2020 года (COVID-19), перспектива 

реализации идей, заложенных в законе, может стать весьма неопределенной. Можно, 

однако, утверждать, что в перспективе страхование экспортных кредитов и зарубежных 

инвестиций пробьет себе дорогу. 

При этом следует знать, что мировая практика выработала еще целый ряд 

страховых гарантий для защиты от специфических рисков, сопряженных с банковской 

деятельностью [8]. 

Более популярное значение в мире имеет полис. Он предусматривает возмещение 

причиненных банку убытков (см. рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

   

 

 

            Рис. 1.  Банковский полис, предусматривающий возмещение банку 

                                     причиненных убытков 

 

Отдельный вид страхования защищает банки от вымогательства. 

Внедрение информационной техники (IT) в банковскую практику породило риск 

компьютерного мошенничества [9]. Страхование не оставило в стороне и этот риск. В 

первую очередь, информационное мошенничество может быть совершено служащими 

самого застрахованного банка. В зарубежных странах убытки от таких преступлений 

покрыты стандартным банковским полисом, содержание которого было только что 

изложено. Однако практика последних лет показала, что компьютерные системы банков не 

являются неуязвимыми и для посторонних лиц, среди которых могут оказаться, напр., 

бывшие служащие банка или консультационных фирм. Для защиты банков и других 

финансовых учреждений от компьютерного мошенничества посторонних лиц на Западе 

созданы специальные условия страхования [10]. 

кражей, необъяснимым исчезновением, уничтожением или 

повреждением находящихся в помещении банка или у его 

клиента денежных знаков, ценных металлов, драгоценных и 

полудрагоценных камней, ценных бумаг, чеков, векселей, 

купонов ценных бумаг, коносаментов, страховых полисов, 

гарантийных писем, депозитных расписок, кассовых ордеров,  

гербовых марок, закладных и прочих денежных документов, а 

также бухгалтерских книг (в последнем случае возмещение 

равняется сумме расходов на воспроизводство бухгалтерских 

книг, включая расходы на заработную плату бухгалтерских 

служащих); 

 

утратой, кражей или подделкой акций, облигаций, 

сертификатов на акции, закладных и т.п.; 
 

утратой или повреждением перечисленных ценностей во время 

транспортировки, в том числе в бронированных 

инкассаторских машинах; 
 
подделкой  чеков, гарантий, депозитных сертификатов, 

расписок в получении денег; 
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мошенничеством банковских служащих, действующих с 

намерением незаконного личного обогащения; 

принятием банком фальшивых денежных знаков. 
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        Не исчерпывается названными видами страхования страховое обслуживание. На 

Западе выстроена такая страховая защита банковских операций, которая может 

перекрывать все каналы финансовых потерь, не зависящих от самих банкиров. Напр., 

полис по страхованию закладных гарантирует банку возмещение убытков, возникших 

вследствие того, что заемщик не выполнил принятого на себя обязательства застраховать 

заложенное имущество от пожаров. Существует страхование и на тот случай, если 

служащий банка выполнит телефонное распоряжение, переданное злоумышленником, 

который имитировал голос клиента банка. Эти виды страхового обслуживания для нас 

являются, как бы, инновационными. 

Для биржевиков тоже некоторые из этих видов страхования представляют 

ценность. Некоторые предназначены специально для товарной биржи. Так, могут быть 

застрахованы убытки от дезорганизации поставок биржевых товаров в результате 

государственных мероприятий или падения урожайности сельскохозяйственных культур. 

Могут быть застрахованы убытки инвесторов, причиненные неплатежеспособностью или 

мошенничеством члена биржи; могут быть также застрахованы члены биржи от убытков, 

связанных с неплатежеспособностью одного из них. 

Заключение и предложения. В Узбекистане, как и в других странах с переходной 

экономикой, коммерческие банки и биржи делают первые шаги, естественно, и 

страхование кредитно-финансовых операций не получило еще сколь либо заметного 

развития. До сих пор страховые компании страховали от случая к случаю экспортные 

кредиты от экономических рисков, а через свои зарубежные дочерние компании – 

экономические и политические риски в отношении кредитов, полученных за рубежом 

организациями. Однако страховые компании были готовы предоставлять финансово-

кредитным учреждениям, по мере осознания ими своих страховых потребностей, самые 

разнообразные виды страхового покрытия, апробированные западной практикой. 

Что касается страхования от, если так можно выразиться, «классических» рисков, 

таких как пожары или аварии, то страхование их в Республике и в настоящий момент не 

составляет никакой проблемы. В частности, страховые компании с готовностью 

предоставят разнообразные страховые гарантии широкому кругу отечественной и 

иностранной клиентуры. 
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Ж.Зайналов, К.Узакова 

Суғурта молиявий йўқотишларни 

тадбиркорлик фойдаси (даромад)ини 

йўқотишга олиб келадиган олдиндан айтиб 

бўлмайдиган ҳалокатдан зарарсизлантириш 

усули сифатида 
Аннотация: Мақолада молиявий ресурсларни 

йўқотишга олиб келадиган олдиндан айтиб 

бўлмайдиган ҳалокатдан зарарсизлантириш 

усуллари муҳокама қилинади. Молиявий 

йўқотишларни зарарсизлантириш усулларидан 

бири суғурта ҳисобланади. Шу боис мақолада 

сўнгги йилларда юридик ва жисмоний 

шахсларнинг суғурта ташкилотлари 

хизматларидан тез-тез фойдаланишга эътибор 

қаратилаѐтгани қайд этилган. Бунинг мақсади 

молиявий йўқотишларни минималлаштиришдир.  

Калит сўзлар: суғурта, ҳодисалар, риск, 

иқтисодий риск, кредит ва молиявий 

операциялар, кредит суғуртаси, истеъмол 

кредити, тадбиркорлик фойдаси, бўлиб тўлаш, 

тўлов мажбуриятларини бажаришдан бўйин 

товлаш, зарарни қоплаш, экспорт, импорт, 

экспорт кредитларини суғурталаш. 

J.Zaynalov, K.Uzakova         

Insurance as a method of neutralizing financial 

losses from destructive unpredictability, leading 

to loss of business profit (income) 

 

Abstract: The article discusses methods for 

neutralizing financial losses from destructive 

unpredictability, leading to the loss of financial 

resources. One of the methods of neutralizing 

financial losses is insurance. Therefore, the article 

notes, in recent years, legal entities and individuals 

have begun to pay more attention and use the 

services of insurance organizations. The purpose of 

this, as noted in the article, is to minimize financial 

losses. Particular attention is paid to consumer 

credit insurance.  Insurance, the article notes, should 

fulfill its role as a reliable guarantor only where 

chance manifests itself.  

Keywords: insurance, events, risk, economic risk, 

credit and financial transactions, credit insurance, 

consumer credit, business profit, payment by 

installments, evasion of payment obligations, 

compensation for losses, export, import, export 

credit insurance. 
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СОЛИҚЛАР ҲИСОБИНИНГ СОЛИҚ МАЪМУРЧИЛИГИНИ ТАШКИЛ 

ЭТИШДАГИ  РОЛИ 
 

Аннотация: Солиқ маъмурчилигини оқилона ташкил этиш тадбиркорликни ривожлантириш ҳамда 

бюджет даромадларини барқарор шакллантириш учун хизмат қиладиган омиллардан ҳисобланади. 

Чунки оқилона солиқ сиѐсатининг ижроси тўлиқ таъминланиши солиқ маъмуриятчилигини тўғри ва 

самарали ташкил этишга боғлиқдир. Мақолада мамлакатимизда молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартларига ўтиш билан боғлиқ амалга оширилаѐтган иқтисодий ислоҳотлар даврида солиқ 

ҳисоби ва маъмурчилигини такомиллаштириш зарурияти, унинг аҳамиятига баҳо берилган ҳамда 

солиқлар ҳисоби ва маъмурчилигини такомиллаштиришга оид таклифлар берилган.  

Калит сўзлар: солиқ, давлат бюджети даромади, солиқ сиѐсати, молиявий ҳисобот, солиқлар ҳисоби, 

солиқ маъмурчилиги, иқтисодий ислоҳотлар, солиқ назорати. 
 

Кириш. Давлатчиликнинг пайдо бўлишига мос равишда уни молиялаштириш манбаи 

ҳисобланган солиқларни юзага келишига сабаб бўлди. Солиқлар манба эса фуқаролар 

даромади, мулки ҳисобланиши сабабли унинг қайси қисмини давлат хазинасига олиш ва 

қандай тартибларда олиш масаласи ҳукмрон доиралари томонидан ҳал қилиниши зарур 

эди. Ушбу зарурият солиқ муносабатларини тартибга солиш механизми элементи 

ҳисобланган солиқ маъмурчилигини шаклланишига сабаб бўлган.  

Маълумки, ҳозирда кишилик жамияти ривожланиш тарихи тажрибалари асосида 

солиқ муносабатларини тартибга солиш амалиѐти вужудга келди ва босқичма-босқич 

ривожланиб борди. Натижада ҳозирги даврга келиб давлат солиқ хизмати органларининг 

солиқ муносабатларини тартибга солиши қонун ҳужжатлари билан белгиланган тартиб ва 

тамойиллар асосида амалга ошириладиган тизим шаклланди.  

Шунингдек, солиқларни ҳисоблаш, бюджетга тўлаш билан боғлиқ муносабатларини 

тартибга солиш жараѐн иштирокчиларининг солиқ муносабати бўйича юзага келган 
муаммо ѐки низони ҳал этишда қонун ҳужжатларида белгиланган тартибда шаклланти-

риладиган маълумот ва ҳужжатларга  таянилиши зарурдир.  Солиқ муносабатларини тартибга 
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солишда жараѐнлар ва уларни расмийлаштириш тартибларини белгилаш зарурияти солиққа 

тортишнинг адолатлилик тамойилини қўлланилишидан келиб чиқади.   

Дунѐ иқтисодиѐтининг глобаллашуви ва жамият ҳаѐти барча соҳаларига тезкорлик билан 

кириб келаѐтган рақамлаштириш, молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтиш 

жараѐнлари солиқ маъмуриятлигини ташкил этишда солиқлар ҳисобини ролини ошириш 

масалаларини муҳим вазифага айлантирди.  

Шунингдек, иқтисодий барқарорликни сақлаб қолиш учун мамлакат тараққиѐт 

стратегиясида 2026 йил бориб тадбиркорлик субъектларига солиқ юкини ялпи ички 

маҳсулотнинг 27,5 фоизидан 25 фоизи даражасига камайтириш мақсадининг белгиланиши [1] 

мавзу бўйича тадқиқотлар долзарблигини янада оширади.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотни олиб бориш ва натижаларни асослаш мақсадида 

мақола доираси мавзуни ўрганишда мантиқий фикрлаш, анализ, синтез, таққослаш ва 

гуруҳлаш каби усуллардан фойдаланилди. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Бухгалтерия ва солиқлар ҳисобининг солиқ назорати 

ҳамда маъмурчилигини самарали ташкил этиши кўплаб олимларни эътиборини жалб этган. 

Олимлар ўз тадқиқотларида уларнинг аҳамияти, мавжуд муаммолар ҳамда ҳисоб тизимини 

такомиллаштириш натижасида эришиладиган ижобий натижалар тўғрисида ўз қарашларини 

баѐн этган [2-8].  

Муқаддам таъкидлаганимиздек [9] бозор иқтисодиѐт шароитида ҳисоб тизими бир неча 

турларга бўлинади ва ҳар бир ҳисоб тури ўз мақсад ҳамда вазифаларидан келиб чиқиб 

фойдаланувчилар зарур ахборотлар базасини шакллантирилишини таъминлайди (1-Расм). 

 
1-Расм. Солиқ муносабатларини тартибга солишнинг ахборот-таъминот базаси. 
Шунингдек солиқлар ҳисоби масалалари Б.Исроилов [10], З.Қурбонов [11], 

К.Ҳотамовлар [12] томонидан ҳам ўрганилган. Ушбу тадқиқотларда солиқлар ҳисоби, унинг 

аҳамияти, бухгалтерия ҳисобидан алоҳида юритиш заруриятларига тўхталган бўлса-да, 

олимлар солиқ маъмурчилигини ташкил этиш нуқтаи назаридан солиқлар ҳисобига баҳо 

бермаган. Жамият ҳаѐтининг ҳозирги даврдаги кескин ривожланиши юқорида 

таъкидланганидек солиқ маъмурчилиги самарадорлигини ошириш мақсадида уни ташкил 

этишни такомиллаштиришни талаб этмоқда. Шу сабабли солиқлар ҳисобини ташкил этиш 

масалаларига солиқ маъмурчилигини такомиллаштириш бўйича тадқиқотлар амалга 

оширилиши аҳамиятли ҳисобланади.  

Таҳлил ва натижалар. Маълумки, солиқ тўловчилар томонидан солиқ қонунчилиги 

ижроси бажарилишини  тизимли равишда назорат қилиш учун зарур бўлган ахборотлар базаси 

асосан бухгалтерия ҳисоби маълумотлари асосида шакллантирилади. 

Ўзбекистон Республикасининг ―Бухгалтерия ҳисоби тўғрисида‖ги Қонуни талабига 

асосан бухгалтерия ҳисоби маълумотларини шакллантириш корхоналар томонидан амалга 

оширилаѐтган барча хўжалик операцияларни тасдиқловчи ҳужжатлар билан расмийлашти-

рилади [13]. Ушбу ҳужжатлар хўжалик жараѐнларини ҳужжатлаштириш ва  бухгалтерия 

ҳисобини юритиш учун асос бўладиган бирламчи ҳисоб ҳужжатлари ҳисобланади.  

Мамлакатимизда инвестиция жараѐнлари жозибадорлигини ошириш механизмларидан 

бири сифатида бухгалтерия ҳисобининг миллий стандартлари ва халқаро стандартларини 

қоидаларини интеграциялаштириш жараѐнларига алоҳида эътибор қаратилмоқда. Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг «Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтиш бўйича 

қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»ги  Қарорига кўра акциядорлик жамиятлари, тижорат 

банклари, суғурта ташкилотлари ва йирик солиқ тўловчилар тоифасига киритилган юридик 

ҲИСОБ 
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ҳисоби 
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шахслар 2021 йил 1 январдан бошлаб, МҲХС асосида бухгалтерия ҳисоби юритилишини 

ташкил этади ва 2021 йил якунларидан бошлаб молиявий ҳисоботни МҲХС асосида 

тайѐрлаши белгилаб қўйилди [14]. 

Ўзбекистон Республикаси Бухгалтерия ҳисобининг миллий стандартлари ва Молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандарларини интеграциялашуви молиявий ҳисоботлар маълумотлари 

шаффолигини  таъминлашга хизмат қилади. Ушбу жараѐндаги муаммоларлан бири солиққа 

тортиш ва бухгалтерия ҳисобини юритишда ҳисоб тизими маълумотларидан фойдаланишда 

айрим фарқланишнинг мавжудлиги ҳисобланади.   

Бухгалтерия ҳисобини ташкил этиш ва юритиш Ўзбекистон Республикасининг 

―Бухгалтерия ҳисоби тўғрисида‖ги Қонунида белгиланган талабларга кўра барча хўжалик 

операцияларини яхлит, узлуксиз, ҳужжатлар асосида ҳисобга олиш йўли билан бухгалтерия 

ахборотини йиғиш, қайд этиш ва умумлаштиришнинг тартибга солинган тизимидан, 

шунингдек унинг асосида молиявий ва бошқа ҳисоботни тузишдан иборат бўлиши зарур. 

Хўжлик юритувчи субъектнинг барча хўжалик операциялари бухгалтерия ҳисобининг камида 

иккита счѐтида бир вақтда ва ўзаро боғлиқ ҳолда пулда баҳоланиб иккиѐқлама ѐзув усулида 

акс эттирилади [13].  

Ўзбекистон Республикасининг янги таҳрирдаги Солиқ Кодекси 7-боби солиққа тортиш 

мақсадида солиқ ҳисоби ва уни ташкил этишни тартибга солишга бағишланган [15]. Солиқ 

қонунчилиги талабига мувофиқ солиқ солиш мақсадларида солиқ тўловчи томонидан 

мустақил равишда солиқ ҳисоби сиѐсати ишлаб чиқилиши белгиланган. Солиқ ҳисоби сиѐсати 

солиқ тўловчи томонидан эркин тарзда ишлаб чиқилади ва тасдиқланади. Аммо солиқ ҳисоби 

сиѐсатида қуйидагилар ўз аксини топиши шарт ҳисобланади: 

 солиқ қонунчилигида бошқа қоида назарда тутилмаган ҳолларда, солиқ тўловчи 

ѐки солиқ агенти томонидан мустақил равишда ишлаб чиқилган солиқ регистрларининг шакли 

ва уларни тузиш тартиби;  

 солиқ ҳисобига риоя этилишини назорат қилувчи масъул мансабдор шахслар; 

 қонунчиликда назарда тутилган ҳолларда солиқ солиш мақсадларида алоҳида-алоҳида 

ҳисоб юритиш тартибини белгилаш; 

 солиқ тўловчи томонидан фойда солиғини ҳисоблаб чиқариш мақсадида сарфларни 

харажатлар сирасига киритиш, шунингдек қўшилган қиймат солиғини ҳисобга олишнинг 

танланган усуллари; 

 хеджирланадиган таваккалчиликларни, хеджирланадиган моддаларни ва уларга 

нисбатан қўлланиладиган хеджирлаш воситаларини аниқлаш сиѐсати, хеджирлаш 

операциялари, шунингдек бошқа молиявий таваккалчиликлар амалга оширилган тақдирда 

хеджирлаш самарадорлиги даражасини баҳолаш услубияти; 

 активларнинг ҳар бир гуруҳи ва кичик гуруҳи бўйича амортизация нормалари 

(ҳисоблаш усуллари). 

Шунингдек солиқ қонунчилиги солиқ солиш мақсадларида ҳисобга олиш бухгалте-рия 

ҳисоби маълумотларига асосланиши ҳамда ҳисоб ҳужжатларини юритиш тартиби бухгалтерия 

ҳисоби тўғрисидаги қонунчилик билан белгиланишини эътироф этади. 

Демак бухгалтерия ҳисоб солиқ тўловчи томонидан бюждетга тўланадиган солиқларни 

тўғри ҳисобланиши ва уларни ҳаққонийлигини солиқ назоратидан ўтказилишини таъминлаш 

учун зарур маълумотлар базасини шакллантирилиши талаб этилади. Лекин бухгалтерия ҳисоб 

ѐрдамида шакллантирилган маълумотлар базасидан солиқларни ҳисоблашда тўғридан тўғри 

фойдаланиб бўлмайди. Бунинг учун солиқ тўловчининг давлат солиқ хизмати органларида 

солиқ тўлаш тартибини қўллаш бўйича ҳисобда туриш мақомига кўра қўшимча солиқ ҳисоби 

регистрлари тузилиши зарур бўлади. 

Ю.Бусыгина ўз илмий ишларида солиқ ҳисобини Россия Федерацияси Солиқ 

Кодексида белгиланган тартибда дастлабки ҳисоб ҳужжатлари асосида солиқларни ҳисоблаш, 

солиқ базасини аниқлаш учун зарур ахборотларни жамлаш, деб баҳолайди [16]. Ушбу қараши 

асосида бухгалтерия ҳисоби ва солиқ ҳисобининг фарқлари сифатида қуйидагиларни 

келтиради: 

1. Бухгалтерия ва солиқ ҳисобларининг даромадларни тан олиш тартибларининг ўзига 

хослиги.  
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2. Харажатларни тан олиш тартибларининг бухгалтерия ва солиқ ҳисобларидаги ўзига 

хослик. 

3. Ҳисоб турларидаги амортизация ажратмасини ҳисоблашнинг бир-биридан фарқ 

қилиши. 

4. Захираларни шакллантиришдаги ҳисоб турларидаги фарқ1. 

Фикримизча, солиқ ҳисоби бўйича ушбу қарашда солиқ ҳисоб нафақат солиқларни 

ҳисоблаш ва солиқ базасини аниқлаш билан чегараланиб қолмаслиги, балки унинг солиқ 

назорати учун ҳам ахборот етказиб бериш вазифаси эътибордан четда қолган. 

Н.В.Свиридова, Т.Н.Козлова, В.В.Вовкотруб, Ф.К.Гафуровалар [17] фикрича ―солиқ 

ҳисоби юридик шахслардан олинадиган фойда солиғини тўғри ҳисоблаш ҳамда ички ва ташқи 

фойдаланувчиларни бюджетга ҳисобланган ва тўланган солиқлар бўйича тўлиқ ва ҳаққоний 

ахборотлар билан таъминлаш мақсадида ҳисобот даврида амалга оширилган хўжалик 

жараѐнлари тўғрисидаги маълумотларни жамлаш учун хизмат қилади‖2. 

Ушбу таърифда эса олимлар солиқ ҳисоби фақат юридик шахслардан олинадиган фойда 

солиғини ҳисоблаш ва назорати учун ахборотларни жамлаш, деб қарайдилар. Ю.Бусыгинадан 

фарқли равишда улар солиқ ҳисоби ички ва ташқи фойдаланувчиларга бюджетга ҳисобланган 

ҳамда тўланган солиқлар бўйича тўлиқ ва ҳаққоний ахборотлар билан таъминлаш учун хизмат 

қилишини эътироф этадилар. 

Бухгалтерия ҳисоби каби солиқ ҳисоби маълумотлари ҳам солиқ муносабатларини 

тартибга солишда муҳим ахборот ресурс базаси бўлиб ҳизмат қилади. Солиқ ҳисобининг 

вазифалари тўғрисидаги қарашларни ўрганиш натижасида ―солиқ ҳисобининг вазифаси - 

солиқ тўловчилар томонидан давлат бюджети ва давлат мақсадли жамғармаларига 

тўланадиган солиқларни тўғри ҳисоблаш ҳамда ички ва ташқи фойдаланувчиларни солиқ 

қонунчилиги ижроси тўлиқ ва ҳаққоний бажарилаѐтгани тўғрисидаги ахборотлар билан 

таъминлаш мақсадида хўжалик жараѐнлари тўғрисидаги маълумотларни жамлаш 

ҳисобланади‖, деб қараш зарур3. 

Фикримизча,  солиқ ҳисобининг вазифаси бўйича билдирилган ушбу илмий қарашда 

барча солиқ тўловчилар, солиқлар ҳамда ҳисоб маълумотларидан фойдаланувчилар тизими ва 

ҳисоб маълумотларини шакллантиришнинг мақсадлари ўз аксини топган. 

Шунингдек, тадқиқотларимиз натижалари хорижий ва республикамиз олимлари илмий 

ишларини ўрганиш натижасида ушбу ҳисоб тури маълумотлар базасини солиқ назорати ҳамда 

солиқ муносабатларини тартибга солишда муҳим аҳамиятга эга, деган хулосага келишимизга 

асос бўлади. Чунки солиқ назорати самарадорлиги ҳамда солиқ тўловчи ва давлат солиқ 

хизмати органлари ўртасида содир бўладиган солиқ муносабатларини тартибга солишнинг 

оптималлиги солиқларни тўғри ҳисоблаш, ўз вақтида бюджетга тўлаш ва бошқа солиқ 

мажбуриятларини белгиланган тартиб, муддатларда бажарилиши даражасига боғлиқдир. 

          Хулоса ва таклифлар. Мамлакатимизда ислоҳотларнинг янги босқичида 

Ўзбекистон Республикасининг янги таҳрирдаги Солиқ Кодекси солиқлар ҳисобини ташкил 

этиш бўйича махсус бобнинг қабул қилиниши унинг ҳуқуқий асоси шаклланишини 

таъминлади. Янги таҳрирдаги солиқ Кодексида солиқлар ҳисоб сиѐсати мустақил равишда 

солиқ тўловчи томонидан ишлаб чиқилиши белгиланган.  Лекин солиқлар ҳисобини ташкил 

этиш ва юритиш амалиѐти таҳлили мазкур йўналишда турли усуллардан фойдаланиш 

мавжудлигини кўрсатмоқда. Натижада солиқ назорати тадбирлари оқибатида солиқ 

тўловчилар томонидан солиқлар ҳисобига турлича ѐндошувга йўл қўйилиши сабабли солиқ 

базаси ва бюджетга тўланадиган солиқлар миқдорини нотўғри ҳисоблаш ҳолатларига йўл 

қўйилмоқда. Бундай ҳолатлар солиқлар ҳисобини ташкил этиш амалиѐтини бир хиллаштириш 

заруриятини келтириб чиқармоқда. Шу сабабли тадқиқотлар натижаларига кўра солиқ  

ҳисобини ташкил этишнинг солиқ маъмурчилигидаги ролини ошириш мақсадида: 

•  солиқ базасига бевосита ва билвосита таъсир этадиган кўрсаткичлар тизимини аниқлаш; 

•  ушбу кўрсаткичларни солиқ ҳисоби  регистрларида акс эттириш мезонларини ишлаб 

чиқиш; 

                                                           
1 Муаллиф таржимаси.  
2 Муаллиф таржимаси. 
3 Муаллиф илмий ишланмаси. 

https://school.kontur.ru/publications/360#3
https://school.kontur.ru/publications/360#5
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•  солиқ ҳисобининг регистрлари умумий намунавий шаклларини ишлаб чиқиш; 

• солиқлар ҳисобини ташкил этиш ва юритиш умумий масалалари бўйича миллий 

стандарт ишлаб чиқиш мазкур йўналишда услубиѐт шаклланиши учун хизмат қилади, деган 

хулосага келинди. 
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Роль налогового учета в организации налогового 

администрирования 
Аннотация: Оптимальная организация налогового 

администрирования является фактором развития 

предпринимательства и устойчивого формирования 

доходов бюджета. Полноценная реализация взвешенной 

налоговой политики зависит от правильной и 

эффективной организации налогового 

администрирования. В статье оценивается 

необходимость совершенствования налогового учета и 

администрирования в период экономических реформ в 

стране в связи с переходом на международные 

стандарты финансовой отчетности, предлагаются 

предложения по совершенствованию налогового учета и 

администрирования. 
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a balanced tax policy depends on the correct 

and efficient organization of tax 

administration. The article assesses the need to 

improve tax accounting and administration 

during the period of economic reforms in the 

country in connection with the transition to 

international financial reporting standards and 

offers suggestions for improving tax 

accounting and administration.  
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БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИ, ИҚТИСОДИЙ ТАҲЛИЛ  

ВА АУДИТ 
 

 

Юсуф Ибрагимович Турдибеков  – СамДАҚИ катта ўқитувчиси 
 

АВТОТРАНСПОРТ ВОСИТАЛАРИ ҚИЙМАТИГА ТАЪСИР ҚИЛУВЧИ ОМИЛЛАР 
 

Аннотация: Ушбу мақолада автотранспорт воситаларини баҳолашда қийматининг шаклланишига 

таъсир қилувчи омиллар тадқиқ қилинган. Ушбу омиллар маълум белгилари бўйича гуруҳланган 

ва уларнинг таснифи ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: қиймат, баҳо, ишлаб чиқарилган йил, босиб ўтган йўл, двигатель қуввати, 

двигатель иш ҳажми, юк кўтарувчанлик. 
 

Кириш. Автотранспорт воситаларини баҳолаш мураккаб жараѐн ҳисобланади. 

Автотранспорт воситаларининг бозор қийматини аниқлашда катта ҳажмдаги ахборотлар 

тўпланади, қайта ишланади ва таҳлил қилинади. Олинган ахборотлар асосида баҳолаш 

мақсадидан (масалан, сотиш, гаровга қўйиш, ижарага бериш, улуш сифатида қўшиш ва 

ҳ.к.) келиб чиқиб, автотранспорт воситаларининг қийматига таъсир қилувчи омиллар 

маълум белгилари бўйича гуруҳларга бўлинади.  

Автотранспорт воситаларини баҳолаш учун турли мезонларни қўллаган ҳолда, 

баҳоловчи барча муҳим омилларни ҳисобга олиши, сўнгра уларнинг ҳар бирининг 

баҳолаш объекти якуний қийматидаги вазни ва таъсирини аниқлаши лозим. Шунга кўра, 

мутахассиснинг малакаси ва тажрибаси олинган натижаларнинг сифати ва аниқлигига 

бевосита таъсир қилади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Автотранспорт воситаларининг қийматини 

баҳолашда инобатга олинадиган омиллар бугунги кунда илмий жиҳатдан тўлиқ ўрганиб 

чиқилмаган. Бу соҳа бўйича Ю.В.Адрианов [3], А.Н.Асаул [4], А.В.Юдин [5] каби 

россиялик олимлар ўз фикрларини беришган, лекин уларнинг моҳияти, таснифланиши, 

таъсир даражаси ва бошқа жиҳатлари тўла очиб берилмаган.  

Ю.В.Андриановнинг ―Оценка транспортных средств‖ (М.: Дело, 2002.) номли ўқув 

қўлланмасида асосий эътибор автотранспорт воситаларини баҳолаш услубиятига 

қаратилган бўлиб, автотранспорт воситаларининг қийматига таъсир қилувчи омиллар 

чуқур таҳлил қилинмаган. 

А.Н.Асаул умумий таҳририяти остида чиқарилган ―Оценка собственности. Оценка 

машин, оборудования и транспортных средств‖ (СПб.: АНО «ИПЭВ», 2011.) номли 

дарсликда мулк, шу жумладан машина, ускуна ва транспорт воситаларини баҳолашнинг 

умумий услубияти ѐритилган, лекин автотранспорт воситаларини баҳолаш ҳамда 

қийматига таъсир қилувчи омиллар келтирилмаган. 

А.В.Юдиннинг ―Оценка стоимости транспортных средств‖ (М., Московская 

финансово-промышленная академия, 2005.) номли ўқув қўлланмасида асосий эътиборни 

автотранспорт воситаларининг бозор қийматини аниқлашнинг харажат ѐндашувига 

қаратган, шу сабабли қийматга таъсир қилувчи омиллар қисман ўрганилган. 

Тадқиқот методологияси. Автотранспорт воситалари қийматини баҳолаш 

жараѐнида қийматга таъсир қилувчи омиллар ва уларнинг қийматга таъсир даражаси 

тадқиқ қилинганда индукция ва дедукция, анализ ва синтез, мантиқий ѐндашув, қиѐсий 

таҳлил усулларидан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Автотранспорт воситаси қийматини баҳолашга таъсир 

қилиши мумкин бўлган омиллар икки гуруҳга бўлинади: ички ва ташқи. 

Ташқи омиллар автотранспорт воситаси билан бевосита боғлиқ бўлмаган 

сабабларга боғлиқ. Сиѐсий, иқтисодий, ижтимоий ва табиий омиллар ташқи омиллар 

ҳисобланади. Ички омиллар автотранспорт воситасининг ўзида содир бўлган жараѐнларни 
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тавсифлайди. Иккинчиси қуйидагиларга бўлинади: конструктив-функционал (ишлаб 

чиқариш босқичида белгиланади) ва эксплуатацион (эксплуатацион хусусиятларини 

белгилайди) омиллар. 

Конструктив-функционал  омиллар қуйидагиларни ўз ичига олади: 

• автотранспорт воситасининг қайси турга тегишлилиги; 

• кузов типи; 

• автотранспорт воситасидаги ўриндиқлар сони; 

• юк кўтарувчанлиги, двигателнинг типи ва қуввати; 

• базавий агрегатларнинг тавсифлари; 

• хавфсизлик воситалари билан жиҳозланганлиги; 

• қўшимча ускуналар билан жиҳозланганлиги. 

Эксплуатацион омиллар қуйидагиларни ўз ичига олади: 

• босиб ўтган масофаси ва эксплуатация муддати; 

• йўл ва иқлим шароитлари; 

• автотранспорт воситаси ишини ташкил қилиш; 

• сақлаш шартлари. 

Ушбу омилларнинг таъсири автотранспорт воситаларининг эскиришига олиб 

келади.  

Автотранспорт воситаларини баҳолашнинг барча мезонларини шартли равишда бир 

неча гуруҳга бўлиш мумкин: 

 асосий параметрлар; 

 техник ҳолати; 

 комплектация; 

 қўшимча қулайликлар ва бошқалар. 

Автотранспорт воситасини баҳолашнинг асосий мезонлари: 

1. Марка ва модель.  

2. Ишлаб чиқарилган йил.  

3. Автотранспорт воситаси босиб ўтган масофаси.  

4. Узатмалар қутисининг тури.  

5. Автотранспорт воситаси приводи.  

6. Рулнинг жойлашиши.  

7. Двигатель қуввати ва ишчи ҳажми.  

8. Ёқилғи тури.  

Техник ҳолатнинг бундай омилларига қуйидагилар киради: 

1. Автотранспорт воситаси кузовининг ҳолати.  

2. Двигатель ва османинг техник ҳолати. 

3. Умумий техник яроқлилик. 

4. Салон ҳолати.  

Автотранспорт воситаларини аниқ ва тўғри баҳолаш учун қўшимча қулайликлар 

мавжудлигини ҳисобга олиш керак. Иқлим назорати, парктроник, вентиляция учун 

люклар, чармли салон, тюнинг, сифатли аудио тизим – қўшимча қулайликларнинг 

мавжудлиги автотранспорт воситаси қийматини бир неча маротабага ошириши мумкин. 

Баҳолаш ҳисоб-китобига таъсир қилиши мумкин бўлган бошқа омилларга 

қуйидагилар киради: 

 Ишлаб чиқарувчи корхона.  

 Ишлаб чиқарувчи мамлакат.  

 Эҳтиѐт қисмларнинг нархи.  

 Ҳужжатларнинг тўлиқлиги.  

 Сервис дафтарчаси.  

 Автотранспорт воситасининг эксплуатация ва сақлаш талаблари. 

 Автотранспорт воситасининг тарихи.  
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Олиб борилган ўрганишлар ва таҳлиллар натижасида автотранспорт 

воситаларининг қийматини баҳолашда қийматга таъсир қиладиган омиллар 

мувофиқлаштирилди ва гуруҳлаштирилди (1-жадвал).  

1-жадвал 

Автотранспорт воситаларининг таснифланиши ва баҳолаш усулларига таъсир 

кўрсатувчи омилларнинг ўзаро алоқаси 
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Тиклаш Алмаштириш 
 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтиш мумкинки, автотранспорт воситалари 

турли мақсадларда ўрганилган ва барча тадқиқотчилар ўз нуқтаи назардан уларнинг 

таснифини ишлаб чиқишган. Ушбу тадқиқотчилар ўз соҳасининг (автомобилсозлик, йўл 

қурилиши ва хўжалиги, йўл ҳаракати хавфсизлиги ва х.к) вакили бўлиб, таснифлашда ўз 

соҳаси бўйича таснифлашга эътибор қаратишган, бизнинг тадқиқотимиз автотранспорт 

воситаларининг қийматини баҳолашга қаратилган бўлиб, баҳолаш нуқтаи назардан 

автотранспорт воситалари қийматининг шаклланишига таъсир кўрсатадиган тасниф ва 

омиллар тадқиқ қилинди. Натижада биз автотранспорт воситаларини баҳолаш нуқтаи 

назардан омиллар таснифини ишлаб чиқдик (1-жадвал). Ушбу тасниф, албатта амалий 

баҳоловчиларга баҳолаш объектларига тавсиф бериш ва аналогларни топишда қўл келади 

ва баҳолаш самарадорлиги янада ошади деган умиддамиз. 

Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. ―Баҳолаш фаолияти тўғрисида‖ги Ўзбекистон Республикаси Қонуни, Т., 1999. 

https://www.lex.uz/docs/24703 

2. Ўзбекистон Республикаси Ягона миллий баҳолаш стандарти, Т., 2020. 

https://lex.uz/docs/4842496 

3. Андрианов Ю.В. Оценка транспортных средств. – М.: Дело, 2002. – 488 с. 

4. Асаул А. Н., Старинский В. Н., Бездудная А. Г., Старовойтов М. К. Оценка собственности. 

Оценка машин, оборудования и транспортных средств: Учебник. под ред. засл. деятеля 

науки РФ, д-ра экон. наук, профессора А. Н. Асаула. - СПб.: АНО «ИПЭВ», 2011.-287с. 

5. Юдин А.В. Оценка стоимости транспортных средств. – М., Московская финансово-

промышленная академия, 2005. – 75 с. 
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6. Ғаниев К.Б., Сафин Ф.., Турдибеков Ю.И., Ганиева Ф.К. Автотранспорт воситалари ва 

қурилиш машиналарини баҳолаш бўйича услубий тавсиялар. Услубий қўлланма. – Т.: 

―Baktria press‖ нашриѐти, 2021. – 160 б.  
 

Ю.Турдибеков 

Факторы, влияющие на стоимость 

автотранспортных средств 

Аннотации: В данной статье 

рассматриваются факторы, влияющие на 

формирование стоимости при оценке 

автотранспортных средств. Эти факторы 

были сгруппированы по специфическим 

признакам и разработана их классификация. 

Ключевые слова: стоимость, цена, год 

выпуска, пробег, мощность двигателя, 

объем двигателя, грузоподъемность. 

Yu.Turdibekov 

Factors affecting the value of vehicles  

 

Abstract: This article examines the 

factors influencing the formation of value 

in the evaluation of motor vehicles. These 

factors were grouped according to specific 

characteristics and their classification was 

developed. 

Keywords: value, cost, year of 

manufacture, mileage, engine power, 

engine capacity, load capacity. 

  

 

Обид Мамаюнусович Пардаев – СамИСИ мустақил тадқиқотчиси, ЎзР Молия 

вазирлигида бўлим бошлиғи 

 

ИЧИМЛИК ВА ОҚОВА СУВ ТАЪМИНОТИ ХИЗМАТЛАРИ САМАРАДОРЛИГИНИ 

ОШИРИШ ВА ТАРИФЛАРИНИ БЕЛГИЛАШ БЎЙИЧА ЖАҲОН ТАЖРИБАСИ 

 

Аннотация: мақолада ичимлик ва оқова сув таъминоти хизматлари самарадорлигини 

ошириш ва тарифларини белгилаш бўйича жаҳон тажрибаси қараб чиқилган.  Бунда 

тадқиқотларимиз давомида ичимлик суви таъминоти ва уларнинг таърифларини 

белгилаш бўйича халқаро тажрибалар ўрганилганлиги, ушбу тажриба-лардан бир қанча 

хулосалар ҳам қилиниб, мамлакатимизда аҳволнинг қандайлигига ҳам баҳо берилган.  

Калит сўзлар: сув, ичимлик суви, оқова сув, сув етказиб бериш хизматлари, сув 

танқислиги, сув тежамкорлиги, тариф турлари. 

 

Кириш. Мамлакатимизда йилдан йилга ичимлик суви муаммоси кескинлашиб бормоқда. 

Охирги 20 йил давомида Тожикистондан келадиган ва  Равотхўжага қуйиладиган сув ҳажми 40 %га 

камайди
1
. Бу ҳам кўрсатадики, келажакда сув танқислиги мамлакатимизда албатта сезиларли 

даражага етиб қолади. Яна бир далил, 1932 йилда ишга туширилган Биринчи май тўғонида лойиҳа 

бўйича сув ўтказиш имконияти 1350 м
3
/сек. бўлган. Ҳозирги кунда унинг ўтказиш қуввати 43,3 

м
3
/сек.ни ташкил қилади. Ҳар йили июль ойида музларнинг эриши оқибатида  ушбу кўрсаткич 240 

м
3
/сек.га етади

2
.   Мамлакатимиз Президенти 2022 йил 8 февраль куни ҳудудларда ―Ичимлик суви 

таъминотини яхшилаш бўйича вазифалар‖га бағишланган йиғилиш ўтказди. Бунда 

таъкидланишича бу масалада ҳал қилиниши лозим бўлган вазифалар кўплиги қайд этилди. Айрим 

вилоятларда (Қашқадарѐ, Сурхондарѐ ва Жиззах) ичимлик суви таъминоти 60 %дан ҳам кам. Баъзи 

туманларда (Ғузор, Деҳқонобод, Косон, Шеробод, Ангор, Ғаллаорол, ва Хатирчи) эса бу кўрсаткич 

30 %га ҳам етмайди, деб таъкидланди
3
. Кўриниб турибдики, ичимлик суви муаммоси унчалик осон 

ҳал бўладиган муаммо эмас. Шу туфайли сув тежайдиган технологияларни жорий қилиш, уни 

исроф қилмаслик йўлларини ишлаб чиқиш жуда долзарб ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Мамлакатимизда ичимлик суви, ва унинг 

танқислиги билан бир қанча олимлар ва мутахассислар шуғулланиб келмоқдалар.  

                                                           
1 Болтаева З. Расход воды в режиме онлайн. //  Газета «Самаркандский сестник» №27. 2022 года 6 апреля. – 1 с. 
2 Ўша жойда. 1-бет. 
3 Президент Шавкат Мирзиѐев 8 февраль куни ҳудудларда ичимлик суви таъминотини яхшилаш масалалари бўйича 

йиғилиш ўтказди. // ―Янги Ўзбекистон‖ газетаси. 29-сон. 2022 йил 9 февраль. – 1-бет. 
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Жумладан, М.Б.Колонов
1
,  Н.Аҳадова

2
, З.Болтаева

3
 кабиларни мисол келтириш мумкин. 

Таҳлил ва натижалар. Сувдек табиий неъмат азалий бор нарса. Ушбу неъматнинг 

ҳажми даврлар давомида камайса камайган, аммо кўпаймаган. Бироқ, унга эҳтиѐж йилдан йилга 

ошиб бормоқда. Айниқса, аҳоли сонининг йилдан йилга ошиб бориши ушбу неъматга бўлган 

эҳтиѐжни ошириб борверади. Ушбу ҳолат ичимлик сувидан тежаб-тергаб самарали фойдаланишни 

тақозо қилади. Чунки сувсиз ҳаѐт бўлмайди, у етишмаса, яшаш даражаси ҳам етарли сифатга эга 

бўлмайди. Шу туфайли мазкур кенг қамровли муаммонинг мазкур ишда унинг айрим 

йўналишларигагина эътиборни қаратамиз. Хусусан, мамлакатимизда ичимлик ва оқова сув 

таъминоти хизматлари тарифларини белгилаш бўйича жаҳон тажрибаси ўрганиб, улар эришган 

ютуқлардан ўзимизда фойдаланиш йўлларини ишлаб чиқиш лозим бўлади. Тадқиқотларимиз 

давомида ичимлик суви таъминоти ва уларнинг таърифларини белгилаш бўйича халқаро 

тажрибалар ўрганилди. Бундай тажрибалардан бир қанча хулосалар ҳам қилинди. 

Биринчидан, ичимлик ва оқова сув таъминоти хизматлари бўйича жаҳонда белгиланган 

тариф даражалари турли даражада эканлигига ишонч ҳосил қилинди. Ушбу маълумотлар бир қанча 

манбаларда ўз ифодасини топиши ҳам аниқланди. Ушбу маълумотлар билан жаҳонда қуйидаги 

ташкилотлар томонидан доимий ўрганилиб борилади ва таҳлиллар натижаси бўйича тегишли 

тадбирлар амалга оширилади. Булар таркибига қуйидагилар киради: 

1. ―Global water Intelligence‖ аналитик агентлиги.   

2. ―International water association‖ халқаро ассоциацияси.  

3. ―Organization fоr Economic Cooperation and Development‖. 

Бевосита ушбу ташкилотлар фаолиятига назар соладиган бўлсак, қуйидагиларни кўриш 

мумкин. Жумладан, ―Global water Intelligence‖ аналитик агентлиги – турли мамлакатларнинг тариф 

даражаларини доимий равишда таҳлил қилиб боради. Бунда 300 дан ортиқ ичимлик суви ва оқова 

сув станциялари харажатлари таҳлили амалга оширилар экан. Ушбу ташкилот ўзининг махсус 

сайтида
4
 маълумотларни тизимли равишда ѐритиб боради. Ушбу махсус сайтдан фойдаланиш 

пуллик ҳисобланади.  

Яна бир шунга ўхшаш ташкилот ―International water association‖ халқаро 

ассоциацияси ҳисобланади. Ушбу ташкилот ичимлик суви ва оқова сув таъминоти хизматлари 

бўйича тарифларнинг таҳлилини доимий равишда юритади. Бунинг ҳам сайти
5
 мавжуд бўлиб, 

уларнинг ахборотидан фойдаланиш бепул амалга оширилади.  

Худди шундай халқаро миқѐсда ҳисоб-китоб олиб борадиган ташкилотлардан бири 

―Organization fоr Economic Cooperation and Development‖ бўлиб ҳисобланади. Бунда 30 та 

давлатнинг 150 та ҳудудлари бўйича тарифлар таҳлили амалга оширилади. Таҳлил натижалари 

―Managing water for all. An OECD perspective on pricing and financing‖ ҳисоботида
6
 акс эттирилади. 

Ушбу сайтдан ҳам фойданиш бепул амалга оширилади. Ушбу ташкилотлар маълумотлари турли 

давлатларнинг ушбу масала бўйича аҳволига баҳо бериш имкониятини яратади. 

Иккинчидан, Жаҳон банки мутахассислари томонидан республикамизда амалга 

оширилаѐтган ичимлик суви таъминоти ва канализация хизматлари соҳасида ўрганишлар олиб 

боради. Ўрганишлар натижасида тегишли маълумотлар тақдим этилиб боради. Ушбу тақдим 

қилган маълумотларига кўра, республикамизда ушбу хизматлар учун тарифлар Европа, Болтиқбўйи 

ва МДҲ мамлакатлари ичида энг паст даражада эканлигини кўришимиз мумкин.  

Жаҳонда ичимлик сувининг тариф даражалари ўрта ҳисобда 0,5 АҚШ долларидан 12 АҚШ 

долларига қадар белгиланган. Мисол учун, энг қиммат тариф даражалари Шотландияда (Эдинбург) 

– 12,1 АҚШ доллар, Данияда (Орхус) – 9,57 АҚШ доллар, Швейцарияда (Берн) – 6,79 АҚШ доллар, 

                                                           
1 Колонов М.Б. Сув тақчиллиги: Ўзбекистонда унинг салбий таъсирини юмшатиш учун қандай чора-тадбирлар 

кўрилмоқда. // ―Халқ сўзи‖ газетаси. 218-сон. 2021 йил 13 октябрь. – 1,4 бетлар., Колонв М.Б. Приоделет дефицит воды. // 

Газета «Народное слово». №222. 27 октября. 2021 года – 1,4 страницы. 
2 Ноилахон Аҳадова, Ўзбекистон сув танқислиги остонасида. // «Оила ва табиат» газетаси. 38-сон. 2021 йил 23 сентябрь. 

– 11 бет. 
3 Болтаева З. Расход воды в режиме онлайн. //  Газета «Самаркандский сестник» №27. 2022 года 6 апреля. – 1 с. 
4 www.globalwaterintel.com, фойдаланиш пуллик. 
5www.iwa-network.org, фойдаланиш бепул.  
6 www.oecd.org, фойдаланиш бепул 

http://www.globalwaterintel.com/
http://www.iwa-network.org/
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АҚШда (Вашингтон) – 6,79 АҚШ доллар қилиб белгиланган. Шу билан бирга энг паст тариф 

даражалари ҳам берилиб борилади. Булар қаторига Куба (Гавана) – 0,01 АҚШ доллари ва Сурия 

(Дамаск) – 0,04 АҚШ доллари киради. Ушбу давлатларда маҳаллий шароитдан келиб чиқиб 

белгиланган. Эътиборлиси, айрим мамлакатларда, жумладан Туркманистон (Ашхобод) ва 

Ирландияда (Дублин, Белфаст, Корк) ушбу турдаги хизматлар бепул амалга оширилади. 

Учинчидан, Жаҳон амалиѐтида тарифларни шакллантириш механизмларининг хар хил 

бўлишига қарамай, барча тарифлар сув таъминоти хизматларини кўрсатувчи корхоналарнинг 

мақсадли даромадларига нисбатан ҳисобланади. Шуни назарда тутиш керакки, шаклланган 

таърифлар таркибига сувнинг қиймати эмас, балки фақат уни етказиб бериш билан боғлиқ 

хизматларгина инобатга олинади. 

Ўтказилган ўрганишларга асосан, жаҳон амалиѐтида сув таъминоти хизматларини 

кўрсатувчи корхоналарнинг мақсадли даромадлари аниқланади. Ушбу даромадларнинг ҳажми 

барча таъриф харажатлар (Бх) ва корхонанинг фойдасидан (Ф) таркиб топади.  

Д = Бх + Ф ; 

Барча тарифлар харажатлари таркибига асосан ходимларга иш хақи (Иҳ), ускуналарга 

техник хизмат кўрсатиш билан боғлиқ харажатлар (Тхх), уларни таъмирлаш (Тх), амортизация 

ажратмалари (Аа), сув сифатини лаборатория текширувларидан ўтказиш (Лт) ва электр-энергия 

харажатлари (Эх) киритилади. Бу қуйидаги аддитив моделни ташкил қилади: 

Бх = Иҳ + Тхх + Тх + Аа + Лт + Эх ; 

Бунда натижани ―У‖ омилларни ―Х‖ билан белгилаб оладиган бўлсак, аддитив моделнинг 

кўриниши қуйидаги кўринишга эга бўлади: 

  ∑    

 

   

 

Тадқиқотлар натижасида Жаҳон тажрибасида ичимлик сувини етказиб бериш билан боғлиқ 

харажатлар тарифларнинг таркибига киритилиши лозим бўлган кўрсаткичлар нафақат 

давлатлараро, балки бир давлат ичида фаолият юритувчи бир қанча ичимлик суви таъминоти 

корхоналар кесимида фарқ қилиши аниқланди. Ушбу кўрсаткичларнинг ўзаро фарқ қилиши асосан 

корхоналарда қўлланиладиган тозалаш технологияларининг ҳолати ва ходимлар иш ҳақи 

даражалари билан боғлиқ харажатлардан таркиб топади. 

Мамлакатимизда амалда бўлган тарифларни шакллантириш методологиясига асосан, 

тарифларнинг харажатлар таркибида сувни чиқариш, тозалаш ва етказиб бериш билан боғлиқ 

харажатлар акс эттирилади. Бунда, юқорида таъкидланганидек, ер ости ва устидан (сув манбаларидан) 

олинаѐтган сув – табиий ресурс сифатида уларнинг қиймати харажатлар таркибида ифода 

этилмайди ва ҳисобга олинмайди. Европа Иттифоқига аъзо давлатларда амалда бўлган 

методологияда зарар келтирувчи тўлайди тамойили асосида корхонларнинг харажатлар таркибига 

сув – табиий ресурс қиймати ва сувни олишдан табиатга етказилаѐтган экологик зарар суммаси 

бошқа харажатлар билан биргаликда (Full water cost) акс эттирилади. 

Сув таъминотини баҳолашда Германия тажрибаси ҳам муҳим аҳамиятга эга. ―Делойт‖ 

аудиторлик компаниясининг ҳисоботларига асосан, Германия давлати 

Full water cost принциплари асосида тарифларни шакллантира олган давлат сифатида тан олинган. 

Ушбу ташкилот маълумотлари ҳам ўз сайтида
1
 мунтазам ѐритилиб борилади.  

Тўртинчидан, жаҳоннинг деярли барча давлатларида табиий монополия субъектлари 

ҳисобланадиган ичимлик суви таъминоти соҳасида тарифлар давлат томонидан тартибга солиб 

келинади, жумладан, АҚШ, Германия, Франция, Ҳиндистон, Хитой ва Мексикада маҳаллий 

ҳокимият органлари томонидан истеъмолчилар учун якуний тарифлар белгиланади, тарифларни 

тартибга солишнинг асосий қоидалари Федерал даражада ѐки Давлат даражасида қабул қилинади. 

Чунки ушбу стратегик маҳсулотни ўз ҳолига ѐки ҳаммасини тадбиркорларга (хусусий секторга) 

ташлаб, қолдириб бўлмайди. 

Айрим давлатларда, хусусан, Германияда – ичимлик суви тарифлари бевосита уни етказиб  

                                                           
1 https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Energy-and-Resources/gx-erwatercountryprofiles.pdf. 
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берувчининг хизматларини кўрсатишда амалга оширадиган барча операцион харажатларини 

қоплашни назарда тутади ва бу бўйича тегишли равишда Қонун талаби мавжуд.  

Айрим мамлакатларда, хусусан, Миср, Ливан, Сурия давлатларида ичимлик суви таъминоти 

тарифлари фақат Федерал даражада, яъни Давлат даражасида ўрнатилади. Шунга ўхшаш 

мамлакатларда тарифларни ҳисоблашнинг ягона мезон ва тартиблари қабул қилинмаганлиги 

сабабли, тарифларни ошириш ҳолатлари камдан-кам учрайди ва кўрсатилган хизматлардан келиб 

тушадиган тушумлар соҳанинг операцион харажатларини қопламаслиги сабабли, корхоналар 

доимий равишда зарар билан ишлашади. Бу зарарлар давлат ҳисобидан қопланиб берилади. 

Бешинчидан, молия вазирлиги томонидан ўтказилган ўрганишлар шуни кўрсатдики, жаҳон 

тажрибасида ичимлик суви учун белгиланган тарифлар асосан 2  хил кўринишда (бир даражали ва 

кўп даражали) шакллантирилар ва қўлланилар экан.  

Бир даражали тариф ставкаси – истеъмол қилинган ичимлик суви ҳажмларидан қатъи 

назар белгиланадиган (ўзгармас) ойлик абонент тўлови ѐки волюметрик тариф, яъни истеъмол 

қилинган 1 м
3
 ичимлик суви учун белгиланган тариф кўринишида амалга оширилади. Волюметрик 

тариф даражалари аксарият Европа Иттифоқига аъзо давлатлар ҳамда энди ривожланаѐтган 

давлатларда учрайди. Ўз навбатида, ушбу турдаги тарифларда – истеъмол қилинган ичимлик суви 

ҳажмларидан келиб чиқиб, ўсувчи коэффициентлар қўлланилиши мумкин экан. Европа 

давлатларида ичимлик суви ойлик истеъмолининг 50 м
3
 дан ошган қисмига ўсувчи коэффициентлар 

қўлланилса, Жанубий Африка давлатларида эса ҳар ойда истеъмолчиларга дастлабки 6 м
3
 ичимлик 

сувини етказиб бериш хизматлари бепул кўрсатилади. Ортиқчасига табақаланган шаклда тўлов 

амалга оширилади. 

Кўп даражали (многоуровневый) тариф ставкаси қуйидаги  3 компонентдан иборат бўлган 

ҳолда белгиланади. Бу қуйидаги жадвалда ўз аксини топган (1-жадвал). 

1-жадвал 

Кўп даражали тариф ставкасининг турлари ва уларнинг изоҳи 

Т/р Тариф ставкасининг 

турлари 

Тариф ставкаси ҳар бир турларининг  изоҳи 

1. Тарифнинг қатъий 

белгиланган компоненти  

Истеъмол қилинган ичимлик суви ҳажмидан қатъи назар 

истеъмолчилар томонидан абонент тўлови сифатида 

тўланадиган тўлов 

2. Тарифнинг вариатив 

(ўзгарувчан) компоненти  

1 м
3
 ичимлик сувини етказиб бериш харажатларидан келиб 

чиқиб, истеъмол қилинган ичимлик суви ҳажмларига 

нисбатан ҳисобланадиган тўловлар. 

3. Тарифнинг экологик 

солиқ компоненти  

Сув манбаларидан олинаѐтган ичимлик сувининг табиий 

ресурс сифатидаги қиймати. 
 

Ушбу жадвалда келтирилган маълумотлар ва тариф ставкасининг турлари бевосита Европа 

Иттифоқига аъзо давлатларда амалда қўлланилмоқда. Бир қанча мамлакатларда, шу жумладан 

бизда ҳам тўлов асосан ичимлик сувини етказиб бериш билан боғлиқ харажатларни ўз ичига олади. 

Аммо Европа Иттифоқига кирувчи мамлакатларда  сув – табиий ресурс сифатида маълум қийматга 

эга. Чунки, сувни олишдан табиатга етказилаѐтган экологик зарар суммаси умумий тарифга 

киритилади.  

Кўриниб турибдики, ичимлик сувини етказиб бериш билан боғлиқ тартиб-тамойиллар 

турли мамлакатларда турлича. Чунки ичимлик ва оқова сув таъминоти хизматлари 

самарадорлигини ошириш ва тарифларини белгилаш бўйича жаҳон тажрибасидан мамлакатимизда 

фойдаланиш мақсадга мувофиқ. Зеро, дунѐ миқѐсида энг арзон таъриф ўзимизга хос. Бу айрим 

ҳолларда соҳага йўналтирилган харажатларни қоплаш имкониятини ҳам бермаяпти. Шу нуқтаи 

назардан мазкур масала йилдан йилга такомиллаштирилмоқда. 

Хулоса ва таклифлар.  
Биринчидан, эндиликда мамлакатимизда сув таъминоти оғир бўлаѐтган ҳудудларда 

қудуқ қазиш ва насос ўрнатиш эвазига сувни етиштиради. Буни тозалаш жараѐни ҳам 

амалга оширилади. Ҳаммаси ичимлик сувини етказиб бериш хизматларининг 
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қимматлашувига олиб келади. Буни аҳоли тўғри англаши учун тегишли тушунтириш 

ишларини олиб бориш керак бўлади. 

Иккинчидан, аҳоли томорқаларига сув етказиб бериш муаммоси энг катта 

муаммолардан бири ҳисобланади. Чунки томорқада экилган мева-сабзавотлар ва бошқа 

меваларни суғориш учун 4 млрд. куб метр сув тақсимланиши кўзда тутилган. Бунинг учун 

республика бюджетидан 50 млрд. сўм, маҳаллий бюджетдан ҳам 50 млрд. сўм 

йўналтирилиши кўзда тутилган
1
. Бу ҳам ичимлик сувини етказиб бериш билан боғлиқ 

харажатларни ва мос равишда уларнинг таърифларининг кўпайишига ҳам олиб келади. 

Умумий хулоса сифатида қайд этиш жоизки, мазкур ишда келтирилган ушбу 

тавсияларимизнинг амалга оширилиши, мамлакатимиз аҳолисини ичимлик суви билан 

таъминланшда муносиб таърифнинг ўрнатилишида асос бўлиб хизмат қилади. 

Пировардида 2022-2026 йилларга мўлжалланган мамлакатимизда иқтисодий-ижтимоий 

тараққиѐтимизнинг стратегиясини амалга оширишга хизмат қилади. 
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питьевого водоснабжения  

Аннотация: В статье рассматривается мировой 

опыт повышения эффективности и 

установления тарифов на услуги питьевого 

водоснабжения и водоотведения. Вместе с тем, 

в ходе нашего исследования был изучен 

зарубежный опыт в области питьевого 

водоснабжения и его определения, исходя из 

этих экспериментов сделан ряд выводов, дана 

оценка ситуации в нашей стране. 
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канализация, услуги водоснабжения, дефицит 
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World experience in increasing efficiency and 

setting tariffs for drinking water supply 

 

Abstract: The article deals with the world 

experience in improving the efficiency and setting 

tariffs for drinking water supply and sanitation 

services. At the same time, in the course of our 

study, foreign experience in the field of drinking 

water supply and its definition was studied, a 

number of conclusions were made from these 

experiments, and an assessment of the situation in 

our country was given. 
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1 Озиқ-овқат нарх-навосининг барқарорлигини таъминлаш масалалари. //// ―Янги Ўзбекистон‖ газетаси.789-сон. 2022 йил 

20 апрель. – 1-бет. 
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ИННОВАЦИОН  ИҚТИСОДИЁТНИ ШАКЛЛАНТИРИШДА 

ТАЪЛИМНИНГ РОЛИ 
 

Аннотация: мақолада таълимнинг иқтисодиѐтни инновацион асосда тараққий эттиришнинг 

бош йўли эканлиги асослаб берилган ва Ўзбекистонда таълим сифатини оширишга қаратилган 

таклифлар берилган. 

Калит сўзлар: билим, инновациялар, инновацион иқтисодиѐт, таълим, таълим тизими, таълим 

сифати, таълим хизматлари, таълим хизматлари бозори, меҳнат бозори, таълим кластери.  
 

Кириш. Инновацион иқтисодиѐт шароитида иқтисодий тараққиѐтнинг  зарурий ва ҳал 

қилувчи омили - нафақат касбий билимларга эга бўлган мутахассисларнинг, балки янги 

ғояларни ишлаб чиқувчи ва уларнинг амалга оширилишини таъминловчи мутахассислар 

бўлишини тақозо қилади. Улар инновацияларга мослашишга қобилиятли, янги 

ахборотларга таянган ҳолда  танқидий фикрлашга  қодир, жамоада ишлашга мослашган  

бўлишлари зарур. Ушбу сифатлар таълим муҳитида, яъни ўқиш жараѐнида, шунингдек, 

ташқи муҳитда ҳам эгалланиши мумкин.  Бироқ  жамиятнинг интеллектуал салоҳиятини 

таъминловчи институт сифатида таълимнинг роли жуда юқори. Таълим жараѐни ўзининг 

шакли, усуллари ва мазмуни билан таълим олувчининг ижодий қобилиятларини устун 

даражада ривожланиши, унинг мустақил, танқидий фикрлашида намоѐн бўлувчи шахсий 

ривожланиши талабларига мос келиши муҳим.    

Кейинги йилларда иқтисодиѐтни тараққий эттириш, янги Ўзбекистонни яратиш 

мақсадида барча соҳалар қатори таълим  соҳасида ҳам  туб ислоҳотларни амалга ошириш 

мамлакатимизда замонавий, илм-фан ютуқларига таянувчи инновацион иқтисодиѐтни 

шакллантиришнинг биринчи даражали асосий шарти ҳисобланади. Пойдеворсиз иморат 

қуришнинг иложи бўлмаганидек, таълимсиз инновацион иқтисодиѐтни ҳам шакллантириб 

бўлмайди. Таълимнинг сифати қанча юқори бўлса, инновацион иқтисодиѐт ҳам шунча тез 

шаклланади, мамлакат миллий иқтисодиѐтида яратилган маҳсулот фанга сиғимкор ва жаҳон 

бозорида рақобатбардош бўлади.  Бу бежиз эмас, албатта. Чунки дунѐдаги ривожланган 

давлатлар юксак тараққиѐт ва турмуш фаровонлигига энг аввало, илм-фан ва таълимга 

қаратилган улкан эътибор туфайли эришганлар. Буни Ўзбекистон Республикаси Президенти  

Ш.М.Мирзиѐев ҳам ўзининг 1 октябрь – ―Устоз ва мураббий куни‖га бағишланган 

йиғилишда сўзлаган нутқида таъкидлаб ўтган: ―...тараққиѐтнинг тамал тоши ҳам, 

мамлакатни қудратли, миллатни буюк қиладиган куч ҳам бу – илм-фан, таълим ва 

тарбиядир‖[1].  

Шу сабабли Ўзбекистон Республикасида олий таълимни тизимли ислоҳ қилишнинг 

устувор йўналишларини белгилаш, замонавий билим ва юксак маънавий-ахлоқий 

фазилатларга эга, мустақил фикрлайдиган юқори малакали кадрлар тайѐрлаш жараѐнини 

сифат жиҳатидан янги босқичга кўтариш, олий таълимни модернизация қилиш, 

инновацион таълим технологияларига асосланган ҳолда ижтимоий соҳа ва иқтисодиѐт 

тармоқларини ривожлантириш устувор вазифалардан бири ҳисобланади.    

Мавзуга оид адабиѐтлар  таҳлили. Дастлаб таълим иқтисодий ўсишнинг ҳал 

қилувчи омили, деган хулоса ХХ асрнинг ўрталарида америкалик иқтисодчилар 

Э.Ф.Денисон, Дж.У.Кендрик ва Р.М.Солоу томонидан илмий жиҳатдан асослаб берилди. 

Инсон капитали назарияси Г. С. Беккер ва Т.У.Шульц томонидан ишлаб чиқилган бўлиб, 

улар инсон капиталига инвестицияларни жисмоний капиталга инвестицияларга тенг, деб 

ҳисоблашни таклиф этдилар. Бу назария асосан таълимга инвестициялар сезиларли 

иқтисодий самара беришини исботлаш имкониятини вужудга келтирди. 

Таълим даражасининг иқтисодий ривожланишга таъсирига бағишланган илмий тад- 
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қиқотлар МДҲ мамлакатлари олимлари В.А.Жамин, С.Л.Костанян, М.Л.Левицкий, 

С.Г.Струмилин томонидан олиб борилган. Таълим хизматлари бозорининг ривожланиш 

тенденциялари А.Л.Арефьев, М.Г.Балыхин, А.П.Бердашкевич, М.Д.Бершадская, 

Н.А.Бонюшко, Ю.А.Вознесенская, О.В.Воинова, Л.С.Гребнев ва бошқалар томонидан 

таҳлил қилинган. Ўзбекистонда эса таълим хизматлари бозорини ривожлантиришнинг 

айрим масалалари Гулямов С.С., Абдураҳмонов Қ.Х., Абулқосимов Ҳ.П., Вахобов А.В., 

Перегудов Л.В., Саидов М.Х. кабилар томонидан ўрганилган.  

Юқорида номлари қайд этилган иқтисодчи олимларнинг илм-фан ривожига қўшган 

салмоқли ҳиссаларини инкор этмаган ҳолда, шуни таъкидлаш лозимки, таълим 

хизматларининг бозори чуқур тадқиқотларни талаб қилади. Айниқса таълим, унинг сифати 

ва инновацион тараққиѐт ўртасидаги чамбарчас боғлиқлик муаммоларининг тадқиқоти 

жаҳон хўжалиги глобаллашуви шароитида биринчи даражали аҳамият касб этади. 

Тадқиқот  методологияси. Мавзу таълим тизими ва унинг инновацион 

иқтисодиѐтни шакллантиришдаги алоҳида ўрни  масалаларига бағишланганлиги сабабли, 

тадқиқот жараѐнида энг аввало, мавзу доирасидаги Ўзбекистон Республикаси Президен-

тининг Қарор ва Фармонлари, ҳукумат қарорлари билан белгиланган вазифаларга асосий 

эътибор қаратилди. Тадқиқот методологияси сифатида мантиқий таҳлил, илмий мушоҳада, 

фаразни асослаш, қиѐсий таҳлил ва статистик таҳлил усулларидан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Ўзбекистон Республикасида олий касбий таълим тизимини 

ислоҳ қилиш тизимли равишда амалга оширилмоқда. Жумладан, ―Ўзбекистон 

Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепциясини 

тасдиқлаш тўғрисида‖ги  8 октябрь 2019 йил ПФ-5847-сонли ва  ―Илм-фанни 2030 йилгача 

ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида‖ ги  29 октябрь 2020 йил ПФ-6097-

сонли Ўзбекистон Республикаси Президентининг Фармонлари, ―Олий таълим 

муассасаларида таълим сифатини ошириш ва уларнинг мамлакатда амалга оширилаѐтган 

ислоҳотларда фаол иштирокини таъминлаш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги 

2018 йил 5 июндаги ПҚ-3775-сонли ва «Олий таълим тизимини янада ривожлантириш 

бўйича чора-тадбирлар тўғрисида‖ги 2017 йил 20 январдаги ПҚ-2909-cонли  Қарорлари 

қабул қилинган ва самарали амалга оширилмоқда. Шундай бўлса-да, Ўзбекистон таълим 

тизимида бир қатор ҳал этилмаган муаммолар мавжуддир. 

Бир томондан, муҳим таркибий қисмлар ҳисобланувчи таълим хизматлари бозори 

ва бошқа томондан – меҳнат бозорининг ўзаро мослашмаганлиги кўринади. Ижтимоий–

иқтисодий вазиятнинг беқарорлиги ва прогнозланмаслиги  кадрлар тайѐрлаш касбий 

структурасини мос ҳолда шаклланишини қийинлаштиради.  Иш берувчилар билан 

алоқалар ўта заиф даражада, меҳнат бозорининг ривожланмаганлиги  таълимни 

иқтисодиѐт ва ижтимоий соҳа эҳтиѐжлари билан, битирувчиларни ишга жойлаштириш 

билан мос ҳолга келишига имкон бермайди. Мамлакат инновацион ривожланишни амалга 

ошириш учун муҳандислар, техник мутахассислар ва раҳбар ходимларнинг ўткир 

етишмаслиги сезилмоқда. Олий таълимнинг сифати ва тузилмаси меҳнат бозорининг 

талабларига мос келмайди. Ўртачадан юқори даромадли ва 1 млн аҳолига камида 20% 

ишлаб чиқариш саноати улушига эга бўлган мамлакатларда ўртача 1500-2000 нафар 

муҳандис ва табиий фанлар мутахассислари тўғри келади. Ўзбекистонда бугунги кунда 

ушбу кўрсаткич 1 миллион аҳоли учун 540 нафар мутахассисни ташкил этади
1
. 

Статистик маълумотлар таҳлили, 2015 ва 2020 йиллар мобайнида олий ўқув 

юртларининг сони қарийб 1,7 баробарга ўсганига қарамасдан, квоталардан фойдаланиш 

натижасида битирувчилар сони атиги  6,7 фоизга ошган. Бу эса олий маълумотлиларнинг 

аҳолининг умумий сонидаги улушини пастлигига сабаб бўлмоқда (9,2%). Олий таълим 

муассасалари профессор- ўқитувчиларининг аксарият кўпчилигида академик малака 

йўқлиги туфайли олий ўқув юртларининг илмий салоҳияти 2019/2020 ўқув йилининг 

охирида 29,6% ни ташкил этди. Бироқ аккредитация қилиш учун салоҳияти камида 50%  

                                                           
1 Ўзбекистон Республикасининг 2035 йилгача ривожланиш Стратегиясининг Концепцияси. uza.uz 
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бўлиши керак бўлган хорижий мамлакатлар билан солиштирганда ҳали паст даражада. Касбий 

тайѐргарликнинг айрим йўналишлари бўйича олий ўқув юрти битирувчиларининг катта қисми 

мутахассислиги бўйича ишламайди. Сабаблари – ортиқча ишлаб чиқариш инқирози, таълим 

сифатининг инқирози ѐки айрим касбларга талаб структурасининг кескин ўзгариши кабилар. 

Натижада битирувчилар ўз ҳаѐтий стратегияларини тўлиқ даражада амалга ошира олмайдилар. 

Меҳнат бозори такомиллашмаганлигининг оқибатида ―функционал саводсизлик‖ 

муаммоси сифатида  намоѐн бўлади. Бу ижтимоий динамиканинг кескин ўсиши оқибатида 

олинган билимларни касбий фаолиятда қўллашга ходимнинг қобилиятсизлигида ифодаланади: 

технологияларнинг ривожланиши ва алмашинуви, иқтисодиѐтдаги структуравий ўзгаришлар 

кабилар. Бунинг натижасида эгалланган касбий билимлар эскиради, долзарблигини йўқотади, 

қўшимча ўқиш зарурияти пайдо бўлади. Булар вужудга келган ижтимоий ва таълим муаммо-

ларини бартараф этиш усули сифатида шаклланган узлуксиз таълим тизимини талаб этади. 

Янги моделга ўтиш ва таълим сифатини ошириш учун салмоқли давлат инвести-

циялари керак. Дастурий ҳужжатларда эълон қилинган, таълим ва инновациялар билан боғлиқ 

бўлган устуворликлар кўрсатилган муаммоларни ечишга имкон беради, бироқ бунинг учун 

маблағларни таълимга ва илмий тадқиқотларга йўналтириш талаб этилади. Ўқув 

муассасаларини бюджетдан молиялаштиришнинг етарли эмаслиги уларнинг меъѐрда 

ишлашига таъсир этади, илмий кадрларнинг кетиб қолишига олиб келади. Молиявий 

манбаларни излашга таълим фаолиятининг барча иштирокчиларини жалб этиш лозим. 

Ўзбекистонда таълимга йўналтирилган инвестициялар ривожланган мамлакат-

лардагига қараганда 10 баравар пастлиги инновацион ривожланишга тўсқинлик қилади. 

Юқорида айтиб ўтилган муаммоларни ҳал қилишда замонавий иқтисодиѐтда янги 

интеграллашган тузилмалар – Таълим кластерлари энг самарали ҳисобланади (7, с.88-106). 

Таълим кластери таркибига корхоналар, илмий–тадқиқот  ташкилотлари, олий ўқув юртлари 

киради. Кластерларнинг хусусияти шундан иборатки, илмталаб маҳсулотлар ва 

технологияларни яратиш учун улар билимлар ва инновацияларнинг интеграциясини қўллайди, 

бу эса  замонавий бозор шароитларида  юқори рақобатбардошликни таъминлашга қодирдир. 

Мамлакатлар ўртасидаги рақобат курашида биринчиликни қўлга киритишда олий таълимнинг 

замонавий самарали тизими мавжуд бўлган мамлакатлар устуворликка эга бўладилар. 

Кластерларнинг самарадорлиги шунингдек, унинг таркибига шерикчилик, билимларни 

алмашлаш, ноу–хау, ахборот оқими асосида кирувчи барча структураларнинг ўзаро 

ҳамкорлиги характерига ҳам боғлиқ бўлади. Янги билимларнинг шаклланиши ва уларнинг 

кластер ичидаги эркин ҳаракати – унинг инновационлигининг принципиал муҳим омилидир. 

Кластерлар назариясининг янада ривожланиши  айрим корхоналар, минтақалар, 

мамлакатлар ва халқаро интеграцион бирлашмаларнинг рақобатбардошлигини ошириш 

эҳтиѐжлари, инновацион ўсишнинг янги манбалари аниқланиши билан тақозоланади (5). 

Маълумки, таълим тизимининг ривожланиши  ижтимоий–иқтисодий ривожланишнинг ўсиб 

бораѐтган динамикасига мослашишга улгурмаяпти. Бу эса иқтисодиѐтда инновацион 

кластерларни яратиш ва ривожлантириш тажрибаси  асосида таълимда айрим стратегик муҳим 

концепцияларни шакллантиришга имкон беради. 

Хулоса ва таклифлар. Барқарор, истиқболли иқтисодий ўсиш стратегиясини амалга 

ошираѐтган янги Ўзбекистон учун билимларга асосланувчи ривожланган мамлакатларда 

кечаѐтган барча ўзгаришларга мослашишга тайѐр, юқори малакали мутахассислар билан 

таъминлашга қодир бўлган инновацион таълим тизимини шакллантириш биринчи даражали 

аҳамият касб этади. Илм талаб маҳсулотлар ва хизматлар яратиш жараѐнида рақобатнинг 

глобаллашуви замонавий таълимнинг ролини оширади ва стратегиясини белгилайди. Нафақат 

касбий билимга эга бўлган мутахассислар, балки янги ғояларни кучайтирувчи ва уларнинг 

амалий рўѐбга чиқишини таъминлашга қодир бўлган мутахассислар талаб этилади. Улар 

инновацияларга қобилиятлиликка ва унинг натижаларидан муаммонинг тўғри, истиқболли 

ечимларини излаб топишга, ахборотни танқидий таҳлил қилишга, хулқ–атвор лаѐқатларига эга 

бўлишлари зарур. 

Эски таълим моделлари юз бераѐтган ўзгаришларга мослашишга улгурмаяпти,  глобал 

муаммоларни ҳал этишда самарасизлиги кўринмоқда. 

Бозор иқтисодиѐти шароитларида  таълим тизими таълим хизматлари сифатида чиқади,  
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чунки  жамиятнинг интеллектуал салоҳиятни қайта ишлаб чиқариш эҳтиѐжини таъминлайди. 

Унинг хусусияти шундан иборатки, ўқувчилар – таълим маҳсулотини оддийгина олувчилар 

эмас, балки унинг бевосита ишлаб чиқарувчилари ҳамдир. Ушбу ҳолатда  ўзига хос маҳсулот – 

инсон ресурсларининг янги сифати ишлаб чиқарилади. 

Таълим муассасасининг фаолияти таълим хизматлари бозори доирасида юз беради. Бу 

бозор инсоннинг ўзига хос эҳтиѐжлари – билимга бўлган эҳтиѐжларини қондириш учун 

зарурий инфраструктурага эга бўлади. 

Таълим хизматлари истеъмолчиларининг хулқ–атвори ўз хусусиятларига эга бўлади, 

чунки ишлаб чиқарувчи ва истеъмолчининг шахсий иштирокига асосланади. 

Таълим хизматлари иқтисодий категория сифатида хизматлар соҳасидаги бизнесга хос 

бўлган белгилар бўлишини кўрсатади, анъанавий ҳолда бизнес соҳасига хос бўлган  

усуллардан таълимда ҳам фойдаланилиши мумкин. 

Жамиятнинг ижтимоий–иқтисодий ривожланиши талабларига мос ҳолда 

шакллантирилган, олий таълим тизими самарали ишлашининг асосий тамойиллари, илгарилаб 

борувчи таълим, инсонпарварлаштириш, индивидуаллаштириш ва узлуксиз таълим 

тамойиллари сифатида маълумдир. Улар инновацион таълим технологияларини  фойдаланиш 

билан компетентли ва шахсга йўналтирилган ѐндошувни рўѐбга чиқаришда унинг инновацион 

характерини таъминлашга имкон беради. 

Ушбу стратегиялар ва тамойилларга мувофиқ мамлакатда олий касбий таълим тизими 

ислоҳ қилинмоқда. Ушбу ислоҳотлар йўлидаги асосий муаммолар таълим хизматлари бозори 

ва меҳнат бозорининг келишилмаганлиги билан боғлиқдир. Таълим-нинг янги моделининг 

муваффақиятли  ривожланиши  молиялаштиришга кучли даражада боғлиқдир, бунинг 

йўлларидан бири хусусий–давлат шерикчилиги бўлиши мумкин. 
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Ҳилола Нематовна Очилова – Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти стажѐр-

тадқиқотчиси 
 

ТАЪЛИМ СОҲАСИДА ИҚТИДОРЛИ ТАЛАБАЛАРНИ САРАЛАБ ОЛИШ 

ТАРТИБИ ВА САМАРАДОРЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШ МОДЕЛИ 
 

Аннотация: мақолада таълим соҳасига иқтидорли талабаларни танлаб олиш, таълим бериш 

жараѐнида уларни билимини, салоҳиятини тўғри баҳолаш, аъло баҳога ўқиган талабаларни 

―Мамлакатимизнинг олтин фонди‖ сифатида қадрлаш лозимлигини асослашга эътибор 

қаратилди. Бунинг учун бакалавриатурада 4 йил давомида фақат аъло баҳога ўқиган талабаларни 

танлаб олиш механизмидан фойдаланиш лозимлиги асосланган. 

Калит сўзлар: таълим, таълим соҳаси, таълим хизматлари, иқтидорли талаба, бакалавр, магистр, 

таълим сифати, таълим самарадорлиги. 
 

Кириш. Мавзунинг долзарблиги. Мамлакатимизнинг келажаги, миллат равнақи 

бевосита таълимнинг  ташкил қилиниши ва талабаларнинг билим даражасига боғлиқ. Шу 

туфайли мамлакатимизда таълимни ривожлантиришга жуда катта аҳамият қаратилмоқда. 

Жумладан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги 60-ПФ-

сонли ―2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиѐт стратегияси 

тўғрисида‖ги Фармонининг 46-моддасида Олий таълим билан қамров даражасини 50 

фоизга етказиш ва таълим сифатини ошириш кераклигини таъкидлаб, унда 2022 йилда 

ѐшларни олий таълим билан қамров даражасини 38 фоизга етказиш, 2026 йилда қабул 

кўрсаткичини камида 250 мингга етказиш кераклиги кўрсатиб ўтилган
1
.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 8 октябрдаги ―Ўзбекистон 

Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепциясини 

тасдиқлаш тўғрисида‖ги ПФ-5847-сонли Фармонида Ўзбекистон Республикасида олий 

таълимни тизимли ислоҳ қилишнинг устувор йўналишларини белгилаш, замонавий билим 

ва юксак маънавий-ахлоқий фазилатларга эга, мустақил фикрлайдиган юқори малакали 

кадрлар тайѐрлаш жараѐнини сифат жиҳатидан янги босқичга кўтариш, олий таълимни 

модернизация қилиш, илғор таълим технологияларига асосланган ҳолда ижтимоий соҳа ва 

иқтисодиѐт тармоқларини ривожлантириш назарда тутилган
2
.  

Президентимиз мазкур масаланинг аҳамиятига тўхталиб, ―Биз Ўзбекистонни ривож-

ланган мамлакатга айлантиришни мақсад қилиб қўйган эканмиз, бунга фақат жадал исло-

ҳотлар, илм-маърифат ва инновация билан эриша оламиз. Бунинг учун, авваломбор, 

ташаббускор ислоҳотчи бўлиб майдонга чиқадиган, стратегик фикр юритадиган, билимли 

ва малакали янги авлод кадрларини тарбиялашимиз зарур...‖
3
, деб таъкидлади. Бизнинг 

олий таълимда хизмат кўрсатувчи кадрларимиз қанчалик билимли, салоҳиятли бўлса, таъ-

лимда ривожланиш бўлади. Таълими ривожланган юрт албатта юксалади, ривожланади.  

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Мамлакатимизда таълим соҳасига ва таълим 

хизматлари сифати ва самарадорлигини ошириш масалалари билан бир қанча иқтисодчи 

олимлар илмий-тадқиқот ишларини олиб бормоқдалар. Булар жумласига С.С.Гулямов, 

Р.Ҳ.Аюбов, М.Қ.Пардаев, М.Э.Пулатов, М.М.Мухаммедов,  М.Шарифхужаев, 

Ё.Абдуллаев, М.Х.Саидов Қ.Ж.Мирзаев, А.О.Очилов, О.Т.Қаҳҳаров,  З.Б.Қўзиев, 

Г.С.Саъдуллаева, Х.Х.Режапов,  С.А.Исхакова  кабиларни киритиш мумкин. Уларнинг 

илмий асарларида хизматлар тизимида таълим хизматларининг ўрни, олий ўқув 

юртларидаги умумий муаммолар ва ушбу тизимда таълим хизматлари сифати ва 

самарадорлигини ошириш масалалари тадқиқ қилишга оид масалаларнинг назарий ва 

услубий жиҳатлари ѐритилган. Аммо талабалар таркибидан иқтидорлиларини саралаб 

                                                           
1 https://lex.uz/docs/5841063 
2 Ўзбекистон Респубилкаси Президентининг 2019 йил 8 октябрдаги ―Ўзбекистон Республикаси олий таълим тизимини 

2030 йилгача ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида‖ги ПФ-5847-сонли Фармони. // Халқ сўзи, 2019 йил 9 

октябрь 
3 Ўзбекистон  Республикаси  Президенти  Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси// Халқ сўзи, 2020 йил 

29 декабрь 
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олиш масалалари ҳамон тўлиқ очиб берилган эмас. Шу жиҳатдан мазкур мақола долзарб 

мавзуга бағишланганлиги билан ўзига хосдир. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида индукция ва дедукция, макон ва 

замон, таҳлил ва синтез каби услублардан ва ѐндашувлардан, социологик сўров натижала-

ридан фойдаланилган. Бунда асосан мантиқий таҳлил усулларидан ҳам фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Тадқиқот жараѐнида мавзунинг долзарблигидан келиб чиқиб, 

таълим соҳасига иқтидорли талабаларни танлаб олиш, таълим бериш жараѐнида уларни 

билимини, салоҳиятини тўғри баҳолаш, аъло баҳога ўқиган талабаларни 

―Мамлакатимизнинг олтин фонди‖ сифатида қадрлаш лозимлигини асослашга эътибор 

қаратилди. Бунинг учун бакалавриатурада 4 йил давомида фақат аъло баҳога ўқиган 

талабаларни магистратурага қабул қилиш, лозим бўлса, уларни имтиҳонсиз имтиѐзли 

тарзда киритиш мақсадга мувофиқ, деб ўйлаймиз. Тадқиқотлар кўрсатдики, ушбу 

талабаларни келажакда асосан илмий изланишлар билан шуғулланиш ва таълим соҳасида 

фаолият кўрсатишини таъминлаш мақсадга мувофиқ, деган хулосага келдик. Чунки, 

бугунги иқтидорли профессор-ўқитувчилар талабалик йилларида асосан 4 йил давомида 

аъло баҳоларга ўқиганлигига амин бўлдик. Ўртамиѐна профессор-ўқитувчиларимиз 

талабалик йилларида барча курсларда ҳам аъло баҳоларга ўқимаганлар бўлиб чиқмоқда. 

Таълим соҳасида етук кадрлар бўлиб етишадиган талабаларни танлаб олиш 

механизми қуйидагича амалга оширилган. Бунинг умумлашган кўрсаткичлари қуйидаги 

жадвалда келтирилган (1-жадвал). 

1-жадвал 

Тўрт йил давомида ўқиган битта мутахассислик бўйича талабаларнинг таркибида 

фақат аъло баҳоларга ўқиган “Мамлакатимизнинг олтин фонди”га киритилиши 

мумкин бўлган талабалар сонининг қиѐсий таҳлили 

Курслар Умумий 

талабалар 

сони,  

нафар 

Шундан 4-5 баҳога 

ўқийдиган талабалар 

сони 

Шундан фақат 5 

баҳога ўқийдиган 

талабалар сони,  

нафар Улуши,% нафар Улуши,% 

Биринчи курс 50 33 66,0 12 24,0 

Иккинчи курс 59 22 37,28 11 18,64 

Учинчи курс 58 33 56,9 11 18,97 

Тўртинчи курс 58 17 29,31 9 15,51 
 

Жадвалдан кўриниб турибдики, умумий талабалар сони 50 нафардан 59 нафарга ѐки 

118,0 %га ошган. Аммо фақат 4 ва 5 баҳога ўқийдиган талабалар сони 33 нафардан 17 

нафарга ѐки 51,5 %га (17*100/33) камайган. Булар таркибида фақат 5 баҳога ўқийдиган 

талабалар сони 12 нафардан 9 нафарга ѐки 75,0 %га (9*100/12) камайган. Аммо 

мамлакатимиз келажаги учун ―Мамлакатимизнинг олтин фонди‖га киритилиши мумкин 

бўлган талабалар сонини танлаб олиш мақсадга мувофиқ.  Бу танлов бир қанча 

босқичларда амалга оширилади. 

Биринчидан, танлов 1-курс талабаларидан бошланади. Масалан, Самарқанд 

иқтисодиѐт ва сервис институти молия йўналишидаги талабалар сони 50 нафарни ташкил 

қилади. Улардан  12 нафари биринчи курснинг ҳамма фанларини аъло баҳоларга битирган. 

Бу умумий талабаларнинг 24,0 %ини (12*100/50) ташкил қилади.  

Иккинчидан, шу талабалар сони иккинчи курсда 59 нафарга етган. Ортиқча 9 нафар 

талаба бошқа ўқув юртларидан ѐки бошқа йўналишлардан ўтиб келган. Ушбу курсда аъло 

баҳоларга битирган талабалар сони 11 нафарга етган. Бу умумий талабаларнинг 18,64 

%ини (11*100/59) ташкил қилади. Аммо ўтган 1-курсдан аъло ўқиган талабалар сони 2-

курсда ҳам аъло ўқиганлари 7 нафарни ташкил қилади. Узлуксиз аълочиларнинг улуши 

11,86 %ни (7*100/59) ташкил қилади. 

Учинчидан, талабаларнинг ҳаммаси (58 нафари) 3-курсга ўтган. Ушбу курсни аъло 

баҳоларга 11 нафари битирган. Бу умумий талабаларнинг 18,97 %ини (11*100/58) ташкил 

қилади. Аълочиларнинг таркибида 1- ва 2-курсларда узлуксиз аъло баҳоларга 
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ўқиганларининг сони 6 нафарни ташкил қилади. Бу умумий талабаларга нисбатан 10,34 

%ини (6*100/58) ташкил қилмоқда. Кўриниб турибдики, узлуксиз аъло ўқиган талабалар 

улуши камайиб бормоқда. Аммо қолган 5 нафар (11-6) талаба ўтган курсларда яхши ва 

аъло баҳоларга ўқиб келмоқда. 

Тўртинчидан, талабаларнинг 3-курсдан 4-курсга ўтганлари ҳам 58 нафарни ташкил 

қилади. Булардан 9 нафари 4-курсни аъло баҳоларга битирган. Бу умумий талабаларнинг 

15,51 %ини (9*100/58) ташкил қилади. Аммо булардан 1, 2, ва 3-курсларда аъло баҳоларга 

ўқиганлар сони 5 нафарни ташкил қилади. Бу умумий талабаларнинг 8,62 %ини (5*100/58) 

ташкил қилади. Барча аъло баҳоларга битирган талабаларнинг 4 нафари (9-5) яхши ва аъло 

баҳоларга битирган талабалардир. 

Талабалардан 1-курсда 12 нафари аъло баҳоларга битирган бўлса, уларнинг 4-курсга 

келиб 5 нафари ѐки 41,67 %и (5*100/12) барча курсларни аъло даражада ўқишга муяссар 

бўлганлар. Бу фақат битта молия йўналиши бўйича таҳлил қилинди.  

Тадқиқотларимиз кўрсатдики, мазкур таҳлилга умумий тарзда қарайдиган бўлсак, 

талабалар сони 1-курсга қабул қилинганларга нисбатан 4-курсда ўқиб битирганлар сони 

молия йўналиши бўйича 50 нафардан 58 тага, яъни 116,0 %га кўпайган. Чунки бошқа олий 

ўқув юртларидан, бошқа йўналишлардан ўтказилганлари ҳисобига амалга ошган. 

Буларнинг таркибида аъло баҳога ўқийдиган талабалар сони эса 12 тадан 9 нафарга 

камайган ѐки бунинг 75,0 %ини ташкил қилади. Келажак учун муҳим кўрсаткич шу тўрт 

йил давомида аъло ўқиган талабаларнинг мавжудлигидир. Чунки, айрим талабалар 

биринчи курсда аъло ўқиган, 2-курсда яхши ва аъло баҳоларга ўқиган, 3 ва 4-курсларда 

ўқиши пасайиб кетган ҳам бўлиши эвазигадир. Шу туфайли иқтидорли 

―Мамлакатимизнинг олтин фонди‖ бўладиган талабаларни танлаш учун 4 йил давомида 

фақат аъло баҳоларга ўқиганларни олиш мақсадга мувофиқ. Буни қуйидаги ҳисоб-

китоблар орқали аниқлашни тавсия қиламиз (2-жадвал). 

Ушбу жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, 1-курсдан фақат 5 баҳога 

ўқийдиган талабалар сони 1-курсдагига нисбатан 7 нафарга (12-5) камайган. Аъло баҳога 

ўқийдиган талабалар сони ҳам 3 нафарга (12-9) камайган. Кўриниб турибдики, 1-курсдан 

буѐн фақат аъло баҳога ўқийдиганлар таркибида камайиш рўй берган. Яна бир муҳим 

кўрсаткич, 1-курсда фақат аъло баҳога ўқийдиган талабалар сони умумий талабаларнинг 

24,0 %ни ташкил қилган. Булар 4-курсга келиб, 8,62 %гача камайган. Бундан ҳам кўриниб 

турибдики, фақат аъло баҳоларга ўқийдиган талабар таркибида 5 нафар талаба қолган. 

Мана шу талабалар ―Мамлакатимизнинг олтин фонди‖ ҳисобланади. Ушбу талабаларга 

давлатимиз ва тегишли мутасаддилар томонидан алоҳида аҳамият бериш лозим бўлади. 

Булар ―кўчада‖ қолиб кетмасликлари керак. 

2-жадвал 

Тўрт йил давомида ўқиган битта мутахассислик бўйича талабаларнинг таркибида 

фақат аъло ва яхши баҳоларга ўқиган талабалар сонининг қиѐсий таҳлили 

Т/р Курслар Умумий 

талабар 

сони, 

нафар 

Шундан 4-

5 баҳога 

ўқийдиган 

талабалар 

сони, 

нафар 

Шундан фақат 5 

баҳога ўқийдиган 

талабалар сони, 

1-курсдан фақат 

5 баҳога 

ўқийдиган 

талабалар сони 

нафар 4-5 га 

ўқийдиган-

лардаги 

улуши, % 

нафар Улуши, 

% 

1. Биринчи курс 50 33 12 36,37 12 24,0 

2. Иккинчи курс 59 22 11 50,0 7 11,86 

3. Учинчи курс 58 33 11 33,33 6 10,34 

4. Тўртинчи курс 58 17 9 52,94 5 8,62 

 

Ушбу ҳисоб-китобларни факультетлар бўйича, олий ўқув юртлари кесимида ҳам 

амалга ошириш мумкин. 
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Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтиш мумкинки, бундай танлов 

талабаларнинг энг иқтидорлиларини танлаб олиш имконини беради. Буни қуйидагиларда 

ҳам кўриш мумкин. 

Биринчидан, ҳисоб-китобларнинг кўрсатишича ―Мамлакатимизнинг олтин 

фонди‖га биринчи даъвогарлар асосан шу тўрт йил давомида фақат аъло баҳоларга ўқиган 

талабаларни киритиш мумкин. Буларнинг сони 5 нафар. 

Иккинчидан, шундай имтиѐзга даъвогарлар 4 йиллик талабалик даврида асосан 4-5 

баҳога ўқиган талабалар  ҳисобланади. Буларнинг сони 1-курсда 33 нафарни ташкил 

қилган бўлса, 4 курсни 17 нафари тугатишга муяссар бўлган. Булар ҳам иқтидорли 

талабалар рўйхатида, аммо иккинчи поғонада туришлари лозим. 

Агар бизнинг ушбу тавсияларимиз амалиѐтга жорий қилинса, энг аввало, 

талабаларнинг фақат аъло ўқишлари учун жуда катта рағбат (мотивация) ҳосил бўлади ва 

уларнинг сони кўпаяди. Мамлакатимизнинг ижтимоий-иқтисодий ҳаѐтига кўплаб 

иқтидорли талабаларнинг (мутахассисларнинг) кириб бориш имконияти яратилади. Бу эса, 

ўз навбатида, 2022-2026 йилларга мўлжалланган тараққиѐт стратегиясининг 

муваффақиятли бажарилишини таъминлашга замин бўлади. 

 
Х.Очилова 

Модель обеспечения порядока и 

эффективности отбора талантливых студентов 

в области образования 

Аннотация: В статье акцентируется внимание на 

отборе талантливых студентов в сфере 

образования, правильной оценке их знаний и 

потенциала в образовательном процессе, 

необходимости ценить студентов с отличными 

оценками как «Золотой фонд нашей страны». Это 

основано на необходимости использования 

механизма отбора студентов, проучившихся всего 

4 года в бакалавриате с отличными оценками. 

Ключевые слова: образование, область 

образования, образовательные услуги, одаренный 

студент, бакалавр, магистр, качество образования, 

эффективность образования. 

H.Ochilova 

Procedure for selection of talented students 

in the field of education and model of 

efficiency 

Abstract: The article focuses on the selection 

of talented students in the field of education, 

the correct assessment of their knowledge and 

potential in the educational process, the need 

to value students with excellent grades as the 

"Golden Fund of our country." This is based 

on the need to use the mechanism of selection 

of students who have studied for only 4 years 

in bachelor's degree with excellent grades. 

Keywords: education, field of education, 

educational services, gifted student, bachelor, 

master, quality of education, effectiveness of 

education. 

 

 

Шерзод Алимардонович Кулдашев – СамИСИ  тадқиқотчиси 
 

ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ РАҚОБАТБАРДОШЛИГИНИ 

ОШИРИШНИНГ ХОРИЖ ТАЖРИБАСИ 
 

Аннотация: ушбу мақолада олий таълим муассасалари рақобатбардошлигини оширишнинг хориж 

тажрибасини ўрганиш, олий таълим тизимида фаолият жараѐнининг сифатини оширишни таҳлил 

этиш, ташқи ва ички меҳнат бозорида рақобатга бардош бера оладиган мутахассисларни тайѐрлаш 

ва хориж тажрибасини ўрганган ҳолда  меҳнат унумдорлигини ошириш муаммолари кўриб 

чиқилган. 

Калит сўзлар: Олий таълим муассасалари, ривожланган давлатлар тажрибаси, хизмат кўрсатиш 

соҳаси, иқтисодий сектор, модел. 
 

 Кириш. Бугунги кунда иқтисодиѐтнинг трансформациялашуви шароитида олий 

ўқув юртлари турли хил корхоналар (фирмалар) ва ташкилотлар билан тенг ҳуқуқли бўлиб 

ўтказиш вазифаларидан ҳисобланади. Иқтисодий самарадорлигига эришишни 

таъминлашдан иборат. Шунингдек, ҳар қандай мамлакат ўз миллий таълим тизимини 

молиялаштиришдан бош тортмайди, чунки олий таълимнинг муҳим вазифаларидан бири 
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инсон капиталини ривожлантириш бўлиб, бу ўз навбатида мамлакатда иқтисодиѐт 

соҳалари ва тармоқларининг рақобатбардошлигини таъминлайди. Инсон капиталининг 

ривожланиши нафақат аҳоли турмуш даражасининг ошишига, балки иқтисодиѐтни 

самарадорлигига ва меҳнат унумдорлигининг ошишига ҳам олиб келади.  

 Ҳозирги вақтда олий таълим фаолиятидан илмий-техник ва инновациялар соҳасида 

натижа сифатида юқори қўшимча қийматга эга бўлиш қобилияти талаб қилинмоқда. Бу эса 

олий таълим тизимида фаолият жараѐнининг сифатини оширишни таҳлил этиш, 

иқтисодий, молиявий ва бошқарув жараѐни муаммоларини аниқлаш, эндоген ва экзоген 

омиллар таъсирининг ўзгариши шароитида муайян мақсадларга эришиш қобилиятини 

баҳолаш муҳим аҳамиятга эга ҳисобланади.  

 Олий таълим сифатини оширишнинг самарали тизимини яратиш стратегик 

аҳамиятга эга устувор вазифа бўлиб, олий таълим сиѐсатининг барча субъектларини 

(миллий, ҳудудий, институционал, халқаро) фаол ўзаро муносабатда фаолият юритишини 

тақозо этади. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Илмий адабиѐтларда таълим хизматлари 

бозори ривожланишини стратегик режалаштириш жараѐнида рақобат муҳити таҳлили, 

таълим муассасалари рақобатбардошлигини оширишда хориж тажрибасини ўрганиш, 

молиявий ва бошқарув жараѐни муаммолари илмий-назарий ҳамда услубий жиҳатдан 

тадқиқ этилган. Хусусан, Л.А.Корчагова, И.Б.Романова[2], Н.И.Пашченко[3], Вахабов 

А.В., Рахмонов Н.Р. [4], В.Г.Варнавский, А.В.Климeнко, В.А.Королeв [5], Пардаев М.Қ[6], 

Ражабов Б.Ж., Тошназаров С.Н., Исломов Б.С. [7] каби олимлар таълим хизматлари, олий 

таълим тизимига бағишлаб дарслик, мақола, ўқув қўлланмалар ва бошқа ўқув ва илмий 

адабиѐтларни  ѐзганлар. Аммо ушбу асарларда таълим хизматлари бозорида олий таълим 

муассасалари рақобатбардошлигини ошириш масалалари атрофлича ўрганилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида таълим хизматлари бозори 

ривожланишини стратегик режалаштириш жараѐнида рақобат муҳити таҳлили, таълим 

муассасалари рақобатбардошлигини оширишда хориж тажрибасини ўрганиш диалектик, 

тизимли ва илмий ѐндашув, қиѐсий ва солиштирма таҳлил ҳамда гуруҳлаш усулларидан 

фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Ҳозирги вақтда олий таълим фаолиятидан илмий-техник ва 

инновациялар соҳасида натижа сифатида юқори қўшимча қийматга эга бўлиш қобилияти 

талаб қилинмоқда. Хусусан: 

 Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиѐев таъкидлаганидек: «...таълим-

тарбия бўйича қабул қилинган умуммиллий дастурларимизни мантиқий якунига 

етказишимиз зарур. Шу мақсадда Ҳукуматнинг, тегишли вазирлик ва идоралар ҳамда 

бутун таълим тизимининг, ҳурматли домлаларимиз ва профессор-ўқитувчиларнинг энг 

муҳим вазифаси – ѐш авлодга пухта таълим бериш, уларни жисмоний ва маънавий етук 

инсонлар этиб тарбиялашдан иборатдир. Фарзандларимиз учун замонавий иш жойлари 

яратиш, уларнинг ҳаѐтда муносиб ўрин эгаллашини таъминлашга қаратилган 

ишларимизни янги босқичга кўтаришни даврнинг ўзи тақозо этмоқда»[1]. 

 Олий таълим сифатини оширишнинг самарали тизимини яратиш стратегик 

аҳамиятга эга устувор вазифа бўлиб, олий таълим сиѐсатининг барча субъектларини 

(миллий, ҳудудий, институционал, халқаро) фаол ўзаро муносабатда фаолият юритишини 

талаб этади.  

 Жаҳонда амал қилаѐтган таълим сифатини таъминловчи турли миллий тизимлар 

бир-биридан кўпгина жиҳатлари бўйича фарқланади. Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиѐт 

ташкилотига аъзо мамлакатларда олий таълим тизими қуйидаги мезонларга кўра 

гуруҳланади: олий ўқув юртлари сони, олий таълимни бошқариш таркиби, олий ўқув 

юртларини гуруҳланиши, ташкилий автономия даражаси. Олий таълим тизимини 

сифатини таъминлашнинг миллий тизимлари қуйидаги жиҳатлари билан фарқланади[2]:   

 ҳукуматнинг ҳуқуқлари; 

 жамоат ва касаба уюшмаларини жалб этилиши даражаси; 
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 мақсад ва вазифаларни баѐн этилиши; 

 мезонлари ва тартиби. 

Жаҳон амалиѐтида олий таълим тизимининг рақобатбардошлигини таъминлаш 

таълим сифатини оширишнинг ўзига хос хусусиятлари ва ривожланиш моделларига 

асосланади. 

 Айниқса, Француз моделида ОТМни ички баҳолашга асосланган бўлиб, бунда 

асосий эътибор давлат ва жамоат ташкилотлари орқали ОТМни самарали ташқи баҳолаш 

назарда тутилади. Франция, Германия ва Скандинавия давлатларида «Инглиз 

(англосаксон)» модели жорий этилган. Мазкур моделда ОТМни ички ўз-ўзини баҳолаш 

муҳим ўринга эга ҳамда ташқи ижтимоий ва касбий таълим сифатини эксперт баҳолаш 

ҳисобга олинади. Ушбу ҳолат Буюк Британия, АҚШ, Ирландия, Лотин Америкаси 

давлатлари, Тайван ва Филиппинда кенг тарқалган. 

 Олий таълим сифатини таъминлаш тизимларининг «Француз модели» таълим 

муассасаларини бошқаришнинг «континентал» модели қуйидаги тамойилларга 

асосланган[2]:   

 давлат томонидан олий ўқув юртига нисбатан патернализм сиѐсати; 

 давлат бошқарув органлари томонидан олий таълимни ривожланишини тартибга 

солишда марказлашган назоратни ўрнатиш (таълим вазирлиги, маориф вазирлиги);   

 олий ўқув юртининг мустақиллигини (молиявий ва академик) чеклаш; 

 университет таълимига эга бўлишда кучли стратификациялашган тизимни 

мавжудлиги (одатда бепул);   

 давлат мулкининг таълимда етакчи ўрин эгаллаши.  

 Олий таълим тизимида сифатни оширишнинг «Америка модели» ОТМлари ва 

таълим дастурларини аккредитациялашга асосланган ҳамда «Француз» ва «Инглиз» 

моделларининг самарали уйғунлигидан иборат. Ҳозирги вақтда АҚШ университетларида 

ўз-ўзини баҳолаш тизими ривожланган бўлиб, америка олий таълими устун даражада 

ОТМлар томонидан назорат қилинади. Университетларнинг аккредитацияси минтақавий 

университетлар ва коллежлар бирлашмаси, ассоциацияси томонидан реализация қилинади. 

Мазкур ассоциациялар ичида ихтисослаштирилган олий таълим тизими комиссиялари 

фаолият юритади ва минтақадаги ОТМларини аккредитациядан ўтказади. АҚШ ОТМла-

рини аккредитациядан ўтказиш ОТМларини академик эркинлик бериш ҳуқуқи асосида 

уларнинг жамият олдидаги мажбурияти ўртасидаги мувофиқликни таъминлашни жамоа-

вий бошқариш тизимидир. АҚШнинг ўзини-ўзи бошқариш тизими орқали таълим тизими 

самарадорлигини оширишга йўналтирилган ОТМ даражасида баҳолаш назарда тутилади. 

 Хорижлик талабалар оқимини жалб қилиш орқали миллий олий таълим тизими 

нафақат жамиятни байналмилаллаштириш, балки капиталларни жозибадорлиги ҳам талаб 

қилинмоқда. Айниқса, ўз мамлакати ва ўқиган мамлакат маданияти билан яқиндан таниш 

бўлган университетларнинг хорижлик битирувчилар учун иқтисодий нуқтаи назардан фан, 

таълим ва ишлаб чиқариш интеграцияси инновацион иқтисодиѐтда ривожланишнинг 

зарурий шарти ҳисобланади. Умумий қабул қилинган рақобатбардошлик тушунчаси 

объектнинг ўхшаш объектларга нисбатан ўз муҳитида бошқалардан яхшироқ бўлиш 

қобилиятини ѐки хусусиятини назарда тутади. Турли объектлар (товарлар, корхоналар, 

тармоқлар, ҳудудлар ва ходимлар)нинг рақобатбардошлиги турли қийматларни англатади.  

 Л.А.Корчагова, И.Б.Романованинг таъкидлашича, «рақобатбардошлик олий таълим 

муассасасининг мулки бўлиб, у маълум бир университетга тегишли бўлган таълим 

хизматларининг тегишли бозоридаги улушини ва бозорни бошқа субъектлар фойдасига 

қайта тақсимланишига йўл қўймаслик қобилиятини белгилайди» [3]. 

 Ҳозирги кунда жаҳондаги, хусусан, МДҲ давлатларида ОТМлар жаҳон билимлари 

иқтисодиѐти талабларига жавоб бериш зарурати билан боғлиқ ҳолда университетлари 

функционал ва таркибий ўзгаришларни бошдан кечирмоқда. Бунда университетлар Глобал 

ресурслардан самарали фойдаланиш учун фойдали ва оддий режалаштириш воситасини 
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аниқлаш ва таъминлашга ѐрдам берадиган аниқ глобаллашув стратегияси билан 

қуролланиши керак.  

 Алоҳида ОТМлар рақобатбардошлигининг муҳим кўрсаткичи ва мамлакатда 

таълим тизимининг ривожланиш даражаси индикатори бўлиб, халқаро таълим 

рейтинглари ҳисобланади. Энг таниқли рейтинглар таркибига Шанхай рейтинги (ARWU-

500), компаниялар университетлари рейтинги QS (QS WUR), Times Higher Education 

World University Rankings (THE WUR) рейтинги киради.  

 Халқаро рейтингда ўринга эга бўлишлари учун ОТМларининг 

рақобатбардошлигининг таркибий элементлари қуйидагилардан иборат (1.3-расм):  

 

 

 

   

      

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3-расм. ОТМ рақобатбардошлигининг таркибий қисм элементлари
1
 

 

 Рейтинглар таҳлили асосида хулоса қилиш мумкинки, ОТМнинг рақобатбардошлик 

кўрсаткичларига қуйидаги кўрсаткичларни киритиш мумкин: 

 илмий-педагогик ходимлар ва талабалар сонининг нисбати; 

 университетнинг бир ходимга тўғри келадиган иқтибослар сони; 

 хорижий ходимлар улуши ва хорижий талабалар улуши; 

 ишлаб чиқариш (инновацион) фаолиятдан олинадиган даромадлар; 

 битта талаба ѐки битта ўқитувчига тўғри келадиган университетнинг умумий 

даромади.  

 Бозор иқтисодиѐти шароитида ОТМлари нафақат кадрлар тайѐрлаш вазифасини 

бажаради, балки миллий ва минтақавий рақобатбардошликни мустаҳкамлашга кўпроқ 

ҳисса қўшмоқдалар. Тажрибаларнинг кўрсатишича, ОТМларнинг ролини кенгайиб 

бораѐтганлиги уларни иқтисодий ҳамкорлик жараѐнида ҳудудий инфратузилма 

иштирокчиси сифатидаги аҳамиятини тобора оширмоқда.    

 Университетлар ва бизнес ҳамжамияти ўртасидаги ҳамкорлик методологиясини 

ишлаб чиқиш ва моделини яратишга ассоциация тажрибаси ва унинг  синовдан ўтган 

ѐндашувлари алоҳида қизиқишини юзага келтиради. Хусусан: 

 бизнес мактаблари тадбиркорлик субъектлари билан мулоқот қилишлари учун 

фойдаланиладиган турли хил усулларни кўрсатади; 

 бизнес мактаблари ўзаро алоқаларни мустаҳкамлаш ва ҳамкорлк институтлари 

сифатидаги ролини ошириш натижасида фаолият турлари бўйича кўп миқдордаги ўзаро 

муносабатлар таснифини ишлаб чиқади; 

 университетнинг интеллектуал ресурсларидан фойдаланишда инновацион ѐнда- 

                                                           
1 Муаллиф томонидан тузилган. 
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шувлардан фойдаланиш мумкин бўлган тижорат таклифларининг диверсификациясини 

тавсифлайди; 

 бизнес мактабларининг маҳаллий ҳамжамият билан ўрнатган алоқалари 

турларини ва бундай муносабатларнинг шаклланиши бўйича чоралар тавсифлайди. 

  Ҳамкорликни амалга оширишга бўлган бундай ѐндашувлар Европа давлатлари 

университетлари амалиѐтида кенг тарқалганлиги алоҳида аҳамиятга эга. Шунга яқин 

мисолларни МДҲ давлатлари университетлари тажрибасида ҳам кўриш мумкин. Бироқ 

иқтисодиѐтнинг реал секторига университетлар тақдим қиладиган хизматлар кўлами ва 

ҳамкорлик даражаси анча ихчамроқ ҳисобланади.  

Хулоса ва таклифлар. Юқоридаги фикр-мулоҳазаларни умумлаштирадиган 

бўлсак, Ўзбекистонда олий таълим муассасалари рақобатбардошлигини ошириш бўйича 

хорижнинг илғор тажрибаларидан фойдаланиш таълим соҳасида амалга оширилаѐтган 

ислоҳотларни жадаллашувига замин яратади. Хусусан, хорижий мамлакатларда 

ОТМларнинг рақобатбардошлигини таъминлаш ҳолатини таҳлил қилган ҳолда, 

республикамиз таълим хизматлари бозорини келажакда самарали ривожланишини 

таъминлаш учун қуйидагиларни амалга ошириш зарур: давлат томонидан олий ўқув 

юртига нисбатан патернализм сиѐсатини амалга ошириш, олий ўқув юртларининг 

академик ва молиявий мустақиллигини таъминлаш; таълим тизимида нодавлат мулкининг 

улушини ошириш; олий таълим сифатини баҳолашнинг қулай бўлган мезонларидан 

фойдаланиш; ташқи ва ички меҳнат бозорида рақобатга бардош бера оладиган 

мутахассисларни тайѐрлаш; университетда мутахассислар тайѐрлаш учун сифат 

менежменти тизимининг мавжудлиги; меҳнат бозорини тўлиқ қондириш учун таълим 

дастурларининг мобиллигини таъминлаш;  компетенциялар ва талаб этилган 

кўникмаларни фуқаролар ва ишчилар олишлари учун волонтѐрликни ривожлантириш 

ҳамда ҳамжамиятнинг янги секторига кўрсатиладиган хизматларнинг кўлами ва 

ҳаракатланишини кенгайтириш. 
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ЭЪТИБОРГА МОЛИК МАСАЛАЛАР  
 

РАСУЛУЛЛОҲ САЛЛАЛЛОҲУ АЛАЙҲИ ВАСАЛЛАМ ҲАҚИДА АЙРИМ 

МАЪЛУМОТЛАР 

 

Расулуллоҳ саллаллоҳу алайҳи васаллам қандай эдилар?
1
 

  – Расулуллоҳ саллаллоҳу алайҳи васаллам кўп сукут сақловчи ва кам кулиб юрувчи 

киши эдилар. 

– Расулуллоҳ саллаллоҳу алайҳи васаллам тунги намозни тарк қилмас эдилар. Бемор 

бўлган вақтларида ўтириб ўқирдилар. 

– Расулуллоҳ саллаллоҳу алайҳи васаллам ѐш болалар олдидан ўтсалар, уларга салом 

берардилар. 

– Расулуллоҳ саллаллоҳу алайҳи васаллам ѐш болалар ва аѐлларга энг раҳмдил киши 

эдилар. 

– Расулуллоҳ саллаллоҳу алайҳи васалламнинг соқоллари зич ва ҳайбатли киши 

эдилар. 

– Душанба ва пайшанба кунги нафл рўзаларни қолдирмасликка ҳаракат қилардилар. 

– Расулуллоҳ саллаллоҳу алайҳи васаллам ухлаш олдидан мисвоклари бошлари 

томонда турар, уйғонганларида ҳам мисвок тутишдан бошлардилар. 

– Расулуллоҳ саллаллоҳу алайҳи васалламга хулқларнинг энг ѐқимсизи- ѐлғон 

гапириш эди. 

– Расулуллоҳ саллаллоҳу алайҳи васаллам ҳадяни қабул қилар ва уни ҳам 

мукофотлардилар. 

– Расулуллоҳ саллаллоҳу алайҳи васаллам барча нарсада йўлбошчи эдилар. 

•┈•┈•❁✿❁•┈•┈• 
Пайғамбаримиз (с.а.в) ўгитлари

2
 

Пайғамбаримиз (с.а.в) Аллоҳ берган умрни роҳатда, ҳузур ичида яшаш ва Аллоҳ 

ризолигига эришмоқ учун қуйидагиларга мутлоқ амал қилишимизни буюрадилар: 

     1. Доимо тоза овқатларни енг. 

     2. Жуда иссиқ ва жуда совуқ еманг. 

     3. Кўп чайнаб, секин енг. 

     4. Овқатдан олдин ва кейин қўлларингизни ювинг. 

     5. Доимо овқатдан иштаҳали бўлиб туринг, кўп еманг. 

     6. Овқат ейиш давомида кўп сув ичманг. 

     7. Қишда бироз кўпроқ ѐғли овқатлар, ѐзда эса енгилроқ овқатлар ва кўкатлардан енг. 

     8. Овқатларингиздан хурмони кам этманг. 

     9. Узум, хурмо ва зайтун. Аллоҳга шукур этмоқ учун сизга сиҳат ва қувват беради. 

     10. Чарчаган вақтингизда ширинликларни енг. 

     11. Синиқ косаларда овқат еманг, бундай идишда сув ҳам ичманг. 

12. Овқатланаѐтганда доимо яхши кайфиятда бўлинг, ѐлғиз овқат еманг. 

13. Доимо овқатдан сўнг дуо ўқиб, шукр қилинг. 

14. Ҳар ойда бир кун рўза тутингки, вужудингиз дам олсин. 

15. Асал еб туринг, у минг дардга даводир. 

 «Илоҳий мўъжизалар» китобидан. 
 

Интернет материаллари асосида М.Қ.Пардаев тайѐрлади 

                                                           
1 «ШАЙХ МУҲАММАДСОДИҚ САБОҚЛАРИ» (https://t.me/joinchat/AAAAAFEIQ25vbS2C6FFR4Q) 
2 «ШАЙХ МУҲАММАДСОДИҚ САБОҚЛАРИ» (https://t.me/joinchat/AAAAAFEIQ25vbS2C6FFR4Q) 
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САЛОМАТЛИК САҲИФАСИ 
 

ҚУРЪОН ВА АСАЛ – ҲАР ҚАНДАЙ ДАРДНИНГ ДАВОСИ
1
 

  

Аллоҳ таоло бандаларига жуда кўп неъматлар берган. Ана шундай неъматлардан бири 

асалдир.  

Қуръони каримда шундай дейилган: ―(Эй Муҳаммад,) Парвардигорингиз асаларига 

ваҳий (амр ѐки илҳом) қилди: ―Тоғларга, дарахтларга, (одамлар) қурадиган инларга уя сол. 

Сўнгра турли мевалардан еб, Парвардигоринг (сен учун) осон-қулай қилиб қўйган 

йўллардан юр!‖ Унинг қорнидан алвон рангли ичимлик-асал чиқади. Унда одамлар учун 

шифо  бор. Албатта бу ишда (яъни, митти жониворнинг одамлар учун хизматкор қилиб 

қўйилишида) тафаккур қиладиганлар учун оят-ибрат бордир‖ (Наҳл сураси, 68-69-оятлар).  

Асаларининг ҳаѐт тарзи инсонлар учун беқиѐс ибрат намунасидир. Асаларининг 

тириклиги чаманзорлар, яйловлар ичида ўтади. Гул ширалари бу мўъжаз жониворнинг 

таомидир. Маълум бўлишича, асалари камида 3000 хил ўсимлик гулидан шира (нектар) 

йиғади. Бир килограмм асал йиғиш учун 10 миллион дона гулга қўнади. Бу вақт ичида ҳар 

бир асалари уясига 120-150 марта қатнайди, 450 минг чақирим йўлни босиб ўтади.  

Яна бир ҳайратланарли жиҳати шунда, асалари ўз жуссасидан 20 баравар оғирликдаги 

юкни ерда судраб юра олади.  

Асаларининг бешта кўзи бўлади. Ҳид билиш, сезиш туйғуси одамникига қараганда 25 

марта кучлироқ. Шунинг учун асалари бир неча чақирим масофадан ҳидни сеза олади.  

Асаларилар ўз уясидан 14 километргача масофага учиб боради. Учиш тезлиги соатига 

65 километргача етади. Шира олиб қайтишида бу тезлик 35 километрни ташкил этади. Энг 

қизиғи, асалари ўзи йиққан асалнинг юздан бир қисминигина истеъмол қилади, қолгани 

инсонларга туҳфа этилади. Асалари буни, шубҳасиз, Аллоҳнинг илҳоми билан қилади.  

Абдуллоҳ ибн Масъуд розияллоҳу анҳудан ривоят қилинади: ―Қуръонда икки шифо 

бор: Қуръон ва асал. Қуръон қалблардаги касалликларга шифо, асал ҳар бир дардга 

даводир ‖.  

Оиша розияллоҳу анҳо онамиздан ривоят қилинишича, Расулуллоҳ соллаллоҳу алайҳи 

ва саллам ширинлик билан асални яхши кўрардилар .  

Пайғамбаримиз асални яхши кўрар, бошқаларни ҳам бу тотли неъматдан ейишга, у 

билан даволанишга чақирардилар.  

Бир киши Набий алайҳиссалом ҳузурларига келиб:  

– Биродарим қорни оғрияпти, – деди.  

Расулуллоҳ унга:  

– Биродарингга асал ичир, – деб тавсия қилдилар.  

Ҳалиги одам унга асал ичирди. Кейин келиб айтди:  

– Мен унга асал ичирдим. Аммо баттар ичини кеткизиб юборди.  

Шунда Набий соллаллоҳу алайҳи ва саллам:  

– Аллоҳнинг гапи рост, биродаринг қорни алдаган! – дедилар .  

Мутахассислар илиқ сувда эритилган асалга Қуръон оятларини ўқиб дам солиб 

ичишни тавсия этишган. Айниқса, эрта тонгда ичилса, натижаси яхши бўлади.  

Пайғамбар алайҳиссалом шундай деганлар: ―Кимда-ким ҳар ойда уч марта, наҳорда 

(оч қоринга) асал яласа, касалликнинг каттаси унга яқин йўламайди ‖.  

Халқ табобатида асалнинг қуйидаги фойдалари зикр этилган:  

– Асал турли касалликларни даволайди, одамни бардам-бақувват қилади;  

– мижозни тозалайди, қоннинг томирларда юришини равонлаштиради, гўштни  

бузилишдан сақлайди;  

– кўз хиралигидан халос этади;  

                                                           
1 "Қуръон - қалблар шифоси" китобидан. 
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– навқиронликни сақлаб қолиш, узоқ умр кўриш учун муттасил асал истеъмол қилиш 

тавсия этилади;  

– қонга жуда тез сўрилади, уни тозалайди;  

– микробларни ўлдиради;  

– асал суви меъдани кучли қилади, иштаҳани очади, овқат ҳазмини яхшилайди;  

– шамоллаш, ҳолсизлик, асаб тўқималари касалликларини даволайди;  

– танасида модда алмашинуви бузилган кишиларга асал жуда фойдали;  

– ошқозон-ичак яралари касалликларини даволайди, мияни озиқлантиради;  

– юқори нафас йўллари, ўпка касалликлари, юрак, жигар, буйрак, асаб тўқималари, 

тери, кўз касалликлари ҳам асал ѐрдамида муолажа қилинади;  

– камқонликда асални малина билан бирга истеъмол қилиш тавсия этилади;  

– ошқозон-ичак фаолиятини яхшилайди;  

– ревматизмга қарши энг яхши дори;  

– қон босимини туширади;  

– терига суртилса, терининг ҳолатини яхшилайди;  

– хотирани, ақлий қобилиятни кучайтиради;  

– юракка қувват беради;  

– овқат ҳазм бўлишини яхшилайди;  

– грипп касаллиги олдини олишда, уни даволашда ҳам асал тенги йўқ малҳамдир;  

– асал шарбати кишини тетик қилади, мия фаолиятини яхшилайди...  

  

Сиз инсонсиз – одам боласи
1
 

1.Отангиздан онангиз раҳмига ўтган ўн миллион тирик ҳужайрадан фақат сиз тирик 

қолгансиз. Қолган 9999 ҳужайра ўлган; 

2.Кўримсиз бир махлуқ эмас, чиройли инсон бўлиб яралгансиз; 

3. Ногирон бўлиб эмас, тўрт мучангиз соғ туғилдингиз; 

4.Одамлар бошпанасиз яшаган, ибтидоий даврда эмас, ҳамма шароит муҳайѐ бўлган 

даврда дунѐга келдингиз; 

5.Ҳар қадамда даҳшатли, заҳарли ҳайвонлар хавф соладиган чакалакзорда эмас, 

мўътадил юртда туғилдингиз; 

6.Муттасил жазирама иссиқ ѐки доимо қаҳратон совуқ ҳукмрон жойларда эмас, тўрт 

фасл мукаммал юртда туғилдингиз; 

7.Махлуққа эмас, Холиққа сиғинадиган юртда дунѐга келдингиз; 

8.Қарзларингиз кўп эмас (ибодатларингиз жойида); 

9.Кўнглингиз хотиржам. Чунки унга Аллоҳнинг ишқини жойлаб олгансиз; 

10.Етимликда туғилмадингиз, ота-онангиз бошингиз соябони бўлиб турибди; 

11.Фарзандларингиз соппа-соғ; 

12.Жисмингиз соғлом, ўз қўлингиз билан овқатингизни ейсиз, ўз оѐқларингиз билан 

танангизни кўтариб юрибсиз; 

13.Пиѐда эмассиз, тагингизда уловингиз бор; 

14.Юртимиз тинч, тунлари хотиржам ухлайсиз; 

15.Бекор қолганингиз йўқ, тайинли иш жойингиз бор; 

16.Адашиб, улоқиб юрганингиз йўқ, бошингиз саждада, тилингиз дуода; 

17.Маст қилувчи, ақлдан оздирувчи нарсалардан йироқсиз, Аллоҳнинг ишқидан 

сархушсиз... 

Кўрдингизми, ўзингизни бахтиѐр ҳис қилишингиз учун қанча сабаблар бор. Яна нима 

керак сизга...   

М.Қ.Пардаев – СамИСИ профессори, и.ф.д.  

                                                           
1@shirinimarmonim.  
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МУАЛЛИФЛАРГА ЭСЛАТМА 
 

 Таҳририятга мақола юборилганда муаллиф қуйидаги қоидаларга риоя 

қилиши лозим: 

  ―Сервис‖ журнали хизмат кўрсатиш ва сервис ҳамда иқтисодиѐтга оид 

мавзусидаги илмий мақолаларни чоп этишга мўлжалланган ОАК томонидан 

эътироф этилган илмий-амалий нашр бўлганлиги сабабли, таҳририятга тақдим 

этиладиган мақолалар ҳам бевосита шу соҳага оид илмий изланишларга, 

тадқиқот натижаларига асосланган бўлиши лозим.  

 Мақолада мавзунинг долзарблиги, ўрганилганлик даражаси, бугунги  муаммолар 

ҳамда уларнинг ечимлари хусусида ўз фикр-мулоҳазалари ифода этилган, аниқ 

таклиф ва тавсияларини ўз ичига олган якуний хулосага эга бўлиши керак.  

 Илмий мақоланинг ҳажми жадвал, расмлар, фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати 

билан бирга 4 бетдан, қисқа хабарлар 3–4, тақризлар 2 бетдан кам бўлмаслиги, 

MS Word дастурида Times New Roman 14 шрифтида бир интервал оралиғида 

расмийлаштирилган бўлиши керак. 

  Мақола ўзбек, рус ѐки инглиз тилларида ѐзилган бўлиб, аниқ, равон ва адабий 

тилда таҳрир қилинган ва 1 нусхада қоғоз вариантига муаллифлар имзо чеккан 

ҳолда электрон версияси билан бирга тақдим этилиши талаб қилинади. 

 Ҳар бир мақоланинг муаллифи, мавзуси, аннотацияси ва калитли сўзлари ўзбек, 

рус, инглиз тилларида берилган бўлиши шарт. 

 Таҳририят мақолаларни қисқартириш, тўғрилаш ва таҳрир қилиш ҳуқуқига эга.  

 Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати амалдаги стандартлар асосида 

расмийлаштирилган бўлиши лозим.  

 Жадвал, диаграмма ва расмлар ихчам ва тушунарли фақат китоб шаклида 

ѐритилиши, уларнинг тартиб рақами, номи, жадвал маълумотларининг 

манбаларига ҳаволалар албатта берилиши лозим. Альбом шаклидаги жадвал ва 

расмлар қабул қилинмайди. 

 

 Мақоланинг таркиби: Мақола муаллифи тўғрисида маълумот, мақоланинг 

мавзуси, мақола аннотацияcи, калит сўзлар, кириш, мавзуга оид адабиѐтларнинг 

таҳлили, таҳлил ва натижалар, хулоса ва таклифлар, фойдаланилган адабиѐтлар 

рўйхатини ўз ичига олган ҳамда таҳрир қилинган бўлиши шарт.  

 Ушбу талабларга жавоб бермайдиган мақолалар чоп этишга қабул қилинмайди. 

 

 ―Сервис‖ журналида эълон қилинаѐтган материаллардаги далиллар, рақамлар 

ва маълумотларнинг ишончлилиги учун уларнинг муаллифлари жавобгардир. 

 Таҳририят фикри муаллифларнинг фикрига мос келмаслиги мумкин. 

Таҳририятга юборилган қўлѐзмалар муаллифларга қайтарилмайди. Журналдан 

кўчириб босилаѐтган материалларни шу журналдан олинган, деб кўрсатилиши ва 

албатта ихтибос берилиши шарт. 
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   “СЕРВИС”    
 

 

 

 

Журнал Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти таҳририят  

бўлимида нашрга тайѐрланди. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Гувоҳнома № 18-2464 

 

 

 

 

20.05.2022 йилда теришга берилди. 01.06.2022 йилда босишга рухсат этилди. 

Офсет босма қоғози. Қоғоз бичими 60х84 1/8. ―Times‖ гарнитураси. Офсет 

босма усули. Шартли босма табоғи 14,49. Ҳисоб-нашриѐт  

табоғи 12,5. Адади 100 нусха. Буюртма № 27/22. 

 

  

 

MChJ ―NAVRO‘Z POLIGRAF‖ матбаа бўлимида чоп этилди. 

Лицензия № 18-3327 30.08.2019 йил 
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