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НАЗАРИЯ ВА МЕТОДОЛОГИЯ 
 

 

Саидахрор Саидахмедович Ғуломов – ЎзР ФА академиги, иқтисодиѐт фанлари доктори, 

профессор,  

Мамаюнус Қаршибаевич Пардаев – СамИСИ профессори, иқтисодиѐт фанлари доктори  

 

УЧИНЧИ РЕНЕССАНСНИ ШАКЛЛАНТИРИШ ТАЪЛИМ СИФАТИГА, ТАЪЛИМ 

СИФАТИ ПЕДАГОГНИНГ МАСЪУЛИЯТИГА БОҒЛИҚ 
 

Аннотация: мақолада Учинчи Ренессансни шакллантиришда таълим сифатининг ўрни, таълим 

сифатини оширишда педагогнинг масъулияти муҳим эканлиги, уларнинг бир-бири билан боғлиқ-
лиги атрофлича қараб чиқилган. Тадқиқот натижасида учинчи ренессансни шакллантириш учун 

таълим сифатини ошириш билан боғлиқ тўққиз банддан иборат илмий-амалий тавсиялар берилди. 

Калит сўлдар: таълим, таълим хизматлари, таълим сифати, педагог масъулияти, ренессанс, 

инновация, интеллекткал салоҳият, соғлом турмуш тарзи, янги авлод. 

 

Кириш. Мавзунинг долзарблиги. Бизнинг юртимиз буюк алломалар юрти. Жаҳонда 

илк бор уйғониш даври бизнинг юртимизда бошланган десак хато бўлмайди. Чунки 

Биринчи Ренессанс  натижасида Хоразмдаги Маъмун академиясига асос солинган бўлса, 

Иккинчи Ренессанс Самарқандда Улуғбек, али Қушчи каби алломалар иштирокида 

яратилган астрономия мактабларини мисол тариқасида келтириш мумкин. 

Мамлакатимизда Учинчи Ренессанснинг пойдеворини шакллантиришнинг асосий 

йўналишларининг марказида таълим турибди. Юртбошимиз ўзининг 2022 йил 20 

декабрдаги халқимизга қилган Мурожаатномасида таъкидлаганидек, ―таълим жараѐнида 

ҳар бир ўқувчи ўзининг қобилиятига қараб, аниқ йўналишлар бўйича чуқур ўқитилади, 

дунѐнинг нуфузли олийгоҳларига кириш имкониятлари кенгаяди. Шу боис, 2023 йилдан 

мактаб таълимини халқаро таълим дастурлари асосида бутунлай ислоҳ қилишни 

бошлаймиз. Бу ишларни тизимли йўлга қўйиш, янги дарсликларни ишлаб чиқиш, илғор 

таълим стандартлари ва методикаларини жорий этиш учун алоҳида илмий институт ва 

лабораториялар ташкил қилинади‖
1
. Миллий ўзлигимизни англаб, аждодларимизга 

муносиб бўлишни хоҳлаган ѐшларга эътибор янада кучайтирилади.  

Мурожаатномада таъкидланганидек, ―Таълим сифатини ошириш – Янги 

Ўзбекистон тараққиѐтининг яккаю ягона тўғри йўлидир‖
2
. Ушбу ҳолатни инобатга 

олиб, Ўзбекистон Республикаси Президенти 2022 йилдаѐқ тараққиѐтнинг бир қанча муҳим 

омилларига катта аҳамият бериб келди. Жумладан, 2022 йил 6 июлда ―2022-2026 йилларда 

Ўзбекистон Республикасининг инновацион ривожланиш стратегиясини тасдиқлаш тўғри-

сида‖ги Фармони қабул қилинди. Шу куни ―2022-2026 йилларда Ўзбекистон Республикаси-

нинг инновацион ривожланиш стратегиясини амалга ошириш бўйича ташкилий чора-

тадбирлар тўғрисида‖ги Қарорига ҳам имзо чекилди. Юқоридаги номи зикр этилган 

Президент Фармони ва Қарорида ―Республикада инновацион ривожланишни жадаллашти-

риш, иқтисодиѐтнинг барча тармоқларида инновациялар ва технологияларни кенг татбиқ 

қилиш, инсон капиталини, илм-фан ва инновация соҳаларини ривожлантириш‖
3
 масаласи 

устувор вазифалар сифатида белгиланган эди. Ушбу вазифаларни амалга ошириш учун 

жуда катта ишларни бажариш кўзда тутилган ва бу борада қизғин ишлар кетмоқда.  

Бироқ, ўзимизда мавжуд бўлган бир қанча камчиликларимизни тугатиш ва 

муаммоларимизни ҳал қилиш чораларини кўришимиз, буларни бартараф қилиш учун 

                                                             
1 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлис ва Ўзбекистон халқига Мурожаатномаси // 
―Халқ сўзи‖ газетаси. 2022 йил 21 декабрь. – 1-3-бетлар. 
2 Ўша жойда. 
3Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 6 июлда ―2022-2026 йилларда Ўзбекистон Республикасининг 

инновацион ривожланиш стратегиясини тасдиқлаш тўғрисида‖ги Фармони. // ―Янги Ўзбекистон‖ газетаси, 2022 йил 7 
июль. 136-сон. – 2 бет. 
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тегишли ―Йўл харита‖ларини ишлаб чиқиб, уларнинг бажарилишини кечиктирмасдан 

амалга оширишимиз лозим. Шу йўл билан таълим сифатини ошириб, Учинчи Ренессанс 

пойдеворини  шакллантириш мумкин. Бу эса мазкур мавзунинг ўта долзарб масалага 

бағишланганлигидан далолат беради. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Таълим сифатини ошириш бўйича 

мамлакатимиз олимларидан А.В.Вахабов, М.Ш.Шарифхўжаев, Ё.А.Абдуллаев, Қ.Х.Абду-

рахмонов А.А.Салимов, Б.Ю.Ходиев,  Б.Б.Бахтиѐров, Қ.Ж.Мирзаев, Т.З.Тешабоев, М.Х. 

Саидов, Ш.Э.Қурбонов, Э.А.Сейтхалилов, Г.Н.Ахунова, Д.Х.Набиев, А.Ш.Бекмуродов, 

А.С.Кучаров, А.О.Очилов, Ҳ.П.Абулқосимов, Н.У.Арабов, Н.Р.Рахмонов, О.С.Қаҳҳоров, 

Р.М.Усманова, О.Д.Рахимов, З.Б.Қузиев, А.А.Хамидова, С.А.Исхакова, Х.Х.Режапов, 

Ш.Ш.Захидова, Г.С.Саъдуллаева  кабилар шуғулланиб келмоқдалар. Мазкур мақолада 

айнан бугунги кун нуқтаи назаридан келиб чиқиб тўққизта тавсиялар ишлаб чиқилди. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида таълим сифатини оширишга 

қаратилган таклифларни ишлаб чиқишда макон ва замон, индукция ва дедукция, таҳлил ва 

синтез, тизимли таҳлил, мантиқий таҳлил, қиѐсий таҳлил каби усуллардан фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар. Барча қилинаѐтган ишлардан мақсад дунѐ тамаддунида ўз 

ўрнимизга эга бўлиш, мамлакатимизни барқарор ривожланишини таъминлаш, унинг 

рақобатбардошлигини ошириш, аҳолининг фаровонлигини юксалтиришга қаратилган. 

Бунинг учун Учинчи Ренессанснинг пойдеворини бугуноқ шакллантиришга киришишимиз 

лозим. Бунинг бир қанча йўналишлари мавжуд. Булар: 

Биринчидан, Янги Ўзбекистоннинг Учинчи Ренессанснинг пойдеворини қуриш 

учун ижодкор, интеллектуал салоҳиятли ѐшларни тарбиялаб етиштириш керак бўлади. 

Одам ижод қилишни билмаса, атрофдаги ҳодиса ва жараѐнларга тегишли баҳо бера олмаса 

ва улардан хулоса чиқариб, ўзининг фикрини шакллантириш қобилиятига эга бўлмаса, 

бундайлардан ижодкорлар чиқмайди ва Ренессанс ҳақида гапириб ўтиришга ҳам ҳожат 

қолмайди. Шунинг учун барча кучларни ва тадбирларни болаларни ижодкор қилиб 

тарбиялашга алоҳида эътиборни қаратиш лозим. Чунки Ал-Хоразмий, Беруний, Алишер 

Навоий, Улуғбек, Ибн Сино каби мутафаккирлар олдинги Ренессансни ўзларининг 

ижодкорлиги билан шакллантирган. Шу жиҳатдан бугунги кунда таълим тизимини тубдан 

такомиллаштириш лозим бўлмоқда. 

Ҳозир олий ўқув юртларига кирган аксарият ўқувчилар мактабдан ташқарида 

репетиция йўли билан билим олиш эвазига эришмоқда.  2022 йил тест натижаларидан ҳам 

кўриниб турибдики, барча абитуриентларнинг ярмига яқин қисми қониқарсиз баҳо олган. 

Демак мактаб таълимини тубдан ўзгартириш лозим бўлмоқда. 

Иккинчидан, ҳозирги кунда биз таълим тизимида асосий эътиборни билим беришга 

қаратмоқдамиз. Бу билан мақсадга тўлиқ эришиб бўлмайди. Билим ҳозирги тезкор замонда 

эскириб қолиши табиий. Уни тизимли равишда янгилаб бориш учун ҳам инсон ақлини 

кучайтириш, ижодкорликни оширишга асосий эътиборни қаратишга тўғри келмоқда. 

Ҳозирги кадрлар ҳар қандай вазиятда мавжуд ҳодиса ва жараѐнларга илмий жиҳатдан баҳо 

бера оладиган бўлиши лозим. Шундагина мутахассисларимиз замон билан ҳамнафас, кези 

келганда рақобатбардош кадр бўлади. Аммо бу муаммо кескинлашиб бормоқда. Чунки, 

охирги 5 йил давомида олий таълимга қабул қилиш даражаси 3-4 баробар ошгани учун ва 

кўп яхши педагоглар  хусусий университетлар ва филиалларга ўтиб кетаѐтгани учун, 

малакали педагоглар танқислиги ошмоқда. Олий таълимга зарур бўлган кадрлар штатини 

шунчаки педагоглар билан тўлдириш эмас, балки энг иқтидорли, билимдон, маҳортли 

педагогларни ушбу соҳага жалб қилиш лозим. Бунинг учун магистратура  

мутахассисликларига, энг юқори рейтинг олган талабаларни жалб қилиш орқали, уларнинг 

энг иқтидорлиларини 3-курсдан бошлаб, ушбу йўналишга бошқариш ва маълум 

тажрибаларини ҳам орттириб бориш мақсадга мувофиқ. 

Ҳозирги замонавий педагоглар назария ва амалиѐтни билиши ва ушбу билимни 

магистрларга ўргатиши билан бирга уларга нотиқлик санъатини, педагогик 

технологияларнинг ҳам илғор инновацион усулларини ўргатиш бўйича тегишли 
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тадбирларга ҳам алоҳида аҳамият бериш лозимдир. Шунингдек, магистрларга алоҳида 

маҳорат дарсларини ташкил қилиш, талабалар руҳиятини ўрганиш билан боғлиқ билим ва 

кўникмалардан ҳам хабардор қилиб бориш мақсадга мувофиқ. Магистратурага ҳозиргидек, 

фақат инглиз тилидан ѐки бошқа хорижий тиллардан тегишли баҳо ва сертификатга эга 

бўлганларни хоҳлаган йўналишга эмас, ўзининг битирган йўналиши ва унга яқинроқларига 

йўллаш  мақсадга мувофиқ. 

Учинчидан, Учинчи Ренессансни яратиш учун инсоннинг фикрлаш қобилиятини 

ўнглаш лозим бўлади. Инсонда фикрлаш қобилияти шаклланмаса ижодкор бўлиши қийин. 

Инсоннинг илм эгаллаш қобилияти қанча ошиб борса, илми ҳам шунча ошиб, энг муҳими 

янгиланиб боради. Бундай илмдан самара кутиш мумкин. Шу нуқтаи назардан 

болаларимизга таълим беришда ѐдлатишдан кўра фикрлашга кўпроқ ўргатишимиз лозим. 

Мантиқий фикрлайдиган бўлса, ҳар қандай вазиятга баҳо бера олади ва тегишли хулоса 

ҳам чиқариб, уни яхшилаш бўйича фикрини ҳам айта оладиган бўлади.  

Бу ўзаро боғлиқлик Янги Ўзбекистонда ақл-заковатнинг ўсишини таъминлайди. 

Бунинг шакли сифатли таълим моделига эришиш омилларининг ўзаро боғлиқлигини 

ифодалайди. Бу қуйидаги расмда келтирилган (1-расм). 
 

Инновация ва янги билим яратиш қобилияти   

Илғор 

тиббиѐтга ва 

ақилли 

оилага 

боғлиқ 

70 %70% 

(Сукрот) 

 

30-35 % наслга боғлиқ 

 *7-10 авлоднинг интеллектуал 

салоҳияти (бўри,қуш ва қўй 

болаларининг қобилиятидаги 

фарқ) 

 
30-35 % яширин очарчиликни 

камайтириш 

Хотирани яхшилашнинг 7 

принципи ва 7 турини ишлатиш 

 *интеллектуал салоҳиятни 

ўстиришга йўналтирилган 

овқатлар; 

  *сув, йод, балиқ мойи; 

  *витаминлар ва минераллар. 

 
30-35 % ўқитувчи, устоз ва 

устознинг устозлари маҳорати 

 *янги билим ва инновация 

яратишга ва самарали ишлатишга 

ўргатиш 
  

 

1-расм. Инновацион янги билимни яратиш қобилиятига эга ақл-заковатли авлодни 

тарбиялаш модели 
 

Расмдан кўриниб турибдики, янги Учинчи Ренессанс пойдеворини яратадиган илғор 

ѐшларнинг 70 % салоҳияти тиббиѐтга ва ақлли оилага боғлиқ экан. Шунингдек, 30-35 % 

қобилият наслга боғлиқ, 30-35 % яширин очарчиликни камайтириш, хотирани 

яхшилашнинг 7 принципи ва 7 турига амал қилиб яшашга ҳам боғлиқдир. 30-35 % 

ўқитувчи, устоз ва устознинг устозларининг маҳоратларига ҳам боғлиқдир. Ушбу моделни 

амалга ошириш учун қайси жиҳатларга аҳамият бериш кераклиги аѐн бўлиб турибди.  

Қайд этиш жоизки, инсоннинг инновация ва янги билим яратиш қобилияти унинг 

аждодига ҳам боғлиқ. Бунда 7-10 авлоднинг интеллектуал салоҳияти намоѐн бўлади. 

Масалан, бўри, қуш ва қўй болаларининг қобилиятидаги фарқни олинг. Бу қобилиятлар 

ҳам авлоддан авлодга ўтиб келмоқда. Бўрининг боласи албатта йиртқич, қушнинг жўжаси 

албатта парвоз қиладиган, қўйнинг боласи ҳам оз фурсатда ўзини-ўзи идора қила оладиган 

бўлади. Бугунги кунда инсоннинг интеллектуал салоҳиятини ўстиришга йўналтирилган 

овқатлар, сув, йод, балиқ мойи кабиларни истеъмол қилиш орқали организмни керакли 

витаминлар ва минераллар билан таъминлайди. Шу билан бирга устозларнинг роли ҳам 

ушбу жараѐнда катта. Улар янги билим ва инновация яратишга ва самарали ишлатишга 

ўргатиш қобилиятига эга бўлишлиги керак. 

Тўртинчидан, ѐшларимизни илғор ва ижодкор қилиш учун, юқорида 

таъкидланганидек, самарали илғор тиббиѐтни шакллантириб, соғлом умрни узайтириш 

керак бўлмоқда. Инсоннинг умри унинг қанча яшаганлиги билан эмас, балки қандай 
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самарали яшаганлиги билан ўлчанади. Бунинг учун одамнинг ақлий қобилиятини ўстириш 

учун лозим бўлган муолажа усуллари ишлаб чиқилиши лозим. Ақлий қобилиятни ўстириш 

билан бирга ижодкорлик салоҳиятини ҳам оширишга алоҳида аҳамият бериш керак. 

Тиббиѐт ҳам хотирани ва фикрлашни кучайтирадиган муолажаларни қилишга асосий 

эътиборни қаратишга тўғри келмоқда. Тиббиѐт касалликни даволашдан кўра асосий 

эътиборни касалликни олдини олишга бўлмасликка қаратиш керак. Тиббиѐт муассасаси 

―соғлиқни сақлаш‖, деб юритилади. Ҳозир эса касалликни даволаш билан шуғулланмоқда. 

Илғор тиббиѐт ўзининг номига муносиб, одамларнинг соғлиғини сақлаш билан 

шуғулланиш босқичига ўтиши керак.  

Мамлакатимиз раҳбари ўзининг 2022 йил 20 декабрдаги халқимизга қилган 

Мурожаатномасида таъкидлаганидек, ―Соғлом ҳаѐт тарзи ҳақида олти йилдан бери 

гапиряпмиз. Лекин Соғлиқни сақлаш вазирлиги буни ҳали жой-жойига қўя олмаяпти. 

Соғлом овқатланиш рационига доир тавсиялар одамларга етказилмаяпти, турли ѐшдаги 

кишилар учун жисмоний машқларни ўргатиш ишлари йўқ. Аслида, инсон саломатлиги, 

тиббиѐтнинг замини ҳам шулар-ку! Шу боис, ―Тўғри овқатланиш ва соғлом турмуш тарзи‖ 

янги умуммиллий ҳаракатини маҳалладан бошлаймиз. Бу ҳаракатда ѐшу қари – барча 

юртдошларимиз ўз ўрнини топиши керак‖. 

Бешинчидан, Учинчи Ренессанснинг талабларидан бири инсоннинг хотирасини 

яхшилашга ва тафаккур қилишига алоҳида аҳамият беришга қаратилган. Хотиранинг 

муҳимлиги таълим жараѐнида олган илмини миясида сақлаб қолади ва ундан самарали 

фойдаланиш учун тафаккур қилишни ҳам фаоллаштириш лозим бўлади. Ҳозирги пайтда 

инсон капитали деган тушунча ҳаѐтимизга кириб келди. Бу капиталнинг кучи шу инсон-

нинг хотираси қандайлиги, қай тарзда тафаккур қила олиши билан белгиланади. Инсон 

капиталининг қиймати йўқ, аммо унинг қиммати бор. Қайси корхона ѐки мамлакатда 

ҳақиқий инсон капитали талаб даражасида бўлса, буни рақобатда енгиш қийин. Шу 

жиҳатдан унинг салоҳиятини ошириш Учинчи Ренессанс учун ўта муҳимдир. Бу борада 

мамлакатимиз раҳбари ўзининг 2022 йил 20 декабрдаги Мурожаатномасида таъкидлагани-

дек: ―Ўқувчиларда эркин ва креатив фикрлашни, жамоада ишлаш ва мулоқот кўникмала-

рини шакллантириш зарур. Мана, мактабларимизга қандай муҳит кириб келиши керак! Бу 

борада Президент мактабларида 130 та мамлакатда маъқулланган “A-level” таълим 

дастури йўлга қўйилгани ўз самарасини бермоқда‖. Кўриниб турибдики таълим тизими 

ўнгланиш босқичига ўтган, мактабларимизда ижодкорлик, кенг фикрлаш каби муҳит 

шаклланмоқда. Бу ҳам Ренессанс пойдеворини шакллантиришда яхши натижалар беради. 

Олтинчидан, мамлакатимизда яширин очликни йўқотиш керак. Қорин тўйиб 

овқатланиш ҳали ҳаммаси бўлди дегани эмас. Овқат билан организмга тегишли 

минераллар, микроэлементлар, витаминлар каби зарур моддалар кириши ва тўйиниши 

лозим. Шундагина инсон миясининг ишлаш қобилияти яхшиланади. Қобилиятни ўстириш 

учун еган овқат жисмига (танасига) бориш билан бирга кучи мияга ақлий меҳнатни амалга 

оширишга сафланиши лозим.  Ўзбекистонда энг кам иш ҳақининг 97 фоизи бир киши учун 

энг зарур озиқ-овқатларни сотиб олишга етади. Бу дунѐдаги энг ѐмон кўрсаткичлардан 

бири. Экспертлар бир киши учун ўртача бир ойда энг зарур бўлган маҳсулотларни 

ҳисоблаб чиқишди. Бунга кўра, ―бир инсон ойига: 10 литр сут; 10 дона қолипли нон; 20 

дона тухум; 1 кг пишлоқ; 1,5 кг гуруч; 6 кг гўшт; 6 кг мева; 8 кг сабзавот истеъмол қилади‖ 

(@bankir 28.01.2023 йил). Ушбу телеграмнинг маълумотлари бўйича ―Ўзбекистонда 

меҳнатга ҳақ тўлашнинг энг кам миқдори 2022 йил якунларига кўра, 808,6 минг сўмни 

ташкил этган. Юқоридаги маҳсулотларни харид қилиш учун ўртача ҳисобда ўша 808 минг 

пулнинг 97 фоизи сарфланади. Бу тоифадаги қимматчилик бўйича Ўзбекистон бутун 

дунѐда фақат Нигериядан орқага қолмоқда. Таққослаш учун Буюк Британияда энг кам иш 

ҳақининг 6,5 фоизига юқорида саналган маҳсулотларни сотиб олиш мумкин. Бу кўрсаткич 

Ирландияда 7,4 фоиз, Австралияда 7,7 фоиз. Ҳамма орзу қиладиган АҚШда эса энг кам иш 

ҳақининг 12,5 фоизига зарур озиқ-овқат маҳсулотларини харид қилиш мумкин‖ (@bankir 

28.01.2023). Кўриниб турибдики, аҳолимизнинг бир қисми иш билан банд бўлишига 
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қарамасдан етарли даражада овқатланиш имконияти чегараланган. Шу туфайли ойлик 

масаласига ҳам алоҳида аҳамият қаратиш лозим бўлмоқда. 

Еттинчидан, Президентимизнинг 1 000 000 (бир миллион) дастурчини тайѐрлаш 

бўйича кўрсатмаси ҳам ижодий ва рақамлаштириш ишларининг бошланишига, мос 

равишда Учинчи Ренессанс пойдеворини шакллантиришга  асос бўлади. Мамлакатимизда 

205 та туманнинг ҳар бирида биттадан ахборотлаштиришга ўргатадиган мактаб очилса, 

бунинг уддасидан тезда чиқилади. Бунга эришиш учун мамлакатимизда ҳам Хитой ва 

Ҳиндистонга ўхшаб очиқ университетлар ташкил этиш ҳам мақсадга мувофиқ. Уларда 

энг замонавий хорижий дастурларни ва рақамли технологияларни қисқа муддатли 

курсларда масофадан онлайн ўқитиб, ушбу мактабларни битирган ўқувчилар масофадан 

туриб ишлаш қудратига эга бўлади. Хорижга мардикорчиликка бориб ўтирмасдан, шу ерда 

туриб хорижликлар билан ишлаб пул топиши мумкин бўлади. Муҳим жиҳат одамларимиз 

оғир жисмоний меҳнатдан аста-секинлик билан фақат ақлий меҳнат қилиш билан 

жисмоний меҳнат қилганга нисбатан 10 баробардан кўп даромад қиладиган бўлади. Бунга 

мамлакатимиздан анча мисолларни келтириш мумкин. 

Саккизинчидан, Учинчи Ренессанс пойдеворини шакллантиришда бир вақтнинг 

ўзида ҳам хотирани кучайтириш, ҳам мантиқий фикрлашни ўрганиш учун Қурони 

каримни ѐд олиш ҳам муҳим аҳамиятга эга. Ушбу таълимга ҳам каттароқ имконият яратиб 

бериш керак. Чунки олдинги Ренессанс намояндалари ўн ѐшигача ҳаммаси қуръонни ѐд 

олган қорилар бўлган экан. Қурон таълимоти тафаккур билан биргаликда яна тасаввурни 

ҳам кенгайтиришга хизмат қилади. Инсонга Аллоҳ томонидан берилган ақл-заковатдан 

самарали фойдаланиш учун айнан шу таълимни ҳам жонлантириш лозим бўлмоқда. Сир 

эмас, ҳозир иккита фан доктори ѐшлигида Қуръонни ѐдлаб қори бўлганлардан чиқди. Улар 

жуда тез ва қисқа вақтда самарали ѐқлашга эришди. Булар фақат биз билганларимиз, 

билмаганларимиз ҳам кўп бўлса керак. Мамлакатимиз раҳбари ўзининг 2022 йил 20 

декабрдаги Мурожаатномасида таъкидлаганидек, ―мусулмон умматига сабоқ берган Имом 

Бухорий, Имом Термизий, Имом Мотуридий каби буюк уламолар етишиб чиққан бизнинг 

диѐримиз бўлади‖. 

Тўққизинчидан, бугунги кунда нисбий очарчилик оқибатида (қорни овқатга тўяди, 

аммо тегишли витаминлар ва микроэлементлар етишмайди) таълим тизимида болаларимиз-

нинг хотираси пастлигидан асаби бузилиб, кўп касалликларнинг (қон босими ошиши, қандли 

диабет, ич қотиш, кўз ишдан чиқиши в.б.) пайдо бўлишига олиб келмоқда. Инсон умрининг 

узайиши БМТ таҳлиллари бўйича давлатларнинг иқтисоди, таълимининг ҳолати ва соғлиқни 

сақлаш тизимининг ҳолатига боғлиқлиги аниқланган. Мамлакатларда ўртача умр кўриш 

даражаси, дунѐ миқѐсида, энг асосий кўрсаткичларидан ҳисобланади. Бизда ушбу кўрсаткич 

узоқ йиллардан буѐн 70-73 ѐш атрофида ўртача бўлиб турибди. Янги Ўзбекистонда инсон 

капиталидан “Инсоннинг ақлий капитали” таҳлилига ўтиб, таълимнинг ѐшларни 

соғломлаштиришга қаратилган ва ақл-заковатни ўстирадиган соҳага айлантириш борасида 

тегишли ишларни амалга ошириш ҳам ўта долзарб масалалардан биридир. 

Хулоса ва таклифлар. Мақолада Учинчи Ренессансни шакллантириш таълим 

сифатига, таълим сифати педагогнинг масъулиятига боғлиқлигини асослаш жараѐнида 

тўққизта тавсия келтирилди. Уларни жамлаб қуйидагиларни қайд этиш мумкин. 

Биринчидан, Ал-Хоразмий, Беруний, Ибн Сино, А.Навоий, Бобур, Замахшарий, 

Улуғбек, Али Қушчи кабиларга ўхшаган алломаларни чиқаришимиз учун ѐшларимизга 

замонавий билимни бериш билан болаларнинг фикрлаш қобилиятини ўстириш, ақлий 

қобилиятини ривожлантириш лозимлиги асосланди. 

 Иккинчидан, болаларнинг қобилиятини яхшилаш учун самарали тиббиѐтни 

шакллантириб, одамларнинг соғлом умрини узайтириш, шу йўл билан ақлий қобилиятни 

ўстириш, хотирани яхшилаш каби ишларга асосий эътиборни қаратиш лозимлиги ҳам 

тавсия қилинмоқда. 

Хулоса қилиб айтганда, мамлакатимизда Учинчи Ренессансни шакллантириш учун 

жуда катта ишлар амалга оширилмоқда, аммо ҳали қилинадиган ишларимиз ҳам кўп экан. 
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С.Гулямов, М.Пардаев 

Формирование Третьего Ренессанса зависит 

от качества образования, качество 

образования от ответственности педагога 

Аннотация: в статье подробно рассмотрены 
роль качества образования в формировании 

Третьего Ренессанса, значение ответственности 

педагога в повышении качества образования и 

их взаимосвязь. В результате исследования 
были даны научно-практические рекомендации, 

состоящие из девяти пунктов, касающихся 

повышения качества образования для 
формирования Третьего Ренессанса. 

Ключевые слова: образование, 

образовательные услуги, качество образования, 
педагогическая ответственность, ренессанс, 

инновации, интеллектуальный потенциал, 

здоровый образ жизни, новое поколение. 

S. Gulyamov, M. Pardaev 

The formation of the Third Renaissance depends 

on the quality of education, the quality of 

education on the responsibility of the teacher 

Abstract: The article deals in detail with the role of 
quality of education in the formation of the Third 

Renaissance, the importance of the teacher's 

responsibility in improving the quality of education 

and their interrelation. As a result of the study, 
scientific and practical recommendations consisting 

of nine points concerning the improvement of the 

quality of education for the formation of the Third 
Renaissance were given. 

Keywords: education, educational services, quality 

of education, pedagogical responsibility, 
renaissance, innovation, intellectual potential, 

healthy lifestyle, new generation. 

 

Зокир Сайфиддинович Артиков – CaмИСИ, Реал иқтиcoдиѐт кaфeдpacи доценти, Phd,  

Дамир Улугбекович Хакимов – Caмapқaнд иқтиcoдиѐт  вa cepвиc инcтиyти талабаси 
 

АҲОЛИ ФАРОВОНЛИГИ, ҲАЁТ ДАРАЖАСИ ВА СИФАТИНИ ТАЪМИНЛОВЧИ 

НЕЪМАТЛАР, УЛАРНИНГ ТУРЛАРИ, ТАСНИФИ ВА БАҲОЛАШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: Ушбу  мақолада аҳоли фаровонлиги, ҳаѐт даражаси ва сифатини таъминловчи 

неъматлар, уларнинг турлари, таснифи ва баҳолаш йўллари,   улардаги муаммолар берилган бўлиб, 

аҳолининг тўлиқ маънодаги фаровонлигини таъминлашга қаратилган аниқ  таклифлар,  илмий  
тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар:  фаровонлик, ижтимоий фаровонлик неъмат, эҳтиѐж, моддий неъматлар, Номоддий 

неъматлар, товар, хизмат, ишлаб чиқариш, аҳоли талаби, аҳоли даромади. 

 

Кириш. Жаҳонда ижтимоий-иқтисодий ривожланишнинг ҳозирги босқичида аҳоли 

фаровонлиги, турмуш даражаси ва сифатини ошириш пировард мақсад бўлиб ҳисобла-

нади. Ушбу мақсадга эришишда мамлакатлар савдо хизматининг ролини ошириш муҳим 

омил бўлиб, бу борада жаҳон миқѐсида савдо соҳасини янада ривожлантириш, унинг 

рақобатбардошлигини таъминлаш, ички ва ташқи бозорлардаги конъюнктура ўзгаришини 

инобатга олган ҳолда товарларни ишлаб чиқаришни кенгайтиришга алоҳида эътибор 

қаратилмоқда. Жумладан, бугунги кунда жаҳон савдо соҳасининг ривожланиши электрон 
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тижорат даражасига қадар кўтарилиб, «электрон тижоратнинг кўлами 2,8 трлн. АҚШ 

доллари ва ўсиш суръатлари 20-25 фоизни ташкил этмоқда»
1
. Бу кўрсаткичлар жаҳон миқ-

ѐсида савдо хизматларининг такомиллашаѐтганидан далолат бериб, ўз навбатида, аҳоли 

фаровонлиги, турмуш даражаси ва сифатини оширишга ҳам ижобий таъсир кўрсатмоқда. 

2022−2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистон Тараққиѐт стратегиясининг 

учинчи, Миллий иқтисодиѐтни жадал ривожлантириш ва юқори ўсиш суръатларини 

таъминлаш
2
 йўналишида ҳам келгуси беш йилда иқтисодиѐтни ривожлантиришни 

назарда тутувчи 16 та мақсад белгиланган. Шунингдек,  21-мақсади ” иқтисодиѐт 

тармоқларида барқарор юқори ўсиш суръатларини таъминлаш орқали келгуси беш йилда 

аҳоли жон бошига ялпи ички маҳсулотни — 1,6 баравар ва 2030 йилга бориб аҳоли жон 

бошига тўғри келадиган даромадни 4 минг АҚШ долларидан ошириш ҳамда «даромади 

ўртачадан юқори бўлган давлатлар» қаторига кириш учун замин яратиш. Давлат қарзини 

бошқаришда йилига янги жалб қилинган ташқи қарз миқдори 4,5 миллиард АҚШ 

долларидан ошиб кетмаслигини таъминлаш‖ вазифалари белгиланган. 

Ушбу мақсадларнинг амалга оширилиши натижасида, иқтисодиѐт тармоқларида 

барқарор юқори ўсиш суръатларини таъминлаш орқали келгуси беш йилда аҳоли жон 

бошига ялпи ички маҳсулотни – 1,6 баравар ва 2030 йилга бориб аҳоли жон бошига тўғри 

келадиган даромадни 4 минг АҚШ долларидан ошириш ҳамда ―даромади ўртачадан 

юқори бўлган давлатлар‖ қаторига кириш учун замин яратилади. 

Шу ҳолатларни инобатга   олган ҳолда буларнинг барчаси аҳолининг турмуш 

даражасини оширишга қаратилган бўлиб, шу жиҳатдан савдо соҳасини ривожлантириш 

билан боғлиқ ҳолда,  ушбу  мавзуни  ўрганиш  долзарб ҳисобланади.  

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Савдо хизматлари самарадорлигини 

ошириш ва аҳоли ҳаѐт даражаси ва сифатини ошириш масалалари хорижлик олимлар 

А.И.Брестский, М.А.Вахрушина, А.М.Гремонков, Г.Н.Кабушинская, А.М.Гремонков, 

С.М.Левко, Kassv Kubayo Seko, Sang Hyo Kim, Уест Лафайетт, И.Д.Михалаки, 

Г.Н.Кабушинская, О.М.Петрушина кабиларнинг [2] илмий ишларида ўз аксини топган. 

Шунингдек, М.Қ.Пардаев[5], К.Б.Уразов, М.М.Муҳаммедов, Ғ.Ҳ.Қудратов[3], 

Қ.Ж.Мирзаев, И.С.Тухлиев, Б.А.Абдукаримов[4], Н.У.Арабов, И.С.Очилов, Н.А.Комилова, 

Ж.Р.Урақов, Б.Ш.Сафаров, Ю.П.Ўринбаева[6], Ш.А.Султонов кабиларнинг илмий 

изланишларида хизматларнинг умумий масалалари, сотиш хизматлари самарадорлигини 

ошириш билан боғлиқ муаммолар кўтарилган. Ушбу масала иқтисодий адабиѐтларда жуда 

кам ѐритилган. Бу борада М.Қ.Пардаев ва М.О.Мамаюнусованинг тадқиқотлари[12] 

диққатга сазовордир. Аммо бошқа адабиѐтларда айнан савдо соҳасининг аҳоли ҳаѐт 

даражаси ва сифати билан боғлиқлиги ва уларни ифодаловчи кўрсаткичлар кам ѐритилган. 

Шу туфайли ушбу масала мазкур тадқиқотнинг асосий негизини ташкил қилади. 

Тадқиқот методологияси. Рақамли иқтисодиѐт шароитида савдо хизматини тако-

миллаштириш орқали аҳоли ҳаѐт даражаси ва сифатини ошириш йўналишларини 

ўрганишни белгилаш,    таҳлил ва синтез, тизимли таҳлил, кузатув-анкеталаш усулларидан 

фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Мамлакатимизда олиб борилаѐтган ислоҳотлар аҳолининг 

тўлиқ маънодаги фаровонлигини таъминлашга қаратилган. Бунда аҳоли эркин яшаши учун 

тегишли неъматлар билан тўлиқ таъминланган бўлиши лозим. Шу туфайли, фаровонликни 

тадқиқ қилишдан олдин унинг асосини ташкил қилувчи неъматларни қараб чиқиш 

мақсадга мувофиқ, деб топдик. Инсон ўз эҳтиѐжига етарли даражада неъматлар (уй-жой, 

озиқ-овқат, хотиржам ҳаѐт, тинч мамлакат, адолатли жамият ва ҳ.к.лар) билан 

таъминланган бўлса, бундай инсон ўзини фаровон яшаѐтган ҳисоблайди. Буларнинг 

ҳаммаси неъмат деган категория билан ифодаланади. Шу туфайли ушбу тушунчанинг 

таърифини келтиришни мақсадга мувофиқ, деб топдик. Чунки ушбу анъанавий атама жуда 

                                                             
1 We ARE Social халқаро агентлигининг йиллик ҳисоботи. http://wearesocial.com/global-digital-report-2019. 
2 https://lex.uz/docs/5841063?ONDATE2=29.01.2022&action=compare 
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кўп ишлатилишига қарамасдан, унинг мукаммал таърифи етарли даражада ишлаб 

чиқилмаганлигига ҳам гувоҳ бўлдик.  

Неъмат деганда, якка ва ижтимоий эҳтиѐжларни қондиришга қаратилган товарлар, 

хизматлар ва инсонга берилган қобилият, малака, билим даражаси кабилар мажмуи 

тушунилади. 

Неъматларнинг турлари икки хил бўлади: моддий ва номоддий. Буларни 

қуйидагича ифодалаш мумкин (1-расм). 

 
1-расм. Жами неъматларнинг турлари

1
 

Ушбу неъматларнинг ҳар бири ўзига хос хусусиятларга эга. Моддий неъматлар 

инсонларнинг жисмоний эҳтиѐжини қондирса, номоддий неъматлар, маънавий эҳтиѐжини 

қондиришга хизмат қилади. Булар қуйидагича изоҳланади (1-жадвал). 

1-жадвал 

Моддий ва номоддий неъматларнинг тавсифи 

Неъматларнинг 

номи 
Неъматларнинг тавсифи 

Моддий 

неъматлар 

Моддий неъматларга кўзга кўринадиган, нарсалар шаклида бўлиб, ундан 

бугун ва келажакда фойдаланиш мумкин бўлган неъматлар киради. Булар 

ер, сув, ҳаво, иқлим, қазилма бойликлар, иқтисодиѐт соҳасида 

етиштириладиган товар ва маҳсулотлардан иборат. 

Номоддий 

неъматлар 

Номоддий неъматларга, ушлаб бўлмайдиган, аммо моддий неъмат 

яратишда фаол иштирок этадиган кўзга кўринмайдиган неъматлар киради. 

Бунга инсоннинг қобилияти, малакаси, билим даражаси кабилар киради. 
 

Ҳар бир неъмат ўз навбатида бир қанча элементлардан ташкил топади. Масалан, 

номоддий неъмат ҳам иккига бўлинади: ички неъмат ва ташқи неъматларга. Уларнинг 

боғлиқлигини қуйидагича ифодалаш мумкин (2-расм).  

 
2-расм. Номоддий неъматларнинг турлари

2
 

 

Қайд этиш жоизки, мазкур расмда номоддий неъматларнинг ички ва ташқи 

неъматларга бўлиниши маълум маънода шартли равишда олинган. Чунки номоддий 

неъматларнинг мавжудлиги хусусида тегишли ҳужжатлар ҳам бўлиши мумкинки, улар 

номоддий неъматларнинг моддий ифодаси сифатида намоѐн бўлади. Неъматлар турли 

кўринишда ва шаклда намоѐн бўлганлиги туфайли уни бир қанча белгилари бўйича 

таснифлаш лозим бўлади. Тадқиқотларимиз кўрсатдики, неъматлар қуйидаги тўртта 

белгиси бўйича таснифланади: истеъмол қилиниши бўйича, натурал кўриниши бўйича, 

фойдаланиш даври бўйича ва бир-бирини алмаштириш даражаси бўйича. Бу қуйидаги 

чизмада ўз аксини топган (3-расм). 

                                                             
1  Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
2 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

Моддий 
неъматлар 

Номоддий 
неъматлар 

Жами 
неъматлар 

Ички неъмат - 
инсоннинг 

интеллектуал 
салоҳияти, 
қобилияти 

Ташқи неъмат - ички 
неъматларнинг 
намоѐн бўлиши, 

ундан бировларнинг 
фойдаланиши 

Номоддий 
неъмат 
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3-расм. Барча неъматларнинг таснифланиш белгилари

1
 

Расмда ифода этилганидек, барча неъматлар тўртта белгиси бўйича таснифланар 

экан. Уларнинг моҳиятини чуқур англаш учун ҳар бирини кўриб чиқиш мақсадга мувофиқ. 

Чунки, инсонлар фойдаланаѐтган неъматларнинг ҳаммаси унинг ҳаѐти учун муҳимдир. 

Уларнинг қайсидир бир қисмини аҳамиятсиз ѐки қайсидир бир қисмини жуда аҳамиятли, 

деб бўлмайди. Уларнинг ҳаммаси маълум маънода яшашнинг ҳамма қирраларини 

таъминлаб туради. 

Истеъмол қилиниши бўйича неъматлар иккига бўлинади: шахсий истеъмол ва 

жамоавий истеъмол. Неъматларнинг истеъмол қилиш даражаси бўйича таснифланганда, 

энг аввало шахсий истеъмолга мўлжалланган неъматларни кўришимиз мумкин. Бунга 

битта шахс томонидан истеъмол қиладиган овқатлар, шахсий кийим-кечаклар кабилар 

киради. Жамоавий неъматларга оилавий мулк шаклидаги уйлар, бошқа оилавий буюмлар 

(идиш-товоқ, дастурхон, жавонлар ва ҳ.к.), шунингдек, меҳнат жамоасида 

фойдаланиладиган турли буюм ва ашѐлар (стол-стуллар, кутубхона фондидаги китоблар, 

корхона жойлашган бинолар ва ҳ.к.) ҳам жамоавий неъматларга киради. Инсоннинг яшаши 

ва фаолияти учун шу икки турдаги неъмат ҳам зарур ва муҳимдир.  

Неъматлар натурал кўриниши бўйича ҳам иккига бўлинади: буюм маҳсулот 

шаклида ва ахборот шаклида. Бу қуйидаги расмда келтирилган (4-расм). 

 
4-расм. Неъматларнинг натурал кўриниши бўйича таснифи

2
 

 

Неъматларни натурал кўриниши бўйича таснифлаганда, уларнинг бир қисми буюм, 

яъни маҳсулот шаклида намоян бўлади. Булардан бевосита ишлатишда, кийинишда, 

яшашнинг бошқа ҳолатларида фойдаланиш мумкин. Буларга кийим-кечак, машина, уй-жой 

кабилар киради. Аммо бир қисми ахборот шаклида намоян бўлади. Булардан асосан бирор 

нарса, ҳодиса ва жараѐнлар тўғрисида хулоса қилиш учун фойдаланилади. Масалан, 

уйнинг ҳажми, ноннинг сони, ғалланинг оғирлиги (ҳажми), китоблар сони, юкнинг 

оғирлиги кабилар. Булар ҳам инсон ҳаѐтида унинг маълум йўналишларини тартибга солиш 

ва фойдаланиш учун қулайлаштириш учун фойдаланилади. Жумладан юкнинг оғирлигига 

қараб, юклайдиган одам сони, ташийдиган транспортнинг тури кабиларни аниқлаш 

мумкин. 

Неъматлар фойдаланиш даври бўйича ҳам иккига бўлинади: қисқа муддатли ва узоқ 

муддатли. Буларнинг боғлиқлиги қуйидаги расмда келтирилган (5-расм). 

Расмда келтирилган неъматларнинг фойдаланиш даври бўйича таснифига назар 

ташланса, уларнинг бир қисми қисқа муддатли бўлиб, маълум вақт оралиғида фойдалани- 

                                                             
1 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
2 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

Неъматларнинг 
таснифланиш 

белгилари 

Истеъмол 
қилиниши 

бўйича 

Натурал 
кўриниши 

бўйича 

Фойдаланиш 
даври 

бўйича 

Бир-бирини 
алмаштириш 

даражаси 
бўйича 

Буюм (маҳсулот) 
шаклида 

Ахборот 
шаклида 

Натурал 
кўриниш 
бўйича 
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5-расм. Неъматларнинг фойдаланиш даври бўйича таснифи

1
 

 

лади. Агар бир кунни оладиган бўлсак, шу жорий кунда фойдаланиладиган бўлса, улар 
қисқа муддатли неъматларга киради. Агар уларнинг фойдаланиши бир ой, бир йил 
бўладиган бўлса ҳам шу даврда истеъмол қилиниши лозим. Муддати ўтгандан кейин 
бундай неъматлар яроқсиз ҳолатга келиб қолади. Узоқ муддатли фойдаланиладиган 
неъматларнинг яроқлилик ва ишлатиш даври узоқ муддатга, яъни бир йилдан ортиқ ва 
яроқлилик муддати белгиланмаган ҳолда фойдаланиш мумкин бўлган неъматлар киради. 
Масалан, уй-жойлар, машиналар каби ашѐлар бунга мисол бўла олади. 

Неъматларни бир-бирини алмаштириш даражаси бўйича ҳам иккига бўлинади: 
алмаштириладиган ва тўлдирадиган. Буларнинг ўзаро боғлиқлиги қуйида келтирилган (6-
расм). 

 
6-расм. Неъматларнинг алмаштириш даражаси бўйича таснифи

2
 

 

Неъматларнинг таснифига алмаштириш даражаси бўйича қарайдиган бўлсак, энг 
аввало, алмаштириладиган неъматларни кўришимиз мумкин. Буларга агар бирор неъмат 
етарли бўлмаса, бошқасини худди шу мақсад учун алмаштириб истеъмол қилиш мумкин 
бўлган неъматлар киради. Масалан, суюқ овқатдан карам шўрва ичмоқчисиз, аммо у 
вақтинча бўлмаса, ўрнига шўрва истеъмол қилиш мумкин. Ёки қишда совуқдан сақланиш 
учун палто кийиш керак, аммо сизда бори тўн бўлса, уни ҳам бемалол алмаштириб кийиб, 
совуқдан сақланиш мумкин бўлади. Тўлдирадиган неъматларга бир-бирини 
алмаштиришдан кўра, қўшиб ишлатса истеъмолга яроқлилик даражаси ошадиган 
неъматлар киради. Масалан, машинангиз ҳаѐтий эҳтиѐжни қондиришга мўлжалланган энг 
зарур неъматлардан бири. Аммо унинг юриши учун бензин қуйиш керак. Ёки шунинг 
ўзига аккумлятор қўймасангиз ҳам шу машина ҳаракатга келмайди. Кўриниб турибдики, 
тўлдириладиган неъматлар ҳам улардан фойдаланиш учун муҳим аҳамиятга эга экан. 

Фаровонлик барча неъматларнинг етарлилиги билан ўлчанади. Юқорида 
келтирилган неъматлар мамлакат миқѐсида яратилади. Аммо улар аҳолига тенг 
тақсимланмайди. Ҳар бир киши меҳнатига яраша маблағ олади ва маблағига яраша 
неъматлардан сотиб олади ва истеъмол қилади. Шу туфайли, фаровонликнинг даражаси 
ҳар бир кишида ҳар хил бўлади. Бу уларнинг ўз маблағларига харид қилиш қобилиятига 
боғлиқ. Аҳолининг харид қилиш қобилияти ҳар бирининг реал даромадига боғлиқ. 

Хулоса ва таклифлар. Аҳолининг фаровонлигини ошириш учун қуйидагиларни 
амалга ошириш лозим бўлади. Биринчидан, товар ва хизматларни ишлаб чиқаришни 
аҳолининг талабига мос ҳолда тизимли равишда ошириб боришга эришиш лозим. Товар ва 
хизматларнинг умумий ҳажми ва уларнинг таркибий тузилишлари ҳам асосан аҳолининг 
таклифга мос бўлишлигини тақозо қилади. Акс ҳолда битта маҳсулотдан кўп бўлиб, 
иккинчисидан етишмай турса, бу иқтисодий жиҳатдан ишлаб чиқарувчига катта зарар, 
иккинчидан аҳоли ҳам тегишли тарзда зарар кўради. Чунки, маблағи бўла туриб, тегишли 
неъматларни харид қилиш имконияти чекланган бўлади. 

Иккинчидан, ҳар бир кишининг олган даромадини муттасил ошириб боришни тақо-
зо қилади. Бунда асосий эътиборни бюджет ташкилотларида ишлайдиган шахсларга 

                                                             
1 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
2 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

Қисқа 
муддатли 

Узоқ 
муддатли 

Фойдалани
ш даври 
бўйича 

Алмашти-
радиган 

Тўлдира-
диган 

Алмаштириш 
даражаси 
бўйича 
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қаратиш мақсадга мувофиқ. Чунки, уларнинг яшаши ва даромадларининг асосий манбаи 
иш ҳақидан иборат бўлади. Ҳозирги пайтда аҳолининг аксарият қисми тадбиркорлик 
билан шуғулланади, улар ҳам нафақат истеъмоли учун, балки тадбиркорлигини юргизиш 
учун ҳам товар ва хизматлардан фойдаланишига тўғри келади. Шу туфайли аҳолининг 
оладиган даромадларини муттасил ошириб боришига эришиш мақсадга мувофиқдир. 

Учинчидан, товар ва хизматларнинг чакана баҳосининг ҳам кескин ошиб 
боришининг олди олиниши учун эркин рақобат муҳитини яратиш лозимлигини тақозо 
қилади. Рақобат бор жойда баланд нарх билан муваффақиятга эришиб бўлмайди. Шу 
туфайли маҳсулот сифатини муттасил ошириб бориш билан бирга, унинг нархини ҳам 
пасайтириб боришни тақозо қилади. 

Тўртинчидан, мамлакатимизда аҳолидан олинадиган даромад, мол-мулк, ер солиғи 
ва бошқа мажбурий тўловларни камайтириш, ҳеч бўлмаганда ошириб бориш амалиѐтини 
қўлламаслик ҳам фаровонликни таъминлашнинг муҳим омилларидан биридир. Ушбу 
сумманинг ошиб бориш масаласи ҳам ойлик маош ва бошқа даромадлар даражасидан 
ошириб юбормасликни талаб қилади. 

Бешинчидан, солиқларнинг даражаси каби, инфляция даражаси ҳам барқарор 
бўлишликни талаб қилади. Чунки, инфляция қанча тез ўсиб борса, аҳолининг ижтимоий 
аҳволи ѐмонлашиб бориши билан бирга мамлакатимиз иқтисодиѐтида ҳам реал юксалиш 
рўй бермайди. Нархнинг ошганлиги эвазига ошириб бажарилган ҳажм кўрсаткичлари 
аҳолининг фаровонлигини таъминлаши қийин. Масалан, аҳоли 2,0 %га ўсган бўлса, нон 
ишлаб чиқаришнинг ўсиш суръати, баҳонинг ошганлиги ҳисобидан 2,2 %ни ташкил қилса, 
аммо олдинги йил даражасида натурал ҳажмда нон ишлаб чиқарилган бўлса, табиийки, 
ўтган йилга нисбатан аҳолининг жон бошига тўғри келадиган ишлаб чиқарилган нон 
миқдори камайган бўлади. Бу фаровонликни белгилаб бермайди. 
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З. Артиков, Д. Хакимов  
 Блага, обеспечивающие благосостояние 

населения, уровень и качество жизни, их виды, 
классификация и методы оценки 

Аннотация: В данной статье приведены блага, 
обеспечивающие благополучие, уровень и 
качество жизни населения, их виды, методы 
классификации и оценки, проблемы в них, 
конкретные предложения и научные 
рекомендации, направленные на обеспечение 
благосостояния. населения в полном смысле. 
Ключевые слова: благополучие, социальное 
самочувствие, благо, потребность, материальные 
блага, нематериальные блага, товары, услуги, 
производство, спрос населения, доходы населения. 

Z. Artikov, D. Khakimov  
Wealth ensuring populations well-being, 

standard and quality of living, their types, 
classification and evaluation methods 

Abstract: In this article, the wealth that ensure 
the well-being, level and quality of life of the 
population, their types, classification and 
evaluation methods, problems in them are 
given, specific proposals and scientific 
recommendations aimed at ensuring the well-
being of the population in the full sense.  
Keywords: well-being, social well-being, 
wealth, need, material goods, Intangible goods, 
goods, services, production, population demand, 
population income. 

 

 

Зариф Юсупович Аминов – СамИСИ, ―Иқтисодий таҳлил ва статистика‖ кафедраси 

доценти в.б, и.ф.н.  
 

ИНСОН ХАВФСИЗЛИГИ ТУШУНЧАСИ ВА УНИНГ ТУРЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада инсон хавфсизлиги тушунчаси ва унинг турлари, айниқса инсон тараққиѐти 

концепцияси ҳамда  инсон тараққиѐти учун салбий бўлган оқибатлар тенденциялари ѐритиб 

берилган. 

Калит сузлар: Инсон хавфсизлиги, инсоннинг иқтисодий хавфсизлиги, инсоннинг ижтимоий-
маънавий хавфсизлиги, инсон тараққиѐти,  ҳаѐт сифати. 

 

Кириш. Инсон хавфсизлиги икки йирик гуруҳга бўлинади: инсоннинг иқтисодий 

хавфсизлиги ва инсоннинг ижтимоий-маънавий хавфсизлиги. Инсон иқтисодий 

хавфсизлигининг белгиларидан бири, унинг фаровонлиги билан белгиланади. Инсон 

фаровонлиги муаммолари қадимги мутафаккирлар эътиборини ўзига жалб қилиб келган. 

Бу мавзу нафақат иқтисодчилар, балки, файласуфлар, социологлар каби ижтимоий-

гуманитар фанларнинг ва уларга бағишланган асарларнинг бош мавзуси бўлиб келган. Шу 

билан биргаликда, иқтисодий фанда шундай узоқ муддат давомида халқ фаровонлиги 

масалалари олдида, жамият ва инсоннинг ривожланиш муаммолари иккинчи даражали 

масала бўлиб қолган. Лекин ХХ асрда инсонга бўлган муносабат тубдан ўзгарди. Инсонга 

бўлган ѐндашиш иқтисодий ўсишнинг муайян омили сифатида тан олинди. «Инсон омили» 

деган атама пайдо бўлди, у иқтисодий ривожланишнинг ҳал қилувчи воситаси сифатида 

қабул қилинди. Фақатгина ХХ асрнинг охирларида инсон фаровонлиги ва ривожланиши 

муаммоларида бурилиш ясалди. 

Инсоннинг иқтисодий мақсадлари тизимида унинг иқтисодий хавфсизлиги ҳам муҳим 

ўрин тутади. Бу тизимда инсон ривожланиши – унинг хавфсизлигининг асосий мезони 

сифатида тан олинди. 

ХХI асрнинг эътиборли жиҳатларидан бири, инсонларнинг ижтимоий қарама-

қаршиликларни тадқиқ қилишда бурилиш кузатила бошланди. Шу билан биргаликда 

иқтисодий назариянинг анъанавий ѐндашувлари асосида жамиятдаги кўп муаммоларни ҳал 

этиш мумкин эмаслиги хам тан олинди. 

Иқтисодий фикрнинг институционал-ижтимоий йўналишларининг кескин ривожла-

ниши ижтимоий-иқтисодий ҳодисалар ва жараѐнларни тадқиқот қилишда институционал-

услубий ѐндашиш жараѐнларнинг кенгайтирилиши рўй берди. Иқтисодий ўсишни 

таъминлашда инсон ролининг ўзгариши, иқтисодий фанга социология таъсирини кучайи-

ши кузатилди. Натижада фанлар кесимида жуда кўп янги фанлар ҳам вужудга келди. 

Шундай қилиб, ХХ асрнинг охири ва ХХI асрнинг бошларида инсон ролини янгича 

талқин қилувчи янги назариялар пайдо бўлиб, уларнинг асосий ғояси инсон-иқтисодий 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 1-сон 

17 
 

ўсиш мақсади эмас деган кўрсатма чиқди. Аммо, бу неоклассик намунани бироз 

замонавийлаштиришга қарамай, инсон омили иқтисодий ўсишнинг эндогенли қисми деб 

ифодаланмоқда, инсон эса ишлаб чиқаришнинг мақсади эмас, балки унга етишиш воситаси 

деб талқин қилинмоқда. Бунинг қандай қаралишидан қатъи назар инсон капитали ва унинг 

хавфсизлиги муҳим кўрсаткичлардан бирига айланди. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Корхоналарнинг иқтисодий юксалиши  учун 

муҳим бўлган масалалардан бири, уларнинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш 

масаласидир. Иқтисодий хавфсизлик масаласи мамлакатимиз ва хорижий олимлардан 

Б.А.Абдукаримов, М.Қ.Пардаев
1
, Г.С.Вечканов

2
, В.А.Богомолов, Н.Д.Эриашвили, 

Е.Н.Барикаев, Е.А.Павлов, М.А.Ельчанинов
3
, В,С.Гусев

4
, З.Н.Курбанов

5
, Д.И.Истамов, 

Ю.А.Гранаткин, М.М.Мухаммедов, Э.Н.Ходжаев
6
, Л.А.Михайлов

7
, Т.Е.Кочергина

8
, 

А.Э.Ишмухаммедов
9
, А.П.Градов

10
, А.И.Попов

11
, Д.К.Нарзуллаева

12
, А.Е.Пармонов, 

А.И.Игамбердиев, Ғ.Дадаев, М.Қодиров
13

, Е.А.Олейников раҳбарлигидаги илмий-

таҳлилий тадқиқотларда
14

 кенг ѐритилган.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида жамлаш, гуруҳлаш, индукция ва 

дедукция, таҳлил ва синтез ҳамда иқтисодий таҳлилнинг анъанавий усуллари кўлланилди.  

    Таҳлил ва натижалар. Жаҳон иқтисодий адабиѐтида миллий бойликнинг янги 

концепцияси пайдо бўлди. Масалан, жаҳон банки миллий бойлик жамғарилган инсоний, 

табиий ва ишлаб чиқарилган капитал тушунчасини олға суриб, бунинг тузувчилари 

тажриба баҳоларини дунѐнинг 92 мамлакати бўйича ўтказади. Бу баҳолашга кўра 

жисмоний капиталнинг миқдори  (ўртача) миллий бойликнинг 16%ига тенг, инсоний 

капиталнинг – 64%ига, табий капиталнинг – 20%ига. Иқтисодий ривожланган 

мамлакатларда инсоний капиталнинг қисми миллий бойликнинг 80%ини ташкил қилади. 

Демак, миллий бойликнинг асосий ташкил қилувчиси бўлиб инсоний капитал тан 

олинади (инсоннинг ўзи ва унинг ривожланиш даражаси эмас, унинг тўпланишнинг 

дастлабки шарти  - аҳолининг ҳаѐт даражаси бўлиб майдонга чиқди. 

«Инсон тараққиѐти» атамаси 1990 йилда БМТ Тараққиѐт Дастури (UNDP) халқаро 

ташкилоти томонидан киритилган эди. Шу йилдан бошлаб UNDP инсон тараққиѐти 

тўғрисида маърузаларни чоп этиб келмоқда. Маърузанинг биринчи нашрида «инсон 

тараққиѐти индекси» номли ўлчагич ҳам таклиф қилинган эди. UNDPнинг концепциясига 

кўра инсон тараққиѐти – озодликни танлаш кенгайтириш жараѐнидир. 

Инсон тараққиѐтининг концепцияси асосий тўртта негизда жойлашган, улар ишлаб 

чиқариш самарадорлиги, тенглик, мувозанат ва имкониятларни кенгайтиришдан иборат (1-

расм). 

Инсон тараққиѐтининг концепциясидаги принципиаллик томони молиявий 

даромаднинг ѐки моддий бойликнинг ўсишида эмас, балки жамоат  тараққиѐтининг мақса- 
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1-расм. Инсон тараққиѐти концепцияси 

 

ди ва омили сифатида инсонинг ривожланишидир. Инсон тараққиѐтининг мақсади 

инсонлар ҳаѐти янада узоқроқ, соғлом ва ижод билан тўлдирилган бўлиш учун қулай 

шароит яратишдан иборат. Моддий ва молиявий эзгулик орқасидан югуришда, бу оддий, 

лекин аҳамиятли ҳақиқатни кўпинча эсдан чиқаришади. Буларнинг барчаси маълум 

даражада инсоннинг хавфсизлигига таҳдид солиши мумкин. Шу туфайли инсон 

хавфсизлиги масаласи ҳам инсон тараққиѐтининг ажралмас қисми бўлиб ҳисобланади. 

Инсоннинг хавфсизлиги, унинг ҳаѐт сифати билан ҳам бевосита боғлиқдир 

Шундай қилиб, ҳаѐт сифати ва инсон тараққиѐти – ҳозирги замон иқтисодий фани ва 

кўп мамлакатларнинг ривожланиш стратегияси услубидаги рўй бераѐтган туб 

ўзгаришларнинг хулқ-атворини ифодаловчи атамалардан бирига айланганлиги бежиз эмас. 

Буларни инобатга олиб инсон тараққиѐти тушунчасининг мазмунини очиб бериш лозим. 

Инсон тараққиѐти деганда иқтисодиѐтни барқарор ривожланиш заруриятини, 

ҳозирги ва келажак авлоднинг ҳаѐт сифатини юксак даражасини таъминлашига қаратилган 

чора-тадбирларни ўз ичига оладиган жараѐнлар мажмуаси тушунилади. 

Инсон тараққиѐтини таъминлаш учун мамлакатда барқарор тараққиѐтни таъминлаш 

лозим. Ўзбекистонда мустақиллик йилларининг охирги ўн йилидан зиѐд даврда 

иқтисодиѐтнинг барқарор тараққиѐти таъминланиб келинмоқда. Мамлакатимизда барқарор 

тараққиѐт концепцияси мавжуд. Буни таъминлаш учун мамлакат ЯИМнинг йиллик ўсиш 

суръати 5%дан кам бўлмаслиги керак. Бу борадаги ҳолатни қуйидаги расмда кўриш 

мумкин (2-расм). 

 
2-расм. Ўзбекистонда ялпи ички маҳсулотнинг 2000-2011 йиллар давомида ўсиш 

суръати динамикаси, фоизда
1
 

Жадвалдан кўриниб турибдики, мамлакат ЯИМ 2004 йилдан буѐн барқарор тарзда 

5%дан зиѐд ўсиб келмоқда. Бу инсон тараққиѐти учун ҳал қилувчи омиллардан биридир. 

Аммо шуни эътироф этиш керакки, бу даврда инсон тараққиѐти учун глобал масштабда 

салбий оқибатлар ҳам мавжудлигини инобатга олиш лозимдир. 

Инсон тараққиѐти учун салбий бўлган оқибатлар тенденциялари сифатида 

қуйидагиларни кўрсатиб ўтиш мумкин: 

   ҳали аҳолининг бир қисмида реал даромадларининг паст даражаси,    

даромадларда тенглик йўқлиги, кам таъминланган оилаларнинг мавжудлиги; 

                                                             
1 Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари. 
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   дунѐ миқѐсида жиноятчилик, наркотиклар, қуролланиш, одам   савдоси, куч 

ишлатиш, терроризм каби иллатларнинг сақланиб келаѐтганлиги; 

   соғлиқни сақлашни, таълим, маданият, инсон тараққиѐти учун стратегик аҳамият 

касб этувчи соҳаларни молиялашнинг етарли даражада эканлигига қарамасдан, бу 

йўналишлар бўйича ташқи таҳдидларнинг мавжудлиги; 

   дунѐда оммавий маданият сингари ижтимоий таҳдидларнинг, ОИТС каби 

ижтимоий касалликларнинг юксак даражада сақланиб қолаѐтганлиги ва уларнинг чегара 

билмас даражада эканлиги ҳам инсон хавфсизлиги ва барқарор тараққиѐтга таҳдидлардан 

биридир. 

Ҳаѐт сифатини тўғридан-тўғри рақамлар билан ўлчаш имконияти йўқлиги сабабли, 

ҳар бир алоҳида инсоннинг, мамлакатнинг барча аҳолисини ҳам ҳаѐт даражасини ўлчаш 

анча мураккаб вазифа. Ҳаѐт сифатинининг кўп томонларини фақатгина шартли 

индикаторлар орқали баҳолаш мумкин. Шунинг учун барча назария ва унга қарашли 

индикаторлар таркиби мутлақ ва тўлалилича бўла олмайдилар. 

Хулоса ва таклифлар. Шуни кўрсатиб ўтиш керакки, охирги йилларда 

мамлакатимизда жиноятчилик, коррупция каби салбий ҳолатларга нисбатан қаттиқ кураш 

олиб борилмоқда. Аммо уларнинг бутунлай барҳам топмаганлиги ҳозирги кунда амалга 

оширилаѐтган иқтисодий ислоҳотларнинг жадаллигига маълум даражада салбий 

таъсирини кўрсатмоқда.  Шу туфайли самарали давлат бошқаруви ва жамиятни тартибга 

солиш масаласига катта аҳамият берилмоқда. Бу эса, ўз навбатида мамлакат ва алоҳига 

камроқ зиѐн етказган ҳолда ислоҳотларни амалга оширишни таъминлайди.  

Жамиятни тартибга солишни таъминловчи муҳим омиллардан бири бўлиб, ҳаѐт 

сифати ва инсон ривожланишнинг мониторинги хизмат қилади. Мониторинг куйидаги 

вазифаларни амалга оширишни таъминлайди: 

  инсон ҳаѐти сифати ва тараққиѐтидаги салбий йўналишларни ўз вақтида 

аниқлашни таъминловчи ва олдиндан чорасини кўриш тизимини яратиш; 

  қабул қилинган қарорларни баҳолаш ва уларнинг самарадорлигини текшириш ѐки 

қабул қилинаѐтган қарорларнинг тахминий оқибатларини баҳолаш. 

Мониторингнинг асосий мақсади, ҳар бир давлат сиѐсатидаги инсон қизиқишлари 

устуворлигини кучайтириш имкониятини беради. Бунда инсон ҳаѐтининг сифати ва 

тараққиѐти биринчи ўринда туради, чунки бу узоқ муддатга мўлжалланган ҳаракат 

дастурини ўз ичига олади ва уни баҳолашда индикаторларнинг тенденциясидаги 

ўзгаришлар инобатга олинади.  

Шундай қилиб, жамиятнинг қарорлар қабул қилишдаги таъсир кучи ҳаѐт сифатини 

оширишда, уларнинг иқтисодий, ижтимоий ва ҳуқуқий хавфсизликларини таъминлашда 

зарур омил бўла олади. Бу таъсирнинг муҳим омили бўлиб, жаҳон миқѐсида инсон ҳаѐти 

сифати ва тараққиѐти мониторинги бўлиб қолади. Инсон ҳаѐт сифати ва тараққиѐти эса – 

давлат бошқариши самарадорлигининг муҳим жиҳатларидан бирини ташкил қилади.  

Кўриниб турибдики, инсон тараққиѐти, унинг хавфсизлиги, яшаш сифати каби 

жиҳатлар бир-бири билан узвий боғлиқ тушунчалар экан. 
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Понятие безопасности человека и ее виды 
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МАҲАЛЛИЙ ОЗИҚ-ОВҚАТ БОЗОРИНИНГ ИЖТИМОИЙ-ИҚТИСОДИЙ 

МОҲИЯТИ ВА ВАЗИФАЛАРИ  

 

Аннотация: Мақолада маҳаллий озиқ-овқат бозорининг моҳиятини очиб берувчи тадқиқотлар 

гуруҳларга ажратилган ва замонавий ѐндошувлар умумлаштирилган. Маҳаллий озиқ-овқат 

бозорига такомиллашган муаллифлик таърифи ишлаб чиқилган. Маҳаллий озиқ-овқат бозорининг 
бажарадиган вазифалари асосида сегментация қилинган ва иерархик даражалари белгиланган. 

Маҳаллий озиқ-овқат бозорида мажмуавий тавсифдаги чора-тадбирларни амалга оширишга 

қаратилган илмий хулоса ва амалий тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: минтақа, минтақа иқтисодиѐти, минтақавий бозор, маҳаллий озиқ-овқат бозори, 
ижтимоий-иқтисодий, аҳоли, ҳудуд. 

 

Кириш. Минтақа иқтисодиѐти тармоқларининг нотекис жойлашиши, ҳудудий 

меҳнат тақсимоти, ишлаб чиқариш концентрацияси ва аҳоли жойлашувининг 

урбанизацияси билан боғлиқ бўлган қутбланган ривожланиш жараѐнида ижтимоий-

иқтисодий табақаланиш кузатилади. Шунга мос равишда, аҳолининг зичлиги ва турмуш 

даражаси, миграция ва бошқа демографик жараѐнларнинг ҳудудий нотекислиги маҳаллий 

бозорларнинг табақалашган ҳолда ривожланиши учун табиий шарт-шароитлар яратади. 

Шу боис, маҳаллий бозорларнинг ривожланиш даражаси кўпинча ҳудуднинг ижтимоий-

иқтисодий ривожланиш даражасига мос келмаслиги билан ажралиб туради. Натижада 

аҳолининг ўсиб бораѐтган талаблари ва уларни қондириш имкониятлари ўртасида 

номутаносиблик кузатилади. Бу эса ижтимоий-иқтисодий табақаланишни ҳисобга олган 

ҳолда маҳаллий озиқ-овқат бозорини мувозанатли ривожлантириш масалаларига доимий 

эътибор қаратишни тақозо этади.  

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Минтақавий иқтисодий маконнинг таркибий 

қисми сифатида маҳаллий озиқ-овқат бозорларини етарлича тадқиқ этилмаганлиги турли 

хил ѐндашувларни шаклланишига олиб келган. Айни пайтда минтақавий бозорни талқин 

қилишда ҳам турли нуқтаи назарлар мавжуд. Бир гуруҳ тадқиқотларда минтақавий 

бозорни ишлаб чиқарувчилар ва истеъмолчилар манфаатлари мувофиқлаштирилган 

муомала соҳасининг ҳудудий ташкилоти сифатида белгиланса [1], икккинчи гуруҳ 

тадқиқотларда минтақавий бозор – бу алоҳида минтақанинг бозори бўлиб, тақдим этилган 

товарларнинг жойлашуви ва турлари, нархлар, конъюнктура, талаб ва таклиф билан 

ажралиб туради [2]. Кўриниб турибдики, келтирилган таърифларда минтақавий бозорнинг 

ҳудудий чегараланиши ва конъюнктуранинг ўзига хос хусусиятлари (талаб ва таклиф, 

нархлар) каби белгилари акс эттирилган. Шунингдек, минтақавий бозорлар органик 

равишда ягона миллий бозорга мос келади ва уларнинг баъзилари кўпроқ ѐпиқ (ички, 

маҳаллий) характерга эга, деган талқинлар ҳам кузатилади. Бундай бозорларга кўчмас 

мулк бозорлари мисол келтирилади [3]. Минтақавий бозорни талқин этишда мажмуали 

ѐндашувлар ҳам таклиф қилинган. Жумладан, минтақавий бозор – бу талаб ва таклифнинг 

ўзига хос хусусиятлари таъсири остида шаклланган юқори даражада 

маҳаллийлаштирилган ижтимоий-иқтисодий жараѐнлар ва муомаладаги муносабатлар 

мажмуидир. Бунда ҳар бир маъмурий-ҳудудий субъект тижорат ечимларини ҳисобга олган 

ҳолда бозор шароитларини тартибга солиш усулларини ишлаб чиқади ва қарорлар қабул 

қилади [4]. Бозорнинг шаклланиши қонуниятлари минтақадаги иқтисодий муносабатлар 

тизими ва минтақавий такрор ишлаб чиқариш табиати билан белгиланади. Минтақавий 

бозорлар минтақадаги барча такрор ишлаб чиқариш жараѐни ишлаши учун зарур бўлган 

иқтисодий муҳитни шакллантиради [5]. Минтақавий бозор соддалаштирилган тартибда 

маълум бир ҳудуднинг бозор муносабатлари тўплами сифатида тақдим этилади. Буни 

иқтисодий ҳодиса ва минтақавий бошқарув механизмининг бир қисми шаклида кўриб 

чиқиш мумкин [6].  
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Минтақавий бозорни талқин этишга қаратилган барча ѐндашувларни 

умумлаштириш ва гуруҳлаш асосида маҳаллий бозорнинг ўзига хос фаолияти бўйича 

хулосалар ишлаб чиқиш мумкин. Жумладан: минтақавий бозорларнинг маҳаллий 

бозорлардан иборат маълум бир иерархияси мавжуд; минтақавий бозорларда изоляция 

мавжуд эмаслиги маҳаллий бозорларнинг ўзаро алоқада эканлиги билан боғлиқ; 

минтақавий бозорларнинг қўшни ҳудудлардан харидорларни фаол жалб қиладиган кучли 

томони маҳаллий даражада аниқланади. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотда қиѐсий таҳлил усули орқали маҳаллий озиқ-

овқат бозорининг умумий ва ўзига хос бўлган жиҳатлари аниқланди. Абстракциялаш 

усули ѐрдамида турли хил фикрларни умумлаштирилган натижалари шаклланди, бу эса 

маҳаллий озиқ-овқат бозоридаги ўзаро боғлиқ бўлган ҳодисаларнинг муайян гуруҳини 

кузатишга ва унинг асл мазмунини билиб олишга имкон берди. Тадқиқотнинг формал тус 

берилган мантиқий усуллари орқали маҳаллий озиқ-овқат бозорининг назарий 

умумлашмаси яратилди ва аҳамияти асосланди.  

Таҳлил ва натижалар. Озиқ-овқат бозори субъектлари ўртасида юзага келадиган 

муносабатларнинг ривожланиши иқтисодий фаолиятнинг макон жиҳатидан 

тақсимланишига боғлиқ. Шунинг учун маҳаллий озиқ-овқат бозорига ишлаб чиқарилган 

маҳсулотларнинг минтақавий кўпайиш циклининг таркибий қисми сифатида эътибор 

бериш ва алоҳида минтақада (вилоят ѐки туманда) тадқиқ этиш талаб этилади.  

Хорижий мамлакатларда маҳаллий озиқ-овқат бозорининг амал қилиш белгилари 

бўйича олиб борилган тадқиқотларда мунозарали ҳолатларни кузатиш мумкин. Жумладан, 

маҳаллий озиқ-овқат бозори – бу истеъмол қилинадиган жойда ишлаб чиқариладиган, 

кўпинча кенг кўламли савдо тизимидан фарқ қиладиган ижтимоий тузилма ва таъминот 

занжиридир [7]. Маҳаллий озиқ-овқат бозори кўпроқ мустақил ва барқарор тармоқларни 

ривожлантириш учун бир хил географик минтақада ишлаб чиқарувчилар ва 

истеъмолчиларни боғлашга интилади [8].  

Маҳаллий озиқ-овқат бозорига экологик нуқтаи назаридан ҳам қаралади. Бунда 

озиқ-овқат ишлаб чиқариш ҳудудини иқлим, ер-сув ресурслари ва бошқа маҳаллий 

агротизимлар билан белгиланадиган асосий экологик минтақа кўриб чиқилади. Мазкур 

экологик минтақада озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажми ва қаерларда 

сотилиши кузатиб борилади [9]. 

Таъкидлаш лозимки, кенг жамоатчилик томонидан деҳқон бозорлари ѐки тўғридан-

тўғри истеъмолчиларга маҳсулот сотадиган фермерлар маҳаллий озиқ-овқат бозори 

сифатида тавсифланади. Бу ерда сиѐсий географик чегараларга ѐки озиқ-овқат 

маҳсулотларини етказиб бериш масофаларига эътибор берилади. Айрим меъѐрий-ҳуқуқий 

ҳужжатларда маҳаллий даражада маҳсулот сотиладиган жой ѐки маҳсулот ташиладиган 

умумий масофа 650 км.дан кам бўлиши белгилаб қўйилган [10]. 

Мазкур ѐндашувлардан ташқари ѐки нафақат етказиб берувчи ва истеъмолчининг 

географик жойлашувини ўз ичига олган, балки маҳаллий озиқ-овқат бозорлари ижтимоий-

иқтисодий жараѐнлар ва глобал таъминот занжирини белгилаб берадиган тизим сифатида 

ҳам тадқиқ этилган. Жумладан, маҳаллий озиқ-овқат бозори глобал озиқ-овқат бозорининг 

муқобилини англатади ва аксарият ҳолларда озиқ-овқат истеъмолига етиб боргунча бўлган 

масофани қамраб олади [11]. Бу эса маҳаллий озиқ-овқат бозорининг чегарасини 

аниқлашга тўсқинлик қилади. 

Бизнингча, миллий ѐки импорт маҳсулотлар сотилишидан қатъи назар маҳаллий 

бозорлар аниқ манзил билан чегараланган. Агар маҳаллий бозорда чет мамлакатнинг 

маҳсулоти сотилган бўлса, мазкур маҳсулот маҳаллий бозорнинг савдо ҳажмида ҳисобга 

олинади. Экспорт қилувчи мамлакат эса ҳалқаро ѐки жаҳон бозорига чиққан бўлади. 

Демак, вилоятнинг бирор туманида ишлаб чиқилган маҳсулот жаҳон бозорида сотилса, бу 

маҳаллий бозорни ифодаламайди.  

Умуман олганда, узоқ хориж мамлакатларида маҳаллий озиқ-овқат бозорининг 

ягона таърифи мавжуд эмас ва унинг концепцияси ишлаб чиқариш ва истеъмол ўртасидаги  
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географик масофалар доирасида ўзгариб туради. 

Мустақил Давлатлар Ҳамдўстлиги мамлакатларида амалга оширилган 

тадқиқотларни ҳам бир неча гуруҳга ажратиш мумкин. Бир гуруҳ тадқиқотлари шуни 

кўрсатадики,  маҳаллий озиқ-овқат бозори миллий озиқ-овқат бозорининг табиий таркибий 

қисми бўлиб, минтақа ва мамлакатнинг бозор маконига қўшилиб кетган [12]. Иккинчи 

гуруҳ тадқиқотларида эса маҳаллий озиқ-овқат бозори минтақавий бозорнинг бир 

қисмидир.  Маҳаллий озиқ-овқат бозори доирасида ишлаб чиқариш ва истеъмол қилиш 

анъаналарини ҳисобга олган ҳолда маълум бир минтақа ҳудудида ишлаб чиқарилган ѐки 

қайта ишланган озиқ-овқат маҳсулотларини ѐки уларнинг гуруҳларини сотиш амалга 

оширилади ва ишлаб чиқарувчининг истеъмолчига максимал даражада яқинлиги билан 

тавсифланади [13].  

Юқоридаги олиб борилган тадқиқотлар ва замонавий ѐндашувлар ―маҳаллий озиқ-

овқат бозори‖га ягона таъриф беришга имкон бермайди. Аксарият ҳолларда маҳаллий 

озиқ-овқат бозорлари ҳудудий, товар, репродуктив, институционал жиҳатдан 

тавсифланади ва шу асосда турли хил концепциялар шаклланмоқда.  

Ўзбекистонда маҳаллий озиқ-овқат бозорларини шакллантириш ва ривожлантириш 

масалаларига кам сонли тадқиқотлар бағишланган ва бирор бир йўналишдаги концепция 

шаклланмаган. Фақат деҳқон бозорининг ривожланиши билан боғлиқ бўлган тадқиқотлар 

кузатилади [14]. Шунингдек, деҳқон бозорида нархнинг мавсумий ўзгаришлари ҳам 

тадқиқ этилган [15].  

Юқоридаги таҳлилларни умумлаштирган ва тўлдирган ҳолда таъкидлаш лозимки, 

маҳаллий бозор чегараларини аниқлаш учун этимологияга (сўзнинг келиб чиқишини 

аниқлашга қаратилган тадқиқот усуллари мажмуи) мурожаат қилиш керак. ―Маҳаллий‖ 

атамаси лотин тилидаги ―localis‖ сўзидан олинган бўлиб, ―фақат маълум бир жойга хос‖, 

―тор ҳудудга чўзилган‖, ―маълум чегаралардан ташқарига чиқмаслик‖, ―маълум бир 

нуқтада тўпланган ижтимоий тартиб‖ деган маъноларни англатади [16]. Шунга асосланиб, 

маҳаллий бозор чегаралари тўғрисида аниқ хулоса чиқариш мумкин. Жумладан, маҳаллий 

бозорлар – минтақада товар ишлаб чиқариш жараѐни ва унинг истеъмоли ўртасидаги 

боғловчи бўғинлардир.  

Шундан келиб чиқиб, маҳаллий озиқ-овқат бозорига таъриф бериш мумкин бўлади. 

Бизнингча, маҳаллий озиқ-овқат бозори – бу ҳудуднинг ўзига хос демографик 

хусусиятлари, географик чегаралари, инфратузилмаси, нархлари, институционал 

қоидалари, озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқариш ва истеъмол хусусиятлари билан 

ажралиб турадиган, ижтимоий-иқтисодий фаровонлик ва минтақанинг мустақиллигини 

сақлаб қолиш кафолати бўлган макондир.  

Маҳаллий озиқ-овқат бозорида қишлоқ хўжалигида ишлаб чиқарилган истеъмол 

учун тайѐр озиқ-овқат маҳсулотлари ва агросаноат мажмуасининг якуний (озиқ-овқат 

саноати) маҳсулоти олди-сотди объекти ҳисобланади. Маҳаллий озиқ-овқат бозори 

фаолияти фақат аҳоли истеъмолига боғлиқ бўлган ижтимоий-иқтисодий жараѐндир. Бу 

ерда шуни эътиборга олиш лозимки, барча қишлоқ хўжалик маҳсулотларини қайта ишлаш 

имконияти чекланган ѐки маълум бир минтақада қайта ишлаш саноатининг ишлаб 

чиқариш қувватлари етарли бўлмаслиги мумкин. Бундай ҳолларда қишлоқ хўжалик 

маҳсулотлари тўғридан-тўғри аҳолининг истеъмолига қаратилган бўлади ва маҳаллий 

озиқ-овқат бозорида сотилади (1-расм). 

Маҳаллий озиқ-овқат бозори фаолияти ҳақида сўз борганда, бундай бозорнинг 

институционал тузилмаси ва мувозанат динамикаси минтақа иқтисодиѐти тармоқларида 

ривожланаѐтган ўзига хос шароитлар билан белгиланади. Бунда институционал тузилма 

мамлакат ва минтақада мавжуд бўлган сиѐсий ва ижтимоий-иқтисодий шароитлар, тармоқ 

ва соҳаларнинг манфаатларини қамраб оладиган турли омиллар мажмуасини ифодалайди. 

Жумладан, табиий ресурсларни ўзлаштириш имконияти, ишлаб чиқаришни маълум 

ҳудудларда жамланиши, ҳудудий ихтисослашув самарадорлиги каби омиллар давлат 

сиѐсати, ҳудудий ва рақобат ҳолатларида ўзгариб туради. Шу жиҳатдан, маҳаллий озиқ- 
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1-расм. Маҳаллий озиқ-овқат бозорининг ихтисослашув белгилари

1
 

 

овқат бозори мураккаб жараѐн ҳисобланади, озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб чиқариш 

ва истеъмол қилиш соҳаларида мавжуд бўлган объектив омилларнинг ўзаро таъсири 

остида шаклланади. Мазкур омиллар ижобий ѐки салбий таъсир кўрсатиши мумкин. 

Умуман олганда, маҳаллий озиқ-овқат бозорининг ўзига хос хусусиятлари 

қуйидагилардан иборат: 

- товар жиҳатидан маълум бир озиқ-овқат маҳсулотларини (нон, гўшт, сут ва 

бошқалар) ѐки бир-бирининг ўрнини босадиган товарлар гуруҳини ифодалайди; 

- иқтисодий нуқтаи назардан сотувчиларнинг фойда олиши ва аҳолининг асосий 

ҳаѐтий эҳтиѐжларини қондириш билан боғлиқ муносабатлар мажмуасини англатади; 

- макон жиҳатидан минтақанинг таркибий қисмлари бўлиб, унинг доирасида 

тақсимланган талаб ва таклифнинг ўзаро таъсири амалга оширилади. Маҳаллий озиқ-овқат 

бозори ҳар қандай иқтисодий макон сингари ўз-ўзини ташкил этиш, ўзаро боғлиқлик ва 

очиқлик каби хусусиятлар билан ажралиб туради. Минтақанинг макон жиҳатидан нотекис 

ривожланишини ҳисобга олган ҳолда, маҳаллий озиқ-овқат бозорларини ривожлантириш 

ҳам иқтисодий фаолиятнинг тақсимланиши ва концентрациясига қараб фарқланади; 

                                                             
1 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
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- такрор ишлаб чиқариш жиҳатидан минтақадаги ҳудудий меҳнат тақсимотига ва 
шу билан боғлиқ бўлган ижтимоий-иқтисодий табақаланишга боғлиқликни белгилайди, 
шунингдек минтақада озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб чиқариш самарадорлигини 
оширишга таъсир қилиш қобилиятини ҳам белгилайди. 

Юқоридагилар маҳаллий озиқ-овқат бозорини минтақанинг иқтисодий маконининг 
бир қисми сифатида ҳаракатланадиган чегаралар билан изоҳлашга имкон беради. 
Шунингдек, минтақадаги маҳаллий озиқ-овқат бозори иқтисодий муносабатларнинг 
мураккаб тизимини англатади, уларнинг манфаатлари кўпинча жуда хилма-хил бўлиб, бу 
уларнинг ривожланишини асослаш учун мажмуали ѐндашувни талаб қилади.  

Хулоса ва таклифлар. Минтақадаги мавжуд табиий ва ижтимоий-иқтисодий 
табақаланиш маҳаллий озиқ-овқат бозорининг нотекис ривожланишига сабаб бўлади. 
Шунинг учун ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий ҳолатига мос келадиган маҳаллий озиқ-
овқат бозорининг ривожланиш даражасига эришадиган маълум бир мувозанатни 
таъминлаш керак ва бу мураккаб жараѐн ҳисобланади.  

Маҳаллий озиқ-овқат бозори ҳар бир мамлакат иқтисодиѐтида устуворликка эга ва 
мажмуавий тавсифдаги тизимли тадбирларни амалга оширишни тақозо этади, жумладан: 

- ижтимоий-иқтисодий табақаланиш шароитида минтақадаги маҳаллий озиқ-овқат 
бозорини ривожлантиришнинг асосий мақсади аҳолининг озиқ-овқат маҳсулотларига 
бўлган эҳтиѐжларини тўлиқ қондиришдан иборат бўлиши керак; 

- минтақада маҳаллий озиқ-овқат бозорини ривожлантиришнинг бошланғич 
нуқтаси сифатида маҳсулот таъминотини шакллантиришнинг ички манбаларини 
фаоллаштириш муҳим аҳамият касб этади; 

- маҳаллий озиқ-овқат бозорига ишлаб чиқарилган маҳсулотларнинг минтақавий 
кўпайиш циклининг таркибий қисми сифатида эътибор бериш ва алоҳида минтақада 
(вилоят ѐки туманда) тадқиқ этиш талаб этилади.  

- маҳаллий озиқ-овқат бозори минтақавий циклнинг ажралмас қисми бўлганлиги 
сабабли, мамлакатни ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш сиѐсатида мазкур жараѐнни 
аҳамиятини ҳисобга олиш талаб этилади.  
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Функции и социально-экономическая сущность 

локального продовольственного рынка 
Аннотация: В статье произведена группировка 
исследований раскрывающие сущность локального 
продовольственного рынка и обобщены современные 
подходы. Разработано усовершенствованное 
авторское определение локального 
продовольственного рынка. Проведена сегментация и 
определены иерархические уровни исходя из функций 
локального продовольственного рынка. Разработаны 
научные выводы и практические рекомендации по 
реализации мер комплексного характера на 
локальном продовольственном рынке. 
Ключевые слова: регион, региональная экономика, 
региональный рынок, локальный продовольственный 
рынок, социально-экономический, население, 
территория. 

Sh.Bannoev  
Functions and socio-economic essence of 

the local food market 
Abstract: The article presents a grouping of 
studies revealing the essence of the local 
food market and summarizes modern 
approaches. An improved author's definition 
of the local food market has been developed. 
Segmentation was carried out and 
hierarchical levels were determined based on 
the functions of the local food market. 
Scientific conclusions and practical 
recommendations on the implementation of 
complex measures in the local food market 
have been developed. 
Keywords: region, regional economy, 
regional market, local food market, socio-
economic, population, territory. 
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HALOL OVQATLANISHGA DOIR ASOSIY KATEGORIYALAR MOHIYATI VA 

ZARURATI 
 

Annotatsiya. Mazkur maqolada halol ovqatlanishga doir tushunchalar ilmiy manbalarga tayanilgan 

holda, xorijiy tajribalar asosida yoritib berilgan. Unda halol turizm, musulmon sayyohlar hamda halol 

sertifikati haqida ma‘lumotlar keltirilgan. Shuningdek, halol oziq-ovqat sanoati, musulmon aholining 
birlamchi ehtiyoji bo‗lmish halol ovqatlanishda eng ko‗p ishlatiladigan atamalar mazmun mohiyati ilmiy 

tadqiq etilgan hamda amaliyotda ulardan to‗g‗ri foydalanish uchun tavsiyalar berilgan. Musulmonlar 

o‗zlarining taomlarini tanlashda oziq-ovqatning halol bo‗lish sharti uchun zarur tamoyillar ko‗rsatilgan.  

Kalit so„zlar:  halol sertifikati, ziyorat turizmi, musulmon sayyohlar, halol, harom, mashbuh, makruh, 
zabiha. 

 

Kirish. Oziq-ovqat sanoati, boshqa har qanday sanoat singari, iste`molchilarning talab va 
ehtiyojlariga javob beradi. Dunyo bo‗ylab odamlar endi oziq-ovqat, sog‗liq va ovqatlanish haqida 
ko‗proq bilishadi. Ular tarkibida  kaloriya, xolesterin, yog‗ va natriy kam miqdorda bo‗lgan  
foydali ovqatlarni iste'mol qilishga qiziqishadi. Ko‗p insonlar  oziq-ovqat mahsulotlarini organik 
yo‗l bilan ya`ni,  sintetik pestitsidlar va boshqa tabiiy bo‗lmagan kimyoviy moddalardan xoli 
bo‗lishi tarafdoridirlar.  Jamiyati etnik va diniy xilma-xillikka xayrixoh bo‗lgan  bugungi kundagi 
ko‗plab mamlakatlar( AQSH, Kanada,Yevropa davlatlari, Osiyo hamda Markaziy Osiyo 
davlatlari)  xitoylik, yapon, italyan, hind, meksikalik, Yettinchi kun adventistlari(protestanlar 
oqimiga mansub), vegetarian, yahudiy va musulmon singari turli xil guruhlarga mos mahsulotlar 
tayyorlash uchun oziq-ovqat sanoati mahsulotlarini moslashtirmoqdalar.  

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Mastercard kompaniyasi hamda  CrescentRating halol 
sayohat konsulligi tomonidan ishlab chiqilgan Global Muslim Travel Index (GMTI)  2017- 
maʼlumotlariga koʻra  Musulmon sayyohlar sarflari 2020-yilga borib 220 milliard AQSH 
dollariga koʻtarilishi kutilib, musulmon sayyohlar soni esa 2016-yildagi 121 milliondan 156 
millionga oshishi prognoz qilingan edi. Butun dunyoda ro‗y bergan global pandemiya  bu 
ko‗rsatkichlarni sezilarli darajada kamaytirdi.   

https://lexicography.online/etymology/
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Halol turizmi bozorning o‗sib borayotgan segmenti bo‗lib, musulmon sayyohlar 

ovqatlanish, kiyim-kechak yoki marosimlar bo‗yicha o‗z ehtiyojlarini qondiradigan joylarni 

qidirmoqdalar. Arab tilidan tarjima qilingan "halol" islom ta'limotiga ko‗ra ruxsat etilgan degan 

ma'noni anglatadi. Spirtli ichimliklar, cho‗chqa go‗shti, yalang‗ochlik va qimor o‗yinlari 

taqiqlangan. Halol turizm – bu oilaviy hordiq chiqarish, hamyonbop turar joylarda tunab, sifatli, 

ozoda ovqatlanish shoxobchalarida taomlanish. Kamchiqimlikni xush ko‗ruvchi va isrofdan 

o‗zini tiyadigan kishilar uchun yaratilgan xizmatdir. 

O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 9-fevraldagi ―O‗zbekiston 

Respublikasida ichki va ziyorat turizmini rivojlantirish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖  PF-6165-

sonli Farmonining asosiy maqsadi: ―xalqaro turistik va turistik muhitni yaratish, .... sayyohlik 

mahsulotlarini keng targ‗ib qilish, shuningdek, sayohat va dam olish uchun xavfsiz manzil 

sifatida mamlakatimiz imidjini mustahkamlash‖, deb belgilab qo‗yildi. Farmonda ziyorat turizmi 

segmentining ehtijojlarini qamrab olishga alohida diqqat qaratilgan. Bu qatlamning halol 

ovqatlanishga bo‗lgan ehtiyoji esa birlamchi bo‗lib hisoblanadi. Nafaqat xorijdan tashrif 

buyurayotgan musulmon sayyohlar, balki yurtimizda istiqomat qilayotgan aholining aksar qismi 

oziq-ovqat mahsulotlarining pokligiga asosiy masala sifatida qaraydi. O‗zbekistonda 2017-yildan 

beri oziq-ovqat mahsuotlariga ―Halol‖ standartini joriy etish amaliyoti qo‗llanib kelinmoqda. 

Lekin shuga qaramay, bizning yurtimizda Malayziya va Indoneziya davlatlari singari umumiy 

ovqatlanish tarmoqlarida ―Halol‖ sertifikatini ko‗rish odatiy holga aylanmagan, boshqacha qilib 

aytganda, bu sertifikat mamlakatimizda keng miqyosda ommalashmagan. Buning asosiy sababi 

halol ovqat  tushunchasi yetarli darajadi ilmiy tadqiq etilmagani deb hisoblaymiz. Joriy maqolada 

halol ovqatlanishga doir atamalarning diniy hamda mentalitet nuqtayi nazaridan, xorijiy 

manbalarni o‗rgangan holda ta‘rif berishga harakat qilindi. 

Tadqiqot metodologiyasi.  Tadqiqotda qoʼllanilgan metodologiya mavzuga oid adabiyotlarni 

oʼrganish va ularni tahlil qilishga asoslandi. Ushbu sohani oʼrganishga bagʼishlangan maʼruzalar, 

konferensiya materiallari, internet nashrlari va jurnallar, shuningdek mavzu boʼyicha yangi 

adabiyotlar va istiqbolli loyiha maʼlumotlari oʼrganilib, tahlil, sintez, tanqidiy fikrlash, 

umumlashtirish kabi usullar qoʼllanildi. 

Tahlil va natijalar. Islom dunyodagi ikkinchi eng yirik, shuningdek, eng tez rivojlanayotgan 

din bo‗lib, bugungi kunda yer kurrasida yashovchi 1,9 mlrddan ziyod aholi ayni shu dinga 

mansubdir. Musulmon aholisi 2030-yilga borib 2,2mlrd  kishini tashkil qilishi taxmin 

qilinmoqda(the Pew Research Center‘s Forum on Religion & Public Life). Islom shunchaki 

marosim va urf-odatlar dini emas  balki u yashash tarzi demakdir. Musulmonning hayotini 

qonun-qoidalar va odob-axloq boshqaradi. Islomda ovqatlanish boshqa ibodatlar singari Allohga 

sig‗inish(iymon keltirish) masalasi hisoblanadi. Musulmonlar Islomiy ovqatlanish dasturi va  

me'yoriga javob beradigan ovqatlar halol (qonuniy  yoki ruxsat etilgan) deb nomlanadi. 

Musulmonlar yaxshi sifatga ega  halol oziq-ovqatlarni iste`mol qilishga buyurilganlar. Faqat halol 

ovqatni iste'mol qilish ularning diniy burchidir. Musulmon bo‗lmaganlar uchun halol oziq-ovqat 

ko‗pincha eng yuqori sifat standartlariga erishish maxsus tanlangan va tegishli tarzda qayta 

ishlangan  oziq-ovqat mahsulotlari deb qabul qilinadi.  

Pandemiya sayohat sektoriga katta ta‘sir ko‗rsatgani sababli, 2020-yilda musulmonlar  

tashriflari soni 42 millionga kamaydi. Ushbu sayohatlarning 90% 2020-yilning birinchi choragida 

koʻpchilik davlatlar chegaralarini yopgunga qadar amalga oshirilgan. 2023 yilga borib  musulmon 

sayohat bozori  2019-yilgi ko‗rsatkichga nisbatan 80 foizgacha tiklanadi. 

Ta'rifga ko‗ra, halol musulmonlarga iste'mol qilishi taqiqlangan har qanday tarkibiy 

qismlardan xoli bo‗lgan ovqatlardir. Qur'oni Karim(musulmonlarning muqaddas kitobi)ga ko‗ra 

barcha yaxshi va toza oziq-ovqatlardir. Binobarin, deyarli barcha ovqatlar, o‗simlik va hayvonot 

mahsulotlari, halol deb hisoblanadi, faqat Qur'on va Sunnat (Muhammad s.a.v. hayotlari, aytgan 

so‗zlari, ibratlari)da taqiq ostiga olinganlardan tashqari.  

Halol oziq-ovqatlar to‗g‗risida asosiy ko‗rsatma Alloh(Yaratgan)dan  Muhammad(s.a.v.)ga 

hamma odamlar amal qilishlari uchun  ilohiy kitob Qur'onda keltirilgan. Oziq-ovqat to‗g‗risidagi 

talablar hadislarda keltirilgan sunnat orqali tushuntiriladi va amalda qo‗llaniladi. 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 1-сон 

27 
 

0

50

100

150

200

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

million tashrif  

million tashrif

                              

 

1-rasm. Musulmon sayyohlarning  tashriflari yillar kesimida 
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Oziq-ovqat mahsulotlari turli etnik, ijtimoiy va diniy guruhlarda o‗zaro munosabatning eng 
muhim omillaridan biri hisoblanadi. Barcha odamlar ovqatga alohida diqqat qaratishadi: 
musulmonlar o‗zlarining taomlari halol; Yahudiylar o‗zlarining ovqatlari kosher; Hindular, 
buddistlar va boshqa ba'zi guruhlar o‗zlarining ovqatlari vegetarian bo‗lishiga ishonch hosil 
qilishni xohlashadi. 

Musulmonlar o‗zlarining taomlarini tanlashda aniq ko‗rsatmalarga amal qilishadi. Islomda 
halol (ruxsat etilgan) va harom (taqiqlangan)ga sabab bo‗luvchi quyidagi prinsiplar sanab 
o‗tiladi: (Al-Qoradaviy, 1984) 

 Asosiy tamoyil shundaki, Alloh tomonidan in`om etilgan barcha mavjudotlar, maxsus 
taqiqlangan bir nechta istisnolardan tashqari,  ruxsat etilgandir.  

 Halol va harom qilish faqat Allohning huquqidir. Qanchalik taqvodor yoki qudratli 
bo‗lishidan qat'iy nazar hech qanday odam yo‗q-ki, bu hukmni ozgartirsa.  

 Ruxsat etilgan narsalarni taqiqlash va taqiqlangan narsalarga ruxsat berish Allohga shirk 
keltirmoq kabidir. 

 Narsalarni taqiqlashning asosiy sabablari nopokligi va zararli ekanligidir. Musulmon 
kishidan biror narsa nima uchun yoki qanday qilib harom ekanligini aniq bilishi talab qilinmaydi. 
Alloh taqiqlagan narsalarning sabablari aniq-ravshan, yoki mavhum bo‗lishi mumkin. 

 Ruxsat etilgan narsa kifoya qiladi, taqiqlangan narsa ortiqcha bo‗ladi. Alloh keraksiz yoki 
muhim bo‗lmagan narsalarni taqiqlagan va ularning o‗rniga yaxshiroq alternativalar bilan 
ta'minlagan. 

 Barchaga noshar`iy narsalar taqiqlangandir. Islom qonunlari universal tarzda barcha 
irqlar, aqidalar va jinslarga tegishli. Hech kimga bu borada imtiyozli sharoit mavjud emas. Aslida 
Islomda imtiyozli sinflar mavjud emas; shuning uchun imtiyozli holat(istisno holat) to‗g‗risida 
savolga o‗rin yo‗q. Ushbu tamoyil faqat musulmonlar orasidagina amal qilib qolmasdan, balki 
musulmonlar va nomusulmonlar orasidagi munosabatda ham amal qiladi. 
Oziq-ovqatning ruxsat etilishini tavsiflash uchun beshta asosiy atama qo„llaniladi: 

Halol - joiz va Islom qonunlariga mos degan ma'noni anglatadi. Bu nafaqat go‗sht va 
parrandalarga, shuningdek, boshqa oziq-ovqat mahsulotlari, kosmetika va shaxsiy parvarish 
mahsulotlariga nisbatan ham qo‗llaniladi. Bu atama shaxsiy xulq-atvor va jamoat bilan o‗zaro 
munosabatlarga ham tegishli. 

Harom - man etilgan. Bu halolning to‗g‗ridan-to‗g‗ri qarama-qarshisidir. 
Mashbuh so‗roqli yoki shubhali narsadir, oziq-ovqatda olimlar tomonidan halol yoki 

haromligi aniqlanmagan tarkibiy komponentlari mavjud bo‗lgan mahsulot.  
Makruh - bu atama odatda ba'zi bir musulmonlar tomonidan harom bo‗lmasa-da boshqa 

birovning uni yoqtirmasligi bilan bog‗liq. 
Zabiha yoki jabiha - bu hayvonning so‗yilishi musulmon tamoyillari asosida bo‗lganini 

bildiradigan atama.  
Halol va harom. Qur'onning umumiy ko‗rsatmasi shuni anqlatadiki, barcha ovqatlar halol  

                                                             
1 https://www.crescentrating.com/reports/global-muslim-travel-index-2022.html  ma l̀umotlari asosida muallif ishlanmasi 

https://www.crescentrating.com/reports/global-muslim-travel-index-2022.html
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hisoblanadi, faqat harom deb tilga olinganlaridan tashqari. Barcha ovqatlar Islomning ilohiy 
kitobi Qur`oni Karimga ko‗ra halol qilingan (Shayx Alouddin Mansurning Qur`oni Karimni arab 
tilidan o‗zbek tiliga tarjimasi[2]): 

Ey mo‗minlar, Biz sizlarga rizq qilib bergan narsalarning halol poklaridan yenglar va 
agar(chindan) Allohning Ozigagina ibodat qilguchi bo‗lsangizlar U zotga shukur qilinglar!  
(Baqara surasi, 172-oyat) 

Taqiqlarning asosi. Harom ovqatlar asosan cho‗chqa go‗shti, spirtli ichimliklar, qon, 
so‗yilishdan oldin o‗lgan hayvonlar va so‗yilayotganda Allohdan boshqaning ismi aytilgan 
hayvonlardir. Bunga ifloslangan yoki harom narsalar bilan aralashtirilgan halol narsalar ham 
kiradi. Umuman, aksariyat musulmonlar mol va parranda go‗shtlarini Allohning nomi bilan 
so‗yilmagan  bo‗lsa harom yoki makruh deb hisoblashadi. 

Islom dinida Alloh qudrat manbaidir. Uning sheriklari yo‗q. Musulmon bo‗lishning birinchi 
talabi: "Allohdan o‗zga iloh yo‗q" deb tan olishdir. Shunday qilib hamma narsa faqat Allohga 
bag‗ishlanishi kerak. Bu haqiqat uchun hech qanday to‗siq yo‗q va hech qanday tushuntirish talab 
qilinmaydi yoki kerak emas. Taqiqlar Qur`oni Karimda mutlaqo qat`iy etib ko‗rsatilgan. Ba`zi 
olimlar bu taqiqlarni ilmiy asoslar orqali tushuntirib berishga harakat qilganlar[6]: 

 O‗laksa go‗shti va o‗lik hayvonlar insonlar iste`moli uchun yaroqsizdir, chunki chirish 
jarayoni jarayoni zararli kimyoviy moddalar hosil bo‗lishiga olib keladi va bu odamlarga ziyon 
keltiradi. (Awan, 1988). 

 Tanadan chiqqan qon zararli bakteriyalarni, metobolizm mahsulotlarini va toksinlarni o‗z 
ichiga oladi. (Awan, 1988; Hussaini va Sakr, 1983). 

 Cho‗chqa patogen qurtlarni inson tanasiga kirishi uchun vektor bo‗lib xizmat qiladi. 
Trichinella spiralis va Taenia solium kabi infeksiyalar ham bundan mustasno emas. Cho‗chqa 
yog‗i tarkibi yog‗  kislotasi inson yog‗I va bikimyoviy tizimiga nomutanosib hisoblanadi. (Awan, 
1988; Hussaini va Sakr, 1983; Sakr, 1993). 

 Mast qiluvchi moddalar asab tizimiga zararli hisoblanadi, inson hissiyotlari va hukmlarini 
buzadi. Ko‗p hollarda ular ijtimoiy va oilaviy muammlolar  va hatto odamning o‗limiga olib 
keladi. (Al-Qaradaviy, 1984; Awan, 1988). 

Ushbu izohlar yetarli bo‗lish yoki bo‗lmasligidan qat`iy nazar asosiy tamoyil Qur'onda 
keltirilgan ilohiy da`vat hisoblanadi. Ilohiy kitobda "Sizga taqiqlangan ..." hukmi ostida kelgan 
taqiqlar musulmon uchun itoat etilishi shart bo‗lgan asos bo‗lib qoladi. 

Bugungi sanoatlashgan muhitda yuqoridagi hukmlarning amaliyoti 

 O‗laksa go‗shti (ajali yetib yoki biron yirtqichning o‗ljasi bo‗lgan hayvon go‗shti) va 
o‗lik(noto‗g‗ri yoki qiynab so‗yilgan) hayvonlar – odatda bunday narsalarni iste'mol qilish inson 
qadr-qimmatiga tajovuz sifatida tan olinadi, bugungi zamonaviy jamiyatda ehtimol uni hech kim 
iste'mol qilmaydi. Biroq, muqobil so‗yilishdan oldin hayvonlar qandaydir sabablar bilan o‗zi 
o‗lish ehtimoli bor (Chaudry, 1992).  Ayniqsa bugungi kunda hayvon huquqlarini himoya qilish 
tashkiloti a`zolari tomonidan jonzotlarni tok orqali, zaharli gazlar, kimyoviy va biologik vositalar 
yordamida behush holga keltirib so‗yish amaliyoti ilgari surilmoqda. Bunday so‗yilgan 
hayvonlarning go‗shti musulmonlar iste'mol qilish uchun mos emas. 

 To‗g‗ri so‗yish – hayvonlarni so‗yish islomiy qonunlarga qat'iy belgilab qo‗yilgan talablar 
mavjud: hayvon halol turdan, ya'ni qoramol, qo‗zichoq va boshqalardan iborat bo‗lishi kerak; 
hayvonni yoshi kata(voyaga yetgan, idrokli) bo‗lgan musulmon tominidan so‗yilishi kerak; 
so‗yish vaqtida Alloh nomi zikr etilishi kerak; so‗yish hayvonning tomog‗ini tezda kesish orqali 
qonning to‗liq oqib ketishiga imkon berib eng tez o‗limga olib kelishi kerak. 

Ba'zi boshqa shartlar ham borki, ularga rioya qilish talab etiladi. Hayvonlarga yaxshi 
munosabatda bo‗lish, chanqog‗ini bosishi uchun suv berish, pichoqning o‗tkir bo‗lishi shular 
jumlasidandir.  Ushbu shartlar so‗yishdan oldin va so‗yish paytida hayvonlarga insoniy 
munosabatda bo‗lishni ta'minlaydi. Har qanday yon mahsulotlardan olinadigan ingrediyentlar, 
shuningdek, musulmonlarning xohishi uchun belgilangan tartibda so‗yilgan hayvonlardan olinishi 
kerak.  

 Cho‗chqa go‗shti - cho‗chqa go‗shti mahsulotlari, cho‗chqa yog‗i va ularning yon 
mahsulotlari yoki ulardan olingan ingrediyentlar musulmonlar iste'mol qilishi qat'iyan 
taqiqlangan. Cho‗chqa go‗shtidan halol mahsulotlarga o‗tishning o‗zaro ta`sirlashuvning barcha 
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imkoniyatlari oldini olish kerak. Darhaqiqat, Islom dinida taqiq ovqatlanishdan-da kengroq 
ko‗lamda amal qiladi. Masalan, musulmon kishi to‗g‗ridan-to‗g‗ri cho‗chqa yoki boshqa harom 
vositalaridan foyda olishi (jumladan: sotib olish, sotish, ko‗tarish, tashish, so‗yish va boshq.) 
mumkin emas. 

 Qon - oqayotgan qon (suyuq qon) odatda  bozorlarda taqdim etilmaydi yoki iste'mol 
qilinmaydi, ammo qon va uning ingrediyentlardan mahsulotlar tarkibida bo‗lishi mumkin.  
Dindorlar o‗rtasida umumiy kelishuv mavjud, olimlardan qondan qilingan har qanday narsa 
musulmonlar uchun haromdir deya qayd etib o‗tishgan. 

 Spirtli ichimliklar va boshqa mast qiluvchi moddalar - vino, pivo, va b.lar qat'iyan man 
etiladi. Tarkibiga spirt qo‗shilgan mahsulotlar ham nopok sanalib musulmonlar iste`moli uchun 
yaroqsizdir. Dori vositasi bo‗lmagan va boshqa mast qiluvchi moddalar insonning aqli, sog‗lig‗i 
va umumiy faoliyati uchun zararli bo‗lgani uchun ham taqiqlangan. Ushbu mahsulotning 
iste'molga to‗g‗ridan-to‗g‗ri yoki qisman qo‗shilishiga yo‗l qo‗yilmaydi. Biroq, tabiiy spirtning 
oziq-ovqat tayyorlash jarayoniga ruxsat etilgan ba`zi istisnolari mavjud.  

Oziq-ovqat mahsulotlari halol statusini tatbiq etish hamda unga oid ko‗rsatmalar berishda 
qulaylik yaratish maqsadida to„rt guruhga bo‗linadi:  

1. Go‗sht va parranda go‗shti - bu guruh taqiqlangan bo‗lish uchun sabab bo‗lgan besh 
shartning to‗rttasini o‗z ichiga oladi. Demak, bu yerda ko‗plab cheklovlar kuzatiladi. Hayvonlar 
halol bo‗lishi kerak. Cho‗chqani islomiy yo‗l bilan so‗yib, uni halol deb bo‗lmaydi. Hayvonlar 
Alloh nomi zikr qilinib, aqli raso musulmon tomonidan so‗yilishi kerak. O‗tkir pichoq bilan bir 
urunishda bo‗yin tomirlari, uyqu arteriyalari, traxeya, qizilo‗ngach kesilib, va qonni butunlay 
chiqarib tashlash kerak. Islom hayvonlarga insoniy munosabatda bo‗lishga katta ahamiyat beradi, 
shuning uchun hayvonlarni nimtalash ularning o‗limi to‗liq sodir bo‗lgandan so‗ng bo‗lishi kerak.  

2. Baliq va dengiz mahsulotlari - baliq va dengiz mahsulotlarining maqbulligini aniqlash 
uchun, turli Islom huquqshunosligi maktablarining qoidalarini tushunish, shuningdek, turli 
mintaqalarda yashovchi musulmonlarning madaniy amaliyotlari bilan tanish bo‗lish kerak.  
Barcha musulmonlar tangachalik (tanasi tangachalar bilan qoplangan) baliqlarni yeyishli deb 
qabul qiladilar, ba`zi guruhdagi insonlar esa tangachasiz baliqlarni qabul qilmaydilar. 
Mollyuskalar va qisqichbaqasimonlar kabi dengiz mahsulotlar talqini turli musulmon guruhlar 
doirasida turlicha hukm chiqarishga sabab bo‗ladi. Shuni tushunish kerak-ki, dunyoning 
mintaqalarida xilma-xil talablar mavjud, misol uchun, dengiz mahsulotlari eksporti. 

3. Sut va tuxum - halol hayvonlardan olingan sut va tuxum mahsulotlari ham halol 
hisoblanadi. Sut manbai sifatida sigir va tuxum manbai sifatida tovuq ustunlik qiladi. Barcha 
mahsulotlar shu asosga ko‗ra yorliqlanadi. Bu mahsulotlar yana shu kabi boshqa mahsulotlar 
ishlab chiqarishda ishtirok etadi, pishloq, sariyog‗ va qaymoq, shular jumlasidandir. 
Pishloqlarning aksariyati turli fermentlar yordamida tayyorlanadi, bu fermentlar halol so‗yilgan 
hayvonlar yoki mikroorganizmlar yordamida tayyorlanadigan bo‗lsa halol bo‗lishi mumkin. 
Agarda-ki, fermentlar cho‗chqa yoki boshqa halol bo‗lmagan hayvonlardan go‗shti asosidan 
olinadigan bo‗lsa musulmonlar uchun harom yoxud mashbuh (shubhali) hisoblanadi. 

4. O‗simliklar va sabzavotlar - alkogolli ichimliklar va boshqa mast qiluvchi moddalardan 
tashqari, odatda halol hisoblanadi. Shu bilan birga, zamonaviy qayta ishlash korxonalarida 
sabzavot va go‗shtni bitta zavod va uskunada qayta ishlash mumkin, bu o‗zaro ta`sirlanish 
(zararlanish) ehtimolini oshiradi. Sabzavotlarni qayta ishlashda hayvonlardan kelib chiqadigan 
ma'lum funksional tarkibiy qismlardan ham foydalanish mumkin, natijada mahsulotlar shubhali 
bo‗ladi. Shu sababli, o‗simlik oziq-ovqat mahsulotlarining halol holatini saqlab qolish uchun 
qayta ishlash vositalarini va ishlab chiqarish usullarini diqqat bilan nazorat qilish kerak. 

Ushbu muhokamadan ma'lum bo‗ladiki, ma'lum bir oziq-ovqat mahsulotining halol yoki 
harom holatini bir qancha omillar belgilaydi. Bu uning tabiatiga, qanday qayta ishlanishiga va 
qay yo‗l bilan ega bo‗lishiga bog‗liq. Masalan, cho‗chqadan olingan har qanday mahsulot harom 
hisoblanadi, chunki materialning o‗zi haromdir. Xuddi shunday, Islomiy marosimlarga ko‗ra 
so‗yilmagan hayvonning mol go‗shti hamon qabul qilinmaydigan hisoblanadi. Va, albatta, 
o‗g‗irlangan oziq-ovqat mahsulotlari yoki islom ta'limotiga mos kelmaydigan vositalar orqali 
olinadigan har qanday mahsulotlar ham harom bo‗ladi. Zaharli yoki mast qiluvchi oziq-ovqat va 
ichimliklar ozgina bo‗lsa ham, shubhasiz, haromdir, chunki ular sog‗liq uchun zararli. 
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Yuqoridagilarga xulosa tarzida, halol ―ovqatlanish‖ga ―inson hayoti, faoliyati uchun zarur 
bo‗lgan birlamchi ehtiyojlardan biri bo‗lib, uning jismoniy va ruhiy kamoloti zamirida turuvchi 
asosiy omil‖ deya tarif berishni lozim tutdik. 

Xulosa va takliflar. Mahsulotlarning halol yoki harom statusi Qur`oni karimda zikr etilgan 
va hadislar orqali bizga qadar yetib kelgan sunnat amallarda ta`kidlangan hamda bu Islomiy 
qoidalarni shariat fatvosi (ahkomi) bilan mustahkamlab qo‗yilgandir. Bugungi davrning 
zamonaviy ilm-fani esa ―halol ovqatlanish‖ni faqatgina diniy ibora emasligini yaqqol isbotlab, bu 
hukmning inson salomatligi, ruhiy va jismoniy kamolotiga qaratilgan asoslari mavjudligini yana 
bir karra ta‘kidlamoqda. Halol kategoriyaning mohiyati hamda uning amaliyotga tatbiq etilishi 
tamoyillarini bilish hamda unga amal qilish yurtimizda halol restoranlar faoliyatida asosiy 
dasturil amal bo‗ladi deb hisoblaymiz.  

Yuqoridagi fikrlardan kelib chiqib restoranlarda halol ovqatlanishni tashkil etish bo‗yicha 
ushbu turdagi tashkilot xodimlari bilishi zarur bo‗lgan quyidagi taklif va tavsiyalarni bildirish 
o‗rinli deb bilamiz: 

o ―Halol‖ atamasining asl mohiyati va ildizi Islom dinining muqaddas manbaalariga borib 
taqaladi, halol ovqatlanish korxonalarida bu turdagi xizmatlarni taklif etishda soha 
mutaxassislari bilan bir qatorda shariat ilmi ulamolari, din peshvolari ko‗rsatma va 
yo‗riqnomalariga amal qilish maqsadga muvofiqdir; 

o Oziq-ovqatning ruxsat etilishini tavsiflash uchun beshta asosiy atama, ya`ni ―halol‖, 
―harom‖, ―makruh‖, ―mashbuh‖, ―zabiha‖ atamalari nafaqat diniy balki ilmiy atama 
sifatida soha mutaxassislari tomonidan chuqur anglanishi va halol ovqatlanish tizimiga 
tatbiq etilishi zarurdir; 

o Ayni vaqtda kundalik xizmat ko‗rsatish jarayonida yuqoridagi hukmlarning amaliyoti 
halol ovqatlanish korxonalari personallari tomonidan keng ommaga taqdim etish chora 
tadbirlari ko‗rilishi lozim, deb hisoblaymiz.  
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МАМЛАКАТ ТАРАҚҚИЁТИНИ ТАЪМИНЛАШ ВА  УНИ САМАРАЛИ 

БОШҚАРИШДА ИНСОН КАПИТАЛИНИНГ ЎРНИ 

 

Кириш. Ўзгариш – замонавий ҳаѐтнинг доимий талаби бўлиб, бугунги кунда у 

долзарб масала ҳисобланади. Мамлакатимиз тараққиѐтини янги босқичга кўтаришда барча 

соҳаларда жумладан, инсон капиталини ривожлантириш соҳасида ўзгаришларни амалга 

ошириш объектив зарурат ва муҳим стратегик вазифага айланмоқда.  Инсон капитали ҳар 

қандай мамлакатнинг асосий бойлиги ва ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтининг пойдевори 

ҳисобланади. Инсоннинг ривожланиши ва уни капитал сифатида шаклланиши 

муаммоларини ўрганиш жаҳон илм-фанининг бош масалаларидан бири ҳисобланади. 

Ўзбекистонда амалга оширилаѐтган кенг кўламли ўзгаришлар  инсон ва шахснинг 

мамлакат ижтимоий - иқтисодий ривожланишини таъминлашдаги ўрнини чуқур 

мушоҳада, тадқиқ этишни тақозо этмоқда. Ўзбекистон Республикасини инновацион 

ривожлантириш стратегиясига асосан  инсон капиталини ривожлантириш, 2030 йилгача 

Глобал инновацион индекс рейтинги бўйича жаҳоннинг 50 та илғор мамлакати таркибига 

кириш этиб белгиланди. Бу мақсадга эришиш учун барча даражада таълим сифати ва 

қамровини ошириш, узлуксиз таълим тизимини ривожлантириш, кадрлар тайѐрлаш 

тизимининг иқтисодиѐт эҳтиѐжларига мослашувчанлигини таъминлаш асосий 

вазифалардан бири эканлиги қайд этилган[1]. 

 2022 — 2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиѐт 

стратегиясининг 4-боби ―Адолатли ижтимоий сиѐсат юритиш, инсон капиталини 

ривожлантириш‖га қаратилган бўлиб, унда инсон капиталини ривожлантириш 

масалаларига эътибор қаратилган[2]. Президентимиз Ш.М.Мирзиѐев Олий Мажлисга 

Мурожаатномасида таъкидлаганидек, ―...ташаббускор ислоҳотчи бўлиб майдонга 

чиқадиган, стратегик фикр юритадиган, билимли ва малакали янги авлод кадрларини 

тарбиялашимиз зарур‖[3]. Шу жиҳатдан, ўзгараѐтган Ўзбекистонда  инсон капиталини 

ривожлантириш муҳим амалий аҳамиятга эга. 

Муаммони ўрганилганлик даражаси. Инсон капиталини шакллантириш ва 

ривожлантириш борасида олиб борилган илмий тадқиқотларни бир қанча босқичларга 

бўлиш мумкин.  Қадимги Осиѐ ва Юнонистон мактаблари намояндалари қўшимча 

маҳсулотнинг пайдо бўлиши сабаблари ва уни қандай қилиб кўпайтириш мумкинлигини 

ўрганишда ѐлланма ишчига ҳақ тўлаш, ѐлланма меҳнат муносабатларига алоҳида эътибор 

қаратганлар. 

Инсон капиталини ижтимоий – иқтисодий асосларини шакллантириш жараѐнини 

тадқиқ этишда муҳим илмий – амалий аҳамиятга эга бўлган долзарб муаммоларнинг 

назарий – амалий жиҳатлари иқтисодчи – олимлар А.Смит, Т.Шульц, Г.Беккер, Э.Денисон, 

Р.Солоу, С.Фишер томонидан илк бор тадқиқ этилган. 

 Инсон капиталини шакллантириш ва ривожлантиришни тадқиқ этишни учинчи 

босқичи намояндалари бўлмиш Чикаго университети профессорлари Т.Шульц ва 

Г.Беккерлар илк бор ўтган асрнинг 60-йилларида инсон капитали атамасини фанга олиб 

кирдилар. Беккер инсон капитали ҳар бир инсонда мавжуд бўлган билим, малака ва 

мотивациялар захираси эканлигини алоҳида изоҳлаб берган. У таълим, ишлаб чиқаришда 

тайѐргарлик, соғлиқни сақлаш, миграция, нарх ва даромад ҳақида маълумотларни 

тўплашга харажатлар шаклидаги инсонда инвестициялар (узоқ муддатли капитал 

Аннотация. Ушбу мақолада мамлакат тараққиѐтини таъминлаш ва уни самарали бошқаришда 

инсон капиталини ўрни ва аҳамияти ўрганилган. Инсон капитали индекси ва рейтингида 

Ўзбекистоннинг ўрни таҳлил қилинган. Келажак иқтисодиѐти ва меҳнат бозори талабларини 

уйғунлаштириш имкониятлари кўриб чиқилган.  
Калит сўзлар: жамият, ўзгаришни бошқариш, инсон капитали, инсон капитали индекси, таълим, 

соғлиқни сақлаш, инвестиция, меҳнат бозори. 
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қўйилмалар) йўли билан шаклланади деб таъкидлайди. Таълим олиш, ишлаб чиқариш 

тажрибасини жамғариш, соғлиқни сақлаш, ахборот излаш инсон капиталига бўлган 

инвестицияни ташкил этади. Таълим ва касбга тайѐргарлик инсоннинг билим даражасини 

оширади, яъни инсон капитали ҳажмини оширади. Соғлиқни сақлаш касаллик ва ўлимни 

қисқартириб инсоннинг хизмат қилиш муддатини оширади. Миграция ва маълумот излаш, 

ишчи кучининг меҳнатга юқорироқ тўланадиган, яъни инсон капитали қиймати юқорироқ 

бўлган жойларга ва тармоқларга ҳаракатланишига сабаб бўлади. 

Инсон капитали назариясининг шаклланишига туртки бўлган тадқиқотлар қаторида 

МДҲ мамлакатларидан С.Г.Струмилиннинг, инновацион ривожланишнинг устувор омили 

сифатида макро-, мезо- ва микродаражада инсон капиталининг ривожланиши ва амал 

қилишининг турли жиҳатлари А.И.Добрынин, С.А.Дятлов, Р.И.Капелюшников, 

Л.Г.Симкина, А.В.Корицкий, Ю.А.Корчагин, И.В.Скоблякова сингари олимлар 

тадқиқотларини келтириш мумкин.  

Маҳаллий олимларимиздан Қ.Х. Абдураҳмонов, Р.Салохўжаевлар томонидан инсон 

тараққиѐти, инсон капиталини шакллантириш ва ривожлантириш муаммолари тадқиқ 

қилинган.  С. Гулямов, Б.Ш.Усмонов, М.Қ.Қодиров, Ж.Д. Элтазаровлар инновацион инсон 

капитали, инсон капиталининг шаклланишида таълим ва илм-фаннинг ролини тадқиқ 

қилишаѐтган бўлса, Г.Эркаева, С.Рўзиқуловлар инсон капиталини шакллантириш ва уни 

ривожланиш даражаларига инсон капиталига инвестицияларни амалга ошириш таъсирини 

таҳлил қилганлар. Г.У.Шомиев соғлиқни сақлаш тизимида инсон капиталини инновацион 

ривожланиш омили сифатида ўрганган. А.А. Хусейнова инсон капиталини ўрганишнинг 

ижтимоий-психологик хусусиятлари юзасидан тадқиқотлар олиб бормоқда. 

Тадқиқот методологияси. Мамлакатимиз ва ривожланган мамлакатлар 

олимларининг илмий назариялари ва қарашлари, Жаҳон банкининг услубий материаллари, 

Ўзбекистон Республикасининг таълим соҳасига оид ҳуқуқий-меъѐрий ва бошқа 

ҳужжатларда акс этган ѐндашувлар тадқиқот услубиятини ташкил этади. 

Мазкур тадқиқот ишида социологик тадқиқотлар, таққослаш, монографик ўрганиш, 

статистик гуруҳлаш, иқтисодий таҳлил, жадвал усуллари қўлланилган. 

Таҳлиллар ва натижалар. Инсон капитали – инновацион иқтисодиѐт ва билимлар 

иқтисодиѐтини шакллантириш ва ривожлантиришнинг асосий омилидир. Ўзгаришларни 

бошқаришда ―Инсон капитали‖ тушунчаси қуйидаги хусусиятларни инобатга олишни 

тақозо этади: 

- ҳозирги замонда инсон капитали иқтисодий тараққиѐтнинг етакчи омили 

ҳисобланади; 

- инсон капиталини шакллантириш инсондан ва жамиятдан салмоқли харажатлар 

талаб этади; 

- инсон капитали кўникмалар ва лаѐқат сифатида муайян захира ҳисобланади, яъни 

уни жамғариш мумкин; 

- инсон капиталига киритиладиган инвестициялар унинг эгасига келажакда кўпроқ 

даромад олиш имконини яратади; 

- инсон капиталига киритиладиган инвестициялар салмоқли, узоқ вақт амал 

қиладиган, интеграл характерга эга бўлган иқтисодий ва ижтимоий самара беради; 

- иқтисодий қўйилмалар киритиш қанча эрта бошланса, у шунча эрта унум бера 

бошлайди. Шуни унутмаслик лозимки, инвестиция қанча сифатли ва узоқ давом этадиган 

бўлса, у шунча юқори ва узоқ вақт наф беради; 

- инсон капитали жисмоний ва руҳий жиҳатдан емирилиб боради. Инсон 

капиталининг емирилиши биринчидан инсон организми ва унга хос бўлган 

психофизиологик функцияларнинг табиий емирилиши (кексайиш), иккинчидан, 

билимларнинг маънавий емирилиши (эскириш) даражаси билан аниқланади. 

Инсон капиталини юзага чиқариш икки жиҳатга боғлиқ:  

1. Биологик (генетик) омил – миллат характеридаги хусусиятларни наслдан-наслга 

ўтиши; 
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2. Ижтимоий-иқтисодий омил – таълим сифати, илмий салоҳият, соғлиқни сақлаш 

тизими ва б. 

Экспертлар фикрича, ―...инсон капиталининг ягона ўлчови, баҳолаш методологияси, 

мезонлари ва универсал қолип-андазаси мавжуд эмаслиги боис ҳар бир мамлакат уни ўзи 

билганича, ички имкониятларидан келиб чиқиб яратгани маъқул‖[4]. Инсон капиталининг 

аҳамиятини бир нечта турли усулларга асосан баҳолаш мумкин. Иқтисодчилар уни аввало 

таълим олган инсонларнинг олаѐтган даромадига кўра  ҳисоблайди.Тадқиқотлар ҳар бир 

қўшимча таълим йили инсон даромадини ўртача 10 фоизга оширишини кўрсатди. 

Иқтисодчиларнинг ҳисоб-китобларига кўра, инсон капиталига индивидуал инвестициялар 

умумлаштирилганда, турли мамлакатларда инсон капиталига киритилган инвестиция 

билан аҳоли жон бошига тўғри келадиган даромадлар ўртасидаги тафовут 10 фоиздан 30 

фоизгача бўлишини кўрсатди. 

Инсон капиталини шаклланиш жараѐни бир қанча муҳим элементларни ўз ичига 

олиб,  улар қаторига инвестицияни киритиш зарур. Инвестицияларсиз самарали инсон 

капиталини шакллантириш мумкин эмас. Меҳнат унумдорлигини оширишга қаратилган 

ҳар қандай чора инсон капиталига инвестициялар дейилади. Инсон капиталининг 

тўпланиши маълум харажатлардан, шахснинг (оила, ташкилот, давлат) инвестицияларидан 

иборат: саломатликни сақлаш; умумий ѐки махсус таълим олиш; иш излаш; ишлаб 

чиқаришда касбий тайѐргарлик ва қайта тайѐрлаш; миграция; нархлар ва даромадлар 

тўғрисида мақбул маълумотларни қидириш, болаларнинг туғилиши ва тарбияси ва ҳ.к.[5]. 

Бугунги кунда халқаро амалиѐтда қўлланилаѐтган инсон капитали индексини (ИКИ) 

бу соҳада амалга оширилаѐтган энг самарали тадқиқот усулларидан бири сифатида қайд 

этиш мумкин. Инсон капитали индекси бу - Жаҳон банки томонидан тайѐрланган ҳисобот 

бўлиб, унда қайси давлатлар ўз фуқароларининг иқтисодий ва касбий салоҳиятини 

сафарбар қилишда энг яхши эканлиги аниқланади. Индекс ҳар бир мамлакат таълим ва 

соғлиқни сақлаш соҳасидаги етишмовчиликлар туфайли қанча капитал йўқотишини 

ўлчайди.  

Инсон капитали индекси биринчи маротаба 2018 йил октябрь ойида эълон қилинди 

ва 157 мамлакат рейтингини тузди. Инсон капитали индекси боланинг келажакда қай 

даражада самарали кадр бўлиб шаклланишини ўлчайди. Индекс қиймати 0 дан 1 гача 

интервалда бўлиб, қиймат 1 га яқинлашиши бугунги болаларнинг келажакда қай даражада 

етук инсон бўлиб шаклланишини кўрсатади[9]. 

Биринчи тузилган рейтингда Сингапур инсон капитали индексида биринчи ўринни 

эгаллаган бўлса, 2021 йилги 191 мамлакат орасида тузилган рейтингда 1-ўринни 

Швейцария эгаллаганини кўриш мумкин (1-жадвал). 

1-жадвал 

Дунѐ мамлакатларининг 2021 йилдаги инсон капитали рейтинги 

Ўрин Мамлакат Баҳолаш (эришилган 

потенциалдан % да) 

1. Швейцария 0,962 

2. Норвегия 0,961 

3. Исландия 0,959 

4. Гонконг 0,952 

5. Австралия 0,951 

… ….. ….. 

101. Ўзбекистон 0,727 

102. Доминика 0,720 

102. Иордания 0,720 

104. Ливия 0,718 

105. Парагвай 0,717 

… …… ….. 
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Манба: https://ru.wikipedia.org/wiki/Список стран по индексу человеческого развития 

маълумотлари асосида тайѐрланган. 

 

Жадвал маълумотларидан кўриниб турганидек, рейтингда энг юқори 5 та ўринни 

Швейцария (0,962), Норвегия (0,961), Исландия (0,952), Гонконг (0,952) ва Австралия 

(0,951) эгаллаган бўлса, энг қуйи ўринларни Бурунди, Марказий Африка Республикаси, 

Нигер, Чад ва Жанубий Судан мамлакатлари эгаллаб турибди. Бу мамлакатларнинг 

индекслари 0,426-0,385 қиймат оралиғида.   

Ушбу тадқиқотларда 2020 йилда илк маротаба иштирок этган Ўзбекистон 0,62 фоиз 

натижа кўрсатган бўлса, 2021 йилда 0,72 рейтинг кўрсаткичи  билан ўсиш суръатларини 

намоян этганини кўриш мумкин.  

1-расмда Ўзбекистон рейтинги даромадлар даражаси бўйича гуруҳланган давлатлар 

ўртача рейтинги билан таққосланган. 

 

 
1-расм. 2020 йилда Ўзбекистон рейтинги даромадлар даражаси бўйича гуруҳланган 

давлатлар ўртача рейтинги билан таққослама таҳлили
1
 

 

Кўриниб турганидек, мамлакатимиз ИКИ рейтинги даромади паст давлатларга 

нисбатан 167,5 фоизга, даромади ўртачадан паст давлатларга нисбатан 129,1 фоизга, 

даромади ўртачадан юқори давлатлардан 110,7 фоизга юқори. Бироқ, даромади юқори 

давлатлар индексидан қарийб 12,6 фоизга пастлиги ҳали бу борада кўплаб ишлар қилиш 

кераклигини кўрсатади. 

2020 йилга қадар Ўзбекистоннинг маълумотлари ―Инсон капитали индекси‖ 

рейтингида эълон қилинмаган. Яъни Ўзбекистон томонидан фақат соғлиқни сақлаш ва 

иқтисодий кўрсаткичлар тақдим этилган ва бу Жаҳон банки томонидан қабул қилинган. 

Бироқ 2017 йилга қадар мамлакат мактаб ўқувчиларининг билимини аниқлаш учун 

ўтказилган мониторинг ишлари халқаро стандартларга мос эмаслиги сабабли таълим 

сифати (ўқувчиларнинг билимини баҳолаш) бўйича тақдим этилган маълумотлар қабул 

қилинмаган. Юртимизда мавжуд таълим сифати бўйича ишончли маълумот тақдим этиш 

учун 2019 йилнинг ноябрь ойида Таълим сифатини назорат қилиш давлат инспекцияси 

Жаҳон банки билан ҳамкорликда TIMSS халқаро тадқиқотлари саволлари асосида 

                                                             
1 https://www.gazeta.uz/uz/2020/09/18/hci/ 
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математика бўйича мактаб ўқувчиларининг билимини ўрганган эди. Мазкур синовларда 

мактаб ўқувчилари қайд этган натижалар ҳам юртимизда инсон капиталини аниқлашда 

муҳим маълумот бўлиб хизмат қилган. Шунингдек, Ўзбекистон илк маротаба инсон 

капиталини баҳолашга қаратилган PISA ва PIRLS халқаро тадқиқотларида ҳам иштирок 

этмоқда[7]. 

Дунѐ  тажрибасида технологияларни шиддат билан ривожланиши сабабли инсон 

капиталига оид турли хил тадқиқотлар амалга оширилмоқда. Булардан аҳамиятлиси 

рақамли технологиялар билан боғлиқ таҳлиллардир. Ҳозирги давр ходимлардан универсал 

кўникмалар тўпламига эга бўлиш маҳоратини талаб этади. Кейинги 10-15 йилда янги 

ихтисосликлар кўпайиб, эгалланган техник кўникмалар юқори малакали мутахассисни 

тайѐрлаш ўртача муддатига қараганда тезроқ эскираѐтганлигини кўрсатмоқда. Шундай 

бўлса-да, инсон капиталини шакллантириш тизимига ѐндашув ўзгармай қолган. Меҳнат 

бозорига чиқарилаѐтган кадрлар стандартлашган билим ва кўникмалар асосида тайѐрла-

ниши оқибатида тайѐрланаѐтган мутахассислар бозор эҳтиѐжига жавоб бермай қолмоқда. 

Бу эса ―малака ўраси‖ни  тобора кенгайишига сабаб бўлмоқда.  Таълим тизими ўзининг 

стандартлашган ѐндашувини ўзгартирмасдан бозорнинг янги талабларига мослашишга 

уриниши мавжуд муаммонинг янада мураккаблашишига олиб келади. Натижада таълим 

олиш муддати янада узаяди ва қимматга тушади. Меҳнат бозоридаги асосий муаммо-

лардан бири - мамлакатнинг инновацион иқтисодиѐтга ўтиш даврида етарли миқдорда 

зарур юқори малакали кадрларга талабнинг ортиб бораѐтганлигидир. Шуни қайд этиш 

лозимки, кадрлар етишмаслиги деганда, мутахассис ходимларнинг жисмонан камлиги 

эмас, балки фаолият турига қараб уларнинг билим ва малакаларининг етишмаслигини 

тушуниш лозим. Ҳозирги глобаллашган дунѐда умр бўйига бир хил таълим ва битта касбга 

йўналтирилган оммавий стандартлаштириш иш бермайди. Жадал ўзгараѐтган 

технологиялар ва иқтисодий ўзгаришлар шароитида инсондан тезкор фикрлаш, ўз устида 

ишлаш кўникмаларини доимо ривожлантириш ҳамда ҳаракатчанлик талаб этилади.  

Экспертлар фикрича, 2030 йилга келиб бутун дунѐ аҳолисини 13 фоизга ўсиши, 

автоматлаштириш ва рақамлаштириш туфайли 2035 йилга келиб бандликнинг 1/3 қисми 

ўзгариши,  барча иш ҳажмининг 14 фоизи автоматлаштирилиши мумкин. Бироқ, ҳозирда 

глобал ишчи кучининг 85 фоизи – паст ва ўрта малакали ишчилардир[9]. Ўзгаришлар 

нафақат технология соҳасида, балки унинг таъсирида меҳнат ресурслари тақсимотида 

ҳамда аҳолининг маданий ва маърифий қадриятларида ҳам содир бўлади. Булар шак-

шубҳасиз иқтисодиѐтни мураккаблашувига олиб келиши билан бир қаторда инсон 

капиталига бўлган талаб ҳам ўзгаради. Демак,  таълим тизимида юз бераѐтган ўзгаришлар 

муқаррар ва меҳнат бозори талабларига жавоб бериши учун таълимни инсон ва жамият 

эҳтиѐжларига қай тариқа мослаштирган ҳолда унга индивидуал ѐндашиш мумкин?, 

инсонларда ―умр бўйи таълим олиш‖ кўникмасини қандай шакллантириш лозим?, талаба-

ларни зарур ва керакли билимларга йўналтириш учун нима қилиш керак? каби қатор маса-

лаларга самарали жавоб қидириши керак бўлади. Бу жараѐнда инсон капиталини ривож-

лантиришда иштирок этувчи томонлар: оила, давлат, таълим тизими, бизнес тузилмалар ва 

шахснинг ўзини ҳамкорлиги муҳимдир. Инсон капиталини ривожлантириш,  ўзгариш-

ларни бошқаришда  ва инвестициялашда давлатнинг аҳамияти энг юқори ҳисобланади.  

Хулоса ва таклифлар. Инсон капитали ўз-ўзидан юзага чиқмайди, у давлат 

томонидан ривожлантирилиши лозим, чунки инсон камолоти учун сарфланган  

инвестиция самараси синергик самара беради. Инсон омилининг кучайишига жамиятда 

содир бўлаѐтган ўзгаришлар бевосита таъсир кўрсатади. Жамият ва иқтисодиѐт 

ривожланишининг суръатлари ва сифатида инсон ва у томонидан тўпланган интеллектуал 

салоҳиятни чуқур тадқиқ этиш ҳаѐтий заруратга айланди. Амалга оширилган тадқиқот 

натижаларига кўра мамлакатимизда инсон капиталини ривожлантириш тадбирларини 

кучайтириш зарур. Бунда, қуйидагиларга алоҳида эътибор қаратиш: 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 1-сон 

36 
 

биринчидан, инсон капиталини ривожлантириш, ундан самарали фойдаланиш 

жараѐнларини амалга ошириш бўйича жаҳон тажрибасини ўрганиш, таҳлил этиш ва уни 

ижтимоий ҳаѐтда кенг қўллаш; 

иккинчидан, соғлиқни сақлаш соҳасида кенг кўламли ишлар амалга оширилишига 

қарамасдан, умр кўриш давомийлиги ривожланган давлатлар кўрсаткичлари даражасига 

етказишни тақозо қилади. Соғлиқни сақлаш соҳасида кўрсатилаѐтган хизматларнинг 

натижадорлиги билан боғлиқ равишда молиявий маблағларни ажратиш механизмини 

такомиллаштириш; 

учинчидан, таълим ва илмий фаолиятнинг сифатини ошириш ҳамда  таълим 

хизматларини кўрсатишда давлат ва хусусий сектор ҳамкорлигини янада кучайтириш 

мақсадга мувофиқ ҳисобланади.  
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HALOL OZIQ-OVQAT SANOATI VA UNI O„ZBEKISTONDA RIVOJLANTIRISH 

ISTIQBOLLARI 
  

Annotatsiya: ushbu maqolada dunyodagi davlatlar timsolida halol oziq-ovqat sanoati bozori 

xususiyatlari ko‗rib chiqilgan bo‗lib, uni O‗zbekistonda rivojlantirish uchun takliflar berilgan.  

Kalit so„zlar: halol, halol oziq-ovqat, halol oziq-ovqat sanoati, musulmonlar, shariat, Islom 

mamlakatlari, halol sertifikat, musulmon iste‘molchilar. 
 

Kirish. Dunyo bo‗yicha halol oziq-ovqat sanoati yildan yilga o‗sib borishi bilan bu 

turdagi oziq-ovqat nafaqat musulmon balki musulmon bo‗lmagan mijozlar tomonidan ham 
iste‘mol qilinmoqda. Dastlab musulmon bo‗lmaganlar va ayrim musulmonlar halol oziq-

ovqatni xavfsiz va gigiyenik jihatdan foydali deb o‗ylashganlari uchun bunday mahsulotlarga 

bo‗lgan talab kuchaydi va keng qabul qilinishi bilan halol oziq-ovqat bozori paydo bo‗ldi. 

Hozirda halol oziq-ovqat bozori dunyodagi eng yirik iste‘mol bozorlaridan biriga aylanib 

ulgurdi desak, mubolag‗a bo‗lmaydi. Chunki halol oziq-ovqat sanoatiga hissa qo‗shadigan 

dunyodagi musulmonlar soni keskin o‗sishi kuzatilmoqda. Shu tufayli halol oziq-ovqat 

sanoati va xizmatlariga bo‗lgan talab borgan sari ortib bormoqda.  

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Dunyoda yashaydigan musulmon aholining didi va 

qiziqishlari xilma-xilligi sababli oziq-ovqat bozorida halol oziq-ovqat mahsulotlariga  talab  
katta  ekanligini  ko‗rsatmoqda. Bu sohada dunyo olimlari Mian N. Riaz,  Muhammad M. 

Chaudry [2], Florence Bergeaud-Blackler,  John  Lever,  Johan Fischer [3], Wan Melissa 

Wan-Hassan, Khairil Wahidin Awang [4], Al Qaradawi [5]. o‗zining ilmiy asarlarida 

tadqiqotlar olib borishgan. Shu bilan birga MDH mamlakatlari olimlaridan Uzakov YA.M. 

[6]. Damir Muxetdinovlar [7]. Dunyoda halol oziq-ovqat bozori va ular uchun mahsulotlari 

ishlab chiqish talablari tahlil qilinadi. Bu borada O‗zbekistonda katta imkoniyatlar borligi 

bilan birga ilmiy-tadqiqotlar olib borilishini talab qilmoqda. 

 "Halol" so‗zi arab tilidan olingan bo‗lib, "erkin", "bog‗lanmagan" degan ma‘nolarni 

bildiradi. U shariatda musulmonlar uchun ruxsat etilgan xatti-harakatlar va ishlar, toza va pok 

hisoblangan oziq-ovqatlarni anglatadi. Demak, halol oziq-ovqat deganda bu shariatda ruxsat 
etilgan qonun va shartlarga javob beradigan taomlar tushuniladi. 

 Taomlar halol bo‗lishi uchun quyidagi shartlarga to‗laqonli mos kelishi kerak: 

- musulmonlar uchun halol bo‗lmagan hayvon mahsulotlari yoki qismlari yoki shariat 

qonunlari bo‗yicha so‗yilmagan hayvon mahsulotlarini o‗z ichiga olmasligi; 

- shariatda ko‗ra, tarkibida najas (shariat jihatdan nopok narsalar: qon, spirtli 

ichimliklar, it go‗shti, cho‗chqa go‗shti, ularning sutlari, o‗lgan hayvonlar va boshqalar.) 

bo‗lmagan taomlar; 

- xavfsiz va zararsiz bo‗lishi; 

- shariat qonunlariga ko‗ra, najas bo‗lgan narsalar bilan ifloslangan jihozlardan 
foydalangan holda tayyorlanmagan va ishlab chiqarilmagan bo‗lishi; 

- ovqat yoki uning tarkibiy qismlari inson qismlarini ichiga olmasligi; 

- oziq-ovqatlar tayyorlash, qayta ishlash, qadoqlash, saqlash yoki tashish jarayonlari 

davomida yuqorida sanab o‗tilgan qoidalar bo‗yicha tayyorlanmagan boshqa mahsulotlardan 

ajratilgan holda amalga oshirishi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu maqolani tahlil qilish va tadqiqot jarayonlarida 

kuzatish, qiyoslash, tajriba, tahlil va sintez usullaridan foydalanildi. 

Tahlil va natijalar. Halol ko‗rsatmalarga amal qilish ayniqsa kunlik oziq-ovqat 

mahsulotlarini sotib olish, ovqatlanish tizimiga rioya qilish  islomiy munosabatlarning eng  

muhim shartidir. 
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 Dastavval, halol oziq-ovqat sanoati bilan shug‗ullanish uchun davlatlar halol standarti 

va halol oziq-ovqat logotipiga ega bo‗lishlari kerak. Aynan mana shu halol standarti va 

logotiplarini nazorat qiladigan tashkilotlar mavjud. Ular Islom Hamkorlik Tashkiloti (OIC, 

1969) va Islom Mamlakatlari Standartlari va Metrologiya Instituti (SMIIC, 1998)dir. 

Ularning asosiy vazifalari tashkilotga a‘zo mamlakatlar o‗rtasida standartlarni 

uyg‗unlashtirish va yangilarini tayyorlashning mustahkam mexanizmi sifatida a‘zo 

davlatlarda uyg‗unlashtirilgan standartlarni amalga oshirish va texnik nosozliklarni bartaraf 
etishga qaratilgan. Undan tashqari, sertifikatlarni o‗zaro tan olishdan boshlab, a‘zo davlatlar 

o‗rtasida materiallar, ishlab chiqarilgan mahsulotlar va mahsulotlar almashuvini tezlashtirish 

maqsadida sertifikatlashtirish va akkreditatsiya sxemalarini belgilashdan iborat. Islom 

Hamkorlik Tashkiloti (OIC) ga 57 ta davlat va Islom Mamlakatlari Standartlari va 

Metrologiya Instituti (SMIIC) tashkilotiga esa 42 ta davlat a‘zo bo‗lgan. 

 Ko‗pgina davlatlar orasidan Malayziya birinchi bo‗lib global halol standartni 

o‗rnatishga harakat qildi va 1974 - yilda Malayziyada milliy halol sertifikati joriy qilingan. 

Bu harakat bosh vazir idorasi huzuridagi Islom Ishlari Bo‗limi tadqiqot markazi tomonidan 

amalga oshirilgan. Keyinchalik, 2005 - yilda Malayziya Islom Taraqqiyoti Departamenti 

(JAKIM) halol sertifikatlash tizimini joriy qildi. U Malayziyada halolga muvofiqlikni nazorat 

qilishga mas‘ul bo‗ldi. Malayziyaning JAKIM halol sertifikatlash tizimi Islom Hamkorlik 

Tashkiloti (OIC) tomonidan xalqaro standartlashtirilgan logotip va barcha musulmon davlat-

lari tomonidan foydalanish uchun tasdiqlangan sertifikatlashtirish tizimi sifatida qo‗llab-

quvvatlanadigan yagona sertifikatdir. Malayziyaning yetakchi global halol markazi sifatidagi 

mavqeyini yanada mustahkamlash maqsadida 2006-yilda Halol sanoatini rivojlantirish 

korporatsiyasi (HDC) tashkil etilgan. U halol standartlarni takomillashtirish, tijorat va sanoat 

rivojlanishi hamda brendingni kuchaytirish maqsadida tashkil etilgan. Malayziya hukumati, 

shuningdek, halol sanoatining bosh rejasini ham (2008-2020) amalga oshirdi. Bu - 

mamlakatni halol bilan bog‗liq bir qancha sohalarda, jumladan, maxsus qayta ishlangan oziq-
ovqatlar, ingrediyentlar, kosmetika va shaxsiy parvarish, farmatsevtika sohasida innovatsiya-

lar, ishlab chiqarish va savdo sohasida, chorvachi-lik, xizmatlar sohasida, xususan, logistika, 

turizm va sog‗liqni saqlash sohalarida jahonning yetakchi davlatiga aylanishiga sabab bo‗ldi. 

Belgilangan halol bog‗lari joriy etilishi Malayziyaning halol sanoatining o‗sishiga turtki 

bo‗ldi. Hozirda Malayziyada 25 ta halol tarmoqlari mavjud bo‗lib, har bir halol tarmoqlari 

ma‘lum bir halol sanoatiga xizmat ko‗rsatish uchun mo‗ljallangan.  

Mahalliy oziq-ovqat mahsulotlarini qayta ishlash kompaniyalari kabi bir qator ko‗p 

millatli kompaniyalar (MCN) hozirda Malayziyada o‗zlarining halol mahsulotlarini mahalliy 

va (ASEAN) Osiyo bozorlarida tarqatish niyatida o‗zlarining oziq-ovqat mahsulotlarini qayta 
ishlash korxonalarini tashkil etishgan. Misol uchun, Nestle - dunyodagi eng yirik oziq-ovqat 

va ichimliklar ishlab chiqaruvchilaridan biri bo‗lgan Shvetsariya kompaniyasi 1970-yillar 

boshida "Nestle Malayziya" Malayziyada tashkil etilgan va uning barcha mahsulotlari 

JAKIM tomonidan sertifikatlangan. Hozirda Nestle Malayziya 8 ta halol oziq-ovqat 

fabrikasiga va bir nechta xususiy brendlarga ega, jumladan, Maggi, Nescafe va Milo. "Nestle 

Malayziya" o‗z mahsulotlarini 50 dan ortiq mamlakatga eksport qilmoqda. Global arenada 

Malayziya 2020-2021-yillar uchun oltita sohadan to‗rttasida, ya‘ni halol oziq-ovqat, islomiy 

moliya, musulmonlarga do‗stona sayohat, farmatsevtika va kosmetika sektorlari bo‗yicha 

Global Iqtisodiy yillik indikatorida yana eng yuqori natijani qayd etdi va bu ketma-ket 
sakkizinchi yil hisoblanadi. 

 Yana bir halol oziq-ovqat sanoatida yuqori natijalarga ega davlat - Singapur. 

Singapurda halolni sertifikatlash organi (Majelis Ugama Islam/MUIS) mamlakatning ozchilik 

musulmon aholisiga xizmat qiladi. MUIS Halol xizmatlari 1973-yilda boshlangan va MUIS 

Halol sektorini tartibga solish uchun halol sertifikatlash standart birligini tashkil qilgan. 

MUIS Halal sertifikatining ishonchliligini doimiy ravishda oshirish maqsadida MUIS bir 
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nechta tashabbuslarni amalga oshirdi. Jumladan, MUIS e-Halol tizimi (2007), Halol sifat 

menejmenti tizimi (HalMQ; 2008) hamda MUIS Halol auditlari va tekshiruvlari (2009 - 

2012). Singapurda oziq-ovqat sohasida halol sertifikatlash ixtiyoriy. MUIS ma‘lumotlariga 

ko‗ra, halol sertifikati Singapurda majburiy emas, agar korxona musulmon iste‘molchilarni 

ham nishonga olgan bo‗lsa, unda halol sertifikatiga murojaat qiladi. Singapurning halol 

sanoati so‗nggi 10 yil ichida 5 barobar ko‗proq rivojlanmoqda. Singapur Malayziya va 

Indoneziyadan keyingi yuqori salohiyatga ega mintaqa hisoblanib, halol oziq-ovqat bozori, 
turizm, shuningdek, halol sertifikati bo‗lgan restoranlar, kafelar va oziq-ovqat do‗konlariga 

bo‗lgan talab oshib bormoqda. 2015 - yilda Singapurga 15,2 million sayyoh kelgan, shu 

jumladan 2,73 million nafari Indoneziyadan va 1,17 million nafari Malayziyadan. 

Singapurning halol oziq-ovqat bozori gullab-yashnamoqda, oziq-ovqat va ichimliklar savdo 

nuqtalari ochilib, halol sertifikatlari berilgan. Mastercard-Crescent Rating Halal Food 

Lifestyle – Singapore 2021 ma‘lumotlariga ko‗ra, 2019-yilda halol taomlar bozori 1 milliard 

singapur dollariga baholanmoqda, 700 million Singapur dollari mahalliy musulmonlar 

tomonidan sarflangan. Halol oziq-ovqat sanoatining yuksalishini halol sertifikatining 

o‗sishida ko‗rish mumkin. Singapur Islom diniy kengashi (MUIS), statistik ma‘lumotlariga 

ko‗ra, 2018-yilda 53 060 ta mahsuloti halol sertifikatiga ega bo‗lgan, bu 2013-yilga nisbatan 

160 foizga oshgan. 2013-yildan beri halol sertifikatiga ega restoranlar soni CAGR 

ko‗rsatkichi 9,4 foizni tashkil etgan. 2019-yilda halol sertifikatlangan. Ushbu ovqatlanish 

joylarining 16 foizi savdo markazlarida joylashgan. Singapur birinchi marta Global islom 

iqtisodiyoti holati (SGIE) 2020/21 hisobotining yetakchi milliy ekotizimlarning islom 

iqtisodiyoti tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishni eng yaxshi qo‗llab-quvvatlashga 

qodirligini o‗lchaydigan Global islom iqtisodiyoti ko‗rsatkichida kuchli 15 talikka kirdi. Bu 

Singapur uchun islom iqtisodiyotining muhim roli va tezligini bildiradi. Singapurning Halol 

oziq-ovqat (2-o‗rin), Farmatsevtika va kosmetika (3-o‗rin), Media va Rekreatsiya (3-o‗rin) va 

Musulmonlarga do‗stona sayohat (9-o‗rin) bo‗yicha kuchli ko‗rsatkichlari pandemiyadan 
keyingi iqtisodiy tiklanishdagi Islom iqtisodiyoti rolining ijobiy belgilaridir. Singapurning 

yiliga 255 milliard dollardan ortiq global halol savdosidagi ulushini ta‘kidlash lozim. Bu esa 

halol savdoda ulkan salohiyat va o‗sish uchun imkoniyat mavjudligini anglatmoqda. 

  Halol sanoatining bir qancha tarmoqlari bo‗yicha jahon bozorida raqobatlasha 

oladigan davlat - Indoneziya - halol bozorida asosiy ―o‗yinchi‖ bo‗lishni maqsad qilgan 

mamlakat bo‗lib, hozirda halol mahsulotlarning dunyodagi eng katta iste‘molchisi 

hisoblanadi. 207 milliondan ortiq musulmonlar (aholining qariyb 87%) yashaydigan 

Indoneziya dunyodagi eng katta musulmon jamiyatiga mezbonlik qiladi. Halol 

sertifikatlangan mahsulotlarga bo‗lgan ehtiyoj ushbu Janubi-Sharqiy Osiyo davlati uchun 
katta biznes imkoniyatiga aylandi. Indoneziyada halol sanoati qanday rivojlanayotganini 

batafsil ko‗rib chiqaylik.  2014-yilda Turizm vazirligi ko‗proq musulmon sayohatchilarni jalb 

qilish uchun halol turizmni rivojlantirishga e‘tibor qaratdi. Bu konsepsiya islom qonunlariga 

rioya qilishga mo‗ljallangan bir qator xizmatlarni, jumladan, halol sertifikatlangan 

taomlardan tortib musulmonlarga mos mehmonxonalargacha taklif etadi. Global musulmon 

sayohatlari indeksiga ko‗ra, Indoneziya 2019-yilda halol turizm bo‗yicha dunyoda birinchi 

o‗rinni egalladi.  

Ichimliklarni iste‘mol qilish va sotish Indoneziya hukumati tomonidan qattiq tartibga 

solinagan. Ommaviy axborot vositalarida spirtli ichimliklarni reklama qilish qat‘iyan man 
etiladi.  

2019-yilgacha Indoneziya Ulamolar Kengashi va Indoneziya Ulamolar Kengashining 

Oziq-ovqat va dori-darmonlarni baholash organi (LPPOM MUI) mamlakatdagi yagona 

halolni sertifikatlash organi sifatida qabul qilingan. LPPOM MUI texnik qismlarni baholaydi 

va MUI (fatvo kengashi) Halol qarorini qabul qiladi. So‗ngra Indoneziyaning ―Halol‖ qonuni 

2019-yil 17-oktabrdan boshlab mamlakatdagi ko‗plab iste‘mol mahsulotlari va tegishli 
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xizmatlarning ―Halol‖ sertifikatiga ega bo‗lishini talab qiladi. Halol sertifikatiga muhtoj 

bo‗lgan korxonalar endi yangi tashkil etilgan Halol mahsulotlarni sertifikatlash agentligiga 

(BPJPH) murojaat qilishlari kerak bo‗ladi. Halol qonuni xalqaro Halol agentliklari bilan 

hamkorlikni yo‗lga qo‗yishdan tashqari, halol mahsulotlarni qayta ishlash, materiallar va 

sertifikatlashni tartibga soladi.  Indoneziya 2020-2021-yillardagi Global Islom Iqtisodiy 

holati maʼlumotlariga ko‗ra mamlakatning halol oziq-ovqat sanoati 4-o‗rinni, halol turizm 

sanoati dunyoda 6-o‗rinni, musulmon moda sanoati 3-o‗rinni, islomiy moliya sanoati esa 6-
o‗rinni egallagan. Yana ba‘zi statistik ma‘lumotlar Indoneziyadagi musulmon 

iste‘molchilarning 2017-yilda halol turmush tarzi mahsulotlari va xizmatlariga sarflagan 

mablag‗larini, 2025-yil uchun prognozini ko‗rsatadi. 2017-yilda Indoneziyadagi musulmon 

isteʼmolchilar halol oziq-ovqat va ichimliklarga taxminan 170,2 milliard AQSH dollari 

sarflagan. 2025-yilda bu ko‗rsatkich 247,8 milliard AQSH dollariga  

yetishi kutilmoqda.  

Global Islom Iqtisodiy Holati Hisoboti 2020/21 bo„yicha Top 15 talik davlatlar va 

ularning ma'lum sohalar bo„yicha egallagan ko„rsatkichlari ro„yxati (foizlarda) 

T/r Davlatlar nomi Islom iqtisodiyoti 

bo„yicha umumiy 

ko„rsatkich 

Halol oziq-ovqat Musulmonlar 

do„stona sayohati 

1. Malayziya  290.2 209.8 98.3 

2. Saudiya Arabistoni 155.1 51.1 36.8 

3. Birlashgan Arab 

Amirliklari 

133.0 104.4 78.3 

4.  Indoneziya 91.2 71.5 45.3 

5.  Iordaniya 88.1 39.6 43.3 

6. Bahrayn 86.9 42.2 31.9 

7.  Quvayt 73.3 42.2 27.1 

8.  Pokiston 70.9 54.7 23.6 

9.  Eron 64.0 60.5 28.8 

10. Qatar 63.1 44.3 36.7 

11.  Ummon 60.0 47.1 33.2 

12.  Turkiya 55.9 70.7 62.7 

13.  Nigeriya 53.1 20.7 14.1 

14.  Shri-Lanka 49.2 27.3 13.3 

15.  Singapur 47.4 152.2 42.6 

Manba: Global Islom Iqtisodiy Holati Hisoboti 2020/21 (The Global Islamic Economy 

Report 2020/21) 

Mana shunday rivojlanib borayotgan halol sanoatiga kirish va yuqori natijalarga erishish 

uchun O‗zbekiston ham bir qancha chora-tadbirlarni amalga oshirmoqda. Erkin iqtisodiy zonalar 
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O‗zbekiston uchun mustahkam halol ekotizimini tezda rivojlantirish, ichki halol jarayonlari 

rivojlantirilgan yetakchi transmilliy kompaniyalarni jalb qilish uchun asosiy vositadir.  

 Jahon sayyohlik tashkilotlarining ma‘lumotlariga ko‗ra, har yili 300-330 million 

sayyohlar dunyodagi eng muhim diniy obyektlarga tashrif buyurishadi.  

Xulosa va takliflar. Olib borilgan tadqiqot ishimizdan shunday xulosaga kelishimiz 

mumkinki, mamlakatimizda "Halol" standartini amaliyotga joriy etishning afzalliklari hamda 

ishlab chiqarish korxonalariga, shu jumladan, oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqaruvchilarga 

mazkur standartni qabul qilish orqali quyidagi imkoniyatlarga ega bo‗ladi: 

birinchidan, O‗zbekistonda ishlab chiqarilayotgan barcha halolga tegishli bo‗lgan 

mahsulotlarni musulmon davlatlarga eksport qilish orqali milliy iqtisodiyotning o‗sishiga hissa 

qo‗shiladi; 

ikkinchidan, milliy infratuzilmani takomillashtirish va xalqaro ekspertlarning tavsiyalari 

olinishi va shu asosda ushbu sanoatga kirish va mustahkam o‗rinlarni egallaydi; 

uchinchidan, mamlakat uchun kengroq eksport imkoniyatlaridan foydalanish uchun muhim 

qadam global miqyosdagi asosiy sertifikatlashtirish va akkreditatsiya organlari bilan ishlash, 

mustahkam sertifikatlashtirish imkoniyatlarini rivojlantiradi;  

to‗rtinchidan, O‗zbekistonda ziyorat turizmini rivojlantirish va tashrif buyuradigan 

musulmon turistlarga halol oziq-ovqat hamda boshqa halol mahsulotlar bilan ta‘minlash 

imkoniyatini beradi. 
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ИННОВАЦИЯ ВА РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ 
 

 

Нозир Алиевич Ибрагимов – Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти ―Молия‖ 

кафедраси профессори в.б., иқтисод фанлари доктори  
 

ТАДБИРКОРЛИК МУҲИТИНИ ЯХШИЛАШ ВА ҲУДУДНИНГ ИНВЕСТИЦИОН 

ЖОЗИБАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ – ТАРАҚҚИЁТ ГАРОВИ 
 

Аннотация: ушбу мақола Самарқанд вилоятида тадбиркорларнинг мурожаатлари билан ишлаш, 

тадбиркорлик учун шароитларни яхшилаш, ҳудуднинг инвестицион жозибадорлиги, уларнинг 

бизнес ўсишига таъсири бўйича амалга оширилаѐтган тизимли чора-тадбирларга бағишланган 

бўлиб, тадбиркорликни янада ривожлантириш бўйича таклифлар берилган. 
Калит сўзлар: тадбиркорлик муҳити, тадбиркорликни қўллаб-қуватлаш, тадбиркорлар 

мурожаатлари, тадбиркорлар қабуллари, стартап лойиҳалари, лойиҳа гуруҳлари, тизимли ишлар.  

 

Кириш. Кенг кўламли ва самарали ислоҳотлар натижасида мамлакатимизда ялпи 

ички маҳсулот ҳажми илк бор 80,0 миллиард доллардан ошди. Иқтисодиѐтимизга 2022 

йилнинг ўзида 8,0 миллиард тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар кириб келди, 

экспортимиз 19,0 миллиард долларга етди. Бу натижаларга халқимизнинг фидокорона 

меҳнати билан бирга юртимизда тадбиркорликка яратилган қулай шароитлар туфайли 

эришилди. 

Самарқанд вилоятининг ялпи ички маҳсулоти ўтган йили 43,5 триллион сўмни 

ташкил қилиб, ҳудуд иқтисодиѐтига 260,0 млн.долларлик тўғридан-тўғри хорижий 

инвестициялар кириб келди, экспорт эса 578,2 миллион долларни ташкил этди. 

Янги Ўзбекистонимиз иқтисодиѐтининг барқарор ривожланишидан жадал 

тараққиѐт йўлига ўтишида тадбиркорликнинг ривожига кўмаклашиш ҳар бир давлат 

раҳбарининг ва хизматчисининг устувор вазифаси сифатида белгиланганлиги ва уни 

амалга ошириш устида барча даражадаги идорларнинг туну-кун иш олиб 

бораѐтганлигидадир. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Тадбиркорлик муҳити жуда кенг тушунча 

бўлиб, хорижий адабиѐтларда унинг турли жабҳалари иқтисодчи олимлар томонидан 

таҳлил этиб келинган.  

Devi R. Gnyawali, Daniel S. Fogel тадбиркорлик муҳитини таҳлил қилишда 

корхонанинг ички омиллари, тадбиркор малакалари ва кўникмаларига урғу беришади, 

атроф-муҳит шароитларининг  тадбиркорнинг имкониятларини ривожлантириш ва 

тадбиркорларнинг тадбиркорликка мойиллиги ва қобилиятини оширишдаги ролига 

алоҳида эътибор берилади.  

Сингапур менежмент университети тадқиқотчилари T. Tan, W. Tan, J. Young (2000) 

тадбиркорлик инфратузилмасига урғу бериб, бу тушунчага янги корхоналар пайдо 

бўлишини, кичик ва ўрта корхоналарнинг ўсиши ҳамда ривожланишини 

рағбатлантирадиган омил сифатида қарашади. Ишлаб чиқилган ва Сингапур халқига 

татбиқ этилган тадбиркорлик инфратузилмаси моделини таҳлил қилишади. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот  жараѐнида илмий  мушоҳада, анализ  ва  

синтез, мантиқий ва қиѐсий таҳлил, тизимли  ѐндашув каби усуллардан фойдаланилди.   

Таҳлил ва натижалар. Давлатимиз раҳбарининг Олий Мажлис ва Ўзбекистон 

халқига қилган Мурожаатномасида тадбиркорликни ҳар томонлама қўллаб-қувватлашни 

қонунчиликда янада мустаҳкамлашга алоҳида урғу берди: ―Эркин бозор механизмларини 

жорий қилиш, соғлом рақобат ва хусусий мулк дахлсизлигини таъминлаш, 

тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш Конституцияда алоҳида ўрин эгаллаши керак‖.  

Бу борада биринчи қадамлар қилиниб, 2023 йил 1 январидан қўшилган қиймат 

солиғи 15 фоиздан 12 фоизга туширилиб, унинг эвазига ривожланиш учун тадбиркорлар 

https://www.semanticscholar.org/author/T.-Tan/48872699
https://www.semanticscholar.org/author/W.-Tan/83166989
https://www.semanticscholar.org/author/J.-Young/144850331


“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 1-сон 

43 
 

ихтиѐрида 13,0 триллион сўм айланма маблағнинг қолиши иқтисодиѐтимизнинг турли 

соҳаларида минглаб янги иш ўринларини яратишга, аҳолимиз бандлигини оширишга 

хизмат қилади. 

Самарқанд вилоятида тадбиркорлик учун қулай шароитлар яратиш учун бир қатор 

тизимли ишлар йўлга қўйилган.  

Биринчи йўналиш, Ўзбекистон Савдо-саноат палатаси вилоят бошқармаси 

(кейинчалик ушбу матнда ―Тадбиркорлар палатаси‖) тадбиркорлар мурожаатлари билан 

ишлаш доимий штабига айлантирилган. Вилоят ҳокимлиги ва вилоят ташкилотларига 

тадбиркорлик борасидаги барча мурожаатлар Тадбиркорлар палатасига йўналтирилади. 

Тадбиркор ўз муаммолари акс эттирилган ѐзма мурожаатни қолдиради, ҳар бир мурожаат 

рўйхатга олинади ва масъуллар томонидан синчиклаб ўрганилади. Кейинги қадам – 

мурожаат кўриб чиқиш учун тегишлилиги бўйича мутасадди вилоят, шаҳар ва туман 

ташкилотларига етказилади. Ўз навбатида мурожаат ечими устида ишлаш жараѐнида 

тадбиркорлик субъектига чиққан ҳолда муаммо жойида ўрганилади ва уни ҳал қилиш 

устида ишланади. Тадбиркорлар палатаси мутасаддилари ҳар бир мурожаат устида ишлаш 

жараѐнини мониторинг қилиб боришади.  

Ҳар ҳафта якунида ечилмаган муаммолар бўйича Тадбиркорлар палатаси яна бир 

бор ижрочи мутасаддилар билан муҳокама қилиб чиқади, агар ечими ҳақиқатан ҳам 

мураккаб бўлса, бу мурожаатлар ҳар душанба куни вилоят Тадбиркорлар палатасида 

бўладиган вилоят ҳокимининг қабулида бирма-бир тадбиркор иштирокида кўриб 

чиқилади. Муҳокамага масала ечимига дахлдор ташкилотлар раҳбарлари ҳам таклиф 

этилади, агар муаммо ечими ўз ваколати доирасида бўла туриб, лоқайдликка, 

ҳаракатсизликка йўл қўйилган бўлса, ташкилот раҳбарига нисбатан қонунчиликда 

белгиланган интизомий чоралар кўрилади. Агардаким, масала қўшимча ўрганиш ѐки уни 

амалга ошириш учун вақт талаб қилса, мурожаат белгиланган муддатда ижро этиш бўйича 

назоратда сақланиб турилади.  

Бу ўринда Тадбиркорлар палатасининг масъуллигини ҳам айтиб ўтиш ўринли – бу 

идоранинг сусткашлиги ѐки эътиборсизлиги билан бирор мурожаат мутасаддиларга етиб 

бормаса, вилоят ҳокими олдида бу идоранинг раҳбари ҳам жавоб беради. 

Механизм самараси яққол кўзга ташланади – мурожаатларнинг катта қисми ҳафта 

мобайнида мутасадди ташкилотлар томонидан кўриб чиқиш жараѐнида ўз ечимини топган. 

Ҳатто шунақа ҳолатлар бўлганки, ҳафта мобайнида муаммолар тўлиқ ечилиб, вилоят 

ҳокими даражасида кўриб чиқиш учун масала қолмаган. 

Бу таъсирчан ва тизимли ишлар туфайли Тадбиркорлар палатасида  тадбиркорлар 

ўз дардлари билан бевосита вилоят ҳокими ва вилоят сектор раҳбарларига мурожаат 

қилиш имконига эга бўлишди, тадбиркорлар муаммолар ечиш адолатли механизми пайдо 

бўлди, тадбиркорда давлат идораларига ишонч орта борди. Фақат 2022 йил мобайнида 36 

маротаба тадбиркорлик субъектлари фаолиятида учраѐтган муаммолар ва уларнинг 

ечимлари бўйича ҳар хафтанинг душанба куни тадбиркорлар билан учрашувлар ўтказилиб, 

уларда жами 889 та тадбиркорлик субъектлари томонидан турли даражадаги муаммоли 

масалалар рўйхатга олинган. Мурожаатларнинг 628 таси (71 фоизи)  ижобий ҳал этилди, 

63 (7 фоизи) тасига рад жавоби ва 198 (22 фоизи) тасига тушунтириш берилган. 

Иккинчи йўналиш, шаҳарлар ва туманлар ҳокимликларида ташкил этилган 

тадбиркорлар қабуллари. Ҳар бир шаҳар ва туман ҳокимликларида ҳокимларнинг биринчи 

ўринбосарлари томонидан тадбиркорлар қабуллари ҳар ҳафта ўтказилиб келинмоқда. Бу 

қабулларда шаҳар, туман даражасидаги муаммолар жойида ҳал этилиши, вилоят ва 

республика даражасидаги муаммолар ижроси назоратга олиниб, мутасадди идоралар билан 

доимий тарзда ишлаб, ечимини шаҳар ва туман ҳокимликлари томонидан назорат қилиниб 

борилади.  

Учинчи йўналиш, тадбиркорлар муаммоларини кўриб чиқиш учун вилоят ҳокими 

томонидан соҳалар кесимида учрашувлар ўтказиш, тадбиркорларнинг муаммолари ва 

соҳани ривожлантириш таклифларини эшитиш бўлиб ҳисобланади. Бу амалиѐт ҳам самара 
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бериб келмоқда. Бу каби муҳокамалар доимий тарзда ташкил этиб борилади. Ўтган йилда 

қурилиш ташкилотлари, кластер ташкилотлари, қишлоқ хўжалик маҳсулотларини қайта 

ишлаш, чарм - пойафзал, заргарлик ва фармацевтика маҳсулотлари ишлаб чиқариш 

корхоналари раҳбарлари билан муҳокамалар ташкил этилиб, муаммолар ечими бўйича 

топшириқлар берилиб, уларнинг ижроси назоратга олинди. 

Тўртинчи йўналиш, вилоят ҳокими тадбиркорнинг муаммоси мураккаб  бўлган 

ҳолатларда мутасадди раҳбарлар билан жойига чиққан ҳолда ўрганиш ва унинг ечимини 

топиш амалиѐтини ҳам жорий қилган. Бу амалиѐт ҳам ўз самарасини бериб келмоқда, 

масалани ҳам тезкор, ҳам тўғри ҳал этиш имконини беради. 

Бешинчи йўналиш, бу вилоят ҳокимлигининг вилоят ташкилотлари иштирокида 

мақсадли учрашувлар ва муҳокамалар. Мисоллар тариқасида вилоят божхона бошқармаси 

ташқи иқтисодий фаолият билан шуғулланадиган корхоналар билан, Марказий банк 

вилоят бошқармаси билан кредит жалб этган ҳолда инвестицион лойиҳалар 

ташаббускорлари билан учрашувларни, заргарлик маҳсулотлари ишлаб чиқарувчиларга 

яратилган янги имтиѐзлар ва қулайликларни тушунтириш бўйича учрашувларни келтириш 

мумкин. Бу учрашувларда муаммоларни кўриб чиқиш билан бирга, тадбиркорлардан 

амалдаги  қонунчилик ва меъѐрий ҳужжатларга таклифлар ҳам бериб келинади. 

Олтинчи йўналиш, тадбиркорлик муҳитини яратиш бўйича амалга оширилаѐтган 

ижобий амалиѐтлардан бири сифатида вилоятдаги Тадбиркорларнинг жамоатчилик 

маслаҳат Кенгаши фаолиятини келтириш мумкин. Кенгаш ўз фаолиятини 2021 йил июнь 

ойида бошлаб, унга шаҳар ва туманларда турли соҳаларда тадбиркорлик қилиб келаѐтган 

йирик корхоналар раҳбарлари аъзо бўлиб, Кенгаш йиғилишларида вилоят ижтимоий-

иқтисодий ривожланиши учун муҳим муаммолар ва уларнинг ечимлари муҳокама 

қилинади.  

Йиғилишлар одатда тадбиркорлик субъектларида ташкил этилади ва тадбиркорнинг 

ижобий тажрибаси, эришган ютуқлари, янги истиқболли лойиҳалари билан танишилади. 

Кенгашнинг йиғилишлари Самарқанд туманидаги ―Навобод наслли парранда‖ фермер 

хўжалиги, Самарқанд шаҳридаги ―Регал палас‖ меҳмонхонаси, Қўшработ тумани Зармитан 

тоғ-кон мажмуаси (Жомбой туманидаги ―Агро Гумуш‖ МЧЖ томонидан ташкил этилган), 

―Азия металл проф‖ металлургия корхонаси, Самарқанд шаҳридаги ―Нурли Келажак 

Ишонч Сервис‖ қурилиш ташкилоти, Самарқанд шаҳридаги ―Сам Антеп Гилам‖ 

гиламчилик корхонаси, Самарқанд туманидаги ―Агромир‖ корхонаси, Самарқанд 

шаҳридаги ―Зарафшон текстил‖ корхоналарида ташкил этилди. 

Кенгаш аъзолари ташаббуси билан "Ишбилармонларнинг "Янги Самарқанд" 

ҳудудларни ижтимоий-иқтисодий ривожланишига кўмаклашувчи жамоат фонди" ташкил 

этилиб, унинг маблағлари ҳисобидан вилоят учун муҳим лойиҳаларни молиялаштириш 

белгилаб олинди. Ўтган даврда ―Самарқанд вилоятида театр, концерт ва бошқа маданий 

тадбирларга аҳолини тизимли жалб этиш механизмини ишлаб чиқиш‖ ва ―Озиқ-овқат 

маҳсулотлари савдо дўконларида хизмат сифатини  ошириш‖ стартап лойиҳалари 

молиялаштирилди ва амалга оширилди. Самарқандда ишлаб чиқарилган маҳсулотлар 

―Made in Samarkand‖ босма ва электрон каталоги лойиҳаси маъқулланиб, унинг устида иш 

олиб борилмоқда. 

Кенгаш аъзолари томонидан Самарқанд шаҳри экологияси учун ўта муҳим бўлган 

―Сиѐбча‖ канали бўйларини ободонлаштириш, уни аҳоли учун жозибадор сайргоҳга 

айлантиришга биргаликда киришишга келишилди. 

―Янги Самарқанд‖ фонди қошида лойиҳалар гуруҳи ўз фаолиятини бошлаб, Кенгаш 

аъзоларига 5 та инвестицион лойиҳа таклифи тақдим этилди, булар: ―Юк ташувчи 

электрмотоцикллар ишлаб чиқариш‖, ―Электромобилларни қувватлаш ускуналарини 

ишлаб чиқариш‖, ―Вилоятдаги каолин захираларини қайта ишлаш‖, ―Қуѐш панелларини 

ишлаб чиқариш‖, ―Замонавий IT ва логистика марказини барпо этиш‖ лойиҳалари. 

Лойиҳаларга қизиқиш билдирган тадбиркорлар билан уларни амалга ошириш бўйича 

ҳамкорлик давом эттирилишига келишиб олинди.   
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Январь ойининг аномал совуқ келиш арафасида Кенгаш аъзоларининг халқ дарди 

билан ҳамнафас бўлиб, уларга ҳар томонлама ѐрдам бериш ташаббуси барча тадбиркорлик 

қатламларида ижобий бирдамликни уйғотиб юборди. Тезкор тарзда вилоят штаби ташкил 

этилиб, гўшт, гуруч, ўсимлик ѐғи, шакар, макарон, картошка, иссиқ кийимлар, иссиқ 

ѐпинғичлар қабул қилиниб, шаҳар ва туманларга эҳтиѐжманд оилаларга чиқарилди, ҳисоб 

рақамига тушган маблағлар туман ва шаҳарларга кўмир хариди учун кўчириб берилди. Бу 

ташаббус туман ва шаҳарларда ҳам кенг қулоч ѐзиб, барча тадбиркорлар ѐрдам қўлини 

чўзишди. 

Хулоса ва таклифлар. Тадбиркорлик муҳитини яхшилаш тизимли тадбирлари 

таҳлили асосида қуйидаги хулосаларга келинди: 

1.Тадбиркорлик инфраструктурасини ривожлантиришда тадбиркорларнинг жамоат 

ташкилотлари, биринчи навбатда, Савдо-саноат палатаси мавқеини, унинг томондан 

тадбиркорларга кўрсатилаѐтган хизмат ва кўмаклар тури ва кўламини кенгайтириб бориш, 

тадбиркор бу тизим орқали барча муаммоларига ечим топишига эришишга интилиш керак. 

2.Тадбиркорларнинг ҳудуд раҳбарлари, туман, шаҳар ва вилоят ҳокимлари билан 

бевосита мулоқот қилиш имкониятларини яратиш ва қўллаб-қувватлаш; 

3.Тадбиркорлик субъектлари учун кадрлар малакасини ошириш, янги билим ва 

маҳоратларга, ахборот технологияларга ўргатиш имкониятларини кенгайтириш. 

Самарқанд вилоятида тадбиркорликни тизимли қўллаб-қувватлаш бўйича юқорида 

қайд этилган йўналишларда тадбирлар давом эттирилади, тадбиркорлик янада 

ривожланиб, ҳудуднинг хорижий инвесторларга жозибадорлиги ошиб боради, янги-янги 

инвестицион лойиҳалар ташаббус қилишга, қўшимча иш ўринлари яратишга шароитлар 

яратилади.  
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РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ ШАРОИТИДА МЕҲНАТ РЕСУРСЛАРИНИНГ ФАОЛ 

БАНДЛИК СИЁСАТИ  
 

Аннотация: Мақолада иқтисодиѐтнинг инновацион ривожланиши шароитида республикамиз 
меҳнат бозори инфратузилмасини ривожлантириш самарадорлигини оширишнинг фаол бандлик 

сиѐсати ҳамда иқтисодий ва ижтимоий барқарорлик натижалари кўриб чиқилган. 

Калит сўзлар: меҳнат бозори инфратузилмаси, иш билан бандлик хизмати, баҳолаш 
кўрсаткичлари, ишга жойлаштириш, эконометрик модель, меҳнат салоҳияти, ишсизлик даражаси. 
 

Кириш. Ўзбекистонда иқтисодиѐтни етакчи соҳаларини модернизациялаш,  иннова-

циялар ва фан сиғими юқори бўлган тармоқларни ривожлантириш асосида иқтисодиѐтни 

барқарор ўсишини таъминлаш муҳим аҳамиятга эгадир.  Миллий меҳнат бозорида меҳнат 

ресурсларининг иқтисодий фаоллигини ошириш кўп жиҳатдан давлатимизнинг ижтимоий-

иқтисодий ривожланиш ислоҳотлари билан белгиланади.  Иқтисодиѐтни модернизациялаш 

жараѐнида жамият бир қатор муаммоларга юз тутиши кутилмоқда,  булардан юқори 

малакали ишчи кучини такрор ишлаб чиқариш,  инсонларни,  хусусан,  иқтисодий фаол 

аҳолининг ижодий қобилиятларидан максимал фойдаланиш,  мамлакат ривожи ва аҳолини 

турмуш даражасини ошириш каби вазифаларга эришиш мақсадида миллий иқтисодиѐтни 

кадрлар сифат таркибини такомиллаштириш асосида иш билан бандлик инновацион 

турини шакллантириш масаласига урғу бериш мақсадга мувофиқдир.  

Инновацион ривожланиш шароитида меҳнат бозори иш билан бандликни тартибга 

солишда фаол рол ўйнайди.  Мамлакатимизнинг инновацион ривожланиши мос равишда 

ижтимоий меҳнат соҳасидаги муносабатларнинг ривожланишини ҳам тақозо қилади.  Бу 

эса меҳнат бозорини шакллантириш ва уни самарали ривожлантиришни зарурат этиб 

қўяди.  Муҳтарам Президентимиз Ш. Мирзиѐев таъкидлаганидек, «Юртимизда йилига 1,5 

миллион одамни ишга жойлаштиришга эҳтиѐж бўлса-да, ўтган йили Бандликка 

кўмаклашиш марказлари атиги 248 минг кишини ѐки 16,5 фоизини ишга жойлаштирган. 

Бунинг асосий сабаблари иш фаолиятидаги эскирган шакл ва усуллар ҳамда бандлик 

муаммоларини ҳал этишдаги расмиятчилик билан боғлиқ»
1
. Шунга кўра, мамлакатимизда 

«янги иш ўринларини яратиш ҳамда аҳолининг, энг аввало, ўрта махсус ва олий ўқув 

муассасалари битирувчилари бандлигини таъминлаш, меҳнат бозори мутаносиблиги ва 

инфратузилмаси ривожланишини таъминлаш, ишсизлик даражасини камайтириш»
2
 

долзарб масала ҳисобланади. 

Республикамиз ѐки унинг танлаб олинган ҳудудидаги меҳнат бозори инфратузил-

маси таркибий қисмлари самарадорлиги унинг истиқбол кўрсаткичлари ѐрдамида аҳолини 

иш билан бандлигини таъминлаш, янги иш ўринларини яратиш дастурлари, концеп-

циялари ва амалга ошириладиган чора-тадбирларнинг аниқ йўналишлари белгиланади. 

Шунинг учун белгиланадиган истиқбол кўрсаткичлари аниқлик, ҳисоб-китоблилик, асос-

ланганлилик, текширилганлик ва кўп омиллилик каби хусусиятларга эга бўлиши керак. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Қ.Х.Абдураҳмоновнинг «Меҳнат 

иқтисодиѐти» дарслигида меҳнат бозори сифат хусусиятининг энг муҳим мезони унинг 

инфратузилмаси ривожланиш даражаси эканлиги, меҳнат бозори инфратузилмасининг 

ижтимоий-иқтисодий моҳияти, таркибий қисмлари элементлари, асосий вазифалари ва 

функцияларининг айрим жиҳатлари тадқиқ этилган. Шунингдек, меҳнат бозори 

                                                             
1 Мирзиѐев Ш.М. Танқидий таҳлил, қатъий тартиб- интизом ва шахсий жавобгарлик – ҳар бир раҳбар фаолиятининг 

кундалик қоидаси бўлиши  керак./ Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг мамлакатимизни 2016 
йилда ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришнинг асосий якунлари ва 2017 йилга мўлжалланган иқтисодий дастурнинг 
энг муҳим устувор йўналишларига бағишланган Вазирлар Маҳкамасининг кенгайтирилган мажлисидаги маърузаси. // 
«Халқ сўзи», 2017 йил 16 январь. 
2 «Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги «Ўзбекистон Республикасини янада 
ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида» ги ПФ-4947-сонли Фармони, 1-илова, 4.1-банд. 
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муносабатлари тизимига махсус органларнинг қўшилишида улар ўртасида зиддиятлар 

бўлмаслигини таъминлаш, турли-туман иқтисодий воситалар ва усуллар, ҳуқуқий 

нормалар ѐрдамида иш билан бандлик жараѐнлари ва сиѐсатини ташкил этиш ҳамда 

тартибга солишни таъминлаш зарурати асослаб берилган
1
. 

О.Колесникованинг «Об оценке эффективности работы службы занятости» 

мақоласида меҳнат бозори инфратузилмаси тушунчасининг моҳияти, унинг функционал 

элементлари, таркибий қисмларининг таснифи ва ўзаро алоқадорлиги ѐритиб берилган 

ҳамда меҳнат бозори инфратузилмаси даражалари ва функциялари илмий жиҳатдан 

тадқиқ этилган. Шунингдек, мақолада иш билан бандлик хизмати фаолиятининг 

самарадорлигини баҳолаш учун оптимал усуллардан фойдаланиш зарурати қисман 

асосланган
2
. 

С. Смирновнинг «Методы оценки государственной политики занятости» 

мақоласида иш билан бандлик давлат сиѐсатининг асосий йўналишлари, мақсад ва 

вазифалари, давлат иш билан бандлик сиѐсатини баҳолаш усуллари ва кўрсаткичлари, иш 

билан бандликни таъминлаш ва иш жойларини рағбатлантириш механизми, аҳолини 

самарали иш билан бандлигига кўмаклашиш бўйича давлат томонидан амалга 

ошириладиган чора-тадбирлар тадқиқ этилган
3
. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида меҳнат бозори инфратузилмасини 

ривожлантириш самарадорлигини оширишнинг ҳудудлар бўйича параметрларини 

тизимли истиқболлаштириш ва мониторинг қилиш механизмларини аниқлаш бўйича 

иқтисодий тизимлар ва нисбатларни ўрганишга диалектик ва тизимли ѐндашув,  комплекс  

баҳолаш,  қиѐсий  ва солиштирма таҳлил, статистик ва динамик ѐндашув ҳамда 

эконометрик таҳлил усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Меҳнат соҳасидаги ислоҳотларнинг асосий мақсади 

аҳолининг муносиб меҳнат ва муносиб иш ҳақини шакллантириш,  инсон капиталини 

ривожлантириш,  узлуксиз касбий малака ва меҳнат унумдорлигини ошириш ва 

тадбиркорлик руҳини яратиш ҳисобланади. 

Ўзбекистонда аҳоли сонининг юқори суръатларда ўсиши меҳнат бозорига ҳам катта 

босим ўтказиб,  иш билан бандлик масаласини янада кескин қилиб қўймоқда. 

Юртимизда 2021 йил 1 август ҳолатига доимий аҳоли сони 35 млн.  кишини ташкил 

қилиб,  таҳлилларга кўра,  2030 йилда мамлакат аҳолиси 41 миллион кишидан ошади.  

2020 йилда мамлакатимизда 841 минг киши туғилган (24, 6 промилле) бўлиб,  ҳар йили 

меҳнат бозорига 500 мингдан кўпроқ ѐшлар кириб келиши аҳолининг иш билан бандлик 

масаласини муҳим устувор масала қилиб қўймоқда. 

Яқин вақтга қадар аҳоли бандлиги ва меҳнат бозорига оид кўрсаткичлар меҳнат 

бозоридаги реал ҳолатни акс эттирмас ва ҳисобот учун рақамларни ―сохталаштириш‖ 

ҳолатларини кузатиш мумкин эди.  Мамлакатимизда яқин вақтгача меҳнат ва бандлик 

соҳасидаги илмий изланишларни амалга оширувчи,  мувофиқлаштирувчи ягона илмий-

тадқиқот институти мавжуд эмаслиги ушбу соҳага жиддий эътибор берилмаганлигини 

кўрсатади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 31 декабрдаги ―Малакаларни 

баҳолаш тизимини тубдан такомиллаштириш ва меҳнат бозорини малакали кадрлар билан 

таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПҚ-4939-сон Қарори билан Бандлик ва меҳнат 

муносабатлари вазирлиги ҳузурида Меҳнат бозори тадқиқотлари институти ташкил 

этилганлиги аҳолининг иш билан бандлиги масаласи давлат сиѐсатининг муҳим устувор 

аҳамиятга эга эканлигини билдиради. 

Ўзбекистонда 2021 йил 1 октябр ҳолатига меҳнат ресурслари 19, 3 млн.  киши,  

жами иш билан бандлар 13, 6 млн.  киши,  шу жумладан иқтисодиѐтнинг расмий 

секторида 6, 1 млн.  киши (40, 7 %),  иқтисодиѐтнинг норасмий секторида 5, 9 млн.  киши 

                                                             
1 Абдураҳмонов Қ.Х. Меҳнат иқтисодиѐти (дарс лик). - Т.: «Меҳнат», 2009. -512-б. 
2 Колесникова О. Об оценке эффективности работы службы занятости. // «Человек и труд», 2002, № 3. -С. 55-56. 
3 Смирнов С. Методы оценки государственной политики занятости. // «Вопросы статистики», 1998, -№ 4. -С. 29-34. 
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(39, 6%),  иқтисодий нофаол аҳоли 4, 3 млн.  киши,  чет элда ишлаш учун кетганлар 1, 6 

млн.  киши ва ишга жойлаштиришга муҳтож шахслар 1, 4 млн.  кишини (9, 4%) ташкил 

қилган. 

Норасмий бандликнинг юқори даражаси табиийки иқтисодиѐтнинг қишлоқ 

хўжалигига тўғри келиб,  бу соҳада банд бўлганларни расмийлаштириш ва ортиқча ишчи 

кучини эса бошқа соҳаларга ўтказиш бўйича кенг ишларни амалга оширишни тақозо этади 

(1-расм) 

 

1-расм.  Норасмий бандларнинг иқтисодиѐт тармоқлари бўйича структураси,  %
1
 

 

Норасмий бандликни легаллаштириш мақсадида,  айниқса,  ўзини ўзи банд қилган 

шахсларни рўйхатга олиш ва уларнинг меҳнат стажини ҳисоблаш учун БҲМнинг 1 

баравари миқдорида (270 минг сўм) ижтимоий солиқ тўлашлари белгиланди.  Энг муҳими 

эса уларнинг меҳнат фаолияти натижасида олинган даромадлари жисмоний шахслар жами 

даромадлари таркибига киритилмаслиги катта имтиѐз бўлиб,  бу расмий меҳнат 

фаолиятининг норасмийликдан афзал эканлигини таъминлайди. 

Ўзини ўзи банд қиладиган шахслар учун 68 фаолият (ишлар,  хизматлар) турлари 

тасдиқланган бўлиб,  уларни янада кенгайтириш бўйича ишлар олиб борилмоқда.  Нати-

жада,  2021 йил 1 июл ҳолатига 852, 4 минг нафар фуқаро ўзини ўзи банд қилган шахс 

сифатида рўйхатдан ўтказилди (шундан 310, 1 минг нафарини 30 ѐшгача бўлган ўғил-

қизлар ташкил этади) ва йил якунида уларнинг сони 1 млн.  кишидан ошиши кутилмоқда. 

Сўнгги йилларда норасмий бандлик даражасини камайтиришга қаратилган чора-

тадбирлар натижасида унинг улушининг қисқариш тенденцияси кузатилмоқда (2-расм).  

Мамлакатимизда ўзини ўзи банд қилишни меҳнат ресурсларини бошқариш ва аҳоли 

бандлигини таъминлашнинг устувор йўналиши сифатида ривожлантириш лозим ва унинг 

потенциалидан ҳали тўла фойдаланилмаган.  Меҳнат бозорида инклюзивликни 

таъминлаш,  аҳолининг барча қатламларини меҳнат фаолиятига жалб қилиш,  жумладан,  

ѐшлар,  аѐллар ва ногиронлиги бўлган шахсларнинг иш билан бандлигига кўмаклашиш 

бандлик сиѐсатининг муҳим қисми ҳисобланади. 

      Улар учун алоҳида дастур ва чора-дастурлар қабул қилиниши натижасида 

аҳолининг ушбу гуруҳларини меҳнат фаолиятига фаол жалб этишга эришилмоқда.  2021 

йилнинг 1-ярим йиллиги бўйича жами иш билан бандликда ѐшларнинг улуши 31, 3 

фоизни,  ишсизлик улуши эса 15, 2 фоизни ташкил қилиб,  ўртача ишсизлик даражасидан 

1, 55 марта кўплигини кўрсатмоқда.  (3-расм). 

                                                             
1 http://web.stat.uz/open_data/uz/14.1%20Structure%20of%20labor%20resources_uzb.pdf  

http://web.stat.uz/open_data/uz/14.1%20Structure%20of%20labor%20resources_uzb.pdf
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2-расм.  Иқтисодиѐтнинг расмий секторида бандлар сонининг ўзгариши динамикаси,  

минг киши
1
 

      

 
3-расм.  Ёшларнинг бандлик ва ишсизлик кўрсаткичи динамикаси

2
 

        

 2021 йилда меҳнат бозори,  профессионал стандартлар,  тармоқ малакалар 

доиралари ва малака талабларининг ишлаб чиқилиши ҳамда янгилаб борилиши,  малака ва 

билимларни баҳолаш миллий тизимининг халқаро миқѐсда тан олинишини таъминлаш 

мақсадида Касбий малака ва билимларни ривожлантириш бўйича тармоқ ва ҳудудий 

кенгашлар ташкил этилди.       Covid-19 пандемиясининг иқтисодиѐтга салбий таъсирига 

қарамай,  иқтисодиѐтнинг барқарор фаолият юритиши,  аҳолининг даромад манбаи бўлган 

иш билан бандлигини сақлаб туриш,  оммавий ишдан бўшатилишларни олдини олиш,  

ходимларни масофавий иш усулида бандлигини таъминлаш ва бошқа кенг чора-тадбирлар 

асосида ишсизлик даражасининг ошиб кетмаслигига эришилди (4-расм).  

         Аҳолини касб-ҳунарга ўқитиш ва қайта тайѐрлашнинг уч босқичли тизимини 

шакллантириш бўйича:  

 банд бўлмаган аҳолига хизмат кўрсатувчи ҳудудий «Ишга марҳамат» 

мономарказлари; 

 мамлакатнинг барча ҳудудларида Бандлик ва меҳнат муносабатлари 

вазирлиги тасарруфида туман ва шаҳар касб-ҳунарга ўқитиш марказлари; 

 маҳалла аҳолисини касб-ҳунарга ўқитиш масканлари ташкил этилди.  

      Рақамли иқтисодиѐтнинг меҳнат соҳасига кенг жорий этилиши натижасида хоҳлаган 

одам ҳеч қандай ортиқча сарф-харажат ва вақтни тежаган ҳолда ҳттп: //иш. меҳнат. уз/ 

сайти орқали вилоят,  туман (шаҳар) кесимида ўз соҳа йўналиши,  касб,  таълим даражаси 

бўйича ҳамда исталган маош ҳажми доирасида вакант иш жойлари ҳақидаги 

маълумотларга эга бўлиши ва ишга жойлашиш имкониятига эга бўлди. 

                                                             
1 https://mehnat.uz/oz  
2 https://mehnat.uz/oz  

https://mehnat.uz/oz
https://mehnat.uz/oz
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4-расм.  Ишсизлик даражасининг ўзгариши динамикаси

1
 

      Янги технологиялар электрон рўйхатга олиш,  интеграциялашган ва автоматлашган 

ҳолда хизмат кўрсатиш сифатида инсон омили,  унинг иштирокини имкон даражада 

камайтириб,  иқтисодий бирликларнинг трансакцион харажатларини камайтиришга,  

иқтисодий фаолиятни расмийлаштириш имконини беради. 

        Хулоса ва таклифлар.   Mеҳнат соҳасидаги ислоҳотларнинг асосий мақсади 

аҳолининг муносиб меҳнат ва муносиб иш ҳақини шакллантириш,  инсон капиталини 

ривожлантириш,  узлуксиз касбий малака ва меҳнат унумдорлигини ошириш ва 

тадбиркорлик руҳини яратиш ҳисобланади.  

         Бу эса ўз навбатида маъмурий ва ижтимоий-иқтисодий ислоҳотларни ижобий амалга 

ошириш натижасида,  иқтисодиѐтнинг бошқа соҳа ходимларининг ҳам иш ҳақиларининг 

ошишига,  уларнинг ҳам ички,  ҳам ташқи меҳнат бозорида рақобатбардош бўлишларини 

белгилайди.  

Бунинг учун қуйидаги тадбирларни эътиборга олиш зарур деб ўйлаймиз: 

 давлат томонидан иқтисодиѐтга киритилаѐтган инвестицияларни рағбатлантириш, 

бу эса янги иш жойларини яратишнинг асосий шарти ҳисобланади; 

 янги иш жойлари ташкил этилганда тадбиркорларга ва кичик бизнес корхоналарига 

солиқ имтиѐзлари бериш; 

 ўз-ўзини ижтимоий зарур меҳнат билан банд қилишни рағбатлантириш; 

 кичик бизнес ва оилавий тадбиркорликда инвестицион фаолликни рағбатлантириш 

асосида шарт-шароитлар яратиш, бу кўплаб мамлакатларда аҳоли бандлигини 

таъминлашнинг муҳим услуби сифатида ўрганилмоқда; 

 таркибий ўзгаришлар билан боғлиқ ишсиз қолган ѐки ишидан ажралиб қолиш хавф 

солаѐтган шахсларнинг иш излашларини фаоллаштириш мақсадида касбга ўқитиш, 

қайта тайѐрлаш ва уларга ахборот-консальтинг хизматларини кўрсатиш. 

Иқтисодий ислоҳотларни чуқурлаштириш шароитида аҳоли иш билан бандлигини 

оширишнинг ижтимоий-иқтисодий механизмлари бўйича хорижий амалиѐтлар 

тажрибасини илмий тадқиқ ва таҳлил этиш мазкур давлатлар тажрибасининг илғор, 

республикамиз учун қулай бўлган жиҳатларидан фойдаланган ҳолда, аҳоли иш билан 

бандлик даражасини оширишнинг самарали, истиқболли йўналишларини аниқлаш ва 

амалиѐтда қўллаш имконини беради. 
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O„ZBEKISTONDA RAQAMLI IQTISODIYOTNING RIVOJLANISH TAHLILI 
 

Annotatsiya: Maqolada raqamli iqtisodiyot mamlakat iqtisodiy tarmoqlarini rivojlantirishning asosiy 
omili sifatida qaralgan. Turli xorijiy davlatlarning raqamli iqtisodiyot dasturlari tahlil qilingan. Raqamli 
iqtisodiyotni samarali tashkil etish va yo‗lga qo‗yish usullari o‗rganilgan. Raqamli iqtisodiyotda inson 
faoliyatining yetakchi tarmoqlarini samarali rivojlantirishning eng muhim shartlaridan biri – tegishli 
institutsional muhitni shakllantirishga asosiy e‘tibor qaratilayotganligidan kelib chiqib raqamli 
iqtisodiyotni muvaffaqiyatli rivojlantirish uchun asosiy amalga oshirilishi kerak islohotlar, kadrlar va 
bilimlardan foydalanish shartlari belgilab berildi. 
Kalit so„zlar: iqtisodiy rivojlanish; raqamli iqtisodiyot; strategiya; axborot texnologiyalari; 
raqamlashtirish; raqobatbardoshlik; milliy dastur; internet; biznes; texnopark; tadbirkorlik; startap. 

 

Kirish. Bir qancha  rivojlangan davlatlar globallashuv jarayonini, jamiyatda innovatsion 
hamda raqamli texnologiyalarning o‗zgarish tendensiyalarini hisobga olgan holda raqamli 
iqtisodiyotni rivojlantirish yo‗lida tizimli harakatni boshladilar. Shunday harakatlardan 
bastlabkilari bugungi kunda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishda yetakchi bo‗lgan davlatlar – 
AQSH va Xitoy tomonidan amalga oshirildi. Ulardan so‗ng raqamlashtirish jarayoniga aloqador  
dasturlarni Angliya, Yevropa Ittifoqi mamlakatlari, Avstraliya va boshqalar qabul qildi. Hozirgi 
vaqtda iqtisodiyotning raqamli transformatsiyasini qo‗llab-quvvatlovchi davlat dasturlari ko‗plab 
mamlakatlarda keng tarqalgan. Shu jumaladan O‗zbekiston iqtisodiy ijtimoiy hayotida raqamli 
texnologiyalarni joriy qilish, biznesda, davlat boshqaruvida raqamlashtirish jarayonini 
jadallashtirish uchun mamlakatimizda  ham  aynan  shunday  dastur  va  qonun  hujjatlari  qabul  
qilingan hisoblanadi.  

http://tsue.uz/?p=12549
https://stat.uz/uz/
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Ushbu tadqiqotning maqsadi raqamli iqtisodiyot va uning O‗zbekiston Respublikasida 
iqtisodiy jarayonlarni  rivojlantirishdagi rolini o‗rganishdan iborat bo‗lib, raqamli iqtisodiyot 
dasturini tushunish, uni turli xorijiy davlatlar misolida ko‗rib chiqish va raqamli iqtisodiyotni 
rivojlantirishning oqilona usullarini o‗rganishdan iborat. 

Biz ko‗rib chiqayotgan masalalar bo‗yicha,  O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 
2020 yil 5-oktabrdagi ―Raqamli O‗zbekiston — 2030‖ strategiyasini tasdiqlash va uni samarali 
amalga oshirish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi  PF6079-sonli Farmoni,  ―Raqamli iqtisodiyot va 
elektron hukumatni keng joriy etish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖ gi  PQ4699-sonli Qarori, 
― Raqamli iqtisodiyot va ―Elektron hukumat‖ tizimi infratuzilmalarini yanada takomillashtirish 
chora-tadbirlari to‗g‗risida‖  PQ4321 sonli Qarorilarida keltirilgan bir qator vazifalar 
mamlakatimiz iqtisodiyoti uchun ushbu maqolada amalga oshirilgan tahlillar naqadar 
dolzarbligini ko‗rsatadi.  

Oʻzbekistonda iqtisodiyotni raqamlashtirish strategik ahamiyatga ega boʻlgan masala 
hisoblanib, yangi axborot-kommunikatsiya texnologiyalari kundan kunga rivojlanib bormoqda.  
Ushbu raqamli texnologiyalardan davlat boshqaruvida, ishlab chiqarish jarayonida va  butun 
jamiyat hayotida keng foydalanilmoqda. Zamonaviy jahon siyosiy amaliyotida bu muhim 
vazifani elektron hukumat muvaffaqiyatli amalga oshirmoqda. Ushbu tadqiqot mavzusini 
tanlashga yuqorida qayd etilgan dolzarb masalalar ta'sir ko‗rsatdi. Mavzu juda muhim, u davlat 
boshqaruvini takomillashtirishga hissa qo‗shadigan o‗tkir muammo bilan chambarchas bog‗liq  

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Davlat raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bilan bog‗liq 
masalalarni diqqat bilan o‗rganishi kerak. Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishda xorijiy tajribani 
tahlil qilish va joriy etishning ahamiyati ko‗plab o‗quv qo‗llanmalarida muhokama qilinadi. Bir 
qancha olimlar  raqamli iqtisodiyotda mintaqaning inson resurslari va ilmiy va ta‘lim salohiyatini 
rivojlantirish konsepsiyalarini o‗rgangan, ularga Volkova, Galynchik, Qurbonov, Okrepilov, 
Yakutin. va boshqalarni kiritishimiz mumkin[1,5]. Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi 
davlatning kichik va o‗rta biznes sohasidagi rivojlanishiga ta‘sir qilishi, uning  qor to‗pi ta‗siriga 
ega ekanligi, chunki u bir tomondan iste‘molchilarning xohish-istaklari va xatti-harakatlarini 
o‗zgartirib, boshqa tomondan esa, band bo‗lgan inson resurslarining malakasiga ta‘sir qilishi 
haqida M.A.Derkho, S.A. Gritsenko,  D.S.Vilver, T.I.Sereda, va N.V.Fominalar ko‗plab 
tadqiqotlar olib borishgan[2,3]. Ushbu o‗zaro bog‗liq jarayonlarning strategik resurslardan 
yanada samarali foydalanishga olib kelishi va tashkilotlarning umumiy  raqobatbardoshligini 
oshirishi, iqtisodiyot sohasini davlat tomonidan tartibga solishda raqamli iqtisodiyotni  baholash, 
prognozlash, rejalashtirish kabi jarayonlarni C.Lincaru, S.Pirciog, A.Grigorescu, va G.Tudoselar 
o‗rganishgan, shuningdek, innovatsiyalar va ilmiy-texnikaviy taraqqiyot yutuqlari sanoat 
korxonalarining iqtisodiyotdagi yutuqlarining makroiqtisodiy ahamiyati  uchun katta hissa 
qo‗sha olishgan [4].  

Tadqiqot metodologiyasi. Taqdim etilgan dastlabki tadqiqot texnologiyasi bibliometrik 
tahlilni o‗z ichiga oladi; iqtisodiy hodisalar va omillar o‗rtasidagi sabab-oqibat munosabatlarini 
tahlil qilish; guruhlash va reyting baholash usullaridan foydalangan holda mamlakatimizda 
raqamli iqtisodiyotning rivojlanish ko‗rsatkichlari tahlil qilingan. Jumladan, Raqamli 
iqtisodiyotning yalpi ichki mahsulotimizdagi ulushi, raqamlashtirishga jalb etilayotgan 
investitsiyalar hajmi, mamlakatimizda raqamli mahsulotlar klassifikatsiyasi va eksport-import 
jarayonlari tahlil qilingan. Makroiqtisodiy, statistik va tahliliy yondashuvlar yordamida raqamli 
iqtisodiyotni joriy etishning ustuvor yo‗nalishlarini o‗rganilgan hamda, raqamli iqtisodiyot davlat 
siyosatini amalga oshirish samaradorligini tahlil qilingan.  

Tahlil va natijalar. Raqamlashtirish jarayoni bugungi kunda dunyoning barcha 
mamlakatlariga ta'sir ko‗rsatmoqda. Bundan tashqari, har bir davlat raqamli rivojlanishning 
ustuvor yo‗nalishlarini mustaqil ravishda belgilaydi. Ayni paytda 15 dan ortiq davlat 
raqamlashtirish milliy dasturlarini amalga oshirmoqda. Milliy iqtisodiyotni raqamlashtirish 
bo‗yicha yetakchi davlatlar Xitoy, Singapur, Yangi Zelandiya, Janubiy Koreya va Daniya 
hisoblanadi. Xitoy o‗zining ―Internet plus‖ dasturida raqamli sanoatni an‘anaviy tarmoqlar bilan 
integratsiya qilmoqda, Kanada Torontoda ―AKT hub‖ ini yaratdi, Singapur ―Aqlli iqtisodiyot‖ni 
shakllantiradi, uning boshqaruvchisi AKT hisoblanadi, Janubiy Koreya ―Kreativ iqtisodiyot‖ 
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dasturida inson kapitalini, tadbirkorlikni rivojlantirish va AKT yutuqlarini tarqatish, Daniya esa 
davlat sektorini raqamlashtirishga e‘tibor qaratmoqda. 

O‗zbekiston iqtisodiyoti so‗nggi o‗n yillikda amalga oshirilgan tub islohotlar natijasida 
yopiq iqtisodiyotni to‗xtatdi va asta-sekin jahon iqtisodiyotining bir qismiga aylanmoqda. Global 
iqtisodiy jarayonlarda  jamiyat rivojlanishining asosiy xususiyatlaridan biri raqamli 
texnologiyalarni inson hayotiga joriy etishdir. Bu axborot texnologiyalari va 
telekommunikatsiyalar sohasidagi yutuqlar bilan bog‗liq bo‗lib  Iqtisodiyotning dastavval  
innovatsion, keyin raqamli rivojlanishi bir qancha investitsiyalar, AKT uskunalari bilan 
jihozlanganlik, internet tarmog‗ining mavjudligi, dasturiy ta‘minot bilan ta‘minlanganlik, 
xodimlar malakasi kabi omillarga bog‗liq bo‗ladi.  

O‗zbekistonda 2020-yilda ―Raqamli O‗zbekiston-2030‖ strategiyasi qabul qilingan bo‗lib 
ushbu strategiya bir qancha hududlarni va tarmoqlarni raqamli transformatsiya qilish nuqtayi 
nazaridan 2020-2022 yillarga mo‗ljallangan davlat dasturlarini o‗z ichiga oladi. Mazkur 
strategiya respublikamiz iqtisodiyotini rivojlantirish sur‘atlarini jadallashtirish va raqamli 
texnologiyalar yordamida aholining turmush sifatini yaxshilash, tadbirkorlik subyektlarining 
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. Undan asosan 4 ta yo‗nalishda: elektron hukumat; 
raqamli industriya; raqamli ta‘lim; raqamli infratuzilmani rivojlantirish yuzasidan dasturlar 
ishlab chiqilgan va birin ketinlikda amalga oshirilmoqda.  

Raqamli iqtisodiyot yalpi ichki mahsulotimizga ham bevosita ham bilvosita o‗z ta‘sirini 
o‗tkazmay qolayotgani yo‗q. Ammo rivojlangan davlatlardan farqli o‗laroq raqamli 
iqtisodiyotning mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotidagi ulushi 2% atrofida stabil saqlanib turibti. 
(1-rasm) 

 
1-rasm. Raqamli iqtisodning O„zbekiston Respublikasi YaIM sida ulushi.

1
 

 ―Raqamli Oʻzbekiston-2030‖ dasturi amalga oshirilishining birinchi yili boʻlgan 2020-
yilda axborot va kommunikatsiyalar sohasiga investitsiyalar sezilarli darajada oʻsdi: yil 
davomida +115.9 foizga, yaʼni 4128.2 mlrd so‗mga. Shu bilan birga, 2021- yil dastlabki 
ma‘lumotlariga ko‗ra 5747.4 mlrd so‗m investitsiyalar AKT va dasturiy ta‘minotlar uchun jalb 
qilingan. Lekin umumiy kapitalga kiritilgan investitsiyalarga nisbatan solishtirilganda raqamli 
iqtisodiyotga mamlakatimizda juda kam miqdorda investitsiya jalb qilinmoqda; 2019-yil 1.9%, 
2020-yil 3.6%, 2021-yil 2.3%. (2-rasm). 

IDC maʼlumotlariga koʻra,  dunyoda 2020-2023-yillarda raqamli transformatsiyaga 
toʻgʻridan-toʻgʻri investitsiyalar 7,4 trillion dollarni tashkil etadi. Shuningdek, 2023-yilga borib 
raqamlashtirish xarajatlari ulushi AKTga kiritilgan barcha investitsiyalarning 50 foizigacha 
koʻtariladi (hozirda bu ulush 36 foizni tashkil etadi). Eng katta o‗sish Big data va Analytika soha- 
sida prognoz qilinmoqda, chunki kompaniyalar ma'lumotlarga asoslangan raqobatdosh ustun-
liklarni yaratadilar. O‗zbekistonda 2021-yilda Dasturiy ta‘minotlarga sarflangan jami xarajatlar 
633.4 mlrd so‗mni tashkil etib, yalpi ichki mahsulotning 1 foizga yaqin ulushini tashkil etadi.  

                                                             
1 O‗zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‗mitasining ma‘lumotlari asosida tayyorlangan. 
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2 -rasm. Asosiy kapitalga investitsiyalar va ularda raqamli iqtisodiyotga 

investitsiyalarning ulushi
1
  

 

Mamlakatni raqamlashtirishda axborot-kommunikatsiya texnologiyalari bilan bog‗liq 
mahsulotlar importi muhim o‗rin tutadi. Shunday qilib, 2021-yilda AKT bilan bog‗liq 
tovarlarning umumiy importi yil davomida 2020- yilga qaraganda 30 foizga o‗sdi va 979184.2 
ming dollarni tashkil etdi. Mamlakatimiz AKT sohasida eksporti yuqori bo‗lmasligi tushunarli 
hol albatta, ammo importga solishtirganda 2021- yilda 2.2 foizni tashkil qilgan eksportimiz bu 
borada mamlakatimizda hal qilinishi lozim bo‗lgan bir qator muammolar mavjudligidan darak 
berib turibti.  (3-rasm) 

 
3-rasm. O„zbekiston Respublikasida AKT tovarlari importi va eksporti.

2
 

 

O‗tgan davrda mamlakatimizda raqamlashtirish tarmoqlarida qiymat yaratish ham miqdor 
jihatdan, ham diversifikatsion jihatdan rivojlanib bormoqda. 2015-2021- yil ma‘lumotlarini tahlil 
qilish orqali 2021- yilga kelib bu davrda yalpi qo‗shilgan qiymat yaratish qariyb 4.6 barobarga 

                                                             
1 O‗zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‗mitasining ma‘lumotlari asosida tayyorlangan. 
2 O‗zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‗mitasining ma‘lumotlari asosida tayyorlangan. 
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oshganini, tarmoqlar qatoriga esa AKT ishlab chiqarish, AKT savdosi, elektron tijorat kabi 
tarmoqlar qo‗shilganini ko‗rish mumkin. (4-rasm) 

 
4-rasm. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalariga sarflangan jami xarajatlar.

1
 

 

Xulosa va takliflar. Bugun amalga oshirilayotgan barcha islohotlar strategik ahamiyatga 
ega bo‗lib, ta‘lim, sog‗liqni saqlash, iqtisodiyot, siyosiy sohalarda mamlakatimiz istiqbolini 
mustahkamlashga qaratilgan. Iqtisodiyotimiz yuksalishi bilan xalq farovonligini ham 
yuksaltirmoqdamiz. Mamlakat iqtisodiyotini raqamlashtirish sharoitida, iqtisodiy jarayonlar 
sanoatlashtirishning asosiy omili bo‗lgan ―bilimlar iqtisodiyoti‖ modeliga sifat jihatidan 
o‗tmoqda. Biroq, har yili yangi qonunlar, yangi loyihalar e'lon qilinganiga qaramay, unda 
belgilangan vazifalar, aksariyat hollarda, turli muammolarga duch kelgan holatda kutilgan 
natijaga olib kelmayabti. Xususan, davlatimiz rahbari ushbu murojaatlar orqali xalq oldiga o‗z 
strategik maqsadlarini belgilab, uni amalga oshirish yo‗llarini ko‗rsatib, mas‘uliyatni belgilab 
berayotganiga qaramay yuqorida tahlil qilgan ma‘lumotlarimizga asosan mamlakatimizda 
iqtisodiyotni raqamlashtirish jarayonlarida bir qator tizimli muammolar haligacha mavjudligini 
ko‗rishimiz mumkin.  O‗zbekistonni 2030-yilgacha rivojlantirish strategiyasini ta‘minlash, 
mamlakatimizni raqobatbardosh 50 ta davlat qatoriga kiritish kabi hayotiy g‗oyalar, eng avvalo, 
ana shu muammolarga yechim topish orqali erishiladi.   

Yuqorida sanab o‗tganimizdek ―Raqamli O‗zbekiston-2030‖ strategiyasi 4 ta yo‗nalishni 
qamrab olgan bo‗lib ulardan biri raqamli ta‘limni rivojlantirish hisoblanadi. Shunday ekan 
yuqoridagi ma‘lumotlarga tayangan holatda quyidagi tavsiyalar ahamiyatga molik deb bilamiz: 

 Raqamli iqtisodni mamlakatimiz Yalpi ichki mahsulotida ulushini oshirish. Bu 
maqsadda yaratilayotgan raqamli mahsulotlar, dasturiy ta‘minotlar, elektron tizimlarni 
ro‗yxatdan o‗tkazish va egalik huquqini belgilash tizimini takomillashtirishga ahamiyat berish 
darkor. Qolaversa, mamlakatimizda yaratilgan raqamli mahsulotlarni jahon bozoriga olib 
chiqishda ham davlat qo‗llab-quvvatlovini oshirish maqsadga muofiq. 

 Asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar tarkibida raqamlashtirish uchun jalb etil- 
gan mablag‗lar ulushini oshirish kerak. Raqamli iqtisodiyot mamlakat iqtisodiyotini 
yuksaltirishdagi asosiy omillardan biriga aylanganligini e‘tiborga olsak raqamlashtirishga jalb 
etiladigan investitsiyalar o‗zini oqlashi shubhasiz. 

 Mamlakatimizda raqamli mahsulotlar ishlab chiqarishni va ularning eksportini 
rag‗batlantiruvchi tizim ishlab chiqish maqsadga muofiq. Ko‗plab malakali dasturchilarimiz 
hozirda chet el firmalari uchun ishlashmoqda, ularga o‗zimizda yetarlicha sharoit va ish haqi 
ta‘minlansa ular o‗z ishlarini mamlakatimiz iqtisodiyotiga hissa qo‗shgan holda amalga oshira  

                                                             
1 O‗zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‗mitasining ma‘lumotlari asosida tayyorlangan. 
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boshlaydilar. 
 Bugungi kunda mamlakat iqtisodiyotidagi o‗zgarishlar, uning keyingi 

rivojlanishini bashorat qilish boshlang‗ich, o‗rta, kasb-hunar va oliy o‗quv yurtiga qadar 
ta‘limning barcha bosqichlariga ta‘sir qiladi - bu talabalar tomonidan olingan bilim sifati bilan 
bevosita bog‗liq. Shunday ekan, oliy ta‘lim muassasalaridan boshlab, tashabbuskor, ijodiy, 
tadbirkorlik qobiliyatiga ega, zarur bilim, ko‗nikma va malakalarga tez moslashgan o‗zgaruvchan 
muhit, turli xarakterdagi vazifalarni bajarishga qodir va raqamli texnologiyalarga yo‗naltirilgan 
yangi tipdagi tabiiy yetakchilarni ―yaratish‖ uchun qulay shart-sharoitlarni yaratish zarur. 

 Mamlakatimizda innovatsion loyihalarni moliyalashtirishga, ularni qo‗llab 
quvvatlashga asoslangan moliyaviy faoliyat sohasini rivojlantirish ham maqsadga muvofiq 
bo‗ladi. Natijada mamlakatimizda boshlangan texnologik startap loyihalari soni va ularning 
umumiy kapitallashuvi oshadi, iqtisodiyot ehtiyojlarini qondiradigan xususiy professional 
venchur industriyasi yaratiladi, startaplarining xalqaro maydondagi muvaffaqiyatlari ko‗payadi.  
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РАҚАМЛИ ТЕХНОЛОГИЯЛАР ОРҚАЛИ БАНК-МОЛИЯ ХИЗМАТЛАРИ 

САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация. Ўзбекистонда ҳам иқтисодий ислоҳотларнинг чуқурлашуви, информацион 

оқимларнинг тезлик билан ҳаракатланаѐтган бир шароитда банк-молия хизматларининг 

ривожланишида албатта рақамли технологияларнинг роли тобора ортиб бормоқда. Ушбу 

мақолада банк-молия  хизматларни самарадорлигини оширишнинг асосий кўрсаткичлари 
ўрганилган ҳамда унда рақамли технологияларни таъсири таҳлил қилинган. 

Калит сўзлар: Мобиль технологиялар, рақамли банклар, биометрик технологиялар, блокчаин 

технологияси, технологик ривожланиш, рақамли иқтисодиѐт, банк-молия хизматлари, масофавий 

банк хизматлари. 
 

Кириш. Молиявий хизматларни етказиб бериш ва истеъмол қилиш борасида сўнгги 

йилларда катта ўзгаришлар бўлди. Замонавий ахборот-телекоммуникация технологиялари, 

мобиль алоқа воситалари ва глобал интернет тармоқларини ривожлантириш, бир 

томондан, глобал ахборот ресурсларидан фойдаланиш нархини камайтирса, бошқа 

томондан, янги технологияларни жорий этиш орқали масофавий банк хизматларини 

такомиллаштириш имкониятини яратди. Технологик ривожланиш натижасида бизнес, 

банк ва молия тизими муҳитида катта ўзгаришлар рўй бермоқда. Банк хизматлар бозорида 

ҳам интернет ва мобиль технологияларни қўллаш ҳамда улардан фойдаланиш банкларнинг 

хизмат кўрсатиш тарихида мисли кўрилмаган ўзгаришларга олиб келмоқда. Кўп сонли 

электрон каналлар орқали электрон банк хизматларини ривожлантириш мижозларга 

қўшимча қулайликларни тақдим этиш имконини берди. Бугунги кунда ривожланган 

давлатлар банк тизимида кўплаб молиявий хизматларнинг ортиб бориши масофадан банк 

хизматини кўрсатиш аҳамиятини янада оширди, натижада бутун дунѐ бўйлаб йирик 

банклар томонидан банк хизматларининг турли хил вариантлари онлайн режимда тақдим 

этилмоқда. 

Хусусан, Ўзбекистонда ҳам иқтисодий ислоҳотларнинг чуқурлашуви, информацион 

оқимларнинг тезлик билан ҳаракатланаѐтган бир шароитда банк ва мижоз ўртасидаги 

муносабатларда замонавий ахборот-коммуникация технологияларини кенг жорий этиш, 

тўловларни реал вақт режимида тезкорлик билан ҳисоб рақамларни бошқариш, шу 

жумладан рақамли технологияларга асосланган масофавий банк хизмати турларини янада 

кенгайтириш заруратини юзага келтирди. Шундан келиб чиқиб, тижорат банкларида 

масофавий банк хизматларини ривожлантиришга қаратилган вазифаларни ўзида қамраб 

олган Ўзбекистон Республикаси Президенти томонидан қабул қилинган ―2022 — 2026 

йилларга мўлжалланган янги Ўзбекистоннинг тараққиѐт стратегияси тўғрисида‖ги[1] 

Фармони ҳамда 2018 йил 23 мартдаги ПҚ-3620-сон «Банк хизматлари оммабоплигини 

ошириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»ги Қарори[2] қабул қилинди. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Ушбу мавзу доирасида кўплаб хорижлик 

олимлар, хусусан, П.Розенштейн-Родан, В.Стаханов, A.Ю.Шарипов, Л.Г.Шернюк ва 

Л.С.Aнанев, Г.П.Журавлева, Е.Г.Ясинлар томонидан тадқиқотлар олиб борилган. 

Иқтисодий адабиѐтларда «банк инфратузилмаси», «банк-молия хизматлари бозори 

инфратузилмаси» иборалари кўпроқ банк тизимида бозор муносабатлари механизмларидан 

фойдаланилгандан кейин учрай бошлади. 

Ўз навбатида, мамлакатимиз иқтисодчи олимларининг тадқиқотларида ҳам ушбу 

муаммони ўрганишга эътибор қаратиб келинмоқда, жумладан, Ш.Р.Ражаббаевнинг илмий 

тадқиқотларида банк-молия инфратузилмаси ривожланишининг молия бозорига таъсири 

ѐритиб берилган. Шунингдек, иқтисодчи олимлар: Н.Х.Жумаев, A.Қ.Қодиров, 

О.A.Aлиқориев, Н.Ғ.Каримов, Ш.З.Aбдуллаева, Т.И.Бобоқулов, Т.Қоралиев, A.Омонов, 

О.Б.Сатторов, С.A.Aбдуллаева, М.Б.Мўминова, М.М.Aбдурахмонова, З.Т.Мамадияровлар-

нинг илмий тадқиқотларида эса мамлакатимизда банк тизими ва уни ривожлантириш  
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истиқболларига бағишланган масалалар ўрганилган. 

Юқорида номлари келтирилган олимларнинг банк-молия хизматлари, банк 

хизматлари, масофавий банк хизматлари доирасида олиб борган илмий-назарий 

ѐндашувлари мавжуд. 

Тадқиқот методлари. Илмий мақолани тайѐрлаш жараѐнида маълумотларни 

гуруҳлаш, анализ ва синтез, тизимли таҳлил, таққослаш ҳамда эксперт баҳолаш 

усулларидан ҳам унумли фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Ғарбий Европа банклари ўртасида ўз мижозларига банк 

хизматини «уйида» кўрсатиш учун бўлган рақобат ХХ асрнинг 80-йиллари бошларида 

алоҳида бир даражага етди. 1982 йилнинг ноябрида Nottingam Building Soceity қурилиш 

жамияти Шотландия ва Британия British Telecom телефон компанияси билан биргаликда 

1983 йил ўрталарида фаолиятини бошлаган Homelink тизимини жорий қилди. Кейинчалик 

шунга ўхшаш тизимларни бошқа молия институтлари ҳам ярата бошладилар. Банк 

хизматларини фақат телефон орқали кўрсатиш имкониятини биринчи бўлиб инглиз банки 

First Direct (1989 йил) таклиф қилди. Банк иши тарихида илк маротаба фақат телефон 

орқали хизмат кўрсатадиган банкнинг юзага келганлигини алоҳида таъкидлаш жоиз, чунки 

бу банкнинг бирорта ҳам бўлими йўқ эди. First Direct банки ўз мижозларига электрон 

каналлар орқали хизмат кўрсатаѐтган энг биринчи ҳамда ҳозирда ҳам жуда самарали 

фаолият юритаѐтган банклардан биридир. Ундан ташқари филиалсиз фаолият юритувчи 

банклар (Direct banks) мисол учун, ING Direct, PC Financial (Канада), First Direct (Буюк 

Британия), HSBS Direct, Internet Bank of America va E-Trade Bank (АҚШ) банклари ҳам ўз 

хизматларини асосан онлайн тарзда тақдим қила бошлади. 1990 йилларда АҚШда телефон 

орқали масофадан банк хизматларини амалга оширишга шароит яратилди. Дастлаб North 

Carolina National Bank 1990 йилда ўз мижозларига телефон тизими орқали 30 дан ортиқ 

хизмат ва операцияларни таклиф қилиб, бунинг учун катта миқдордаги Call-центрлар 

ташкил этди. 1990 йилда тизимга кунлик қўнғироқлар сони қарийб 200 мингтани ташкил 

этар эди [3]. 

1-жадвал 

Масофавий банк хизматларининг ривожланиш босқичлари[4] 

№ Йиллар Амалга оширилган тадбирлар 

1 1951-1970 Операцияларни автоматик равишда текшириши учун MICR, 

Magnetic Ink Character Recognition ва ERMA каби технологиялар 

билан банк хизматларини автоматлаштириш бўйича тадбирлар 

амалга оширилди. 

2 1971-1980 Банк хизматлари компьютерлар ѐрдамида тўлиқ 

автоматлаштирилди. Экранли терминаллар ѐрдамида банк 

мижозлари ҳисобрақамларига реал вақт режимида кириб, уни 

бошқара олишлари мумкин бўлди. Шунингдек, «Home 

Banking» концепцияси бўйича илмий изланишлар ва дастурий 

тажрибалар олиб борилди. 

3 1981-2000 «Home Banking» вужудга келди. «Home Banking» 

хизматларидан мижозлар ҳафта давомида кеча-ю кундуз 

фойдаланиш имконияти яратилди. Буюк Британияда биринчи бор 

интернет-банкинг хизмати таклиф қилинди ва у ―Home-link» дея 

аталди. First Direct банки биринчилардан бўлиб телефон орқали 

банк хизматларини кўрсата бошлади. 

4 1991-2000 АҚШда биринчи онлайн банкинг хизмати вужудга келди. 

Биринчи бор онлайн банкинг bankofamerica.com веб-сайти орқали 

ишлади ва энди махсус банк дастурларига эҳтиѐж йўқ эди, 

мижозларга банкнинг веб-сайтига кунига 24 соат кириш имкони 

яратилди. Биринчи соф интернет банки First Security Network 

Bank пайдо бўлди ва у 1997 йилда тўлиқ виртуал банкка айланди. 
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5 2001-2010 Онлайн режимда хизматлар тараққий этиши натижасида 

АҚШда The Federal Financial Institutions Examination Council 

қонун ва қоидаларни ишлаб чиқди. Бу даврда банк филиаллари 

бирлашди ҳамда истеъмолчиларнинг банк операцияларини киоск 

ва онлайн хизматлар орқали бажарила бошланди. Банк 

операциялари бўйича мобил-банкинг хизмати ва мобиль иловалар 

вужудга келди. 

6 2011-ҳ.в Онлайн-банкинг йўналишлари ривожланишда давом этди. 

Хусусан, мобил-банкинг хизмати тезкорлик билан оммалашиб 

борди. Филиалсиз фаолият юритувчи Direct банклар сони 

кўпайди. Банк ҳисобварақларини масофадан бошқариш 

каналлари, турлари кўпайиб, тараққий этмоқда. 

 

АҚШда компанияларнинг 80% дан ортиғи ўз иш фаолиятида Call-марказлардан 

фойдаланади. Швеция, Норвегия, Финляндия, Дания ва Голландия каби мамлакатларда 

Call-марказдан фойдаланувчиларининг сони энг кўп эди. Франция, Австрия ва Италия 

банклари филиаллар очиш орқали чакана мижозларга хизмат кўрсатишнинг анъанавий 

моделидан воз кечишга шошилмади. Германия ва Испанияда масофавий банк хизматлари 

тизимидан фойдаланиш жадаллашиб бормоқда. Банклар мобил-банкинг хизматни таклиф 

қилган бўлса-да ХХI асрнинг бошида тарқалган кичик мобиль телефонлар экранида ўз 

молиявий маълумотларини кўришнинг қийинлиги ва аҳоли қизиқишининг камлиги бу 

хизматнинг ривожланишига тўсиқ бўлди. 2002 йилда Wells Fargo мобил-банкинг 

хизматини ишлаб чиқди ва унда фақатгина 2500 мижозлар рўйхатга олинган эди. Лекин, 

тизимдаги айрим камчиликлар мавжудлиги туфайли, тизимдан фойдаланиш 

ривожланмади. Кейинчалик мобиль телефонларнинг ҳажми ва имкониятлари ортди, 

мобилбанкинг самарадорлиги ҳам ошди. Банклар ҳам мобиль телефонлар учун кўпроқ 

иловаларни таклиф қилдилар, смартфон фойдаланувчилари мобил-банкинг хизматининг 

илғор иловаларидан фойдаланишни қўллаб-қувватлади. Мижозлар банк томонидан тақдим 

этилган янгиланган, қулай навигация, расмлар ва графикалар билан технологик жиҳатдан 

такомиллаштирилган илғор иловаларни афзал кўришди. Интернет-банкинг хизмати яхши 

ривожланиши банклар фаолиятига жуда ҳам ижобий таъсир қилдики, эндиликда тижорат 

банклари ходимларидан фақатгина талаб қилинадиган нарса кўпроқ виртуал тўловларни 

назорат қилиш бўлиб қолди холос. Виртуал банклар ўз номи билан фақат интернет 

тармоғида мавжуд бўлиб, тўловларни барчасини интернет орқали қабул қилиб ўтказувчи 

жисмоний жиҳатдан мавжуд бўлмаган (офисига эга бўлмаган) тижорат банклари саналади. 

Унда барча амалга оширилаѐтган банк амалиѐтлари махсус дастур асосида назорат қилиб 

борилади ва тегишли малакали мутахассислар томонидан кузатиб борилади. Виртуал 

банклар ривожланиши билан бир қаторда йирик молиявий корхоналар ҳамда банклар ҳам 

илк маротаба ўз мижозларига электрон каналлар орқали хизмат кўрсатишнинг янги 

шаклларини таклиф эта бошладилар. Дунѐ бўйлаб 600 дан ортиқ банклар тўлиқ ҳажмдаги 

интернет-хизматини таклиф этишмоқда. Улар электрон пуллар айланиши ҳамда виртуал 

товар айирбошлашни таъминлашади. Интернет глобал тармоғидан фойдаланувчилар 

сонининг ортиб бораѐтгани Европанинг ривожланган мамлакатларида ушбу янги банк 

хизматларидан фойдаланувчилар сони мамлакат умумий аҳолисининг 60-90% ни ташкил 

этаѐтгани кузатилмоқда. 

Айни пайтда МДҲ мамлакатлари орасида Россия Федерациясида интернетбанкинг 

янада кўпроқ тарқалмоқда. Analytic Research Group экспертларининг таҳлилига кўра, 

Россия бозорининг яқин йилларда ўсиш суръатлари йилига 100 фоиздан кам бўлмайди. 

Бозорнинг қатъий ўсиши асосан масофавий хизматларнинг ривожланиши ва банк 

маҳсулотларининг аҳоли ўртасида тарқалиши каби омилларга боғлиқ бўлади. Ҳозирги 

кунда Россия банклари масофадан банк хизмати кўрсатиш тизимлари функционаллигини 

кенгайтириш соҳасида фаол ишламоқда, бозорнинг янги сегментларига чиқишмоқда, 
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лекин тадқиқотларни кўрсатишича, бу банк хизматларининг кўрсатилиши билан фақатгина 

айрим банклар фаол шуғулланмоқда[5]. Ҳозирги кунда кўпгина ривожланган мамлакатлар 

банклари анъанавий банк филиалларини ташкил қилиш орқали мижозларга хизмат 

кўрсатиш моделидан масофадан туриб хизмат кўрсатиш тизимига ўтмоқдалар. 

Банкларнинг масофадан туриб хизмат кўрсатиш моделига ўтишига қуйидаги факторлар 

сабаб бўлмоқда: 

− рақобатнинг ўсиши; 

− вақт омили; 

− коммуникация воситаларининг ривожланиб бораѐтганлиги. 

Банкларда масофавий банк хизматларини ривожлантириш стратегиясида айни 

соҳага киритиладиган сармоя ҳажми ва берилаѐтган эътибор энг аҳамиятли 

жиҳатлардандир. «FinTech»га (молиявий технологияларга) сармоя киритиш жаҳон 

миқѐсида 2018 йилда 111,8 млрд. АҚШ долларга етганлиги, шундан, АҚШнинг улуши 47,0 

фоизини (52,5 млрд. АҚШ доллар) ташкил этган. Бутун дунѐда «FinTech» саноати энг 

замонавий технологиялар билан тараққий топмоқда. Улар ѐрдамида молия бозоридаги 

ечимини топмаган ҳолатларга оддийгина молиявий ечимлар ишлаб чиқилмоқда [6]. 2018 

йилда Амстердамда «Money2020» лойиҳаси бўйича Европанинг йирик «FinTech»чилари 

молиявий технология олами доирасидаги мавзуларни муҳокама қилиш учун учрашди. 

Қуйида учрашувдаги энг муҳим 5 та масалага тўхталиб ўтилди: 

• Мобиль технологиялар. Сўнгги пайтларда мобиль телефонлардан кўплаб одамлар 

фойдаланаѐтганлиги, одамлар учун ажралмас техник восита бўлиб қолганлиги сабабли, 

молиявий хизматлар ҳам ушбу алоқа воситалар доирасида ташкил этилмоқда. «PwC‘s 2018 

Digital Banking Consumer Survey» маълумотларига кўра, одамлар ўз смартфонлари 

ѐрдамида банк хизматларидан фойдаланишни афзал кўраѐтган одамлар сони ортиб 

бормоқда. Мобил-банкинг ѐрдамида банк ва мижозлари жисмоний алоқасиз, банк 

биносига бормасдан пул маблағларини бошқариши мумкин. 

• Рақамли банклар. Мобил-банкингнинг кескин тарзда ривожланиши натижасида 

филиаллар ва шохобчалар очмасдан фаолият кўрсатувчи рақамли банкларнинг кўпайишига 

олиб келди. Улар айниқса молиявий битимларни амалга оширишда смартфонлардан 

фойдаланадиган аҳоли қатлами орасида жуда машҳурдир. Натижада, истеъмолчиларга пул 

маблағларини масофадан бошқариш имконини берадиган иловаларни тақдим этади. 

Шунинг таъсирида банк филиалларига ташрифлар йилдан-йилга пасаймоқда. 

• Биометрик технологиялар. Рақамли иқтисодиѐт асрида молиявий хизматлари 

саноати кибер-автоматларга нисбатан заифлашган. Шунинг учун «FinTech» саноати учун 

хавфсизлик биринчи ўринда туради. Фирибгарликларнинг олдини олишнинг йўлларидан 

бири биометрик технологияларни қўллашдир. Бироқ биометрик аутентификация 

қилишнинг ягона афзаллиги хавфсизлик эмас. Ушбу технология орқали иловага киришни 

осонлаштиради ва тезлаштиради. 

• Блокчаин технологияси. Блокчаин технологиясидан фойдаланишда тизимнинг 

шаффофлиги туфайли кўплаб «FinTech startup»лар қилинмоқда. Блокчаиннинг яна бир 

афзаллиги, молиявий операцияларни автоматлаштирилган ақлли шартномадир. Шунинг 

учун молиявий институтлар ушбу технологияга катта эътибор қаратилиши кутилмоқда. • 

Сунъий интеллект. Аксарият экспертлар сунъий интеллектни яқин келажакда «FinTech»га 

катта таъсир ўтказишини таъкидламоқда. «FinTech» саноати сунъий интеллектдан 

фойдаланишига бир қатор сабаблар мавжуд. Аввало сунъий интеллект маълумотларни 

таҳлил қилиш каби вазифаларни автоматлаштирган, бу эса анча вақтни тежашга ѐрдам 

беради. Бундан ташқари технология «chatbots» ва маслаҳатчи робротларни яратиш учун, 

мижозларнинг хатти-ҳаракатларини кузатиш орқали фирибгарликларни аниқлашда ҳам 

ишлатилади. Банк ходимлари учун овозли ѐрдамчилар ишлаб чиқарилмоқда. «OCBC 

Bank» яқинда Сингапурда «Google» билан ҳамкорликда биринчи сунъий интеллект 

ѐрдамида овозли банкни ишга туширди. Бу мижозларга кредитлари миқдорини ҳисоблаш, 

маблағларини бошқариш, банк янгиликларидан хабардор бўлиш, банкнинг яқин 
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филиаллари ва банкоматлари тўғрисида маълумот олиш каби банк хизматларини 

суҳбатлашиш орқали амалга оширишга ѐрдам беради[7]. Хусусан, 2019 йилда дунѐ 

миқѐсида молиявий хизматларининг энг тез ривожланаѐтганлари ҳақида сўровнома 

ўтказилганида мобил технологиялар ва автоматик таҳлил қилувчи воситалар банк 

тизимида энг катта потенциал таъсирга эга бўлганлиги аниқланди. Интернет воситалари, 

блокчейн ва кабелли воситаларнинг 2019 йилда банк тизимда қўлланилиши борасидаги 

таъсири анча паст даражада эканлиги аниқланди. 

 
1-расм. 2019 йилда банк тизимига таъсир кўрсатган рақамли технологиялар

1
[17] 

 

Келажакда банклар ўртасида мижозлар жалб қилиш борасидаги рақобатнинг 

фаоллашиб бораѐтганлиги бугунги кундаги ривожланиш тенденциядан ҳам сезилмоқда. 

Хусусан, банклар ички ва ташқи маълумотлардан, сунъий интеллект, илғор автоматик 

таҳлил тизимлар имкониятларидан самарали фойдаланиш ва онлайн режимда рискларни 

баҳолаш рақамли тизимларга эҳтиѐжи ортиб бормоқда. 

Хулоса ва таклифлар. Ўзбекистон Республикасининг 2035 йилгача ривожланиш 

Стратегияси концепциясида Ўзбекистонда тўлов тизимини ривожлантиришни икки даврга 

ажратган бўлиб, биринчи даврни 2020 йилгача бўлган даврни ўз ичига олган ва унда банк 

хизматларини кўрсатувчи иловалар яратилиши, мижозларни ягона тўлов платформага 

улаш, ушбу тўлов платформасида мижозларни қўллаб-қувватлаш сервисини ташкил этиш, 

кардридер ва мобиль POS терминаллар тўлов тизимига жорий қилиш, Р2Р ҳисоб-

китобларини юритиш каби вазифалар белгилаб олинган. Иккинчи давр эса 2025 йилга 

бўлган даврни ўз ичига олган ва унда товарларни ҳисобга олиш ва сотиш портали, 

транзакциялар бошқаруви тизими, мобил-банкинг криптографик идентификаторлари, 

турли хизматларни банкларнинг рақамли платформаларига интеграциялаш, B2B, B2C 

тезкор ўтказмаларини жорий қилиш, очиқ дастурларни дастурлаш интерфейси, банк 

бизнесида масофадан идентификация қилиш, сунъий интеллект ва автоматлашган 

                                                             
1 Манба: © 2019 Efma and EdgeVerve Systems Limited. All rights reserved. 

76 76 73 
60 

52 51 

29 29 
19 

19 17 18 

28 
30 32 

38 32 

35 

5 7 9 12 
18 16 

39 39 
46 

Кучли Ўртача Кучсиз 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 1-сон 

62 
 

машиналарни ўрганиш асосида банк маҳсулотлари ва хизматларини тақдим қилиш 

имкониятлари яратилиши назарда тутилган. 

Фикримизча, рақамли иқтисодиѐтнинг ривожланишини банк молиявий 

хизматларида ривожлантириш мақсадида қуйидаги масалаларни ҳал этиш лозим: 

Биринчидан, банклар иқтисодиѐтнинг локомотиви вазифасини янада 

ривожлантириб илдамланган ҳаракатга ўтиши ва молиявий хизматларни рақобат 

устунликлари, ихтисослашуви ва ўсиш нуқталарини инобатга олган ҳолда, 

шакллантириши ва амалга ошириш керак; 

Иккинчидан, банклар тижорат ташкилоти эканлиги, энг аввало, тижорий мақсадни 

кўзлаши ҳамда бозор механизмлари асосида иш ташкил этилиши лозим; 

Учинчидан, банкларнинг асосий фаолиятидан ташқарида бўлган вазифаларни 

бажариши каби ҳолатларини олдини олиш зарур. 

Натижада, рақамли иқтисодиѐтни ривожлантириш ва унда банк масофавий 

хизматларини янада кенгайтириш мамлакатимиз аҳоли турмуш даражасини ошириш, 

иқтисодиѐт тармоқларининг шаффоф фаолиятини йўлга қўйишга ҳамда ахборот 

технологиялардан кенг фойдаланиш имкониятини оширади.  
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САНОАТ ВА ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ 
 

 
Рўзибой  Нормахматов – Сам ИСИ  профессори, т.ф.д. 
Акрам  Джуракулович  Ғафуров – СамИСИ  катта ўқитувчиси 

 

ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИК МАҲСУЛОТЛАРИНИ САҚЛАШНИНГ ИЛМИЙ 

АСОСЛАРИНИ БИЛИШ – НОБУДГАРЧИЛИКНИ КАМАЙТИРИШНИНГ  

МУҲИМ ОМИЛИДИР 
 

Аннотация: мазкур мақолада қишлоқ хўжалик маҳсулотларини сақлашга илмий ѐндашув, яъни 
мева-сабзавотлар сақланаѐтган омборларда оптимал ҳарорат, нисбий намлик, газ муҳитини яратиш 
нобудгарчиликни камайтиришнинг муҳим омили эканлиги бўйича маълумотлар келтирилади ва 
нобудгарчиликни камайтириш бўйича муҳим тавсиялар берилади. 
Калит сўзлар: картошка, мева, сабзавот, нафас олиш, ҳарорат, нисбий намлик, газ муҳити. 

 

Кириш. Мамлакатимизда озиқ – овқат маҳсулотлари хавфсизлигини таъминлашга 
катта эътибор қаратилиб келинмоқда. Фикримизнинг  далили сифатида Республика 
Президентининг 2020 йил 9 сентябрда қабул қилинган ―Республика озиқ –овқат саноатини 
жадал ривожлантириш ҳамда аҳолини сифатли озиқ – овқат маҳсулотлари билан 
тўлақонли таъминлашга  доир чора – тадбирлар тўғрисида‖ ги Қарорини келтириш 
мумкин. Мазкур қарорда мева, сабзавот ва бошқа қишлоқ хўжалиги озиқ – овқат 
маҳсулотларининг халқаро сифат стандартлари асосида қайта ишлаш ҳажмларини 
ошириш, ички ҳамда ташқи бозорларда рақобатбардош бўлган маҳаллий озиқ – овқат 
маҳсулотлари турларини ишлаб чиқаришни давлат томонидан қўллаб – қувватлаш 
тизимини жорий этиш асосида аҳолини сифатли ва хавфсиз озиқ – овқат маҳсулотлари 
билан таъминлаш масаласи кўзда тутилган. 

Мамлакатимизда  озиқ – овқат маҳсулотлари, хусусан мева  ва сабзавот 
маҳсулотлари захираларини оширишда  уларни сақлаш ва ташиш жараѐнларида бўладиган 
нобудгарчиликни камайтириш ҳам муҳим омил ҳисобланади.  

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Картошка, ҳўл мева ва сабзавотларни сақлаш ва 
бу жараѐнларда бўладиган ўзгаришларни ўрганиш бўйича бир қатор илмий – тадқиқот 
ишлари бажарилган. Масалан, бу борада мамлакатимизда  илмий ишлар олиб борган 
тадқиқотчилар қаторига академик М.Мирзаев номидаги Ўзбекистон боғдорчилик, 
узумчилик ва виночилик илмий тадқиқот институти илмий ходимлари, Тошкент аграр 
университети профессор – ўқитувчилари, шунингдек собиқ Самарқанд кооператив 
институти ―Озиқ – овқат товаршунослиги‖ кафедраси профессор – ўқитувчилари 
З.В.Коробкина, А.В. Нацвин, Г.Н. Кругляков, Р.Нормахматовлар ҳисобланади. Бу соҳада 
Россия Федерациясида илмий тадқиқот ишлари бажарган олимлар қаторига Ф.В. 
Церевитинов, В.Г. Сперанский, А.А. Колесник, М.Н. Журавлѐва, М.А. Николаева, Л.В. 
Метлицкий, Л.Г.Елизарова ва бошқаларни киритиш мумкин. 

Тадқиқот методологияси. Олиб борилган изланишлар натижасида картошка, 
мевалар, сабзавотларни сақлашда, ташишда бўладиган нобудгарчиликларни ўрганишда 
қиѐсий таҳлил, иқтисодий – статистик таҳлил, физикавий ва кимѐвий усуллардан 
фойдаланилди. 

Таҳлил натижалари. Шуни алоҳида қайд этиш лозимки, қишлоқ хўжалик 
маҳсулотларини, айниқса картошка, мева ва сабзавотларни ишлаб чиқаришдан то 
истеъмолчи дастурхонига етказиб бериш жараѐнида бўладиган нобудгарчиликларни 
камайтириш бугунги куннинг муҳим муаммоларидан бири ҳисобланади. Қишлоқ хўжалик 
маҳсулотларининг, хусусан ҳар бир тур меваларнинг ва сабзавотларнинг ўзига хос 
хусусиятларини, уларни ташиш ва сақлаш жараѐнида юз берадиган ўзгаришларни 
билмасдан туриб ва улар учун оптимал шароитларни яратмасдан туриб 
нобудгарчиликларни камайтириш мумкин бўлмайди. 

Бирлашган Миллатлар Ташкилоти  ―Озиқ – овқат  ва қишлоқ хўжалиги ташкилоти‖  
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маълумотларига кўра доннинг 6-10 фоизи, мева  ва сабзавотларнинг эса 20-30 фоизи нобуд 
бўлмоқда. Бизнинг мамлакатимизда ҳам картошка, мева ва сабзавотларни сақлаш, ташиш 
жараѐнида бўладиган нобудгарчиликлар юқорида келтирилган даражадан кам эмас. 

Табиийки, нобудгарчиликни камайтириш учун унинг сабабларини билиш асосий 
вазифа бўлиб ҳисобланади. Шундай экан картошка, мева ва сабзавотларни сақлашда 
вужудга келадиган нобудгарчиликнинг асосий сабаби қуйидагилар ҳисобланади (2.3): 

1) картошка, мева ва сабзавотларни териб олиш, саралаш ва уларга товар ишлови 
беришда тегишли талабларга риоя қилмаслик; 

2) сувнинг буғланиши ҳисобига массанинг камайиши билан боғлиқ йўқотишлар; 
3) углеводлар ва бошқа органик бирикмаларнинг нафас олиш жараѐнига сарф бўлиши 

билан боғлиқ йўқотишлар; 
4) микроорганизмлар таъсирида бузилиш натижасида вужудга келадиган йўқотишлар; 
5) физиологик касалликлар туфайли пайдо бўладиган йўқотишлар; 
6) мева ва сабзавотларни омборхоналарда сақлашда ҳавонинг ҳарорати, нисбий 

намлиги, газ муҳити ва шамоллатиш жараѐнларининг оптимал бўлмаслиги натижасида 
вужудга келадиган йўқотишлар ва бошқалар. 

Картошка, мева ва сабзавотларни сақлашда ана шу омилларни бошқариш билан бир 
қатор омборхоналарни оқлаш, дезинфекция қилиш, омборхонадаги мавжуд жиҳозлар ва 
ўлчов асбобларининг фойдаланишга яроқлилигини текшириш, бир сўз билан айтганда 
янги ҳосилни қабул қилиб олишга тайѐрлаш ҳам нобудгарчиликларни камайтиришда 
муҳим омил ҳисобланади. 

Хулоса ва таклифлар. Маълумки сақлашда бўладиган нобудгарчиликлар жуда 
юқори. Шу сабабли уларни камайтириш картошка, мева ва сабзавотларни етиштириш 
билан машғул хўжаликларнинг ва уларни сақлаш билан шуғулланувчи корхоналарнинг 
иқтисодий қувватини мустаҳкамлаб, озиқ – овқат маҳсулотлари захираларини оширишга 
олиб келади. Шулар асосида қуйидаги таклифларни берамиз. 

1. Мақсадга мувофиқ сақлаш учун мева ва сабзавотларни сақланувчан навларини 
танлаш. 

2. Ҳосилни йиғиб олиш, саралаш ва товар ишлови беришда тегишли талабларга риоя 
қилиш. 

3. Картошка, мева ва сабзавотларни ўраб – жойлашда, сақлашда ташишда янги 
идишлардан фойдаланиш. 

4. Картошка, мева ва сабзавотларнинг биологик хусусиятларидан келиб чиқиб 
сақлашда оптимал шароитларни яратиш (ҳарорат, нисбий намлик, газ муҳити, 
шамоллатиш усуллари). 

5. Картошка, мева ва сабзавотларни сақлашнинг илғор усулларидан фойдаланиш ва 
бошқалар. 

Бу келтирилган тавсиялар шундан далолат берадики, картошка, мева ва 
сабзавотларни сақлашда бўладиган нобудгарчиликларни камайтиришга эришиш масаласи 
оддий жараѐн бўлмасдан, комплекс тадбирларни қўллашни талаб этар экан. 

Хулоса қилиб айтганда, картошка, мева ва сабзавотларни сақлашда бўладиган 
нобудгарчиликни камайтириш озиқ – овқат маҳсулотларининг захираларини оширишнинг 
муҳим омили ҳисобланади ва мамлакат аҳолисини мева ва сабзавотлари билан 
таъминлашда қўшимча манба бўлиб хизмат қилади. Шундай экан,  картошка, мева ва 
сабзавот маҳсулотларини етиштириш билан шуғулланувчи фермер ва деҳқон хўжаликлари 
раҳбарлари, сақлаш ва аҳолига етказиб бериш соҳасида хизмат кўрсатаѐтган ходимларнинг 
мева ва сабзавотларни сақлашнинг илмий асослари борасида етарлича билимга эга 
бўлишлари нобудгарчиликни камайтиришнинг муҳим кафолатидир. 

Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 
1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 9 сентябрдаги ―Республикада озиқ – 

овқат саноатини жадал ривожлантириш ҳамда аҳолини сифатли озиқ – овқат маҳсулотлари 
билан тўлақонли таъминлашга доир чора - тадбирлар тўғрисида‖ ги Қарори. 

2. Николаева М.А. Товароведение плодов и овощей. М.: Экономика, 1990,  99 – 128 бетлар. 
3. Джафаров А.Ф. Товароведение плодов и овощей. М.:Экономика, 1985,  191 – 200 бетлар. 
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Р.Нормахматов, А.Гафуров 
 Знание научной основы хранения 

сельскохозяйственных продуктов -  важный 
фактор сокращения потерь при хранении 

Аннотация: В статье представлена  информация 
о необходимости создания в хранилищах 
оптимальные режимы хранения, т.е. температура, 
относительная влажность воздуха, газовой среды 
с целью сокращения потерь при хранении и 
дается ряд предложений по сокращению потерь 
плодооващной продукции. 
Ключевые слова: картофель, плод, овощ, 
дыхание, температура, относительная влажность, 
газовая среда.  

R. Normakhmatov, A. Gafurov  
Knowledge of the scientific basis for the 

storage of agricultural products is an 
important factor in reducing storage losses 
Abstract: The article provides information 
on the need to create optimal storage modes 
in storages, i.e. temperature, relative 
humidity of air, gaseous environment to 
reduce storage losses and offers suggestions 
for reducing storage losses of fruit and 
vegetable products. 
Keywords: potato, fruit, vegetable, 
respiration, temperature, relative humidity, 
gas environment. 

 
 

Умар Худайбердиев – СамИСИ, ―Иқтисодий таҳлил ва статистика‖ кафедраси доценти, 

и.ф.н. 

Нилуфар Зиябаевна Юлдашова – СамИСИ, ―Иқтисодий таҳлил ва статистика‖ 

кафедраси ассистенти 
 

ЎЗБЕКИСТОНДА ДЕҲҚОНЧИЛИК МАҲСУЛОТЛАРИНИ ЕТИШТИРИШ ВА 

УНИНГ МУАММОЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада мамлакатимиз қишлоқ хўжалигидаги ислоҳотлар натижалари, 

деҳқончилик маҳсулотларини етиштиришдаги ютуқлар, кластерларнинг ташкил этилиши, 

деҳқончилик маҳсулотларини етиштиришдаги муаммолар ва уларнинг ечими баѐн қилинган. 
Калит сўзлар: қишлоқ хўжалиги ислоҳотлари, деҳқон хўжалиги, агрокластер, мева-сабзавотлар, 

интенсив усул. 
 

          Кириш: Ўзбекистон Республикаси мустақилликнинг дастлабки йилларидан бошлаб 

қишлоқ хўжалигида ҳам бозор муносабатларини жорий этиб хусусий фермер ѐки деҳқон 

хўжаликлари ташкил этилди. Аграр ислоҳотлар мамлакат аҳолисини озиқ-овқат 

маҳсулотлари билан таъминлаш бўлиб, аввалгидек бўлган пахта яккаҳокимлигига барҳам 

бериш вазифаси қўйилади. Натижада қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришида сезиларли 

ўзгариш бўлиб, асосий қишлоқ хўжалик маҳсулотлари ишлаб чиқариш, айниқса буғдой, 

картошка, турли ҳил сабзавотлар ҳажми кўпайди, экинларнинг ҳосилдорлиги ошди. 

Қишлоқларда фермер ва деҳқон ҳўжаликларига барча турдаги хизматларни кўрсатувчи 

муқобил МТПлар, ѐқилғи-мойлаш материаллари ва минерал ўғитлар сотувчи шохобчалар, 

мини-банклар, ҳамда тайѐр маҳсулотларини сотиб олувчи турли уюшмалар ташкил этилди. 

            Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Аграр соҳада деҳқончилик маҳсулотларни 

етиштириш борасида илмий-назарий ва методологик муаммолари ва унинг услубий 

масалалари билан мамлакатимизда бир қатор иқтисодчилар шуғулланиб келмоқдалар. 

Булар жумласига  Ё.А.Абдуллаев, Пардаев М.Қ., Муртазаев О., Мирзаев Қ.Ж., Холиқулов 

А.Н., Худайбердиев У.Х. кабиларни киритишимиз мумкин; ушбу олимлар мавзуга оид 

муҳим илмий изланишлар олиб борганлар. 

            Тадқиқот методологияси. Тадқиқот иш жараѐнида рақамли иқтисодиѐт шароитида 

мамлакатимизда агросервис хизмат кўрсатиш соҳасини ривожланишини ўрганишнинг 

илмий усуллари - экспериментал тадқиқот, унумлаштириш, гуруҳлаштириш, таҳлилнинг 

мантиқий ва таққослама усуллари, статистик таҳлил ва бошқа усуллардан фойдаланилган. 

            Таҳлил ва натижалар.  Ўзбекистон  Республикаси  Президенти  Ш.Мирзиѐевнинг  

2021 йил 23 ноябрдаги ―Мева-сабзавотчилик ва узумчиликда оилавий тадбиркорликни 

ривожлантириш, қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришида деҳқон хўжаликларининг улушини 

ошириш чора-тадбирлари тўғрисидаги‖ги Қарорига мувофиқ пахта ва ғалладан 

қисқартирилган паст ҳосилли 200 минг гектар ерни захирага олиб, уларни имкони борича 
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деҳқон хўжаликларини ташкил қиладиган аҳолига 10 йилга ижарага бериш, ҳамда бу 

ерларда сабзавот, полиз  ва мойли (зиғир, кунжут, кунгабоқар каби) экинлар экиш 

белгиланган. Бунинг натижасида қишлоқ аҳолисининг маълум қисми иш билан 

таъминланиб, етиштирилган маҳсулотини сотиб, даромад оладиган бўлади. Шу билан 

бирга аҳолига маҳсулотлар таъминоти яхшиланиб, нарх барқарорлиги таъминланади, 

ортиқча қисми эса экспортга йўналтирилади. Кўрилган агроислоҳотлар, чора-тадбирлар 

натижасида мамлакатимизда етиштирилаѐтган деҳқончилик маҳсулотларининг ҳажми 

йилдан йилга кўпайиб бормоқда. 2015 йилда мамлакатимизда 28918,3 млрд. сўмлик 

деҳқончилик маҳсулотлари ишлаб чиқарилган бўлса, 2020 йилда барча хўжаликлар 

томонидан 123858,8 млрд. сўмлик, 2021 йилда эса 152130,4 млрд. сўмлик  маҳсулот 

етиштирилган, яъни бу – 5,3 баравардан кўп дегани. Деҳқончилик маҳсулотларининг 

харид нархларининг ўзгариши ҳам маълум даражада таъсир кўрсатган. Масалан, 2022 йил 

28 майдаги ―Ғаллани етиштириш ва сотишда бозор тамойилини жорий этишнинг қўшимча 

чора-тадбирлари тўғрисида‖ги Президент Қарори билан 1 тонна буғдойнинг нархи 1 млн 

500 минг сўмдан 2022 йил 1 июндан бошлаб, 1 тонна буғдойни бозор нархлари асосида 3 

миллион сўмдан (2 баравар оширилиб) қабул қилиш белгиланди. Натижада буғдой 

етиштирувчи хўжаликлар аввал харажатларини қопламасдан, зарар кўрган бўлсалар, бозор 

нархларида эркин сотиш ҳуқуқи берилгани сабабли даромад оладиган бўлдилар.  

        Деҳқончилик маҳсулотларининг кейинги йилларда кўпайиш натижаларини уларнинг 

натура ҳажмдаги кўрсаткичлари яққол ифодалайди. Шунинг учун асосий деҳқончилик 

маҳсулотларининг етиштириш ҳажмларини кўриб чиқамиз. 

1-жадвал  

Ўзбекистонда деҳқончилик маҳсулотларининг 2010-2021 йилларда етиштирилиши 
1
 

 

 

№ 

 

 

Кўрсаткичлар 

(минг тон.) 

Йиллар 

2010 2015 2020 2021 2021 йил 2010 

йилга 

нисбатан % да 

1 Дон 

Шу жумладан: 

Буғдой 

7504,3 

 

6745,0 

8173,5 

 

6964,7 

7636,0 

 

6157,8 

7634,6 

 

5984,8 

101,7 

 

88,7 

2 Пахта хом ашѐси 3442,8 3361,3 3064,0 3372,9 97,9 

3 Картошка 1694,8 2696,9 3143,8 3285,6 193,8 

4 Сабзавотлар 6346,5 10129,3 10431,4 10850,2 171,0 

5 Озиқбоп полиз 1182,4 1853,6 2134,4 2285,3 193,2 

6 Мева ва резаворлар 1710,3 2746,1 2812,6 2852,6 166,8 

7 Узум 987,3 1579,3 1606,9 1695,3 174,0 
          

          Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, дон, пахта хом-ашѐси 

маҳсулотларидан бошқа барча деҳқончилик маҳсулотлар етиштириш 2021 йилга келиб, 

2010 йилга нисбатан жуда юқори суръатлар билан кўпайган. Бунга сабаб, юқорида 

таъкидлаганидек ҳосилдорлиги паст бўлган пахта ва ғалла ерларини мева ва сабзавотлар 

экишга районлаштириш, ҳамда уларнинг ҳосилдорлигини кўтариш (ошириш) бўйича 

қилинган ишлар натижасидир. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш Мирзиѐевнинг 

2021 йил 15 декабрдаги ―Мева-сабзавотчилик соҳасини давлат томонидан қўллаб-

қувватлаш, тармоқда кластер ва кооперация тизимини янада ривожлантириш чора-

тадбирлари тўғрисида‖ги Қарорида мева-сабзавотларни етиштириш, сақлаш ва қайта 

ишлаш билан шуғулланадиган кластерларни ташкил этиш белгиланган. Мева-

сабзавотчилик кластерлари деҳқон хўжаликларига шартнома асосида сара, ҳосилдор, 

зараркунандаларга чидамли уруғлар, керакли ўғитлар, техникалар ва шу каби хизматлар 

бўйича ѐрдам беради. Деҳқон хўжаликларда етиштирилган ҳосилни шартнома бўйича 

                                                             
1 Жадвал Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг маълумотлари асосида муаллиф томонидан 
тузилган 
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сотиб олади, қайта ишлайди, аҳолини ―даладан-растагача (бозоргача)‖ тамойили асосида 

мева-сабзавот билан таъминлайди. 

         Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 7 июндаги ―Ўзбекистон 

Республикаси қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг 2020-2030 йилларга мўлжалланган 

стратегиясида белгиланган вазифалар ижросини самарали ташкил этишга доир қўшимча 

чора-тадбирлар тўғрисида‖ги Қарорига асосан қишлоқ хўжалик маҳсулотларини 

етиштиришни режалаштириш, мева-сабзавотларни интенсив усулда етиштириш, серҳосил, 

касаллик ва зараркунандаларга чидамли уруғ навларини яратиш, барча турдаги хизматлар 

кўрсатувчи марказлар ташкил этиш, қишлоқ хўжалигини рақамлаштириш белгиланган. 

          Хулоса ва таклифлар. Қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштириш бўйича 

эришилган ютуқлар билан бир вақтда бу соҳада камчилик ва муаммолар ҳам бор. Бу 

муаммолар қуйидагилардан иборат: 

-фермер ва деҳқон хўжалик раҳбарларининг маҳсулотлар етиштириш ва уни сотиш бўйича 

билим ва тажрибасининг етишмаслиги; 

-суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолати сифатли эмаслиги; 

-фермер хўжаликлари ва кластерлар билан тузилган шартнома шартларининг вақтида ѐки 

тўлиқ бажарилмаслиги. 

         Юқоридагилардан келиб чиқиб, қуйидаги тавсияларни амалга ошириш мақсадга 

мувофиқ бўлади: 

-деҳқончилик маҳсулотларини етиштирувчи ва уни қайта ишловчи корхоналар ўртасида 

маҳсулот етказиб бериш ва уни қабул қилиб олиш борасидаги шартномавий 

муносабатларни такомиллаштириш; 

-ахборот алмашинишда рақамли технологиялардан кенг фойдаланиш зарур; 

-деҳқончилик маҳсулотларини етиштирувчи ва уларни қайта ишловчи корхоналар 

ўртасида дебитор ва кредитор қарздорлик ортиб кетишининг олдини олиш ва ҳисоб-

китобларни ўз вақтида амалга ошириш, ушбу соҳада ишлаб чиқаришни 

молиялаштиришнинг самарали тизимини шакллантириш; 

-қишлоқ хўжалиги экинларининг юқори ҳосилли, касаллик ва зараркунандаларга чидамли, 

янги ва истиқболли, маҳсулот сифати бозор талабларига жавоб берадиган навларни 

жойлаштириш. 

         Ушбу камчиликларнинг бартараф этилиши, деҳқончилик маҳсулотларининг янада 

кўпайиши ва фермерларни даромадли бўлишига хизмат қилади. Серқуѐш ўлкамизда 

етиштирилган деҳқончилик маҳсулотлари, айниқса мева-сабзавотлари, қовун, тарвузлари 

тотли, таркиби инсон саломатлиги учун зарур витамин ва микроэлементларга бой. Шунинг 

учун бу маҳсулотлар аҳоли эҳтиѐжини қондириш билан бир вақтда, чет мамлакатларга 

экспорт ҳам қилинади. 
Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 23 ноябрдаги ―Мева-сабзавотчилик ва 
узумчиликда оилавий тадбиркорликни ривожлантириш, қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришида 

деҳқон хўжаликларининг улушини ошириш чора-тадбирлари тўғрисидаги‖ги  ПҚ- 20-сонли 

Қарори. 

2. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 15 декабрдаги ―Мева-сабзавотчилик 
соҳасини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш, тармоқда кластер ва кооперация тизимини янада 

ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПҚ-52-сонли Қарори. 

3. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 7 июндаги ―Ўзбекистон Республикаси 
қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг 2020-2030 йилларга мўлжалланган стратегиясида 

белгиланган вазифалар ижросини самарали ташкил этишга доир қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида‖ги ПҚ-273-сонли Қарори. 

4. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 майдаги ―Ғаллани етиштириш ва 
сотишда бозор тамойилини жорий этишнинг қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПҚ-262-

сонли Қарори. 

5. Ўзбекистон қишлоқ хўжалигини самарадор ва рақобатбардош қилиш йўллари. 
https://www.gazeta.uz/uz/2019/07/08/agriculture/ 
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6. Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси Ўзбекистон қишлоқ хўжалиги. Статистик 

тўплам. – Т.: 2020 й. 
 

У.Худайбердиев, Н.Юлдашова 

Производство селскохозяйственной продукции 

в Узбекистане и ее проблемы 

Аннотация: в статье приведены итоги аграрных 

реформ в Узбекистане, достижения в 

производстве сельскохозяйственной продукции, 
организация кластеров, проблемы в производстве 

сельскохозяйственной продукции и пути их 

решения. 
Ключевые слова: сельскохозяйственные 

реформы, фермерское хозяйство, агрокластер, 

овощи и фрукты, интенсивный метод. 

U.Khudaiberdiev, N.Yuldashova 

Agricultural production in Uzbekistan and 

its problems 

Abstrakt: the article presents the results of 

agrarian reforms in Uzbekistan, achievements 

in the production of agricultural products, the 
organization of clusters, problems in the 

production of agricultural products and ways 

to solve them. 
Keywords: agricultural reforms, farming, 

agrocluster, vegetables and fruits, intensive 

method. 
 
 

Раънохон Махмудовна Каримжанова – НамМТИ, ―Маркетинг‖ кафедраси катта 

ўқитувчиси 
 

НАМАНГАН ВИЛОЯТИДА ҚАНДОЛАТ МАҲСУЛОТЛАРИ БОЗОРИНИНГ 

РИВОЖЛАНИШ ТЕНДЕНЦИЯЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада озиқ-овқат маҳсулотлари ва унинг бозори тўғрисида фикр юритилган. 

Шунингдек, Наманган вилоятида озиқ-овқат маҳсулотлари чакана савдоси ва унда қандолат 

маҳсулотларининг улуши, сўнгги йиллардаги кўрсаткичлари қиѐсланган. Ҳамда, қандолат 

маҳсулотлари бозорининг ўзига хос хусусиятлари ва мавжуд муаммолари ѐритилган, айрим 

тавсиялар келтирилган.    
Калит сўзлар: озиқ-овқат маҳсулотлари бозори, қандолат маҳсулотлари, улуш, қандолат 

маҳсулотлари бозори хусусияти. 
 

Кириш. Дунѐнинг кўплаб давлатлари озиқ-овқат хавфсизлигини мустаҳкамлаш 

йўлидаги мураккаб масаланинг ечими устида тинимсиз изланишлар олиб борилмоқда. Бу 

борада мамлакатимизда озиқ-овқат хавфсизлигини нафақат таъминлаш, балки 

мустаҳкамлаш борасида сўнгги йилларда сезиларли натижаларга эришилмоқда. Жумладан, 

аҳолини озиқ-овқат маҳсулотлари билан таъминлаш замонавий савдо ва логистика 

марказларини ташкил этиш, озиқ-овқат маҳсулотлари ички бозорга тизимли етказиб 

берилиши ҳамда, уларнинг нархлари ошиб кетмаслиги юзасидан доимий мониторингни 

амалга ошириш; озиқ-овқат маҳсулотлари бўйича дунѐ бозорларидаги талаб ва таклиф 

мувозанати, кутилаѐтган ижобий ва салбий конъюнктура ўзгаришлари, ички бозор учун 

юзага келиши мумкин бўлган хатарларни баҳолаб бориш бўйича тизимли ишларни амалга 

ошириш кўзда тутилган ва амалга оширилиб келинмоқда
1
. 

Сўнгги йилларда глобал миқѐсда кузатилаѐтган пандемияни озиқ-овқат таъминотига 

ва унинг бозорига салбий таъсирларини юмшатиш, ҳамда бартараф этиш асосий 

масалалардан бири бўлиб қолмоқда. Юртбошимиз ўзларининг нутқларида, глобал 

пандемия озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлашга жиддий эътибор қаратиш зарурлигини 

яна бир бор тасдиқлаганлигини, шу боисдан ҳам асосий озиқ-овқат маҳсулотлари 

нархининг кескин ошиб кетишига йўл қўймаслик мақсадида импорт соҳасидаги бож 

тўловлари бўйича берилган имтиѐзлар яна бир йилга узайтирилишини таъкидлаб ўтдилар. 

Халқимиз учун сифатли озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқариш, бу борада 

                                                             
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 9 сентябрдаги ―Республика озиқ-овқат саноатини жадал 
ривожлантириш ҳамда аҳолини сифатли озиқ-овқат маҳсулотлари билан тўлақонли таъминлашга доир чора-тадбирлар 
тўғрисида‖ ПҚ-4821-сонли Қарори. https://lex.uz/docs/4990322. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2021 
йил 15 мартдаги ―Ички истеъмол бозорини асосий турдаги озиқ-овқат маҳсулотлари билан кафолатли таъминлашга доир 
қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги 135-сонли Қарори. https://lex.uz/docs/5331584 

https://lex.uz/docs/4990322
https://lex.uz/docs/5331584
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кафолатланган захирани яратиш ва уларни бозорга узлуксиз етказиб бериш ҳамда, нарх-

наво барқарорлигини таъминлаш ишларига устувор даражада эътибор қаратилиши ҳақида 

тўхталиб ўтганлар
1
. 

Озиқ-овқат саноатида юқори кўрсаткичларга эришиб, халқимиз фаровонлиги, 

дастурхони тўкин бўлишини назарда тутувчи мазкур ислоҳотлар мамлакатмизни 

иқтисодий-ижтимоий ривожлантириш дастурида назарда тутилган мақсад-вазифалар 

билан ҳамоҳангдир. Демак, аҳолини сифатли озиқ-овқат билан таъминлашда, озиқ-овқат 

бозорларининг алоҳида аҳамияти бўлиб, уларнинг фаолиятини тадқиқ қилиш ва мавжуд 

муаммоларни ўрганиш долзарб ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Истеъмол бозори фаолиятининг назарий 

асосларини шакллантириш, истеъмол бозорининг бозор механизмларини ўрганишга оид 

тадқиқотларга хориж олимларидан А.Веии  ва  М.Леви, А.Даян, П.Дрикер, Ф.Котлер ва 

бошқа муаллифлар салмоқли ҳисса қўшдилар. Истеъмол бозори фаолияти билан шуғул-

ланган мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан М.А.Васиева, Т.И.Атомуратова, Г.Д.Шари-

повалар илмий тадқиқотларида озиқ-овқат ва қандолат маҳсулотлари бозори ривожлани-

шини кўриб ўтганлар. МДҲ мамлакатлари олимларидан  В.Д.Вершинина, Т.И.Николаева 

ва бошқаларнинг асарларида истеъмол бозорининг маркетинги тадқиқ қилинган.  

 Тадқиқот методологияси. Тадқиқотнинг объекти сифатида Наманган шаҳрининг 

қандолат маҳсулотлари бозори олинган. Унда тизимли ѐндошув анализ ва синтез, 

статистик таҳлил усулларидан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Деярли, барча тадқиқотчилар истеъмол бозорини озиқ-

овқат маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва сотиш билан боғлиқ иқтисодий фаолият тури деб 

тушунадилар. Истеъмол бозоридаги иқтисодий муносабатларнинг моҳияти, бир томондан  

харажатларни қоплаш зарурати, бошқа томондан, қиймат қонуни ѐки озиқ-овқат бозори 

фаолиятининг асосий қонуни туфайли эквивалент алмашинув асосида эҳтиѐжларни 

қондириш ҳисобланади.  

Озиқ – овқат маҳсулотлари бозорлари аҳолининг талабининг турли даражалари 

билан фарқланади. Озиқ-овқат маҳсулотлари ва уларни савдоси Наманган  вилояти  

иқтисодиѐтида салмоқли ўринни эгаллайди. Буни вилоятда озиқ-овқат маҳсулотларининг 

чакана савдоси кўрсаткичларида кўришимиз мумкин.                                                                                                  

                                                                                                         1-жадвал 

Наманган вилоятининг чакана савдо товар айланмаси  

Кўрсаткичлар 
2019 

йил 
2020 йил 2021 йил 

2021 йилни 2019 

йилга нисбатан 

ўзгариши, фоизда 

Чакана савдо товар айланмаси, 

овқатланиш ташкилотларини 

қўшган ҳолда, барча савдо 

тармоқларида сотиш,  млрд. сўм 

133195 149962,2 161531,9 121,3 

шу жумладан:     

- шаҳарларда 107506 114 973,0  124 170,0  115,5 

- қишлоқ жойларда 25689 34 989,2  37 361,9  145,4 

Чакана савдо товар айланмаси 

умумий ҳажмидан, млрд. сўм: 

    

-озиқ-овқат товарлари 57021 62 984,0  69 458,0  121,8 

-ноозиқ-овқат товарлари 76174 86 978,2  92 073,9  120,9 

Манба: Вилоят статистика бошқармаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан ишлаб 

чиқилди. 
 

Юқоридаги жадвал маълумотларидан маълумки, вилоятда 2021 йилда 161531,9 млрд 

сўмлик чакана савдоси амалга оширилиб, аввалги 2019 йилга нисбатан 21,3 фоизга 

                                                             
1Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси. 
https://president.uz/uz/lists/view/4057 
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ошганлигини ифодаламоқда. 2021 йилда 69 458,0 млрд сўмлик озиқ-овқат товарлари 

чакана савдоси кўрсатилиб, 2019 йилга нисбатан 21,8 фоизга, ноозиқ-овқат товарлари эса 

20,9 фоизга кўпайди.  

Вилоятимиз озиқ-овқат маҳсулотлари бозорида қандолат маҳсулотлари савдоси ҳам 

алоҳида аҳамиятга эгадир. Чунки, бу турдаги маҳсулотлар аҳолининг кунлик истеъмол 

маҳсулотларидан ўрин олган. Вилоятимиз қандолатчилик маҳсулотлари бозорида  

республикамизда ишлаб чиқарилган 18 турдаги, Украинада ишлаб чиқарилган 5 турдаги, 

Россияда ишлаб чиқарилган 52 турдаги, Туркия давлатида ишлаб чиқарилган 4 турдаги 

қандолат маҳсулотлари сотилади. Ушбу қандолат маҳсулотлари RO‗SHEN, ELVIN, 

KONTI, YASHKINO, GOLDEN SWEETS, ESSEN, DOCTOR-S, NEVSKIY, ABK, 

ALYONKA SASHA, PANDA, SLADUS ва KREMBER қандолат маҳсулотлари ишлаб 

чиқарувчи фирмалар томонидан ишлаб чиқарилади.   

2 -жадвал 

Наманган вилоятида қандолат маҳсулотлари савдоси кўрсаткичлари 

(млн.сўм) 

№ 

Шаҳар ва 

туманлар-

нинг номи 

2019 йил 2020 йил 2021 йил 

2021 йилни 2019 

йилга нисбатан 

ўзгариш 

суръати, %да 

Ж
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қ
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о
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л
а
р

и
 

  

Наманган 

вилояти 
3914516 2494005 4957572 3098490 5909407 3839605 151,0 154,0 

1 
Наманган 

ш. 
1495845 1046805 1907354 1192100 2589028 1626019 173,1 155,3 

2 Мингбулоқ  87411 46082 104141 65090 127227 84818 145,6 184,1 

3 Косонсой  248707 88238 299732 187330 344055 229370 138,3 259,9 

4 Наманган  206717 243097 251228 157020 201226 134150 97,3 55,2 

5 Норин  230878 112631 279225 174520 396112 264075 171,6 234,5 

6 Поп  246701 212650 299877 187420 312705 208470 126,8 98,3 

7 Тўрақўрғон  272656 156916 332318 207700 413595 275730 151,7 175,7 

8 Уйчи  149980 72703 203055 126910 293702 195801 195,8 269,3 

9 Учқўрғон  176657 90387 241895 151180 272727 181818 154,4 201,2 

10 Чортоқ  171503 227390 253378 158360 251649 167766 146,7 73,8 

11 Чуст  374256 65648 472685 295430 357640 238426 95,6 363,2 

12 Янгиқўрғон  253205 131457 312683 195430 349743 233162 138,1 177,4 

Манба: Вилоят статистика бошқармаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан ишлаб 

чиқилди. 
  

2019 йилда вилоят бўйича жами озиқ-овқат маҳсулотлари 3914, 5 млрд сўмга тенг 

бўлган бўлса, 2021 йилга келиб бу рақам 5909,4 млрд сўмга тенглашиб, аввалги йилга 

нисбатан 51,0 фоизга ошди. 

Қандолат маҳсулотлари савдоси эса 2021 йилда жами аввалги йилга нисбатан 54,0 

фоизга кўпайганлигидан далолат беради. Қандолат маҳсулотлари савдосининг катта 

салмоғи Наманган шаҳри, Тўрақўрғон, Норин, Чуст, Янгиқўрғон туманларига тўғри 
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келган. Энг паст улуш эса Мингбулоқ туманига тўғри келиб, 2,2 %га тенг бўлган. 

Наманган вилояти шаҳар ва туманларида қандолат маҳсулотлари савдоси улуши ҳиссасида 

энг катта улуш Наманган шаҳрига тўғри келиб, 42,3 % га тенг бўлди. Кейинги ўринда  

Тўрақўрғон 7,2 %, Норин 6,9 %, Чуст 6,2 % га тенг бўлди. 

Вилоятимизда қандолат маҳсулотларига бўлган ички эҳтиѐжни тўлароқ қондириш 

мақсадида импорт маҳсулотлар хариди амалга оширилади. Қандолат маҳсулотлари импор- 

тини вилоятимизнинг барча  ҳудудларида кузатиш мумкин.   

3 -жадвал 

Наманган вилояти кесимида  қандолат маҳсулотлари импорти тўғрисида маълумот 

(минг АҚШ доллари) 

№ Туман номи 2019 йил 2020 йил 2021 йил 

2021йилни 2019 йилга 

нисбатан ўзгариш 

суръати, %да 

1 Наманган ш. 5617,4 1558,2 2883,8 51,3 

2 Мингбулоқ  84,2 22,3 4,6 5,5 

3 Косонсой  55,8 1,8 4,6 8,4 

4 Наманган  572,9 81,5 66 11,5 

5 Норин  185,6 397,8 1258,6 6,8 м 

6 Поп  22,3 24,2 8,6 38,6 

7 Тўрақўрғон  12596,4 2816,7 1979,8 15,7 

8 Уйчи  46,2 199,7 8,6 18,6 

9 Учқўрғон  55,3 45,2 21,2 38,3 

10 Чортоқ  185,1 590,1 24,4 13,2 

11 Чуст  44,3 22,3 12,3 27,8 

12 Янгиқўрғон  95,2 4510,7 22,3 23,4 

  Жами 19560,7 10270,5 6294,8 32,2 

  Манба: муаллиф томонидан олиб борган тадқиқот маълумотлари асосида ишлаб чиқилди 
 

Юқоридаги маълумотларга кўра, вилоятимизда қандолат маҳсулотларининг импорти  

2021 йилда 2019 йилга нисбатан 67,8 фоиз пасайиш бўлганлигини кўриш мумкин. 

Фақатгина қандолат маҳсулотлари импорти ўсиш динамикаси Норин туманига тўғри 

келиб, 2021 йилда 2019 йилга нисбатан 6,8 марта ортганини кўриш мумкин. Қолган барча 

шаҳар ва туманларда қандолат маҳсулотлари импорти камайган. Бунинг асосий сабаби, 

савдо жараѐнларига пандемиянинг салбий таъсири ва маҳаллий ишлаб чиқарувчиларнинг 

бозорга кириб келишини ошиб боришидир. 

Тадқиқотларга кўра, қандолат маҳсулотлари бозорининг ўзига хос бир қатор хусу-

сиятлари бор. Жумладан: маҳсулотларни сотиш вақтининг қисқалиги; узоқ масофаларга 

етказиб бериш кўп вақтни талаб қилиши; қандолат маҳсулот ишлаб чиқарувчиларни 

таъминотчиларни хомашѐни сифатли етказиб беришига боғлиқлиги; маҳсулотларни юқори 

сифатли бўлишига талабнинг катталиги; айрим хомашѐлар (какао)ни қимматлиги; ундан 

тайѐрланадиган қандолат маҳсулотларини тайѐрлашда хомашѐ нархининг сезиларли 

қимматлашуви, унинг таннархини ўсишига таъсир этиши; маҳаллий тадбиркорлар 

томонидан ишлаб чиқарилаѐтган қандолат маҳсулотларига қўшимча қилинувчи 

маҳсулотлар –мева, ѐнғоқларнинг танловининг кенглиги; уй қандолат пишириқларини 

анъанавий истеъмолининг мавжудлиги ва бошқа шу кабиларни санаб ўтишимиз мумкин. 

Бугунги кунда Наманган вилоятида қандолат маҳсулотлари ишлаб чиқарувчи 

корхоналар фаолиятини ривожлантиришга тўсқинлик қилаѐтган муаммолар мавжуд бўлиб, 

улар жумласига қуйидагиларни киритишимиз мумкин: ассортиментни кенгайтириш 

бўйича маркетинг тадқиқотларини етарли даражада ташкил этилмаѐтганлиги; бозорларда 

сотилаѐтган қандолат маҳсулотларининг қадоқланиш сифатини пастлиги; миллий  

рекламанинг йўқлиги; халқаро бозорларда қандолат маҳсулотларини ишлаб чиқаришда 

кучли рақобатнинг мавжудлиги ва бошқа шу кабилар.  

 Хулоса ва таклифлар. Истеъмолчилар учун қандолат маҳсулотларини танлашдаги  
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асосий омиллар - таъм, нарх, ишлаб чиқарувчига ишонч даражаси ва маҳсулот сифати 

ҳисобланади. Тадқиқотда аниқланган муаммоларни ҳал қилишнинг асосий йўллари 

қуйидагилардан иборат деб ўйлаймиз: қандолат маҳсулотларини ишлаб чиқариш 

харажатларини камайтириш, сифатини ошириш, вилоятда қандолат маҳсулотлари ишлаб 

чиқариш товар тузилишини оптималлаштириш, соғлом рақобатда бўлиш; зарарли 

қўшимчаларни миқдорини ортиб боришини доимий аниқлаш учун текширишни назарда 

тутувчи қонун киритиш; янги турдаги маҳсулотларни ишлаб чиқариш орқали яқин  

ҳудудлардаги сотиш географиясини кенгайтириш. 

Демак, мамлакатимизда шунингдек вилоятимиз озиқ-овқат бозорида қандолат 

маҳсулотларига талабнинг мавжудлиги ва ошиб бориши, улар билан савдо алоқаларини 

янада ривожлантириш, ички эҳтиѐжни тўлароқ қондиришни янги имконият ҳамда, 

йўлларини топишга ҳаракат қилишни тақозо қилади.   
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existing problems of the confectionery market 
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К  ВОПРОСАМ РАЗВИТИЯ КООПЕРАЦИИ В ПЛОДООВОЩНОМ 

СЕКТОРЕ УЗБЕКИСТАНА 
 

Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы развития системы кооперации в 

плодоовощном секторе Узбекистана. В ходе  исследования даны рекомендации по эффективному 

развитию системы кооперации в плодоовощном секторе Узбекистана с учѐтом зарубежного опыта. 

Ключевые слова: плодоовощной сектор, экспорт плодоовощной продукции, кооперация, сельское 
хозяйство, урожайность культур, аграрная сфера, аграрная логистика 

 

Введение. Сельское хозяйство Узбекистана является одной из ведущих отраслей 

экономики, обеспечивающей более 28% ВВП страны, около 28% занятости населения и 
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специализирующаяся на выпуске социально значимых товаров, таких как 

продовольственные продукты для населения и сырье для отраслей промышленности. 

Перспективы развития, экономическое и финансовое положение большинства 

отраслей промышленности страны, таких как хлопкоочистительная, текстильная, легкая, 

пищевая, химическая промышленность и другие, а это составляет более половины всего 

промышленного потенциала, напрямую зависят от сельского хозяйства. Большинство 

исследователей подчеркивают важность развития этого сектора и его влияние на 

социально-экономический рост страны в целом. 

Так, к примеру, исследователи FAO пришли к заключению, что рост в сельском 

хозяйстве, больше, чем в любом другом секторе экономики даѐт возможность снизить 

уровень бедности, играя роль мультипликатора [1]. В данном докладе было 

констатировано, что один процент экономического роста в аграрной сфере равен 1,5%-

ному снижению общего уровня бедности. 

Анализ использованной литературы. С теоретической точки зрения базой 

исследования эффективности внедрения системы кооперации в плодоовощном секторе 

Узбекистана явились работы отечественных  исследователей А.Т.Ахмедиевой, 

А.Ш.Дурманова, У.С.Мухитдинова и других зарубежных исследователей в этой области. 

В работах А.Т.Ахмедиевой говорится о том, что в современном Узбекистане интенсивно 

развивается направление переработки сельскохозяйственной продукции. По 

определѐнным позициям в перерабатывающей отрасли Республика Узбекистан входит в 

число крупнейших мировых производителей, имея значительный потенциалом 

увеличения производства плодоовощной продукции как для удовлетворения внутреннего 

спроса, так и для увеличения экспорта. В настоящее время проявилась необходимость 

нового этапа модернизации для решения проблем эволюции отрасли. Правительство 

Узбекистана приняло Концепцию развития сельского хозяйства до 2030 гг., где 

определены основные направления осуществления структурных преобразований в 

сельскохозяйственном производстве; необходимость внедрения инновационных 

агротехнологий, комплексной механизации сельского хозяйства, углубление переработки 

сырьевых ресурсов и др. Главенствующее место в этом направлении отводится 

обеспечению продовольственной безопасности страны. 

Методология исследования. В ходе проведѐнного исследования выявлены 

проблемы, связанные с внедрением и совершенствованием системы кооперации в 

плодоовощном секторе республики Узбекистан. Использованы методы сравнительного 

анализа. Предоставлены предложения по эффективному внедрению системы кооперации в 

сельском хозяйстве регионов Узбекистана. 

Анализ и результаты. Главная цель развития системы кооперации в 

плодоовощеводстве Узбекистана – это совершенствование новой системы развития 

плодоовощного сектора страны, основу которого составляют преумножение роли 

кластеров, ввод новых механизмов кооперации, масштабное финансирование 

производителей плодоовощной продукции и расширение оказания агроуслуг. 

Следует отметить, что в нашей стране целенаправленно выдаются кредиты  на 

льготной основе лицам приусадебных земель на условиях, которые определены в 

программах развития семейного предпринимательства для таких целей как: 

— строительство компактных теплиц и организации «поле-магазинов»; 

— малое интенсивное садоводство, лимоноводство и виноградарство; 

— разведение бахчевых, бобовых, масличных культур, картофеля и других 

видов  овощей; 

— пробуревание артезианских скважин. 

Следует отметить, что в направлении развития кооперации в Узбекистане 

развивается сотрудничество со многими странами, и одним из этих стран является Иран. 
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Эксперты EastFruit неоднократно отмечали многообещающим направлением 

выращивание фисташек в Центральной Азии, а Иран становится одним из передовых 

производителей и экспортеров фисташек в мире. Фактически мировая торговля 

фисташками контролируется в основном двумя странами – США и Ираном, которые 

ежегодно в общем объеме (на две страны) экспортируют около 300-350 тыс. тонн 

фисташки. По прогнозам Иранской ассоциации фисташки, в сезоне 2020/21 годов экспорт 

их из Ирана был пиковым и достиг 230 тыс. тонн. 

С другой стороны, у Узбекистана есть весьма  смелые планы по наращиванию 

площадей фисташковых плантаций. Еще в октябре 2019 EastFruit констатировал о планах 

правительства Узбекистана увеличить площади насаждений до 350 тыс. гектаров путѐм 

высаживания культурных сортов фисташки в засушливых регионах. По предварительным 

данным официальных статистических источников, по состоянию на октябрь 2019 года 

общая площадь фисташковых лесов в Узбекистане составляла приблизительно 30 тыс. 

гектаров, но фактически площади могут быть намного крупнее. 

Что относится к кооперации Узбекистана и Ирана в производстве шафрана, то и 

здесь партнер выбран вполне логически. Иран является крупнейшим производителем 

шафрана в мире – около 300 тонн в год и обеспечивает около 90% мирового производства. 

По данным Министерства сельского хозяйства Ирана, в 2016 году экспорт шафрана из 

этой страны составил 203 тонны, в 2017 году – 237 тонн, а в 2018 – 280 тонн, что говорит о 

росте экспорта в геометрической прогрессии. 

Обратим внимание на то, что преодоление монокультуры хлопчатника в 

Узбекистане по оценкам Всемирного банка до 50% посевных площадей, может привести 

к увеличению валовой продукции сельского хозяйства на 51%,  увеличения занятости 

в сельском хозяйстве на 16%, и к  экономии воды — на 11%. 

Возникает вопрос. Как скоро нужно переводить эти земли под более прибыльные 

культуры? Данный процесс должен быть поэтапным и в соответствии с изменениями 

в смежных отраслях. К примеру, перераспределение угодий для производства овощей 

и фруктов целесообразно проводить одновременно с улучшением агрологистики внутри 

страны и на еѐ таможенных границах,  что обеспечит скорую доставку скоропортящейся 

плодоовощной продукции от производителей к местным потребителям и на мировые 

рынки. 

В обратном случае перепроизводство овощей и фруктов принесѐт  меньшие доходы, 

чем выручка от продажи той же пшеницы или хлопковой  культуры. Для развития 

сельскохозяйственной кооперации необходима интеграция со странами ЕАЭС. 

Одним из перспективных направлений сотрудничества является расширение 

торговли. Узбекистан - это первый торговый партнер стран ЕАЭС среди стран СНГ, не 

входящий в ЕАЭС. 

Товарооборот государств ЕАЭС с Узбекистаном с каждым годом увеличивается. В 

2020 году, независимо от многочисленных ограничений, связанных с пандемией, 

товарооборот увеличился в сравнении с 2019 годом на 3,9%, до 9,4 млрд долларов США, в 

том числе экспорт – на 15,3%, до 7,2 млрд долларов США, импорт сократился на 21,1%, до 

2,2 млрд долларов США. Удельный вес ЕАЭС в торговле с Узбекистаном составляет более 

28%. Более 60% торговли ЕАЭС с Узбекистаном приходится на Россию, около 30% – на 

Казахстан, около 3% – на Беларусь, приблизительно 4% – на Кыргызстан и порядка 0,1% – 

на Армению. 

Следует отметить, что в странах ЕАЭС ощущается недостаток в производстве 

свежей плодоовощной продукции, которая по-прежнему в большом объеме (43%), 

поступает из третьих стран, в том числе из Узбекистана, в котором профицит 

плодоягодной продукции ежегодно составляет порядка 1 миллиона тонн. 

В тот же период в составе экспорта сельскохозяйственной продукции и 

продовольствия Узбекистана овощи и плоды заняли почти 90%. В данный период среди 
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поставщиков в ЕАЭС удельный вес Узбекистана составляет 10,9% по овощам и 6,7% – по 

плодам. Несмотря на пандемию и жесткие карантинные меры, годом ранее Узбекистан 

экспортировал больше плодоовощной продукции, чем за предыдущий период. 

 

Заключение и предложения. В заключении можно отметить, что для развития 

системы кооперации в плодоовощном секторе необходимо следующее: 

Во первых - к  факторам, замедляющим развитие кооперации относятся недостаток 

информации об особенностях данного вида предприятия, навыков управления ими. Лица 

не понимают, как эти механизмы действуют и какими преимуществами они владеют, если 

они работают в этой системе. 

А это и увеличение доходов, и долевое участие всех членов в управлении 

предприятием, и соответствующее распределение результатов труда, и повышение 

эффективности производства за счет эффекта масштаба. 

Во вторых - кооперация более развивается там, где активное участие принимает 

государство, муниципальные органы власти на местах, население, фермеры. 

В третьих - необходимость развивать личные подсобные хозяйства, которые 

являются наиболее благоприятной естественной средой для формирования кооперативов. 

В четвѐртых - успех развития снабженческо-сбытовых и перерабатывающих 

кооперативов зависит от организации системных поставок кооперативной продукции на 

основе контрактов, соглашений, договоров на соответствующие объемы плодоовощной 

продукции. 
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ХИЗМАТ КЎРСАТИШ ВА СЕРВИС 
 

 

Илхом Ачилович Усманов – СамДАҚИ ―Қурилиш иқтисодиѐти ва менежмент‖  

кафедраси профессори в.б., т.ф.н.  
 

ҚУРИЛИШ СОҲАСИДА ЎЗ-ЎЗИНИ ТАРТИБГА СОЛИШНИНГ ЖАҲОН 

ТАЖРИБАСИНИ ҚЎЛЛАШ 
 

Аннотация. Мазкур мақола стандартлаштириш тизимининг либераллашуви шароитида 
қурилишда техник тартибга солиш масаласига бағишланган. Мақолада қурилиш соҳасида ўз-

ўзини тартибга солувчи ташклотларнинг ривожланган мамлакатларда фаолият кўрсатиши, 

мақсадлари ва функциялари кўрсатилган. Ўзбекистонда ушбу тажрибани қўллаш имкониятлари 
ва истиқболлари таҳлил қилинган.   

Калит сўзлар: миллий стандарт, ихтиѐрийлик, ўз-ўзини тартибга солиш, қурилиш, ўз-ўзини 

тартибга солувчи ташкилот. 
 

Кириш. 2022 йил 7 октябрда Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлис Сенатининг 

33-ялпи мажлисида техник тартибга солиш соҳасида йирик қадам қўйилди, яъни янги 

таҳрирдаги «Стандартлаштириш тўғрисида»ги Қонуни маъқулланди.  [1] Ушбу қонуннинг 

ишлаб чиқилиши ва ҳуқуқий амалиѐтга жорий этилиши тадбиркорлик ва реал иқтисодиѐт 

соҳалари ва тармоқлари учун катта аҳамиятга эга.  

Давлатнинг хўжалик субъектлари маҳсулотларига қатъий талаблари инновацион 

ривожланиш суръатларининг пасайишиги сабаб бўлмоқда.  Янги таҳрирдаги қонунда 

«давлат стандарти» тушунчаси мажбурий бажариш маъносини англатгани боис хорижий 

тажрибаларга таянган ҳолда «миллий стандарт» тушунчасига ўзгартирилмоқда, яъни 

уларни қўллашда ихтиѐрийлик тамойили киритилмоқда. Қонун Ўзбекистон Республикаси 

Президенти томонидан имзолангандан сўнг 30 000 минг давлат стандартларидан 18 

мингдан ортиғи мажбурий тусдан ихтиѐрийликка ўтади. [1] Бундан ташқари халқаро, 

минтақавий ва хорижий стандартларни Ўзбекистонда қўллаш енгиллашмоқда, яъни уларни 

тўғридан-тўғри қўллаш имкониятлари кенгайтирилади. 

Қонунчиликдаги ушбу янгилик давлатнинг тадбиркорлик фаолияти соҳасидаги 

ролини камайтириш билан бирга тадбиркорлик субъектларининг техник тартибга солиш 

соҳасидаги масъулиятини кескин ошишига олиб келади. Энди бозорда тенг рақобатлаша 

олишга эришиш учун маҳсулот (иш, хизмат) сифатини ва харидоргирлигига бозор 

иштирокчиларнинг талабларини бажариш ва уларни таъминлаш бўйича янгича тизим 

яратиш муаммоси долзарб бўлади. Айниқса, қурилиш соҳасига оид стандартлар ҳамда 

меъѐрлар ва қоидаларнинг бажарилшини таъминлашда корхоналарнинг ягона сиѐсатини 

олиб бориш муҳим аҳамият касб этмоқда.    

Ўзбекистонда миллий стандартлаштириш тизимининг либераллашуви уларни 

қўллашда бир қанча ўзгаришларни амалга оширишни талаб қилади, яъни: тадбиркорлик 

субъектлари томонидан тан олинадиган стандартларни яратиш тартиби қандай бўлади? 

Стандартларни қўллаш ихтиѐрийлиги шароитида маҳсулот (иш, хизмат) сифатини ким 

кафолатлайди? Ҳалол тадбиркорлар манфаатларини ким қандай ҳимоя қилади? 

Иқтисодиѐтнинг реал сохаларида, хусусан қурилишда рақобатнинг бозор механизми 

қандай қўлланилади?      

Ушбу вазифани бажаришда ўз-ўзини тартибга солувчи ташкилотларнинг аҳамияти 

катта. Ўз-ўзини тартибга солиш фаолияти тадбиркорлик ва касбий субъектлари учун 

стандартлар ва қоидаларни ишлаб чиқиш ва белгилашни ҳамда уларнинг бажарилишини 

назорат қилиш ва манфаатларини ҳимоя қилишни қамраб олади. Унинг моҳияти давлат 

стандартлари талабларини тўлдириш ва бозор механизмлари шароитида 

стандартлаштириш фаолиятининг самарадорлигини оширишдан иборат. Ўз-ўзини тартибга 

солиш тажрибаси шуни кўрсатадики, ўз-ўзини тартибга солувчи ташкилотлар (ЎТТ)  
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нотижорат ташкилотлар, ассоциация ѐки жамоат бирлашмалари шаклида тузилади.  
Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Хорижий адабиѐтларда ўз-ўзини тартибга 

солувчи ташкилотларнинг илмий-услубий моҳияти кўплаб олимлар томонидан таҳлил 
қилинган. И.А.Каюмов Россияда ЎТТларнинг ҳуқуқий асослари, уларнинг қурилшдаги 
фаолияти ва вазифаларини кўрсатиб ўтган. [2] Шунингдек, ушбу муаммонинг турли 
қирраларига Ю.И.Мхитарян [3], В.В.Романова [4]ларнинг изланишлари бағишланган.         

Ўзбекистон Республикаси қурилиш соҳасидаги ўз-ўзини тартибга солувчи 
ташкилотларнинг фаолиятини мукаммал ташкил қилиш учун жаҳон тажрибасини 
ўрганиш, уни танқидий таҳлил қилиш ва мамлакатимиз шароитларига мослаштириш 
долзарб масала ҳисобланади. Кўпчилик бозор муносабатлари ривожланган давлатларда ўз-
ўзини тартибга солувчи ташкилотлар узоқ тарихга эга бўлиб, бугунги кунда қурилиш 
соҳасидаги техник сиѐсатни юритувчи асосий куч сифатида тан олинади. 

Тадқиқот методологияси. Хорижий мамлакатларда қурилиш соҳасидаги 
ЎТТларни таҳлил қилиш нафақат бу масалага бағишланган илмий адабиѐтларни таҳлил 
қилиш, балки ушбу ташкилотларнинг фаолиятини уларнинг расмий сайтлари, низомлари, 
ташкилий тузилмалари ҳамда оммавий ахборотлардаги маълумотлари орқали ўрганишга 
асосланади. Ривожланган мамлакатларда ўз-ўзини тартибга солиш тушунчаси XIX асрнинг 
охири XX асрнинг бошидан ҳуқуқий амалиѐтга киритилган бўлиб, ЎТТлар 
иқтисодиѐтнинг ажралмас қисмига айланган. Шу муносабат билан уларнинг тажрибаси 
Ўзбекистонда нодавлат фаолиятнинг ривожланишига катта ҳисса қўшиши мумкин. 
Тадқиқот жараѐнида тизимли ѐндашув, абстракт-мантиқий фикрлаш, гуруҳлаш, 
таққослаш, танланма кузатиш усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Америка Қўшма Штатларида стандартлаштириш 
соҳасидаги мувофиқлаштириш ролини миллий стандартлар бўйича Америка институти 
(American national standards institute (ANSI) ўйнайди. Қурилиш соҳасида касбий 
бирлашмаларга 26 000 фирмаларни бирлштирган Америка бош пудратчиларнинг 
ассоциацияси (Associated General Contractors of America (AGC)), 90 000дан ортиқ 
аъзоларни бирлаштириган Америка архитекторлар институти (American Institute of 
Architects (AIA)), 140 000дан ортиқ аъзолари бўлган турар жой қурилиш миллий 
ассоциациясини (National Association of Home Builders (NAHB)) ни кўрсатиш мумкин. 
Ушбу ташкилотларга аъзо бўлиш ихтиѐрий бўлса-да, қурилиш бозоридаги кучли рақобат 
деярлик барча қурувчиларни аъзо бўлишга ундайди. Мазкур нотижорат ташкилотлари ўз 
аъзоларига фаолият юритишнинг замонавий стандартларини жорий қилиш, энг юқори 
даражадаги дизайнга эришишга ѐрдам бериш, ҳар йили юзлаб малака ошириш курслар 
орқали ходимларнинг рақобатбардошлигини ошириш, инновацион ҳамкорлик таклиф 
қилиш билан шуғулланади [5]. 

Буюк Британиянинг ҳар бир таркибий қисми бўйича ўзининг қурилиш тартиби 
қонуний кучга эга: Англия ва Уэльсда Building Act 19846, Шотландияда  Building Act 
20037 ва Шимолий Ирландияда Building Control Act 19908. Қурилиш соҳасидаги асосий 
ўз-ўзини тартибга солувчи ташкилот -   Буюк Британия уй қурилиш миллий кенгаши 
(National House Building Council (NHBC). Бу мустақил ташкилот қурилиш қоидаларини 
ишлаб чиқиш ва оммалаштириш билан бирга ўн йиллик Buildmark кафолатини таъминлаб 
беради, яъни турар жой ўн йил муддатгача сифат кафолатида бўлади. Мутахассисларнинг 
фикрича ушбу ташкилот ѐши ўн йилгача бўлган уйлар бўйича йилига 15 000 гача 
эътирозларни ҳал қилишга муваффақ бўлади [6]. 

Японияда қурилишда техник тартибга солишнинг нотижорат ташкилотларидан энг 
йириги – бу фуқаролик қурилиши муҳандисларининг Япония жамияти (Japan Society of 
Civil Engineers (JSCE)). Ушбу ташкилотга 1914 йилда асос солинган бўлиб, бугунги кунда 
унинг аъзолари 39 000 дан ошди. [7]  Янги асрда ушбу ЎТТ асосий мақсадларига келажак 
ижтимоий инфратузилмасига муҳандис-қурувчилар ғояларини таклиф қилиш, жамият 
билан мустаҳкам муносабатлар ўрнатиш, илмий-техник тадқиқотларни ривожлантириш, 
тегишли стандартлар бўйича томонларнинг бирдамлигига эришишни киритган. 

Канадада қурилиш меъѐрлари бўйича миллий кодекслар мавжуд, жумладан Миллий 
архитектура-қурилиш кодекси (the National Building Code) ва Миллий ѐнғинга қарши 
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кодекс (the National Fire Code). Бошқа давлатлар каби Канадада ҳам йирик касбий 
уюшмалар мавжуд, масалан Канада қурилиш ассоциацияси (The Canadian Construction 
Association (CCA) ўзида 20 000 аъзоларни бирлаштиради. У нафақат касбий стандартларни 
жорий қилиш балки миллий стандартларни ишлаб чиқишда ҳам фаол иштирок этади. [8] 

Россия Федерацияси тажрибасини таҳлил қиладиган бўлсак қурилишда ўз-ўзини 
бошқарувчи ташкилотларнинг жадал ривожланиши 2010 йил 1 январдан қурилиш 
соҳасида лицензиялаш тиртибининг бекор қилиниши билан боғланади. Ушбу қарорнинг 
қабул қилинишида қурилиш соҳасида давлат назорати самарадорлигини пастлиги, соҳада 
коррупциянинг мавжудлиги, кўплаб бюрократик тўсиқлар каби сабаблар катта таъсир 
кўрсатди. Савдо санот палатаси қошида тадбиркорлик ва профессионал фаолиятнинг ўз-
ўзини тартибга солиш бўйича Кенгаш ташкил қилинган бўлиб мамлакатдаги барча 
соҳалардаги ЎТТлар фаолияти мувофиқлаштирилади. Бугунги кунда қурилиш соҳасида ўз-
ўзини тартибга солувчи ташкилотлар йирик вакили бўлмиш ―Қурувчиларнинг миллий 
уюшмаси‖ ассоциацияси (―НОСТРОЙ‖) 225 та ўз-ўзини бошқарувчи ташкилотларни 
бирлаштиради. Ассоциацияга 98 000дан ортиқ қурилиш, лойиҳа ва бошқа компаниялар 
аъзо бўлганлар, бу эса қурилишда фаолият кўрсатаѐтган компанияларнинг 50%дан 
ортиғини ташкил қилади. [9] Бизнинг фикримизча, ―НОСТРОЙ‖ ассоциациясининг муҳим 
жиҳатларидан бири қурилиш соҳасида миллий стандартларни ишлаб чиқишда иштирок 
этиш билан бирга кўплаб касбий талаблар ва меъѐрларнинг амалиѐтга жорий қилишидир. 

Хулоса ва таклифлар. Юқоридаги ўз-ўзини бошқарувчи ташкилотларнинг 
фаолиятини ўрганиш бир қанча ўхшаш томонларини кўрсатади: [10] ўз-ўзини бошқарувчи 
ташкилотлар бўйича умумий қонунни мавжуд эмаслиги, балки тармоқ қонунчилиги билан 
тартибга солиниши; ўз-ўзини бошқарувчи ташкилотлар бозор шароитларидан келиб 
чиққан ҳолда шаклланганлиги ва давлат қонунчилиги билан боғлиқ жойи йўқлиги; жаҳон 
тажрибасида мажбурий ва ихтиѐрий аъзолик моделлари қўлланилиши мумкин; айрим 
давлатларда қурувчилар билан бирга истеъмолчи ташкилотлар ҳам ўз-ўзини тартибга 
солувчи ташкилотлар аъзолари бўлиши мумкин. 

Мамлакатимизда  ЎТТларнинг фаолият кўрсатиши учун ҳуқуқий шароитлар 
яратилган десак бўлади. Буларга Фуқаролик кодексида нотижорат ташкилотлари 
турларига таъриф берилиши, ―Нодавлат нотижорат ташкилотлари фаолиятининг 
кафолатлари тўғрисида‖ги, ―Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат палатаси 
тўғрисида‖ги Қонунларнинг мавжудлиги, техник тартибга солиш соҳасига оид кўплаб 
Фармонлар ва Қарорларнинг қабул килинганлигини киритиш мумкин. Қурилиш соҳасида 
―Шаҳарсозилк кодекси‖, ―Ягона қурилиш регламенти‖ каби меъѐрий ҳужжатлар ҳам ўз-
ўзини тартибга солишга шароитлар яратиб беради. 

Ўзбекистон Республикаси қурилиш тармоғини модернизация қилиш, жадал ва 
инновацион ривожлантиришнинг 2021 — 2025 йилларга мўлжалланган стратегиясида " ... 
техник тартибга солиш соҳасидаги миллий ҳужжатларни хорижий норматив ҳужжатлар 
билан уйғунлаштириш, бино ва иншоотларнинг хавфсизлиги ва энергия тежамкорлигини 
ошириш, объектнинг ҳаѐтий даври мобайнида инновацион технологияларни қўллашга 
йўналтирилган техник жиҳатдан тартибга солиш соҳасидаги норматив ҳужжатларни 
ишлаб чиқиш, бино ва иншоотларнинг хавфсизлиги бўйича умумий техник регламентни 
ишлаб чиқиш‖ мақсадлари белгиланган. [11] 

Белгиланган мақсадларга эришишда қурилишда ЎТТларни шакллантириш ҳамда 
уларнинг  фаолиятини ташкиллаштириш катта аҳамият касб этади. Бизнинг фикримизча, 
ЎТТ лар ривожланишининг эволюцион йўли Ўзбекистон учун  жуда машаққатли ва кўп 
вақтни оладиган жараѐн бўлиши мумкин. Шу сабабли, лойиҳаси эълон қилинган 
―Тадбиркорлик ва профессионал фаолиятнинг ўз-ўзини тартибга солиш тўғрисида‖ги 
Қонунни қабул қилишини жадаллаштириш лозим. Ташкилий жиҳатдан ЎТТларни ташкил 
қилишда ташаббус кўрсатувчиларни аниқлаштириш муҳим масала ҳисобланади. Бунда бир  
вақтнинг ўзида бир неча йўналишда ҳаракат қилиш зарур деб ҳисоблаймиз:    

- савдо-саноат палатасининг имкониятларидан кенг фойдаланиш. Бугунги кунда 
тадбиркорлик субъектларини бирлаштирувчи бу энг йирик нотижорат ташкилотнинг 
ҳуқуқий мақоми ҳам, ресурслари ҳам бу вазифа учун етарли. Савдо-саноат палатаси барча  
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тармоқларда ЎТТларнинг шаклланишига бошчилик қилиши лозим бўлади; 
- қурилиш ташкилотларининг профессионал бирлашмаларининг шаклланиши. 

Бунда йирик қурилиш ташкилотлар ташаббус кўрсатиши ва соҳадаги техник тартибга 
солиш бўйича масъулиятни ўз зиммасига олиш талаб қилинади. Бугунги кунда 
Ўзбекистонда бундай йирик қурилиш компаниялар бор, аммо уларнинг ижтимоий 
масъулият даражаси соҳада юқори сифатга эришиш мақсади учун етарли ривожланмаган; 

- қурилишдаги кичик бизнес субъектларининг ташаббускорлиги негизида ЎТТни 
ташкил қилиш. Бунда қурилиш бозоридаги рақобатнинг кучайиши кичик бизнес ва 
микрофирмаларга жиддий хавф туғдириши оқибатида улар маълум нотижорат ташкилий 
тузилмаларни шакллантирадилар. Ушбу йўналишда муаммонинг моҳияти кичик бизнесда 
сифатга бўлган қарашларининг устувор аҳамиятга эгалигида. Сифат сиѐсати соҳа 
даражасига кўтарилиши корхоналарнинг ўзлари стандартларни ишлаб чиқиш ва уларни 
бажаришга туртки бўлиши лозим. 

Ўзбекистон қурилиш бозорида очиқлик сиѐсатининг олиб борилиши, маҳаллий 
компанияларнинг халқаро рақобатбардошлигининг оширилиши, қурилиш соҳасининг 
моддий-техник базасини замонавийлашиши, инсон ресурсларининг салоҳиятининг ошиши 
ва давлатнинг изчил стратегияси қурилишда яқин келажакда ЎТТларнинг пайдо бўлиши ва 
ривожланишида асосий омиллар бўлади деб ҳисоблаймиз.    
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И.Усманов  
Применение мирового опыта 

саморегулирования в сфере строительства 
Аннотация. Данная статья посвящена задаче 
технического регулирования в строительстве в 
условиях либерализации системы 
стандартизации. В статье показаны 
деятельность, цели и функции 
саморегулируемях организаций в развитых 
странах. Сделан анализ возможноcтей и 
перспектив этого опыта в Узбекистане.  
Ключевые слова: национальный стандарт, 
добровольность, саморегулирование, строи-
тельство, саморегулируемая организация (СРО) 

I.Usmanov  
Application of world experience of self-
regulation in the construction industry 

Abstract. This article is devoted to the problem of 
technical regulation in construction in the context 
of the liberalization of the standardization system. 
The article shows the activities, goals and 
functions of self-regulatory organizations in 
developed countries. An analysis of the 
opportunities and prospects of this experience in 
Uzbekistan is made. 
Keywords: national standard, voluntariness, self-
regulation, construction, self-regulatory 
organization (SRO) 

https://www.jsce-int.org/about


“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 1-сон 

80 
 

Юлдуз Пирназаровна Урунбаева – СамИСИ доценти, PhD 

 

МУҲИМ СТРАТЕГИК ВАЗИФАЛАРНИ ҲАЛ ЭТИШДА ХИЗМАТ КЎРСАТИШ 

СОҲАСИНИНГ ЎРНИ   

 

Аннотация: мақолада хизмат кўрсатиш соҳасининг мазмун-моҳияти ҳамда уни жадал 

ривожлантиришнинг ижтимоий-иқтисодий аҳамияти,  аҳолининг хизмат кўрсатиш соҳалари 
бўйича бандлигининг таркибий тузилишлари  бўйича таҳлил келтирилган. Айрим маълумотлар 

Ўзбекистон ва Самарқанд вилоятлари билан ҳам қиѐсий таҳлил қилинган.  

Калит сўзлар: миллий иқтисодиѐт, постиндустриал жамият, иқтисодий тизим, моддий ишлаб 
чиқариш, хизмат кўрсатиш, пулли хизматлар, пулсиз хизматлар, рақобат, рақамли иқтисодиѐт, 

инновация, модернизация, аҳоли турмуш даражаси, турмуш сифати,  пандемия, талаб,  истеъмол,  

аҳоли жамғармаси,иш ҳақи, аҳоли даромадлари. 
 

Кириш. Турмуш фаровонлигини ошириш ҳар қандай иқтисодий тизимнинг барча 

муаммолари марказида туради ва ижтимоий-иқтисодий тараққиѐт соҳасида барча 

уринишлар пировард натижада шу бош муаммони ечишга қаратилган. Шу сабабли 

ижтимоий фаровонлик ва турмуш даражасига оид масалалар қадим замонлардан бери 

кўплаб иқтисодчиларнинг эътиборини ўзига жалб қилган. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили.  Ижтимоий фаровонлик ва аҳоли турмуш 

даражаси назариясини шакллантиришда А.Смит, В.М.Жеребин,А.Н.Романов, Н.А 

Горелов
1
 каби таниқли иқтисодчилар ўзларининг улкан ҳиссаларини қўшганлар. Уларнинг 

ижтимоий фаровонлик ва унга эришиш борасидаги назарий ѐндашувлари ва назарий 

қарашларисиз аҳоли фаровонлиги ва турмуш даражаси тўғрисида замонавий илмий 

қарашлар тизимини яратиш қийин. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида ахборотларга асосланган мантиқий 

таҳлил усуллари қўлланилди. Бунда билиш назариясининг индукция ва дедукция, макон ва 

замон, таҳлил ва синтез каби услубларидан ва ѐндошувларидан ҳам фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Ушбу соҳадаги назарий изланишларимиз натижасида аҳоли 

турмуш даражасини оширишга оид муаммоларни ечишда инсоният тараққиѐти ҳозирги 

босқичнинг учта муҳим хусусиятларини, яъни: Биринчидан – глобаллашув жараѐнлари-

нинг жадаллашиб бораѐтганлиги. Миллий иқтисодиѐтлар интеграциясининг тобора 

кучайиши, жаҳон миқѐсида товарлар, хизматлар ҳамда меҳнат бозорларининг ташкил 

топиши ҳар бир мамлакат аҳолиси турмуш даражасини ва сифатини шакллантиришда 

катта таъсир кўрсатмоқда. Иккинчидан – экологик муаммоларнинг кескинлашиб 

бораѐтганлиги. Бунинг оқибатида иқтисодиѐтни жадал суръатлар билан ривожлантириш 

мақсадида ресурслардан фойдаланиш муаммоларини ҳал этишда миллий ва халқаро 

экологик хавфсизликни таъминлаш, ҳозирги ва келажак авлодларнинг манфаатлари 

тенглигини таъминлайдиган барқарор ривожланиш концепциясига риоя қилиш зарурати 

кучаймоқда. Учинчидан – ижтимоий йўналтирилган бозор иқтисодиѐти моделининг 

шаклланиб бораѐтганлиги, тақсимотда социал адолат тамойилларининг кучайиб 

бораѐтганлиги, айнан оқилона ижтимоий сиѐсат иқтисодий ривожланишнинг бош омилига 

айланаѐтганлигини эътиборга олиш лозим. Бу давлатнинг аҳолини эҳтиѐжманд қатламлари 

ва ижтимоий заиф гуруҳларини (ногиронлар, ѐшлар, аѐллар) қўллаб-қувватлаш ва бозор 

стихиясидан ижтимоий ҳимоялашни тақозо этади. Ўз навбатида, аҳоли кенг қатламлари 

турмуш даражасининг юксалиши унинг меҳнат ва ижтимоий фаолиятини кучайтиради, 

ишлаб чиқаришда инсон омилининг роли ва аҳамияти тобора кучайиб боради, мамлакат 

иқтисодиѐтини ривожлантириш жараѐнларига қатнашиш фаоллигини оширади.  

Энг муҳими хизматларга бўлган эҳтиѐж моддий хизматларга бўлган эҳтиѐжлардан  

                                                             
1 Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. / Пер.с.англ. Е.М.Майбурда.- М., 1993.  
- С.572.; Жеребин В.М., Романов А.Н.Уровень жизни населения. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2002.- С 224.; Горелов Н.А.и др. 
Политика доходов и качество жизни населения: Учеб. пособие. - СПб.: Питер, 2003.- С 653. 
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ўз моҳияти ва инсоннинг инсон сифатидаги тараққиѐтидаги аҳамияти жиҳатидан кескин 

фарқланиб туради. Хизмат кўрсатиш соҳаси тармоқларини модернизациялаш ва янгидан 

жиҳозлаш, уларни малакали кадрлар билан таъминлаш асосида хизматлар сифатини 

ошириш, ушбу соҳани диверсификациялаш асосида хизматлар ассортиментини кенгайти-

риш, янги хизмат турларини ишлаб чиқариш, хизматлар ҳажмини жадал суръатлар билан 

кўпайтириш аҳоли эҳтиѐжларини тўлароқ қондиришнинг муҳим шарти ҳисобланади.  

Америкалик олим А.Маслоу пирамидасида физиологик (моддий) эҳтиѐжларга 

муҳимлиги нуқтаи назаридан биринчи ўрин берилган
1
. Шубҳасиз, бундай эҳтиѐжлар 

ижтимоий тизим шакли ва ишлаб чиқариш кучлари тараққиѐти даражасидан қатъи назар, 

ҳар қандай жамият учун хос ва биринчи даражада қондирилиши лозим. Инсонлар, онгли 

ҳаракатланувчи тирик мавжудот сифатида, авваламбор бирламчи эҳтиѐжларини яъни, 

озиқ-овқат истеъмол қилишлари, кийинишлари, бошпанага эга бўлишлари шарт. Шундан 

кейингина улар таълим, маданият, санъат, саѐҳат ва ҳоказолар билан шуғулланишлари 

мумкин бўлади. Ушбу пирамидада турли хил ижтимоий хизматларга бўлган эҳтиѐжлар 

ҳам муҳим ўринни эгаллаган. Лекин масаланинг муҳим жиҳати шундаки, ишлаб чиқариш 

кучлари ривожланиб, аҳоли даромадлари ва турмуш даражаси ошиб борган сайин, унинг 

хизматларга бўлган эҳтиѐжи моддий неъматларга бўлган эҳтиѐжига нисбатан тезроқ 

суръатлар билан ривожланади. Хизматларнинг ўзига хос хусусиятларидан бири хизмат 

кўрсатиш соҳасида банд аҳолининг даромадлари шаклланиши меҳнатнинг мазмуни ва 

характери билан боғлиқ. Хизматларга бўлган эҳтиѐжларнинг тобора ошиб бориши ва 

такомиллашуви аҳоли бандлигидаги таркибий ўзгаришларда, аниқроғи, унинг бандлигида 

хизматлар улушининг доимий тарзда ошиб боришида ўз ифодасини топади. 

Иқтисодий фаол аҳоли маҳсулот ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш бўйича ишчи 

кучи талабини қондирувчи аҳолининг маълум бир қисми ҳисобланади. Бу эса иқтисодий 

ўсиш суръатига иш билан бандлик муаммоларини ҳал қилишга алоҳида замин яратади. 

2021 йилда иқтисодий фаол аҳоли 1585,4 минг кишини ташкил этиб, 2018 йилга нисбатан  

0,9 фоизга ўсган.  

2018 йилда иқтисодиѐтда банд аҳолининг 50,6 фоизи, яъни 740,5 минг киши ишлаб 

чиқариш соҳасида банд бўлса, 49,4 фоизи, яъни 722,9 минг киши хизмат кўрсатиш 

соҳасида банд бўлган. 2021 йилда иқтисодиѐтда банд аҳолининг 51,2 фоизи, яъни 722 минг 

киши ишлаб чиқариш соҳасида банд бўлса, 48,8 фоизи, яъни 688,9 минг киши хизмат 

кўрсатиш соҳасида банд бўлган. Вилоят иқтисодиѐтида хизмат кўрсатиш соҳасида банд 

аҳоли сони улушининг қисқариши пандемия сабабли дейишимиз мумкин холос. Аҳоли 

бандлиги таркибида бундай ўзгаришларни табиий ҳолат дейишимиз мумкин. Чунки у 

мамлакатда хизмат кўрсатиш соҳасининг ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтдаги ролини 

ошириш йўлида олиб борилаѐтган макроиқтисодий сиѐсатнинг моҳиятига мос келмади.  

Самарқанд вилоятида аҳолининг соҳа ва тармоқлар бўйича бандлигини ошириш 

имкониятлари ва истиқболларини баҳолаш мақсадида уни республика кўрсаткичлари 

билан таққослашни лозим топдик. Таққослаш натижасида Самарқанд вилоятида хизмат 

кўрсатиш соҳасининг аҳоли бандлигини таъминлашда республикага нисбатан пастроқ 

даражаларга эришилганлигини кўрсатди. 

Шу билан бир қаторда вилоятда қишлоқ хўжалигида банд аҳоли улуши мамлакат 

бўйича ўртача кўрсаткичларга нисбатан 0,9 пунктга юқори. Шуни алоҳида таъкидлаш 

жоизки, қишлоқ хўжалигининг моддий-техника базаси мустаҳкамланиб, унда меҳнат 

унумдорлиги ошиб борган сайин, ушбу тармоқда банд аҳоли сони бундан кейин ҳам 

қисқариб бораверади. Агар Самарқанд вилоятида қишлоқ хўжалигида банд бўлганларнинг 

улушини (27,8 фоиз) республика бўйича ўртача кўрсаткич даражасига етказсак  

(26,9 фоиз), ушбу тармоқларда 3,5 минг киши ишдан бўшаши мумкин бўлади. Ишдан 

бўшаганлар эса хизмат кўрсатиш соҳаси тармоқларида ишга жойлашишади. 

Жамият тараққиѐтининг ҳозирги босқичида меҳнатга лаѐқатли ва иқтисодий фаол  

                                                             
1 http://www.ctntrforum.ru/Macro/Stat2 5.htm 

http://www.ctntrforum.ru/Macro/Stat2%205.htm
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аҳолини иш билан таъминлаш барча мамлакатлар учун энг долзарб, ўткир ижтимоий-

иқтисодий муаммолардан бири ҳисобланади. Меҳнат ресурсларига жуда бой ва улкан 

меҳнат салоҳиятига эга бўлган Ўзбекистон учун ҳам аҳолини иш билан таъминлаш, меҳнат 

қилиш истаги бор ҳар бир индивиднинг ижтимоий ишлаб чиқаришда иштирок этишига 

имконият туғдириб бериш анча ўткир муаммога айланган.  

Бозор иқтисодиѐти шароитида тадбиркорлик ташаббуси асосида фан-техника 

тараққиѐти ютуқлари ишлаб чиқаришга кенг жорий қилинади ва қонуний равишда меҳнат 

тақсимотининг чуқурлашувига ҳамда унумдорлигининг тез суръатлар билан ўсишига олиб 

келади. Умуман ресурслардан тежамкорлик билан фойдаланиш ва интенсив асосда 

ривожланишга мослашган ҳозирги замон ишлаб чиқариши меҳнат унумдорлигининг 

узлуксиз тарзда ошиб боришисиз амалга ошиши ва ривожланиши мумкин эмас.  

Бундан ташқари, бандлик муаммолари Ўзбекистонда ишлаб чиқаришда (айниқса 

қишлоқ хўжалигида) керагидан ортиқча банд бўлган, лекин бозор муносабатлари 

мустаҳкамланиб борган сайин, аста-секин ишдан бўшаѐтган ишчи-ходимлар ҳисобидан 

ҳам анча кескинлашди. Режали иқтисодиѐт шароитида ишсизлик муаммоси, унумсиз, 

яхши самара бермайдиган иш ўринларини асоссиз равишда кўпайтириш, ишчи кучини 

қандай бўлмасин ижтимоий ишлаб чиқаришга жалб этиш йўли билан ҳал қилинган. Бозор 

иқтисодиѐти шароитида эса, юқорида қайд этганимиздек, барча ресурслардан, жумладан, 

меҳнат ресурсларидан унумли фойдаланиш зарурияти кучаяди. Бундай шароитда олдинги 

даврларда асоссиз равишда, расман яратилган иш ўринларининг бекор қилиниши ва 

уларда ―банд‖ бўлган ишчи-ходимларнинг қисқариши ва натижада уларнинг ишсиз 

қолиши муқаррар.  

Юқоридагиларни умумлаштириб, Ўзбекистонда меҳнат бозорида ишчи кучи 

таклифи билан унга бўлган талаб ўртасидаги номутаносибликнинг асосий сабабларини 

аниқладик. Бизнинг назаримизда булар: биринчидан – илмий-техника тараққиѐти 

натижасида ижтимоий меҳнат унумдорлигининг узлуксиз ошиб бориши; иккинчидан – 

ижтимоий ишлаб чиқаришда керагидан ортиқча яратилган иш ўринларининг барҳам 

топиши; учинчидан – мамлакатда юзага келган ва ҳозиргача маълум даражада сақланиб 

турган мураккаб демографик вазият. 

Хизмат кўрсатиш соҳасининг аҳоли бандлигини таъминлаш, ишсизлик муаммосини 

ҳал этишдаги улкан имкониятлари мавжудлигини илмий жиҳатдан асослаш, 

истиқболларини аниқлаш лозим. 

Хизмат кўрсатиш соҳаси аҳоли пул даромадларини кўпайтириш муаммосини 

ечишда ҳам фаол иштирок этувчи соҳа ҳисобланади. Яқин йилларгача хизмат кўрсатиш 

соҳасида банд бўлганлар сони ва уларнинг даромадлари моддий ишлаб чиқариш соҳасига 

нисбатан анча паст, деган нуқтаи назар ҳукмронлик қилган бўлса, кейинги йилларда, яъни 

ушбу соҳада банд бўлганлар сони ва даромадлари нисбатан тезроқ суръатлар билан ошиб 

борган вақтлардан бошлаб, ушбу қарашларда ҳам кескин ўзгаришлар содир бўлди. Хизмат 

кўрсатиш соҳасининг мамлакат ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтидаги, аҳоли даромадлари 

ва унинг турмуш даражаси кўрсаткичларини шакллантиришдаги ўрни ва аҳамиятига тўғри 

баҳо бериш соҳага бўлган эътиборни кучайтиради, унда юзага келган муаммоларнинг 

ечимини излаб топиш заруратини ва жараѐнларини тезлаштиради.  

Хизмат кўрсатиш соҳасининг аҳоли даромадларини шакллантиришнинг таркибий 

қисмларига ва уларни ташкил этиш манбаларига аниқликлар киритилиши муҳим аҳамият 

касб этиб келмоқда. Ҳозирги шароитда хизмат кўрсатиш соҳасининг ва унда банд 

бўлганларнинг даромадлари таркибига қуйидагиларни киритиш мумкин: 

- хизмат кўрсатиш соҳасида фаолият олиб бораѐтган барча хўжалик субъектлари 

ҳамда якка тартибдаги тадбиркорларнинг (жисмоний шахсларнинг) тадбиркорлик 

фаолиятидан олаѐтган даромадларини; 

- хизмат кўрсатиш соҳасида банд бўлган ѐлланма ишчиларнинг шахсий меҳнати 

натижалари ва қобилиятига мувофиқ олган иш ҳақи миқдорини; 

- хизмат кўрсатиш соҳасини бошқариш ва тартибга солишда банд бўлган давлат  
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органлари ва тизилмалари ходимларининг иш ҳақларини; 

- хизмат кўрсатиш соҳасида банд бўлган, лекин ижтимоий ҳимояга муҳтож ишчи-

ходимларга нисбатан давлат томонидан кўрсатилган моддий ѐрдамни; 

- хизматлардан фойдаланиш натижасида аҳоли даромадларининг тежалиши ва 

харажатларнинг камайишини (аҳоли харажатларининг камайиши шунча миқдорда унинг 

даромадларининг кўпайганлигини англатади). 

Аҳолига истеъмол учун таклиф этилаѐтган хизматлар ҳажмини жадал суръатлар 

билан ошириш, уларнинг сифатини ва аҳоли жон бошига тўғри келадиган миқдорини 

жаҳон андозалари даражасига кўтариш, Ўзбекистонда устувор вазифалар сифатида 

қаралаѐтган баркамол авлодни тарбиялаш, аҳоли турмуш тарзини такомиллаштириш, 

халқимизга фаровон яшаши учун муносиб шарт-шароитлар яратишдек
1
 долзарб 

вазифаларни бажаришда муҳим рол ўйнайди. Ҳар томонлама етук, маданиятли, 

маърифатли баркамол авлодни тарбиялаш ғояси аҳолининг моддий ва маънавий ноз-

неъматларга ва хизматларга бўлган эҳтиѐжини тўлароқ қондириш билан бир қаторда, 

унинг бўш вақтини кўпайтиришни ва ундан самарали фойдаланишни тақозо этади.  

Дарҳақиқат аҳолининг бўш вақтини кўпайтириш, улар томонидан амалга 

ошириладиган аммо, самара келтирмайдиган вақт сарфларини бошқа хизмат кўрсатиш 

соҳалари томонидан қамраб олган ҳолда хизмат кўрсатиш  аҳамиятлидир. Аммо бундай 

вазифани ҳал этишда меҳнат билан банд аҳолининг иш ҳақини ошириш, меҳнат билан 

банд бўлмаганларга турли ижтимоий ресурслардан қилинадиган харажатлар миқдори ва 

уларни ўсиши билан боғлиқдир. Ҳозирги шароитда аҳолини иш билан банд бўлган 

қатламини бўш вақтини аксарияти самарасизлигича қолмоқда.  

Бизнинг фикримизга кўра, савдо, умумий овқатланиш, алоқа, маиший хизмат, 

транспорт каби тармоқлар аҳолининг истеъмол харажатларини камайтириш, уни уй 

меҳнатидан озод қилиш, беҳуда ҳаракатларга барҳам бериш учун шарт-шароитлар яратиб 

берса ва шу тариқа аҳоли бўш вақтини кўпайтиришни таъминласа, спорт ва туризм, 

санаторий ва дам олиш масканлари, театр ва санъат саройлари бўш вақтни фойдали, 

мароқли ўтказиш, инсонни соғломлаштириш ва маънавий дунѐсини бойитиш, малака ва 

билимларини такомиллаштириш учун хизмат қилади.  

Маълумки, истиқлолимизнинг дастлабки йилларидан бошлаб ѐшларни комил инсон 

бўлиб вояга етишлари, тўлақонли ва мукаммал билим олишлари учун бўлган эътибор 

давлат сиѐсати даражасига кўтарилди. Айниқса, истиқлолнинг сўнгги беш-олти йилида 

мамлакатимизда йилларни ―Баркамол авлод йили‖, ―Соғлом бола йили‖ деб эълон 

қилинганлиги ҳам ана шу эзгу ишларни юқори босқичга кўтарди.  

Баркамол авлодни тарбиялаш
2
 ва ишчи кучи сифатини ошириш мамлакатимиз 

ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтида энг долзарб муаммолардан бири бўлиб келмоқда. 

Ўзбекистоннинг халқаро меҳнат тақсимотидаги ўрни, мамлакатда ишлаб чиқарилган 

товарлар ва хизматларнинг ички ва ташқи бозорлардаги рақобатбардошлиги биринчи 

галда ишчи кучи сифати билан белгиланади. Ишчи кучи сифатини оширишда таълим 

хизматларининг роли ошиб бораѐтганлиги кузатилмоқда. Кейинги пайтларда инсон 

капитали, ишчи кучи сифати муаммоларига ва уларнинг самарали ечимларини излаб 

топишга (жумладан катта молиявий ресурсларни йўналтириш йўли билан) бутун дунѐ, 

айниқса, иқтисодий жиҳатдан ривожланган мамлакатлар, томонидан катта эътибор 

қаратилаѐтгани ҳам бежиз эмас. 

Ривожланган мамлакатларда таълим самарадорлиги, тараққиѐтнинг 16 фоизи  

                                                             
1 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар 
стратегиясини ―Халқ билан мулоқот ва инсон манфаатлари йили‖да амалга оширишга оид Давлат дастурини ўрганиш 
бўйича илмий-услубий рисола.- Тошкент: Маънавият, 2017. – 156 б.  
2 Изоҳ: Шахсни маънавий-ахлоқий шакллантириш, Ватан мустақиллигини мустаҳкамлаш, жамият ва давлат 
манфаатларига хизмат қилувчи, интеллектуал салоҳиятли, эркин фикрловчи шахсларни тарбиялашга қаратилган 

тарбиявий жараѐнлар мажмуасидир. Баркамол авлодни тарбиялашдан мақсад – Давлат ва жамиятга хизмат қилувчи 
интеллектуал кадрларни вояга етказиш.  
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моддий-техник базага, 20 фоизи - ахборот ресурсларига, 64 фоизи- инсон омилига боғлиқ
1
. 

Иқтисодий адабиѐтларда ҳам бу масалалар эътироф этилмоқда. Глобаллашув жараѐнлари 

ва жаҳон бозоридаги ўта кескин рақобат барча компания ва фирмаларда ишчи кучи 

сифатини оширишни, персоналнинг юқори малакага эга бўлишини талаб этмоқда. Ҳозирги 

пайтда АҚШда юқори малакага эга ишчилар жами ишчиларнинг 45 фоизини, Германияда 

эса 55 фоизини ташкил этади
2
. Шунга қарамасдан компаниялар ва фирмалар ишчи кучи 

сифатини оширишга ва кадрлар тайѐрлаш тизимини такомиллаштиришга бўлган 

эътиборини сусайтирмайди.  
Хулоса ва таклифлар. Хизмат кўрсатиш соҳаси тармоқлари тизимининг аҳоли 

турмуш даражасига таъсирини ўрганиш мақсадида амалга оширган назарий тадқиқот-
ларимиз бу соҳада бир қатор муҳим вазифаларни белгилаб олиш имкониятини берди: 

- хизмат кўрсатиш соҳаси, унинг айрим тармоқлари ва аҳоли турмуш даражаси ва 
сифати ўртасидаги ўзаро боғлиқликни очишга доир чуқур ва кенг қамровли илмий-
тадқиқотлар олиб борилиши лозим. Ушбу вазифани бажариш хизмат кўрсатиш соҳаси ва 
унинг айрим тармоқларига макроиқтисодий таъсир кўрсатиш йўли билан аҳоли 
турмушини кўтариш имкониятларини сезиларли даражада оширади; 

- хизмат кўрсатиш ва моддий ишлаб чиқариш соҳалари ўртасида мутаносибликни 
таъминлаш. Ушбу вазифа бажарилиши жараѐнида хизматларнинг мамлакат ялпи ички 
маҳсулотидаги ва аҳоли бандлигидаги улуши ривожланган мамлакатларга тобора 
яқинлашиб боради; 

-кам таъминланган оилаларга хизматларни арзонлаштириш, бунда бозорни давлат 
томонидан тартибга солиш механизмларини ишлаб чиқиш; 

- бепул хизматлар сифати устидан қаттиқ назорат чора-тадбирларини 
такомиллаштириш йўлларини белгилаш; 

- аҳолини бўш вақтидан самарали фойдаланишга қаратилган хизмат турларини 
кўпайтириш ва ривожлантириш; 

- хизмат кўрсатиш соҳасининг айрим тармоқларида (маиший хизмат, туризм ва 
спорт ва бошқалар) жисмоний ва маънавий жиҳатдан эскирган жиҳозлар ҳанузгача 
сақланиб қолган ва бу хизмат кўрсатиш фаолияти самарадорлиги ва хизматлар сифатига 
салбий таъсир кўрсатмоқда. Шу сабабли соҳа тармоқларида модернизация ва техник 
янгилашни кучайтириш; 

- аҳолига хизмат кўрсатишни ташкил этиш учун, аввало хизмат кўрсатилаѐтган 
ҳудуддаги аҳолининг молиявий-иқтисодий ҳолати, харид қилиш қуввати, сервис 
хизматларига бўлган талаби ва бир қатор бошқа омиллар ўрганилиши, кўрсатиладиган 
хизматларнинг ҳажми ва турларини ҳам шунга асосланиб белгилаш; 

- аҳолининг хизматларга бўлган талабини ҳисобга олган ҳолда хизмат ҳажмини ва 
турларини белгилаш; 

- аҳолининг хоҳиш-истакларидан келиб чиқиб, хизмат турларини ўзгартириш ва 
уларнинг эҳтиѐжига қараб зарур хизматларни таклиф этиш; 

- давлат томонидан кўрсатилаѐтган хизматлар учун баҳо белгилашда аҳолининг 
имкониятларини ҳисобга олиш. 

Юқорида қайд этилган вазифаларни бажариш, бу борада соҳа олдида турган 
муаммоларнинг ечимларини топиш учун амалий тадқиқотлар ўтказиб, амалиѐтда мавжуд 
ҳолатни баҳолаш, ундаги ютуқлар ҳамда камчиликларни аниқлаш зарур. 
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ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИ КОРХОНАЛАРИДА ИННОВАЦИЯЛАРНИ 
ЖОРИЙ ЭТИШ ҲОЛАТИ ВА ИСТИҚБОЛЛАРИ 

 

Аннотация: мақолада хизмат кўрсатиш соҳасининг ривожланишида инновацияларнинг ўрни ва 
аҳамияти тўғрисида фикр юритилади. Унда мамлакатимиз корхоналарида инновацияларнинг 
жорий этилиши ҳолати уларнинг турлари кесимида кўриб чиқилган. Шунингдек, хизматлар 
соҳасига хос бўлган инновациялар келтириб ўтилган. Тадқиқот натижаларидан келиб чиққан ҳолда 
тегишли хулоса ва таклифлар берилган. 
Калит сўзлар: инновациялар, хизмат, маҳсулотли инновациялар, жараѐнли инновациялар, ИТТКИ, 
ахборот технологиялари. 
 

Кириш. Бугунги кунда ҳар қандай иқтисодиѐтнинг ривожланиши янги истеъмол 
қийматини яратиш, молиявий натижаларни яхшилаш ва самарадорликни ошириш учун 
ишлаб чиқариш, тақсимлаш ва истеъмол жараѐнларида янгиликлардан фаол фойдаланишга 
асосланади. Шу билан бир қаторда, инновациялар ҳаѐт сифати ва хавфсизлигини ошириш 
ҳамда атроф-муҳитга салбий таъсирни камайтириш орқали жамият фаровонлигига ўз 
ҳиссасини қўшади. Ортиқча ишлаб чиқариш қувватлари, рентабелликнинг пасайиши, 
бюджет тақчиллигининг ортиши ва даромадларнинг камайиши билан ажралиб турадиган 
ўтган асрнинг 80-йилларининг бошидаѐқ дунѐнинг кўплаб иқтисодиѐтлари аста-секинлик 
билан қурила бошлаган. Бунда интернет инновацияларга асосланган шаклланаѐтган янги 
иқтисодиѐтларни ривожлантириш учун инфратузилма бўлиб хизмат қилди. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. "Инновация" тушунчасини таърифлаш бўйича 
турли тадқиқотчиларнинг нуқтаи назарларини гуруҳлаш натижалари шуни кўрсатадики, 
мазкур тушунча учта ѐндашув гуруҳига ажратилган ҳолда ўрганилади. Биринчи ѐндашувга 
кўра, инновация эскиларини алмаштириш учун янги маҳсулотлар, элементлар, 
ѐндашувлар, тамойилларни жорий этиш жараѐни сифатида қабул қилинади

123
. Иккинчи 
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ѐндашув инновацияни янги маҳсулот, технология ѐки усул шаклида ифодаланган ижодий 
ѐндашувнинг якуний статик натижаси сифатида қабул қилади

12
. Учинчи ѐндашув 

инновацияни ҳам жараѐн, ҳам натижа сифатида кўриш керак, деб ҳисоблайди
3
. 

Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиѐт ташкилоти (OECD) ўз манбаларида 
инновацияни янги маҳсулот ѐки xизматни бозорга киритиш, янги ишлаб чиқариш 
жараѐнларини тадбиқ этиш, маҳсулот ѐки xизматлар, ишлаб чиқаришни ташкил этишнинг 
янги шакллари ѐки фаолият турларини илгари суриш, янги бозорларни ташкил этиш ѐки 
янги жараѐннинг жорий бозор ва мавжуд бозорларда катта улушини қўлга киритишга 
қаратилган саъй-ҳаракатлар сифатида таърифлайди

4
. 

Корхоналарда инновация тушунчаси энг аввало илғор ғоялар, ишланмаларни 
инобатга олиши лозим. Бундан ташқари, фан ва техника ютуқлари, технология ва янги 
ихтиролар ҳам инновациянинг таърифида ифодаланиши мумкин. М.Қ. Пардаевнинг 
фикрича, инновация дейилганда, илғор ғоялар асосида амалга оширилган ишланмалар 
натижаларининг фан ва техника ютуқлари, илғор технология ва янги ихтиролар сифатида 
турли соҳаларда (иқтисодий, ижтимоий, маънавий ҳаѐтимизда, бошқарув тизими 
кабиларда) қўлланиши билан боғлиқ ҳодиса тушунилади

5
. Мазкур таъриф барча соҳалар, 

даврлар ва субъектларнинг манфаатларига мос келувчи универсал таъриф ҳисобланади. 
Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида илмий адабиѐтларда келтирилган 

назарий материалларга асосланган ҳолда мантиқий таҳлил усулларидан фойдаланилди. 
Мавжуд маълумотларни таҳлил қилишда индукция ва дедукция, макон ва замон, таҳлил ва 
синтез, қиѐсий таҳлил каби услублар ва ѐндашувлар қўлланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Аксарият мамлакатларда инновацион ривожланиш 
амалиѐти кенг қулоч ѐймоқда, яъни инновацияларни иқтисодиѐтга изчил жорий қилиш 
ЯИМнинг ўсишида ўз самарасини намоѐн қилади. Масалан, инновациялар АҚШда 
мамлакат ЯИМни 1980 йилдан 2021 йилгача бўлган муддатда 31% дан 34,6% га қадар 
оширишга замин яратди. Европа мамлакатлари иқтисодиѐтига инновацияларнинг етарлича 
кенг жорий қилиниши ЯИМ кўрсаткичини 45,5% дан 50% гача ошириш имконини берди. 
Хизматларнинг ЯИМдаги улуши етарлича юқори бўлган мамлакатларда хизмат кўрсатиш 
соҳасида инновацияларни ривожлантириш долзарб вазифа саналади, чунки ушбу 
мамлакатларнинг илмий-техник салоҳияти унчалик ҳам юқори эмас

6
.  

Ўзбекистонда инновациялар ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтнинг асосини ташкил 
қилади. Шу боис, мазкур диссертацион тадқиқот доирасида Ўзбекистонда инновацион 
тараққиѐтнинг хизмат кўрсатиш соҳаси ривожига таъсир этувчи омил сифатида таҳлил 
қилиш вазифасини ўз олдимизга мақсад қилиб қўйганмиз (1-жадвал). 

1-жадвал. 

Ривожланаѐтган мамлакатларнинг инновацион фаоллик кўрсаткичлари, (%) 

Кўрсаткичлар МО ва Шарқий 
Европа 

Даромади ўртачадан 
паст мамлакатлар 

Ўзбекистон 

ИТТКИ га харажатлар 25,1 17,1 34,8 

Маҳсулотли инновацияларни 
жорий қилганлар 

28,6 36 23,2 

Жараѐнли инновацияларни 
жорий қилганлар 

19,7 35,4 14,4 

Манба: муаллиф томонидан тузилган
7
. 
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1-жадвал таҳлили шуни кўрсатадики, Ўзбекистонда инновацияларни жорий 
этаѐтган ва инновацион ривожланиш йўлидан бораѐтган компанияларнинг улуши етарлича 
юқори эмас. Бу ҳолат инновацияларни жорий этишнинг юқори хатар билан боғлиқлиги 
билан изоҳланади. Марказий Осиѐ ва Шарқий Европа давлатларига нисбатан 
Ўзбекистонда ИТТКИ харажатлари 9,7% га, даромади ўртачадан паст бўлган мамлакат-
ларга нисбатан эса 17,7% га кўпдир. Шу билан бир қаторда, Ўзбекистон Марказий Осиѐ ва 
Шарқий Европа мамлакатларидан маҳсулотли инновацияларни жорий этиш бўйича 5,6%, 
даромади ўртача кўрсаткичдан паст бўлган мамлакатлардан эса 13,2% га ортда қолмоқда. 
Жараѐнли инновациялардан фойдаланиш хизмат кўрсатиш соҳасига хос бўлгани ҳолда, бу 
борада Ўзбекистон юқорида санаб ўтилган Марказий Осиѐ ва Шарқий Европа 
мамлакатларидан 5,3%, даромадлари ўртачадан паст бўлган мамлакатлардан эса қарийб 
50% орқада қолмоқда

1
. 

Корхона ва ташкилотларда инновацияларнинг жорий этилиши натижасида меҳнат  
унумдорлиги ошади, буни қуйидаги жадвал маълумотлари яққол кўрсатиб турибди (2-
жадвалга қаранг). 

2-жадвал. 
Битта ходимга тўғри келувчи меҳнат унумдорлиги, (млн. сўм) 

Кўрсаткичлар Инновацияларни 

жорий қилмаганлар 

Инновацияларни 

жорий қилганлар 

Маҳсулотли инновациялар 55 67 

Жараѐнли инновациялар 55 81 

ИТТКИга харажатлар 57 88 

Илғор ташқи билимларни қўллаганлар 57 76 

Инновацияларни жорий қилишда ўз ички 
салоҳиятидан фойдаланганлар 

54 98 

Инновацияларни жорий қилиш учун ташқи 
экспертлар/фирмаларни жалб қилганлар 

56 100 

Манба: муаллиф томонидан тузилган
2
. 

 

1-расм. Мулкчилик шакллари кесимида инновацион фаолиятга жалб 

қилинган фирмалар улуши, (%) 

Манба: муаллиф томонидан тузилган
1
.  

                                                             
1 Инновационная активность компаний в Узбекистане. https://news.myseldon.com/ru/news/index/262788213  
2 Инновационная активность компаний в Узбекистане. https://news.myseldon.com/ru/news/index/262788213  
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2-жадвалдаги маълумотлар жараѐнли инновациялар ва шунингдек, ИТТКИга 

харажатларни амалга оширган маҳаллий корхона ва ташкилотлар меҳнат унумдорлигини 

ошириш борасида сезиларли натижаларга эришганликларини кўрсатади.  

Маълумотлар шуни кўрсатадики, маҳсулотли инновацияларда инновацияларни 

жорий қилган давлат корхоналарининг улуши энг катта бўлиб, 36% ни ташкил қилади, 

жараѐнли инновацияларда эса энг катта улушни (24%) Ўзбекистонда фаолият кўрсатаѐтган 

хорижий фирмалар эгаллайди. Шунингдек, Ўзбекистонда инновацион фаолият асосан 

давлат секторида тўпланган бўлиб, бу ерда ИТТКИ харажатлари тахминан 15% ни, 

хусусий секторда эса атиги 7% ни ташкил қилади. 1-расмда келтирилган маълумотларга 

асосланиб хулоса қилиш мумкинки, инновацияларни жорий этишда энг фаоли – бу давлат 

корхона ва ташкилотларидир. 

2-расм. Фирмаларнинг кўлами кесимида инновацион фаолиятга жалб қилинган 

фирмалар улуши 

Манба: муаллиф томонидан тузилган
2
.  

 

Турли ўлчамдаги корхона ва фирмаларга нисбатан шуни таъкидлаш керакки, 

маҳсулотли инновацияларда йирик фирмаларнинг улуши 32% ни, ўрта фирмаларнинг 

улуши 30% ва кичик фирмаларнинг улуши 28% ни ташкил қилади. Жараѐнли 

инновацияларда ҳам йирик корхоналарнинг улуши энг катта қийматга, яъни 22% га тенг 

бўлсада, маҳсулотли инновацияларга нисбатан 10% га камдир. Шунингдек, 2-расмдаги 

маълумотлар шуни кўрсатадики, йирик корхоналар ИТТКИ учун маблағ йўналтириш 

имкониятига эгадирлар, бу эса ўз навбатида уларга товар ишлаб чиқариш ва хизмат 

кўрсатиш борасида ўз ишланмаларини жорий этишга имкон беради.  

Шу билан бир қаторда, юқоридаги расм маълумотлари таҳлили йирик корхоналар 

инновацияларни ривожлантириш борасида етакчилик мавқеини қўлдан 

бермаѐтганликларини кўрсатади. 

Бозорда 6-10 йиллик иш тажрибасига эга бўлган корхона ва ташкилотлар 

маҳсулотли инновацияларни ривожлантиришда 33% афзалликка эга бўлса, жараѐнли 

инновацияларда етакчи ўринни 11-20 йиллик иш тажрибасига эга бўлган корхоналар 

эгаллайди, бундай корхоналарнинг улуши 22% ни ташкил қилади. ИТТКИ харажатлари 

борасида 6 йилдан 10 йилгача ва 11 йилдан 20 йилгача бўлган тажрибага эга корхоналар 

инновацияларни ривожлантиришга тенг равишда сармоя киритадилар (3-расмга қаранг). 

                                                                                                                                                                                                      
1 Инновационная активность компаний в Узбекистане. https://news.myseldon.com/ru/news/index/262788213  
2 Инновационная активность компаний в Узбекистане. https://news.myseldon.com/ru/news/index/262788213  
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3-расм. Фаолият давомийлиги кесимида инновацион фаолиятга жалб қилинган 

фирмалар улуши 

Манба: муаллиф томонидан тузилган
1
. 

 

Ўзбекистон корхоналарининг инновацион фаоллигини таҳлил қилиш натижасида 

ҳар қандай мамлакатнинг илмий-техник тараққиѐти мамлакат иқтисодиѐтининг асосий 

ҳаракатлантирувчи кучи эканлигини сезиш қийин эмас. Илмий-техник тараққиѐтнинг янги 

босқичи, жаҳон иқтисодиѐтини таркибий қайта қуриш шароитида аксарият дунѐ 

мамлакатлари олдида илмий-техник ва саноат соҳасида тўпланган ютуқ ва 

имкониятлардан кенг кўламли фойдаланиш масаласи кўндаланг қўяди.  

Бугунги кунда ХХ асрнинг сўнгги 20 йили ва ХХI аср бошларига илмий-техник 

инновацияларни амалга ошириш даври сифатида баҳо бериш умумэътироф этилади. 

Илмий-техник тараққиѐтнинг айни мазкур унсури илмий-техникавий ютуқлар билан 

биргаликда иқтисодий турғунлик даврида иқтисодиѐтни тиклаш ва унинг меъѐрда фаолият 

кўрсатиши борасида рақобатбардошликни таъминлашга имкон беради
2
. 

1990-йилларда АҚШдаги барча инвестицияларнинг 60% ахборот технологиялари 

соҳасига тўғри келди ва ушбу технологияларни ишлаб чиқарадиган ва ишлатадиган 

соҳаларда (биринчи навбатда хизмат кўрсатиш соҳасида) бандлик даражаси ошди. Бу 

тармоқларда иш ҳақи иқтисодиѐтдаги ўртача даражадан 80% юқори бўлиб, меҳнат 

унумдорлиги йилига ўртача 42% га ўсди. Гарчи ахборот технологиялари (IT) соҳасининг 

ЯИМ таркибидаги улуши 1,2% ни ташкил этсада, иқтисодиѐтнинг ўсиши IT соҳасининг 

ўсиши билан боғлиқ эди. 

IT каби тез ўсиш имкониятига эга бўлган тармоқлар инновация ва инсон 

ресурсларини ривожлантиришга инвестицияларнинг юқори улуши туфайли юқори 

технологияли тармоқлар деб аталади. Бундан ташқари, мазкур соҳага электроника, тиббий 

хизматлар, бизнес хизматлар ва бошқаларни ҳам киритишимиз мумкин. 

2018 йилдан 2020 йилгача бўлган даврда Ўзбекистонда аҳоли ва корхоналарга 

жорий нархларда кўрсатиладиган хизматлар ҳажми ўсиш суръатига эга бўлсада, аммо 

хизматларнинг ЯИМ таркибидаги улушини таҳлил қилишда бирмунча объектив вазиятни 

ҳисобга олиб иш кўриш талаб қилинади. Ўрганилаѐтган даврда ЯИМ таркибида 

хизматларнинг улуши аста-секин ўсиб бораѐтганлиги, бу эса мамлакатда хизматларнинг 

аҳамияти тобора ортиб бораѐтганидан далолат беради.  

Ҳозирги вақтда хизматларни яратишда техник жиҳатдан янги турдаги ускуналарни  

                                                             
1 Инновационная активность компаний в Узбекистане. https://news.myseldon.com/ru/news/index/262788213  
2 Туккель И.Л. Управление инновационными проектами: учебник / И. Л. Туккель, А. В. Сурина, Н. Б. Культин / Под ред. 
И. Л. Туккеля. — СПб: БХВ-Петербург, 2011. — 416 с.  
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жорий этиш, шунингдек хизмат кўрсатиш соҳасидан фойдаланган ҳолда техник ишларни 

бажариш билан боғлиқ бўлган инновацияларнинг кенг тарқалган турлари мавжуд. 

Давлат хусусий секторга инновацияларни жорий этиш учун имтиѐзлар яратиши 

керак. Буларга корхонанинг экспорт фаолиятини рағбатлантириш ѐки корхона ишлаб 

чиқариш самарадорлигини ошириш бўйича (энергия тежаш, меҳнат унумдорлиги, сувни 

тежаш, капитал самарадорлиги ва бошқалар) чора-тадбирларни киритишимиз мумкин.  

Пандемия ва пандемиядан кейинги даврда иқтисодий ва ижтимоий соҳани рақам- 

лаштириш дунѐ иқтисодиѐтини ривожлантиришнинг муҳим кучига айланиб улгурди, бу 

компьютер технологияларидан фойдаланган ҳолда хизмат турларининг кўпайишига ѐрдам 

берди ва шу билан инновациялар ахборот технологиялари соҳасида жадал ривожланиш 

суръатига эга бўлди. Буларнинг натижасида хизматлар соҳасида инновацияларнинг 

қуйидаги турларини кўриб чиқишга эҳтиѐж пайдо бўлди: 

 технологик инновациялар – инновацион маҳсулотлар ишлаб чиқариладиган янги 

ускуналарни жорий этиш доирасида кўрсатиладиган хизматлар; 

 ташкилий-техник – ишлаб чиқаришни ташкил этиш ва хизмат кўрсатиш соҳасида 

янги стандартларни жорий этиш билан боғлиқ хизматлар; 

 бошқарув – биринчи навбатда, ташкилотнинг ташқи ва ички алоқаларини йўлга 

қўйиш жараѐнларини бошқаришга қаратилган хизматлар; 

 ташкилий-бошқарув – корхонанинг бизнес-жараѐнларини такомиллаштириш, 

бошқарувнинг янги усулларини такомиллаштириш ѐки жорий этишга қаратилган 

хизматлар; 

 сервис инновациялари – истеъмолчиларининг эҳтиѐжларини янада самарали 

қондиришни таъминлашга, хизматга янги сифат беришга қаратилган хизматлар; 

 ижтимоий-иқтисодий – ижтимоий ва иқтисодий соҳада ўзгаришларни амалга 

ошириш, шунингдек меҳнат шароитларини яхшилаш ва аҳоли турмуш сифатини 

оширишга қаратилган хизматлар; 

 молиявий – янги молиявий ва ахборот воситаларини жалб қилиш йўли билан 

турли мулкчилик шаклидаги хўжалик юритувчи субъектлар ва аҳолига кўрсатиладиган 

молиявий хизматларни кенгайтириш имконини берадиган молиявий операцияларни 

ривожлантиришга қаратилган хизматлар; 

 комплекс – сервис ташкилотлари фаолиятининг барча жабҳаларини қамраб 

олувчи комплекс хизматлар. 

Хулоса ва таклифлар. Ўтказилган тадқиқотлар натижасида қуйидаги сабабларга 

кўра инновацион ривожланиш асосида хизмат кўрсатиш соҳасининг ижтимоий-иқтисодий 

самарадорлигини ошириш мумкин деган хулосага келиш мумкин: 

 норматив-ҳуқуқий ҳужжатларни яратиш, хўжалик юритувчи субъектларни 

инфратузилмавий қўллаб-қувватлаш, хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантиришга 

қаратилган ижтимоий аҳамиятга молик лойиҳаларни ишлаб чиқиш ва амалга ошириш; 

 хизмат кўрсатиш соҳасидаги корхоналарда диверсификациялашни амалга ошириш, 

уларнинг иқтисодий муваффақиятга эришишларига имкон бериш; 

 турли хил хизмат кўрсатувчи корхоналар ўртасида вертикал ва горизонтал 

алоқаларни ривожлантириш. 

Ўзбекистонда инновацияларни ривожлантиришга устуворлик берилиши қуйидаги 

натижаларга эришиш имконини беради: 

 мамлакатнинг иқтисодий ўсиши натижасида ЯИМдаги хизматлар улушини 

ошириш; 

 мамлакат корхона ва ташкилотлари томонидан кўрсатиладиган хизматлар 

рўйхати ва турларини кенгайтириш, бу эса ўз навбатида, ташқи бозорда рақобатнинг 

кучайишига олиб келади; 

 хизматлар кўрсатишда стандартлар ва нормаларни тартибга солувчи қонунчилик 

ва меъѐрий ҳужжатлар доирасини кенгайтириш; 
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 бозор улушининг ўсишига, потенциал харидорлар доирасини кенгайтиришга, 

бозорнинг янги сегментларини эгаллашга, корхоналарнинг бозордаги мавқеини 

барқарорлаштиришга ва мустаҳкамлашга олиб келади; 

 ишлаб чиқариш харажатларининг камайишига сабаб бўлади. 

 

Ф. Сафаров 

Состояние и перспективы внедрения 

инноваций на предприятиях сферы услуг 

 

Аннотация. В статье рассматривается роль 

и значение инноваций в развитии сферы 

услуг. В ней рассмотрено состояние внед-

рения инноваций на предприятиях нашей 

страны по их видам. Также упоминаются 

инновации, характерные для сферы услуг. 

По результатам исследования даются 

соответствующие выводы и предложения. 

Ключевые слова: инновации, услуги, про-

дуктовые инновации, процессные иннова-

ции, НИОКР, информационные технологии. 

F. Safarov 

State and prospects of introduction of 

innovations in the enterprises of the service 

sector 

Abstract. The article deals with the role and 

importance of innovations in the development of 

the service sector. It considers the state of 

introduction of innovations at the enterprises of 

our country by their types. Innovations specific 

to the service sector are also mentioned. 

According to the results of the study, relevant 

conclusions and suggestions are given. 

Keywords: innovation, services, product 

innovation, process innovation, R&D, 

information technology. 

 
 
Насиба Рахматуллаевна Эргашева – ҚарМИИ, ―Бухгалтерия ҳисоби ва аудит‖ 

кафедраси  ўқитувчиси 
 

 АУТСОРСИНГ ХИЗМАТЛАРИНИНГ ИҚТИСОДИЙ МОҲИЯТИ ВА АҲАМИЯТИ 
 

Аннотация. Ушбу мақолада аутсорсинг хизматларининг иқтисодий моҳияти ва аҳамияти уни 
янада ривожлантириш, шунингдек, аутсорсинг корхона ва ташкилотларининг тегишли 
фаолиятини  замонавий рақамли технологияларни қўллаган ҳолда ишлаб чиқиш ва мамлакат  
бозорига тарғиб қилиш йўллари очиб берилган. 
Калит сўзлар. Аутсорсинг, хизматлар, рақамли технология, ҳисоб-китоб, аутсорсинг бозори, 
аутсорсинг сифати, молиявий ҳисобот. 

 

Кириш. Бозор иқтисодиѐти шароитида фаолият юритувчи субъектларнинг страте-
гик мақсади рақобатдош устунликларни таъминлаш ва рақобатбардошликни оширишдан 
иборат. Уни амалга ошириш бошқарув технологияларини такомиллаштиришни назарда 
тутади. Бундай воситалардан бири жаҳон амалиѐтида иқтисодий муваффақиятларнинг 
муҳим омилига айланиб бораѐтган замонавий хизмат тури сифатида аутсорсингдир. Бу 
шуни кўрсатадики, бундай хизматлар истеъмолчилари учун маълум имтиѐзлар мавжуд.  

Жаҳон иқтисодий маконига интеграциялашув ва иқтисодиѐтнинг очиқлиги 
мамлакатимизда ҳам хизмат кўрсатиш бозори сегментларидан бирини эгаллаш учун 
аутсорсингнинг шартларидан бирига айланмоқда. 

Ўзбекистонда аутсорсинг хизматларининг юқори даражада  ривожланмаганлигининг 
муҳим муаммоси маҳаллий амалиѐтга нисбатан аутсорсинг хизматларини амалга 
оширишнинг батафсил механизми, шу жумладан шартномани бажаришнинг барча 
босқичларида аутсорсингга бўлган эҳтиѐжни баҳолаш ва шериклик муносабатларини 
тартибга солишнинг аниқ иқтисодий усулларининг йўқлиги.  

Ушбу муаммонинг долзарблиги ҳозирги вақтда аутсорсинг хизматларининг назарий 
асослари  етарли даражада ишлаб чиқилмаганлиги ва Ўзбекистон Республикаси 
корхоналари учун бизнесга йўналтирилган тузилмаларни яратиш зарурати контекстида 
аутсорсинг хизматларидан фойдаланишнинг келишилган механизмига тўғридан тўғри  
тарзда киритилган амалий услубий ишланмаларнинг йўқлигидадир. 

Ҳозирги вақтдаги ҳолатни ҳисобга олган ҳолда, аутсорсинг хизматларининг иқтисо- 
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дий моҳиятини очиб бериш ва шакллантиришнинг услубий, ташкилий-техникавий ва 
ташкил этишга оид жиҳатларини такомиллаштиришга қаратилган илмий таклиф ва амалий 
тавсиялар ишлаб чиқиш зарурлиги тадқиқот мавзусининг долзарблигини белгилайди. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Аутсорсинг хизматлари муаммосининг 
ривожланиш даражаси ва уларни амалиѐтга жорий этишга бағишланган ишланмалар 
таҳлили, шунингдек, аутсорсинг хизматлари  муаммосини ўрганиш хорижий ва маҳалий 
иқтисодчи олимлар томонидан тақдим этилган: Гильмиярова М.Р.[1], Федорова 
Е.А.,Ермолов А.В.[2], Корнейчик М., Лясуская Н. [3], Васильев А.С., Миргородская Т.В. 
[4], Еськова Л.Ф., Дрозд А.М., Маневич А.В. [5], Пардаев М. Қ [6], Уразов Б.К. [7]  ва 
бошқалар. Ушбу тадқиқот йўналишининг ўзига хос хусусияти шундаки, мавжуд хорижий 
ва маҳаллий илмий ишларнинг аксарияти фақат аутсорсинг хизматлари бозорининг айрим 
сегментларига қаратилган. Бу асосан аутсорсингнинг маълум бир туридан фойдаланиш ва 
у билан боғлиқ муаммоларга тегишли. Аутсорсинг соҳасида олиб борилаѐтган назарий 
тадқиқотлар ва Ўзбекистон Республикаси ташкилотлари  томонидан тўпланган жуда кам 
амалий тажрибага қарамай, аутсорсинг хизматлари бозори аста-секин ривожланмоқда. 
Ушбу масала бўйича илмий ишларнинг жуда кам мавжудлиги аутсорсинг хизматлари 
бозорининг шаклланиши ва фаолиятини ишлаб чиқадиган чуқур ва тизимли тадқиқотлар 
олиб боришни тақозо этмоқда. 

Тадқиқот методологияси. Аутсорсинг хизматларининг иқтисодий моҳиятининг 
ташкилий-услубий таъминотининг  ўзига хос бўлган асосий хусусиятларини асослаб 
бериш, аутсорсинг хизматларини ташкил этиш ва амалиѐтга қўллашнинг услубий 
таъминотини яхшилашга қаратилган масалалар билан изоҳланади. Тадқиқот давомида 
монографик кузатув, тизимли ѐндашув, анализ ва синтез усулларидан фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар. Янги Ўзбекистонда корхоналар ва ташкилотларга аутсорсинг 
хизмати кўрсатиш ҳажми ва сифатини ошириш, аутсорсинг инфратузилмасини 
ривожлантириш, бухгалтерия  ҳисобида электрон ва рақамли платформаларни жорий этиш 
натижасида аутсорсинг хизматларининг рақобатбардошлиги ва иқтисодий самарадорлиги 
ошиб бормоқда.  

Ҳозирги кунда мамлакатимизнинг иқтисодиѐт тармоқларида корхона ва ташкилотлар   
бир неча фаолият турлари билан шуғулланиб келмоқда, ҳар бир фаолият тури учун 
алоҳида малакали бухгалтер ѐллаш, уларни ойлик маош, иш жойи, дастурий таъминот ва 
ҳ.к.лар билан таъминлаш катта харажатларни келтириб чиқармоқда. Баъзи ҳолларда, 
штатдаги бухгалтер айрим сабабларга кўра ишдан кетаѐтган бўлса, бухгалтериянинг 
ҳисоб-китобини кимга ишониб топшириш мумкин бўлади?  

 Бундай мураккаб ҳолатда аутсорсинг хизматидан файдаланиш яхши натижа беради. 
"Аутсорсинг" сўзи  инглиз тилидан олинган бўлиб, шартнома асосида ташқи манбалардан 
ѐки ресурслардан, корхона ва ташкилот фаолияти хизмат кўрсатиш функциясининг бир 
қисмини бошқа бажарувчи корхона ѐки компанияга  бeриш, яъни аутсорсинг хизматини 
кўрсатувчи корхона ва компаниялар  хизматидан фойдаланиш мақсадга мувофиқлигини 
кўрсатади. 

Аутсорсинг - бу харажатларни минималлаштириш, сифатни таъминлаш (яхшилаш) ва 
белгиланган муддатларга риоя қилиш мақсадида юқори ихтисослашган компаниялар ѐки 
алоҳида мутахассисларни жалб қилиш орқали мижознинг асосий бўлмаган функцияларини 
бажаришни ўз ичига олган хизмат туридир. 

Корхона ва ташкилотларнинг бухгалтерия ҳисобида ҳар қандай пухта ўйланмаган 
ҳаракат, ҳатто кичик хато ва камчиликлар ҳам ишга малакасиз ѐндашув, хисоб-китоблар 
ноаниқлиги  ва ҳатто катта жарималарга олиб келиши мумкин. Шунинг учун юқори 
малакали ва ўз соҳасининг устаси бўлган тажрибали бухгалтерларга талаб кун сайин ошиб 
бормоқда. Корхона ва ташкилотларнинг  бюджетга тўланадиган солиқларни ҳисоблашда 
аутсорсинг хизматидан самарали фойдаланиш аҳамияти юқоридир.  

Йирик корхона ва ташкилотлар  штатида юқоридаги талабларга жавоб берадиган, ўз 
навбатида, юқори маош талаб қиладиган бухгалтерлар ѐллаш имкони бор. Бироқ янги 
ташкил топган, кичик ва ўрта бизнес ҳамда хусусий тадбиркорлик билан шуғулланадиган 
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корхоналар бундай катта  харажатларга тайѐр эмас. Шу сабабли айрим корхоналар 
раҳбарлари ѐлланма бухгалтерлар ҳеч қандай ҳужжатсиз, оғзаки келишув асосида хизмат 
кўрсатишни хоҳлайдилар, аммо бундай ҳолатда  кўплаб муаммолар келиб чиқиши 
мумкин. Шунинг учун ҳам аутсорсинг бухгалтерия эса масофадан туриб малакали соҳа 
мутахассислари томонидан олиб бориладиган бухгалтериядир. Аутсорсинг бухгалтерия 
ѐлланма бухгалтериядан фарқли равишда, бухгалтерияни қисман ѐки вақтинчалик 
топшириш эмас, узоқ муддатга шартнома асосида ҳамкорлик қилишни кўзда тутади. 
Аутсорсинг бухгалтерия хизматини кўрсатувчилар аутсорсерлар ҳисобланади.  

Ҳозирги вақтда  штатдаги ходимларни таъминлашдан кўра аутсорсинг 
хизматларидан ва айниқса, аутсорсинг бухгалтерия хизматларидан кенг фойдаланилмоқда. 
Масалан, Беларусда - 30%, Европада - 86%, АҚШда - 92%, энг юқори кўрсаткич эса - 
Исроилда бўлиб, 96% ни ташкил этади.  

Йирик корхона ва ташкилотлар аутсорсинг бухгалтерия хизматларидан фойдала-
нишга бутунлай ўтишлари у қадар самарали эмас, чунки бундай ҳолатда масофадан туриб 
иш олиб борилгани сабабли ҳисобни олиб боришда оперативлик пасайиш эҳтимоли ва 
харажатларнинг ошиб кетишига олиб келади. Бундай ҳолатга  йўл қўймаслик учун 
бухгалтерия ҳисобини бутунлай эмас, қисман, масалан, ойлик маош ҳисоб-китоблари, 
ҳисоботлар топшириш, ва ҳ.к.ларни аутсорсерларга топшириш мақсадга мувофикдир.  

Шуни қайд этиш лозимки, кичик ва ўрта бизнес ҳамда хусусий тадбиркорлик билан 
шуғулланадиган корхоналар учун аутсорсинг бухгалтерия хизматлари ҳисобини 
юритишнинг энг оптимал усули ҳисобланади.  Бундай ҳолатда корхона юқори малакали, 
масъулиятли, фақатгина бухгалтерия соҳасида эмас, балки кадрлар бўйича, юридик ҳамда 
солиқ масалалари бўйича маслаҳатлар олиш имкони яратилади. 

Тадқиқотлар натижасида, аутсорсинг хизматларининг бир қанча бухгалтерия ҳисоби 
учун афзалликлари мавжуд: 

 аутсорсинг бухгалтерия хизматини кўрсатувчи корхона ва ташкилотлар 
билан ҳамкорлик қилиш тадбиркорларга бир қатор қулайликлар яратади; 

 аутсорсинг хизматига топширилган вазифалар юқори сифатли, оператив ва 
кам харажат талаб этади, чунки тадбиркорлар аутсорсинг хизматлари уларнинг штатида 
бўлмагани сабабли уларга ойлик маошдан келиб чиқадиган солиқлар, офис жиҳозлари, 
моддий-техник таъминот, ижара, алоқа ва интернет каби харажатлардан озод бўлишади. Бу 
харажатларни оптималлаштириш орқали молиявий натижаларни 20-30%га яхшилаш 
имконини беради;  

 аутсорсинг  бухгалтерия  ҳисоби  хизматларидан фойдаланганда махфий  
маълумотларнинг ошкор бўлиши олди олинади; 

 аутсорсинг  хизматидан фойдаланиш орқали бир эмас, бир неча юқори 
малакали бухгалтерия ҳисоби мутахассис гуруҳига эга бўлиш мумкин; 

 бухгалтерия ҳисобини юритишдаги хато ва камчиликлардан, ортиқча 
оворагарчиликлардан озод қилади; 

 аутсорсинлар бухгалтерия ва солиқ ҳисобини юритишдан ташқари бошқа 
қўшимча хизматларни, масалан, кадрлар бўйича ва юридик хизматларни ҳам таклиф этади. 
Таъкидлаш жоизки, штатдаги бухгалтерлар ҳар доим ҳам бундай қўшимча масалаларни 
ҳал этишни ўз зиммаларига олаверишмайди, қўшимча мутахассисларни ѐллаш эса корхона 
харажатларини оширади; 

 аутсорсинг корхона ва компанияларга бухгалтерия ҳисобини исталган 
босқичда топшириш имконияти мавжуд. Агар корхона бухгалтерия ҳисоби хато ва 
камчиликлар билан махсус дастурлардан фойдаланилмай юритилган бўлса, аутсорсинг 
бухгалтерия ҳисоби корхоналари бундай талабга жавоб бермайдиган бухгалтерия 
ҳисобини  қайта тиклаш орқали тўғри ва аниқ ҳолатга олиб келади. 

Аутсорсинг хизматлари бозорининг ривожланишига тўсқинлик қилаѐтган муаммо-
ларни ва улар билан боғлиқ хавфларни яхшироқ тушуниш учун уларни таснифлаш зарур. 
Уларни гуруҳлашнинг мавжуд йўналишларига ("тармоқлар"; "қамров даражаси"; "вақт 
омили билан боғлиқлик"), "географик" (бир минтақа доирасида, минтақалар ўртасида,  
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халқаро) ва "бошқарув турлари" (стратегик, тактик, оператив) олиб боришни тақозо этади. 
Ушбу гуруҳлашнинг тавсия этилган белгиларидан биринчиси ҳудудлар бўйлаб 

иқтисодий ва бизнес алоқаларини ривожлантириш зарурати билан боғлиқ. Иккинчиси, 
мижоз томонидан маълум бир аутсорсинг хизмат туридан фойдаланган ҳолда амалга 
оширилиши мумкин бўлган бошқарув вазифаларининг муайян соҳаси билан боғлиқ. 
Хорижий ва маҳаллий компаниялар томонидан аутсорсингдан фойдаланиш тажрибасини 
таҳлил қилиш асосида  бозорда  аниқ хизматларни етказиб берувчилар сифатида 
аутсорсингларга қўйиладиган қуйидаги талабларни шакллантириш лозим: 
 бизнеснинг юқори динамикасини тушуниш;  
 мижознинг бизнес жараѐнларини аниқ идрок этиш; 
 услубий базасининг мавжудлиги; 
 касбий билимларни бирлаштириш ва узатиш; 
 самарали мулоқот муҳитини яратиш; 
 масъулиятни жамлаш;  
 шартномани амалга ошириш жараѐнини ҳужжатлаштириш. 

 Шунингдек, микро ва макро даражада аутсорсинг хизматларидан оқилона 
фойдаланиш шартлари мавжуд. Ҳал қилувчи омил микро даражадаги (ички муҳит) 
шартларга мувофиқлиги бўлиши шарт, хусусан: 
 муайян талаб қилинадиган хизматни бажариш учун танлов тартиб-қоидаларини 

(тендерларни) ўтказиш; 
 компания бошқарув органларининг ўтказилган ва улар билан боғлиқ технологик 

жараѐнлар ишини тартибга солувчи меъѐрий ҳужжатларига  мувофиқлиги; 
 иккинчи даражали функцияларни бажариш учун компания харажатларини 

оптималлаштириш; 
 технологик ва экологик хавфсизлик стандартларига риоя қилиш; 
 компаниянинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш; 
 аутсорсерларнинг ишларни (хизматларни) бажариш сифати, ҳажми ва вақти учун 

моддий жавобгарлиги; 
 аутсорсинг компаниясининг юқори малакали мутахассисларининг мавжудлиги; 
 тақдим этилаѐтган хизматларнинг ишончлилиги ва юқори сифати кафолати; 
 мижозларнинг манфаатлари ва манфаатларини максимал даражада ҳисобга олиш ва 

ҳ.к. 
Хулоса ва таклифлар. Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда қуйидаги хулосаларга 

келиш мумкин, яъни иқтисодиѐт тармоқларини янада ривожлантириш учун келажакда 
аутсорсинг кластерларини ташкил этиш мақсадга мувофиқдир, унинг моҳияти корхоналар 
ва ташкилотлар учун "уй" аутсорсинг марказларини яратишдан иборат бўлиб, у нафақат 
бир  гуруҳ корхона ва ташкилотларнинг бухгалтерия ҳисобини юритади ҳамда 
мулкдорларнинг манфаатларини, шунингдек уларни молиявий, шу жумладан 
консолидацияланган ҳисоботларни тузиш имкониятига эга бўлади. 
          Аутсорсинг хизматларини янада ривожлантириш, шунингдек, аутсорсинг корхона ва 
ташкилотларининг тегишли фаолияти кўп жиҳатдан замонавий рақамли технологияларни 
ишлаб чиқиш ва мамлакат  бозорига тарғиб қилиш даражасига боғлиқ. Корхона ва 
ташкилотлар фаолияти натижалари бўйича долзарб маълумотларга эга бўлиш зарурати 
шароитида мижозга исталган жойда ва исталган вақтда керакли маълумотларни олиш 
имконини берувчи булутли бухгалтерия ҳисоби ѐрдамида аутсорсингни такомиллаштириш 
йўналишида қуйидаги таклиф ва тавсияларни ишлаб чиқиш ва амалиѐтга жорий этиш 
мақсадга мувофиқдир, жумладан:  

 корхона ва ташкилотлар фаолияти натижалари бўйича булутли бухгалтерия ҳисоби 
бу фақат вақт масаласи, шубҳасиз, яқин келажакда булутли аутсорсинг хизматларидан 
самарали фойдаланиш;  

 бухгалтерия ҳисоби бўйича амалдаги меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатларга бухгалтерия 
хизматларини аутсорсингни ташкил этиш ва амалга оширишни тартибга солувчи 
қўшимчалар ва ўзгартишлар киритиш, шу жумладан, бухгалтерия ҳисобини ташкил этиш  



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 1-сон 

95 
 

ва юритиш, молиявий ҳисоботларнинг ишончлилигини ошириш лозим; 
 аутсорсинг бухгалтерия хизматлари сифатини ошириш, аутсорсинг шартлари 

бўйича мижозларни ҳисобга олиш фақат профессионал бухгалтер сертификатини олган 
бухгалтерлар томонидан амалга оширилишини белгилаш мақсадга мувофиқ; 

 бухгалтерия хизматларини аутсорсинг қилиш билан боғлиқ фаолиятни мажбурий 
суғурталашни таъминлаш лозим; 

 аутсорсингнинг аҳамияти ва уни янада ривожлантириш истиқболларини ҳисобга 
олган ҳолда, Ўзбекистонда бухгалтерия ҳисоби аутсорсинг хизматларининг юқори 
сифатини таъминлашга йўналтирилган аутсорсингчилар жамоат бирлашмасини яратиш, 
тақдим этишнинг умумий қоидаларини яратиш масаласини ишлаб чиқиш; 

 аутсорсинг хизматлар, уларнинг профессионал ҳамжамият аъзоларининг ҳуқуқ ва 
манфаатларини ҳимоя қилиш. Бундай чора-тадбирларнинг амалга оширилиши потенциал 
мижозлар томонидан аутсорсинг корхона ва ташкилотларига бўлган ишончни оширишга 
ѐрдам беради ва натижада Ўзбекистон Республикасида  бухгалтерия хизматларини 
аутсорсингни ривожлантиришга ѐрдам беради. 
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ВАЖНОСТЬ СОЗДАНИЯ ПОЛОЖИТЕЛЬНОГО ИМИДЖА ТУРИСТИЧЕСКИХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ НА РЫНКЕ 
 

Аннотация: автором рассматривается актуальная проблема формирования имиджа туристских 

организаций, которая становится все более актуальной и значимой в условиях несоответствия 

качества туристских услуг, что безусловно влияет на репутацию туристских компаний. В статье 
подчеркивается необходимость создания позитивного имиджа и бренда в целях повышения 

конкурентоспособности туристических организаций. 

Ключевые слова: туризм, конкуренция, имидж, товарный знак, брендинг, туристский продукт, 
турагенства. 

 

Введение. В настоящее время значительно растет и постоянно проявляется влияние 

туризма как на мировую, так и на национальную экономику. Во многих странах туризм 

играет значительную роль в формировании ВВП, создании дополнительных рабочих мест, 

обеспечении занятости. Туризм оказывает огромное влияние на такие ключевые отрасли 

экономики как транспорт, связь, строительство, сельское хозяйство, то есть выступает 

своеобразным катализатором социально-экономического развития.  

Что касается развития сферы туризма в нашей стране, во время совещания по 

расширению спектра туристических услуг и развитию инфраструктуры, президент 

Республики Узбекистан Ш.М. Мирзиѐев отметил, что туристическая отрасль только 

начинает восстанавливаться после пандемии COVID-19 – в первом квартале 2022 года 

Узбекистан посетили в 2,5 раза больше туристов, чем за аналогичный период прошлого 

года. [1] 

Активное развитие сферы туризма в Узбекистане, как одной из крупнейших 

отраслей мировой экономики, вызвало целую систему продвижения туристских услуг. 

Поскольку в современных рыночных условиях туристские фирмы должны качественно 

удовлетворять потребности населения в туристских услугах и получать при этом прибыль, 

необходимо чтобы они умели не только определять и анализировать потребности 

заказчика и выбирать удобный туристский продукт, но и имели практический опыт 

взаимодействия с предприятиями сферы туризма по реализации и продвижению 

туристского продукта. 

Методология исследования. В процессе исследования были использованы 

общенаучные методы и приемы исследования, такие как: анализ, синтез, систематизация и 

классификация.  

Литературный обзор. Изучению проблем повышения конкурентоспособности и 

имиджа турфирм, посвятили свои работы такие ученные и специалисты, как Ю. 

Безрутченко, С. Ватунин, Н. Восколович, Н. Евдокимов, А. Каурова, Ф. Котлер, В.Шепель, 

Д. Халилов, А. Дурович, В. Скибицкая, Т. Ахтяшов, В. Шкардун, Н. Шалыгина, М. 

Селюков, Е. Курач и др.  

Анализ научной литературы и публикаций показывает, что в последнее время 

интерес к маркетингу и вопросам повышению имиджа туристических организаций растет. 

По мнению В.И. Скибицкой, имидж – это целенаправленно создаваемый у целевой 

аудитории образ туристского предприятия и тех продуктов, которые она продает, 

инструмент прежде всего рекламы и пропаганды.[2] 

В определении И.Швеца, имидж – является набором убеждений и ощущений 

целевых групп о компании, возникающих, исходя из корпоративной идентичности и той 

информации о себе, которую компания выдает во внешний мир. [3] 
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А. Лесник, А.Чернышов,[4] В. Савельев, Е.Борисова, Р.Тюльков [5] определяют  

понятие и сущность имиджа с различных сторон, однако они не учитывают, что имидж – 

это формируемый фактор, который может и должен быть управляемым со стороны 

руководства предприятия. Поэтому, необходимо тщательно изучить процесс 

формирования положительного имиджа туристических предприятий. 

Анализ и результаты. В современных условиях резко возрастает озабоченность 

туристских предприятий тем, как они воспринимаются целевыми аудиториями. Это 

вызывает необходимость формирования имиджа фирмы. Корпоративному имиджу 

(corporate image), корпоративной марке (corporate brand) уделяется все больше внимания 

руководителями и специалистами. [6] 

Для потребителя туристского продукта важную роль играет имидж туристского 

предприятия и отдельного туристского продукта.  

То есть, в целом имидж означает впечатление, которое турфирма производит на 

широкую публику. 

Каждая туристская организация работает в условиях жесткой конкурентной борьбы 

за клиента. 

Конкурентная борьба между туристскими организациями приводит к тому, что 

перед каждой турфирмой в Республике Узбекистан встает проблема поиска собственных 

позиций маркетинговых исследований рынка, создание и продвижение оригинального 

турпродукта, поиск и подбор квалифицированных кадров, а также, привлечение 

потенциальных клиентов.  

Практика показывает, что обслуживание высокого качества своим клиентам могут 

предложить только те фирмы, которые целенаправленно формируют образ в 

представлении аудитории, выделяющий определенные ценностные характеристики и 

призванный оказывать психологическое воздействие на потребителей в целях рекламы. То 

есть, позитивный образ турфирмы создается основной деятельностью предприятия и 

информационно-рекламной работой. В основном позитивный имидж повышает 

конкурентоспособность фирмы, привлекает клиентов и партнеров, а также ускоряет 

продажи. Это уровень доверия клиентов к турфирме и ее продукции, а следовательно, 

фактор процветания самой турфирмы, ее владельцев и работников.   

Исходя из этого, можем сделать вывод, что туристская организация должна 

стремиться к тому, чтобы ее образ у клиентов как можно больше соответствовал образу, 

выстроенному специалистами.  

Отсюда следует, что имидж должен: 

 основываться на действительных достоинствах фирмы 

 отличаться от других туристских организаций 

 быть рассчитан на определенную целевую аудиторию 

 быть не перегружен информацией, чтобы легко запоминаться 

 быть гибким и изменяться в соответствии с внешней ситуацией и по воздействием 

восприятия клиентов.  

     Необходимо отметить также, что имидж предприятия характеризуется различными 

видами. 

     Ахтяшов Т.М. и Шкардун В.Д. выделяют среди прочих следующие виды имиджей: 

– реальный имидж – существующее мнение о предприятии в сознании общественных 

групп; 

– зеркальный имидж – представление руководства предприятия об имидже 

предприятия; 

– позитивный имидж – положительное мнение о предприятии в основных контактных 

группах, усиливающее рыночную силу фирмы. [7] 

       Для того чтобы создать положительный имидж турфирмы, а также ее продолжения 

работы на рынке туруслуг, турфирма должна иметь свой товарный знак, собственный 

стиль, а также брендинг.  
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       Развитие сильного бренда также является на сегодняшний день важным элементом  

для развития бизнеса, поддержания конкурентоспособности компании, продвижения 

продуктов и сервисов на новые рынки. 

 

Исходя из практики, можно выделить два 

вида брендинга 

 

 

 

корпоративный брендинг  товарный брендинг 

   

совокупность наглядных элементов 

коммуникаций, формирующий 

индивидуальный корпорации, что в 

широком смысле чаще принято 

называть фирменным стилем 

предприятия 

 совокупность работ и действий по 

созданию образа турпродукта для 

его покупателя, где итоговой 

целью создание в восприятии 

потребителя его необходимых 

качеств 
 

Как показывает практика, бренд может повысить продажи, так как потребители 

часто останавливают свой выбор именно на фирме с проверенной и надежной маркой. 

Также это подразумевает получение высоких вознаграждений, которых заработать 

самостоятельным турагентствам довольно непросто. Известный бренд выступает в 

качестве гарантии качества туроператора.  

Как подчеркивают Н.П. Шалыгина, М.В. Селюков, Е.В.Курач, «брендинг – это 

процесс по созданию и управлению брендом, который включает в себя формирование, 

продвижение, развитие и репозиционирование бренда. В основе брендинга лежит 

использование технологий создания его отличительного образа и формирование к нему 

отношения конкретной целевой аудитории» [8] 

К сожалению, наш рынок, в особенности розничный имеет немного популярных 

брендов с четкой позицией. Стало сложно решить задачу с привлечением клиентов и 

фиксированием своих позиций на рынке, так как в данной сфере идѐт очень сильная 

конкуренция.  

Выводы и предложения. В этой связи предлагается использовать следующие 

подходы: 

- если говорить о туроператорах, то их бренды должны ассоциироваться с какой-

либо территорией. Связка между оператором и страной воспринимается туристом гораздо 

лучше, чем между оператором и надежностью. То есть, из всех надежных турфирм туристу 

необходимо выбрать фирму, которая является специалистом на конкретном направлении. 

В этом случае и поможет бренд, ассоциирующийся с территорией, допустим: «Регистон-

Тревел» - Узбекистан, «Музеденис-Тревел» - Греция, «Корал- Тревел» - Египет. 

- для турагенств важна привязка к клиенту – удобное расположение, работа с 

лучшими туроператорами, специализация на определенном турпродукте – например, 

создать сеть специализированных турагентств «Путешествие с ребенком» - отдых с детьми 

по всему миру, или же наподобие сеть турагентств «1001 тур» - шаговая доступность 

офисов продаж. 

- необходимо в нашей Республике возобновить конкурсы на премию «Туристский 

бренд года». Это поспособствует развитию полноценных туристских марок. Такие 

конкурсы являются уникальным оценочным событием в туризме, выделяя из огромного 

числа производителей туруслуг круг эффективных ведущих марок. 

- на сегодняшний день трудно представить успешное агентство, обходящееся без 

собственного сайта. Так как сайт турагентства, один из незаменимых инструментов по 

привлечению клиентов и продвижению турпродуктов. Клиентам будет удобно если сайт 
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будет состоять из онлайн-сервисов по поиску и бронированию туров, гостиниц и 

экскурсий. Здесь необходимо также, чтобы сайт был удобен для клиентов, информативен и 

прост в навигации. Каждое туристское направление, по которым работают турфирмы, 

желательно красочно оформить фотографиями, маршрутами и описаниями гостиниц, и 

правдивыми ценами. Также необходимо на главной странице сайта размещать 

праздничные акции и специальные предложения, таким образом они будут бросаться в 

глаза и обязательно будут изучены посетителями. Практика показывает, что обязательно 

должна быть на самом видном месте и деталь быстрой обратной связи с сотрудниками 

компании, например в виде формы заказа звонка или онлайн-консультанта, так как 

определенной доле клиентов часто не хочется созваниваться или же ехать в турфирму на 

этапе подбора тура и оплаты. 

Таким образом, предложенные нами подходы к брендингу туристических 

организаций будут играть решающую роль в маркетинговой стратегии и быть основным 

инструментом формирования имиджа, а также позволит поднять их 

конкурентоспособность.  
 

Список использованной литературы: 

1. Мирзиѐев Ш.М. Совещание, посвященное развитию туризма и соответствующей 

инфраструктуры в стране.26.04.2022 

2. Скибицкая В.И. Формирование имиджа туристского предприятия.  Журнал 

Научный вестник ЮИМ №3, 2014. 

3. Швец, И. Ю. Оценка имиджа туристского предприятия [Текст] / И. Ю. Швец // 

Проблемы современной экономики. – 2005. – № 3/4 (15/16).  

4. Лесник А.Л., А.В. Чернышев. Организация управления гостиничным бизнесом /: 

Издательский дом «Альпина», 2009. 400 с. 

5. В. Савельев, Е. Борисова, Р. Тюлькова. Российские бренды: товар, которого нет на 

мировом рынке туризма / В. Савельев, СПб.: Турбизнес, 2008. С.30. 

6. Дурович А.П. Реклама в туризме: Учеб. Пособие / А.П. Дурович. – Мн.: Новое 

знание, 2008.– 192 с. 

7. Ахтямов Т.М., Шкардун В.Д. Оценка и формирование корпоративного имиджа 

предприятия / Т.М. Ахтямов, В.Д. Шкардун // Маркетинг в России и за рубежом. – 

2001. – №3. – с.12 

8. Шалыгина Н.П. О роли брендинга в формировании туристской привлекательности 

региона. // Фундаментальные исследования. №8. 2013г. 

 

З.Ташкенбаева  

Туристик корхоналарнинг ижобий 

имиджини яратишнинг аҳамияти 
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дек, мақолада туризм ташкилотларининг 

рақобатбардошлигини ошириш мақсадида 

ижобий имидж ва бренд яратишнинг 
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in order to increase the competitiveness of 

tourism organizations. 

Keywords: tourism, competition, image, 

trademark, branding, tourism product, travel 

agency. 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 1-сон 

100 
 

Беҳзод Бахтиѐр ўғли Бекназаров – СамДУ тадқиқотчиси  
 

МАДАНИЙ МЕРОС ОБЪЕКТЛАРИГА ТАШРИФ БУЮРУВЧИЛАР ҲОЛАТИ 

ВА ТАҲЛИЛИ (САМАРҚАНД ВИЛОЯТИ МИCОЛИДА) 
 

Аннотация: Ушбу мақолада Самарқанд вилоятидаги машҳур маданий мерос объектларига ташриф 

буюрувчи томошабинлар ҳолати йиллар кесимида таҳлил қилинган. Шунингдек мақолада маданий 

мерос объектларининг ажралмас қисми саналмиш музейлар фаолияти Самарқанд вилояти 

мисолида тадқиқ қилинган.  
Калит сўзлар: маданий мерос, моддий маданий мерос, архитектура,  музей, мозийга саѐҳат, 

Регистон, Ўзбекистон маданияти тарихи давлат музейи, Мирзо Улуғбек музей-мажмуаси, 

Афросиѐб музейи, Каттақўрғон шаҳар тарихи музейи 
 

Кириш. Бугунги кунда дунѐдаги айрим мамлакатлар ўртасида содир бўлаѐтган  

иқтисодий-ҳарбий зиддиятлар ва турли ҳил инфекцияларнинг тарқалиши натижасида 

жаҳон иқтисодиѐтига сезиларли даражада салбий таъсир қилмоқда. Дунѐда кечаѐтган 

ҳарбий ҳаракатлар натижасида маданий мерос объектлари хавф остида қолмоқа. Хусусан, 

бундан бир неча йиллар олдин толибонлар томонидан Афғонистондаги Будда 

ҳайкалларининг вайрон қилинганлиги ѐки Суриянинг йирик мараказий шаҳри Мосул 

музейидаги дурдоналарнинг йўқ қилиниши, минтақанинг бой маданий меросини вайрон 

қилинишини айтиш жоиздир. Маданий мерос объектлари ўзини қайта тиклай олмайди. 

Мали, Сурия, Украина, Ироқ, Афғонистондаги кўплаб бинолар ва қадимий санъат 

асарлари жуда катта талофат кўрган ҳамда буткул йўқ қилинган. 

Маданий мерос бойликлари туристларни жалб қилувчи асосий омиллардан бири 

хисобланади. Шу сабабли маданий мерос бойликларини асраб-авайлаш ва уни кейинги 

авлодларга қолдириш мамлакат олдида турган долзарб вазифа саналади. Мамлакатимизда 

кейинги йилларда туризмни ривожлантириш ҳамда маданий меросимизни сақлаш 

борасида кенг кўламли амалий чора-тадбирлар амалга оширилиб келинмоқда. Хусусан, 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 19 июндаги ―Ўзбекистон 

Республикаси туризм ва спорт вазирлиги ҳузуридаги маданий мерос агентлиги фаолиятини 

ташкил этиш ҳамда соҳани инновацион ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖
1
 ги 

Қарори ҳамда 2022 йилнинг 18 февралдаги ―Туризм ва маданий мерос вазирлиги 

фаолиятини ташкил этиш тўғрисида‖
2
 ги Қарорлари мамлакатимиздаги тарихий бинолар 

ва иншоотларни, музейларимизда сақланаѐтган нодир қўлѐзма ѐдгорликлари ҳамда санъат 

асарлари ва кўплаб номоддий қадриятларимизни муҳофаза қилиш орқали маҳаллий ва 

хорижий туристлар оқимини оширишга қаратилган. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. АҚШлик олим С.Уилям туризмни 

барқарор ривожлантиришда маданий мерос объектлари бўйича тадқиқотлари кенг 

қамровга эга. Унинг фикрига кўра Маданий мерос - бу жамиятнинг ўтган авлодларидан 

қолган  нодир асарлар ва тарихий  бино ва иншоотларидир. А.М. Салливаннинг фикрига 

кўра туризмда маданий мерос деб моддий маданият (масалан, бинолар, ѐдгорликлар, 

манзаралар, китоблар, санъат асарлари), номоддий маданият (фолклор, урф-одатлар, тил ва 

билим каби) ва табиий мерос (шу жумладан маданий аҳамиятга эга ландшафтлар ва 

биологик хилма-хиллик) дея таъриф берган. А.В.Лисицкийнинг фикрича  ―Маданий 

меросни барқарор ривожланиш манбаи сифатида‖ маданий мероснинг барқарор 

ривожланиш жараѐнларидаги ўрни, роли ва функцияларини ўрганиб чиққанлар ва маданий 

мерос тушунчаларининг замонавий тизимлари таснифини ривожлантириш борасида 

мазмунли фикрлар келтирилганлигини кўришимиз мумкин. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида қиѐсий ва солиштирма таҳлил, 

синтез ва анализ усулларидан фойдаланилган. 

                                                             
1 https://lex.uz/docs/5465593 (Қонунчилик маълумотлари миллий базаси, 19.06.2021 й., 07/21/5150/0581-сон; 15.01.2022 й., 
06/22/52/0029-сон) 
2 https://lex.uz/uz/docs/-5868619 (Qonunchilik ma‘lumotlari milliy bazasi, 19.02.2022-y., 07/22/135/0148-son) 
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Таҳлил ва натижалар. Республикамизда ўтган 30 йил ичида маданий мерос 

объектларига етказилган зарар миқдори қарийб 4 триллион сўмдан  кўпроқ
1
 бўлганлиги 

маданий мерос объектларининг қанчалик хавф остида эканлигини кўрсатади. Ушбу 

объектларга етказилган зарар сабабли бу объектларни ўзининг асл ҳолатига келтириш 

имконсиз масаладир. Шу сабабли йилдан-йилга маданий мерос объектларини реставрация 

ишларига йўналтирилган маблағ ҳажми ошиб бормоқда. Маданий мерос агентлиги 

томонидан 2022 йилда амалга оширилаѐтган асрашга доир ишлар ва 2023 йилда 

режалаштирилаѐтган кўрсаткичлар тўғрисидаги маълумотларида 2023 йилда реставрация 

харажатларига 2022 йилдаги режага қараганда икки баробарга оширилади. Хусусан 2022 

йил давомида 140,9 млрд сўм маблағ реставрация ишларига йўналтирилиши белгиланган 

бўлса, 2023 йилда эса ушбу ишларга 282,3 млрд сўм йўналтирилиши белгиланган. (1-

жадвал). 

1-жадвал 

Маданий мерос агентлиги томонидан 2022 йилда амалга оширилаѐтган асрашга доир 

ишлар ва 2023 йилда режалаштирилаѐтган кўрсаткичлар тўғрисида маълумот
2
 

№ Кўрсаткичлар 2022 йил 2023 йил* 

1 Реставрация ишларига йўналтирилган маблағ 140,9 282,3 

2 Реставрация амалга ошириладиган объектлар сони 68 125 

 3 шу жумладан, Самарқанд вилояти 17 55 

 4 Навоий  1 3 

 5 Бухоро вилояти 26 32 

 6 Наманган   5 

 7 Тошкент шаҳри 3 5 

 8 Фарғона 1 9 

 9 Жиззах   3 

 10 Қорақалпоғистон Республикаси 1 2 

 11 Андижон вилояти   3 

 12 Қашқадарѐ вилояти 4 1 

 13 Хоразм вилояти 9 5 

 14 Сурхондарѐ вилояти 5 2 
 

Ушбу жадвал маълумотларига назар ташлайдиган бўлсак, таъмирлаш ва сақлаш 

ишлари амалга ошириладиган маданий мерос объектлари сони 2022 йилда 68 та объектда 

амалга оширилиши кўзда тутилган. 2023 йилда эса бу объектлар сонини 125 тагача 

ошириш мақсадида аниқ режа ишлаб чиқилган. Жадвал маълумотларига қарайдиган 

бўлсак вилоятлар кесимида Самарқанд вилоятида амалга ошириладиган ишлар салмоғи 

бошқа вилоятларга қараганда анча баландлигини кўришимиз мумкин. Самарқанд 

вилоятида 2022 йилда 17 та объектда реставрация ишлари амалга оширилса, 2023 йилда 

реставрация ишлари амалга ошириладиган тарихий объектлар сони 55 та етказилади. 

Юқоридаги жадвал маълумотларига қарайдиган бўлсак Наманган, Андижон ва Жиззах 

вилоятларида 2022 йилда маданий мерос объектларини сақлаш ва таъмирлашга доир 

бирорта режани амалга ошириш кўзланмаган. 2022 йилда эса маданий мерос объектларини 

реставрация қилиши борасида Бухоро вилояти етакчилик қилмоқда. Бухоро вилоятида 

2022 йилнинг сўнггига қадар  26 та маданий мерос объектларини реставрация қилиниши 

кўзланган бўлиб бу вилоятлар кесимидаги энг катта кўрсаткич ҳисобланади. Ушбу 

жадвалдаги маълумотларга назар солсак 2022-2023 йилларда Самарқанд вилоятидаги 72 та 

маданий мерос объектларида реставрация ишлари амалга оширилиши мақсад қилинган. 

                                                             
1 https://uza.uz/uz/posts/videoselektor-yigilishida-madaniy-meros-obektlariga-etkazilgan-zarar-miqdori-malum-qilindi_367715 
2 https://madaniymeros.uz/ Маданий мерос агентлиги томонидан 2022 йилда амалга оширилаѐтган асрашга доир ишлар ва 
2023 йилда режалаштирилаѐтган кўрсаткичлар тўғрисидаги маълумот.  
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Шу боисдан биз ўз таҳлилимизни вилоят ҳудудидаги маданий мерос объектларига 

туристларни келиш ҳолатини таҳлил қилишга қаратдик. Таҳлилимизни аввало маданий 

мероснинг ажралмас қисми саналмиш музейларга ташриф буюрувчи томошабинлар сони 

бўйича жаҳондаги етакчи саналмиш музейлардан бошладик. 

Жаҳон мамлакатларида ва бизда ҳам музейлар туристларни ўзига жалб қилувчи 

асосий восита саналади. Хусусан, Франциянинг пойтахти ҳисобланмиш Парижда 

жойлашган Лувр музейи туристларнинг ташрифи бўйича 2018 йилда ўз тарихида илк бор 

рекорд даражада томошабинларни қабул қилиб олди. Ушбу музейга 2018 йилда 10 млн. 

200 минг  киши ташриф буюрган. Ушбу ташрифлардан кўрилган даромад айрим 

мамлакатларнинг бутун туризм соҳасидан оладиган даромадидан юқорироқ. 

―The art newspaper‖ нашри томонидан 2019 йилда энг кўп сайѐҳларни қабул қилган 

топ 10 талик музейлар рўйхатини эълон қилди. Ушбу руйхатда албатта Лувр музейи 

ташриф бўюрувчилар сони бўйича етакчилик қилмоқда (9 миллион 600 минг ташриф 

буюрувчилар сони). Рўйхатда кейинги иккинчи ўринда жойлашган Миллий музейига 

қарийб 7 миллион 400 минг томошабин ташриф буюрган. Кейинги ўринларда эса Ватикан 

музейи (6 миллион 900 минг нафар томошабин), Метрополитен Санъат музейи (6 миллион 

500 минг томошабин), Британия музейи (6 миллион 200 минг томошабин), Тате Модерн 

музейи (6 миллион томошабин), Натионал Галлерй Лондон (6 миллион томошабин) ва 

Эрмитаж (4 миллион 600 минг томошабин) музейлари жойлашган (1 расм). 

 
1-расм. “The art newspaper” нашри томонидан 2019 йилда энг кўп сайѐҳларни қабул 

қилган топ 10 талик музейлар рўйхати
1
 

Жаҳонда музейларга ташрифлар доимий равишда ошиб бормоқда. Халқаро 

туризмни ривожланиши музейлар ва тарихий-маданий бойликлар билан узвий равишда 

амалга ошмоқда. Бизнинг республикамизда ҳам музейлар борасида катта потенциал 

мавжуд. Бу борада албатта Самарқанд, Бухоро, Хива ва Тошкент шаҳарлари етакчи 

саналади. 

Самарқанд вилояти туристларни ташриф буюриши ҳамда зиѐратини амалга 

ошириши учун маданий мерос обидаларининг сони ва тарихи бўйича нафақат 

республикамизда балки жаҳон мамлакатлари орасида ҳам етакчи ҳисобланади. 

Республикамизда туристлар оқимини оширишда музейларнинг роли муҳим аҳамият касб 

этиб бормоқда. Музейларда ноѐб маданий бойликлар сақланади, шу сабабли музейлар 

туризм ва маданий меросни ажралмас бир қисми ҳисобланади. Самарқанд вилоятидаги 

                                                             
1 The art newspaper нашри нашри маълумотлари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
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Эрмитаж давлат музейи — Санкт-Петербург 

Museo Reina Sofía музейи — Мадрид 

Миллий санъат галереяси — Вашингтон 
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кўплаб тарихий артифактлар, ноѐб маданий бойликлар, тарихий қўлѐзма ѐдгорликлари ва 

экспонатлар албатта вилоятдаги музейларда сақланади. Музейлар маданий мерос 

унсурларини ўзида сақловчи муҳим бир объект саналади. 

Самарқанд вилоятида бугунги кунда 9 та музейлар ўз фаолиятини олиб бормоқда. 

Ушбу музейларда тарихий қадр-қимматга бой бўлган экспонатлар сақланиб келинмоқда ва 

томошабинлар учун доимий равишда ўз экспонатларини бойитиб келмоқда. Ҳозирги кунда 

Самарқанд давлат  музей-қўриқхонаси тасарруфида қуйидаги музейлар ўз фаолиятини 

олиб бормоқда. Вилоятимизда Ўзбекистон маданият тарихи давлат музейи, Вилоят 

ўлкашунослик музейи, Мирзо Улуғбек музей-мажмуаси, Афросиѐб музейи, С.Айний уй-

музейи, Каттақўрғон шаҳар тарихи музейи, Иштихон туман тарихи музейи, Пахтачи туман 

тарихи музейи ва Эргаш Жуманбулбул ѐдгорлик музейлари ўз фаолиятини олиб 

бормоқдалар. Ушбу музейларга маҳаллий ва хорижий сайѐҳлар ташриф буюришиб музей 

экспонатлари билан танишадилар. Ушбу музейларга 2021 йилда 224.476 нафар 

томошабинлар келган. 

Жаҳонда аста-секинлик билан пандемия сабаб қўлланилган чекловларни бекор 

қилиниши натижасида музейларга ташрифлар тикланиб бормоқда. Чекловларнинг бекор 

қилиниши натижасида 2021 йилда Самарқанд вилоятидаги музейларга келган 

томошабинлар сони 224476 нафарни ташкил қилиб 2020 йил билан солиштирганда бир 

неча баробарга кўпроқ кўрсаткични қайд этган. (2-расм) 

 
2-расм. Самарқанд вилоятидаги музейларга 2017-2021 йилларда ташриф буюрган 

томошабинлар сони (киши ҳисобида)
1
. 

 

2-расмдан кўриниб турибдики келадиган томошабинлар сони 2019 йилда келган 

томошабинлар сонидан 463846 нафарга ѐки 67 фоизга камроқни ташкил қилган. Панде-

миядан кейин музейларга ички ва ҳорижий туристлар оқими аста-секинлик билан ошиб 

бормоқда ва яқин йилларда олдинги ҳолатига келишига умид қилиб қоламиз. Музейларда 

хизмат кўрсатиш ҳолатини яхшилаш ва музейчилик соҳасини кенгайтириш борасида бир 

қанча амалий чора-тадбирлар ишлаб чиқилмоқда. Хусусан, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2022 йилнинг 27 май санасидаги ―Музейларда хизматлар соҳасини 

ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖
2
ги Қарорида мамлакатимиз бўйлаб музейлар 

фаолиятини қўллаб-қувватлаш, ―мозийга саѐҳат‖ махсус дастурини амалга ошириш, 

музейларда инновацион технологиялардан кенг фойдаланиш ва музейлардаги қимматли 

маданий меросимизга оммани кенг жалб қилиш каби аниқ чора-тадбирлар келтирилган. 

Ҳукуматимиз томонидан туризмга қаратилаѐтган катта эътибор натижасида 2017 

йилдан то 2019 йилгача вилоятимиздаги музейларга ташриф буюрувчилар сони икки 

баробарга ошган эди. 2020 йилнинг март ойидан бошланган локдаунд ҳолати эса 

                                                             
1 https://madaniymeros.uz/ Самарканд давлат музей-қўриқхонаси тасарруфидаги музейларга ташриф буюрган 

томошабинлар сони тўғрисидаги маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси. 
2 https://lex.uz/uz/docs/6040013. (Қонунчилик маълумотлари миллий базаси, 27.05.2022 й., 07/22/261/0456-сон) 

321365 

603928 

688325 

63009 

224479 

Самарқанд вилоятидаги музейларга ташриф бўйирувчиларнинг ўзгариш динамикаси (киши ҳисобида) 

2017 2018 2019 2020 2021

https://lex.uz/uz/docs/6040013
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музейларга ташриф буюрувчилар сонини буткул тўхтатди. 2020 йилда келган 

томошабинлар сони 2019 йилга нисбатан 10 баробардан зиѐдга камайтирди. Хусусан 2019 

йилда Самарқанд вилоятида фаолият олиб бораѐтган 8 та музейларга ташриф буюрган 

томошабинлар сони 688325 нафарни ташкил қилган бўлса 2020 йилга бориб бу кўрсаткич 

63009 кишини ташкил қилган (2-жадвал). 

2-жадвал 

Самарқанд давлат музей-қўриқхонаси тасарруфидги музейларга 2017-2021 йилларда 

ташриф буюрган томошабинлар сони тўғрисидаги маълумот (киши ҳисобида)
1
 

Музейлар номи 2017й. 2018й. 2019й. 2020й. 2021й. 

Ўзб. маданияти тарихи давлат 

музейи 
9 428 10 655 

9 683 4 600 11 119 

Вилоят ўлкашунослик музейи 7 093 10 811 9 842 1 695 7 511 

Мирзо Улуғбек музей-мажмуаси 233 067 503 610 575 626 47 688 165 229 

Афросиѐб музейи 56 011 63 485 75 094 3 236 20 069 

С. Айний уй-музейи 4 348 1 531 1 806 1 243 4 349 

Каттақўрғон шаҳар тарихи музейи 6 372 7 723 8 331 2 997 7 150 

Иштихон туман тарихи музейи 3 702 4 330 4 830 1 300 3 480 

Пахтачи туман тарихи музейи 1 344 1 783 3 113   3 834 

Жами ташриф буюрувчилар 321 365 603 928 688 325 63 009 224 479 
 

2-жадвалга қарайдиган бўлсак 2020 йилнинг статистик маълумотлари пандемиянинг 

қанчалик кучли таъсир қилганлигини кўрсатади. Жадвалдан кўриниб турибдики 2020 

йилда Пахтачи туман тарихий музейига бирорта томошабин ташрифи кузатилмаган. 

Қолган музейларга ҳам ташриф сони у қадар баланд бўлмаганлигини кўришимиз мумкин. 

Ҳар йили музейларга томошабинлар сонини орттириш мақсадида очиқ музейлар куни 

ўтказилиб келинмоқда. Шунга қарамасдан маҳаллий аҳоли ўртасида музейларга қизиқиш 

паст даражада қолмоқда. Музейларда жойлаштирилган энг ноѐб экспонатлар тўғрисидаги 

медиа ахборотларни ва маълумотларни интернет тармоғида тарғибот қилиш орқали 

томошабинлар сонини кўпайтириш мумкин. Хулоса ўрнида айтиш мумкинки музейлар 

туристлар сонини оширишда ҳамда маданий меросни сақлашда ҳам аҳамиятли саналади. 

Жаҳон мамлакатларида музейлар сингари тарихий-маданий обидалар ҳам 

туристларни ўзига жалб қилувчи асосий воситалардан бири ҳисобланади. Ҳар қандай 

ўзлигини англашга ҳаракат қилган мамлакат миллий анъаналарини тиклаш, ўзлаштириш 

ва кенг оммани таништириш, тарихий-маданий мерос объектларни, зиѐратгоҳларни 

қадимий диний масканларни асраб-авайлаш, зарар етказилган айрим объектларни аслига 

монанд ҳолда қайта тиклаш, реконструкция ва таъмирлаш каби масалаларга алоҳида 

эътибор қаратиб келмоқда. 

Республикамиз ўзининг қадимий тарихи ва анъаналари билан бутун дунѐга машҳур 

давлатлардан бири ҳисобланади. Республикамизда бугунги кунда 8000 дан зиѐд маданий 

мерос объектлари мавжуд. Айниқса Самарқанд, Бухоро, Хоразм ва Тошкент шаҳарлари 

ўзининг тарихий бинолари ва обидалари билан анча машҳур ҳисобланади. Самарқанд 

вилоятида жойлашган Регистон майдони, Амир Темур мақбараси, Бибихоним масжиди ва 

мақбараси ва Нодир Девонбеги мадрасасига нафақат маҳаллий сайѐҳлар, балки хорижлик 

сайѐҳлар ҳам катта қизиқиш билдириб келмоқда. Бугунги кунда ушбу объектларга 

ташрифлар сони кундан-кунга ошиб бормоқда. (3-жадвал). 

3-жадвал маълумотларига назар ташлайдиган бўлсак тарихий обидаларга 

ташрифлар сони секинлик билан тикланмоқда. Мисол учун 2021 йилда ушбу 4 та тарихий 

объектга ташрифлар сони 1139750 нафарни ташкил қилган ва ўтган 2020 йилга нисбатан 4 

мартага кўпроқдир. Пандемиядан олдинги давр билан солиштирганда эса паст натижа  

                                                             
1 https://madaniymeros.uz/ Самарканд давлат музей-қўриқхонаси тасарруфидги музейларга ташриф буюрган 
томошабинлар сони тўғрисидаги маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси. 
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3-жадвал 

Регистон майдони, Амир Темур мақбараси, Бибихоним масжиди ва мақбараси ва 

Нодир Девонбеги мадрасасига 2017-2021 йилларда ташриф буюрувчилар тўғрисида 

маълумот
1
 

Тарихий-маданий обидалар 

номи 
2017й. 2018й. 2019й. 2020й. 2021й. 

Амир Темур мақбараси 274.497 730 439,0 677 968 62 485 272 058 

Бибихоним масжиди 200.788 534 585,0 588 498 52 805 185 317 

Нодир Девонбеги мадрасаси 5.592 3 633,0 2 372   2 111 

Регистон майдони 1.056.987 1209969 1159767 188488 680 264 

Жами ташриф буюрувчилар 1.537.864 2.478.626 2.428.605 303.778 1.139.750 
 

кўзга ташланади. Пандемиядан олдинги 2019 йилда ушбу 4 та объектга ташрифлар сони 

2428605 нафарни ташкил қилган ва бу натижа 2021 йилга нисбатан 2 мартага кўпроқдир. 

Ушбу таҳлилимиздан кўриниб турибдики ташрифлар сони ижобий томонга ўсиб 

бормоқда. Ўсиш суръати шу маромда давом этса оптимистик таҳлилимизга асослансак 2-3 

йилда тарихий обидаларга ташрифлар сони олдинги ҳолатига қайтади. 

Хулоса ва таклифлар. Тарихий обидалар тарихий қадриятларимизнинг ажралмас 

қисми саналади, ушбу обидалар санъат асаридек туристларни ўзига ром қилади. 

Дарҳақиқат, қурилиш соҳаси инсоният тараққиѐтининг бир тури бўлиб, уни оддий 

қурилиш иши билан чегаралаб бўлмайди, лекин уни фақат бадиий ижод тури деб ҳам 

бўлмайди Умрбоқий миллий тарихий-маданий мерос ва жаҳон бойлиги ҳисобланади. 

Мамлакатимизда маданий мерос объектларини самарали сақлаш ва 

томошабинларни жалб қилиш борасида қуйидаги таклифларни келтириб ўтамиз: 

- ҳудудлардаги мавжуд музейлар ҳақидаги маълумотларни очиқ тизимга 

жойлаштириш ва янги экспонатлар ҳақида доимий янгиликларни интернет платформасига 

жойлаб бориш орқали томошабинларни жалб қилиш; 

- маданий мерос объектларига келувчи хорижий туристларга ўзларининг 

тилларида объект ҳақидаги маълумотни тезда чоп этиб бериш лозим, чунки ҳозирги кунда 

гидларнинг асосий қисми инглиз, француз ва рус тиллари бўйича малакага эга; 

- иқтисодий - ахборот унсури сифатида туризмни ривожлантиришнинг тарихий 

ѐдгорликларнинг геоахборот тизимини шакллантириш лозим; 

- мамлакатимизда фаолият кўрсатаѐтган ва туристларни қабул қилиш имкони 

мавжуд объектларнинг ягона онлайн маълумотлар бериб борувчи тизимини яратиш зарур; 

- яратилган тизим орқали келган хорижий сайѐҳларга минтақада мавжуд бўлган ва 

фаолият кўрсатаѐтган дестинация ҳақида ишончли ва тезкор маълумотлар олиш имкони 

пайдо бўлади. 

Хулоса қилиб айтсак нафақат аждодлармизнинг қолдирган моддий-маданий мерос 

объектларини тарихини, ѐшларнинг маънавиятини, ватанга муҳаббатини, илмий-амалий 

аҳамиятини чуқур ўрганиш балки ушбу объектлар орқали туризм инфратузилмасини 

ривожлантиришга ҳам ўзининг сезиларли ҳиссасини қўшади. 
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Б.Бекназаров  

Статус и анализ посетителей объектов 

культурного наследия (на примере 

Самаркандской области) 

Аннотация: В данной статье анализируется 

ситуация с посетителями известных объектов 
культурного наследия Самаркандской области 

на протяжении многих лет. Также в статье на 

примере Самаркандской области изучается 

деятельность музеев, которые являются 
неотъемлемой частью объектов культурного 

наследия. 

Ключевые слова: культурное наследие, 
материальное культурное наследие, 

архитектура, музей, поход в музей, Регистан, 

Государственный музей культуры и истории 
Узбекистана, Музей-комплекс Мирзо Улугбека, 

Музей Афросияб, Городской историко-

краеведческий музей Каттакурган. 

B.Beknazarov 

 Status and analysis of visitors to cultural 

heritage sites (in the context of Samarkand 

region) 

Abstract: This article analyzes the situation of 

visitors to famous cultural heritage sites in 
Samarkand region over the years. Also, in the 

article, the activities of museums, which are an 

integral part of cultural heritage objects, are 

studied on the example of Samarkand region. 
Keywords: cultural heritage, material cultural 

heritage, architecture, museum, trip to the 

museum, Registan, Uzb. State Museum of 
Culture and History, Mirzo Ulugbek Museum-

Complex, Afrosyob Museum, Kattakurgan City 

History Museum. 

 

 

Adxam Anvarovich Karshiyev – SamISI tayanch doktaranti 

 

TURIZM SOHASINI STRATEGIK RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYATI 

 
Annotatsiya. Ushbu maqolada turizm sohasini rivojlanishini rejalashtirishning ahamiyati bayon etilgan. 
Bunda Samarqand viloyati turizm sohasi misolida strategik rivojlanish yo‗nalishlari hamda muallifning 

viloyatda turizmni rivojlantirish bo‗yicha sakkizta tashabbusi yoritilgan. 

Kalit so„zlar: rejalashtirish, strategiya, turizm, ziyorat, ekotizim, ilm, innovatsiya. 
 

Kirish. Bugungi kunda mamlakatimizda turizm sohasini rivojlantirish, uni yangi 

bosqichlarga olib chiqish, turistik salohiyat va imkoniyatlarimizdan maksimal darajada 

foydalanish borasida keng qamrovli ishlar amalga oshirilmoqda. Shuningdek, sohani 

rivojlantirishning me‘yoriy-huquqiy asoslari ham takomillashtirilib borilmoqda.  

Tarixiy obidalarga boy yurtimizning turistik salohiyati va bu salohiyatdan foydalangan 

holda turizm turlarini rivojlantirish imkoniyatlari juda katta. Hozirgi vaqtda, dunyoda turizm 

sohasining bir qancha yangi va zamonaviy turlari ham paydo bo‗lganki, ularning ayrimlarini 

O‗zbekistonda tadbiq etish ayni muddao bo‗lar edi. Buning natijasida hududlarimizda 

qo‗shimcha daromad va ish o‗rinlari yaratilishiga, bu esa aholining yashash darajasi va sifatining 

yanada yaxshilanishiga olib keladi. Shu sababli, turizm sohasi asoslari va uni ragʻbatlantirish, 

muammolarni oʻrganish juda dolzarbdir. 

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Turizm sohasining umumiy asoslari Al-Smadi, 

H.M., Buzrukova, M., Janzakov, B., Ilieş, A., Grama, V., Ilieș, D.C., Csobán Vargáné, K., Dávid, 

L.D.lar asarlarida o‗z ifodasini topgan. Turizm sohasini o‗rganayotgan  mustaqil davlatlar 

olimlari orasida Pardayev M., Sazonov T., Batalina M. ni alohida ko‗rsatib o‗tish lozim. Ular o‗z 

tadqiqotlarida turizmning nazariy asoslarining tahlilini ushbu hodisaning shakllanishi va 

rivojlanishining xorijiy tajribasini umumlashtirish asosida amalga oshirganlar. 

Shunday qilib, turizm sohasida juda ko‗plab ilmiy ishlarning mavjudligiga qaramasdan, 

ushbu yo‗nalish bo‗yicha ilmiy munozaralar hali yakunlanmagan. Mavjud ilmiy tadqiqotlarda 

zamonaviy dunyoda ushbu hodisaning o‗rni va rolini, o‗ziga xos xususiyatlarini va chegaralarini 

aniqlash muammolariga hali yetarlicha e‘tibor qaratilmagan. 

https://whc.unesco.org/en/list/
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Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot jarayonida mantiqiy tahlil, ilmiy mushohada va 

boshqa usullardan foydalanildi. 

Tahlil va natijalar. Turizm sohasining asosiy maqsadi iqtisodiyotni rivojlantirish, ish  

o‗rinlari yaratish va jamiyatga foyda keltirish bo‗lib, bu yo‗nalish faoliyati jamiyat manfaatlarini 

ustuvor hisoblaydi. 

2020-yilgacha turizm sohasi dunyodagi eng yirik tarmoqlardan biri boʻlib, barcha yangi 

ish oʻrinlarining to‗rtdan biri va jahon yalpi ichki mahsulotining  10 foizi (9,6 trillion dollar)
1
 

aynan shu sohaga to‗g‗‗ri kelgan. Shu bilan birga, 2019-yilda jahonda xorijiy turistlar xarajatlari 

1,8 trillion AQSH dollarni yoki jahonda yalpi eksportning 6,8 foizini tashkil etdi
2
.  

2020-yilda boshlangan koronavirus pandemiyasi turizm sohasi rivojlanishiga keskin 

salbiy ta‘sir ko‗rsatdi. Pandemiya natijasida dunyo bo‗ylab turizm sohasida 62 million ish o‗rni 

yopilib, jami 271 million ish o‗rni saqlab qolindi. Butun jahonda turizm sohasidagi pasayish 

jamiyatning himoyaga muhtoj qatlamlari: yoshlar, ayollar, bolalar va imkoniyati cheklangan 

insonlar bandlik darajasining 18,6 foiz kamayishiga olib keldi
3
.  

Shu bilan birga, turizm sohasi global miqyosda pandemiya oqibatida  

4,9 trillion AQSH dollar zarar ko‗rdi. Garchi 2021-yilda ko‗pchilik ekspertlar turizm sohasining 

tiklanishini bashorat qilgan bo‗lsada, qayta tiklanish jarayoni koronavirusning Omicron varianti 

keng tarqala boshlagani natijasida sekinlashdi. Shunga qaramasdan, sohaning jahon YaIMga 

qo‗shgan hissasi 1 trillion AQSH dollarga ko‗paydi (+21,7 foiz o‗sish) hamda 2021-yilda 5,8 

trillion AQSH dollarini tashkil etdi. Bundan tashqari, shu yili sohada tiklanish kuzatildi: dunyo 

bo‗ylab turizm sohasi va unga bog‗liq tarmoqlarda 18,2 million ish o‗rni qayta tiklandi.  

O‗zbekistonda ham turizm sohasi davlat siyosatidagi o‗zgarishlar va to‗g‗ri ishlab 

chiqilgan rivojlanish strategiyasi tufayli rivojlanmoqda. Masalan, 2019-yilda mamlakatimizga 

kiruvchi turistlar sonining 6,3 million kishiga yetishi va bu ko‗rsatkich 2017-yilga nisbatan 

qariyb 2,5 barobar ko‗p ekanligi sohaning naqadar tez o‗sayotganligini bildiradi. Bundan 

tashqari, valyuta ayirboshlashning erkinlashuvi xorijiy kapital oqimining ham sezilarli 

ko‗payishiga hissa qo‗shmoqda. Bu esa o‗z navbatida turizmga ham ta‘sir qiladi.  

2017-2022 yillarga mo‗ljallangan Harakatlar strategiyasida turizm sohasini rivojlantirish 

masalasi bandlik salohiyati, shuningdek, mahalliy iqtisodiyotga qo‗shgan hissasi hamda 

Mingyillik rivojlanish maqsadlari (MRM) va barqaror rivojlanish maqsadlariga muvofiqligi to‗liq 

o‗z ifodasini topgan. Yangi O‗zbekistonning 2022-2026 yillarga mo‗ljallangan turizm bo‗yicha 

milliy siyosati loyihasida ―O‗lchab bo‗lmaydigan narsani boshqarib bo‗lmaydi‖ deyilgan holda 

ilmiy jihatdan ishonchli o‗lchash va baholash mezonlariga ega bo‗lish bo‗yicha vazifalar 

belgilangan.  

Umuman olganda, turizm sohasining strategik rivojlanishini tadqiq qilganda dastlab, 

rejalashtirish bo‗yicha tushunchalarni aniqlab olishdan boshlash maqsadga muvofiq hisoblanadi. 

Rejalashtirish - bu maqsadlar, ustuvorliklarni ilmiy asoslash, ularga erishish yo‗llari va 

vositalarini belgilash jarayoni hisoblanadi
4
. Amalda rejalashtirish rejalar ishlab chiqish orqali 

amalga oshiriladi. Reja esa o‗z navbatida ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni hal qilish bo‗yicha 

ko‗rsatkichlar tizimi va turli tadbirlar majmuini o‗z ichiga olgan hujjat hisoblanadi. U maqsadlar, 

ustuvorliklar, resurslar, ularni ta'minlash manbalari, amalga oshirish tartibi va muddatlarini aks 

ettiradi. Rejalashtirish uch turga bo‗linadi: 

Strategik rejalashtirish - bu moslashuvchan jarayon bo‗lib, buning natijasida doimiy 

monitoring va baholash asosida dasturlar, prognozlar, rejalar, qo‗shimchalar va ularni amalga 

oshirish bo‗yicha chora-tadbirlar tizimiga o‗zgartirishlar shaklida qarorlarni muntazam (yillik) 

tuzatish amalga oshiriladi.  

Indikativ rejalashtirish aniq iqtisodiy vaziyatni hisobga olgan holda strategik rivojlanish  

                                                             
1 UNWTO ma‘lumotlar: http://unwto.org 
2 O‗sha joyda 
3 O‗sha joyda 
4 Pardayev M.Q. va boshqalar. Xizmat ko‗rsatish, servis va turizm sohalarini rivojlantirish: muammolar va ularning yechimlari. 
O‗quv qo‗llanma. – T.:―Iqtisod-moliya‖, 2008. –B.133. 
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rejasida belgilangan maqsadlarga erishishning asosiy ish quroli hisoblanadi. Indikativ prognoz 

rejasi strategik rejani to‗ldiradi hamda qisqa va o‗rta muddatli istiqbolda iqtisodiyotni 

rivojlantirishda amaliy vosita bo‗lib xizmat qiladi. 

Direktiv rejalashtirish, ya'ni majburiy, qat'iy majburiy, birinchi navbatda, qo‗mondonlik 

va boshqaruv mexanizmlaridan foydalanishni o‗z ichiga oladi. Belgilangan maqsad va vazifalarni 

amalga oshirish majburiy shart orqali amalga oshiriladi. Amaliyotda strategik maqsadlarga 

erishish uchun yuqorida keltirilgan rejalashtirish turlari aralash holda qo‗llaniladi. 

Davlat turizm sohasini rivojlantirish uchun jadal o‗sish traektoriyasini qabul qilishga 

intilmoqda. 2027-yilga borib Samarqand viloyati O‗zbekistonning eng yaxshi sayyohlik 

yo‗nalishlaridan biriga aylanishi kutilmoqda
1
. Viloyatda  2027-yilga kelib turizmdan keladigan 

daromadni qariyb to‗qqiz baravar oshirish va qo‗shimcha 1000 ish o‗rni yaratishni maqsad 

qilingan. Shunga muvofiq, davlat tomonidan 2022-2026 yillarga mo‗ljallangan yangi turizm 

siyosati ishlab chiqildi. Viloyatda turizmni rivojlantirish bo‗yicha batafsil harakatlar rejasini 

aniqlaydigan turizm missiyasi o‗z ishini boshladi. Ko‗p maqsadli turizmni rivojlantirish uchun 

100 milliard so‗mlik yuzdan ortiq loyihalar yaqin besh yilda amalga oshirilishi ko‗zda tutilgan. 

Viloyat turizm boshqarmasi investorlar uchun turistik loyihaga oddiygina murojaat qilish uchun 

―Yagona oyna‖ ko‗mak xizmatini yo‗lga qo‗yishni rejalashtirmoqda. 

Shu bilan birga, biz milliy turizmni global miqyosga chiqarishni maqsad qilgan ―Turizm 

kelajagi‖ loyihasini taklif etdik. Ushbu loyiha ikkita qismdan iborat bo‗lib, birinchisi global 

turizmni rivojlanish holatini xalqaro turizm tashriflari, daromadlar, bandlik va infratuzilma 

ko‗rsatkichlari orqali aks ettirgan ―Global dunyo‖ deb nomlangan, ikkinchisi esa O‗zbekistonda 

sohaning rivojlanish muammolari va ularning potensial yechimlariga bag‗ishlanishi sababli 

―O‗zbekiston‖ deb nomlangan.   

―Turizm kelejagi‖ loyihasi asosida hozirgi global hamda milliy turizmning ilg‗or tajriba-

lari, turli tadqiqotlarni o‗rganib, mintaqaning o‗ziga xos xususiyatlarini inobatga olgan holda va 

2022-2026 yillarga mo‗ljallangan Taraqqiyot strategiyasiga muvofiq, biz turizm sohasining 

barqaror rivojlanishi uchun sakkizta tashabbusni taklif qilamiz. Ular quyidagilardan iborat: 

1. Yuqori rentabellikga ega, jahon bozoriga yo‗naltirilgan barqaror turizm mahsulotlari va 

xizmatlarini ishlab chiqish; 

2. Turistik obyektlarda marketing, brending va jahon darajasidagi tashrif buyuruvchilar 

tajribasini taqdim etish; 

3. Muhim turistik yo‗nalishlar atrofida infratuzilmani yaratish va modernizatsiya qilish; 

4. Investorlar uchun xususiy kapitalni boshqarish va maqsadli yo‗naltirish bo‗yicha 

imkoniyatlarni kengaytirish; 

5. Davlatning iqtisodiy siyosati va institutsional maqsadlarni strategik maqsadlarga 

moslashtirish; 

6. Turizm ta‘limi va malakasini rivojlantirish dasturini joriy etish; 

7. Turistik biznesni tashkil etishni rag‗batlantirish va xodimlar malakasini oshirish orqali 

mahalliy iqtisodiyotni mustahkamlash; 

8. Turistik xizmatlarni ishlab chiqish va sotishda raqamli texnologiya, veb-saytlar va 

mobil ilovalar yaratish va hokazo. 

Joriy tashabbuslardan tashqari ―Turizm kelajagi‖da turizm sohasini rivojlantirishning ko‗p 

qirrali jihatlariga e‘tibor qaratilgan. 2022-2026 yillarga mo‗ljallangan Taraqqiyot strategiyasi 

maqsadlariga erishishda Samarqand viloyatida turizm sohasi oldida turgan sakkizta asosiy 

muammodan kelib chiqadigan sakkizta mavzu aniqlandi. Bizning fikrimizcha, turizm sohasini 

rivojlantirish inklyuzivlik (barcha shaxslar, shu jumladan, imkoniyati cheklangan insonlar uchun 

turizmning ochiqligi), raqobatbardoshlikni ta‘minlash va barqaror o‗sishni rag‗batlantirish kabi 

tamoyillarga asoslanishi kerak. Loyihaning asosiy maqsadi Samarqand viloyatiga tashrif 

buyuruvchi turistlarning sayohatdan qoniqish darajasini va qaytib kelishi ehtimolini oshirish 

hisoblanadi.  

                                                             
1 Safarov, B., Al-Smadi, H.M., Buzrukova, M., Janzakov, B., Ilieş, A., Grama, V., Ilieș, D.C., Csobán Vargáné, K., Dávid, L.D. 
(2022). Forecasting the Volume of Tourism Services in Uzbekistan. Sustainability, 14, 7762. https://doi.org/10.3390/su14137762 

https://doi.org/10.3390/su14137762
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Loyiha soha rivojlanishining uchta keng yo‗nalishini belgilaydi: innovatsion turizm 

mahsulotlarini yaratish, turistlar va investorlar uchun qulay muhit yaratish hamda sakkizta 

tashabbusni qamrab olgan holda asosiy infratuzilmani rivojlantirishni o‗z ichiga oladi. 

Yuqorida keltirilgan uchta strategik tamoyillar 2022-2026 yillarga mo‗ljallangan 

Taraqqiyot strategiyasi maqsadlariga erishish uchun davlat tomonidan amalga oshirilishi lozim 

bo‗lgan harakatlarning ustuvor yo‗nalishlarini belgilaydi. Strategik ustuvorliklar uchta istiqbolga 

asoslangan: qisqa muddatli, o‗rta muddatli va uzoq muddatli turlariga bo‗linadi. 

Xulosa va takliflar. Qisqa muddatda davlat turizm aktivlarini qayta tashkil etish ustida 

ish olib boradi. Bunda asosiy e‘tibor sayyohlik loyihalari uchun eng yaxshi rejalarni ishlab 

chiqishga qaratiladi. Mamlakatda turizm aktivlari(tarixiy obyektlar, infratuzilma, tabiiy o‗ziga 

xosliklar)ning sifat va ekologik jihatdan yaxshilanishi hamda turistlarning tashrifi uchun shay 

holatda turishi asosiy maqsad hisoblanadi. 

O‗rta muddatli istiqbolda davlat yuqori sifat standartlarini belgilash orqali raqobatdosh 

ustunliklarni yaratishga e'tibor qaratadi. Bu jarayonda turizmni joylarda rivojlanishiga ma‘sul 

hisoblangan turizm departamenti ziyorat turizmi, ekoturizm kabi sohalarda turizm mahsulotlarini 

ilgari surish uchun uzoq muddatli infratuzilmadan foydalanish rejasini tuzib tegishli institutlar 

bilan faoliyatni muvofiqlashtiradi. 

Uzoq muddatli istiqbolda davlat barqaror turizm ekotizimini yaratishni maqsad qiladi. 

Bunda turizmdan qashshoqlikka qarshi kurash vositasi sifatida foydalanish, xarajatlar tarkibini 

optimallashtirish ustuvor hisoblanadi. Yuqorida ta‘kidlab o‗tilganidek, turizm sohasi aholining 

ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamlari bandligini ta‘minlaydigan sohalardan biri bo‗lganligi 

sababli, aynan uning rivojlanishi mamlakatda ijtimoiy muhitga ijobiy ta‘sir qilishi ehtimoli 

yuqori hisoblanadi. 

Quyida 1-jadvalda yuqorida keltirilgan fikrlar umumlashtirilgan holda keltirilgan. 

1-jadval. 

Samarqand viloyatida turizmni rivojlantirishning strategik ustuvor yo„nalishlari 

Qisqa muddatda O„rta muddatli istiqbolda Uzoq muddat 

Turizm tashabbuslari Yuqori sifat standartlarini 

belgilash 

Xarajatlar strukturasini 

optimallashtirish 

Ishbilarmon sayohatchilar 

sonining ko‗payishi 

Sinergetik muvofiqlashtirish Turizmdan qashshoqlikka qarshi 

kurash vositasi sifatida 

foydalanish 

Xususiy sarmoyalarni jalb 

qilish va boshqaruvni 

yaxshilash 

Ziyorat turizmi kabi turistik 

mahsulotlarni ilgari surish 

Barqaror turizm ekotizimini 

yaratish 

 

Bugungi kunda, Samarqand viloyatida Imom Al Buxoriy majmuasi ichki ziyorat bozorida 

ustunlik qilishda davom etmoqda. Biroq,  hali hanuz o‗rtacha iste‘molchi uchun qimmat havo 

yo‗llari tarmog‗i chet ellik mehmonlarni jalb qilish imkoniyatini sezilarli darajada kamaytirdi. 

Samarqand xalqaro aeroporti bir nechta xalqaro yo‗llar kesishgan yagona aeroport boʻlganiga 

qaramasdan, aeroportda havo tashuvchilar soni kamligi sababli, hudud Toshkent aeroporti 

shlyuzlaridan foydalanishga majbur boʻlib qolmoqda. 

Umuman olganda, Samarqand shahriga kunduzgi tashrif buyuruvchilarning ulushi juda 

yuqori bo‗lganligidan kelib chiqib
1
 (90%), ularni bir kechaga tunab qolishga ko‗ndirish yoki 

turistlarda shunday motivatsiya yaratish, sohada umumiy daromadlarni kamida 10 foizga 

oshirishga xizmat qilishi mumkin
2
. Buning asosiy sababi odatda turistlar bir kecha yotib 

qolganlarida yotib qolmagan ekskursantlarga nisbatan deyarli uch barobar ko‗proq xarajat 

qilishadi. Shu bilan birga, fikrimizcha turistik oqimni ziyorat turizmidan tashqari boshqa 

rekreatsion turizm loyihalariga yo‗naltirish kuchayishi kerak. Masalan, sog‗lomlashtirish joylari, 

                                                             
1 Safarov, B., Al-Smadi, H.M., Buzrukova, M., Janzakov, B., Ilieş, A., Grama, V., Ilieș, D.C., Csobán Vargáné, K., Dávid, L.D. 

(2022). Forecasting the Volume of Tourism Services in Uzbekistan. Sustainability, 14, 7762. https://doi.org/10.3390/su14137762 
2 O‗sha joyda 

https://doi.org/10.3390/su14137762
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kurortlar, muqobil davolash usullari markazlari, meditatsiya va boshqa tibbiy hamda dam olish 

maskanlarida tashrif buyuruvchilar uchun sharoitlarning yaxshilanishi yuqori daromadli turistlar 

oqimi jalb qilishi mumkin.  
Foydalanilgan adabiyotlar ro„yxati: 
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2. O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yildagi ―Turizm tarmog‗ini jadal rivojlantirishga 
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3. Pardayev M.Q. va boshqalar. Xizmat ko‗rsatish, servis va turizm sohalarini rivojlantirish: 

muammolar va ularning yechimlari. O‗quv qo‗llanma. – T.:―Iqtisod-moliya‖, 2008. –B.133. 

4. Safarov, B., Al-Smadi, H.M., Buzrukova, M., Janzakov, B., Ilieş, A., Grama, V., Ilieș, D.C., 
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TURISTLAR MARSHRUTLARI UCHUN OVQATLANISH RATSIONINI 

TAKOMILLASHTIRISH 
 

Annotatsiya: maqolada mahalliy va xorijiy turistlarning tog‗ turizmi bo‗yicha sayohat qilish chog‗ida 

harakatlanish bosqichlari va bu bosqichlar uchun namunaviy menyu asosida ovqatlanish variantlari 
ishlab chiqildi va ushbu menyu ratsioniga amalga qilish bo‗yicha tavsiyalar keltirib o‗tildi. 

Kalit so„zlar: turizm va xizmat ko‗rsatish sohasi, tog‗ turizmi, to‗g‗ri ovqatlanish, menyu (taomnoma) 

ratsioni, toifalar, bosqichlar, variantlar, ovqatlanish turlari, kaloriyalik, kimyoviy tarkib, kunlik ratsion. 
 

Kirish. Ayni damda mahalliy va xorijiy turistlarning tashrifi ko‗payib bormoqda. Bu esa 

ularga xizmat ko‗rsatish turlarini ko‗paytirish, sifatli taomlar bilan ovqatlantirishni talab etadi. 

 O‗zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan turizm va xizmat ko‗rsatish sohasiga oid 

qabul qilingan Farmonlari va Qarorlarida belgilab berilgan vazifalarni to‗g‗ri amalga oshirish 

kerak bo‗ladi. Bulardan kelib chiqib, O‗zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan 

2020 yil 10 iyulda ―O‗zbekiston Respublikasida turizm sohasini tiklash va rivojlantirish uchun 

qulay shart-sharoitlarni yaratish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi 433-sonli Qarori qabul qilindi
1
. 

Ushbu Qarorda turizmni rivojlantirishga oid bo‗lgan Nizomlar va ularda xizmat ko‗rsatish turlari 

bo‗yicha chora-tadbirlar belgilab berilgan. Shuningdek turistlarning ovqatlanishini to‗g‗ri tashkil 

etishga oid vazifalar ham belgilab berilgan. 

                                                             
1 www.lex.uz O‗zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining ―O‗zbekiston Respublikasida turizm sohasini tiklash va 
rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlarni yaratish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi 433-sonli Qarori. 2020 yil 10 iyul. 

https://doi.org/10.3390/su14137762
https://www.cbi.eu/
http://unwto.org/
http://www.lex.uz/
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 O‗zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‗mitasining ma‘lumotlariga asosan 2021-

yilda YaIMda xizmatlar ulushi 119,2 %ni tashkil etganligini ko‗rishimiz mumkin
1
. 2020-yilda 

asosiy turlari bo‗yicha xizmatlar hajmi 2019-yilga nisbatan 10%ga kamayganligini ko‗rish 

mumkin. Bunga 2020-yilda COVID-2019 koronavirus pandemiyasi natijasida karantin 

cheklovlarining kuchayganlik sababidir. Ammo, hozirgi kunga kelib bu holatlar keskin kamayib 

borishi oqibatida mahalliy va xorijiy turistlarning sayohat qilishlari o‗sib bormoqda. Bu esa 

turistlarga sifatli xizmat ko‗rsatish va to‗g‗ri ovqatlanishni tashkil qilishni taqozo etadi. 

 Bundan kelib chiqib, Biz ishimizda mahalliy va xorijiy turistlar uchun namunadagi 

menyuni (taomnoma) ishlab chiqishni maqsad qilib oldik. 

 Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Hozirgi davrda mahalliy va xorijiy turistlarning 

ovqatlanishini to‗g‗ri tashkil etish bo‗yicha ko‗proq e‘tibor qaratilib kelinmoqda. Shu boisdan, 

mahalliy va xorijiy turistlarning sayohatga chiqishida to‗g‗ri ovqatlanishni tashkil etishda xorijiy 

olimlardan: Artyur Le Ken, A.S.Ratushniy, V.I.Xlebnikov, B.A.Baranov, A.A.Belostotskaya, 

A.V.Kruglov, V.F.Shimanovskiy va boshqalar hamda mamlakatimiz olimlaridan 

T.Xudayshukurov, N.Mo‗minov, B.Eshquvvatov, M.Q.Pardaev, R.Normaxmatov kabilarning bu 

borada olib borgan tadqiqotlarini ta‘kidlab o‗tish lozim bo‗ladi. Bunday ilmiy-tadqiqot ishlarini 

o‗rganish yurtimiz ravnaqi uchun dolzarb ahamiyatga ega. 

 Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotni olib borishda biz eksperiment-tajriba, qiyosiy 

tahlil, faktorli tahlil metodlaridan foydalandik. 

 Tahlil va natijalar. Avvalo menyu (taomnoma) tushunchasiga to‗xtaladigan bo‗lsak, bu 

ovqatlanish korxonalaridagi mavjud bo‗lgan oziq-ovqat mahsulotlari, ya‘ni salatlar, gazaklar, 

sovuq va issiq taomlar, shirin taomlar, ichimliklar assortimentini o‗zida mujassam etishini bilish 

kerak bo‗ladi. 

 Menyuni tuzishda har bir faoliyat va yo‗nalish bo‗yicha tayyorlanadigan mahsulotlarning 

iste‘molchilar uchun qulay tomonlari hisobga olinadi. Ratsional ovqatlanish uchun ham menyu 

kunlik, haftalik va boshqa holatlarni hisobga olgan holda tuziladi. 

 Shuning uchun turistlarning sayohatga chiqishlarida ular ratsioni bo‗yicha to‗g‗ri 

ovqatlanishi yaxshi dam olishlari uchun yordam beradi. Shu sababli ham Biz ishimizda turizm 

turlaridan biri bo‗lgan tog‗ turizmi uchun namunaviy tarzdagi menyuni tuzishga harakat qildik. 

 Sayohatchilar uchun oldindan menyuni tayyorlash ularga qulaylik tug‗diradi. Tuzilgan 

menyu ovqatlanish davri bo‗yicha kunlar soni hisobga olinishi maqsadga muvofiqdir. 

Sayohatning toifasiga (I, II, III toifalar) qarab yo‗nalish bo‗yicha menyuni tayyorlash kerak 

bo‗ladi. 

 Agarda I toifadagi sayohat uchun ovqatlanish ratsion menyusi 6 kunga, o‗rta toifadagi (II, 

III toifalar) sayohat uchun sayohat qilishning davomiyligiga qarab 4 va 5 kunga tuziladi
2
. 

 Ammo, haftalik tuzilgan menyu tog‗ turizmi bo‗yicha sayohat qiluvchilar uchun mos 

kelmasligi mumkin, chunki bu sayohatda balandlikka chiqishda katta yuk tushadi, natijada 

energetik qiymat keskin o‗zgaradi. Shu bois, tog‗ turizmi uchun sayohat yo‗nalishini uch 

bosqichga bo‗lish maqsadga muvofiq hisoblanadi va u energetik qiymatni to‗liq qoplash imkonini 

beradi. Sayohatga chiqadiagn tog‗ turistlarning energetik qiymatini qoplash uchun yo‗nalishni 

uchta bosqichga bo‗lish mumkin, ya‘ni: 

 1-bosqich – qorsiz vodiy bo‗ylab harakatlanish (baland tog‗lar bo‗yicha harakatlanish 

yo‗li orqali); 

 2-bosqich – texnik jihatdan qiyin bo‗lmagan uchastkalar bo‗ylab harakatlanish; 

 3-bosqich – qiyin bo‗lgan baland tog‗lar sharoitidan kelib chiqib harakatlanish. 

 Ushbu keltirib o‗tilgan bosqichlar uchun menyu qisqartirilgan davrni (3 kunga) hisobga 

olish zarur bo‗ladi. 

 Tog‗ turizmi uchun yuqorida keltirilgan yo‗nalishning har bir bosqichi bo‗yicha tuziladi 

va buning uchun kunlik yo‗nalishning toifasiga qarab, kunlik ovqatlanishning uchta variantini 

                                                             
1 www.stat.uz/ xizmatlar...  
2 https://tourlib.net/books_tourism/pitanie04.htm 

http://www.stat.uz/
https://tourlib.net/books_tourism/pitanie04.htm
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hisobga olish kerak (bu odatda A, B, C harflar bilan belgilab olindi): 

 A – ushbu variant uchun eng kam qiyinchilik tug‗diradigan yo‗nalishning kunlik qismi 

bo‗ylab harakatlanishdagi ovqatlanish; 

 B – o‗rtacha qiyinchilik bilan harakatlanishdagi ovqatlanish; 

 C – yuqori qiyinchilik bilan harakatlanishdagi ovqatlanish. 

 Quyida har bir variantdagi keltirilgan taomlar uch sutkaga mo‗ljallangan. Bunda 

yo‗nalishning toifasiga qarab birinchisidan ikkinchisiga o‗tayotganda ovqatlanishning kaloriya 

miqdori ortib boradi. 

 Shunday qilib, har bir bosqich bo‗yicha iste‘mol qilinadigan taomlar, ichimliklar nomi va 

kunlik kaloriyaligini keltirib o‗tamiz. 

 Birinchi bosqich. Kunlik ovqatlanishning umumiy kaloriyaligi 2700-3000 kkal.ni tashkil 

etadi. Iste‘mol qilinadigan kunlik ovqatlanish turlari 1-jadvalda keltirilgan. 

1-jadval 

1-bosqich bo‗yicha oziq-ovqat mahsulotlari va ichimliklar turlari 

Ovqatl

a-nish 

varian

tlari 

Kunlik ovqatlanish turlari 

ertalabki nonushta (1000-

1100 kkal) 

kunduzgi (dam ol-

ganda va harakat-

langanda) ovqat-

lanish (700 kkal), g 

kechki nonushta (1000-

1100 kkal) 

A Shakar qo‗shilgan grechkali 

bo‗tqa; kompot; suxarik va 

qotirilgan non 

Pishloq-25; kolbasa-

25; baliqli konserva-

25; suxarik-40; shakar 

va konfetlar-50; 

gyukoza-10; shirin 

ichimliklar 

Go‗shtli makaron; kisel; 

suxarik va pechene 

B Yog‗, mayiz va shakar qo‗shil-

gan sutli nonli bo‗tqa; qandli 

choy; suxarik va pecheniy 

Go‗sht va tomat sousi 

qo‗shilgan grechkali bo‗tqa; 

choy; suxarik 

S Go‗shtli jo‗xorili bo‗tqa; sutli 

kofe; suxarik va qotirilgan non 

Go‗sht va yorma qo‗shilgan 

sabzavotli bo‗tqa; kakao; 

suxarik va vafli 
 

Birinchi bosqichda ovqatlanishning kaloriyaligi, kimyoviy tarkibi va sutkalik ratsioni 

miqdori 2-jadvalda keltirilgan. 

2-jadval 

Birinchi bosqich yo„nalishidagi ovqatlanishning kaloriyaligi 

Vari-

antlar 

Kaloriyaligi, kkal Kimyoviy tarkibi, g Kunlik 

ratsion 

miqdori, g 

ertalabki 

nonushta 

kunduzgi 

ovqatla-

nish 

kechki 

nonush-

ta 

jami: oqsil yog‗ ugle-

vod 

A 1000 700 1000 2700 90 90 385 565 

B 1100 700 1050 2850 89 90 420 600 

C 1200 700 1100 3000 95 95 440 630 

 

 Ikkinchi bosqich. Kunlik ovqatlanishning umumiy kaloriyaligi 3400-4000 kkal.ni tashkil 

etadi. Iste‘mol qilinadigan kunlik ovqatlanish turlari 3-jadvalda keltirilgan. 

3-jadval 

2-bosqich bo„yicha oziq-ovqat mahsulotlari va ichimliklar turlari 

Ovqatlanish 

variantlari 

Kunlik ovqatlanish turlari 

ertalabki nonushta (1100-

1500 kkal) 

kunduzgi (dam olganda 

va harakatlanganda) 

ovqatlanish (1200 

kkal.gacha), g 

kechki nonushta 

(1100-1300 kkal) 

A Go‗sht, yog‗ va sut 

qo‗shilgan kartoshkali 

Kolbasa-25; go‗shtli 

pashtet-20; quritilgan 

Go‗sht qo‗shilgan 

sutli tolqon; kisel; 
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pyure; qandli choy; suxarik 

va pecheniy 

baliq-10; pishloq-25; 

holva-25; suxarik-40; 

qand va konfetlar-80; 

glyukoza-20; shirin 

ichimliklar 

suxarik va qotirilgan 

non 

B Yog‗ va pishloqli makaron; 

sutli kofe; suxarik va 

qotirilgan non 

Qand, mayiz, tuxum 

kukuni, go‗sht va sut 

qo‗shilgan guruchli 

bo‗tqa; kompot; 

pecheniy 

S Qand, yog‗ va sut 

qo‗shilgan yormali bo‗tqa; 

tomat sousi qo‗shilgan 

konservalar 

Dudlangan go‗shtli 

no‗xat sho‗rva; kakao; 

suxarik va vafli 

Ikkinchi bosqichda ovqatlanishning kaloriyaligi, kimyoviy tarkibi va sutkalik ratsioni 

miqdori 4-jadvalda keltirilgan. 

4-jadval 

Ikkinchi bosqich yo„nalishidagi ovqatlanishning kaloriyaligi 

Vari-

antlar 

Kaloriyaligi, kkal Kimyoviy tarkibi, g Kunlik 

ratsion 

miqdori, g 

ertalabki 

nonushta 

kunduzgi 

ovqatlanish 

kechki 

nonushta 

jami: oqsil yog‗ ugle-

vod 

A 1100 1200 1100 3400 100 110 600 710 

B 1300 1200 1200 3700 125 110 550 785 

C 1500 1200 1300 4000 130 100 620 860 

 

 Uchinchi bosqich. Kunlik ovqatlanishning umumiy kaloriyaligi 4500-6500 kkal.ni tashkil 

etadi. Iste‘mol qilinadigan kunlik ovqatlanish turlari 5-jadvalda keltirilgan. 

5-jadval 

3-bosqich bo‗yicha oziq-ovqat mahsulotlari va ichimliklar turlari 

Ovqat-

lanish 

variant-

lari 

Kunlik ovqatlanish turlari 

ertalabki nonushta (1500-

1800 kkal) 

kunduzgi (dam 

olganda va 

harakatlanganda) 

ovqatlanish (1700-

3000 kkal), g 

kechki nonushta (1300-

1700 kkal) 

A Go‗shtli makaronli sho‗rva; 

kartoshka pyuresi va tomat 

sousi bilan qovurilgan 

go‗sht; kisel; suxarik va qoqi 

Dudlangan kolbasa-

25-50; jigarli pashtet-

25-50; treska jigari va 

shprot-25-50; 

pishloq-25-50; yog‗li 

shkolad-30; holva-40-

60; mayizli yong‗oq-

50; qand va konfet-

60; glyukoza-50; 

shirin ichimliklar 

Baliq kilkasi; qand va yog‗ 

qo‗shilgan sutli tolqon; 

piyoz bilan qovurilgan 

go‗shtli konserva; 

sovutilgan kisel; murabbo 

va qandli choy; suxarik va 

qotirilgan non 

B Qiyma va yog‗ bilan 

qovurilgan makaron; 

garnirsiz qovurilgan go‗sht; 

sutli kofe; suxarik va 

qotirilgan non 

Baliq; qand, mayiz, yog‗, 

sut qo‗shilgan guruchli 

bo‗tqa; garnirsiz befstragon 

konservasi; sovuq kompot; 

murabbo va qandli choy; 

suxarik va pecheniy 

S Kartoshka pyuresi; yog‗li sut 

va achchiq sousli kotlet; 

tomat sousli baliq 

konservasi; kakao; suxarik 

va vafli 

Tuzlangan baliq; qand, yog‗ 

va sut qo‗shilgan grechkali 

bo‗tqa; go‗sht konservasi; 

murabbo va qandli choy; 

suxarik va vafli 

Uchinchi bosqichda ovqatlanishning kaloriyaligi, kimyoviy tarkibi hamda sutkalik ratsioni 
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miqdori 6-jadvalda keltirilgan. 

6-jadval 

Uchinchi bosqich yo‗nalishidagi ovqatlanishning kaloriyaligi 

Vari-

antlar 

Kaloriyaligi, kkal Kimyoviy tarkibi, g Kunlik 

ratsion 

miqdori, g 

ertalabki 

nonushta 

kunduzgi 

ovqatlanish 

kechki 

nonushta 

jami: oqsil yog‗ ugle-

vod 

A 1500 1700 1300 4500 150 150 600 900 

B 1650 2350 1500 5500 170 180 800 1150 

C 1800 3000 1700 6500 190 190 1000 1380 

 

 Yuqoridagi jadvaldan ko‗rinib turibdiki, ovqatlanish kaloriyaligi uchta variant bo‗yicha 

o‗rtacha 5500 kkal.ni hamda kunlik ratsion miqdori 900-1380 g.gachani tashkil etmoqda. 

Xulosa va takliflar. Ilmiy tadqiqot ishimizning uchta bosqichi bo‗yicha xulosa qiladigan 

bo‗lsak, keltirib o‗tilgan variantlar bo‗yicha ovqatlanishning kaloriyaligi yo‗nalishning 

harakatlanish bosqichlarida ortib borishini ko‗rishimiz mumkin. Misol uchun, 1-bosqichda 

kaloriyalik 2700-3000 kkal.ni tashkil etgan bo‗lsa, ikkinchi bosqichda 3400-4000 va uchinchi 

bosqichda 4500-6500 kkal.ni tashkil etadi. Bu esa turistlarning tog‗ turizmi sayohatiga 

chiqqanlarida keltirib o‗tilgan bosqichlarda harakatlanishi natijasida ko‗p energiya sarf qilinadi. 

 Demak, qilingan xulosadan kelib chiqib, quyidagi takliflarni berish mumkin bo‗ladi: 

- keltirib o‗tilgan menyu asosida tuzilgan jadvallarda ovqatlanish turlari va oziq-ovqat 

mahsulotlarini harakatlanish bosqichiga qarab iste‘mol qilib borish; 

- bosqichlar bo‗yicha berilgan oziq-ovqat mahsulotlari va ichimliklarni kunlik 

ovqatlanishga rioya qilinsa sayohat davomidagi charchoqlik sezilmaslikni his qilish; 

- variantlar bo‗yicha tuzilgan namunada keltirib o‗tilgan menyudagi kunlik ovqatlanishni 

to‗g‗ri tashkil etish imkoniyatiga ega bo‗ladilar. 
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САМАРҚАНД ВИЛОЯТИДА ГАСТРОНОМИК ТУРИСТЛАР ХУЛҚ-АТВОРИ 

ТАҲЛИЛИ 
 

 

Кириш. Бугунги кунда кўплаб давлатларда гастрономик ва вино туризмини 

ривожлантиришга катта эътибор берилмоқда. Гастрономик туризм деганда инсонларнинг 

овқатланиш мақсадида ўз уйидан камида  90 километр масофага камида 1 кечага саѐҳат 

қилиши тушунилади
1
. Вино туризми эса гастрономик туризмнинг бир бўлаги бўлиб, 

туристларнинг вино тайѐрлаш жараѐнини кўриш, вино навларини татиб кўриш каби 

мақсадлар учун саѐҳат қилиши тушунилади. 

Гастрономик туризм айниқса қишлоқ жойларни ривожлантиришда, аҳоли турмуш 

даражасини оширишда муҳим аҳамиятга эга. Гастрономик туризмни ривожлантириш 

орқали қишлоқ ҳудудларида иш ўринларини яратиш ва инфратузилмани ривожлантириш 

имконияти пайдо бўлади
2
. 

Бундан ташқари, гастрономик туризм мамлакатнинг маданий цивилизациясини 

дунѐга танитишда муҳим восита ҳисобланади. Масалан, Франция Республикаси 

биринчилардан бўлиб гастрономик туризмни ривожлантиришга жиддий эътибор қаратди 

ва натижада жаҳонда гастрономик туризм маркази мақомига эришди. Европада 

гастрономик туризмнинг ривожланганлиги бўйича Франциядан ташқари Испания, Италия 

ҳамда Туркия давлатларини ҳам эътироф этиш мумкин
3
. Ушбу давлатларнинг ҳар бирида 

ўзига хос таомлар ва таом тайѐрлаш услублари мавжуд бўлган ҳолда машҳур ресторанлар 

ташкил қилинган бўлиб, уларга ҳар йили миллионлаб туристлар ташриф буюради
4
. 

Таомланиш учун ташриф буюриш бу фақатгина физиологик эҳтиѐжни қондириш 

эмас, балки эстетик завқ ва янги тажрибаларга эга бўлишни мақсад қилиши мумкин
5
. 

Маданий нуқтаи назардан эса бир жамият аъзолари бошқа жамият аъзоларининг ейдиган 

таомларига қараб уларнинг ҳаѐт тарзи ва турмуш даражаси ҳақида тасаввурга эга бўлади
6
. 

Ҳар қандай саѐҳат жараѐнида таомланиш бу ўз-ўзидан юз берадиган ҳодиса 

ҳисобланади. Аммо гастрономик туризмда турист айнан таомнинг маълум бир миллий 

қадрият ва тарихий келиб чиқиши орқали ташриф буюрган мамлакат ҳақида чуқурроқ 

билимга эга бўлишга интилади. Ўзбекистонда ҳам гастрономик туризмни ривожлантириш 

имкониятлари жуда юқори ҳисобланади. Хорижлик ва маҳаллий туристлар мамлакат 

ҳудудларига асосан миллий таомлар бўлган ош палов, нон, тандир кабоб, сомса, лағмон, 

манти, мастава, ҳасип, турли виноларни таътиб кўриш учун ташриф буюришади
7
. Шу 

боисдан, республикада гастрономик туризмни ривожлантириш имкониятларини ўрганиш, 

                                                             
1 https://www.unwto.org/gastronomy-wine-tourism 
2 https://www.scirp.org/journal/paperinformation.aspx?paperid=91391 
3 https://holgems.com/gastronomicheskie-turiy-v-evropu 
4 K.Mirzaev, B.Janzakov. The ways of ensuring competitiveness in tourism. Book.  LAP LAMBERT Academic Publishing 
(August 19, 2020). ISBN-10 : 6202795982. 88 pages 
5 Schlüter, R.G.. (2011). Anthropological roots of rural development: A culinary tourism case study in Argentina. Tourismos. 6. 
77-91. 
6 González Turmo, Isabel. (1999). Análisis de un recetario desde la antropología social (prólogo). 
7 https://uzbekistan.travel/ru/v/gastronomicheskiy-turizm/ 

Аннотация: ушбу мақолада биз Самарқанд вилоятида истиқомат қилувчи 279 та респондентдан 

олинган сўровнома натижаларини таҳлил қилдик. Таҳлил натижаларига кўра потенциал 

туристларнинг таомланишга сарф-харажати ошиши билан уларнинг ўз уйидан узоқроқ масофага 
таомланиш учун саѐҳат қилиши аниқланди.  Бундан ташқари, туристлар бюджетида таомланиш 

харажати улушининг ўсиши уларнинг гастрономик туризм билан шуғулланиш эҳтимолининг 

ўсишига олиб келиши илмий асосланди. 
Калит сўзлар: гастрономик туризм, логистик регрессия, таомланиш, сифат, эстетика, маданият, 

даромад. 
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сифат ва миқдорий таҳлил усулларидан фойдаланган ҳолда гастрономик туризмга талабни 

баҳолаш, соҳанинг келажакда ривожланишида муҳим аҳамиятга эга. 

Мавзу  бўйича  адабиѐтлар  таҳлили.  Туризмни  ривожлантириш  борасида 

мамлакатимизнинг  бир  қанча  олимлари  тадқиқот  олиб  борганлар.  Булар  жумласига 

М.Қ.Пардаев,  Н.Тухлиев,  И.Тухлиев,  Р.Ҳаитбаев,  Р.А.Исломова,  О.Ҳ.Ҳамидов, 

У.Р.Матякубов,  Б.С.Бердиѐров, Б.Қ.Жанзаков  кабиларни  киритиш  мумкин.  Аммо  ушбу  

ишларда  айнан Гастрономик  туризмнинг  ҳолати  алоҳида  ўрганилмаган.  Шу  туфайли  

ушбу масала долзарб ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида биз Самарқанд вилоятида истиқомат 

қилувчи 279 та респондентдан таомланишга қанча харажат қилишга тайѐрлиги, яхши 

таомланиш учун неча километргача бориши, ѐши, жинси, аввал гастрономик туризм билан 

шуғулланганлиги бўйича саволларга жавоб олдик. Ушбу сўровнома натижалари потенциал 

туристларнинг хулқ-атворини ўрганишга имконият берди. Бунда биз таҳлил усуллари 

сифатида чизиқли регрессия ҳамда логистик регрессия моделларидан фойдаландик. 

Таҳлил ва натижалар. Биз гастрономик туризмга аҳолининг қизиқиши ва 

гастрономик хизматларга эҳтиѐжини баҳолаш мақсадида 279 та респондентдан сўровнома 

ўтказдик. Ушбу сўровномада аҳолидан гастрономик туристик хизмат учун қанча пул 

сарфлаши мумкинлиги, аввал гастрономик туристик саѐҳатга чиққанлиги, яхши 

таомланиш учун қанча масофагача саѐҳат қилишга тайѐрлиги каби саволларга жавоб 

бериш талаб қилинди.  

Биз омиллар ўртасида корреляцион боғланишни аниқлаш мақсадида чизиқли 

регрессия тенгламасидан фойдаландик. Натижада аҳолининг таомланишга кетадиган 

харажати ҳамда яхши таомланиш учун боришга тайѐр бўлган масофа ўзгарувчилари 

ўртасида статистик боғланиш бор эканлиги аниқланди. 

Шартли равишда биз яхши овқатланиш учун боришга рози бўлган масофани 

Y(ўлчов бирлиги, 5 км) деб ҳамда таомланишга кетадиган бир кунлик ўртача харажатни X 

(ўлчов бирлиги, ўн минг сўм) деб белгилаб олдик. Чизиқли регрессия натижаси 1-жадвалда 

MS EXCEL дастури ѐрдамида чиқарилди.  

1-жадвал.  

Моделнинг статистик кўрсаткичлари 

 Ўзгарувчилар 

R 

квадрат 

Коэффициент-

лар 

Стандарт 

хатолик 

t-

статистика 

P-

қиймат 

Y-пересечение  

 

0,02 

 

1,46 0,20 7,34 0.000 

Таомланишга кетадиган 

бир кунлик харажат, ўн 

минг сўм, X 0,24 0,094 2,52 0,01 

  1-жадвал маълумотларидан p қиймат нолга жуда яқин сон эканлигидан 99% 

ишончлилик даражасида X нинг Y га таъсири статистик аҳамиятга эга деган хулосага 

келиш мумкин.  Юқорида келтирилган жадвал маълумотлари асосида чизиқли регрессия 

моделини қуйидаги алгебраик кўринишга келтириш мумкин: 

             

Яъни потенциал туристнинг таомланишга кетадиган 1 кунлик харажати 10 минг 

сўмга ошса, у яхши таомланиш учун боришга тайѐр бўлган масофа 5*240=1200 метрга 

ўсар экан. Аммо ушбу модел эрксиз ўзгарувчининг атиги 2%ни ўзгаришини тушунтириб 

бера олади.  

Шу билан бирга, биз логит модели ѐрдамида туристлар неча фоиз даромадини 

овқатланишга сарфлаши-X (ўлчов бирлиги 5%) ҳамда уларнинг гастрономик турист 

бўлганлиги(    ), бўлмаганлиги (    ) ўртасида статистик боғланиш борлигини 

аниқладик. Таҳлил натижалари 2-жадвалда келтирилган. 

Биз 2-жадвал маълумотларини қуйидаги логит модели кўринишида тасвирлашимиз 

мумкин: 
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Бу ерда   - туристнинг гастрономик туризм билан шуғулланиш эҳтимоли. 

2-жадвал 

Логит модели натижалари 

 
Логит моделининг эрксиз ўзгарувчи (гастрономик турист бўлган ѐки 

бўлмаганлигини) текшириш, яъни тўғри классификация қила олиши бўйича STATA 14 

дастурида махсус классификация тести ўтказилди ва модел  19% хатоликка йўл 

қўйганлиги аниқланди (3-жадвал). Бунда модел 279 та киритилган маълумотлардан 228 

тасини тўғри ҳисоблаган. Яъни ушбу модел маълумотларини амалиѐтда қўллаш мумкин. 

3-жадвал 

Логит модели классификацияси натижаси

 
Юқорида келтириб ўтилган логистик регрессия тенгмаласида, масалан, турист 

даромадининг 5% ини таомланишга сарфлаганда унинг гастрономик туризм билан 

шуғулланиш эҳтимолини қуйидагича ҳисоблаймиз. 

                         

               

   
    

    
      

Яъни агар турист даромадининг 5%ини таомланишга сарфлашга тайѐр бўлса, унинг 

гастрономик туризм билан шуғулланиш эҳтимоли 68% бўлар экан. Таомланишга 

сарфланадиган харажат 10% бўлганда        , 50% бўлганда        , бошқача  

                                                                              

       _cons      .364222   .3844678     0.95   0.343    -.3893209    1.117765

          X5     .3980068   .1322851     3.01   0.003     .1387328    .6572809

                                                                              

           Z        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

Log likelihood =  -127.7434                     Pseudo R2         =     0.0373

                                                Prob > chi2       =     0.0017

                                                LR chi2(1)        =       9.90

Logistic regression                             Number of obs     =        279

Iteration 4:   log likelihood =  -127.7434  

Iteration 3:   log likelihood =  -127.7434  

Iteration 2:   log likelihood = -127.74359  

Iteration 1:   log likelihood =   -127.871  

Iteration 0:   log likelihood = -132.69418  

                                                  

Correctly classified                        81.72%

                                                  

False - rate for classified -   Pr( D| -)       .%

False + rate for classified +   Pr(~D| +)   18.28%

False - rate for true D         Pr( -| D)    0.00%

False + rate for true ~D        Pr( +|~D)  100.00%

                                                  

Negative predictive value       Pr(~D| -)       .%

Positive predictive value       Pr( D| +)   81.72%

Specificity                     Pr( -|~D)    0.00%

Sensitivity                     Pr( +| D)  100.00%

                                                  

True D defined as Z != 0

Classified + if predicted Pr(D) >= .5

   Total           228            51           279

                                                  

     -               0             0             0

     +             228            51           279

                                                  

Classified           D            ~D         Total

                       True         

Logistic model for Z
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айтганда,  аҳоли   қанчалик   кўпроқ    таомланишга  пул   сарфласа,  уларнинг гастрономик  

туризм билан шуғулланиш эҳимоли шунчалик юқори бўлар экан. 

Хулоса ва таклифлар. Юқорида келтирилган таҳлил натижаларидан шуни хулоса 

сифатида айтиш мумкинки, туристларнинг таомланишга харажати ҳажмининг ўсиб 

бориши уларнинг ўз уйидан узоқроқ масофага таомланиш учун боришига сабаб бўлиши 

мумкин. Яъни инсон таомланишда хилма-хиллик ва янги таъмларни кашф қилишни истар 

экан, у таомланиш учун узоқроқ масофани ҳам босиб ўтишга тайѐр бўлади. Шу билан 

бирга, потенциал туристларнинг бюджетида таомланиш харажатлари улуши ошиб борар 

экан, уларнинг гастрономик туризм билан шуғулланиш эҳтимоли ўсиб бориши илмий 

асосланди. 

Бизнинг фикримизча, мамлакатда гастрономик туризмни ривожлантириш учун 

қуйидагиларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ: 

1. Ҳудудларда миллий таомларга ихтисослашган ресторанларни кўпайтириш учун 

субсидия ажратиш; 

2. Йилнинг турли ойларида турли ҳудудларда махсус таом фестивалларини ташкил 

этиш; 

3. Ягона миллий таомлар каталоги ва уларнинг келиб чиқиш тарихи бўйича 

материаллар тайѐрлаш ва тарқатиш; 

4. Таомларнинг тайѐрланиш жараѐни бўйича қисқа метражли фильмлар суратга олиш 

ва ижтимоий тармоқларда тарқатиш; 

5. Европада йирик рестораторлар тажрибасини ўрганган ҳолда дегустация марказлари, 

ошпазлар ўртасида мусобақалар ва бошқа тадбирларни ташкил этиш. 

Шу ва бошқа чора-тадбирларни амалга ошириш республикада гастрономик 

туризмнинг жадал суръатлар билан ривожланишига ўз ҳиссасини қўшади. 
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Б. Султанов 

Анализ поведения гастрономических туристов 

на примере Самаркандской области 

Аннотация. В данной статье проанализированы 

результаты опроса 279 респондентов, 

проживающих в Самаркандской области. По 

результатам анализа, увеличение расходов на 

трапезу для потенциальных туристов, влияет на 

увеличение дистанции для поездки на обед. А 

также, с увеличением доли расходов на пищу, 

повышается вероятность туристов заняться 

гастрономическим туризмом. 

Ключевые слова: гастрономический туризм, 

логистическая регрессия, трапеза, качество, 

эстетика, культура, доход. 

B. Sultanov 

Analysis of the behavior of gastronomic 

tourists in the case of Samarkand region 

Abstract. This article analyzes the results of 

a survey of 279 respondents living in 

Samarkand province. According to the 

analysis, an increase in the cost of a meal for 

potential tourists affects the increase in the 

distance for a trip for lunch. Also we found 

that with an increase in the share of spending 

on food, the likelihood of tourists to engage 

in gastronomic tourism increases. 

Keywords: gastronomic tourism, logistic 

regression, meal, quality, aesthetics, culture, 

income. 
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Азиз Қаҳрамонович Тўхтамишов – ―Ипак йўли‖ туризм ва маданий мерос халқаро 
университети мустақил изланувчиси 

 

ТУРИЗМ СОҲАСИДА КЛАСТЕРЛАР РИВОЖЛАНИШИНИНГ 

ОМИЛЛАРИ ВА ЙЎНАЛИШЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада мамлакатимизда туризм кластери ривожланишининг омиллари ва шарт-
шароитлари, туризм кластерларини ривожлантиришдан ижтимоий-иқтисодий самарага эришиш 
имкониятлари ва йўналишлари, туризм соҳасида кластер ѐндашувини амалга оширишни 
рағбатлантириш даражалари тадқиқ қилинган. 
Калит сўзлар: туризм, туризм кластери, туризм индустрияси, омиллар, технологик асос, 
иқтисодий самара, рағбатлантириш. 
  

 Кириш. Туризм кластерларини шакллантириш ва ривожлантириш механизмларига 
бағишланган кўплаб тадқиқотлар амалга оширилган бўлиб, уларда туристик кластерларни 
яратиш, туризм кластери сиѐсатини амалга ошириш бўйича турли хил қарашлар ва 
ѐндашувлар ишлаб чиқилган. Туризм бозорида талаб ва таклиф ўртасида мувофиқликни 
таъминлаш, туристик хизматлар самарадорлигини ошириш, соҳада синергетик самарага 
эришиш ҳамда туристик маҳсулотлар ва хизматлар рақобатбардошлигини ошириш муҳим 
аҳамиятга эга. Шунинг учун туризм соҳасида кластерни жорий этиш ва кластерларни 
самарали ривожланиш омиллари ва йўналишларини тадқиқ этиш алоҳида долзарб 
ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Туризм кластерларини шакллантириш ва 
ривожлантириш масалалари иқтисодий адабиѐтларда кам ўрганилган. Хусусан, 
М.М.Мухаммедов

1
, М.Қ.Пардаев

2
, М.Т.Алимова

3
, В.А.Васильев

4
, Т.Э.Курмаев

5
, 

В.И.Новичков, М.Ю.Полозков
6
 каби олимлар туризм иқтисодиѐти, туризм кластерларига 

бағишлаб дарслик, ўқув қўлланмалар ва бошқа ўқув ва илмий адабиѐтларни ѐзганлар. 
Аммо ушбу асарларда туризм соҳасида кластерни жорий этиш масалалари атрофлича 
ўрганилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнда тизимли таҳлил, гуруҳлаш, 
индукция-дедукция, қиѐсий ва солиштирма таҳлил, статистик ѐндашув усуллари 
қўлланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Иқтисодиѐтни барқарор ривожлантиришнинг тармоқ ва 
режалаштириш тамойиллари ҳозирги вақтда ўзининг ҳал қилувчи ролини йўқотмоқда ва 
бунда хўжалик субъектларининг инновацион фаоллигини ошириш учун қулай шарт-
шароитлар тизимини яратиш йўли билан миллий такрор ишлаб чиқариш тизими доирасида 
мамлакат ва унинг ҳудудлари ривожланишига фаол ва ҳар томонлама таъсир кўрсатувчи 
инновацион ташкилий-иқтисодий механизмлар ва шаклларни яратиш долзарб бўлиб 
бормоқда. 

Туризм соҳасини кластер ривожланишининг инновацион йўналиш эканлигини 
аниқлаш ва унинг тегишли омилларини алоҳида йўналишлар бўйича ажратиб кўрсатиш 
мақсадида туризм тадбиркорлигида қўлланиладиган инновацияларнинг асосий турларини 
таснифлаш лозим. 

Мазкур инновациялар қуйидагилардан иборат: 
1. Маҳсулот инновацияси – бу ўз ҳудудидаги рақобатчиларда ҳам, бошқа ҳудуд- 

                                                             
1 Мухаммедов М.М. ва бошқалар. Хизмат кўрсатиш соҳаси ва туризмни ривожлантиришнинг назарий асослари. 
Монография. «Зарафшон» нашриѐти, 2017. – 300 б. 
2 Пардаев М.Қ. ва бошқалар. Хизмат кўрсатиш, сервис ва туризм соҳаларини ривожлантириш: муаммолар ва уларнинг 
ечимлари. Ўқув қўлланма. – Т.: «Иқтисод-молия», 2008. - Б. 133.  
3 Алимова М.Т. Ҳудудий туризм бозорининг ривожланиш хусусиятлари ва тенденциялари (Самарқанд вилояти 
мисолида) // И.ф.д. дисс. – Самарқанд: СамИСИ, 2017. 25-26-б. 
4 Васильев В.А. Создание кластеров малых гостиниц. Повышение их конкурентоспособности / В.А.Васильев // Next Stop. 
– 2008. – № 1. 
5 Курмаев Т.Э. Туристские кластеры как инклюзивное рекреационное поле / Т.Э.Курмаев // Проблемы и перспективы 
развития образования в России. – 2015. – № 37. – С. 177-179. 
6 Новичков В.И., Полозков М.Ю. Анализ опыта государственного регулирования туризма в развитых странах //Journal of 
New Economy. – 2008. – №. 3 (22).– С. 46-49.8. 
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лар ва давлатлардаги рақобатчи туристик ташкилотларда ҳам мавжуд бўлмаган 
инновацион тавсифга эга бозор таклифини шакллантирадиган янги туристик маҳсулотни 
яратиш ва уни жорий этиш. 
 Маҳсулот инновацияси туристик кластерлар мавжудлигининг биринчи босқичида 
уларни ривожлантиришнинг энг кенг тарқалган вариантидир, чунки бу вазиятда инновация 
туристик маҳсулотни шакллантириш учун инновацион ишланмалар ва технологиялардан 
фойдаланишдан иборат бўлмайди, балки бозорнинг янгилиги таклиф қилинган 
экскурсиянинг янги маршрутини яратишдан иборат. 

2. Инновацион жараѐн – замонавий техника ва технологияларни ҳамда рақамли 
хизматларни жорий этиш, туристик фирма ва ташкилотлар фаолиятини автоматлаштириш 
асосида туристларга хизмат кўрсатиш самарадорлигини ошириш. Мазкур ҳолатда жараѐн 
инновациялари кўпинча маҳсулот инновациялари билан бирлаштирилади ҳамда туристик 
маҳсулотлар ва хизматларни бозорда жорий этишнинг жозибадорлиги ва самарадорлигини 
оширади. Бундай инновацияларнинг классик намунаси туроператорлар ва турагентлар 
томонидан замонавий автоматлаштирилган бронлаш тизимларидан фойдаланиш 
ҳисобланади. 

3. Бошқарув инновациялари – бу бутун туризм индустрияси ва алоҳида туризм 
ташкилоти доирасида инновацион бошқарув тизими ва усулларини жорий этиш. Бундай 
бошқарув инновациялари кўпинча қуйидагиларни ўз ичига олади: а) ички корпоратив 
бошқарув тизимлари ва стандартлари; б) ўз-ўзини тартибга солиш институтини жорий 
этиш; в) корпоратив ўзаро ҳамкорликнинг янги турлари; г) бизнесни ривожлантириш 
стратегиялари ва маркетинг стратегиялари мажмуасини ишлаб чиқиш; д) сайѐҳлик 
компанияси фаолиятини ташкил этишнинг янги йўналишлари ва усулларини ишлаб 
чиқиш; е) туризм соҳаси ходимларига тегишли касбий талабларни қабул қилиш. 

4. Истеъмолчиларга йўналтирилган инновациялар – истеъмолчилар 
эҳтиѐжларини қондириш, истеъмолчиларнинг содиқлигини шакллантириш, истеъмолчилар 
олдида туризм ташкилоти имижини яхшилаш, истеъмолчилар ва туризм фирмалари ва 
ташкилотлари ўртасида янги алоқа каналларини ривожлантириш, индивидуал туризм 
хизматларини кўрсатишга қаратилган бизнесни ташкил этиш усулларини танлаш. Йирик 
сайѐҳлик ташкилотлари мижозларга чегирмалар ва шахсий саѐҳат хизматларини тақдим 
этиш учун ўз мижозларининг электрон маълумотлар базасини яратадилар. 

5. Маркетинг инновациялари – туристик фирма ва ташкилотларда 
қўлланиладиган маркетинг стратегиялари мажмуасини ишлаб чиқиш: бу қуйидагилардан 
иборат: бозорнинг асосий элементлари – талаб ва таклиф мувофиқлигига эришиш; 
ихтисослаштирилган тизимлар ва тарқатиш каналларини шакллантириш; янги туристик 
маҳсулотни шакллантириш, уни халқаро ва миллий туристик бозорларга олиб чиқиш 
йўналишидаги фаол тадбирлар; контрагентлар ва доимий мижозлар учун турли чегирмалар 
ва имтиѐзлар тизимидан фойдаланган ҳолда тегишли нарх стратегияси ва тактикасини 
ишлаб чиқиш. 

6. Логистик инновациялар – бу туристларни етказиб бериш, тақсимлаш, 
жойлаштириш, уларнинг ҳаракатини ташкил этиш бўйича янги стратегик қарорларни 
қабул қилишга йўналтирилган. Бундай инновациялар туристик ташкилотлар ва туризм 
марказларида интеграциялашган ахборот тизимлари билан боғлиқ бўлган боғловчи 
рейслар кўмагида комплекс боғловчи ҳаво транспорти узеллари орқали туристларнинг 
ҳаракатланиши бўйича муқаррар янги ечимларни ишлаб чиқишни назарда тутади. Сўнгги 
инновацион тенденциялар ахборот ва интеллектуал логистика ҳисобланувчи виртуал 
маконда ахборот оқимларининг ҳаракатини ифодалайди. 

7. Институционал инновациялар туризм индустриясини, шунингдек, турдош 
тармоқларни бошқаришда давлатнинг роли ва бошқа тартибга солиш тизимларини ва 
меъѐрий жиҳатдан қатъий мустаҳкамланган қоидаларни шакллантиришга йўналтирилган. 
Бундай инновациялар уч турдаги коммуникатив ҳамкорлик асосида шаклланади: 1. 
Давлат-хусусий шериклиги механизми энг мақбул ва самарали усул ҳисобланади; 2. 
―Маъмурият – тадбиркорлар – таълим ва фан вакиллари – маҳаллий ҳокимият‖ чизмаси 
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бўйлаб симбиотик ўзаро муносабатларни ўрнатиш; 3. Тадбиркорлар ва давлат ҳокимияти 
органлари манфаатларининг тафовутли жиҳатлари билан боғлиқ зиддиятлар ва қарама-
қаршиликлар. 

8. Ресурс инновациялари – янги туристик маҳсулотлар ва хизматларни келгусида 
шакллантириш ва ҳаракатлантириш, лойиҳалаштириш, ихтисослаштирилган туристик ва 
рекреацион ҳудудларни ривожлантириш туристик ресурслар хавфсизлигини таъминлаш 
учун ҳар хил турдаги ресурслардан (табиий, инфратузилма, тарихий-маданий, моддий, 
молиявий, кадрлар, бошқарув ва бошқалар) фойдаланиш билан боғлиқ. 

9. Ташкилий ва иқтисодий инновациялар ихтисослаштирилган туристик 
дестинация доирасида туризм бизнесини ташкил этиш ва ривожлантиришнинг янги 
ҳудудий ва экстратерриториал шаклларини яратишга қаратилган. Ташкилий ва иқтисодий 
инновациялар инновациялар, концентрация, ихтисослаштириш, мувофиқлаштириш ва 
хизмат кўрсатиш туризми ишлаб чиқаришини кооперация қилиш орқали рақобатдош 
устунликларга эришиш имконини беради. Бинобарин, туризмдаги ҳар қандай кластер 
лойиҳалари ташкилий, иқтисодий ва бошқарув инновациялари бўлганлиги сабабли ўз 
мазмунига кўра инновацион ҳисобланади. 

Туризм соҳасида кластерни ривожлантириш қуйидаги шарт-шароитлар ва 
омилларни назарда тутади. 

1. Ландшафт-иқлим шароити. Туризм кластерини шакллантириш ҳудуд 
салоҳиятини баҳолаш, унинг географик чегарасини идентификациялашни ҳисобга олиш 
зарур. Кластернинг географик хусусиятининг ўзига хослиги унинг туристик 
имкониятлардан фойдаланишга йўналтирилганлиги, тегишли инфратузилмани яратиш 
жараѐнлари, туристик хизматлар кўрсатувчилар фаолиятининг хусусиятини аниқлайди. 

2. Кластернинг иқтисодий конъюнктураси мамлакат ҳудудининг иқтисодий 
ривожланиши даражаси, аҳоли фаровонлиги, турмуш даражаси ва сифати, туристик 
хизматларга талабнинг шаклланиши, корхоналарнинг инновацион-инвестицион 
жозибадорлигига қараб белгиланади. Кластерни ривожлантиришда инсон омили муҳим 
аҳамиятга эга, чунки кластернинг барча иштирокчилари туризм соҳасида малакали 
мутахассисларга эҳтиѐж сезади. 

3. Ижтимоий-маданий омиллар маҳаллий аҳолининг анъаналари ва маданиятини 
бирлаштиради, оилавий ва бошқа ижтимоий хусусиятлар ҳар бир ҳудудда туризм ва 
сервис индустриясининг асосий тенденцияларининг тавсифи ва йўналтирилганлигига 
бевосита таъсир кўрсатади. Аҳолининг таълим даражаси ижтимоий омилнинг муҳим 
жиҳати ҳисобланади, чунки таълим соҳаси туризм ва сервис корхоналари учун малакали 
кадрларни етказиб берувчиси сифатида намоян бўлади. Илмий муассасалар туризм ва 
сервис соҳасида кластернинг инновацион йўналишда ривожланишига катта ҳисса қўшади. 

4. Сиѐсий омиллар иқтисодиѐтнинг кластер ривожланиши жараѐнида асосий роль 
ўйнайди, чунки туризмни ривожлантириш, илмий ва маркетинг тадқиқотларини ўтказиш, 
узлуксиз мониторингни амалга ошириш туристик кластер шаклланишининг муҳим шарти 
ҳисобланади. Туристик кластернинг ривожланиши давлат ҳокимияти органларининг 
қўллаб-қувватлашига тўлиқ боғлиқдир. Туризм соҳасини бошқариш тизимида унинг 
иерархик ташкилотлари муҳим рол ўйнайди. 

5. Ҳуқуқий омиллар ҳам макроиқтисодий даражадаги кластерлаш жараѐни, ҳам 
аниқ кластер тузилмалари ва ташаббусларини шаклланиш жараѐнлари сифатида меъѐрий-
ҳуқуқий тартибга солиш тизимини такомиллаштиришда ўзининг аҳамияти бўйича юқори 
ўринга эга. Ҳозирги вақтда кластер лойиҳалари амалдаги қонун билан тартибга 
солинмайди ва фақат миллий ва ҳудудий даражадаги қарорлар, дастурлар, буйруқлар 
орқали бошқарилади. 

6. Тадбиркорлик омиллари кластер тузилмаларини шакллантириш ва янада 
ривожлантириш учун мақбул шарт-шароитлар ва имкониятларни таъминлаш билан 
бевосита боғлиқдир. Сервис ва туризм соҳасида тадбиркорлик муҳити, ташкилий ва 
корпоратив маданиятнинг шаклланиш даражаси, мавжуд хизмат кўрсатишнинг ички 
стандартлари, рақобат сиѐсати, бизнесни ривожлантириш стратегияси, корхоналарнинг 
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инновацион фаоллиги кластер тузилмалари доирасидаги корхоналар ва фирмаларнинг 
самарали интеграциясини белгиловчи омиллар бўлиб ҳисобланади. 

7. Кластернинг инновацион муҳити туристик тадбиркорликнинг инновацион 
фаоллиги, асосий ташкилотларнинг техник ва технологик етуклигини аниқловчи алоҳида 
гуруҳлар омиллари сифатида ажратишни талаб қилади. Туризм соҳасида 
автоматлаштириш даражаси у ѐки бу истеъмолчиларнинг устунликларини реализация 
қилишнинг асосий мезонларидан бири ҳамда истеъмолчилар танловининг муҳим омили 
сифатида хизмат қилади. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1-расм. Туризмда кластерлаш омилларини аниқлашга муҳит шаклланиши 

ѐндашуви
1
 

Биз, қуйидаги бешта муҳит билан боғлиқ кластерлаш муаммоларни ҳал қилиш 
омилларини ажратишни таклиф қиламиз: институционал муҳит, инновацион муҳит, 
ижтимоий-истеъмол муҳити, ижтимоий-маданий муҳит, ландшафт ва географик муҳит (1-
расм). 

―Муҳит‖ ѐндашувини жорий этиш зарурати (бу контекстда ресурс-географик,  

                                                             
1 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

Институционал муҳит 

Ижтимоий истеъмол 

муҳити 

Ижтимоий-маданий 

муҳит 

Инновацион муҳит 

Ландшафт ва географик 

муҳит 

1) сиѐсий ва ҳуқуқий омиллар; 

2) ташқи иқтисодий омиллар; 

3) ташкилий ва маъмурий омиллар; 

4) ташқи сиѐсат ва бошқа омиллар. 

1) техник ва технологик омиллар; 

2) инновацион фаоллик омиллари; 

3) автоматлаштириш ва ахборотлаштириш 

омиллари; 

4) ―инновацион менталитет‖ ва бошқа омиллар. 

 

1) истеъмолчилар хатти-ҳаракатлари омиллари; 

2) истеъмол маданиятининг омиллари; 

3) ―кенг жамоатчилик‖ омиллари; 

4) менталитет ва ижтимоий кайфият омиллари 

ва бошқалар. 

 

1) миллий-маданий омиллар; 

2) менталитет омили; 

3) ижтимоий мақом омиллари; 

4) турмуш сифати ва даражаси омиллари ва 

бошқалар. 

 

1) табиий-географик омиллар; 

2) иқтисодий ва географик омиллар; 

3) транспортдан фойдаланиш имконияти омили; 

4) ресурс омиллари (туризмни ривожлантириш 

учун табиий, тарихий, маданий ва ижтимоий-

иқтисодий ресурсларнинг мавжудлиги) ва 

бошқалар. 
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ижтимоий-маданий ва ташкилий таркибий қисмларнинг учлик бирикмаси сифатида 
тушунилади) туризмда туристлар томонидан талаб ва туристик хизматларни тақдим 
қилувчи ташкилотлар томонидан таклифнинг шаклланишини ўзига хослиги ва 
йўналишини аниқловчи табиий, тарихий-маданий ва ижтимоий-иқтисодий ресурслар 
асосий ҳисобланади.  

Бунда доимий равишда турли давлат институтларининг тартибга солувчи ва 
ташкилий-бошқарув роли, ҳуқуқий тизим, республика ва унинг ҳудудлари даражасида 
туризмни бошқариш органлари тизими, давлатнинг ташқи иқтисодий ва савдо сиѐсатига 
алоҳида эътибор қаратиш зарур.  

Хулоса ва таклифлар. Туризмни устувор ривожлантириш бўйича давлат 
сиѐсатини амалга ошириш орқали туризм соҳасида кластер тизимини қўллаб-қувватловчи 
шарт-шароитлар ва омилларни, биринчи навбатда, атроф-муҳит, мавжуд ресурслар ва 
аҳоли эҳтиѐжлари (айниқса, бошқа минтақа ва мамлакатлардан келган туристлар)ни 
ҳисобга олган ҳолда аниқлаш зарур.  

Туризм соҳасини кластер ривожланишининг инновацион компоненти сифатида, 
унинг бешта энг муҳим омилини ажратиб кўрсатиш зарур: 

 ихтисослаштирилган инфратузилманинг мавжудлиги – туризм соҳасида 
ИТТКИни амалга оширувчи таълим ва илмий муассасалар; 

 туризм тадбиркорлигида инновацион фаоллик ва инновацион жозибадорликни 
таъминлаш; 

 туризм бозорида реализация қилинаѐтган туристик маҳсулот ва хизматларнинг 
характери ва уларнинг таркибида инновацион компонентнинг улуши; 

 географик (ижтимоий-географик, геосиѐсий, инфратузилмавий-географик, 
транспорт-географик, иқтисодий-географик) омил; 

 мамлакат ва унинг ҳудудларида инновацияга йўналтирилган ишлаб чиқариш ва 
тармоқларнинг ривожланиш даражаси ва унинг туристик фаолиятга таъсири. 
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Аннотация: В статье изучены факторы и 
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tourism. 
Keywords: tourism, tourism cluster, tourism 
industry, factors, technological base, economic 
efficiency, incentives. 

  
 
Хонкул Қаҳҳарович Самаров – Регистон ансамбли директори,  СамИСИ мустақил 

тадқиқотчиси 
 

МИЛЛИЙ МАДАНИЙ МЕРОС ОБЪЕКТЛАРИДАН ФОЙДАЛАНИБ 
ТУРИЗМНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ИСТИҚБОЛЛАРИ 

 

Аннотация: мақолада миллий маданий мерос объектларидан фойдаланиб туризмни 
ривожлантириш истиқболлари қараб чиқилган. Бунда  халқаро туристларга 
халқимизнинг миллий маданий мерос объектларини, уларнинг аҳамиятли жиҳатини, 
маданий мерос объектларининг мазмуни жиҳатидан таснифланишини (моддий ва 
номоддий объектлар)ҳам қараб чиқилган. Булардан самарали фойдаланиш бўйича 
тавсиялар ишлаб чиқилган. 
Калит сўзлар: турист, туризм, миллий мерос, маданий мерос, моддий маданий мерос, 
номоддий маданий мерос, давлат аҳамиятидаги маданий мерос, маҳаллий аҳамиятдаги 

маданий мерос. 
 

Кириш. Мамлакатимизда маданий мерос объектларини муҳофаза қилиш, сақлаш ва 
улардан самарали фойдаланиш борасида сезиларли ишлар амалга оширилди ва 
оширилмоқда. Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси томонидан 2001 йил 30 
августда ―Маданий мерос объектларини муҳофаза қилиш ва улардан фойдаланиш 
тўғрисида‖ги Қонуни қабул қилинди. Ушбу объектлар мазмуни ва унга муносабатнинг 
ўзгариши билан шу ўтган йигирма йилдан ортиқ даврда унга бир қанча ўзгартириш ва 
тузатишлар киритилиб келинмоқда. Айниқса 2018 йил 19 декабрда қабул қилинган 
Давлатимиз раҳбарининг «Моддий маданий мерос объектларини муҳофаза қилиш 
соҳасидаги фаолиятни тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги Қарори 
ушбу объектлардан туризм соҳасида фойдаланиш бўйича аниқ вазифалар белгилаб 
берилди. Бугунги кунга келиб, ушбу бойликлардан янада самарали фойдаланиш вақти 
келганлигини инобатга олиб, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 6 
апрелда ―Туризм, спорт ва маданий мерос соҳаларида давлат бошқаруви тизимини янада 
такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги Фармони эълон қилинди. Ушбу Фармон 
билан учта субъект бирлаштирилиб йирик вазирлик ташкил қилинди ва уларни бошқариш 
оптималлаштирилиб, битта қўлга топширилди. Ҳозирги ҳолатда айрим ўзгаришлар содир 
бўлмоқда. Буларнинг қанчалик мақсадга мувофиқлигини асослаш бугунги кунда ўта дол- 
зарб ҳисобланади. Айнан шу масала ушбу ишнинг ҳам долзарблигини белгилайди.  

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Туризмнинг турли жиҳатлари хорижлик ва 
мамлакатимиз олимлари томонидан мунтазам равишда ўрганилиб келинмоқда. Туризм 
таълими соҳасида самарали ижод қилаѐтган ўзбекистонлик иқтисодчи олимлардан: 
Н.Т.Тухлиев, А.Н.Норчаев, М.Қ.Пардаев, О.М.Пардаева, И.С.Тухлиев, М.М.Мухаммедов, 
Д.Х.Асланова, Б.Х.Тўраев,  К.Х.Абдурахмонов, У. Матякубов, О.Х.Ҳамидов, М.Т.Алиева, 
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Б.Ш.Сафаров, Р.Ҳайитбоев, М.Р.Усмонов, Д.К.Усманова, Ф.К.Камилова кабилар
1
 мазкур 

соҳа бўйича дарслик, ўқув қўлланмалар ва монографиялар тайѐрлаб келмоқдалар. Аммо 
ушбу асарларда айнан маданий мерос объектларидан фойдаланиб туризмни 
ривожлантириш масаласи кам ўрганилган. Буни инобатга олиб ушбу мақола тайѐрланди. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотларни амалга оширишда илмий экспедиция, 
аналитик таҳлил, статистик таҳлил, визуал кузатув, ижтимоий сўров, маркетинг 
тадқиқотларидаги умумназарий усуллардан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Тадқиқотларимиз кўрсатдики, ҳозирги кунда қандай 
объектлар маданий мерос объектларига киради, уларнинг қандай турлари мавжудлиги 
муҳим ҳисобланади. Ушбу заруратдан келиб чиқиб, мазкур мақолада Маданий мерос 
объектлари нималардан иборат? деган саволга жавоб беришни мақсад қилиб олдик. 

Маълумки, маданий мерос объектларига ѐдгорликлар, диққатга сазовор жойлар, 
тарихий, илмий, бадиий ѐки ўзгача маданий қимматга эга бўлган ансамбллар кабилар 
киради. Бу ҳақда мамлакатимизда Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси томонидан 
2001 йил 30 августда қабул қилинган ―Маданий мерос объектларини муҳофаза қилиш ва 
улардан фойдаланиш тўғрисида‖ги Қонунда кўрсатилган. Жамиятимиз тараққиѐтида 
объектив заруриятдан ва маданий мероснинг кундан-кунга аҳамиятининг ошиб 
бораѐтганлигидан келиб чиқиб, ушбу қонунга ҳозирги кунгача, юқорида 
таъкидланганидек, бир қанча ўзгартиришлар киритилди

2
. Мазкур Қонун мунтазам 

такомиллаштириб борилмоқда. Ушбу Қонунда эътироф этилишича маданий мерос 

объектлари моддий ва номоддий объектларга бўлинади. Бу қуйидаги расмда ўз аксини 
топган (1-расм). 

 
 

1-расм. Маданий мерос объектларининг аҳамияти жиҳатидан таснифи 
Расмдан кўриниб турибдики моддий маданий мерос объектлари ўз навбатида икки 

гуруҳга: республика ва маҳаллий аҳамиятидаги тоифаларга бўлинади. Буларнинг ҳар бирини 
аниқ билиш туризм учун муҳим ҳисобланади. Чунки, булар бутун мамлакат ва маҳаллий 
аҳамиятга эгалигини яққол кўрсатиб туради. Мамлакат аҳолисининг тарихи ва маданияти 
учун алоҳида аҳамиятга молик тарихий, илмий, меъморий, бадиий ѐки мемориал қимматга 
эга бўлган моддий маданий мерос объектлари республика аҳамиятидаги объектларга 
киради. Вилоят, туман, шаҳар тарихи ва маданияти учун алоҳида аҳамиятга молик 

                                                             
1 Тухлиев Н.Т., Абдуллаева Т. Менежмент и организация бизнеса в Республике Узбекистана. - Т: ГНИ «O‗zbekiston milliy 

ensiklopediyasi», 2006. – 368 с. Абдурахманов К.Х. Менежмент туризма: учебное пособие. – Т.: Флиал ФГБОУ ВПО ―РЭУ 
им. Г.В.Плеханова‖ в г. Ташкенте, 2013. – 248 б.,  Норчаев.А.Н. ―Халқаро туризмни ривожлантиришнинг иқтисодий 
ўсишга таъсири‖. Иқтисод фан. номзоди дис. афтореферати.-Т.: ТДИУ, 2004 й. - 25 б., Тураев Б.Х. Теоретико – 
методологические основы развития туризма. -Т.: изд. «Фан», 2008. –-166 с., Пардаев М.Қ., Атабаев Р. Туристик 
ресурсларни таҳлил қилиш ва баҳолаш. Маърузалар курси. – Самарқанд, СамИСИ-2006., Тухлиев И.С., Р.Ҳаитбоев ва 
бошқалар. Туризм асослари: Ўқувқўлланма–Самарқанд, СамИСИ, 2010- 247 б. 
2Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлисининг Ахборотномаси, 2001 й., 9-10-сон, 180-модда; Ўзбекистон Республикаси 
қонун ҳужжатлари тўплами, 2004 й., 25-сон, 287-модда; 2005 й., 37-38-сон, 277-модда; 2009 й., 41-сон, 440-модда; 2013 

й., 18-сон, 233-модда; 2017 й., 24-сон, 487-модда; Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 19.04.2018 й., 
03/18/476/1087-сон 

Маданий мерос объектлари  

Моддий маданий мерос объектлари  

Республика 
аҳамиятидаги 

объектлар 

Маҳаллий аҳамиятдаги 
объектлар 

Номоддий маданий 
мерос объектлари 

Миллат, халқ ва дунё 
аҳамиятидаги 

объектлар 
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тарихий, илмий, меъморий, бадиий ва мемориал қимматга эга бўлган моддий маданий 
мерос объектлари маҳаллий аҳамиятдаги объектларга киради. 

Туризмни ривожлантиришда номоддий маданий мерос объектларидан ҳам кенг 
фойдаланилади. Бундай объектлар таркибига тарихий, илмий, бадиий ѐки ўзгача маданий 
қимматга эга бўлган урф-одатлар, халқ ижодиѐти (сўз, рақс, мусиқа, томоша санъати), 
шунингдек халқ бадиий ҳунармандчилиги ва амалий санъати билан боғлиқ билимлар, 
кўникмалар, асбоб-анжомлар, артефактлар, маданий маконлар киради. 

Маданий мерос объектлари мазмуни жиҳатидан қуйидаги гуруҳларга бўлинади (2-
расм).  

 
2-расм. Маданий мерос объектларининг мазмуни жиҳатидан таснифланиши 

 

Расмдан кўриниб турибдики, мамлакатимизда жойлашган турли ансамбллар, 
ѐдгорликлар ва диққатга сазовор жойлар маълум маънода бир-бири билан ўзаро боғлиқ 
бўлиши билан бирга бир-биридан фарқ ҳам қилади. Буларнинг бир-биридан фарқини 
ажратиш нафақат назарий жиҳатдан, балки амалий жиҳатдан, туризмда фойдаланишда ҳам 
муҳим ҳисобланади. 

Ансамбл деганда, тарихан таркиб топган ҳудудда аниқ кўзга ташланадиган, атроф 
манзараси билан умумийлиги ѐки алоқадорлиги тарихий, археологик, меъморий, эстетик 
ѐки ижтимоий-маданий қимматга эга бўлган, ижтимоий, маъмурий, диний, илмий, ўқув-
таълим, истеҳком, сарой, тураржой, савдо, ишлаб чиқариш ва бошқа аҳамиятга молик 
ҳамда рассомлик, ҳайкалтарошлик, амалий безак санъати, меъморчилик асарлари билан 
боғлиқликда алоҳида ѐки ўзаро биргаликда турган ѐдгорликлар, иморатлар ва иншоотлар 
гуруҳлари, шунингдек тарихий тарҳларнинг ҳамда манзилгоҳлар иморатларининг 
қолдиқлари, ландшафт архитектураси ва боғ-роғ санъати асарлари (боғлар, истироҳат 
боғлари, хиѐбонлар, сайилгоҳлар) тушунилади

1
. 

Маданий мерос объектлари таркибига тарихий, илмий, бадиий ѐки ўзгача маданий 
қимматга эга бўлган ѐдгорликлар ҳам киради. Ушбу ѐдгорликлар ўз ичига айрим 
иморатлар, бинолар ва иншоотлар, улар билан боғлиқ бўлган рассомлик, ҳайкалтарошлик, 
амалий безак санъати асарларини қамраб олади. Шунингдек, ушбу иморатлар, бинолар ва 
иншоотларнинг тарихан таркиб топган ҳудудлари ҳамда мемориал уйлар, квартиралар, 
қабристонлар, мақбаралар ва айрим қабрлар, монументал санъат асарлари, фан ва техника 
(шу жумладан ҳарбий техника) объектлари антропология, этнография, нумизматика, 
эпиграфика, картография, фотография материаллари, кинофильмлар, аудио, видеоѐзувлар 
ҳам ѐдгорликлар таркибида ўз ифоодасини топади. Булардан ташқари жисмлардаги 
ѐзувлар, адабиѐт ва санъат асарлари, архив, қўлѐзма ва чизма ҳужжатлар, қадимги қўлѐзма 
китоблар, ҳарф териш усулида чиқарилган дастлабки китоблар, нодир ва ноѐб нашрлар, 
ноталар, муқаддас буюмлар ва мемориал хусусиятга эга бўлган ашѐлар, тош ҳайкаллар, 
қояга ўйиб солинган тасвирлар, археология ѐдгорликлари ҳам ѐдгорликлар таркибига 
киради. 

Туризм учун муҳим бўлган маданий мерос объектлари таркибига диққатга сазовор  

                                                             
1Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси томонидан 2001 йил 30 августда қабул қилинган ―Маданий мерос 
объектларини муҳофаза қилиш ва улардан фойдаланиш тўғрисида‖ги Қонун. 3-моддаси. 

Маданий мерос 
объектлари  

Диққатга 
сазовор 
жойлар  

Ансамбиллар 

Ёдгорликлар 
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жойлар номи билан аталадиган объектлар ҳам киради. Бундай объектлар инсон ва табиат 
ижодининг муштарак маҳсули, шунингдек тарихий, археологик, шаҳарсозлик, эстетик, 
этнологик ѐки антропологик қимматга эга бўлган ҳудудларни қамраб олади. Булар 
таркибига яна халқ ҳунармандчилиги масканлари, тарихий манзилгоҳлар ѐки шаҳарсозлик 
тарҳи марказлари ва тарихий (шу жумладан ҳарбий) воқеалар, ѐдгорликлар, атоқли 
тарихий шахсларнинг ҳаѐти билан боғлиқ бўлган иморатлар, хотира жойлари, табиий 
ландшафтлар ҳам киради. Булардан ташқари диққатга сазовор жойлар таркибига кўҳна 
шаҳарлар, шаҳристонлар, манзилгоҳлар, қароргоҳлар иморатларининг маданий 
қатламлари, қолдиқлари, маросимлар ўтказиладиган жойлар ҳам кириши қайд этилган. 

Бугунги кунда мамлакатимизда 8208 та кўчмас моддий маданий мерос объекти 
мавжуд бўлиб, улардан 4748 таси археологик ѐдгорликлар, 2250 таси архитектура 
ѐдгорликлари, 678 таси монументал санъат ѐдгорликлари ва 532 таси диққатга сазовор 
жойлардан иборат. Агар уни вилоятлар кесимида қарайдиган бўлсак, кўчмас моддий 
маданий мерос объектларининг катта қисми Самарқандга тўғри келади. Ушбу вилоят 
ҳудудида 1607 та объект рўйхатга олинган, Қашқадарѐ вилоятида 1468 та, Бухоро вилоятида 
829 та, Тошкент вилоятида 828 та маданий мерос объектлари рўйхатга олинган. Кейинги 
даврларда, аниқроғи ХХ асрда ташкил бўлган Сирдарѐ вилоятида энг кам маданий мерос 
объектлари қайд этилган. Мазкур вилоятда уларнинг сони 78 тани ташкил қилади. 

Шуни алоҳида қайд этиш жоизки, Тошкент шаҳрида 354 та объект мавжуд бўлиб, 
уларнинг орасидан нафақат Х—XIX асрларда қурилганлар, балки ХХ — XXI асрга 
тааллуқли бинолар ва бошқа маданий мерос объектлари ҳам ўрин олган. Шу жумладан, 
«Чорсу» бозори, Боткина қабристонидаги мемориал ѐдгорликлар, таниқли шахсларнинг 
ѐдгорликлари, шунингдек, 2017—2018 йилларда барпо қилинган «Сузук ота» комплекси, 
Шоирлар боғи ва бошқа миллий қадриятларимизга асосланган ҳолда қурилган бино ва 
иншоотлар. 

Бугунги ташкил қилинган вазирликка зарурият туғилганда, объектнинг номига, 
даврига ва манзилига аниқлик киритиш, асосли зарурат мавжуд бўлганда уларнинг 
рўйхатини ўзгартириш бўйича таклифлар тақдим этиш ҳуқуқи берилди. Аммо миллий 
рўйхатга киритилган объектларга тарихий, бадиий ѐки бошқа маданий аҳамияти сабабли 
гаров ѐки ипотека қўлланилиши мумкин эмас. Агар ушбу моддий маданий мерос объектлари 
шахсий мулк ҳисобланадиган бўлса, унда гаровга беришга тақиқ йўқ. 

Бугунги кунда Самарқанд вилояти бўйича давлат кадастрига киритилган моддий 
маданий мерос объектларининг янгиланган рўйхати Ўзбекистон Республикаси Маданият 
вазирлигининг 2019 йил 28 июндаги 409-сон буйруғига асосан тасдиқланган. Бунга кўра 
Самарқанд шаҳрида жами 482 та моддий маданий мерос объектлари жойлашган. Булардан 
14 таси Археология ѐдгорликлари, 410 таси Архитектура ѐдгорликлари, 37 таси Монументал 
санъат ѐдгорликлари, 23 таси диққатга сазовор жойлардир. Бундай ноѐб маданий мероc 
ѐдгорликлари Булунғур туманида 26 та, Жомбой туманида 45 та, Иштихон туманида 71 та, 
Каттақўрғон шаҳрида 24 та, Каттақўрғон туманида 44 та, Қўшработ туманида 57 та, Нарпай 
туманида 51 та, Нуробод туманида 54 та, Оқдарѐ туманида 113 та, Пастдарғом туманида 549 
та, Пайариқ туманида 97 та, Пахтачи туманида 42 та,  Самарқанд туманида 140 та, Тайлоқ 
туманида 71 та, Ургут туманида 145 та мавжуд. 

Бундан кўриниб турибдики, Самарқанд вилоятининг барча ҳудудларида тарихий 
ѐдгорликлар туризмни ташкил қилиш учун етарли даражада. Аммо уларнинг кўпчилиги 
ҳамон туристик маршрутларга киритилган эмас. Бундан ҳам кўриниб турибдики, ҳали 
мазкур масалада қилинадиган ишлар жуда кўп.  

Хулоса ва таклифлар. Миллий маданий мерос объектларидан фойдаланиб 
туризмни ривожлантириш истиқболларини тадқиқ қилиб бир қанча тавсиялар ишлаб 
чиқилди. Буларга: 

Биринчидан, маданий мерос объектлари моддий ва номоддий объектларга 
бўлинишидан келиб чиқиб, уларни республика аҳамиятидаги объектларга ва маҳаллий 
аҳамиятдаги объектларга бўлиниши асосланди. Шунингдек, туризмни ривожлантиришда 
номоддий маданий мерос объектларидан ҳам кенг фойдаланиш учун уларнинг турлари ҳам 
келтирилди. 
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Иккинчидан, мамлакатимизда мавжуд миллий маданий мерос объектлари мазмуни 
бўйича таснифланиб, улар учта гуруҳга бўлиши тавсия қилинди. Буларга турли ансамбллар, 
маданий ѐдгорликлар ва диққатга сазовор жойлар кириши аниқланди. Буларнинг маълум 
маънода бир-бири билан ўзаро боғлиқлари ва бир-биридан фарқли жиҳатлари ҳам нафақат 
назарий жиҳатдан, балки амалий жиҳатдан ҳам асослаб берилди. Бу тасниф туризмда 
фойдаланишда ҳам муҳим ҳисобланиши ҳам қайд этилган. 

Учинчидан, бугунги кунда Самарқанд вилояти бўйича давлат кадастрига киритилган 
моддий маданий мерос объектларининг янгиланган рўйхати Самарқанд шаҳри ва ҳудудлар 
бўйича аниқланиб, уларнинг рўйхати тузилди. 

Хулоса қилиб айтганда, туризмни ривожлантириш учун мамлакатимизда, хусусан 
Самарқанд вилоятида ҳам жуда катта имкониятлар мавжуд. Уларни ишга солиш ва самарали 
фойдаланиш учун олимларимиз томонидан ҳали кўп илмий тадқиқотлар олиб бориш лозим. 
Буларнинг ҳаммасини самарали амалга ошириш учун мазкур соҳага сафарбарликни ташкил 
қилиш мақсадга мувофиқ бўлади. 
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THE CONCEPT OF "FAMILY ECONOMY", ITS DEVELOPMENT 
 

Abstract: This article is devoted to the consideration of the issues related to the disclosure of the social 
and economic concept of ―family economy‖, its development and conceptual ways to raise the welfare.  
Key words: family economy, household, housing (apartment) economy, family, family business. 
 

  Introduction. ―The Family‖ concept emerged from the earliest stages of human 
development. This concept is honored and respected at all stages of society development as the 
initial stage of community development. In this regard, the family and its various problems have 
been studied recently and are being studied to some extent.  

Laws on the legal, philosophical, and moral aspects of the family have been developed, 
and books and booklets have been published. However, in our opinion, it is important to admit 
that its economic aspects and problems are not properly comprehended.  

It should be noted that with the formation of the family, the issue of economic security 
was considered in equal terms with other aspects of the family, and in some cases, it was given a 
priority. In this regard, when it comes to the economic security of a family, each member has 
sufficient functions. Herewith the head of the family was empowered with a noble mission.  

The country has a tradition of honoring the family and preserving its past and relevant 
traditions. Family dynasties, the passing of a profession from one generation to the next one, a 
family genealogy for the preservation of the family‘s history have been cherished by the majority 
of families. This factor implies the assigning to the family head not just social and moral 
responsibilities, but economic obligation as well.  

However, the economy of the family, with all its aspects and peculiarities, has been 
poorly understood both in past and nowadays. For example, the works ―Principles of Economics‖ 
by Marshall, ―Principles of Political Economy‖ by Mill, and ―Wealth of the People‖ by Smith 
have not thoroughly considered the concept of the family economy (Vidyapin and Juravleva, 
1995).  

Taking this fact into consideration, in our opinion, solution of the problem of researching 
the economic and social nature of the family, economic relationships, and the family and 
economies related thereto, is currently considered a high-priority goal for scholars in economics.  

Literature review. After Uzbekistan gained its independence, a number of new concepts, 
including such concepts as ―family‖, ―family economy‖, ―household‖, ―housing (apartment) 
economy‖, ―family business‖ emerged in the economic structure of the country and were 
admitted as subjects of the microeconomics. However, in terms of economics, their content has 
not been thoroughly revealed with the account of all peculiarities and in reliance upon the 
differences available. Various literary sources provide different opinions on these concepts. 

―The defining dictionary of Uzbek language‖ (1981) provides the following definition to 
the term ―family‖ as ―A group of people consisting of a spouse, children and the closest relatives 
who live together‖. In general, this definition can be admitted because it reflects the composition 
of the family, but here the family was treated only as a group of people living together. However, 
this definition does not reflect the socio-economic function of the family.  

From the point of view of Ulmasov (1998): ―A family is a complex micro-social structure 
that is based on the common needs of people, blood relations, common property and interests, 
and joint demands‖. According to Ulmasov, social life starts with the family. 

 In the opinion of Balikoev, ―A family is a small group of people who are based on 
kinship relationships to fulfill the social, economic and spiritual needs of the individual, family 
and society as a whole‖ (Balikoev, 2008).  

This definition complies with the current era of market relations, as the family is 
becoming an economic entity, not just a consumer. In this framework, the family is considered as 
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a subgroup of a community united to meet social, economic and spiritual needs, rather than a 
combination of common people living together.  

However, the definition of family as a subject of microeconomics is not adequately 
reflected in this definition. The terms of ―family economy‖ and ―household‖ are frequently 
applied. However, they are used as synonyms in many literary sources. It should be noted that 
some definite proposals have been formulated lately. To prove this statement we can give an 
example of Karimova‘s opinion (1997). From the point of view of this economist: ―Household is 
a subject of the economy, which consists of one leading an individual household independent or, 
more often, a group of people residing in one place and leading a common household. As a rule, 
such a group of persons is united by kinship or family ties‖. 

In our opinion, any definition of economic activity, especially family economy, should be 
based on its economic purpose. Any economic entity should have property, business activities 
and income from it and the right to own it. In describing the family economy, first of all, use the 
―family‖ definition is the most appropriate. However, if it is considered a family economy, it 
should have some family property, economic activity and family income. On the basis of this 
theoretical conclusion, a definition of a household is provided below. 

The ―family economy‖ concept implies an association of people connected by living 
together and living in one place. It may consist of even one person. The family is the basic unit of 
society, but it is also the cohabitation of a group of people connected by family ties or 
emotionally.  

In the family economy the property belongs directly to the family, which production 
facilities are directly owned by the family, and both the workers and the beneficiaries of the labor 
should be members of that family.  

From the point of view of Bulatov (2005): ―A household is an economic agent that deals 
with household business, that is, consumption‖. However, in part 2 of this book it is stated that 
―Microeconomics object is households, firms, industries, the market of goods and services, as 
well as the resources market‖. It is obvious that the authors of this textbook have contradicting 
views on households and their role in the economy. If the household were only a consumer, it 
would not be a subject of the microeconomics. If it was considered as a subject of 
microeconomics, then the household should not be treated as just a consumer.  

In our opinion, Popov (2006) developed a very accurate definition to the household as 
microeconomic subject. From his point of view, ―A household is the primary form of 
entrepreneurial activity that seeks to minimize costs for achieving specific goals‖. 

 It is appropriate that the household is viewed as a form of entrepreneurship. However, 
there are some drawbacks in this definition. It does not specify who or why somebody is involved 
in the household. 

 Professor Ulmasov (1998) directly equals the family with the household. Ulmasov 
supposes that: ―From an economic point of view, the family is a household and is a key part of 
the microeconomic system. The rest of the group consists of firms, businesses and the economic 
sector‖. From the definitions of the family and the household, we see that these are separate 
socioeconomic concepts.  

The same ideas can be found in some classical literature. In general, in our opinion, the 
notion of a ―household‖ must meet some requirements. For example, in a household, the 
property, as well as the production facilities, belongs to the family. However, it employs not only 
family members but also other hired workers. The efficient performance of the results of labour 
are accordingly enjoyed not only by family members but also by other people who participate in 
the working process. It is important to remember that within the framework of market relat ions, 
there is a great interest in labour. From this theoretical conclusion, a household can be described 
as follows. 

 A household consists of one or more people who live in the same dwelling and share 
meals. It may also consist of a single-family or another group of people. The household is the 
basic unit of analysis in many social, microeconomic, and government models, and is important 
to economics and inheritance. In fact, households may include other hired people in addition to  
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family members.  
 In general, whether it is a household, a housing (apartment) economy, or a family 

economy - they are all family-related entities. This relation started during the first economic 
formation and is still developing. The family has its own evolution as a subject of 
microeconomics. A family economy has given a rise to the development of other sectors of the 
economy. It has passed through various conditions. Finally, it has turned into a key unit of the 
economy.  

This definition clearly states that in order to become a family-owned entrepreneur, 
property, activities, goals and activities must be freely chosen based on their own free will and 
ability. Thus, it is possible to expand the theoretical conclusions on the improvement of the 
family economy and family business. The theoretical arguments presented above provide the 
basis for our conclusion.  

First, the family has become a subject of microeconomics in the free economy based on 
market relations.  

Second, the family has the right to own property, the production facilities, labor force and 
income (profit) as a result of activity as an economic entity. Social benefits may be provided on 
the basis of family business as well.  

For example, if we consider a teacher - entrepreneur or a doctor - entrepreneur. They 
continuously develop and improve their skills through training and qualification upgrading. They 
think that it is better for people than for improving their professional skills. Such activities will 
continue to be financially and morally encouraged by community members. 

 Third, it is based on the fact that the concept of a household is wider than the concepts of 
family economy and housing (apartment) economy. It indicates that the hired labor could be 
involved and that the profits could be distributed to the hired worker according to their labour 
volume.  

Fourth, family entrepreneurship is also a type of entrepreneurship that relies on family 
property and the labour force of family members.  

Finally, the important conceptual directions for improving the welfare of families now are 
not only a way to raise salaries, but also to raise their income (profit) through the development of 
entrepreneurship of family members, utilizing property and efficiency of managing an economic 
entity.  

Researсh methоdоlоgy. In the prосess оf illuminating this artiсle, the laws оf the 
Republiс оf Uzbekistan оn entrepreneurship, the deсree оf the President оf the Republiс оf 
Uzbekistan, the bооks оf the President оf the Republiс оf Uzbekistan, the соntent and essenсe оf 
the sсientifiс wоrks оf eсоnоmists in the sосiо-eсоnоmiс fields were studied, and the existing 
eсоnоmiс indiсatоrs оf the develоpment оf the family business seсtоr were analyzed. 

Analysis and discussions. One of the essential aspects of improving the welfare of the 
family is a solution of the theoretical issues. However, the economic literature has not yet 
developed a comprehensive definition of family welfare concept. Therefore, this problem is also 
one of the problems which require being resolved.  

Studies have shown that settlement of the family economy business can solve many social 
and economic problems in our country. First of all, it will create a class of small business and 
private entrepreneurship, which is the basic driving force of market relations and which will 
enable to enrich the domestic market with consumer goods and services, as well as solve the 
urgent problem of unemployment through the creation of new jobs. However, family economy 
business does not develop by itself. In this regard it is necessary to develop it at the present level, 
to bring it to a higher level of competitive products (works, services). This requires researching 
the theoretical and practical issues of this problem and developing appropriate recommendations 
aimed at their improvement.  

Currently the entrepreneurship of the family business is constantly developing in 
Uzbekistan. To ensure and accelerate its development, it is necessary to establish the relevant 
family business associations. Large-scale social and economic problems for the development, 
improvement and raising welfare of the family economy can be solved through these 
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associations. In the future, it is necessary to solve the problems associated with the establishment 
of family business associations in our country. Working out development concepts of such non-
government organizations is currently considered to be a priority issue.  

It should be noted that the deepening and liberalization of economic reforms in 
Uzbekistan are modifying the content and essence of the income of the family economy. After 
all, Uzbekistan is pursuing a social policy that serves the interests of all members of society and 
all segments of the population. This, in turn, has necessitated study of structural transformations, 
as well as the development of efficient tools to support the low-income population. However, a 
comprehensive research on this area hasn‘t been implemented yet. Therefore, one of the most 
urgent current problems is the development of ways to improve the welfare of the family through 
the reduction of a number of low income families.  

The formation of market relations requires each family economy to take into account the 
income and its structural changes because property and income of the family economy, as 
mentioned above, on the one hand constitute a part of the national wealth of the state, and on the 
other hand, the object of taxation. In addition, the criteria for measuring family welfare, its low 
provision and wealth are based on these indicators. 

 Taking into account the impact of structural changes in income and expenditure on the 
household welfare, it is necessary to theoretically justify the differentiation of income and 
expenditure. It has been concluded that this problem should be investigated in the following 
areas: the difference between residents of cities with urban settlements and rural settlements; the 
difference between the income of families working in various fields; differences in the number of 
family members engaged in the household. The solution of these problems will be 
comprehensively considered in this research paper. 

Liberalization of the economy, formation of market relations has led to a radical change in 
the essence of family income and related circumstances. These changes are reflected in the 
following factors: a new economic category - the category of labor force - has been introduced 
into our socio-economic life; the labor market has emerged with the account of the demand and 
supply; absolute and relative unemployment resulting from fluctuations in supply and demand for 
the labor force have been occurred; family members and population are gradually moving 
towards the principle of self-employment based on the development of entrepreneurship; new 
sources emerged in the family income - income from the use of property and entrepreneurial 
activity; while in the past only rent used to constitute income from the property, now such types 
of income as dividends, interest, investment yield income have appeared and are currently 
applied.  

The results of the research illustrate that one of the basic ways to raise family property 
and income is acquiring the income from the property use. With the account of this essential 
factor, we have developed the ways to enhance the property and income of the family by placing 
excessive property objects in the investments. It should be noted that this approach requires 
determining current and net values, as well as working out the methods of using discounted ratio. 
This issue still remains as a problem which must be solved. 

Formation of market relations requires a family business entrepreneur to be proficient not 
only in entrepreneurship, but also in economic matters. Comprehensive economic knowledge of 
the entrepreneur generates more income for the family and, the most significant, increases the 
wealth. More importantly, the property volume increases with the property use. This will be the 
basis for the economic prosperity of the family economy, as well as the entire population and the 
state.  

Thus, the well-being of the family increases with the application of a variety of ways and 
tools. This fact justifies the emergence of another economic pillar to ensure ultimate goal of 
Uzbekistan – to achieve a unique and prosperous development of our motherland. 

 Herewith we consider some ideas about family economy. This is because prosperity of 
the family economy and family economy business concepts are often treated as the same. In this 
regard, we would like to share our views without doing the theoretical analysis of ideas in 
economic literature. In reliance upon the concept of ―business‖, the family economy should be 
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considered as a business that generates income (profit). If it is based on this theory, it is best to 
define it as follows. Family economy business is a type of commercial activity (primarily focused 
on making profit), characterized by its belonging to a particular family or several families, whose 
members are married to each other through dynastic marriages and other informal ties, are 
owners and beneficiaries of this business. The distribution of key positions and roles in the 
created business entities, profits and dividends received from their activities is also carried out 
within a family or group of families.  

Conclusion and suggestions. The importance of this process goes beyond just the issues 
discussed. Being engaged in the family economy or a household, doing family business lead not 
just to the increase the welfare of the family, but also provides the population with more job 
places through creating new job places. The government, in turn, will raise its welfare due to the 
taxes collected. The products manufactured by family economies not only satisfy their own 
needs, but also fill the market with products (works, services). The most significant, its spiritual 
value is also very high as it releases the population from the spirit of dependency, provides and 
encourages initiative and motivation. This will eventually increase the proactivity of the society, 
the population, and accelerate the formation of democratic principles of market relations.  

Currently in Uzbekistan the population of Uzbekistan accounts for 36,02 million people 
as of January 1, 2023. The average family member in the country constitutes 5,1 persons. 
According to our estimates, the number of families in our country is over 7,1 million. If at least 
one entrepreneur is raised out of each family, another 7,1 million additional work places will be 
created throughout the country. This is one of the key factors ensuring the diversification of the 
domestic consumer market.  If each entrepreneur brings an average profit of 500,000 soums to his 
family in one year, this means 3,550,000 million soums for the well-being of the family. soum 
will bring additional benefits. On average, 15 percent of them go to the state (local) budget as 
taxes and other payments, and another 532,500 mln. soum generates additional income. 

 It should be noted that the top-target goal of reforms in our country is to create decent 
living conditions for our people and each family. This is, definitely, a very complicated and 
responsible task. To achieve this goal, it is not enough to implement just practical activities. It 
also requires a comprehensive study of this area and the development of scientifically sound 
recommendations for the welfare of every family.  

Thus, it is obvious that the transformation of the family economy into a subject of 
microeconomics is not only economic but also of significant social and spiritual importance, 
which can accelerate the formation of market relations in the country, as well as facilitate the 
liberalization of the economy and modernization of the society.    

Referenсes 
1. Pardayeva О.M.  Ways tо develоp and imprоve effiсienсy оf family entrepreneurship in the serviсe 

seсtоr.  Dосtоr оf Philоsоphy (PhD) thesis оn eсоnоmiсs.  Samarkand, 2020, p. 60; 
2. Mardievna, S. G., & Bоltaevna, S. F. (2021). The rоle оf publiс-private partnerships in attraсting 

investment prоjeсts in the transpоrt seсtоr. Jоurnal оf Соntempоrary Issues in Business and 
Gоvernment Vоl, 27(6). 

3. Shоdieva, G. M. (2008). Prоblems оf оrganizatiоnal and eсоnоmiс faсtоrs and serviсe develоpment in 
the imprоvement оf family welfare (Dосtоral dissertatiоn, Dissertatiоn fоr the degree оf Dосtоr оf 
Eсоnоmiсs. Samarkand). 

4.  2. Deсree оf the President оf the Republiс оf Uzbekistan Nо. PF-60 dated January 28, 2022 "Оn the 
develоpment strategy оf the new Uzbekistan fоr 2022-2026". 

G.Shаdiyeva  
«Oila iqtisodiyoti» tushunchasi, uning 

rivojlanishi 
Annotatsiya: Ushbu maqola ―oilaviy 
iqtisodiyot‖ning ijtimoiy-iqtisodiy konsepsiyasi, 
uning rivojlanishi va farovonligini oshirishning 
konseptual yo‗llarini ko‗rib chiqishga 
bag‗ishlangan. 
Kalit so„zlar: oila iqtisodi, uy xo‗jaligi, 
xonadon xo‗jaligi, oila, oilaviy biznes. 

Г.Шадиева  
Понятие «Семейная экономика», ее развитие 
Аннотация: Данная статья посвящена 
рассмотрению социально-экономического 
понятия «семейная экономика», 
концептуальных путей повышения ее развития и 
благосостояния. 
Ключевые слова: семейная экономика, 
домашнее хозяйство, жилищная (квартирная) 
экономика, семья, семейный бизнес. 
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“SAM ANTEP GILAM” МЧЖДА МАРКЕТИНГНИ БОШҚАРИШ 

ЭЛЕМЕНТЛАРИНИ ЯНАДА РИВОЖЛАНТИРИШ ЙЎЛЛАРИ 
 

 Аннотация: мазкур мақолада замонавий маркетинг-менежмент тамойиллари, элементларини 

таҳлил қилиш, маркетинг бошқарувини шаклланишини ўрганиш, корхонанинг товар ишлаб чиқа-

риш фаолиятига тавсиф  бериш,  корхонада ишлаб чиқарилаѐтган товарларнинг ассортиментини, 

нархи, силжитиш тизими, сифат ва рақобатбардошлигини таҳлил қилиш кўриб чиқилган. 
Калит сўзлар: иқтисодиѐт, бозор, корхона, рақобат, товар, ассортимент, силжитиш, сифат, таҳлил. 

  

Кириш. Ўзбекистон Республикаси  иқтисодиѐтини жадал ривожлантириш 

Стратегиясида тўқимачилик ва тикув саноатига катта аҳамият берилган. Бунинг сабаби, 

бир томондан пахта хомашѐсининг чуқур қайта ишлаш натижасидан қўшилган қиймати 

юқори бўлган маҳсулотлар яратиш бўлса, иккинчи томондан мамлакатимиз экспорт 

салоҳиятини оширишда тўқимачилик саноатининг имкониятларининг кўплигидир. 

Мамлакатимиз Президенти Ш.Мирзиѐев томонидан 2017 йил 14 декабрда ―Тўқимачилик 

ва тикув-трикотаж саноатини жадал ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПФ-

5285-сонли Фармонининг қабул қилиниши соҳанинг ривожланишига ҳуқуқий асос бўлиб 

хизмат қилади.  

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили.  Хорижий тажрибаларга таяниб шуни 

таъкидлаш лозимки корхонанинг бозордаги рақобатбардошлиги унинг бозорга 

йўналтирилган сиѐсатининг самарадорлиги билан белгиланади. Маркетинг тамойилларини 

ривожлантириш ва уларни амалда қўллаш бўйича кўплаб иқтисодчи олимлар шуғулланиб 

келган Улар қаторига Ф.Котлер, М.Портер, Д.Эванс, И.Ансофф, М.Берман, М.Голубков, 

П.Самуэльсон, Д.Маршалл каби таниқли олимларни киритишимиз мумкин. 

Мамлакатимизда қатор йиллар давомида маркетинг соҳасида олиб борилган 

изланишлар миллий хусусиятлардан келиб чиққан ҳолда маркетинг назариясини 

ривожлантиришга катта ҳисса қўшган олимларни ҳам эътироф этиш лозим. Буларга 

Р.Ибрагимов, Ё.Абдуллаев, А.Салиев, М.Шарифхўжаев, Д.Рахимова, Ш.Эргашходжаева ва 

бошқаларни киритиш мумкин.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида тизимли ѐндашув, абстракт-

мантиқий фикрлаш, гуруҳлаш, таққослаш, омилли таҳлил, танланма кузатиш усулларидан 

фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар  Гилам маҳсулотлари бозорида илмий  тадқиқотимизни 

мақсадига ―SAM ANTEP GILAM‖ МЧЖ қўшма корхонасида маркетингни бошқариш 

фаолиятини такомиллаштириш, жумладан товар сиѐсатини ташкил этилиши, ассортимент 

сиѐсатини йўлга қўйиш, товар ҳаѐтий даврини бошқариш, ички ва ташқи бозорларда 

рақобатбардошлигини ошириш бўйича амалий тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат. Бу 

мақсадларни амалга ошириш учун қуйидаги вазифалар олға сурилган ва ҳал қилинган: 

-замонавий маркетинг-менежмент тамойиллари, элементлари ҳамда назарий 

асосларини танқидий таҳлил қилиш; 

- иқтисодиѐтни эркинлаштириш ва модернизация қилиш шароитида 

корхоналарнинг маркетинг бошқарувини шаклланишини ўрганиш; 

- ―SAM ANTEP GILAM‖ МЧЖ қўшма корхонасининг товар ишлаб чиқариш 

фаолиятига тавсиф  бериш; 

- корхонада ишлаб чиқарилаѐтган товарларнинг ассортиментини, нархи, силжитиш 

тизими, сифат ва рақобатбардошлигини таҳлил қилиш; 
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 ―SAM ANTEP GILAM‖ Хорижий корхонаси масъулияти чекланган жамияти ҳам 

Президент томонидан белгиланган вазифаларни бажаришга ва бозорни сифатли гилам 

маҳсулотлари билан тўйинтиришга ҳаракат қилади.  

Ҳозирги кунда Ўзбекистонда иқтисодиѐтни модернизация қилиш шароитида 

бўлаѐтган катта ўзгаришларни ҳисобга олган ҳолда , ―SAG‖ МЧЖ  гилам ишлаб чиқариш 

соҳасида Ўзбекистондаги етакчи корхоналардан биридир. 

SAG gilamlari – гилам ва гилам тўшамалар ишлаб чиқарувчи корхона бўлиб, шу 

давр ичида у кичик тўқимачилик фабрикасидан ҳозирги кунда Ўрта Осиѐ ва МДҲ мамла-

катларида етакчи ўринни эгаллаб келаѐтган корхонагача бўлган узоқ йўлни босиб ўтди.  

 SAG савдо маркаси – бу гилам саноатида энг илғор технологиялардан фойдаланиш ва 

мунтазам сифат назоратининг гаровидир. Ип ишлаб чиқаришдан бошлаб ва маҳсулотнинг 

якуний қадоқлаш жараѐнигача бўлган бутун ишлаб чиқариш цикли – фабриканинг ўзида 

амалга оширилади. Корхонада фақат юқори сифатли ва экологик тоза хомашѐдан 

фойдаланилади. Шунингдек,  ISO 9001:2008 сифат назорати халқаро тизими жорий 

этилган, бу эса маҳсулотларимизнинг барча халқаро меъѐр ва сифат стандартларига 

мувофиқлигининг гаровидир. Корхона Бельгия ва Германиянинг Shoner Wohnen ва 

VanDeWiele каби энг инновацион асбоб-ускунлари билан жиҳозланган. 

SAG – Ўзбекистон Республикасидаги энг йирик иш берувчилардан бири хам 

ҳисобланади. Аҳил ва уюшган жамоа ўз олдига доим улкан мақсадлар қўяди ва ўз 

мақсадлари йўлида доим муваффақиятларга эришади.    

 Компаниянинг режаси янада инновацион ускуналарни харид қилиш, янги иш 

жойларини кўпайтириш ва таклиф этиладиган коллекцияларимиз сонини ошириш йўли 

билан ишлаб чиқариш ҳажмини кўтаришдан иборат.  

Компания бош мақсади – юқори сифатли гилам маҳсулотларининг кенг танловини 

тақдим этган ҳолда, инсонлар ҳаѐтига қувонч олиб кириш, шинамлик ва қулайликлар 

яратишдир.1-жадвал.  

”SAG” МЧЖнинг иқтисодий кўрсаткичларининг динамикаси 
 2000й. 2005 й 2010 й 2016 й 2020 й 2022 й. 

Замонавий ускуналарнинг 

жорий этилиши 
1 12 25 30 35 40 

Ишлаб чиқариш динамикаси 

          (минг,м
2
) 

1000 7000 12000 18000 20000 30000 

Ходимлар сони 50 200 500 700 900 1000 
 

Корхонанинг шахсий лабораторияси мавжуд бўлиб, унга 2012 йил асос солинган. 1 

ой давомида лабораторияда 30-35 тоннагача бўяш воситалари ишлаб чиқарилади. Ўзининг 

шахсий бўяш воситалари лабораториясига эга Ўзбекистонда ягона гилам корхонасидир. 

Корхонада кунига 38 тоннагача ип йигирилади. Бу корхона мамлакатимизда 

полепропилин (PP BCF, PP HS, PP HS FREEZE, TRICOLOR YARNS) ипларини 

биринчилардан бўлиб ишлаб чиқаришни йўлга қўйган корхоналардан бири. 

1-расм. Корхонада ип ишлаб чиқариш жараѐни 
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Тўқув  ипларини ишлаб чиқариш эса 2016 йилда йўлга қўйилган  бўлиб, ҳозирда бу 

йўналишда  350 кишига яқин ишчи ходимлар меҳнат қилмоқда. Йилига ўртача 2,5 

тоннагача пахта толалари қайта ишланади. Пахта ва сунъий толалар аралашмасидан 

иборат тўқув ипларини ишлаб чиқаришга  асос солинган корхоналардан бири. 

Бундан ташқари  корхонада полиестер иплари ҳам ишлаб чиқарилиб, бунга 2016 

йилда асос солинган. Йиллик ишлаб чиқариш ҳажми 3,5 тоннани ташкил қилиб, полиестер 

ипларини ишлаб чиқариш полиэтелин идишларни қайта ишлаш орқали амалга оширилади. 

Ушбу корхона нафақат миллий бозор балки чет эл бозорига ўзининг юқори сифатли 

гилам ва гилам тўшамаларини таклиф этган ҳолда  кириб борган. Ҳозирда корхона ўз 

маҳсулотларини барча МДҲ давлатлари(Россия, Украина, Қозоғистон, Тожикистон, 

Озарбайжон ва бошқалар) ва Хитой, Туркия каби мамлакатларга ҳам экспорт қилмоқда. 

Корхонанинг экспорт потенциали жуда юқори. 

Маркетинг бошқарувининг таҳлили тадқиқотимизнинг назарий қисмида келтирил-

ган маркетинг-микс концепциясига мос равишда ўтказилади, яъни товар (маҳсулот ассор-

тименти), нарх (нарх сиѐсати), жой (сотишни ташкил қилиш) ва силжитиш (маркетинг 

коммуникациялари). Бундан ташқари маркетинг бошқарувини таҳлил қилишда бизлар 

компаниянинг ходимларга нисбатан бўлган сиѐсатини ҳам алоҳида кўриб чиққанмиз.  

А) маҳсулот ассортименти ва унинг таҳлили 

Товар ассортиментининг ривожланиши корхона маркетингининг энг муҳим 

функцияси ҳисобланади. У ишлаб чиқарувчининг анъанавий ѐки яширин техникавий ва 

моддий имкониятларини муайян истеъмол қийматига эга бўлган, харидорни қондирадиган 

ва корхонага фойда келтирадиган маҳсулот ва хизматларга татбиқ этишда намоян бўлади. 

SAG қўшма корхонаси  маҳсулотлари ассортиментига ўзининг таркиби, ишлаб 

чиқариш технологияси, зичлиги, патининг узунлиги, ўлчами, кўриниши, дизайни ва бошқа 

техник параметрлари билан  фарқланувчи турли гиламлар, йўлакча, ковролин ва бошқа 

турдаги  тушамалари киради.  

Бугунги кунда Республика бозорларида сотилаѐтган гилам тўшамалар 

ассортиментини кенгайтириш ва истеъмолчилар талабини қондириш мақсадида SAG 

қўшма корхонасида  30 га яқин коллекция таркибига кирган 3000 дан зиѐд дизайндаги 

гилам тўшамалар ишлаб чиқариш йўлга қўйилган. Жумладан ―Тумарис‖, ―Зилли‖, 

―Родин‖,  ―Зара‖, ―Троя‖, ―Эрон‖, ―Шайх‖, ―Пантера‖ ―Шоҳсултон‖, ―Империал‖, 

―Авангард‖, ―Супер шагги‖, ―Исфахон‖, ―Авангард‖, ―Баби‖, ―Империал қаҳва‖ 

коллекциялари ва бошқалар. Бу ердаги коллекциялар  дизайни бўйича турлича. Гиламлар  

турли рангларда ишлаб чиқарилади,  асосан 8 рангда бўлади ва шу орқали коллекциялар 

дизайни бир-биридан фарқ қилади. 

2-жадвал 

“Sам Antep Gilam” ҚК МЧЖ маҳсулотларининг компания даромадида иштирок 

этиши 
Коллексия номи Даромаддаги 

 улуши 

Ўсиш тарзида 

Isfahan 19,45% 19,45% 

Tumaris 18,39% 37,84% 

Rodin Gray 11,40% 49,24% 

Zilly 9,86% 59,1% 

Emir 6,98% 66,08% 

Ponte 5,24% 71,32% 

Reflex 4,62% 75,94% 

Therapy 4,61% 80,55% 

Avangard 2,89% 83,44% 

Baby 2,87% 86,31% 

X(20 та бошқалар) 13,69% 100% 

Умумий 100,00%  
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3-жадвал 

“Sам Antep Gilam” ҚК МЧЖ маҳсулотларининг компания учун аҳамиятини баҳолаш 
Коллекция номи Даромаддаги 

 улуши 

Ўсиш тарзида Гурухланиши 

Isfahan 19,45% 19,45% A 

Tumaris 18,39% 37,84% A 

Rodin Gray 11,40% 49,24% A 

Zilly 9,86% 59,1% A 

Emir 6,98% 66,08% A 

Ponte 5,24% 71,32% A 

Reflex 4,62% 75,94% A 

Therapy 4,61% 80,55% B 

Avangard 2,89% 83,44% B 

Baby 2,87% 86,31% B 

X(20та бошқалар) 13,69% 100% B-C 

Умумий 100,00%   
 

Бизнинг ҳолатда А гуруҳ (қонуният бўйича 15-80%) Sheyx, Imperial, Iran, Aladin, 

Almira, Zara, Fortuna (ассортиментнинг 23%и) умумий даромаднинг 75,94% ини ташкил 

этди, B гуруҳ ва С гуруҳ Super Shaggy, Troya, Imperial Grey ва бошка 20 та коллекциялар 

даромаднинг қолган миқдорини ташкил этди. Бундан кўриниб турибдики, корхона учун A 

гуруҳдаги коллекциялар даромаднинг асосий манбалари экан.  

Маҳсулотларни бундай гуруҳларга ажратиш орқали, корхона айнан қайси товарлар 

гуруҳи асосий даромад манбаи эканлигини аниқлаши тўғрисидаги ҳисоботга эга бўлиши 

мумкин. 

―Sам Antep Gilam‖ ҚК МЧЖ маҳсулотларининг компания даромадида диққат 

марказида бўлган яна бир йўналиш – бу гиламларнинг шакли ва ранглар уйғунлигидир.  

Охирги йилларда бизлар буюртмачининг хоҳишига қараб ҳар қандай ўлчамдаги гиламлар 

ишлаб чиқаришни йўлга қўйганмиз, яъни индивидуал буюртмалар устида ишлашни жорий 

этганмиз. Бугунги кун вазифамиз турли шаклдаги (айлана, овал, мураккаб шакллар) 

гилмалар ишлаб чиқарилишини жорий қилишдир. Бунда истеъмолчиларнинг дизайнга 

бўлган талаблари тўла қондирилиши мумкин бўлади. 

Товар сиѐсатининг яна бир жиҳати гиламларнинг тўқиш зичлигини оширишдан 

иборат, яъни гиламлар майинлиги ва функционал жиҳатларини оширишдир. Бу йўналишда 

корхона раҳбарияти томонидан ишлаб чиқаришни модернизациялашга қаратилган 

сиѐсатини қайд этиш мумкин. Бугунги кунда ишлаб чиқаришни янада такомиллаштириш 

бўйича инвестицион лойиҳалар устида ишламоқда. Гиламларда қўлланиладиган ипларнинг 

турларини ошириш, рангларнинг мустаҳкамлигини таъминлаш, гилам маҳсулотлари 

ассортиментини кенгайтириш каби йўналишлар ҳам маҳсулотларимиз сифатини ошириш 

сиѐсатининг алоҳида жиҳатлари ҳисобланади. 

Ривожланган бозор муносабатлари инновацияларсиз бўлмайди, шунинг учун 

корхона илмий изланишларга катта эътибор билан қарайди ва илмий изланишлар 

натижаларини жорий қилишга ҳаракат қилиб келади.  

Б) Нарх сиѐсати ва унинг таҳлили 

―Sам Antep Gilam‖ ҚК МЧЖнинг нарх сиѐсати ишлаб чиқариладиган 

маҳсулотларнинг функционал вазифаси ҳамда харид қилиш мақсадидан келиб чиқади. 

Бунда компания маҳсулотларининг тоифаларга ажратилиши уларнинг нархини 

белгилашнинг асосий мезони ҳисобланади. 

А-тоифаси: Истеъмолчи учун мавқеини тасдиқлайдиган, уй безаги сифатида тан 

олинадиган, юқори сифатли хомашѐдан ишлаб чиқариладиган ва индивидуал хоссаларга 

эга маҳсулотлар. Одатда бу маҳсулотлар  коллекция таркибида бўлиб ҳар бир 

истеъмолчининг талабини қондиришга йўналтирилади; 

В-тоифаси: юқори сифатли хом ашѐдан ишлаб чиқарилган, дизайни билан ажралиб  
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турадиган, аммо оммавий дизайн ва модага мос келадиган маҳсулот партияларини ўз ичига 

оладиган, аҳолининг юқори ва ўрта даромадли қатламига мўлжалланган маҳсулотлар; 

С-тоифаси: Аҳолининг талабларига мос рпавишда оммавий ишлаб чиқариладиган 

гилам маҳсулотлари. Уларнинг асосий хусусияти истеъмолчиларнинг кўпчилик қисмига 

йўналтирилганлиги, нарх ва сифатнинг уйғунлиги ҳамда буюртма бажарилишида 

тезкорликка риоя қилинишидир. 

D-тоифаси. Жамоатчилик жойлари, корхона ва ташкилотлар учун ишлаб 

чиқариладиган гилам ва тўшама маҳсулотлари. 

Ҳар бир тоифа маҳсулотлари учун ―Sам Antep Gilam‖ ҚК МЧЖ компания ўзига хос 

нарх сиѐсатини яратиб боради. Компания ишлаб чиқарадиган маҳсулотларнинг 

айримларига 2021 йилда шаклланган нархлари қуйидаги жадвалда келтирилган (4-жадвал). 

4-жадвал. 

“SAG” МЧЖ гиламларининг 2021 йилнинг 1 апрель ҳолатига бозор нархи 

т/р Коллекция номи ҚҚС сиз ҚҚС билан (чакана 

нарх) 

1 Isfahan 373300 485300 

2 Tumaris 324700 422050 

3 Rodin Gray 243300 316250 

4 Zilly 132200 158700 

5 Emir 133300 160000 

6 Ponte 248000 330050 

7 Reflex 135600 165600 

8 Therapy 243300 316250 

9 Avangard 99700 119600 

10 Baby 99700 119700 
 

Компнаниянинг нарх сиѐсатини ишлаб чиқаришда асосан рақобатчиларнинг 

нархларига эътибор қаратилади, бошқа томондан корхона республика ва хориждаги 

ҳамкорлар билан келишилган ҳолда иш кўриши кўрсатиб ўтилган. 

В) Товар тарқатиш сиѐсатининг таҳлили 

―SAG‖ МЧЖ қўшма корхонаси гилам бозорида барча жиҳатлар бўйича етакчилик 

қилиб келмоқда. Ҳозирги кунга келиб Ўзбекистон ҳудуди бўйлаб 500 дан ортиқ савдо 

нуқталарида ушбу корхонанинг гилам маҳсулотлари сотилмоқда. 

Ҳар бир вилоятда ―SAG‖ қўшма корхонаси ўзиниг расмий диллери ва дўконларига 

эга бўлиб, уларнинг сони 20 дан ортиқ.(...-жадвал) Дилерлар республиканинг деярли барча 

йирик шаҳарларда мавжуд: Тошкент, Самарқанд, Навоий, Бухоро, Урганч, Нукус, Қарши, 

Термиз, Наманган, Андижон, Фарғона, Қўқон, Жиззаҳ, Гулистон. 

5-жадвал.  

“SAG” МЧЖнинг расмий диллер ва дўконлари 
№ Шаҳар номи Дўкон номи Манзили 

1 

 

   2 
   3 

   4 

  5 
  6 

Тошкент ―SAG GILAMLAR 

DUNYOSI‖ 

Кўксарой кўчаси, Тахта бозор 

―SAG GILAMLARI‖ ТХЙ, Бек-тўпи Савдо комплекси 

―SAG‖ Қушбеги массиви, КХЙ кўчаси, 14 

―SAG‖ Чинобод, Бардавом кўчаси, 27 

―IDEA HOME‖ ТХЙ кўчаси, Мед шаҳарча 

―SAG‖ Чилонзор, Богистон кўчаси, 4А 

7 Самарқанд ―SAG‖ Рўдакий кўчаси, 229 

8 Навои ―SAG‖ Ғалаба шоҳ кўчаси, 197 

9 Бухоро ―SAG‖ Хўжануробод кўчаси, 11 

10 Урганч ―SAG‖ Фидокорлар, 1 уй 1 

11 Нукус ―SAG‖ Ж.Аймирзаева, 93 

12 Қарши ―SAG‖ Ўзбекистон кўчаси, 405 
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13 Термиз ―SAG‖ Тараққиѐт, 47А 

14 Наманган ―SAG‖ Гирвонсой, 11 

15 Андижон ―SAG‖ Кашмир дўкон Мустақиллик, 21 

16  ―SAG‖ Қўшариқ даҳаси кўчаси, 1 

17 Фарғона ―SAG‖ Жойдам кўчаси, 24 

18 Қўқон ―SAG‖ А.Навоий кўчаси, 147А 

19 Жиззаҳ ―SAG‖ Ором бозор 

20 Гулистон ―SAG‖ Маҳалла массиви 

 

     Г) Товарни бозорда силжитиш сиѐсати.  

―SAG‖ МЧЖ қўшма корхонасининг реклама ва коммуникация сиѐсати истеъмолчиларга 

кўпроқ маълумот етказиб беришга қаратилган. Бунда биринчи ўринда электрон ахборот 

воситалаидан фойдаланилади, компаниянинг  сайти (https://www.sag.uz/uz), телеграмм, 

фейсбук, инстаграмм, твиттер ижтимоий тармоқлардаги саҳифалар ва каналларнинг 

ташкил этилганлигини таъкидлаш лозим. Компания ташқи рекламага ҳам катта аҳамият 

бериб келмоқда. Гилам маҳсулотларининг вазифалари ва хусусиятларидан келиб чиққан 

ҳолда компания улгуржи харидорлар билан алоқаларни кенгайтиришга катта эътибор 

қаратиб келади. Коммуникацион сиѐсат корхона маркетинг бўлимининг асосий 

вазифаларидан ҳисобланади. ―SAG‖ МЧЖ қўшма корхонаси хорижда савдо уйларини 

ташкил қилишга ҳам ҳаракат қилади. Масалан, 2020 йил 9 мартда Нью-Йорк шаҳрида 

―SAG‖ ўзбек гиламлари ва ―Gulnor‖ ипак маҳсулотлари савдо уйининг очилиш маросими 

бўлиб ўтди. Ўзбекистоннинг АҚШдаги элчихонаси хабарига кўра, ушбу савдо уйи 

АҚШдаги иккинчи ўзбек миллий енгил саноат маҳсулотлари намойиш майдони бўлиб, 

бундан аввал 2019 йилда Филадельфия шаҳрида ҳам ана шундай савдо маркази очилган эди. 

Олиб борилган таҳлилларнинг натижалари шуни кўрсатдики ―SамAntepGilam‖ 

МЧЖда  маркетинг бошқарувини амалга ошириш бўйича ўзига хос ѐндашув шаклланган, 

яъни технологик ва техник жиҳатдан рақобатчилардан ўзиб кетиш ва маҳсулот сифатига 

кафолат беришдир. Мазкур ѐндашув корхона ташкил қилинган даврда яхши самара 

берганлигини ҳисобга олган ҳолда бугунги кунда ҳам гилам сотиш бозорида корхонанинг 

муваффақиятига салмоқли ҳисса қўшиб келмоқда.  

Аммо бугунги кунда миллий ва хорижий бозор конъюнктурасида кескин ўзгаришлар 

бўлиши ва потенциал истеъмолчилар хулқ-атворини мураккаблашиши маркетинг 

фаолиятида ривожланиш заруратини пайдо қилмоқда. Бунда харидор билан мулоқот қилиш, 

сотиш ва сотишдан кейинги жараѐнларига эътибор кучайтирилиши талаб қилинади.    

Хулоса ва таклифлар. 

Замонавий маркетинг фаолияти  жаҳон бозорида рақобатбардошликни оширишнинг 

асосий қуролига айланган, шу сабабли Ўзбекистон корхоналари олдида маркетингнинг энг 

илғор технологиялардан фойдаланишини таъминлаш зарур бўлмоқда. Айниқса Ўзбекистон 

иқтисодиѐтининг кучли тармоқларидан бири бўлмиш тўқувчилик-трикотаж 

маҳсулотларини ишлаб чиқаришда маркетинг самарадорлигни ошириш катта аҳамиятга 

эга. Ушбу муаммонинг долзарблиги муҳтарам Президентимизнинг охирги йилларда қабул 

қилган қатор Фармон ва Қарорлари билан тасдиқланади. Корхоналарда маркетингнинг 

самарадорлигини ошириш зарурати бизнинг диссертациямизда олиб борилган 

изланишларимизнинг мақсадини ташкил қилган ва қуйидаги хулосаларга  асос бўлмоқда. 

1. Маркетингнинг замонавий концепцияси ишлаб чиқариш маркетинг билан бир 

қаторда ижтимоий этик маркетинг (ижтимоий мақсадлар, ташкилий маданият, корпоратив 

масъулият), янги ғоялар маркетинги (ахборот технологиялари, истеъмолчи, фан-техника 

тараққииѐти), ҳиссий хулқ-атвор маркетинги (харид жараѐни, истеъмол жараѐни, харид 

мотивацияси), маркетинг-микс (―4Р‖ маркетинги, ―7Р‖ маркетинги, ―15Р‖ маркетинги), 

логистик маркетинг (маркетинг ва логистика интеграцияси, харидларни бошқариш, 

мижозларни бошқариш) каби концепцияларни ўзида мужассамлаштирган; 

2. Ушбу концепцияларда маркетинг бошқарув ѐки маркетинг-микчс концепцияси  

https://www.sag.uz/uz
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бошқаларга нисбатан универсал бўлиб, ишлаб чиқариш корхоналари учун қулай ва 

самарали ҳисобланади. Машҳур ―4Р‖ тамойили деярли барча соҳаларда маркетинг 

бошқарувининг тимсоли сифатида қабул қилинган. Шу билан бирга охирги йилларда 

маркетингнинг муомала соҳасига кириб бориши қўшимча тамойилларнинг 

ривожланишига туртки бўлган, яъни ―7Р‖ концепциясига олиб келган. 

3. Ўзбекистон тўқимачилик соҳаси мамлакатимиз халқаро рақобатчилигининг 

драйверларидан бири ҳисобланади. Охирги йилларда пахта хом-ашѐсининг ўзимизда қайта 

ишланиши натижасида тўқимачилик-тикув саноатида катта ўзгаришлар юз берган. 

Айниқса гилам тўқиш корхоналар сонининг ривожланиши гилам маҳсулотлари бозорида 

рақобатчиликнинг кучайишига олиб келмоқда. 

4.  ―SAM ANTEP GILAM‖ қўшма корхонасида маркетинг фаолиятини бошқариш 

юқоридаги тамойилларга асосланган бўлиб маҳсулот сифати ва ассортименти, нархи, 

сотиш технологияси ва товарни бозорда силжитиш жараѐнларини қамраб олмоқда. Шу 

билан бирга ишлаб чиқаришга эътиборнинг қаратилиши бозордаги рақобатбардошлигига 

салбий таъсир кўрсатмоқда. 

Юқоридаги олиб борилган назарий ва амалий изланишлар ―SAM ANTEP GILAM‖ 

қўшма корхонаси маркетинг бошқарувида қўшимча тамойилларга эътибор қаратишни 

талаб қилмоқда. Бизнинг фикримизча, маркетингни бошқаришнинг бозор сиѐсати 

жиҳатларига, яъни инсонлар, сотиш жараѐни ва сотиш муҳитини ривожлантириш каби 

учта тамойил корхонанинг диққат марказида бўлиши лозим. Таклиф этилаѐтган 

тамойилларнинг жорий қилиниши  ―SAM ANTEP GILAM‖ қўшма корхонаси 

фаолиятининг самарадорлиги ва рақобатбардошлигини оширади. 
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БИЗНЕС-МОДЕЛЛАРИНИ ИШЛАБ ЧИҚИШ 
 

Аннотация: мақолада бизнес-модели моҳияти ва мақсади, компаниянинг бизнес-моделининг 

мазмунини белгилайдиган асосий элементлари, компания бизнес-модели ва уни 
шакллантиришнинг  асосий босқичлари каби масалалар ўрганилган. 

 Калит сўзлар: бизнес-модели, режа, ғоя, бошқариш, самарадорлик, баҳолаш, шакллантириш, 

рақобат, қиймат, фойда. 
 

Кириш. Бозор рақобати шароитда хўжалик юритувчи субъектларнинг самарали 

фаолият юритишини таъминлаш алоҳида аҳамиятга эга бўлиб, бу корхонанинг бозор 

қийматининг ошиши билан тасдиқланади. Корхоналар фаолияти самарадорлигини 

ошириш масалаларини уларнинг самарали бизнес-моделини шакллантирмасдан туриб ҳал 
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этиш мумкин эмас. Рақобатбардошликни сақлаш нуқтаи назаридан корхона бизнес-

моделини шакллантириш масаласини ўрганиш долзарб муаммолардан бири ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили: Ўрганилган адабиѐтларда корхоналарда 

самарали бизнес-моделини танлаш, синаб кўриш ва малакали фойдаланиш 

компетенцияларини шакллантиришнинг асосий платформаси бўлган корхона бизнес-

моделини шакллантиришнинг назарий ва услубий асослари каби масалалар ѐритиб 

берилган[1,2,3,4,5].  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида иқтисодий таҳлил, қиѐсий таҳлил ва 

синтез, индукция ва дедукция, тизимли таҳлил, илмий абстракциялаш ва бошқа 

усуллардан кенг фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Бизнес-модели – бу компания муваффақиятининг асосий 

омилларини баҳолашга ѐрдам берадиган бизнеснинг мантиқий, схематик тавсифи. Бизнес-

модели - бу фақат ташкилотнинг бошқарув жамоаси ишлаб чиқиши мумкин бўлган ўзига 

хос ташкилий ҳақиқатдир. Бу узоқ муддатли бўлиши ва саволларга жавоб бериши керак: 

ким билан? нима? қаерда? қандай тезлик ва миқѐсда? каби. Бизнесни моделлаштиришнинг 

мақсади - бу компания фаолиятининг ишончли, визуал ва тушунарли тавсифини 

яратишдир. Бу маълум қоидаларга мувофиқ тайѐрланган чизма, диаграмма, уч ўлчамли 

(волуметрик) модел бўлиши мумкин. Энг муҳими, тушунарлилиги ва қўлланилишидир.  

Бизнес-модели - бу компания истеъмолчини қандай танлаши, ўз таклифларини 

шакллантиради ва чегаралайди, ресурсларни тақсимлайди, у қандай вазифаларни мустақил 

равишда бажариши мумкинлигини ва қайси бири учун четдан мутахассисларни жалб 

қилиши кераклигини белгилайди, бозорга киради, истеъмолчи учун қиймат яратади ва 

ундан фойда олади. Компаниялар маҳсулот, хизматлар ѐки технологияларни таклиф 

қилишлари мумкин, аммо бу таклиф компаниянинг бизнес-моделини ташкил этувчи 

мураккаб фаолият ва муносабатлар тизимига асосланади. 

Бизнес-модели - бу корхона қандай қилиб пул топиши (ѐки ишламоқ)нинг 

ифодасидир. Бизнес-модели ташкилотнинг турли мижозларга тақдим этадиган қийматини 

тавсифлайди, корхонанинг имкониятларини, ушбу қийматни яратиш, илгари суриш ва 

мижозларга етказиш учун зарур бўлган шериклар рўйхатини, барқарор даромад 

оқимларини яратиш учун зарур бўлган капитал муносабатларини акс эттиради. 

Компаниянинг бизнес модели - бу компания қиймат яратиш ва фойда олиш учун 

фойдаланадиган усул. 

Бизнес-модели - корхонанинг маълум бир аниқликка эга бўлган мураккаб тизим 

сифатида тавсифи. Бизнес-модели доирасида барча объектлар (объектлар), жараѐнлар, 

операцияларни бажариш қоидалари, мавжуд ривожланиш стратегияси, шунингдек, тизим 

фаолияти самарадорлигини баҳолаш мезонлари кўрсатилади. 

Шу билан бирга, ҳар қандай компаниянинг бизнес-моделининг мазмунини 

белгилайдиган асосий элементлари, фикримизга кўра: компания ўз маҳсулоти ва 

хизматларидан келиб чиқиб таклиф қиладиган ташқи мижозлар учун қиймат; етказиб 

берувчилар ва мақсадли мижозлар, шунингдек қиймат занжирларини ўз ичига олган ушбу 

қийматни яратиш тизими; компания қиймат яратиш учун фойдаланадиган активлар; 

компаниянинг молиявий модели, бу унинг харажатлари таркибини ҳам, фойда олиш 

йўлларини ҳам белгилайди. 

Асосли ишлаб чиқилган бизнес-модели муваффақиятли бизнеснинг кафолатидир. 

Унда барча позициялар, талаблар ва кутиладиган натижалар аниқланган ва ўйланган 

бўлади. 

Бизга маълумки, бозор ҳолат ҳар куни ўзгариб туради, шунинг учун фойдали бўлган 

бирор бир дастакни ушлаб олиш қийин. Биринчи навбатда, бизнес- моделини ишлаб 

чиқиш режасини кўриб чиқайлик. 

Бу асос(наъмуна) сифатида қабул қилиниши мумкин бўлган энг кўп қиррали 

режадир. Моделларингизни ишлаб чиқиш жараѐнида бизнесингиз учун нимани эътиборга 

олиш муҳимлигини ўзингиз аниқлайсиз. 
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1. Эътиборга олиш керак бўлган биринчи вазифа – бозор бўйича кенг қамровли 

маркетинг тадқиқотларини ўтказиш. Қайси йўналишда ҳаракат қилиш ва бизнесингиз 

бозор талабларига қандай жавоб беришини аниқлашингиз керак. 

2. Барча жорий харажатларни баҳолаш лозим. Бундан ташқари, ҳар бир майда 

жараѐнларни ҳисобга олган ҳолда, уларни босқичма-босқич бўлиб чиқиш мақсадга 

мувофиқдир. Бизнес-моделларини ишлаб чиқишда тахминларга йўл қўйиш мумкин эмас. 

Бу аниқ фан, шунинг учун у фақат аниқ мақсадларни ўрганади. 

3. Инвестицияларни жалб қилиш схемасини ишлаб чиқиш ва инвестиция 

эҳтиѐжларини баҳолаш зарур. Ҳар бир тадбиркор тушуниши керакки, бизнесда ташқи 

омиллар таъсирини ҳисобга олмасдан олдинга силжиш жуда қийин. Сиз фаолияти мавҳум 

бўлган инвесторларни жалб қилмаслигингиз керак. Бунинг учун бизнесга фойдали ва 

хавфсиз вариантларни танлаш имконини берадиган базани яратишингиз муҳимдир.  

4. Хатарларни баҳолаш бизнес-моделларини ишлаб чиқишда энг муҳим нуқталардан 

биридир. Бизнес ва хавфўзаро боғлиқ тушунчадир, уларни бир-биридан ажратиб 

бўлмайди. Хатарларни баҳолаш бизнеснинг асосий қоидаси ҳисобланади: мумкин бўлган 

молиявий зарар бизнесменнинг молиявий имкониятларидан ошмаслиги керак. Оддий 

қилиб айтганда, банкрот бўлишга ҳаққингиз йўқ. 

5. Товар  ва хизматларингиз тақдим этаѐтган аудиторияни ўрганишингиз лозим. Бу 

ерда истеъмолчи талабини эмас, балки истеъмолчининг молиявий қобилиятини ҳисобга 

олиш муҳимдир. Шунинг учун  ўз хизмат ѐки маҳсулотларингизни сотмоқчи бўлган 

ҳудудингизни ҳам таҳлил қилишингиз керак.  

Бизнинг тушунишимизча, бизнес-модели - бу фойда модели бўлиб, у компания 

қандай пул топиши ѐки йўқотиши, ташқи ва ички ресурслардан қандай фойдаланиши, 

бизнес жараѐнлари қанчалик самарали шакллантирилганлигини кўрсатади. 

Бундан ташқари, бизнес модели - бу компаниянинг бизнес тузилмасининг 

кенгайтирилган тавсифи, бошқача айтганда, компания қандай ишлайди. Ўз бизнес-

моделингизни тушунишингиз асосий ваколатларни ошириш, бизнес-жараѐнларни тўғри 

йўлга қўйиш, мослашувчанликни ва ташқи муҳит билан ўзаро алоқани барқарорлаштириш, 

инвестицияларни оптималлаштириш ва харажатларни минималлаштириш компаниянинг 

рақобатбардошлигини оширишга олиб келади. 

Нима учун бизнес-модели тушунчаси керак? Бу компаниядаги катта ўзгаришлар 

ҳақида гапиришнинг жуда қулай усули; муҳим бўлмаган ѐки стратегик бўлмаган нарсалар-

дан воз кечилади ѐки соддалаштирилади; стратегия устида ишлаш учун воситадир. 

Шуни таъкидлаш керакки, бизнес юритиш дунѐсида технология ва маҳсулотлардан 

энди самарали ва инновацион бизнес-моделини бошқаришга эътибор қаратилмоқда. Ўз-

ўзидан технология ѐки харидоргир маҳсулотга эга бўлиш бизнеснинг қийматини 

оширмайди ва бундан ташқари, уни рақобатчиларингиз шунчаки кўчириб олишлари 

мумкин. Технологиялари ва маҳсулотлар ҳисобига компаниянинг капиталлашувини 

кўпайтириш йўли билан  фойдани максималлаштириш вазифасини  шу вақтдаги амалга 

ошириш мумкинки, агарда инновацион бизнес-модели концепцияси компанияни 

бошқаришда қўлланилса. 

Кўпчиликда қуйидаги савол туғилади: айнан шу бизнес-моделини қаердан олиш 

мумкин ѐки янги бизнес-моделлари учун ғоялар қандай шаклланади? Бу саволга жавоб 

беришда шуни таъкидлаш керакки, янги бизнес- моделлари учун ғоялар компаниянинг 

мослашувчан раҳбарларида босқичма- босқич: синов ва тажриба ўтказиш натижасида 

пайдо бўлади; ҳаѐтдаги ҳал этилмаган шахсий ва корпоратив муаммолардан; вақти-вақти 

билан истеъмолчиларни тадқиқот ва тизим стратегиясини таҳлил қилишдан; нолдан 

яратиш жараѐнида ва мавжудни ўзгартиришни истамасликдан шаклланади. 

Халқаро тажрибани ўрганиш, муваффақиятли қўлланилган бизнес-моделлар 

маҳсулотлар истеъмолчисига ҳам, уларни ишлаб чиқариш соҳасига ҳам энг кучли таъсир 

ўтказишини кўрсатди. Буларга Швециянинг IKEA компанияси, McDonald‘s корпорация-

сини ва бошқа бир қатор компаниялар фаолиятида қўлланилган бизнес-моделларни 
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келтириш мумкин. Бунга биргина мисол. Dell  ҳам Toyota компаниясининг бенчмаркинг 

(benchmarking) амалиѐтини муваффақиятли қўлламоқда. Товарларнинг катта захиралари 

компьютер компанияларига Dell бозорга киргунга қадар ўткир муаммо ҳисобланарди, 

чунки маълум бир вақт ичида сотилмаган ҳамма буюмлар эскирган бўлар эди. 

1960 йилларнинг бошларида Toyota томонидан ишлаб чиқилган JIT (Just-in-time) 

усулини Dell ўз фаолиятида қўллади. Ушбу усулга кўра, компания энди эртага одамлар 

ундан нимани сотиб олишни хоҳлашларини олдиндан айтишга ҳожат қолмади. Бунинг 

ўрнига улар ўз захираларини деярли бутунлай тугатди. 

JIT усули бевосита истеъмолчига йўналтирилганлиги сабабли бозорда туб бурилиш 

бўлишига эришди. Натижада,  Dell чакана воситачилардан халос бўлишга муваффақ бўлди 

ва ўз маҳсулотларини бевосита истеъмолчига сотди. Бу харажатларни камайтирди 

(натижада рақобатбардош нархлар шакллантирилди) ва тезкор хизмат кўрсатишга ҳам 

эришилди. 

Харидор буюртма беради ва тўловни олгандан сўнг компания ўз етказиб 

берувчиларидан керакли қисмларга буюртма беради ва шахсий компьютерларни ишлаб 

чиқади. Dell ўз етказиб берувчиларига тўловларини бир ой ичида тўлашни йўлга қўйди, бу 

вақт ичида эса компания мижозлар тўловларидан фоизларни ҳам олишга муваффақ бўлди. 

Dell компьютер  индустрии тез ва сифатли хизмат кўрсатиши билан бозорда ўзини оқлади 

ва Apple каби компаниялар бунга эргашади. Dell бизнес-модели мижозлар ва етказиб 

берувчилар билан ҳамкорликни оптималлаштириш ва самарадорлигини ошириш ҳисобига  

муваффақиятга эришди. Аммо саволлар туғилади, маслаҳатчи янги бизнес-моделини 

ишлаб чиқиши мумкинми? Сизга бизнес-моделини яратиш жараѐнида нима учун стратегия  

бўйича маслаҳатчи керак?  Янги бизнес-моделини шакллантириш тамойиллари қандай? 

Бизнес-моделлари бошқа компаниялар ва маслаҳатчиларнинг энг яхши тажрибаси ва 

муваффақиятли тажрибасидан шакллантирилади, компания талабларига мувофиқ 

ўзгартирилади ва такомиллаштирилади. 

Энг муваффақиятли бизнес-моделлари тажрибасини амалда жорий этиш ҳар доим 

ҳам компаниянинг самарадорлигини оширишга олиб келмайди, у ҳолда ўта муҳими ўз  

компанияси хусусиятларини тушунишдир. 

Кўпинча, гап бизнес-моделининг ўзида эмас, балки тактика ва стратегия даражасида 

амалга оширишда. Бизнес-моделини шакллантириш конструкторга ўхшайди, у идеал ва 

тўлиқ "расм"ни олиш учун бизнес- моделининг ҳар бир элементини (асосий ресурслар, 

сотиш каналлари, қиймат таклифи, асосий шериклар, асосий мижозлар, даромадлар ва 

харажатлар) аниқ конфигурациясини талаб қилади.  

Бизнес-модели самарадорлигини, унинг қиймат яратиш қобилиятини баҳолаш учун 

қуйидаги асосий саволларга жавоб бериш керак: 1.Бизнес- модели мавжуд ва прогноз 

қилинган истеъмолчиларнинг устувор талабларига қай даражада мос келади? 2. Бизнес-

моделининг компания учун фойда келтириш қобилияти нимадан иборат? 

 Саволлар ѐрдамида компания бизнес-моделини шакллантиришнинг беш асосий 

босқични аниқлашни таклиф қиламиз, уларга жавоб бериш орқали компания моделини 

яратиш ѐки мавжудни баҳолаш имкониятига эга бўлади. Соҳа таҳлили: Соҳа қандай тузил-

ган? Қайси турдаги рақобат устунлик қилади? Рақобатчилар томонидан қандай турдаги 

бизнес моделлари қўлланилади? Қайси бозор ваколатлари асосий ҳисобланади? Раҳбар 

ким ва унинг етакчилиги ниманинг ҳисобига қўллаб-қувватланилади? Истеъмолчи усту-

ворликлари нималар? Қандай устуворликлар ўзгаради ва истеъмолчиларнинг келажакдаги 

устуворликларини белгилайди? Компаниянинг таҳлили Компанияда бизнес қандай ишлай-

ди? Компаниянинг бизнес-модели қандай тамойилларга асосланади? Бизнес моделининг 

асосий элементларига қандай устуворликлар мос келади? Қайси устуворликлар етарли 

даражада қондирилмайди? Бизнес модел самарадорлиги рақобатчилар билан таққосла-

ганда қандай? Бизнес моделининг ўзига хослиги нимада? Бизнес модели қиймат яратади-

ми? Компаниянинг ривожланиш стратегиясининг таърифи? Қандай стратегия амалга 

оширилмоқда? Компаниянинг стратегияси ва мақсадлари қандай шакллантирилади? 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 1-сон 

144 
 

Мавжуд стратегия бизнес-моделига мос келадими? Бошқаларидан кўра кўпроқ қайси 

бизнес-модели стратегияга мос келади? Компания жойлашишни аниқлашнинг асосий 

параметрлари қандай? Янги бизнес- моделини шакллантириш: Янги бизнес-модели қайси 

бизнес-моделига (қандай муваффақиятли тажрибага) асосланади? Бизнес-моделининг 

афзалликлари ва камчиликлари нималар? Бизнес-модел ишлашининг асосий параметрлари 

нималар? Бизнес-моделининг иқтисодий самарадорлиги қандай? 

Янги бизнес-моделининг батафсил таҳлили: Бизнес моделининг барча таркибий 

қисмлари бир-бири билан қандай боғлиқ? Янги бизнес-моделида эски модел тузилишидан 

нимани сақлаб қолиши мақсадга мувофиқ? Янги бизнес моделининг бизнес-жараѐнларини 

қандай ташкил қилиш лозим: ишлаб чиқариш, маркетинг, менежмент, логистика ва 

бошқалар. Бизнес моделининг самарадорлигини таъминловчи механизмлар, тартиб ва иш 

қоидалари нималардан иборат?  

Ушбу саволларга жавоб бериш орқали сиз компаниянинг мавжуд бизнес-моделини 

тавсифлашингиз, барча бизнес билимларингизни тузишингиз ва мижозлар учун қиймат 

яратадиган янги инновацион бизнес- моделини ишлаб чиқиш имкониятларига эга 

бўлишингиз мумкин. 

Хулоса ва таклифлар. Самарали ва инновацион бизнес-моделини бошқариш 

компаниянинг муҳим вазифасидир; капиталлашувини кўпайтириш йўли билан  фойдани 

максималлаштириш вазифаси  шу вақтдаги амалга ошириш мумкинки, агарда инновацион 

бизнес-модели концепцияси компанияни бошқаришда қўлланилса; бизнес-моделини 

яратиш учун унинг режасини ишлаб чиқиш лозим; мижозлар ва етказиб берувчилар билан 

ҳамкорликни оптималлаштириш ва самарадорлигини ошириш.  

Бизнинг тушунишимизча, бизнес-модели - бу фойда модели бўлиб, у компания 

қандай пул топиши ѐки йўқотиши, ташқи ва ички ресурслардан қандай фойдаланиши, 

бизнес жараѐнлари қанчалик самарали шакллантирилганлигини кўрсатади. 

Янги бизнес-моделлари учун ғоялар шакллантиришни босқичма-босқич амалга 

ошириш; бизнес-модели самарадорлигини, унинг қиймат яратиш қобилиятини баҳолаш; 

саволлар ѐрдамида компания бизнес-моделини шакллантиришнинг беш асосий босқични  

аниқлашни таклиф қиламиз. 
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КОРХОНАЛАРНИ БАРҚАРОР РИВОЖЛАНТИРИШДА СИФАТ МЕНЕЖМЕНТИ 

ТИЗИМИНИНГ РОЛИ 
 

Аннотация: Мақолада сифат менежменти тизимларининг жорий этилиши ва самарали юритилиши 

корхонанинг умумий ривожланишига таъсири ўрганилган. Сифат менежменти тизимларини 

ривожлантиришга таъсир кўрсатувчи ташқи ва ички омиллар таҳлил қилинган.  

Калит сўзлар: сифат менежменти, иқтисодий барқарорлик, атроф-муҳит таъсири, таъсир этувчи 
омиллар, барқарорлик кўрсаткичлари, рақобатбардошлик, замонавий технологиялар. 

 

Кириш. Ташкилотлар фаолиятининг барқарорлиги ва ривожланиши ўртасида ўзаро 

боғлиқлик мавжуд. Жорий фаолият самарадорлигини оширмасдан туриб, ташкилот 

истиқболда ҳам барқарор бўла олмайди. Шу билан бирга, агар фаолият барқарорлигини 

таъминлаш устувор вазифага айланса, сифатни яхшилаш, технологик ва маҳсулот 

инновациялари ва бошқа ўзгаришларни талаб қиладиган кучли рақобат шароитида унинг 

стратегик ривожланиш эҳтимоли камаяди. Барқарор ривожланишнинг мавжуд эмаслиги 

ташкилотда инқирозли вазиятларнинг пайдо бўлишига ва банкротликка олиб келади. 

Шуни инобатга олиб, ташкилотнинг узоқ муддатли муваффақиятли ишлаши учун унинг 

бошқарув фаолиятини жорий барқарорликнинг юқори даражасига асосланган стратегик 

барқарорликни таъминлашга йўналтириш керак. 

Ташкилот барқарорлигини аниқлашнинг турли ѐндашувларини таҳлил қилиш 

натижаларини умумлаштириш ушбу тоифани ташкилотнинг ташқи ва ички таъсирлар 

шароитида самарали ишлаш ва ривожланиш, аввалги ҳолатига қайтиш, ѐки сифат 

жиҳатидан юқорироқ даражага ўтиш, сифат ва тузилмани унга яқин (маълум 

чегараларгача) ҳолатда сақлаш қобилияти сифатида тушунишга имкон беради. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Ташкилотнинг барқарорлиги моделини 

яратиш ва унинг даражасини баҳолаш учун ижтимоий-иқтисодий тизимлар (давлатлар, 

ҳудудлар, туман ва шаҳарлар) ривожланишининг барқарорлигини ўрганувчи 

Х.Боссельнинг ѐндашувини
1
 кўриб чиқамиз. Унинг усули ижтимоий-иқтисодий тизим 

атроф-муҳитининг чекланган сонли хоссаларини ва улар томонидан аниқланган ўзига хос 

хусусиятлар рўйхатини танлашга ва уларни қиѐсий баҳолашга асосланган бўлиб, улар 

ўртасидаги мувофиқлик даражасини аниқлаш имконини беради. Бу атроф-муҳитнинг 

барча тизимлар учун бир хил бўлган асосий хусусиятлари тўпламидир. Атроф-муҳитнинг 

ушбу асосий хусусиятларининг ҳар бири бошқа асосий хусусиятлар билан таққослаганда 

такрорланмасдир - бошқа асосий хусусиятларнинг комбинацияси билан ифодаланиши 

мумкин эмас. Атроф-муҳитнинг асосий хусусиятларидан келиб чиқадиган асосий 

йўналишлар, уларнинг функционал тури ѐки жисмоний табиатидан қатъи назар, барча ўз-

ўзини ташкил этувчи тизимларда бир хилдир. 

Н. В. Власова, Т. А. Безносоваларнинг фикрича, ташкилотнинг молиявий 

барқарорлигига ички ва ташқи омиллар турлича таъсир қилади. Биринчиси тўғридан-тўғри 

компаниянинг ўз фаолияти билан боғлиқ, иккинчиси унга нисбатан ташқидир, бу 

омилларнинг ўзгариши ташкилотнинг ҳаракатларига боғлиқ эмас. Бу омиллар бир-бири 

билан чамбарчас боғлиқ ва молиявий барқарорликка кўпинча турлича таъсир кўрсатади: 

баъзилари ижобий, бошқалари эса салбий. Баъзи омилларнинг салбий таъсири 

бошқаларининг ижобий таъсирини камайтириши ѐки ҳатто йўққа чиқариши ҳам мумкин.
2
 

А.С. Кокин ва Г.Н.Яковлева ―молиявий барқарорлик‖ тушунчасига қуйидагича 

таъриф берган: молиявий барқарорлик - бу корхонанинг молиявий ресурсларининг 

                                                             
1 Боссель Х. Показатели устойчивого развития: теория, методика, практическое использование : пер. с англ. / под общ. 
ред. В.Р.Цибульского. Тюмень : Изд-во ИПОС СО РАН, 2001. 
2 Н. В. Власова, Т. А. Безносова. Основные факторы, определяющие стабильность финансового состояния организации // 

Молодой ученый. — 2020. — № 23 (313). — С. 370-372. — URL: https://moluch.ru/archive/313/71403/ (Мурожаат вақти: 
26.12.2022) 
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ҳолатини, уларни тақсимлаш ва ишлатишни англатувчи комплекс тушунча бўлиб, у 

даромад ва капиталнинг ўсиши асосида корхонанинг ривожланишини кафолатлайди ва 

таъминлайди, шу билан бирга, йўл қўйиладиган хавф даражаси шароитида тўлов 

қобилияти ва кредит қобилиятини сақлаб қолади.
1
 

М.Э. Шухман эса ―корхонанинг молиявий барқарорлиги - бу корхонанинг молиявий 

жиҳатдан кредит манбаларидан тўлиқ мустақил равишда, унинг тўлов қобилияти, 

рақобатбардошлиги ва узоқ муддатли ривожланиш параметрлари таъминланган ҳолати‖ 

деган таърифни келтирган.
2
 

В.Н.Алферов ва А.Е.Филяеваларнинг фикрига кўра, молиявий барқарорликни 

бошқариш самарадорлигига унинг таърифига ягона ѐндашувнинг йўқлиги таъсир қилади, 

бу эса кўрсаткичлар ва коэффициентлар тўпламида фарқ қилувчи турли хил баҳолаш 

усулларини келтириб чиқаради. Аксарият ҳолларда улар муаллифлик хусусиятига эга 

бўлиб, айрим компаниялар ва соҳалар гуруҳлари учун тавсиявий характерга эга.
3
 

Олимларимиз Р.И.Нуримбетов, С.Н.Нормуродов, Б.Р.Иброҳимовлар ўз 

тадқиқотларида қуйидаги фикрларни илгари сурганлар: бугунги кунда замонавий сифат 

менежменти тизимини самарали жорий этган корхона ва ташкилот ўзининг ишлаб 

чиқарган маҳсулотлари ва тақдим этаѐтган хизматлари сифати, умуман 

рақобатбардошлигини оширишлари орқали бозордаги ўз позициясини сақлаб қолиши 

ҳамда мустаҳкамлаб бориши мумкин. Бу пировардида, корхоналар ва умуман мамлакат 

миллий маҳсулотлари ва хизматларининг рақобатбардошлигини оширишни таъминлашда 

муҳим омиллардан ҳисобланади.
4
 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот ишида танқидий ѐндашув, индукция ва 

дедукция, таҳлил ва синтез, қиѐсий таққослаш, гуруҳлаш, кузатиш, тизимли ѐндашув, 

абстракт-мантиқий фикрлаш, омилли таҳлил усулларидан кенг фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Корхона ва ташкилотларнинг иқтисодий барқарорлигини 

таъминлаш, динамик ўсиш суръатларини сақлаб қолиш бир қанча омилларга бевосита ва 

билвосита боғлиқ. Қуйидаги 1-жадвалда атроф-муҳитнинг хусусиятлари билан 

белгиланадиган ва ташкилотнинг барқарорлигини тавсифловчи асосий йўналишларнинг 

мазмуни талқинлари умумлаштирилган. 

1-жадвал.  

Ташкилотнинг барқарорлигини таъминлашда асосий йўналишларнинг хусусиятлари 

Тизим хусусияти Асосий йўналиш Асосий йўналишнинг тавсифи 

Атроф-муҳитнинг 

нормал ҳолати 

Мавжудлик Ташкилот атроф-муҳитнинг нормал ҳолатига мос 

бўлиши ва ушбу муҳитда мавжуд бўлиш 

қобилиятига эга бўлиши керак. Ташкилотнинг 

мувозанатли ҳолатини таъминлаш учун зарур 

бўлган ахборот, моддий, молиявий, кадрларга оид 

ва бошқа ресурслар билан таъминланиши керак. 

Ресурслар 

етишмаслиги 

Самарадорлик Чекланган ресурсларни (ахборот, материаллар ва 

бошқалар) сақлаб қолиш учун курашда ташкилот 

охир-оқибат самарадор бўлиб қолиши керак. 

Атроф-муҳит 

хилма-хиллиги 

Ҳаракат 

эркинлиги 

Ташкилот муҳитнинг турли-туманлиги натижасида 

келиб чиқадиган талабларни ҳар хил йўллар билан 

                                                             
1 А.С. Кокин, Г.Н. Яковлева. Показатели устойчивости организации // Вестник Нижегородского университета им. Н.И. 
Лобачевского, 2010, 3(1), с. 256–261, 260 с. 
2 М.Э. Шухман. Основные факторы, влияющие на финансовую устойчивость предприятия // Журнал экономических 
исследований. 2017. №. 3. С. 73-84. 83 с. URL:https://naukaru.ru/ru/nauka/article/15955/view (Мурожаат вақти: 26.12.2022). 
3 В.Н.Алферов, А.Е.Филяева. Финансовая устойчивость организации: теоретические аспекты анализа и 

управления//Проблемы современной экономики, N 4 (72), 2019, с. 57 – 60, 59 с. URL:http://www.m-
economy.ru/art.php?nArtId=6755 (Мурожаат вақти: 26.12.2022). 
4 Р.И.Нуримбетов, С.Н.Нормуродов, Б.Р.Иброҳимов. Замонавий сифат менежменти тизими ва уни жорий этиш 
масалалари. ―Иқтисодиѐт ва инновацион технологиялар‖ илмий электрон журнали. № 3, май-июнь, 2021 йил, 3/2021 (№ 
00051), 71-80 б. 79-80 б. https://iqtisodiyot.tsue.uz/sites/default/files/maqolalar/8_Nurimbetov_Normurodov_Ibroximov.pdf 
(Мурожаат вақти: 27.12.2022). 

http://www.m-economy.ru/art.php?nArtId=6755
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енгиш имкониятига эга бўлиши керак. 

Атроф-муҳитнинг 

ўзгарувчанлиги 

Хавфсизлик Атроф-муҳит ўзгарувчанлигининг 

беқарорлаштирувчи таъсиридан, яъни атроф-

муҳитнинг нормал ҳолатидан узоқлашадиган 

ўзгарувчан, беқарор ва кутилмаган шароитларда 

ташкилот ўзини ҳимоя қила олиши керак. 

Атроф-муҳит 

таркибидаги 

ўзгаришлар 

Мослашувчанлик Атроф-муҳит шароитларининг ўзгариши билан 

қўйиладиган талабларга жавоб беришнинг 

адекватроқ усулларини ишлаб чиқиш мақсадида, 

ташкилот ўрганиш, мослашиш ва ўзини ўзи ташкил 

қилиш имкониятига эга бўлиши керак. 

Бошқа 

ташкилотлар 

Биргаликда 

фаолият юритиш 

Ўз атрофида мавжуд бўлган бошқа 

ташкилотларнинг хатти-ҳаракатлари ва 

манфаатларини ҳисобга олиш мақсадида ташкилот 

ўз хатти-ҳаракатларини ўзгартира олиш 

қобилиятига эга бўлиши керак. 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

 

Ташкилотнинг ҳар бир асосий йўналишининг ўзига хослигига, уни бошқа 

йўналишларнинг комбинацияси билан ифодалашнинг иложи йўқлиги билан намоян 

бўлишига қарамай, ташкилотнинг индивидуал асосий йўналишларини бошқаларидан 

ажратилган ҳолда қондиришнинг тўлиқ автономиясини кўриш мумкин эмас. Масалан, 

"хавфсизлик" мезонидан кўпроқ қониқиш "ҳаракат эркинлиги" мезонига салбий таъсир 

кўрсатиши мумкин, чунки биринчисини қондириш учун ташкилотга қўшимча молиявий 

ресурслар керак бўлади, бу эса, мос равишда иккинчи мезон қондирилишига тўғри 

келмайди. Бироқ, бу "хавфсизлик" йўналиши "ҳаракат эркинлиги" мезони ўрнига 

ишлатилиши мумкин дегани эмас. 

Шу билан бирга, синергия таъсири ҳам истисно қилинмайди, бу бир вақтнинг ўзида 

бир йўналишнинг қониқишини ошириш орқали бошқа мезоннинг ҳам қониқиш 

даражасини оширишга эришиш мумкинлигини билдиради. Мисол учун, ташкилот 

томонидан чекланган ресурслардан оқилона фойдаланиш (самарадорлик), иқтисод 

қилинган ресурслардан ташкилотнинг бошқа мақсадлари учун фойдаланиш, унинг ҳаракат 

эркинлиги ошишига олиб келиши мумкин. Шу билан бирга, самарадорлик ва ҳаракат 

эркинлиги ташкилотнинг бутунлай бошқа-бошқа асосий йўналишлари бўлиб қолади. 

Ташкилотларнинг ўзига хос хусусиятлари билан боғлиқ бўлган асосий йўналишларга 

қуйидагилар киради: қайта ташкил этиш (ташкилотлар ишлаб чиқаришни қайта ташкил 

этиш қобилиятига эга бўлиши керак), психологик эҳтиѐжлар (ташкилот одамлар тўплами 

сифатида боғланиш, эҳтиѐжлар, ҳиссий стресс ва бошқаларга эга), масъулият (ташкилот ўз 

ҳаракатлари турли оқибатларга олиб келиши мумкинлигини англайди ва ҳаракатлари учун 

жавобгардир).  

Ушбу асосий йўналишлар бошқариладиган муҳит сифатида ташкилотнинг ўзига хос 

хусусиятлари билан белгиланади, атроф-муҳит, яъни ташқи томондан белгиланадиган 

йўналишлар эса уларнинг ўзгаришларига мослашувчанлик заруратини белгилайди. 

Агар ҳар бир асосий йўналиши атроф-муҳитнинг ўзига хос хусусиятининг 

беқарорлаштирувчи таъсирини зарарсизлантира олса, ташкилот барқарор бўлади.  

Ташкилотдаги мослашув жараѐнлари унга атроф-муҳит томонидан таъсир этаѐтган 

ўзгаришлардан тезроқ содир бўлган шароитда ташкилот барқарор ривожланади. Шу 

сабабли, бутун атроф-муҳитдаги муҳим ўзгаришлар тўғрисида тўлиқ ва ўз вақтида 

маълумот берадиган кўрсаткичларни аниқлаш ва бу маълумотни ҳар бир асосий йўналиш 

учун реакция қилишнинг эҳтимолий тезлиги билан боғлаш муҳимдир. 

Хулоса ва таклифлар. Тадқиқот давомида қуйидаги хулосаларга келинди:  
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Биринчидан, ташкилотни ривожлантиришнинг умумий стратегиясида сифат 

менежменти тизимини ҳисобга олиш керак. 

Иккинчидан, сифат менежменти тизимини, агар у икки ѐки ундан ортиқ бўлса, 

интеграциялаш ва параллел ривожлантириш масалаларини кўриб чиқиш лозим.  

Учинчидан, сифат менежменти тизими фаолияти ва ривожига таъсир кўрсатувчи 

барча ички (ходимлар компетенцияси, рақамлаштириш даражаси, ишлаб чиқариш жараѐни 

ва б.) ва ташқи (истеъмолчилар талаби, рақобатчилар ҳаракати, бошқа манфаатдор 

томонлар фикрлари ва б.) омилларни тўлиқ таҳлил қилиш ҳамда бошқарув тизими билан 

уйғунлаштириш маҳсулот/хизмат сифатини яхшилаб боришга хизмат қилади. 

Тадқиқот натижаларига кўра қуйидаги таклифлар шаклланди: 

1. Маҳсулотларнинг жаҳон бозоридаги мавқеини ошириш учун корхоналарда сифат 

менежменти тизимларини жорий этишни жадаллаштириш лозим. 

2.  Халқаро стандартларни жорий этиш расмиятчилик учун, ѐки истеъмолчи 

талаблари рўйхатида бўлганлиги учун эмас, балки ҳақиқатда маҳсулот сифатини яхшилаш, 

харажатларни камайтириш учун амалга оширилиши мақсадли. 

3.  Сифат менежменти тизимининг корхона барқарорлик кўрсаткичларига 

таъсирини баҳолаш, таҳлил қилиб бориш, натижаларни мониторинг қилиш ҳамда зарурий 

тузатишлар киритиб бориш муҳим. Бу чора-тадбирлар корхонанинг рақобатбардошлигини 

ошириш, бозордаги нуфузини сақлаб қолиш, маҳсулот/хизматлар сифатини ошириш ва 

корхонанинг иқтисодий барқарорлигини таъминлашга хизмат қилади. 
Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Боссель Х. Показатели устойчивого развития: теория, методика, практическое использование : 

пер. с англ. / под общ. ред. В.Р.Цибульского. Тюмень : Изд-во ИПОС СО РАН, 2001. 
2. Н. В. Власова, Т. А. Безносова. Основные факторы, определяющие стабильность финансового 

состояния организации // Молодой ученый. — 2020. — № 23 (313). — С. 370-372. — URL: 

https://moluch.ru/archive/313/71403/ (Мурожаат вақти: 26.12.2022) 
3. А.С. Кокин, Г.Н. Яковлева. Показатели устойчивости организации // Вестник Нижегородского 

университета им. Н.И. Лобачевского, 2010, 3(1), с. 256–261, 260 с. 

4. Шухман М. Э. Основные факторы, влияющие на финансовую устойчивость предприятия // 
Журнал экономических исследований. 2017. №. 3. С. 73-84. 83 с. 

URL:https://naukaru.ru/ru/nauka/article/15955/view (Мурожаат вақти: 26.12.2022). 

5. В.Н.Алферов, А.Е.Филяева. Финансовая устойчивость организации: теоретические аспекты 

анализа и управления//Проблемы современной экономики, N 4 (72), 2019, с. 57 – 60, 59 с. 
URL:http://www.m-economy.ru/art.php?nArtId=6755 (Мурожаат вақти: 26.12.2022). 

6. Р.И.Нуримбетов, С.Н.Нормуродов, Б.Р.Иброҳимов. Замонавий сифат менежменти тизими ва 

уни жорий этиш масалалари. ―Иқтисодиѐт ва инновацион технологиялар‖ илмий электрон 
журнали. № 3, май-июнь, 2021 йил, 3/2021 (№ 00051), 71-80 б. 79-80 б. 

https://iqtisodiyot.tsue.uz/sites/default/files/maqolalar/8_Nurimbetov_Normurodov_Ibroximov.pdf 

(Мурожаат вақти: 27.12.2022). 
 

Н.Махкамов 

Роль системы управления качеством в 

устойчивом развитии предприятий 

Аннотация: В статье рассматривается влияние 

внедрения и эффективного управления системами 
менеджмента качества на общее развитие 

предприятия. Анализируются внешние и 

внутренние факторы, влияющие на развитие 

систем менеджмента качества.  
Ключевые слова: управление качеством, 

экономическая устойчивость, воздействие на 

окружающую среду, факторы, показатели 
устойчивости, конкурентоспособность, 

современные технологии. 

N.Makhkamov 

The role of the quality management system in 

the sustainable development of enterprises 

Abstract: The article discusses the impact of the 

implementation and effective management of 
quality management systems on the overall 

development of the enterprise. External and 

internal factors influencing the development of 

quality management systems are analyzed.  
Keywords: quality management, economic 

sustainability, environmental impact, factors, 

sustainability indicators, competitiveness, modern 
technologies. 

http://www.m-economy.ru/art.php?nArtId=6755
https://iqtisodiyot.tsue.uz/sites/default/files/maqolalar/8_Nurimbetov_Normurodov_Ibroximov.pdf


“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 1-сон 

149 
 

МОЛИЯ, ПУЛ МУОМАЛАСИ ВА ИНВЕСТИЦИЯ 
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TIJORAT BANKLARI DEPOZIT SIYOSATINING QIYOSIY TAHLILI 
 

Annotatsiya: maqolada O‗zbekiston Respublikasida faoliyat olib borayotgan davlat tijorat banklari  va 

xususiy banklarning depozit siyosati tahlil qilingan. Tahlil jarayonida depozit siyosatiga ta‘sir 

ko‗rsatuvchi shart-sharoitlar va omillar bilan bog‗liq ko‗rsatkichlar umumlashtirilgan. Davlat tijorat 
banklari va xususiy banklar depozitlarni jalb qilish amaliyoti qiyosiy baholangan. Tahlil natijalariga 

muvofiq davlat tijorat banklari va xususiy banklarning depozit siyosatini takomillashtirishga doir ilmiy 

taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit so„zlar: depozit, depozit siyosati, muddatli depozitlar, depozit operatsiyalari, passiv operatsiyalar, 
marketing siyosati, depozit bazasi. 

 

Kirish. Depozit siyosati tijorat  banklarini moliyalashtirishda alohida rol o‗ynaydi. 

Iqtisodiyotda mablag‗larni jalb qilish shartlarining o‗zgarishi muhim o‗zgaruvchanlik doimiy 

amalga oshirish imkoniyatini belgilaydi. Depozitni shakllantirish nuqtayi nazaridan uslubiy 

asoslarni takomillashtirish dolzarbligini belgilaydigan resurslar uni amalga oshirish 

samaradorligiga ta‘sir etuvchi omillar keltiriladi. 

Tijorat bankining depozit siyosatini amalga oshirishda depozit siyosatining obyektlari va 

subyektlari, uning vazifalari, maqsadi, tamoyillari muhim ro‗l o‗ynaydi. Depozit siyosatining 

obyektlariga quyidagilar kiradi: bankning qarz mablag‗lari va qo‗shimcha bank xizmatlari. 

Tijorat banki depozit siyosatining subyektlari: Markaziy bank tomonidan taqdim etilgan mega-

regulatorlar, chakana va korporativ mijozlar; bankning resurs bazasini shakllantirishga ta'sir 

ko‗rsatadigan ayrim davlat muassasalaridan iborat [1]. 

Shu sababdan ham, O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-

60-sonli Farmoni bilan tasdiqlangan ―2022-2026-yillarga mo‗ljallangan Yangi O‗zbekistonning 

taraqqiyot strategiyasi‖da davlat ulushiga ega tijorat banklarida transformatsiya jarayonlarini 

yakunlab, 2026-yil yakuniga qadar bank aktivlarida xususiy sektor ulushini 60 foizgacha 

chiqarish belgilangan [2]. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Davlat va xususiy banklar banklar tomonidan amalga 

oshiriladigan depozit siyosatining asosiy o‗zagini tashkil etadi. Xorijiy va mahalliy iqtisodiy 

adabiyotlardan ma‘lum bo‗lishicha iqtisodchi olimlar bank depozitining iqtisodiy mohiyatiga 

turlicha yondashadilar. 

Gerritsen va boshqalar Gollandiya iqtisodiyotida aholi depozitlarining harakatini 2004-

2014-yillar oralig‗ida tahlil qilgan. Ularning fikriga ko‗ra aholining banklarga depozit 

joylashtirishi ushbu depozitlar foiziga katta bog‗liqdir. Ammo bu bog‗liqlik iqtisodiy inqiroz 

bo‗lmagan davrga to‗g‗ri kelib, aksincha iqtisodiy inqiroz davrida depozitlar asosan yirik 

banklarga joylashtirilishi kuzatilgan. Hatto aholining bu istaklariga depozitlarni sug‗urtalash 

mexanizmi ham ta‘sir qilmagan[3]. 

A.V.Gribanovni tadqiqotlarida tijorat bankining depozit siyosati-bank siyosatining ajralmas 

qismi ekanligi qayd etilib, kredit orqali jalb qilingan mablag‗larni o‗zgartirish jarayonining bir 

qismi sifatida talqin etildi. Doimiy depozitlarni moliyalashtirish orqali ma'lum darajadagi 

rentabellik va likvidlikni ta'minlash uchun investitsiya resurslari instituti va o‗zaro bog‗liq 

kompleks strategik rejalashtirish va samarali resurslar bazasini boshqarishga yo‗naltirilgan 

harakatlar, usullar majmui deb ta‘riflanadi[4]. 

G.S.Panova fikricha, depozit siyosati mijozlarning omonatlarini jalb qilish va ularni 

samarali boshqarishga yo‗naltirilgan bank siyosati hisoblanadi[5]. 

G.N.Beloglazovaning depozit siyosatiga doir ilmiy tadqiqotlarida - tijorat banklarida 

mavjud bo‗lgan turli omonatlarga vaqtincha bo‗sh pul mablag‗larini jalb qilish jarayoni deb ifoda 

etiladi[6]. 
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Ortiqovning fikricha, tijorat banklari depozit strategiyasini ishlab chiqish va uni amaliyotga 

qo‗llashda tijorat banklari depozit bazasining barqarorligini tavsiflovchi ko‗rsatkichlarga rioya 

qilish muhim ahamiyat kasb etadi. Buning sababi shundaki, tijorat banklarining depozit 

siyosatida qo‗llanilayotgan taktik vositalarning qay darajada depozit strategiyasiga mos 

kelayotganligini aniqlash imkoniyati tijorat banki depozit bazasining barqarorligini tavsiflovchi 

ko‗rsatkichlarni tahlil qilish asosida yuzaga keladi [7]. 

Depozit siyosati bo‗yicha yuqorida keltirilgan ta‘riflarda qarz mablag‗larini samarali 

joylashtirishga yo‗naltirilgan chora-tadbirlar yig‗indisi deb ifodalash mumkin. Ma‘lum maqsad-

larga erishish bo‗yicha chora-tadbirlar va harakatlar majmui, bankning depozit siyosati konsep-

siyasi talqinlarini umumlashtirgan holda shuni ta'kidlash kerakki, aksariyat mualliflar banklar 

tomonidan depozit siyosati resurslarni jalb qilish strategiyasi va taktikasi sifatida taqdim etilgan. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ilmiy tadqiqotni amalga oshirishda induksiya, deduksiya, sintez 

kabi usullardan foydalanilgan. O‗zbekiston tijorat banklari resurs bazasini takomillashtirish va 

bunda aholi omonatlarining ahamiyatini oshirishda O‗zbekiston Respublikasi Markaziy banki 

hamda Davlat Statistika qo‗mitasining 2016-2021-yillardagi rasmiy statistik ma‘lumotlaridan 

foydalanilgan. 

Tahlil va natijalar. Maqolamizda Davlat va xususiy banklari depozit siyosatiga bevosita 

yoki bilvosita ta‘sir etuvchi omillar ta‘sirini baholashga harakat qilamiz. 

Hozirda yurtimizda 33 ta tijorat banklari faoliyat yuritmoqda? shundan davlat ulushi 

mavjud tijorat banklari 13 tani tashkil qiladi. 

2021-yil yakunlariga ko‗ra kapitalida davlat ulushi bo‗lmagan tijorat banklarining 

majburiyatlari tarkibida bank depozitlarining 76,1 foizi to‗g‗ri kelgan holda, kapitalida davlat 

ulushi mavjud tijorat banklarining majburiyatlari tarkibida depozitlarning ulushi 2017-yil 45,8 

foizdan 2021-yilda 30,1 foizgacha tushgan. Bundan shunday xulosa qilish mumkinki, 

mamlakatimizda davlat ulushi yuqori tijorat banklarining majburiyatlari tarkibida depozit 

mablag‗larining ulushini oshirish kelgusida mazkur banklarning depozit bazasini 

mustahkamlashga xizmat qiladi. 

 
1-rasm. 2017-2021-yillarda O„zbekiston Respublikasida tijorat banklari tomonidan jalb 

qilingan depozitlar dinamikasi (foizda) [8]. 
 

Tijorat banklarining depozitlari jalb qilish amaliyoti tahlili natijalari shuni ko‗rsatmoqdaki, 

yirik tijorat banklari depozitlari hajmi mamlakatimiz jami depozitlarining 50 foizini tashkil 

qilayotganligi bank tizimi depozit bazasining mustahkamlik darajasiga salbiy ta‘sir ko‗rsatmoqda. 

Xalqaro bank amaliyotida mamlakatdagi banklarning raqobatbardoshlik darajasini 

aniqlashda banklar konsentratsiyalashuv koeffitsiyentidan keng foydalaniladi. Ushbu 
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koeffitsiyentga ko‗ra, mamlakatda faoliyat yurituvchi 3 ta yirik tijorat bankining bank xizmatlari 

bozoridagi ulushi aniqlanadi. Bu ko‗rsatkichning 35 foizdan past bo‗lishi mamlakatdagi bank 

xizmatlari bozorida raqobat muhiti yaxshi emasligini va bank tizimida monopollashuv 

mavjudligidan dalolat beradi. Bundan tashqari mamlakatimizda kapital bozori, jumladan, 

banklararo resurs bozorining yaxshi rivojlanmaganligi, tijorat banklarining ushbu bozordan resurs 

jalb qilish imkoniyatini ham cheklab qo‗yadi. Tijorat banklari depozitlarining mustahkamligi 

bevosita banklarga jalb qilingan depozitlar muddatiga ham bog‗liqdir. 

1-Jadval 

Davlat ulushi mavjud banklarda depozitlarning kreditlardagi ulushi[9]. 

Ko„rsatkichlar 
2016 

yil 

2017 

yil 

2018 

yil 

2019 

yil 

2020 

yil 

2021 

yil 

O„zgarish 

darajasi 

(2021-

2016) 

Davlat ulushi mavjud 

banklar depozitlari 
24812 40311 47659 65740 82461 104 248 79436 

Davlat ulushi mavjud 

banklar depozitlarining 

kreditlaridagi ulushi 

56,03 40,88 32,03 35,22 33,73 37,2 -18,83 

 

Davlat ulushi mavjud banklar depozitlari o‗sishi borasida bunday ijobiy xulosaga 

kelaolmaymiz. Bunga sabab, 2016-yilda bu kabi banklar depozitlari 24812 mlrd. so‗mni tashkil 

etgan bo‗lsa, 2021-yilda 104 248 mlrd. so‗mni tashkil etgan va umumiy o‗sish 79436  tashkil 

etgan. Bu holat davlat ulushi bor banklar kreditlari tarkibida depozitlarning hissasini tushirib 

yuborganligini ko‗rishimiz mumkin. Xususan, davlat ulushi mavjud banklar depozitlarining 

ularning kreditlaridagi ulushi 2016-yilda 56,03 foizni tashkil etgan bo‗lsa, 2021-yilga kelib esa 

37,2 tashkil etgan hamda shu besh yil davomida bu ko‗rsatkich -18,83 foiz punktga pasaygan. 

 
2-rasm. Davlat ulushi mavjud bo„lmagan banklarda depozitlar va kreditlarning solishtirma 

ma‟lumoti[10]. 

Yuqoridagi 2-rasm ma‘lumotlaridan ko‗rsak bo‗ladiki, davlat ulushi mavjud bo‗lmagan 

banklarning umumiy bank tizimi kreditlarida 10-15 foiz ulushga ega. Bu bank tizimining 

diversifikatsiyalanmaganligidan dalolat beradi. Shuningdek, davlat ulushi mavjud bo‗lmagan 

banklar kreditlarining o‗sishi davlat ulushi mavjud banklar kabi shiddat bilan oshib borgani yo‗q. 

Xususan, 2016-yilda ular tomonidan ajratilgan kreditlar 8329 mlrd. so‗mni tashkil etgan bo‗lsa, 

2020-yilda 32491 mlrd. so‗mni tashkil etgan va ko‗rilayotgan davrda o‗sish 290,09 foizni tashkil 

etgan. Davlat ulushi mavjud bo‗lmagan banklarning depozit bazasi kreditlari kabi o‗sish 

xususiyatiga ega bo‗lmagan. Jumladan, 2016-yilda bu kabi banklarning jami depozitlari 12371 

mlrd. so‗mni tashkil etgan bo‗lsa, 2020-yilda 32286 mlrd. so‗mni tashkil etgan va shu davrda 161 

foizga o‗sgan. Bu toifadagi banklarning davlat ulushi mavjud banklardan farqli jihati shundaki, 
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ular kreditlarini o‗zlarining depozitlari hisobiga ajratadi. Davlat ulushi mavjud banklarda esa 

depozitlardan tashqari turli fondlar va davlat pullaridan kredit ajratishadi. Ko‗rilayotgan davrda, 

davlat ulushi mavjud bo‗lmagan banklar depozitlarining kreditlarga nisbati 2016-yilda 148,53 

foizni tashkil etgan bo‗lsa, 2020-yilda 99,37 foizni tashkil etganligi so‗zimiz isboti hisoblanadi. 

Xulosa sifatida aytishimiz mumkinki, davlat ulushi mavjud banklar aktiv operatsiyalarini amalga 

oshirish uchun aholi va yuridik shaxslar depozitlariga unchalik katta ehtiyoj sezmaydi. Aksincha, 

davlat ulushi mavjud bo‗lmagan banklar uchun esa depozit bazasi muhim ahamiyat kasb etadi. 

Shuningdek, davlat ulushi bo‗lmagan banklarda aholining bo‗sh turgan pul mablag‗larini 

depozitga jalb qilish uchun sifatli chora-tadbirlar ishlab chiqish uchun asos mavjud. 

Xulosa va takliflar. Yuqoridagilardan kelib chiqqan holda, shunday xulosa qilish 

mumkinki – davlat ulushi mavjud banklar aktiv operatsiyalarini amalga oshirish uchun aholi va 

yuridik shaxslar depozitlariga katta ehtiyoj sezmaydi. Aksincha, davlat ulushi mavjud bo‗lmagan 

banklar uchun esa depozit bazasi muhim ahamiyat kasb etadi. Bu o‗z navbatida, davlat ulushi 

bo‗lmagan banklarda aholining bo‗sh turgan pul mablag‗larini depozitga jalb qilish uchun sifatli 

chora-tadbirlar ishlab chiqish uchun asos mavjud. Bank tizimidagi aholi depozitlarining 

ahamiyatiga nazar tashlasak, mamlakatimizda tijorat banklari uchun aholi depozitlaridan ko‗ra 

boshqa resurslar asosiy manba bo‗lib qolmoqda. Yakuniy xulosa sifatida aytishimiz mumkinki, 

O‗zbekistonda tijorat banklari depozitlari hajmini oshirish va shuningdek, aholi depozitlarini jalb 

qilish mexanizmini ishlab chiqishi uchun quyidagi amaliy chora-tadbirlarni olib borish maqsadga 

muvofiq bo‗ladi: 

 davlat ulushi mavjud tijorat banklarini kompleks transformatsiya qilish jarayonlarini 

yakunlash orqali moliyaviy xizmatlarning ommabopligini oshirish mumkin; 

 moliya bozorlarida teng raqobat sharoitlari shakllantirish; 

 kreditlashni faqat bozor shartlari asosida amalga oshirish. 

 xizmat ko‗rsatishni modernizatsiyalash maqsadida banklarning infratuzilmalarini 

yangilash; 

 kamxarj xizmat ko‗rsatish nuqtalari tarmog‗ini rivojlantirish; 

 aholi va kichik biznes uchun masofaviy xizmatlar keng joriy qilish. 
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Б.Шермухамедов 

Сравнительный анализ депозитной 

политики коммерческих банков 

Аннотация: В статье проанализирована 

депозитная политика государственных 

коммерческих банков и частных банков, 

действующих в Республике Узбекистан, а 

также обобщены показатели, относящиеся к 

условиям и факторам, влияющим на 

депозитную политику. По результатам 

сравнительного анализа практики привлечения 

во вклады государственных коммерческих 

банков и частных банков разработаны научные 

предложения и практические рекомендации по 

совершенствованию депозитной политики 

государственных коммерческих и частных 

банков. 

Ключевые слова: депозит, депозитная 

политика, срочные депозиты, депозитные 

операции, пассивные операции, маркетинговая 

политика, депозитная база. 

B.Shermukhamedov 

Comparative analysis of deposit policy 

of commercial banks 

Abstract: In the article the deposit policy 

of the state commercial banks and private 

banks operating in the Republic of 

Uzbekistan is analyzed, and the 

indicators related to the conditions and 

factors affecting the deposit policy are 

summarized. According to the results of 

the comparative analysis of the practice 

of attracting deposits of state commercial 

banks and private banks, scientific 

proposals and practical recommendations 

have been developed to improve the 

deposit policy of state commercial banks 

and private banks. 

Keywords: deposit, deposit policy, term 

deposits, deposit operations, passive 

operations, marketing policy, deposit 

base.  
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ИҚТИСОДИЁТНИНГ КЕЛГУСИ ТАРАҚҚИЁТИДА ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИНГ 

ЎРНИ 

 

Аннотация: мақолада мамлакатга киритилаѐтган ҳар бир хорижий инвестиция 

мамлакатнинг иқтисодий ўсишини белгиловчи муҳим омил бўлиб хизмат қилишига урғу 

берилади. Иқтисодиѐтга инвестицияларни жалб қилишни жадаллаштириш бўйича 

таклифлар билдирилган. 

Калит сўзлар: инвестиция, ялпи ички маҳсулот, иқтисодий омил, иқтисодий ўсиш, 

хизмат, хорижий инвестиция, фаол инвестиция, миллий иқтисодиѐт, саноат тармоқлари,  

инвестициявий муҳит.  
 

Кириш. Ўзбекистон Республикасида фаолият кўрсатаѐтган кичик саноат 

корхоналарини жадал ривожлантириш, техник жиҳозлаш, юксак технологиялар асосида 

ишлайдиган автомобилсозлик, газ-кимѐ, электр техникаси, тўқимачилик, озиқ-овқат, 

фармацевтика, ахборот ва телекоммуникация тармоқлари ҳамда бошқа йўналишлардаги 

янги ва замонавий ишлаб чиқариш қувватларини ташкил этишга қаратилган фаол 

инвестиция сиѐсатини юритишга алоҳида аҳамият қаратилмоқда.  

Инвестиция сиѐсатининг асосий мақсади хорижий инвестицияларни кўпроқ жалб 

қилиш орқали иқтисодиѐтимизнинг реал сектори салоҳиятини ошириш, мамлакат ҳудуд-

ларида янги, замонавий, рақамли технологияларга асосланган ишлаб чиқариш корхона-

ларини ташкил этиш, янги иш ўринларини кўпайтириш ва бунинг натижасида мамлакатни 

барқарор ва мутаносиб тарзда ижтимоий ва иқтисодий томонлама ривожлантиришдир. 

Мамлакат иқтисодиѐтига киритилаѐтган инвестциялар миқдори ва унинг 

динамикаси мамлакатнинг иқтисодий ўсиш суръатларини белгиловчи асосий омиллардан 

бири бўлиб ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Иқтисодиѐни модернизациялашнинг муҳим бир 

йўналишини англашга ва уни амалга ошириш мақсадида инвесторларни кенг жалб этиш 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 1-сон 

154 
 

муҳимдир. Мамлакатимизда сиѐсий ва ижтимоий-иқтисодий ҳаѐтнинг барча жабҳаларини 

изчил ислоҳ этиш ва либераллаштириш, жамиятимизни демократик янгилаш ва 

модернизация қилиш жараѐнлари жадал суръатлар билан ривожланиб бормоқда. Бунда 

кучли фуқаролик жамиятини шакллантириш йўлида белгилаб олинган ва изчил равишда 

амалга оширилаѐтган улкан вазифалар мустаҳкам замин яратмоқда[1]. 

А.П.Ивановнинг фикрича, устувор инвесторлар бу ишлаб чиқариш жараѐнида янги  

технологиялардан фойдаланиш ва маҳсулот қайтими юқори бўлган жараѐнни ташкил 

этиш, миллий иқтисодиѐтнинг саноат тармоқлари корхоналарини етакчи корхонага 

айлантириш имконини берувчи йирик трансмиллий корпорациялардир[5].  

Мамлакатимиз олимлари инвестицияга иқтисодий категория сифатида ѐндашиб, 

турлича таърифлар беришган. Қуйидаги таърифда инвестициялар узоқ муддатли 

қўйилмалар сифатида талқин этилади: «...инвестициялар - барча турдаги мулкий ва 

интеллектуал бойликларни узоқ муддатли қўйилмалар тариқасида халқ хўжалиги 

тармоқларига сарф этиладиган харажатлар йиғиндисини акс эттиради» [1]. 

А.Ўлмасов ва Н.Тўхлиевларнинг фикрича: «Инвестиция иқтисодиѐтнинг барча 

соҳа, бўғинларида кенгайтирилган такрор ишлаб чиқариш ва иқтисодий ўсишни 

таъминлаш мақсадида моддий ва номоддий, инсон капиталини иқтисодиѐтга киритиш 

йўли билан амалга оширилган капитал жамғариш жараѐнидир» [3]. 

Инвестициянинг мазмуни Ўзбекистон Республикасининг «Инвестиция фаолияти 

тўғрисида»ги Қонунида: «...қонун ҳужжатларида тақиқланмаган тадбиркорлик фаолияти 

ва бошқа  турдаги фаолият объектларига киритиладигaн моддий ва номоддий неъматлар 

ҳамда уларга бўлган ҳуқуқлар, шу жумладан интеллектуал мулкка бўлган ҳуқуқлар, 

шунингдек реинвестициялар», [1] сифатида таърифланади. Фикримизча, ушбу таъриф 

инвестицияга ҳуқуқий-меъѐрий жиҳатда ѐндошув натижаси сифатида намоян бўлади.  

Иқтисодчи-олим Н.Ҳайдаров инвестицияларга ўз муносабатини билдириб, 

«Инвестициялар - бу мулк шаклидан қатъи назар, тадбиркорлик асосида фаолият 

юритаѐтган жисмоний ва юридик шахслар ѐки давлатнинг иқтисоди ва интеллектуал 

бойликларини қонун доирасида бўлган ҳар қандай тадбиркорлик объектига 

сарфланишидир» [5], деб таъриф беради.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот диалектик дунѐқараш тамойиллари асосида 

бажарилди. Инновация ва инвестиция жараѐнларини ўрганишда иқтисодий ҳодиса ва 

жараѐнларга узвийликда ва тизимли ѐндашув услуби қўлланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Иқтисодиѐтнинг глобаллашуви шароитида инвестициялар 

учун мамлакатлараро кучли курашнинг бўлиши табиий. Шу сабабдан ҳам Ўзбекистонда 

ташқи иқтисодий фаолиятни янада эркинлаштириш,  иқтисодиѐтга тўғридан-тўғри 

хорижий инвестицияларнинг жалб килинишини таъминлайдиган муҳитни 

такомиллаштириш, маблағларни устувор  тармоқларга сафарбар қилиш ҳамда 

рақобатбардош маҳсулотлар ишлаб чиқариш билан боғлиқ йўналишларда мужассам этиш - 

фаол инвестиция сиѐсатининг асосий тамойили ҳисобланади. ―Биз фақат инвестицияларни 

фаол жалб қилиш, янги ишлаб чиқариш қувватларини ишга тушириш ҳисобидан 

иқтисодиѐтимизни жадал ривожлантиришга эришамиз‖
1
. 

Бозор муносабатларига жадал ўтишни таъминлаш, шаффоф ва рақобат муҳитини 

шакллантириш ва иқтисодиѐтнинг етакчи тармоқларида тадбиркорлик фаолиятини фаол 

ривожлантиришни мақсад қилган эканмиз, Ўзбекистонда давлат активларини оммавий 

хусусийлаштириш ишлари йўлга қўйилиши лозим деб ҳисоблаймиз. 

Ҳозирги кунда Ўзбекистон Республикасида 21 та эркин иқтисодий зоналар  мавжуд 

бўлиб, улардан 19 таси саноат, 1 таси қишлоқ хўжалиги ва 1 таси туризм соҳасига 

ихтисослашган. 2008 йилдан 2021 йилгача бўлган даврда эркин иқтисодий зоналар 

ҳудудларида 2,4 миллиард долларлик жами 448 та лойиҳалар амалга оширилди. Умумий 

                                                             
1Мирзиѐев Ш.М. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси.⁄⁄ Халқ 
сўзи, 2018 йил 29 декабрь. 
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суммадан 764,6 млн долларни тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар ташкил этади. 

Лойиҳалар ҳисобига 34 мингга яқин янги иш ўринлари яратилди.  

Ушбу лойиҳаларнинг энг йириги Ангрен эркин иқтисодий зонасида (730,7 млн. 

долларлик 73 та лойиҳа), ―Ургут‖ эркин иқтисодий зонасида (312,9 млн долларлик 55 та 

лойиҳа), ―Навоий‖ эркин иқтисодий зонасида (282,8 млн. долларлик 53 та лойиҳа) ва 

―Бухоро-агро‖ эркин иқтисодий зонасида (325,1 млн. долларлик 112 та лойиҳа) амалга  

оширилди. 

2020 йил якунига қадар фаолият кўрсатаѐтган эркин иқтисодий зоналар ҳудудларида 

умумий қиймати 487,4 млн долларга тенг бўлган 128 та лойиҳа амалга оширилди. Шундан 

162,1 млн долларни тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар ташкил этади. Лойиҳалар 

замонавий иссиқхоналар қуриш (204,7 млн долларлик 62 та лойиҳа), қурилиш 

материаллари ишлаб чиқариш (140 млн долларлик 18 та лойиҳа), кимѐ ва нефть-кимѐ 

саноати (50,6 млн долларлик 13 та лойиҳа), озиқ-овқат саноати (15,9 млн долларлик 10 та 

лойиҳа), тўқимачилик саноати (20,1 млн долларлик 8 та лойиҳа), машинасозлик (6 млн 

долларлик 2 та лойиҳа), чарм-пойабзал саноати  (14,9 млн долларлик 5 та лойиҳа), 

электротехника саноати ( 13,7 млн долларлик 3 та лойиҳа), фармацевтика саноати (56,3 

млн долларлик 6 та лойиҳа), мебель ва қоғоз ишлаб чиқариш (1,1 млн долларлик 1 та 

лойиҳа) каби соҳаларни қамраб олди. 

Кўриб чиқилаѐтган даврда эркин иқтисодий зоналар иштирокчи корхоналар 11,9 

трлн сўмлик 538 турдаги саноат маҳсулотларини ишлаб чиқариб, 257,6 млн долларлик 

маҳсулотларни экспорт қилдилар, бу эса пандемиянинг салбий иқтисодий оқибатларига 

қарамай, 2019 йилдаги кўрсаткичга нисбатан 145 фоизга ошди. Шунингдек, 186 та янги 

корхона эркин иқтисодий зоналар иштирокчиси мақомини олди.  

Иқтисодиѐтнинг глобаллашуви дунѐ  мамлакатларининг инвестиция  фаолиятини  

ҳам  тубдан  ўзгартириб  юборди.  Шу  боис,  мамлакат иқтисодиѐтининг  инвестицион  

жозибадорлигини  ошириш ва миллий иқтисодиѐтга кириб келаѐтган инвестицияларнинг 

ҳажмини ҳамда иқтисодий самарадорлигини ошириш долзарб масалалардан бири 

ҳисобланади. 

Хорижий инвесторлар учун республикада яратилган кафолатлар, имтиѐзлар ва 

рағбатлантириш чоралари Ўзбекистоннинг капитал сарфлаш учун қулай, ҳамкорлик учун 

ишончли мамлакат эканлигидан дарак беради. 

1-жадвалдан кўриниб турибдики, жами  инвестицияларнинг  таркибида ишлаб 

чиқаришга йўналтирилган инвестицияларнинг улуши катта. 2019-2020 йилларда 

инвестицияларнинг асосий қисми иқтисодиѐтнинг тоғ-кон саноати, ишлаб чиқариш 

саноати, турар-жой қурилишига, ташиш ва сақлаш фаолиятларига тўғри келган. Жами 

инвестициялар ҳажмида уларнинг улуши  63,6 фоизни ташкил этган. Шунингдек, 

ўрганилаѐтган даврда, социал аҳамиятга эга бўлган фаолият турларига – электр энергияси, 

газ, буғ ва конденцияланган ҳаво учун, сув билан таъминлашга, канализация, 

чиқиндиларни йиғиш ва қайта фойдаланишга, ташиш ва сақлашга, ахборот ва алоқага 

киритилаѐтган инвестициялар ҳажми ўсиш теденциясига эга. 

1- жадвал  

Асосий капиталга инвестицияларнинг асосий фондлар турлари  

бўйича таркиби (млрд.сўмда) 

Асосий фондлар  2019 йил 2020 йил 

Жами  195927,3  210195,1 

Турар-жой бинолари  20621,9  23200,8 

Нотурар-жой бинолари  33408,1  38172,7 

Бошқа иншоотлар  23148,7  27039,0 

Ерни яхшилаш  127,3  285,9 

Машина ва ускуналар, жами  107305,8  110493,8 

шу жумладан: 
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Транспорт ускуналари  16588,2  12415,2 

Ахборот, компьютер ва телекоммуникация (АКТ) ускуналари  3194,8  7347,0 

Бошқа машина ва ускуналар  87522,7  90731,6 

Бир неча марта маҳсулот берувчи, ҳайвонлар ресурслари  2418,9  2843,0 

Бир неча марта маҳсулот берувчи дарахтлар, сбикжс хўжалик 

экинлари ва кўчатлар ресурслари  
372,0  880,7 

Ноишлаб чиқариш активларга мулк ҳуқуқини бериш билан 

боғлиқ харажатлар  
198,1  225,0 

Компьютер дастурий таъминоти ва маълумотлар базалари  28,7  25,2 

Кўнгилочар, адабий ва бадиий асарларнинг асл нусхалари  3,7  1,6 

Илмий тадқиқотлар ва ишланмалар  5,9  86,5 

Фойдали қазилмалар захираларини разведка қилиш ва 

баҳолаш  
763,7  26,7 

Бошқа интеллектуал мулк маҳсулотлари  330,1  229,0 

 

Юқорида кўриб чиқилган ҳолатлар таҳлили шундан далолат берадики, 

инвестициялар иқтисодий тараққиѐтни таъминловчи муҳим молиявий манба ҳисобланади. 

Бу молиявий манбалар мамлакат иқтисодиѐтининг ўсиши, меҳнат унумдорлигининг 

ошиши, аҳолининг иш билан бандлигини ортиши ва бизнес кўламининг кенгайишга 

хизмат қилиши мумкин. Мамлакатда реал секторнинг янада тараққий топиши учун 

иқтисодиѐт тармоқлари кўламининг оширилиши ва миллий ишлаб чиқарувчиларнинг 

мавжуд ички ва ташқи имкониятлардан самарали фойдаланганлари ҳолда ўз 

фаолиятларини мақсадли ва оқилона ташкил этишни талаб қилади. 

Иқтисодий самара – қўйилган капиталнинг инвестициялаш натижасида олинган 

натижаси бўлса, иқтисодий самарадорлик эса олинган иқтисодий самара ѐки инвестиция 

натижасида олинган фойда билан инвестиция миқдори ўртасидаги нисбатни англатади. 

Иқтисодий самара бу инвестиция ҳисобига олинган даромаддан қўйилган капитал 

суммаси айирилиб топилади ва қуйидагича ҳисобланади; 

KDE   
Иқтисодий самарадорлик қўйилган инвестициядан олинган фойда, даромадни 

қўйилган капитал суммасига бўлиш орқали топилади. 

К

I
E

f
  

Мамлакат иқтисодиѐти миқѐсида инвестициянинг иқтисодий самарадорлик 

кўрсаткичи мамлакатда яратилган ялпи миллий маҳсулот миқдорини мамлакат миқѐсида 

қўйилган инвестиция миқдорига бўлиш орқали топилади.                   

К

YaMM
E   

Иқтисодий самара вақт функцияси ҳисобланиб, бошланишида у салбий кўринишда 

бўлади, чунки қўйилган капиталдан ҳали даромад олинмаган бўлади. Вақт ўтиши билан 

капитал қайтими бўлган сари даромад орта боради ва бу ижобий натижага эришилади, 

яъни қўйилган капиталдан олинган даромад вақт ўтган сари қўйилган капитал миқдоридан 

орта боради.  

Хулоса ва таклифлар. Юқоридаги маълумотлардан хулоса қилиб айтганимизда, 

жаҳон амалиѐти ва тажрибаси шуни кўрсатадики, бизнеснинг инвестиция ва инновацион 

фаолиятига тўсқинлик қилаѐтган муаммоларни энди оддий воситалар билан, яъни 

имтиѐзлар бериш ѐки янги декларатив меъѐрларни нашр этиш билан ҳал қилишнинг 

имкони йўқ. 

Республика иқтисодиѐтига  инвестицияларни жалб этишни фаоллаштириш учун 

қуйидаги таклифларни билдирамиз: 
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- тадбиркорлик фаолиятини эркинлаштириш, яъни бизнес билан доимий мулоқот, 

муайян секторларнинг ривожланишига тўсқинлик қиладиган тўсиқларни аниқлаш ва енгиб 

ўтиш бўйича астойдил иш олиб бориш керак;  

- замонавий такрор ишлаб чиқариш асосий институтларини реструктуризациялаш 

(мулкий ишлаб чиқариш, товар ва молиявий таркибини мақсадга мувофиқ ўзгартириш, 

янгилаш ва қайта шакллантириш);  

- - хўжалик тизимларини ва бутун миллий иқтисодиѐтни таркибий тузилишини  

такомиллаштириш;  

- бандлик муаммосининг ҳал қилиниши, ижтимоий соҳа ва  бошқа ижтимоий 

самаралари билан боғлиқ инвестицияларни кўпайтириш;  

- иқтисодиѐтни ривожлантиришнинг устувор йўналишларини тартибга солиш. 

Иқтисодиѐтни модернизациялашнинг молиявий ресурс таъминоти асосини 

инвестициялар ташкил этади. Инвестицияларни жалб этишда иқтисодиѐтнинг энг 

истиқболли ва ҳаѐт учун муҳим йўналишлари, комплексларига ва бошқа асосий 

тармоқларга жалб этишни кенг миқѐсида йўналтира оладиган бўлсак, республикамиз 

иқтисодиѐтига хизмат қилувчи устувор тармоқларни ривожлантиришга муваффақ 

бўлишимиз мумкин.  
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Роль инвестиций в будущем развитии 

экономики 

Аннотация. В статье подчеркивается, что 

каждая иностранная инвестиция в страну 

служит важным фактором, определяющим 

экономический рост страны, вносятся 

предложения по ускорению привлечения 

инвестиций в экономику. 
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The role of investment in the future 

development of the economy 

Abstract. The article emphasizes that 

each foreign investment in the country 

is an important factor determining the 

country's economic growth, and 

proposals are made to accelerate the 

attraction of investments into the 

economy. 

Keywords: investment, gross domestic 

product, economic factor, economic 

growth, services, foreign investment, 

active investment, national economy, 

industries, investment climate. 
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БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИ, ИҚТИСОДИЙ ТАҲЛИЛ  

ВА АУДИТ 
   

 

Анвар Нематович Холиқулов – СамИСИ, ―Иқтисодий таҳлил ва статистика‖ кафедраси 

мудири, и.ф.н., доцент 
 

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ КОРХОНАЛАРИДА САМАРАДОРЛИКНИ  

ОШИРИШНИНГ КЎП ОМИЛЛИ КОРРЕЛЯЦИОН-РЕГРЕССИОН ТАҲЛИЛИ  
 

Аннотация: мақолада хизмат кўрсатиш корхоналарида самарадорлигини  оширишнинг кўп 

омилли корреляцион-регрессион таҳлили, хизмат кўрсатиш соҳаси умумий тушуми 

кўрсаткичининг ўзгаришига таъсири аниқланган. 
Калит сузлар: иқтисодий ўсиш, самарадорлик, хизмат, хизмат кўрсатиш, хизматлар соҳаси, 

хизмат кўрсатиш корхоналари рақобатбардошлиги. 

  

Кириш. Соҳаларнинг ривожланиши қачон содир бўлади, қачонки шу соҳада 

манфаатдорлик, яъни самарадорлик юқори бўлса ривожланиш содир бўлади. Иқтисодий 

ўсишни таъминлашда хизмат кўрсатиш соҳаси муҳим драйверга айланишига, яъни 

келажакда янада ривожланишига асосий сабаблардан бири, бу соҳада кам харажат қилиб 

юқори даромад олиш имконияти мавжудлигида. Бундан ташқари мамлакатимизда 

ишсизликни таъминлашда энг асосий  омиллардан бири эканлигидадир.   

Ҳар қандай соҳанинг истиқболини аниқ белгилаш учун аниқ рақамлар орқали 

математик усулларни қўллаган ҳолда бир қанча амалларни бажаришга тўғри келади. Шу 

мақсадда мамлакатимиз ҳамда Самарқанд вилояти бўйича хизмат кўрсатиш соҳасида 

умумий тушумга омиллар таъсирини аниқлаб чиқдик.  

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Хизмат кўрсатиш соҳасини 

ривожлантиришнинг илмий-методологик масалаларини ўрганишга мамлакатимиз 

олимлардан
1
 М.Қ.Пардаев, М.М. Мухаммедов, Қ.Ж. Мирзаев, О.М. Пардаев, И.С.Тухлиев 

ва бошқаларнинг илмий ишлари бағишланган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида анализ ва синтез, индукция ва 

дедукция, сабаб ва оқибат, макон ва замон, тизимли ѐндошув каби услублардан, натижа 

билан омиллар ўртасидаги боғлиқлик функционал бўлганда молиявий-иқтисодий 

таҳлилнинг анъанавий усулларидан ҳам фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Хизмат кўрсатиш соҳаси самарадорлигини ошириш 

йўлларини аниқлаш учун натижавий кўрсаткич сифатида унинг умумий тушуми олинди. 

Хизмат кўрсатиш соҳаси умумий тушуми кўрсаткичининг ўзгаришига таъсир этиши 

мумкин бўлган қуйидаги омиллар танлаб олинди: 

Х1- Аҳоли даромадлари (умумий), млрд.сўм; 

Х2- Қайта молиялаш ставкаси, фоиз; 

Х3- Хизмат кўрсатиш соҳасида фаолият юритувчи корхоналар сони, дона; 

Х4- Хизмат кўрсатиш соҳасида банд бўлган аҳоли сони, минг киши; 

Х5- Хизмат кўрсатиш соҳасида банд бўлган аҳолининг меҳнат унумдорлиги даражаси; 

Х6 – Сўмнинг хорижий валютага нисбатан курси (АҚШ долларига нисбатан) сўм; 
Х7- Умумий инвестициялар миқдори, млрд.сўм; 

Х8- Инфляция даражаси, фоиз; 

У – Хизмат кўрсатиш соҳасида умумий тушум, млрд. сўм. 

                                                             
1 Мухаммедов М.М., Мардонов Б.Б. Хизмат кўрсатиш соҳасида аҳоли бандлиги ва даромадлари. Монография. 
«Инновацион ривожланиш нашриѐт-матбаа уйи». 2021. 186 б.; Пардаев М.Қ., Мирзаев Қ.Ж., Пардаев О.М. Хизматлар 
соҳаси иқтисодиѐти. Ўқув қўлланма. – Т.: ―ИҚТИСОД-МОЛИЯ‖, 2014. – 384 б.; Тухлиев И.С., Турсунова Г.Р. Хизмат 
кўрсатиш соҳасида тадбиркорлик фаолиятининг асосий йўналишлари. // «Сервис» илмий – амалий журнали, 2012 йил, 4-
сон. – 43-48 б.  
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Ушбу омилларнинг натижавий кўрсаткичга, яъни хизмат кўрсатиш соҳасида 
умумий тушум ўзгаришига таъсирини аниқлаш учун корреляция ва регрессия таҳлили 
усулларидан фойдаланилди. Мамлакатимизда Самарқанд вилояти хизмат кўрсатиш соҳаси 
ривожланган ҳудудлардан бири ҳисобланади. Шунинг учун ҳам энг аввало биз Самарқанд 
вилотида хизмат кўрсатиш соҳасида умумий тушумни ошириш йўлларини кўриб чиқамиз. 
Бунда таҳлил қилиш учун гуруҳлар бўйича қуйидаги маълумотлар жамланди (1-жадвал).   

1-жадвал 

Самарқанд вилоятида хизмат кўрсатиш корхоналари самарадорлигига таъсир 

қилувчи асосий кўрсаткичлар (2000-2020 йил маълумотлари асосида)
1
 

  Y X1 X2 X3 X4 X5 x6 x7 X8 

2001 748,7 3426,30 24 3325 106,7 7,017 688,00 61,6 26,6 

2002 798,2 3522,40 30 3510 109,266 7,305 970,00 63,9 21,6 

2003 826,6 3746,20 26 3751 111,623 7,405 980,00 110,2 3,8 

2004 856,4 3824,20 19 4021 116,601 7,345 1058,00 157,1 3,7 

2005 912,3 4021,50 16 4264 118,741 7,683 1180.0 203,5 7,8 

2006 1028,9 4556,80 15 4577 121,574 8,463 1240,00 233,4 6,8 

2007 1287,4 5021,40 14 5786 177,01 7,273 1291,23 305,5 6,8 

2008 1541,2 5896,20 14 6077 180,159 8,555 1393,00 403,7 7,8 

2009 1692,7 7015,70 14 6763 192,956 8,772 1511,40 551,4 7,4 

2010 1 799,3 7912,80 14 7287 199,626 9,013 1640,00 1083,1 7,3 

2011 2 336,9 6408,70 12 7778 202,893 11,518 1795,00 1345,6 7,6 

2012 3 080,7 7861,50 12 8210 204,885 15,036 1985,46 1586,0 7,0 

2013 3 983,4 9494,10 12 8756 207,819 19,168 2202,20 2127,6 6,8 

2014 5 065,9 10976,10 10 9479 211,217 23,984 2422,40 2540,4 6,1 

2015 5 832,9 10683,60 9 10427 214,89 27,144 2809,98 3237,2 5,6 

2016 7 200,5 14229,20 9 11584 220,213 32,698 3231,48 3623,5 5,7 

2017 8 343,2 18257,90 11,5 13142 227,068 36,743 8120,07 4384,2 14,4 

2018 10043,5 29260,00 14,5 15655 236,877 42,4 8336,25 7061,4 14,3 

2019 12786,8 34951,20 16 20517 251,215 50,9 9507,56 10266,7 15,2 

2020 14086,1 40655,10 15 25614 263,919 53,373 10476,92 14656,4 11,1 

Одатда натижанинг ўзгариши бир қанча омиллар билан стахостик (билвосита) 
тарзда боғланадиган бўлса, бундай боғланиш статистикада корреляцион боғланиш деб 
айтилади. Бундай ҳолда омилларнинг таъсирини корреляция ва регрессия усулларини 
қўллаб аниқлаш мумкин бўлади. Бироқ натижага жуда кўп омиллар таъсир қилади. Аммо 
амалиѐтда барча омилларнинг таъсирини аниқлаш бироз мураккаб. Биринчидан, жуда кўп 
омилларни ҳисобга олиш, уларни рақамларда ифодалаш қийин бўлса, иккинчидан барча 
омиллар бўйича ҳисоб-китоблар олиб борилмайди. Шу туфайли таҳлил жараѐнида ҳисобга 
олиниши мумкин бўлган ва асосий, деб баҳоланадиган омилларгина таҳлил қилинади. 
Маълум натижага таъсир этувчи белгилар омиллар, омиллар таъсирида шаклланган белги 
натижа дейилади

2
. 

Натижавий кўрсаткичга омиллар таъсирини аниқлашда асосан жуфт корреляция 
қўлланилади. Жуфт корреляцияни аниқлаш бизга бир-бирини такрорлайдиган омилларни 
аниқлаш имконини беради ҳамда натижавий кўрсаткичга таъсир этиш даражаси кучсиз 
бўлган омилларни аниқлаш учун фойдаланилади. Ушбу усул билан жуфт корреляцияни 
аниқлаш орқали регрессия тенгламасига киритиладиган омилларни аниқлаб оламиз ва 
уларни регрессия тенгламасига киритамиз.  

                                                             
1 Самарқанд вилояти Статистика бошқармаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан ҳисоб-китоб қилинган. 
2 Худайбердиев У.Х., Холиқулов А.Н., Бабаназарова С.А. Статистика. Дарслик. Фан булоғи нашриѐти. Самарқанд. 2022. 
– 113-123-бетлар. 
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Бунинг учун қуйидаги жуфт коэффициент корреляция формуласидан
1
 

фойдаланилди: 

X

XYYX
r

 




Y

*
    (1) 

Бунда Y , X ,  – натижа ва омилларни ифодаловчи кўрсаткичларнинг ўртача миқдорлари; 

YX  – натижа билан омилларни ифодаловчи кўрсаткичларниннг кўпайтмаси; 
     σу, σх  -натижавий ва омилларнинг ўртача квадратик четланиши. 

Коэффициент корреляциянинг миқдори (-1)дан (+1)гача оралиқдаги боғлиқлик 
даражасини аниқлаш имконини беради. Коэффициентнинг миқдори қуйидагича бўлиши 
мумкин: 

1. Коэффициент корреляциcи (-1) ва (+1)га қанча яқин бўлса натижа билан 
омиллар ўртасидаги боғлиқлик  шунча зич бўлади. 

2. Агар r = 0 бўлса булар ўртасидаги боғлиқлик йўқ, деган хулоса учун асос 
бўлади. 

3. Агар 0 < r < 1 бўлса ушбу кўрсаткичлар ўртасидаги боғлиқлиқ бевосита тўғри 
бўлиб, бир хил йўналишга эга бўлади. 

4. -1< r < 0 бўлса улар ўртасидаги боғлиқлик тескари эканлигини кўрамиз. 
5. r = 1 (-1) бўлса улар ўртасидаги боғлиқлик функционал, деган хулосага келиш 

учун асос бўлади. 
Ушбу формуладан фойдаланган ҳолда компьютердаги ―Экзел дастури‖ни ва 

айрим амалларни қўллаб  ўзаро такрорланувчи омилларни аниқлаш учун қуйидагича жуфт 
корреляция коэффицентлари матрицаси тузилди (2-жадвал).     

                                                                                         2-жадвал 

Самарқанд вилотида хизмат кўрсатиш корхоналарининг умумий тушуми ва 

ўзгаришига таъсир этувчи омилларнинг ўзаро бир-бири билан жуфт корреляцион 

боғлиқлиги
2
 

 Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

Y 1 0,9739 -0,3551 0,9797 0,8201 0,9966 0,9599 0,9623 0,1575 

X1  1 -0,2451 0,9799 0,7680 0,9570 0,9685 0,9841 0,1997 

X2   1 -0,3725 -0,7050 -0,3612 -0,2416 -0,2342 0,5198 

X3    1 0,8471 0,9609 0,9446 0,9845 0,1042 

X4     1 0,8056 0,7430 0,7463 -0,1203 

X5      1 0,9516 0,9411 0,1609 

X6       1 0,9380 0,2464 

X7        1 0,1716 

X8         1 

 Танлаб олинган ва регрессия тенгламасига киритилган омиллар ўзаро чизиқли 
ѐки жуда кучли корреляцион боғланишда бўлса, улар маълум даражада бир-бирини 
такрорлаши натижасида регрессия кўрсаткичлари бузилади. Шу сабабли барча 
омилларнинг ўзаро боғланиш кучи жуфт корреляция коэффициентини ҳисоблаш йўли 
билан аниқланиб, бир-бирини такрорлайдиган омиллар тенгламадан чиқариб ташланади. 
Кейин эса регрессия тенгламасининг маълум параметрлари (а0, а1, а2, … аn) аниқланади.  
 Gretl дастури ѐрдамидаги дастлабки таҳлилдан сўнг регрессия тенгламасини 
тузишда натижавий кўрсаткич (У) ва Х3 омилдан фойдаланиш кераклигини аниқлаб 
олдик. Кўп омилли регрессион тенглама қуйидаги кўринишга эга бўлади: 

                              (2) 

Бунда:   -    омил учун коэффициент 
  – эркин ҳад 

  – ҳисобга олинмаган омиллар хатолиги 
Олинган маълумотлардан кўриниб турибдики, ушбу модельимиз бир жинсли  

                                                             
1 Статистика: учебник. / под ред. С.А.Орехова. – М.: Эксмо, 2010. – с. 172. 
2 Манба: Самарқанд вилояти статистика бошқармаси маълумотлари асосида муаллифнинг ишланмаси. 
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(моноскидостичный), чунки ушбу тест учун р-қиймат 0.006 га тенг
1
. 

Юқорида ўтказилган таҳлиллар натижасида шуни айтишимиз мумкинки, тузилaѐтган рег-
рессия тенгламаси иқтисодий жиҳатдан мазмунга эга ва у қуйидаги кўринишга эга бўлади.  

Y=0.694985*X3 – 2060.46 
Регрессия чизиқли тенгламаси параметрларининг моҳиятли эканлигини 

текширишда t мезонларидан фойдаланилади. Бунинг учун ҳар бир параметрга мос келган t 
нинг ҳақиқий қийматларини қуйидаги формулалар ѐрдамида ҳисобланади

2
.  

;
20

0

k

a

na
t




        (3)     ;

21
1

k

x
a

na
t



 
      (4) 

Стьюдент меъзони билан текшириш учун биз tф ни аниқлаб олишимиз керак. tф 
қуйидаги формула

3
 ѐрдамида топилди: 

)1(

1
2R

pn
Rtф




                              (5) 

Ҳисоб-китоблар қуйидаги натижаларни берди. Ишончлилик даражаси р = 0,95 
бўлганда t- Стьюдент мезонининг жадвал қиймати tж = 2,845 бўлади. Бизда tф=20,75 ни 

ташкил этди. Демак, tф  tж (20,75 2,845). Бу эса, ҳосил қилинган тенгламамиз натижавий 
кўрсаткич билан омиллар ўртасидаги боғланишни тўғри ифодаланганлигидан далолат 
беради.  

Корреляция индексининг моҳиятли эканлигини Фишер (Ғ) мезони билан 
текширилади. Мезоннинг (Ғҳақ) қиймати  

1

*
*

1 2

2




m

mn

i

i
F                          (6)       

формула ѐрдамида аниқланиб, унинг жадвалдаги қиймати билан таққосланади. Фишер 
мезонининг ҳақиқий қиймати 430,6331 га тенглиги формула ҳамда Gretl дастури 

ѐрдамидан аниқланди. Жадвалдаги қиймати эса 4,41 га тенг
4
. Демак, Ғҳақ  Ғж (430,6331  

4,41). Бундан кўриниб турибдики, хизмат кўрсатиш корхоналарнинг бир йиллик ўртача 
даромади билан унга таъсир қилувчи омиллар ўртасидаги боғланиш моҳиятлидир.  

Хулоса ва таклифлар. Таҳлилларга кўра ушбу модель учун детерминация 
коэффициенти R

2
=0.9598 га тенг. Яъни Х3 омилнинг келажакдаги ўзгариши У 

ўзгаришининг қарийб 96% изоҳлаб бера олади, қолган 4% бу ҳисобга олинмаган 
факторлар ҳиссасига тўғри келади. Юқоридаги регрессия тенгламасидан шундай хулоса 
қилиш мумкинки, Х3 омилнинг 1 бирликка ўзгариши натижавий кўрсаткичнинг 0.69 
бирликка ўзгаришига олиб келади. 

Юқоридаги таҳлиллар натижасида шу нарса маълум бўлдики Самарқанд вилоятида 
хизмат кўрсатиш соҳасида умумий тушумни ошириш учун энг аввало вилоятда фаолият 
юритаѐтган хизмат кўрсатиш корхоналари сонини кўпайтиришимиз лозим.  

А. Холикулов 

Многофакторный корреляционно-

регрессионный анализ повышения 

эффективности предприятий сферы услуг 
Аннотация: В статье проведен многофакторный 

корреляционно-регрессионный анализ повышения 

эффективности предприятий сферы услуг, 

определен эффект изменения показателя 

совокупной выручки сферы услуг. 

Ключевые слова: экономический рост, 

эффективность, сервис, оказание услуг, сфера услуг, 

конкурентоспособность предприятий сферы услуг. 

A. Kholikulov 

Multivariate correlation and regression analysis 

of improving the efficiency of service 

enterprises 
Abstract: In the article, a multi-factor correlation-

regression analysis of improving the efficiency of 

service enterprises, the effect of the change in the 

indicator of the total revenue of the service 

industry is determined. 

Keywords: economic growth, efficiency, service, 

service provision, service sector, competitiveness 

of service enterprises. 

                                                             
1 Jeffrey M. Wooldridge Introductory Econometrics: Modern Approach, USA South-Western Publisher, 2003. p.259-261 
2 Абдуллаев Ё. Статистика назарияси. Т. Меҳнат. 2000. – Б. 212. 
3 Кристофер Доугерти. Введения в эконометрику. Учебник. М: Инфра-м. 2009 – С. 111-115. 
4 Абдуллаев Ё. Статистика назарияси. Т. Меҳнат. 2000. – Б-429. 
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КОРХОНАЛАР ДАРОМАДЛАРИНИНГ МОЛИЯВИЙ ҲИСОБОТ ЭЛЕМЕНТИ 

СИФАТИДАГИ ТАВСИФИ 

 

Аннотация: Ушбу мақолада корхоналарда даромадларнинг молиявий ҳисобот элементи сифатида 

долзарблиги асосланган. Молиявий Ҳисоботнинг Халқаро Стандарти бўйича Кенгаш томонидан 
концептуал қоидаларга киритилган ўзгартиришлар асосида Ўзбекистонда Бухгалтерия ҳисобига 

оид меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатларда даромадларга оид қоидаларни мувофиқлаштириш ҳамда 

молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисоботни такомиллаштириш бўйича таклифлар ишлаб 
чиқилган. 

Калит сўзлар: даромадлар, концептуал қоидалар,  молиявий ҳисобот элементи, фойда ѐки 

зарарлар, дивиденд, фоизлар, роялти, корхоналар, молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари, 

харажатлар, активлар, мажбуриятлар, хусусий капитал. 

 

Кириш. Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари (МҲХС)ни биринчи марта 

қўллаш шароитида  кўпчилик мамлакатларда, жумладан Ўзбекистонда инвестицион 

муҳитни яхшилаш мақсадида  бухгалтерия ҳисоби миллий стандартларини халқаро 

стандартларга мувофиқлаштириш,  МҲХСларини тўғридан-тўғри жорий этиш учун шарт-

шароитлар ва муҳитни шакллантириш, компанияларда кенг кўламли тайѐргарлик 

ишларини амалга ошириш, бухгалтерларни халқаро стандартларга ўқитиш ва малакасини 

ошириш, халқаро сертификатлаш, молиявий ҳисобот элементи ҳисобланган даромадларни 

тавсифлаш, тан олиш, баҳолаш ҳамда  ҳисоботларда акс эттириш методологиясини жорий 

этишга ҳамда шу соҳадаги тадқиқотларга  алоҳида эътибор қаратилмоқда.  

Тадқиқотнинг методологияси. Тадқиқот ишида Ўзбекистон Республикаси 

Бухгалтерия Ҳисоби Миллий Стандартлари қоидаларини, халқаро концептуал қоидаларга 

ҳамда МҲХСларига таққослаш методи, мантиқий таҳлил, таҳлил ва синтез усуллардан 

фойдаланилди. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Мамлакатимиз олимларининг ишларида 

даромадларни тан олиш, баҳолаш, фойда ѐки зарарларни аниқлаш ва ҳисоботда акс 

эттиришнинг услубий масалалари тадқиқ этилган. А.З.Авлокулов [1]  илмий ишларида 

молиявий натижалар кўрсаткичлари бўйича ахборот қамровини кенгайтиришда прагматик 

концепцияни қўллаш таклиф этилган ҳамда ҳисобот назоратининг уч босқичли алгоритми 

ишлаб чиқилган. У.Тўлаев[2]  томонидан молиявий натижаларни шакллантиришнинг 

назарий, меъѐрий ва услубий жиҳатларини такомиллаштириш масалалари тадқиқ этилган. 

С.Н.Ташназаров[3] томонидан фойда ва зарарлар ҳамда бошқа тўплам даромадлар 

тўғрисидаги ҳисоботнинг халқаро стандартларга мувофиқ келадиган шакли таклиф 

этилган.   М.Ж.Темирханова[4] илмий мақоласида туризм корхоналарида хизмат 

кўрсатишдан олинган даромади, фойда категориясининг функциялари ҳамда корхонанинг 

фойдаси, тушумлари ва активларни ўсиши ўртасидаги нисбатни таҳлил қилган. 

Н.Алимова[5]  томонидан мехмонхоналарда кўрсатилаѐтган хизматлардан олинаѐтган 

даромадларни ҳисобга оладиган счетлар тизимини такомиллаштириш масалалари тадқиқ 

этилган. Р.Ҳасанова[6] молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисоботни такомиллаштириш 

бўйича таклифлар ишлаб чиққан. Муаллифларнинг тадқиқотлари муҳим илмий-амалий 

аҳамиятга эга бўлсада, лекин ушбу ишларда даромадлар ва фойда ҳисобини халқаро 

стандартлар талабларига мувофиқлаштириш, даромадлар (фойда)ни тан олиш, баҳолаш, 

фойда ва зарарлар тўғрисидаги ҳисоботни тузиш ва тақдим этиш масалалари етарли 

даражада тадқиқ этилмаган.  

Таҳлил ва натижалар. Манбаларда даромадлар ва харажатлар ҳисобини 

ўрганишда қуйидаги қисмларга ажратилган: ―1) Бухгалтерия ҳисобида корхонанинг 
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даромад ва харажатларига нима киради; 2) солиққа тортиш нуқтаи назаридан даромад ва 

харажатлар; 3) ташкилотнинг даромадлари ва харажатларини ҳисобга олиш принциплари; 

4) компаниянинг даромадлари ва харажатлари ҳисобининг алгоритми; 5) даромад ва 

харажатлар ҳисоби учун дастур.‖  

Бир гуруҳ хорижлик олимлар (Huifa Chen Qingliang Tang, Yihong Jiang, Zhijun 

Lin)[7] томонидан даромадларга оид стандарт қоидаларининг бухгалтерия ҳисоби 

сифатининг ошишига таъсирини ўрганган ва қоидаларга риоя қилиниши даромадларга оид 

сифатли ахборотларнинг шаклланишига асос эканлигини таъкидлашган.  

Концептуал қоидаларга мувофиқ молиявий ҳисоботнинг элементларини қуйидаги 

1-расмда акс эттиришимиз мумкин:  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Молиявий ҳисоботнинг элементлари
1
. 

Бизнинг фикримизча, бухгалтерия ҳисоби мақсадларида даромадларга молиявий 

ҳисоботнинг элементи сифатида тавсиф бериш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 

Юқоридаги тажрибаларни ўрганиш асосида даромадларга молиявий ҳисоботнинг 

элементи сифатида қуйидаги таърифни берамиз:  Даромадлар – бу молиявий ҳисоботнинг 

асосий элементи бўлиб, ҳисобот даври давомида таъсисчиларнинг қўшимча капитал 

киритишидан ташқари хусусий капиталнинг кўпайишида ўз аксини топган  активларнинг 

келиб тушиши ва (ѐки) сифатининг яхшиланиши ва (ѐки) мажбуриятларнинг сўндирилиши 

кўринишида иқтисодий нафнинг олинишидир.  

Концептуал асосларда даромадларнинг таркибий қисмига оид моддаларни қуйидаги 

жадвалда расмийлаштиришимиз мумкин бўлади. 

                                                                                              1-жадвал  

Концептуал асосларда даромадларнинг таркибининг белгиланишига оид қоидалар
2
 

Модда Мазмуни 

4.29 Даромадларнинг таърифи ўз ичига тушумни ҳам, шунингдек бошқа 

даромадларни ҳам олади. Тушумлар ташкилотнинг одатдаги фаолияти билан 

боғлиқ ҳолда юзага келади ва турли номлардаги, хусусан ―сотишдан тушум‖, 

―хизматлар учун рағбатлантиришлар‖, ―фоизлар‖, ―дивидендлар‖, ―роялти‖ ва 

―ижара тўловлари‖ни ўз ичига олади  

4.30 Бошқа даромадлар фойданинг турли хил моддалари бўлиб, қайсики даромадлар 

таърифини қаноатлантиради ҳамда ташкилотнинг одатдаги фаолияти билан 

боғлиқ бўлмаган ҳолда ҳам юзага келади. Бундай фойда иқтисодий нафнинг 

кўпайиши билан тавсифланади, шундай қилиб ўзининг хусусиятига кўра 

тушумдан фарқ қилмайди. Шу боис, улар ушбу концептуал асосларда алоҳида 

                                                             
1«Молиявий ҳисоботнинг концептуал асослари‖ . 
2 https://www.minfin.ru/common/upload/library/2014/06/main/kontseptualnye_osnovy_na_sayt_bez_predisloviya_-_kopiya.pdf 
асосида муаллиф ишланмаси 

Молиявий ҳисоботнинг 

элементлари 

Активла

р 

Мажбуриятлар 

Хусусий 

капитал 

Даромадлар 

Харажат

лар 

https://www.minfin.ru/common/upload/library/2014/06/main/kontseptualnye_osnovy_na_sayt_bez_predisloviya_-_kopiya.pdf
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элемент сифатида қаралмайди  

4.31 Бошқа даромадлар ўз ичига, масалан, жорий бўлмаган активларнинг чиқиб 

кетишидан олинган фойдани олади. Ушбу даромадларнинг таърифи реализация 

қилинмаган, масалан бозордаги қимматли қоғозларни қайта баҳолашдан ҳамда 

узоқ муддатли активларнинг баланс қийматини оширишдан олинган фойдани 

ҳам ўз ичига олади. Бошқа даромадлар фойда ва зарарлар тўғрисидаги 

ҳисоботда тан олинганда одатда улар алоҳида кўрсатилади, чунки улар 

тўғрисидаги ахборотлар иқтисодий қарорларни қабул қилишда фойдали 

ҳисобланади. Фойда моддалари одатда тааллуқли харажатларни чегиргандан 

кейинги суммаси сифатида акс эттирилади  

4.32 Турли кўринишдаги активлар даромадлар ҳисобидан олиниши ѐки сифати 

яхшиланиши мумкин, мисол сифатида пул маблағлари, дебиторлик қарзлари, 

жўнатилган товар ва хизматлар учун алмаштиришда олинган товар ва 

хизматлар. Даромадлар мажбуриятларни сўндириш натижасида ҳам олиниши 

мумкин. Масалан, ташкилот тўланмаган қарзларни тўлаш учун мажбуриятларни 

тартибга солиш мақсадида кредиторга товар ва хизматларни тақдим этиши 

мумкин 

Ўзбекистонда даромадларни ҳисобга олишнинг меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжати 

ҳисобланган ―Харажатлар таркиби тўғрисидаги Низом‖, ―Молиявий ҳисоботни тайѐрлаш 

ва тақдим этиш учун концептуал асос‖ ҳамда 2-сонли БҲМС ―Асосий хўжалик 

фаолиятидан тушган даромадлар‖ стандарти қоидаларини таққослаш натижасида қуйидаги 

хулосаларни қилиш мумкин:  

Биринчидан, халқаро стандартларнинг концептуал асосларида даромадларга 

таъриф келтирилган. Ушбу таъриф умум тан олинган ҳисобланади. Келтирилган 

таърифнинг энг муҳим хусусияти, унда даромадларга молиявий ҳисоботнинг элементи 

сифатида таъриф келтирилган. Унга кўра бир вақтнинг ўзида қуйидаги шартлар 

бажарилиши талаб этилади: биринчи шарти даромад сифатида тан олинади, қачонки 

хусусий капиталнинг таъсисчилар томонидан қўшимча капиталнинг киритилишидан 

ташқари кўпайишига олиб келса, иккинчи шарти даромадларни юзага келтирувчи 

ҳодисалар активлар (пул маблағлари ѐки бошқа активлар)нинг кўпайиши ѐки унинг 

ҳолатининг яхшиланиши ѐки мажбуриятларнинг сўндирилишига олиб келиши керак. 

Ушбу иккита шартнинг бир вақтда бажарилишини таъминловчи ҳодиса ва жараѐнларнинг 

суммадаги миқдори даромад сифатида тан олинади.  

Иккинчидан, Ўзбекистон 2-сонли БҲМС ―Асосий хўжалик фаолиятидан тушган 

даромадлар‖ стандартида таърифни такомиллаштириш зарурияти мавжуд. Чунки, 

таърифда қандай кўринишда, яъни активларнинг (пул маблағлари ѐки мулкларнинг) ва 

(ѐки) активлар сифатининг яхшиланиши ва (ѐки) мажбуриятларнинг сўндирилиши   кўри-

нишида иқтисодий нафнинг кўпайиши хусусияти ўз аксини топмаган. Бундан ташқари, 

таъриф асосий хўжалик фаолиятидан олинган даромадларга берилган, таъриф аслида 

даромадларга берилиши керак эди, чунки одатдаги фаолияти билан боғлиқ бўлмаган 

бошқа даромадлар ҳам  юқоридаги таъриф талабларига жавоб беради, шунинг учун стан-

дартда бошқа даромадларни молиявий ҳисоботнинг алоҳида элементи сифати қаралмайди. 

Молиявий ҳисоботнинг концептуал қоидаларига мувофиқ даромад молиявий ҳисоботнинг 

элементи ҳисобланади, қайсики унга асосий даромадлар ва бошқа даромадлар киради.  

Учинчидан, даромадларнинг таркибини солиштирадиган бўлсак, халқаро 

стандартларда тушумларга, яъни одатдаги фаолияти билан боғлиқ асосий даромадларга 1. 

Сотишдан тушган тушум; 2. Хизматлар учун рағбатлантиришлар; 3. Фоизлар, 4. 

Дивидендлар, 5. Роялти 6. Ижара даромадлари. Россия стандартларида ушбу қоидага риоя 

қилинмаган. Унда одатдаги фаолияти билан боғлиқ тушумларга фақат сотишдан тушган 

тушум ҳамда кўрсатилган хизматлар ва бажарилган ишлардан тушган тушумлар 

киритилган. Фоизлар, дивидендлар ва роялтини таъмин этадиган қуйидаги даромадлари: 

1.Ташкилотнинг тўлов асосида вақтинчалик фойдаланишга тақдим этилган активлар учун 
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келиб тушишлари; 2. Кашфиѐтлар, саноат намуналари ва бошқа интеллектуал мулк 

турларига патент ҳуқуқларини тўлов эвазига тақдим этиш билан боғлиқ келиб тушишлар; 

3. Бошқа ташкилотларнинг устав капиталига қатнашиши билан боғлиқ келиб тушишлар; 4. 

Ҳамкорликдаги фаолият натижасида ташкилот томонидан олинадиган фойда каби 

даромадлари бошқа даромадлар таркибига киритилган. Бу халқаро стандартларнинг 

талабларига мувофиқ келмайди.  

Тўртинчидан, бугунги кунда 2-сонли БҲМС ―Асосий хўжалик фаолиятидан 

тушган даромадлар‖ стандартини янги таҳрирда қабул қилиш зарурияти мавжуд. Бизга 

маълумки, Молиявий Ҳисоботнинг Халқаро Стандартлари бўйича Кенгаш 18-сон БҲХС 

―Тушумлар‖ ва 11-сон БҲХС ―Қурилишдаги шартномалар‖ стандартнинг қоидалари давр 

талабларига жавоб бера олмаѐтганлигини ҳисобга олиб МҲХС ва АҚШдаги GAAP 

қоидаларини умумлаштириш асосида  тушумни тан олиш принципларини белгиловчи 

ягона 15-сон МҲХС ―Харидорлар билан шартномалар бўйича тушум‖ стандартини ишлаб 

чиқди. Бизда амалда бўлган 2-сонли БҲМС асосан олдин амалда бўлган 18-сон БҲХС 

―Тушумлар‖ стандарти талаблари асосида ишлаб чиқилган эди.  Бундан ташқари, 

стандартда ―асосий хўжалик фаолиятидан тушган даромадлар‖ атамасига эмас, 

―даромадлар‖ ва ―тушумлар‖ атамаларига таъриф келтирилиши мақсадга мувофиқ, чунки 

одатдаги фаолиятдан олинган даромадлар  (асосий даромадлар) ва одатдаги бўлмаган 

фаолиятдан олинган даромадлар (бошқа даромадлар) ҳам молиявий ҳисоботнинг 

―даромад‖ элементи сифатида талқин қилиниши талаб этилади.  

Хулоса ва таклифлар. Ушбу тадқиқот натижаларида қуйидаги хулосаларни 

келтиришимиз мумкин: 

1. Бугунги кунда жаромадлар ҳисобини халқаро стандартлар талабларига ўтказиш ўта 

долзарб масала ҳисобланади. Концептуал асосларнинг янги таҳририда активлар 

―иқтисодий ресурслар‖ деб аталиб, бу иқтисодий нафнинг олинишига бўлган ҳуқуқ деб 

тавсифланди. Мажбуриятлар эса ―мажбурий жавобгарлик‖ деб баҳоланиб, қайсики 

компанияда уни тўлашдан қочиб қутилиш имконияти амалий мавжуд бўлмайди. Ушбу 

иқтисодий ресурслар  ва мажбуриятларга нисбатан киритилган ўзгаришларга асосан 

даромадларга берилган таъриф ҳам мазмунан бойитилган. Ушбу ўзгаришларни 

мамлакатимиздаги меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатларга киритиш лозимлиги асосланди.  

2.  Харажатлар таркиби тўғрисидаги Низом бугунги кунда талабга жавоб бермаслиги 

асосланди, ундаги кўрсаткичларнинг номланишини концептуал қоидаларга мувофиқ 

эмаслиги таъкидлаб ўтилди. Жумладан, ―Асосий фаолиятдан олинган бошқа даромадлар 

(операция даромадлари)‖ кўрсаткичини ―асосий бўлмаган фаолият натижасида юзага 

келадиган даромадлар‖ ѐки ―бошқа даромадлар‖ деб аташ таклиф этилди. Компаниянинг 

ялпи фойдаси аниқлангандан кейин, ―операцион фойда‖ деб номланган фойда 

кўрсаткичини ҳам киритиш кераклиги асосланди. 

 Ушбу таклифларнинг амалиѐтга жорий этилиши даромадлар ҳисобини халқаро 

стандартларга мувофиқлаштиришга, молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисоботнинг 

шаффофлигининг ошишига хизмат қилади.  
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Описание доходов предприятий как элемент 

финансовой отчѐтности 
Аннотация: В этой статье обоснованы 

актуальность вопросов учета доходов на 

предприятиях как элемента финансовой 

отчетности. На основе поправок к концептуальным 
правилам, внесенных советом по международному 

стандарту финансовой отчетности, были 

разработаны предложения по согласованию правил 
о доходах в нормативных правовых актах по 

бухгалтерскому учету в Узбекистане и по 

совершенствованию отчета о финансовых 
результатах. 
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элемент финансовой отчетности, прибыль или 

убыток, проценты, роялти, предприятия, 
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отчетности, расходы, активы, обязательства, 

удельный капитал. 
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Description of the income of enterprises as 

an element of financial statements 
Abstract: This article substantiates the 

relevance of income accounting issues at 

enterprises as an element of financial 

reporting. Based on the amendments to the 
conceptual rules introduced by the Council 

for the International Financial Reporting 

Standard, proposals were developed to 
harmonize the rules on income in the 

regulatory legal acts on accounting in 

Uzbekistan and to improve the financial 
results report. 

Keywords: income, conceptual provisions, 

element of financial statements, profit or loss, 

interest, royalties, enterprises, international 
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ЁҒ-МОЙ САНОАТИ КОРХОНАЛАРИДА ПУЛ ОҚИМЛАРИ ҲАҚИДАГИ 

ҲИСОБОТНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

 
Аннотация. Мақолада хўжалик юритувчи субъектлар томонидан тузиладиган ва тақдим 

этиладиган пул оқимлари ҳақидаги ҳисоботнинг амалдаги ҳолати, ушбу ҳисоботни ѐғ-мой 
саноати корхоналари томонидан тақдим этишдаги масалалар, молиявий ҳисоботнинг ушбу 

шаклида ѐғ-мой маҳсулотларига оид моддаларнинг акс эттирилиши каби масалалар тадқиқ 

этилган бўлиб, олиб борилган изланишлар натижасида илмий таклиф ва тавсиялар берилган. 

Калит сўзлар: молиявий ҳисобот, молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари, бухгалтерия 
ҳисоби миллий стандартлари, пул оқимлари ҳақидаги ҳисобот, ѐғ-мой саноати корхоналари, 

тайѐр маҳсулот, ѐғ-мой маҳсулотлари. 
 

Кириш. Хўжалик юритувчи субъектлар фаолият кўрсатар экан уларнинг ушбу 

фаолият натижалари ҳисобот тарзида ахборот фойдаланувчилар ихтиѐрига тақдим этилиб 

борилиши лозим. Ушбу ҳисоботларда корхонанинг молиявий ва бошқарув аҳамиятидаги 

http://www.biznes-daily.uz/ru/birjaexpert/15623--moliyaviy-natijalarni-shakllantirishning-nazariy-myoriy-va-uslubiy-jihatlarini-takomillashtirish
http://www.biznes-daily.uz/ru/birjaexpert/15623--moliyaviy-natijalarni-shakllantirishning-nazariy-myoriy-va-uslubiy-jihatlarini-takomillashtirish
http://iqtisodiyot.tsue.uz/sites/default/files/maqolalar/10_Temirkhanova.pdf
http://www.biznes-daily.uz/uz/birjaexpert/49680-zamonaviy-korporativ-boshqaruv-tizimida-moliyaviy-natijalar-va-ularni-tahsimlashning-hisobi
http://www.biznes-daily.uz/uz/birjaexpert/49680-zamonaviy-korporativ-boshqaruv-tizimida-moliyaviy-natijalar-va-ularni-tahsimlashning-hisobi
https://nrm.uz/contentf?doc=470813_konceptualnye_osnovy_finansovoy_otchetnosti
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натижалар қайд этилиб, ушбу ахборот фойдаланувчилари ҳам, ўз навбатида, молиявий ва 

бошқарув ахборот фойдаланувчиларига бўлинади. Молиявий ахборот фойдаланувчилар 

корхонанинг молиявий ҳолатига, хусусан пул маблағларининг ҳаракатига қизиқади. Ушбу 

ахборотлар эса, молиявий ҳисоботнинг ―Пул оқимлари ҳақидаги ҳисобот‖ шаклида акс 

эттирилади. Шу боис, хўжалик юритувчи субъектларда молиявий ҳисоботнинг ушбу 

шаклини тузиш ва ахборот фойдаланувчиларга тақдим этиш муҳим ва долзарб 

вазифалардан бири ҳисобланади. 

Бугунги кунда, акциядорлик жамияти шаклидаги ва йирик солиқ тўловчилар 

тоифасига киритилган ѐғ-мой саноати корхоналари пул оқимлари ҳақидаги ҳисоботни 

тузишлари норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар асосида белгиланган бўлиб, ушбу ҳисоботлар 

чораклик, ярим йиллик ва йиллик даврларда тузилади ва тақдим этилади. Ёғ-мой саноати 

корхоналари олдида турган яна битта муҳим вазифалардан бири, бу ушбу ҳисоботларни 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг Қарори
1
га кўра, молиявий ҳисоботнинг 

халқаро стандартларида белгиланган тартиб-қоидалар бўйича тузиш ҳисобланиб, ушбу 

вазифаларни ҳал этиш бугунги куннинг долзарб вазифаларидан бири ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Мамлакатимизда фаолият кўрсатаѐтган ѐғ-мой саноати 

корхоналари томонидан тузиладиган ва тақдим этиладиган пул оқимлари ҳақидаги 

ҳисоботда товар-моддий захиралари бўйича ахборотларни акс эттириш бўйича олиб 

борилган тадқиқотларда илмий абстракциялаш, иқтисодий таҳлил, монографик кузатув, 

қиѐслаш, индукция ва дедукция каби тадқиқот усулларидан фойдаланилган. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Бугунги кунга қадар молиявий ҳисобот, хусусан 

унинг таркибий қисми ҳисобланган пул оқимлари ҳақидаги ҳисоботнинг назарий ва 

услубий масалаларини такомиллаштириш бўйича мамлакатимиз иқтисодчи олимлари 

томонидан маълум ютуқларга эришиб келинган. Жумладан, мамлакатимиз олимларидан 

С.Н.Ташназаров пул оқимлари ҳақидаги ҳисоботнинг методологик асослари бўйича илмий 

тадқиқот ишлари олиб борган бўлиб, халқаро ва миллий стандартлар қоидаларига мос 

келадиган пул оқимлари ҳақидаги ҳисоботнинг такомиллашган шаклини ишлаб чиққан 

ҳамда пул оқимлари ҳақидаги ҳисоботни халқаро тажрибаларга мувофиқ, бевосита ва 

билвосита усуллар ѐрдамида тузиш бўйича трансформация формулалари тавсия этилган
2
. 

Д.М.Маткаримовнинг тадқиқот ишида пул оқимлари тўғрисидаги ҳисоботнинг 

―операцион фаолият‖, ―инвестицион фаолият‖, ―молиявий фаолият‖ каби бўлимларини 

молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари асосида такомиллаштириш бўйича илмий  

таклиф ва тавсиялар берилган 
3
. 

С.А.Джуманов ўзининг илмий тадқиқот ишида бош, шўъба ва қарам 

корхоналарнинг пул оқимларини акс эттиришда ҳисоб сиѐсатига асосан молиявий 

ҳисоботларни шакллантириш бўйича намунавий ҳисоб сиѐсатини ишлаб чиққан
4
. 

А.А.Темиров томонидан ушбу молиявий ҳисобот шаклига қуйидагича таъриф 

берилган: ―Пул оқимлари тўғрисидаги ҳисобот корхона бошқаруви учун молиявий 

қарорларини қабул қилишда муҳим манбалардан бири ҳисобланади. Бу маълумотлардан 

корхона раҳбарияти корхоналарнинг ликвидлилигини ва дивидендларини ҳисоблашда,  

корхона фаолияти учун муҳим бўлган лойиҳани молиялаштиришда молиявий ҳолатини 

таҳлил қилишда фойдаланилади‖
5
. 

Юқорида мамлакатимиз олимлари томонидан олиб борилган илмий изланишлар  

                                                             
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтиш бўйича қўшимча 
чора-тадбирлар тўғрисида‖ ги Қарори. 2020 йил 24 февраль. ПҚ-4611. 
2 Ташназаров С.Н. Иқтисодиѐтни модернизациялаш шароитида молиявий ҳисоботнинг назарий ва методологик 
асосларини такомиллаштириш. Иқтисодиѐт фанлари доктори (DSc) диссертацияси автореферати. -Т.: 2019 й., 73-б. 
3 Маткаримов Д.М. Молиявий ҳисоб ва ҳисоботни молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари асосида 
такомиллаштириш. Иқтисодиѐт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) диссертацияси автореферати. -Т.: 2019 й., 58-б. 
4 Джуманов С.А. Молиявий ҳисобот ахборотларини халқаро стандартлар асосида компиляция қилиш. Иқтисодиѐт 
фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) диссертацияси автореферати. -Т.: 2019. 
5 Темиров А.А. Кичик бизнес субъектлари фаолиятида молиявий менежментни такомиллаштириш. Монография. –Т.: 
Иқтисодиѐт, -2015. -163 бет., 89-бет. 
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натижалари ҳамда улар томонидан келтирилган таъриф ва тавсифлардан кўриш мумкинки, 

пул оқимлари ҳақидаги ҳисоботни тузиш муҳим аҳамият касб этади ва бугунги кунда, 

ушбу ҳисобот шаклини молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари асосида тузиш ва 

тақдим этиш ҳар бир хўжалик юритувчи субъектлар, хусусан акциядорлик жамияти 

шаклидаги ѐғ-мой саноати корхоналари фаолияти учун муҳим ҳисобланади. 

Таҳлил ва натижалар. Ёғ-мой саноати корхоналари томонидан тузиладиган 

молиявий ҳисоботнинг ―Пул оқимлари ҳақидаги ҳисобот‖ шакли акциядорлик жамияти 

шаклидаги ва йирик солиқ тўловчилар тоифасига киритилган барча ѐғ-мой маҳсулотлари 

ишлаб чиқарувчи корхоналар томонидан мажбурий тарзда чораклик, ярим йиллик ва 

йиллик ҳисобот даврларида тақдим этилади. Ушбу ҳисобот шакли тўрт хил фаолият 

натижаларини ўз ичига олади: операцион фаолият, инвестиция фаолияти, молиявий 

фаолият ва солиққа тортиш. Ёғ-мой маҳсулотлари ишлаб чиқариш корхоналарида тайѐр 

маҳсулотларни сотиш натижасида, корхонанинг банкдаги асосий ҳисоб рақамига келиб 

тушган пул маблағлари ҳисоботнинг ―асосий фаолият‖ қисмида акс эттирилади. Ёғ-мой 

саноати корхоналарида тайѐр маҳсулотларга доир моддаларнинг пул оқимлари ҳақидаги 

ҳисоботда акс эттиришини қуйидаги жадвал орқали кўриб чиқамиз (1-жадвал): 

1-жадвал 

“Каттақўрғон ѐғ-мой”АЖнинг пул оқимлари ҳақидаги ҳисоботда тайѐр маҳсулотлар 

бўйича моддаларнинг акс эттирилиши
1
 

(2019 йил 1 январь ҳолатида, минг сўмда) 

Кўрсаткичлар номи 
Сатр 

коди 
Кирим Чиқим 

1 2 3 4 

Операцион фаолият    

Маҳсулот (товар, иш ва хизмат) ларни сотишдан 

келиб тушган пул маблағлари 
010 175035384.4 Х 

Материал, товар, иш ва хизматлар учун мол 

етказиб берувчиларга тўланган пул маблағлари  
020 Х 101731576 

Ходимларга ва улар номидан тўланган пул 

маблағлари 
030 Х 17009849 

Операцион фаолиятнинг бошқа пул тушумлари ва 

тўловлари 
040  9668 

Жами операцион фаолиятнинг соф пул 

кирими/чиқими (010-020-030+/-040) 
050 56284291.4 0 

Ушбу ҳисобот шаклидан кўриш мумкинки, маҳсулот (товар, иш ва хизмат) ларни 

сотишдан келиб тушган пул маблағлари 010-сатрда ―кирим‖ таркибида акс эттирилади. 

Бироқ, ишлаб чиқариш фаолияти билан шуғулланувчи корхоналарда шундай жараѐнлар 

ҳам бўладики, тайѐр маҳсулотлар харидорларга сотилгандан кейин, бир қанча вақтдан 

кейин, турли сабабларга кўра, жумладан маҳсулотларнинг яроқсизлиги сабабли, корхонага 

қайтарилиши мумкин. Ушбу жараѐнларни амалдаги ―Пул оқимлари ҳақидаги ҳисобот‖ 

шаклининг ―операцион фаолият‖ қисмида акс эттиришнинг имконияти йўқ. Бу эса, 

ахборотларнинг реаллигини пасайтириб, бошқарув қарорларининг аниқ қабул қилинишига 

халақит беради. Шу боис, ушбу сатрнинг ―чиқим‖ қисмида ҳам суммаларни акс эттириш 

имкониятини яратиш керак, деб ҳисоблаймиз. 

Ушбу ҳисобот шаклида ҳам, ѐғ-мой маҳсулотларини уларнинг турлари бўйича акс 

эттириш мақсадга мувофиқ, деб ҳисоблаймиз. 

Юқоридаги хулосалар бўйича, тайѐр маҳсулотларга оид моддаларнинг пул 

оқимлари ҳақидаги ҳисоботда қуйидаги тартибда акс эттирилишини тавсия этдик (2-

жадвал): 

 

                                                             
1 Манба: муаллиф томонидан корхонанинг молиявий ҳисоботи маълумотлари асосида тузилган. 
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2-жадвал 

“Каттақўрғон ѐғ-мой” АЖнинг пул оқимлари ҳақидаги ҳисоботда тайѐр маҳсулотлар 

бўйича моддаларнинг акс эттирилиши бўйича таклифлар
1
 

(2022 йил 1 январь ҳолатида, минг сўмда) 

Кўрсаткичлар номи 
Сатр 

коди 
Кирим Чиқим 

1 2 3 4 

Операцион фаолият    

Асосий маҳсулотларни сотишдан келиб тушган 

пул маблағлари 
010 105342654 Х 

Асосий маҳсулотларнинг қайтарилиши 

натижасида, харидорларга тўланган пул 

маблағлари 

011 Х  

Ёндош маҳсулотларни сотишдан келиб тушган пул 

маблағлари 
012 51233602 Х 

Ёндош маҳсулотларнинг қайтарилиши натижасида, 

харидорларга тўланган пул маблағлари 
013 Х  

Ёрдамчи маҳсулотларни сотишдан келиб тушган 

пул маблағлари 
014 54109052 Х 

Ёрдамчи маҳсулотларнинг қайтарилиши натижа-

сида, харидорларга тўланган пул маблағлари 
015 Х  

Жами маҳсулот турлари бўйича, пул 

кирими/чиқими (010-011+012-013+014-015) 
016 175035384.4 0 

 
 

Биз томонимиздан, ѐғ-мой маҳсулотлари ишлаб чиқариш фаолияти билан 

шуғулланувчи корхоналарда пул оқимлари ҳақидаги ҳисобот бўйича ишлаб чиқилган 

таклифларнинг аҳамияти қуйидагилар билан белгиланади: 

Биринчидан, ѐғ-мой маҳсулотларининг турлари кесимида, таснифланган ҳолда 

ҳисобот сатрларида акс эттириш таклиф этилди. Ушбу таклифимиз, ѐғ-мой саноати 

корхоналарида ҳисоботларнинг ахборот бериш жозибадорлигини оширишга хизмат 

қилади. 

Иккинчидан, харидорларга сотилган маҳсулотлар, бирор бир сабаблар натижасида, 

корхонага қайтариб берилса ва корхона томонидан пул маблағлари харидорларга қайтариб 

берилса, ушбу жараѐн бўйича натижаларни амалдаги ҳисоботда акс эттиришнинг 

имконияти йўқ. Шу боис, ѐғ-мой саноати корхоналарида, маҳсулотларнинг қайтарилиши 

натижасида, харидорларга тўланган пул маблағлари бўйича ҳар бир маҳсулот турлари 

бўйича алоҳида сатрлар очишни, лозим деб топдик. 

Учинчидан, амалдаги ҳисобот шаклида, операцион фаолият натижасида, жами соф 

пул кирими ва чиқими 050-сатрда акс эттирилади. Бизнингча, маҳсулот турлари бўйича 

пул маблағларининг ҳаракатининг жами қийматини, алоҳида ҳисобот сатрида акс эттириш, 

лозим деб ўйлаймиз. 

Биз томонимиздан, ѐғ-мой саноати корхоналари бўйича, тавсия этилган ушбу 

ҳисобот шакли, корхоналарда молиявий ҳисоботларнинг шаффофлигини таъминлашга 

хизмат қилади, деб ҳисоблаймиз. 

Хулоса ва таклифлар. Ёғ-мой саноати корхоналарида молиявий ҳисобот 

шаклларини такомиллаштириш, жумладан ҳисоботларнинг ахборот бериш бўйича 

имкониятларини ошириш бўйича, олиб борилган тадқиқотлар натижасида, умумий хулоса 

қилиш мумкинки, ѐғ-мой маҳсулотлари бўйича молиявий ҳисоботларда, биз томонимиздан 

тавсия этилган янги сатрларни очиш ва уларда акс эттириш лозим, деб ўйлаймиз. Ёки, 

                                                             
1 Манба: муаллиф томонидан корхонанинг молиявий ҳисоботи маълумотлари асосида тузилган. 
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молиявий ҳисобот шаклларининг 20 йиллик ўзгаришсиз ҳолда қўлланилаѐтганлигини 

инобатга олган ҳолда, юқоридаги тавсияларимизни молиявий ҳисоботга тушунтириш 

хатига илова тариқасида тақдим этишни, тавсия этамиз. Чунки, бугунги кунда, ҳар бир 

хўжалик юритувчи субъект ўзининг фаолият хусусиятига қараб, молиявий ҳисоботларга 

қўшимча равишда, ҳисоб маълумотларини тақдим этишлари мумкин. 

Хусусан, тадқиқот объектимиз ҳисобланган ѐғ-мой саноати корхоналарида, ѐғ-мой 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш жараѐнлари ва улар ҳисобининг ўзига хос хусусиятларини 

инобатга олган ҳолда, молиявий ҳисоботнинг ―Изоҳлар, ҳисоб-китоблар ва 

тушунтиришлар‖ қисмида биз таклиф этган шаклда – ―махсус ҳисобот‖ шаклида 

ахборотларни тақдим этиш, солиқ ва статистика ҳисоботларини аниқ ва тезкорлик билан 

тузишга имкон яратади, деб ҳисоблаймиз. Бу эса, Республика миқѐсида ишлаб чиқарилган 

тайѐр маҳсулотлар бўйича кўрсаткичларни реал кўрсатишга хизмат қилади. 
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денежных потоков в масложировой отрасли 

Аннотация: В статье рассмотрено текущее 

состояние отчета о движении денежных 

средств, составляемого и представляемого 

хозяйствующими субъектами, вопросы 

представления данного отчета предприятиями 

масложировой отрасли, отражение в данной 

форме финансовой отчетности веществ, 

связанных с масложировой продукцией. В 

результате исследования даны научные 

предложения и рекомендации. 

Ключевые слова: финансовая отчетность, 

международные стандарты финансовой 

отчетности, национальные стандарты 

бухгалтерского учета, отчет о движении 

денежных средств, предприятия 

масложировой отрасли, готовая продукция, 

масложировая продукция. 

B.Boronov 

Improving the statement of cash flows 

in the oil and fat industry 

Abstract: The article considers the 

current state of the cash flow statement 

compiled and submitted by economic 
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Keywords: financial statements, 

international financial reporting 

standards, national accounting standards, 

cash flow statement, oil and fat industry 

enterprises, finished products, fat and oil 

products. 

 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 1-сон 

171 
 

БАНДЛИК ВА КАМБАҒАЛЛИКНИ ҚИСҚАРТИРИШ 

 
Шавкат Собирович  Олтаев – СамИСИ доценти, и.ф.н.  
 

МАМЛАКАТИМИЗ ЁШЛАРИНИНГ ИШ БИЛАН БАНДЛИК ДАРАЖАСИНИ 

ОШИРИШ: МУАММО BA ИМКОНИЯТЛАР 
 

Аннотация. Мақолада бозор иқтисодиѐти шароитида иш билан банд бўлмаган ѐшларни иш билан 

таъминлаш бўйича олиб борилган тадқиқотлар натижалари акс эттирилган. Мазкур мақолада 

ѐшлар меҳнат миграцияси, ишсизлиги ва бандлиги бўйича тадқиқот натижалари, таҳлиллар ва улар 

натижасида ѐшлар бандлигини ошириш бўйича ишлаб чиқилган таклиф ва тавсиялар ўз ифодасини 

топган. 
Калит сўзлар: ѐшлар бандлиги, меҳнат бозори, миграция, эмиграция, меҳнат ресурслари, 

ишсизлик, ѐшлар фаоллиги.  
 

Кириш. Бугунги кунда инсон салоҳиятининг рақобатбардошлигини ошириш кўп 
жиҳатдан ѐшлар меҳнатидан фойдаланиш соҳасида қандай стратегия белгиланганлигига 
боғлиқ. Ёшлар кўп жиҳатдан жамиятдаги сиѐсий, иқтисодий ва ижтимоий жараѐнларга 
таъсир кўрсатмоқдалар. Шу билан бирга, ѐшлар меҳнат бозорида иш топишда катта 
қийинчиликларга дуч келадиган энг заиф тоифалардан бири ҳисобланади. 

Дунѐ бўйлаб 1,2 миллиард ѐшнинг 88 фоизга яқини ривожланаѐтган мамлакатларда 
яшайди. Глобал миқѐсда ѐшлар иш билан таъминланган қашшоқларнинг қарийб 24 
фоизини ташкил қилади ва бу динамика Африкада айниқса сезиларли бўлиб, у ерда 
ѐшларнинг 70 фоиздан кўпроғи кунига 2 доллардан ѐки ундан кам миқдорида пул 
ишлашади. 

Жаҳон миқѐсидаги ѐшлар сонининг ўсиши кутилаѐтган бўлса-да, ѐшлар учун, 
айниқса, ривожланаѐтган мамлакатларнинг иқтисодий жиҳатдан турғун қишлоқ жойларида 
яшовчилар учун иш ва тадбиркорлик имкониятлари чегараланиб қолмоқда [1]. 

Қишлоқ ѐшларининг аксарияти норасмий иқтисодиѐтда оилавий ѐрдамчи, ѐрдамчи 
фермер, касаначилик ѐки паст малакали ишчи сифатида ишлайди. Улар кам иш ҳақи 
олишга, одатий ѐки мавсумий ишларда ишлашга мойил бўлиб, кўпчилик шаҳарларга кўчиб 
ўтишга мажбур қиладиган хавфли, кўпинча эксплуатация қилинадиган меҳнат 
шароитларига дуч келишади. Ёшларни қишлоқ хўжалигига қайта жалб қилиш, тирикчилик 
қилиш учун дуч келадиган кўплаб тўсиқларни бартараф этишни талаб қилади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Таъкидлаш жоизки, бугунги кунга қадар 
хорижий ва мамлакатимиз олимлари томонидан мазкур йўналишда жуда кўп тадқиқотлар 
олиб борилган. Жумладан, профессор М.Қ.Пардаев ўзининг тадқиқотларида ѐшларни иш 
билан таъминлашнинг муаллифлар томонидан ишлаб чиқилган самарали ташкилий 
механизмларининг таъсири аниқ, социологик баҳоланган. Унинг асосида ѐшларни иш 
билан таъминлашнинг замонавий турлари ва воситаларини ривожлантириш, янги иш 
ўринларини яратиш, ишсиз ѐшларни касбга йўналтириш, тайѐрлаш ва қайта тайѐрлашнинг 
муҳим ижтимоий-иқтисодий аҳамияти очиб берилган [3]. 

М.Б.Турсунов томонидан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш 
орқали ѐшларнинг бандлигини оширишнинг устувор йўналишлари, ривожланган 
мамлакатлар тажрибаси, уни амалга ошириш усуллари ва воситалари назарий жиҳатдан 
ѐритилган [4]. 

Мамлакатимизда мустақиллик йилларида амалга оширилган кенг кўламли 
ислоҳотлар миллий давлатчилик ва суверенитетни мустаҳкамлаш, хавфсизлик ва ҳуқуқ-
тартиботни, давлатимиз чегаралари дахлсизлигини, жамиятда қонун устуворлигини, инсон 
ҳуқуқ ва эркинликларини, миллатлараро тотувлик ва диний бағрикенглик муҳитини 
таъминлаш учун муҳим пойдевор бўлди, халқимизнинг муносиб ҳаѐт кечириши, 
фуқароларимизнинг бунѐдкорлик салоҳиятини руѐбга чиқариш учун зарур шарт- 
шароитлар яратилди. 
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2022 — 2026 йилларга мўлжалланган ―Янги Ўзбекистоннинг тараққиѐт 

стратегиясининг тўртинчи устувор йўналишида "Аҳоли бандлиги ва реал даромадларини 

изчил ошириш" масалаларига алоҳида урғу берилган [2]. Ушбу Тараққиѐт стратегиясидан 

келиб чиқиб янги иш ўринларини яратиш ҳамда аҳолининг, энг аввало, республика ѐшлари 

бандлигини таъминлаш, меҳнат бозори мутаносиблигини ва инфратузилмаси ривожла-

нишини таъминлаш, ишсизлик даражасини камайтириш, меҳнатга лаѐқатли аҳолининг 

меҳнат ва тадбиркорлик фаоллигини тўлиқ амалга ошириш учун шароитлар яратиш, ишчи 

кучи сифатини яхшилаш, ишга муҳтож шахсларни касбга тайѐрлаш, қайта тайѐрлаш ва 

малакасини ошириш тизимини кенгайтириш масалаларини ҳал этиш кўзда тутилган. 

Албатта, тўртинчи устувор йўналишда кўрсатилган ушбу масалаларни меҳнат 

бозори механизмларини тартибга солиш орқали амалга оширилади. 

Тадқиқот методологияси. Илмий мақолани тайѐрлаш жараѐнида маълумотларни 

гуруҳлаш, тизимли таҳлил, таққослаш ҳамда эксперт баҳолаш усулларидан унумли 

фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Ҳозирги кунда "Меҳнат бозори" тушунчаси умумқабул 

қилинган ва илмий адабиѐтларда кенг қўлланилаѐтган тушунча бўлиб қолди. Бироқ бу 

ўрганилаѐтган тушунча мазмунининг тўлиқ англаб етилганлигидан далолат бермайди. Бир 

гуруҳ тадқиқотчиларнинг фикрига кўра "меҳнат бозори - бу меҳнат ресурсларининг бозор 

иқтисодиѐтига мос келадиган ижтимоий-иқтисодий ҳаракати шакли" бўлиб, у ѐки бу 

ходимларнинг тоифаларининг хусусиятлардан уларнинг имкониятлари ва чекловлардан 

уларни меҳнат қилишга ундовчи сабаблардан, меҳнат сарфлайдиган жойларидан ишлаб 

чиқариш ва меҳнат жараѐнидаги нормадан келиб чиқиб бир нечта турларга ажратилади: 

ѐшларнинг меҳнат бозори; хотин-қизларнинг меҳнат бозори; кекса ѐшдаги фуқароларнинг 

меҳнат бозори; ногиронларнинг меҳнат бозори[6]. 

Меҳнат бозори турлари ичида ѐшлар меҳнат бозори алоҳида ўринга эга. Ўзбекистон 

аҳолиси таркибида ѐшлар улуши кўплигини ҳисобга оладиган бўлсак, уларнинг иш билан 

бандлиги ва уларни профессионал фаолиятга тайѐрлаш ижтимоий-иқтисодий жиҳатдан 

алоҳида аҳамиятга эга. Умуман олганда ѐшлар - бу инсонларнинг шундай авлоди бўлиб, 

улар ижтимоийлашув жараѐнини ўтаѐтган, таълим, касбий, маданий ва бошқа ижтимоий 

функцияларни эгаллаѐтган ҳамда анча етуклик даврида бу кўникмаларни эгаллаб бўлган 

инсонлардир. 

Меҳнат бозорининг бутун тизимини ишга туширишда муҳим таъсир кўрсатадиган 

жамият меҳнат ресурслари тараққиѐти жараѐнининг динамикаси ва анъаналарини 

аниқлашда демографик омилларни ҳар томонлама ҳисобга олиш жиддий аҳамият касб 

этади. Маълумки, ўтган йиллар давомида Ўзбекистонда алоҳида демографик вазият хос 

бўлиб, аҳоли сонининг ўсиш суръатлари бошқа МДҲ давлатларига нисбатан анча юқори 

бўлиб келди. 

Ёшлар муаммоларини ўрганиш ва ҳал этиш, уларни моддий ва маънавий қўллаб- 

қувватлаш давлатимиз сиѐсатининг устувор вазифаларидан биридир. Жойларда қийин 

вазиятга тушиб қолган хотин-қизларни, шу жумладан, ногиронлиги бўлган, иш билан 

таъминланмаган аѐлларни ўз вақтида аниқлаш, улар билан якка тартибда ҳамда аниқ 

мақсадга йўналтирилган ишларни олиб бориш ва манзилли қўллаб-қувватлаш чоралари 

изчил давом эттирилмоқда. 

Ўзбекистон Республикасининг Меҳнат кодекси ҳамда Ўзбекистон 

Республикасининг "Аҳоли бандлиги тўғрисида"ги Қонунида белгиланган ишсизлар, 

ѐшлар, аѐллар, меҳнат бозорида иш топишга қийналадиган шахсларга, ижтимоий 

муҳофазага муҳтож аҳоли тоифаларини ишга жойлаштириш кафолатларини руѐбга 

чиқаришга алоҳида эътибор қаратилган. Ҳудудларда ташкил этилаѐтган янги иш ўринлари 

асосан эгаллаган мутахассисликларига мувофиқ таълим муассасаларининг 

битирувчиларига, аѐллар ва ногиронлиги бўлган аҳолининг ижтимоий қўллаб-қувватлашга 

муҳтож тоифаларини ишга жойлаштириш учун ажратилади. 

Шунга қарамасдан, меҳнат бозорида ѐшлар фаоллигини ошириш чора-тадбирлари  



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 1-сон 

173 
 

долзарб бўлмоқда (1-расм). 

 
Ишсизлар  Бандлар  Четга чиқиб кетганлар 

1-расм. 2021 йилда меҳнат бозорида ѐшлар фаоллиги ҳолати, % 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Бандлик ва меҳнат муносабатлари вазирлиги 

маълумотлари асосида тузилган. 
 

Қиѐсий таҳлил асосида иш билан банд ѐшлар тоифасидагилар орасида ишсизлар 

сони сезиларли фарқ қилмагани ҳолда, меҳнат миграцияси туфайли чет мамлакатларга 

ишлаш учун чиқиб кетганлар орасида ҳам ѐшлар сони карийб 850 минг нафарга кўплиги 

кўринади. 

Республикада ѐшларни ижтимоий қўллаб-қувватлаш мақсадида уларнинг иш билан 

бандлиги масалаларига ҳам катта эътибор берилмоқда. Ёшлар орасида ишсизлик даражаси 

юқори бўлишига қарамасдан, меҳнат бозорида иш излаб меҳнат органларига мурожаат 

қилганларининг фақатгина 37 фоизини ѐшлар ташкил қилган ва жами кўрсатилган 

хизматларда уларнинг улуши 38 фоизни ташкил қилган (1-жадвал). 

1-жадвал 

2021 йилда ҳудудий бандлик органлари томонидан ѐшларга кўрсатилган хизматлар ҳажми 

Т/

Р 

Ҳудуд ва вилоятлар 

номи 

Жами 

мурожаат 

лар 

шундан 

ѐшлар 

Жами 

мурожаат 

қилганларг

а нисбатан 

ѐшлар 

улуши 

Жами 

кўрсатил 

ган 

хизматлар 

шундан 

ѐшлар 

Жами 

кўрсатилган 

хизматларда 

ѐшлар 

улуши 

 Жами 823 832 302 206 37 1 179 979 451948 38 

1 
Қорақалпоғистон 

Республикаси 
73 723 26 706 36 106 112 39 465 37 

2 Андижон 76 540 27 485 36 100 978 36 130 36 

3 Бухоро 47 908 19 205 40 63 131 24 683 39 

4 Жиззах 43 922 16 656 38 90 434 35 970 40 

5 Қашқадарѐ 54 125 21 169 39 76 387 29 661 39 

6 Навоий 27 091 11 529 43 43 532 18 140 42 

7 Наманган 83 137 27 321 33 112 976 37 269 33 

8 Самарқанд 66 344 26 074 39 86 584 33 287 38 

9 Сурхондарѐ 58 149 25 977 45 86 938 37 354 43 

10 Сирдарѐ 52 689 13 129 25 84 404 32 461 38 

11 Тошкент 65 632 26 683 41 85 993 33 247 39 

12 Фарғона 84 430 27 182 32 120 628 44 080 37 

13 Хоразм 65 008 22 378 34 90 402 37 182 41 

14 Тошкент ш. 25 134 10 712 43 31 480 13 019 41 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Бандлик ва меҳнат муносабатлари вазирлиги 

маълумотлари асосида тузилган. 
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1-жадвалдан маълумотларидан равшанки, 2021 йилда 52217 нафар фуқаро касбга 

ўқитишга юборилган бўлса, улардан 55,4 фоизи ѐшларни ташкил қилган. Республикада иш 

излаѐтганларни жамоат ишларига жалб этиш ҳам йўлга қўйилган бўлиб, йил давомида 

жами 521732 нафар фуқаронинг бундай ишлар билан бандлиги таъминланган. Улардан 

ѐшларнинг улуши 33,6 фоизни ташкил қилган. 

Ҳукуматнинг ушбу йўналишга эътибори катта, ислоҳотларда изчиллик бор. Шу 

йилнинг ўзида ҳам айнан Президент бошчилигида бу масала бир неча маротаба муҳокама 

қилинди, катта-катта йиғилишларнинг кун тартибидан ўрин олди. Лекин очиғини айтиш 

керак, қуйида муаммолар жуда кўп. Расмиятчилик, қоғозбозлик учун қилинаѐтган ишлар 

бор. Режа ва дастурларда минг-минглаб иш ўрни яратиш вазифаси киритилади, аммо 

уларни амалга оширишга келганда, кўзбўямачиликка йўл қўйилмоқда. Демак, 

ҳудудларнинг имконияти, шароитига, ишлаб чиқариш салоҳиятига қараб иш ўрни 

яратишни режалаштириш керак. 

Бундан ташқари, республикада ижтимоий ҳимояга муҳтож ѐки иш топишга 

қийналаѐтган фуқаролар учун субсидиялар ажратиш механизми йўлга қўйилган бўлиб, 

2021 йилда аҳолини иш билан бандлигини таъминлаш учун жами 47095 млн. сўм 

миқдорида давлат бюджетидан қайтариб берилмайдиган маблағлар, яъни субсидиялар 

ажратилди. 

Республикада фаол ижтимоий сиѐсат олиб бориш мақсадида ўз аҳоли иш билан 

бандлигини таъминлашга ажратилган 47095 млн сўм миқдоридаги субсидияларнинг 15180 

млн сўми ѐшлар иш билан бандлигини таъминлаш учун йўналитирилган. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда ѐшларни самарали фаолият олиб 

бориши қуйидаги чора-тадбирларни бажаришни талаб этади: 

- ҳудудий ѐшлар меҳнат бозоридаги ўзига хос, хусусий муаммоларни ечишда 

маҳаллий бошқарув органлари ролини кучайтириш; 

- ѐшлар ўртасида юқори ишсизлик даражаси кузатилган ҳудудларда давлат бюджети 

ҳамда бюджетдан ташқари ижтимоий фондлар ҳисобидан ҳудудда ижтимоий-иқтисодий 

дастурларни амалга ошириш; 

- моноиқтисодий тузилмага эга аҳоли пунктлари, шаҳар ва саноати ривожланган 

ҳудудларда ѐшларнинг оммавий ишсизлигининг салбий асоратларини бартараф этиш; 

- ѐш ходимларни оммавий ишдан бўшатилишларини олдини олиш, ѐшлар учун 

мавжуд иш ўринларини сақлаб қолиш ва янгиларини яратиш, янги прогрессив ишлаб 

чиқариш тузилмалари учун ѐш кадрларни тайѐрлаш ва қайта тайѐрлашни истиқболли 

режалаштириш; 

- иқтисодий жиҳатдан ночор корхоналар ѐш ишчиларининг меҳнат ҳуқуқларини 

таъминлаш, иш жойини йўқотган ѐшларни самарали қўллаб-қувватлаш; 

-малака ошириш ҳамда ижтимоий ҳимоялаш мақсадида керакли бўлган 

инфратузилмага эга йирик "ѐшлар қурилишлари"ни ташкил этиш; 

- ѐшлар ва аѐллар учун барқарор янги иш ўринлари яратишни рағбатлантириш шулар 

жумласидандир. 

Ўйлаймизки юқорида келтирилган таклифлар ўзининг ижобий натижаларига эга 

бўлади. 
 

Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Youth employment. www.fao.org/rural-employment/work-areas/youth- employment/en/  

2. Ш.М.Мирзиѐев. Янги Ўзбекистон тараққиѐт стратегияси. –Тошкент: Ўзбекистон, 2022. 416 
бет. 

3. М.Қ.Пардаев ва бошқалар. Ҳар бир оилада тадбиркорлик – ўзини ўзи банд қилиш 

имконияти. Амалий тавсия. Самарқанд, СамИСИ, 2018. 240 бет. 

4. М.Б.Турсунов. Қишлоқ ѐшларининг иш билан бандлигини оширишда кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорликнинг роли // Иқтисодиѐт ва инновацион технологиялар илмий электрон 

журнали. № 5, сентябрь-октябрь, 2016 йил. 

http://www.fao.org/rural-employment/work-areas/youth-%20employment/en/


“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 1-сон 

175 
 

5. М.Мирзакаримова. Таълим хизматлари бозори ва меҳнат бозорини мувофиқлаштириш 

ѐшлар бандлиги омили сифатида // Иқтисодиѐт ва инновацион технологиялар илмий электрон 

журнали. № 1, январь-февраль, 2017 йил. 
6. Абдураҳмонов К.Х. "Меҳнат иқтисодиѐти" Т.; «ФАН», 2019.130-132 б. 

 

Ш.Олтаев  

Повышение уровня занятости молодежи 

нашей страны: проблемы и возможности 

Аннотация. В статье отражены результаты 
исследования занятости безработной 

молодежи в условиях рыночной экономики. 

Данная статья содержит результаты 

исследований, анализы по молодежной 
трудовой миграции, безработице и занятости, а 

также выработанные по их результатам 

предложения и рекомендации по повышению 
занятости молодежи. 

Ключевые слова: занятость молодежи, рынок 

труда, миграция, эмиграция, трудовые 
ресурсы, безработица, активность молодежи. 

Sh. Oltaev  

Increasing the level of employment of the 

youth of our country: problems and 

opportunities 
Abstract. The article reflects the results of 

research on employment of unemployed youth 

in the market economy. This article contains the 

results of studies, analyses on youth labor 
migration, unemployment and employment, as 

well as suggestions and recommendations for 

increasing youth employment. 

 

Keywords: youth employment, labor market, 

migration, emigration, labor resources, 
unemployment, youth activity. 

 

 

Шаҳобиддин Зиядуллаевич Ўрозов – СамИСИ, Ижтимоий фанлар кафедраси катта 

ўқитувчиси 

 

МАРКАЗИЙ ОСИЁ ИЛМ-ФАНИ РИВОЖИДА АМИР ТЕМУР ВА 

ТЕМУРИЙЛАРНИНГ ТУТГАН ЎРНИ 

 

Аннотация: Мақолада Амир Темурнинг моҳир саркардалиги, дипломатлиги ва етук давлат 

арбоби эканлиги туфайли улкан марказлашган, хавфсиз давлат тузишга муваффақ бўлганлиги 

илмий жиҳатдан асослаб берилган. Амир Темур ва темурийларнинг илм-фан ва маданият 

ҳомийси сифатидаги хизматлари ҳамда уларнинг жамият тараққиѐтини таъминлашда тутган 
ўрни масаласига асосий эътибор қаратилган. 

Калит сўзлар: Соҳибқирон, Тузуклар, мударрис, фан, маданият, фалсафа, математика, адабиѐт, 

расадхона, ҳандаса, география, машварат, салтанат, қонун, Зафарнома, Оқсарой. 

 

Кириш. Маълумки Амир Темур илм-фаннинг йирик ҳомийси бўлган, олимлар 

билан суҳбат ва илмий баҳслар уюштиришни яхши кўрган. Ғолибларга  қимматбаҳо 

туҳфалар берган. Илм-фаннинг бир қатор соҳалари (тарих, шеърият, тиббиѐт, математика, 

астрономия, меъморчилик) бўйича катта салоҳиятга эга бўлган шахс, улкан салтанатнинг 

олий ҳукмдори бўлса, табиий равишда илм ва маданиятга, олим ва ижодкорга катта ҳурмат 

билан қарайди, бу йўлда барча имкониятларни ишга солади. Бундан ташқари ҳар қандай 

жамият ва давлат тараққиѐти ва келажагини фан ва маданият равнақисиз тасаввур қилиб 

бўлмаслигини Амир Темур яхши тушунган.  

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Истеъдод эгалари махсус ва доимий эътиборга 

муҳтож ва лойиқ бўлишлари, ноѐб қобилият эгаларини муҳофаза қилиш, ижодлари учун 

шароит яратиш, турмушларини таъминлаш зарурлигини ҳам у тўғри англаган. Тарихчи 

олим Азамат Зиѐ ѐзганидек, «У олиму фозиллар ўз маслаклари ва дунѐқарашлари 

юзасидан жамият ва давлат тараққиѐти, замонавий аҳволи хусусида бошқа ижтимоий 

табақаларга нисбатан кўпроқ бош қотиришлари ва бу орқали тегишли тажриба ва 

билимларга эга бўлиб боришларини ѐдда тутган. Шу сабаб ҳам дунѐнинг қайси бир 

мамлакати ва шаҳарига бормасин олиму фозилларни бир ерга йиғиб, улар билан узоқ 

суҳбатлашиш, уларнинг фикрини тинглаш, баҳслашиш ишини канда қилмаган» [1:197-

198]. Амир Темурнинг фан ва маданият соҳасида юритган сиѐсатини худди мана шу 
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омиллар орқали баҳолаш мақсадга мувофиқдир. Шу ўринда Ибн Арабшоҳнинг қуйидаги 

баѐни ўринли: «Темур олимларга меҳрибон бўлиб, саййиду шарифларни ўзига яқин 

тутарди. Уламолар ва фозилларга тўла-тўкис иззат кўрсатиб, уларни ҳар қандай кимсадан 

батамом муқаддам кўрарди. Уларнинг ҳар бирини ўз мартабасига қўйиб, ўз икрому 

ҳурматини унга изҳор этарди. Уларга нисбатан ўз муруввати бисотини ѐярдики, бу 

муруввати унинг ҳайбати билан аралаш эди. Улар билан мазмунли баҳс ҳам юритар эдики, 

бу баҳсида инсофу ҳишмат бўларди» [2:69]. 

Тадқиқот методологияси. Темурийларнинг илм-фан ва маданиятга оид 

қарашларини ѐритишда объективлик, ретроспектив таҳлил, мантиқийлик ва 

тарихийликнинг бирлиги, қиѐсий таҳлил ва шу каби усуллардан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Темурийлар даврида илм-фан, маданият ривожланиб ўзига 

хос ренессанс вужудга келди. Ўз ўрнида, илм ва маданият ривожи давлат қудратига 

қудрат, обрўсига обрў қўшган. Чингизийлар ҳукмронлиги даврида тараққиѐтда анча оқсаб 

қолган Туркистон XIV асрнинг ўрталарига келиб сиѐсий бошбошдоқлик таъсирида янада 

мункиллаб қолган  эди. Тахтга чиқиши билан Амир Темур чиқарган дастлабки 

фармонларда ана шу аҳволни тўғрилаш нияти борлиги яққол сезилиб туради. Чунончи, 

унинг буйруғига кўра олий ўқув юртлари бўлмиш мадрасалар ва уларнинг ўқувчиларини 

моддий жиҳатдан таъминлаб, стипендиялари оширилиши кўзда тутилган. Бу борада 

Муъиниддин Натанзий шундай ѐзади: «Фақирлар ва илм толиблари нафақалари вақф 

мулклари ва мадрасаларга, ҳар бирининг ҳолига яраша ва воқиф шартига мувофиқ 

белгиланган. (Ана шундай) вақфларга ҳеч ҳам ва мутлақо солиқ солинмаган. (Амир Темур) 

ўз вазирларига вақф мулкларидан бирон танга менинг хазинамга тушмасин дея кўрсатма 

берганди. (Соҳибқирон) илм, ҳикмат аҳли ва донишманд кишилар билан (тезда) киришиб 

кетарди» [3:279-280].  

Илми ва маданиятга бундай муносабатни Соҳибқирон умрининг охиригача сақлаб 

қолди. Бу йўлдан унинг авлодлари ҳам юрдилар. Натижада темурийлар замонида кўплаб 

мадрасалар, кутубхоналар, мактаблар барпо этилди. Уларда ўқиш ва ўқитиш учун 

дунѐнинг турли бурчакларидан етук олимлар жалб қилинди. Чингизийлар даврида таъқибу 

сиқувлар, сиѐсий остин-устунликлар натижасида илм ва маданият нуқтаи назаридан 

ҳувиллаб қолган Туркистон Амир Темур замонига келиб яна жонланиш имконини қўлга 

киритади. Бунда у, энг аввало, маҳаллий илм-фан ва маданият вакилларига суянгани аниқ, 

яъни илму маданият ривожи учун шарт-шароит яратган, сиѐсий барқарорликка эришган. 

Натижада турли мамлакатлардаги туркистонликлар ўз юртларига қайта бошлаганлар. Улар 

орасида қачонлардир ота-боболари Шимолий Ҳиндистон, араб ўлкалари ва бошқа 

юртларга бориб ўрнашган авлодлар ҳам бўлганига шубҳа қилмаса ҳам бўлади. Улар, 

асосан, Соҳибқирон лашкарлари билан қайтган бўлишлари керак. Иккинчи томондан, 

Самарқанд, Бухоро, Шаҳрисабз, Ҳирот шаҳарларининг маданият ва илм марказига 

айланиши, бу ерларда бошқа жойлардан кўра ижод учун шароитнинг яхшилиги ўз-ўзидан 

хорижий олимлар, шоирлар, санъаткорларнинг бу ѐқларга интилишига сабаб бўлган.  

Илм-фан ва маданиятнинг юксак тараққиѐти керакли мутахассислар тайѐрлайдиган 

олий мактаблар яратиш зарурлигини туғдирди. Олий таълимнинг маркази мадрасалар 

бўлган. Мовароуннаҳр ва Хуросонда, асосан давлатнинг ҳамда бадавлат кишиларнинг 

маблағига қурилган мадрасалар кўп эди.  

Мусулмон оламида мадрасалар илк ўрта асрлардаѐқ (Бухоро) бунѐд этилган. 

Мадрасалар диний таълим берувчи ўқув юртлари бўлган. У ерда илоҳиѐт билан бир 

қаторда ҳуқуқ (фиқҳ), мантиқ, математика (риѐзиѐт), ҳандаса (геометрия), астрономия, 

тиббиѐт, тарих, жуғрофия, адабиѐт, илми аруз, араб тили ва бошқа дунѐвий фанлар ҳам 

ўқитилган. Мадраса мударрислари ўз соҳасининг билимдони бўлишган. Уларга алоҳида 

ҳақ тўлашган. Бу хусусда «Темур тузуклари»да шундай дейилган: «Аҳли мажлис бўлмиш 

саййидлар, олимлар, фозиллар, ҳакимлар, табиблар, қиссахонлар, хабарчилар ва 

ровийларга ўз ҳолларига қараб, суюрғол, вазифа ва маош белгиласинлар...» [4:100].  
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XVI асрнинг бошида биргина Ҳирот шаҳрининг ҳудудида ўттиз олти мадраса 

мавжуд бўлган. Уларнинг кўпларига дунѐнинг турли бурчакларидан мусулмонлар таҳсил 

олиш учун келишган.  

Самарқандда қуйидаги мадрасалар бўлган: Бибихоним мадрасаси; 1421 йилда XV 

асрнинг икки йирик олими – Қозизода Румий ва Жамшид Кошийларнинг бевосита 

иштирокида қурилган Улуғбек мадрасаси. Унда бош мударрис Қозизода Румий бўлган; 

Гўри Амир мажмуидаги мадраса. Унинг 64 та ҳужраси бўлган; Қутбиддин Садр мадрасаси; 

Муҳаммад Султон мадрасаси ва бошқалар. 

Улуғбек Бухорода 1417 йилда ва Ғиждувонда 1433 йилда қурдирган мадрасалар 

бўлган. Мадраса талабалари билимнинг турли соҳаларига оид китобларни пухта 

ўрганганлар. Амир Темур ва унинг авлодлари саройида қадимий ҳамда ўрта асрларнинг 

ноѐб асарлари жамланган бой кутубхоналар бўлган. Самарқандда Амир Темур ва Улуғбек 

кутубхоналари, Ҳиротда Шоҳрух, Бойсунғур ва Султон Ҳусайннинг энг яқин дўсти 

Алишер Навоийнинг кутубхоналари бўлган. Қайта тикланган Шоҳрух кутубхонасига 

Султон Бадиуззамон вақф тарзида қимматбаҳо китоблар ҳадя этган. Балхда эса 

Бадиуззамон ўз кутубхонасини очган. 

Кутубхоналарда билимнинг турли соҳаларига оид қимматбаҳо қўлѐзма асарлар 

сақланган. Ҳукмдорлар уларни муттасил янги китоблар билан тўлдириб туришган. 

Кутубхона ишлари билан махсус кишилар шуғулланганлар. Улар китобларнинг 

сақланиш тартибини кузатганлар, уларнинг тайѐрланишини йўлга солиб берганлар, 

ажратилган маблағларни тасарруф этганлар, кутубхонани доимий суратда тўлдириб туриш 

учун янги китобларни излаш билан шуғулланганлар.  

Фан ва маданиятнинг гуллаб-яшнаши темурий намояндаларининг барчалари кенг 

билим эгалари бўлганликлари орқасидан ҳамдир. Улар ўз она тилларидан ташқари форс, 

араб тилларини мукаммал билар, тарих, астрономия, математика, тиббиѐт, шеърият, 

ҳуснихат, меъморчилик, диний илмлар борасида катта салоҳият соҳиби эдилар. Улар 

китобга, катта ҳурмат билан қараганлар. Шунинг учун ҳам Амир Темур, Шоҳрух, 

Бойсунғур, Улуғбек, Пир Муҳаммад, Халил Султон, Султон Ҳусайн, Бадиуззамон, 

Фариуддин Ҳусайн Мирзо каби подшоҳу шаҳзодаларнинг бой кутубхоналари бўлган, 

улардан кўпчилик баҳраманд бўлган. Шунинг учун ҳам темурийлар даври ўзбек ва форс 

адабиѐти ривожида муҳим босқич ҳисобланади. Навоий ва Жомийларнинг худди ўша 

замонларда  яшаб ижод қилганликлари бунга мисолдир. Ўзбек ва, умуман, туркий тилли 

адабиѐт равнақида улкан аҳамият касб этган Саккокий, Лутфий, Атоий каби туркийзабон 

шоирлар, Бурундуқ Хўжандий, Исмат Бухорий, Ҳумоюн Исфароиний каби форсийзабон 

шоирлар ҳамда Эрон, Озарбайжон, Хуросон, Кичик Осиѐда ижод қилган ўнлаб шоирлар 

худди шу даврда яшаганлар ва у ѐки бу маънода темурийлар ҳимматидан баҳраманд 

бўлганлар. Абдулҳай, Пираҳмад Боғишамолий, Муҳаммад Ҳалимий, Султон Али 

Бовардий, Шаҳобиддин Абдулло, Заҳириддин  Асғар, Камолиддин Беҳзод каби наққошлар 

(миниатюра рассомлари) ҳам, Аҳмад Румий, Шомий Бойсунғурий, Ҳожи Абдулқодир, 

Муҳаммад Бадриддин, Муҳаммад Котиб, Султон Али Машҳадий, Абдулхалил котиб каби 

ўнлаб хаттотлар ҳам Амир Темур ва темурийлар даврида камолот чўққисига чиққанлар. 

Ҳуснихат борасида темурийлар ҳам ном чиқарганлар. Чунончи, Шоҳрухнинг ўғиллари 

Иброҳим Султон ва Бойсунғур қўли билан кўчирилган Қуръон нусхалари фикримиз 

далилидир.  

Аниқ фанлар ривожида ҳам темурийлар замони алоҳида ўрин эгаллайди. Биргина 

Улуғбек Академиясини олайлик. Бу вақтларда Самарқандда ўнлаб мўътабар олимлар, 

астрономлар, математиклар фаолият кўрсатганлар. Қозизода Румий, Али Қушчи, 

Ғиѐсиддин Жамшид Коший, Муъиниддин Коший, Жалолиддин Астрободий, Низомиддин 

Биржандий, Мирим Чалабий, Мансур Коший, Абдулқодир Лоҳижий, Муҳаммад Ҳусайний 

ва бошқалар мазкур мактаб намояндалари, издошлари эдилар. Бироқ Улуғбек уларнинг энг 

илғори ва етакчиси бўлди. У Самарқандда ўз даври ва муайян маънода кейинги асрлар 

учун ҳам катта аҳамият касб этган фундаментал фанлар ривожи учун кенг йўл очиб берди. 
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Айниқса бу ерда расадхонанинг барпо этилиши оламшумул воқеага айланди. Амир Темур 

ва темурийларнинг тиббиѐтга рағбати натижаси ўлароқ, мазкур соҳа ривожи учун ҳам 

қулай шароитлар туғилганди. Амир Темур ва темурийларнинг тарих фанига ҳам катта 

эътибор билан қараганликлари маълум. Тарихнавислик бобида Шарқда донг таратган 

Ғиѐсиддин Али, Низомиддин Шомий, Ҳофизи Абру, Муъиниддин Натанзий, Шарафиддин 

Али Яздий, Абдураззоқ Самарқандий, Мирхонд, Хондамир каби тарихчилар темурийлар 

паноҳида яшаб ижод қилганлар, улар ҳақида асарлар ѐзиб машҳур бўлганлар. Шулардан 

айнан Амир Темур саройида хизматда бўлганлардан бири, асл исми Али ибн Муҳаммад, 

аммо кўпинча Низомиддин Шомий ѐки Низомиддин Шанбий номи билан машҳур[1:203]. 

Туғилган йили аниқ эмас. Вафоти 1404–1409 йиллар орасида юз берган. 1383 йилдан буѐн 

Амир Темурнинг хизматида бўлган. Бошқа асарлари ҳам бўлса-да, уни машҳур қилган 

«Зафарнома»дир. Бу асар 1404 йили тамомланган бўлиб, уни ѐзиш ташаббуси шахсан 

Соҳибқирондан чиққан. 1404 йили Амир Темур Озарбайжон юришидан қайтгандан сўнг 

Шомий асарни унга тақдим қилган. «Зафарнома» Амир Темурнинг тахтга чиққанидан 

(1370) то кўрсатилган 1404 йилга қадар Ўрта Осиѐ ва Қозоғистон, Афғонистон, Шимолий 

Ҳиндистон, Эрон, Кавказорти, араб мамлакатлари, Кичик Осиѐда рўй берган ва, албатта, 

Амир Темур, темурийлар фаолияти билан боғлиқ муҳим воқеалар баѐнидан иборат. 

Шомий асарни ѐзишда Амир Темур хизматида бўлган битикчилар томонидан тайѐрланган 

ҳар бир юриш, сиѐсий, ижтимоий, маданий воқеалар ҳақидаги ҳисоботлар – ҳужжатларга 

таянган.  «Зафарнома» Амир Темур тарихини тўла ѐритган илк тарихий асар ҳисобланади. 

«Зафарнома» муқаддимасида ѐзилишича, 804 (1401/1402) йили Соҳибқирон Шомийни 

даргоҳига чорлаб, ўз ҳаѐти ва фаолияти тарихини ѐзишни буюради ва шундай талаб қўяди: 

«Баѐн услуби мураккаблик аломатларидан ҳамда мақтанчоқлик дабдабаларидан холи 

бўлсин, (турли) маънодорлик тарзидан (ҳам) тийилсин. Ташбиҳ ва истиоралар безаги 

(гирдобида асосий мақсад) кўринмай қолса, бундай услубда битилган асардан не фойда? 

Бир киши, бирон сўз даражасини англаб унинг маънисини тушунса, қолган ўн киши, 

балкисим юз киши ундан кўзланган мақсадни англашда ожиздирлар. Демак, ундан оддий 

халққа ҳеч қандай наф йўқдир» [5:11]. Кўриниб турганидек, Амир Темур тарихий асар 

яратишдан мақсадни, баѐн услубларини аниқ тасаввур қилган ва вазифани ҳам лўнда 

қўйган, яъни тарих омма, келажак учун ѐзилади.  

Араб олими Муҳаммад ас-Саид Жамолиддин ўзининг соҳибқирон бобомиз 

ҳақидаги тадқиқотларида шундай деб ѐзади: «Исломий олимлар асарларида Амир 

Темурнинг бир-бирига қарама-қарши бўлган  икки хил образи мавжуд. Биринчиси – гўѐ 

Амир Темур атрофдагиларга қўрқув ва даҳшат соладиган бераҳм, қаттиққўл ҳукмдор ва 

саркарда. У ўз мақсадига эришишда ҳар қандай имкониятни, бу унга қанча қимматга 

тушса ҳам, қўлдан бой бермайди, ўз қўли остидагилар ҳаѐтини яхшилаш, мазмунли, 

қизиқарли қилиш ҳақида ташвиш чекмайди, зеро, унинг тасаввурида ҳаѐт бу омад, меҳнат 

ва доимий курашдир. 

Иккинчиси – ақл-фаросатли, адолатли ҳукмдор, у ѐмонлик ва ахлоқсизликни 

кўришга кўзи йўқ, чексиз ҳарбий талант соҳиби. У ҳарбий ҳаракатлар олиб бориш 

техникасини бекамикўст билади. Амир Темур давлатчилик, фан, санъат ва меъморчилик 

ривожига катта ҳисса қўшган инсондир» [6:109].  

Биринчи образ кўпроқ араб ва форсий манбаларда кенг тарқалган. Бу нарса кўпроқ 

биринчи навбатда, Амир Темурнинг Мовароуннаҳр давлатини бирлаштириш учун олиб 

борган кўп сонли юришлари, сўнг эса Ғарбий, Шимолий-Ғарбий, Шарқий Ҳиндистонни 

забт этиш учун олиб борган юришлари оқибатидир. Бу юришлар Амир Темур 

фаолиятининг катта қисмини ташкил этган ва унга Соҳибқирон ўзи ҳам алоҳида аҳамият 

берган. Катта, буюк бир давлатни бошқариш ҳам ўз навбатида ундан катта куч ва доимий 

суратда урушга тайѐр туришни талаб қилган.  

Амир Темурнинг бундай образи ѐйилишига яна бир сабаб уни мўғул Чингизхон 

босқинчиларига алоқадор ҳисоблашлари ва Чингизхон билан қариндош деб 

ўйлашларидир. Шунингдек, мўғул босқинчиларининг кўплаб мамлакатларга олиб келган 
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вайронагарчилиги, талон-тарожлари, зўрлик ва ўғирлиги, оммавий қирғинлари  ҳамда 

Чингизхоннинг ҳижрий 616 йили бошқа юртларга қилган юришлари давомидек, улар 

занжир ҳалқасидек, воқеаларнинг узвий давоми шаклида халқ онгида қаттиқ ўрнашиб 

қолгани ҳам бунга сабаб бўлган. Гап шундаки, мўғуллар томонидан амалга оширилган 

барча вайронагарчилик ва урушлар айби асоссиз равишда Амир Темурга ҳам нисбат 

берилган. Ҳолбуки, Амир Темур ҳеч қачон Чингизхон каби қонхўр ва золим бўлган эмас. 

Амир Темур ҳақидаги бундай янглиш тасаввур, қисман ҳозир ҳам учраб туради. 

Лекин у мамлакатни бошқарган пайтда бунѐд этилган ва бизгача  етиб келган 

меъморчилик обидалари, санъат асарларини кўрсак, биз Амир Темурдаги нозиктаъб, юксак 

маданиятни сезамиз ва бу образнинг ижобий фазилатлари айрим манбаларда хас-пўшлаб 

ўтилганини кўрамиз.  

Хулоса ва таклифлар. Темурийлар бошқарган даврда нафис санъат, мусиқа шу 

пайтгача ҳеч қачон бўлмаган ва кўрилмаган даражада ривож топди ва кенг тарқалди. 

Унинг ўғли Шоҳрух санъатни нозик тушунгани боис ўз атрофига йирик олимлар, 

ѐзувчилар, шоирлар, рассомлар, ҳуснихат усталари, ҳунармандларни тўплай олдики, 

бундан мақсад бутун Темурийлар давлати бўйлаб бундай юксак санъат ва маданиятни 

тарқатиш эди.  

Баѐн этилган мулоҳазалар юзасидан хулоса ва таклифларимиз қуйидагилардан 

иборат: Агар бордию давлатларнинг тарихий аҳамиятини жаҳон цивилизацияси 

тараққиѐти ва ривожига қўшган ҳиссаси билан ўлчайдиган бўлсак, Амир Темур тузган 

давлатда жаҳон цивилизациясининг асосини ташкил этган маданият, адабиѐт, санъат ва 

ажойиб меъморчилик обидаларидан иборат буюк бир меросни кўрамиз. 

Аввало, Темурийлар илм-фан ва маданият ривожига алоҳида эътибор қаратадилар. 

Иккинчидан, замонавий маданият тизимида тижорат одоби муҳим аҳамият касб этар экан, 

темурийлар даври мутафаккир алломалари баѐн этган ахлоқ-одоб қоидалари мазкур соҳада 

муҳим назарий манба бўлиб хизмат қилишини ѐшларга уқтириш лозим. Учинчидан, илм-

фан ва маданиятимизни юксалтиришда рақобатбардош кадрларни тайѐрлашда темурийлар 

даври мутафаккир алломалари илгари сурган илмий қарашларидан унумли фойдаланиш 

мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз.  
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Роль Амира Темура и тимуридов в развитии 

науки в Центральной Азии 

Аннотация: В статье научно обосновано, что 

Амир Темур был умелым полководцем, 

дипломатом и государственным деятелем, благо-
даря чему смог создать большое, централи-

зованное, безопасное государство. Основное 

внимание уделяется заслугам Амира Темура и 
Тимуридов как покровителей науки и культуры и 

их роли в обеспечении развития общества. 
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The role of Amir Temur and the Timurids 

in the development of science in Central 

Asia 

Abstract: The article scientifically 

substantiates that Amir Temur was an able 
commander, diplomat and statesman, due to 

which he was able to create a large, 

centralized, secure state. The main attention is 
paid to the merits of Amir Temur and Timurids 

as patrons of science and culture and their role 

in ensuring the development of society. 
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МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ – ТАЪЛИМ ВА ТАРБИЯНИНГ АСОСИДИР 

 

Тарбия биз учун ѐ ҳаѐт - ѐ мамот, ѐ нажот 

- ѐ ҳалокат, ѐ саодат – ѐ фалокат масаласидир. 

А. Авлоний 

 
Аннотация: мақолада мамлакатда мактабгача таълим тизимининг ҳолати, кейинги  йиллардаги 

ижобий ўзгаришлар, ѐш болаларни мактабгача таълим муассасалари билан қамраб олиш, уларнинг 
вазифалари ва динамикаси таҳлили ифодаланган. 

Калит сўзлар: мактабгача таълим тизими, ѐш болалар, болалар боғчалари, қамров даражаси,  

инсон капитали, учинчи Ренессанс. 
 

Кириш. Мактабгача таълим - мамлакатимиздаги узлуксиз таълим тизимининг 
бошланғич бўғинидир. Бу таълим муассасаларига болалар то 7 (етти) ѐшгача қабул 
қилинади. Мактабгача таълим муассасаларининг асосий вазифаси беғубор, мурғак қалбли 
ѐш болаларни соғлом ўстириш, умуминсоний қадриятлар асосида тарбиялаш, ѐшига мос 
равишда замонавий билим бериш, маънавий юксалтиришдан иборатдир. Кейинги 
йилларда мактабгача таълимга мамлакат  Президенти ва Ҳукумати томонидан катта эъти-
бор берилмоқда, ҳудудларда замонавий талабларга жавоб берадиган яхши жиҳозланган 
болалар боғчалари қурилмоқда. Бу соҳага хусусий сектор жалб қилиниб, қўшма ѐки 
хусусий, оилавий боғчалар кўпаймоқда. Натижада ѐш болаларни мактабгача таълим 
муассасаларига қамраб олиш даражаси кўтарилди. Болалар боғчаларидаги мутахассис 
педагоглар болаларнинг қобилияти имкониятларини аниқлаб қизиқишларини ўрганиб, ота-
оналарга болалар тарбияси бўйича зарур тавсиялар бериши лозим. Шунинг  учун ҳам ота-
оналар мактабгача таълим муассасалари  билан мунтазам алоқада бўлишлари керак. 

Мактабгача таълим муассасасидаги шароитлар (мактабгача ѐшдаги боланинг ўзига 
хос қийматига йўналтирилган таълим муҳити; жамоада ижобий микроиқлим; юқори 
сифатли меҳнатни рағбатлантириш тизими, мактабгача таълим муассасаси фаолиятини 
ижодий йўналтириш ва унинг раҳбари; оиланинг таълим эҳтиѐжлари ва сўровларига 
йўналтириш; ўқув жараѐнининг ҳолатини мунтазам равишда жамоавий муҳокама қилиш ва 
ваколатли бошқарув қарорларини қабул қилиш ва бошқалар) улар кўрсатаѐтган таълим 
хизматлари сифатига ўз таъсирини кўрсатади.   

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Мактабгача таълим тизимини такомиллаштириш 
бўйича кўплаб тадқиқотлар олиб борилмоқда. Хусусан М.Б.Кубаева, Ш.А.Буранова, 
А.В.Шин, Г.А.Оманова ва бошқалар мактабгача таълим тизимини ривожлантиришнинг 
ташкилий-иқтисодий ҳамда илмий-методик масалалари бўйича илмий-амалий тадқиқотлар 
олиб борган. Мактабгача таълим муассасалари сони ва улардаги жойлар сонининг 
кўпайиб, болаларни қамраб олиш даражасининг ошишида Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2016 йил 29 декабрдаги ―2017-2021 йилларга мактабгача таълим 
тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги Қарори муҳим 
аҳамиятга эга бўлди. Бу Қарор асосида мактабгача таълим тизимини ривожлантириш 
Дастури қабул қилиниб, унга асосан давлат, давлат-шерикчилик, хусусий, оилавий билан 
таъминлаш белгиланган эди. 

,,Finance Inquirer‖ нашри Марказий Осиѐ тадқиқот гуруҳи халқаро изланишлари 
натижалари ва ЮНИСЕФ, жаҳон банки ҳамда Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиѐт 
ташкилоти маълумотлари асосида, болаларни мактабгача таълим муассасаларига жалб 
қилиш бўйича энг яхши кўрсаткичга эришган дунѐдаги давлатлар рейтингида Ўзбекистон 
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биринчи ўринда қайд этилган. Рейтингда 2018 йилдан 2020 йилларгача бўлган даврда 
мактабгача таълимнинг ривожланиши инобатга олинган бўлиб, бу даврда Ўзбекистон 3 
ѐшдан 6 ѐшгача бўлган болаларни мактабгача таълим муассасаларига қамраб олишда 
юқори натижаларга эришган. 

2022 йил 15 ноябрда Тошкентда ЮНЕСКОнинг кичик ѐшдаги болаларни тарбиялаш 
ва таълим бериш бўйича Бутунжаҳон конференцияси (Глобал форум) бўлиб, унда 150 га 
яқин давлатлардан вазирлар, мутахассислари, халқаро ташкилотларнинг расмий вакиллари 
қатнашиб, кўплаб мамлакатларда 200 миллионга яқин болалар таълим  билан қамраб 
олинмаганлиги сабабли бошланғич билим олиш имкониятлари чекланганлиги қайд этилиб, 
Ўзбекистоннинг бу борадиги ишлари юқори баҳоланди. 

Конференциянинг очилиш маросимида Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Ш.Мирзиѐев қатнашиб, ўз нуқтида юртимизда Учинчи Ренессансни рўѐбга чиқариш 
стратегик вазифа сифатида қўйилганини, таълим хизматларини яхшилашда, мактабгача 
таълим, мактаб таълими, олий ва ўрта махсус таълим ҳамда илмий-маданий муассасалар 
бўлғуси Ренессанснинг тўрт узвий ҳалқаси деб таъкидлади.  

Ёш болаларни мактабгача таълим муассасалари билан қамраб олиш, мамлакатимизда 
бундан кейин ҳам изчил давом эттирилади ва 2025 йилга унинг даражасини 80 фоизга 
етказиш режалаштирилган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотни олиб боришда макон ва замон, миқдор ва 
сифат, қиѐсий таҳлил ҳамда истиқболли башоратлаш каби усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Ижтимоий-иқтисодий ривожланишнинг асоси бу инсон 
капитали ҳисобланади. Ҳозирги замонга мос инновацион инсон капитали яратиш учун 
мамлакатнинг ҳар бир оиласи ва унда туғилган фарзандларни кичик ѐшидан бошлаб билим 
олишга йўналтириш, қалбида илмга ҳавас, меҳнатга муҳаббат уйғотиш, уларни энг янги 
технологиялар, жаҳон стандартлари даражасидаги билимларни ўргатиш лозим. Эрта ѐшдан 
инсон капиталини турли йўллар билан ўлчаб бориш яхши самара беради. Болани 
гўдакликдан тўғри овқатлантириш, соғлом ривожланишини рағбатлантириш кейинчалик 
унинг жисмоний ва руҳий фаровонлигини яхшилайди. Шунинг учун бу потенциални 
ривожлантириш муҳим аҳамиятга эга. Бунда бошланғич таълим-тарбия мактабгача таълим 
муассасаларида берилади. Шунинг учун ҳам уларда бериладиган таълим-тарбия сифати 
кейинги босқичларга ўз таъсирини кўрсатмай қолмайди.    

Мамлакатимизда кейинги йилларда мактабгача таълим муассасалари сони ортиб 
бормоқда, бунга  эса бу муассасаларга талаб ортиб бораѐтганлигидан далолат беради. (1-
жадвал) 

1-жадвал 

Ўзбекистон Республикасида мактабгача таълим муассасаларининг 2000-2021 
йиллардаги кўрсаткичлари

1
 

№ 

Йиллар 

 
 

Кўрсаткичлар 

2000 2005 2010 2015 2020 2021 

2021 йил 
2000 

йилга 
нисбатан, 

%да 

1 

Мактабгача таълим 

ташкилотлари сони – 
жами, бирлик 

6704 6495 5375 5126 7753 7868 117,4 

1.1 шаҳар жойларида 2816 2612 3036 3065 4151 4129 146,6 

1.2 қишлоқ жойларида 3888 3883 2339 2061 3602 3739 96,2 

2 

Мактабгача  таълим 

ташкилотларида жой-
лар  сони, минг бирлик 

844,1 792,3 686,0 713,1 1155,7 1260,3 149,3 

                                                             
1 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/social-protection-2 
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2.1 шаҳар жойларида 456,5 415,7 446,8 486,1 674,1 714,0 156,4 

2.2 қишлоқ жойларида 387,6 376,6 239,2 227,0 481,6 546,3 140,9 

3 
Мактабгача  таълим 
ташкилотларида бола-

лар  сони, минг киши 

624,6 565,6 522,9 634,1 1196,4 1321,4 211,6 

3.1 шаҳар жойларида 373,4 317,6 358,0 457,5 685,3 735,6 197,0 

3.2 қишлоқ жойларида 251,2 248,0 164,9 176,6 511,1 585,8 233,2 

4 
Педагог ходимлар 

сони, минг киши 
64,1 61,0 56,5 58,3 106,8 117,0 182,5 

 

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, кейинги йилларда - хусусан 2000 
йилга нисбатан 2021 йилда мактабгача таълим муассасалар сони - 117,4 фоизга, улардаги 
жойлар сони эса 149,3 фоизга кўпайган. (Лекин 2015 йилга келиб МТМ сони ва улардаги 
жойлар сонининг камайганини кўриш мумкин.) Мактабгача таълим билан болаларни 
қамраб олиш 2 баравардан кўпроқга ошган. Шу билан бир вақтда ѐшларга замонавий руҳда 
таълим ва тарбия берувчи педагоглар сони ҳам 2 баравардан кўпроқга кўпайган. Лекин 
шуни ҳам таъкидлаш керакки, мавжуд (2021 йил) мактабгача муассасалар сонининг 53,0 
фоизи, улардаги жойлар сонининг 57,0 фоизи шаҳарларга жойлашган. Қишлоқ 
аҳолисининг ҳудудлар бўйича тарқоқ жойлашганини ҳисобга олсак, қишлоқ жойларда 
мактабгача таълим муассасалар сонини ва жойини кўпайтириш зарурлиги аниқ бўлади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 08.05.2019 йилдаги ПҚ-4312-сонли 
―Ўзбекистон Республикаси мактабгача таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш 
КОНЦЕПЦИЯСИни тасдиқлаш тўғрисида‖ги Қарорида болаларни сифатли мактабгача 
таълим билан қамраб олиш кўламини ошириш, ундан тенг фойдаланиши имкониятларини 
таъминлаш, соҳани ривожлантиришга алоҳида тўхталиб ўтилган. Бу кўрсаткич ҳам йилдан 
йилга ортиб бормоқда (2-жадвал).  

2-жадвал 
1-6 ѐшли болаларни мактабгача таълим ташкилоти билан қамраб олиниши 

(фоизда)
1
 

№ 

Йиллар  
 

Ҳудудлар 

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 

2021 йил 

2008 
йилга 

нисбатан  

1.  

Ўзбекистон 

Республикаси 
17,0 15,4 14,2 15,3 17,3 21,0 27,3 29,4 172,9 

2.  

Қорақалпоғистон 
Республикаси 

16,8 15,0 13,8 15,8 17,1 25,2 40,3 40,3 239,9 

3.  Aндижон 14,7 13,2 12,0 12,7 15,8 20,3 31,2 30,9 210,2 

4.  Бухоро 15,2 13,6 12,6 14,4 16,2 23,4 30,7 34,9 229,6 

5.  Жиззах 18,4 16,9 12,5 11,2 14,6 18,7 27,8 30,4 165,2 

6.  Қашқадарѐ 9,3 8,3 7,2 7,2 12,0 10,7 16,1 17,5 188,2 

7.  Навоий 21,5 20,1 17,4 17,5 19,6 23,0 30,1 35,6 165,6 

8.  Наманган 18,5 15,6 14,4 14,1 16,4 21,2 32,3 31,2 168,6 

9.  Самарқанд 11,6 11,2 11,0 12,6 15,2 15,9 25,5 26,0 224,1 

10.  Сурхондарѐ 10,0 8,6 6,6 7,5 8,4 10,0 13,9 17,8 178,0 

11.  Сирдарѐ 17,7 15,3 13,4 14,5 18,9 24,5 26,6 30,2 170,6 

12.  Тошкент 18,7 17,3 16,7 18,2 19,5 22,3 23,0 27,2 145,5 

13.  Фарғона 19,5 17,3 16,2 17,0 17,9 25,2 30,1 33,8 173,3 

14.  Хоразм 12,2 11,3 9,1 9,8 10,0 20,5 25,4 32,2 263,9 

15.  Тошкент ш. 46,2 43,3 43,6 49,8 52,3 49,9 42,4 42,3 91,6 
 

                                                             
1 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/social-protection-2  
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Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, мактабгача таълим муассасалари 
болаларни қамраб олиш 13 йил давомида ўртача 19,6% ни ташкил этамоқда. Бу кўрсаткич 
охирги 3 йилда салмоқли ошганини кўриш мумкин, 2025 йилда болаларни мактабгача 
таълим билан қамраб олиш даражасини 80 фоизга етказиш учун барча зарур ишларни 
амалга ошириш чора-тадбирлари кўрилмоқда. Республика бўйича 2021 йилда 2008 йилга 
нисбатан 172,9%га ошган. Ҳудудлар бўйича таққослайдиган бўлсак, 2021 йилда болаларни 
мактабгача таълим билан қамраб олиш даражасининнг юқори кўрсаткичи Тошкент шаҳри 
42,3%, Қорақалпоғистон Республикаси 40,3%ни ташкил қилса, энг паст кўрсаткич 
Сурхондарѐ ва Қашқадарѐ вилоятлари 17,8% ва 17,5 %ни ташкил қилади.  

Таклиф ва хулосалар. Мактабгача таълим муассасалари сони ва уларда 
тарбияланилаѐтган болалар сонининг ортиши, уларни кейинги таълим жараѐни сифатига 
ўз таъсирини кўрсатади. Шу сабабли мамлакатимиз томонидан бу соҳада кўплаб 
тадбирлар амалга оширилмоқда. Шавкат Мирзиѐевнинг ―Кичик ѐшдаги болаларни 
тарбиялаш ва таълим бериш бўйича иккинчи Бутунжаҳон конференция‖си очилиш 
маросимидаги нутқида, - ―Биз мактабгача таълим ва мактаб таълими, олий таълим тизими 
ҳамда илмий-маданий муассасаларни бўлғуси Ренессанснинг тўрт узвий ҳалқаси, деб 
биламиз. Боғча тарбиячиси, мактаб муаллими, профессор-ўқитувчилар ва илмий-ижодий 
зиѐлиларимизни эса янги Уйғониш даврининг тўрт таянч устуни, деб ҳисоблаймиз‖

1
, деб 

таъкидлаб ўтди.  
Мактабгача таълим муассасаси - таълим билан биргаликда соғлиқни сақлаш 

муассасаси ҳам ҳисобланиши керак ва уларнинг асосий вазифалари сифатида 
қуйидагиларни киритиш мумкин: 

 Болалар ҳаѐтини муҳофаза қилиш ва уларнинг саломатлигини мустаҳкамлаш; 

 Бола шахсининг асосларини шакллантириш, ривожлантириш боланинг когнитив 
(когнитив сўзи инглизча (лотин) ―cognize‖  сўзидан олинган бўлиб, у билмоқ, англамоқ, 
тушунмоқ ва фикрламоқ ѐки ―cognition‖– билиш, тушуниш каби маъноларни беради

2
) 

қизиқишлари ўстириш, интеллектуал, шахсий ва жисмоний ривожланишини таъминлаш; 

 Бола ривожланишидаги камчиликларни аниқлаш ва тузатиш; 

 Болаларни миллий маданият ва умуминсоний қадриятлар билан таништириш;  

 Болаларни мактабга тайѐрлаш кабилар. 
Амалга оширилаѐтган ҳар бир тадбирларимиз келажак учун пойдевор ҳисобланади. 

  
Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Babanazarova Sevara and Sharofiddinov Jakhongir (2022) ―Study of Population Statistics (On The 
Example of Population Statistics of Uzbekistan)‖, Indonesian Journal of Innovation Studies, 18. doi: 
10.21070/ijins.v18i.663. 
2. https://www.unicef.org/uzbekistan/media/3636/file/ECD_Policy%20Review_rus.pdf 
3. https://beruniyalimov.uz/archives/511 
4. https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/social-protection-2 
5. https://president.uz/uz/lists/view/5696 

                                                             
1 https://president.uz/uz/lists/view/5696  
2 https://beruniyalimov.uz/archives/511  
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ИНГЛИЗ ВА ЎЗБЕК ТИЛЛАРИДА ҚУРИЛИШ ТЕРМИНЛАРИНИНГ УМУМИЙ 

СЕМАНТИК ЖИҲАТЛАРИ 
 

 Аннотация. Ушбу мақола инглиз ва ўзбек тилларида қурилиш терминларининг умумий семантик 
жиҳатлари, қурилиш соҳаси терминологиясидаги атамаларнинг семантик муносабатларни таҳлил 

қилиш, унинг таркибий қисмлари ўртасида мураккаб тизимли алоқаларни очиб беради.  

Калит сўзлар. Қурилиш, семантик, муносабатлар, типик, терминлар, атама, чегара, деривация, 
антик, меъморчилиги, лексик, дифференциал. 
 

Кириш. Маълумки, замонавий тилшуносликда турли мавзуга доир атамаларни 

ўрганиш давом этмоқда, натижада хорижий терминологиянинг ютуқлари соҳадаги асосий 

тушунчаларнинг янада бойишига хизмат қилмоқда. Аѐнки, термин сўзи "маълум бир 

тушунчани аниқ кўрсатадиган барқарор сўз ѐки сўз бирикмаси сифатида тушунилади. Бу 

сўз лотинча терминуси сўзидан келиб чиқиб, яъни чегара, охирги йўл каби маъноларни 

англатади.  

Тизимли муносабатларнинг қатъий ташкил этилган тузилмасига эга бўлган илмий 

қарашлар тизимини белгилаш учун ишлаб чиқилган қурилиш фанлари, унинг амалиѐти, 

ихтисослаштирилган тушунчалари ва типик объектларини чақириш, қурилиш шартлари, 

маълум бир фаннинг тизимли муносабатларини акс эттиради ва шу билан белгиларга эга 

бўлади. Ушбу жиҳатда объектлар, ҳодисалар, жараѐнлар ва тушунчаларнинг тизимли 

алоқалари ва муносабатларини объектив ҳақиқатда акс этиши, уларнинг ўзаро боғлиқлиги 

ва умумийлиги маълум мезонларда мувофиқлашади. Шунинг учун қурилиш атамаларини 

бирлаштиришнинг энг муҳим хусусияти - бу объектлар, ҳодиса ва жараѐнларнинг ташқи 

лингвистик алоқаларини белгилаш, объектив воқеликдаги мавжудликларни тематик 

бирлаштириш учун бажарадиган вазифасидир. Шу нуқтаи назардан, қурилиш атамалари 

илмий билимларнинг маълум бир соҳасидаги берилган фан тушунчалар тизимининг акси 

сифатида дастлаб изчиллик аломатлари намоян этади, чунки ҳар бир атама илмий 

тушунчалар тизимидаги энг яқин тур ѐки турларнинг номи ҳисобланади. Бу борада 

қурилиш терминологиясининг ўзи қурилиш фанида қўлланиладиган концептуал тоифалар 

ва ушбу фан тушунчалари тизими ўртасидаги тизимли муносабатларнинг умумий аксидир. 

Бошқа томондан, тилнинг бирликларига айланиб, атамалар нафақат объектларнинг 

алоқалари ва муносабатларини ва ҳақиқат воқелигини акс эттиради, балки унинг лексик 

тизимнинг таркибий қисми сифатида ишлашидан келиб чиқадиган белгиларга ҳам эга 

бўлади. Луғавий тизимдаги атаманинг атрибутлари тизимнинг бошқа бирликларига 

нисбатан позицияси билан белгиланади, тилнинг сўз бирикмаларидаги бошқа сўзлар билан 

тизимли лексик ва семантик алоқаларда ифодаланади. 

Maвзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Маълумки, XX аср дунѐ тилшунослиги қатор 

ютуқларга бой бўлди, жумладан, термин ѐки атама соҳасида ҳам кўплаб назарий фикрлар 

амалиѐтда ўз аксини топди. Жаҳон тилшунос олимлари  ушбу соҳага ўзларининг ишончли 

фикрлари билан қатъий киришиб, дунѐ тилшунослигида  назарий грамматиканинг 

бойишига  сезиларли даражада ўз ҳиссаларини қўшганлар. Жумладан, В.В. Виноградов бу 

атамани "мантиқий қатъият воситаси" деб ҳисоблайди [1, 12-13]. 

 А.А.Реформеднинг таъкидлашича ислоҳот қилинган атамалар нафақат контекст 

доирасида, балки қайси терминологик соҳага тегишли эканлиги маълум бўлса амал 

қилади. Терминларнинг ноаниқлиги контекст шароитининг натижаси эмас, балки маълум 

бир терминологияга тегишли бўлади. Шунинг учун, умумий адабий тилнинг сўзларидан 

фарқли ўлароқ, атамалар контекстга боғлиқ эмас [5, 10]. 

Б.Н.Головин ва Ю.Н. Кобринларнинг сўзларига кўра. "атама - бу махсус маънога 

эга бўлган, профессионал тушунчани ифодалайдиган ва шакллантирадиган илмий, 
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профессионал-техник объектлар, улар ўртасидаги муносабатларни билиш ва 

ривожлантириш жараѐнида фойдаланиладиган сўз ѐки бўйсунувчи сўз бирикмаси" [2,5]. 

Б.Н.Головиннинг таъкидлашича эса термин - бу касбий тушунчани англатадиган ва 

маълум бир касб соҳасидаги (илмий, техник, ишлаб чиқариш, алоқа) ўзига хос 

эҳтиѐжларини қондириш учун ишлаб чиқилган исм асосида яратилган алоҳида сўз ѐки 

бўйсунувчи сўз бирикмаси деган фикрни билдиради [2, 276]. 

Шунингдек, фалсафий энциклопедик луғатда биз ушбу атамага бир нечта турли хил 

таърифларни топамиз: ―Термин (лот. Терминус - чегара, ниҳоя, охири: 1) назария 

шароитида аниқланган махсус (илмий) маънога эга бўлган исм ѐки билим соҳаси; 2) антик 

фалсафада - воқеликнинг турлича ва ўзгармас ҳиссий образларидан фарқли ўлароқ, унинг 

барқарор ва доимий томонларини тузатувчи тушунча (замонавий "қонун" тушунчасининг 

аналоги); 3) Аристотел силлогистикасида ва анъанавий мантиқда - силлогизмни ташкил 

этувчи ҳукмлар элементлари: нарса ва ҳодисалар хулосаси "[6, 681]. 

Кейинчалик Д.Н. Ушаков атама сўзининг қуйидаги таърифини шакллантирди: 

"атама (лотин терминусидан, "чегара, охир"); 1. Расмий маънода - сўз билан ифодаланган 

тушунча (фалсафа); 2. Қатъий белгиланган тушунчанинг номи бўлган сўзлар // маълум бир 

муҳитда, касбда ниманидир англатиш учун қабул қилинган махсус сўз ва ибора". 

Т.Л.Канделаки эса ушбу атамага қуйидаги ишчи таърифини беради. "Термин сўзни 

ѐки тегишли тушунчалар тизимида унинг маъносини ўрнатиш учун таърифни тузишни 

талаб қиладиган сўз ѐки сўз бирикмаси сифатида тушунилади" [3,7]. Бунга Лотте 

Д.С."термин" сўзининг "натижа, ниҳоя" деган таржималари билан яна бир маъноси 

сифатида ажралиб туради: "Лотин терминуси сўзи келиб чиқиши билан юнонча тертса 

(терма) сўзи билан боғлиқ, бу қуйидаги маъноларга эга: 1. якуний рўйхатлар устуни; 2. 

охири, чеккаси, чегараси; 3. натижа, ниҳоя [4,7].  

Умумий сўзи билан айтганда теримнинг моҳияти ҳақидаги саволга нисбатан кўплаб 

тилшунослар унинг функционал позициясига риоя қилишади, шунингдек,  ҳар қандай сўз 

атама вазифасини бажариши мумкин ѐки атамалар махсус сўзлар эмас, балки фақат махсус 

функциядаги сўзлардир деган хулосага ҳам келишимиз мумкин.  

Тадқиқод методологияси.  Ушбу мақолада асосан, тавсифий,  чоғиштирма, 

концептуал таҳлил усулларидан ҳамда тил назарияси,  маданиятлараро  коммуникация 

назариясида  қўлланиладиган илмий методлардан фойдаланилган.  

Taҳлил ва натижалар.  Maълумки, концептуал соҳаларни шакллантириш 

масалалари, маълум бир терминологик тизим соҳасидаги деривация усулларидир. 

Терминологик даражада у терминологиянинг қуйидаги турларини ажратади: 1) илмий; а) 

умумий-илмий; б) мавзу; c) тор мавзу; 2) техник; а) умумий-техник; б) тармоққа хос; в) тор 

тармоқ; д) юқори даражада ихтисослашган; 3) гуманитар; а) умумий-гуманитар; б) мавзу 

ва саноат; в) умумий-илмий; д) юқори ихтисослашган. Сўнгги йилларда фанларнинг 

интеграцияси универсал ҳодисага айланганлиги сабабли, фан тилини табақалаш 

масалалари ҳам интеграл усулда кўриб чиқилмоқда [7, 126]. 

Махсус луғат фаолиятининг ўзига хос хусусиятлари ҳақидаги савол замонавий 

тилшуносликда долзарб бўлиб қолмоқда, чунки терминологик луғат фаолияти соҳалари 

кенгаймоқда ва бу факт атамалар маъносининг кенгайишига ѐки торайишига ѐрдам беради. 

Меъморий атамалар илмий нутқ услубининг қуйидаги кичик типларида 

қўлланилади: 

• ўзининг илмий пастки қисмида (меъморчилик ва меъморчилик фаолияти бўйича 

илмий ишлар, мақолалар, монографиялар, диссертациялар); 

• илмий-оммабоп субтитрда (илмий-оммабоп мақолалар, рисолалар, 

маълумотномалар, йўриқномалар); 

• илмий ва ишбилармонлик субъектларида (маълумотнома ва маълумот 

ҳужжатлари, саѐҳатлар учун қўлланмалар ва туристик қўлланмалар); 

• ўқув ва илмий асосда (дарсликлар, ўқув-услубий қўлланмалар, изоҳли луғатлар, 

маълумотномалар); 
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• илмий ва маълумотномада (рефератлар, изоҳлар, шарҳлар, мақолалар). 

Архитектура терминологияси тизимининг ўзига хос хусусиятлари ҳақида 

гапирганда, унинг инглиз ва ўзбек тилларида, бир томондан, ҳам Осиѐ меъморчилигининг 

асоси бўлган шаҳарлар Самарқанд, Бухоро, Хоразм меъморчилиги тушунчалари асосида 

шаклланганлигини таъкидлаймиз. Бошқа томондан эса инглиз тилида гаплашувчи 

мамлакатларда мавжуд бўлган архитектура дурдоналарини мисол  қилишимиз мумкин. 

Қурилиш соҳаси терминологиясидаги семантик муносабатларни таҳлил қилиш 

унинг таркибий қисмлари ўртасида мураккаб тизимли алоқаларни очиб беради. Бу умуман 

фаннинг ушбу соҳасида қабул қилинган тушунчалар ўртасидаги типик иерархик 

муносабатларнинг аксидир. Қурилиш атамашунослигининг бутун тизимини лексик-

тематик гуруҳ сифатида олиб, унинг таркибий қисмлари ўртасида пайдо бўладиган ўзига 

хос типдаги муносабатларни синфларга ва турларга ажратамиз. Умуман олганда, ушбу 

тизимдаги таркибий қисмлар ўртасидаги тизимли иерархик муносабатларни тавсифлаймиз.  

Қурилиш терминологияси қуйидаги синфларга ажратилган: 

А. Қурилиш иншоотлари ва уларнинг функционал турларини белгилаш билан 

боғлиқ тушунчаларни номлайдиган атамалар синфи. 

Б. Қурилиш ишлаб чиқариш технологияси ва ташкил этилишида ишлатиладиган 

атамалар синфи. 

Терминлар синфлари қурилиш терминологиясидаги иерархик муносабатлардаги энг 

катта атамалар гуруҳларини бирлаштиради ва аслида қурилиш саноатининг мустақил 

бўлимларининг концептуал тоифаларини акс эттиради: "қурилиш иншоотлари - қурилиш 

ишлари технологияси ва аслаҳалари". Терминологиянинг биринчи синфи қурилиш иншо-

отлари турлари. Уларнинг функционал қисмлари тушунчаларини белгилаш билан боғлиқ. 

Иккинчи синф қурилиш ишларини ташкил этиш ва қурилиш технологияси билан боғлиқ 

атамаларни бирлаштиради. Тематик тушунарли тузилма, уларнинг ҳар бири аниқ атама-

лардан фойдаланади, таққосланг: хона, омборхона, сартарошхона, поликлиника, касалхо-

на, ошхона, дўкон, стадион, кўргазма: кўприк, нарвон, юз-ер, завод, тўғон, кўргазма: 

building, edifice, house, housing, hotbed,yvorkshop, boiler-room, barn, pantoon - bridge, tower, 

ferry, saw-mill, club-house, room қурилишни саноатлаштириш, қурилишнинг технологик 

операциялари, том ѐпиш, Ангрен арматуралари, санитария ишлари, пардозлаш, ѐғочга 

ишлов бериш, перчинлаш, механик, реконструксия қилиш, сўриб олиш; - тупроқ ишлари- 

earth works,  бурғулаш ва портлатиш ишлари -  boring and blasting work; қозиқ ишлари - pile 

works, timber (wood) works;;бетон ва темир-бетон ишлари - concrete and reinforced concrete 

works; қурилиш иншоотларини ўрнатиш— installation building construction. 

Техник бўлмаган тузилмаларни билдирадиган атамаларнинг семантик алоқаларини 

юқорида айтиб ўтилган биринчи сифат атамаларининг умумий таснифлаш атрибутив 

билан тавсифлаб, уларнинг "иншоотлар - бинолар" тушунчаларига зид равишда 

ифодаланганлигини кўрсатиш керак. Ушбу қарама-қаршилик ва атамаларни "тузилмалар" 

синфига нисбатан иерархик муносабатларга хос бўлган "бинолар" дифференциал 

атрибутив билан ажратиб туради. Инглиз ва ўзбек тилларида "бино" дифференциал 

атрибутининг типик семантик муносабатлари энг умумлаштирилган шаклда бино, иморат, 

хона, building, edifice, construction, house. 

Ушбу семантик қарама-қаршиликнинг терминологик белгиланишини таққослаб 

шуни таъкидлаш керакки, инглиз тилида ҳам, ўзбек тилида ҳам бу ерда келтирилган 

атамалар ноаниқ. "Бино" нинг асосий маъносидан ташқари, улар қурилишда 

ишлатиладиган бошқа тушунчалар билан ўзаро боғлиқ бўлган ўзига хос маънолари билан 

тавсифланади. Қурилиш атамаси – турли хил маъноларда қурилиш жараѐни, қурилиш 

жойи ва бинонинг ўзи, тузилиши, таркиби ва ўзаро келишувини билдирувчи "қурилиш, 

меъморчилик, яратиш" умумий тушунчаларига ҳам тегишли бўлиши мумкин. Ҳар қандай 

тузилма, таркиб, механизм қисмларининг бир бўлагидир.  

Терминлар гуруҳлари архившунослик ва қурилиш терминологиясидаги иерархик 

муносабатлардаги энг катта атамалар гуруҳларини бирлаштиради ва аслида 
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архившунослик ва қурилиш саноатининг мустақил бўлимларининг маъновий тоифаларини 

акс эттиради: "қурилиш иншоотлари - қурилиш ишларининг технологияси", Меъморий 

безаклар – шакл берувчи технология. Терминологиянинг биринчи гуруҳи архившунослик 

ва қурилиш иншоотлари турлари, уларнинг функционал қисмлари тушунчаларини 

белгилаш билан боғлиқ. Иккинчи гуруҳи архившунослик ва қурилиш ишларини ташкил 

этиш ва қурилиш технологияси билан боғлиқ атамаларни бирлаштиради. Тематик ва 

маъновий тузилишга кўра, уларнинг ҳар бири аниқ атамалардан фойдаланади, таққосланг:  

building, edifice, house, housing, hotbed,workshop, boiler-room, barn, pantoon - bridge, tower, 

ferry, saw-mill, club-house, room; boring and blasting work; ѐғоч ишлари - pile works; timber 

(wood) works; бетон ва темир-бетон ишлари - concrete and reinforced concrete works; 

қурилиш иншоотларини ўрнатиш - installation building construction. 

Инглиз тили материалларни ўрганиш жараѐнида архитектура атамаларининг  

қурилиш атамаларидан фарқли ўлароқ қуйидаги таркибий турлари аниқланди. 

атамалар - оддий сўзлар: abacus, apse, dentils, drip, exedra, conostasis pendentive, rosette, 

rotunda, sole,. 

атамалар - қўшма сўзлар: herringbone (brick course), brickwork, flreproomess, horseshoe 

(arch), sandstone, storeroom, trefoil (arch), rectangular (apse), warehouse, waterproof. 

1) сўз бирикмалари: а)иккита таркибий қисмдан ташкил топган термин-иборалар:  

domus ecclesiae, chancel closure, transverse arch, stilted arch, icon screen, pier capital, 

pendentive dome, outer narthex. 

б) учта таркибий қисмдан ташкил топган термин-иборалар: bead-and-reel, five-aisled 

basilica, basilica with dom, church on squinches, double-zone capital, three-sided apse, cross-

groined vault. 

c) тўртта сўздан иборат термин-иборалар: cross-in-square church, church with side apses. 

д) беш ва ундан ортиқ сўзлардан: temple with side apses and dome.. 

Кўп компонентли атамалар таркибини таҳлил қилиш шуни кўрсатдики, янги 

атамаларнинг аксарияти мавжуд моделларга мувофиқ яратилган. Бизнинг таҳлил 

натижалари шуни кўрсатадики, Инглиз тилида қуйидаги атамаларнинг грамматик 

бирикмалари характерлидир: 

сифат+ от triumphal arch 

от + от clover arch 

от + от + от half barrel vault 

герунди + от relieving arch 

феъл +от stilted arch 

от -феъл + от rock-cut church 

Отлашган феъл + от inner narthex 

от+предлог+от basilica with dome 

от+ боғловчи + от bead-and-reel 

сифат-феъл+ от many-foiled arch 

от-отлашган  феъл barrel-vaulted basilica 

сон-отлашган  феъл clover arch 
 

Хулоса ва таклифлар. Инглиз ва ўзбек тилларининг семантик жиҳатдан   

сезиларли даражада фарқли томонларини таҳлил қилган ҳолда,  уларнинг умумийликка 

хос  томонларидан келиб чиқиб, қуйидаги хулосаларга  келишимиз мумкин.  

- Меъморий луғат учун меъморий фаолиятнинг ўзига хос, моддий ва асосан 

тавсифловчи хусусияти туфайли лексик бирикмаларнинг шаклланиши икки тилда ҳам 

мавжуд бўлган грамматик структуралар билан узвий боғлиқлиги яққол номоѐн бўлиши 

кузатилади. 

- Таҳлил натижалари яна шуни кўрсатадики,  қурилиш соҳасига доир кўп компо-

нентли атамалар таркибини таҳлилда  инглиз тилида от асосий  тил бирлиги ҳисобланади. 

- Семантик қарама-қаршиликнинг терминологик белгиланишини таққослаб шуни  
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таъкидлаш керакки, инглиз тилида ҳам, ўзбек тилида ҳам  "бино" нинг асосий маъносидан 

ташқари, унинг қурилишда ишлатиладиган бошқа тушунчалар билан ўзаро боғлиқ бўлган 

ўзига хос маънолари билан тавсифланади. 
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на английском и узбекском языках, анализ 
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ТАЪЛИМ ХИЗМАТЛАРИ КЛАСТЕРИ – ТАЪЛИМ СОҲАСИНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШ ВА БОШҚАРИШ СТРАТЕГИЯСИ СИФАТИДА 
 

Аннотация: Мақолада таълим кластерининг моҳиятини тушунишга ѐндашувлар кўриб 

чиқилган, Самарқанд вилоятида уни шакллантириш учун зарур шарт-шароитлар ўрганилган ва 

кластер таркибидаги субъектлар ўртасидаги ўзаро таъсирнинг тузилиши ва механизми 
режалаштирилган. Унинг яратилишидан ҳудуддаги ижтимоий-иқтисодий, илмий-маърифий 

афзалликлари алоҳида таъкидланган. 

Калит сўзлар: кластер, таълим, таълим хизматлари кластери, ҳудуд, стратегия, интеграция, 

таълим хизматлари интеграцияси 
 

Кириш. Замонавий таълим тизимида бугунги кунда кечаѐтган ижобий ўзгаришлар ва 

таълимдаги интеграциялар таълим хизматлари сифатига жиддий таъсир этаѐтганлигини 

кўрмоқдамиз. Инновацион иқтисодиѐтдан рақамли иқтисодиѐтга ўтиш мамлакатимизнинг 

иқтисодий муносабатларининг барча субъектларини фаол қайта қуриш чораларини 

кўришга ундади. 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг 

бешта устивор йўналишлари бўйича Ҳаракатлар стратегиясида ―Таълим тизимини янада 

такомиллаштириш, сифатли таълим хизматлари имкониятларини ошириш, меҳнат 

бозорининг замонавий эҳтиѐжларига мос юқори малакали кадрлар тайѐрлаш сиѐсатини 

давом эттириш, янги иш ўринларини яратиш ҳамда аҳолининг, энг аввало олий ўқув 

муассасалари битирувчилари бандлигини таъминлаш‖
1
 бўйича муҳим вазифалар белгилаб 

                                                             
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ―Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш 
бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида‖ги ПФ-4947-сонли Фармонининг 1-иловаси ―2017-2021 йилларда Ўзбекистон 
Республикасини ривожлантиришнинг бешта устивор йўналши бўйича Ҳаракатлар стратегияси‖.  www.lex.uz.  
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берилган. Мазкур вазифаларнинг самарали ижроси мамлакатимиз олий таълим тизимида 

таълим хизматлари тизимини бошқариш усуллари механизмини такомиллаштиришни 

талаб этади. Ана шундай инновациялардан бири “кластер модели‖ бўлиб, бугунги кунда 

Ўзбекистон шароитида олий таълим тизимида шундай янги механизм яратилиши ҳаѐтий 

заруратга айландики, унда таълим турлари ўртасида ўзаро назорат ҳам, рақобат ҳам, 

манфаатларнинг қондирилиши ҳам таъминланиши зарур.  

Олий таълимнинг жамият барқарор ривожланишидаги юқори ижтимоий аҳамиятидан 

келиб чиққан ҳолда замонавий талаблар, тизимдаги муаммолар ва уларни ҳал қилишда 

таълим, фан ва ишлаб чиқариш тармоқлари ўртасидаги тарқоқлик бугунги кунда олий 

таълим тизимини кластер ривожланиш моделига (cluster model) ўтказиш заруратини тақозо 

этмоқда. Олий таълим муассасаларини молиялаштиришни оптималлаштириш, бир-бирини 

такрорлайдиган кўплаб олий таълим муассасаларининг пайдо бўлиши муносабати билан 

олий таълим муассасаларини қайта қуриш муаммоси (айниқса, уларни кластер тузилма-

ларига интеграция қилиш) бугунги кун амалиѐтида долзарб масалалардан бўлиб қолмоқда.  

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Таълим соҳасида интеграция 

тузилмаларини шакллантириш, маҳаллий ва хорижий тажрибани ўрганиш бўйича илмий 

адабиѐтларни таҳлил қилиш ва кўриб чиқиш шуни кўрсатдики, ҳудудий таълим 

хизматлари кластерларини шакллантириш муаммоси маҳаллий амалиѐтда янги тизим 

бўлиб, бу жараѐн асосида ѐтган асосий тушунчаларни аниқлаштиришни талаб қилади. 

Бундан ташқари, кластер доирасидаги субъектларнинг интеграциялашган ўзаро таъсирини 

шакллантириш тузилмаси ва воситалари ишлаб чиқилмаган. Ҳудудда таълим хизматлари 

кластерини ташкил этиш қуйидагиларни талаб қилади: 

- ҳар бир субъетнинг мақсад ва вазифаларини аниқ белгилаш; 

- унинг ишлаш механизмини ишлаб чиқиш; 

- ижтимоий-иқтисодий, илмий ва таълим самарадорлигини баҳолашнинг миқдорий ва 

сифат кўрсаткичларини белгилаш.  

Хорижий илмий адабиѐтларда ―таълим кластери‖ тушунчасининг кўплаб таърифлари  

мавжуд. Ўрганишлар натижасида, таълим хизматлари кластерини мазмун ва моҳиятини 

аниқлашнинг иккита ѐндашуви аниқланди. 

 Биринчи ѐндашув бу таълим муассасаларининг биргаликдаги фаолиятининг 

инновацион таркибий қисмига қаратилган. Н.Д. Фролова
1
нинг фикрича, инновацион-

таълим кластери - бу географик жиҳатдан тўпланган таълим ва илмий муассасалар, 

шунингдек, бир-бири билан чамбарчас боғланган ва қўшма лойиҳаларни амалга 

оширадиган инновацион корхоналар бўлган тузилмадир. Э.Р.Скорнякова
2
 ҳам шу фикрни 

асослаб, таълим хизматлари кластери ўзаро боғланган объектлар гуруҳларини (таълим 

муассасалари, жамоат ва сиѐсий ташкилотлар, илмий-тадқиқот институтлари, олий таълим 

муассасалари, бизнес тузилмалари ва бошқалар), муайян муаммоларни ҳал қилиш ва аниқ 

натижага эришиш учун инновацион таълим фаолиятини(таълим муассасалари) ўз ичига 

олган мослашувчан тармоқ структурасидир-деб таъкидлаганлар.  

Мамлакатимизда таълим соҳаси фаолиятининг бутун тарихи давомида таълим 

муассасаларининг асосий мақсади сифатли таълим хизматларини кўрсатиш бўлган ва 

бундан кейин ҳам шундай бўлиб қолади. Шундай қилиб, асосий эътиборни  Р.Х. Хасанов
3
, 

О.Е. Гаврилова, Ф.Т.Шагеева, Л.Л. Никитина, Д.Ю. Лапйгин, Г.А. Коретский каби 

тадқиқотчилар томонидан берилган таърифлар яъни, таълим хизматлари кластерини 

тушунишнинг иккинчи ѐндашувига қаратилиши керак. Юқорида келтириб ўтилган 

олимлар таълим кластеридаги асосий маҳсулот таълим хизматлари деб ҳисоблашади. Улар 

                                                             
1 Фролова Н.Д. Принципы и подходы рационального формирования инновационно-образовательного кластера. URL: 
www/be5/biz/ekonomika1/r2012/2883.htm. 
2 Скорнякова Э.Р. Управление современной школой на примере создания образовательного кластера. URL: 
http://www.akvobr.ru/pljusy_obrazovatelnogo_klastera.html. 
3 Хасанов Р.Х. Реализация региональной промышленной политики с использованием кластерных подходов // Проблемы 
современной экономики. 2009. № 3. 
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ҳудудда таълим хизматлари кластерини шакллантириш асосига таълим муассасалари 

интеграцияси ва ҳамкорлигини қўядилар: 

- таълим хизматлари сифатини ошириш; 

- таълим хизматларининг халқаро бозорларида кластер тузилмаси ядросининг 

рақобатбардошлигини ошириш. 

Масалан, Р. Х. Хасанов кластерга қуйидаги таърифни беради: очиқ таълим тизими, 

узлуксиз таълим босқичларининг вертикал интеграциялашуви ва тузилмаларнинг 

горизонтал мувофиқлаштирилиши натижасида педагогик жараѐн субъектлари фаолиятини 

ташкилий жиҳатдан юқори даражада бирлаштиришни таъминлайди. О.Е.Гаврилова, 

Ф.Т.Шагеева, Л.Л.Никитин-нинг фикрича, бундай кластер турлари, корхоналар билан 

ҳамкорликда бирлаштирилган ўзаро боғлиқ бўлган касб-ҳунар таълими муассасалари 

мажмуи сифатида тушуниш керак. 

Т.В.Фадина
1
 таълим кластерини компетенцияга асосланган ѐндашув нуқтаи 

назаридан ўзаро боғлиқ бўлган олий таълим муассасалари, шунингдек уларнинг фаолияти 

билан боғлиқ ташкилотлар: иш берувчилар, етказиб берувчилар, умумий таълим 

муассасалари, илмий-тадқиқот сектори ташкилотлари барча манфаатдор томонларнинг 

эҳтиѐжларига жавоб берадиган малакали битирувчини яратиш учун бирлашиш мажмуаси 

сифатида қаралади.  

Тадқиқот методологияси. Илмий абстракция усули, қиѐсий таҳлил ва солиштириш, 

тизимли таҳлил усулларига асосланган. 

Таҳлил ва натижалар. Таълим кластерини шакллантириш фаолиятининг асосий 

йўналиши ўқув ва илмий бўлган олий таълим муассасалари мажмуи негизида ташкил 

этилишидан келиб чиқиб, таълим кластерини яратишдан мақсад унинг барча 

иштирокчиларининг саъй-ҳаракатларини бирлаштириш бўйича қуйидаги ҳаракатларини 

мувофиқлаштиришдан иборат:  

- минтақавий ва ташқи бозорларда, жумладан, халқаро бозорларда талабга эга бўлган  

турли мутахассисликлар бўйича юқори малакали кадрлар тайѐрлаш; 

- вилоятда инновацион фаолиятни, илмий изланишларни фаоллаштириш, уларни 

амалга ошириш учун шароит ва имкониятларни таъминлаш, вилоят иқтисодиѐтининг 

турли жабҳаларини мустаҳкамлаш имконини беради. 

Юқоридаги фикр-мулоҳазалардан келиб чиқиб, ҳудудий таълим хизматлари 

кластерининг қуйидаги таърифи ишлаб чиқилди: асосий фаолияти такомиллаштиришга 

қаратилган қўшма лойиҳаларни амалга оширувчи ҳудудий корхоналар, илмий-тадқиқот 

институтлари, ҳокимият органлари билан ҳамкорликда бўлган таълим жараѐни, 

истиқболли мутахассисликлар бўйича юқори малакали кадрлар тайѐрлаш ва ҳудудда 

инновацион, илмий тадқиқотларни фаоллаштиришга қаратилган географик жиҳатдан 

тўпланган таълим муассасалари тўпламидир
2
.  

Таълим кластерининг моҳиятини тушунишга қарор қилиб, уни минтақада яратиш 

мақсадларини белгилаб, биз уни кўп йиллар давомида талабалар шаҳри ҳисобланган 

Ивановода шакллантириш имкониятини кўриб чиқамиз.  

Самарқанд вилоятида 3947,7 минг аҳоли истиқомат қилади, 70772 нафар талаба 

ОТМларида таҳсил олади. 10000 кишига 179 талаба тўғри келади. 2022 йилда вилоятда 11 

та давлат олий таълим муассасалари ва 2 та  хорижий  олий таълим муассасалари 

филиаллари фаолият кўрсатмоқда. Вилоятдаги барча олий таълим муассасалари муайян 

йўналишлар бўйича фундаментал ва амалий тадқиқотларнинг асосий марказлари 

ҳисобланади. Фаолиятнинг турли соҳаларида кластер тузилмаларини шакллантириш 

бўйича ҳудудий ва хорижий тажрибани ўрганиш натижасида ҳудудда интеграция 

жараѐнлари ривожланишининг икки асосий босқичини аниқлаш имконини берди.  

Биринчи босқич - ҳудудда йирик интеграциялашган компанияларнинг пайдо бўлиши. 

                                                             
1 Фадина Т.В. Образовательный кластер как механизм реализации потребности на рынке образовательных услуг // 
Вестник Нижегородского университета им.  
2 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилди 
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Иккинчи босқич – ҳудудий кластер тузилмаларини шакллантириш. 

Олий таълим ҳолатини таҳлил қилиш, меҳнат бозори мониторинги, таълим 

муассасалари ўртасидаги интеграция жараѐнларини ўрганиш, ҳудудда кластер тузилма-

ларини шакллантириш тажрибасини ўрганиш Самарқанд вилоятида таълим хизматлари 

кластерини яратишга ѐрдам берадиган қуйидаги омилларни аниқлашга имкон берди: 

- мустаҳкам илмий ва таълим салоҳиятига, илмий иш тажрибасига ва таълим 

хизматлари бозорида ижобий обрўга эга бўлган базавий университет ва институтлар, 

йирик фундаментал ва амалий тадқиқотлар марказларининг мавжудлиги; 

- таълим муассасалари мониторингига кўра, 2021 йилда Самарқанд вилоятидаги 

айрим университет ва институтлар рейтинги самарали деб тан олинган; 

- Олий таълим муассасалари базасида илмий-тадқиқот ишларини кучайтириш учун 

ресурс салоҳиятининг мавжудлиги; 

- меҳнат бозори мониторингини олиб борувчи бандлик марказининг мавжудлиги; 

- Самарқанд вилояти ҳудудида турли иқтисодий фаолият турлари билан 

шуғулланувчи, шунингдек, малакали меҳнат ресурсларига муҳтож бўлган атрофдаги 

ҳудудларда кўплаб йирик ва кичик корхоналарнинг мавжудлиги; 

- ахборот-коммуникация технологияларини ривожлантириш; 

- қулай географик жойлашуви; 

- Самарқанд вилояти ҳокимиятининг кластерни шакллантириш бўйича катта 

тажрибаси (ҳудудда пахта-тўқимачилик кластери мавжуд). 

Самарқанд вилоятида таълим хизматлари кластерини шакллантириш икки йўл билан 

амалга оширилиши мумкин: юқоридан ва пастдан. Биринчи усул давлат ташаббусини, 

унинг таълим кластерини шакллантириш жараѐнига таъсирини кучайтиришни ўз ичига 

олади. Таълим хизматлари бозорининг рақобатбардош тузилмасини шакллантиришнинг 

иккинчи усули - бу бизнес ва илм-фан манфаати билан бирлаштирилган олий таълим 

муассасаларининг ташаббусига таянишни ўз ичига олади. 

Самарқанд вилоятида таълим кластерини яратиш ва унинг минтақавий ривожла- 

нишдаги аҳамиятини баҳолаш учун зарур шарт-шароитларни кўрсатиб, унинг тузилишини 

режалаштиришга ўтамиз (1-расм).  

Таълим кластерининг ўзагини ҳудудда жойлашган олий таълим муассасалари 

мажмуаси ташкил этади. Асосийдан ташқари, олий таълим муассасалари  ўзаро алоқада 

бўлган ташкилот ва муассасалар бўлиши керак, жумладан: 

 таълим тизими муассасалари; 

 илмий-тадқиқот ташкилотлари; 

 корхоналар; 

 давлат органлари; 

 бандлик марказлар ўқув ва илмий жараѐнни барча субъектлар учун иқтисодий ва 

ижтимоий жиҳатдан фойдали қилади: 

Таълим хизмати кластери таркибидаги умумтаълим ва ихтисослаштирилган мактаблар, 

лицей, техникум ва касб-ҳунар мактаблари билан ўзаро ҳамкорлик абитуриентларни 

тайѐрлашни такомиллаштириш орқали таълим хизматлари сифатини ошириш имконият-

ларини сезиларли даражада кенгайтиради. Таълим хизматлари кластери доирасидаги 

корхона ва ташкилотлар билан ҳамкорлик ўқувчиларнинг амалиѐт базасини яратишга ва 

ўқув жараѐнини такомиллаштиришда зарур маълумотлардан фойдаланишга ѐрдам беради.  

Ҳудудий таълим кластерини шакллантириш вилоятда бизнес ривожига хизмат 

қилади, чунки иштирокчи корхоналар илғор билимлар, ахборот, ишлаб чиқариш ва 

бошқарув технологияларидан фойдаланишлари осонлашади. Бундан ташқари, таълим 

фаолияти соҳасида олий ўқув юртлари билан ўзаро ҳамкорлик қилиш орқали корхоналар 

қайта тайѐрлашга муҳтож бўлмаган юқори малакали мутахассислар олади, бу эса меҳнат 

унумдорлигини оширади.  

Кластер фаолиятида муҳим рол бандликка кўмаклашиш марказига юкланади. У 

меҳнат бозорини кузатиб бориши ва кластерни муайян мутахассислик ва касблардаги 
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ишчиларни бўшатишга йўналтириши керак. Кластерни бошқариш, барча иштирокчилар 

фаолиятини мувофиқлаштириш, давлат ҳокимияти ва бошқаруви органлари вакиллари 

билан ҳамкорлик қилиш учун кластер кенгашини тузиш керак. Самарқанд вилояти 

ҳокимиятининг роли зарур ҳуқуқий базани шакллантириш ва ушбу жараѐнларни 

молиялаштириш орқали интеграция учун шарт-шароитларни таъминлашдан иборат. 

Хулоса ва таклифлар. Шубҳасиз, ҳудудда таълим хизматлари кластерининг 

шаклланиши Самарқанд вилоятини таълим хизматларини кўрсатиш, истиқболли илмий 

тадқиқотлар ва турли соҳалардаги инновацион ишланмалар бўйича етакчи марказ 

сифатидаги нуфузини оширади. Бу Самарқанд вилояти олий ўқув юртларига, жумладан, 

хорижий олий ўқув юртларидан талабалар оқимини кўпайтириш, ҳудуднинг инвестицион 

жозибадорлигини ошириш, меҳнат бозорида талаб катта бўлган турли мутахассисликлар 

бўйича юқори малакали кадрлар тайѐрлашни таъминлайди. 

Самарқанд вилоятда таълим хизматлари кластери яратилса: 

 Самарқанд вилояти имиджини таълим хизматларини кўрсатиш бўйича йирик 

марказ сифатида яхшилайди; 

 абитуриентларни бошқа ҳудудлардан, шу жумладан чет элдан ҳам жалб қилади; 

 ҳудуднинг инвестицион жозибадорлигини оширади; 

 минтақада илмий салоҳиятни жамлайди, юқори технологияли корхоналар 

сонининг ўсишини таъминлайди; 

 ҳудудий иқтисодиѐт яхшиланади; 

 ѐш мутахассислар ўртасида ишсизликни камайтиришга ҳисса қўшади; 

 таълим хизматларини кўрсатишда нарх белгилаш механизмларини 

такомиллаштирилади. 
 

С.Уразов 

Кластер образовательных услуг как стратегия 

развития и управления сферой образования 

 

Аннотация: В статье рассмотрены подходы к 

пониманию сущности образовательного кластера, 
изучены предпосылки его формирования в 

Самаркандской области, спланированы структура и 

механизм взаимодействия субъектов внутри 
кластера. Выделены социально-экономические и 

научно-образовательные преимущества от его 

создания в регионе. 
Ключевые слова: кластер, образование, кластер 

образовательных услуг, территория, стратегия, 

интеграция, интеграция образо-вательных услуг. 

S.Urazov 

Cluster of educational services as a strategy 

for the development and management of 

education 

Abstract:  The article discusses approaches to 

understanding the essence of the educational 
cluster, studied the prerequisites for its 

formation in the Samarkand region, planned the 

structure and mechanism of interaction of 
subjects within the cluster. The socio-economic, 

scientific and educational benefits from its 

creation in the region are highlighted. 
Keywords: cluster, education, cluster of 

educational services, territory, strategy, 

integration, integration of educational services. 

 

 

Ҳилола Нематовна Очилова – Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти ―Менежмент‖ 

кафедраси ўқитувчиси  

 

ТАЪЛИМ ХИЗМАТЛАРИНИНГ ЎЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ 

 

Аннотация: мақолада таълим хизматларининг ўзига хос хусусиятлари қараб чиқилган. 

Бунда таълим хизматлари хусусиятлари билан боғлиқ масалалар тадқиқ қилиниб, уларнинг 

саккизта йўналиш бўйича таснифи ва ҳар бирининг тавсифи ишлаб чиқилган. Тадқиқот 

натижасида олий таълимда кўрсатиладиган таълим хизматларининг ҳам ўзига хос 

хусусиятлари алоҳида кўрсатиб ўтилган. 

Калит сўзлар: таълим, таълим турлари, таълим хизматлари, таълим тавсифи, таълим 

хизматлари, миқдор ва сифат. 
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Кириш. Мавзунинг долзарблиги. Президентимиз Ш.М. Мирзиѐевнинг ―Биз 

Ўзбекистонни ривожланган мамлакатга айлантиришни мақсад қилиб қўйган эканмиз, 

бунга фақат жадал ислоҳотлар, илм-маърифат ва инновация билан эриша оламиз. Бунинг 

учун, аввалом бор, ташаббускор ислоҳотчи бўлиб майдонга чиқадиган, стратегик фикр 

юритадиган, билимли ва малакали янги авлод кадрларини тарбиялашимиз зарур...‖
1
 деган 

сўзлари таълим соҳасида тадқиқот олиб боришни тақозо қилади.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 8 октябрдаги ―Ўзбекистон 

Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепциясини 

тасдиқлаш тўғрисида‖ги ПФ-5847-сонли Фармони
2
да Ўзбекистон Республикасида олий 

таълимни тизимли ислоҳ қилишнинг устувор йўналишларини белгилаш, замонавий билим 

ва юксак-маънавий-ахлоқий фазилатларга эга, мустақил фикрлайдиган юқори малакали 

кадрлар тайѐрлаш жараѐнини сифат жиҳатидан янги босқичга кўтариш, олий таълимни 

модернизация қилиш, илғор таълим технологияларига асосланган ҳолда ижтимоий соҳа ва 

иқтисодиѐт тармоқларини ривожлантириш назарда тутилган.  

Мамлакатимизнинг келажаги, миллат равнақи бевосита таълимнинг  даражасига 

боғлиқ. Шу туфайли мамлакатимизда таълимни ривожлантиришга жуда катта аҳамият 

қаратилмоқда. Шулардан келиб чиқиб биз таълим соҳасига иқтидорли талабаларни танлаб 

олиш, таълим бериш жараѐнида уларни билимини, салоҳиятини тўғри баҳолаш, аъло 

баҳога ўқиган талабаларни магистратурага киришни хоҳлаганларини, келажакда илмий 

изланишлар билан шуғулланмоқчи бўлганларини аниқлаш ва уларни киришлари учун 

имкониятлар яратиб бериш кераклиги ҳақида изланишлар олиб бордик. Чунки ушбу 

масала бугунги кунда ўта долзарб ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Бугунги кунда дунѐ миқѐсида таълим 

соҳасига жуда катта эътибор қаратилмоқда. Чунки таълим соҳасининг 

такомиллаштиришда уларнинг турлари муҳтож аҳамиятга эга. Шу туфайли таълим 

хизматлари сифати ва самарадорлигини ошириш билан иқтисодчи олимларимиз ҳам 

шуғулланиб келмоқда. Булар жумласига С.С.Ғуломов, Р.Х.Аюпов, М.Э.Пўлатов, 

А.В.Вахабов, М.Х.Саидов, М.Қ.Пардаев, Қ.Ж.Мирзаев, О.М.Пардаев, М.М.Мухаммедов, 

Б.И.Исроилов, А.О.Очилов, Б.Ш.Усмонов, О.Т.Қаҳҳаров, кабиларни
3
 киритиш мумкин. 

Бироқ, таълим хизматларининг таснифи олимларимиз томонидан етарли даражада тадқиқ 

қилинмаган ва мос равишда адабиѐтларда ҳам кам ѐритилган. 

Тадқиқот методологияси. Таълим хизматларининг тавсифини тадқиқ қилиш 

жараѐнида миқдор ва сифат, индукция ва дедукция, макон ва замон, таҳлил ва синтез 

мантиқий таҳлил каби услублардан ва ѐндошувлардан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Биз олий таълимда хизмат кўрсатувчи кадрларимиз қанчалик 

билимли, салоҳиятли бўлса, таълимда ривожланиш бўлади. Таълими ривожланган юрт 

албатта юксалади, ривожланади.  

                                                             
1 Ўзбекистон  Республикаси  Президенти  Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси// Халқ сўзи, 2020 йил 
29 декабрь. 
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 8 октябрдаги ―Ўзбекистон Республикаси олий таълим тизимини 
2030 йилгача ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида‖ги ПФ-5847-сонли Фармони. // Халқ сўзи, 2019 йил 9 
октябрь 
3Ғуломов С.С. ва бошқалар. Рақамли иқтисодиѐтда блокчейн технологиялари. Т.: ТМИ, ―Иқтисод-Молия‖ нашриѐти, 
2019, 447 бет.; Ғуломов С.С., Аюпов Р.Х. Рақамли иқтисодиѐт ва электрон тижорат асослари. Т.: ТМИ, ―Иқтисод-Молия‖ 
нашриѐти, 2020, 510 бет.; Саидов М.Х. Узбекистан: инвестиции в человеческий капитал, партнѐрства в сфере 

образования.-М.: Книжный дом газеты «Труд», 2006.-243 с.; Пардаев М.Қ., Мирзаев Қ.Ж, Пардаев О.М. Хизматлар 
соҳаси иқтисодиѐти. Ўқув Қўлланма. – Т.: ―Иқтисод-молия‖, 2014. – 384 б.; Пардаев М.Қ. ва бошқалар. Таълим 
хизматлари ва уларнинг самарадорлигини ошириш масалалари. Монография. ―Инновацион ривожланиш нашриѐт матбаа 
уйи‖, 2020. – 256 б.; М.М.Мухаммедов  ва бошқалар. Иқтисодиѐт назарияси. Дарслик. Т.:«Фан ва технология» нашриѐти 
2018. Исроилов Б.И. Таълим тиизимида инновацион корпоратив ҳамкорликни ривожлантиришда иқтисодий меҳанизмлар 
ролини ошириш. ТМИ, ИАК, 2016 й., 26 март.; Очилов А.О. Юқори малакали кадрлар тайѐрлашни бошқариш 
самарадорлигини ошириш. Иқтисодиѐт фанлари доктори (Dsс) диссертацияси автореферати – Тошкент, ТДИУ, 2019. – 
76-бет.; Усмонов Б.Ш. ва бошқалар. Инсон капиталининг шаклланишида таълим ва илм-фаннинг роли. Т.: ―Фан ва 

технологиялар‖, 2015 й.; Қаҳҳаров О.Т. Олий таълим тизимида рақобатбардош кадрлар тайѐрлашнинг бошқарув 
механизмини  такомиллаштириш. Фан доктори (DSc) диссертацияси автореферати. Самарқанд, СамИСИ, 2020. – 79 бет.  
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Таълимга эътибор деганда, аввалом бор мактабгача таълим, мактабларда бериладиган  

таълимга эътибор бериш лозим. Буларга Президентимиз ҳам жуда катта эътибор 

қаратмоқда. Жумладан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 8 майдаги 

―Ўзбекистон Республикаси мактабгача таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш 

концепциясини тасдиқлаш тўғрисида‖ги ПҚ-4312-сонли Қарори қабул қилинган
1
. Бунда 

жуда долзарб вазифалар белгиланган. 

Мактабгача таълимдан ташқари, Халқ таълимига ҳам алоҳида аҳамият бериб 

келинмоқда. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 29 апрелдаги 

―Ўзбекистон Республикаси Халқ таълими тизимини 2030 йилгача ривожлантириш 

концепциясини тасдиқлаш тўғрисида‖ги ПФ-5712-сонли Фармони қабул қилинган
2
. Ушбу 

Фармонда ҳам керакли вазифалар белгилаб қўйилган. 

Ушбу белгилаб қўйилган вазифаларни бажаришда таълим соҳасидаги фаолият юри-

таѐтган ҳар бир масъуллар, профессор-ўқитувчилар ва ходимлар ўз вазифасини сидқидил-

дан бажарсагина юксак марраларга эришамиз. Бу вазифаларни босқичма-босқич амалга 

оширсак, ўйлаймизки, мамлакатимиз ривожланган мамлакатлар қаторидан жой эгаллайди.  

Таълим хизматларининг бошқа хизмат турларидан, ажратиб турадиган бир қанча 

хусусиятлари мавжуд. Буларнинг айримларини келтириб ўтамиз (1-жадвал). 

1-жадвал 

Таълим хизматларининг ўзига хос хусусиятлари 

  

Т

/р 

Таълим хизматлари (ТХ)нинг 

хусусиятларининг номи 

Таълим хизматлари хусусиятларининг изоҳи 

1. ТХ нафақат иқтисодий, балки  

ижтимоий характерга эга 

Таълим хизмати кўрсатилганда иқтисодий фойда 

келтиради. Ушбу кўрсатилган хизматдан 

фойдаланиш натижасида мамлакатга, жамиятга, 

оиласига тегишли наф ҳам келтиради.  

2. ТХда моддий неъмат эмас, 

балки инсон капиталини 

шакллантиришга хизмат қилади 

ТХни кўрсатишда шахсга таълимни тарбия билан 

уйғунлашган ҳолда бери-лади. Сифатли таълим 

хизмати кўрсатилганда инсон капитали 

шакллантирилади. 

3. ТХда бир кишига эмас, 

бирданига жамоага хизмат 

кўрсатилади 

ТХ кўрсатилиш жараѐнида бирданига гуруҳга, 

потокка таълим берилади. Бунинг натижасида энг 

қимматли вақтни тежаймиз.  

4.  ТХларига қилинган харажатлар 

кўрсатилган пайтда 

қайтарилмайди. 

Сифатли таълим хизмати кўрсатишда замонавий 

жиҳозланган аудиториялар, малакали профессор-

ўқитувчилар учун анча харажат қилинади.  

5. ТХларининг натижаси ва сама-

радорлиги бир қанча йиллардан 

кейин намоѐн бўлади. 

Сифатли таълим хизмати кўрсатилганда унинг 

самарадорлиги барча соҳаларда йиллар давомида 

ўз самарасини беради.  

6. Таълим хизмати истеъмол 

қилинганда шахс шаклланади 

Бошқа маҳсулотлар истеъмол қилинганда 

йўқолади, таълим хизмати истеъмол қилинганда 

инсон капитали шаклланади 

7. Таълим хизмати кўрсатилганда 

ижобий натижага эришилади  

Таълим хизматидан фойдаланган шахслар 

билимли, қобилиятли, истеъдодли, маънавий ва 

интеллектуал етук мутахассис бўлиб шаклланади 

8. Таълим хизмати кўрсатилганда 

истеъмолчи ҳам ишлайди 

Таълим хизмати кўрсатиш жараѐнида 

истеъмолчиларимиз ўзи ҳаракат қилади, ўқийди, 

изланади, мустақил ишлайди. 

 

                                                             
1Lex.uz/docs/4327235 
2https://lex.uz/docs/4312785 
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Ушбу жадвалдан кўриниб турибдики, таълим хизматлари бошқа кўрсатиладиган 

хизматлардан кўпгина хусусиятлари билан фарқ қилади. Таълим хизматлари кўрсатиш 

жараѐнида ҳам хизмат қилувчи, ҳам истеъмолчи бир вақтнинг ўзида жуда кўплаб ижобий 

ютуқларга эришади.  

Энди мавзумиздан келиб чиқиб, олий таълимда таълим хизматлари тушунчасига 

тухталишни лозим, деб топдик. Ўзбек тилининг изоҳли луғатида ―Олий таълим‖ деганда – 

турли олий мактабларда юқори, олий малакали мутахассислар тайѐрлаш. Олий таълим 

олий ўқув юртлари томонидан халқ хўжалиги, фан ва маданиятнинг турли соҳалари 

бўйича олий малакали мутахассис бўлишни истаган ва тегишли талабларни бажарган ўрта 

махсус ѐки касб-ҳунар таълимини олган кишиларга илмий-назарий билим бериш ҳамда 

муайян кўникмалар шакллантириш йўли билан амалга оширилади‖
1
 – деган тушунча 

берилган.  

Мактабгача таълим муассасаларида, ўрта таълим муассасаларида сифатли хизмат 

кўрсатилгандан сўнг эса ўрта мактабни, лицейларни битираѐтган битирувчилар ҳам 

таълим муассасаларини аъло баҳоларга битирадилар. Мактаблардан, лицейлардан 

иқтидорли талабаларни олий таълимга  танлаб олишимиз лозим. Булар олий таълимда 

самарадорликка эришишнинг омилларидан биридир.  

Олий таълимда таълим хизматлари ҳақида гапирадиган бўлсак, аввалом бор таълим 

хизматлари ўзи нима эканлигини қараб чиқиш мақсадга мувофиқдир. Чунки таълим 

хизматлари ҳақида ҳам жуда кўп олимларимиз тадқиқотлар олиб борганлар ва таълим 

хизматларига ўз таърифларини берганлар.  

Шу билан бирга С.С.Ғуломов умумий таҳрири остида нашр қилинган   М.Х.Саидов, 

Л.В.Перегудов, З.Т.Тоҳировларнинг ―Олий таълим (луғат-маълумотнома)‖ асарида ―Олий 

таълим – узлуксиз таълимнинг мустақил тури. Юқори малакали мутахассислар тайѐрлаш 

ва қайта тайѐрлашни, малакали педагог кадрлар ва илмий ходимлар тайѐрлашни, 

шунингдек, ўрта махсус, касб-ҳунар таълими негизида маълумотини чуқурлаштириш ва 

кенгайтиришга бўлган шахснинг эҳтиѐжини қондиришни амалга оширади ва буни олий 

таълим муассасаларида юзага чиқаради‖
 2

, деб таъриф берганлар.  

Қараб чиқилаѐтган ―олий таълим‖ тушунчасига олимларнинг қарашлардан кўриниб 

турибдики, бу масалага алоҳида аҳамият берилган олимлар жуда кам экан. Чунки ушбу 

тушунчага Ўзбекистон олимларининг қарашлари асосан таълим хизматлари билан 

чекланиб қолинган.  

Олий таълимда таълим хизматлари тушунчасига россиялик тадқиқотчи 

С.В.Холодованинг ―Россия на международном рынке образовательных услуг высшего 

образования‖ номли иқтисодиѐт фанлари номзодлигини олиш учун ѐзилган диссертацияси 

авторефератида ―Олий таълимнинг таълим хизматлари – бу ҳамма нарсага эга, умумий 

хизматларнинг хусусиятлари (номоддийлик манбаларидан ажралмаган ҳолда сифатнинг 

номутаносиблиги ва бошқалар), шунингдек ўзига хос хусусиятларга эга хусусиятлари: 

натижани кечиктириш ва унга боғлиқлигини аниқлаш битирувчининг келажакдаги иши ва 

ҳаѐти учун шароитлардир‖
3
 деб таъриф берган. 

Ушбу қарашлардан хулоса қиладиган бўлсак, олий таълимда таълим 

хизматларининг хусусияти янада ойдинлашади. Бу қуйидагиларда намоѐн бўлади.  

Биринчидан, бошқа таълим босқичларида навбатдаги таълим учун тайѐрланади. 

Масалан, бошланғич таълим, умумий таълимга, умумий таълим ўрта махсус ѐки олий 

таълим босқичига ўтишга. 

                                                             
1 https://qomus.info/encyclopedia/cat-o/oliy-talim-uz/ 
2 Саидов М.Х., Перегудов Л.В., Тоҳиров З.Т.Олий таълим (луғат-маълумотнома). Академик С.С.Ғуломов умумий 

таҳрири остида. Т., ―Молия‖ нашриѐти, 2003, 220-бет. 
3 https://www.dissercat.com/content/rossiya-na-mezhdunarodnom-rynke-obrazovatelnykh-uslug-vysshego-obrazovaniya 
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Иккинчидан, олий таълим бевосита амалиѐтга, мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий 

ва сиѐсий  соҳаларида фаолият кўрсатишга тайѐр бўлиш учун таълим хизматлари 

кўрсатилади. 

Учинчидан, олий таълимда ихтисосликлар бўйича ҳам чуқурлаштирилган таълим 

берилади. Бир йўналишдаги талабалар иккинчи йўналишда ўқийдиган талабар билан 

оладиган билимлари бир-бирига умуман ўхшамасликлари мумкин. Масалан, қурилиш 

мутахассислигидаги талабалар, тиббиѐтдаги талабалар билан, тиббиѐтдаги талабалар 

иқтисодиѐт билан бир-бирини такрорламайдилар. 

Тўртинчидан, олий таълимда назария билан бир вақтнинг ўзида амалиѐтнинг 

уйғунлиги таъминланган бўлиши шарт. Шундагина олий маълумотли мутахассислар 

амалиѐт учун тайѐр кадр бўлиб етишади. Аммо бу масалада мамлакатимизда ҳали бир 

қанча ҳал қилиниши керак бўлган муаммолар мавжуд. 

Кўриниб турибдики, таълим хизматларининг ҳар бир йўналиши ўзига хос 

хусусиятга эга. Шундан келиб чиқиб, қарайдиган бўлсак, олий таълим ҳам ўзига хослиги 

билан бошқалардан фарқ қилади. Бундан кўриниб турибдики, таълим хизматларини 

кўрсатишда таълимнинг ҳар бир босқичида, ҳар бир босқичида эса, унинг ҳар бир 

йўналишида ўзига хослигини инобатга олган ҳолда такомиллаштириш йўлларини ишлаб 

чиқишни тақозо қилади.  

Хулоса ва таклифлар. Мақолада таълим хизматларининг ўзига хос 

хусусиятларини тадқиқ қилиниб бир қанча хулосаларга келинди. 

Биринчидан, таълим хизматларининг илмий асосланган тавсифи таълимга оид 

иқтисодий адабиѐтларда етарли даражада ѐритилмаган. Ушбу камчиликларни инобатга 

олиб, уларнинг таснифи ва тавсифи ишлаб чиқилган. 

Иккинчидан, саккиз банддан иборат таълим хизматларининг ўзига хос 

хусусиятлари келтирилган. Бунда уларнинг асосий йўналишлари билан бирга ҳар 

бирининг мазмуни ҳам очиб берилган. 

Учинчидан, олий таълимда таълим хизматларининг ҳам ўзига хос хусусиятлари 

тўртта йўналишда ишлаб чиқилган. Ушбу йўналишдаги хусусиятларнинг назарий 

жиҳатлари етарли даражада тадқиқ қилинмаганлигини инобатга олиб, ушбу масалага 

инновацион иқтисодиѐт талабига мос ҳолда йўналишлари шакллантирилган. 

Мазкур ишда ишлаб чиқилган таклиф ва тавсиялар амалиѐтга жорий қилинадиган 

бўлса, таълим соҳасида, хусусан олий таълим тизимида таълим хизматларини кўрсатиш 

жараѐни билан боғлиқ ўзига хос хусусиятлар соҳага оид адабиѐтларнинг мазмунини янада 

бойитиш билан бирга, таълимнинг Янги Ўзбекистон талабларига мос ҳолда ривожланиб 

боришини таъминлашга хизмат қилади.  
 

Х.Очилова 

Особенности образовательных услуг 

Аннотация: в статье исследуются специфи-

ческие характеристики образовательных 

услуг. При этом были исследованы вопросы, 

связанные с характеристиками 

образовательных услуг, разработана и 

описана их классификация по восьми 

направлениям. В результате исследования 

также были показаны специфические 

характеристики образовательных услуг, 

оказываемых в высшей школе. 

Ключевые слова: образование, виды образо-

вания, образовательные услуги, характерис-

тика образования, количество и качество. 

H.Ochilova  

Specific features of educational services 

Abstract: The article examines the 

specific characteristics of educational 

services. At the same time, the issues 

related to the characteristics of educational 

services were investigated, their 

classification in eight areas was developed 

and described. The study also showed the 

specific characteristics of educational 

services provided in higher education. 

 

Keywords: education, types of education, 

educational services, description of 

education, quantity and quality. 
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ЭЪТИБОРГА МОЛИК МАСАЛАЛАР  
 

Беморлик, фақирлик ва муҳтожлик  сабаблари
1
 

1. Меҳмонга ҳақорат ила қарашлик. 

2. Қуръони каримни бетаҳорат ушлашлик. 

3. Бебисмиллаҳ таом ейишлик. 

4. Тик туриб таом ейишлик. 

5. Идиш-товоқни тоза тутмаслик. 

6. Қўлни ювмасдан таом ейишлик. 

7. Намозни қазо қилишлик. 

8. Масжидда дунѐвий гапларни гаплашишлик. 

9. Улуғларга нисбатан беодоблик қилишлик. 

10. Остонада ўтиришликни одат қилишлик. 

11. Номаҳрам аѐлларга шаҳват назари ила қарашлик. 

12. Ёлғон гапиришлик. 

13. Тонг вақтида ухлашлик. 

14. Шомдан кейин ухлашлик. 

15. Ялангбош ҳожатхонага киришлик. 

16. Ҳожатхонада гаплашишлик. 

17. Аҳли аѐли билан жанжаллашишлик. 

18. Фақирни камситишлик. 

19. Нағмаларга муҳаббат қўйишлик. 

20. Ҳовуз ѐки ғуслхонага пешоб қилишлик. 

┈•┈•❁✿❁•┈•┈ 

 

Доно саволга доно жавоб
2
 

  Золим ва қаҳри қаттиқлиги билан танилган Ҳажжож Ҳарим ан-Наъимдан неъмат 

ҳақида сўраганида шундай деб жавоб берди: 

– Хавф-хатар йўқлиги, чунки хавф-хатардаги кишига неъмат татимайди. 

Ҳажжож, ундан кейин-чи, деб сўради. 

Ҳарим ан-Наъим: 

– Сиҳат-саломатлик, чунки касал одамга неъмат татимайди, – деди. 

Ҳажжож яна кейин-чи, деб сўради. 

Ҳарим ан-Наъим: 

– Бойлик, чунки камбағал ва фақир одам учун ҳаѐт арзу шикоятдан иборат, – деди. 

Ҳажжож яна кейин-чи, деб сўради. 

Ҳарим ан-Наъим: 

– Ёшлик, жуда қари ва мункиллаб қолган кишига неъматдан нима фойда? – деб 

жавоб берди. 

Ҳажжож ундан кейин-чи, деб яна сўради. Ҳарим ан-Наъим менимча шу ѐғи етарли, 

деб жавоб беришдан бош тортди. 

┈•┈•❁✿❁•┈•┈ 

 

Интернет материаллари асосида М.Қ.Пардаев 

 

 

  
                                                             
1 "Мингта қимматбаҳо дур" китобидан.  Абдулқайюм Комил таржимаси. 

"НАМОЗ ВАҚТЛАРИ" канали. https://t.me/joinchat/9M77tm9gvy8wMDEy 
2 http://t.me/mehrob_uz 
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ИБРАТЛИ БИТИКЛАР 
 

БИЛИБ ҚЎЙИНГ
1
 

 Қуръони каримда тиббиѐт, фалакиѐт, география каби кўпгина аниқ фанларга оид 

жуда тўлиқ маълумотлар мавжуд. Булар борасида бир қанча илмий тадқиқотлар олиб 

борилган ва олиб борилмоқда. Шулардан бир жиҳати Қуръони каримда ададга оид 

мўъжизалардир. Биз шулардан баъзи бирларини эслаб ўтмоқчимиз: 

1) Кунлар (айѐм) сўзи 365 маротаба зикр қилинган, бу эса бир йилдаги кунлар 

ададидир. 

2) Алоҳида кун (ѐвм) сўзи эса 30 маротаба зикр қилинган, бу эса бир ойдаги кунлар 

ададидир. 

 3) Ой (қамар) сўзи 12 маротаба зикр қилинган, бу эса қамарий ойлар ададидир. 

 4) Ой (шаҳр) сўзи 12 маротаба зикр қилинган, бу эса бир йилдаги ойлар ададидир. 

 5) Имон сўзи 25 маротаба зикр қилинган, куфр ҳам 25 маротаба зикр қилинган. 

 6) Дунѐ сўзи 115 маротаба зикр қилинган, охират ҳам 115 маротаба. 

7) Фаришталар (малоиклар) 88 маротаба зикр қилинган, шайтон ҳам 88 маротаба. 

8) Одамлар сўзи 50 маротаба зикр қилинган, Пайғамбарлар ҳам 50 маротаба. 

9) Эркаклар сўзи 24 маротаба зикр қилинган, аѐллар ҳам 24 маротаба. 

 10) Ҳаѐт сўзи 145 маротаба зикр қилинган, ўлим сўзи ҳам 145 маротаба. 

 11) Яхшилик сўзи 167 маротаба зикр қилинган, ѐмонлик ҳам 167 маротаба. 

 12)  Осмонлар (самовот) 7 маротаба ўзининг ададига мос равишда зикр қилинган. 

 13)  Жазо сўзи 117 маротаба зикр қилинган бўлса, мағфират сўзи эса 234 маротаба 

яъни, ундан икки баробар кўп. 

 Мазкур мўъжизалар яна бир карра Қуръони каримнинг улуғлигига далолат қилади. 

Инсоннинг руҳияти ва кечинмалари ҳақида савол-жавоблар. 

Ушбу савол-жавоблар телеграмнинг ―mehrob_uz‖ каналида берилган экан
2
. Буларнинг 

муҳимлигини инобатга олиб, Сиз ўқувчиларга ҳам улашишни мақсадга мувофиқ, деб 

топдик. ТАНИШИНГ: 

―Оғриқнинг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – сабр‖ дедим. 

―Муваффақиятсизликнинг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – ўша ишни такроран 

бажариб кўриш‖ дедим. 

―Ҳасаднинг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – ўзини билмаганга олиш‖ дедим. 

―Фақирликнинг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – қаноат‖ дедим. 

―Заифликнинг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – иймон‖ дедим. 

―Хунукликнинг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – гўзал ахлоқ‖ дедим. 

―Жоҳилликнинг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – илм ўрганиш‖ дедим. 

―Аҳмоқликнинг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – сукут сақлаш‖ дедим. 

―Душманликнинг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – эҳсон, яхшилик қилиш‖ дедим. 

―Ёқтирмасликнинг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – муҳаббат‖ дедим. 

―Оғриқ ва изтиробларнинг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – табассум‖ дедим. 

―Мусибатнинг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – истиғфор айтиш‖ дедим. 

―Нафснинг гуноҳ бўлган истакларининг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – уни ўша 

истаклардан маҳрум этиш‖ дедим. 

―Чарчоқнинг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – уйқу‖ дедим. 

―Юқоридаги саволлардаги ҳолатларнинг давоси нима?‖ деб сўрашди. ―Давоси – ―Эй 

Роббим!‖ деб дуога қўл очмоқдир‖ дедим. 

┈•┈•❁✿❁•┈•┈ 

Интернет материаллари асосида М.Қ.Пардаев 

                                                             
1 https://t.me/mehrob_uz/42229 
2 https://t.me/mehrob_uz/41198 
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МУАЛЛИФЛАРГА ЭСЛАТМА 
 

 Таҳририятга мақола юборилганда муаллиф қуйидаги қоидаларга риоя 

қилиши лозим: 

  ―Сервис‖ журнали хизмат кўрсатиш ва сервис ҳамда иқтисодиѐтга оид 

мавзулардаги илмий мақолаларни чоп этишга мўлжалланган ОАК томонидан 

эътироф этилган илмий-амалий нашр бўлганлиги сабабли, таҳририятга тақдим 

этиладиган мақолалар ҳам бевосита шу соҳага оид илмий изланишларга, 

тадқиқот натижаларига асосланган бўлиши лозим.  

 Мақоланинг таркиби: муаллифнинг фамилияси, исми ва отасининг исми, 

лавозими ва илмий даражаси, мавзунинг номи, аннотация, калит сўлдар (ўзбек, 

рус ва инглиз ьтлларида), кириш. мавзунинг долзарблиги, мавзуга оид 

адабиѐтларнинг таҳлили, тадқиқот методологияси, таҳлил ва натижалар, хулоса 

ва таклифлар, фойдаланилган адабиѐтлар рўйхатидан иборат бўлиши лозим.  

 Илмий мақоланинг ҳажми жадвал, расмлар, фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати 

билан бирга 4 бетдан, қисқа хабарлар 3 бетдан, тақризлар 2 бетдан кам 

бўлмаслиги, MS Word дастурида Times New Roman 14 шрифтида бир интервал 

оралиғида расмийлаштирилган бўлиши керак. 

  Мақоланинг матни ҳам ўзбек, рус ѐки инглиз тилларида ѐзилган бўлиб, аниқ, 

равон ва адабий тилда таҳрир қилинган ва 1 нусхада қоғоз вариантида 

муаллифлар имзо чеккан ҳолда электрон версияси билан бирга тақдим этилиши 

талаб қилинади. 

 Таҳририят мақолаларни қисқартириш, тўғрилаш ва таҳрир қилиш ҳуқуқига эга.  

 Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати амалдаги стандартлар асосида 

расмийлаштирилган бўлиши лозим.  

 Жадвал, диаграмма ва расмлар ихчам ва тушунарли фақат китоб шаклида 

ѐритилиши, уларнинг тартиб рақами, номи, жадвал маълумотларининг 

манбаларига ҳаволалар албатта берилиши лозим. Альбом шаклидаги жадвал ва 

расмлар қабул қилинмайди. 

 Мақолада мавзунинг долзарблиги, ўрганилганлик даражаси, мавзуга оид бугунги  

муаммолар ҳамда уларнинг ечимлари хусусида ўз фикр-мулоҳазалари ифода 

этилган, якуний хулосага, аниқ таклиф ва тавсияларни ўз ичига олган бўлиши 

керак.  

 Ушбу талабларга жавоб бермайдиган мақолалар чоп этишга қабул қилинмайди ва 

қайтарилмайди. 

 

 ―Сервис‖ журналида эълон қилинаѐтган материаллардаги далиллар, рақамлар 

ва маълумотларнинг ишончлилиги учун уларнинг муаллифлари жавобгардир. 

 Таҳририят фикри муаллифларнинг фикрига мос келмаслиги мумкин. 

Журналдан кўчириб босилаѐтган материалларни шу журналдан олинган, деб 

кўрсатилиши ва албатта ихтибос берилиши шарт. 
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