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НАЗАРИЯ ВА МЕТОДОЛОГИЯ 
 

 

Мамаюнус Қаршибаевич Пардаев – Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти 

профессори, иқтисодиѐт фанлари доктори, 

Темур Олимович Мамаюнусов – тадбиркор, мустақил изланувчи 
 

ЛОГИСТИКА ТУРЛАРИ ВА УЛАРНИНГ НАЗАРИЙ МАСАЛАЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада логистика турлари ва уларнинг назарий масалалари қараб чиқилган. Бунда 

логистика ва логистиканинг турларига алоҳида аҳамият берилган. Шунингдек, харидлар 

логистикаси, ишлаб чиқариш логистикаси ҳамда транспорт логистикасининг мазмуни ҳам қисқа 

тарзда ѐритилган. Бундан ташқари тарқатиш логистикаси, омбор логистикаси ва захира  

логистикасига ҳам алоҳида аҳамият берилган. Мақолада ресурс логистикаси билан бирга божхона 

логистикаси ҳамда ахборот логистикаси турларининг ҳам тушунчалари қараб чиқилган. 

Калит сўзлар: логистика, логистиканинг турлари, харидлар логистикаси, ишлаб чиқариш 

логистикаси, транспорт логистикаси, тарқатиш логистикаси, омбор логистикаси, захира  

логистикаси, ресурс логистикаси, божхона логистикаси, ахборот логистикаси. 
 

Кириш. Логистика фаолиятининг кўлами кенг, кўп қирралилидир. Бу асосан товар 

ва маҳсулотларни ишлаб чиқаришини, уни сақлаши ва истеъмолчиларга етказиб беришини 

таъминлайдиган жараѐнни ўз ичига олади. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат 

Мирзиѐевнинг 2022 йил 20 декабрдаги Олий Мажлис ва Ўзбекистон халқига Мурожаат-

номасида ―Бу йил бошланган “Янги Ўзбекистон – рақобатбардош маҳсулотлар 

юрти” дастури ўз самарасини бермоқда. Бир йилнинг ўзида 2 мингга яқин тадбиркорлар 

илк бор ташқи бозорларга чиқди. Келгуси йилда ҳам экспорт қилувчиларга транспорт ва 

бошқа харажатларини компенсация қилиш давом эттирилади. Европа бозорларига 

текстиль, электр техникаси, чарм-пойабзал ва бошқа тайѐр маҳсулотлар экспортини 

камида 2 баробар оширамиз. Маҳсулотлар экспорти бўйича ҳозирги 9 та босқичдан иборат 

божхона расмийлаштируви 3 баробар қисқаради‖
1
, деб таъкидланган эди.  

Кўриниб турибдики, ушбу жараѐн кенг кўламли бўлиб, битта ѐки иккита операция 

билан ниҳоясига етмайди. Логистика нафақат мамлакатимиз бўйлаб, балки бутун 

мамлакатлараро давом этади. Шу туфайли ушбу категориянинг барча турларларини қараб 

чиқиш мақсадга мувофиқ. Ушбу ҳолатдан келиб чиқиб, логистиканинг турларини тадқиқ 

қилиш бугунги кунда муҳим аҳамиятга эга. Бу эса унинг долзарблигини белгилайди. 

Тадқиқот ва натижалар. Мазкур масалани тадқиқ қилиш натижасида 

логистиканинг бир қанча турлари мавжудлиги асосланди. Буларни тўғри тушуниш учун 

ушбу тушунчанинг таърифига тўхталамиз. ―Логистика деганда,  ишлаб чиқаришдан 

истеъмолчигача жараѐнни моддий-техника жиҳатидан таъминлаш билан боғлиқ 

инфратузилмалар тизими тушунилади‖
2
, деган таърифни берганмиз. Ушбу таърифга 

асосан унинг турлари бўйича ҳар бирининг мазмунига эътибор қаратилади. Буларни тўғри 

тушуниш учун уларнинг назарий мазмунини изоҳлашни  талаб қилади. Буларни инобатга 

олиб, ушбу тушунчаларнинг изоҳини қуйидаги жадвалда келтирилди (1-жадвал).  

Ушбу жадвалдан кўриниб турибдики, логистиканинг бир қанча турлари мавжуд экан. 

Буларнинг турлари кетма-кетлиги жиҳатидан ресурс логистикасидан бошланади. Чунки 

ишлаб чиқариш логистикаси асосан ресурсларга асосланади. Булардан кейин омбор 

логистикаси ҳам муҳим. Узлуксиз таъминлаш учун маълум қисми сақланиши лозим. Бу эса 

омбор логистикасини талаб қилади. Омборда захира  логистикаси мавжуд. Булар бир-бири 

билан узвий боғлиқликда. Маҳсулотларни харидорларга етказиш учун транспорт  

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлис ва Ўзбекистон халқига 2022 йил 20 

декабрдаги Мурожаатномаси. //  https://president.uz/uz/lists/view/5774 
2 Пардаев  М.Қ. Иқтисодиѐтга оид атамаларнинг таърифлари. – Т.: ―Fan va texnologiyalar nashriyot-matbaa uyi‖, 2022. – 65 

бет. 
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1-жадвал 

 Логистиканинг турлари ва уларнинг мазмуни бўйича изоҳлари 

 

Т/р Логистика-

нинг турлари 

Логистика турларининг изоҳи 

1. Ресурс 

логистикаси 

 

Ресурс логистлари ресурсларга бўлган эҳтиѐжни таъминлашга 

қаратилган бўлади. Масалан, ишлаб чиқариш маълум фоизга 

кўпайиши мўлжалланган бўлса, шунга мос ҳолда ресурслар 

захираси ҳам бўлиши лозим бўлади. Бундай вазифани олган 

логист зарур ресурслар миқдорини аниқлаши, уларни захирадаги 

мавжудлиги билан таққослаши, қўшимча таъминот 

вариантларини таҳлил қилиши, раҳбариятга бирламчи ҳисобот 

тузиши ва юбориши лозим бўлади. 

2. Ишлаб 

чиқариш 

логистикаси 

Логистиканинг ушбу тури ишлаб чиқариш жараѐнларини 

режалаштириш ва ташкил этиш билан боғлиқ. Бунда ишлаб 

чиқариш операцияларини оптималлаштириш, унга зарур бўлган 

ресурсларни бошқариш, оқимларини режалаштириш ва турли 

ишлаб чиқариш майдончалари ўртасида хом ашѐдан тайѐр 

маҳсулотгача бўлган жараѐнларни мувофиқлаштиришни ўз 

ичига олади. 

3. Омбор 

логистикаси 

Омбор логистикаси товарларни керакли миқдорда, керакли 

вақтга, керакли сифатда сақлашни ташкил этиш, уларни 

таснифлаш, қадоқлаш ва жўнатиш, шунингдек мавжуд захира-

ларни мониторинг қилиб, уларнинг маълум ҳажмда бўлишли-

гини таъминлаш учун тегишли маълумотларини инвентариза-

ция қилиб, доимий равишда янгилаб боришни ўз ичига олади. Бу 

ўз ичига товарларни қабул қилиш, тегишли тарзда сақлаш ва 

қадоқлаб жўнатиш жараѐнларини ўз ичига олади. 

4. Захира  

логистикаси 

 

Савдонинг узлуксизлигини таъминлаш учун маълум захира 

бўлиши лозим. Янги харидорларни топиш ва янги товарларни 

оборотга қўшиш учун захираларни ҳам кўпайтириб бориши 

лозим бўлади. Ушбу ҳолатни узлуксиз инвентаризация қилиб 

туришни тақозо қилади. 

5. Tранспорт 

логистикаси 

 

Бу логистиканинг энг муҳим турларидан бири. Чунки, 

компаниянинг битта шаҳарда ишлаб чиқариш корхонаси бўлиши 

мумкин. Аммо унинг мижозлари турли минтақаларда жойлашган 

бўлади. Шу харидорларга етказиб беришда айнан транспорт 

логистикасидан фойдаланилади. Чунки бу жараѐн товарни ҳар 

бир мижозга етказиб бериш учун энг мақбул йўналишларни 

танлаб, ўз вақтида, сифатли тарзда белгиланган ҳажмда олиб 

боришни ўз ичига олади. Бунда вақт, масофа ва бошқа харажат-

лар ҳам тежалган тарзда амалга оширилиши тақозо қилади. 

6. Харидлар 

логистикаси 

Харидорлар асосан маҳсулотни ўз вақтида ортиқча 

харажатларсиз сифатли тарзда қабул қилиб олишни мақсад 

қилади. Шу туфайли маълум белгиланган талабга жавоб 

берадиган барча нарсаларни харидорлар талабига мос ҳолда 

тўғри танлашни тақозо қилади. Чунки иқтисодиѐтнинг охирги 

ҳал қилувчи бўғини ишлаб чиқарилган товар ва маҳсулотларни 

харидорга етказиб беришдан иборатдир. 

7. Тарқатиш 

логистикаси 

 

Ҳар қандай ишлаб чиқарилган маҳсулот харидорларга етиб 

бориши лозим. Бунинг учун қаерга қанча маҳсулот керак, уни 

қандай транспорт орқали, қачон етказиб бериш каби 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 4/1-сон 

7 
 

масалаларни ўз ичига олади. Бу ерда ҳам вақт, харажатлар, 

ҳажмга катта аҳамият берилади. 

8. Божхона 

логистикаси 

 

Ушбу логистика товарларни импорт қилувчи ѐки экспорт 

қилувчи божхона расмийлаштирувидан ўтиши ва тегишли бож 

ва солиқларни тўлаши лозим бўлади. Божхона логистикаси 

товарларнинг экспорт ва импорт қилиниш жараѐнида божхона 

ҳужжатларини тайѐрлаш, товарларни декларация қилиш ва 

товарларни чегара орқали тез ва муваффақиятли жўнатиш учун 

божхона органлари билан келишишни ўз ичига олади. Бунда 

импорт ва экспорт қилувчи мамлакатларнинг талаблари ва 

стандартларига мослигини ҳам таъминлашни тақозо қилади. 

9. Ахборот 

логистикаси 

 

Йирик чакана савдо тармоқлари товарларнинг етказиб 

берувчилардан дўконларга ўтишини автоматик равишда кузатиб 

борадиган омборни бошқариш тизимидан фойдаланади. Ахборот 

логистикаси бу ҳолда тармоқдаги турли нуқталар ўртасида 

етказиб бериш, омбор қолдиқлари ва сотиш бўйича 

маълумотларни узатиш учун махсус дастурлардан 

фойдаланишни ўз ичига олади. 
 

логистикасидан фойдаланилади. Бу асосан харидлар логистикасига қаратилгандир. 

Навбатдагиси харидорларга тарқатиш логистикаси ҳам муҳим аҳамият касб этади. 

Хорижий мамлакатлар билан алоқада албатта божхона логистикаси бўлиши объектив 

зарурият. Ҳаммаси бўйича умумлашган ахборот логистикаси ҳам амал қилади. 

Ҳар бир турининг таркибида ҳам бир қанча йўналишлар мавжуд. Масалан,  бирорта 

маҳсулотни ишлаб чиқаришни якунлаш учун турли хил таркибий қисмларни сотиб 

олиниши лозим бўлади. Жумладан, костюм тикиш учун мато, ип-калава, тугма ва ҳ.к. 

Ҳамма бутловчи материаллар бир-бирига мос бўлиши керак. Шу нуқтаи назардан, ҳар бир 

компонент учун харидлар логистикаси ишончли бўлиши лозим. Булар таркибига етказиб 

берувчилар, буюртмалар, тикувчи кабиларни киритиш мумкин. Булар ҳар бир ишни аниқ 

режалаштирган бўлиши, етказиб беришда аниқ саналарини, вақтини, ҳажмини ҳисобга 

олиш ҳам керак бўлади. Муҳими, бирор нарсадан етишмовчилик ѐки ортиқча харажатларга 

йўл қўймаслиги лозим. Буларга йўл қўймаслик учун уларнинг ҳолатини инвентаризация 

қилиб бориши ҳам мақсадга мувофиқ. Бу жараѐнларнинг ҳаммаси логистиканинг бир 

йўналишини ўз ичига олади. 

Ишлаб чиқарилган маҳсулотларни тарқатиш бўйича ҳам ўзига хос логистика мавжуд. 

Ушбу логистика орқали истеъмол қилинадиган товар ва материаллар харидорларга етказиб 

берилиши шарт. Бундай тарқатиш логистикаси етказиб бериш йўналишларини олдиндан 

режалаштиради, юк машиналари паркини бошқаради, товарлар ҳар доим керакли жойлар-

да бўлиши учун етказиб бериш вақтини оптималлаштириш жараѐнларини ўз ичига олади. 

Логистика таркибида омбор логистикаси ҳам муҳим ўрин эгаллайди. Ушбу 

логистиканинг хусусиятларини дунѐдаги энг йирик Amazon бозори мисолида кўриб 

чиқишни мақсадга мувофиқ, деб топдик. Чунки унинг омборлари баъзан логистика 

марказлари деб ҳам аталар экан. Бундай марказнинг тузилиши бир қатор талабларга жавоб 

беради. Жумладан: товарларни аниқ саралашни, жойни тежаш учун товарларни мақбул 

сақлашни ва омбор атрофида товарларнинг жуда тез ҳаракатланишини таъминлаш кўзда 

тутилади. Бунинг учун бутун омбор майдони учта зонага бўлинади: товарлар қабул 

қилинадиган ва текшириладиган кириш майдони; товарларни жўнатишдан олдин ихчам ва 

хавфсиз сақлаш керак бўлган сақлаш майдони; юклаш ва жўнатиш амалга ошириладиган 

чиқиш жойи. Буларнинг ҳаммаси омбор логистикасининг таркибига киради. Омбор 

атрофида ҳаракатни минималлаштириш учун компьютер товарларнинг "танлов 

тўлқини"ни яратар экан. Бу бир жойда қабул қилиниши мумкин бўлган бир нечта 

буюртмаларнинг комбинациясида ўз аксини топади. Булар битта жойда йиғилади ва 
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шундан кейингина чиқаришга юборилади. Бу сизга омбор атрофида ҳаракатланиш учун 

сарфланган вақтни минималлаштириш ва шу билан иш унумдорлигини ошириш имконини 

беради. Чунки бунда энг муҳим омиллардан бири бўлган вақт тежалади.  

Aмазоннинг яна бир технологик хусусиятларидан бири – буюртмаларни 

автоуловларга юклаш учун комбинатор алгоритмидан фойдаланади. Бу буюртмаларни 

таҳлил қилади ва тегишли тарзда жойни тежаш учун машинанинг орқа қисмида қайси қути 

бўлиши кераклигини ҳам ҳал қилади. Бу ташиш пайтида анча қулайликларни туғдиради. 

Ҳозирги шароитда онлайн дўкон харидорларнинг талабини қондириш учун захира  

логистикасидан ҳам фойдаланилади. Шу тариқа товарлар ҳажмини, таркибини талабга мос 

ҳолда инвентаризация қилиб, аниқ ҳисоб-китобларни олиб бориш лозим бўлади. Шу 

тариқа захира логистикаси савдо маълумотларини таҳлил қилишни, келажакдаги талабни 

прогноз қилишни, қўшимча харидларни режалаштиришни ва қондирилмаган талаб ѐки 

ортиқча маҳсулотларнинг бўлмаслиги учун оптимал инвентаризация даражасини 

сақлашни ўз ичига олади. Бунда ҳамма нарса талаб ва эҳтиѐжга мос ҳолда бўлишлигини 

тақозо қилади. 

Жадвалда эътироф этилишича навбатдаги логистика – бу ресурс логистикаси 

ҳисобланади. Ушбу логистика кўпроқ умумлаштирилган вазифаларни амалга оширишга 

хизмат қилади. Масалан, йил охирига келиб бирорта маҳсулот ишлаб чиқаришни 35 

фоизга оширилиши кўзда тутилган. Бундай вазифани олган логист зарур ресурслар 

миқдорини аниқлаши, уларни захирадаги мавжуд ресурслар билан таққослаши, қўшимча 

таъминот вариантларини таҳлил қилиши, раҳбариятга бирламчи ҳисобот тузиши ва 

юбориши орқали вазиятни ўнглашга ѐрдам қилади. Ушбу ахборотлар асосида муаммони 

ҳал қилиш бўйича тегишли бошқарув қарорлари қабул қилинади. 

Ҳозирги пайтда турли давлатлар иқтисодиѐти интеграциялашиб бораѐтган бир 

паллада божхона логистикаси ҳам муҳим аҳамият касб этмоқда. Чунки, ҳар бир давлат 

битта товарини экспорт қилса, қандайдир товарларни импорт қилиш имкониятига эга. 

Товарларни импорт қилувчи ѐки экспорт қилувчи божхона расмийлаштирувидан ўтиши ва 

тегишли бож ва солиқларни тўлаши керак бўлади. Божхона логистикасида божхона 

ҳужжатларини тайѐрлаш, товарларни декларациялаш ва товарларни чегара орқали тез ва 

муваффақиятли жўнатиш учун божхона органлари билан келишиш жараѐнларини ўз ичига 

олади. Шу тариқа ушбу халқаро иқтисодий муносабатларнинг содир бўлишига ҳам 

имкониятлар яратилади. 

Логистиканинг яна бир тури ахборот логистикаси ҳисобланади. Бунда йирик чакана 

савдо тармоқлари товарларнинг етказиб берувчилардан дўконларга ўтишини автоматик 

равишда кузатиб борадиган омборни бошқариш тизимидан фойдаланади. Ахборотлар 

тўлиқ маълумотлар бериш орқали жараѐнни тўғри бошқаришни таъминлашга хизмат 

қилади. Ахборот логистикаси бу ҳолда тармоқдаги турли нуқталар ўртасида етказиб 

бериш, омбор қолдиқлари ва сотиш бўйича маълумотларни узатиш учун махсус 

дастурлардан фойдаланишни ўз ичига олади. Шу жиҳатдан ҳозирги пайтда  ахборот 

логистикасидан фойдаланиш ҳам объектив заруриятга айланиб улгурди. 

Хулоса қилиб айтганда, логистиканинг асосий турлари ва уларнинг назарий 

масалалари бўйича ҳали такомиллаштирилиши лозим бўлган жиҳатлари анча кўп. 

Хусусан, унинг турлари бўйича мамлакатимиз ва хорижий олимларда турли қарашлар 

мавжуд. Биз ҳам ушбу мақолада унинг 9 та турига тўхталдик. Албатта ушбу масала бўйича 

ҳали қилиниши керак бўлган масалалар анчагина. Бизнинг мақолада фақат унинг шакли ва 

мазмуни бўйича турларини келтирдик. Логистикани макон ва замон нуқтаи назаридан, 

тармоқ нуқтаи назаридан, амалга ошириш усуллари нуқтаи назаридан каби белгилари 

бўйича ҳам такомиллаштириш мумкин. 
 

Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлис ва 

Ўзбекистон халқига 2022 йил 20 декабрдаги Мурожаатномаси. //  

https://president.uz/uz/lists/view/5774 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 4/1-сон 

9 
 

2. Пардаев  М.Қ. Иқтисодиѐтга оид атамаларнинг таърифлари. – Т.: ―Fan va texnologiyalar 

nashriyot-matbaa uyi‖, 2022. – 65 бет. 

3. Эшов М.П. Логистика хизматларини ташкил этиш ва бошқариш тизимини 

такомиллаштириш. // Иқтисодиѐтни рақамлаштириш шароитида қулай ишбилармонлик 

муҳитини ривожлантириш йўналишлари. Секция -1. – № 01 (2022). - 9-16 бетлар 

4. Бабаев Н. ―Логистик сервис‖ ва ―Логистик хизмат‖ тушунчаларининг замонавий когнитив 

таҳлили. ―Экономика и социум‖. № 6 (97) – 2-2022. – 333-337 бетлар. 
 

М.Пардаев, Т.Мамаюнусов 

Виды логистики и их теоретические вопросы 

Аннотация: в статье рассмотрены виды логистики 

и их теоретические вопросы. Особое значение 

уделено логистике и еѐ видам. Также, кратко 

освещено содержание закупочной, 

производственной и транспортной логистики. 

Кроме того, особое внимание уделено логистике 

распределения, складской и резервной логистике. 

Наряду с ресурсной логистикой рассмотрены 

понятия и виды таможенной и информационной 

логистики. 

Ключевые слова: логистика, виды логистики, 

логистика закупок, производственная логистика, 

транспортная логистика, логистика распределения, 

складская логистика, резервная логистика, 

ресурсная логистика, таможенная логистика, 

информационная логистика. 

M.Pardaev, T.Mamayunusov 

Types of logistics and their theoretical issues 

Abstract: The article discusses the types of 

logistics and their theoretical issues. Particular 

importance is given to logistics and its types. 

Also, the content of purchasing, production and 

transport logistics is briefly covered. In addition, 

special attention is paid to distribution logistics, 

warehouse and reserve logistics. Along with 

resource logistics, the concepts and types of 

customs and information logistics are 

considered. 

Keywords: logistics, types of logistics, 

procurement logistics, production logistics, 

transport logistics, distribution logistics, 

warehouse logistics, reserve logistics, resource 

logistics, customs logistics, information 

logistics. 

 

 

Мурод Мухаммедович Мухаммедов – СамИСИ профессори, и.ф. д. 
  

ХУСУСИЙ МУЛКНИНГ КЕЛИБ ЧИҚИШ САБАБЛАРИ ВА ИСТИҚБОЛЛАРИ 

ХУСУСИДА АЙРИМ ФИКР-МУЛОҲАЗАЛАР 
 

Аннотация: Мақолада мулк ва мулкчилик муносабатларининг назарий масалалари ўз аксини 

топган. Унда мулкнинг, айниқса хусусий мулкнинг, моҳияти, келиб чиқиш сабаблари, аҳамияти, 

ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтда тутган ўрни,  мулкчилик муносабатлари  каби долзарб 

масалалар  бўйича муаллифнинг илмий ѐндашуви ва фикр-мулоҳазалари батафсил баѐн этилган. 

Хусусий мулк пайдо бўлишининг объектив асослари борлиги, унинг ижтимоий-иқтисодий 

тараққиѐт суръатларини жадаллаштиришнинг асосий омили эканлиги, иқтисодий самарадорлиги 

жиҳатидан у қолган барча мулк шаклларидан  устун туриши, хусусий мулкнинг дастлабки пайдо 

бўлган замонлардан ўтган давр мобайнида жамият  ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтидаги роли  

узлуксиз ошиб бораѐтганлиги ва кишилик жамияти тараққиѐтининг ҳозирги босқичида иқтисодий 

юксалишнинг асосий омилига айланганлиги илмий жиҳатдан асослаб берилган. 

Калит сўзлар: мулк, хусусий мулк, давлат мулки, мулк муносабатлари, эҳтиѐж, истеъмол. 
 

Кириш. Мулк ва мулкчилик муносабатлари жамият иқтисодий ҳаѐтининг асоси, 

инсон зарурий эҳтиѐжларини қондириш ва истеъмолини таъминлаш  билан боғлиқ бўлган 

ўта мураккаб муаммоларни бартараф этишнинг бош омили ҳисобланади.  Чунки мулксиз 

кенгайтирилган такрор ишлаб чиқариш ҳам, тараққиѐт ҳам бўлмайди, демак, инсоннинг 

яшаши учун шароит ҳам яратилмайди. Хусусий мулкнинг моҳиятини очиб бериш, унга 

социал адолат юзасидан  оқилона таъриф бериш, унинг ижтимоий-иқтисодий мазмунини 

аниқлаш, шунинггдек ушбу мулк шаклининг кишилик жамияти ижтимоий-иқтисодий 

тараққиѐтида тутган ўрни, аҳамияти масалаларида ойдинлик киритишни тақозо этади. 

Айниқса, иқтисодиѐт соҳасида кенг кўламли ислоҳотларни амалга ошириш асосида 

мамлакатда ижтимоий йўналтирилган замонавий бозор иқтисодиѐтини шакллантиришни 

бош мақсад қилиб белгилаган, ҳозирги кунда Тараққиѐт стратегияси доирасида иқтисодий 
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ўсиш суръатларини жадаллаштириш борасида изчил чора-тадбирларни амалга ошираѐтган 

Янги Ўзбекистон учун  мулк ва  ундан самарали фойдаланиш масалалари долзарб амалий 

аҳамият касб этади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Илмий адабиѐтларда хусусий мулкнинг моҳия-

ти, мазмуни, унинг ижобий ва салбий жиҳатлари хусусида жуда кўп тадқиқотчиларнинг 

фикр-мулоҳазаларини учратиш, унга нисбатан уларнинг муносабатларини аниқлаш 

мумкин. Мулкнинг, айниқса хусусий мулкнинг, моҳияти, келиб чиқиш сабаблари, аҳамия-

ти, ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтда тутган ўрни,  мулкчилик муносабатлари, мулкка 

эгалик қилиш, уни тасарруф этиш, ундан фойдаланиш натижаларини тақсимлаш, юқори 

самарадорлигини таъминлаш ва бошқа бир қатор муҳим масалалар жуда кўп, жумладан, 

энг кўзга кўринган йирик иқтисодчиларнинг, ҳақли равишда диққат-эътиборини ўзига 

тортиб келган ва ҳозир ҳам ушбу жараѐн давом этмоқда. Мавзуга оид  жуда кўп илмий 

асарлар, монографиялар, рисолалар,  мақолалар битилган. Уларда ўз аксини топган 

назарий ва амалий масалалар  ўзининг хилма-хиллиги, мантиққа бойлиги, катта илмий 

изланишлар натижаси эканлиги, баҳс-мунозаларнинг қизғинлиги, фикр-мулоҳазаларнинг 

илмий асосланганлиги билан кишини ҳайратда қолдиради. Назарий иқтисодиѐтда олим ва 

тадқиқотчиларнинг эътиборини ўзига жалб этишда бу мавзуга тенг келадиган, у билан 

беллашадиган бошқа бирор мавзу йўқ ва бу яна бир карра танланган мавзунинг жамият 

ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтидаги роли беқиѐслигидан далолат беради.  Унинг асосида 

бутун дунѐ иқтисодчиларининг титаник меҳнати ѐтибди, десак муболаға бўлмайди. 

Мазкур мақола доирасида мулкнинг, жумладан хусусий мулкнинг, пайдо бўлиши ва 

амал қилишининг объектив асослари, унинг моҳияти, замонавий бозор иқтисодиѐтидаги 

роли каби масалаларга бағишланган илмий адабиѐтлар ўрганилди. Мавзунинг айрим 

жиҳатлари классик иқтисодий мактаб асосчиси Адам Смитнинг, иқтисодчилар Карл 

Маркс, Фридрих Энгельс, Жозеф Прудоннинг, анархист Бакуниннинг асарларида ўз 

аксини топган. Хусусий мулк назарий масалаларининг айрим жиҳатлари МДҲ 

иқтисодчиларидан Р.Г. Малахов, П. Малов-Бойчевский, А.М. Орехов, 

И.Г.Чаплигиналарнинг, ватандош иқтисодчилардан М.М.Мухаммедов, 

М.Қ.Пардаевларнинг илмий ишларида тадқиқ этилган. Лекин, уларда хусусий мулк пайдо 

бўлишининг ва кенг қулоч ѐйишининг объектив асослари очиб берилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Хусусий мулк пайдо бўлиши ва кенг қулоч ѐйишининг 

объектив асосларини очиб беришда диалектик, индуктив ва дедуктив, илмий мавҳумлаш-

тириш, мантиқий таҳлил, қиѐсий таҳлил, тизимлаштириш усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Назарий таҳлил натижалари мулк ва мулкчилик 

муносабатларига доир ѐндашувларда хилма-хил, баъзи ҳолларда ҳаттоки  бир-бирига 

тамоман зид илмий қарашлар  ҳам мавжудлигини аниқлаш имконини берди. 

Классик иқтисодий мактаб  намояндалари ҳар қандай мулкни жамғарилган 

меҳнатнинг натижаси, тўпланган ишлаб чиқариш воситалари сифатида талқин қилган.  

Француз иқтисодчиси Прудон уни ўғирлик маҳсули, деб таърифлаган. Анархизм 

назариѐтчиси Бакунин  мулкни ѐвузлик, одамларни ундан халос қилиш учун эса, уни 

батамом йўқотишни таклиф қилди
1
. Жаҳонга таниқли немис иқтисодчиси Фридрих 

Энгельс ўзининг ―Оила, хусусий мулк ва давлатнинг келиб чиқиши‖ номли асарининг 

(1883 йил) Афина давлатининг пайдо бўлиши тарихи хусусидаги  бобида хусусий мулк 

мавжудлигининг сабабларини  тадқиқ қилиш жараѐнида хусусий мулкнинг амал қилишини 

зўравонлик, қонунбузарлик билан боғлаб, қуйидаги хулосага келди: ―Шундай қилиб, икки 

ярим минг йил давомида хусусий мулк фақат мулк ҳуқуқининг бузилиши эвазига 

сақланганлигига шубҳа йўқ‖
2
. Марксистлар хусусий мулкнинг буржуазия томонидан 

                                                           
1 М.М.Мухаммедов ва бошқалар. Иқтисодиѐт назарияси. Дарслик, Самарқанд, ―ФАН БУЛОҒИ‖ нашриѐти, СамИСИ, 

2022 йил, 60-бет.V 
2 Ф. Энгельс. Происхождение семьи, частной собственности и государства. Глава 5 Возникновение Афинского 

государства.. М. ООО Издателство АСТ, 2019, стр.119-132. Интернет ресурс. 

Ahttps://www.esperanto.mv.ru/Marksismo/Pschsg/pschsg-5.html#c5.Мурожаат қилинган сана: 28.10.2023. 
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ѐлланма ишчиларни  эксплуатация қилиш қуролига айланганлигини исботлаб бериш 

мақсадида  ҳаттоки янги назариялар ихтиро қилдилар.  Ғарбнииг ҳозирги замон  

иқтисодчилари мулкда  шахснинг мулкка эгалик қилиш, фойдаланиш ва тасарруф этишда  

ифодасини топган  ўзига тегишли нарсага муносабатини кўрдилар. 

Мулк хусусида иқтисодчиларнинг юқорида қайд этилган фикр-мулоҳазаларининг 

мазмун-моҳиятига чуқурроқ назар ташласак, уларнинг жуда кенг диапазонда ва турли-

туманлигига амин бўламиз. Лекин, шунга қарамай, уларнинг барчасида, муайян даражада, 

ҳақиқат бор. Чунки асрлар давомида дунѐнинг турли мамлакатларида кишилик жамияти 

тараққиѐтининг турли босқичларида мулкнинг шаклланишида Адам Смит ва Давид 

Рикардолар  асослаган ишлаб чиқариш воситалари тўпланишининг ҳам, Прудон 

асосламоқчи бўлган,  айни пайтда жуда кўп иқтисодчиларнинг қаттиқ танқидига учраган, 

ўғирликнинг ҳам, анархист Бакунин  ѐвузлик деб атаган ғайриинсоний хатти-ҳаракат ва 

босқинчиликнинг ҳам, Энгельс эътироф этган зўравонлик ва ғайриқонунуний ҳаракатлар 

ҳам, марксистлар зўр бериб асосламоқчи бўлган эксплуатациянинг  ҳам катта роли бор. 

Табиийки, ҳар бир иқтисодчининг мулкнинг моҳияти, унинг келиб чиқиш сабаблари, 

ижтимоий-иқтисодий аҳамияти хусусидаги фикр-мулоҳазалари, дунѐқараши, ѐндашуви, 

таълимоти, унга берган таърифи бир неча омилларнинг кучли таъсири  остида шаклланган. 

Ушбу омиллар сирасига: тадқиқотчига қадар яратилган илмий қараш ва илмий 

ѐндашувлар; мамлакатдаги ижтимоий-иқтисодий аҳвол; тадқиқотчининг иқтисодий 

тафаккури; кенг халқ оммасининг мафкураси кабиларни киритиш лозим. 

Кишилик жамияти ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтининг келажагини таъминлаш 

нуқтаи назаридан классик иқтисодий мактаб  асосчилари томонидан илгари сурилган ғоя 

прогрессив бўлиб, у хусусий мулк табиати ва моҳиятини унинг асл келиб чиқиш сабаби 

билан мантиқий боғлаш имконини беради.  Аслида мулк, жумладан хусусий мулк, 

ўғирлик, ѐвузлик, зўравонлик, бировларни алдаб, эксплутация қилиш  қуроли сифатида 

дунѐга келмади. Баръакс, хусусий мулк инсонни очлик ва йўқчиликнинг азоб-

уқубатларидан қутқаришнинг ягона ва самарали воситаси сифатида юзага келди. 

Мулк ва мулкий муносабатлар инсоннинг иқтисодий онги ва тафаккури ѐрдамида 

ихтиро қилинди. Сабаби, хусусий мулк капиталнинг жамғарилишига, ишлаб чиқариш 

ҳажмининг кенгайишига, меҳнат унумдорлигининг ўсишига, демак, инсон ҳаѐтининг   

яхшиланишига олиб келади. Айнан мулк, жумладан, хусусий мулк, инсоннинг  ўз ҳаѐтини 

яхшилаш борасидаги туб манфаатлари ва интилишларини рўѐбга чиқаришнинг самарали 

воситаси ҳисобланади. 

Ўғрилик, ѐвузлик, зўравонлик, қонунбузарлик ва ҳоказолар хусусий мулк пайдо 

бўлишининг сабаблари эмас, балки уни пайдо бўлганлигининг  оқибатларидир ва шу 

сабабли ҳам уларнинг барчаси мулкнинг туб моҳияти ва мазмунини очиб беришга 

даъвогарлик қилолмайди. Бу борада ўзимизнинг айрим фикр-мулоҳазаларимизни баѐн 

қилишга уриниб кўрмоқчимиз. 

Эволюцион тараққиѐт кишилик жамиятида хусусий мулкнинг пайдо бўлишини 

тақозо этди. Иқтисодиѐт назарияси дарсликларида хусусий мулкнинг пайдо бўлишини 

ижтимоий ишлаб чиқаришда содир бўлган биринчи меҳнат тақсимоти билан боғлайдилар. 

Гўѐки хусусий мулк ижтимоий меҳнатнинг биринчи тақсимоти, яъни деҳқончиликдан 

чорвачиликнинг ажралиб чиқишининг натижаси сифатида пайдо бўлган эмиш. Бизнинг 

фикримизча, хусусий мулкни биринчи йирик меҳнат тақсимотининг  оқибатида ва унинг 

бевосита таъсири остида содир бўлган ижтимоий-иқтисодий воқелик сифатида талқин 

этилиши, ушбу ўта муҳим иқтисодий категориянинг туб моҳиятига ҳам,  унинг келиб 

чиқиш асл сабабларига ҳам мос келмайди. Бизнингча, биринчи йирик ижтимоий меҳнат 

тақсимоти хусусий мулк пайдо бўлишининг сабабчиси эмас, балки унинг амалий натижа-

сидир. Аслида, биринчи йирик ижтимоий меҳнат тақсимоти ҳам, ундан кейинги барча 

меҳнат тақсимотлари ва ишлаб чиқариш жараѐнининг ихтисослашуви хусусий мулкчилик-

нинг ривожланиши, хусусий мулкнинг ижтимоий ишлаб чиқаришдаги ролининг ошиб 

бориши билан узвий боғлиқ. Лўнда қилиб ифодалаганда, хусусий мулкчиликнинг ривож- 
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ланиши сабаб, меҳнат тақсимоти жараѐнларининг такомиллашуви эса унинг оқибатидир. 

Хусусий мулк инсон иқтисодий тафаккурининг маҳсули. У кишилик жамияти пайдо 

бўлишиниг дастлабки босқичларидаѐқ, ҳали жамиятда биринчи йирик меҳнат тақсимоти 

содир бўлишидан кўп йиллар муқаддам, пайдо  бўлди. Хусусий мулк қабилаларнинг 

жамоавий мулки негизида вужудга келди ва унга нисбатан афзаллиги, шахс ва жамият 

нуқтаи назаридан нафлилиги юқорилиги сабабли, аста-секин унинг ўрнини эгаллади. 

Хусусий мулк инсоннинг табиат унга ўткир заруратга айлантириб, қон-қонига 

сингдирган, елкасига кишан қилиб тамғалаган узлуксиз тарзда ўсиб борувчи ҳаѐтий 

эҳтиѐжларини қондириш, яъни яшаш мақсадида,  иқтисодий ноз-неъматларни имкон қадар 

кўпроқ ишлаб чиқаришга бўлган табиий интилишлари натижасида юзага келди. Эҳтиѐж 

истеъмолни, истеъмол ижтимоий ишлаб чиқаришни (иқтисодий фаолият юритишни), 

ижтимоий ишлаб чиқариш иқтисодий самарадорликни, иқтисодий самарадорлик хусусий 

мулкни, хусусий мулк эса ижтимоий меҳнат тақсимотини  юзага  келишини  

рағбатлантирди ва тез суръатлар билан узлуксиз ўсиб боришини таъминлади. Инсон 

объектив асосга эга бўлган эҳтиѐжларнинг узлуксиз ўсиб бориши умумиқтисодий 

қонунининг талабларига тўла итоат қилган ҳолда, биринчидан, эҳтиѐжни, шунчаки, 

қондириш мақсадида иқтисодий фаолият билан шуғулланиб бошлади, иккинчидан, уни 

тўлароқ қондиришга эришиш  мақсадида хусусий мулкнинг чексиз имкониятларидан 

фойдаланишга мажбур бўлди. Демак, хусусий мулк пайдо бўлишиниг замирида айнан 

эҳтиѐжлар ва уларни қондириш мақсадида инсоннинг амалга оширадиган хатти-

ҳаракатлари, яъни иқтисодий фаолияти, ѐтибди. 

Инсон жамият ва табиатнинг инкор этиш имкони бўлмаган объектив қонунларига 

тўла итоат қилган ҳолда, ўзининг зарурий эҳтиѐжларини қондириш йўлларини излашга 

мажбур эди. Ўша даврларда, ѐввойи табиат қўйнида,  кундалик истеъмоли учун зарур ноз-

неъматларнинг катта танқислиги шароитида,  ҳаѐтий эҳтиѐжларни қондириш муаммосини 

ечиш учун  инсон қандай синовларга бардош берганлигини фақат катта тахминлар билан 

тасаввур қилиш мумкин, холос. Шунда инсонни Яратган унга инъом этган  ақл, идрок 

этиш, тафаккур қилиш қобилияти оғир муаммонинг ечими сифатида борлиқни, яъни 

табиатда реал мавжуд бўлган нарсаларни, унда кечаѐтган ҳодиса ва жараѐнларни кузатиш, 

идрок этиш асосида ѐввойи ҳайвон ва ѐввойи ўсимликларни хонакилаштириш, меҳнат 

жараѐнини енгиллаштириш, унинг унумдорлигини ошириш имконини берувчи оддий 

қуролларни яратиш, улардан амалда фойдаланиш ғоясига олиб чиқди. У ушбу ғояни 

ўзининг кундалик иқтисодий фаолиятида амалиѐтга жорий қилди. Жамиятда меҳнат 

унумдорлиги ўсиб, иқтисодий ноз-неъматлар ишлаб чиқариш  жараѐни сезиларли 

даражада  тезлашди. 

Бироқ, табиийки, инсон ўз эҳтиѐжларини қондиришда эришилган даража билан, 

ушбу даража ўзидан олдинги бошланғич даражадан  анча юқори бўлишига қарамасдан, 

чекланиб қолмади. Чунки, биринчидан, у жамиятнинг эҳтиѐжларни узлуксиз ўсиб бориш 

умумиқтисодий қонуни талабларига бўйсунишга, ўз эҳтиѐжларини тўлароқ қондиришнинг 

янги манба ва янги имкониятларини излаб топишга мажбур эди. Иккинчидан эса, инсон 

ўзининг иқтисодий онги ва иқтисодий тафаккурига таянган ҳолда, ижтимоий ишлаб 

чиқаришни кенгайтиришга, тараққиѐтнинг янги чўққиларини забт этишга қодир эди. 

Инсонда мужассам иқтисодий онг ва иқтисодий тафаккур унга ижтимоий-

иқтисодий тараққиѐтнинг янги, ноанъанавий ғояларини яратиш, уларни амалиѐтга жорий 

қилиш имконини берди. У ўзининг иқтисодий тафаккури ѐрдамида меҳнат предметларини 

ишлатишда, маҳсулот ишлаб чиқаришда ўзгаларнинг иш кучидан ҳам фойдаланиш 

мумкинлигини ва бу   иш кучи унга нисбатан кўпроқ қўшимча даромад келтириши 

мумкинлигини англаб етди. Ана шу паллалардан бошлаб, аниқроқ қилиб ифодалаганда, 

ишлаб чиқариш жараѐнига ўзгаларнинг меҳнатидан фойдаланиш  амалиѐти  йўлга  қўйил-

ган вақтлардан бошлаб, жамиятда дастлаб қабилалар ихтиѐридаги жамоа мулки замирида 

хусусий мулк пайдо бўлди ва тез суръатлар билан интенсив ривожланиб борди. Хусусий 

мулчилик муносабатлари ривожланиб борган сайин, ижтимоий-иқтисодий тараққиѐт 
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жараѐнлари ҳам тезлашди. Хусусий мулкнинг ихтиро қилиниши   натижасида кишилик 

жамияти учун ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтнинг бепоѐн далалари сари йўл очилди. 

Демак, хусусий мулк объектив асосга эга бўлган воқелик сифатида инсон 

иқтисодий онги ва иқтисодий тафаккурининг ихтироси, мўъжизаси, маҳсули, меваси.  

Хусусий мулк кишилик жамияти тараққиѐтининг дастлабки босқичларидаѐқ нафақат 

алоҳида индивид нуқтаи назаридан, балки жамият нуқтаи назаридан ҳам катта 

афзалликларга эга эканлигини кўрсатди. Шу сабабли, хусусий мулкнинг алоҳида шахс, 

индивид нуқтаи назаридан ҳамда жамият, давлат нуқтаи назаридан фойдали жиҳатлари 

ҳақида фикр-мулоҳазалар юритиш мақсадга мувофиқ. 

Хусусий мулкнинг индивид нуқтаи назаридан  ижобий жиҳати унинг, қабиланинг 

жамоа мулкидан фарқли ўлароқ, кишиларни мулкдан фойдаланишда ўзининг барча 

имкониятларини тўла сафарбар қилишга   (―мол аччиғи – жон аччиғи‖), мулкдан  самарали 

фойдаланишга ва унинг ҳажмини узлуксиз кенгайтиришга рағбатлантирганлигида намоѐн 

бўлди. 

Хусусий мулкнинг бевосита таъсири остида инсоннинг дунѐқарашида ва иқтисодий 

фаолиятида  кескин ўзгаришлар содир бўлди: иқтисодий фаоллиги ошди, мол-мулкдан 

асраб-авайлаб, тежамкорлик билан самарали  фойдаланишга қизиқиши кучайди, 

ресурсларни оқилона тақсимлаш ва уларнинг сарфидан имкон қадар юқорироқ натижа 

олишга рағбатлантирди. Шу билан бирга, шахсий мулк эгаси хўжаликни тўғри ташкил 

қилиш ва самарали бошқариш орқали мол-мулкдан фойдаланиш жараѐнидаги 

исрофгарчиликларнинг имкон қадар олдини олишга эришди. 

Хусусий мулк чексизликка интилувчи ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтнинг равон 

йўлига чиқишнинг, эришишнинг калити, бош омили. Иқтисодий самарадорлиги 

жиҳатидан хусусий мулк қолган барча мулк шаклларидан (давлат мулки, жамоа мулки, 

корпоратив мулк ва бошқалар) устун туради. Бунинг сабаби шундаки, хусусий мулк 

моҳиятан инсоннинг истеъмолга бўлган табиий интилишларини, ҳис-туйғуларини рўѐбга 

чиқариш жараѐнларининг ўз онгидаги инъикоси, тасвири. Хусусий мулк инсонга жамоа 

мулкига нисбатан инсон шахсий истеъмолини ташқи омиллар таъсиридан ҳимоялашнинг, 

кафолатлашнинг анча ишончли ва самарали омили сифатида дунѐга келди.  Узоқ йиллар 

давомида йўқчилик, очарчилик  азоб-уқубатларидан қаттиқ изтироб чеккан инсон учун 

хусусий мулк инсон ҳаѐтида содир бўлиши мумкин  хавф-хатарлардан, очлик ва 

йўқчиликдан қутулиш, унинг олдини олишнинг қудратли қўрғонига айланди. Инсон зўр 

бериб бу қўрғонни   мустаҳкамлашга, яъни ўз мулкини кўпайтиришга киришди. 

Хусусий мулкнинг дастлабки пайдо бўлган замонлардан ўтган давр мобайнида 

унинг жамият  ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтидаги роли тобора ошиб борди ва кишилик 

жамияти тараққиѐтининг ҳозирги босқичида иқтисодий юксалишнинг асосий омилига 

айланди. Ушбу мулк шаклининг тараққиѐтдаги етакчилик ролини инкор қилиб, мусодара 

қилиш йўли билан уни давлат мулкига айлантирган собиқ Советлар давлатининг қарийб 

етмиш йил давом этган ва охир-оқибатда муваффақиятсизликка учраган тажрибасининг 

аччиқ сабоқлари фикримизнинг ѐрқин исботидир. Беҳуда уринишлардан сўнг СССР, 

қолган барча социалистик тараққиѐт моделини танлаган мамлакатлар ижтимоий-

иқтисодий тараққиѐтни таъминлашда хусусий мулкнинг давлат мулкидан устунлигигига 

амалда иқрор бўлдилар ва давлат мулкини хусусийлаштириш ҳамда уни давлат 

тасарруфидан чиқариш орқали хусусий мулк институтини қайта тиклашга мажбур 

бўлдилар. Давлат, жумладан Ўзбекистон давлати,
1
 хусусий мулкнинг сақланишини ҳамда 

дахлсизлигини кафолатлашни ўз зиммасига олди, тегишли қонунлар ва қарорлар қабул 

қилиб, унинг шаклланишига ва ривожланишига кенг йўл очиб берди. Хусусий мулк 

борасида ижтимоий адолат қарор топиб, режали иқтисодиѐт тизимининг иқтисодий 

асослари емирилди,  инсоният ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтнинг объектив асосларига  

                                                           
1 Хусусий мулкни ҳимоя қилиш ва мулкдорлар ҳуқуқини кафолатлари тўғрисида.Ўзбекистон Республикасининг 2012 йил 

24 сентябрь, 

ЎРҚ–336-сонли Қонуни. 
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таянган ҳолда, эволюцион йўл билан тараққиѐтни давом эттириш имкониятига эга бўлди. 

Хулоса ва таклифлар.  Анархист Бакуниннинг хусусий мулкни ѐвузлик сифатида 

қараб, одамларни ундан халос қилиш учун   батамом йўқотиш ғояси ҳеч қачон, токи инсон 

ва унинг ҳаѐтий эҳтиѐжлари бор экан, амалга ошмайди. Бизнингча, инсоннинг хусусий 

мулкка ўзининг халоскори сифатида  муносабатда бўлиши,  ихлос билан унга қаттиқ ҳирс 

қўйиши, уни қўлга киритиш ва кўпайтиришни ўз ҳаѐтининг асосий мазмунига 

айлантиришининг, ҳаттоки, уни қўлга киритиш  йўлида ўз ҳаѐтини хавф остида қолдириб, 

жиноят содир қилишдан ҳам қайтмаслигининг  инсон онгига бўйсунмайдиган  объектив 

асослари бор. Шу сабабли, иқтисодчилар хусусий мулкни батамом йўқотиш муаммоси 

устида эмас, балки ундан ижтимоий ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш, мулкдан 

унумли ва оқилона фойдаланиш имконини берувчи  замонавий механизмларни яратиш 

устида бош қотиришлари керак. Шу билан бир бир қаторда, Янги Ўзбекистонда хусусий 

мулк дахлсизлигини таъминлашнинг ҳуқуқий асосларини такомиллаштириш 

тадбирларини амалга ошириш мақсадга мувофиқ. 
 

М.Мухаммедов 

Некоторые соображения о происхождении и 

перспективах частной собственности 

Аннотация: В статье отражены теоретические 

вопросы собственности и отношений собственности. 

Подробно изложены научный подход и взгляды 

автора на актуальные вопросы, такие как природа 

собственности, особенно частной, ее 

происхождение, значение, роль в социально-

экономическом развитии, отношения собственности. 

Научно доказано, что существуют объективные 

причины возникновения частной собственности, что 

она является основным фактором ускорения темпов 

социально-экономического развития, что она 

превосходит все другие формы собственности по 

экономической эффективности, что роль частной 

собственности в социально-экономическом 

развитии общества непрерывно возрастало с 

момента его первоначального появления и стала 

основным фактором экономического роста на 

современном этапе развития человеческого 

общества. 

Ключевые слова: собственность, частная 

собственность, государственная собственность, 

отношения собственности, потребность, 

потребление. 

M.Mukhammedov 

Some thoughts on the origins and 

prospects of private property 

Abstract: The article reflects theoretical 

issues of property and property relations. The 

author's scientific approach and views on 

current issues, such as the nature of property, 

especially private property, its origin, 

significance, role in socio-economic 

development, and property relations are 

presented in detail. It has been scientifically 

proven that there are objective reasons for the 

emergence of private property, that it is the 

main factor in accelerating the pace of socio-

economic development, that it surpasses all 

other forms of ownership in economic 

efficiency, that the role of private property in 

the socio-economic development of society 

has continuously increased since its initial 

emergence and has become the main factor 

of economic growth at the present stage of 

development of human society. 

Keywords: property, private property, state 

property, property relations, need, 

consumption. 
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биламиз? Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти.  Самарқанд, 2023. 

6. Мухаммедов М.М. Ўзбекистон иқтисодиѐтининг тарихи: Амир Темур давридан то ҳозирги 

кунга қадар.. *Т.: ― Фан ва технологиялар матбаа уйи‖. – 440 бет. 
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7. Орехов А.М.., Чаплыгина И.Г. Категория собственности и экономическая теория. Интернет 

ресурс:  https://istina.msu.ru/. Мурожаат қилинган сана: 12.11.2023 йил. 

8. Пардаев М.К., Мухаммедов М.М. Иқтисодиѐт – инсоннинг юксак тафаккур маҳсули. Илмий-

амалий журнал: ―Сервис‖, 2023 йил, 3-сон, 5-11 бб. 

9. Прудон П.Ж. Что такое собственность? или исследование о принципе права и власти. 

Интернет ресурс:  http://www.voskresensk.prihod.ru/. Мурожаат қилинган сана: 13.11.2023 йил. 

10. Смит Адам. Исследование о природе и причинах богатства народов, М.: Эксмо, 2007, с. 119. 

11. Энгельс Фридрих. Происхождение семьи, частной собственности и государства. Глава 5 

Возникновение Афинского государства.. М. ООО Издателство АСТ, 2019, стр.119-132. 

Интернет ресурс.  Интернет ресурс: https://www.esperanto.mv.ru/Marksismo/Pschsg/pschsg-

5.html#c5. Мурожаат қилинган сана: 28.10.2023. 

 

 

Зариф Юсупович Аминов – СамИСИ,  ―Иқтисодий таҳлил ва статистика‖ кафедраси 

доценти в.б, и.ф.н.  
 

ИҚТИСОДИЙ ХАВФСИЗЛИКНИНГ АЛОҲИДА ТУРЛАРИ ВА УЛАРНИНГ 

НАЗАРИЙ МАСАЛАЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада ҳозирги шароитда  ахборот хавфсизлигини таъминлаш, ҳамда Иқтисодий 

хавфсизликнинг алоҳида турлари ва уларнинг назарий масалалари ѐритиб берилган. 

Калит сўзлар: хизмат кўрсатиш, хизматлар соҳаси, ахборотлар хавфсизлиги, объект хавфсизлиги,  

ишлаб чиқариш объектининг хавфсизлиги,  ѐнғин хавфсизлиги, товарнинг истеъмол хавфсизлиги, 

маҳсулот хавфсизлиги,  хавфсизлик хизматлари. 
 

Кириш.  Бугунги кунда мамлакат, ҳудуд, ҳар бир хўжалик юритувчи 

субъектлар иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш муҳим аҳамиятга эга. Бу бевосита 

рақобатбардошликни мустаҳкамлаш билан ҳам боғлиқдир. Бунга эришиш учун 

монополияга қарши курашиш ҳам долзарб масалалар сирасига киради. 

Ҳозирги глобализация жараѐнлари нафақат бутунжаҳон иқтисодиѐтида ва 

алмашинув жараѐнларининг ўсиб бораѐтганлигида, балки алоҳида хўжалик юритувчи 

субъектлар, маҳаллий бозорлар ва миллий иқтисодиѐтларга, яъни инсон ҳаѐтининг деярли 

барча соҳаларига таъсири остида ҳам намоѐн бўлмоқда. Байналмилаллашувнинг шиддат 

билан тус олаѐтган даврида барча давлатлар ўз миллий хавфсизлигини таъминлаши 

уларнинг олдидаги энг асосий вазифага айланди. Зеро давлатнинг мустақиллиги ва унинг 

ривожланиши, мамлакат аҳолисининг фаровон ҳаѐт кечириши айнан миллий 

хавфсизликни таъминлаш масалаларига бориб тақалмоқда.  

Иқтисодий хавфсизлик ҳозирги кунда нафақат давлат манфаатига, балки ҳар бир 

инсон манфаатига ҳам таъсир қиладиган ҳолатдир. Чунки мамлакат иқтисодиѐтидаги 

тебранишлар ѐки инқироз ҳолати ҳар бир оила учун салбий оқибатларга олиб келади. 

Мамлакатимиз иқтисодиѐтини жаҳон иқтисодиѐтига трансформациялашуви шароитида 

иқтисодий хавфсизликни таъминлаш, мамлакат иқтисодий салоҳиятини ўрганиш, 

иқтисодий хавфсизликни таъминлашда инвестициялар ва инновацияларнинг ўрнини 

баҳолаш, иқтисодиѐт тармоқларининг иқтисодий хавфсизлигини таъминлашда хуфѐна 

иқтисодиѐт ва коррупциянинг келиб чиқиш сабаблари, шарт-шароитлари, бартараф этиш 

масалаларини назарий-амалий ўрганиш ва татбиқ этиш лозимлигини кўрсатмоқда.  

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Корхоналарнинг иқтисодий юксалиши  учун 

муҳим бўлган масалалардан бири, уларнинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлашдир.  

Иқтисодий хавфсизлик масаласи мамлакатимиз ва хорижий олимлардан  

Б.А.Абдукаримов, М.Қ.Пардаев
1
, Г.С.Вечканов

2
, В.А.Богомолов, Н.Д.Эриашвили, 

                                                           
1 Абдукаримов Б.А. ва бошқалар. Корхона иқтисодиѐти. Дарслик. Профессор М.Қ.Пардаев таҳрири остида. Т.: Фан, 2005 

йил.- 12 боб, Пардаев М.К., Аминов  З.Ю. Корхонанинг иқтисодий хавфсизлиги ва уни таъминлаш йўллари. Рисола. 

Самарқанд: Зарафшон, 2008.- 47 бет. 
2 Вечканов Г.С. Экономическая безопасность: Учебник для вузов. – СПб.: Питер, 2007. – 384 с. 

http://www.voskresensk.prihod.ru/
https://www.esperanto.mv.ru/Marksismo/Pschsg/pschsg-5.html#c5
https://www.esperanto.mv.ru/Marksismo/Pschsg/pschsg-5.html#c5
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Е.Н.Барикаев, Е.А.Павлов, М.А.Ельчанинов
1
, В,С.Гусев

2
, З.Н.Курбанов

3
, Д.И.Истамов, 

Ю.А.Гранаткин, М.М.Мухаммедов, Э.Н.Ходжаев
4
, Л.А.Михайлов

5
, Т.Е.Кочергина

6
, 

А.Э.Ишмухаммедов
7
, А.П.Градов

8
, А.И.Попов

9
, Д.К.Нарзуллаева

10
, А.Е.Пармонов, 

А.И.Игамбердиев, Ғ.Дадаев, М.Қодиров
11

, Е.А.Олейников раҳбарлигидаги илмий-

таҳлилий тадқиқотларда
12

 кенг ѐритилган.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида жамлаш, гуруҳлаш, индукция ва 

дедукция, таҳлил ва синтез ҳамда иқтисодий таҳлилнинг анъанавий усуллари қўлланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Бозор муносабатлари шароитида ҳар бир корхонанинг ўзига 

хос тижорат, ишлаб чиқариш ва бошқа сирлари бўлади. Уларнинг сақланиши ҳам мазкур 

хўжалик юритувчи субъект учун интеллектуал ѐки номоддий мулк сифатида катта 

аҳамиятга эга. Корхонанинг замонавий ходимлари ушбу сирларни ошкор қилмасликлари 

лозим. Бу сирни ошкор қилиш асосан ахборотлар орқали амалга оширилади. Шу туфайли 

ҳозирги шароитда  ахборот хавфсизлигини таъминлаш ҳам муҳим тадбирлардан бирига 

айланди. Шуларни инобатга олиб ахборотлар хавфсизлигига таъриф беришни мақсадга 

мувофиқ, деб топдик. Ахборотлар хавфсизлиги деганда мазкур ахборотларни қўлга 

киритишга ҳуқуқи бўлмаган шахсларга тасодифан ѐки атайлаб ахтарганда ҳам 

ошкор бўлмайдиган ҳолатнинг таъминланганлиги тушунилади. Ахборотлар 

хавфсизлиги нафақат иқтисодий, балки сиѐсий, маънавий ва маърифий ҳаѐтимизда ҳам 

муҳим ўрин эгаллайди. Чунки барча ҳолатлар ахборотларда ўз аксини топади. Шунинг 

учун корхоналарнинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш ахборотлар хавфсизлигини 

таъминлашни тақозо қилади.  

Бозор муносабатлари шароитида ҳар бир объектнинг
13

 хавфсизлиги таъминланган 

бўлиши лозим. Бунинг учун объект хавфсизлигининг таърифини ишлаб чиқиш ҳам лозим 

бўлади. Аммо, иқтисодий адабиѐтларда бундай таъриф етарли даражада ишлаб 

чиқилмаганлиги туфайли биз унга ҳам ўз қарашларимиздан келиб чиқдик:  Объект 

хавфсизлиги деганда турли таҳдидлар ва хавф-хатарлардан ҳимояланган ва ўз 

фаолиятини нормал режимда олиб боришга тегишли шароит яратиб олишга 

қаратилган тадбирлар мажмуасига эга бўлган объектлар тушунилади. 

Биз ушбу ҳолатда бутун бир иқтисодий ва ижтимоий фаолият билан шуғулланувчи 

объектларнинг хавфсизлиги хусусида гап юритмоқдамиз. Бу эса иқтисодиѐт билан шуғул-

ланувчи объектларнинг хавфсизлигига алоҳида аҳамият беришни тақозо қилади. Уларнинг 

бири, яъни энг муҳими ишлаб чиқариш (иш бажариш, хизмат кўрсатиш) объектидир.  

Иқтисодий хавфсизлик хусусида фикр юритар эканмиз, унинг асосий қисмини ташкил 

қиладиган ишлаб чиқариш (иш бажариш, хизмат кўрсатиш) объектлари хавфсизлиги 

хусусида ҳам алоҳида тўхталиб ўтиш мақсадга мувофиқ. Бунга биз иқтисодий хавфсизлик 

тушунчалари таърифларига таянган ҳолда, қуйидагича таъриф беришни лозим деб топдик. 

Ишлаб чиқариш (иш бажариш, хизмат кўрсатиш) объектининг хавфсизлиги де- 

                                                           
1 Экономическая безопасность: учеб. пособие. Под ред В.А.Богомолова. – 2-е изд., перераб.  и доп. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2009. - 295 с. 
2 Гусев В.С. и др. Экономика и организация безопасности хозяйствующих субъектов. 2-е изд.- СПб.: Питер, 2004. – 288 с. 
3 Курбанов З.Н., Махмудов А. Хуфѐна иқтисодиѐт ва солиқ ҳуқуқбузарлиги. Рисола. Фарғона: 2004. – 75 б. 
4 Истамов Д.И., Ю.А.Гранаткин, М.М.Мухаммедов, Э.Н.Ходжаев. Экономическая безопасность предприятия и защита 

коммерческой тайны. Самарканд. 1995.- 152 с. 
5Безопастность жизнодеятельности: Учебник для вузов, 2-е изд. / Под ред. Михайлова Л.А. –СПб.: Питер, 2008.- 461 с. 
6 Кочергина Т.Е. Экономическая безопасность. Ростов н/Д: Феникс, 2007. – 445 с. 
7 Ишмухаммедов А.Э. Иқтисодий хавфсизлик. Ўқув қўлланма. – Т.: ТДИУ , 2004. – 176 б. 
8 Градов А.П. Национальная экономика. 2-е изд. – СПб.: Питер, 2007.- 240 с. 
9 Попов А.И. Экономическая теория: Учебник для вузов. 4-е изд. – СПб.: Питер, 2006 – 544 с. 
10 Нарзуллаева Д.К. Учебно-методический комплекс по дисциплине «Безопасность в индустрии – сервиса». – Т.: ТГЭУ.- 

434 с.  
11 Пармонов А.Е., Игамбердиев А., Дадаев Ғ., Қодиров М. Ҳаѐт фаолияти хавфсизлиги. (Лотин алифбосида) Т.: Иқтисод-

молия, 2007.-196 б. 
12 Экономическая и национальная безопасность: Учебник. / Под ред. Е.А.Олейникова. – М.: Экзамен, 2005. – 768 с. 
13 ―Объект‖ деганда бозор муносабатлари шароитида фаолият кўрсатаѐтдан иқтисодий ва ижтимоий фаолият билан 

шуғулланувчи юридик шахс мақомига эга бўлган ва эга бўлмаган барча хўжалик юритувчиларни кўзда тутмоқдамиз. 
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ганда шахс ва жамиятнинг манфаатларига мос келмайдиган турли ишлаб 
чиқаришда содир бўладиган ҳалокатларнинг (аварияларнинг) олдини олишга 
қаратилган тадбирлар мажмуасининг мавжудлиги тушунилади. 

Жамиятимиздаги ҳолатлар иқтисодий хавфсизлик қаторига ѐнғин хавфсизлигини ҳам 
қўшишни тақозо қилмоқда. Чунки ҳар хил эҳтиѐтсизликлар оқибатида юзлаб ѐнғин 
ҳодисалари рўй бермоқда. Натижада бир қатор объектларда миллионлаб сўм миқдорида 
моддий зарар кўрилмоқда. Шу туфайли ушбу масала ҳам иқтисодий хавфсизликнинг бир 
тури сифатида ўз таърифига эга бўлиши лозим. Биз юқорида келтирилган таърифларга 
қўйилган талаблардан келиб чиқиб, ѐнғин хавфсизлигига қуйидагича таъриф беришни 
мақсадга мувофиқ деб топдик: Ёнғин хавфсизлиги деганда унинг олдини олишга 

қаратилган барча тадбирларнинг меъѐр даражасида амалга оширилган тадбирлар 
мажмуи тушунилади.  

Иқтисодий ва ижтимоий ҳаѐтда ѐнғин хавфсизлигини таъминламас эканмиз, корхона-
нинг умумий хавфсизлигини, шу жумладан иқтисодий хавфсизлигини тўлиқ таъминладик, 
дейиш қийин. Шу туфайли ушбу масалага ҳам алоҳида аҳамият бериш лозимдир. 

Бозор муносабатлари шароитида корхонанинг нуфузи бевосита унинг товарига ва 
маҳсулотига боғлиқ бўлиб қолмоқда. Чунки истеъмолчига сифатли ва арзон товарлар 
ҳамиша керак бўлган ва бугунги кунда ҳам бу ҳолат ўз долзарблигини йўқотган эмас. 
Қачонки ҳар бир хўжалик юритувчи субъект ўз товарининг хавфсизлигини таъминламас 
экан, унинг харидорини топиб бўлмайди. Бу эса уни иқтисодий жиҳатдан ночор аҳволга 
олиб келиши мумкин. Бу ҳолатдан ҳам кўриниб турибдики, ҳар бир корхона ўзининг 
товарининг хавфсизлигини таъминлаши лозим экан. Бунинг мазмунини назарий жиҳатдан 
тўлиқ ифодалаш эса унинг таърифини ишлаб чиқишни тақозо қилади. Биз товарнинг 
истеъмол хавфсизлигига таъриф беришда қуйидаги таърифга асосланиш мақсадга 
мувофиқ, деган фикрга келдик: Товарнинг истеъмол хавфсизлиги деганда уни 

истеъмол қилаѐтган инсон ҳаѐти ва мулкининг хавфсизлиги таъминланган ва ҳар 
қандай ҳолатда зарар қилмаслиги кафолатланган бўлиши тушунилади. 

Иқтисодий ва ижтимоий ҳаѐтимизда жуда кўп жараѐнлар бир-бири билан узвий 
боғлиқдир. Булар жумласига корхона товарининг хавфсизлиги бевосита маҳсулот 
хавфсизлигига боғлиқлигини мисол қилиб олиш ҳам мумкин. Иқтисодиѐтда кўп ҳолларда 
товар билан маҳсулот бир хил синоним сифатида ишлатилади. Албатта ушбу тушунчалар 
бир-бири билан узвий боғлиқ. Аммо уларнинг мазмуни бир-биридан фарқ қилади. 
Маҳсулот деганда корхона томонидан ишлаб чиқарилган маҳсулотларнинг ҳаммаси 
тушунилади. Товар деганда эса, унинг сотишга мўлжалланган қисми тушунилади. Шу 
туфайли уларнинг хавфсизлигига таъриф беришда ҳам товар ўртасида айрим тафовутлар 
борлигини инобатга олиш лозим, деб ўйлаймиз. Буни тўлиқ англаш учун унинг биз 
томондан келтирилган  таърифига назар ташлаймиз: Маҳсулот хавфсизлиги деганда 

инсон ҳаѐтига, соғлигига ва мулкига хавф солмайдиган сифатга эга бўлган кафолат 
хизмати ва кафолат муддати давомида истеъмолга яроқли бўлган маҳсулотларнинг 
мавжуд хусусиятлари мажмуаси тушунилади. Маҳсулотлар хавфсиз бўлиши учун, 
биринчи галда истеъмол қилинадиган маҳсулотларнинг етарли бўлиши ва иккинчидан, 
уларнинг истеъмолга яроқлилиги тушунилади. 

Хулоса ва таклифлар. Иқтисодий хавфсизликнинг алоҳида турлари ва уларнинг 
назарий масалаларини тадқиқ қилиб қуйидаги хулосаларга келинди ва уни 
такомиллаштириш бўйича бир қанча тавсиялар ишлаб чиқилди: 

1. Корхонанинг иқтисодий хавфсизлиги, уларнинг турлари ва улар билан боғлиқ 
тушунчаларнинг назарий масалалари бугунги кунда ўта долзарблигига қарамасдан, 
мамлакатимиз олимлари томонидан кам тадқиқ қилинган ва шу мавзуга оид адабиѐтлар 
етарли даражада нашр қилинмаган. Хавфсизликни таъминлаш бўйича мамлакатимизда 
тегишли қонун ишлаб чиқилмаган. Бозор муносабатлари шароитида ҳар бир хўжалик 
юритувчи субъект ўзининг иқтисодий хавфсизлигини муттасил таъминлаб боришлари 
лозимлигига қарамасдан, мамлакатимиз олимлари томонидан ушбу мавзуда илмий-
тадқиқот ишлари жуда кам олиб борилмоқда. Натижада унинг кўпгина назарий ва амалий 
масалалари ўз ечимини топмасдан қолиб кетмоқда. 
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2. Бозор муносабатлари шароити ва мамлакатимизнинг ўзига хос хусусиятларидан 
келиб чиқиб ―хавфлилик‖, ―хавфсизлик‖, ―иқтисодий хавфлилик‖, ―корхоналарнинг 
ижтимоий хавфсизлиги‖, ―товарлар хавфсизлиги‖, ―ахборотлар хавфсизлиги‖, ―объектнинг 
хавфсизлиги‖, ―корхоналарнинг иқтисодий хавфлилиги‖, ―корхоналарнинг иқтисодий 
хавфсизлиги‖ каби тушунчаларнинг муаллифлик таърифлари ишлаб чиқилди ва назарий 
жиҳатдан асосланди. 

3. Эндиликда ҳар бир корхонанинг, шу жумладан хизмат кўрсатиш билан 
шуғулланадиган субъектларнинг ҳам мулк шаклидан қатъи назар, иқтисодий 
хавфсизлигини таъминлаш объектив заруриятга айланганлиги асосланди. Бу заруриятнинг 
хизмат кўрсатиш ва сервис соҳаси учун янада аҳамиятли эканлиги кўрсатиб ўтилди ва  
унинг асосий концептуал жиҳатлари очиб берилди. 

Бизнинг фикримизча, хизмат кўрсатувчи корхоналарнинг  иқтисодий 
хавфсизлигини таъминлашнинг назарий масалалари ва ушбу жараѐн билан боғлиқ 
жиҳатларнинг амалий ечимлари бўйича мавжуд муаммолар ҳал қилинса, корхоналарнинг 
барқарор ривожланиши, мамлакатимизнинг иқтисодий қудратининг юксалиши каби муҳим 
вазифаларга эришиш йўллари аниқланади ва унинг мустаҳкамлиги таъминланади. 
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Bun‟et Muratovich Abduraimov – Sharof Rashidov nomidagi SamDU mustaqil izlanuvchisi 
 

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA XIZMAT KO„RSATISH SOHASINING 
RIVOJLANISH XUSUSIYATLARI VA NAZARIY YONDASHUVLAR 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada bugungi kunda respublikamizda raqamli iqtisodiyotni rivojlanishi 
sharoitida xizmat ko‗rsatish sohasi tarmoqlarida barqaror iqtisodiy o‗sishni ta‘minlash, sohada 
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, taqdim qilinayotgan xizmatlar sifati va 
raqobatbardoshligini ta‘minlash, iste‘molchilarning xizmatlarga bo‗lgan talabini to‗liq qondirish orqali 
mehnat unumdorligini oshirish masalalari bilan bog‗liq omillar tadqiq qilingan. 
Kalit so„zlar: xizmat ko‗rsatish sohasi, raqamli iqtisodiyot, samaradorlik, iqtisodiy o‗sish, 
transformatsiyalashish,tendensiya, xizmat kategoriyasi. 

 

 Kirish. Iqtisodiyotdagi raqamli transformatsiyalashish jarayonlari bevosita industriya-4 
bosqichiga xos bo‗lib, unda ishlab chiqarish, xizmat ko‗rsatish va iqtisodiy o‗sish omillarining 
roli va ahamiyati keskin darajada o‗zgarib bormoqda. Mazkur omillar ichida kognitiv omillar va 
fan-texnika taraqqiyoti asosiy o‗rinni egallab, ishlab chiqarish va xizmat ko‗rsatish jarayonida 
axborotlar va bilimlar muhim resurslarga aylandi

1
.   

 Rivojlangan mamlakatlarda, xususan, AQSH iqtisodiyotida jami ish o‗rinlarining 80,0 %i  
xizmat ko‗rsatish sohasi tarmoqlari hissasiga to‗g‗ri keladi. Ushbu sohada faoliyat yuritayotgan 
xodimlarning 85,0 %i yuqori bilim va malakaga ega mutaxassislar hisoblanadi

2
. Shunday holatni 

                                                           
1 Axmedjanov A.R. Xizmat ko‗rsatish korxonalarida iqtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish // Diss. 

iqtisodiyot fanlaridan PhD. – Samarqand: SamISI, 2021. 15-b . 
2 ―Axmedjanov A.R. Xizmat ko‗rsatish korxonalarida iqtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish // Diss. 

iqtisodiyot fanlaridan PhD. – Samarqand: SamISI, 2021. 14-b. 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 4/1-сон 

19 
 

iqtisodiy jihatdan rivojlangan boshqa davlatlarda ham kuzatish mumkin. Masalan, Buyuk 
Britaniya sanoatida ish bilan band bo‗lganlar 14,0 %ni, Yaponiyada 18,0 %ni, Italiya va 
Germaniyada 20,0 %ni tashkil etadi. «Economist» jurnalida keltirilgan ma‘lumotlarga ko‗ra, 
AQSH sanoat ishlab chiqarishida band bo‗lganlar soni umumiy mehnatga layoqatli aholining 
10,0 %ini tashkil etadi. Ularning deyarli yarmi bevosita ishlab chiqarishda band bo‗lmasdan 
xizmat ko‗rsatish bilan bog‗liq faoliyat bilan (dizayn, tovarlarni tarqatish, moliyaviy 
rejalashtirish, marketing va h.k.) shug‗ullanishadi

1
. 

 Hozirgi vaqtda xizmatlar sifatini boshqarish sohasidagi nazariy yondashuvlar yetarlicha 
talqin qilinishiga qaramay, ―xizmat‖ kategoriyasining murakkabligi va keng qamrovli tavsifga 
ega ekanligi ―xizmat ko‗rsatish‖, ―servis‖ va ―mahsulot‖ kabi iqtisodiy kategoriyalarni ilmiy-
nazariy jihatdan talqin qilishning turli usullarini takomillashtirish masalasiga e‘tibor qaratilgan. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Xizmat ko‗rsatish va servis sohasi rivojlanishining 
ilmiy-metodologik jihatlari bilan bog‗liq muammolar  va ularga ta‘sir etuvchi omillar bugungi 
kunda xorijlik hamda o‗zbekistonlik olimlarimiz tomonidan tadqiq qilingan.  

Iqtisodchi olimlar B.Rayzberg, L.Lozovskiy, E.Starodubsevalarning fikricha: ―xizmatlar – 
faoliyatning bir turi bo‗lib, ushbu faoliyat davomida yangi, avval mavjud bo‗lmagan moddiy-
buyumlashgan mahsulot yaratilmaydi, balki avval yaratilgan mavjud mahsulotning sifati 
o‗zgaradi. Ushbu buyumlar moddiy mahsulotlar ko‗rinishida emas, balki faoliyat shaklida taqdim 
etiladi‖ 

2
. Mazkur ta‘rifda xizmatning mazmunini ochib beruvchi mehnat natijasi sifatida yaratil-

gan mahsulotning buyum shaklida emas, balki faoliyat shakli sifatida taqdim qilinishi aytilgan. 
F.Kotlerning fikricha, ―xizmatlar keng ko‗lamli xilma-xil faoliyat turlari hamda tijorat 

mashg‗ulotlarini ifodalab, ular bir taraf ikkinchi tarafga taklif qilish mumkin va asosan ularni his 
qilib bo‗lmaydi hamda biror-bir narsaga egalik qilishga olib kelmaydi. Xizmatlarni ko‗rsatish 
moddiy ko‗rinishdagi tovar bilan bog‗liq bo‗lishi mumkin yoki aksincha bog‗liq bo‗lmasligi ham 
mumkin‖ 

3
 . 

T.Xillaning bergan ta‘rifiga ko‗ra, xizmat – qandaydir iqtisodiy birlikka tegishli bo‗lgan 
shaxs yoki tovar holatining boshqa iqtisodiy birlik tomonidan oldindan birinchi birlikning roziligi 
bilan sodir etiladigan faoliyati natijasidagi o‗zgarishidir 

4
 . Bu tushuncha xizmatlarni muayyan 

samarali iqtisodiy faoliyatni amalga oshirish natijasi sifatida ifodalash imkonini beradi hamda 
xizmatni almashinuv predmeti ekanligini namoyon etadi. 

M.Kastels axborot iqtisodiyotining xususiyatlarini ta‘riflab, xizmatlarning yangicha 
xususiyat kasb etishiga va xizmatlar ishlab chiqarish bo‗yicha faoliyatning yangi belgilariga o‗z 
e‘tiborini qaratgan. Uning fikriga ko‗ra, xizmatlar kategoriyasi tarixan turli xil ijtimoiy tuzilmalar 
va ishlab chiqarish tizimlaridan shakllanib kelayotgan faoliyatni o‗z ichiga oladi. Xizmat 
ko‗rsatish sohasida rang-barang faoliyat turlarini biriktirib turuvchi yagona belgi ushbu yagona 
(umumiy) belgining yo‗qligidir. Xizmatlarni ularga tegishli bo‗lgan ichki xususiyalardan kelib 
chiqib aniqlashda shuni aytish kerakki, axborot iqtisodiyotining rivojlanishi bilan tovarlarning 
«nomoddiyligi» va «moddiyligi» o‗rtasida mazmunan farqi yo‗qoldi 

5
.  

Vatanimiz iqtisodchi olimlari M.Q.Pardayev va I.S.Ochilovlar ―servis deganda 
insonlarning ma‘lum bir ehtiyojini qondirishga yo‗naltirilgan kishilarning naf keltiradigan 
ma‘lum sertifikat va andozalarga ega, sifat jihatidan yuqori bo‗lgan xizmat jarayoni bilan bog‗liq 
ongli faoliyati tushuniladi‖ 

6
 , deb ta‘rif berganlar. Mazkur ta‘rifda servis kategoriyasiga 

xizmatning muayyan sertifikat va andozalarni ifodalaydigan, yuqori sifatni ta‘minlaydigan xizmat 
ko‗rsatish faoliyati sifatida qaraladi. 

Q.J.Mirzayev xizmat ko‗rsatish sohasida xo‗jalik subyektlarining daromadlarini shaklla- 

                                                           
1 О сокращении занятости в мировой промышленности // БИКИ. 2015. № 138 (8934), - С. 4.    
2 Современный экономический словарь / Составители Б.Райзберг, Л.Лозовский, Е.Стародубцева - М.-.ИНФА – М.: 1997. - 

С.352. 
3 Котлер Ф. Основы маркетинга. - М.: Прогресс,1993. - С.63 8. 
4 Сфера услуг: новая концепция развития/В.М. Рутгайзер, Т.И. Корягина, Т.И. Арбузов и др. - М.: Экономика, 1990. - С. 

148. 
5 Кастельс М. Информационная эпоха: Экономика, общество и культура: Пер. с англ. Под. ред. О.И. Шкаратана-М. : 

ГУВШЭ, 2000 
6 Pardayev M.Q., Ochilov I.S. Xizmat ko‗rsatish sohasi korxonalarida samaradorlikni oshirish yo‗llari. Monografiya, - T.: Iqtisod 

moliya, 2011. 11-b. 
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nishi nuqtayi nazaridan yondashib, xizmat ko‗rsatish – insonlarning ishlab chiqarish va noishlab 
chiqarish subyektlarida yuzaga keladigan, o‗z iste‘mol ehtiyojlarini qondirishga yo‗naltirilgan va 
daromad olishga qaratilgan harakatlar majmuini ifodalovchi faoliyat 

1
deb ta‘kidlangan. 

Tadqiqot metodologiyasi. Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida xizmat ko‗rsa- 
tish sohasida sifatni oshirishni tadqiq etish bo‗yicha iqtisodiy tizimlar va nisbatlarni o‗rganish 
jarayonida induksiya va deduksiya, analiz va sintez, mantiqiy yondashuv, statistik kuzatish, 
qiyosiy tahlil kabi usullardan foydalanildi.  

Tahlil va natijalar. ―Xizmat‖ kategoriyasining turli talqinlarini taqqoslab shuni 
ta‘kidlash mumkinki, bu tushuncha iqtisodiy hodisa sifatida o‗zining ijtimoiy tabiatiga asoslanadi 
va u ijtimoiy xususiyatlarga ega bo‗lishi kerak. Biroq xizmat iqtisodiy ne‘mat sifatida ham o‗ziga 
xos xususiyatlarga ega. Birinchidan, xizmat ko‗rsatilayotgan iste‘molchining tashabbusi bilan 
buyurtma asosida amalga oshiriladi va uning ehtiyojlarini qondirishga qaratiladi. Ikkinchidan, 
xizmat qoplanadigan asosda taqdim etiladi va uning ijrochisi uchun daromad manbai bo‗lib 
xizmat qiladi. Shu bilan birga, oxirgi foydalanuvchiga bepul va uning oldindan roziligisiz yoki 
buyrug‗isiz (politsiya, ijtimoiy ta‘minot, davlat xizmatlari) ko‗rsatiladigan ommaviy tavsifga ega 
xizmatlar mavjud. Bunday xizmatlar davlat byudjeti mablag‗lari hisobidan to‗lanadi va jamoat 
tartibi deb ataladigan qoidalarga muvofiq amalga oshiriladi

2
. 

Shunday ekan, xizmatlar ijtimoiy mehnat taqsimotida ishtirok etib, ayirboshlash obyektiga 
aylanganda iqtisodiy ne‘matga aylanadi. Xizmat ijtimoiy, ijtimoiy va iqtisodiy hodisadir. Ijtimoiy 
va iqtisodiy tavsifga ega xizmat iste‘mol subyekti va boshqaruv obyekti sifatida shakllanadi. 
Xizmatning ushbu jihatlarining asosiy tavsiflari 1-jadvalda keltirilgan bo‗lib, ular ―xizmat‖ 
kategoriyasining fenomenologik xususiyatlarini o‗zida ifoda etadi. 

Iste‘molchi uchun xizmatning foydali ta‘siri uning natijasida ham, xizmat ko‗rsatish 
jarayonida ham namoyon bo‗ladi. Bundan tashqari, iste‘molchi uchun xizmatlarni taqdim 
qiluvchi korxonaning o‗zi va xizmat ko‗rsatuvchi xodimlarning xususiyatlari hamda xizmatni 
o‗zlashtirish natijasida mijoz oladigan qo‗shimcha foyda va imkoniyatlar (vaqt va kuchni tejash, 
obro‗sini oshirish va boshqalar) o‗ziga xos jihatlar hisoblandi. 

 
 
 
 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1-rasm. “Xizmat” kategoriyasi mazmunini turli xil nuqtayi nazardan talqin etish
3
  

 

Shu ma‘noda, xizmat mahsulot shaklini oladi – xizmat ko‗rsatish marketingi nazariyasida 
keng qo‗llaniladigan va xaridorlarning ehtiyojlarini qondirish uchun mo‗ljallangan moddiy va 
nomoddiy xususiyatlar (xususiyatlar, funksiyalar, foyda va foydalanish) majmuasi sifatida 
qaraladigan tushuncha hisoblanadi

4
.  

O‗tkazilgan tadqiqotlar iste‘molchiga xizmat ko‗rsatish shaklida taqdim etilayotgan imti- 

                                                           
1 Mirzayev Q.J. Agroservis xizmatlari samaradorligini oshirishning metodologik asoslari. Iqtisod fanlari doktori ilmiy darajasini 

olish uchun yozilgan dissertatsiya. – Samarqand: SamISI, 2012 y. 49-b. 
2 Ватолкина Н. Услуга как социально-экономический феномен и объект управления // Проблемы теории и практики упр. 

– 2011. – № 3. – С. 101-109. 
3 Мuallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
4 Челенков, А. П. Маркетинг услуг: продукт / А. П. Челенков //Маркетинг. – 1997. – № 6. – C. 115-116. 
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yozlar to‗plamini tavsiflash va tizimlashtirishni nazarda tutuvchi bir qator modellarni taklif qilish 
imkonini berdi.  

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytadigan bo‗lsak, o‗tkaizilgan tadqiqotlarni 
umumlashtirib, iste‘molchi obyekti sifatida xizmatning quyidagi asosiy tarkibiy qismlarini ajratib 
ko‗rsatish mumkin:  

-  xizmat ko‗rsatish natijalari (asosiy va qo‗shimcha),  
- xizmat ko‗rsatish jarayoni va uning xususiyatlari, jismoniy muhit va xizmatlarni taqdim 

etish tizimi (jami moddiy elementlar – jihozlar, vositalar, xizmatlar ko‗rsatish uchun materiallar, 
binolarning ichki qismining dizayni va holati, qo‗shni hududlar, axborot materiallari va 
boshqalar),  

- xizmat ko‗rsatuvchi xodimlar va boshqa iste‘molchilarning tashqi ko‗rinishi va xatti-
harakatlari, xizmat ko‗rsatish vaqti. 

Shunday qilib, xizmat ko‗rsatish inson munosabatlari va ijtimoiy mehnat taqsimoti 
asosidagi murakkab ijtimoiy-iqtisodiy hodisa ekanligini ta‘kidlash mumkin; muayyan 
sharoitlarda u tovar shakliga ega bo‗lishi va fuqarolik muomalasining predmeti bo‗lishi mumkin. 
Boshqa shaxs yoki shaxslar uchun foydali ta‘sirning mavjudligi xizmat ko‗rsatishning barcha 
ko‗rinishlarida ajralmas xususiyat sifatida e‘tirof etiladi. 
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Б.Абдураимов 

Теоретические подходы и особенности развития 
сферы услуг в условиях цифровой экономики 

 
Аннотация: В данной статье исследуются факторы, 
связанные с обеспечением устойчивого экономи-
ческого роста в отраслях сферы услуг в условиях 
развития цифровой экономики в нашей республике, 
повышением эффективности использования 
ресурсов в отрасли, обеспечением качества и 
конкурен-тоспособности предоставляемых услуг, 
повышением производительности труда за счет 
полного удовлетворения потребительского спроса 
на услуги. 
Ключевые слова: сектор услуг, цифровая 
экономика, эффективность, экономический рост, 
трансформация, тенденция, категория услуг. 

B.Abduraimov 
Theoretical approaches and features of the 

development of the service sector in the 
digital economy 

Abstract: This article examines the factors 
associated with ensuring sustainable economic 
growth in the service industries in the context 
of the development of the digital economy in 
our republic, increasing the efficiency of the 
use of resources in the industry, ensuring the 
quality and competitiveness of services 
provided, increasing labor productivity due to 
the full satisfaction of consumer demand for 
services. 
Keywords: service sector, digital economy, 
efficiency, economic growth, transformation, 
trend, service category 
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ИННОВАЦИЯ ВА РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ 
 

Umar Xudayberdiyev – SamISI dotsenti, i.f.n, 

Marifat Umarovna Xudoyberdiyeva – Samarqand davlat veterinariya meditsinasi, chorvachilik 

va biotexnologiyalar universiteti assistenti 
 

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA QO„SHILGAN QIYMAT ATAMASINING 

MOHIYATI VA UNING HAJMINI KO„PAYTIRISH ZARURIYATI 
 

Annotatsiya: Maqolada qo‗shilgan qiymat atamasining iqtisodiy mohiyati, yaratilishi, tarkibi va uning 

hajmini oshirish yo‗llari bayon qilingan. 

Kalit so„zlar: Milliy mahsulot, yalpi ichki mahsulot, qo‗shilgan qiymat, tarmoqlar iqtisodi, resurslar, 

iqtisodiy rivojlanish, aholi farovonligi. 
 

Kirish. Dunyo mamlakatlari foydalanayotgan milliy hisoblar tizimida yalpi ichki 

mahsulot (YAIM), yalpi milliy mahsulot (YAMM), yalpi milliy daromad (YAMD) ko‗rsatkich-

lari asosiy makroiqtisodiy ko‗rsatkichlardir. Bu ko‗rsatkichlar ichida YAIM eng muhim 

mamlakat iqtisodiy rivojlanish darajasini va aholi farovonligini ifodalovchi ko‗rsatkichdir. 

YAIMning katta qismini(2022-yilda-93,2%) tarmoqlarning yalpi qo‗shilgan qiymati tashkil etadi. 

Milliy hisoblar tizimi bo‗yicha qo‗shilgan qiymat hajmi ishlab chiqarilgan mahsulot qiymatidan 

shu mahsulotni ishlab chiqarish uchun sarflangan, sotib olingan xom ashyo va materiallar qiymati 

chiqarib tashlangandan keyin qolgan qismidir. Boshqacha qilib aytganda mahsulot ishlab 

chiqarish jarayonida va xizmat ko‗rsatishda yangidan yaratilgan qiymatning hajmidir. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili: Milliy hisoblar tizimining mohiyati, YAIM va 

qo‗shilgan qiymat ko‗rsatkichlarining hisoblanishi to‗g‗risida olimlardan akademik S.G‗ulomov, 

professorlar B.Xodiyev, Sh.Shodmonov
1
, M.Muxammedov

2
, X.Shodiyev, I.Xabibullayev

3
 va 

boshqa olimlar ishlarida ko‗rib chiqilgan. Lekin qo‗shilgan qiymatning qaysi iqtisodiy 

tarmoqlarda yaratilish, uning hajmining davrlar mobaynida qanday o‗zgarayotganligining tahlili 

to‗liq yoritilmagan. Hozirgi davrda yangi O‗zbekistonni iqtisodi rivojlangan mamlakatlar safiga 

olib chiqish ―O‗zbekiston-2030‖ strategiyasining ustuvor yo‗nalishi ekan, barqaror rivojlanishni 

va aholi farovonligini ta‘minlovchi qo‗shilgan qiymat ko‗rsatkichini tahlil qilish va chuqur 

o‗rganishni taqozo qiladi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot davomida qo‗shilgan qiymat kategoriyasining 

mohiyati o‗rganildi, tahlil qilindi. Unda qiyosiy tahlil, guruhlash usullaridan foydalaniladi. 

Tahlil va natijalar. Hozirgi davrda mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlantirish va 

bu asosida mamlakat aholisining farovonligini yaxshilash bo‗yicha choralar ko‗rilmoqda. 

Mamlakat Prezidentining 2023-yil 11-sentyabrda ―O‗zbekiston-2030‖ strategiyasini tasdiqlash 

to‗g‗risidagi PF-158-sonli Farmoni qabul qilindi. Bu Farmonga asosan ―O‗zbekiston-2030‖ 

strategiyasida 5ta yo‗nalish hamda 100 ta maqsad belgilangan bo‗lib, mavjud resurslardan tejab 

va samarali foydalanib, har bir inson salohiyatini ro‗yobga chiqarib, barqaror iqtisodiy 

rivojlanishni ta‘minlab, aholi turmush farovonligini yaxshilash ko‗zda tutilgan. Aholi turmush 

farovonligini yaxshilash, davlatning iqtisodiy mustahkamligini ta‘minlash uchun qo‗shilgan 

qiymat hajmini ko‗paytirish zarur. 

Mamlakatimizda YAMning 2018-2022-yillardagi ishlab chiqarish tarkibi (jamiga 

nisbatan foizlarda) 

№ Ko„rsatkichlar 2018-y. 2019-y. 2020-y. 2021-y. 2022-y. 

1 Tarmoqlar yalpi 

qo‗shilgan qiymati 
88,8 92,5 92,6 92,8 93,2 

2 Mahsulotlarda sof soliqlar 11,2 8,5 7,4 7,2 6,8 

                                                           
1 Xodiyev B.Shodmonov Sh. Iqtisodiyot nazariyasi.T.: ―Barkamol fayz media‖, 2017-yil 417 b. 
2 Iqtisodiyot nazariyasi, Professor M.Muhammedov tahriri ostida. T.: ―Fan va texnologiya‖ 2018-y. 191 b. 
3 Shodiyev X. va boshqalar. Statistika.T.: ―Tafakkur bo‗stoni‖, 2013 y. 340 b. 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 4/1-сон 

23 
 

Jadval ma‘lumotlaridan ko‗rinib turibdiki iqtisodiy tarmoqlar tomonidan qo‗shilgan qiymat 

hissasi juda katta bo‗lib, yildan-yilga ko‗tarilib bormoqda. Bu davrda mamlakat iqtisodiy 

tarmoqlarida yaratilgan qo‗shilgan qiymat hajmi 2018-yildagi 535489,6 mlrd so‗mdan 2022-yil-

828054,2 mlrd so‗mgacha ya‘ni 154,6 foizga ko‗paygan. 

Ma‘lumki qo‗shilgan qiymat mahsulotlar ishlab-chiqarish jarayonida va xizmatlar 

ko‗rsatishda yangidan yaratiladi. Bu degani qo‗shilgan qiymat asosan sanoat, qishloq va o‗rmon 

xo‗jaligi, qurilish va xizmat ko‗rsatish subyektlari tomonidan yaratiladi. Keyingi yillarda ushbu 

tarmoqlarning qo‗shilgan qiymat hajmiga qo‗shgan hissasini va uning tarkibi qanday 

o‗zgarayotganligini ko‗rib chiqamiz. 

 Tarmoqlar yalpi qo„shilgan qiymatining 2018-2022 yillardagi tarkibi (jamiga nisbatan 

foizga) 

№ Ko„rsatkichlar Yillar 

2018 2019 2020 2021 2022 

1 Qishloq, o‗rmon va baliq 

xo‗jaligi 

32,4 26,9 27,1 26,9 25,1 

2 Sanoat 26,3 28,1 27,4 27,8 26,7 

3 Qurilish 5,7 6,3 6,7 6,7 6,7 

4 Xizmatlar 35,6 38,7 38,8 38,6 41,5 

 Jami 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
 

Jadval ma‘lumotlaridan ko‗rinib turibdiki, qishloq, o‗rmon va baliq xo‗jaligining ushbu 

yillardagi hissasi kamayib (2018-yilgi 32,4%dan, 2022-yil 25,1%gacha) sanoat, qurilishi, 

xizmatlar tarmoqlari hissasi ko‗tarilib borgan. Bundan qishloq, o‗rmon  va baliq xo‗jaligi ushbu 

davrda rivojlanmagan degan xulosa chiqarmaslik zarur. Bu xo‗jalik tarmoqlari ham ushbu 

davrlarda rivojlangan, mahsulot ishlab chiqarish hajmi ko‗paygan. Qishloq, o‗rmon va baliq 

xo‗jaligining yalpi qo‗shilgan qiymati 2018-yil-113327,4mlrd so‗mni tashkil etgan bo‗lsa, 2022-

yilga-208452,9mlrd so‗mgacha ya‘ni 183,9%ga ko‗paygan. Lekin ushbu davrda sanoat 

tarmoqlarining yalpi qo‗shilgan qiymat hajmi 2018-yilgi-94266,79mlrd so‗mdan 2022-yilga kelib 

220704,3 mlrd so‗mga yetgan ya‘ni 234,1%ga ko‗paygan. Xizmatlar sohasi tarmoqlarining yalpi 

qo‗shilgan qiymat hajmi 2018-yilgi 151512,6 mlrd. so‗mdan, 2022-yil-343374,3 mlrd so‗mga 

ko‗paygan ya‘ni 226,6 foizga o‗sgan. Demak ushbu yillarda sanoat, qurilish va xizmat tarmoqlari, 

qishloq xo‗jaligi tarmoqlariga nisbatan yuqori sur‘atlar bilan rivojlangan. 

Qishloq xo‗jaligi  aholiga oziq-ovqatlik  mahsulotlari, sanoat tarmoqlariga xomashyo 

yetkazib beradigan asosiy tarmoqdir. Shuning uchun qishloq xo‗jaligi mahsulotlarini ko‗paytirish 

uchun kompleks  chora-tadbirlar ko‗rish lozim. Yerlarning cho‗llanishi va sho‗rlanishni 

kamaytirish, yerning unumdorligini oshirish, dehqonchilik o‗simliklarini urug‗ini saralash, 

chorvachilikda nasldor hayvonlarni ko‗paytirish, klaster usulini keng joriy qilib, qishloq xo‗jaligi 

bilan shug‗ullanuvchi subyektlarga barcha xizmat turlarining sifatini oshirish zarurdir. 

Milliy hisoblar tizimi bo‗yicha qo‗shilgan qiymat yollanma ishchilar mehnat haqiga 

(barcha qo‗shimcha va ustamalar bilan), ishlab chiqarishga va importga soliqlar (ishlab 

chiqarishga va importga qilingan subsidiyalar chegirilgan holda) faoliyat yurituvchi subyektlar 

oladigan foyda va yalpi aralash daromadlarga taqsimlanadi. 

Xulosa va takliflar: ―O‗zbekiston-2030‖ strategiyasiga asosan iqtisodiyot tarmoqlarini 

yanada rivojlantirib, mamlakat YAIM hajmini 2 barobarga ko‗paytirish ko‗zda tutilgan. Bu 

marraga erishish uchun iqtisodiyotning barcha tarmoqlarini: sanoat, qishloq xo‗jaligi, xizmatlar 

sohasini jadal rivojlantirish lozim bo‗ladi. Buning uchun quyidagi ishlarni amalga oshirish kerak. 

-hududlarda kichik iqtisodiy erkin zonalar tashkil еtish va tadbirkorlarga qulay 

imkoniyatlar yaratish; 

-hududlar iqtisodiy resurslaridan kelib chiqib, yangi ishlab chiqarish korxonalarini 

ko‗paytirish; 

-―Xomashyodan-tayyor mahsulotgacha‖ tamoyili asosida qo‗shilgan qiymat zanjirini 

ohirigacha olib borish kerak. 
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Buning ma‘nosini paxta misolida tushuntiramiz. Paxta yetishtirishda qo‗shilgan qiymat 

qishloq xo‗jaligida yaratiladi, paxta tolasini olishda qo‗shilgan qiymat paxta tozalash zavodida 

yaratiladi, ip tayyorlashda qo‗shilgan qiymat ip-yigirib fabrikasida yaratiladi va hokozo 

to‗qimachilik fabrikasiga ham tayyor kiyimlar ishlab chiqaruvchi korxonada ham qo‗shilgan 

qiymat yaratilishi zarur; 

-qishloq xo‗jaligida yerdan samarali foydalanish, dehqonchilik mahsulotlari hosildorligini 

oshirish, chorvachilikning nasldorligini yaxshilash, suvni tejab ishlatish dolzarb vazifalardan 

hisoblanadi; 

-hozirgi paytda chekka qishloq aholisiga ham elektr energiya yetib bordi. Barcha 

xonadonlarda maishiy buyumlar (televizor, kir yuvish mashinasini, changyutgich, muzlatgich 

kabilar) ishlatilmoqda. Bunday maishiy texnikalarni ta‘mirlash, aloqa, transport kabi xizmat 

turlarini rivojlantirish zaruriyati tug‗ilmoqda; 

Demak qo‗shilgan qiymat hajmi ko‗paysa davlat ham iqtisodiy rivojlangan mamlakat 

bo‗ladi, tarmoqlarda faoliyat yurituvchi subyektlar foydasi ko‗payadi, mehnat haqi oladigan 

xodimlar soni va uning miqdori ham ko‗payib, aholi turmush farovonligi yaxshilanadi. 
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Аннотация: В статье раскрыта экономическая 
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(HR) бўлими етакчи мутахассиси 
 

МЕҲНАТ БОЗОРИНИ РАҚАМЛАШТИРИШНИНГ ЎЗИГА ХОС 

ХУСУСИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: Ушбу мақолада муаллифлар рақамли иқтисодиѐтга ўтиш шароитида меҳнат 

бозорининг ўзига хос хусусиятларини ўргани бўйича тадқиқодлар олиб борганлар. Шунингдек, 

меҳнат бозорини рақамлаштиришда вужудга келадиган ҳолатлар назарий жиҳатдан тадқиқ этилган 

бўлиб, меҳнат бозорини рақамлаштириш бўйича таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган.  

Калит сўзлар: меҳнат бозори, меҳнат мносабатлари, рақамлаштириш, рақамалаштириш сегменти, 

ходим, иш берувчи, сунъий интеллект, роботлаштириш, рақамли иқтисодиѐт. 
 

Кириш. Ҳозирги даврда глобал иқтисодиѐтни ривожланиши характери ижтимоий-

иқтисодиѐт ҳаѐтни рақамлаштириш жараѐни билан, хусусан, инсониятнинг барча ҳаѐтий 
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фаолиятига турли-туман ахборот-компютер техникалари, технологиялар, интернет 

тармоғи ва бошқа вертуал технологияларни кириб келиши билан чамбарчас боғлиқ. Бу 

ҳолат ижтимоий-иқтисодий тизимнинг барча соҳалари сингари меҳнат бозорининг амал 

қилиш тартибига ҳам ўз таъсирини ўтказмоқда . Хусусан, меҳнат бозорига бандликнинг 

масофавий шаклларини кириб келиши унинг имкониятлари, хусусий ва давлат бандлик 

хизматларини интернет тизими орқали амалга оширилиши, молиявий хизматларни 

виртуаллашуви ва ҳоказолар таъсирида жамиятда рўй бераѐтган ижтимоий-иқтисодий 

алоқалар ва ўзаро ҳамкорликлар характерини ўзгартириб бормоқда. 

Рақамли иқтисодиѐтни қарор топиши бу нафақат илмий-техник тараққиѐт ѐки 

жамиятнинг табиий эволюсияси натижаси, балки жаҳон иқтисодиѐтида ―етакчи‖ 

мамлакатларнинг давлат бошқарув тизимидаги ―рақамлаштириш‖ дастурларини босқичма-

босқич амалга ошириши билан боғлиқдир. Етакчи мамлакатлар биринчи навбатда меҳнат 

бозорини рақамлаштиришга эътиборини қаратишмоқда, чунки иқтисодиѐтни 

рақамлаштириш ишчи кучининг миқдорий ва сифатий таркибига қўйилган талабни 

аниқлаб, унга бўлган талаб ва таклифни тартибга солиб туради. Демак, рақамлаштириш 

шароитида меҳнат бозори ишчи ва хизматчиларни талаб ва таклифини тартибга солувчи 

институт бўлиб хизмат қилади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Меҳнат бозорини рақамлаштириш бўйича 

назарий ѐндошувлар бугунги кунда тўлалигича шаклланмаган ва хорижий ва 

мамлакатимиз иқтисодчи олимлари томонидан изланишлар олиб борилмоқда. Жумладан, 

З.Акбарова ―Меҳнат статистикаси‖ номли ўқув қўлланмасида иқтисодиѐтни янада 

либераллаштириш борасида иқтисодий ислоҳотларва уларнинг муҳим натижаларида 

халқаро меҳнат таҳлилининг энг муҳим категория ва кўрсаткичларининг тутган ўрни, 

меҳнат бозори, ишчи кучига талаб ва таклиф, меҳнат самарадорлиги, ишчи кучи қиймати, 

ишчи кучи мобиллиги (кўчувчанлиги), ишчи-ходимларнинг турмуш, меҳнат ва дам олиш 

кўрсаткичлари каби меҳнат бозори катергориялари устида тадқиқотлар олиб борилганлиги 

муҳим аҳамиятга эга. Бундан ташқари хорижлик иқтисодчи олимлар В.Г.Варнавский, 

Л.В.Джулий, Р.Cурноw, Д.Белл, Ф.Cруз-Жесус, Ж.Мартин, Ж.Уррй каби олимлар рақамли 

иқтисодиѐт, унинг келиб чиқиши, ривожланиш тарихи, унинг меҳнат бозорини 

ошқаришдаги аҳамияти ҳақида тадқиқотлар олиб боршган бўлиб, ижтимоий-иқтисодий 

тараққиѐтнинг ҳозирги босқичида меҳнат бозори, рақамли иқтисодиѐт ва унинг 

аҳамиятини атрофлича ўрганиш муҳим ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу мақолада индуксия ва дедуксия, тизимли ва 

мантиқий таҳлил ҳамда қиѐсий таҳлил усулларидан самарали фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Ҳозирги вақтда иқтисодиѐтни рақамлаштиришнинг меҳнат 

бозорига таъсири масаласида татқиқотчи олимларнинг нуқтаи назари турлича бўлиб, улар 

ушбу жараѐнни меҳнат бозори учун ижобий ва салбий оқибатларини ажратиб 

кўрсатишади. 

Меҳнат ва технология, бандлик ва инвестицион фаолликнинг иқтисодий 

динамикасини тушунтириш нуқтаи назаридан ўзаро боғлиқлиги ва ўзаро таъсирига 

замонавий иқтисодий назариянинг Кейнсчилик йўналиши намоѐндалари кўпроқ эътибор 

қаратишган. Хусусан, Ж.М.Кейнс ўзининг назариясида янги саноат инқилоби, яъни 

машиналашган ишлаб чиқаришнинг кенгайиши оқибатида технологик ишсизликни кенг 

қўллашда авж олишини эътироф этган. Кейнсчилик йўналиши вакиллари бўлмиш К.Шваб, 

Флориан А.Шмидтлар ўз асарларида ишлаб чиқариш ва меҳнатнинг технологик 

ўзгаришини ифодалаб берувчи омил ахборот-коммуникация технологиялари эканлигини 

рақамлашган меҳнат бозори алоҳида рақамли иқтисодиѐт сегменти сифатида амал қилиши 

хусусиятларини очиб беришга эътибор қаратишган . 

Меҳнат бозоридаги ―рақамли‖ сегментни баҳолашда меҳнат ҳуқуқларини мавжуд-

лиги, уларга амал қилиниши, иш билан бандларнинг ижтимоий таъминланиши каби 

ҳолатлар иқтисодиѐтдаги инновацион ўзгаришлар даврида йўқолиб бориши мумкин. 

Бундан ташқари, жаҳондаги эксперт агентликлари фикрига кўра, иш ўринларини 
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―рақамлаштириш‖ натижасида 47% иш ўринларини компютер дастуралар ва роботлар 

эгаллайди. Шунингдек, ривожланган мамлакатларда рақамли технологиялар ва 

роботлаштириш натижасида яқин беш йилда 5 млн. иш ўринлари йўқолиб боради . 

Фикримизча, бу ҳолат меҳнат бозорида ўзига хос ижтимоий-иқтисодий тангликни келти-

риб чиқаради. Бундай негатив ҳолатлар жумласига қуйидагиларни киритишимиз мумкин: 

- иш ўринларини қисқариши, жонли меҳнатни машиналар, роботлар томонидан 

сиқиб чиқарилиш; 

- интернетли-шахс ва интернетсиз-шахс ўртасида рақамли тафовутни кучайиши; 

- бандлик, даромадлар бўйича ишчи кучини табақаланишини кучайишини, ―рақамли‖ 

тенгсизликни кучайиши, рақамли технологияларга кириш ҳуқуқи мезони бўйича 

ижтимоий ҳолатни табақаланиши; 

- автоматлаштириш, роботлаштиришни кучайиши, сунъий интеллект тизимини 

жорий этилиши натижасида технологик ишсизликни ўсиши; 

- ишчи ва хизматчиларни ижтимоий кафолатларни сусайиши ижтимоий ҳимоя 

тизимини пасайиши; 

- меҳнат бозори, ишчи кучига талаб сиғимини пасайиши; 

- меҳнат бозорини прогнозлаштириш ва рақамлаштиришни мураккаблашуви ва 

бошқалар. 

Аммо юқорида эътироф этилган салбий ҳолатлар билан биргаликда меҳнат бозорини 

рақамлаштиришнинг ижобий жиҳатлари ҳам бўлиб, буларга қуйидагиларни киритиш 

мумкин: 

- меҳнат унумдорлигини ўсиши, иш вақтини қисқариши; 

- юқори малакали ва паст малакали ишчи-ходимларнинг иш ҳақи даражасини бир 

хилда ошиши; 

- юқори малакали меҳнатга талаб ўсиши натижасида кадрларнинг квалификацияси ва 

малака даражаси талабни ошиши; 

- меҳнат шароити қулай ва яхши бўлган янги иш ўринларини яратиш, янги касбларни 

пайдо бўлиши; 

- иш ўринларини эгилувчанлигини ўсиши, ностандар шаклларини бандликни 

кенгайиши ва унинг асосида меҳнат бозорида трансакцион харажатларни камайиши; 

- ишчиларни янги иш ўрнини қидиришга сарфланадиган вақтни қисқариши ва 

бошқалар. 

Меҳнат бозорини рақамлаштириш натижасида вужудга келадиган ижобий ва салбий 

ҳолатларни қиѐсий таҳлил этиш асосида қуйидагича хулоса қилишимиз мумкинки, меҳнат 

бозорида пайдо бўладиган ҳар бир салбий ҳолатни бартараф этувчи ижобий ҳолатлар 

вужудга келади ҳамда иккинчидан уларни узоқ вақт давомида амал қилиши оқибатида 

меҳнат фаолияти билан шуғулланувчи субъектларнинг меҳнат шароити, кўникмаси, 

турмуш даражаси ҳамда сифати яхшиланиб боради. 

Меҳнат бозорида ―рақамлаштириш‖ сегментларини тобора тўлиқроқ амал қилиб 

бориши оқибатида меҳнат муносабатларининг табиати ҳам ўзгариб, мураккаблашиб бора-

ди. Хусусан, меҳнат муносабатлари субъектлари алоҳида шахслар, ишчи ва иш берувчи-

ларнинг ўзаро муносабатларида таваккалчиликни (хавфни) кучайишига сабаб бўлади. 

Аксарият иқтисодий адабиѐтларда хавф, таваккалчиликни билим натижаси ҳақидаги 

ахборотларни, маълумотларни етишмовчилиги оқибатида шаклланади деб эътироф 

этишади. Бизнинг фикримизча, таваккалчилик (хавф) бу хўжалик юритувчи субъектлар, 

алоҳида шахслар фаолиятида иқтисодий йўқотишларни юзага келиши эҳтимолидир. 

Иқтисодий йўқотишлар, зарарлар ѐки харажатлар субъектнинг ўз олдидаги мақсадидан 

қанчалик катта фарқ қилса, таваккалчилик (хавф) даражаси ҳам шунчалик юқори бўлади. 

Меҳнат муносабатларида ходим ва иш берувчиларнинг таваккалчиликлари 

субъектларнинг ҳатти-ҳаракатларини дастлабки тахмин қилинганидан фарқ қилишга 

боғлиқ. Субъектларнинг у ѐки бу турдаги ҳатти-ҳаракатларининг барқарорлиги ѐки 

мақсадга мувофиқлиги меҳнат соҳасида амал қиладиган институционал дастаклар, яъни  
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меъѐрлар, қоидалар, анъаналарга боғлиқ. 

Меҳнат бозорида хавфни, таваккалчиликни ички ва ташқи туралари амал қилади: 

- меҳнат бозорини амал қилишида ташқи таваккалчиликка (хавфга);  

- сиѐсий – яъни амал қилаѐтган сиѐсий тузим тури, амалдаги қонунчилик, жумладан 

меҳнат қонунчилиги, ижтимоий сиѐсат, жамият миқѐсида меҳнатни бошқариш , бошқарув 

назорати субъектлари ѐндашуви; 

- иқтисодий – яъни макроиқтисодий ривожланиш ва барқарорлик кўрсаткичлари;  

- иқтисодий сиѐсат – яъни солиқ, бюджет, ташқи, таркибий сиѐсат; 

- табиий ва иқлимий – яъни экологик нуқтаи назардан меҳнат шароитларининг 

яхшилиги ѐки ѐмонлиги;  

- ижтимоий – яъни меҳнат фаолиятининг ижтимоий қадрияти, аҳоли турмуш сифати 

ва даражаси; 

- демографик – яъни меҳнат ресурслари миқдори, ишчи кучи сифати; 

- бозор – яъни ишчи кучи билан шартнома тузиш шартлари, бандлик даражаси, талаб 

ва таклиф хусусиятлари, бозор сегментлари каби турларини киритиш мумкин. 

Уларнинг барчаси меҳнат бозори иштирокчиларига, яъни ишчи ва иш 

берувчиларнинг фаолиятига ўзининг ижобий ѐки салбий таъсирини ўтказади. 

Ички таваккалчилик корхона, ташкилот ѐки фирмалар ўртасидаги меҳнат бозорининг 

(меҳнат муносабатларининг) фаолияти билан боғлиқ бўлиб, иқтисодий шароитлар ва 

жараѐнларнинг ноаниқлигидан келиб чиқади. Хусусан, хўжалик юритувчи субъектлар 

фаолиятида фавқулотда вазиятларнинг мавжудлиги, етказиб беришдаги узилишлар, 

шартнома шартларини бузилиши, моддий рағбатлантириш тизимининг самарасизлиги, 

ходимлар бўйича қабул қилинадиган қарорларнинг самарадорлигини хаѐтлиги ва 

ҳоказолар ички хавф (таваккалчиликни) даражасини ошишига олиб келади. 

Рақамлаштириш натижасида меҳнат бозорида вужудга келадиган хавф-хатарни 

(таваккалчиликни) қуйидагиларга бўлиш мумкин: иш берувчиларнинг, ишчининг хавфи 

ѐки таваккалчилиги; кутилаѐтган ѐки кутилмаѐтган хавф ѐки таваккалчилик; аниқ ва 

яшириш хавф; меҳнат муносабатларининг объектига яъни, меҳнат шароити ва хавфсиз-

лиги, меҳнатга ҳақ тўлаш ва рағбатлантириш, меҳнатни ташкил этилиши ва тартибга 

солиниши кабиларга боғлиқ хавфларга ажратиш мумкин. Бизнинг фикримизча, ходимнинг 

(ишчининг) таваккалчилиги ичида касбий вазифаларини бажариш натижасида соғлигига 

зарар етказиши билан боғлиқ профессионал хавфлар алоҳида гуруҳни ташкил этади, чунки 

бундай хавф натижасида ишчи ўзининг меҳнат қилиш қобилиятини буткул йўқотиши 

мумкин.  

Рақамлаштириш шароитида бўладиган меҳнат муносабатларида иш берувчиларнинг 

таваккалчилиги (риски) мутахассис-кадрларни танлаш ва меҳнат шартномаларини тузиш 

билан белгиланади. Чунки, дастлаб иш берувчи ишчи кучи сифати, унинг меҳнат қилиш 

салоҳияти, қобилияти тўғрисида маълумотларни бўлажак ходим томонидан виртуал 

тақдим этган ҳужжатларни (касб таълими тўғрсидаги диплом, аризасининг резюмеси) 

ўрганишдан олади. Фикримизча, тақдим этилаѐтган ҳужжатларни рақамланиши оқибатида 

ички меҳнат бозорида иш берувчиларнинг хавф-хатари (таваккалчилиги) ортади. 

Кейинчалик меҳнат муносабатларини амалга ошириш жараѐнида иш берувчи ѐллаган 

ходимнинг меҳнат унумдорлигини пастлиги, меҳнат мажбуриятларини бажармаслиги, 

унинг бажарилишини назорат қилишда, айниқса масофавий банд бўлган ходимлар 

фаолиятини назорат қилишдаги мураккабликлар натижасида, хусусан, ишчи-

ходимларнинг меҳнат ҳаракатчанлик имкониятларини ошириши, иш ўрнига садоқатини 

заифлашуви, меҳнат жамоаларининг беқарорлашувига ҳамда ходимларнинг қўнимсиз-

лигига сабаб бўлади ва иш берувчиларнинг хавф-хатари (таваккалчилиги) янада ортади. 

Юқорида эътироф этилган холатлар натижасида иш берувчиларнинг ишчи кучидан 

фойдаланиш билан боғлиқ бўлган харажатларни ошишига сабаб бўлади. Оқибатда, 

чегаравий маҳсулот меҳнати қиймати ўртача меҳнат унумдорлигидан паст бўлади. 

Фикримизча, иш берувчилар ишчи кучидан фойдаланиш билан боғлиқ таваккалчиликни 
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минималлаштириш учун қуйдаги усуллардан фойдаланишлари мақсадга мувофиқ. 

Биринчидан, янги техника ва технологияларни ишлаб чиқаришга жорий этиш орқали 

жонли меҳнат миқдорини камайтириш, кадрлар танловини кучайтириш. Иккинчидан, 

таваккалчиликни трансплантация қилиш, яъни уларни ишчи кучига ѐки жамиятга ўтказиш. 

Учинчидан, таваккалчиликни қайта тақсимлаш , мисол учун иш берувчи томонидан 

ходимларни мотивациялаш ва рағбатлантириш тизимини ратсионализациялаш орқали 

уларнинг оппортунистик хатти-ҳаракатлари хавфи бирмунча даражаси пастроқ, 

харажатлар хавфига айланади, бир сўз билан айтганда, рақамлашган меҳнат бозори 

шароитида иш берувчи доимо ишчи кучини танлаш имкониятини кенгайтиришдан, меҳнат 

бозорида ишчи кучини ортиқча бўлишдан манфаатдордир. 

Ходимнинг таваккалчилиги кўпроқ, иш берувчи томонидан шартномада кўрсатилган 

мажбуриятларни бажармаслик ѐки расмий меҳнат муносабатларини бузилиши билан 

боғлиқ, бу ерда иш берувчи меҳнат қонунчилигини бузган ҳолда ѐлланувчи ишчи билан 

боғлиқ харажатларни маълум қисмини жамиятга ѐки ишчининг(ходимнинг) ўзига 

ўтказади. Мисол учун, иш берувчи шартномаларни тузишда ходимнинг соғлиғини сақлаш 

ѐки малакасини ошириш билан боғлиқ муоммоларни ҳал этишда ишловчининг 

даромадини йўналтиришга мажбур бўлади. Бу ҳолат норасмий меҳнат муносабатларида 

янада яққол намоѐн бўлади. Ушбу ҳолатда, фикримизча, ходимларнинг ҳуқуқларини 

бузулиши иш берувчининг нуфузини пасайиши хавфини ошириб, меҳнат 

муносабатларининг норасмийлигини кучайтиради. 

Ҳозирги замон меҳнат бозори шароитида ишсизлик меҳнат ресурсларининг асосий 

хавфи ҳисобланади. Шу билан бирга, ишчи ходимларнинг хавф-хатари (таваккалчилиги) 

ижтимоий ишлаб чиқарш жараѐнига рақамлаштириш ва ахборот-коммуникация 

технологияларини тобора кўпроқ қўллаш таъсири остида ортиб боради. Хусусан, ишчи 

ходимлар компетенциясига қўйилган талабларни ўзгартириш натижасида даромадларни 

йўқотиш, ѐки иш ўринларини йўқотиш хавфи ортиб боради. 

Рақамлаштирилаѐтган меҳнат бозори шароитида иш берувчилар асосий эътиборини 

рақамли технологияларни ривожланиш даражасига мос келадиган, кўпроқ даромад 

келтирадиган интеллектуал салоҳияти юқори бўлган ишчи кучини ѐллашга ҳаракат 

қиладилар. Бу ҳолат нафақат ташқи меҳнат бозорига хос, балки ички меҳнат бозорига ҳам 

хос бўлган хусусият бўлиб бормоқда. Натижада, рақамли меҳнат бозори субъекти 

сифатида иш берувчи инсон капиталининг бир қатор компонентларига, яъни ишлаб 

чиқариш шартларига тезда мослашадиган, қайта тайѐрланиш қобилияти юқори, яъни 

ғоялар ижодкорлиги, ишлаб чиқариш ҳажмини кенгайтиришга интилиш, амалий 

билимларни доимий ошириб бориш каби компонентларига асосий эътиборни қаратади. 

Бу холатдан шуни хулоса қилишимиз мумкинки, меҳнат бозорини тобора 

рақамлашиб бориши билан ишчи кучининг жамоага мослашувчанлиги, корпаратив 

қадриятларни бирламчи бўлиши, меҳнат вазифаларига содиқлик, коммуникативлик ва 

ижтимоий капиталнинг устуворлиги каби жиҳатлари кучайиб боради. Бу ҳолат эса, 

уларнинг меҳнат бозорида рақобатбардошлик устуворлигини таъминлайди. 

Бунда рақобатбардошлик таъминлаш жараѐнида инсон капиталининг ўзига хослиги 

(интелектуал нуқтаи-назардан) унинг меҳнат бозорида рақобатбардошлигини белгилай-

диган асосий жиҳат ҳисобланади. Шунингдек, рақамлашаѐтган иқтисодиѐт шароитида иш 

берувчилар ва ишлашга хоҳиш билдирувчилар ўртасида норасмий меҳнат муносабат-

ларининг салмоғи ортиб боради. Фикримизча, меҳнат бозорининг мазкур сегментида 

давлатнинг меҳнат бозорини тартибга солиш  кўлами бирмунча камаяди, ҳамда ишчи 

кучига талаб ва таклифнинг ўзаро боғлиқликдаги ҳаракатида меҳнат бозорининг ўзини-ўзи 

тартибга солиш механизмининг роли ортиб боради. Иш қидирувчилар ўртасида рақобат-

чилик қанчалик юқори бўлса ишсизлик ѐки иш жойини йўқотиш хавфи ҳам шунчалик 

юқори бўлади. Айниқса, меҳнат бозорининг паст малакали ишчилар сегментида рақобат 

курашининг юқори бўлиши хавфнинг (таваккалчилик) хам юқори бўлишига сабаб бўлади. 

Шуни ҳам эътироф этишимиз лозимки, иш берувчиларнинг талабларига мувофиқ  
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ишчи-ходимларнинг рақамли, ахборот ва компютер ҳамда коммуникация кўникмаларига 

эга бўлиш, замонавий ишлаб чиқариш жараѐнларига тезда мослашиши, уларни меҳнат 

бозорида таваккалчилигини (хавфини) камайтиради, аммо тўлиқ бартараф этмайди. 

Ишлаб чиқаришни ташкил этувчиларнинг ишчи кучи сифатига нисбатан турли хил 

талабларни тобора ошиб бориши сабабли, уни индивидуаллашуви кучаяди. Бу эса иш 

берувчи ва ишчи ўртасида тузиладиган меҳнат шартномаси билан тартибга солинади. 

Шунингдек, ишчи ходимнинг хизмат мартабасини ошиши уларнинг меҳнат бозорида 

асосий хаѐтий стратегиясига айланади. 

Меҳнат бозорини индивидуаллашувини кўчайиши ижтимоий-иқтисодий оқибатлари 

чуқурроқ бўлган хавфларни келтириб чиқаради. Рақамлаштириш шароитида ишжтимоий-

иқтисодий хавфлар масофавий меҳнат фаолияти, масофавий бандлик ижтимоий 

алоқаларни йўқолиши каби ҳолатлар таъсирида ортиб боради. Ёлланма ишчи-

ходимларнинг бундай шароитлардан химоялаиншга интилиши эса меҳнат 

муносабатларида зиддиятларни пайдо бўлиши учун шароит яратади. 

Хавф (таваккалчилик) даражаси миллий меҳнат бозорининг амал қилиш 

хусусиятлари билан белгиланади. Рақамлаштириш ва меҳнат жараѐнларини 

автоматлаштириш қанчалик юқори бўлса, иш ўринларини йўқотиш хавфи юқори бўлад. Бу 

ҳолат эса, меҳнат бозорининг ҳам эгилувчанлигини юқори бўлишига сабаб бўлади. 

Хулоса ва таклифлар. Юқоридаги келтирилган тадқиқотлар натижасида, рақамли 

иқтисодиѐтга ўтиш шароитида меҳнат бозорида талаб ва таклифни белгиловчи, аниқловчи 

омил бўлиб ҳисобланади. Назарий жиҳатдан рақамлаштириш кўламнинг кенгайиши 

меҳнат муносабатлари субъектларнинг қисқа муддатда бевосита ва билвосита хавф-

хатарини оширишга олиб келади. Жаҳон тажрибасида амалий аҳамиятга эга ҳисоб-

китоблар шуни кўрсатадики, бугунги кунда иқтисодиѐтни рақамлаштиришнинг хақиқий 

кўлами ишсизлик ва ишчи кучини оммавий ишдан бўшатиш сезиларли даражада ортиши 

учун етарли эмас. Бу иқтисодий жараѐнлар (ҳолатлар) ўртасида узвий боғлиқлик бирмунча 

заиф. Шу билан бирга меҳнат муносабатлари субъектларининг таваккалчиликлари ишчи 

кучи баҳоси ва иқтисодий муҳит ўзгаришига мослашувчанлиги даражасига боғлиқдир. 

Назарий тадқиқодларимиз давомида меҳнат бозорини рақамлаштиришнинг ўзига хос 

хусусиятлари бўйича қуйидаги хулоса ва таклифларга келдик: 

Биринчидан, қисқа муддатда ишчи-ходимларнинг меҳнат муносабатларини 

деформациялашуви билан боғлиқ хавфлар ортиши натижасида иш берувчиланинг 

имкониятлари ва масофадан туриб бажариладиган ишларининг мниторингини 

мураккаблиги туфайли иш берувчиларнинг хавфи ҳам ортади ҳамда узоқ муддатда, меҳнат 

бозорининг эгилувчанлиги шароитида, иш берувчи тўғридан-тўғри меҳнат харажатларини 

тежаш учун рағбатлантирилади. 

Иккинчидан, узоқ давр давомида эркин рақобатнинг макроиқтисодий механизми 

меҳнат унумдорлигини оширишга олиб келадиган технологик, рақамли тараққиѐт саноат 

маҳсулотига бўлган талабни рағбатлантиради ва оқибатда маҳсулот тан-нархи ва унинг 

бозор нархини пасайишига олиб келади. Бу эса, истеъмолчиларнинг ортиб бораѐтган 

талабини қондириш учун корхоналар ходимлар билан бандликни оширишлари зарур 

бўлишини тақозо этади. 

Учинчидан, фмкримизча меҳнат бозори механизмининг ўзи узоқ давр давомида 

ходимнинг нобандлик хавфини иқтисодиѐт тармоқлари ўртасида қайта тақсимланишига 

кўмак беради. Ишсизликни ўсиши ишчи кучи нархининг пасайишига сабаб бўлади, бу эса 

ишчи кучига талабнинг ошишини рағбатлантиради. Меҳнат сиғими юқори 

технологияларни, меҳнат ва энергия сиғими паст технологиялар билан алмаштириш 

имконияти вужудга келади. 

Тўртинчидан, капитал билан қуролланиш даражасини ошиши меҳнат унумдорлигига 

иш ҳақининг ошишига олиб келади. Меҳнатнинг паст баҳоси бир вақтнинг ўзида 

истеъмолчилар талабани, кейинчалик инвестиция талабани камайтиради ва янги 

технологияларни яратишни рағбатлантиради. 
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Бешинчидан, бизнингча тадқиқотнинг назарий аҳамияти иқтисодий ва жамият 

трансформатсияси шароитида меҳнат муносабатларининг субъектлари, яъни ѐлланма 

ишчи ва иш берувчиларнинг ишлаб чиқариш механизмини натижадорлигини 

ривожлантиришга қўшган хиссаси билан белгиланади. 
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“ЯШИЛ” ИҚТИСОДИЁТ ВА БАРҚАРОР РИВОЖЛАНИШ 
 

Аннотация: мақолада "Яшил" иқтисодиѐт ва ―Яшил‖ ўсиш тушунчаларининг моҳияти очиб 

берилган. Экологик барқарорликни таъминлашда иқтисодиѐтнинг муҳим хусусиятлари  

ѐритилган.    

Калит сўзлар: ―Яшил‖ иқтисодиѐт, ―Яшил‖ ўсиш, барқарор ривожланиш, инвестиция, 

инновация, инклюзив, кам углеродли иқтисодиѐт, инсон фаровонлиги. 
 

Кириш. Сўнгги йилларда кўплаб мамлакатларда келажак авлод манфаатларини 

ҳисобга олган ҳолда барқарор ривожланишни таъминлаш тенденциялари яққол 

кузатилмоқда. Экологик сиѐсатнинг янги глобал муаммолари ва иқтисодий 

ўзгаришларнинг асосий йўналишлари Рио-де-Жанейрода (2012 йил июнь), Нью-Йоркда 

(2015 йил сентябрь), Парижда (2015 йил декабрь) қабул қилинган БМТ 

конференцияларининг учта якуний ҳужжатларида ўз аксини топган. Рио-де-Жанейрода 

бўлиб ўтган БМТ саммитининг ―Биз истаган келажак‖ якуний ҳужжатида барқарор инсон 

тараққиѐтига ўтишнинг асоси сифатида яшил иқтисодиѐтни шакллантириш алоҳида 

таъкидланган бўлса, Нью-Йоркда 2030 йилгача барча мамлакатлар учун Барқарор 

ривожланиш мақсадлари қабул қилинган ва Париж келишуви эса иқлим ўзгаришига қарши 

кураш ва дунѐда кам углеродли иқтисодиѐтни яратиш зарурлигига бағишланган. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. ―Яшил‖ иқтисодиѐт концепциясининг шакл- 
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ланиши, ривожланиш босқичлари, ―Яшил‖ иқтисодиѐтга ўтиш зарурияти, омиллари, 

тамойиллари ва индикаторлари ҳамда ―Яшил иқтисодиѐт‖га ўтиш жараѐнини 

молиялаштириш, ―Яшил энергетика‖ни барқарор ривожлантириш, экологик сиѐсат ва уни 

амалга оширишнинг иқтисодий механизми масалалари кўплаб хорижлик ва мамлакатимиз 

олимлари томонидан ўрганилган. Жумладан, хорижлик олимлардан Адриан С., Мириам 

Кенне., Аткинсон А., Бобылев С.Н., Вайцзеккер Э., Ващалова Т.В., Захаров В.М. ва 

мамлакатимиз олимларидан  Вахабов А.В., Хажибакиев Ш.Х., Эргашев А.Э., Иминов Т.К., 

Тешабоев Т.З., Салохўжаев Р. ва Нуров З. кабилар шуғулланиб келмоқда.   

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида иқтисодий тизимлар ва 

нисбатларни ўрганишда тизимли ѐндашув, қиѐсий ва солиштирма таҳлил ва гуруҳлаш 

усуллари қўлланилган.  

Таҳлил ва натижалар. ―Яшил‖ иқтисодиѐт мамлакат иқтисодиѐти ва экотизими 

ўртасидаги муносабатларга эътибор қаратади ва барқарор ривожланишни оперативлаш-

тириш учун асос яратади. ―Яшил‖ иқтисодиѐтга берилган аксарият таърифларда барқарор 

ривожланишни ―Яшил‖ иқтисодиѐтдан ажратиб кўрсатишга ва ―Яшил‖ иқтисодиѐтни 

барқарор ривожланишдаги белгиланган мақсадларга эришишга қаратилган восита 

сифатида тавсифланганлигини кўриш мумкин. ―Яшил‖ иқтисодиѐт тушунчаси биринчи 

марта 1989 йилда Европа мамлакатлари иқтисодий аҳволини яхшилаш бўйича 

экспертларнинг "Яшил иқтисодиѐт лойиҳа"си ҳисоботида пайдо бўлган ва табиий муҳитга 

ғамхўрлик қилиш ва жамият ҳаѐтининг сифатини яхшилаш устувор вазифа деб қаралган. 

Яшил иқтисодиѐт концепциясига бир қатор халқаро ташкилотлар томонидан 

берилган қуйидаги таърифларни келтириш мумкин:  

1. Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг атроф-муҳит Дастури (UNEP) - ―Яшил‖ 

иқтисодиѐт‐бу инсон фаровонлиги ва ижтимоий тенгликнинг яхшиланишига олиб келади, 

шу билан бирга экологик хавф ва экологик камчиликни сезиларли даражада камайтиради. 

2. Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг савдо ва ривожланиш бўйича 

конференцияси (UNKTAD) - ―Яшил‖ иқтисодиѐт барқарор ривожланишнинг асосий 

мақсадини белгиловчи таркибий қисмдир. Бу инсон фаровонлигини яхшилашга ва 

тенгсизликни камайтиришга олиб келадиган иқтисодиѐт сифатида таърифланади, шу 

билан бирга келажак авлодларни муҳим экологик хавф ва экологик танқисликларга дучор 

қилмайди. 

3. Европа атроф-муҳит агентлиги  (EEA) - ―Яшил‖ иқтисодиѐт - бу экологик, 

иқтисодий ва ижтимоий сиѐсат ва инновациялар ҳисобига жамиятга ресурслардан сама-

рали фойдаланиш имконини берадиган иқтисодиѐт бўлиб, бизни қўллаб-қувватлайдиган 

табиий тизимларни сақлаб, инклюзив тарзда инсон фаровонлигини оширишдир. 

Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиѐт ташкилоти ―Яшил‖ иқтисодиѐт билан чамбарчас 

боғлиқ бўлган яна бир тушунча – ―Яшил‖ ўсиш тушунчасини илгари суради ва ―Яшил‖ 

иқтисодиѐт ва ―Яшил‖ ўсиш тушунчалари бир хил эмаслиги, ―Яшил‖ ўсиш ―Яшил‖ 

иқтисодиѐтга ўтишдаги муҳим йўл эканлигини таъкидлаб ўтади. ―Яшил‖ ўсишга  

Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиѐт ташкилоти (OECD), Жаҳон банки (World Bank) ва 

Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг Осиѐ ва тинч океани учун иқтисодий ва ижтимоий 

комиссияси (United Nations ESCAP)лари томонидан қуйидаги таърифлар берилган. 

1. Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиѐт ташкилоти (OECD) -"Яшил‖ ўсиш - бу 

иқтисодий ўсиш ва ривожланишни рағбатлантириш билан бир вақтда инсон 

фаровонлигига боғлиқ бўлган ресурслар ва экологик хизматларни тақдим этишдир. Бунинг 

учун барқарор ўсишни қўллаб-қувватлайдиган ва янги иқтисодий имкониятларни келтириб 

чиқарадиган инвестициялар ва инновацияларни рағбатлантириш зарур. 

2. Жаҳон банки (World Bank) - "Яшил‖ ўсиш - табиий ресурслардан фойдаланишда 

самарали бўлган ўсиш, ифлосланиш ва атроф-муҳитга таъсирни минималлаштириш ва 

унинг барқарорлиги шундаки, у табиий офатларни ва инсон омили таъсиридаги офатларни 

олдини олишда табиий капитал ва табиатни оқилона бошқариш  ролини ҳисобга олади. 

3. Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг Осиѐ ва тинч океани учун иқтисодий ва  
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ижтимоий комиссияси (United Nations ESCAP) - ―Яшил‖ ўсиш - бу ресурслар танқислиги 

ва иқлим инқирози шароитида қашшоқликни камайтириш учун зарур бўлган иш 

ўринларини яратиш ва иқтисодий ўсишни таъминлаш стратегиясидир. 

Дунѐнинг барча мамлакатлари босқичма-босқич ўзининг Барқарор ривожланиш 

стратегияларини қабул қилмоқда. Бунда экологик барқарорлик нуқтаи назаридан 

келажакда иқтисодиѐтнинг қуйидаги муҳим хусусиятларга эга бўлиши назарда тутилган: 

• концептуал жиҳатдан иқтисодий стратегиялар (дастурлар) режалари Бирлашган 

Миллатлар Ташкилоти ва Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиѐт ташкилоти ҳужжатларида 

барқарор ривожланиш, ―Яшил‖ иқтисодиѐт ва ―Яшил‖ ўсиш, кам углеродли иқтисодиѐт 

бўйича ишлаб чиқилган йўналишларни ўз ичига олиши; 

• аҳолининг экологик турмуш шароити ва уни таъминлаш муҳим аҳамият касб 

этиши; 

• табиий капиталдан фойдаланиш самарадорлиги ва уни тежаш тубдан ошиши, бу 

табиий ресурсларга сарфланадиган харажатлар ва якуний натижа бирлигида ифлосланиш 

ҳажмининг кескин камайишида намоѐн бўлиши; 

• ривожланишда устуворлик билим талаб қиладиган, юқори технологияли ишлаб 

чиқариш ва атроф-муҳитга минимал таъсир кўрсатадиган инфратузилма тармоқларига 

берилиши; 

• иқтисодиѐтда хомашѐ секторининг улушини камайиши; 

• атроф-муҳитнинг ифлосланишини камайиши; 

• иқтисодиѐтни яшиллаштиришга ҳисса қўшадиган иқтисодий ва ҳуқуқий воситалар 

жорий этилиши. 

Хулоса ва таклифлар. Амалга оширилаѐтган чора-тадбирлар иқтисодиѐтнинг 

рақобатбардошлигини ва аҳолининг яшаш тарзи сифатини ошириш билан бирга кам 

углеродли барқарор ривожланиш траекториясига киришга ѐрдам беради ва глобал 

мақсадларга эришишга катта ҳисса қўшади. "Яшил" иқтисодиѐт мамлакатнинг иқтисодий 

ривожланишида иқтисодиѐтнинг барча тармоқларида ресурсларни тежашга ва уни қайта 

ишлашнинг юқори улушига эга маҳсулотлар экспортини диверсификация қилишга ва 

ўсишига ѐрдам беради ва компанияларнинг ташқи бозорларда рақобатбардошлигини 

оширади. 
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САНОАТ ВА ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ 
 

 

УДК: 338.479.38:87 

Рахматулла Эргашев –Қарши муҳандислик- иқтисодиѐт институти ―Инновацион 

иқтисодиѐт‖ кафедраси профессори, и.ф.д.  
 

МЕВА-САБЗАВОТ МАҲСУЛОТЛАРИ КООПЕРАЦИЯСИНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ  ИСТИҚБОЛЛАРИНИ БЕЛГИЛАШ
1
 

 

Аннотация: ушбу мақолада сабзавот маҳсулотлар кооперациясининг иқтисодий аҳамиятидан 

келиб чиқан ҳолда Қашқадарѐ вилоятида сабзавот маҳсулотлари кооперациясининг ривожланиш 

тенденцияларини аниқлаш ва сабзавот корхоналари самарадорлигини ошириш йўналишларини 

иқтисодий-математик моделлаштириш асосида 2026 йилгача мўлжалланган прогноз 

параметрлари ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар. сабзавот, мева-сабзавот кооперацияси, эконометрика, моделлаштириш  

истиқболлари,  озиқ-овқат, прогноз. 
 

Кириш. Республикамизда сабзавот маҳсулотлари асосан хусусий тармоқда 

етиштирилаѐтган бўлиб, унинг 75-85 фоизи деҳқон ва фермер хўжаликлари зиммасига 

тўғри келган бўлса, бугунги кунда сабзавотчилик соҳасидаги  тадбиркорлик 

субъектларининг сони ортиши сабзавот етиштирувчи хусусий тармоқ ўртасида 

рақобатнинг кучайишига олиб келмоқда. Сабзавот маҳсулотларини нобуд қилмай 

етиштириш, қайта ишлаш, сақлаш мавсумийлигини узайтириш ҳам фойдаланилмаган 

имкониятлардан биридир. Ҳақиқий ҳолда  сабзавот ассортименти мўллиги бозорларда шу 

турдаги маҳсулотларни таннархининг ҳар йили қишки-баҳорги мавсумда сунъий равишда 

кўтарилиб кетишини олдини олади ҳамда аҳоли ижтимоий ҳимоясига ижобий таъсир этиб, 

турдош маҳсулотлар қишки мавсумдаги импортига ҳожат қолмайди. 

Ушбу сабзавот соҳасининг ривожланишига ва кенгайиб боришига қарамай, 

амалиѐтда уларни  сабзавот  кооперациялари, агрокластерлар, деҳқон ва фермер 

хўжаликлари, шунингдек интеграция тизимлари фаолиятларида кенг фойдаланиш бўйича 

илмий ва амалий ѐндашувлар етарли даражада ривожланмаган. Юқоридагиларни инобатга 

олган ҳолда Қашқадарѐ вилоятида сабзавот маҳсулотлари кооперациясининг ривожланиш 

тенденцияларини аниқлаш ва сабзавот корхоналари самарадорлигини ошириш 

йўналишларини математик моделлаштириш асосида 2026 йилгача мўлжалланган прогноз 

параметрларини ишлаб чиқиш долзарб аҳамият касб этади.  

Мавзуга оид адабиѐтлар шарҳи. Сабзавот маҳсулотлари етиштириш соҳасини 

ривожлантириш иқтисодий муаммолари ва қишлоқ хўжалигида кооперация ва интеграция 

жараѐнини ривожлантириш масалаларида хорижлик агроиқтисодчи олимлардан 

А.В.Чаянов[2], И.Н.Буздалов[3], А.И.Аллахвердиев[4] ва М.И.Туган-Барановский[5] 

сабзавот кооперациясининг иқтисодий моҳиятини мустақил равишда ўз фаолиятини 

бирлаштирувчи турли хўжалик юритувчи субъектларнинг иқтисодий манфаатлари 

муштараклигини таъмин этувчи муносабат сифатида таърифлайди. Иқтисодчи олимлар 

Р.Ҳ.Ҳусанов[6] ва Р.Х.Эргашевлар[7] ўз ишларида кооперациянинг иқтисодий 

жиҳатларини тадқиқ этади. Бунда асосий эътибор майда товар ишлаб чиқарувчиларга 

қаратилган бўлиб, бу хўжалик юритишнинг ташкилий-ҳуқуқий шаклларидан биридир. У 

ўзида қишлоқ хўжалиги товар ишлаб чиқарувчилари томонидан кооператив аъзоларининг 

моддий ва бошқа талабларини қондириш мақсадида пай бадалларини бирлаштиришга 

асосланган ҳамкорликдаги ишлаб чиқариш ва бошқача хўжалиги фаолият юритиш 

ташкилотларини билдиради»[7] деган фикр масалани тўлиқроқ ѐритади.   

Сабзавот соҳасида кооперациялар фаолиятини ташкил этиш борасида олиб борила- 

                                                           
1 Ушбу мақола икки қисмдан иборат яъни сабзавот ва мева 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 4/1-сон 

34 
 

ѐтган ишлар ҳам масалага жиддий ѐндашган ҳолда илмий тадқиқотлар олиб боришни 

тақозо этмоқда. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот ишида сабзавот маҳсулотлари кооперациясини 

ривожлантиришнинг  истиқболларини белгилашда математик моделлаштириш усулидан 

кенг фойдаланилган ҳолда корреляцион таҳлилида тренд моделларининг регрессион 

таҳлил натижаларига кўра эмпирик модели ишлаб чиқилди. 

Натижалар ва таҳлиллар. Таҳлилларнинг кўрсаткичига кўра, сабзавот 

маҳсулотлари ҳажмларининг йилдан-йилга ошиб бориши етиштириш  ва қайта ишлаш 

тармоғидаги бир қатор муаммо ва камчиликларни бартараф этиш, соҳани ислоҳ қилишда 

замонавий инновацион, ресурс тежайдиган рақамли технологиялардан кенг фойдаланган 

ҳолда сабзавот маҳсулотлари кооперациясини ривожлантиришнинг  истиқболларини 

белгилаш мақсадга мувофиқдир.  

Тадқиқотлар жараѐнида Қашқадарѐ вилоятида  сабзавот маҳсулотларни 

ривожлантириш бўйича математик моделлаштириш усулидан фойдаланган ҳолда 2026 

йилгача прогноз кўрсаткичлари ишлаб чиқилди. 

Қашқадарѐ вилоятида сабзавотчилик маҳсулотлари ишлаб чиқаришда баъзи 

омилларнинг таъсирини кўриб чиқамиз. 

Асосий индикатор – Қашқадарѐ вилоятида сабзавотчилик маҳсулотлари ялпи ҳосили 

(тонна) Y, 

Таъсир этувчи омиллар: барча тоифа хўжаликлардаги сабзавот майдони, (минг. га) –

X1, ўртача ҳосилдорлик (ц\га) – X2,  бир центнер маҳсулот таннархи (минг сўм)  - X3 ва 

агрофирмалар сони (та) – X4
.
 

1-жадвал 

Сабзавотчилик ялпи ҳосилига танланган омилларнинг таъсирини баҳолаш 

моделларининг регрессион таҳлил натижалари
1
 

Модел ва 

адекватлик 

параметрлари 

Омиллар 

YX1 YX2 YX3 YX4
 

C X1 C X2 C X3 C X4 

Коэффициентлар 

281.6

3 
11.84 -414.10 4.92 -302.5 11.16 

288.0

1 
0.01 

t-статистика 5.54 5.60 -1.77 4.14 -1.74 4.95 3.45 3.28 

R
2
 0.73 0.79 0.72 0.73 

MAPE% 11.8< 11.4< 9.06< 10.7< 

P-қиймат 0.000 0.000 0.093 0.000 0.098 0.000 0.003 0.004 

Эластиклик к. 0.51 0.49 -0.74 1.75 -0.55 1.55 0.52 0.48 

 

Аниқланган модел натижаларига кўра қуйидагиларни хулоса қилиш мумкин. 

Сабзавотчилик ялпи ҳосили экин майдонига нисбатан 0,49 фоизга,  ўртача 

ҳосилдорликка нисбатан 1,75 фоизга, бир центнер маҳсулот таннархига нисбатан 1,55 

фоизга,  агрофирмалар сонига нисбатан 0,48 фоизга ўзгаради. Бундан келиб чиқадики, 

келтирилган омиллар ичида энг катта таъсир этувчи омиллар – бу ҳосилдорликнинг ҳамда 

таннарх бўлиб, уларнинг ўзгариши ялпи ҳосилнинг сезиларли ўзгаришига олиб келади. 

Мевачилик ва сабзавотчилик агрофирмаларининг ишлаб чиқариш истиқболли 

қийматларини ҳисоблаймиз. Маълумки қишлоқ хўжалигида ишлаб чиқаришнинг асосий 

индикаторлари ўзгаришига яширин тебранишлар таъсир этиши кузатилади. Шу сабабли 

тебранишлар асосида юз берувчи жараѐнлар учун моделнинг таркибида гармоника мавжуд 

бўлади. Биз Қашқадарѐ вилоятида сабзавот маҳсулотлари ялпи ҳосилининг ўрта муддатли 

прогнозларини ҳисоблаш учун қуйидаги моделни ишлаб чиқдик. 

 Қашқадарѐ вилоятида сабзавот маҳсулотлари ялпи ҳосили (тонна) –Y. 

                                                           
1 Муаллиф ишланмаси. 
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2-жадвал 

Минтақада сабзавот ишлаб чиқариш ҳажмининг кейинги йилларда ўзгаришини 

баҳолаш учун эмпирик моделини қуриш
1
 

Йил-

лар 
k t[i] cos(t) sin(t) Y[i] a[k] b[k] Yreg[i] 

MAPE 

(%) 

2001 1 0 1 0 394,60 39,46 0 534,619045 0,354838 

2002 2 0,314159 0,951057 0,309017 397,80 37,83303 12,2927 517,574123 0,301091 

2003 3 0,628319 0,809017 0,587785 399,10 32,28787 23,45851 503,960225 0,262742 

2004 4 0,942478 0,587785 0,809017 402,30 23,6466 32,54675 495,1099743 0,230698 

2005 5 1,256637 0,309017 0,951057 549,30 16,9743 52,24153 491,889695 0,104515 

2006 6 1,570796 6,13E-17 1 551,30 3,38E-15 55,13 494,6146106 0,102821 

2007 7 1,884956 -0,309017 0,951057 553,60 -17,1072 52,65049 503,0179872 0,091369 

2008 8 2,199115 -0,587785 0,809017 554,70 -32,6044 44,87617 516,2772439 0,069268 

2009 9 2,513274 -0,809017 0,587785 558,30 -45,1674 32,81605 533,0944722 0,045147 

2010 10 2,827433 -0,951057 0,309017 559,60 -53,2211 17,29259 551,8234846 0,013897 

2011 11 3,141593 -1 1,23E-16 560,10 -56,01 6,86E-15 570,630955 0,018802 

2012 12 3,455752 -0,951057 -0,30902 563,30 -53,573 -17,4069 587,675877 0,043273 

2013 13 3,769911 -0,809017 -0,58779 567,80 -45,936 -33,3744 601,289775 0,058982 

2014 14 4,08407 -0,587785 -0,80902 571,20 -33,5743 -46,2111 610,1400257 0,068172 

2015 15 4,39823 -0,309017 -0,95106 579,10 -17,8952 -55,0757 613,360305 0,059161 

2016 16 4,712389 -1,84E-16 -1 580,10 -1,1E-14 -58,01 610,6353894 0,052638 

2017 17 5,026548 0,309017 -0,95106 685,90 21,19548 -65,233 602,2320128 0,121983 

2018 18 5,340708 0,587785 -0,80902 434,00 25,50988 -35,1113 588,9727561 0,35708 

2019 19 5,654867 0,809017 -0,58779 780,10 63,11142 -45,8531 572,1555278 0,266561 

2020 20 5,969026 0,951057 -0,30902 810,30 77,06411 -25,0396 553,4265154 0,31701 

n=20 - - - - 552,625 -18,006 -58,01 552,625 0,147 

Қашқадарѐ вилояти сабзавот ишлаб чиқариш ҳажмининг ўрта муддатли прогноз 

қийматларини ҳисоблаш учун гармоник моделнинг умумий кўриниши 

 
5

(1) 2

1

552,625 18,006cos( ) 58,01sin( ) 0,17 sin ( / 5)t t k

k

Y t t Y t k



                   (1) 

Қашқадарѐ вилоятида мева маҳсулотлари ялпи ҳосилининг ўрта муддатли 

прогнозларини ҳисоблаш учун қуйидаги моделни ишлаб чиқдик. 

 Натижавий индикаторнинг прогноз кўрсаткичларини моделлар ѐрдамида 

ҳисоблаймиз (3-жадвал). 

3-жадвал 

Прогноз 

йиллари 

Асосий индикатор 

(сабзавот ишлаб 

чиқариш, минг т) 

Ўсиш 

суръати 

(%) 

Асосий индикатор 

(мева ишлаб 

чиқариш, минг т) 

 

Ўсиш суръати 

(%) 

Y1 Y2  

Прогноз кўрсаткичлари 

2022 896,7 106,0 263,4 105,2 

2023 934,5 104,0 274,9 104,4 

2024 978,6 105,1 272,3 99,7 

2025 1023,4 105,4 293,8 108,2 

2026 1104,7 108,1 314,9 107,3 

                                                           
1 Муаллиф ишланмаси. 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 4/1-сон 

36 
 

Қашқадарѐ вилоятида  сабзавот маҳсулотлари ялпи ҳосилининг ўрта муддатли 

прогнозларини ҳисоблаш учун  экстраполяция усулидан фойдаланамиз (4- жадвал). 

4-жадвал 

Сабзавот маҳсулотлари ишлаб чиқариш 

t m[t] Y[t-1] Y[t] Y[t+1] MAPE (%) 

2019 674,8 434 780,1 x x 

2020 758,4222 780,1 810,3 684,867 0,154798634 

2021 737,2593 810,3 684,867 716,611 0,046351277 

2022 716,4395 684,8667 716,611 747,841 0,043579606 

2023 730,4337 716,6111 747,841 726,849 0,028069289 

2024 732,7089 747,8407 726,849 723,437 0,004695274 

2025 x 726,8494 723,437 731,571 0,01124453 

2026 x 723,4366 731,571 x 4,81% 

Олинган прогноз натижаларини таққослаш учун гармоник моделларнинг 

аппроксимация хатолигининг нисбатан кичик эканлигига эътибор қаратадиган бўлсак, у 

ҳолда берилган прогноз вариантлар орасида айнан шу моделлар ѐрдамида ҳисобланган 

натижалар ишончлироқ эканлигини кўриш мумкин. 

 Қашқадарѐ вилоятида сабзавот етиштириш бўйича ташкил этилган кооператив ва 

уларнинг иқтисодий самарадорлик даражасини аниқлаш мақсадида биз томонидан 2026 

йилгача прогноз кўрсаткичлари ишлаб чиқилди. Шуни қайд этишимиз лозимки Қашқадарѐ 

вилоятида сабзавот етиштириш кооперативлар 2018 йилдан бошлаб ташкил этила 

бошланди. Шу модел танланди. Олинган натижаларга кўра, R²=0,95 ни ташкил қилгани 

ҳолда жадвал кўрсаткичидан юқори қийматга эга. Шунингдек, коэффициентларнинг t 

статистикаси қиймати мос равишда 7,9 ва 3,1 ни ташкил қилиб аниқланган 

коэффициентларнинг адекватлигини тасдиқлайди. Чунки, 05,0  бўлганда tжад=2,1314 га 

тенг бўлиб, ҳисобланган қийматлар жадвал қийматидан катта. 

 

 
4-расм. Ялпи маҳсулот қийматининг ўзгариш тенденцияси учун тренд модел

1
 

 

Келтирилган барча мезонлар бўйича натижаларнинг талаб даражасида эканлиги 

бизга X2 =236,95e
0,0351t

 кўринишдаги регрессия тенгламасини танлаб олишга асос бўлди.  

Келтирилган 5-расмдан кўришимиз мумкинки, ялпи маҳсулот ўзгариш тенденцияси 

умумий тенденцияга эга эмас. Шу сабабли турли хил вариантлар қараб чиқилди ва барча 

                                                           
1 Муаллиф тадқиқотлари  асосида ишлаб чиқилган. 

X2 = 236,95e0,0351x 

R² = 0,9511 
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5-расм. Бирлик ер майдонига тўғри келувчи ишлаб чиқариш ҳажмининг 

ўзгариш тенденцияси учун тренд модел
1
 

 

турдаги моделлар ичида даражали кўринишдаги моделни танлаганда энг юқори детер-
минация коэффициентига эга бўлинди ва шу модел танланди. Олинган натижаларга кўра, 
R²=0,99 ни ташкил қилгани ҳолда жадвал кўрсаткичидан юқори қийматга эга. Шунингдек, 
коэффициентларнинг t статистикаси қиймати мос равишда 10,5 ва 6,3 ни ташкил қилиб 

аниқланган коэффициентларнинг адекватлигини тасдиқлайди. Чунки, 05,0  бўлганда 

tжад=2,1314 га тенг бўлиб, ҳисобланган қийматлар жадвал қийматидан катта. 
Келтирилган барча мезонлар бўйича натижаларнинг талаб даражасида эканлиги 

бизга y = 1,2098x
0,1436 

кўринишдаги регрессия тенгламасини танлаб олишга асос бўлди. 
Хулоса ва таклифлар. Тадқиқотлар натижасида сабзавот маҳсулотлар 

кооперациясининг прогноз кўрсаткичлардан маълумки барқарор ривожлантириш учун 
тавсия этилаѐтган қуйидаги чора-тадбирлар мақсадга мувофиқ бўлади: 

биринчидан, дунѐ мамлакатлари истеъмол бозорини импортга боғлиқлигининг 
кучайганлиги натижасида озиқ-овқат маҳсулотларининг хавфсизлигини таъминлаш, 
сабзавот маҳсулотлари  секторини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш ва бошқариш 
механизмини такомиллаштириш; 

иккинчидан, йилдан-йилга сув ресурсларининг танқислиги юзага келаѐтганлиги 
туфайли, суғориладиган ерлардан унумли фойдаланиш имкониятининг чекланганлиги 
суғоришнинг инновацион технологияларга асосланган илғор усулларидан фойдаланиш, 
хусусан, сабзавот секторида томчилатиб суғоришни кенг жорий этиш масаласига алоҳида 
аҳамият қаратиш; 

учинчидан, сабзавот маҳсулотлари кооперациясининг барқарор ривожланишига 
таъсир қилувчи омиллар ичида томорқа ер участкалари, фермер ва деҳқон  хўжалиги 
корхоналарининг иқтисодий, технологик, ҳуқуқий ва бошқа соҳалардаги имкониятлари ва 
эришган натижаларини чуқур таҳлил қилиш ҳамда аниқланган камчиликларни бартараф 
этиш орқали мавжуд илмий ва инновацион имкониятларни ишга солиш; 

тўртинчидан, аҳолининг сабзавот маҳсулотга бўлган эҳтиѐжларини таъминлаш 
мақсадида мамлакатга импорт қилинаѐтган  сабзавот маҳсулотлари ўрнини ички 
имкониятларимиздан тўла ва самарали фойдаланиш ҳисобига тўлдиришни назарда тутувчи 
дастурларни қабул қилиш ва бошқалар. 
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1 Муаллиф тадқиқотлари  асосида ишлаб чиқилган. 
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Определение перспектив развития 

кооперации плодоовощной продукции 
Аннотация: В данной статье, исходя из 
экономического значения кооперации 
овощепродуктов, определены тенденции 
развития кооперации овощепродуктов в 
Кашкадарьинской области и разработаны 
прогнозные параметры до 2026 года на 
основе экономико-математического 
моделирования направлений повышения 
эффективности овощеводческих 
предприятий. 
Ключевые слова: овощи, овощная коо-
перация, эконометрика, моделирование, 
перспективы, продукты питания, прогноз. 

R.Ergashev  
Determining the prospects for the development of 

cooperation in fruit and vegetable products 
Abstract: In this article, based on the economic 
importance of cooperation of vegetable products, 
trends in the development of cooperation of vegetable 
products in the Kashkadarya region are determined and 
forecast parameters are developed until 2026 based on 
economic and mathematical modeling of directions for 
increasing the efficiency of vegetable growing 
enterprises. 
Keywords: fruit and vegetable, fruit and vegetable 
cooperation, econometrics, modeling, prospects, food, 
forecast. 

 

       

Maftuna Toshpulat qizi Ochilova – Qarshi muhandislik-iqtisodiyot instituti doktoranti 
 

AHOLINI QISHLOQ XO„JALIGI MAHSULOTLARI BILAN TA‟MINLASHNING 

XORIJ TAJRIBASI VA UNDAN SAMARALI FOYDALANISH YO„LLARI 
 

Annotatsiya. Ushbu maqolada aholini qishloq xo‗jaligi mahsulotlari bilan ta‘minlashning xorij tajribasi 

xususida ma‘lumotlar berilgan. Qishloq xo‗jaligida zamonaviy texnika- texnologiyalarni qo‗llaganda, 

innovatsiyalar joriy qilinganda, shuningdek, infratuzilma xizmatlarini kengroq targ‗ib qilinganda 

iqtisodiy samaradorlik ko‗rsatkichlari 2 barobargacha oshishi maqolada tahlil etilgan.  

Kalit so„zlar: qishloq xo‗jaligi mahsulotlari, innovatsiyalar, sarmoya kiritish, infratuzilma xizmatlari, 

transport xizmatlari. 
 

Kirish. Qishloq xo‗jaligida rivojlanish nuqtayi nazaridan yuqori pog‗onalarni egallagan 

xorijiy davlatlar o‗sib borayotgan aholi ehtiyojlarini qondirish uchun qishloq xo‗jaligida 

unumdorlikni hamda xo‗jalik faoliyati samaradorligini oshirish, yetishtirilgan mahsulotlarini 

aholiga yetkazish va ularning ta‘minlanganlik darajasini nazorat qilish masalalarida o‗ziga xos 

tajribaga ega.  

Ushbu xorij tajribasi qishloq xo‗jaligi tizimini shakllantirish va xo‗jalik faoliyatiga xizmat 

qiluvchi infratuzilma imkoniyatlarining kengligi O‗zbekiston kabi boshqa rivojlanayotgan 

davlatlar uchun andoza sifatida qaralmoqda.  

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Aholini qishloq xо‗jaligi mahsulotlari bilan 

ta‘minlash masalalari bо‗yicha xorijlik olimlardan A.V.Chayanov, G.I.Shmelev, 

A.I.Shapochnikov, S.A.Belozyorov, YE.Budko, A.Bobok, V.Jerebin, A.Romanov, I.G.Kopanev, 

G.V.Chubukov, A.Rasskazov, Z.I.Kalugina, T.P.Antonova, Z.Temirova, P.N.Sizova, 

Y.S.Balandin, O.S.Belokrilova, A.Oleynik, G.A.Kaliyev, L.Abalkinlarning asarlari va ilmiy 

tadqiqot ishlari natijalari muhim sanaladi.  

О‗zbekistonda aholini qishloq xo‗jaligi mahsulotlari bilan ta‘minlash va agrar faoliyatni 

rivojlantirish yuzasidan A.О‗lmasov, B.B.Berkinov, A.M.Jо‗rayev, B.T.Salimov, R.X.Husanov, 

O.Zokirov, S.G‗afurov, О‗.P.Umurzoqov, N.S.Xushmatov, Q.A.Choriyev, S.Hoshimov, 

O.Mahmudov, N.M.Narzullayev, X.R.Yoqubova, S.N.Usmonov, Y.T.Dodobayev, R.Hakimov, 

M.CH.Qosimov, R.X.Ergashev, A.A.Absamatov, G.Samiyeva va boshqalar ilmiy izlanishlar olib 

borganlar. 

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolada ilmiy abstraksiyalash, tahlil va sintez, induksiya va 

deduksiya, qiyoslash, monografik kuzatuv, statistik guruhlash, sо‗rovnoma usullaridan 

foydalanilgan. Ushbu tadqiqot ma‘lumotlari rasmiy manbalardan olinib, taniqli iqtisodchi 
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olimlarning qishloq xо‗jaligi ishlab chiqarishi bо‗yicha ilmiy-nazariy qarashlarini qiyosiy tahlil 

qilish, xorij tajribalarini umumlashtirish, monografik tadqiqotlar va sо‗rovnomalar о‗tkazish 

bо‗yicha olingan natijalarga tayangan holda qishloq xo‗jaligini barqaror rivojlantirishda 

innovatsiyalarning  tutgan o‗rni chuqur o‗rganishga erishildi. 

Tahlil va natijalar. FAO tashkilotining 2022-yilda bergan statistik ma‘lumotlariga 

qaraganda, Amerika va Yevropa davlatlarida oziq-ovqat bilan ta‘minlanishning xavflilik 

ko‗rsatkichi boshqa qit‘adagi davlatlardan ancha past ekanligi, shuningdek, erkak va ayollarda 

mutanosib ravishda 11% va 14% lar atrofida ekanligi ma‘lum bo‗ldi
1
.  

Qishloq xо‗jalik faoliyatiga innovatsiyalarning jalb qilinishi qishloq xо‗jaligi mahsulotlari 

bilan ta‘minlash bilan birgalikda aholi bandligiga ham ta‘sir kо‗rsatadi. Xususan, kо‗p mehnat 

talab qiluvchi ish jarayoniga, xususan, qishloq xо‗jaligida qо‗l mehnati kо‗p talab etiladigan 

ishlar, agrotexnik tadbirlarni amalga oshirish, yetishtirilgan hosilni yig‗ishtirishda yoki 

resurslardan foydalanishda innovatsiyalarning qо‗llanishi mehnat sarfining kamayishiga ta‘sir 

kо‗rsatadi. Biroq, tomorqa xо‗jalik faoliyatiga innovatsiyalarni jalb qilish, oila daromadiga ijobiy 

ta‘sir kо‗rsatishi mumkin. Xususan, serhosil urug‗ va kо‗chatlar yoki mahsuldor chorva 

mollardan tomorqa yer egalari tomonidan foydalanilishi oila a‘zolarining shu turdagi qishloq 

xо‗jalik mahsulotlariga bо‗lgan ehtiyojini qondiradi.  

Rivojlangan davlatlar qishloq xo‗jaligida hosildorlikni oshirish va ishlab chiqarish 

xarajatlarini kamaytirish maqsadida bir qator islohotlar amalga oshirilgan bo‗lib, uning ichida 

soha rivojiga hissa qo‗shgan yondashuv bu zamonaviy innovatsiyalar va texnikalarni joriy etish 

hisoblanadi.  

Zamonaviy texnik asboblariga shudgorlashda ishlatiladigan asbob-uskunlar, tuproq ekinga 

to‗liq tayyorlashda xizmat qiladigan tirkama vositalari, tarqatuvchi distributorlar-bu daladagi 

urug‗lar, o‗g‗itlar, pestitsidlar va boshqa mahsulotlarni tarqatishda yordam beradigan qishloq 

xo‗jaligi asboblaridan foydalanish amaliyotga kengroq joriy qilingani sohada kutilgan natijalarga 

erishishga xizmat qiladi.  

Qishloq xo‗jaligida texnika va texnologiya inqilobi hozirgi kunda robototexnika va sensor 

texnologiyalarni xo‗jalikning barcha tarmoqlarida qo‗llanishi bilan ifodalanadi. Asrlar davomida 

hosildorlikni oshirish maqsadida juda ko‗plab texnologiyalar joriy qilingan bo‗lsa, katta hajmdagi 

operatsiyalarni qo‗llash keng targ‗ib qilingan. Hozirgi kundagi xorij tajribasini o‗rganganimizda, 

xususan Angliya davlatida, robototexnika va sensor texnologiya yutuqlari bilan aynan kichik 

operatsiyalarni afzaligiga erishildi.  

Buyuk Britaniyaning Nyuport shahridagi Harper Adams universiteti muhandisi Saymon 

Blekmor "Robotlashtirilgan qishloq xo‗jaligi tizimiga o‗tish orqali biz ekinlarni yetishtirishni 

ancha samarali va barqaror qilishimiz, texnologiyalarni qo‗llash orqali 2 barobar yuqori 

hosildorlikka erishishimiz mumkin‖, - deb ta‘kidlaydi
2
.  

Birlashgan Millatlar Taskilotining oziq-ovqat va qishloq xo‗jaligi tashkilotlari 2 mln ton-

na pestitsidlarning qo‗llanilganiga qaramasdan, global hosilning 20%-40% gacha yo‗qotilishning 

sababi aynan hashoratlar va ekin kasalliklari deb ma‘lum qilishdi
3
. Xorij tajribasida esa robot 

yoki dronlar kabi texnologiyalar fermerlarga ekin ekilgan yerlarning aynan qaysi qismida 

pestitsidlardan foydalanish kerakligini aytib bera oladi. Robototexnika injeneri Red Whittaker 

ta‘kidlashicha, ―Hozirgi bozor pestitsid kabi kimyoviy moddalarning kamroq ishlatilgan sifatli 

bo‗lgan mahsulotlarni talab qilmoqda‖
4
. Aynan zamonaviy texnologiyalar xo‗jalikdagi yerlarni 

zararkunanda hasharotlarini tabiatda ertaroq aniqlab, ularni bartaraf etishda, shuningdek 

pestitsidlarning aynan zarur joylarda qo‗llanishini ta‘minlaydi. Bundan fermer ishlab chiqarish 

xarajatlarini minimallashtiradi, shuningdek atrof-muhit talofati yengillanadi. 

Qishloq xo‗jaligi sohasi yangiliklar va innovatsiyalar o‗tkazilayotgan sohalardan 

hisoblanadi. Bunga yo‗naltirilgan sarmoyalar hozirda mahsuldorligi yuqori bo‗lgan chorvachilik 

                                                           
1 World Food and Agriculture – Statistical Yearbook 2022 (fao.org) 
2 Technology: The Future of Agriculture | Nature 
3 Technology: The Future of Agriculture | Nature 
4 Technology: The Future of Agriculture | Nature 

https://www.fao.org/3/cc2211en/cc2211en.pdf
https://www.nature.com/articles/544S21a
https://www.nature.com/articles/544S21a
https://www.nature.com/articles/544S21a
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mahsulotlari, dehqonchilikda ekin navlari hamda kasalliklarga chidamli o‗simliklarni 

yetishtirishga xizmat qilayotganini tasdiqlovchi xorij tajribalari mavjud. Jumladan, Afrikadagi 

tadqiqotlarda qaytish stavkalari 36% o‗rtacha 47% bilan o‗rtacha 12% ga baholangan kapitalning 

imkoniyat narxidan ancha yuqori.
1
 Qishloq xo‗jaligida tadqiqot ishlari fermerlarga ko‗pgina 

foyda keltirsa-da, uning kambag‗allik va oziq-ovqat xavfsizligi masalalarini yumshatishdagi o‗rni 

beqiyosdir. Osiyoda millionlab fermerlar 1970 yilda yuqori donli navlarni o‗zlashtiradi va buning 

natijasida ishlab chiqarish hajmi keskin oshishi bilan bir qatorda 30-40 % gacha soha xarajatlari 

qisqarishiga turtki bo‗ldi. Xarajatlarning kamayishi bevosita oziq-ovqat mahsulotlari narxining 

tushishiga va fermer xo‗jaligida ish o‗rinlarini yaratilishga olib kelsa-da, Afrika davlatlarida 

qishloq xo‗jaligida tadqiqotlar yetarlicha moliyalashtirilmagan
2
. 

Xulosa va takliflar. Rivojlangan davlatlarning xo‗jalik yuritishida o‗ziga xos 

yondashuvlaridan biri sifatida infratuzilma xizmatlarining kengroq tatbiq qilinishi hisoblanadi. 

Infratuzilma xizmatlaridan keng ko‗lamda foydalanish agrar sanoatda yetishtirilgan  tovar va 

xizmatlarni aholi iste‘moli uchun yetkazib berishni ta‘minlaydi. Amerika Qo‗shma Shtatlari 

uchun suv usti transporti mamlakat iqtisodiyotida ahamiyatli bo‗lgan eksportning rivojini 

ta‘minlaydigan omillardan biridir.  

Mamlakatda 59 foiz soya faqat Missisipi daryosining Gulf portlari orqali eksport qilinishi 

soya ishlab chiqaruvchi subyektlar uchun suv usti infratuzilmasining ahamiyatini belgilab beradi. 

Qishloq xo‗jaligi departamentining ma‘lum qilishicha, 2016-yilga kelib, ekport hajmi 10 yil 

oldindan ikki barobarga oshgan.  

Yuqori saviyada tashkil qilingan tashish tizim va xizmatlari qishloq xo‗jaligi 

mahsulotlarini bozorga tez va ishonchli yetib kelishini ta‘minlaydi. Shu sababli bizning taklifimiz 

- infratuzilmaning o‗rni va ahamiyatini sezilarli darajarada ko‗rsatadigan omillardan biri bo‗lgan 

– saqlash yoki omborxona xizmatlaridan unumli foydalanish lozimdir.  

Ushbu xizmatlarning mavjudligi ular mahsulotlarining iste‘molchi savatida o‗z sifatini 

yo‗qotmagan holda yetkazilishini ta‘minlaydi. Bunga muzlatgichlar, sovutgichlar va tarqatish 

markazlari kiradi. To‗g‗ri saqlash infratuzilmasi fermerlarga ortiqcha mahsulotlarni saqlashga 

imkon beradi va yil davomida qishloq xo‗jaligi mahsulotlarini izchil yetkazib berishni 

ta'minlaydi. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, quyidagi takliflarni berish maqsadga muvofiqdir: 

1. Aholini sifatli qishloq xo‗jaligi mahsulotlari bilan ta‘minlashda yetakchi xorij tajribasini 

o‗rganish bilan birga qishloq xo‗jaligidagi innovatsiyalar bilan ta‘minlashning iqtisodiy 

samaradorligini ham o‗rganib, O‗zbekiston qishloq xo‗jaligiga tatbiq etish mexanizmini 

takomillashtirish lozim. 

2. Respublikamizning chekka hududlariga qishloq xo‗jaligi mahsulotlari yetishtiruvchi 

innovatsion texnologiyalarni yetkazish masalalarini hal qilishda davlatimiz hukumatining o‗rni 

nihoyatda katta, shuni hisobga olib, subsidiyalarni ajratish dastaklarini ko‗rib chiqish maqsadga 

muvofiq. 

3. Agrosanoat majmuasi tarkibidagi tarmoqlarning bir-biriga chambarchas bog‗liq ekanini 

hisobga olib, innovatsiyalarni qishloq xo‗jaligi mahsulotlarini yetishtirish bilan shug‗ullanadigan 

qishloq xo‗jaligi subyektlariga joriy etish yo‗llarini o‗rgatadigan xizmatlarni tashkil etmoq kerak.        
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М.Очилова  

Зарубежный опыт обеспечения населения 

сельскохозяйственной продукцией и пути его 

эффективного использования 

Аннотация: В данной статье представлена 

информация о зарубежном опыте обеспечения 

населения сельскохозяйственной продукцией. В 

статье анализируется, что при использовании 

современной техники и технологий в сельском 

хозяйстве, при внедрении инноваций, при 

широком продвижении инфраструктурных услуг 

показатели экономической эффективности 

возрастают до 2 раз. 

Ключевые слова: сельскохозяйственная 

продукция, инновации, инвестиции, 

инфраструктурные услуги, транспортные услуги. 

M.Ochilova  

Foreign experience in providing the 

population with agricultural products and 

ways to use them effectively 

Abstract: This article gives an information on 

foreign experience in providing the population 

with agricultural products. The article analyzes 

that with the use of modern equipment and 

technologies in agriculture, with the 

implementation of innovations, and with the 

widespread promotion of infrastructure 

services, economic efficiency indicators 

increase up to 2 times. 

Keywords: agricultural products, innovations, 

investments, infrastructure services, transport 

services. 
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ОЗИҚ-ОВҚАТ МАҲСУЛОТЛАРИНИНГ ХАВФСИЗЛИГИ ИНСОН 

СОҒЛИГИНИНГ МУҲИМ ОМИЛИДИР 
 

Аннотация: Ушбу мақолада озиқ-овқат маҳсулотларининг хавфсизлиги атамаси ва унга илмий 

адабиѐтлар ва меъѐрий ҳужжатларда келтирилган таърифлари таҳлил қилинган. Шунингдек, дон ва 

дон маҳсулотлари мисолида хавфсизлик кўрсаткичларига нималар кириши, бу кўрсаткичларнинг 

белгиланган меъѐрлардан ошиб кетмаслиги учун қандай тадбирлар оширилиши кераклиги ҳақида 

фикр мулоҳазалар билдирилади. 

Калит сўзлар: озиқ-овқат маҳсулотлари, озиқ-овқат маҳсулотлари хавфсизлиги, инсон соғлиги, 

соғлом турмуш тарзи, стандарт, техник регламент.  
 

Кириш. Озиқ-овқат маҳсулотларининг хавфсизлигини таъминлаш- мураккаб 

муаммо ҳисобланиб, уни ечишда маҳсулот ишлаб чиқарувчи корхоналар, биокимѐ, 

микробиологик олимлар, санитария хизмати ходимлари, давлат органлари ҳамда 

истеъмолчиларнинг фаол иштироки талаб этилади. 

Маълумки, озиқ-овқат маҳсулотлари муаммоси йилдан-йилга ортиб бормоқда. 

Озиқ-овқат маҳсулотлари инсон соғлиги ва генофондини сақлашнинг асосий омилларидан 

бири бўлиб ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Озиқ-овқат маҳсулотларининг сифати ва 

хавфсизлиги билан боғлиқ илмий адабиѐтларни ва меъѐрий ҳужжатларни ўрганиш шундан 

далолат берадики, озиқ-овқат хавфсизлиги атамасини таърифлашга  турли хил ѐндашувлар 

мавжуд бўлсада, уларнинг барчасида  озиқ-овқат маҳсулотларини истеъмол қилганда 

уларда инсон соғлигига хавфнинг йўқлиги асосий мезон сифатида келтирилади. 

Ўзбекистон Республикасининг 1997  йил 30  августда қабул қилган ―Озиқ-овқат 

маҳсулотларининг сифати ва хавфсизлиги тўғрисида‖ ги Қонунда озиқ-овқат маҳсулоти-

нинг сифатига шундай таъриф келтирилган: ―Озиқ-овқат маҳсулотининг хавфсизлиги- 

озиқ-овқат маҳсулотларининг санитария нормалари ва қоидаларига мослиги‖- деб баѐн 

этилган (1). 
Ўзбекистон Республикасининг 1996 йил 26 августда қабул қилинган ―Истеъмолчи-

ларнинг ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида‖ ги Қонунида эса озиқ-овқат маҳсулотла-
рининг хавфсизлиги атамасига қуйидагича таъриф берилган: ―Товар (иш, хизмати) нинг 
хавфсизлиги товарларни истеъмол қилиш ва ундан фойдаланиш, уни сақлаш, ташиш ва 
утилизация қилишнинг, шунингдек иш ѐки хизмат натижаларидан фойдаланишнинг 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 4/1-сон 

42 
 

одатдаги шароитларида истеъмолчининг ҳаѐти, соғлиги , мулкига ва атроф- муҳитга зарар 
етказиши эҳтимоли билан боғлиқ хавф- хатарларнинг йўқлиги‖ деб келтирилган (2). 

Озиқ-овқат хавфсизлиги соҳасида тадқиқотчи-олим И.Г.Ушачѐв озиқ-овқат 
хавфсизлигига қуйидагича таъриф беради: ―... давлатнинг, аҳолининг нормал ҳаѐт 
фаолиятини олиб бориши учун озиқ-овқат маҳсулотларига бўлган талабини 
қондирилишига кафолат беришидир‖. 

Тадқиқот методологияси. Изланиш жараѐнида иқтисодий, қиѐсий таҳлил, 
мантиқий ѐндашув, ҳуқуқий меъѐрий ҳужжатлардан фойдаланилди. 

Таҳлил натижалари. Озиқ-овқит хавфсизлигига юқорида берилган таърифлардан 
шу нарса аѐнки, биз истеъмол қилаѐтган ҳар бир турдаги озиқ-овқатлар инсон соғлиги 
учун зарар келтирмаслиги керак экан. Шу сабабли ҳар бир истеъмолчи маълум даражада 
озиқ-овқат маҳсулотларининг  хавфсизлик кўрсаткичларини нималар белгилаши ҳақида 
тушунчага эга бўлиши мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 

Биз озиқ-овқат маҳсулотларининг хавфсизлик кўрсаткичларини инсон учун энг 
қадрли егулик- нон тайѐрлаш учун зарур бўладиган  буғдой дони мисолида келтирамиз. 
Зеро, мамлакатимиз гербида ғалла бошоғи тасвири туширилгани ҳам ўзбек халқининг  
буғдойга, нонга алоҳида ҳурмат- эътирофи ифодасидир. 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2013 йил 31 мартда ―Дон 
хавфсизлиги тўғрисидаги умумий техник регламентини тасдиқлаш ҳақида‖ ги қарори 
қабул қилиниб, соҳага доир ягона талаблар белгиланди. Бу қарорга кўра мамлакатимиз 
ҳудудида муомулага чиқариладиган дон, уни етиштириш, сақлаш, ташиш ва муомулага 
чиқариш, утилизация қилиш жараѐнларига қўллаш ва бажариш учун ягона ва мажбурий 
бўлган хавфсизлик талаблари қабул қилинди. Донни қадоқлаш ва тамғалаш бўйича муайян 
мажбурий талаблар ўрнатилган. 

Қуйидаги 1- жадвалда доннинг хавфсизлик  кўрсаткичларига талаблар келтирилади. 
1- жадвал 

Овқат учун фойдаланиладиган донда зарарли моддаларнинг йўл қўйилиши мумкин 

бўлган меъѐрлари  

Маҳсу-
лотнинг 

номи 

Хавфсизлик кўрсаткичлари Йўл қўйилган миқдори, 
мг/кг, ортиқ 

бўлмаслиги керак 

Буғдой, 
жавдар, 

сули, арпа 

Заҳарли элементлар: 
Қўрғошин 
Маргимуш 
Кадмий 
Симоб  

Микотоксинлар ва бензопирен: 
Бензопирен 
Афлотоксин В1 
Т-2 зеараленон 
Охратоксин А 
Бенза (а) пирен 

Пестицидларнинг қолдиқ миқдори: 
ДДТ ва унинг метоболитлари 
Гексахлорбензол 
Таркибида симоб тутувчи пестицидлар 
2.4-Д кислота, унинг тузлари, эфирлари 
Радионуклидлар вк/кг, ортиқ бўлмаслиги 
керак: 
Цезий-137 
Стронций-90 

 
5,0 
2,0 
0,5 
0,1 

 
0,005 
0,1 
1,0 

0,0005 
0,001 

 
0,02 
0,01 

йўл қўйилмайди 
йўл қўйилмайди 

 
 

60 
11 

 

Мазкур техник регламент дон экинларининг қайси мамлакатларда 
етиштирилганлигидан қатиъий назар, биринчи навбатда, улар инсон ҳаѐти ва соғлигини, 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 4/1-сон 

43 
 

атроф муҳитни, ҳайвонлар ва ўсимликларни муҳофаза қилиш учун хавфсизлик 
талабларига жавоб бериши кераклигини далолатлайди. 

Энди бизни бу талабларни амалга оширишда қандай талабларни қўллаш кераклиги 
ҳам қизиқтиради. Бизнинг фикримизча, озиқ-овқат хавфсизлик кўрсаткичларини 
таъминлашда қуйидаги тадбирларни амалга ошириш муҳим ҳисобланади: 
1) озиқ-овқат маҳсулотларининг сифати ва хавфсизлигини таъминлашга қаратилган 

меъѐрий-ҳуқуқий хужжатларни янада такомиллаштириш ва уларнинг халқаро миқѐсда 
қўлланилаѐтган хужжатларга мослигини таъминлаш; 

2) мутассади корхоналар ва ташкилотларнинг сув хавфсизликларини, атмосфера, тупроқ 
ва қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг ифлосланишининг олдини олишга қаратилган 
масъулиятларини янада кучайтириш; 

3) ўсимлик маҳсулотларини етиштириш ва сақлашда фойдаланиладиган пестицидлар, 
нитритлар, биостимуляторлар ва минерал ўғитлардан тавсия этилган меъѐрлар 
даражасида фойдаланиш; 

4) чорвочиликда доривор ва кимѐвий препаратларни чегараланган миқдорда қўллаш; 
5) фойдали қазилмаларни ва радиоактив элементларни қазиб олиш, фойдаланиш ва 

сақлашда глобал техник хавфсизликка риоя қилиш; 
6) ер атмосферасининг радиоактив заррачаларнинг ҳалокатли космик таъсиридан сақлаш; 
7) қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини қайта ишлашнинг чиқитсиз ва кам чиқитли 

технололгияларига эришиш; 
8) ифлосланишнинг турли ва даражасига қараб техник ишлов бериш усулларини танлаш  

ва қўллаш; 
9) қишлоқ хўжалик хомашѐлари ва озиқ-овқат маҳсулотларининг хавфсиз 

кўрсаткичларини систематик тарзда назорат қилиб боришга эришиш; 
10) янги озиқ-овқат маҳсулотларининг ва биотехнологияларни қўллаш натижасида 

олинган  озиқ-овқат маҳсулотларининг хавфсизлик кўрсаткичларини ўрганиш; 
11) озиқ-овқат маҳсулотларининг хавфсизлик кўрсаткичлари билан боғлиқ бўлган 

масалаларни ечишда халқаро ҳамкорликларни кенгайтириш ва бошқалар. 
Хулоса ва таклифлар: Хулоса қилиб айтганда, бугунги кунда озиқ-овқат маҳсу- 

лотларининг хавфсизлигини таъминлаш долзарб масала ҳисобланади.  
Шулар асосида қуйидаги таклифларни берамиз: 

1) озиқ-овқат маҳсулотларининг хавфсизлигини таъминлаш комплекс ѐндашувни талаб 
қилади; 

2) инсон ўзининг соғлом бўлишида сифатли гигиеник жиҳатдан хавфсиз озиқ-овқат 
маҳсулотларини истеъмол қилиш муҳим омиллардан бири эканлигини билиш тавсия 
этилади; 

3) озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб чиқариш корхоналарида уларнинг хавфсизлик 
курсатгичларини назорат қиладиган тизим яратилиши мақсадга мувофиқ ҳисобланади; 

4) озиқ-овқат маҳсулотларининг  сифати ва хавфсизлигини таъминлашда бу соҳада талаб 
даражасида фаолият кўрсата оладиган юқори малакали кадрларни тайѐрлаш ҳам ўта 
муҳим ҳисобланади ва бошқалар. 
 

Р.Нормахматов, А.Гафуров  
Безопасность пищевых продуктов – важный 

фактор здоровья человека 
Аннотация: В данной статье анализируется тер-мин 
«безопасность пищевой продукции» и его оп-
ределения, данные в научной литературе и норма-
тивных документах. Также на примере с зерном и 
зерновыми продуктами высказываются мнения о том, 
что следует включать в показатели безопасности, 
какие меры следует принять, чтобы эти показатели не 
превышали установленные нормы. 
Ключевые слова: пищевая продукция, безопасность 
пищевой продукции, здоровье человека, здоровый 
образ жизни, стандарт, технический регламент. 

R.Normakhmatov, A.Gafurov  
Food safety is an important factor in human 

health 
Abstract: This article analyzes the term ―food 
safety‖ and its definitions, information in the 
scientific literature and regulatory documents. 
Also, using the example of grain and grain 
products, opinions are expressed about what 
should be included in safety indicators, what 
measures should be taken to ensure that these 
indicators do not exceed established standards. 
Keywords: food products, food product safety, 
human health, healthy lifestyle, standard, 
technical regulation. 
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Jahongir Primqul o„g„li Pirimqulov – Qarshi muhandislik-iqtisodiyot instituti tayanch 

doktoranti 
 

O„SIMLIKCHILIK MAHSULOTLARINI YETISHTIRISHDA INNOVATSION 

ASALARI TEXNOLOGIYALARINI QO„LLASH 
 

Annotatsiya. Ushbu maqolada o‗simlikchilik mahsulotlarini yetishtirishda asalari texnologiyasini 
qo‗llash va shu orqali yuqori samaradorlikka erishish yo‗llari hamda o‗ziga xos jihatlari aks ettirilgan. 
Maqolada innovatsiyani qo‗llash jarayonida Qashqadaryo viloyati Yakkabog‗ tumanidagi bir nechta 
fermer va dehqon xo‗jaliklarida xorij tajribasi asosida ularning paxta va g‗allachilikda hosildorlikni 
oshirish masalalari tahlil etilgan. Maqolada  o‗simlikchilik mahsulotlarini yetishtirishda asalari 
texnologiyasini qo‗llash bo‗yicha taklif va tavsiyalar berilgan.  
Kalit so„zlar: qishloq xo‗jaligi, o‗simlikchilik, innovatsiya, asalari texnologiyasi, tuproq sifati, oziq-
ovqat, hosildorlik, changlatish, resurs, ehtiyoj, agrotexnika. 

 

Kirish. Birlashgan Millatlar Tashkilotining tadqiqoti shuni ko‗rsatdiki, 2050-yilga kelib 
oziq-ovqatga bo‗lgan talab aholining tez o‗sishiga mos ravishda 70 foizga oshadi. Bu esa 
kelajakda deyarli 10 milliard aholini oziq-ovqatga bo‗lgan talabini qondirish kerakligini nazarda 
tutadi

1
. Atrof-muhit hamda iqlim o‗zgarishlarini oldindan aytish qiyin bo‗lganligi sababli, biz 

qishloq xo‗jaligi texnologiyasidagi innovatsiyalarga murojaat qilishimiz kerak. Qishloq 
xo‗jaligining innovatsion yechimlari kelajakda inson hayotiga qanday ta‘sir qilishini ko‗rish 
uchun biz bir necha o‗n yil kutishimiz shart emas. Biz fermerlarning yetishtirish, tashish, saqlash 
va mahsulotlarini boshqarish usullarini oʻzgartiradigan eng so‗nggi texnologiyalarni qo‗llab, 
ularning hisobiga maksimal darajada hosildorlikni oshirish hamda resurslarni tejashni o‗z 
oldimizga qo‗ygan asosiy maqsad qilib belgilashimiz talab etiladi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolada nazariy tahlil va sintez, qiyoslash, monografik 
kuzatuv, statistik guruhlash usullaridan foydalanilgan.  

Tahlil va natijalar. Hozirgi kunda dunyoning rivojlangan davlatlari qishloq xo‗jaligida 
yuqori hosildorlikka erishish uchun asalarilardan samarali foydalanishga va shu orqali katta 
natijalarga erishishga harakat qilmoqdalar. Chunki bu hasharotlar orqali o‗simliklarni tabiiy 
changlatish yo‗li bilan ekinlarni nazorat qilish hamda kimyoviy dorilarni ekologik xavfsiz, 
shuningdek, ekinlarni himoya qilish tizimi bilan almashtirish va hosildorlikni oshirish mumkin, 
shuning uchun asalarilarni himoya qilish va ularning changlatish qobiliyatini oshirishga yordam 
beradigan qishloq xo‗jaligi texnologiyalarida ko‗proq innovatsiyalarni joriy qilmoqdalar va bu 
yo‗nalishda tijorat maqsadida o‗stirilgan asalarilardan foydalanadi. Tizim suv purkash yoki 
traktorlardan foydalanishni talab qilmaydi. Buning o‗rniga, ilmiy jihatdan ishlab chiqilgan ari 
uyasi asalarilariga dala bo‗ylab sayohat qilish uchun ularning oyoqlariga zararkunandalarga 
qarshi kurashadigan va yo‗q qiladigan kukunlarni sepish orqali ma‘lum o‗simliklarni changlatish 
hamda himoya qilish imkonini beradi.  

Qishloq xo‗jaligi texnologiyasidagi ushbu yangilik barqaror dehqonchilikni, hosildorlikni 
va tuproq sifatini yaxshilashga yordam beradi. Kimyoviy yechimlarni talab qiladigan ko‗plab 
ekinlar, jumladan, paxta, ko‗katlar, kungaboqar, olma va pomidor uchun mos keladi va u barcha 
o‗lchamdagi fermer va dehqon xo‗jaliklari uchun ham ishlaydi.  

                                                           
1 https://masschallenge.org/articles/agriculture-innovation/ 
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1-jadval. 
Yakkabog‗ tumanida ananaviy hamda asalari texnologiyasi orqali yetishtirilgan qishloq 

xo‗jalik mahsulotlarining farq ko‗rsatkichlari
1
 

asalari uyasi 

qo'yilmagan 

yerlar 

hosildorligi 

(gektar, 

sotix)/sentner

asalari uyasi 

qo'yilgan 

yerlar 

hosildorligi 

(gektar, 

sotix)/sentner

farqi 

(foizda 

+/-) 

asalari uyasi 

qo'yilmagan 

yerlar 

hosildorligi 

(gektar, 

sotix)/sentner

asalari uyasi 

qo'yilgan 

yerlar 

hosildorligi 

(gektar, 

sotix)/sentne

r

farqi 

(foizda 

+/-) 

Tursunov 

Shoxrux 
0,35

sabzavotchili

k
260 340 31 263 341 30

Maxmatqosim 

Dilshodbek 
51 paxta-g'alla 27 35 30 26 36 38

Qahramon 

Mirziyo 
52,4 paxta-g'alla 28 37 32 27 37 37

Jumanov 

Normurod
0,4 sabzavotchilik 241 328 36 248 335 35

Yuqori sifat 

innovatsion 

qurilish

17
sabzavotchili

k
254 341 34 251 324 29

Darman-farm 171
bog'dorchilik 

va uzum
89 108 21 91 114 25

2021 2022

Fermer (dehqon) 

xo'jalik nomi

jami 

maydoni, 

ga

yo'nalishi

 
 

Statistik kuzatuv jarayonida 1-jadval ma‘lumotlariga ko‗ra, Qashqadaryo viloyati Yakka- 
bog‗ tumanidagi bir nechta fermer va dehqon xo‗jaliklarini tadqiq etdik hamda ularning xorij 
tajribasiga asoslangan asalari texnologiyasi usulidan foydalangan holda paxta va g‗allachilikda 
hosildorlikni 37 foizgacha, sabzavotchilikda hosildorlikni 36 foizgacha, hamda bog‗dorchilik va 
uzumchilikda 25 foizgacha oshirgani ma‘lum bo‗ldi. Bu fermer va dehqon xo‗jaliklari 
asalarichilik bilan shug‗ullanadigan aholi xonadonlari bilan kelishgan holda asalarilarni boqish 
uchun mavsumiy ekin turidan kelib chiqib, fermer xo‗jaliklarining ekin maydonlarini tekin 
foydalanish hamda har bir asalari uyasi uchun ma‘lum miqdorda badal berish sharti bilan dalaga 
yaqin joyda asalari uyalarini joylashtiradi hamda ari asal yig‗ib o‗simliklarni changlatib 
bo‗lgunga qadar bu jarayonni kuzatib boradilar. Arilar asal yig‗ish bilan birgalikda ularni bir 
yo‗la changlatib ketadilar. Demak bu usul qishloq xo‗jaligi ekinlari hosildorligini barqaror 
oshishiga shuningdek, ekinlarni changlanish davrida ularni o‗z vaqtida changlanishiga hamda shu 
orqali ekinlarni hosilga kirishiga katta yordam beradi.   

Bu xorijiy tajribani mamlakatimizga keng yoyish va qishloq xo‗jaligi ekinlari hosildorligini 
oshirishda ularni asalari bilan changlatish amaliyotini keng joriy etish maqsadida O‗zbekiston 
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 12-iyundagi ―Asalarichilik tarmog‗ini qo‗llab-
quvvatlash va qishloq xo‗jaligi ekinlarini asalari bilan changlatishga doir qo‗shimcha chora-
tadbirlar to‗g‗risida‖gi

2
 Qarori qabul qilindi. Unga ko‗ra quyidagi chora-tadbirlarni amalga 

oshirish ko‗zda tutilgan: 
- 2023-yilda 200 ming gektar maydonda paxta hosildorligini oshirish uchun g‗o‗zani asalari  

bilan changlatish agrotexnikasini qo‗llash;  
- 2023-2024-yillarda asalari oilalari sonini ko‗paytirish, qishloq xo‗jaligi ekinlari 

hosildorligini oshirish uchun asalari bilan changlatish xizmatini ko‗rsatishni tashkil etish;  
- qishloq xo‗jaligi ekinlarini asalari bilan changlatish xizmatini ko‗rsatadigan malakali 

mutaxassislarni tayyorlash;  
- qishloq xo‗jaligi ekinlarini asalari bilan changlatish agrotexnikasini va uni qo‗llashni 

yanada takomillashtirish;  

                                                           
1 Muallif tadqiqotlari asosida ishlab chiqilgan 
2 https://lex.uz/docs/‖Asalarichilik tarmog‗ini qo‗llab-quvvatlash va qishloq xo‗jaligi ekinlarini asalari bilan changlatishga doir 

qo‗shimcha chora-tadbirlar to‗g‗risida‖gi O‗zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining Qarori. 12.06.2023 №239 
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- bu boradagi muammolarni bartaraf etish bo‗yicha tavsiyalar ishlab chiqish;  
-  asalarichilik sohasi rivojlangan davlatlardan malakali mutaxassislar va olimlarni taklif 

etgan holda asalarichilik bo‗yicha ilg‗or tajribalarni targ‗ib qilish; 
- ―Fermerlar maktabi‖da paxta maydonlari va intensiv mevali bog‗larda asalarilar bilan 

changlatish agrotexnikasini qo‗llashning ahamiyati, iqtisodiy samarasi, qishloq xo‗jaligi ekinlari 
hosildorligi va mahsulot sifatining oshishiga ta‘siri, bu borada asalarichilik sohasi rivojlangan 
xorijiy davlatlardagi tajribalarni qo‗llash bo‗yicha paxta-to‗qimachilik klasterlari, fermer 
xo‗jaliklari va intensiv mevali bog‗ egalarining o‗quv kurslarini tashkil etishini belgilab berilgan. 
Shuningdek, Qarorda Qashqadaryo viloyatida 2023-yilda paxta-to‗qimachilik klasterlari 
tomonidan g‗o‗zani asalari bilan changlatish agrotexnikasi qo‗llaniladigan maydonlarning 
umumiy maydoni 19500 gektarni tashkil qilib, unga jami hisobda 39000 dona asalari uyasini 
joylashtirsh nazarda tutilgan. 

Xulosa va takliflar. Hozirgi rivojlangan davrda aholining oziq-ovqatga bo‗lgan talabini 
yuqori darajada ta‘minlash uchun qishloq xo‗jaligida mahsulot yetishtirishni innovatsion yo‗llar 
orqali amalga oshirish talab qilinadi. Chunki resurlarning kamligini hamda insonlar 
ehtiyojlarining cheksizligini hisobga olganda innovatsion yechimlar eng samaralisi hisoblanadi.  

Shunday ekan, qishloq xo‗jaligida ekinlar hosildorligini oshirish va bir o‗suv davrida bir 
necha marta hosil olish uchun fermer va dehqon xo‗jaliklarida yuqorida aytib o‗tilgan asalari 
texnologiyasini qo‗llash tavsiya etiladi. Bunda o‗rtacha hosildorlik 35-40 foizga oshirish hamda 
kimyoviy dorilarni maksimal kamaytirib yerning holatini saqlab qolish mumkin. Buning uchun 
fermer va dehqon xo‗jaliklari asalari yetishtiruvchi aholi bilan o‗zaro shartnoma qilgan holda, har 
bir asalari uyasi uchun ma‘lum miqdorda badal to‗lash evaziga asalari egalarini ham shuningdek, 
o‗z xo‗jaligini ham daromadini oshishiga  katta hissa qo‗shishi mumkin.  

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro„yxati: 
1. https://masschallenge.org/articles/agriculture-innovation/ 
2. ‖Asalarichilik tarmog‗ini qo‗llab-quvvatlash va qishloq xo‗jaligi ekinlarini asalari bilan 

changlatishga doir qo‗shimcha chora-tadbirlar to‗g‗risida‖gi O‗zbekiston Respublikasi Vazirlar 
Mahkamasining Qarori. 12.06.2023 №239 

3. O‗zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi Yakkabog‗ tumani 
ma‘lumotlari  

 

Дж. Пиримкулов 

Применение инновационных передовых 
технологий пчелеводства при выращивании 

растительной продукции 
Аннотация: В данной статье описаны пути и 
особен-ности использования пчелиной 
технологии при выра-щивании растительной 
продукции и достижения за счет этого высокой 
эффективности. В статье на основе зарубежного 
опыта в процессе применения инноваций в ряде 
фермерских и крестьянских хозяйствах 
Яккабогского района Кашкадарьинской области 
анализируются вопросы повышения продук-
тивности хлопководства и зернового хозяйст-ва. 
Также в ней даны предложения и рекомендации 
по использованию пчелиной технологии при 
производстве растительной продукции. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, селекция 
растений, инновации, пчелиная технология, 
качество почвы, питание, продуктивность, 
опыление, ресурс, потребность, агротехника. 

J. Pirimqulov  

The use of innovative advanced 
beekeeping technologies in the cultivation 

of plant products 
Abstract: This article describes the ways 
and features of the use of bee technology in 
the cultivation of plant products and the 
achievement of high efficiency due to this. 
Based on foreign experience in the process 
of applying innovations in a number of farms 
and peasant farms of the Yakkabog district 
of Kashkadarya region, the article analyzes 
the issues of increasing the productivity of 
cotton growing and grain farming. Also it 
gives suggestions and recommendations on 
the use of bee technology in the production 
of plant products. 
Keywords: agriculture, plant breeding, 
innovations, bee technology, soil quality, 
nutrition, productivity, pollination, resource, 
demand, agricultural technology. 
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ХИЗМАТ КЎРСАТИШ ВА СЕРВИС 
 

Olim Mamayunusovich Pardayev – SamISI professori, i.f.d. 
 

O„ZBEKISTONDA QURILISH SOHASINI RIVOJLANTIRISHGA QARATILGAN 

DAVLAT SIYOSATINING AHAMIYATI 
 

Annotatsiya: Ushbu maqolada respublikamizda qurilish sohasini yanada rivojlantirish uchun 

yo‗naltirilgan davlat siyosatiga yo‗naltirilgan normativ-huquqiy hujjatlar va amalga oshirilgan ishlarning 

tahlili ko‗rib chiqilgan. Sohaga oid adabiyotlar tahlili va davlat tomonidan davlat dasturi asosida olib 

borilgan ishlarning natijasi o‗rganib chiqilgan.  

Kalit so„zlar: qurilish, sanoat, siyosat, davlat dasturi, arxitektura, qurilish va loyihalash, arxitektura-

rejalashtirish loyihalari. 
 

Kirish. Barchamizga ma‘lumki, so‗ngi yillarda Respublikamizda barcha sohalar kabi 

qurilish sohasini yanada rivojlantirish muhim vazifalaridan biri bo‗lib hisoblanmoqda. Kundan 

kunga tizimni yanada takomillashtirishga yo‗naltirilgan ko‗plab hukumat va davlat rahbarining 

Qaror va Farmonlari, soha davlat dasturlari qabul qilinayapti va uning natijasida 

respublikamizdagi bunyodkorlik ko‗lami tobora kengayib bormoqda. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Qurilish sohasini yanada rivojlantirish uchun davlat 

siyosatning mazmun-mohiyatiga yo‗naltirilgan ko‗plab ilmiy tadqiqotlar olib borilgan. Ular 

orasida D.I.Kokurin, A.A.Trifilov, V.Yu.Tyurin, Yoqubov L.B. va boshqalar. Lekin ta‘kidlash 

joizki tadqiqotchilar tomonidan olib borilgan tad‘qiqotlarga qaramasdan xaligacha sohada kuplab 

e‘tiborga molik bo‗lgan savollar mavjud, shu jihatdan kelib chiqqan holda mavzu o‗ta dolzarb 

bo‗lib hisoblanadi.  

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur maqolada davlatimiz tomonidan olib borilayotgan 

qurilish sohasini yanada rivojlantirish uchun yo‗naltirilgan davlat siyosatning mazmun-mohiyati 

bilan bog‗liq bo‗lgan masalalarni tadqiq qilishda induksiya va deduksiya, miqdor va sifat, 

statistik tahlil kabi usullardan foydalanilgan. 

Tahlil va natijalari. Olib borilgan tadqiqotning tahlillari shuni ko‗rsatadiki sohada shu 

kunga qadar sohani tarbibga soluvchi  50taga yaqin qaror, farmon va qonunlar qabul qilindi, va 

ishlab chiqilgan normativ-meyoriy hujjatlar tizimda yillar davomida saqlanib qolgan 

muammolarni tubdan isloh qilishga qaratildi.  

Xususan, O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining ―O‗zbekiston Respublikasi davlat 

arxitektura va qurilish qo‗mitasi faoliyatini tashkil etish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi Qarori
1
 

qabul qilindi va qonunga ko‗ra, Davlat arxitektura va qurilish qo‗mitasi tarkibiy tuzilmasi tubdan 

o‗zgartirildi va yangi vazifalar qo‗yildi. Qo‗mitaning hududiy bo‗linmalari qo‗shimcha shtat 

birliklari bilan kengaytirildi. Natijada, 11 ta hududda ―O‗zshaharsozlik‖ va Samarqand shahrida 

―Toshkentboshplan‖ loyiha instituti filiallari, shuningdek, 13 ta hududda 26 ta yetakchi loyiha 

tashkiloti ochildi. Toshkent va Samarqand arxitektura-qurilish institutlari hamda 14 ta qurilish 

kasb-hunar kolleji qo‗mita tasarrufiga o‗tkazildi.
2
 

Lekin, shuni ham ta‘kidlash joizki xozirgi kunda sohaga ko`plab yangiliklar kiritilishiga 

qaramay, ko‗plab meyoriy hujjatlar sobiq tuzum davrdan kolib ketganligi hamda sohaga ta‘sir 

etuvchi muammollarlarning mavjudligidan iborat. YA‘ni shaxar va qishloqlardagi bosh rejalari 

zamonaviy talablarga javob bermasligi, qurilish sohaga oid kadrlarni tayyorlashnining, ishlab 

chiqarilayotgan qurilish materiallarning talab darajasida emasligi va shu kabi ko‗plab muammolar 

mavjud ekanligidan guvoh bo‗lamiz. 

Sohada yilar davomida yig‗ilgan ko‗plam muammollarni va yo‗l quyilagn xaotoliklarni 

bartaraf etish maqsadida yurtimizda O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining «Qurilish sohasida 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Ўзбекистон Республикаси давлат архитектура ва қурилиш қўмитаси 

фаолиятини ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ 2017 йил 1 майида ПҚ-2936-сон қарори 
2 https://review.uz/uz/post/ozbekiston-qurilish-sohasida-tub-burilishlarni-amalga-oshirmoqda 
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davlat boshqaruvi tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‗g‗risida»gi PF-5392-son 

farmoni
1
 qabul qilindi. Va ushbu farmonga asosan ―Davlat arxitektura va qurilish qo‗mitasi 

negizida O‗zbekiston Qurilish vazirligi‖ tashkil etildi. 

Farmondan kelib chiqqan holda Vazirlikning asosiy vazifalari qo‗yidagilar belgilandi:  

 shaharsozlik va qurilishga yo‗naltirilgan muhandislik-texnik izlanishlarni olib borilishga 

mo‗lljalangan  yagona ilmiy-texnikaviy siyosatni olib borish; 

 xudularda aholini joylashtirishning sxemasini, shuningdek Qoraqolpog‗iston Respublikasi, 

Toshkent shaxar, viloyatlar, tumanlar va shaxarlarning aholi yashash punktlariniga taaluqli 

shaharsozlik reja va hujjatlarni ishlab chiqish va tasdiqlash; 

 shaharsozlik rejani amalga oshirish bo‗yicha monitoringi o‗tkazish; 

 ushbu sohaga oid davlat siyosatini olib boring va yangi takliflarni ishlab chiqish, va h.q. 

Bir vaqtning o‗zida ushbu sanada O‗zR Prezidentining ―O‗zbekiston Respublikasi 

Qurilish vazirligi faoliyatini samarali tashkil etish to‗g‗risida‖gi PQ-3646-son Qarori
2
 qabul 

qilindi. SHu hujjat asosida «Shaharsozlik hujjatlari ekspertizasi» davlat unitar korxonasi tashkil 

etilishi belgilandi. Qarorga binoan: 

 shaharsozlik hujjatlari ekspertizasini tashkil etish; 

 shaharsozlik hujjatlari ekspertizasini o‗tkazishni ta‘minlash; 

 arxitektura-rejalashtirish va shaharsozlik echimlari darajasini oshirish; 

 loyiha ishi va qurilish ishlab chiqarishini takomillashtirish; 

 loyihalash va qurilish sohasida ilg‗or tajribani o‗rganish va ommalashtirish kabi 

asosiy vazifalar biriktirildi. 

Yuqorida qayd etilgan hujjatlar qurilish tizimida yangi pog‗onaga utishning asosi bo‗ldi, 

va shuni natijasida  2022 yilga kelib respublikamizda yo‗naltirilgan 55 hujjatlardan 28 tasi bosh 

rejalar shaxarsozlikka, 17 tasi qishloqlar va ovullarga yangi rejalar va loyixalar ishlab chiqildi. 

Natijada respublika buylab shaxarlar 95 foizga, shaxar posyolkalari 15,1 foiz bosh rejalariga ega 

bo‗ldi. 

Davlat statistika qoʻmitasi maʼlumotlariga koʻra, 2021-yilning 1-choragida Oʻzbekistonda 

qurilish sohasida faoliyat yuritayotgan korxona va tashkilotlar soni 42,2 mingtani tashkil etib, 

2020 yilning mos davriga nisbatan 4,7 mingtaga oshdi. 

1-jadval 

Respublikada faoliyat yuritayotgan qurilish tashkilotlari
3
 (soni) 

1. Bino va inshootlar qurish 24 ming 021 ta 

2. Fuqarolik obyektlarini qurish 4 ming 132 ta 

3. Ixtisoslashtirilgan qurilish 14 ming 037 ta 
 

Jadval ma‘lumotlari (jadval 1) shuni ko‗rsatadiki 2021 yilda respublikamizda faoliyat 

yuritayotgan kurilish sohasidagi korxonalar soni: bino va inshootlarni qurish 24,021ta, fuqarolik 

obyektlarni qurish 4,132ta va ixtisoslashtirilgan qurilish korxonalari 14,037 tani  tashkil etdi.  

Ta‘qiqotimiz keyingi qismida biz, respublikamizda 2018-2022 yilarda olib borilgan 

qurilish ishlarining tahlilini o‗tkazdik. (1-rasm).  

1-rasmlarda keltirilgan ma‘lumotlarga tayanib xulosa qilish mumkinki, respublikamizda 

olib borilgan siyosatning natijalariga kura qurilish sohasida respublikadagi barcha hududlarda 

ko‗rsatkichlarning o‗sishini kuzatish mumkin. Jumladan respublikamiz bo‗yicha 2018 yilda bu 

ko‗rsatkichlar 51129,3 bo‗lsada shu ko‗rsatkich 2022 yilga kelib 130790,9 tashkil etdi. Bu allbata 

davlat siyosatining tug‗ri va samalari olib borilgan siyosatining natijasidir.  

Respublikamizda olib borilgan siyosati natijasida shaxarlarda 18,0 mingdan, qishdoqlarda 

12,0 mingdan  ziyod  arzon ko‗p qavatli turar uylar barpo etilgan. ―Obod qishloq‖ va ―Obod  

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Қурилиш соҳасида давлат бошқаруви тизимини тубдан такомиллаштириш 

чора-тадбирлари тўғрисида»ги 2018 йил 2 апрелдаги ПФ-5392-сонли Фармони 
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Ўзбекистон Республикаси Қурилиш вазирлиги фаолиятини самарали 

ташкил этиш тўғрисида‖ги ПҚ-3646-сон Қарори 
3 https://yuz.uz/uz/news/ozbekistonda-422-mingta-korxona-va-tashkilotlar-qurilish-sohasida-faoliyat-yuritmoqda 
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1-rasm. 2018-2022 yilarda olib borilgan qurilish ishlari tahlili

1
 

(mlrd. sum) 

 

 
2-rasm. 2018-2022 yilarda olib borilgan qurilish ishlari tahlili (mlrd. sum)

 2
 

                                                           
1 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/construction-2 
2 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/construction-2 
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mahala‖ davlat dasturida belgilangan ko‗plab vazifalar bajarilgan, jumladan tadbirkorlar 

tomonidan o‗z hisobidan va davlat kreditlari asosida turar joylar barpo etildi, va aholiga arzon 

narxlarda topshirildi. 

Ta‘kidlash joizki, qurilish sohasiga axborot-kommunikatsiya texnologiyalari kirib kelishi 

va ―Shaffof qurilish‖ axborot tizimi ishga tushirilishi natijasida: 

 
Qurilish-pudrat tashkilotlarining faoliyatini takomillashtirish va qurilish ishlari sifatini 

oshirish maqsadida: 

– qurilish-pudrat tashkilotlarining faoliyatini baholash reytingi joriy etildi; 

– tashkilotlarning ixtisoslashuvi, qurilish-montaj ishlari turlari, doimiy ishlaydigan ishchi-

xodimlar soni, asosiy ishlab chiqarish vositalari to‗g‗risida ma‘lumotlarning yagona elektron 

bazasi joriy etildi; 

– qurilish-pudrat tashkilotlari ishchilarini qayta tayyorlash va kasbga o‗qitish bo‗yicha qisqa 

muddatli o‗quv kurslari, kasb-hunarga ega bo‗lganligi to‗g‗risida sertifikatlar berish ko‗zda 

tutiladi.. 

Prezidentimizning 2019-yil 2-fevraldagi ―Qurilish materiallari sanoatini tubdan 

takomillashtirish va kompleks rivojlantirish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi Qarorida 2019-2021 

yillarda umumiy qiymati 1,3 mlrd, shu jumladan, to‗g‗ridan-to‗g‗ri xorijiy investitsiyalar 

hisobiga 692 mln. AQSH doll. miqdorida amaldagi korxonalarni texnik va texnologik yangilash 

hamda yangi korxonalar barpo etish bo‗yicha 67 ta investitsiya loyihasi o‗z ifodasini topgan.
1
  

Olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‗rsatadiki, republikamiz hududida 10,0 mingdan ziyod 

qurilish materiallarni ishlab chiqaruvchi korxonalar o‗z faoliyatini olib boradilar. Yani davlatimiz 

tomonidan oliborilgan siyosatning natijasija respublikamizga ko‗plab xorijiy investitsiyalar jalb 

etildi va o‗z samarasini namoyon etdi. Ya‘ni 2 yil oldin respublikamizdan 180 turdagi qurilish 

materiallar tayyorlangan bo‗lsa, bugungi kunda ularning soni 270 dan oshdi. 2022-yilning inves-

titsiya dasturiga asosan 37 ta loyiha doirasida 345 mln.$. mablag‗lar, shu jumladan, 168,9 mln. $ 

to‗g‗ridan-to‗g‗ri xorijiy investitsiyalar o‗zlashtirilgan. 2022 yilda dasturga asosan 32 ta loyiha 

doirasidagi sarmoyalar uchun 394,2 mln. $. etib, 284 mln. $. xorijiy investitsiyalar jalb etilgan.
2
 

Xulosa va takliflar. Xulosa qismida aytish joizki keyingi yillarda respublikamizda olib 
borilgan siyosati asosida qurilish sohasini isloh qilish, korxonalar samaradorligini va salohiyatini 
oshirish bo‗yicha ko‗plab ishlar amalga oshirildi. Ya‘ni tomorqadagi xar bir korxonaning 
faoliyati tahlil qilindi, mahsulotlar sifatini oshirish, tejamkor texnologiyalarni joriy etish orqali 
innovatsion qurilish materiallarni ishlab chiqish bo‗yicha ko`plab dastur va loyihalar ishlab 
chiqildi. Korxonalarda ―raqamli texnologiyalar‖ni qo‗llash, orqali inson hayoti uchun xavfli 

                                                           
1 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/construction-3 
2 https://yuz.uz/uz/news/ozbekistonda-422-mingta-korxona-va-tashkilotlar-qurilish-sohasida-faoliyat-yuritmoqda 

qurilish sohasida axborot-texnologiyalar rivojlantirish markazi tashkil etildi; 

yuridik va jismoniy shaxslarga keng foydalanish imkonini beruvchi "O'zbekiston 
Respublikasi davlat shaharsozlik kadastri" geoaxborot tizimi joriy qilindi; 

qurilish-montaj ishlarida tizimli nazorat o'rnatilib, qurilishning barcha bosqichlarida 
nazorat qilishning aniq mexanizmlari va ijro hujjatlarini yuritishning elektron onlayn 
tizimi yaratildi; 

shaharsozlik hujjatlari ekspertizasini elektron hujjatlar almashinuvi orqali bosqichma-
bosqich amalga oshirish tizimi joriy etildi; 

vazirlik tizimidagi tashkilotlar zamonaviy kompyuter texnikasi va dasturiy 
mahsulotlar bilan ta'minlandi. 
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bo‗lgan jarayonlarda avtomatizatsiya darajasi yo‗lga quyildi, qurilish materiallari ishlab chiqish 
sohasida yangi yo‗nalishlar rivojlantirildi, davlatlarning qurilish materiallarni ishlab chiqaruvchi 
korxonalar bilan shartnomalar imzolandi va bu ishlar xozirgi kunda o‗z samarasini bera boshladi. 

Shiddat bilan barpo etilayotgan ko‗p qavvtli turar joylar, ijtimoiy obyektlar va barcha 
turdagi bunedkorlik ishlar sifatli qurilish materiallarga bo‗lgan talabini kun sayin 
ko‗chaytirmoqda. Shundan kelib chiqqan holda, ushbu yo‗nalishdagi ishlarni to‗g‗ri yo‗lga 
qo‗yish, yangi turdagi energiya tejamkor qurilish materiallari ishlab chiqarish, sohaga 
investorlarni keng jalb qilish orqali yirik loyihalarni amalga oshirish, tadbirkorlarni qo‗llab-
quvvatlash borasida tizimli ishlar amalga oshirib kelish zarur. Shu bois mazkur yo‗nalishdagi 
izlanishlar va rivojlanishlar jarayonlarini izchil taraqqiy ettira borish bugungi kun va yaqin 
kelajakdagi eng mas‘uliyatli vazifalardan biridir. 
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1. Yoqubov L.B., Qurilish obyektlaridagi muammolarni strategik tahlil qilish va prognozlashtirishning 
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Кириш. Инновацион ва рақамли иқтисодиѐт шароитида хизмат кўрсатиш 
корхоналарида сервис сифатини оширишнинг бир қанча йўллари бор. Булар жумласига 
хизмат кўрсатиш корхоналарида сервис маданиятини ҳам киритиш мумкин. Сервис 
маданиятини кўтариш ҳам сервис сифатини кўтаришга олиб келади. Буларга 
қуйидагиларни киритиш мумкин: 
- хизмат кўрсатиш корхоналарида хизмат маданиятини ошириш; 
- мижозларнинг (харидорларнинг) хавфсизлигини таъминлаш; 
- мижозларга барча қулайликларни яратиш, хизмат турларини максимал даражада 
кўпайтириш; 
- мижозларга кўрсатиладиган хизматлардан тўлиқ қониқишлари учун бир қанча 
қўшимча хизматларни ташкил қилиш кабилар.  

Хизмат кўрсатиш корхоналарида сервис фаолияти маданиятини, унинг сифатининг 
бир қисми ѐки сервис сифати, унинг маданиятининг бир қисми тарзида баҳолаш мумкин. 
Бу қачон ва қайси нуқтаи назар билан қарашга боғлиқ.  

Бозор муносабатлари шароитида эркин рақобат барча соҳаларни, шу жумладан 
хизмат кўрсатиш корхоналарида сервис соҳасини, унинг маълум талабларга жавоб 
беришини ҳам қамраб олади. Бунда муваффақият қозониш бевосита унинг нархи, сифати 
ва маданиятига ҳам боғлиқдир. Шу туфайли сервис фаолиятининг сифатини ошириш, 
нархини нисбатан камайтириш ва маданиятини юксалтириш масаласи бугунги кунда 
муҳим иқтисодий-ижтимоий масалалардан бири сифатида баҳоланмоқда. 

Хизмат кўрсатиш корхоналари сервис фаолиятида сервис маданиятини назарий 
жиҳатдан таҳлил ва талқин қилиш учун, энг аввало, унинг мазмуни нималардан иборат 
эканлигини билиб олиш мақсадга мувофиқдир. Бунинг учун маданият сўзининг изоҳидан 
бошлаш лозим, деб ўйлаймиз. 

Маданият тушунчаси иқтисодий-ижтимоий ҳаѐтимизнинг барча соҳаларида 
қўлланилади. Беш томлик ―Ўзбек тилининг изоҳли луғати‖да ―маданият‖ сўзига 
қуйидагича изоҳ берилган. ―Маданият‖ сўзи араб тилидан келиб чиққан бўлиб, 
цивилизация, деган маънони билдиради. Унга 5 та йўналишда тушунчалар келтирилган.  

1. Жамиятнинг ишлаб чиқариш, ижтимоий, маънавий-маърифий ҳаѐтида қўлга 
киритган ютуқлари.  

2. Бирор ижтимоий гуруҳ, синф ѐки халқнинг маълум даврда қўлга киритган 
шундай ютуқлари даражаси. 

3. Ўқимишлилик, таълим-тарбия кўрганлик, маърифат. 
4. Маданиятли шахс талабларига жавоб берувчи шароит. 
5. Ўсимлик ѐки экиннинг турларини етказиш, ўстириш, етиштириш

1
, деб изоҳ 

берилган.    
Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Хизмат кўрсатиш корхоналари сервиси 

(хизмати) маданиятини тўлиқ тушуниш учун олдин сервис маданиятини назарий жиҳатдан 
таҳлил қилиш лозим бўлади. Сервис маданияти бўйича олимларимиз томонидан айрим 
фикрлар айтилмоқда. Хусусан, Э.С.Файзиев бу борада қуйидагича қарашга эга: ―Сервис 
маданияти деганда истеъмолчиларга юқори сифатли хизмат кўрсатишни тасдиқлайдиган, 
давлатнинг миллий анъаналарига мос келадиган ва дунѐ замонавий стандартлари талабига 
жавоб берадиган тамойиллар, меҳнат нормаларининг андозалари, юқори маънавий қадрият 
ва ўз-ўзини тутиш этикаси тушунилади‖

2
. Мазкур таъриф сервис хизмати маданиятини 

тўлароқ қамраб олгандир. Чунки, инсоният тарихида эришилган миллий анъаналар ва дунѐ 
стандартларига жавоб берадиган хизмат тамойилларига таяниш лозимлиги кўрсатилган.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида анализ ва синтез, индукция ва 
дедукция, сабаб ва оқибат, макон ва замон, тизимли ѐндошув каби услублардан, натижа 
билан омиллар ўртасидаги боғлиқлик функционал бўлганда молиявий-иқтисодий 
таҳлилнинг анъанавий усулларидан ҳам фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Бизнинг тадқиқотимизга юқорида келтирилган изоҳлардан  

                                                           
1 Ўзбек тилининг изоҳли луғати. 2-жилд. Т.: ―Ўзбекистон миллий энциклопедияси‖ Давлат илмий нашриѐти. 2006.- 521 б. 
2 Файзиев Э.С. Сервис тизими фаолияти асослари. Маърузалар матни. Самарқанд, СамИСИ. - 2007. – Б. 180. 
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биринчиси тўғри келади ва биз бу масалага айнан шу нуқтаи назардан қарашни мақсадга 
мувофиқ, деб ҳисоблаймиз. Агар маданиятга жамиятнинг ишлаб чиқариш, ижтимоий, 
маънавий-маърифий ҳаѐтида қўлга киритган ютуқлари нуқтаи назаридан қараладиган 
бўлса, унинг бир қанча турларини кўриш мумкин. Булар жумласига қуйидагиларни 
киритишни тавсия қиламиз: 
- ишлаб чиқариш маданияти; 
- иқтисодий маданият; 
- жисмоний маданият; 
- хулқ-атвор маданияти; 
- турмуш маданияти; 
- меҳнат маданияти; 
- ҳуқуқий маданият; 
- деҳқончилик маданияти; 
- миллат маданияти; 
- хизмат кўрсатиш маданияти. 

Агарда маданият сўзига кенг маънода қарайдиган бўлсак, унинг бир қанча 

йўналишларга эга эканлигида кўрамиз: 

 миллий маданият; 

 умуммиллий маданият; 

 умуминсоний маданият; 

 табақавий маданият (бойлар маданияти, камбағаллар маданияти) кабилар.  

Буларнинг барчаси ―Маданиятшунослик‖ номли махсус фанда ўрганилади. Аммо 

ушбу фанда маданиятнинг умумметодологик жиҳатлари ўрганилса, мазкур ишда хизмат 

кўрсатиш маданиятининг ўзига хос жиҳатларига тўхталинади. Чунки, хизмат кўрсатиш 

корхоналарида сервис сифатини тадқиқ қилганда албатта унинг маданиятини ҳам 

иқтисодиѐт нуқтаи назаридан ўрганмоқ мақсадга мувофиқдир. 

Агарда маданият тушунчасига бирорта тарихий даврга қиѐслаган ҳолда қарайдиган 

бўлсак, уни ҳам бир қанча гуруҳларга бўлиш мумкин. Булар жумласига қуйидагиларни 

киритиш мумкин: 

- қадимги маданият; 

- замонавий маданият кабилар. 

Ушбу маданиятлар тизимида сервис фаолияти маданияти алоҳида иқтисодий 

маданиятнинг бир тури сифатида намоѐн бўлади. Ҳар қандай тушунчага, хусусан, сервис 

фаолияти маданиятига ҳам таъриф беришда уларнинг ички табиатини ва инсонларга 

(мижозларга, харидорларга) таъсир доирасини очиб беришга ҳаракат қилиш керак. Чунки 

маданият том маънода, жамиятнинг, ижодий кучларнинг ва инсон қобилиятининг яшаш 

даражасига мос равишда қулай имкониятларни яратиши билан белгиланади. Шундай экан 

хизмат кўрсатиш корхоналари сервиси фаолиятининг маданияти ҳам инсонларга (мижоз-

ларга, харидорларга) қулайлик туғдириши нуқтаи назаридан қарашни тақозо қилади. 

Ҳақиқатда сервис бир кишига кўрсатилади. Бир киши дунѐнинг турли мамлакатлар 

вакиллари бўлиши мумкин. Ушбу шахс қаерда бўлса ўзига хос ва мос хизматдан 

баҳраманд бўлишни тақозо қилади. Шу туфайли хизмат маданияти жуда юқори ва ҳаммага 

мос бўлиши учун у дунѐ миқѐсида эришилган ютуқ ва тажрибаларни умумлаштирган ва 

ўзида мужассам этган бўлиши лозимдир. 

Ушбу назарий қарашлардан келиб чиқадиган бўлсак, сервис фаолияти маданиятига 

қуйидагича таъриф бериш мумкин. Сервис фаолияти маданияти дейилганда, унинг 

истеъмолчиларига қулай бўлган, бу борадаги миллий ва умуминсоний қадриятларга 

таянган ва инсоният тамаддунида эришилган ютуқлардан фойдаланган ҳолда сервис 

хизматини аъло даражада кўрсатиш жараѐнининг мажмуи тушунилади. Кўриниб 

турибдики, сервис бевосита унинг истеъмолчиларига (инсонлар, корхона ва бошқа хўжа-

лик юритувчи субъектлар, жамият ва давлат) қаратилган. Уларнинг сервисга бўлган тала-

бини фақат қондирибгина қолмасдан, уларга юқори савияда хизмат қилиш орқали, 
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уларнинг барча талабларини ҳар томонлама қондирган ҳолда ижро этилиши тушунилади. 

Булар, жамиятнинг иқтисодий ва ижтимоий барқарорлигини таъминлашда сервис хизмат-

ларининг ҳам ўзига хос ўрни борлиги тўғрисида тегишли, хулоса қилишимиз учун асос 

бўлади. 

Хизмат кўрсатиш корхоналари сервиси фаолияти маданияти маданиятлар тизимида 

ўз ўрнига эга тушунча бўлиб, қуйидаги таркибий қисмларни қамраб олади: 

 давлат томонидан инсонларнинг юқори сифат даражасида яшашини таъминлашга 

қаратилган ва улар учун яратиладиган сервис фаолияти; 

 хизмат кўрсатиш корхоналари сервиси фаолияти маданиятини ўзида мужассам этган 

сервисга оид фанларнинг мавжудлиги ва уларнинг реал ҳаѐтимизни яхшилашдаги ўрни; 

 инсонлар онгида хизмат кўрсатиш корхоналари сервиси фаолияти маданиятининг 

шаклланиши, яъни инсонлар онгида ғоялар, қарашлар, ҳис-туйғулар, фикрлар, 

кайфиятлар тизимининг шаклланиши ва уларнинг яшаш тарзига айланиши; 

 илгари эришилган хизмат кўрсатиш корхоналари сервиси фаолияти маданияти бўйича 

кенг тажриба ва ютуқларнинг бугунги ҳаѐтимизга жорий қилиниши ва улардан 

самарали фойдаланиш йўлларининг ишлаб чиқилганлиги; 

 хизмат кўрсатиш корхоналари сервиси фаолияти маданиятини баҳолаш, 

рағбатлантириш бўйича меъѐрий ҳужжатларнинг ишлаб чиқилганлиги ва уларнинг 

ҳаѐтда беками-кўст ишлашини таъминлаш механизмининг мавжудлиги; 

 одамларда хизмат кўрсатиш корхоналари сервиси фаолияти маданиятини баҳолайдиган 

мезонларнининг бўлиши ва улардан шуларни талаб қиладиган савиянинг мавжудлиги; 

 хизмат кўрсатиш корхоналари сервиси фаолиятининг сертификатланганлиги ва лицен-

зия зарур бўлган ҳолларда у билан таъминланиш даражасининг йўлга қўйилганлиги. 

Буларнинг ҳаммаси хизмат кўрсатиш корхоналари сервиси фаолияти мадания-

тининг муҳим қисми бўлиб ҳисобланади. Аммо ҳар қандай фаолият сингари сервис 

фаолияти ҳам доимий равишда такомиллашиб, ҳаѐтимизга мослашиб боради. Шу туфайли 

ушбу соҳани ҳам доимий равишда модернизация қилиб боришга тўғри келади. Бугунги 

кун талабидан келиб чиққан ҳолда хизмат кўрсатиш корхоналари сервисига қуйидагича 

таъриф бериш мумкин. Хизмат кўрсатиш корхоналари сервиси маданияти деганда 

унинг хизмат кўрсатиш корхоналари мижозларига қулай бўлган, уларни қаноат-

лантирадиган, миллий ва умуминсоний қадриятларга таянган ва инсоният тамадду-

нида эришилган ютуқлардан фойдаланган ҳолда сервис хизматини аъло даражада 

кўрсата оладиган малакали ходимлар хизматларининг мажмуи тушунилади. 
Хулоса ва таклифлар. Хизмат кўрсатиш корхоналари сервиси сифатини 

оширишда, унинг фаолиятида сервис маданиятини оширишга эришиш йўлларини тадқиқ 

қилиб қуйидаги хулосаларга келинди ва илмий-назарий ҳамда амалий аҳамиятга молик 

тавсиялар ишлаб чиқилди. 

1. Хизмат кўрсатиш корхоналари сервисининг маданияти ҳам доимий ва барқарор 

эмас. Ҳар сафар унинг сифат даражаси турлича бўлиши мумкин. Аммо маданиятсиз 

хизмат мижозларни қочиради, субъектнинг нуфузини туширади. Шу туфайли хизмат 

маданияти масаласини доимий равишда назорат қилиб туриш лозим бўлади. 

2. Ишлаб чиқариш корхоналарида яратилган маҳсулотни назорат қилиш учун 

махсус техник назорат бўлими фаолият кўрсатади. Аммо хизматнинг жуда кўп турлари 

борки, уни бирор нарса билан ўлчаш қийин. Шу туфайли хизматни назорат қилиш учун 

уни кўрсатилаѐтган паллада кузатиш керак бўлади. Амалиѐтда бунинг имконияти 

чекланган. Чунки шундай назорат турини амалга ошириш лозим бўлса, ҳар бир хизмат 

кўрсатувчига биттадан назоратчи қўйишга тўғри келади. Шу туфайли, биринчи галда ҳар 

бир ходим ўзини - ўзи назорат қиладиган малакага ва савияга эга бўлиши лозим. Акс 

ҳолда, билиб-билмасдан жуда кўп нуқсонларга йўл қўйилиши мумкин. 

Хизмат кўрсатиш корхоналари сервиси маданиятини аниқлаш ва уни доимий 

равишда такомиллаштириб бориш учун мазкур субъектда махсус ижодий гуруҳ бўлишини 
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тақозо қилади. Ушбу гуруҳ ҳар ҳафтанинг бир кунида сервис сифати билан боғлиқ 

масалаларни муҳокама қилиб, тегишли хулосалар чиқариб, уни такомиллаштириш 

масаласи бўйича тегишли тавсиялар ишлаб чиқмоғи ва уларни навбатдаги ҳафтадан 

бошлаб амалиѐтга жорий қилмоғи лозим. Чунки ҳозирги шароитда ҳар куни барча 

соҳаларда рўй бераѐтганлиги сингари хизмат соҳасида ҳам, унинг янги-янги турлари 

кундалик ҳаѐтимизга кириб келмоқда. Бу янгиликлар асосан фан ва техниканинг 

ривожланиши билан боғлиқ. Масалан, мустақилликкача уяли телефон мамлакатимиз учун 

эртак бўлган бўлса, бугунги кунда у кундалик ҳаѐтимизнинг ажралмас қисмига айланиб 

қолди. Худди шундай ҳолатни компьютер техникаси бўйича ҳам айтиш мумкин. Булардан 

фойдалангандан кейин, уларга хизмат қиладиган ва таъмирлайдиган хизматнинг янги 

турлари ҳам пайдо бўлади. Бундай жараѐндан орқада қолиш бугунги рақобат шароитида 

кўп нарсалардан ютқазиб қўйишга олиб келади. 
 

А.Холикулов 
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QURILISHDA INNOVATSION FAOLIYATNING ZARURIYLIGI 
 

Аnnotatsiya: Maqolada innovatsiyalarning asosiy turlarining tasnifi va innovatsion faoliyatning 

maqsadlari yoritilgan. Qurilishdagi innovatsion ta'riflar o‗rganilib chiqilgan va qurilishdagi 

innovatsiyalarning xususiyatlariga ham qisqacha fikrlar bildirijgan. Maqolada qurilishda qo‗llaniladigan 

ba'zi innovatsion texnologiyalar va innovatsion qurilish materiallari tasvirlangan. Bundan tashqari 

qurilishda innovatsiyalardan foydalanishda iqtisodiy samaradorlikka erishish mumkinligi borasida fikr va 

mulohazalar yuritilgan.  

Kalit so„zlar: qurilish, innovatsiya, samaradorlik, innovatsion tadbirlar, modernizatsiya, qurilish 

industriyasi, kapital qiymat, arxitektura va dizayn echimlari. 
 

Kirish. Ushbu mavzuning dolzarbligi shundaki, qurilish tarmog‗i iqtisodiyotning eng 

yirik tarmoqlaridan biri bo‗lib, doimiy samarali rivojlanishga ega bo‗lishi kerak, bu qurilish 

tashkilotlari faoliyatining innovatsion xususiyatiga erishish vositasidir.  

Bugungi kunda iqtisodiy jarayonlarni boshqarishda bоzоr mоdеlini tаkоmillаshtirish uchun 

birinchi nаvbаtdа ishlаb chiqаrishni innоvаtsiyalаr аsоsidа rivоjlаntirish, innоvаtsiоn tаdbirlаrni 

fаоllаshtirish, fаn - tехnikа ishlаnmаlаri nаtijаlаrini ishlаb chiqаrishgа jоriy etish, yangi 

tехnоlоgik jаrаyonlаrni yarаtish vа ishlаb chiqаrishni rivоjlаntirishgа ustuvоr аhаmiyat qаrаtish 

lоzim.  

Prеzidеnt Sh.M.Mirziyoyеv tоmоnidаn ushbu dоlzаrb mаsаlаning tаshkiliy jihаtlаrini hаl 

qilish vа innоvаtsiоn tаdbirlаrning huquqiy аsоslаrini yarаtish bo‗yichа ya‘ni, ―O‗zbеkistоn 
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Rеspublikаsi qurilish tаrmоg‗ini  mоdеrnizаtsiya qilish, jаdаl vа innоvаtsiоn rivоjlаntirishning 

2021-2025-yillаrgа mo‗ljаllаngаn strаtеgiyasini tаsdiqlаsh to‗g‗risidа‖gi Fаrmоni hаyotgа tаtbiq 

etib kеlinmоqdа [1]. 

Ushbu Fаrmоnning аsоsiy mаqsаdi iqtisоdiyotning yuqоri tехnоlоgik tаrmоqlаrini 

shаkllаntirish vа fаоl rivоjlаntirish uchun qulаy shаrоitlаr yarаtish, mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаruv-

chilаr vа buyurtmаchilаrigа qo‗shimchа imtiyozlаr bеrishdаgi innоvаtsiоn tаdbirlаr bilаn ishlаb 

chiqаruvchilаr o‗rtаsidаgi intеgrаtsiyalаshuvni yanаdа tаkоmillаshtirish, ishlаb chiqаrilаyotgаn 

mаhsulоtlаr ekspоrti оrqаli rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrishni ko‗pаytirishgа 

erishish, innovatsion mahsulotlar bilan xalqaro bozorlarga chiqish, хоrijiy invеstitsiyalаr jаlb 

etish jаrаyonlаrini rаg‗bаtlаntirish bugungi kunning аsоsiy vаzifаsi hisоblаnаdi. 

Dеmаk, qurilish mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrishning rаqоbаtbаrdоshligini оshirishdа 

sаmаrаli innоvаtsiоn fаоliyatlаrni kеngаytirishgа аlоhidа e‘tibоr bеrish vа mаzkur sоhаdа ilmiy 

tаdqiqоtlаrni tаkоmillаshtirish zаrurligini ko‗rsаtmоqdа. 

Shuningdek, ikkinchi tomonidan innovatsion faoliyatni amalga oshirish zarurati qurilish 

bozorida raqobatning yuqori darajasi bilan bog‗liq, shuning uchun uning subyektlari 

raqobatbardosh ustunliklarini oshirish uchun o‗z mijozlariga yangi texnologiyalardan 

foydalanishga asoslangan qurilish xizmatlarini taklif qilish va ko‗rsatishdir. 

Rеspublikаmizdа zаmоnаviy binо vа inshооtlаrni qurish uchun innоvаtsiоn qurilish 

mаhsulоtlаrini izlаb tоpish hаmdа uni аmаliyotgа tаtbiq etish, yurtimiz iqlim shаrоitigа mоs 

turlаrini nаzаriy jihаtdаn tаhlil qilib, uni qurilish industriyasigа qo‗llаsh muаmmоsi bugungi 

kunning dоlzаrb mаsаlаlаridаn biri bo‗lib turibdi.  

Dеmаk, qurilish mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrishning rаqоbаtbаrdоshligini оshirishdа 

sаmаrаli innоvаtsiоn fаоliyatlаrni kеngаytirishgа аlоhidа e‘tibоr bеrish vа mаzkur sоhаdа ilmiy 

tаdqiqоtlаrni tаkоmillаshtirish zаrurligini ko‗rsаtmоqdа. 

Shundаy qilib, innоvаtsiya – bu bоzоr tаlаbidаn kеlib chiqqаn hоldа jаrаyonlаr vа 

mаhsulоtlаrning sifаtini o‗sishi sаmаrаdоrligini tа‘minlаsh uchun jоriy etilgаn yangilikdir. Insоn 

intеllеktuаl fаоliyati, uning fаntаziyasi, ijоdiy jаrаyoni, kаshfiyotlаri, iхtirоlаri vа 

rаtsiоnаlizаtоrligining yakuniy nаtijаsi hisоblаnаdi. 

Ilm - fаn bu mа‘lum mаblаg‗lаrni bilimlаr vа g‗оyalаrgа аylаntirish bo‗lsа, 

innоvаtsiyalаr bu bilimlаr vа g‗оyalаrni mаblаg‗lаrgа аylаntirish, iхtirо esа yangi kоnsеpsiyani 

yarаtishdir, dеmаk innоvаtsiya iхtirоning аmаliy аhаmiyatini аjrаtib ko‗rsаtish vа uni 

muvаffаqiyatli sоtilаdigаn mаhsulоtgа аylаntirish dеgаn tushunchаni bеrаdi. 

Innоvаtsiоn fаоliyat bizning fikrimizchа, innоvаtsiоn jаrаyonlаrning hаrаkаtlаnishi vа 

innоvаtsiyalаrning tаrqаlishi bilаn bоg‗liq qаtоr tаdbirlаrni аniqlаsh mаqsаdidа, bоzоrdа 

mаrkеting tаdqiqоtlаri оrqаli mаhsulоtgа bo‗lgаn tаlаbni pаydо qilishni o‗z ichigа оlаdi.  

Rаsmiy stаtistikа mа‘lumоtlаrigа ko‗rа [3], innоvаtsiiоn fаоliyat - yangi, 

tаkоmillаshtirilgаn mаhsulоtlаr, хizmаtlаr, tехnоlоgiyalаr, хоmаshyo vа mаtеriаllаr ishlаb 

chiqаrish, ishlаb chiqаrishni tаshkil qilish vа bоshqаrish usullаrini yarаtish, sоtib оlish, ulаrni 

o‗zlаshtirish vа tаrqаtish bo‗yichа bаrchа chоrа-tаdbirlаrni birlаshtirаdi. 

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Bugungi kunga kelib, bu masala ko‗plab mualliflar 

tomonidan o‗rganish obyekti hisoblanib kelinmoqda. Shunday qilib, A.A. Solovey u o‗z ishida 

qurilish sohasida innovatsion faoliyatning o‗ziga xos xususiyatlarini aniqlaydi va tahlil qiladi [4].  

A.V.Dergunova kapital qurilish faoliyatida innovatsiyalarga e'tibor qaratadi [5]  va 

A.U.Dotdueva qurilishda innovatsion faoliyatning rivojlanish darajasini belgilaydi [6]. 

Shuning uchun hаm muhtаrаm Prеzidеntimiz Shаvkаt Miromоnоvich Mirziyoyеvning Оliy 

Mаjlisgа qilgаn Murоjаatnоmаsidа ―bаrqаrоr iqtisоdiy o‗sishning eng muhim gаrоvi – 

rаqоbаtdоsh mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrish, ulаr uchun yangi хаlqаrо bоzоrlаr tоpish vа ekspоrtni 

ko‗pаytirish, trаnzit sаlоhiyatidаn to‗liq fоydаlаnish‖[2] dеb tа‘kidlаgаndi. 

Bundan tashqari аmеrikаlik prоfеssоr F.Kоtlеr innоvаtsiyani оmmаviy ishlаb chiqаrishgа 

yo‗nаltirilgаn vа bоzоrgа chiqаrilgаn, istе‘mоlchi tоmоnidаn mutlаqо yangi yoki qismаn nоyob 

tаrkibli mаhsulоt kаbi qаbul qilinаdigаn  g‗оya, mаhsulоt yoki tехnоlоgiya sifаtidа tushuntirаdi 

[7].  
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B.Tviss esa innоvаtsiоn tаdbirlаrni iхtirоlаr vа yangi g‗оyalаrning iqtisоdiy mаzmunigа egа 

bo‗lgаn jаrаyon sifаtidа qаrаsa [8],  

M.Pоrtеr qаrаshlаridа kоmpаniyalаrning rivоjlаnishidа innоvаtsiоn tаdbirlаrning o‗rni, 

ulаrni qo‗llаsh хususiyatlаri, kоmpаniyaning bаrqаrоr rivоjlаntirilishigа fаqаt innоvаtsiyalаrni 

dоimiy rаvishdа jоriy etish hаmdа kоmpаniyalаrning rаqоbаt ustunligigа erishishlаridа 

innоvаtsiyaning tа‘siri mаsаlаlаri tаdqiq etilgаn [9]. 

  Innovatsiya – yangi ilmiy-texnik (texnologik), tashkiliy-iqtisodiy yoki boshqa 

yechimlarni, sanoatda yangi bozorlar va tashkil etish shakllarini, yangi ishlab chiqarish va 

transport vositalarini, shuningdek, xalq iste‘moli tovarlari turlarini va boshqalarni joriy etish, 

qo‗llash va qo‗llash maqsadidagi o‗zgartirish [10]. 

Yuqoridagi fikrlardan xulosa qilishimiz mumkinki, innovatsiyalar o‗zida 

mujassamlashgan qurilishda har qanday samarali natija olish uchun yaratilgan yangi texnologiya, 

xizmat, mahsulot shaklining faoliyat majmuidir. 

Tаdqiqоt mеtоdоlоgiyasi. Qurilishda qo‗llaniladigan ba'zi innovatsion texnologiyalar va 

innovatsion qurilish materiallari tasvirlanganligini, bundan tashqari qurilishda innovatsiyalardan 

foydalanishda iqtisodiy samaradorlikka erishish mumkinligi bo‗yichа iqtisоdiy tizimlаr vа 

nisbаtlаrni o‗rgаnishgа diаlеktik vа tizimli yondаshuv, оbyеktiv bаhоlаsh, ilmiy mushоhаdа, 

аbsrаkt - mаntiqiy fikrlаsh, qiyosiy tаhlil, induksiya vа dеduksiya bаhоlаsh usullаridаn 

fоydаlаnildi.  

Tаhlil vа nаtijаlаr: Qurilishdagi innovatsiyalar - bu qurilish-montaj ishlarini amalga 

oshirishning amaldagi tizimi samaradorligini oshirishga yordam beradigan turli xil yangiliklardir. 

Hozirgi vaqtda qurilish juda ko‗p turli xil ish turlari va texnologik jarayonlarni o‗z ichiga 

oladi, ularning har biri innovatsion usulda amalga oshirish uchun keng imkoniyatlarga ega. 

Qurilish innovatsiyalarining shakllari bu – qurilishda yangi texnologiyalar, energiya tejovchi 

materiallar, yangi zamonaviy usullar asosida  tashkil etish va boshqarishda muhandislik 

yechimlari, qurilish loyihalari uchun arxitektura va konstruktiv yechimlar bo‗lishi mumkin. 

Qurilish sanoatida qo‗llaniladigan innovatsion texnologiyalar va materiallar quyidagi 

mezonlarga javob berishi kerak [11]: 

• qurilish jarayonini soddalashtirish va ixchamlashtirish; 

• qurilish jarayonining vaqtini qisqartirish va tejash; 

• qurilish tannarxini pasaytirish choralarini topish; 

• obyektning energiya samaradorligini oshirish; 

• bino va inshootlarning hayot aylanishini ya‘nada oshirish.  

Qurilishdagi innovatsiyalarning asosiy turlari quyidagicha bo‗lishi mumkin: 

1-jadval 

Innovatsiyalarning asosiy turlari 

t/r Asosiy turlari Tavsifi 

1 Texnologik 

innovatsiyalar 

Yangisini yaratish va ishlab chiqarishda rivojlantirishga qaratilgan 

mahsulotlar, texnologiyalar, uskunalarni modernizatsiya qilish, 

binolarni rekonstruksiya qilish, atrof-muhitni himoya qilish bo‗yicha 

chora-tadbirlarni amalga oshirish 

2 Ishlab chiqarish 

innovatsiyasi 

Ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, ishlab chiqarish faoliyatini 

diversifikatsiya va moderniztsiya qilishga qaratilgan 

3 Iqtisodiy 

innovatsiyalar 

Ishlab chiqarish faoliyatini rejalashtirish usullarining o‗zgarishi bilan 

bog‗liq 

4 Savdo 

innovatsiyasi 

Savdo faoliyatidagi maqsadli o‗zgarishlarga qaratilgan 

5 Ijtimoiy 

innovatsiyalar 

Mehnat sharoitlarini yaxshilash, jamoaning ijtimoiy ta'minoti bilan 

bog‗liq 

6 Boshqaruv 

innovatsiyasi 

Tashkiliy tuzilmani takomillashtirishga qaratilgan, qaror qabul qilish 

usullari 
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Demak, innovatsion faoliyat deganda zarur iqtisodiy va ijtimoiy manfaatlarni 

ta‘minlovchi yangi (takomillashtirilgan) mahsulot, tashkiliy-iqtisodiy shakl, texnologiyalarni 

yaratish va bozorga joriy etishga qaratilgan tashkiliy, moliyaviy, ilmiy-texnikaviy va tijorat 

faoliyati majmui tushuniladi. 

 Innovatsion faoliyat quyidagilarni yaratish va joriy etishni qamrab oladi: yangi 

mahsulotlar;  

 yangi texnologik jarayonlar va ishlab chiqarishni tashkil etish shakllari;  

 yangi bozor;  

 yangi boshqaruv jarayonlari va ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni hal qilish, ularga mos 

keladigan moliyaviy vositalar va tashkiliy tuzilmalar [12]. 

Innovatsion faoliyatning maqsadlari quyidagilardan iborat bo‗lishi mumkin: 

 Moddiy xarajatlarni kamaytirish; 

 Mahsulot sifatini yaxshilash; 

 Ishlab chiqarishning moslashuvchanligini oshirish; 

 Ishlab chiqarilmaydigan mahsulotlarni almashtirish; 

 Zamonaviy standartlarni ta'minlash; 

 Atrof-muhitning ifloslanishini kamaytirish. 

Qurilishda innovatsiya deganda nafaqat yangilarini qurish, balki mavjudlarini 

rekonstruksiya qilish va modernizatsiya qilishda ham yangi texnologiyalarni joriy etish 

tushuniladi. Shu bilan birga, rekonstruksiya va modernizatsiya qilishda arxitekturaviy 

yechimlarni takomillashtirish asosida, binolarning qurilish navbatini rejalashtirish va muhandislik 

yechimlari energiya sarfini minimallashtirish bilan birga texnik ishonchlilik, qulaylik, ekologik 

xavfsizlik va ishning iqtisodiy samaradorligini oshirishdir [13]. 

Qurilishdagi innovatsiyalar muammolarini hal qilish uy-joylarning moslashuvchan 

sxemalarini qo‗llash, binoning kengligini oshirish, kvartiralarni qurishda bir – biriga 

o‗xshamasligini ta‘minlash, bir nechta binolarni bitta va boshqalarga birlashtirishdir. 

Moslashuvchan uy-joy rejasi sizga turli xil hayotiy vaziyatlarga qarab kvartiralarni 

o‗zgartirishga imkon beradi va kattalashib borayotgan uylarning rivojlanishi ularning yanada  

qulayroq yaratilishiga imkon beradi. 

Dizayn yechimlarini takomillashtirishda monolit qurilish texnologiyasi keng qo‗llaniladi, 

bu turli xil me'moriy kompozitsiyalarning vazifalarini qurishga imkon beradi, shu bilan birga 

an'anaviy materiallarning engil vaznli yuqori samarali kombinatsiyalaridan foydalangan holda 

deyarli har qanday tartibdagi binolar arxitekturaviy yechimlarini topish imkoniyatiga ega bo‗lish 

innovatsion yechimlarni qo‗llash asosida vujudga keladi [14]. 

Uy-joy fondining katta qismini 50 yildan 150 yilgacha va undan ko‗proq xizmat qilgan 

turar-joy binolari tashkil etganligi sababli, texnik jihatdan keyingi uzoq muddatli foydalanish 

uchun yaroqli, ammo ularning individual tashqi ko‗rinishi, ba'zan esa ozgina jismoniy va 

ma'naviy yemirilishi ularning keyingi ekspluatatsiyasiga to‗sqinlik qiladi. Shuning uchun 

rekonstruksiya eng maqbul yechim bo‗lib, muhim arxitektura, shaharsozlik va texnik vazifani 

ifodalaydi. 

Qayta qurishni taxminan ikkiga murakkab va qisman turlariga bo‗lish mumkin. Kompleks 

rekonstruksiya bir vaqtning o‗zida binoning kapital qiymatini oshirish, foydalanishga yaroqli 

yashash maydonini ko‗paytirish va obodonlashtirish muammolarini yaxshilashni hal qilsa, 

qisman, odatda polni almashtirmasdan va devorlarni sezilarli darajada qayta ta‘mirlash ichki 

pardozlashni qayta qurish bilan cheklangan bo‗ladi [15]. 

Yuqorida aytilganlarga asoslanib, qurilish innovatsiyalari, qurilish mahsuloti yoki 

xizmatlarini ishlab chiqarish jarayonining barcha bosqichlarida qo‗llash mumkin. 

Bizning fikrimizcha, qurilishdagi eng keng tarqalgan innovatsiyalar sifatida quyidagi 

misollarni keltirish mumkin: 

• Yangi turdagi to‗liq yig‗ma konstruktsiyali panelli uy-joy qurilishi; 

• Ruxsat etilgan qoliplar asosida uylarni qurish; 

• 3D qurilmasi yordamida panel va boshqa konstruksiyalarni ishlab chiqarish; 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 4/1-сон 

59 
 

• Kam qavatli turar-joy binolarini qurish uchun uyjoykompleksi tizimidan foydalanib 
qurish tizimini qo‗llash; 

• Qurilayotgan obyektning sxemasi va me'moriy ko‗rinishi bo‗yicha yangi qarorlar qabul 
qilish; 

• Zamonaviy qurilish mashinalari va uskunalari; 
• Qurilishda innovatsion materiallari; 
• Yangi va yuqori sifatli qurilish va pardozlash materiallari; 
• Ishni bajarishning tashkiliy shakllari. 
Qurilish sohasida makro darajadagi innovatsion faoliyat quyidagi ijobiy natijalarga olib 

kelishi mumkin degan fikrdamiz: 
• qurilish samaradorligi darajasini oshirish; 
• qurilish sifatini oshirish; 
• resurslarni tejashni ta'minlash; 
• binolar va inshootlarni ekspluatatsiya qilish xarajatlarini kamaytirish. 
Bugungi kunda bizning fikrimizcha, qurilish sohasida innovatsion faoliyatni 

rivojlantirishga to‗sqinlik qiluvchi asosiy omillar quyidagilar bo‗lishi mumkin: 
• obyektlarni ishga tushirish uchun yuqori xarajatlar; 
• mijozlar tomonidan innovatsiyalarni yaratishga ishonchsizlik; 
• innovatsion tadqiqotlar uchun zarur moliyaviy resurslarning yetishmasligi; 
• qurilish bozorida innovatsiyalarni amalga oshirish uchun resurslarga ega bo‗lmagan 

kichik firmalarning ustunligi; 
• qurilish jarayonining iqlim sharoitiga bog‗liqligi; 
• qurilish tadqiqot markazlarida qurilish korxonalarning o‗rtasida tajriba almashishni 

osonlashtiradigan aloqalarning yo‗qligi;  
• davlat tomonidan innovatsion faoliyatni qo‗llab-quvvatlashning past darajadaligi. 
Xulosa va takliflar. Qurilish sohasida innovatsion faoliyatni rivojlantirish yo‗lidagi 

yuqoridagi mavjud to‗siqlarni yumshatish uchun quyidagi chora – tadbirlarni qo‗llash maqsadga 
muvofiq: 

- davlat tomonidan moliyaviy yordam ko‗rsatishga qaratilgan turli tanlovlar va dasturlarni 
tashkil etish; 

- ilmiy markazlar qurish bo‗yicha xorijiy hamkorlar bilan hamkorlik qilish; 
- kichik biznesni davlat tomonidan qo‗llab - quvvatlashni rivojlantirish; 
- ko‗rgazmalar va boshqa turli ko‗rgazmalar, mijozlarni innovatsion mahsulotlar bilan 

tanishtirish tadbirlarini tashkil etish; 
- lizing munosabatlarini rivojlantirish; 
- tarmoqda klister faoliyatini tashkil etish. 

Ushbu tavsiyalar qurilish innovatsiyasining samarali rivojlanishiga yordam beradi degan 
fikrdamiz. 

Xulosa qilib aytganda, qurilish sohasidagi innovatsiyalar mamlakat makroiqtisodiyoti 
uchun muhim ahamiyatga ega ekanligini ta‘kidlash joiz. Innovatsion mahsulotlardan foydalanish 
ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirishga, qurilish mahsulotlari va xizmatlari sifatini oshirishga 
olib keladi. Bundan tashqari, ular turarjoy obyektlarini qurish orqali ijtimoiy soha rivojiga hissa 
qo‗shib kelmoqda.  
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Б. Абдусаматов 
Необходимость инновационной деятельности в 

строительстве 
Аннотация: В статье представлена классификация 
основных видов инноваций и целей 
инновационной деятельности. Изучены 
определения инноваций в строительстве и даны 
краткие комментарии по характеристикам 
инноваций в строительстве. В ней описаны 
некоторые инновационные технологии и 
инновационные строительные материалы, 
применяемые в строительстве. Кроме того, 
приведены мнения и соображения о возможности 
достижения экономической эффективности при 
использовании инноваций в строительстве. 
Ключевые слова: строительство, инновации, 
эффективность, инновационная деятельность, мо-
дернизация, строительная индустрия, капитальная 
стоимость, архитектурно - проектные решения. 

B. Abdusamatov 
The need for innovation in construction 

 
Abstract: The article describes the 
classification of the main types of innovation 
and the goals of innovative activity. 
Definitions of innovation in construction have 
been studied, and the features of innovation in 
construction have also been briefly discussed. 
It describes some innovative technologies and 
innovative building materials used in 
construction. In addition, opinions and 
considerations are given on the possibility of 
achieving economic efficiency when using 
innovations in construction. 
Keywords: construction, innovation, 
efficiency, innovative activities, 
modernization, construction industry, capital 
value, architecture and design solutions. 
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ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИДА КАДРЛАР САЛОҲИЯТИНИ БАҲОЛАШ 
ЗАРУРИЯТИ ВА УНИ ҲИСОБЛАШ  ЙЎЛЛАРИ  

 

Аннотация: Ушбу мақолада хизмат кўрсатиш соҳасида кадрлар салоҳиятини баҳолаш 
зарурияти, ижтимоий-иқтисодий аҳамияти ѐритилган. Мавжуд усулларнинг камчиликлари 
кўрсатилган. Шунингдек, муаллиф томонидан соҳада кадрлар салоҳиятини баҳолашнинг 
янгича усули таклиф этилган ҳамда айрим тармоқдаги кадрлар салоҳияти баҳоланган.  
Калит сўзлар: ЯИМ, хизмат кўрсатиш соҳаси, бандлик, даромад, кадрлар қўнимсизлиги, 
самарадорлик, иш ҳақи, салоҳият,  ишсизлик, меҳнат унумдорлик, хизматлар ҳажми, нарх, 
талаб ва таклиф.   

 

Кириш. Янги Ўзбекистоннинг иқтисодий салоҳияти унинг нафақат ер ости ва  ер 
усти бойликлари билан, балки кенг дунѐ қарашли, интеллектуал салоҳияти юқори 
малакали кадрлари билан белгиланади. Иқтисодий жиҳатдан ривожланган мамлакатлар ўз 
тараққиѐтини айнан кадрлар салоҳиятини юксалтиришдан бошлаганликлари бежиз эмас. 
Улар истеъдодли, малакали кадрлар иқтисодиѐтни ривожлантиришнинг асосий етакчи 
омили эканлигини яхши биладилар.  

Кадрлар малакаси ва маҳорати хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантиришга соҳага 
янги технологияларни киритишга, уни диверсификациялашга амалий ѐрдам беради. Ушбу 
жараѐнларнинг барчаси соҳада янги иш ўринларини яратишда, демак аҳоли бандлигини 
таъминлашда муҳим рол ўйнайди. Халқаро меҳнат ташкилотининг концепциясида 
―малакали меҳнат - малакали иш жойини яратади

1
, деган фикр ўз аксини топган. Демак, 

кадрлар малакаси, улар  меҳнатининг сифати корхона фаолиятини ривожлантиришга, 
унинг самарадорлигини оширишга молик иш ўринларини яратиш имкониятини беради. 

2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг Тараққиѐт стратегиясида 
―Жаҳон миқѐсидаги мураккаб жараѐнларни ва мамлакатимиз босиб ўтган тараққиѐт 
натижаларини чуқур таҳлил қилган ҳолда, кейинги йилларда ―Инсон қадри учун‖ 
тамойили асосида ҳалқимизнинг фаровонлигини янада ошириш, иқтисодиѐт тармоқларини 
трансформация қилиш ва тадбиркорликни жадал ривожлантириш, инсон ҳуқуқлари ва 
манфаатларини сўзсиз таъминлаш мақсадида: ―....инсон қадрини юксалтириш ва эркин 
фуқаролик жамиятни янада ривожлантириш орқали халқпарвар давлат барпо этиш.... ‖ 

2
 

каби устувор вазифалар белгилаб берилди. Мазкур вазифалар ижросини таъминлаш 
кадрлар салоҳиятига узвий боғлиқ. Шу боис, хизмат кўрсатиш соҳасида фаолият юритаѐт-
ган кадрлар салоҳиятини баҳолаш, уларнинг имкониятларидан унумли фойдаланиш 
йўлларини излаб топиш, бугун куннинг энг муҳим вазифалардан ҳисобланади.  

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Тадқиқотчи А.Д.Воробьев  хизмат кўрсатиш 
соҳасида кадрлар салоҳиятини кадрлар қўнимсизлик даражасига қараб баҳолаш усулини 
таклиф этган

3
. Иқтисодчилар В.П.Грахов, С.А.Мохначев ва В.П.Фроловалар эса кадрлар 

салоҳиятини баҳолашда унинг бир нечта хусусиятларини ўзида ифода этадиган интеграл 
усулни қўллаш яхши натижа бериши мумкинлигини таъкидлаганлар

4
. Н.Р.Балынская эса 

ташкилотларда кадрлар салоҳиятини миқдор  ва сифат кўрсаткичлар орқали баҳолаш 
усулини тавсия қилади

5
. Хизматлар соҳасида кадрлар салоҳиятини баҳолаш бўйича 
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тадқиқотчи А.К.Клочков томонидан таклиф этилган ѐндашув аҳамиятга эга. Унинг 
фикрига кўра, соҳадаги кадрлар фаоллигини белгилайдиган ва бажариладиган ишлари 
бўйича кўрсаткичлар ишлаб чиқишни (юкламаларни, самарадорлик кўрсаткичлари) ва уни 
қайд этиш бўйича варақалар жорий этишни таклиф қилган

1
. 

Кейинги йилларда соҳадаги кадрлар салоҳиятини баҳолашда асосий мезон 
сифатида, белгиланган вақтда хизматларни кўрсатиш тезлиги (стандартлар асосида 
аниқлаш), ходимларнинг меҳнат унумдорлиги ва соғлиғи, SWOT таҳлили, ишлаш 
қобилияти, асаб тизими, кўникма ва мойилликлари ҳамда олий маълумотли кадрлар билан 
таъминланганлик даражасини қўллаш тарофдорлари тобора кўпайиб бормоқда. Масалан, 
С.А.Мироседи ва А.В.Щедринойларнинг кадрлар салоҳиятини баҳолашда SWOT усулини 
тақдим этгани эътиборга молик

2
. ЯИМ, миллий даромад ва аҳоли бандлиги каби 

макроиқтисодий кўрсаткичларнинг барқарор иқтисодий ўсиши ҳам соҳада банд бўлган 
кадрлар салоҳиятига боғлиқ. Шунингдек, хизмат кўрсатиш соҳасида кадрларнинг 
малакаси, тажрибаси, маҳорати, қобилияти соҳада аҳоли бандлигини ошириш 
механизмларини такомиллаштиришда муҳим рол ўйнайди. 

Тадқиқот методологияси. Хизмат кўрсатиш соҳасида кадрлар салоҳиятини 
баҳолаш тизимини такомиллаштиришда  илмий абстракциялаш, таҳлил ва синтез, 
индукция ва дедукция, статистик гуруҳлаш, монографик тадқиқ этиш, таққослаш каби 
илмий тадқиқот усулларидан фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар. Хизмат кўрсатиш соҳасида кадрлар салоҳиятини қуйидаги 
кўрсаткичларнинг натижаларига қараб баҳолаш мақсадга мувофиқ ҳисобланади: 

1.Кадрлар қўнимсизлиги; 
2. Меҳнат самарадорлиги; 
3.Сифатли хизматлар билан таъминланганлик даражаси (сифатли хизматлар 

кўрсатиш даражаси); 
4.Соҳадаги ўртача иш ҳақининг иқтисодиѐтдаги ўртача иш ҳақига нисбати; 
5.Асосий воситалардан фойдаланганлик даражаси (асосий воситалар қайтими). 
Ушбу кўрсаткичлардан фойдаланиб, хизмат кўрсатиш соҳасида  кадрлар 

салоҳиятини баҳолашнинг қуйидаги  тизимини ишлаб чиқдик (1-жадвал).    

1-жадвал 

Хизмат кўрсатиш соҳасида кадрлар салоҳиятини баҳолаш тизими
3
  

№ Кадрлар салоҳиятини баҳолаш 
мезонлари 

Баҳолаш (балл) 

1 балл 0,5 балл 0,25 балл 

1 Кадрлар қўнимсизлиги меъѐрда меъѐрдан зиѐд меъѐрдан паст 

2 Меҳнат самарадорлиги меъѐрда меъѐрдан зиѐд меъѐрдан паст 

3 Сифатли хизматлар билан 
таъминланганлик даражаси 

меъѐрда меъѐрдан зиѐд меъѐрдан паст 

4 Соҳадаги ўртача иш ҳақининг иқти-
содиѐтдаги ўртача иш ҳақига нисбати  

1> 1 га тенг <1 

5 Асосий воситалар қайтими 1> 1 га тенг <1 
 

Агарда кадрлар салоҳиятини баҳоловчи кўрсаткичлар меъѐрда бўлса, ―1 балл‖, 
меъѐрдан зиѐд бўлса, ―0,5 балл‖, борди-ю у меъѐрдан паст бўлса ―0,25 балл‖ билан 
баҳоланади. Таклиф этилаѐтган тизим бўйича бешта кўрсаткичлардаги баллар жамланиб, 1 
ва 4 оралиқда кадрлар салоҳияти аниқланади.  Агар натижа 1 ва 2 оралиқда бўлса,  хизмат 
кўрсатиш соҳасида кадрлар ―салоҳиятли‖, 2 ва 3 оралиқда бўлса, кадрлар ―ўрта 
салоҳиятли‖, 3 ва 4 оралиқда бўлса кадрлар ―юқори салоҳиятли‖, деб баҳоланади (2-
жадвал). 

                                                           
1 Клочков А.К. KPI и мотивация персонала. Полный сборник практических инструментов Москва Эксмо 2010. С.142-155.  
2 Мироседи С. А., Щедрина, А. В. Методы оценки кадрового потенциала предприятия / Волжский политехнический 

институт (филиал) Волгоградского государственного технического университета [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://www.volpi.ru/files/publications/S__A__Mirosedi __ A__ V__ SCHedrina_Metody_ocenki_kadrovogo_potenciala_ 

predpriyatiya. pdf  (дата обращения: 05.04.2023) 
3 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилди.  

http://www.volpi.ru/files/publications/S__A__Mirosedi
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2-жадвал 

Хизмат кўрсатиш соҳасида кадрлар салоҳиятининг баҳоланиши
1
 

№ Кадрлар салоҳияти  Баллар қиймати 

1 Салоҳиятли           (1,0-2,0)        

2 Ўрта салоҳиятли           (2,0-3,0) 

3 Юқори салоҳиятли           (3,0-4,0) 

Ушбу таклиф этилган баҳолаш тизимидан фойдаланиб, хизмат кўрсатиш 

соҳасидаги, ташиш ва сақлаш, яшаш ва овқатланиш, таълим, соғлиқни сақлаш ва 

ижтимоий хизматларни кўрсатиш, ахборот ва алоқа тармоқларининг кадрлар салоҳияти 

ҳисобланди ва қуйидаги натижаларга эришилди (3-жадвал). 

3-жадвал маълумотлари хизмат кўрсатиш соҳасининг ташиш ва сақлаш, яшаш ва 

овқатланиш, таълим, соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматларни кўрсатиш, ахборот ва  

3-жадвал 

Хизмат кўрсатиш соҳаси айрим тармоқларида 

  кадрлар  салоҳиятини бахолаш
2
 

№  

 

Кадрлар 

салоҳиятини 

бахолаш 

мезонлари 

Тармоқлар  

ташиш ва 

сақлаш, 

ахборот ва 

алоқа 

ж
а
м

и
 б

а
л

л
а

р
 

яшаш ва 

овқатланиш 

ж
а
м

и
 б

а
л

л
а

р
 

таълим, 

соғлиқни 

сақлаш ва 

ижтимоий 

хизматлар 

ж
а
м

и
 б

а
л

л
а

р
 

бахолаш 

(балл) 

бахолаш 

(балл) 

бахолаш (балл) 
 

1 0,5  0,25 1 0,5  0,25 1 0,5  0,25 

1 Кадрлар 

қўнимсизлиги 

- 0,5 - 0,5 - 0,5 - 0,5 - 0,5 - 0,5 

2 Меҳнат 

самарадорлиги 

- 0,5 - 0,5 - - 0,25 0,25 1 - - 1 

3 Сифатли хиз-

матлар билан 

таъминланганл

ик даражаси 

- - 0,25 0,25 - 0,5 - 0,5 1 - - 1 

4 Тармоқдаги 

ўртча иш ха-

қининг иқтисо-

диѐтдаги 

ўртача иш 

хақига нисбати 

1 - - 1 - - 0,25 0,25 - - 0,25 0,25 

5 Асосий воси-

талар қайтими 

- - 0,25 0,25 - - 0,25 0,25 1 - - 1 

Жами 1 1 0,50 2,50  1,0 0,75 1,75 3 0,5 0,25 3,75 
 

алоқа тармоқлари  кадрлар қўнимсизлик даражаси меъѐрдан ортиқ бўлганлиги учун 

уларнинг бу кўрсаткич бўйича салоҳияти 0,5 балл билан баҳоланди. Ташиш ва сақлаш, 

ахборот ва алоқа тармоқлардаги кадрларнинг меҳнат самарадорлик кўрсаткичи меърѐдан 

ортиқ бўлганлиги учун  уларнинг салоҳияти ҳам 0,5 балл билан баҳоланди. Таълим, 

соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматларни кўрсатиш тармоқларидаги кадрларнинг меҳнат 

самарадорлик кўрсаткичи меъѐрда бўлганлиги учун уларнинг салоҳияти 1,0 балл, яшаш ва 

овқатланиш тармоғидаги кадрларнинг меҳнат самарадорлик кўрсаткичи меъѐрдан паст 

бўлганлиги сабаб унинг салоҳияти 0,25 балл билан баҳоланди. 

Аҳолини сифатли хизматлар билан таъминланганлик даражасига қараб ҳам соҳа- 

                                                           
1 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 
2 Муаллиф томонидан ҳисоблаб чиқилди. 
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нинг (тармоқнинг) рўѐбга чиқмаган имкониятларини аниқлаш мумкин. Шунга мувофиқ 
соҳадаги кадрлар салоҳияти ҳисобланди. Ҳисоб-китоблар ташиш ва сақлаш, ахборот ва 
алоқа тармоқларидаги бир нафар олий маълумотли ходимга тўғри келадиган аҳоли сони 
меъѐрдан паст бўлганлигини  кўрсатди. Ушбу тармоқларнинг  сифатли хизматлар билан 
таъминланганлик кўрсаткичи бўйича кадрлар салоҳияти 0,25 балл билан баҳоланди. 
Таълим, соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматларни кўрсатиш тармоғидаги бир нафар 
олий маъумотли ходимга тўғри келадиган аҳоли сони меъѐрда бўлганлиги учун уларнинг 
салоҳияти 1,0 балл, яшаш ва овқатланиш тармоғидаги бир нафар олий маълумотли 
ходимга тўғри келадиган аҳоли сони меъѐрдан ортиқ бўлганлиги учун, ушбу тармоқнинг 
салоҳияти 0,5 балл билан баҳоланди.  

Хизмат кўрсатиш соҳасидаги ўртача иш ҳақининг иқтисодиѐтдаги ўртача иш ҳақига 
таққослаш ҳам кадрлар салоҳиятига кучли таъсир кўрсатади. Ҳисоб-китоблар ташиш ва 
сақлаш, ахборот ва алоқа тармоқларидаги кадрларнинг ушбу кўрсаткич бўйича 
натижалари меъѐрда эканлигини кўрсатди. Шу сабабли, ушбу соҳанинг кадрлар салоҳияти 
1,0 балл билан баҳоланди. Таълим, соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматларни кўрсатиш, 
яшаш ва овқатланиш тармоқларида кадрларнинг ушбу кўрсаткич бўйича натижалари 
меъѐрдан паст бўлганлиги сабабли, уларнинг салоҳияти 0,25 балл билан баҳоланди.  

Хизмат кўрсатиш соҳасидаги кадрларнинг асосий воситалардан фойдаланиш 
даражаси ҳам уларнинг салоҳиятини шакллантиришда муҳим ўрин тутади. Ушбу мақсадда 
асосий воситалар қайтими кўрсаткичини қўллаш тавсия этилади. Ҳисоб-китоб 
натижаларига кўра, хизмат кўрсатиш соҳасининг ташиш ва сақлаш, яшаш ва овқатланиш, 
ахборот ва алоқа тармоқларидаги асосий воситалар қайтими меъѐрдан паст эканлиги 
аниқланди. Шу сабабли ушбу тармоқдаги кадрлар салоҳияти 0,25 балл билан баҳоланди. 
Таълим, соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматларни кўрсатиш тармоқларида эса ушбу 
кўрсаткич натижаси меъѐрда бўлганлиги учун ушбу тармоқларнинг кадрлар салоҳияти бу 
мезон бўйича 1,0 билан балл билан баҳоланди.  Хизмат кўрсатиш соҳасида кадрлар 
салоҳияти юқорида айтиб ўтилган беш кўрсаткичлар бўйича ҳисобланди ва натижалари 
қуйидаги жадвалда келтирилди (4-жадвал). 

4-жадвал 

Хизмат кўрсатиш соҳасининг айрим тармоқларидаги кадрлар салоҳияти 

№ Хизмат кўрсатиш тармоқлари Жами балл 
оралиқлари 

Cалоҳият баҳоси 

[1;2] [2;3] [3;4] 

1 Ташиш ва сақлаш - 2,50 - Ўрта салоҳиятли 

2 Яшаш ва овқатланиш 1,75 - - Салоҳиятли 

3 Таълим  - - 3,75 Юқори 
салоҳиятли 

4 Соғлиқни сақлаш ва ижтимоий 
хизматларни кўрсатиш 

- - 3,75 Юқори 
салоҳиятли 

5 Ахборот ва алоқа - 2,50 - Ўрта салоҳиятли 
 

Ташиш ва сақлаш, ахборот ва алоқа тармоқларидаги кадрларнинг салоҳияти бешта 
кўрсаткич бўйича баҳолаганда, у 2,50 баллни ташкил этди. Яшаш ва овқатланиш 
тармоғидаги кадрлар салоҳияти 1,75 баллни, таълим, соғлиқни сақлаш ва ижтимоий 
хизматларни кўрсатиш тармоқларидаги кадрлар  салоҳияти эса 3,75 баллни ташкил этди. 4-
жадвалда хизмат кўрсатиш соҳасида кадрлар салоҳиятининг баҳоланиш шартлари 
келтирилган. Шунга мувофиқ ташиш ва сақлаш, ахборот ва алоқа тармоқларидаги кадрлар 
салоҳияти 2,50 баллни ташкил этганлиги учун уларни ўрта салоҳиятли, яшаш ва 
овқатланиш тармоғидаги кадрлар салоҳияти 1,75 баллни ташкил этганлиги учун уларни 
эса  салоҳиятли, таълим, соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматларни кўрсатиш 
тармоқларидаги кадрлар салоҳияти 3,75 баллни ташкил эганлиги учун уларнинг 
кадрларини юқори салоҳиятли, деб баҳоланади. 

Хулоса ва таклифлар. Таҳлил натижалари Ўзбекистонда хизмат кўрсатиш 
соҳасидаги кадрларни салоҳиятли эканлигини кўрсатмоқда.  Демак, Ўзбекистонда хизмат 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 4/1-сон 

65 
 

кўрсатиш соҳасининг аҳоли бандлигини оширишдаги таъсирини кучайтириш 
механизмларини такомиллаштиришда кадрлар билан боғлиқ жиҳатлари мавжуд. Хизмат 
кўрсатиш соҳасида кадрларнинг малакаси, тажрибаси, маҳорати, қобилияти соҳада аҳоли 
бандлигини ошириш механизмларини такомиллаштиришда муҳим рол ўйнайди. Соҳа 
ходимларининг тажрибаси, маҳорати, ўз касбини севиши кўпроқ мижозларни жалб қилади, 
хизматларга бўлган талабни оширади. Бу, ўз навбатида,  соҳада янги иш ўринларини 
яратилишини англатади. Хизмат кўрсатиш соҳасида кадрлар салоҳиятини баҳолашда 
юқорида кўрсатилган усулдан фойдаланиш тавсия этилади. Ушбу усул хизмат кўрсатиш 
соҳасида кадрлар салоҳиятини баҳолашда ноаниқликларга, мунозарали ҳолатлар келиб 
чиқмаслигига,  субъектив ѐндашмасликка ва бошқа камчиликларга барҳам беради.  
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Необходимость оценки кадров в сфере услуг и 

способы ее проведения 
Аннотация: В данной статье подчеркивается 
необходимость оценки потенциала кадров в сфере 
услуг, его социально-экономическая значимость. 
Указаны недостатки существующих методов. 
Также автором предложен новый метод оценки 
потенциала кадров в сфере услуг и проведена 
оценка потенциала кадров в некоторых отраслях.  
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Need for personnel assessment in the service 

sector  and methods for its calculation. 
Abstract: This article emphasizes the need to 
assess the potential of personnel in the service 
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The disadvantages of existing methods are 
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Sanjar Baxronkulovich Boboqulov – SamISI dotsent v/b, iqtisodiyot fanlari falsafa doktori 

 

XIZMAT KO„RSATISH SOHASINI RAQAMLASHTIRISH ASOSIDA 

RIVOJLANTIRISH 
 

Anotatsiya: Ushbu maqolada xizmat ko‗rsatish sohasini diversifikatsiya qilish, rivojlanish jarayonlari 

hamda sohani raqamlashtirish masalalari bo‗yicha muallifning fikrlari keltirilgan. Shuningdek, xizmat 

ko‗rsatish sohasini raqamlashtirish bo‗yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit so„zlar: xizmat ko‗rsatish, servis, raqamli, raqamlashtirish, raqamli iqtisodiyot, raqamli xizmat, 

blokcheyn, bulutli texnologiya, diversifikatsiya, modernizatsiya, innovatsiya. 
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Kirish. Raqamli iqtisodiyotga o‗tish sharoitida mamlakatimizda amalga oshirilayotgan 

ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar mamlakat taraqqiyoti uchun o‗zining muhim xissasini qo‗shib, aholi 

turmush darajasini va farovonligini yuksalishiga xizmat qilmoqda. Ijtimoiy-iqtisodiy 

islohotlarning rivojlanishida asosiy lakomitivlardan biri sifatida xizmat ko‗rsatish sohasini 

keltirib o‗tish maqsadga muvofiqdir. Mamlakatimizda xizmat ko‗rsatish sohasi faoliyatini tashkil 

etish, uni rivojlantirishga huquqiy, iqtisodiy shart-sahroitlar yaratilib, imtiyozli yordamlar 

berilmoqda. Aholiga xizmat ko‗rsatish sohasi hozirgi vaqtda iqtisodiy jarayonlarning barcha 

jabhalarida o‗zining munosib hissasini qo‗shib kelmoqda. Ammo, uning milliy iqtisodiyotdagi 

samaradorligi ko‗p jihatdan yangicha ijtimoiy mehnat munosabatlarini shakllantirish va 

rivojlantirishga bog‗liq bo‗lib qolmoqda. 

O‗zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev ―….iqtisodiyotning barcha 

sohalarini raqamli texnologiyalar asosida yangilanishini ko‗zda tutadigan ―Raqamli iqtisodiyot 

milliy konsepsiyasi‖ni ishlab chiqish va amaliyotga tatbiq etish kerak‖ [1] deb ta‘kidlaganlari, 

mamlakatimiz iqtisodiyot tarmoq va sohalarini bosqichma-bosqich raqamli texnologiyalar 

dasturiga o‗tkazishni hamda 2030 yilga borib yalpi ichki mahsulotda uning ulushini kamida 30 

foizga yetkazish kabi ustuvor maqsadlar qo‗yilgani bugungi davrning asosiy vazifalaridan biri 

bo‗lib qolmoqda. Bunday vazifalarni amalga oshirish iqtisodiy islohotlarning ustuvor vazifalari 

qatoridan joy olib, xizmat ko‗rsatish tizimini rivojlantirish, uni raqamli texnologiyalar asosida 

diversifikatsiyalashni taqozo etmoqda. Bu esa hozirgi raqamli iqtisodiyotga o‗tish sharoitida 

dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. 

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Raqamli iqtisodiyotga o‗tish sharoitida xizmat 

ko‗rsatish sohasini raqamlashtirish masalalari bo‗yicha Fotis Kitsios, Mariya Kamariotu ―Xizmat 

ko‗rsatish sohasidagi innovatsiyalar jarayonini raqamlashtirish: foydalanish va tadqiqot sohalari‖ 

nomli ilmiy maqolasida innovatsion iqtisodiyoti sharoitida xizmat ko‗rsatish sohasini 

raqamlashtirishning maqsadi, yangi turdagi xizmatlarni ishlab chiqish jarayonida raqamli dastur 

va texnologiyaning o‗rni va xizmat ko‗rsatishni amalga oshirishda menejerlarning raqamli 

texnologiyadan samarali foydalanish yo‗llari, shuningdek, raqamli xizmat ko‗rsatish sohasiga 

texnologik darajani yuksaltirishga investitsiyalarni jalb qilish bo‗yicha fikrlar keltirilgan hamda 

taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan[3]. 

R.H.Ayupov, G.R.Boltaboyeva ―Raqamli iqtisodiyot asoslari‖ nomli darsligida 

zamonaviy elektron tijorat hamda raqamli iqtisodiyotning asosi bo‗lgan muammolar bilan bog‗liq 

masalalar, raqamli iqtisodiyotga o‗tish mexanizmi, elektron tijorat va elektron  biznesning bir 

qancha samarali biznes modellari haqida ko‗plab qimmatli ma‘lumotlar berilgan [4]. 

M.Q.Pardaev, Q.J.Mirzaev, O.M.Pardaev ―Xizmatlar sohasi iqtisodiyoti‖ nomli O‗quv 

qo‗llanmasida xizmatlar sohasi iqtisodiyotining nazariy masalalari, sohani tarmoqlar bo‗yicha 

rivojlantirishning asosiy yo‗nalishlari va istiqbollari, har bir tarmoqning o‗ziga xos xususiyatlari 

hamda ushbu soha faoliyatini baholash va hisobga olish yo‗llari qarab chiqilgan. Shuningdek, 

kommunal xizmat ko‗rsatish sohasi faoliyati mazmuni va ularni hisobga olish yo‗llari tahlil 

etilgan[5]. 

M.M.Payazovning ―Iqtisodiyotni boshqarishda xizmat ko‗rsatish sohasini 

transformasiyalash ustuvor vazifa hisoblanadi‖ nomli ilmiy maqolasida xizmat ko‗rsatish 

sohasini raqamlashtirish masalalari, xizmat ko‗rsatish sohasining aholi hayot sifatini ta‘minlashda 

raqamlashtirishning tutgan o‗rni, sohani transformatsiya qilishda davlat tizimi tuutgan o‗rni, 

ishlab chiqarish korxonalarini raqamlashtirish, aholining internet do‗kon, internet banking 

xizmatlaridan foydalanish, bu borada hududlardagi holati tahlili, xizmat ko‗rsatish sohasini 

raqamlashtirish natijasida aholi turmush farovonligini yuksalishi kabi masalalar yoritilgan[6]. 

J.N.Fayzullaev ―Raqamli iqtisodiyot tushunchasining mohiyati bo‗yicha ilmiy 

yondashuvlar tahlili‖ nomli ilmiy maqolasida ―raqamli iqtisodiyot‖ tushunchasining shakllanishi, 

uning mazmun va mohiyati bo‗yicha ilmiy yondashuvlar qiyosiy tahlil qilingan va guruhlangan. 

―Raqamli iqtisodiyot‖ tushunchasining iqtisodiy kategoriya sifatidagi mazmuni yoritgan [7]. 

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur muammoni tadqiqotining bir qator usullardan 

foydalanish asosida o‗rganilgan, jumladan, asosan xorijiy tajribalarni monografik tahlillar 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Fotis%20Kitsios
https://www.emerald.com/insight/search?q=Maria%20Kamariotou
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natijalarini monografik tadqiqot, analiz va sintez, tizimli tahlil kabi iqtisodiy usullar asosida 

o‗rganilib, rivojlangan mamlakatlar tajribasini mamlakatimizda xizmat ko‗rsatish sohasini 

raqamli texnologiyalar bilan diversifikatsiya qilish  bo‗yicha imkoniyatlarini ochib berishda 

ahamiyat kasb etgan. 

Tahlil va natijalar. Ko‗pchilik tadqiqotchilar fikriga ko‗ra ―Raqamli iqtisodiyot‖  

konsepsiyasining shakllanishi amerikalik olim N. Negropontega bog‗liq. N. Negropontening 

fikricha, raqamli iqtisodiyot yangi iqtisodiy tizim sifatida raqamli mahsulotlarning fizik vaznga 

ega emasligi va ularning hajmi axborot o‗lchami bilan almashtirilganligi, mahsulot egallagan 

maydonning bir necha baravar kichik ekanligi elektron tovarlarni ishlab chiqarish uchun resurs 

xarajatlarining past ekanligi, internet tarmog‗i orqali mahsulotlarning global darajada juda tez 

harakatlanishi kabi afzalliklarga ega [8] degan fikrlarni ilgari suradi. D. Tapskott birinchi bo‗lib, 

yangi texnologiyalar va raqamli biznes strategiyalari qanday qilib biznes jarayonlarini 

o‗zgartirish bilan birgalikda turli mahsulot va xizmatlarni ishlab chiqarish va sotish, korxonaning 

yangi tuzilmasini shakllantirish va samarali biznes qoidalarini belgilash usuli bo‗lishini aniqladi. 

Raqamlashtirishning eng muhim natijalaridan biri sifatida D. Tapskott firmaning institutsional 

nazariyasiga asoslanib, tranzaksiya xarajatlarining, jumladan, ma‘lumot izlash va shartnoma 

tuzish xarajatlarining sezilarli kamayishi va natijada mol yetkazib bilan iste‘molchi o‗rtasida 

vositachilarsiz to‗g‗ridan-to‗g‗ri aloqalar o‗rnatiladigan xizmat ko‗rsatishning yangi shakllarining 

paydo bo‗lish imkoniyatlarini ko‗rsatib berdi. 

Xizmat ko‗rsatish sohasi faoliyatiga innovatsion, raqamli texnologiyalar, malakali kadrlar 

mehnatini joriy etish hamda huquqiy asosini takomillashtirish orqali xizmat ko‗rsatish 

samaradorligini oshirish, mamlakat iqitisodiyotini rivojlantirish, aholi turmush farovonligini 

yuksaltirishga erishishimiz mumkin. Bizga ma‘lumki raqamli iqtisodiyotning rivojlanishida 

birinchi jabxalardan biri bo‗lib xizmat ko‗rsatish (servis) sohasi hisoblanadi. Dastavval raqamli 

iqtisodiyot ―buyumlar interneti‖, ―mediya internet‖ dasturiy ta‘minoti orqali aholiga xizmat 

ko‗rsatish jarayonlarini amaliyotga tatbiq eta boshlagan. Bu jarayonlarda raqamli texnologiyalar 

samaradorligi, kam xarajatligi, tizim shaffovligi, ochiq faoliyati sababli ishlab chiqaruvchi va 

foydalanuvchilarda katta qiziqish uyg‗otgan. Bu holat o‗z navbatida ijtimoiy ishlab chiqarish 

jarayonlarini yangi iqtisodiy tartiblarga o‗tish jarayonini jadallashtirib, insonlar ijtimoiy-iqtisodiy 

faoliyatining ichki va tashqi jarayonlarini keskin o‗zgartirdi, tizimda korrupsiya holatlarini keskin 

oldini oldi hamda samarasini oshishini vujudga kelishiga zamin yaratdi. 

Iqtisodiy nuqtayi nazardan aytish mumkinki, raqamli iqtisodiyot iqtisodiy samaradorlik, 

mehnat unumdorligining o‗sishiga xizmat qilishi hamda ijtimoiy boylik ishlab chiqarishning 

moddiy tarkibiy qismida qo‗shilgan qiymat yaratishi lozim va bu axborotlashgan jamiyat iqtiso-

diyotida uning birinchi iqtisodiy mazmuniga aylanadi. Bu borada mamlakatimiz olimlari tamoni-

dan ―raqamli iqtisodiyot yoki boshqacha qilib aytganda veb-iqtisodiyot zamonaviy raqamli tex-

nologiyalardan foydalangan holda tashkil qilinadigan iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy munosa-

batlar tizimini ifodalaydi‖ [4]. degan fikrlar keltirilgan. Demak, raqamli iqtisodiyot moddiy va 

nomoddiy ishlab chiqarish sohadida o‗zining vertikal iqtisodiy o‗sishi bilan ajralib turadi. 

Hozirgi davrda mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotga ―Taraqqiyot‖ modeli asosida o‗tib 

bormoqda. Bunda ijtimoiy-iqtisodiy sohani zamonaviy ko‗rinishga keltirish, raqamlashtirish 

bo‗yicha bir qator ishlar amalga oshirilmoqda. Xususan, axborot iqtisodiyoti va elektron tijorat  

sohasi jadal suratlar bilan rivojlanib bormoqda (1-jadval). 

Yuqorida keltirilgan jadvak ma‘lumotlarini tahlil qilar ekanmiz 2018 yilda axborot 

iqtisodiyoti va elektron tijorat sohalarida yaratilgan yalpi qo‗shilgan qiymat hajmi 6 377,8 mld. 

so‗mni tashkil etgan bo‗lsa, 2022 yilga kelib 17 738,7 mld. so‗mni tashkil etgan. Shundan, AKT 

(axborot kommunikatsiya texnologiyalri) yetakchi bo‗lib 2018 yilda 5 849,0 mld. so‗mni tashkil 

etgan bo‗lsa, 2022 yilga kelib 12 298,8 mld. so‗m o‗sish dinamikasini erishdi. Shundan, eng past 

ko‗rsatkichni elektron tijorat sohasi ko‗rsatgan uning yaratilgan yalpi qo‗shilgan qiymatdagi 

hajmi 2018 yilda 10,1 mld. so‗mni tashkil etgan bo‗lsa, 2022 yilga kelib 3 928,6 mld. so‗m o‗sish 

tendensiyasiga erishgan. Ammo, elektron tijorat sohasining ulushi kamligini ko‗rishimiz 

mumkin. Buning asosiy sabablaridan biri sohani yangi tashkil etilgani hamda hozirgi davrda  
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1-jadval. 

Axborot iqtisodiyoti va elektron tijorat sohalarida yaratilgan yalpi qo„shilgan qiymat hajmi 

(mld.so„m) [10] 

Ko„rsatkichlar 2018 2019 2020 2021 2022 

Axborot iqtisodiyoti va 

elektron tijorat sektori 6 377,8 7 934,0 8 701,4 11 121,8 17 738,7 

Axborot kommunikatsiya 

texnologiyalari (AKT) sektori 5 849,0 7 059,0 7 508,4 9 399,3 12 298,8 

AKT ishlab chiqarish 238,3 307,3 283,7 551,2 777,1 

AKT savdosi 281,6 240,4 299,0 261,8 381,4 

AKT xizmatlari 5 329,1 6 511,3 6 925,7 8 586,3 11 140,3 

Kontent sektori va ommaviy 

axborot vositalari 518,7 767,7 928,3 1 120,6 1 511,3 

Elektron tijorat 10,1 107,3 264,7 602,0 3 928,6 
 

e‘tibor berilyotganligi sabab bo‗lmoqda. Axborot iqtisodiyoti va elektron tijorat sohalarida 

yaratilgan yalpi qo‗shilgan qiymat hajmi 2018 yilga nisbatan 2022 yilda qariyib uch barobar 

o‗sganligini ko‗rishimiz mumkin. Fikrimizcha, bunday o‗sish tendensiyasiga erishda 

mamlakatimiz tamonidan yaratilgan huquqiy, iqtisodiy, ijtimoiy, moliyaviy shart-sahoitlar omili 

asosida natijadorlikga erishildi. Shu bilan birgalikda davlatimizda raqamli hukumat, raqamli 

tibbiyot, internet banking, raqamli ta‘lim, elektron tijorat, elektron biznes faoliyatini samarali 

tashkil etish bo‗yicha  shart-sharoitlar yaratilib amaliy natija olinmoqda. Bu esa yaqin vaqtlar 

ichida YaIM mahsulotda raqamli iqtisodiyotning ulushing yanada ortishiga ko‗rsatiladigan 

xizmatlar sifatining yuksalishiga olib keladi. 

Tadqiqotlarimiz davomida raqamli iqtisodiyot 2017 yil hal qiluvchi bosqichga 

kirishganini ko‗rishimiz hamda sayyoramiz aholisining yarmi internetga ulanganligini fikrimiz 

tasdig‗idir. Ma‘lumotlarga ko‗ra McKinsey global institutining (MGI) tahlillariga ko‗ra, yaqin 20 

yil ichida dunyoning ishlab chiqarish va xizmat ko‗rsatish sohasining 50%gacha bo‗lgan qismi 

raqamlashtiriladi, bu jarayon ko‗lami bo‗yicha XVIII–XIX asrlarda ro‗y bergan sanoat inqilobi 

bilan taqqoslanishi mumkin [3]. Shuningdek, iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish va o‗sish 

dinamikasi qanchalik yuqori bo‗lsa, mamlakat ichida va tashqarisida noyob axborotlar aylanmasi 

shunchalik ko‗p, milliy iqtisodiyotlar ichida axborot manbai esa shu qadar salmoqli bo‗ladi. Shu 

bois, ishtirokchilar soni ko‗p va axborot texnologiya xizmatlari keng tarqalgan bozorlarda 

raqamli iqtisodiyot jadal sur‘atlarda rivojlanadi. 

Hozirgi davrda xizmat ko‗rsatish sohasining ko‗plab jabxalarida raqamli xizmatlarni 

ko‗rishimiz mumkin. Masalan, yetkizib berish, ―online‖ savdo, elektron biznes, elektron tijorat, 

media, ta‘lim, kommunal xizmatlar, tibbiyot, davlat xizmatlari, bank xizmatlari va boshqa 

sohalarni raqamlahtirilishi soha faoliyatini natijadorligiga, xizmatlar sifatini yuksalishiga, tizim 

shaffovligini oshirishiga, korrupsiya holatlarini bartaraf etishga xizmat qilmoqda. Ammo, xizmat 

ko‗rsatish sohasi to‗laqolli raqamlashtirilmaganli soha faoliyatidan to‗laqolli foydalanishga to‗siq 

bo‗lmoqda. Raqamli iqtisodiyotga o‗tish sharoitida transport xizmatlari, maishiy xizmatlar 

(sartaroshxona, aftomobil ta‘mirlash, oziq-ovqat), ko‗chmas mulk bilan bog‗liq xizmatlar, 

me‘morchilik, muhandislik izlanishlari, texnik sinovlar va tahlil sohasidagi xizmatlarini 

raqamlashtirish xizmat ko‗rsatish sohasini to‗laqolli samaradorligini ortishiga olib keladi. Ushbu 

xizmat ko‗rsatish sohasini suniy intelekt, blokcheyn, buyumlar internet, 5G aloqa tizimi, 3D 

prrentirlari, virtual reallik, uchuvchisiz qurilma kabi dasturiy va texnik vositalarni qo‗llash orqali 

sohani raqamlashtirish xizmt ko‗rsatish natijasini yuksaltirishimiz, qayta tiklanmas resurslardan 

samarali foydalanib insonlarning cheksiz ehtiyojini qondirish hamda harajatlarni tejab iqtisodiy 

o‗sishga erishishimiz mumkin. 

Yuqorida keltirilgan xizmat ko‗rsatish sohalarini raqamlashtirish hozirgi davrning ustuvor 

vazifalaridan biri hisoblanadi. Bu borada, O‗zbekiston Respublikasining Prezidenti 

Sh.M.Mirziyoyev ―…zamonaviy axborot tizimlari va dasturiy mahsulotlarni joriy etish hisobiga 
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mahsulotlar va xizmatlar sifatini yaxshilash, ularning tannarxini, ishlab chiqarishdagi 

to‗xtalishlarni kamaytirish, moliyaviy-iqtisodiy faoliyatning shaffofligini oshirish‖ [2] deb 

ta‘kidlaganliklari, ijtimoiy-iqtisodiy sohada amalga oshirish lozim bo‗lgan vazifalarni belgilab 

bermoqda. Buning uchun xizmat ko‗rsatish sohasiga raqamli texnologiyalarni mamlakatimiz 

hududiga olib keluvchi korxonalarni davlat tamonidan moliyaviy, huquqiy, bojxona xizmatlari 

tamonidan qo‗llab quvvatlash, shuningdek, raqamli texnologiya vositalarni ishlab chiqaruvchi 

investorlar uchun shart-sharoitlar yaratib berish, raqamli texnologiya asoslangan korxonalarni 

mamlakatimizda faoliyatini tashkil etish, raqamli texnologiya dasturlari, tovarlarini ishlab 

chiqaruvchilarga soliq to‗lash imtiyozlarini berish, mavjud kadrlarni raqamli iqtisodiyoti 

rivojlangan mamlakatlarda malakasini ortirish, raqamli xizmat ko‗rsatish bo‗yicha oliy 

dargohlarda malakali, zamon standartlariga javob beradigan kadrlarni tayyorlash, hamda davlat 

xususiy sherikchilik doirasida raqamli xizmat ko‗rsatish subyektlari faoliyatini shakllantirsh kabi 

maqsadlarni amaliyotga joriy etish orqali xizmat ko‗rsatish samaradorligiga va davlatimiz 

iqtisodiyotini vertikal o‗sishiga erishishimiz mumkin. 

Shuningdek, xizmat ko‗rsatish sohasini raqamlashtirish orqali quyidagi ijobiy 

avzalliklarga ega bo‗lishi mumkin: 

– xizmat ko‗rsatish jarayoni uchun to‗lovlarni amalga oshirish xarajatlarini kamayishiga; 

–  ko‗rsatiladigan xizmatlar haqida batafsil va tezroq ma‘lumotlar olish imkoniyatlari vujudga 

kelishiga; 

– mamlakatimizda ishlab chiqariladigan moddiy va nomoddiy tovarlarning jahon bozoriga 

chiqishi; 

– fidbek (iste‘molchi fikri)ni tez olish hisobiga tovar va xizmatlar jadal takomillashtirilishiga; 

– xizmat ko‗rsatish jarayonida tezroq, sifatliroq, qulayroq muhitni shakllanishi; 

– xufyona iqtisodiyotni rivojlanishini oldini olishga olib keladi. 

Xulosa va takliflar. Yuqorida keltirilgan fikrlardan kelib chiqib xizmat ko‗rsatish 

sohasini raqamlashtirish maqsadida quyidagi xulosa va takliflarga keldik: 

Birinchidan, raqamli savdo hajmini oshirish va mijozlarga xizmat ko‗rsatishni 

yaxshilash maqsadida raqamli texnika-texnologiyalar (blokcheyn texnologiyasi, bulutli 

texnologiyasi, su‘niy intelekt, 3D texnologiyasi, 5G aloqa tizimi, buyumlar interneti)dan samarali 

foydalanish hamda xizmat ko‗rsatish sohasini raqamli texnologiyalar bilan diversifikatsiya qilish 

va buyurtmachilar (mijozlar) bilan o‗zaro munosabat mexanizmlarini takomillashtirish; 

Ikkinchidan, xizmat ko‗rsatish sohasida malakali kadrlar tayyorlash, sohada o‗quv 

faoliyati darajasi va sifatini tubdan yaxshilash, xizmat ko‗rsatish mutaxassislarini qayta 

tayyorlash va malakasini oshirish, xizmat ko‗rsatish tizimiga mutaxassislarni raqamli iqtisodiyoti 

rivojlangan mamlakatlardan jalb qilish orqali sohani rivojlantirish; 

Uchinchidan, raqamli xizmatlar va xizmatlar uchun elektron to‗lovlar tizimini yanada 

rivojlantirish, shuningdek, elektron hukumat xizmatlarini taqdim etishda to‗lovlarni qabul qilish,  

va qayta ishlash imkoniyatlarini hisobga olgan holda, iqtisodiyot va moliya sohasida axborot 

infratuzilmasini takomillashtirish; 

To‗rtinchidan, elektron tijoratning rivojida muhim rol o‗ynovchi pochta va logistika 

infratuzilmasini modernizatsiyalash, shuningdek, pochta va logistika xizmatlarini amaliyotga 

joriy etish; 

Beshinchidan, raqamli xizmat ko‗rsatish sohasida faoliyat ko‗rsatyotgan subyektlar 

faoliyatini ijtimoiy-iqtisodiy tamondan qo‗llab-quvvatlash, elektron tijorat yuritish sohasi 

qonunchilik bazasini takomillashtirish. 

Ushbu taklif va tavsiyalarning hayotga tatbiq etilishi mamlakat iqtisodiyotining rivojiga, 

YaIMda xizmatlar ulushining ortishiga, aholi turmush farovonligini yuksalishiga, qayta tiklanmas 

tabiy resurslarni tejashga, jaxon bozoriga tez sur‘atlarda chiqishga hamda Prezidentimiz belgilab 

bergan 2030 yilga borib YaIMda raqamli iqtisodiyotning ulushi 30 % yetkazish darajasiga 

erishishimiz mumkin. 
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recommendations for the digitalization of the 

service sector were developed. 

Keywords: service, service, digital, 

digitalization, digital economy, digital service, 

blockchain, cloud technologies, diversification, 

modernization, innovation. 
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YANGI O„ZBEKISTONNI BARPO ETISH SHAROITIDA MAISHIY XIZMAT 

KO„RSATISH SOHASINI RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYATI 
 

Annotatsiya. Maqolada bugungi kunda aholi turmush darajasini yaxshilashda maishiy xizmat 

ko‗rsatishning o‗rni, sohani samarali rivojlanish shart-sharoitlarini ifodalovchi tamoyillar yoritilgan bo‗lib, 

ushbu xizmatlar samarali faoliyat yuritishi bo‗yicha takliflar berilgan. 

Kalit so„zlar. Iqtisodiy resurslar, kognitivlik, transversallik, samaradorlik, pul-kredit mexanizmi, uzluksiz 

o‗sish, talab va taklif.  
 

Kirish. Jahonda iqtisodiyotni raqamlashtirish va innovatsion rivojlantirish jarayonining 

yanada jadallashuvi sharoitida turmush sifatining ortib borish tendensiyasiga ko‗ra maishiy 

xizmat ko‗rsatish tizimini samarali rivojlantirishga alohida ahamiyat qaratilmoqda. Zero, ushbu 

sohaning taraqqiy etishi insonlar kundalik hayotini yengillashtiradi hamda aholi turmush 

darajasining o‗sishiga yordam beradi.  

http://www.lex.uz/
https://www.emerald.com/insight/search?q=Maria%20Kamariotou
http://www.pedagoglar.uz/index.php/ped/issue/view/65
https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/raqamli-iqtisodiyot


“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 4/1-сон 

71 
 

Aholi farovonligining o‗sishi ularning ijtimoiy-madaniy o‗zgarishlarga qaratilgan 

ehtiyojlarning rivojlanishiga olib keladi. Shuning uchun respublikamizda ham maishiy xizmat 

ko‗rsatish sohasini yanada rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.Ushbu sohada kichik xizmat 

ko‗rsatish korxonalarining tashkil etilishi aholining bo‗sh vaqtini samarali tashkil etishga 

yordamlashadi, ijtimoiy-madaniy muhitni o‗zgartirish ehtiyojlarini qondirishni ta'minlaydi, 

kundalik hayotida qulayliklarni yaratadi.  

Hozirgi kunda  maishiy xizmat ko‗rsatish sohasining butun O‗zbekiston hududida jadal 

rivojlanib borishi sababli, ushbu sohada mavjud korxona va tashkilotlarning faoliyati 

samaradorligini oshirishga asos bo‗luvchi zamonaviy turdagi maishiy xizmatlar hajmini oshirish 

va takomillashtirishga katta e‘tibor berilmoqda. 

O‗zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2022 yil 28 yanvardagi  

«2022-2026 yillarga mo‗ljallangan Yangi O‗zbekistonning taraqiyot strategiyasi to‗g‗risida»gi 

PF-60-son farmoning 34-maqsadida: ―Hududlarda xizmat ko‗rsatish va servis sohalarini 

rivojlantirish orqali keyingi 5 yilda xizmat ko‗rsatish hajmini 3 baravarga oshirish hamda ushbu 

yo‗nalishda jami 3,5 million yangi ish o‗rinlarini yaratish. Shahar va tumanlar markazlarida 

aholining kundalik ehtiyoji yuqori bo‗lgan maishiy va kommunal xizmatlarni rivojlantirish 

bo‗yicha pullik santexnika, elektrik, uy jihozlarini ta‘mirlash, keytering kabi xizmatlarni 

ko‗rsatish punktlarini rivojlantirish‖ kabi vazifalar belgilangan.  

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. V.M.Dmitrev asarida ―maishiy xizmat‖ kategoriyasini 

samarali harakat sifatida mehnat unumdorligining natijasi  yoki moddiy-ashyoviy predmetlarda 

gavdalanadigan, yoki sezilarli natijalarni ifodalaydigan aniq ko‗rinishdagi faoliyat turi 

hisoblanishi yoritib berilgan. 

Maksyutov B.C. o‗z asarida maishiy xizmat ko‗rsatish sohasidagi iqtisodiy resurslardan 

samarali foydalanish, sohada ijtimoiy-iqtisodiy samaradorlikni oshirish, iste‘molchilarning 

talablariga muvofiq ularga ko‗rsatilayotgan maishiy xizmatlar sifatini oshirish, mehnat 

samaradorligiga erishish yo‗nalishlarini tadqiq etgan. 

Zvorikina T.I., Platonova N.A. tadqiqot ishida iqtisodiyotni modernizatsiyalash jarayonida 

maishiy xizmat ko‗rsatish sohasining xizmat ko‗rsatish tizimidagi o‗rni va iqtisodiyotning 

rivojlanishdagi roli, maishiy xizmat ko‗rsatish sohasida mehnatning xarakteri va uning 

samaradorligini baholashning nazariy masalalari, sohada mehnatni tashkil qilishga ilmiy 

yondashuv, xizmat bahosini va qo‗l mehnatini kamaytirish masalalari, maishiy xizmat ko‗rsatish 

korxonalarida mehnatni tashkil qilishni takomillashtirishning asosiy konseptual yo‗nalishlari 

yoritib berilgan. 

Ye.V.Bindichenko o‗z asarida maishiy xizmatlarni aholining hayotiy faoliyati davomida 

ijtimoiy takror ishlab chiqarish doirasidagi kasbiy faoliyati bo‗lib, tor ma‘noda maishiy yashash 

turmushi munosabatlarining naf keltirish nuqtayi nazaridan unumli mehnat natijasidagi samarasi 

yoki insonlarning o‗z maishiy ehtiyojlarini qondirishga yo‗naltirilgan faoliyati turi ekanligini 

tadqiq qilgan.  

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot jarayonida maishiy xizmatlar sohasining rivojlanish 

xususiyatlari va shart-sharoitlarini o‗rganishga dialektik va tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, 

statistik va dinamik yondashuv hamda guruhlash usullaridan foydalanildi. 

Tahlil va natijalar. Bugungi kunda davlatimiz nafaqat zamonaviy jahon tendensiyalari 

yutuqlarini qabul qiladigan va moslashtiradigan, balki o‗zi ham kamida mintaqaviy kun tartibini 

shakllantirgancha yuzaga chiqadigan harakatchan, yangiliklarga ochiq hamda dunyo 

hamjamiyatining doimiy ravishda rivojlanib boruvchi a‘zosini o‗zida aks ettirmoqda. Bunda 

rivojlangan mamlakatlar qatorida yalpi ichki mahsulot tarkibida xizmat ko‗rsatish sohasining 

ulushini 65-80 %ga katta ahamiyatga ega. 

Bugungi kunda ishlab chiqarishga nisbatan xizmat ko‗rsatish sohasi iqtisodiy jihatdan 

ancha samaraliroq bo‗lib kelmoqda, zero xizmat ko‗rsatish sohasida faoliyat ko‗rsatuvchi 

korxonalarda moliyaviy mablag‗lar  nisbatan tezroq aylanadi hamda boshlang‗ich faoliyatni 

tashkil etish uchun katta sarmoya talab etilmaydi. Xizmat ko‗rsatish sohasi har bir mamlakatning 

ijtimoiy va iqtisodiy hayotida muhim o‗rin egallaydi.  
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XXI-asrda insonlarning xizmatlarning xilma xil turlariga va ularni ko‗rsatilish darajasiga 

talab kundan kunga oshib bormoqda. Bu jarayon mavjud xizmatlar sifatini oshirish va yangi 

turdagi xizmat turlarini aholiga taqdim qilish ehtiyojini keltirib chiqarmoqda. 

Yangi O‗zbekistonni barpo etish sharoitida maishiy xizmat ko‗rsatish sohasini barqaror 

rivojlantirish, aholiga maishiy xizmat ko‗rsatish korxonalari samaradorligini oshirish va 

intensivligini ta‘minlash, zamonaviy maishiy xizmatlar turlarini kengaytirish asosida aholining 

maishiy xizmatlarga bo‗lgan talabini to‗liq qondirish kabi yo‗nalishlarda keng qamrovli islohotlar 

amalga oshirilmoqda. Belgilangan vazifalarni amalga oshirishda maishiy xizmatlar 

raqobatbardoshligi va sifatini oshirish, xizmatlar jarayonlarini modernizatsiyalash, zamonaviy 

maishiy xizmatlarni tashkil etish va boshqarish kabi yo‗nalishlarni yanada rivojlantirish alohida 

ahamiyatga ega. 

Bugungi kunda bozor iqtisodiyotining rivojlanishida asosiy o‗rinni oddiy iste‘molchilar 

emas, balki iste‘mol savatida oziq-ovqat sarflari bilan birga birlamchi va ayrim maishiy 

xizmatlar ham kiritilgan o‗rta qatlam vakillari hisoblanuvchi iste‘molchilar egallaydi. Ularning 

ushbu xizmatlarga bo‗lgan ehtiyoji shaxsiy mablag‗lari hisobidan shakllanishi lozimdir. Bunda 

aholining maishiy xarakterdagi xizmat turlariga bo‗lgan mavjud talabini qondirish, ularning 

to‗lovga qodir ehtiyojining shakllanishida davlatning faol aralashuvi juda muhim hisoblanadi. 

Aholi to‗lov qobiliyatining pastligi o‗z navbatida maishiy xizmatlar sohasining rivojlanishiga 

salbiy ta‘sir ko‗rsatadi. Shuning uchun ham maishiy xizmatlarning ijtimoiy ahamiyati qanchalik 

yuqori bo‗lmasin, aholi turmush darajasining pastligi ularning o‗ziga o‗zi xizmat ko‗rsatishga 

o‗tishi orqali ushbu maishiy xizmatlarning o‗rnini bosishiga olib keladi. 

Mamlakatimizda ham ushbu holat mavjud desak mubolag‗a bo‗lmaydi. 

Ta‘kidlaganimizdek, xususiylashtirish va xizmatlar sohasini rivojlantirish jarayonlari avvalo 

pullik asosda tashkil etilishiga qaratilgan holda aholining to‗lov qobiliyatini saqlab qolish va 

oshirishga ikkinchi darajali e‘tibor qaratildi. Buning oqibatida ilgari aholining ijtimoiy himoyaga 

muhtoj qismi uchun to‗lovsiz yoki qisman to‗lash orqali yetkazilgan ahamiyatli maishiy 

xizmatlarning  aksariyat qismi bugungi kunda muomalada mavjud emas. 
 

№ Tamoyillar Tamoyilga izoh 

1 Iste‘molchi  

talabiga 

yo‗naltirilganlik 

Ushbu tamoyil maishiy xizmat ko‗rsatish korxonalarida mavjud 

resurslardan samarali foydalangan holda bozor talabidan kelib chiqib, 

iste‘molchilarning ehtiyojlarini maksimal qondirishdan iboratdir 

2 Soha 

rivojlanishining 

transversalligi 

Bu tamoyil maishiy xizmat ko‗rsatish sohada maqsadli dasturlarni 

realizatsiya qilish, turli xil cheklovlarni olib tashlash, innovatsiyalar 

va milliy anʼanalarga sodiq qolgan holda integratsiyasini taʼminlash 

tadbirlarni o‗z ichiga oladi. 

3 Kognitivlik  Zamonaviy xizmat turlarining kengayib va rivojlanib borishiga mos 

ishlab chiqarish kuchlari o‗rtasidagi mutanosiblikni taʼminlash, 

kadrlar kompetensiyasini rivojlantirish orqali sohada innovatsion 

xizmat turlarini kengaytirish. 

4 Mehnat 

unumdorligini 

uzluksiz o‗sish 

Bu tamoyil maishiy xizmatlarga talab va taklif o‗rtasida 

muvofiqlikka erishish, xo‗jalik subyektlarini ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirish hamda xizmat ko‗rsatish jarayonlari samaradorligini 

oshirishga yordam beradi. 

5 Korxonalar 

faoliyati 

samaradorligini  

oshirish 

Iqtisodiyotning inqirozli holatini zudlik bilan bartaraf etish uchun 

barcha omillar va resurslardan yalpi tarzda foydalanish asosida 

iqtisodiy samaradorlikni oshirishning asosiy yo‗nalishlarini 

belgilashni nazarda tutadi. 
 

1-jadval. Maishiy xizmat ko„rsatish sohasini samarali rivojlanish shart-sharoitlarini 

ifodalovchi tamoyillar
1
 

                                                           
1 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan 
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 Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi sharoitida maishiy xizmat ko‗rsatish sohasining 
boshqaruv shakllari va tashkiliy-iqtisodiy tasnifi tubdan o‗zgarib, mazkur soha ishchi-xodimlarini 
xizmat ko‗rsatish jarayonining intellektuallashish darajasini oshirish imkoniyatini yuzaga 
keltirmoqda. Shuningdek, maishiy xizmat ko‗rsatish korxonalarining rivojlanish samaradorligini 
baholash mezonlari va ko‗rsatkichlari uning xo‗jalik faoliyati samaradorligi ko‗rsatkichlari bilan 
bevosita bog‗liqdir. Soha barqaror takomillashishining asosiy talablari mehnat unumdorligini 
oshirish, sinergetik samaraga erishish, aholi ehtiyojini maksimal ta‘minlash, korxona 
rentabelligini oshirish, xizmatlar sifati va ommabopligini ta‘minlash hisoblanadi.  

Xulosa va takliflar.  Ko‗rsatilgan maqsadlarga erishish uchun o‗z navbatida bir qator 
masalalarni hal etish zarur: 

 davlatning pul-kredit mexanizmini yanada takomillashtirish orqali aholining maishiy 
xizmatlar bilan shug‗ullanish imkoniyatlarini yanada rivojlantirish; 

  xizmatlar sohasini tartibga soluvchi me‘yoriy-huquqiy tizimni yanada 
takomillashtirish; 

   zamonaviy turdagi maishiy xizmatlar ko‗rsatish infratuzilmasini shakllantirish va 
realizatsiya qilish; 

 maishiy xizmatlar xilma-xilligi, yuqori sifat va past narx darajasini ta‘minlash. 
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Ш. Артикова 

Важность развития сферы бытовых услуг в 

условиях становления Нового Узбекистана 
Аннотация: В статье освещается роль бытового 
обслуживания в повышении уровня жизни 
населения на сегодняшний день, принципы, 
представляющие условия эффективного развития 
отрасли, также даются предложения по 
эффективному функционированию этих служб. 
Ключевые слова: экономические ресурсы, 
познавательность, трансверсальность, 
эффективность, денежно-кредитный механизм, 
непрерывный рост, спрос и предложение. 

Sh. Artikova  

The importance of developing the sphere of 

consumer services in the conditions of the 

formation of New Uzbekistan 
Abstract: The article covers the role of household 
service in improving the standard of living of the 
population today, principles that represent the 
conditions for effective development of the 
industry, and offers proposals for the effective 
functioning of these services. 
Keywords: economic resources, cognitivism, 
transversality, efficiency, monetary mechanism, 
continuous growth, supply and demand. 
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ЧАКАНА САВДО ХИЗМАТ КЎРСАТИШ КОРХОНАЛАРНИНГ 

РАҚОБАТБАРДОШЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШ ШАРТ-ШАРОИТЛАРИ 
 

Аннотация: Ушбу  мақолада мамлакатимизни ривожлантиришда чакана савдо корхоналарининг 
рақобатбардошлигини ошириш, улар фаолиятининг барча соҳаларини қамраб оладиган ва 
самарали рақобат стратегияларини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш ҳамда бу борада олиб 
борилаѐтган ислоҳотлар кўрсатиб ўтилган.  
Калит сўзлар: Савдо корхоналари, чакана савдо хизмати, рақобат, стратегия, рақобатбардошлик, 
рақобат стратегиялари, рақобатчилардан фарқлаш стратегияси, мижозларга эътибор қаратиш 
стратегияси. 
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Кириш. Иқтисодиѐтни модернизациялаш шароитида мамлакатимизда савдо 

хизматлари корхоналари рақобатбардошлигини таъминлаш учун асосий ѐндашувларни 

қайта кўриб чиқиш зарурати асосан ички хизматлар бозорида хорижий корхоналарнинг 

мисли кўрилмаган юқори улуши билан боғлиқ. 

Бугунги шиддат билан ривожланиб бораѐтган кунда савдо хизмати сифатини 

кўтариш орқали чакана савдо корхоналари рақобатбардошлигини ошириш муҳим аҳамият 

касб этади. Чакана савдо корхоналари рақобатбардошлигини оширишда маркетинг 

тамойилларидан самарали фойдаланиш, реклама фаолиятини ривожлантириш, сотишни 

рағбатлантириш ҳамда корхонанинг молиявий барқарорлигини таъминлаш масалалари ўта 

аҳамиятлидир. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Мамлакатимизда чакана савдо корхона-

лари рақобатбардошлигини ошириш муаммолари республикамиз олимлари томонидан 

чуқур ўрганилган ва ўрганилмоқда. Мазкур муаммолар М.Қ.Пардаев, М.М.Мухаммедов, 

Б.А.Абдукаримов, М.Э.Пўлатов, Қ.Ж.Мирзаев, И.Иватов, Н.Қ.Йўлдошев, О.М.Пардаев, 

Ф.Б.Абдукаримов ва бошқа олимлар томонидан тадқиқ қилинган. Ушбу олимларнинг 

асарларида чакана савдо корхоналари рақобатбардошлигини ошириш ва такомиллаш-

тириш муаммоларининг назарий ва амалий масалаларига кенг эътибор қаратилган. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида тизимли таҳлил, гуруҳлаш, 

комплекс баҳолаш, мантиқий ва таққослама таҳлил, статистик ва истиқболли прогнозлаш 

каби усуллардан фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар. Республикамиз ижтимоий-иқтисодий ривожланишининг 

ҳозирги босқичида тараққиѐт стратегиясининг бош масаласи бўлиб, барқарор ва жадал 

суръатлар билан иқтисодий ўсишни таъминлаш ҳисобланади. Бу жараѐннинг асосини 

ташкил этувчи омиллар сифатида бир қатор чакана савдо хизматлари корхоналари 

рақобатбардошлиги, инвестицияларнинг мақсадли шакллантирилиши ва улардан самарали 

фойдаланиш кабиларни ажратиб кўрсатиш мумкин. 

Чакана савдо корхоналарининг рақобатбардошлигини ошириш улар фаолиятининг 

барча соҳаларини қамраб оладиган ва самарали рақобат стратегияларини ишлаб чиқиш ва 

амалга оширишни талаб қилувчи мураккаб кўп қиррали вазифадир. Олимлар 

корхоналарнинг рақобатбардошлигини асосан моддий активлар нуқтаи назаридан 

баҳолайдилар, шу билан бирга ресурслар соҳасидаги рақобат рақобатбардош стратегиялар 

томон силжийди.  Савдо корхоналари турли хил мижозлар сегментларини иложи борича 

максимал даражада қамраб олишга интилади, шу мақсадда параллел равишда бир нечта 

форматлар ва савдо каналларини ишлаб чиқишга тўғри келади. 

Замонавий шароитда рақобат стратегияси мижозларни жалб қилиш ва ушлаб ту-

ришга қаратилган маркетинг стратегиясининг элементлари билан тўлдирилиши керак. 

Бундай стратегиянинг асосий вазифаси рақобатчиларни, уларнинг таклифларини ва қисқа 

муддатли ривожланиш режаларини батафсил ўрганишдир. Стратегиянинг муваффақияти 

эса мижозлар эътиборига боғлиқ. Ҳозирги шароитда номаълум харидорга тушунарсиз маҳ-

сулотни таклиф қилиб, бозорда кўр-кўрона ҳаракат қилиш ҳеч қандай самара бермайди. 

Демак, маркетинг стратегияси муваффақиятининг муҳим таркибий қисми бу инсон 

омили, яъни раҳбарнинг қобилияти ва маҳоратидир. Ушбу стратегияни амалга 

оширишнинг икки босқичи мавжуд: 

- рақобатчилардан фарқлаш стратегияси; 

- мижозларга эътибор қаратиш стратегияси. 

Рақобатчилардан фарқлаш стратегиясининг бир қисми сифатида жойлашишни 

аниқлаш, брендинг, маҳсулот нархи, тор ихтисослашув ва инновациялар каби механизмлар 

ҳамда муваффақиятли бизнес модели асосларини яратиш учун рақобатчиларнинг кучли ва 

заиф томонларини ҳисобга оладиган бошқа воситалар қўлланилади.
1
 

                                                           
1 Севостьянова О.Г., Капелюк З.А. Конкурентная стратегия как средство построения конкурентоспособной модели 

торгового предприятия [Текст] /О. Г. Севостьянова, З.А. Капелюк // Современные тенденции в образовании и науке: 
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Чакана савдо хизматларининг хусусиятларини ўрганар эканмиз, аҳолига чакана 

савдо хизматларини кўрсатувчи корхоналарнинг мижозларга йўналтирилганлигини айтиб 

ўтиш жоиз. Мижозларга асосий диққат эътибор қаратиш тамойилини қўллаш муайян 

молиявий имкониятларга эга бўлган маълум бир ѐшдаги харидорни жалб қилиш имконини 

беради. Бозорда кўр-кўрона ҳаракат қилиш, мижозларнинг эҳтиѐжларини ўрганмаслик, 

номаълум шахсга тушунарсиз маҳсулотни таклиф қилиш савдо корхонаси учун ҳозир ўлим 

билан баробар. 

Мижозларга эътибор қаратиш стратегиясини амалга оширишда мижозлар билан 

ўзаро муносабатда бўлиш ва улар билан самарали мулоқотни ўрнатиш бўйича чора-

тадбирлар комплексини ишлаб чиқиш керак. Мижозларга йўналтирилганлик савдо 

корхонасининг асосий рақобат устунлиги ва рақобатчилардан фарқлаш воситасидир.
1
 

Кучли рақобат шароитида ҳар бир чакана сотувчи бундай воситани бренд сифатида 

ишлатиб, харидорнинг назарида ўзини таништиришга интилади. 

Мижозларга йўналтирилганлик тамойилини амалда татбиқ этиш бренд сифатида 

бундай обрўга эга бўлишга имкон беради. Брендни тушуниш учун ҳуқуқий, психологик ва 

иқтисодий ѐндашувларни фарқлаш керак. Истеъмолчи хулқ-атвори  нуқтаи назаридан 

бренд - бу харидор хотирасида сақланадиган маҳсулот ѐки хизмат ҳақидаги маълумот, 

белги, сиймо. 

Жеймс Р.Грегори ўзининг китобида  бренднинг моддий шакли мавжуд эмаслигини, 

уни маҳсулот, корхона ѐки ташкилотлар билан таққослаб бўлмаслигини таъкидлайди.
2
 

Бизнинг фикримизча, бренд реал дунѐда мавжуд эмас – бу ақлий конструкция. Брендни 

бутун инсоният тажрибаси, унинг нарсалар, товарлар, ишлаб чиқарувчилар ва умуман 

хизмат кўрсатиш соҳасидаги савдо корхоналарини идрок этиш деб таърифлаш мумкин. 

Таъкидлаб ўтиш жоизки, ―бренд‖ ва ―брендинг‖ атамалари бир хил тушунчалар 

эмас, улар фақат товарларни бозорга олиб чиқиш босқичларини бирлаштириш учун 

ишлатилиши мумкин. Иқтисодий нуқтаи назардан, товар брендининг кучи чакана хизмат 

кўрсатиш корхонаси рақобатбардошлигининг муҳим таркибий қисми бўлиб, уни 

иқтисодий кўрсаткичлар ѐрдамида баҳолаш мумкин. 

Муваффақиятли брендни яратиш савдо корхонасининг барча соҳаларини қамраб 

олувчи мураккаб, кўп қиррали вазифадир. Шуни эсда тутиш керакки, брендни яратишдан 

мақсад сифат, ишончлилик, яхши хизмат кўрсатиш, обрў-эътибор ва харидорнинг маълум 

бир сегментига мансублик билан ижобий алоқаларни уйғотишдир. 

 
1-расм. Доминант таърифларнинг муносабати (муаллиф томонидан  асосида 

ишлаб чиқилган). 

                                                                                                                                                                                            
состояние и перспективы: сборник мат-лов международной науч.- практ. конф., 16 марта 2018 г.: в 4-х томах / под 

редакцией д. э. н., проф. Г.Е. Накиповой и д. ю. н., проф. Т.А. Ханова. - Караганды: КЭУК, 2018. - том 4. - С.62-67. 
1 Кириллова Т.В. Инновационные способы развития сетевых торговых предприятий [Текст] / Т.В. Кириллова // 

Инновационная экономика: перспективы развития и совершенствования. - 2017. - № 3. - С. 28 – 32. 
2 Gregory James R. Leveraging the Corporate Brand [Текст] / J.R. Gregory.- NTC Business Books., 1997. P. 233. 

Рақобат 
стратегияси 

Рақобат-
бардошлик 

Стратегик 
салоҳият 

 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 4/1-сон 

76 
 

Шунинг учун таҳлил қилинган усулларни ўзларининг муваффақиятли бизнес 

модели асосларини яратиш учун рақобатчиларнинг кучли ва заиф томонларини ўрганишга 

қаратилган мижозларга йўналтирилган стратегияни амалга ошириш билан боғлаш мумкин. 

Ушбу усулларнинг асосий вазифаси харидорнинг диди ва эҳтиѐжларига эътибор 

қаратишдир. Айнан бугунги кунда бозорда кучайиб бораѐтган рақобат корхоналарни 

мижозларга йўналтирилган стратегиядан фойдаланишга ундамоқда. 

Рақобат стратегияларини шакллантиришдаги яна бир муҳим камчиликлардан бири 

бу - чакана савдо корхонасида корпоратив стратегия қоидалари, бизнес хусусиятлари, 

стратегик мақсадлари, фаолиятнинг ҳудудий кўлами, чакана савдо форматлари ва 

каналлари сони, шунингдек, портфелдаги брендлар сонининг ҳисобга олинмаганлиги 

бўлиши мумкин. 

Гарвард бизнес мактаби рақобат стратегияларини шакллантириш жараѐнини ишлаб 

чиқишда етакчи ҳисобланади. Жумладан, К.Эндрюс ўзининг ―Business policy: text and 

cases‖  асарида бозор имкониятлари ва маълум бир риск даражасидаги фирма 

имкониятлари ўртасидаги мувофиқлик асосида шаклланган иқтисодий стратегияни илгари 

сурди.
1
 Ушбу иқтисодий стратегиянинг бир қисми сифатида корхонанинг ташқи ва ички 

имкониятлари ва таҳдидларининг SWOT таҳлили таклиф этилди, бу эса ўз навбатида 

қуйидагиларга имкон беради: 

- имкониятлар ва таҳдидларни аниқлаш; 

- SWOT - таҳлил матрицасини яратиш ; 

- маҳсулотлар ва бозорларни танлаш; 

- уни амалга ошириш учун зарур бўлган мавжуд ресурсларга асосланган иқтисодий 

стратегияни шакллантириш. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтиш мумкинки,  рақобатбардошликнинг 

жиҳатларини боғловчи асосий элемент бренднинг рақобатбардошлиги ҳисобланади. 

Муваффақиятли брендни яратиш савдо корхонасининг барча соҳаларини қамраб олувчи 

мураккаб кўп қиррали вазифадир. Шуни эсда тутиш керакки, брендни яратишдан асосий 

мақсад сифат, ишончлилик, яхши хизмат кўрсатиш, обрў-эътибор ва харидорнинг маълум 

бир сегментига тегишли бўлган ижобий муносабатларни уйғотишдир. 

Шундай қилиб, бозор шароитида чакана хизмат кўрсатиш соҳасидаги ҳар бир 

корхона олдига муҳим стратегик мақсад - рақобатбардошликни мустаҳкамлаш туради. 

Агар тўғри рақобат стратегияси амалга оширилса, стратегик мақсадни якуний натижага 

айлантириш мумкин бўлади. 

  Бу мақсадга эришиш учун эса қуйидаги вазифалар амалга оширилса мақсадга 

мувофиқ бўлади:  

- инновацияни кучайтириш асосида инвестицияларнинг мақсадли шакллантирилиши ва 

улардан самарали фойдаланиш;  

- чакана савдо корхоналарининг рақобатбардошлигини ошириш мақсадида самарали 

рақобат стратегияларини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш; 

- маркетинг тамойилларидан самарали фойдаланиш, реклама фаолиятини 

ривожлантириш, сотишни рағбатлантириш ҳамда корхонанинг молиявий 

барқарорлигини таъминлаш; 

- рақобатчилардан фарқлаш стратегияси асосида чакана савдо корхоналарининг 

рақобатбардошлигини  жадаллаштириш,                              

- мижозларга йўналтирилганлик даражасини интеграциялаштириш ва чуқурлаштириш. 
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Условия обеспечения конкурентоспособности 
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Аннотация: В данной статье показано, как 

повысить конкурентоспособность предприятий 

розничной торговли в условиях развития нашей 

страны, разработать и реализовать эффективные 

конкурентные стратегии, охватывающие все 
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МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ ТАШКИЛОТЛАРИДА  АУТСОРСИНГ 

ХИЗМАТЛАРИНИ ИҚТИСОДИЙ БАҲОЛАШНИНГ “ХСС” МЕХАНИЗМИНИ 

ШАКЛЛАНТИРИШ ЙЎНАЛИШЛАРИ 
 

Аннотация: Ушбу мақолада мактабгача таълим ташкилотларида  аутсорсинг хизматларини 

иқтисодий баҳолашнинг хавф, самарадорлик, сифат ―ХСС‖ механизмини шакллантириш 

йўналишлари асосида мижоз томонидан аутсорсинг хизматлар бозорини танлаш, аутсорсинг 

шартномасини тузиш ва бошқариш жараѐнлари бўйича илмий асосланган таклиф ва тавсиялар 

келтирилган. 

Калит сўзлар: аутсорсинг, иқтисодий баҳолаш, аутсорсинг хизмат, бозор иқтисодиѐти, хавфлар, 

самарадорлик, сифат ―ХСС‖ механизми, бошқариш жараѐни, аутсорсинг хизматлар бозори 
 

Кириш. Иқтисодиѐтга давлат аралашувини минималлаштиришнинг асосий 

йўлларидан бири аутсорсинг хизматларини ривожлантириш асосида мактабгача таълим 

ташкилотларини аутсорсинг хизмат тури билан таъминлаш ҳисобланади. ―Жаҳон 

иқтисодиѐтида кечаѐтган глобаллашув, ахборотлашув тенденциялари шароитида давлат ва 

нодавлат секторининг 50-60 фоиз узоқ муддатли шартномалари ташқи ресурсларини жалб 

этишни назарда тутувчи аутсорсинг хизматлари орқали амалга оширилади. 2021 йилда ИТ 

соҳасида дунѐ аутсорсинг хизматлари бозори ҳажми 414 млрд. АҚШ долларини ташкил 

этган бўлса, 2022 йилда эса қарийб 1 трлн. АҚШ долларига етди. Жумладан, ХХР 
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аутсорсинг хизматлари бозори 362 млрд. АҚШ долларини ташкил қилгани ҳолда, 2021 

йилга нисбатан 14,2 фоизга ошди‖ [1]. Ҳозирда давлат сектори вазифа ва 

мажбуриятларини аутсорсинг хизматлари асосида ташкил этишнинг нисбатан қулай ва 

самарали механизмларини такомиллаштириш долзарб аҳамият касб этмоқда.  

Янги Ўзбекистонда тараққиѐтнинг ҳозирги босқичида мактабгача таълим 

ташкилотларини тўлиқ хусусий секторга ўтказиш орқали уларнинг сифати ва 

самарадорлигини ошириш, аҳолининг ижтимоий хизматларга бўлган эҳтиѐжларини янада 

тўлароқ қондириш масалаларига алоҳида эътибор қаратилмоқда. 2022-2026 йилларга 

мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиѐт стратегиясида ҳам ―...мактабгача таълим 

ташкилотлари билан қамраб олиш самарадорлигини янада ошириш,  ДХШ асосида 

мактабгача таълим ташкилотларини кенг жорий этиш, иқтисодиѐтда хусусий сектор 

улушини ошириш‖ [2] устувор вазифалар этиб белгиланган.  

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Аутсорсинг хизматларидан фойдаланиш 

механизмини иқтисодий баҳолаш муаммоси ва уларни амалиѐтга жорий этишга 

бағишланган ишланмалар таҳлили, шунингдек, аутсорсинг хизматларидан фойдаланиш 

механизми муаммосини ўрганиш хорижий ва маҳаллий иқтисодчи олимлар томонидан 

тадқиқ этилган. Ушбу олимлар Гильмиярова М.Р. [3], Федорова Е.А., Ермолов А.В. [4], 

Корнейчик М., Лясуская Н. [5], Васильев А.С., Миргородская Т.В. [6], Еськова Л.Ф., Дрозд 

А.М., Маневич А.В. [7], Пардаев М. Қ. [8], Уразов К. Б. [9] ва бошқалар. Ушбу тадқиқот 

йўналишининг ўзига хос хусусияти шундаки, мавжуд хорижий ва маҳаллий илмий 

ишларнинг аксарияти фақат аутсорсинг хизматларини иқтисодий баҳолашнинг айрим 

сегментларига қаратилган. Бу асосан аутсорсингнинг маълум бир туридан фойдаланиш ва 

у билан боғлиқ муаммоларга тегишли тадқиқотлардир.  

Тадқиқот методологияси. Аутсорсинг хизматларидан фойдаланиш механизмининг 

ўзига хос бўлган асосий хусусиятларини асослаб бериш, мактабгача таълим 

ташкилотларида  аутсорсинг хизматларини иқтисодий баҳолашнинг хавфлар, 

самарадорлик, сифат [ХСС] механизмини шакллантириш йўналишларини ишлаб чиқиш ва 

амалиѐтга қўллашнинг услубий таъминотини яхшилашга қаратилган масалалар, 

монографик кузатув ва тизимли таҳлил билан изоҳланади.  

Натижа ва таҳлиллар. Мактабгача таълим ташкилотларида   аутсорсинг 

хизматларини ―ХСС‖ модели  усулида  иқтисодий баҳолаш механизмини шакллантириш  

методологияни ишлаб чиқишда биз аутсорсинг хизматлари соҳасида қуйидаги ўзаро 

боғлиқ бўлган учта асосий тоифага асосланамиз: хавфлар, самарадорлик, сифат [ХСС]. Бу 

барча санаб ўтилган элементларни мувофиқлаштириш ва уларнинг оптимал қийматлари ва 

комбинацияларини олиш аутсорсинг хизматлари фойдасига бошқарув қарорлари учун энг 

тўғри стратегияни аниқлаб беради. 

Хавфлар, самарадорлик, сифат [ХСС] уларнинг қийматларини баҳолаш усулларини 

кетма-кет кўриб чиқамиз. Бизнинг фикримизча, аутсорсингни амалга оширишни уч 

босқичда кўриб чиқиш мақсадга мувофиқдир: 

 музокаралар жараѐни; 

 шартномани бажариш (аутсорсинг мажбуриятларини бажариш); 

 аутсорсер ва хизматлар мижози ўртасидаги муносабатларни янгилаш ѐки 

тугатиш. 

Бизнинг фикримизча, аутсорсингдан фойдаланишнинг ушбу модели ҳам ушбу 

жараѐнни ҳам, умуман мактабгача таълим ташкилотларининг фаолиятини ҳам бошқариш 

имкониятини оширади. Миқдорий баҳолашнинг [ХСС] услубий муаммосини амалий ҳал 

этиш зарур бошқарув қарорларини асосли равишда қабул қилиш имконини беради. 

ХССнинг ҳар бир элементини миқдорий баҳолаш вариантларини кўриб чиқамиз. 

I. Хавфлар [Х] музокаралар жараѐни босқичида миқдорий белгиланиши керак. 

Бироқ, ҳатто аутсорсингдан фойдаланиш пайтида ҳам, янги хавфларнинг пайдо 

бўлишининг олдини олиш ѐки уларнинг ишлашга салбий таъсирини камайтириш учун 

уларнинг доимий мониторингини ўтказиш тавсия этилади. 
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Бизнинг фикримизча, аутсорсингдаги хатарларнинг катталиги [Х] қуйидаги асосий 

параметрлар билан тавсифланади: 

Х- бир бутун сифатида аутсорсинг жараѐнидаги муваффақиятсизликлар 

(номувофиқликлар) хавфи (умумий хавф); 

Т - аутсорсингнинг технологик жараѐнининг хавфи;  

М - аутсорсернинг малакаси хавфи; 

Я - аутсорсингнинг мактабгача таълим ташкилотларининг якуний натижасига салбий 

таъсири хавфи. 

Муваффақиятсизлик хавфи [Мқ] ва аутсорсернинг якуний натижага салбий таъсири 

[Я] бутун хавфнинг катталигига бевосита таъсир қилади  [Х=Мқ+Я]. Шуни таъкидлаш 

керакки, аутсорсинг жараѐнидаги муваффақиятсизликлар (номувофиқликлар) хавфи му-

раккаб кўрсаткич сифатида аутсорсинг жараѐни хавфи [Т] ва аутсорсинг компанияси хо-

димларининг малака даражаси [М] ўртасидаги боғлиқликдир: профессионаллик қанчалик 

юқори бўлса, технологик носозликлар хавфи шунчалик паст бўлади ва аксинча, яъни. 

Охир-оқибат, умумий хавф қиймати [Х] аутсорсинг жараѐнида мумкин бўлган 

муваффақиятсизликлар хавфининг йиғиндиси бўлади [Мқ] ва аутсорсингнинг мижоз 

фаолиятининг якуний натижасига салбий таъсири [Я], яъни. 

                   (1) 
Ниҳоят, (1) формулани ҳисобга олган ҳолда, биз қуйидагиларни оламиз: 

Х =Мқ +Я           (2) 

Аутсорсингдаги хатарларнинг катталигини баҳолаш кўрсаткичлари тизими ва уларни 

иқтисодий баҳолаш ҳисобланган кўрсаткичлар бўйича услубий ѐндашамиз: 

Т - технологик носозликлар хавфи; 

М - аутсорсернинг компетенцияси хавфи; 

Мқ - аутсорсинг жараѐнида носозликлар хавфи;  

Я - аутсорсингнинг якуний натижага салбий таъсир қилиш хавфи. 

Кўрсатилаѐтган аутсорсинг хизматининг сифат даражаси билан тавсифланади, чунки 

у мактабгача таълим ташкилотларининг кейинги жараѐнларига (ижобий ѐки салбий) 

таъсир қилади ва шу билан. унинг фаолиятининг хавфлилигини камайтириш мумкин. 

Кўрсаткич [Я] аутсорсинг хизматларини тақдим этиш тугагандан сўнг баҳоланиши керак.  

Мактабгача таълим ташкилотларида аутсорсинг хизматларни кўрсатиш факти бўйича 

аутсорсерга берилган ҳақиқий рейтингларнинг мавжудлиги хизматлар сифатини миқдорий 

баҳолашга имкон беради [МБ] ижобий баҳоланган кўрсаткичлар сонининг умумий 

рўйхатга нисбати кўринишида (+; - [Мқ) баҳоланган параметрлар [Б]: 

         (3) 
Ушбу кўрсаткич [МБ] қуйидаги ўлчов чегараларига эга бўлиши мумкин: 0 - 100.  

Табиийки, ҳақиқий сифат [ҲC] 100 га қанчалик яқин бўлса, бу параметр шунчалик юқори 

бўлади (ва шунинг учун аниқ хизмат янада сифатли кўрсатилади). Бошқарув қарорлари 

учун биз баҳолаш қийматлари чегаралари билан қуйидаги жадвални таклиф қилишимиз 

мумкин [ҲC]. 

Шундай қилиб, мактабгача таълим ташкилотларида аутсорсинг хизмaтлaри 

кўрсaтилгaндaн кейин ҳақиқий сифатнинг 55% юқори бўлган қиймати мижоз ва аутсорсер 

ўртасидаги ҳамкорликни қайта тиклаш учун асос бўлиши мумкин. Пастроқ қийматлар 

яъни 55% дан кам бўлган ҳолда аутсорсинг ташкилотлари мактабгача таълим 

ташкилотларининг сифат талабларига жавоб бермаслигини кўрсатади. Аутсорсинг 

хизматларининг ушбу параметрини улар тақдим этилгандан сўнг баҳолаш кейинчалик 

мактабгача таълим ташкилотлари ва аутсорсинг ташкилотига ўз фаолиятидаги мумкин 

бўлган хавфларни кузатиш (мониторинг) ва ўз вақтида аниқлаш имконини беради. 

Бизнинг фикримизча, [Я] кўрсаткичини   мактабгача таълим ташкилотларига маълум  
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бир хизмат кўрсатганидан кейин мижознинг ўзи фаолияти билан боғлиқ бўлган хавфнинг 

[Х] юзага келиш эҳтимолининг якуний қийматига таъсири сифатида кўриб чиқиш тавсия 

этилади. Аутсорсер. Шуни ҳам таъкидлаш керакки, ушбу кўрсаткич [Я] фақат мактабгача 

таълим ташкилотининг ўзи томонидан аниқ баҳоланган тақдирдагина қўлланилиши керак. 

II. Самарадорлик [C]. Мактабгача таълим ташкилотларида аутсорсинг хизматлари 

учун ХСС тизимининг иккинчи кўрсаткичи самарадорликдир. Бироқ, самарадорликни 

баҳолаш усуллардан фойдаланган ҳолда ҳисоб-китоблар харажатларини тежаш учун, 

бизнинг фикримизча, ундан фойдаланиш мақсадга мувофиқдир. Оддий бухгалтерия  

даромад ставкаси усули. 

                (5) 

бу ерда, ОНФ – оддий норма фойдаси; 

СФ - соф фойда; 

ЛХ - лойиҳа харажатларини аутсорсинг қилиш. 

Шуни таъкидлаш керакки, оддий норма фойдасининг қиймати соф фойда қийматини 

ҳисоблаш учун танланган даврга боғлиқ. Шунинг учун уни аниқлаш учун энг характерли 

режалаштириш оралиғидан фойдаланиш тавсия этилади. Бундан ташқари, юқоридаги 

бандда биз қуйидаги нуқтаи назардан қиѐсий иқтисодий баҳолашни таклиф қилдик: 

- ташкилотнинг ички бўлинмасининг таннархи (ТТ); 

- аутсорсинг нархи (АН). 

Баҳолаш усуллари тўғридан-тўғри ва билвосита харажатларни баҳолашга ѐрдам 

беради. Ушбу харажатларни доимий ва ўзгарувчан харажатлар нуқтаи назаридан кўриб 

чиқиш мақсадга мувофиқдир. Шундай қилиб, ташкилотнинг ички бўлинмасининг бевосита 

харажатларига (таннархига) қуйидагилар киради: 

  капитал қўйилмалар (ускуналар ва бошқа маблағлар); 

 дастурий таъминот ва бошқа номоддий активлар; 

 ушбу бизнес-жараѐнга жалб қилинган ходимларнинг меҳнатига ҳақ тўлаш; 

 ички бўлинма фаолиятини бошқариш; 

 бошқа харажатлар (электр, иссиқлик, офис харажатлари ва бошқалар). 

Бизнинг фикримизча, аутсорсинг самарадорлиги [С] қуйидаги асосий параметрлар 

билан тавсифланади:  

С - аутсорсинг самарадорлиги;  

АН - аутсорсинг нархи; 

ТТ - ташкилотнинг ички бўлинмасининг таннархи (харажатлари). 

3.3-жадвал - Ички бирликни сақлаш харажатларини шакллантириш бўйича дастлабки 

маълумотлар аутсорсинг хизматларининг самарадорлигини аутсорсинг [АН] қийматининг 

ички бирликни сақлаш харажатларига нисбати сифатида ҳисоблаш таклиф этилади [ТТ], 

яъни : 

               (6) 

Бу ерда [С]  коэффициент  қуйидаги қийматларни қабул қилиши мумкин: 

1. >1. Мижоз учун иқтисодий фойда йўқ, чунки аутсорсинг ташкилотининг 

хизматлари нархи ўзининг ички харажатларидан юқори. Бу ҳолда ҳал қилувчи вақтда иш 

сифатини ва уларни амалга оширишнинг тезкор вақтини таъминлаш бўлиши мумкин. 

Иккинчиси махсус музокараларни талаб қилади. 

2.  =1. Харажатлар таркиби тенгдир. Шунга қарамай, томонларнинг хизматлари 

фойдасига "ортиқча вазн" сифатли компонент бўлиши мумкин. 

3. <1. Ушбу параметр воситачи юқори ихтисослашган аутсорсинг ташкилотлар 

хизматларидан фойдаланишнинг аниқ иқтисодий фойдасини кўрсатади.  

Ушбу коэффициентларнинг қийматлари потенциал хавф кўрсаткичлари билан 

биргаликда масалани аутсорсинг хизматлари фойдасига ҳал қилишда ҳар томонлама ҳи- 
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собга олинади. 

 III. Сифат [С].Мактабгача таълим ташкилотларида аутсорсингдаги хизматлар 

сифатини баҳолаш [С], бизнинг фикримизча, қуйидаги асосий параметрлар билан 

тавсифланади: 

С - аутсорсинг сифати; 

МО - аутсорсинг жараѐнидаги моддий омил;  

ИО - аутсорсинг жараѐнига таъсир этувчи инсон омили. 

Шуни таъкидлаш керакки, аутсорсинг жараѐнида сифат омили [С] аутсорсинг 

ташкилотининг инсон омили [ИО] ва моддий омил [МО] ўртасидаги тескари боғлиқлик 

билан тавсифланади: инсон потенциали қанчалик юқори бўлса (ишчи кучи аутсорсинг 

хизматлари), моддий омилнинг йўқотишлари қанчалик паст бўлса ѐки меҳнат 

воситаларидан фойдаланиш самарадорлиги шунчалик юқори бўлади ва аксинча: 

               (4) 

Ушбу услуб, шунингдек, тескари муносабат [МО] (ҳақиқий омил) ва тўғридан-тўғри 

[ИО] (инсон омили) бўлган компонентлари асосида [С] ни аниқлаш учун матрица 

моделига асосланган. 

3х3 матрица, шунингдек, аутсорсинг хизматларининг сифат даражасини изоҳлаш 

учун қурилган: паст сифат; ўртача сифат; юқори сифатли. Шунингдек, шкалага "5" 

қийматини қўйишни таклиф қиламиз. Қийматларнинг таъсир йўналишини ҳисобга олган 

ҳолда [ИО] (тескари муносабат): юқори инсон салоҳияти - камроқ йўқотиш ва кўрсаткич 

[МО] (тўғридан-тўғри муносабат), сифат даражаси зоналари шаклланади.  

[ИО] ва [МО] баллари билан тузилган майдонлар [С] балларининг қийматлари 

оралиғини тўққизта секторга ажратилди. Уларнинг ҳар бирида [С] нинг ўртача 

қийматларини аниқлаб, биз паст, ўрта ва юқори даражадаги сифатсиз аутсорсинг хизмат 

кўрсатиш жойларини аниқлашимиз мумкин. 

Хулоса ва таклифлар. Мактабгача таълим ташкилотларида аутсорсинг хизматлари 

бўйича музокаралар жараѐни бундай ҳодисаларнинг паст ва ўртача хавфлилиги билан 

мантиқан тўғри келади, чунки агар томонлар хоҳласа ва менежмент яхши ривожланган 

бўлса, самарадорликни (нархни) ошириш учун кўрсаткичларни мослаштириш орқали 

қуйидаги қиѐсий иқтисодий баҳолашни таклиф қилдик: 

- ташкилотнинг ички бўлинмасининг таннархи ; 

- аутсорсинг нархи. 

Таклиф этилаѐтган методологиядан кўриниб турибдики, мактабгача таълим 

ташкилотларида аутсорсинг хизматлари фойдасига кўпинча аниқ жавоблар мавжуд эмас, 

аммо асосий кўрсатмаларни (ХСС) асос қилиб олган ҳолда, жуда мақсадга мувофиқ ва 

оқилона бўлиши мумкин. 
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Аннотация: В данной статье представлены 

научно обоснованные предложения и 

рекомендации по выбору клиентом рынка 

аутсорсинговых услуг, заключению и 
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основанные на направлениях формирования 

механизма экономической оценки 

аутсорсинговых услуг в дошкольных 

образовательных организациях «риск, 

эффективность, качество – РКЭ». 
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market, concluding and managing an 

outsourcing agreement, based on the directions 

of forming a mechanism for economic 

evaluation of outsourcing services in preschool 

educational organizations ―risk, efficiency, 

quality - REQ‖. 
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 ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИДА ИННОВАЦИЯЛАРНИНГ ТУРЛАРИ ВА 

ТАСНИФЛАНИШИ 
 

Анотация: Бирор бир соҳада инновацияларнинг қўлланилишини ўрганишдан олдин уни тўғри 

таснифлашни билиб олиш лозим. Мазкур мақолада инновацияларнинг турлари таснифланган ва 

уларнинг хизмат кўрсатиш соҳасида таснифлаш усуллари тизимлаштирилган.  

Калит сўзлар: Инновация, инновация турлари, инновацияларнинг таснифланиши, хизмат 

кўрсатиш соҳаси, инновацион фаолият, инвестор, рақобат. 
     

Кириш. Инновацион жараѐн бирор бир корхонадаги инновацион фаолиятни 

англатади. Инновацион фаолият деганда, янги маҳсулотлар ишлаб чиқаришда ѐки бирор 

хизмат соҳасида жамиятдаги итеъмолчиларни талабини қондиришга қаратилган илмий-

техникавий, ишлаб чиқариш, маркетинг ва маиший хизмат жараѐнларини ўз ичига олувчи 

фаолият тушунилади. Ҳозирги вақтда инвесторлар инновацияларга бирлашиш ва сотиб 

олишга, етакчилик услубидаги ўзгаришларга ва харажатларни қисқартиришнинг янги 

йўлларини излашга кўпроқ эътибор қаратмоқдалар. 

 Инновацион фаолият кенг маънода қаралганда ижтимоий-сиѐсий, иқтисодий ва 

ижтимоий ривожланишнинг бошқа омилларини қамраб оладиган жамиятларнинг ҳаѐтий 

фаолияти моментидир. Тор (айниса, иқтисодий) маънода эса инновацион фаолият янги 
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илмий ва техник билимларни қўллаш орқали ишлаб чиқариш омилларининг ўзаро 

таъсирининг янги даражасини таъминлашга қаратилган фаолиятдир.  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида таққослаш, гуруҳлаш ва иқтисодий 

статистик усулларидан кенг фойдаланилди. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Мамлакатимиз ва хорижлик иқтисодчи 

олимларнинг инновация ва унинг таснифланишига  бағишланган қатор илмий ишлари 

мавжуд. Инновация ва инновацион фаолиятнинг  назарий асослари ва ижтимоий аҳамияти 

каби иқтисодчи олимлар томонидан ўрганилган. Хусусан, Й.Шумпетер
1
 О.И.Гонаренко

2
, 

А.И. Пригожин
3
. 

Мустақилликдан кейинги йиллардан то шу кунгача  мамлакатимиз олимлари 

томонидан ҳам ушбу мавзу бўйича қатор илмий изланишлар олиб борилмоқда. Хусусан, 

М.Пардаев
4
,  М.М.Мухаммедов

5
, Д.Ҳ.Асланова

6
, И.Э.Алиев

7
, М.Ж.Мирзаевлар

8
 нинг бу 

борада олиб борилган тадқиқотларини алоҳида таъкидлаб ўтиш лозим. 

Инновацияни классификациялаш бўйича бир қанча  ѐндашувлар мавжуд бўлиб, 

буларни айримларини кўриб ўтамиз. 

Таҳлил ва натижалар: Инновация объекти бўйича, ўрни бўйича ва янгилик 

даражаси бўйича классификацияланади;   

1.Инновация объекти бўйича қуйидагиларга бўлинади: 

-предметли инновациялар – бу материал, ресурслар, хом ашѐ, ярим фабрикатлар, эҳтиѐт 

қисмлар ва маҳсулот билан боғлиқ инновациялардир. Бундай инновациялар маҳсулот 

инновацияси деб ҳам аталади булар истеъмолчиларнинг янги эҳтиѐжларини қондиришга 

қаратилади ѐки мавжуд эҳтиѐжларни бошқачароқ усулда қондиради.  

- жараѐнли инновация - бу янги хизматлар, ишлаб чиқариш жараѐнлари, ишлаб чиқаришни 

ташкил қилиш методлари, бошқарув тизимининг ташкилий структураси ва шу кабилар. Бу 

турдаги инновациялар маҳсулот сифатини яхшилашга, меҳнат самарадорлигини 

оширишга, ишлаб чиқариш ҳажмини оширишга қаратилади.  

2.Инновацияларнинг корхона тизимидаги ўрнига кўра қуйидагиларга ажратилади: 

- Кирувчи инновациялар –янги материал ресурслар, хом ашѐ ва ахборот билан боғлиқ 

янгиликлар.  

- Корхона тизими ичидаги инновациялар – бу янги ярим тайѐр маҳсулотлар технологик 

жараѐнлар, ахборот технологиялари, ташкилий структура ва ҳ.к., - Корхонадан чиқувчи 

инновациялар – бу янги маҳсулот, хизмат.  

3. Инновациянинг қай даражада янгилигига қараб қуйидагиларга бўлишимиз мумкин: 

- Радикал инновация масалан, бирламчи ихтирога асосланган бутунлай янги бўлган 

маҳсулот ва хизматлар;  

- Такомиллаштирилган инновация, масалан, мавжуд бўлган бирор ихтирони 

такомиллаштириш натижасида яратилган маҳсулот; 

- Модификацион инновация – масалан, рационализаторлик таклифлари асосида яратилган 

янги маҳсулот. 

Юқоридагилар ичида энг самаралиси радикал инновациялардир. Айниқса, бу янги 

ресурслар билан боғлиқ бўлса. Бундай инновацияларнинг пайдо бўлиш частотаси жуда  

паст.  40-50 йилда битта-иккита бундай инновация пайдо бўлиши мумкин.  

                                                           
1  Y. Shumpeter/Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung,1912 
2 Гонаренко О. И. Менеджмент инвестиций и инноваций: учебник для вузов; Российская экономическая академия им. 

Г.В.Плеханова .— М. : КНОРУС, 2011 .— С. 159 
3 Пригожин А. Цель инновационных решений.1998г 
4 Пардаев М.Қ., Исроилов Ж.И., Ғаппаров А.Қ. Хизмат кўрсатиш соҳасида иқтисодий таҳлилни такомиллаштириш 

муаммолари. Рисола. Самарқанд. ―Зарафшон‖, 2009. - 66 б. 
5 Мухаммедов М.М. и др. Экономика торговли. Самарканд. 1998. с. 282  
6 Асланова Д.Ҳ. Трудоѐмкость продукции общественного питания и резервы еѐ снижения: автореферат диссертации на 

соискание ученой степенп кандидата экономических наук. – Киев. 1992.-с. 20. 
7 Й.Э.Алиев. Инновацион иқтисодиѐт. Ўқув қўлланма. - Тошкент: Иқтисодиѐт, 2019 йил,236 бет. 
8 Ж. Мирзаев, Э.Ш. Шавқиев, Б.К. Жанзаков. Инновацион иқтисодиѐт. 

(Ўқув қўлланма - Т.: «Инновацион ривожланиш нашриѐт-матбаа уйи»,2020.-298 бет 
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Инновациянинг муҳим турларидан яна бири ахборот инновациясидир.  

 Ахборот инновацияси бошқа инновацияларга нисбатан бирламчи ҳисобланади. Чунки 

барча инновацияларнинг асосида ахборот ѐтади. Ахборот туганмас ресурс, бошқа 

ресурслар эса чекланган.  

  Инновацияларни таснифлашда юқоридагилардан ташқари ташкилот фаолиятининг 

соҳалари бўйича таснифлаш ҳам амалиѐтда қўлланилади.  

Фаолият соҳалари бўйича инновациялар қуйидагиларга бўлинади: 

- Ишлаб чиқариш –янги технологиялар, асбоб-ускуналар.  

- Савдо – харидорларга хизмат кўрсатишнинг янги шакллари, товарларни омборхоналарга 

жойлаштириш ва сақлаш билан боғлиқ инновациялар.  

-  Ижтимоий инновация –ижтимоий конфликтларни ҳал қилишнинг янги усуллари, 

ижтимоий ѐрдамнинг янги кўринишлари, янги ишчининг адаптацияси билан боғлиқ янги 

усуллари кабилар.  

- Бошқарув инновацияси – янги бошқарув тизими, қарор қабул қилишнинг янги услублари, 

режалаштиришнинг янги усуллари ва бошқалар.  

Инновацияларнинг фойдаланиш хусусиятидан келиб чиқиб таснифлаш ҳам мумкин. 

Инновация бирор шахсий эҳтиѐжларни қондириш мақсадида ишлатилиши ҳам мумкин.  Бу 

истеъмол инновацияси бўлади. Бунда истеъмолчилар сифатида алоҳида шахслар ва 

оилалар қаралади. Истеъмол инновациясини жорий қилиш товарнинг иқтисодий, 

ижтимоий, психологик нафлилигини оширади.  

Инновациянинг яна бир тури ишлаб чиқариш (инвестицион) инновациялардир. 

Бундай инновацияларнинг истеъмолчиси бўлиб, ишлаб чиқариш корхоналари, илмий 

ташкилотлар ҳамда якка тартибдаги тадбиркорлар ҳисобланади. Ишлаб чиқариш 

инновациясининг қўлланилиши инновацияни сотиб олган корхонанинг маҳсулот ишлаб 

чиқаришдаги самарадорлигини оширади. Ишлаб чиқариш инновациясига мисол қилиб, 

эҳтиѐт қисмларининг янги кўринишлари, асбоб ускуналар ва анжомларнинг янги турлари, 

ҳамда янги технологияларни келтиришимиз мумкин.  

Маҳаллий адабиѐтларда инновация таснифланишини кўриб ўтадиган бўлсак, 

И.Э.Алиев
9
 инновацияларни локал, ташқи ва базисли инновацияларга ажратиб кўрсатган.  

М.Ж.Мирзаев, Э.Ш.Шавқиев, Б.К.Жанзаковлар
10

 инновацияларнинг соҳалар бўйича 

қуйидаги турлари қуйидагича бўлиб кўрсатилган:   

-технологик инновациялар, 

-маркетинг инновацияси, 

-нархларни шаклланишидаги инновация, 

-ташкилий инновация, 

 -ташкилий ва бизнес юритишдаги инновация. 

Бизнинг фикримизча, хизмат кўрсатиш соҳасида инновацияларни қуйидаги 

жиҳатларига кўра таснифлаш мақсадга мувофиқ бўлар эди:  
 

Инновацияни таснифлаш 

№ Тасниф-

лаш бел-

гилари 

Инновациянинг 

турлари 

Инновациянинг мазмуни 

1 Иннова-

циянинг 

қанча-лик 

янги 

экан-

лиги, 

оргинал-

лиги 

бўйича 

1. Бирламчи  

инновациялар       

Бирламчи ихтирога асосланган бутунлай янги 

бўлган маҳсулот ва хизматлар; 

2.Ординар 

инновациялар 

 

Мавжуд бўлган бирор хизматни такомиллаштириш 

натижасида яратилган  хизмат ѐки янги техник 

ечимлар, ихтиролар; 

3.Мукаммалашти-

рувчи 

инновациялар  

Рационализаторлик таклифлари асосида яратилган 

янги хизмат  ѐки мавжудини модернизациялаш; 
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2 Қўллаш, 

жорий 

қилиш 

ҳарак-

тери 

бўйича  

1.Янги хизмат 

инновацияси 

Янги материаллар, янги ярим фабрикатлар ва 

тўлдирувчиларни қўллаш орқали яратилган 

маҳсулот натижасида  илгари мавжуд бўлмаган 

бутунлай янги хизмат турларини пайдо бўлишини 

ўз ичига олади. 

2.Жараѐнли 

(операцион) 

инновациялар. 

Хизмат кўрсатиш  жараѐнини 

ташкиллаштиришнинг янги методларини, янги 

технологияларини ўз ичига олади. 

3 Пайдо 

бўлиш 

манбааси 

бўйича 

1.Фан-техника 

ривожланиши 

билан келиб чиққан 

инновациялар. 

Буларга фан-техника, рақамли технологиялар,  

ривожланиши туфайли пайдо бўлган хизмат 

турларини мисол қилишимиз мумкин.   Бу хизмат 

турларининг баъзилари бирламчи яъни бутунлай 

янги кўринишдаги хизматлар бўлиб, баъзилари 

такомиллашган инновациялардир.  

2. Хизмат кўрсатиш 

жараѐни талаб 

этганлиги сабабли 

келиб чиққан 

инновациялар. 

Хизмат кўрсатиш қувватларини кенгайтириш, 

фаолиятини диверсификация қилиш, хизматлар 

таркиби ўзгариши.  

3. Талаб 

инновацияси 

Бозор талаби асосида келиб чиққан инновациялар. 

4 Тизимда-

ги ѐки 

корхона, 

фирмад-

аги ўрни 

бўйича  

1.Кирувчи 

инновациялар  

Корхона учун хом ашѐ шаклидаги  ахборотлар  ва 

дастурлар ва бошқалар билан боғлиқ 

инновациялар 

2.Чиқувчи 

инновациялар 

Дастурий таъминот, хизматлар, технологиялар, 

ахборотлар ва бошқалар 

 3.Корхона 

ташкилий 

структурасидаги 

инновациялар 

Бошқарув жараѐни билан боғлиқ инновациялар 

ташкилий тузилмани, қарорларни қабул қилиш 

услуби ва усулларини такомиллаштириш, 

ахборотни қайта ишлаш ва ҳужжатлаштиришнинг 

янги воситаларидан фойдаланиш 

5 Иннова-

циянинг 

мақсад ва 

вазифаси 

бўйича  

1. Истеъмол 

инновацияси  

Бу турдаги инновациялар  бирор шахсий 

эҳтиѐжларни қондириш мақсадида ишлатилади. 

Бунда истеъмолчилар сифатида алоҳида шахслар 

ва оилалар қаралади. Истеъмол инновациясини 

жорий қилиш товарнинг иқтисодий, ижтимоий, 

психологик нафлилигини оширади.  

2. Маҳаллий бозор 

учун 

Бу хорижий тажрибалардан фойдаланган ҳолда 

маҳаллий бозор учун янги бўлган хизмат 

турларини жорий этишни назарда тутади. 

3. Бутун омма учун Бу бутун жаҳон ҳамжамият учун мўлжалланган 

инновациялардир. 
     

 Хулоса ва таклифлар: Замонавий иқтисодиѐтда инновациянинг роли сезиларли 

даражада ўсиб бормоқда. Инновацияни қўлламасдан туриб, рақобатбардош хизмат 

иқтисодий фаолият юритишни иложи бўлмай қолди. Шу жумладан, ҳар қандай хизмат 

кўрсатувчи корхона ҳам инновацион хизмат кўрсатиш орқали рақобатда енгиб чиқа олади. 

Ўз ўрнида, инновацияларни ўрганиш жараѐнида уларни таснифлаш ҳам алоҳида аҳамиятга 

эга. Инновацияларни таснифлашнинг турли ѐндашувларини кўриб чиқаѐтганда, 

таснифлаш хусусиятларини умумлаштириш ва тизимлаштириш ва шу асосда 

инновацияларнинг илмий асосланган таснифини яратиш муҳим амалий аҳамиятга эга 
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эканлигини ҳисобга олиш керак, чунки тўғри таснифлаш муайян прогрессив 

инновациянинг хусусиятларини батафсил тушуниш имкониятини беради. 

 

Н.Абдукадирова  

Виды и классификация инноваций в сфере 

услуг 

Аннотация: Прежде чем изучать применение 

инноваций в какой-либо сфере, необходимо знать 

правильную их классификацию. В данной статье 

классифицированы виды инноваций и 

систематизированы методы их классификации в 

сфере услуг. 

Ключевые слова: инновации, виды инноваций, 

классификация инноваций, сфера услуг, иннова-

ционная деятельность, инвестор, конкуренция. 

N.Abdukadirova  

Types and classification of innovations in 

the service field 

Abstract: Before studying the application of 

innovations in any field, it is necessary to 

know its correct classification. In this article, 

the types of innovations are classified and their 

classification methods in the service sector are 

systematized. 

Keywords: Innovation, types of innovation, 

classification of innovations, service sector, 

innovative activity, investor, competition. 

 

 

Камолиддин Ғуломиддинович Мухаммадиев – СамИСИ мустақил изланувчиси 
 

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ ИҚТИСОДИЙ 

МЕХАНИЗМИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШНИНГ ХОРИЖ ТАЖРИБАСИ, 

ДАВЛАТ ШЕРИКЧИЛИК МОДЕЛЛАРИ  
 

Аннотация: Ушбу мақолада хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантириш ва иқтисодий 

механизмини такомиллаштиришнинг хориж тажрибаси ва иқсодий механизми таснифи кўсатиб 

берилган ҳамда, давлат хусусий шерикчилик  лойиҳаларни реализация қилиш, ўз капиталидан 

фойдаланувчи хусусий сектор билан шартнома тузиш учун давлат сектори томонидан 

қўлланиладиган инновацион усулларни жорий этиш бўйича хорижий давлатлар тажрибасини 

ўрганиш аҳамияти хусусида илмий тавсиялар таклиф этилган. 

Калит сўзлар: хизмат кўрсатиш, иқтисодиѐт, корхона, бозор, аҳоли турмуш даражаси, молия, 

ҳуқуқ, механизм, кредит, инвестиция, самарадорлик, инновация, стратегия. 
 

Кириш. Жаҳонда глобаллашув жараѐни чуқурлашиб ва иқтисодиѐтни 

рақамлаштириш кучайиб бораѐтган шароитда хизмат кўрсатиш тармоқларини жадал 

ривожлантиришга жиддий эътибор қаратилмоқда. ―Жаҳон ялпи ички маҳсулот ҳажмида 

мазкур соҳанинг салмоғи ўртача 65 фоизни ташкил этган ҳолда, мазкур кўрсаткич АҚШда 

80 фоизни, Европа Иттифоқи давлатларида 70-75 фоизни ташкил этади‖
1
. АҚШ, Германия, 

Буюк Британия, Япония, Жанубй Корея каби жаҳоннинг ривожланган давлатлари 

амалиѐтидаги тажрибасига асосан, инсон салоҳияти тараққиѐтига истиқбол мақсадларидан 

бири сифатида ѐндошилган иқтисодий механизмини такомиллаштириш мақсадида кенг 

кўламда фойдаланилаѐтганлигини кўрсатмоқда. 

Янги Ўзбекистонни барпо этиш жараѐнида ижтимоий-иқтисодий тараққиѐт ва 

аҳоли турмуш даражасини оширишнинг муҳим йўналишларидан бири сифатида хизмат 

кўрсатиш тармоқларини ривожлантиришга алоҳида эътибор берилмоқда. Хизмат кўрсатиш 

соҳаси миллий иқтисодиѐтимизда улкан стратегик аҳамиятга эга вазифаларни бажаришда 

муҳим тармоқлардан ҳисобланади‖. Рақамли иқтисодиѐтни асосий ―драйвер‖ соҳага 

айлантириб, унинг ҳажмини камида 2,5 баравар оширишга қаратилган ишларни олиб 

бориш. Туризм, транспорт, ахборот-коммуникация, жумладан дастурий таъминотлар ва 

бошқа хизматлар экспортини 1,7 бараварга ошириш ѐки 4,3 миллиард АҚШ долларига 

етказиш‖ вазифалар белгилаб берилган
2
. 

Бу боради хизмат кўрсатиш соҳасида хизматлар турини кегайтириш ва сифатини  

                                                           
1 https://ru.theglobaleconomy.com/rankings/share_of_services/ 
2 Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг Фармони, 28.01.2022 йилдаги ПФ-60-сон. 
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ошириш, хизмат кўрсатиш соҳасини иқтисодий механизмини такомиллаштириш, хизмат- 
лар бозори салоҳиятидан иқтисодий ўсиш сифатида самарали фойдаланишга йўнал-
тирилган илмий изланишларни устувор амалга ошириш мақсадга мувофиқ ҳисобланади.  

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Хизмат кўрсатиш ва сервис соҳаси ривож-
ланишининг илмий-методологик жиҳатлари кўплаб хорижлик олимлар В.К.Романович, 
С.Н.Коробкова, В.И.Кравченко, С.В.Орлов, И.П.Павлова [1] ва бошқалар томонидан 
тадқиқ қилинган. Ушбу муаммоларни ўрганишга ўзбекистонлик олимлардан  М.М.Мухам-
медов [2], М.Қ.Пардаев [3], Р.Х.Эргашев [4] Ш.О.Қувондиқов [5], Қ.Ж.Мирзаев, 
Т.С.Шарипов, Ш.А.Султонов [6] ва бошқаларнинг илмий ишлари бағишланган. 

Ўзбекистонда бу соҳада бошқа иқтисодчи олимлар ҳам самарали илмий тадқиқотлар 
олиб боришмоқдалар. Бироқ Республикада хизматлар соҳаси масалалари таркибий 
ўзгаришлар билан боғлиқ ҳолда ѐндошилган, бу жараѐнларнинг, хизматлар соҳаси 
инфратузилмасини ривожлантириш ва ташкилий-иқтисодий механизмларини 
такомиллаштириш масалаларини акс эттирувчи илмий тадқиқотлар олиб борилмаган. 

Тадқиқот методологияси. Анализ ва синтез, индукция ва дедукция, кўп омилли ва 
динамик таққослаш, даврийлаштириш, иқтисодий-математик моделлаштириш 
усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Жаҳон ЯИМнинг умумий ҳажми таркибида унинг улуши 
70,0 % ташкил этиб, ишлаб чиқариш тармоғи улушига нисбатан анча юқори кўрсаткичга 
эга бўлади, бундай кўрсаткич ривожланаѐтган ва ривожланган мамлакатларда 73,0 %гача 
қайд этилган. Бундай ҳолат жаҳоннинг кўп мамлакатларида қайд этилган. Масалан, 
миллий иқтисодиѐтнинг хизмат кўрсатиш соҳасида банд бўлганлар 70 %и ушбу соҳага 
тўғри келган. 20 та иқтисодиѐти кучли ривожланган мамлакатлар ичида АҚШда – 77 %дан 
юқори, Буюк Британияда – 71 %, Францияда – 70 %, Россияда – 54 %, Хитойда – 52 %, 
Ҳиндистонда – 49 %ни ташкил қилади. (1-жадвалга қаралсин) 

1-жадвал 

ЯИМда хизмат кўрсатиш соҳаси улуши юқори бўлган 20 та ривожланган 

мамлакатлар 

Даража  Мамлакат  
ЯИМ да хизмат 

соҳасининг улуши, %* 
ЯММ трлн 
долл., 2020 й.**  

ЯММ 
бўйича ўрни 

1  АҚШ  77,4 21 439 2 

2  Буюк Британия  71,0 3 131 9 
3  Франция  70,3 3 061 10 

4  Канада  70,2 1 900 16 

5  Япония  69,1 5 747 4 

6  Испания  67,7 1 941 15 

7  Италия  66,3 2 443 12 
8  Бразилия  62,6 3 456 8 

9  Германия  61,8 4 444 5 

10  Мексика  60,1 2 628 11 

11  Таиланд  56,9 1 383 20 
12  Иран  54,4 1 471 18 

13  Туркия  54,3 2 347 13 

14  Россия  54,1 4 349 6 

15   Корея  53,6 2 320 14 

16  Хитой  52,2 27 309 1 

17  Миср  51,4 1 391 19 

18  Ҳиндистон  49,1 11 326 3 
19  Саудия Арабистони 48,4 1 899 17 

20  Индонезия  43,4 3 737 7 

* ЯИМда қўшилган қиймат ҳисобида хизмат кўрсатиш соҳасининг. Манба: World 

Bank - World Development Indicators
1
 

                                                           
1 Манба: INF - World Economic Outlook Database- 2021  
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  Кўпчилик хорижий иқтисодчи олимлар хизмат кўрсатиш соҳасини таркибий 
тузилишини унинг тармоқ белгилари ва ривожланиш нуқтаи назаридан таснифлашни 
таклиф этадилар. Фикримизча, ушбу соҳани иқтисодий механизмлар нуқтаи назардан 
таснифлаш мақсадга мувофиқдир.  
 Бундай ҳолда қуйидагиларни алоҳида ажратиб кўрсатиш зарур:  
- ахборот-тижорат механизми (маркетинг марказлари, реклама агентликлари, 

ахборотларни тўплаш ва қайта ишлаш марказлари, ва ҳ.з.);  
- иқтисодий-ҳуқуқий  механизми  (судлар,  ҳуқуқий маслаҳат марказлари, 

адвокатлик ва нотариал идоралар ва ҳ.з);  
- молиявий-кредит механизми (тижорат банклари, кредит, суғурта ва кафолат 

ташкилотлари);  
- савдо, воситачилик механизми (ярмаркалар, биржа, савдо уйлари тижорат марказлари 

ва ҳ.з).  
Хизмат кўрсатиш соҳаси самарадорлигини таъминлашда юқорида таъкидланган 

таснифлар муҳим аҳамият касб этади. Аммо, мамлакатимиз иқтисодий сиѐсатида хизмат-
лар салмоғини оширишга қаратилган ислоҳотлар ушбу хизмат соҳаларини янада ривож-
лантиришни талаб этади. Масалан, хизматлар тури сифатида савдо уйлари, ташкилотлари, 
ярмаркалар, озиқ-овқат ва ноозиқ-овқат маҳсулотларини сотишга ҳамда уларни ишлаб 
чиқарувчиларини самарали фаолиятига ижобий таъсир кўрсатади. Аммо, хизматлар махсус 
товар сифатида уни кўрсатувчиларга ўзига хос талабларни бажаришни талаб этади.   

Тадқиқотимизнинг натижалари хизмат кўрсатиш соҳасини иқтисодий механизмини 
такомиллаштиришда Давлат хусусий шерикчилик лойиҳаларни реализация қилиш, ўз 
капиталидан фойдаланувчи хусусий сектор билан шартнома тузиш учун давлат сектори 
томонидан қўлланиладиган инновацион усулларни жорий этиш бўйича хорижий давлатлар 
тажрибасини ўрганиш муҳим аҳамиятга эгалигини, бу жараѐн иқтисодиѐтни ривожлан-
тириш ҳамда аҳолининг турмуш сифатини оширишга самарали таъсир кўрсатади.  

Бизнинг фикримизча, ривожланган мамлакатларни жаҳонда мавжуд хизмат кўрсатиш 
соҳаси иқтисодий механизмини такомиллаштиришда Давлат хусусий шерикчилик 
хорижий моделлари қуйидагилардан иборат:  

1. Оператор модели (чиқиндиларни қайта ишлашда кенг кўламда оммалашди, 
давлатнинг назорат функцияларини сақлаб қолган ҳолда хизмат кўрсатиш мисолида давлат 
ва хусусий шерик ўртасида масъулиятни аниқ тақсимланиши орқали ифодаланади).  

2. Кооперация модели (маълум бир хизматлар амортизация ажратмалари ва солиққа 
тортиш объектлари томонидан аниқ белгиланмаган ҳолатларда қўлланилади).   

3. Концессия модели (лойиҳани реализация қилиш муддати узоқ бўлган хизмат 
кўрсатиш соҳаси ва тармоқларида, шунингдек, мулкий ҳуқуқни давлатдан хусусий 
шерикка ўтказиш сиѐсий ѐки ҳуқуқий сабабларга кўра рад қилинган ҳолларда 
қўлланилади).  

4. Шартномавий модел (биринчи навбатда хизмат кўрсатиш соҳаси учун жорий 
харажатларни пасайтиришга йўналтирилган инвестицияларда фойдаланилади).  

5. Лизинг модели (жамоат (ижтимоий) биноларини қуриш учун энг мувофиқ келади. 
Жаҳон амалиѐтида маҳаллий ҳокимият органлари ва хусусий бизнес ўртасида 
ҳамкорликнинг лизинг шакллари бўйича жуда катта тажриба тўпланган).  

Хулоса ва таклифлар. Хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантириш ва иқтисодий 
механизмини такомиллаштиришнинг хориж тажрибаси бўйича амалга оширилган 
тадқиқотлар натижасида қуйидаги хулосага келинди ва таклифлар ишлаб чиқилди. Улар 
қуйдагилардан иборат:  

1. Хорижий тажриба асосида бир қатор иқтисодий адабиѐтларда ―хизмат кўрсатиш 
соҳасини иқтисодий механизми‖ категориясига оид таърифларни таҳлилий ўрганиш ва 
таҳлил қилиш асосида уни турли ишлаб чиқариш, товар ва савдо, молия-кредит, 
ижтимоий соҳа ва ахборот соҳа усуллари ва воситаларининг жамланмаси сифатида қараш 
лозим, деган муҳим хулосага келинди. Ушбу ѐндашув ―хизмат кўрсатиш соҳасини иқти-
содий механизми‖ шакллантиришда нафақат масаланинг иқтисодий, балки, молиявий,  
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маъмурий-ҳуқуқий ва бошқа жиҳатларини ҳам инобатга олиш имконини беради. 
2. Кўпчилик хорижий иқтисодчи олимлар хизмат кўрсатиш соҳаси таркибий тузи-

лишини унинг тармоқ белгилари ва ривожланиш нуқтаи назаридан таснифлашни таклиф 
этадилар. Фикримизча, ушбу соҳани иқтисодий нуқтаи назардан таснифлаш мақсадга 
мувофиқдир. Булар қаторига ахборот-тижорат механизми, иқтисодий-ҳуқуқий механиз-
ми, молиявий-кредит механизми, савдо, воситачилик механизмини киритиш мумкин. 

3. Жаҳонда мавжуд хизмат кўрсатиш соҳасини иқтисодий механизмини 
такомиллаштиришда Давлат хусусий шерикчиликни самарали моделларини қўллаш 
мамлакатимиз хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантириш учун кенг имкониятларни 
яратади ва самарали натижалар беради. 
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ҲУДУДИЙ ТУРИЗМНИ САМАРАЛИ РИВОЖЛАНТИРИШ ВА 

РАҚОБАТБАРДОШЛИГИНИ ОШИРИШНИНГ ЗАМОНАВИЙ МЕХАНИЗМИ 
 

Аннотация: Мақолада ҳудудий туризмни самарали ривожлантириш ва рақобатбардошлигини 

оширишнинг замонавий механизми сифатида ҳудудий туристик кластерларни шакллантириш ва 

ривожлантириш таклифи илмий асосланган. Олимларнинг туристик кластернинг моҳияти 

юзасидан фикрлари назарий жиҳатдан таҳлил қилиниб, муаллифлик ѐндашуви ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: туристик кластер, ҳамкорлик, рақобат, трансакцион харажатлар, механизм, 

кластерли ѐндашув, инновация, ўзаро ишонч, шерикчилик. 
 

Кириш. Бугунги кунда мамлакатимиз туристик ташкилотлари халқаро туризм 

бозорида улкан тажриба ва катта салоҳиятга эга бўлган қудратли рақобатчилар билан 

бирга ўз фаолиятларини олиб боришмоқда. Шу сабабли, туризм тармоғини 

ривожлантиришга қаратилган стратегия, авваламбор, мамлакатда туристик ҳудудлар 

рақобатбардошлигини ошириш ва ривожлантиришга йўналтирилиши лозим. 

Шуни алоҳида таъкидлаб ўтиш лозимки, мамлакатимизда мавжуд ўзига хос нодир 

табиий ресурслар, бой тарихий ва маданий мерос туризм соҳаси ривожланишини 

таъминловчи ягона ва етарли шарт-шароити бўла олмайди. Жаҳон иқтисодиѐтининг 

глобаллашуви шароитида туризм соҳасининг ривожланиши нафақат тарихий-маданий ва 

табиий ресурсларнинг мавжудлигига, балки зарурий инфратузилма, малакали кадрлар, 

илмий-ишлаб чиқариш ташкилотлари, янги замонавий информацион технологиялардан 

самарали фойдаланишга асосланган рақобатбардош туристик консолидацияларнинг етарли 

даражада ривожланганлигига боғлиқ. 

Ўзбекистонда туристик ҳудуднинг рақобатбардошлигини оширишга қаратилган ян-

гича назарий ѐндашувларни ишлаб чиқишга бўлган эҳтиѐж дунѐ тажрибасини ўрганиб 

чиқишни талаб этмоқда. Бу борада тўпланган назарий ѐндашувлар ва амалий тажриба-

ларни таҳлил қиладиган бўлсак, инновацион ѐндашувларга асосланган ҳудудий кластерлар 

ҳудуд рақобатбардошлигини оширишнинг энг самарали механизмлардан бири 

ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Туристик фаолият самарадорлигини ва 

рақобатбардошлигини оширишда кластерли ѐндашувдан фойдаланиш имкониятлари 

тўғрисида Л.Канина, К.Энц ва Дж.Харрисон, Дж.Джексон ва П.Мерфи, А.Макиавелли, 

С.Нордин, М.Новелли, Б.Шмитс, Т.Спенсер, М.Монфорт каби хорижий олимлар ўзининг 

илмий ишларида тўхталиб ўтишган. Шунингдек, туризм индустриясини ривожлантиришда 

кластерли ѐндашувдан фойдаланишнинг назарий, амалий ва услубий жиҳатларини МДҲ 

олимларидан К.З.Адамова, А.Ю.Александрова, А.Е.Бойко, А.А.Власенко, А.А.Дроздецкая, 

Ю.А.Маркова, Н.С.Мартышенко, А.В.Митрофанова, Ю.Ю. Морозов [7-19] ва бошқалар ўз 

тадқиқотларида кенг кўламда кўриб чиқишган. Меҳмондорчилик ва туризм соҳасида 

кластерни шакллантириш ва ривожлантириш хусусиятларини Р.Тинслей, П.Линч, 

К.Холлар алоҳида ўрганиб чиққанлар. Дж.Ритчи ва Дж.Крауч, К.Гутьерес ва И.Бордаслар 

Портернинг рақобатбардошлик моделини турли хил туристик ҳудудларга қўллашни тавсия 

этишган. К.Караманидис ушбу моделни Грециянинг туризмига мослаштирган бўлса, Э.Кок 

эса ундан Туркиянинг туристик кластерини таҳлил қилишда фойдаланган. Бу борада БТТ 

ҳам туризмда кластерли ѐндашувга бағишланган бир қатор тадқиқотлар олиб борган. 

Тадқиқот методологияси. Мақолани тайѐрлашда мантиқий таҳлил, илмий 

мушоҳада, мантиқий гуруҳлаш, қиѐсий таҳлил, анализ ва синтез, индукция ва дедукция, 

илмий абстракция усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. «Кластер» тушунчаси инглиз тилидан келиб чиққан бўлиб,  
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«попук», «бир шингил», «тўп», «тўплам» каби маъноларини англатади. «Кластер» 

тушунчасини биринчи бўлиб фанга Гарвард бизнес мактаби профессори Майкл Портер 

киритган. Портер эътироф этишича, «кластер – бу бир-бири билан рақобатлашувчи, лекин 

шу билан бирга бутун кластернинг рақобатбардошлигини таъминлаш мақсадида ўзаро 

ҳамкорликда фаолият юритувчи, географик жиҳатдан концентрациялашган ташкилот-

ларнинг ўзаро боғланган гуруҳлари, улар фаолиятига ихтисослашган хизмат кўрсатиш 

ташкилотлари, жиҳозлар етказиб берувчи ташкилотлар, уларга ҳамроҳ тармоқ 

ташкилотлари, шунингдек, уларнинг фаолияти билан боғлиқ турли соҳа ташкилотлари 

(илмий-тадқиқот институтлари, ОЎЮлари, стандартлаштириш бўйича агентликлар, савдо 

уюшмалари ва ҳ.к.) ва бошқа бир қатор ташкилотлар гуруҳидир»» [1]. Портер ўз 

тадқиқотлари натижасида, халқаро миқѐсда битта тармоқ доирасидаги ўзаро 

рақобатбардош ташкилотларнинг географик жойлашуви жиҳатидан тизимсиз равишда 

турли хил давлатларда сочилиб кетмасдан, балки айнан битта давлат, ҳаттоки битта ҳудуд 

доирасида концентрациялашув хусусиятига эга эканлигини аниқлаган.  

Ушбу ҳолатнинг юзага келиши тасодифий эмас. Халқаро бозорда бир ѐки бир гуруҳ 

ташкилотлар рақобатбардошликка эришгач, ҳудуд доирасида ўзларига географик 

жиҳатдан яқин жойлашган хом-ашѐ етказиб берувчи ташкилотлар, рақобатчи ташкилотлар 

ва бир қатор бошқа ҳамкор ташкилотларнинг иқтисодий фаолияти ва ҳолатига таъсир эта 

бошлайдилар. Шу билан биргаликда, уларнинг ютуқлари мазкур ташкилотлар 

рақобатбардошлигининг ошишига ижобий таъсир этади. Бунинг оқибатида «кластер», 

яъни бир-бири билан узвий боғланган ҳамда рақобатбардошлигини ўсишига ўзаро 

кўмаклашувчи ташкилотлар уюшмаси вужудга келади.  

Россиялик олим Н.А.Корчагинанинг фикрига кўра: «Кластерлар рақобатни 

рағбатлантируви очиқ тизимлардир. Уларнинг мақсади, белгиланган нархларни ушлаб 

туриш (фиксация) ѐки рақобатни чеклаш эмас. Зарурий ахборотнинг ўзаро алмашинуви, 

ҳамкорликда илмий тадқиқотлар ѐки экспортга қаратилган ҳаракатлар рақобатни 

чекламайди, аксинча ташкилотлар рақобатбардошлигининг ошишига олиб келади. 

Горизонтал ва вертикал алоқалар орқали бир-бири билан узвий боғланган 

ташкилотларнинг талаб ва истакларини ўзаро мувофиқлаштириш ҳамда ахборотлар 

ҳаракатини таъминловчи шароитлар кластерни самарали фаолият кўрсатишининг асосий 

механизмлари бўлиб хизмат қилади» [2]. 

Кластерларга хос бўлган хусусиятлар қуйидагилар: 

 кластердаги ташкилотлар географик ҳудудда бир-бирига яқин жойлашганлиги; 

 самарали ахборот тизимининг шакллантирилганлиги сабабли кластер элементлари 

ўртасида ахборот алмашув тезлигининг юқорилиги; 

 бизнесда шериклар ўртасида ўзаро ишончнинг мавжудлиги; 

 ташкилотлар ўртасида бир вақтнинг ўзида шерикчилик ва рақобатнинг мавжудлиги 

ҳамда ушбу муносабатларнинг ўзаро боғлиқлиги; 

 кластерни ривожлантиришга йўналтирилган инвестицияларнинг бир вақтнинг ўзида 

кластерда қатнашувчи бир нечта ташкилотларга самара келтириши; 

 инновацион лойиҳаларни ишлаб чиқиш йўлида бизнес, илм-фан ва давлатнинг ўзаро 

ҳамкорлиги; 

– кластерга кирган ташкилотларнинг географик жиҳатдан яқин жойлашганлиги 

сабабли ҳудуддаги ресурслар ва хомашѐлардан баравар фойдаланиши туфайли 

трансакцион харажатларнинг камайиши ҳамда ҳудудий кластерларда синергетик 

самаранинг вужудга келиши натижасида ҳудуд ҳамда бутун мамлакат иқтисодиѐтининг 

сезиларли ривожланишига сабаб бўлиши. 

Агар дунѐ амалиѐтига назар соладиган бўлсак, сўнгги икки ўн йиллик давомида 

кластерларнинг шаклланиши жараѐни жадал амалга ошган. Экспертларнинг фикрича, дунѐ 

миқѐсида етакчи давлатлар иқтисодиѐтининг 50 фоизини кластерлар қамраб олган. Мисол 

учун, бугунги кунда АҚШ иқтисодиѐтида фаолият юритаѐтган ташкилотларнинг ярмидан 
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ортиғи кластерлар томонидан қамраб олинган бўлиб, мамлакат ЯИМининг деярли 60 

фоизи уларнинг ҳиссасига тўғри келади. Европа Иттифоқи давлатларида эса 2000га яқин 

кластерлар мавжуд бўлиб, уларда дунѐ миқѐсида меҳнатга лаѐқатли аҳолининнг 38 фоизи 

фаолият юритмоқда [3]. Масалан, Финляндияда енгил саноат, ахборот технологиялари, 

ўрмон хўжалигини қамраб олган 9та кластер, Германияда формацевтика, косметика, 

автомобилсозлик, биотехнологиялар, электроника соҳаларини қамраб олган 32та кластер, 

Буюк Британияда биотехнологиялар, биоресурслар ва бошқа бир қатор соҳаларни қамраб 

олган 168та кластер, Данияда тиббиѐт, фармацевтика соҳаларини қамраб олган 34та, 

Италияда агросаноат, озиқ-овқат саноатини қамраб олган 206 та кластерлар, Францияда 

96та, Голландияда 20та кластерлар мамлакат иқтисодиѐтида фаолият юритмоқда [3]. 

Жаҳон ҳамжамиятига тобора кучлироқ киришиб бораѐтган мамлакатимизда ҳам 

кластерларни ташкил этиш долзарблашиб бормоқда. Хусусан, юқори туристик салоҳият 

жамланган ҳудудларда туристик кластерни шакллантириш ва ривожлантириш мамлакат 

иқтисодиѐти учун муҳим аҳамият касб этади. 

Демак, ҳудуд иқтисодиѐтининг ривожланишида кластерли ѐндашув унинг хусусий 

сектори, йирик ташкилотлари, давлатнинг маъмурий тузилмалари ва таълим ташкилотлари 

ўртасида узвий боғлиқлик ва алоқадорликни таъминловчи асосий ташкилий-иқтисодий 

механизм бўлиб хизмат қилиши мумкин. Бунда ҳукуматнинг асосий вазифаси, ҳудудлар 

ижтимоий-иқтисодий имкониятларидан келиб чиққан ҳолда, керакли кластерларни 

аниқлаш, уларни шакллантириш ва ривожлантириш бўйича стратегик режани ишлаб 

чиқиш, кластерли ѐндашув асосида ривожланишнинг институционал асосларини 

шакллантириш ҳисобланади. 

Кўпчилик олимлар ўз тадқиқотларида кластерли ѐндашувлардан келиб чиққан ҳолда, 

«туристик кластер» тушунчасинининг моҳиятини очиб беришга қаратилган таърифларни 

келтиришган. Ушбу таърифларда «туристик кластер» тушунчаси уч хил ѐндашув, яъни 

тизимли, тузилмавий ва жараѐнли ѐндашувлар асосида таҳлил қилинган.  

Илмий асарларда «туристик кластер» тушунчасига келтирилган таърифларнинг 

илмий-назарий таҳлиллари шундан далолат берадики, П.М.Маевский, О.Н.Лучко, 

Е.В.Кулагина, М.А.Грицай, Г.И.Мокеев, Е.Г.Кропинова, М.Монфорт, С.К.Куна каби 

олимларнинг илмий қарашлари ушбу тушунчанинг мазмун ва моҳиятини очиб беришда 

тизимли ѐндашувга асосланган бўлиб, «туристик кластерлар» уларнинг объектлари 

(туритсик аттракторлар, туристик инфратузилма) ва субъектларининг (туристик кластер 

қатнашчилари) мажмуаси сифатида талқин этилган. 

Тузилмавий ѐндашувлар асосида ишлаб чиқилган таърифларда «туристик кластер-

лар» субъектлар тузилмаси сифатида изоҳланган. Хусусан, И.Г.Шепелев, Ю.А.Маркова, 

О.Д.Коль, А.Д.Осминкина, А.И.Тарасенок каби мутахассислар томонидан берилган 

таърифларда туристик кластернинг субъектлари сифатида фақатгина тадбиркорлик 

фаолияти субъектлари кўриб чиқилган. Аммо Ю.Ю.Морозова, В.И.Кружалин, З.И.Со-

зиева, Ф.Капоне томонидан берилган таърифлар бирмунча комплекс тавсифга эга бўлиб, 

улар туристик кластер субъектлари доирасига тадбиркорлик фаолияти субъектлари билан 

бир қаторда, давлат ҳукумати органлари ва ижтимоий ташкилотларни ҳам киритишган.  

Жараѐнли ѐндашувга асосланиб берилган таърифларда туристик кластер 

биргаликдаги ҳаракатлар, кооперация жараѐни сифатида талқин этилган. Бундай нуқтаи 

назарни А.И.Митрофанова, А.Н.Хваджа, Б.И.Рассадин каби олимлар ўз илмий асарларида 

илгари суришган.  

Туристик кластерларга берилган таърифларга асосланиб, уларнинг шаклланиши ва 

амал қилишининг қуйидаги тамойилларини алоҳида ажратиб кўрсатиш мумкин: 1) 

хўжалик юритиш бирликларининг ҳудудий концентрацияси; 2) «қўшилган қиймат яратиш 

занжири»да қатнашиш асосида кластер аъзоларининг чуқур технологик коооперацияси; 3) 

кооперация ва рақобатнинг уйғунлиги; 4) инновацион жараѐнларнинг хослиги; 5) давлат ва 

хусусий бизнеснинг ҳамкорлиги. Ушбу тамойилларнинг амал қилишини қуйидагича 

изоҳлашимиз мумкин:  
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Биринчидан, туристик кластер шаклланишининг асосий шарти хўжалик юритиш 

субъектларининг географик жиҳатдан яқинлиги ҳисобланиб, бу ўз навбатида, транспорт ва 

коммуникация харажатларининг камайиши, тезкор иқтисодий таъсир орқали тежаш ва 

ижтимоий капитал билан ўзаро айрибошлаш имкониятларининг вужудга келишини 

таъминлайди. Туристик кластерларнинг географик кўлами локал, ҳудудий ва ҳудудлараро 

даражаларгача чўзилган бўлади. 

Иккинчидан, туристик кластер мураккаб ички тузилмага эга. Унинг доирасида турис-

тик маҳсулотларни ишлаб чиқувчи ва реализация қилувчи туристик ташкилотлар (тур-

операторлар ва турагентлар), уларнинг контрагентлари, ҳамкор ташкилотлар, шунингдек, 

таълим муассасалари, илмий-тадқиқот ташкилотлари фаолият юритади. Туристик кластер 

аъзолари «қўшимча қийматнинг яратилиши занжирлари»да ва «қийматнинг тўпланиши» 

тизимида қатнашиш асосида ўзаро мураккаб технологик кооперацияга киришади.  

Учинчидан, кластернинг моҳияти, унга аъзо ташкилотлар ўртасида ўзаро ҳамкорлик 

ва рақобат алоқалари хослиги билан намоѐн бўлади. Бир хил ѐки ўхшаш маҳсулотлар 

ишлаб чиқарувчи ҳамда қўшимча қиймат яратиш занжирининг битта бўғинида қатнашувчи 

ташкилотлар тўғридан-тўғри рақобатчилар ҳисобланиб, аммо туристик кластер доирасида 

улар бир вақтнинг ўзида турли йўналишдаги стратегик альянсларга бирлашадилар. 

Шундай шаклдаги рақобатчи-қўшничилик ишлаб чиқариш унумдорлигини оширишга 

йўналтирилган барча технологик ва маҳсулотга доир янгиликларни татбиқ этишнинг 

асосий ҳаракатлантирувчи кучи сифатида хизмат қилади.  

Тўртинчидан, туристик кластерларга юқори даражадаги ички рақобат муҳити хосдир. 

Ушбу муҳит чекланган географик ҳудудда катта миқдордаги туристик ташкилотлар, 

уларга ҳамроҳ тармоқлар ташкилотларининг ва иқтисодий ресурслар ҳамда туризм 

бозорининг самарали фаолият юритишини таъминловчи катта ҳажмдаги зарурий 

ахборотларнинг тўпланиши натижасида яратилаѐтган туристик маҳсулот турларининг 

кўпайиши ва сифатининг ошишига эришилади. Бунда кластер доирасида ўзига хос 

инновацион муҳит шаклланади, бу ҳолат муҳитда фаолият юритаѐтган ташкилотларнинг 

халқаро миқѐсда рақобатбардошлигини таъминлаш учун хизмат қилади.  

Бешинчидан, туристик кластерлар давлат ва хусусий бизнеснинг ҳамкорлиги 

негизида шаклланади ва ривожланади. Давлат туристик кластерни шакллантириш ва 

ривожлантириш жараѐнида муҳим аҳамиятга эга бўлган мувофиқлаштирувчи, тартибга 

солувчи ва рағбатлантирувчи вазифаларни бажаради. Айниқса, кластер шаклланишининг 

бошланғич босқичларида унинг ўрни алоҳида аҳамиятга эга. Шунингдек, давлат ўзига 

ажратилган вазифани хусусий бизнес билан ҳамкорлиги орқали амалга оширади. 

Хулоса ва таклифлар. Шундай қилиб, бизнинг фикримизча, туристик кластер – бу 

ҳудуднинг рекреацион салоҳиятидан самарали фойдаланиш асосида ҳудудий туризм 

тизимининг рақобатбардошлигини таъминлаш мақсадида туристик маҳсулотни 

шакллантириш ва реализация қилишнинг технологик жараѐнида бевосита ѐки билвосита 

қатнашувчи ва давлат бошқарув органлари, таълим муассасалари, илмий тадқиқот 

институтлари билан ўзаро узвий алоқада бўлган, географик жиҳатдан яқин жойлашган 

ташкилотлар ҳамда уларнинг ўзаро ҳамкорликдаги ижтимоий-иқтисодий муносабатлари 

мажмуидан иборат очиқ иқтисодий тизимдир. 

Бирон бир туристик ҳудудни самарали ривожлантириш хусусий бизнес, давлат ва 

илм-фаннинг ўзаро мақсадли ҳамкорлиги орқали эришилади ҳамда ҳозирги инновацион 

иқтисодиѐт шароитида ушбу ҳамкорликнинг самарали механизми – ҳудудий туристик 

кластерни шакллантириш ҳисобланади. 

Тадқиқотимиз давомида Самарқанд вилоятида ҳудудий туристик кластерни 

шакллантириш бўйича таклифлар ишлаб чиқилди: 

Шундай қилиб, Самарқанд вилоятида ҳудудий туристик кластерни шакллантириш ва 

ривожлантириш бўйича қуйидаги таклифлар ишлаб чиқилди: 

 ҳудудий туризм соҳасининг кластерли ѐндашув асосида ривожланиш 

концепциясини; 
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 вилоятда ҳудудий туристик кластерни шакллантириш стратегиясини; 

 ҳудудий туристик кластерларнинг шаклланишига алоҳида урғу берилган вилоятда 

ижтимоий-иқтисодий ривожланиш дастурини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш; 

 Самарқанд вилояти ҳокимияти қошида кластерли ташаббусларни аниқлаш ва амалга 

ошириш, кластер доирасидаги ижтимоий-иқтисодий муносабатларни ўзаро 

мувофиқлаштириш, кластерли сиѐсатга оид тадбирлар режасини ишлаб чиқиш ва амалга 

оширилишини таъминловчи ижтимоий институт сифатида «Ҳудудий туристик кластерлар 

фаолиятини мувофиқлаштирувчи Кенгаш»ни ташкил этиш;  

 Самарқанд вилояти маданият ва туризм бошқармаси қошида «Ҳудудий туристик 

ахборотлар маркази»ни ва «Туристик бюролар» тўрини шакллантириш; 

 кластерли ташаббусларнинг негизи ҳисобланган, ҳамкорлик ва ўзаро ишончга 

асосланган ижтимоий капитални шакллантирувчи ижтимоий институт сифатида «Ҳудудий 

туристик кластер аъзолари уюшмаси»ни шакллантириш мақсадга мувофиқ. 
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ТУРИЗМ ВА МЕҲМОНХОНА СОҲАСИДА КАДРЛАР МЕНЕЖМЕНТИНИНГ 

МАЗМУНИ, ТУРЛАРИ ВА УЛАРДАН САМАРАДОРЛИКНИ ОШИРИШДА 

ФОЙДАЛАНИШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада туризм ва меҳмонхона соҳасида кадрлар менежментининг мазмуни, турлари 

ва улардан самарадорликни оширишда фойдаланиш йўллари, ҳамда ―бошқарув қарори‖, ―Туризм 

соҳасида бошқарув қарори‖, ―Меҳмонхона хўжалигида бошқарув қарори‖ тушунчалари моҳияти 

ѐритиб берилган. 

Калит сўзлар:  Туризм, меҳмонхона, бошқарув қарори, туризм соҳасида бошқарув қарори, 

Меҳмонхона хўжалигида бошқарув қарори. 
 

Кириш. Барча соҳалар сингари туризм ва унинг таркибий қисми бўлган меҳмон-
хона соҳасида ҳам кадрлар менежментини такомиллаштириш бугунги кунда объектив 
заруратга айланди. Чунки, иқтисодий-ижтимоий жараѐнлар шиддат билан ўзгариб, 
такомиллашиб бораѐтган бир паллада, уни бошқарадиган барча иқтисодий механизмларни 
ва унинг таркибий қисми бўлган менежмент ҳам такомиллашишни талаб қилади. Шу 
туфайли мазкур масаланинг асосий йўналишларини қараб чиқиш, уларнинг соҳа 
самарадорлигини оширишга таъсирини ўрганиш ўта долзарб масалалар сирасига киради.  

Аммо туризм ва меҳмонхона соҳасида менежментнинг мазмуни ва турлари ҳамда 
унда кадрлар менежментининг ўрни ўзига хос тарзда жуда кам тадқиқ қилинган. 
Иқтисодий адабиѐтларда ҳам ушбу масалалар кам ѐритилган. Буларни инобатга олиб, 
мазкур соҳада самарадорликни оширишда менежментнинг роли қандай, унинг мазмуни 
нималарни, қандай масалаларни қамраб олади, уларнинг қандай турлари мавжуд, унда 
кадрлар менежментининг ўзига хос хусусиятлари нималардан иборат, деган саволларга 
жавоб беришга ҳаракат қиламиз. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Иқтисодий адабиѐтларда менежерлар тўртта 
функцияни бажаради, деб таъкидланади. Буларга режалаштириш, ташкиллаштириш, 
мативлаш ва назорат қилиш функцияларини киритади

1
. Менежернинг асосий вазифаси 

қарорларни қабул қилишда ва уларнинг бажарилишини таъминлашда ана шу 
функциялардан келиб чиққан ҳолда ѐндошишни тақозо қилади. Бу функциялар бевосита 
туризм ва меҳмонхона хўжалиги соҳасида фаолият олиб бораѐтган менежерларга ҳам 
тегишлидир. Шуни эътироф этиш керакки, ҳозирги пайтда иқтисодиѐтни бошқариш 
масаласи ҳам кундан-кунга такомиллашиб бормоқда.  

Хизмат кўрсатиш соҳаси, айниқса туризм ушбу масалада ўта жиддий ўзгаришларни 
талаб қилмоқда. Шу туфайли соҳа менежерлари ўта зийрак ва билимдон бўлишликларини 
талаб қилмоқда. Улар бошқаришдаги ҳар қандай нозик ўзгаришларни ҳам илғаб оладиган 
бўлишлари лозим. Чунки мамлакатимизга келган туристлар дунѐнинг барча бурчакларидан 
ташриф буюрадилар. Улар ҳамма ўзгаришлардан бохабар одамлар бўлиши табиий. Уларни 
эски усуллар билан кутиб олиш ѐки уларга эскича ѐндошиш бугунги кун талабига мутлақо 
тўғри келмайди. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида жамлаш, гуруҳлаш, индукция ва 
дедукция, таҳлил ва синтез ҳамда иқтисодий таҳлилнинг анъанавий усуллари қўлланилди.  

 Таҳлил ва натижалар. Соҳада самарадорликни оширишга қаратилган қарорни 
қабул қилиш ва унинг ижросини таъминлаш жараѐни мураккаб кўпбосқичли жараѐн экан. 
Шу туфайли менежер ишининг самарадорлиги айнан самарали қарорларни қабул қилиш 
қобилияти билан белгиланади. Қарорни қабул қилиш жараѐни, таъкидланганидек, ижодий 
жараѐн бўлиб, у бошқарув фаолиятининг асосий мазмунини ўзида қамраб олади. Демак, 
бошқарув жараѐнларида, айниқса ушбу субъектнинг самарадорлигини оширишда, 
бошқарув қарорларини қабул қилишнинг аҳамияти катта экан, унинг мазмуни нималардан  
иборатлигини ҳам назарий жиҳатдан қараб чиқишни тақозо қилади. 

Бу борада анча адабиѐтлар нашр қилинган. Аммо бошқарув қарорининг мазмуни ва  
                                                           
1Кабушкин Н.И. Менежмент туризма: Учебник. – 3-е изд, испр. – Мн.: Новое знание, 2002. .- С. 212. 
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ундан келиб чиқадиган таърифи бўйича тадқиқотлар ҳамон етарли эмас. Шу туфайли 
бевосита туризм ва меҳмонхона хўжалигида бошқарув қарорларига таъриф беришдан 
олдин, унга умумий  таърифимизни беришни мақсадга мувофиқ, деб топдик. Бошқарув 

қарори дейилганда, бирорта соҳани бошқариш ва самарадорлигини ошириш учун 

бир-бири билан узвий боғлиқ бўлган, мантиқий кетма-кетликка эга бошқарув жара-

ѐнларини тартибга соладиган бошқарувчилар меҳнатларининг мажмуи тушунилади.  
Мазкур таърифни назарий жиҳатдан асослаш учун қуйидагиларни таъкидлашни 

мақсадга мувофиқ, деб топдик. Биринчидан, бошқарув қарори дейилганда, бирорта соҳани 
бошқариш ҳақида гап кетмоқда. Демак умумий таъриф фақат битта соҳага тегишли 
бўлмасдан, барча соҳаларни қамраб оладиган бўлиши лозимлигидан далолат беради.  

Иккинчидан, жараѐнни бошқариш учун улар бир-бири билан узвий боғлиқ бўлган, 
мантиқий кетма-кетликка эга бўлиши керак. Агар улар мантиқий кетма-кетликка эга 
бўлмаса ва бир-бири билан узвий боғлиқ бўлмаса, бошқарувда яхлитликни таъминлаб 
бўлмайди. Яхлитлик бўлмаган жойда тизим бўлмайди. Тизим бўлмаса мос равишда 
тизимли ѐндошишга ҳам путур етказилади. Пировардида барча ҳаракатлар бефойда бўлиб 
қолади. Шу туфайли мазкур масалада мантиқий кетма-кетликка алоҳида аҳамият 
берилишини тақозо қилади. Ана шундай мантиқий кетма-кетлик соҳада самарадорликни 
ошириш учун ҳам узлуксизликни таъминлайди. 

Учинчидан, бошқарув жараѐнларини тартибга солиш учун ўзига хос меҳнат керак 
бўлади. Чунки бошқарувга қаратилган меҳнат асосан ижодий меҳнат бўлиб, уни бошқа 
меҳнат турлари билан алмаштириш қийин. Шу туфайли бошқариладиган жараѐнни 
умумий тарзда бошқариш учун фақат бошқарувчиларнинг бошқарув меҳнатидан 
фойдаланилади. Бу меҳнатнинг мажмуи бошқаришни таъминлаш имконини беради. Буни 
бевосита туризм ва меҳмонхона хўжалиги соҳасига ҳам қўллаш мумкинлигини инобатга 
олиб мазкур таъриф билан чегараланиш етарли, деб ўйлаймиз. 

Аммо ушбу таърифни бевосита туризм соҳасига қўллашда ундаги ―бирорта соҳа‖ 
деган сўзнинг ўрнига туризм соҳасини қўллашни инобатга олиш мумкин. Туризм 

соҳасида бошқарув қарори дейилганда, ушбу соҳани бошқариш ва самарадорлигини 
ошириш учун бир-бири билан узвий боғлиқ бўлган, мантиқий кетма-кетликка эга 

бошқарув жараѐнларини тартибга соладиган туризмни бошқарувчилар меҳнатининг 
мажмуи тушунилади. Бизнинг фикримизча, мазкур таърифга изоҳнинг ҳожати йўқ. 
Чунки, юқорида унинг назарий асоси келтирилганлиги етарли, деб ўйлаймиз. 

Ушбу таъриф бевосита меҳмонхона хўжалигига ҳам дахлдордир. Аммо унинг 
айрим хусусиятлари ва номидан келиб чиқиб, уни ҳам алоҳида келтиришни мақсадга 
мувофиқ, деб топдик. Меҳмонхона хўжалигида бошқарув қарори дейилганда, ушбу 

соҳани бошқариш ва самарадорлигини ошириш учун бир-бири билан узвий боғлиқ 
бўлган, мантиқий кетма-кетликка эга бошқарув жараѐнларини тартибга соладиган 
меҳмонхона хўжалигини бошқарувчилар меҳнатининг мажмуи тушунилади. Ушбу 
таъриф мазмунан бир хил бўлса-да, туризм билан меҳмонхона алоҳида субъектлар 
бўлганлиги туфайли уларга алоҳида таъриф беришни мақсадга мувофиқ, деб топдик. 

Туризм ва меҳмонхона хўжаликларида бошқарув қарорлари ҳам бажариш муддати 
бўйича турли даврларни ўз ичига олади. Кўп қарорлар, одатда жорий даврга мўлжалланган 
бўлади. Булар қисқа муддатли, яъни бир йилгача бўлган даврда бажарилиши таъминла-
ниши лозим бўлган қарорларни ташкил қилади. Кўпгина адабиѐтларда бир йилдан ортиқ 
вақтга мўлжалланган қарорларни узоқ муддатда бажариладиган қарорлар, деб юритилади. 
Бундай қарорларни бир йилдан уч йилгача даврни қамраб олишига қараб  ўрта муддатли 
қарорлар, деб аталишига қўшиламиз. Узоқ муддатли қарорлар тўрт ва ундан ортиқ 
муддатга мўлжалланган бўлади. Булар меҳмонхона ѐки туризм соҳасининг стратегиясини 
белгиловчи самарадорлигини оширишга қаратилган қарорлар бўлиб ҳисобланади. Шу 
жиҳатдан барча қарорларнинг турларидан фойдаланиш мақсадга мувофиқдир. 

Бошқарув қарорларининг навбатдаги йўналиши қамраб олиш даражаси бўйича 
таснифланади. Бунда қарорлар, юқорида таъкидланганидек, умумий, яъни мазкур 
субъектда фаолият кўрсатадиган ҳамма ходимларга тегишли қарор бўлиб ҳисобланади. 
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Масалан, туризм ва меҳмонхона хўжаликларида иш самарадорлигини ва сифатини 
оширишга қаратилган қарор. Бу ҳамма ходимларга тегишлидир. Бироқ, ушбу соҳада ҳам 
айрим мутахассисларга, бўлимларга тегишли қарорлар ҳам бўлиши мумкин. Масалан, ўз 
вақтида иш ҳақини беришга эришиш, бу асосан бухгалтерия ходимларига тегишли. Ёки 
кадрлар малакасини ошириш графигини ишлаб чиқиш ва тасдиқлаш. Бу бевосита кадрлар 
бўлими ходимларига тегишлидир ва ҳ.к. Бундай мазмундаги қарорлар қисман аҳамиятга 
эга бўлган қарор бўлиши мумкин. 

Бошқарув қарорларини мураккаблиги бўйича ҳам таснифлаш мумкин. Бу ҳолда 
мураккаб ечимга эга бўлган қарорларни инобатга олиш лозим. Бундай қарорларни 
бажаришда раҳбарлар, менежерлар, мутахассисларнинг ҳамкорликдаги ҳаракатлари лозим 
бўлади. Акс ҳолда ушбу қарорни бажариш имконияти бўлмайди. Масалан, ишлаб чиқариш 
ѐки хизмат кўрсатишни модернизация қилиш жараѐни. Бунинг учун мазкур қарорнинг 
бажарилишига оддий механикдан тортиб раҳбаргача, бухгалтердан тортиб, молиявий 
менежергача ҳамма ходимларнинг жалб қилинишини талаб қилади. Шу билан бирга ту-
ризм ва меҳмонхона хўжаликларида оддий ечимга эга бўлган қарорлар ҳам бор. Ушбу 
қарорларнинг ечими оддий. Масалан, ходимларнинг навбатчилигини белгилаш ва уни 
таъминлашга қаратилган қарор ѐки ходимларнинг сменасига ўзгартиришлар киритиш 
бўйича қабул қилинадиган қарорлар кабиларни келтириш мумкин. Буларнинг барчаси 
мазкур субъектларда самарадорликни оширишга қаратилган бўлиши лозим.  

Бошқарув қарорларининг навбатдаги йўналиши, уларнинг доимийлиги бўйича 
таснифланишидир. Бунинг бир йўналиши такрорланадиган қарорлар бўлиб ҳисобланади. 
Бундай қарорлар вақти-вақти билан такрорланиб туради. Масалан, ҳар йили мазкур 
субъект фаолиятида самарадорликни оширишга қаратилган режани тузиш ва тасдиқлаш 
бўйича қабул қилинадиган қарор. Ёки йил (чорак) якунлари бўйича ҳисоботни тақдим 
этишга қаратилган қарорнинг қабул қилиниши кабиларни таъкидлаш жоиз. Мазкур гуруҳ 
таркибида бир марталик қарорларнинг борлигини ҳам инобатга олиш лозимдир. Булар бир 
марта қабул қилинади ва бажарилади. Унга кейинчалик умуман қайтмаслиги мумкин. 
Масалан, туризм соҳасига оид дунѐ миқѐсида ташкил қилинган конференция 
делегацияларини кутиб олиш, уларни жойлаштириш ва жўнатиш билан боғлиқ 
тадбирларни қамраб оладиган қарорларни келтириш мумкин. 

Бошқарув қарорларининг навбатдаги йўналиши қарорларнинг мазмуни бўйича 
тавсифланишидир. Иқтисодиѐт соҳасида бошқарув қарорлари биринчи галда иқтисодий 
ҳаѐтга оид бўлишини инобатга олиш лозим бўлади. Самарадорликни ошириш учун энг 
аввало иқтисодий омилларни  инобатга олиш лозим. Зеро, ижтимоий ҳаѐтга эътибор, 
бевосита инсонга, унинг ҳар бир ходимига эътибор билан белгиланади. Бу ҳам 
самарадорликни оширишда инсон омилидан фойдаланиш имкониятини оширади. Мазкур 
соҳадаги яна бир йўналиш ҳуқуқий масалаларга оид қарорлардир. Бу ҳам ўзига хос 
масалаларни қамраб олади. Чунки меҳнат жамоасидаги ижтимоий адолатга қонун 
устуворлигини таъминлаган ҳолдагина эришиш мумкин. Ижтимоий адолат бор жойда 
ривожланиш, самарали меҳнат жараѐни мавжуд. Бошқарув қарорларининг мазмуни бўйича 
тавсифланишида муҳим йўналишлардан бири сиѐсий ҳаѐтга оид қарорлардир. Ушбу 
қарорлар ҳам хўжалик юритувчи субъектлар, хусусан, меҳмонхона хўжаликлари ва туризм 
соҳаси учун муҳимдир. Чунки ушбу соҳанинг самарадорлиги туристлар оқимига боғлиқ. 
Булар эса мамлакатдаги сиѐсий вазиятга боғлиқ. Бир-бирига чамбарчас боғлиқликни 
самарадорликни оширишга қаратилган қарорларни қабул қилишда инобатга олмаслик 
мумкин эмас. Бевосита соҳа персоналларини бошқаришга қаратилган қарорлардан бири, 
маънавий ва маърифий йўналишга оид қарорлардир. Инсонларнинг маънавияти барча 
масалаларни ҳал қилади. Агар уларда ўз корхонасига ишига садоқат руҳи кучли бўлса, 
самарали фаолият кўрсатмасликнинг ўзи мумкин эмас. Шу туфайли ходимлар маънавияти  
юксак бўлишини таъминлайдиган қарорларни қабул қилиш лозим. 

Хулоса ва таклифлар. Ушбу соҳа бошқарув қарорларини қабул қилишда 
имкониятларни инобатга олиниши бўйича ҳам таснифлаш мумкин. Чунки, хўжалик 
юритувчи субъектларда, унинг таркибий қисми бўлган туризм ва меҳмонхона 
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хўжаликларида самарадорликни ошириш учун асосан ички имкониятларга таянилади. 
Чунки, ички имкониятлар мазкур субъектнинг сайъ- ҳаракатларига бевосита боғлиқдир. 
Ҳар бир субъектда ички имкониятлар билан бирга ташқи имкониятлардан ҳам кенг 
фойдаланиши мумкин. Бошқарувда бундай имкониятларга банк кредити, ташқи 
инвесторлар, ҳомийлар кабиларни киритиш мумкин. Уларнинг маблағларидан ҳам 
самарали фойдаланиш бўйича қарорлар қабул қилишга эришиш мақсадга мувофиқ. 

Бошқарув қарорларининг навбатдаги йўналиши, уларнинг янгилиги бўйича 
таснифланишидир. Субъектлар самарадорлигини оширишда асосан анъанавий усуллардан 
фойдаланиб келинган. Шу мазмундаги қарорлар синалган ва тажрибаларга таянган бўлади. 
Шулар билан бирга ҳар қандай самарадорликни оширишда янгиликларни жорий қилиш 
мақсадга мувофиқ. Чунки, ҳозирги тез ўзгаришлар даврида инновацион мазмундаги 
қарорларни қабул қилишни тақозо қилади. Ҳозирги пайтда технологик жараѐнлар тез 
ўзгараѐтган паллада ҳар бир хўжалик юритувчи субъект ўзининг рақобатбардошлигини 
таъминлаши лозим. Бунга эришиш учун асосий йўл инновацияларни ишлаб чиқаришга, 
хизмат кўрсатишга ва иш бажаришга жорий қилишдан иборатдир. 

Кўриниб турибдики, туризм ва меҳмонхона соҳаси самарадорлигини оширишда 
қабул қилинадиган бошқарув қарорларининг алоҳида белгилари бўйича таснифи, унга 
эришишнинг ҳамма жиҳатларини қамраб олади. Агар улар бевосита амалиѐтга жорий 
қилинса, самарадорликка эришишнинг асосий янги-янги йўналишлари очилади. 

 

Х.Рахимов 

Содержание и виды управления персоналом в 
сфере туризма и гостиниц, пути их 

использования для повышения 

эффективности 
Аннотация: в данной статье изучены содержание 
и виды управления персоналом в сфере туризма и 
гостиниц, способы их использования для 
повышения эффективности, а также сущность 
понятий «управленческое решение», 
«управленческое решение в сфере туризма», 
«управленческое решение в гостиничном 
бизнесе». 
Ключевые слова: туризм, гостиница, 
управленческое решение, управленческое 
решение в сфере туризма, управленческое 
решение в индустрии гостеприимства. 

H.Rahimov 
Contents and types of personnel management 
in the field of tourism and hotels, ways of 
using them to improve efficiency 

 
Abstract: This article examines the content and 
types of personnel management in the field of 
tourism and hotels, ways of using them to 
improve efficiency, as well as the essence of the 
concepts of ―managerial decision‖, ―managerial 
decision in the field of tourism‖, ―managerial 
decision in the hotel business‖. 
Keywords: tourism, hotel, management 
decision, management decision in the field of 
tourism, management decision in the hospitality 
industry. 

 
 
Aziza Pirmamatovna Maxmudova – SamISI, «Turizm» kafedrasi o‗qituvchisi, PhD, 
Madina Abrayeva – SamISI, MTF1-123 guruh magistranti 
 

MAMLAKATIMIZDA EKOTURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA GEOPARKLARNI 

TASHKIL ETISH ISTIQBOLLARI 
 

Annotatsiya: Maqolada respublikamizda ekoturizmni rivojlantirishda geoparklarni tashkil etish va 
ulardan foylanish istiqbollari hamda O‗zbekistonda faoliyat yuritayotgan alohida muhofaza qilinadigan 
tabiiy hududlar va loyihalashtirilayotgan geoparklarni, jumladan tabiiy hududlarni boshqarishda 
raqamlashtirish texnologiyalari  tizimlaridan foydalanish yo‗llari keltirilgan. 
Kalit so„zlar: ekoturizm, tabiiy resurslar, geoparklar, geoaxborot tizimlari, madaniy me‘ros, turistik 
infratuzilma, tabiiy hududlar. 

 

Kirish. Mamlakatimizda turizm sohasini rivojlantirish borasida Hukumatimiz tomonidan 
qabul qilinayotgan Farmon va qarorlar mamlakatimizda turizm sohasi, xususan, turizmning 
alohida yo‗nalishlaridan biri bo‗lgan ekoturizmning yangi bosqichda rivojlanishida mustahkam 
poydevor bo‗ldi. Xususan, ekoturizmning yangi yo‗nalishi bo‗lgan geoturizmni rivojlantirish 
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orqali mamlakatimizga tashrif buyuruvchi turistlar oqimini oshirish imkoniyati mavjud. 
Geoturizmning tarkibiy qismi bo‗lgan geoparklar mintaqaning geologik merosining bugungi 
kunda tarix va jamiyatdagi ahamiyati haqida xabardorlikni oshirish orqali mahalliy aholiga o‗z 
mintaqasi bilan faxrlanish tuyg‗usini beradi va ularning hudud bilan identifikatsiyasini 
kuchaytiradi. Joylarda innovatsion korxonalar, yangi ish o‗rinlari va yuqori malakali kadrlar 
tayyorlash kurslari tashkil etilishi rag‗batlantirilmoqda, chunki geoturizm orqali yangi daromad 
manbalari yaratilmoqda, ayni paytda hududning geologik resurslari muhofaza qilinmoqda. 

O‗zbekistonda ekoturizmni rivojlantirish uchun noyob tabiat, o‗simlik va hayvon 
turlarining yo‗qolib borayotgan noyob turlari, petrogliflar, tabiat yodgorliklari, nodir geologik 
obyektlar mavjud. Shunga qaramay, respublikada turistlarni tabiiy obyektlarga jalb qilish uchun 
infratuzilma yetarli darajada rivojlanmagan. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Ekoturizmni rivojlantirish va hududlarda geoparklarni 
tashkil qilish muammolari va tahlili A. Volkov, I.N. Buturov, E.I. Bogdanov, K.X. 
Abduraxmonov, M.R. Boltaboyev, I.S. Tuxliyev, M.K.Pardayev kabi xorijiy va mahalliy 
olimlarning ishlarida tadqiq qilingan. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot ishi davomida kuzatish, qiyoslash, tizimli tahlil, 
ekspert baholash kabi usullardan foydalanildi. 

Tahlil va natijalar. Respublikaning ayrim muhofaza qilinadigan tabiiy hududlari 
turistlarni qabul qilish uchun eng uyushtirilgan va munosib joylar hisoblanadi. Mamlakatimizda 
belgilangan maydon va chegaralar, turistlar tashrif buyurishi uchun ajratilgan uchastkalar, 
keluvchilar bilan ishlash tajribasi mavjud, ayrimlarida esa — belgilangan yo‗nalishlar hamda 
ushbu hudud va uning xususiyatlari bo‗yicha muayyan bilimlarga ega bo‗lgan xodimlar bor. 

 1-jadval 
Geopark va alohida muhofaza qilinadigan tabiiy hududlarning taqqoslama tahlili 

Taqqoslanadigan 

belgilar 
Geopark 

Aloxida muhofaza qilinadigan tabiiy hududlar 

Milliy park Qo„riqxona Zakaznik 

Huquqiy shakliga 
ko‗ra 

Ixtiyoriy birlashish 
(huquqiy shakli 
mavjud emas) 

Yuridik shaxs Yuridik shaxs Yuridik shaxs 

Tashkilotning mulk 
shakliga ko‗ra 

Xususiy va davlat 
mulki 

Davlat mulki 
Xususiy va davlat 
mulki 

Xususiy va davlat 
mulki 

Tashkil etilish 
tartibiga ko‗ra 

Ixtiyoriy birlashish  
Hukumat qarori 
asosida 

Hukumat qarori 
asosida 

Hukumat qarori 
asosida 

Xo‗jalik faoliyatini 
yuritish 

Amalga oshiriladi 
Qisman amalga 
oshiriladi 

Amalga 
oshirilmaydi 

Amalga 
oshirilmaydi 

Rekreatsion faoliyat 
yuritish 

Amalga oshiriladi 
Qisman amalga 
oshiriladi 

Amalga 
oshirilmaydi 

Amalga 
oshirilmaydi 

Asosiy funksiyalari 

Ilmiy, ta‘li miy, 
hududning 
iqtisodiy o‗si shini 
ta‘minlash, tabiatni 
muho faza qilish. 

Ilmiy, ta‘limiy,  
tabiatni muho faza 
qilish 
 

Ilmiy, ta‘limiy, 
tabiatni muho 
faza qilish 

Ilmiy, ta‘limiy 
tabiatni muho 
faza qilish,  

 

Tog‗li hududlarda geoparklarni tashkil qilish ushbu hududlarda geologik va geologik 
bo‗lmagan tabiiy yodgorliklarning ahamiyatlilik darajasini baholashdan boshlanadi (1-jadval). 
Barcha ma‘lumotlarni ularning geologik, madaniy, hududning tabiiy yodgorliklari nuqtayi 
nazaridan aholining ilmiy doiradagi qatlamlari, shuningdek turistilar ham foydalanishi mumkin 
bo‗lgan yagona ma‘lumotlar bazasiga kiritish mumkin. Keyingi bosqichda geoparklar faoliyatini 
ularning kelgusida erishishi ko‗zda tutilgan maqsadidan kelib chiqqan holda rejalashtirish amalga 
oshiriladi. 

O‗zbekistonda faoliyat yuritayotgan alohida muhofaza qilinadigan tabiiy hududlar va 
loyihalashtirilayotgan geoparklarni, jumladan tabiiy hududlarni boshqarishda raqamlashtirish 
texnologiyasini muvaffaqiyatli joriy qilish uchun dunyo amaliyotida keng qo‗llanilayotgan 
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geoaxborot tizimlaridan foydalanish taklif qilinadi. Geoaxborot tizimlari (GAT), hududiy-
muvofiqlashtirilgan ma‘lumotlarni to‗plash, saqlash, qayta ishlash va tarqatishga asoslangan 
tizim hisoblanadi. Keng tarmoqli geoaxborot tizimlarini shakllantirish boy madaniy-tarixiy 
boyliklar va noyob tabiiy salohiyatga ega O‗zbekiston va uning hududlari uchun 
raqamlashtirishning amaliy masalalarini hal qilish davr talabi hisoblanadi. Bugungi kunda 
O‗zbekistonning asosan bioxilmaxilligini saqlab qolish va shu yo‗nalishda tashkil qilingan 
ko‗pgina qo‗riqxonalar, zakazniklar va milliy parklarida boshqaruv samaradorligini oshirish 
maqsadida geoaxborot tizimlaridan samarali foydalanish tavsiya qilinadi.  

Ma‘lumki, yurtimiz tabiati boy va xilma-xildir. Masalan, Quyi Amudaryo davlat biosfera 
rezervati hamda «Jayron» ekomarkazi, qo‗riqxona, milliy bog‗, buyurtmaxonalarda jayron, qulon, 
Prejevalskiy otlari, Buxoro tog‗ qo‗yi kabi jonivorlar bilan birga, o‗simliklarning minglab noyob 
turlari parvarishlanmoqda. Aytish joizki, mamlakatimizda istiqlol yillarida tabiatni asrash, uning 
boyliklaridan oqilona foydalanish, shuningdek qo‗riqxonalar faoliyatini rivojlantirish masala-
lariga alohida e‘tibor qaratilmoqda. Chunki biosfera rezervatlari nafaqat ular joylashgan hudud-
larning gullab-yashnashini ta‘minlaydi, balki jamiyat ehtiyojlarini qondirishga ham xizmat qiladi. 

Xulosa va takliflar. O‗zbekiston hududida bu kabi geologik obyektlar va kelgusida 
loyihalashtirilayotgan turistik obyekt va tabiiy yodgorliklarning yetarli darajada o‗rganilganligi 
va ularning ommabopligini ta‘minlash mazkur hududlarda ekoturizm samaradorligini oshirishda 
yangi yo‗nalish bo‗lgan geoparklarni rivojlantirishda muhim rol o‗ynaydi. Tadqiqot natijasida 
alohida muhofaza qilinadigan hududlarni geoparkka aylantirib, geoturizmni rivojlantirib 
bo‗lmasligi va hozirda geoturizm va uning obyekti bo‗lgan geoparklar to‗g‗risidagi ma‘lumotlar 
bazasi shakllanmaganligi aniqlandi. Buning uchun geoturizm va geoparklarni ilmiy nuqtayi 
nazardan asoslash va tegishli mutaxassislarni tayyorlash  amaliyotini yo‗lga qo‗yish maqsadga 
muvofiq bo‗ladi. Shu tufayli O‗zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qarori asosidagi 
2019-2028 – yillar davrida O‗zbekiston Respublikasida biologik xilma-xillikni saqlash 
strategiyasini  amalga oshirish maqsadida, O‗zbekistonda faoliyat yuritayotgan alohida muhofaza 
qilinadigan tabiiy hududlar va loyihalashtirilayotgan geoparklarni, jumladan tabiiy hududlarni 
boshqarishda raqamlashtirish texnologiyasini muvaffaqiyatli joriy qilish uchun geoaxborot tizimi 
modelini ishlab chiqish taklif qilinadi. 

 Geoparklarni tashkil qilishda har qanday alohida muhofaza qilinadigan tabiiy hududlar 
uchun geoaxborot tizimi modelini ishlab chiqishda e‘tibor qaratilishi lozim bo‗lgan muhim 
xususiyatlar aniqlandi: 

– geoaxborot tizimlari umumqabul qilingan geografik koordinatalar tizimi bazasida ishlab 
chiqilishi; 

– geoaxborot tizimlariga kiritigan axborotlar, birinchidan, alohida muhofaza qilinadigan 
hududlarda davlat kadastri qoidalariga asosan yuritilishi,  ikkinchidan, mazkur hududlarning boy 
tabiiy resurslari, mukammalligini maksimal darajada ifodalay olishi hamda har bir foydalanuvchi 
zaruriy axborot hajmini mustaqil belgilay olishi; 

– modeldagi shartli belgi va qisqartmalar barcha uchun intuitiv tushunarli bo‗lishi. 
Geoaxborot tizimi modelidan turli sohalarda, ayniqsa, alohida muhofaza qilinadigan tabiiy 

hudadlarni boshqarishda, ilmiy tadqiqotlar, ta‘lim va tarbiya jarayonlarida hamda turizmni 
rivojlantirishda ham qo‗llash mumkin. Keyingi vaqtlarda geoaxborot tizimlarining qo‗llanili-shini 
turizm sohasida turistik marshrutlarni ishlab chiqishda, internet-ning elektron kataloglarida 
hududlarning turli tematik kartalarini, bukletlarini, sxema va taqdimotlarini tayyorlashda 
foydalanish mumkin. Bunday kataloglar barcha xoxlovchilar uchun hududlar qanday tabiiy 
boyliklarni o‗zida mujassamlashtirganligi va saqlab kelayotganligi hamda ularni asrab-avaylash 
nechog‗lik ahamiyatli ekanligini ko‗rsatib beradi. 

Tavsiya qilingan zamonaviy geoaxborot tizimi modeli  biologik xilma-xillikning davlat 
monitoringini o‗tkazishga va davlat kadastrining yagona axborot ma‘lumotlar bazasini yaratishga 
xizmat qiladi. 
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А.Махмудова, М.Абраева 

Перспективы организации геопарков в 
развитии экотуризма в нашей стране 

Аннотация: в статье рассматриваются 

перспективы создания и использования геопарков 

в развитии экотуризма в нашей республике, а 

также пути использования систем технологий 

цифровизации в управлении особо охраняемыми 

природными территориями и планируемыми 

геопарками, в том числе природными 

территориями. 
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ресурсы, геопарки, геоинформационные системы, 
культурное наследие, туристическая 
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Prospects for organizing geoparks in the 
development of ecotourism in our country 

Abstract: the article discusses the prospects 

for the creation and use of geoparks in the 

development of ecotourism in our republic, as 

well as ways to use digitalization technology 

systems in the management of specially 

protected natural areas and planned geoparks, 

including natural areas. 
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ТУРИЗМ БОЗОРИНИНГ ТАРКИБИЙ ТУЗИЛИШИ ВА УНДА ТУРИСТИК 
ХИЗМАТЛАРНИНГ ЎРНИ 

 

Аннотация: мақолада туризм бозорининг таркибий тузилиши ва унда туристик хизматларнинг 
ўрни ѐритиб берилган. Унда ҳозирги кунда туризм бозорининг назарий таҳлили ўзининг тўлиқ 
ечими,  туризм бозорида қайси туристик маҳсулотининг сотилишига қараб бир қанча турлари ва 
туризм бозорининг функциялари кўрсатиб берилган. 
Калит сўзлар: Туризм, туризм бозори, туристик маҳсулот, туризм хизматлари, туризмда 
тарихий обидалар бозори, диний туризм бозори,  экологик туризм бозори, спорт ва 
соғломлаштириш туризми бозори. 

 

Кириш. Туризм бозори умумий бозорнинг бир бўлаги сифатида, бозорга хос бўлган 
барча ―фазилатларга‖ эга. Туризм бозорида туризм хизматларини кўрсатувчилар билан шу 
хизмат истеъмолчилари ўртасида туристик маҳсулотлар ва хизматларнинг олди-сотди 
жараѐнини ўзида қамраб олган иқтисодий муносабатлар содир бўлади. Бу муносабатлар 
туризм соҳасидаги бозор муносабатларини ташкил қилади.  

Туризм соҳасидаги бозор муносабатларида ҳам туристик маҳсулотлар ва 
хизматларни ишлаб чиқарувчиларнинг таклифи, шу маҳсулот ва хизматга 
эҳтиѐжмандларнинг талаби асосий ўринни эгаллайди. Туристик маҳсулотларга талаб, 
одамлар учун нон ѐки бошқа озиқ-овқатларга бўлганидек доимий ва объектив эмас. 
Туризмда бутунлай бошқача. Одамлардаги эҳтиѐжни шу маҳсулотни ишлаб чиқарувчилар 
ва туристик хизматни кўрсатаман деган тадбиркорлар уйғотишлари лозим. Туризм 
бозорининг шу жиҳати, унинг асосий ўзига хос хусусиятини ташкил қилади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Туризм бозорини диверсификация қилишнинг  
ташкилий-иқтисодий механизмини такомиллаштириш жаҳон ва мамлакатимиз олимлари 
диққат марказида бўлиб келган. Жумладан, мазкур муаммонинг илмий-назарий ва 
методологик ҳамда амалий муаммолари хорижлик олимлардан Ж.М.Кейнс, А.Маршалл, 
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В.И.Азар, Н.И.Волошин, М.Портер кабилар
1
 томонидан тадқиқ қилинган. Шунингдек, 

туризм бозорининг  амал қилиши, унинг тузилиши ва механизмлари, шу жумладан, уни 
давлат томонидан тартибга солиш масалалари А.Ю.Александрова, Д.Н.Демченко, 
М.А.Жукова, Г.А.Карпова, Л.В.Хорева, И.Т.Балабанов, А.И.Балабанов

2
 ва бошқаларнинг 

асарларида тадқиқ этилган.  
Мамлакатимизда туризм соҳаси, унинг таркибий қисми бўлган меҳмонхона 

хўжалиги хизматлари самарадорлиги ва сифатини ошириш муаммоларини тадқиқ қилиш 
билан М.М.Мухаммедов, М.К.Пардаев, И.С.Тухлиев, Н.Тухлиев, Б.Н.Навруз-Зода,  
Б.Ш.Сафаров, М.Т.Алимова, А.А.Эштаев,  О.Ҳ.Ҳамидов, У.Р.Матякубов, А.Н.Холиқулов 
каби

3
 олимлар шуғулланмоқдалар. Ушбу иқтисодчи олимлар илмий изланишларида 

туризм бозорини диверсификация қилишнинг ташкилий-иқтисодий механизмини 
такомиллаштириш масалалари илмий-назарий ва методологик жиҳатдан етарли даражада 
ѐритиб берилмаган. Мазкур ҳолат ушбу мавзуда тадқиқот мақсади ҳамда вазифаларини 
белгилашга асос бўлди. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида жамлаш, гуруҳлаш, индукция ва 
дедукция, таҳлил ва синтез ҳамда иқтисодий таҳлилнинг анъанавий усуллари кўлланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Одатда бозор кенгайтирилган ишлаб чиқаришнинг ҳамма 
фазаларини амалга оширишда бир иқтисодий механизм ролини ўйнайди.  Унинг иштироки 
ишлаб чиқаришда ҳам, тақсимотда ҳам, айрибошлашда ҳам, истеъмолда номоѐн бўлади. 
Туризм бозори ҳам худди шу босқичларни бошидан кечиради. Масалан, туристик 
маҳсулотларни ишлаб чиқиш жараѐнида тадбиркор шу маҳсулотини ишлаб чиқиш учун 
зарур ашѐларни, иш кучи кабиларни шакллантириш учун тегишли бозорга мурожаат 
қилади. Туристик маҳсулотни сотиб олиб, ундан баҳраманд бўлувчилар ўз даромадлари 
бошқа эҳтиѐжларини тўлиқ қоплагандан кейин ушбу хизматдан фойдаланишга маблағ 
ажратишлари мумкин. Бу ажратилган маблағ туристик субъектларнинг ўзлаштирилиши, 
уларнинг тақсимотга қилган хизматларидан бири эканлигидан далолатдир. Туризм бозори 
туристик маҳсулотлар ва хизматларни айрибошлашда ҳам туристлар ва тур маҳсулот 
эгалари билан бўлган муносабатда фаол қатнашади. Бу билан улар иқтисодиѐтнинг 
айрибошлаш босқичида иштирок этади. Ва, ниҳоят, туризм бозори тур маҳсулотлар ва 
хизматлар истеъмолида ҳам фаол иштирок этади. Уларнинг истеъмоли туризм бозори 
орқали сотилсагина амалга оширилади. Туризм бозорининг бу жиҳатлари унинг 
кенгайтирилган такрор ишлаб чиқаришда иштироки ва ўрнини белгилайди. 

                                                           
1 Keynes J.M. The general theory of employment, interest, and money. – Springer, 2018. – 404 p.; Marshall A. Industry and trade. 

– Vani Prakashan, 2015. – 556 p.; Азар В.И. Экономика и организация туризма. – М.: Профиздат, 1993.; Волошин Н.И. 

Правовое регулирование туристской деятельности М.: Финансы и статистика, 1998. – 120 с.; Портер М.Э. Конкуренция / 

пер. с англ. – М.: Изд.дом «Вильямс», 2005. – 808 с. 
2 Александрова А.Ю. Международный туризм: Учебное пособие для вузов. – М.: Аспект Пресс, 2001.  – 464 с.; Демченко 

Д.Н. Взаимодействие государства и бизнеса: принципы, инструменты, институциональная трансформация в 

посткризисной экономике: Автореф. дис. канд. экон наук. Ростов-на-Дону. – 2005. – С. 15.; Жукова М.А. Менеджмент в 

туристском бизнесе: учебное пособие. – 2-е изд., стер.–М.:КНОРУС,2006. – 193 с.; Карпова Г.А., Хорева Л.В. Экономика 

и управление туристской деятельностью.Учебноепособие. –СПбГУЭФ, 2011. – 268 с.; Балабанов И.Т., Балабанов А.И. 

Экономика туризма. Учебное пособие. – М: Финансы и статистика, 2003. – 176 с. 
3Мухаммедов М.М. ва бошқалар. Хизмат кўрсатиш соҳаси ва туризмни ривожлантиришнинг назарий асослари. 

Монография. «Зарафшон» нашриѐти, 2017. – 300 б.; Пардаев М.Қ. ва бошқалар. Хизмат кўрсатиш, сервис ва туризм 

соҳаларини ривожлантириш: муаммолар ва уларнинг  ечимлари. Монография. – Тошкент: Иқтисодиѐт-молия, 2008. – 260 

б.; Тухлиев И.С. Туризм: назария ва амалиѐт.  – Т.: «Фан ва технология», 2018. – 400 б.; Навруз-Зода Б.Н. Туристик ҳудуд 

рақобатбардошлиги. Монография. – Бухоро: «Дурдона» нашриѐти, 2017. – 156 б.; Сафаров Б.Ш. Милий туризм 

хизматлар бозорини инновацион ривожлантиришнинг методологик асослари. Монография.  

– Тошкент: Фан ва технология, 2016. – 184 б;Алимова М.Т. Ҳудудий туризм бозорининг ривожланиш хусусиятлари ва 

тенденциялари (Самарқанд вилояти мисолида). Докторлик диссертацияси автореферати. Самарқанд, 2017. – 95 бет., 

Сафаров Б.Ш. Миллий туристик хизматлар бозорини инновацион ривожлантиришнинг методологик-услубий асосларини 

такомиллаштириш. Докторлик диссертацияси автореферати. Самарқанд, 2017. – 80 бет., Эштаев А.А. Туризм 

индустриясини бошқаришнинг маркетинг стратегияси. – Т.: «Фан», 2011. – 280 б., Ҳамидов О.Ҳ. Ўзбекистонда экологик 

туризмни ривожлантиришни бошқариш механизмини такомиллаштириш. Докторлик диссертацияси автореферати. 

Самарқанд, 2017. – 68 бет., Матякубов У.Р. Оролбўйи минтақасида туризмни ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 

ва методологик йўналишларини такомиллаштириш. Докторлик диссертацияси автореферати. Урганч – 2022. 32 бет, 

А.Н.Холиқулов. Меҳмонхоналарда сервис сифати ва самарадорлигини ошириш имкониятлари. Номзодлик 

диссертацияси автореферати. Самарқанд -2011. 30 бет.  
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Энди туризм бозорининг мавжудлигига сабаб бўладиган асосий жиҳатларга 
эътиборни қаратмоқчимиз. Чунки туризм бозорининг назарий таҳлили мазкур масаласиз 
ўзининг тўлиқ ечимини топиши қийин. 

Биринчи жиҳат, туристик маҳсулотнинг бир жойда ва истеъмолчиларининг бошқа 
жойда жойлашганлигидир. Туристик маҳсулот истеъмолчиларига маҳсулотни олиб бориб 
эмас, туристларни шу маҳсулот жойлашган жойга олиб келиш эвазига уларнинг талаби 
қондирилади. Бунда туристик хизматлар воситачилик ролини ўйнайдилар.  

Иккинчи жиҳат туристик маҳсулот сотувчилар, туристлар ва туризм хизмати кўр-
сатувчилари бир-бири билан боғлиқ бўлмаган мустақил субъектлар эканлигидир. Иннова-
цион иқтисодиѐт шароитида учала субъектнинг ҳам манфаати мавжуд. Туристик маҳсулот-
ларни сотиш ва туризм хизматларини кўрсатиш ҳамда уни истеъмол қилиш жараѐнида шу 
манфаатлар муштараклиги таъминланиши лозим. Шу мутаносиблик сақланган тақдирда  
туризм бозорининг ривожланиши ва таклиф қилинаѐтган туристик маҳсулот ва хизматлар 
сифатининг муттасил ошиб бориш жараѐни содир бўлади. Бу эса ўз навбатида 
иқтисодиѐтнинг айнан шу тармоқ эвазига ривожланиш жараѐнини ўзида акс эттиради. 

Учинчи жиҳат, барча субъектларнинг фаолияти тадбиркорликка асосланиши. 
Чунки, туристик маҳсулот ишлаб чиқарувчилар ҳам, унга хизмат кўрсатувчилар ҳам, 
истеъмолчилари ҳам маълум даражада манфаат кўриш истаги билан ҳаракат қилади. Аммо 
уларнинг истаклари нархнинг, маҳсулотнинг, талабнинг чегараланганлиги туфайли  барча 
хоҳлаган ишларини амалга ошира олмайди. Шу туфайли уларнинг фаолиятида иқтисодий 
рисклар мавжудлиги, рақобат муҳитининг ҳукм суриш ҳоллари, синиш хавфининг 
мавжудлиги каби муаммолар қуршовида амалга оширилади. 

Тўртинчи жиҳат, инновацион иқтисодиѐт шароитида шу соҳада хўжалик юритувчи 
субъектларнинг ѐзилган ва ѐзилмаган қонунлар доирасида фаолият кўрсатиш 
имкониятининг яратилиши. Туристик маҳсулотни сотиш, хизматлар кўрсатиш ва уларнинг 
истеъмоли кўр-кўрона ташкил қилинмайди. Улар маълум тартиб-қоидалар асосида амалга 
оширилади. Бу тартиб-қоидалар Қонунлар ва бошқа меъѐрий ҳужжатлар билан тартибга 
солинади. Булар жумласига талаб ва таклифнинг ўзгариши, туристик маҳсулотлар 
истеъмолчилари талабининг имконият даражаси билан мувофиқ келиши, рақобат 
муҳитининг мавжудлиги, туризм фаолияти билан шуғулланувчи субъектларнинг фаолияти 
кўп жиҳатдан ташқи омилларга боғлиқлиги каби масалаларни келтириш мумкин. 

Туризм бозорининг назарий масалаларидан бири унинг турларини тадқиқ 
қилишдир. Бизга маълумки, туристик маҳсулотлар туризм бозорида олди-сотди объекти 
сифатида намоѐн бўлади. Бу жараѐнда юқорида таъкидланганидек, туристик маҳсулот 
эгаси, туризм хизматини кўрсатувчи субъект ва туризм хизматлари истеъмолчилари 
иштирок этади. Буларнинг иштироки эса ўз навбатида туризм бозорини ташкил қилади. 
Туризм бозори унда нима сотилишига қараб турли хилларга бўлинади. Масалан оддий 
бозорларнинг номланиши, уларда нима сотилиши билан белгиланади. Жумладан, озиқ-
овқат бозори – бу ерда озиқ-овқат маҳсулотлари сотилади, буюм бозори, бунда табийки, 
буюм сотилади. Мол бозори бу ерда фақат мол сотилади ва ҳ.к. 

Худди шунингдек, туризм бозори ҳам қайси туристик маҳсулотининг сотилишига 
қараб бир қанча турлари мавжуд. Буларга қуйидагиларни киритиш мумкин: 

-туризмда тарихий обидалар бозори; 
- диний туризм бозори; 
- экологик туризм бозори; 
- спорт ва соғломлаштириш туризми бозори ва ҳ.к. 
Туризм бозорига тегишли яна бир назарий масалалардан бири, унинг 

функцияларини назарий жиҳатдан очиб беришдир. Бизнинг фикримизча туризм 
бозорининг функцияларига қуйидагиларни киритиш мумкин. Буларга қуйидагилар киради: 

- нархни шакллантириш; 
- ахборот бериш; 
-тартибга солиш; 
-воситачилик қилиш; 
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-танлаб бериш.  
Хулоса ва таклифлар. Мақолада туризм бозорининг таркибий тузилиши ва унда 

туристик хизматларнинг ўрни борасида олиб борилган тадқиқотлар натижасида бир қанча 
хулосалар қилинди ва илмий-амалий тавсиялар ишлаб чиқилди. 

1.Туризм бозорини диверсификация қилишнинг ташкилий-иқтисодий 
механизмларини такомиллаштиришнинг асосий йўналишлари қараб чиқилди. Соҳада янги 
йўналиш ҳисобланган ички ва кирувчи туристлар учун экологик туризмнинг яйлов 
туризмини жорий қилиш, унда тегишли инфратузилмаларни, бевосита меҳмон уйларини 
яратиш, уларни муқобил энергия манбалари билан таъминлаш ва бевосита шу жойнинг 
ўзида далада пишириладиган миллий таомларни тайѐрлаш технологиясини кўрсатиш ва 
уларга миллий гострономик туризмни ҳам намойиш қилиш йўллари ишлаб чиқилди. 

3. Тадқиқот натижасида туризм бозорини диверсификация қилиш натижасида 
туристларни кўпайтириш ва уларнинг ҳудуд иқтисодиѐтининг юксалиши, аҳолининг 
бандлиги ва самарадорлигини оширишга таъсирини аниқлаш услубиѐти ишлаб чиқилди. 
Бунда туризм соҳасидаги аҳолининг иш билан таъминланганлик даражаси ўзгаришига 
туризмда иш билан банд аҳоли, ишга қобилиятли жами аҳоли, туризм ва маданий мерос 
вазирлиги тизимидаги техникумларини битирган мутахассислар, олий мактабни битирган 
олий маълумотли туризм соҳасига оид мутахассисларнинг соҳага қабул қилиниши билан 
боғлиқ омиллар таъсирини ҳисоблаш йўллари асосланган. 

Тадқиқот жараѐнида ишлаб чиқилган илмий таклиф ва амалий тавсияларнинг 
амалиѐтда қўлланилиши туризм бозорини диверсификация қилишнинг ташкилий-
иқтисодий механизмларини такомиллаштириш ва самарадорлигини ошириш эвазига 
соҳани иқтисодиѐтнинг етакчи тармоқларидан бирига айланиш имконини беради.   

Умуман олганда ҳозирги кунда Самарқанд вилоятида туризм салоҳиятини янада 
жадал ривожланиши учун қуйидаги тавсияларни бериш мумкин; 
1. Туризм саноатида банд бўлган ходимлар учун амалдаги малакавий талаблар асосида, 

саноатдаги замонавий ўқитиш стандартларини ишлаб чиқишни ва уларнинг ижросини 
инобатга олган ҳолда, ходимларнинг малакасини ошириш, уларни қайта тайѐрлашнинг 
замонавий тизимини яратиш. 

2. Туризм соҳасида олиб борилаѐтган келажаги порлоқ тадқиқотларни қўллаб-қувватлаш. 
3. Келажакда фойда келтириши мумкин бўлган туристик маршрутларни аниқлаш 

мақсадида маркетинг тадқиқотларини олиб бориш. 
4. Самарқанд вилояти бўйича туристлар оқими нисбатан кўпроқ бўладиган жойларда 

хорижий ва маҳаллий туристлар учун марказий ахборот тармоқларини 
ташкиллаштириш. 

5.    Хорижий журналистлар учун Самарқанд вилоятидаги туризм марказлари бўйича 
таништирув саѐҳатларини амалга ошириш. 
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РЕКРЕАЦИЯ ТУРИЗМИНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ МАМЛАКАТ 

ИЖТИМОИЙ-ИҚТИСОДИЙ ҲАЁТИДАГИ АҲАМИЯТИ 
 

Аннотация: мақолада  рекреация туризмни ривожлантиришнинг мамлакат ижтимоий – иқтисодий 

ҳаѐтидаги аҳамияти, ҳамда рекреация туризмининг асосий йўналишлари ва рекреация туризмининг 

таснифи батафсил ѐритилган. 

Калит сўзлар: туризм, рекреация туризм, рекреациянинг тиббий-биологик фаолияти, 

рекреациянинг ижтимоий-маданий фаолияти, рекреациянинг иқтисодий фаолияти, зиѐрат туризми. 
 

Кириш. Ҳозирги кунгача илмий тадқиқотларда рекреациянинг жамоавий 

фаолиятларини таснифлаш амалга оширилмаган. Кўплаб олимлар, айниқса географлар 

рекреацияни бетакрор табиат бағридаги қисқа дам олиш деб таърифлашган. 

Ўтган асрнинг 70- йилларида мамлакатимизнинг географ олимлари республикамиз 

ҳудудларига рекреацион баҳо бериш ва рекреацияда фойдаланишда кўплаб илмий 

тадқиқотларни амалга оширишган. Бу тадқиқотлар асосан Ўзбекистоннинг тоғ ва тоғолди 

минтақаларида қисқа муддатли дам олиш рекреация манзилларини яратишга бағишланган. 

Шу нуқтаи-назардан бизда рекреация деганда фақат табиатнинг сўлим гўшаларида қисқа 

муддатли дам олиш тушунилмоқда. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Ҳозирги вақтда диний туризм ва зиѐрат ҳақида 

Россия давлатидаги туризм мутахассислари ва хорижий адабиѐтларда қарама-қарши 

хулосалар, фикрлар мавжуд
1,2,

. ЮНВТИ маълумотлари бўйича зиѐрат экскурсия, билим 

олиш мақсадида муқаддас жойларга саѐҳат қилиш демакдир. Россиялик туризм 

мутахассислари
3,4,5. 

эса зиѐрат, ибодат қилиш туризмдан жуда кўп асрлар олдин пайдо 

бўлган ва диний зиѐратнинг туризмга алоқаси йўқ деб ҳисоблайди
6
. 

Биз эса бундай хулосалар ва фикрларнинг тўғри ѐки нотўғрилигини тадқиқ 

қилганимиз йўқ. Бу хулосамиз балки, тўғридир. Лекин, эндигина яратилаѐтган туризм 

қўлланмаларида диний туризм ва диний зиѐратгоҳ туризм атамалари ҳам ѐзилмоқда. 

Халқаро туризм миқѐсидаги олима А.Ю.Александрова
 

дунѐдаги учта диндаги 

зиѐратни олий даражадаги покланиш, гуноҳлардан ҳоли бўлиш деб тушунади. Унинг 

фикрича азиз авлиѐлар қабрини ѐки қандайдир муқаддас жойларни зиѐрат қилиш-сиғиниш, 

ибодат қилиш, номоз ўқиш, чўқиниш ибодат қилишдир. А.Ю.Александрова хулосалари 

бўйича христианлар Оллоҳнинг ўғли Иисус Христос қабрига бориш (Фаластин) олий 

зиѐрат-покланиш-pilgrimage, ислом динидаги ана шундай покланиш-ҳаж, умра, буддизмда 

Тиртха-ятра-муқаддасгоҳга юриш, у ерда ибодат қилиш, покланишларини олий 

даражадаги зиѐрат бўлиши керак деб тушунади. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида анализ ва синтез, индукция ва 

дедукция, сабаб ва оқибат, макон ва замон, тизимли ѐндошув каби услублардан, натижа 

билан омиллар ўртасидаги боғлиқлик функционал бўлганда молиявий-иқтисодий 

таҳлилнинг анъанавий усулларидан ҳам фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Ҳозирча илмий тадқиқотларда рекреациянинг жамоавий 

фаолиятларини таснифлаш амалга оширилмаган. Кўплаб олимлар, айниқса географлар 

рекреацияни бетакрор табиат бағридаги қисқа дам олиш деб таърифлашган. 

Ҳозирги вақтда рекреация бутунжаҳон туризмида ижтимоий-иқтисодий жиҳатдан 

етакчи йўналишга айланиб бормоқда. Чунки, глобаллашув жараѐнида инсоннинг руҳий ва 

жисмоний дам олиши туризмнинг асослари ҳисобланади. Биз фақат рекреациянинг асл 

                                                           
1 Буддийские паломнические центрЫ. и маршуртЫ. (электрон манба). http:// www. buthistpilgrimage.info.  
2 Храмье Индии (электрон манба). http://http. www.temple net.com. 
3 Орехов Д.Святые места России. СПб.: АМФОРА, 2006. 
4 Мельникова Е.В. Культура и традиции народов мира. Москва, Диалог культур, 2006. 
5 Сенин В.С. Организация международного туризма. Москва, Финансы и статистика, 2004. 
6 Александрова А.Ю. География туризма. Москва, ―КноРУС‖, 2010, 584-стр. 
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моҳиятини билганимиз ҳолда аҳолининг дам олишидаги асосий йўналишлар, манбалар, 

объектларини аниқлашимиз, республикамиз аҳолисининг руҳий ва жисмоний дам олиши 

ҳозиргача қандай амалга оширилган, аҳоли руҳий ва жисмоний дам олишда қандай 

объектларни танлаган ва танланмоқда? 

Шу нуқтаи назардан рекреациянинг фаолияти чегараларини, таснифларини ўрганиш 

талаб қилинади. Ҳозиргача рекреациянинг фаолиятларида кенг маънода ишлаб чиқарилган 

ва тан олинган тасниф яратилмаган. Сўнгги тадқиқотларнинг натижалари бўйича 

рекреациянинг умумий фаолиятини 3 та гуруҳга бўлиш мумкин: 

1. Рекреациянинг тиббий-биологик фаолияти – санитария курортда даволаниш ва 

соғлиқни тиклаш. Туризм орқали соғлиқни тиклаш инсоннинг ишлаб чиқариш ва ишлаб 

чиқаришсиз фаолиятидан келиб чиққан руҳий ва жисмоний чарчоғини чиқариш ва 

жисмоний жиҳатдан тиклаш. 

2. Рекреациянинг ижтимоий-маданий фаолияти – рекреациянинг етакчи фаолияти 

ҳисобланади. Маданий ва руҳий эҳтиѐж инсоннинг яшаш завқи, ўз маконида дунѐни 

англашини мустаҳкамловчи кучларни тиклаш. 

3. Рекреациянинг иқтисодий фаолияти – ишчи кучини оддий ва кенг маънода қайта 

тиклаш. Рекреация жамоавий зарурий кучни эҳтиѐт қилади, сақлайди, дам олишда қайта 

тикланган куч албатта ишлаб чиқаришнинг узлуксизлигини таъминлайди
1
. 

Қайд қилинган тасниф бўйича рекреация туризмининг мамлакат ижтимоий-иқти-

содий ҳаѐтидаги аҳамиятини белгилаганимизда биринчидан ҳозиргача аҳолининг руҳий ва 

жисмоний дам олиш объектлари тавсиф ва таърифини кенгайтиришимиз талаб қилинади. 

Юқорида қайд қилинган, рекреация фаолиятининг таснифида рекреациянинг ижти-

моий-маданий фаолияти, рекреациянинг етакчи, асосий фаолиятларидан бири ҳисобла-

нади. Яъни маданий ва руҳий эҳтиѐж инсоннинг яшаш завқини таъминловчи, ўз маконида 

дунѐни англашни мустаҳкамловчи кучларни тикловчи (руҳий рекреация) муҳим 

омиллардир. 

Энди халқимизнинг азалий қадриятларида маънавий ва шу жумладан жисмоний дам 

олишда зиѐратгоҳлардан, муқаддас жойлардан фойдаланиш ҳозиргача сақланиб қолган. 

Эътибор қилсак бу дам олишни ҳозирга келиб рекреация туризми деб номламоқдамиз. Шу 

ўринда зиѐрат туризми ва бу турнинг дунѐ халқларидаги ижтимоий-маданий 

рекреациянинг асослари эканлигини тадқиқ қилиш зарурати юзага чиқмоқда.  

Энг ачинарли жойи шундаки, бу ҳали зиѐратни қандайдир диний дунѐқарашлар ва 

қандайдир диний маросимларга боғлашга ўрганиб қолганмиз. Техника тараққиѐти юксак 

ривожланган ҳозирги даврда инсониятнинг (шаҳарлар аҳолисининг) асабий, чарчоқлик 

―стресс‖дан чиқишида, ижтимоий-маънавий дам олишида, хотиржамлигида зиѐрат қилиш 

ижтимоий-маданий рекреация фаолиятларининг асослари деб билишимиз керак. 

Шу мақсадларда яъни зиѐратни ва зиѐрат объектларининг асл моҳиятлари, мазмуни 

ва зиѐратдан олинадиган руҳий-маънавий дам олишни, бу дам олишнинг ижтимоий-

маданий ва иқтисодий аҳамиятини ўрганиш, хулосалар яратиш ушбу ишнинг тадқиқот 

марказларидаги масалаларидан ҳисобланади. 

Энди олий зиѐратгоҳлар ислом динида Макка ва Мадина шаҳарлари, хиристиан 

динида Иерусалим ва Ватикан шаҳарлари, буддизмда Гаутама Сиддхартха(ҳаѐти билан 

боғлиқ) – Будда туғилган Лумбини шаҳри, Бодхгая(онгнинг тиниқлашуви), 

Сарнатх(биринчи хутба), ва Кушинагара (кетиш). Шунингдек, Гаутама будда бўлган 

жойлар-Капилавасту, Раджгир, Наканда, Санкасья, Шравасти, Вайшади, Патна, Каужамби. 

Қайдларидан кўриниб турибдики, учала диндагилар ҳам ўз дини пайғамбарлари туғилиб 

ўсган ва вафот этган жойларига бориб диний ибодатлар қилишини олий даражадаги 

покланиш деб билишади.  

Олий даражадаги зиѐратгоҳни азиз авлиѐлар қабрига  ѐки муқаддас жойларга 

сиғиниш билан аралаштириб юбормоқдамизми?. Йўқ, ислом динидаги олий зиѐратни-ҳаж 

                                                           
1 Николаенко Д.В. Виды и эволюци рекреационной деятельности. Рекреационная география. Саратов,2004. стр. 47-52. 
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ва умранинг маъносини республикамизда яшаѐтган каттаю кичик жуда яхши билишади. 

Лекин бизнинг тушунчамиз бўйича зиѐрат сўзи шунчалик онгимизга сингиб кетганки, эй 

инсон, азиз авлиѐларга, уларнинг қабрларига, муқаддас жойларга бориб ибодатлар 

қилганинг зиѐрат эмас сиғиниш бўлади десак ҳеч ким қабул қилмайди. Қайд қилинган 

сиғинишни эса ҳаммамиз зиѐрат деб тушунамиз.  

Шунинг учун ҳам, диний туризм атамасини ўз ҳолида қолдириш ҳам мумкин, ѐки 

диний зиѐратгоҳ туризми деб тўлароқ ѐзиш мумкин. Диний сиғиниш туризми десак 

бизнингча бу атама халқимизда унчалик оммавийлашмайди. 

Диний зиѐратгоҳларга одамлар нима учун борадилар. Агар тарихимизга назар 

ташласак, динни бутунлай инкор қилган советлар даврида ҳам диндорлар  яширин 

равишда, ҳатто ҳаѐтини хавф остига қўйиб ҳам азиз авлиѐлар, улуғ шайхлар, ислом 

таълимотининг буюк алломаларининг қабрларига, муқаддас жойларга сиғинганлар. 

Халқимизнинг таниқли олими, профессор Султонмурод Олим
1
 бу саволга шундай 

жавоб беради – ―Эй азиз авлиѐ ота! Менинг ва оиламнинг бахти-саодатини тилаб қилган 

дуоларимни  Оллоҳга етказгин, чунки, сен ўз имон – эътиқодинг билан Оллоҳнинг 

марҳаматига, раҳматини олишга эришгансан. Шунинг учун ҳам мен сенга дуолар 

ўқимоқдаман. Зероки, сенинг руҳинг фаришта бўлиб Оллоҳга яқин турибди ва у билан 

ҳамиша мулоқотдадир‖. 

Авлиѐлар атрофида фаришталар, барча руҳоний мавжудодлар, арши курси, 

самовату кавокиб отланиб юрса-ю, унинг хизматида бўлса, кишилар дардларини ана шу 

авлиѐлар руҳига айтсалар, зора, бу руҳ фаришталарга буюрса-ю, ўша дардманнинг 

илтижосини Оллоҳга етказишса ва шу тариқа ўша руҳга талпинган одамнинг мушкули 

кушод бўлиб, у дардига шифо топса. 

Инсоннинг азиз авлиѐлар, муқаддас зиѐратгоҳларга сиғиниш, зиѐрат қилишдан асл 

мақсади қайд қилганимиздек, бўлишини жуда кўплаб руҳшунос олимлар ҳам 

таъкидлашган. 

Зиѐрат туризмини ривожлантиришнинг мамлакат ижтимоий ҳаѐтидаги ўрнини, 

аҳамиятини белгилашда ўзбекистонликларнинг зиѐратгоҳларни қанчалик юқори даражада 

эъзозлаш, авлиѐлар қабрига сиғиниб ўзига хос ишончлар ҳосил қилиши, нажот 

олишларини алоҳида қайд қилиш зарур. Зиѐратгоҳдаги поклик, савоб, тавба қилиш, омад, 

тинчлик, хотиржамлик сўраш ва ҳоказолар кенг жамоатчиликка ѐйилган сари давлатда 

ижтимоий муҳитнинг барқарорлашишини, бу барқарорлашиш эса ҳозирги тинч ҳаѐт 

кечиришимизда жуда ҳам муҳимлигини яна ҳам алоҳида қайд қилишимиз ўта зарур. 

 Сиғиниш, зиѐратдан сўнг инсонда ўзига хос ишонч ва хотиржамлик бўлишини, бу 

ҳолат оилада ҳам ўзига хос сокинлик, тинчликни келтириб чиқаришни ҳам ҳар биримиз 

жуда яхши тушунамиз.  

Мамлакатимиздаги зиѐратгоҳларнинг таъсир кучини келтириб ўтдик. Балки бу 

зиѐратгоҳларда инсон руҳиятига ижобий тасир қилувчи бионурлар, коинот нурлари 

мавжуддир. Балки, муқаддас зиѐратгоҳлардаги булоқларнинг сувидаги шифобахшлик ҳам 

қабрлари булоқ атрофида бўлган авлиѐларнинг кароматлари, хоҳишларидан келиб 

чиққандир. 

Муқаддас жойларнинг тупроқларидаги шифобахшлик, даволаш хусусиятлари 

нималарга асосланган, қандай келиб чиққан? Қайд қилинган саволларга ҳозирги 

ривожланган замонда тўлиқ жавоблар бўлмаса-да авлиѐларни, муқаддас қадамжоларни 

зиѐрат қилиш мамлакатимизда йилдан-йилга кучаймоқда.  

Зиѐратгоҳ жойларнинг ҳаммасига ҳам бирдек борилмайди. Агар оилада моддий 

имкониятлар етарли бўлса, оила атрофидаги барча зиѐратгоҳлар муқаддас жойларни бориб 

кўради, зиѐрат қилади. Лекин, кўп ҳолларда маълум бир оиланинг доимий бориб зиѐрат 

қиладиган зиѐратгоҳлари бўлади. Бу зиѐратгоҳларни ушбу оиланинг аждодлари ота-

боболари ҳам эъзозлашганини оила аъзолари яхши билишади. 

                                                           
1 Султонмурод Олим. Нақшбанд ва Навоий. Тошкент, ―Ўқитувчи‖, 1996, 13-б. 
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Зиѐрат туризмни мамлакатимизда ривожлантиришнинг мамлакат ҳаѐтидаги ўрни 

жуда беқиѐсдир. Чунки, ислом динининг таълимотини яратган, жаҳон ислом оламида 

машҳур буюк уламолар ватанимизда яшаган ва уларнинг қабрлари, муқаддас қадамжолари 

шу ерда. 

Ушбу муқаддас жойларда халқаро ва ички туризм хизматларини ташкил қилсак 10 

минглаб янги иш жойлари очилади, халқаро туристик оқим кучаяди. БТТ маълумотлари 

бўйича давлатга келадиган ҳар бир турист туризм соҳасида битта доимий ўринни, туризм 

билан боғлиқ соҳаларда иккита доимий ўринни ташкил қилиб беради.  

Статистика маълумотлари бўйича турист 20-45% харажатни транспортга, 20 % ини 

жойлашиш ва овқатланишга, 25-50% ни маҳалий товарларни сотиб олишга, 10 % ини 

кўнгилочар ўйинларга сарфлайди. Хизмат қилувчилар тур қийматининг 5-20 % ини 

оладилар. Туристлар сарф қиладиган барча маблағларнинг  70 %и маҳаллий жойларга 

сарфланади.
1
 

Зиѐратгоҳларга, муқаддас қадамжоларга турмаршрутлар ишлаб чиқилмас экан ушбу 

жойларга ўзига хос бўлган хизматлар кўрсатиш инфратузилмалари хосил бўлмайди. Бу 

ҳолатда муҳим бир омилга эътибор бериш зарурки, диний зиѐратгоҳларга туристик 

маршрутлар ташкил қилишгина бу жойларда туристларга хизмат қилувчи 

инфратузилмаларни юзага келтиради. Чунки, маълум бир туристик объектга туристик 

оқимнинг кўпайиши албатта эҳтиѐж нуқтаи назаридан уларга хизмат қилувчиларни 

чорлайди. Натижада, туристларнинг эҳтиѐжларини сезган маҳаллий аҳоли дастлаб 

туристларга оддий, сифатсиз хизматларни, кейинчалик сифатли ва мажмуали хизматларни 

таклиф қила бошлайди
2
. 

Хулоса ва таклифлар. Юқорида қайд қилинган турист харажатларини ҳар бир 

зиѐратгоҳларда қолдиришимизнинг жуда катта имкониятлари бор. Бунинг учун эса 

биринчи навбатда мамлакатимиздаги ҳар бир зиѐратгоҳларни рўйхатга олиш тавсифини 

ѐзиб чиқиш, бу зиѐратгоҳларнинг халқаро ва ички туризмда фойдаланиш даражаларини 

аниқлаш, рекламаси ва турмашрутларини туризм бозорига чиқариш талаб қилинади. 

Республикамизда зиѐрат туризмни ривожлантиришнинг энг муҳим  долзарб 

масалаларидан бири ушбу жойларда туристик маршрутлар ишлаб чиқиш суст ҳолатда 

эканлиги ҳисобланади. Зиѐрат туризмнинг мамлакатимиз иқтисодиѐтидаги ўрнини 

белгилаганимизда ушбу жойларга дастлаб турмашрутлар ишлаб чиқиш маҳаллий аҳоли 

иқтисодини кўтаришда жуда муҳим омилдир. 

Ушбу бўлимда келтирилган маълумотлар ва тадқиқотлар натижаларини таҳлил 

қилиш асосида мамлакатимизда зиѐрат-рекреация (рекреация туризмининг асосий 

йўналиши) туризмни ривожлантиришнинг мамлакат ижтимоий-иқтисодий ҳаѐтидаги ўрни, 

аҳамияти қуйидаги кўринишларда белгиланади. 

 янги иш ўринларини ташкил қилади; 

 маҳаллий ва маҳаллий аҳоли даромадларини оширади; 

 туристик хизматлар ишлаб чиқариш билан боғлиқ барча соҳаларни ривожлантиради; 

 туристик марказларда ишлаб чиқариш ижтимоий соҳаларни ривожлантиради; 

 халқ маданият марказларини ривожлантиради; 

 маҳаллий аҳоли яшаш тарзини маънавий, марифий ва иқтисодий жиҳатларини оширади; 

 валюта тушумларини кўпайтиради; 

 маҳаллий халқлар маданиятини халқоро миқѐсида ташвиқот, реклама қилади; 

 маҳаллий аҳолида миллий ғурур ва ватанпарварликни кучайтиради; 

 диний этиқодни, покликни кучайтиради; 

 халқаро миқѐсида ҳалқлар ҳамдўстлигини ташкил қилади. 
 

                                                           
1 Каримов З.К., Алиқулов Ш.Қ. Халқаро туризм соҳасида сифат самарадорлиги менежменти.// Ўзбекистон: туризм, 

иқтисодиѐт ва экология республика илмий амалий анжуман материаллари (2009 й. 30-31 март.) Самарқанд СамИСИ. 202-

205 б. 
2 Ҳайитбоев Р., Саттаров А. Туризм  машрутларини  ишлаб чиқиш технологияси.  Смамарқанд, СамИСИ, 2009, 12 б. 
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TURIZMNI RAQAMLASHTIRISHDA AXBOROT TIZIMLARI VA RESURSLAR 

BILAN AXBOROT ALMASHISHNI TA‟MINLASH STANDARTLARI 
 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada turizmni raqamlashtirishda axborot tizimlari va resurslar bilan axborot 

almashishni ta‘minlash standartlari ko‗rib chiqilgan. Shu jumladan turizm sohasini raqamlashtirish, 

raqamli texnologiyalarni rivojlantirishning muhim yo‗nalishlari keng yoritib berilgan.  

Kalit so„zlar: turizm sohasi, raqamlashtirish, axborot tizimlari, resurslar, standartlar, raqamli 

texnologiylar, raqamli content, onlayn platformalar 

 

Kirish. Keyingi o‗n yillikda dunyo miqyosida sanoat inqilobi bilan bog‗liq an‘anaviy 

iqtisodiyotdan raqamli iqtisodiyotga o‗tish keskin sur‘atlar bilan ro‗y bermoqda. Iqtisodiyot 

tarmoqlari, ijtimoiy soha va davlat boshqaruvi tizimining jadal raqamli rivojlanishini ta‘minlash, 

shu jumladan elektron davlat xizmatlarini ko‗rsatish mexanizmlarini yanada takomillashtirish 

maqsadida O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktyabrda ―Raqamli O‗zbekiston-

2030‖ strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari 

to‗g‗risida‖gi Farmoni
1
 qabul qilindi. O‗zbekistonda keyingi vaqtda raqamlashtirish iqtisodiyoti 

bo‗yicha izchil chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda, davlat organlari va boshqa tashkilotlarda 

elektron hujjat almashinuvi hamda jismoniy va yuridik shaxslarga xizmat ko‗rsatish uchun 

elektron tijorat tizimlari bosqichma-bosqich joriy etilmoqda. Shu bilan birga, sohadagi ishlar 

haqiqiy ahvolining tahlili markazlashgan ma‘lumotlar tizimiga integrasiyani ta‘minlaydigan 

yagona axborot-texnologik platformaning mavjud emasligi natijasida joriy etilayotgan dasturiy 

hujjatlar tarqoq ekanini ko‗rsatmoqda. Iqtisodiy va texnologik taraqqiyotning yangi bosqichi 

sifatida namoyon bo‗layotgan raqamli inqilob insoniyat hayotini shiddat bilan o‗zgartirib, keng 

imkoniyatlar yaratish bilan birga, xalqaro raqobat maydonining yanada keskinlashuv davrini 

boshlab berdi. XX asr oxiri va XXI asr boshlarida dunyo rivojlanishining yangi bosqichi bo‗lgan  

axborot texnologiyalarining yangi avlodlari paydo bo‗la boshladi.  

Shu boisdan ham turizmni raqamlashtirishda axborot tizimlari va resurslar bilan axborot 

almashishni ta‘minlash standartlarini o‗rganish bugungi kunda dolzarb masalalardan biri 

hisoblanadi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Turizm sohasini rivojlantirish hamda turizm sohasiga  

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 5 октябрда ―Рақамли Ўзбекистон- 2030‖ стратегия сини тасдиқлаш 

ва уни самарали амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги Фармони // lex.uz. 
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axborot kommunikatsiya texnologiyalarini joriy qilishning nazariy-metodologik jihatlari ko‗plab 

xorijlik olimlar: A.YU.Aleksandrova, I.T.Balabanov, M.A.Jukova, M.B.Birjakov, 

YU.A.Barzikin, N.I.Kabushkin, R.V.Kolotova, va boshqalar tomonidan tadqiq qilingan. Ushbu 

muammolarni o‗rganishga O‗zbekistonlik olimlardan M.Q.Pardayev, I.S.Tuxliyev, 

M.M.Muxammedov, T.Doschanov, D.X.Aslanova, O.H.Hamidov, A.A.Eshtayev, B.Sh.Safarov, 

M.T.Alimova kabilar shug‗ullanib kelmoqdalar. Ushbu mualliflar tomonidan turizmni 

raqamlashtirish bo‗yicha bir qancha fikrlarni aytib o‗tganlar. Biroq turizmni raqamlashtirishda 

axborot tizimlari va resurslar bilan axborot almashishni ta‘minlash standartlari to‗liq ochib 

berilmagan edi. Shu jihatdan mazkur maqola o‗ta dolzarb hisoblanadi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot natijasida axborotlarga asoslangan mantiqiy tahlil 

usullari qo‗llanildi. Bunda bilish nazariyasining induksiya va deduksiya, makon va zamon, tahlil 

va sentiz kabi usullaridan va yondashuvlaridan ham foydalnildi. 

Tahlil va natijalar. Turizmda raqamlashtirish texnologiyasining rentabelligini oshirish, 

an‘anaviy bozor ishtirokchilarini onlayn sohaga bosqichma-bosqich o‗tish, tegishli moliyaviy 

okimlarni almashtirish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi. Turistik axborot tizimlari va 

platformalarining rivojlanish tendensiyalari ularning turizm xizmatlar bozori uchun ortib 

borayotgan axdmiyatini ko‗rsatmokda. Bugungi kunda turizm sohasida raqamli texnologiyalarni 

rivojlantirishning muxum yo‗nalishlari kuyidagilardan iborat: 

 turizm faoliyatini amalga oshirish bilan bog‗liq barcha davlat xizmatlarini elektron 

shaklga o‗tkazish; 

 turizm bozori ishtirokchilari tomonidan o‗rnatilgan barcha hisobotlarni elektron shaklda 

takdim etish imkoniyatini ta‘minlash; 

 turistik faoliyatni ta‘minlash bilan bog‗liq;  

 davlat axborot tizimlarini integrasiyalash, axborotni ikki tomonlama taqdim etishni istisno 

kilish. 

 turizm sohasidagi loyihalarni ishlab chiqish va amalga oshirishda tadbirkorlik va ekspert 

hamjamiyati bilan xamkorlikni takomillashtirish uchun raqamli yechimlardan foydalanish. 

Xozirgi sharoitda axborotga nisbatan yuqori talablar qo‗yilmoqda: ishonchlilik, aniqlik, 

tezkorlik, ko‗pfunksionallik, yuqori qayta ishlash tezligi, axborot tizimlar doirasidagi mazkur 

talablar uygunligi, kompyuter axborot texnologiyalariga asoslanadi. 

Turizm industriyasidagi xizmatlardan bahra olish va turistik mintaqani (distenasiyani) 

tanlay olish hozirgi kun turistlari uchun global maqsad bo‗lib bormoqda. Xususan, onlayn tarzda 

biror mehmonxonani tanlash, uning sifatiga mehmonxona xodimlari tomonidan qo‗yilgan baho 

bilan emas, turistlar bergan baho orqali qarash, hattoki turistlar tomonidan tushirilgan suratlardan 

bahra olish ijtimoiy saytlardagi imkoniyatlar orqali amalga oshilimoqda. Bunday imkoniyat oldin 

mavjud bo‗lmagan. Sababi, turist umuman tasavvurga ega bo‗lmagan, ammo reklamalarda 

maqtalgan biror mehmonxonani tanlagan va aksariyat hollarda borgach bu tanlovdan afsuslangan. 

Axborot sohasining tez sur‘atlar bilan o‗sishi, uni avtomatlashtirish usullarining shiddat 

bilan rivojlanishi komp‘yuterlarning yaratilishiga va kishilik hayotining turli sohalarini 

kompyuterlashtirishga olib keladi. Bu esa o‗z navbatida bugungi kunda g‗oyatda tezkorlik bilan 

o‗sib borayotgan ―Axborotli jamiyat‖ nazariyasini maydonga keltirdi. Axborotlashgan jamiyat 

iqtisodiyotining muhim xususiyati- uning globallashuvidir.  

Jamiyatni axborotlashtirish zamonaviy ijtimoiy taraqqiyotning qonunlaridan biridir. Jahon 

tamaddunlariga guvoh, me‘moriy obidalari, muqaddas qadamjolari, betakror tabiati, buyuk 

qadriyatlar va an‘analari bilan turistlar e‘tiborini o‗ziga jalb qilib kelgan yurtimizda turizm 

sohasini rivojlantirish bo‗yicha bu borada samarali chora-tadbirlar amalga oshirilmoqa. 

Hozirgi kunda ommalashib ulgurgan ijtimoiy internet tarmoqlarida mavjud 

foydalanuvchilar soni millionlab topiladi. Ijtimoiy tarmoqlar–ma‘lum doira ichida do‗stlar 

orttirish, muloqot qilish va fayillar jo‗natish kabi vazifalarni bajarish imkoniyatiga ega saytlardir. 

Bugungi kunda muloqotlarning aksar qismi ijtimoiy tarmoqlarda sodir bo‗lmoqda. Ularning eng 

mashhurlariga Facebook, Twitter, Linkedin, Instagram va YouTube kabilar kiradi. Shuni 

ta‘kidlash joziki, virtual muloqot jarayonidagi yangiliklar va xabarlar oddiy muloqotdan ko‗ra 
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tezroq va kengroq yoyiladi. Yaqin kungacha biror hududga turizm maqsadida tashrif buyurishni 

xohlagan shaxs hudud haqidagi aniq va ishonchli ma‘lumotlarni deyarli bila olmasdi
1
. 

Raqamlashtirishning maqsadga muvofiqligi to‗g‗risida shuni ta‘kidlaymizki, o‗tkazilgan 

so‗rovlarga
2
 ko‗ra, yevropaliklarning atigi uchdan biri turoperatorlardan xaridlarni amalga 

oshirmoqda, mobil telefonlardan tushgan so‗rovlar ulushi esa 40 %ga oshdi. Shunga ko‗ra, turizm 

mahsulotlarini to‗g‗ridan-to‗g‗ri iste‘molchiga etkazib berishni qayta yo‗naltirish zarur. Shu 

maqsadda smartfonlarga mo‗ljallangan maxsus dasturlar ishlab chiqilmoqda, bu mijozlarga 

mehmonxonalarda joylarni mustaqil ravishda bron qilish imkoniyatini beradi. 

Barcha dasturiy ta‘minotlar Java Enterprise Edition arxitekturasi asosida qurilgan. Tashqi 

axborot tizimlari va resurslari bilan axborot almashishni ta‘minlash uchun OGC Web Map 

Service (WMS), Web Map Tile Service (WMTS), Web Feature Service (WFS) standartlari va 

integratsiya uchun esa servisga mo‗ljallangan SOAP arxitekturasi qo‗llanilgan (1-jadval). Turistik 

geoportal tizimini shakllantirish arxitekturasi quyidagi texnologik komponentlardan iborat: 

 barcha turdagi ma‘lumotlarni saqlash uchun ma‘lumotlar bazasini boshqarish tizimi 

(MBBT) dan foydalanish; 

 tizimning barcha foydalanuvchilari uchun yagona ma‘lumotlar bazasining fazoviy 

monitoringini tashkil qilish imkoniyatlaridan foydalanish; 

1-jadval  

Turizmda tashqi axborot tizimlari va resurslari bilan axborot almashishni ta‟minlash 

standartlari 

№ Standartlar nomlari Standartlar xususiyatlari 

1 
Web Map Service 

(WMS) 

Fazoviy ma‘lumotlarni xarita shaklida ko‗rsatish usuli. Ushbu 

spetsifikatsiya uchta operatsiyani belgilaydi: getcapAbitities, 

GetMap, GetFeatureInfo. GetCapAbitities sinf xizmati 

metama‘lumotlarini qaytarish uchun ishlatiladi, GetMap xarita 

tasviri sifatida ishlatiladi, bu xarita tasviri allaqachon aniqlangan; 

GetFeatureInfo ixtiyoriy parametr bo‗lib, uning asosiy roli ba‘zi 

maxsus xususiyatlarni qaytarishdir, bu xususiyatlari xaritada 

ifodalanishi mumkin. 

2 
Web Map Tile 

Service (WMTS) 

WMTS internet orqali oldindan ko‗rsatilgan yoki ish vaqtida 

hisoblangan georeferentsiyalangan xarita plitalariga xizmat 

ko‗rsatish uchun mo‗ljallangan standart protokol, texnik standartdir. 

U xaritani server tomonidagi turli xil plitka darajalariga qisqartiradi. 

3 
Web Feature Service 

(WFS) 

WFS - bu ochiq geofazoviy konsortsium tomonidan qo‗llab-

quvvatlanadigan spetsifikatsiyalarda tavsiflangan protokol. WFS 

xizmati formatlangan URL orqali geografik obyektlarni (chiziqlar, 

nuqtalar, ko‗pburchaklar va boshqalar) manipulyatsiya qilish uchun 

kartografik serverlarga so‗rov o‗tkazish imkonini beradi, bu Web 

Map Service (WMS) -dan farqli o‗laroq, geografik ma‘lumotlardan 

georeferensiya qilingan xaritalarni ishlab chiqarish imkonini beradi. 

Ushbu standart deyarli barcha geografik serverlarda qo‗llaniladi. 

Manba: internet saytlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 
 

 quyi tizim monitoringi, maxsus tizimli dasturiy ta‘minot va bazalari ishlashini doimiy 

ravishda monitoringini olib borish; 

 integratsiyalangan ma‘lumotlar shinasi har qanday tashqi axborot tizimlari va resurslari 

bilan yo‗naltirilgan arxitekturaga xizmat qilish imkoniyati. 

Turizmdagi zamonaviy aloqa usullari yangi yondashuvni talab qiladi. Mintaqaviy axborot  

                                                           
1 ―Sayohat va turizmda ijtimoiy tarmoqlarning ta‘siri (The impact of social sites on tourism and travel)‖, maqola 

(2014).www.socialsamosa.com/2014/09 

 
2 www.tourprom.ru 

http://www.socialsamosa.com/2014/09
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portalini tashkil etish turizm sohasining rivojlanishi va hududlardagi mahalliy farqlar tufayli 

o‗ziga xos axborot portali tuzilmasini talab qiladi. O‗zbekiston uchun bunday axborot resursini 

yaratish butun turizm sohasini qayta ko‗rib chiqishni talab qiladi. 

Xulosa va takliflar. Tadqiqot natijalaridan shunday xulosa qilish mumkinki, iqtisodiyotni 

raqamlashtirishda ko‗plab ijtimoiy-iqtisodiy faoliyat turlarini, shu jumladan turizm sohasini 

raqamlashtirish, infratuzilma bilan ta‘minlash sezilarli darajada rivojlantiradi. Iqtisodiyotni 

raqamlashtirish asosi katta hajmdagi ma‘lumotlarni to‗plash va qayta ishlash ekanligini hisobga 

olsak, ma‘lumotni saqlash, qayta ishlash va uzatishning raqamli texnologiya tizimi alohida 

ahamiyat kasb etadi. Mehmonlarga qulaylik yaratish maqsadida chiptalarni on-line xarid qilish, 

mehmonxonalarni bron qilish, hudud bo‗ylab ekskursiya qilish, muqaddas qadam joylar, madaniy 

va tarixiy meros haqida ma‘lumot taqdim etish, reytinglarni havola etish kabi keng funksiyalarni 

ta‘minlovchi raqamli texnologiyalar faol rivojlantirishmiz kerak. Iqtisodiyotni raqamlashtirish 

turizm soha korxonalarining potensial ko‗rsatgichlarini yangi shakllarini yaratish bilan bir 

qatorda imkoniyatlarini oshiradi. Kadrlar infratuzilmasi sohasida ham katta o‗zgarishlar yuz 

beradi. Ijtimoiy-iqtisodiy hayotimiz va faoliyatimiz tobora raqamli texnologik tus olmoqda, jahon 

turizmi sohasida yangi raqamli axborot makoni shakllantirilmoqda, raqamli axborot bilan 

ta‘minlash va turizmni sohasini boshqarishda avtomatlashtirilgan axborot tizimi ishlab chiqish 

lozimligini ko‗rsatadi. 
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Ботир Рахматуллаевич Пардаев - ―Ипак йўли‖ туризм ва маданий мерос халқаро универ-

ситети Офис регистратори бўлими бош мутахассиси 
 

ГЛОБАЛ ХАВФСИЗ ТУРИЗМНИ ШАКЛЛАНТИРИШДА СОҲАНИНГ “4М-

МОДЕЛИ”ДАН ФОЙДАЛАНИШ ИМКОНИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада туристларнинг хавфсизлигини таъминлашда ―4М-модели‖дан фойдаланиш 

йўллари қараб чиқилган. Бунда ―4М-модели‖нинг мазмуни очиб берилган ва унинг таркибий 

тузилиши ва кетма-кетлиги, ундан фойдаланиш йўллари ҳам ифода этилган. 

Калит сўзлар: туризм, туризм хавфсизлиги, 4М-модели, минувчилар, маршрут, машина, манзил. 
 

Кириш. Бугунги кунда туризм соҳасида хавфсизлик масаласи дунѐ миқѐсида катта 

глобал масалалардан бирига айланиб бормоқда. Чунки туристларнинг географияси кундан-

кунга кенгайиши масаланинг долзарблигини янада кучайтиради. Ушбу ҳолатни инобатга 

олиб, Ўзбекистон Республикаси Президенти 2023 йил 16 октябрда Самарқандда Жаҳон 

сайѐҳлик ташкилоти (ЮНВТО) Бош ассамблеясининг 25-сессияси очилишида ―Глобал 

хавфсиз туризм кодексини ишлаб чиқишни таклиф қилди‖. Чунки дунѐнинг турли 

минтақаларидаги низо ва беқарор вазиятлар туризмга пандемиядан кўра кўпроқ таъсир 

кўрсатаѐтганлигини алоҳида таъкидлади. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Туризм соҳасига дунѐ миқѐсида жуда 

катта эътибор қаратилмоқда. Шунга қарамай ҳозирги кунда ҳам туризм соҳасида 

хавфсизликни таъминлаш масаласи етарли даражада тадқиқ қилинган эмас. Мамлакатимиз 

ва хорижий давлатларнинг иқтисодчи олимларидан бир қисми бу борада илмий-тадқиқот 

ишларини олиб бормоқда. Булар жумласига Н. Тухлиев, И.С.Тухлиев, М.Қ.Пардаев, 

М.М.Мухаммедов, У.Матякубов, Ў.Жиянов, А.Г. Бобкова, Е.Л. Писаревского, 

М.А.Морозов, Н.С Морозова, В.А.Квартальнов, Г.А.Карпова, Л.В.Хорева, М.Э.Пўлатов, 

А.В.Вахабов, М.Х.Саидов, Қ.Ж.Мирзаев, А.Х.Асланова, М.Т.Алимова кабилар
1
 томонидан 

турли адабиѐтларда,  журналлар мақолаларида, илмий-услубий ишларида тадқиқот 

қилинган. Бироқ, туризмда хавфсизликни таъминлаш хусусида мамлакатимиз олимлари 

томонидан кам тадқиқ қилинган ва мос равишда адабиѐтларда ҳам кам ѐритилган. 

Тадқиқот методологияси. Туристларнинг хавфсизлигини таъминлашда ―4М-

модели‖дан фойдаланиш йўлларини тадқиқ қилиш жараѐнида индукция ва дедукция, 

макон ва замон, таҳлил ва синтез каби услублардан ва ѐндошувлардан фойдаланилган. 

Бунда асосан мантиқий таҳлил усуллари ҳам қўлланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Ушбу ҳолатдан келиб чиқиб, мамлакатимиз раҳбари Глобал 

хавфсиз туризм кодексини ишлаб чиқиш билан бирга соҳани ривожлантириш бўйича ҳам 

қатор таклифларни илгари сурди. Бунда асосий эътибор мамлакатлар ўртасида туризм 

соҳасидаги ҳамкорликни чуқурлаштиришга қаратилган қатор ташаббусларни ҳам илгари 

сурди. Қайд этилишича «Глобал туризмнинг энг долзарб муаммоси — бу туристларнинг 

кафолатланган хавфсизлик тизимини таъминлашдир. Бугунги кунда дунѐнинг турли 

минтақаларида кузатилаѐтган низо ва беқарор вазиятлар соҳа ривожига пандемиядан ҳам 

кўра кўпроқ салбий таъсир кўрсатмоқда»
2
. Бу ҳолатни инобатга олиб бир қанча таклифлар 

илгари сурилди. 

Биринчидан, глобал мураккаб вазиятни инобатга олган ҳолда, халқаро туризм 

соҳасида мустаҳкам ҳуқуқий асосларни кучайтириш мақсадида БМТ доирасида Глобал  

                                                           
1 Тухлиев Н., Жиянов Ў. Туризмнинг ривожланиш миллий моделлари. Дарслик. – Т.: ―Ilm, ziyo-zakovat‖ нашриѐти, 2020. 

– 264 б., Тухлиев Н., Жиянов Ў. Туризмда хавфсизлик. Дарслик. – Т.: ―Ilm, ziyo-zakovat‖ нашриѐти, 2022. – 180 б. 

Пардаев М.Қ., Мирзаев Қ.Ж, Пардаев О.М. Хизматлар соҳаси иқтисодиѐти. Ўқув Қўлланма. – Т.: ―Иқтисод-молия‖, 2014. 

– 384 б.;  Бобкова А.Г. Безопасность туризма. Учебник. Под общ. ред. д-ра юрид. наук. Е.Л.Писаревского. – М.: 

Федеральное агентство по туризму, 2014. – 272 с. Морозов М.А., Морозова Н.С., Карпова Г.А., Хорева Л.В. Экономика 

туризма. Учебник. – М.: Федеральное агентство по туризму, 2014. – 320 с., Александров А.Ю. Международный туризм. 

Учебное пособие. – М.: Аспект Пресс, 2006. – 470 с., Квартальнов В.А. Туризм. Учебник. – М.: Финансы и статистика, 

2002. – 320 с. 
2Шохрух Х. Ўзбекистон президенти Глобал хавфсиз туризм кодексини ишлаб чиқишни таклиф қилди. // 941 «Газета.uz» 
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хавфсиз туризм кодексини ишлаб чиқишни таклиф этилди. 

Иккинчидан, иқлим ўзгаришлари тобора кучайиб бораѐтган даврда «яшил» 

туризмни ривожлантириш бўйича халқаро Ҳаракатлар дастурини қабул қилиш ҳар 

қачонгидан ҳам долзарб эканлиги ҳам асосланди.  

Учинчидан, ушбу таклифнинг тез ва кенг жорий этилишини таъминлаш мақсадида 

ташкилотнинг «Яшил» туризмни жорий этиш бўйича энг яхши шаҳар‖ номинациясини 

таъсис этишни ҳам мамлакатимиз раҳбари томонидан таклиф қилинди. 

Тўртинчидан, ушбу таклифлар доирасида ташкилот кўмагида яқинда иш бошлаган 

Марказий Осиѐ атроф-муҳит ва иқлим ўзгаришини ўрганиш университети ҳамда 

Самарқанддаги «Ипак йўли» халқаро университети ҳамкорлигида Глобал «яшил» туризм 

стартаплари лабораториясини яратиш режалаштирилаѐтганлигини ҳам алоҳида қайд 

этилди. 

Бешинчидан, давлат раҳбари «Биз энг яхши инновацион ечимларни яратиш мақса-

дида грант маблағларини ажратишга тайѐрмиз. Барча аъзо давлатлар ва халқаро ташкилот-

ларни ушбу лойиҳага қўшилишга таклиф этамиз», деган таклифни ҳам ўртага ташлади. 

Олтинчидан, бугунги кунда энг долзарб масалалардан бири бўлган имконияти 

чекланган сайѐҳлар учун қулай шароитларни янада кучайтириш ва инклюзив туризм 

инфратузилмасини ривожлантириш мақсадида ташкилот доирасида 2025 йилни 

«Бутунжаҳон инклюзив туризм йили» деб эълон қилиш ва махсус декларация қабул қилиш 

ташаббусини ҳам илгари сурганлиги ҳам соҳанинг ривожланишида муҳим йўналиш 

ҳисобланади. 

Еттинчидан, Бутунжаҳон туризм ташкилоти ҳузурида Сайѐҳлик бўйича тарихий 

шаҳарлар кенгашини тузиш таклифини ҳам билдирилди. Кенгашнинг биринчи 

йиғилишини қадимий Бухорода ташкил этишга тайѐрлиги ҳам маълум қилинди. Бу ҳам 

мамлакатимизнинг соҳага оид нуфузини оширишга хизмат қилади. 

Саккизинчидан, Самарқандда туризм соҳасида мутахассислар тайѐрлайдиган ва 

уларнинг малакасини оширадиган Бутунжаҳон туризм ташкилотининг Халқаро туризм 

академияси очилишини эълон қилиш билан бирга келгуси ўқув йилидан бошлаб 

Ўзбекистон иқтидорли мутахассислар учун махсус грантларни тақдим этиши ва турли 

давлатлар вакилларини бу дастурда фаол иштирок этишга чақирганлиги ҳам соҳани 

халқаро миқѐсда ривожланишини таъминлаш имкониятини яратади. 

Тўққизинчидан, мамлакатимиз раҳбари ташкилот билан яқин ҳамкорликда Жаҳон 

ѐшлар туризми саммитини Тошкентда ўтказиш ҳақидаги ташаббусни илгари сурганлиги 

ҳам соҳанинг ривожида мамлакатимизнинг нуфузини оширишга хизмат қилишини 

кўрсатиб турибди. 

Ўнинчидан, «Ипак йўли» брендини ривожлантиришга қўшган ҳиссаси учун 

ташкилотнинг махсус халқаро мукофотини таъсис этиш таклифи ҳам туризмнинг янги 

қирраларининг очилишига хизмат қилади. 

Ўн биринчидан, «Ушбу режани амалга оширишда биз бугун Бутунжаҳон туризм 

ташкилоти билан ҳамкорликда очган „Ипак йўлида туризм― тематик офиси фаол 

шуғулланиши мумкин, деб ҳисоблаймиз», деган катта ишончни ҳам билдириб ўтди. 

Ўн иккинчидан, етакчи оммавий ахборот воситалари, журналистлар ва энг яхши 

саѐҳат блогерларини ўзида бирлаштирадиган Глобал медиа кампусинини ташкил этиш 

ғояси ўртага ташланди. Бу ҳам соҳадаги янгиликларни глобал даражада тарқатиш 

имкониятини яратади. 

Ўн учинчидан, «Бундай медиа форумларни ҳар икки йилда бир марта Ташкилот 

Бош Ассамблеясининг навбатдаги сессиялари доирасида ўтказиш мақсадга мувофиқлиги 

ҳам асосланди. Бунда ҳам мамлакатимиз ташаббускор бўлиб, кўпгина ташкилий ишларни 

амалга оширишга тайѐрлигини қайд этди. 

Кўриниб турибдики, дунѐ миқѐсида туризмнинг хавфсизлигини таъминлаш маса-

ласи кундан-кунга долзарб аҳамият касб этмоқда. Шу нуқтаи назардан ҳар бир мамла-

катда, унинг ҳар бир ҳудудида туристларнинг хавфсизлигини таъминлаш муҳим аҳамият  
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касб этмоқда. Буни инобатга олиб мазкур масала юзасидан тадқиқотлар олиб бордик.  

Тадқиқотлар натижасида туристларнинг хавфсизлигини таъминлашда ―4М-

модели‖дан фойдаланиш йўлларини ишлаб чиқишга муваффақ бўлдик. Ушбу моделнинг 

мазмуни қуйидагилардан иборат. Бунда 4М қуйидагича изоҳланган: 

1М – минувчилар, яъни транспортга минадиган туристлар. 

2М – машиналар, яъни туристларни ташийдиган автомобил ѐки бошқа ташиш 

воситалари. 

3М – маршрутлар, яъни туристлар юрадиган маршрутлар. 

4М – манзиллар, яъни транспорт билан бирор манзилга бориш лозим бўлади. 

Буларнинг кетма-кетлигини қуйидагича жойлаштириш мумкин (1-расм). 

 
1-расм. Туристларнинг хавфсизлигини таъминлашда “4М-модели” элементларининг 

кетма-кетлиги 
 

Расмдан кўриниб турибдики, туристларнинг хавфсизлигини таъминлашда ―4М-

модели‖ элементларининг кетма-кетлигининг ҳамма босқичида хавфсизликни таъминлаш 

лозим бўлади. Биринчи галда минувчилар фақат туристларнинг гуруҳига кирувчилар 

бўлиши лозим. Бегоналарни битта транспортга қўймаслик керак. Шу тариқа минувчилар 

хавфсизлигини таъминлаш мумкин.  

Иккинчи йўналиш машиналар ҳам ва уни ҳайдовчилари ҳам соз ва соғлом 

бўлишлиги лозим. Чунки ҳаракатланиш пайтида турли ҳодиса ва жараѐнлар бўлиши 

мумкин. Аммо туристларни ташийдиган транспорт воситалари ўта эҳтиѐткорлик билан 

бошқарадиган ҳайдовчилардан иборат бўлишлиги лозим.  

Навбатдаги хавфсиз ҳолатни таъминлашни талаб қиладиган жиҳат маршрутлар 

бўлиб ҳисобланади. Маршрутлар аниқ бўлишлиги лозим. Албатта белгиланган йўлда 

юришлигини тақозо қилади. Шофѐр ўзбошимчалик қилиб, хоҳлаган йўлдан юрмаслиги 

керак. Синалган текис ва тўғри йўлдан юриши мақсадга мувофиқ. 

Тўртинчи объект бу манзиллар бўлиб ҳисобланади. Бу асосан туристик объектлар 

(тарихий обдидалар, маданий мерос объектлари, музейлар кабилар) ва қайтиб келгандан 

кейин туристлар яшайдиган меҳмонхоналардан иборат. Барча манзиллар озода, тартиб 

ўрнатилган ва хавфсизлиги таъминланган бўлишлигини тақозо қилади. 

Шундай қилиб туристларнинг хавфсизлигини битта ҳудудда (маршрутда) 

таъминлаш масаласини қараб чиқдик. Бунга эришиш учун кадрлар масаласи алоҳида 

ўргатилган ва ҳушѐр бўлишлари лозим. 

Глобал хавфсиз туризмни шакллантиришда соҳанинг ―4М-модели‖дан фойдаланиш 

имкониятлари ҳам кўзда тутилган. Зеро, зиѐрат туризмида ―Умра‖ ибодати чиқиш 

туризмида муҳим ўрин эгалламоқда. Ушбу туризмда транспорт орқали ҳаракатланадиган 

йўловчилар (минувчилар), транспорт воситалари (машиналар), тегишли маршрутлар ва 

аниқ манзиллар мавжуд. Ушбу соҳада 2023 йил 1 ноябрдан бошлаб айрим ўзгаришлар 

кўзда тутилган
1
. Буларга қуйидагиларни киритиш мумкин. 

Биринчидан, "Умра" тадбирларини ташкил этиш ва ўтказишга оид хизматларни 

кўрсатувчи туристик фаолиятни амалга ошириш лицензияси мавжуд ташкилотларга 

нисбатан яна бир қанча қўшимча лицензия талаб ва шартлари қўлланилади. 

Иккинчидан, бундай туристик фирмалар камида 100 минг АҚШ доллари эквива- 

лентидаги маблағларни Хавфсиз туризм жамғармасига захирага қўйиш лозимлиги ҳам  

                                                           
1 https://www.lex.uz/docs/6560257 // Манба: https://t.me/huquqiyaxborot 

Минувчилар Машиналар Маршрутлар Манзиллар 

https://www.lex.uz/docs/6560257%20/
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белгиланган. 

Учинчидан, зиѐратчиларнинг гуруҳ раҳбари этиб Ўзбекистон мусулмонлари 

идораси мутахассисларини тайинлаш ҳам белгиланган. Чунки мутахассис бўлмаса, 

зиѐратни тегишли тарзда мукаммал амалга ошириш мураккаб бўлиб қолади. Чунки 

туризмнинг бу тури оддий саѐҳат эмас, балки муқаддас жойда ибодатдир. Бунинг ўзига хос 

талаблари мавжуд. 

Тўртинчидан, туроператор штатида диний (исломий) мутахассиснинг бўлиши ҳам 

тўғри талаблардан биридир. Чунки зиѐратчилар маълум даражада исломий билимларга эга 

бўлиши зарур. Акс ҳолда зиѐрат ва ибодатни мукаммал амалга ошириш ҳам қийин кечади. 

Бешинчидан, ―Умра‖ тадбирларининг ўзига хос хусусиятларидан келиб чиқиб, 

хизматларни вояга етмаган фуқароларга кўрсатмаслиги ва бунда Саудия Арабистони 

Подшоҳлигидаги ҳамкор ташкилот орқали амалга ошириши ҳам белгиланган. 

Фаолият кўрсатаѐтган туристик фирмалар учун яна бир қулайлик улардан 

лицензияни қайта расмийлаштиришда аризани кўриб чиқиш учун тўланадиган йиғим ва 

лицензия учун давлат божи ундирилмайди. 

Хулоса ва таклифлар. Мазкур мавзуни тадқиқ қилиш жараѐнида мавжуд 

муаммоларни инобатга олиб қуйидаги бир қанча хулосаларга келинди ва соҳа ривожига 

монанд тавсиялар ҳам ишлаб чиқилди: 

Биринчидан, Глобал туризмнинг энг долзарб муаммоларидан бири  туристларнинг 

кафолатланган хавфсизлик тизимини таъминлашдан иборат. Шу туфайли ушбу масалани 

амалга ошириш учун ўн учта банддан иборат вазифалар белгиланди. 

Иккинчидан, тадқиқотлар натижасида туристларнинг хавфсизлигини таъминлаш 

учун ―4М-модели‖дан фойдаланиш йўлларини ишлаб чиқишга муваффақ бўлинди. Ушбу 

моделнинг мазмуни қуйидагича изоҳланди: 1М – минувчилар, яъни транспортга 

минадиган туристлар. 2М – машиналар, яъни туристларни ташийдиган автомобил ѐки 

бошқа ташиш воситалари. 3М – маршрутлар, яъни туристлар юрадиган маршрутлар. 4М – 

манзиллар, яъни транспорт билан бирор манзилга бориш лозим бўлади. 

Учинчидан, 4М-моделининг ҳар бир элементига изоҳ ҳам берилди ва уларнинг 

ўзаро боғлиқликларини ифодаловчи расм ҳам шакллантирилди. 

Тўртинчидан, биз ишлаб чиққан туристларнинг хавфсизлигини таъминлашга 

қаратилган илмий-амалий тавсияни мамлакатимиз миқѐсида ва унинг ҳар бир ҳудудларида 

қўллаш мумкинлиги асосланди. 

Хулоса қилиб айтганда ушбу масалалар амалга оширилса, ички ва мамлакатимизга 

келган туристларнинг хавфсизлиги тўлиқ таъминланади. Хавфсизлик таъминланган 

ҳудудга туристларнинг келиши мос равишда кўпаяди. Бу ҳам соҳанинг ривожланишига 

маълум даражада ҳисса қўшади. 
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Б.Пардаев  

Способы использования «4М-модели» для 

обеспечения безопасности туристов 

Аннотация: в статье рассматриваются способы 

использования «4М-модели» для обеспечения 

безопасности туристов. Раскрыто содержание «4М-

модели», а также выражены ее структурная после-

довательность, а также пути ее реализации. 

Ключевые слова: туризм, безопасность туризма, 

4М-модель, пассажиры, маршрут, автомобиль, 

пункт назначения. 

B.Pardaev  

Ways to use the “4M model” to ensure the 

safety of tourists 

Abstract: The article discusses ways to use 

the ―4M model‖ to ensure the safety of 

tourists. The content of the ―4M model‖ is 

revealed, and its structural sequence, as well 

as ways of its implementation, are expressed. 

Keywords: tourism, tourism safety, 4M-

model, passengers, route, car, destination. 
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РАҚОБАТ КУРАШИ ШАРОИТИДА ДУНЁ ҲУДУДЛАРИДА ТУРИЗМНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШ ЖАРАЁНЛАРИ ВА ЙЎНАЛИШИ 

 

Aннотация: Жаҳонда туризмни ривожлантиришнинг назарий ва услубий асослари, унинг асосий 

тушунчалари,  мақсадлари ва вазифалари кўриб чиқилган. Жаҳон хўжалигининг глобаллашувини 

ҳисобга олган ҳолда, туризмнинг фаолият кўрсатиши, шунингдек, Ўзбекистон Республикасининг 

ижтимоий-иқтисодий ривожланиш моделининг хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда, ривожланиш 

хусусиятлари  ўрганилган. Дастурларни амалга ошириш йўлида дунѐнинг барча мамлакатлари 

томонидан жаҳон иқтисодий муносабатларининг глобаллашуви ва постиндустриал иқтисодий 

тизимга ўтиш шароитида туризм иқтисодиѐтини ўзгартиришнинг мумкин бўлган ѐндашувларидан 

бирини асослаш масалаларига урғу берилган. 

Калит сўзлар:  туризм, туризмни ривожлантириш, жаҳон хўжалиги, глобаллашув, туризмнинг 

фаолият кўрсатиши, ижтимоий-иқтисодий ривожланиш, ривожланиш хусусиятлари, жаҳон 

иқтисодий муносабатлари, туризм иқтисодиѐти. 

 

Кириш. Глобаллашув шаpоитида  Ўзбекистонда  халқаpо  туpизмни pивожланиши 

учун шаpт-шаpоитни туғилаѐтганлиги, унинг  иқтисодиѐтидаги ўрнинг ошиб 

бораѐтганлиги муҳим аҳамият касб этмоқда. Дунѐнинг кӯплаб давлатлари ва ҳудудларини 

қамраб олган туризм бозори рақобат кураши ва қатнашувчиларнинг иқтисодий қарама-

қаршилиги кучайиб бораѐтган шароитларда муваффақият билан ривожланиб бормоқда. 

Туризм мураккаб, кўп қиррали ҳодиса,  унинг ривожланиши ҳам ҳар томонлама ва 

мажмуали хусусиятларга эга бўлганлиги учун ҳам туризм тадқиқотлари ўзига хос бўлган 

ѐндошувни талаб қилади. Бу ѐндошувларда албатта халқаро туризмнинг ривожланишидаги 

янги йўналишларни, башорат ҳисоб-китобларини ва дунѐнинг туризм ҳудудларидаги 

туризмни ривожлантириш тенденцияларини ҳисобга олиш лозим.   

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Жаҳонда салбий сиѐсий ва иқтисодий 

муҳитнинг баъзида кескинлашуви ва сақланиб турганлигига қарамасдан, туризм соҳасини 

ташкил этишнинг илмий-услубий асослари ва иқтисодий жиҳатлари    туризмнинг мақбул 

ривожланиши ва улар бозорини ташкил қилиш масалаларининг маълум бир томонлари 

олимлардан  Б.Ш.Сафаров, М.Т.Алимова, А.А.Эштаев ва бошқалар томонидан ўрганилган. 

Аммо мазкур тадқиқотларда шаҳарлар даражасида дунѐ ҳудудларида туризмни ривожлан-

тириш жараѐнлари кўрсаткичлар тизимининг  илмий-услубий жиҳатларига етарли эътибор 

берилмаганлиги ушбу мақола  мавзунинг  танланишига асос бўлиб хизмат қилади. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу мақоланинг методологияси илмий ва тобора 

оммалашиб бораѐтган манбаларни таҳлил қилишдан бошлаб, рақобат кураши шароитида 

дунѐ ҳудудларида туризмни ривожлантириш жараѐнлари  салоҳиятидан фойдаланиш 

механизмлари аҳамияти ва ролини таҳлил қилишга қаратилган. Рақобат кураши шароитида 
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дунѐ ҳудудларида туризмни ривожлантириш жараѐнлари  самарадорлигини ошириш 

воситаларидан бири сифатида фойдаланиш бўйича иқтисодий тажрибани умумлаштириш, 

ушбу тадқиқот муаммоси бўйича кӯплаб янги давлатлар ва ҳудудлар туризм соҳасини ри-

вожлантиришга жадал киришиш масалаларига ҳам эътибор қаратилган ва фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Жаҳоннинг кӯплаб давлатлари ва ҳудудларидаги нотекис 

ижтимоий-иқтисодий ривожланиш халқаро туристик оқим динамикасининг нотекислигини 

ҳам келтириб чиқарган
1
. Жаҳонда сиѐсий ва иқтисодий вазиятнинг кескинлашувига 

қарамасдан, туризм соҳаси ӯсиши бӯйича барқарор тенденцияга эга бўлиб турибди. Бу 

ҳолатни кузатиб бораѐтган кӯплаб янги давлатлар ва ҳудудлар туризм соҳасини ривож-

лантиришга жадал киришмоқдалар. Жаҳон туризмида етакчилик қилаѐтган давлатларга 

рақобат кӯрсатувчи янги, жозибали туристик марказлар ва давлатлар ҳосил бӯлмоқда. 

 Шу билан бирга, ҳозирги давримизда туризм индустриясининг роли нафақат 

ривожланган давлатлар иқтисодида балки, ривожланаѐтган мамлакатларнинг 

иқтисодиѐтида ҳам жуда муҳим аҳамият касб этади. Туризм қашшоқлик билан курашишда 

шунингдек, дунѐнинг кӯплаб мамлакатлари ва ҳудудларида яшаѐтган инсонларнинг бири-

бирига яқинлашувида ҳам муҳим шароитларни яратади. Масалан, Кариб Бассейнининг 

оролларидаги кичик давлатлардаги иш ӯринларини ва улардаги ЯИМ то ¾ % ини 

таъминлаб, бу мамлакатлардаги аҳолининг яшаш тарзида муҳим ҳаѐтий ӯринга эга. 

 Европанинг ривожланган мамлакатларида туризм ЯИМ нинг 10-15% ини ташкил 

қилади. Африкада туризмнинг аҳамияти фақат Жанубий Африка Республикасида кучли 

ӯринни ва Шимолий Африканинг бир неча давлатларидагина ривожланишнинг дастлабки 

босқичларида ҳисобланади. Яқин Шарқ мамлакатларининг иқтисодиѐтида ҳам туризм 

соҳаси муҳим рол ӯйнайди(айниқса БААда), лекин сӯнгги йилларда бу мамлакатларда 

туризмнинг ривожланишига хавфсизликни таъминлаш муаммолари катта тӯсқинлик 

қилмоқда.   

Туризм соҳасининг ривожланиши чегаралари ва бу соҳага алоҳида эътибор 

бераѐтган давлатларнинг сони кӯпайиб бормоқда. 2012-2021 йилларда жаҳон туризми 

оқимининг 81% и туристик ҳудудлар ичида амалга оширилди. Туристик алмашувнинг 

катта миқдорлари қӯшни давлатларда ѐки ҳудуднинг бир давлатларида қайд қилинаяпти. 

Бу тенденция Европада аниқ намоѐн бӯлмоқда- 87% туристлар-европаликлар. Фақат Яқин 

Шарқ ҳудудида ҳудудлараро туристик оқим 55% ни, ҳудуднинг туристлари 45% ни 

ташкил қилмоқда. Натижада охирги йилларда ўртача глобал иқтисодий ўсиш 3.2% бўлган 

бўлса, бу кўрсаткич туризм соҳасида ундан юқори ўсишни қайд этди. Жаҳоннинг кӯплаб 

давлатлари ва ҳудудларини қамраб олган туризм бозори рақобат кураши ва 

қатнашувчиларнинг иқтисодий қарама-қаршилиги кучайиб бораѐтган шароитларда 

муваффақият билан ривожланиб бормоқда. Бу шароитларнинг келиб чиқишидаги асосий 

сабаблар ташқи туризм бозорига ӯзларининг туристик маҳсулотлари, туристик 

хизматларини ва туристик рекламаларини кутилмаган ва бошқа йӯллар билан 

чиқараѐтганлигига ҳам эътибор беришмоқда. 

 Африка ва Яқин Шарқда муаммоларнинг кўплигига қарамасдан халқаро туризмда 

ушбу ҳудудлар улушининг ўсиши давом этмоқда. Жаҳоннинг халқаро туризм 

ҳудудларидаги халқаро туристик оқимнинг таҳлилларидан маълум бўлмоқдаки, Европа 

халқаро туризмида халқаро туристларнинг оқими асосан Жанубий ва Ғарбий Европа 

мамлакатлари ҳисобига тўғри келади (35% ва 31% кириш-2021 йил). Иқлимнинг 

қулайлиги, бой миллий мерос, ижтимоий-иқтисодий даражаларнинг юқорилиги ва сиѐсий 

муҳитнинг меъѐрийлиги халқаро туристларнинг оқимини ташкил қилувчи асосий 

хусусиятлардан бири ҳисобланади (1-расм).  

Кўриниб турибдики, асосий халқаро туристик кириш Марказий-Шарқий Европада 

юқори кўрсаткичларга эга (21%). Осиѐ-Тинч океани ҳудудида асосий туристик оқим  

                                                           
1 Основы туризма.Учебник, Коллектив авторов; под. ред. Е.Л.Писаревского. Москва, Федеральное агенство по туризму, 

2014, 375 с.(237 с). 
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1-расм. Жаҳон бозорида минтақалар улушининг ўзгариши 

(башорат, %)
1
 

Шимолий-Шарқий Осиѐда ошиб бораяпти (53%). Бу ҳудудга аниқ рақобатни Жанубий 

Осиѐ ҳудуди келтириб чиқариши ҳам аниқ бўлиб қолди (36%). Бу ҳудуддаги 

давлатларнинг ўртасидаги мураккаб сиѐсий вазиятлар ва ижтимоий-иқтисодий 

тараққиѐтнинг анча пастлигига қарамасдан бетакрор табиат ва табиий иқлим шароитлари 

бўйича халқаро туризмни янада ривожлантириш имкониятлари бор. 

Австралия ва Океания ҳудуди давлатлар ўртасидаги масофа узоқлигидан халқаро 

туристик оқимни кучайтиришда ҳозирги имкониятлари анча чекланган. Бу иккала ҳудуд 

туристик йўлланмалар нархини пасайтириши йўли билан халқаро туристик оқимни 

кучайтириши мумкин. Бу усул эса халқаро туризмда деярли қўлланилмайди. 

Америка ҳудудида халқаро туризмда Шимолий Америка (АҚШ, Канада, Мексика) 

етакчилик қилмоқда. Бу давлатларга ҳудуддаги 2\3 туристик оқимни ўзларига жалб 

қилмоқда. Бу ҳудуддаги 16% халқаро туристик оқим Жанубий Америкага, 13% и Кариб 

ҳудудига тўғри келади. Марказий Америка давлатлари халқаро туризмда минимал 

кўрсаткичларга эга. Африка ҳудудида ҳам халқаро туризмнинг жуда нотекис ривожланиш 

тенденциясини кузатиш мумкин.  

Ҳудуддаги халқаро туристик оқим бўйича Марокко (18%) ва ЖАР (18%) давлатлари 

сезиларли миқдорларга эришмоқда. Тунис (12%) ҳам алоҳида ажралиб чиқмоқда. 

Ҳудуддаги доимий етакчилик албатта Саудия Арабистонида (26%, зиѐратчилар ҳисобига). 

Кейинги ўринда Миср Араб Республикаси (22%, пирамидалар ҳисобига), Бирлашган Араб 

Амирликлари (17%, юқори классли инфратузилмалар ва хизматлар ҳисобига). 

Халқаро туризмда аниқ мақсадга етиш учун бу соҳада фаолият кўрсатаѐтган 

Ўзбекистон туризм соҳасининг ҳам ички ва ташқи муҳити муҳим аҳамиятга эга бўлиб, 

туристларни жалб қилиш борасида давлат сиѐсати, реклама, рақобатчилик ва яна бошқа 

кўплаб жараѐнларни ҳисобга олган ҳолда имкониятлардан тўғри фойдаланишни амалга 

ошириш керак. Кейинги 10 йилликда жаҳон сайѐҳлик ташкилоти маълумотлари бўйича 

халқаро туризмда асосий мақсад ва мақсадларнинг ўзаро нисбатларида сезиларли 

ўзгаришлар юз бермоқда. Масалан, агар 2000 йили халқаро туризм оқимида дам олиш ва 

вақтичоғлик мақсадлари 62 % бўлган бўлса. Охирги йилларда бу кўрсаткич 52 %ни ташкил 

қилди; ишчанлик ва малакавий мақсадлардаги туристик фаолият 2000 йилги 18%дан, 2021 

йилда 14%га пасайди; халқаро туризмда дўстлар ва қариндошлар билан учрашув, 

соғломлаштириш ва зиѐрат мақсадларидаги туристик фаолият 20% дан 27 %га кўтарилди. 

БТТнинг башоратлари бўйича  халқаро туристик оқимда қайд қилинган мақсадлар  

                                                           
1Маълумотлар 1.3-жадвал асосида шакллантирилди. 
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бўйича туристик фаолият то 2030 йилларгача деярли сақланади. Лекин, сўнгги йилларда 

туристлардаги  мажмуали мақсадларининг кўплигидан, ўзларининг туристик фаолиятдаги 

асосий мақсадларини белгилашда иккиланиш хулосаларига кўпроқ дуч келаѐтганлиги ҳам 

яхши ўрганилган. Бу эса, туристик фаолиятда диверсификациянинг давом  

этаѐтганлигидан, туризмнинг янги турлари юзага келаѐтганлигидан, халқаро туристик 

оқимнинг чегаралари ва географиясининг ўзгариб бораѐтганлигини билдиради. 

Республикада жаҳон молиявий инқирозида содир бўлаѐтган салбий ҳолатлар 

оқибатини бартараф этишига қаратилган дастурнинг ишлаб чиқилиши ўз вақтида амалга 

оширилган тадбирлардан бири ҳисобланади. Глобаллашув шаpоитида Ўзбекистон учун  

халқаpо туpизмни pивожланиши муҳим аҳамиятга эга.  

Туризм бозорини ўрганишда айрим мутахассислар уни фақат реклама қилишва 

ярмаркалар ўтказишдан иборат деб тушунишади холос. Бу бизнинг фикримизча 

маркетингнинг ҳамма жиҳатларини очиб бермайди. Туризмдаги маркетинг харажатлари 

2019 йилда умумий харажатларнинг 1-1,5 фоизини ташкил этди. Бу эса жуда камдир. 

Чунки туризми ривожланган мамлакатларда маркетинг харажатлари учун маъмурий 

бошқариш харажатларининг 60 фоизигача сарфланар экан. Бунинг натижасида туристлар 

оқимининг келиши ва сарфланган харажатлар тезда қопланиб, яна катта даромад кўриш 

имконияти туғилмоқда.  Халқаро туризмни ривожланиш географияси бепоѐндир. 

Чунки, йилдан-йилга турист сифатида сайѐҳатга чиқувчиларнинг сони ортиб борса бир 

томондан, иккинчи томондан ўрганиш, билишга бўлган интилиш янгидан-янги ерларни, 

маконларни юзага келишини тақоза этади. Бу ерда, албатта, энг аввало иқтисодий масала 

туради. Сарфланган капитал бўйича туристик индустрия дунѐдаги энг етакчи бизнес 

тармоқларидан ҳисобланади ва у «кўринмас» товар сифатида намоѐн бўлиб, 

кўрсатиладиган хизматлар жойларда минимал харажатлар билан қопланади. 

 Халқаро туризм бозорида аниқ юз бераѐтган воқеалардан бири туризм ривожланган 

етакчи давлатларнинг рейтингидаги ўзгаришлар ҳисобланади. Дастлабки ҳисоб-китоб 

маълумотлари бўйича кейинги йилларда Европа ва Американинг халқаро туристларнинг 

келиши бўйича узоқ йиллар давомида етакчи ҳисобланган бир қанча мамлакатлари 

халқаро туристлар оқимини бироз қисқартириб меъѐрли кўрсаткичларда сақлаб келмоқда 

(Франция, АҚШ, Испания, Италия, Буюк Британия). Бу вақтда, халқаро туризмни тезлик 

билан ривожлантириб бораѐтган Осиѐ туристик макон ва мазиллари катта ютуқларни 

намойиш қилмоқда, жаҳонда халқаро туристларнинг келиши бўйича лидерлик мавқеига 

интилмоқда. 

Жаҳон туризм бозори юз берган жиддий ӯзгаришларга қарамасдан ҳудудлар 

ичидаги туризм жаҳон туризмидаги асосий туристик оқимни ташкил қилмоқда. 2021 йилда 

жаҳон туризми оқимининг 81% и туристик ҳудудла ичида амалга оширилди. Туристик 

алмашувнинг катта миқдорлари қӯшни давлатларда ѐки ҳудуднин бир давлатларида қайд 

қилинаяпти. Бу тенденция Европада аниқ намоѐн бӯлмоқда- 87% туристлар-Европаликлар. 

Фақат Яқин Шарқ ҳудудида ҳудудлар аро туристик оқим 55% ни ҳудуднинг туристлари 

45% ни ташкил қилмоқда. Ушбу тенденция 2019-2020 йилларда ҳам сақланиб қолди. 

Бироқ, 2020 йилда рўй берган пандемиянинг таъсири ушбу кўрсаткичларга ўзининг 

таъсирини кўрсатди. 

Хулоса ва таклифлар. Жаҳон туризми ривожланишининг замонавий 

тенденцияларини ўрганишдан келиб чиққан хулосалар шундан иборатки, ҳозирги кунда 

Ўзбекистонда туризмни ривожлантиришнинг асосий тенденциялари, бизнингча,  халқаро 

туризмни ривожлантириш марказларининг яратилишига  эҳтиѐжнинг кучайишига  олиб 

келади. Халқаро ва ички туризмнинг ривожланиши, туристик хизматларнинг 

диверсификация қилиниши, мамлакат миқѐсида ва унинг ҳар бир ҳудуди бўйича туризмни 

ривожлантиришнинг ўрта муддатга мўлжалланган концепциясини яратиш эҳтиѐжини 

кучайтиради. Туристлар оқимининг кўпайиши туризм хизматларини кўрсатишни жаҳон 

андозалари даражасида такомиллаштириш заруратини туғдиради ва мос равишда соҳани 

ривожлантиришга киришиш, бошқарувнинг таркибий тузилиши ва тамойилларини ҳам  
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такомиллаштириш эҳтиѐжи юзага келади. 

 Булардан ҳам кўриниб турибдики, мамлакатимизда туризмнинг ривожланиши учун 

катта зарурат ва уни амалга ошириш учун имкониятлар ҳам мавжуд. Ушбу ҳолатлар 

туризм бозорини ривожлантиришга асосий сабаб бўлиш билан бирга соҳани 

диверсификация қилиш имкониятини ҳам яратади. Бунинг натижасида мамлакат 

иқтисодиѐтида туризмнинг таъсирини кучайтиришга имконияти яратилади.  

 

М.Куймуратова 

Процессы и направления развития 

туризма в регионах мира в условиях 

конкуренции 

Аннотация: в статье рассматриваются 

теоретические и методические основы 

развития туризма в мире, его ключевые 

понятия, основные концепции, цели, задачи и 

функции. Изучаются вопросы  

функционирования туризма, особенности его 

развития с учетом глобализации мировой 

экономики, а также с учетом особенностей 

модели социально-экономического развития 

Республики Узбекистан. Представлена 

попытка обосновать один из возможных 

подходов к преобразованию экономики 

туризма в условиях глобализации 

мирохозяйственных связей и перехода к 

постиндустриальной экономической системе 

всеми странами мира на пути реализации 

программ по модернизации экономики 

страны. 

Ключевые слова: туризм, развитие туризма, 

мировая экономика, глобализация, функцио-

нирование туризма, социально-экономичес-

кое развитие, особенности развития, миро-

хозяйственные связи, экономика туризма. 

M.Kuymuratova 

Processes and direction of tourism 

development in the regions of the world in the 

conditions of competition 

Abstract: The theoretical and methodological 

foundations of the development of tourism in the 

world, its key concepts, basic concepts, goals, 

objectives and functions are considered in this 

article. The issues of the functioning of tourism, 

the features of its development, taking into 

account the globalization of the world economy, 

as well as taking into account the features of the 

model of socio-economic development of the 

Republic of Uzbekistan, are being studied. An 

attempt is presented to substantiate one of the 

possible approaches to the transformation of the 

tourism economy in the context of the 

globalization of world economic relations and 

the transition to a post-industrial economic 

system by all countries of the world on the path 

to implementing programs to modernize the 

country's economy. 

Keywords: tourism, development of tourism, 

world economy, globalization, functioning of 

tourism, socio-economic development, 

characteristics of development, world economic 

relations, tourism economy. 
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АМИР ТЕМУР БУНЁД ЭТГАН МАҚБАРА  

(Самарқанд зиѐрат туризмида Шайх Нуриддин Басир мақбарасининг ўрни) 

 

Аннотация: мақолада сухравардия тариқатининг етук муршиди бўлган Шайх Нуриддин 

Басирга атаб қурилган мақбаранинг рус истилоси давридаги аянчли қисмати ѐритиб 

берилган. Шунингдек, Самарқанд шаҳри ички туризмида муҳим зиѐрат объектларидан 

бири сифатида Шайх Нуриддин Басир мақбарасининг бугунги кундаги аҳамияти баѐн 

этилади.  

Калит сўзлар: зиѐрат, зиѐратгоҳ, туризм, Самарқанд, Нуриддин Басир, тасаввуф, 

сухравардия тариқати,  маънавий мерос.  

 

Кириш. Самарқанд шаҳри ва вилояти бой тарихий, маданий ҳамда маънавий 

объектларига эга бўлиб,  бу имконият мамлакатимизда туризмни кенг ривожлантиришга 

замин бўлмоқда. Қадимги Рим билан замондош бўлган Самарқанд шаҳри ўзининг моддий 
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ва маънавий мерос объектлари билан ҳамиша чет эл сайѐҳларини жалб этиб келган. 

Самарқанд шаҳри, айниқса, ўзининг зиѐратгоҳлари билан қадимдан жуда машҳур бўлган. 

Шаҳарда пайғамбар қабрига нисбат бериладиган Ҳазрати Дониѐр зиѐратгоҳи; 

пайғамбаримизнинг амакисини ўғли Абу Жаъфар Қусам ибн Аббос ибн Абдулмутталиб 

ибн Ҳишом ал-Қурайшийнинг мақбараси жойлашган Шоҳи Зинда; Ҳадис илмининг 

Султони Имом Бухорий мақбараси; Имом Бухорийнинг устози – Имом Доримий 

мақбараси; Калом илмида алоҳида мактаб яратган Имом Мотурудийнинг мақбараси;  Фиқҳ 

имлининг энг буюк алломалари Имом Бурҳониддин Марғиноний,  Имом Абул Қосим ал 

Ҳаким ас Самарқандий, Имом Фақиҳ Абу Лайс Самарқандий,  Имом Суғдийларнинг 

мақбаралари; Шайх Бурҳониддин  Соғаржий, Хожа Аҳрор Вали, Махдуми Аъзам каби 

кўплаб тасаввуф тариқати пирлари ва авлиѐлари мақбараларининг, айниқса, минглаб 

уламолар дафн этилган. Чокардиза қабристони мавжудлиги Самарқанднинг нафақат Ер 

юзининг сайқали, балки ислом оламининг муқаддас шаҳарларидан бири эканлигидан 

далолат беради. Нажмиддин Умар ан-Насафийнинг «Қандия» китобида биргина Чокардиза 

қабристонининг нуфузи хусусида шундай дейилади: ―Нақл қилибдурларким, Мадинаи 

мунавварадаги Боқия қабристонидан ва Маккаи мукаррамадаги Муалло қабристонидан 

бошқа, Самарқанддаги Чокардиза қабристонидан бузургроқ қабристон йўқдир...‖[1.11]. 

Ислом оламидаги энг кўп буюк олимлар дафн этилган Чокардиза қабристонида кўпгина 

мужтаҳид уламолар, муҳаддислар ва соҳибкаромат авлиѐларнинг қабрлари жойлашган 

бўлиб,   ―Қандия‖ асарида шундай дейилади: ―Подшолар ул замин тупроғини кўзларига 

сурма каби суртар эдилар‖ [1.11]. 

Айниқса, Самарқанд шаҳрига қадимий тарихчилардан Ёқутининг таърифи 

эътиборлидир: ―Худо асраган шаҳар - Самарқандда яшаш ва вафот топиб кўмилиш - жуда 

катта шараф ҳисобланган; кимки Самарқандда вафот этса, гўѐ еттинчи осмонда вафот 

этган каби ҳисобланур ва малоикалар қаторида жаннатга кирур экан‖ [2.114]. 

Самарқанд шаҳрида қўним топган тасаввуф алломалари ва авлиѐларининг 

мақбаралари зиѐратчилар билан доимо гавжум бўлган. Шаҳар ва унинг атрофидаги 

муқаддас қадамжоларда тариқатнинг турли йўналишлари, хусусан, нақшбандликдан 

ташқари  яссавия, кубравия, суҳравардия, қодирия сингари оқимлари  вакилларининг 

мақбаралари мавжуд бўлиб, улар атрофида  масжид ва хонақоҳлар фаолият кўрсатиб 

келган. Айниқса саккиз асрдан буѐн зиѐратчилар томонидан қадрланиб келинган 

сағаналардан бири бу Нуриддин Басир мақбарасидир. Мақбарага мустабид мустамлака 

тузуми даврида шафқатсизларча муносабатда бўладилар. Мазкур мақолада мақбаранинг 

аянчли тақдири ва бугунги кундаги шаҳримизда зиѐрат туризмини ривожлантиришда 

унинг аҳамияти хусусида мулоҳазаларимизни   баѐн этамиз. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Суҳравардия тариқатининг етук муршиди Шайх 

Нуриддин Басир ҳаѐти ва фаолияти, тариқатдаги мақоми тўғрисида Абу Хафс Нажмиддин 

Умар ан Насафий ас-Самарқандийнинг ―Қандия‖ асарида батафсил маълумот берилган. 

Бундан ташқари Абу Тоҳирхожанинг ―Самария‖, Абу Саъд Абдулкарим ас-Самъонийнинг 

―Китобул–ансоб‖ асарларида Шайх Нуриддин Басир ҳақида маълумотлар келтириб 

ўтилган. Бундан ташқари С.Мустафоев, М.Аблаевларнинг ―Туронзамин азиз авлиѐлари ва 

уламолари тазкираси‖да ҳам Шайх Нуриддин Басир тўғрисидаги маълумотлар берилган. 

Соҳибқирон Амир Темур томонидан Шайх Нуриддин Басирга атаб қурилган мақбаранинг 

аянчли қисмати Комилхон Каттаевнинг асарларида ҳамда А.Ўроловнинг мақоласида 

ѐритилган. 

Тадқиқот методологияси. Шайх Нуриддин Басир зиѐратгоҳининг тарихи ва унга 

нисбатан нохолисона ѐндашувларни ѐритишда объективлик, ретроспектив таҳлил, манти-

қийлик ва тарихийликнинг бирлиги, қиѐсий таҳлил ва шу каби усуллардан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Аввало суҳравардия тариқатнинг машҳур авлиѐларидан деб 

эътироф этиладиган Нуриддин Басир ҳақида маълумот берадиган бўлсак, у ХII асрнинг 

сўнгги чорагида Тошкентнинг Нушкент мавзеида  тақводор оилада дунѐга келган. Ота-

онаси жуда парҳезкор кишилар бўлиб узоқ вақт фарзанд кўришмаган. Фарзанд талабида 
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Аллоҳга қилган дуолари мустажоб бўлиб, фарзанд кўрадилар ва унга Нуриддин деб исм 

берадилар. Дунѐга келган фарзанднинг кўзи ожиз, яъни туғма кўр эди.  Бу хусусида Абу 

Тоҳирхўжанинг ―Самария‖ асарида шундай дейилади: ―Басир‖шунинг учун деганларким, у 

киши сўқир туғилган бўлса ҳам  барча кўргуликларни кўрар эди‖ [3.34]. Тақводор оилада 

тарбия топган Нуриддин Басирда тариқат илмига моиллик кучли бўлади. У суҳравардия  

тариқатининг муршидларидан Шайх Зайниддин Орифонийдан тасаввуф таълимотининг 

сир-асрорларини пухта ўзлаштириб олади. Шайх Зайниддин Орифонийнинг шогирдлари 

орасида ўзининг зийраклиги ва тақвосининг кучли эканлиги билан тезда ―қабул 

даражасига етган»[3.34]. 

Шайхлик мартабасида улуғ мақомга етгач, пири Орифонийнинг кўрсатмасига кўра 

Самарқандга келиб Навобод булоғи ѐқасидаги «Кўк мачит» («Масжиди кабуд»)да 

ўрнашади. Зикри жаҳрияда тасаввуф тариқатини ривожлантириб кўплаб шогирдлар – 

муридларни тарбиялайди. Тариқатда илми ҳол бобида юқори мартабага эришади ва ўз 

даврида Суҳровардия силсиласининг кўзга кўринган пири комили – раҳнамоси бўлиб 

қолади. «Қандия» асарида келтирилган маълумотда: «Нақл борки, бир киши Шайх 

Шарафиддиндан сўрабди: Ҳазрати Нуриддин Басирни не сабабдан «Ўн тўртинчи қутб» деб 

атайдилар?». 

Шайх Шарафиддин айтади: «Юлдузлар ўн тўртинчи кечаси ойнинг атрофида унинг 

ғуломларидек ўтиришгани каби, жами бузургворлар Ҳазрати Нуриддин Басирнинг 

атрофларида ўтиришиб, ул кишининг хизмат ва мулозаматларига тайѐр туришади. Шул 

жиҳатдан ҳам ул зотни «Қутби Чаҳордаҳум» деб атайдилар, деганлар». Бу хусусда 

«Самария»да яна бир изоҳ мавжуд, унда: «Ундан (яъни, Шайх Нуриддин Басирдан) 

«Сизнинг замонангизда қутб кимдир?» деб сўралганда, у: «Биродарим Абдулло ўн учинчи 

қутбдир, биз ўн тўртинчимиз», деб давом берди. Шунинг учун «Қутби чаҳордаҳум» деб 

донг чиқарган»[1.32]. 

Нуриддин Басирни сухравардия тариқати силсиласидаги ўрнини қуйидагича баѐн 

этадилар: ―Шайх Нуриддин Басир алайҳир раҳма иродатни (етук пирлик ижозатини) Шайх 

Зайниддин Куй Орифонийдан олганлар. Ул киши Шайх Юсуф Ҳамадонийдан, ул киши 

Шайх Абу Али Фармаддийдан, ул киши Шайх Абул Ҳасан Харақонийдан, ул Султон 

Боязиди Бистомийдан, ул зот Ҳазрати Имоми Жаъфар Содиқ (р.а.)дан олганлар‖ [3.32]. 

Абу Хафс Нажмиддин Умар ан Насафий ас-Самарқандийнинг ―Қандия‖ асарида 

шайхнинг Ҳазрати Абдулхолиқ Ғиждувоний, Шайх Сайфиддин Фатҳободий билан бўлган 

воқеалари тўғрисида ҳамда кўплаб бошқа кароматлари батафсил ѐритилгандир. 

Шунингдек манбаларда Шайхнинг Самарқанд аҳлини дину-диѐнатга, ҳукмдор ва 

амалдорларни инсофу адолатга тарғиб этганлиги алоҳида таъкидлаб ўтилади[1.32-40]. 

Шайх Нуриддин Басир тарихий манбаларга кўра, ҳижрий 640 санада (1242 йил, 

милодий ҳисобида) вафот этади. Унинг жасади юқорида қайд этилган манзил - Новадон 

булоғи бўйига қўйилади. Бу жой ҳозирги вақтда Самарқанд шаҳридаги Ҳамид Олимжон 

номли мусиқа ва драма театрининг шимолий-шарқий томонига тўғри келади. Шайхнинг 

тириклигида унга қандай муносабатда бўлган бўлсалар, вафотидан кейинг қабрига 

нисбатан ҳам шундай ҳурмат кўрсатилганлигини қуйидагича баѐн этадилар: ―Ҳазрати 

Шайх Нуриддин Басирнинг вафотларидан кейин ҳеч ким ул кишининг пок ва мунаввар 

қабрлари яқинида беодоблик ва ҳурматсизлик қилиб ўтмас эди. Агарда кимки, мастлик ѐки 

беодоблик туфайли густоҳлик қилиб қўйса,  ул кимса албатта бирор иллат ва ранж 

тортишга мубтало бўлар эди. Ва агар шул вақт ичида баъзи беодоблар ўзларининг 

густоҳлик қилиқларини ташласалар, авф этилар эди‖ [1.39]. 

Шайх Нуриддин Басирнинг қабрига мақбара бунѐд этган шахс бу соҳибқирон Амир 

Темур эди. Манбалларда қайд этилишича ҳукмдорлик фаолиятининг дастлабки вақтларида 

Амир Темур улуғ авлиѐ шайх Бурҳониддин Соғаржийнинг зурриѐтларидан Абу Саййиддан 

ишларини олдинга кетишини истаб ѐрдам сўраганида у шайх Нуриддин Басир қабрини 

зиѐрат қилишни буюрган. Амир Темур Нуриддин Басир мозорини зиѐрат қилган ва ул 

зотнинг муборак хокини Самарқанд арки ҳудудига киритиб, қабри устига гўзал ва  
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маҳобатли бир мақбара солдирган, гумбази устига эса олтин қубба ўрнатган экан‖ [3.34]. 

Абу Тоҳирхожанинг ―Самария‖ асарида ѐзилишича, мақбара биносини меъморий 

жиҳатдан ўта салобатли ва маҳобатли тарзда бунѐд этилган бўлиб, гумбазининг тепасигача 

20 метрни ташкил этган. Мақбара узоқ-узоқдан ҳам кўзга ташланиб, шаҳар манзарасига 

ўзига хос ҳусн қўшиб турган. Мақбаранинг сиртқи мовий гумбази остида безакдор ички 

гумбази ҳам бўлган. Шайх Нуриддиннинг онаси дафн этилган мақбара ва бошқа хоналар 

кейинчалик қўшилган. Нуриддин Басир мақбараси Соҳибқирон даврида Самарқандда 

бунѐд этилган илк мақбаралардан бири бўлган‖[3.36]. 

Мақбара биноси ташқи жиҳатдан Амир Темур мақбарасига ўхшаш бўлган. 

Нуриддин Басир мақбараси 1881 йилга қадар сақланган. Самарқандни 1868 йилда Чор 

Россияси босиб олганидан сўнг, улар Амир Темурнинг Арк қалъасидан истеҳком ўрнида 

фойдаланган ва бу ерда мудофаа манфаатларига мослаб талай қайта қуришларни амалга 

оширган вақтларида уларга халақит берган мақбарани портлатишга қарор қилганлар. 

Мақбарани дастлаб уч пуд (заряд) билан портлата олмайдилар. У шунчалик мустаҳкам 

қурилган эканки, уни батамом яксон қилиш учун ўн пудлик порох зарур бўлган[8]. 

Мустамлакачилар томонидан мақбарани портлатишдан аввал Махдуми Аъзам 

авлодидан бўлган Самарқанд қози калони Низомиддинхожа руслардан рухсат сўраб, 

Нуриддин Басир жасадини Ҳазрати Хизр масжиди ѐнига дафн этади. Тарихчи Комилхон 

Каттаевнинг саъй-ҳаракатлари билан мустақилликдан кейин қабр аниқланади ва Махдуми 

Аъзам Даҳбедий авлодларининг ҳиммати билан қайта мақбара тикланади. 

 
  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтадиган бўлсак, аввало, Самарқанд шаҳри 

ва вилояти бой тарихий, маданий ҳамда маънавий объектларга эга бўлиб, бу имконият 

мамлакатимизда туризмни кенг ривожлантиришга етарли замин бўлиб хизмат қилади. 

Иккинчидан Самарқанд ўзининг кўплаб зиѐрат объектлари билан ички туризмни 

ривожлантириш учун катта имкониятларга эга. Учинчидан, ислом оламида суҳравардия 

тариқатининг етук муршиди сифатида Шайх Нуриддин Басир зиѐратгоҳи ҳам вилоятдаги 

муҳим туристик зиѐрат объектлардан ҳисобланади. 

Бироқ бу буюк авлиѐнинг мақбараси  ҳанузгача эътибордан четда қолмоқда. 

Самарқанд шаҳридаги мазкур Шайх Нуриддин Басир мақбарасини зиѐрат туризмининг 

муҳим объектига айлантириш мақсадида биз қуйидаги тавсиялармизни таклиф этамиз. 
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Аввало алломага ислом илоҳиѐтидаги мақомига кўра муносиб ҳурмат кўрсатиш, 

унинг қабрини таъмирлаш лозим. Самарқанд вилояти ҳокимлигининг туризмни 

ривожлантириш департаментига Нуриддин Басир мақбарасини ўз тарихий жойида, 

юқоридаги маълумотлар асосида аслидай қилиб қайта тиклаш таклифи киритилган[8]. 

Иккинчидан зиѐратчилар учун унинг мақбарасини муносиб зиѐрат объектига 

айлантириш керак. 

Учинчидан, Шайх Нуриддин Басирнинг илмий меросини ўрганишга оид 

фундаментал тадқиқотларни ривожлантириш лозим. 

Тўртинчидан Шайх Нуриддин Басирнинг тасаввуф тариқати  ривожидаги 

хизматларини маънавий-маърифий тарғибот ишларда кенгроқ ѐритиб бориш керак. Зеро, 

ички зиѐрат туризм иқтисодий даромаддан ташқари фуқароларимизда, айниқса ѐшларимиз 

тафаккурида миллий қадриятларимиз, маданий меросимиз ҳақидаги тасаввур ва 

тушунчаларини оширишга, миллий ғурур ва ифтихор туйғусини шакллантиришга хизмат 

қилади. 
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Мавзолей, возведенный при Амир 

Тимуре 

Аннотация: В статье описывается 

трагическая судьба мавзолея, построенного 

в честь шейха Нуриддина Басира, зрелого 

муршида секты Сухравардия, во время 

российской оккупации. Также, описывается 

значение мавзолея шейха Нуриддина Басира 

как одного из важных объектов 

паломничества во внутреннем туризме 

города Самарканда. 
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Mausoleum erected under Amir Timur 

 

Abstract: The article describes the tragic fate 

of the mausoleum built in honor of Sheikh 

Nuriddin Basir, a mature murshid of the 

Suhrawardiya sect, during the Russian 

occupation. Also, the significance of the 

mausoleum of Sheikh Nuriddin Basir as one of 

the important pilgrimage sites in the domestic 

tourism of the city of Samarkand is described. 
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МЕНЕЖМЕНТ ВА МАРКЕТИНГ 

 
   Абдумалик Бектемиров – СамИСИ профессори, и.ф.д. 
 

МОЛИЯВИЙ НАТИЖАДОРЛИККА ЭРИШИШДА МОЛИЯВИЙ МЕНЕЖМЕНТ  
ТЕХНОЛОГИЯСИДАН ФОЙДАЛАНИШ ТАМОЙИЛЛАРИ 

 

Аннотация: Мазкур мақолада рақобат шароитида  хўжалик юритиш субъектлари молиявий 
ресурсларидан оптимал фойдаланишда молиявий менежмент технологияларининг моҳияти ва 
унинг асосий элементлари ҳамда бу элементлардан комплекс тарзда фойдаланиш масалалари 
тадқиқ этилган. 
Калит сўзлар: молиявий менежмент технологиялари, талаб ва таклиф, бошқарув қарори, рақобат, 
стратегия ва тактика, молиявий усул, молиявий дастак, ҳуқуқий, меъѐрий ва ахборот таъминоти, 
молиявий бошқарув тамойиллари. 

 

Кириш. Ҳар қандай хўжалик субъектларини бошқаришнинг асосида унинг 
молиявий натижадорлигига, яъни кўпроқ фойда(даромад) олишига қаратилган ҳаракатлар 
комплекси ѐтади. Бу ҳаракатларнинг муваффақияти кўп жиҳатдан бошқарув 
қарорларининг қанчалик даражада илмий асосланганлигига ва сифатига боғлиқ.  

Бозор иқтисодиѐти бу товарлар олди-сотди опреациялари жараѐнида содир 
бўладиган иқтисодий муносабатларни ифодалайди. Бундай иқтисодий муносабатлар талаб 
ва таклиф тўқнашувини юзага келтиради. Бунда товарни таклиф этувчи уни ишлаб 
чиқарувчини, талаб эса истеъмолчи вакилини ифодалаб, уларнинг ҳар иккаласи ҳам ўз 
манфаатларини қондиришга ҳаракат қилади. Бозор эса уларнинг манфаатларини 
қондирувчи ижтимоий-иқтисодий шарт-шароитлар мажмуи ҳисобланиб, товар ишлаб 
чиқарувчи ва истеъмолчи ўртасидаги иқтисодий муносабатларни юзага келтиради. Бундай 
муносабатларда нафақат товарни сотувчи ва олувчининг товар нархи бўйича ўзаро 
келишуви, балки  номувофиқликлар юзага келиши билан ҳам характерлидир. Чунки нарх 
рақобат объекти ҳисобланади. Шунинг учун ҳам бозорда ишлаб чиқарувчилар ва 
истеъмолчилар тенглиги, талаб ва таклиф асосидаги нарх мувозанати, субъектларнинг 
иқтисодий мувофиқлаштиришдаги мустақиллиги, иқтисодий мувофиқлаштиришда 
қонунлардан фойдаланиш, иқтисодий мувофиқлаштиришда рақобатнинг мавжудлиги каби 
тамойиллардан фойдаланилади.  

Ишлаб чиқарувчи  ва истеъмолчи ўртасидаги муносабатларда молиявий менежмент 
технологияларидан фойдаланган ҳолдагина оптимал келишувга (ечимга) эришиш мумкин. 
Қуйида молиявий менежмент технологиялари асосида қарор қабул қилиш йўлларига 
алоҳида тўхталамиз.  

Мавзуга оид  адабиѐтлар таҳлили. Аввало молиявий менежмент технологиялари 
орқали бошқарув моҳиятига тўхталайлик. 

Бошқарув бу – бошқарув  субъектининг бошқарув объектига таъсир 
кўрсатишидир. Шундай экан, молиявий менежмент молиявий ресурсларнинг ҳаракати 
жараѐнида хўжалик юритиш субъектлари ўртасида бўладиган молиявий ресурслар 
ҳаракати ва муомаласини бошқаришга қаратилган жараѐндир. Бу жараѐн маълум бир 
технологияга асосланади. Технология эса ҳар бир хусусий ҳол учун бошқарув 
функциялари ва усулларининг таркиби ва тартибини белгилаб беради. Бу йўналишда 
россиялик олимлардан Е.Г.Бланк, Л.Н.Павлова, С.Б.Пряничников, Р.З.Яблукова, 
В.В.Ковалев, А.Д. Шереметлар[1-6] ҳамда ўзбекистонлик олимлардан А.Юлдашев, И. 
Сирожиддинов, М.Хусаинов, А.Г.Ибрагимов, З.Р. Мадаминов ва М.Е.Рахматалиевлар[7-8] 
тадқиқот олиб бориб, молиявий менежмент механизм ва унинг усуллари тўғрисида бир 
қатор асарлар чоп этган бўлса-да, уларда молиявий менежмент элементлари тўғрисида 
алоҳида-алоҳида тўхталиб ўтган бўлса-да, бизнинг назаримизда бу элементларнинг 
биргаликдаги таъсири етарлича ѐритилмаган. Шу нуқтаи назардан молиявий менежмент  
механизми элементларининг комплекс тарзда таъсирини қараб чиқамиз. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида илмий абстракция, таҳлил ва  
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синтез, индукция ва дедукция усулларидан фойдаланилди.  
Таҳлил ва натижалар. Молиявий менежмент бу молиявий ресурсларни бошқариш  

жараѐнини ўз ичига олиб, молиявий механизм усуллари ва дастаклари ѐрдамида уларга 
таъсир  кўрсатади. Таъсир кўрсатиш жараѐнининг даврий характери унинг стратегиясини 

ѐки тактикасини белгилаб беради. Бунда молиявий менежмент бошқарувининг 
стратегияси бу қўйилган мақсадга эришиш  учун маблағларни ишлатишнинг умумий 
йўналишлари ва усулларидан иборат. Бу усулларга қарор қабул қилиш учун маълум қоида 
ва чегаралар мос келади. Стратегияда қўйилган мақсадга эришгандан сўнг у 
тўхтатилади.Тактика бу маълум бир аниқ шарт-шароитда мақсадга эришишда 
қўлланиладиган усул ва йўллардан иборат. Тактиканинг мақсади бу хўжалик вазиятларига 
мос бўлган усул ва йўлларни танлашдан ва мақбул қарорларни аниқлашдан иборатдир.  

Молиявий бошқарув  фаолияти соф бюрократик  ва маъмурий  иш  бўла олмайди. 
Молиявий бошқарувда шундай ҳолатлар, вазиятлар вужудга келиб қолиши мумкинки, 
бундай ҳолатларда  бошқарувчидан ижодий ѐндашишни тақозо қилади. Ҳақиқатда ҳам  
атрофда бўлаѐтган ўзгаришларга нисбатан самарали бошқарув қарорларини қабул қилишга 
фақатгина  атрофлича ўйлаш, фикрлаш орқалигина эришилади. Молиявий менежмент бу 
молиявий ресурсларнинг стандарт  ҳолатдаги бошқаруви эмас, балки режалаштириш ва 
бошқариш, молиявий таҳлил қилиш, инновациянинг илмий асосларидан  фойдаланган 
ҳолдаги бошқарувни тақозо этади.  
 Молиявий менежментни қўллаш соҳаси бу молиявий бозор ҳисобланади. Молиявий 
бозорда молиявий ресурсларни ва инвестиция  бойликларини  сотувчилар ва олувчилар 
ўртасида шу бойликлар нархи (қиймати) ва истеъмол нархи (қиймати)га  нисбатан 
иқтисодий муносабатлар вужудга келади. Одатда бундай бозорни капитал бозори деб 
аталади. Капитал бозори қуйидагилардан ташкил топади: валюта, қимматбаҳо  қоғозлар, 
ссуда капитали, олтин бозорлари. Бу бозорнинг асосий иштирокчиларидан бири бу 
банклардир. Шунинг учун ҳам айтишимиз мумкинки, молиявий бозорнинг ишлаши 
банкларнинг молиявий ресурслар ва молиявий муносабатлар соҳасидаги тадбиркорлигига 
асос яратади. Банкларнинг бу жараѐндаги самарадорлигига эришиши молиявий механизм 
усуллари ва дастакларининг комплекс боғлиқликда ишлатилишига боғлиқ.  Молиявий 
механизм бу молиявий ресурслардан фойдаланишда уни ташкил қилиш,  режалаштириш 
ва рағбатлантириш каби  молиявий дастаклар тизимининг ҳаракатидир.   Молиявий 
механизм тузилмаси бир-бири билан ўзаро боғлиқ бўлган бешта элементдан иборат. Улар 
қуйидагилар: Молиявий усуллар, молиявий дастаклар, ҳуқуқий, меъѐрий ва ахборот 

таъминоти. Молиявий усулларни хўжалик жараѐнидаги  молиявий муносабатларга 
таъсир кўрсатиш каби аниқлаш мумкин. Молиявий усуллар икки йўналишда таъсир 
кўрсатади:  молиявий ресурсларнинг ҳаракатини бошқариш йўналишида ҳамда 
харажатлар, натижалар, моддий рағбатлантириш ва пул фондларидан фойдаланиш 
самарадорлиги учун жавобгарлиги билан боғлиқ бўлган тижорат муносабатлари 
йўналишида. Молиявий усуллар шу билан асосланадики, молия функцияси ишлаб 
чиқариш ва муомала соҳасида тижорат ҳисоб-китоблари билан узвий боғланган. Ўз-ўзидан 
маълумки тижорат ҳисоб-китобининг асосий мақсади рақобат кураши шароитида минимал 
капитал   харажатлари билан максимал даромад ѐки фойда олишдан иборат. Шундай қилиб 
молиявий усуллар ҳаракати  пул фондларининг шаклланишида  ва ундан фойдаланиш 
даврида намоѐн бўлади.  
 Молиявий механизмнинг яна бир элементи бу молиявий дастаклардир. Молиявий 
дастак молиявий  усулнинг қўлланиш  услубини билдириб, унинг таркиби фойда, даромад, 
амортизация ажратмаси, молиявий санкциялар, баҳо, ижара тўлови, дивидендлар фоиз 
ставкалари,  дисконт, мақсадли иқтисодий фондлар, омонатлар, пай бадаллари, 
инвестициялар (тўғридан тўғри, венчурли, портфел) валюта курсларини котировкалаш,  
ҳисоб-китоб шакли, кредитлар тури,  франшиза, преференсиялар (валюта, қимматбаҳо 
қоғоз курслари) дан ташкил топади.  
 Молиявий механизм ишлашининг ҳуқуқий таъминоти Қонунлар, Президент 
Фармонлари, Ҳукумат Қарорлари, вазирликлар хат ва буйруқлари,  юридик шахс (хўжалик  
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юритиш субъекти) уставидан иборат. 
 Молиявий механизмнинг меъѐрий таъминоти йўриқномалар (инструкциялар), 
меъѐрлар, таъриф ставкалари, услубий кўрсатмалар ва тушунтириш хатларидан ташкил 
топади.  
 Молиявий механизмнинг ахборот таъминоти турли хилдаги  иқтисодий, тижорат, 
молиявий ва бошқа ахборотлардан ташкил топган.  
          Юқорида тавсифланган молиявий механизмнинг барча элементларининг биргаликда 
ишлаши керакли самарани беради. Бунинг учун молиявий менежмент функцияларининг 
(режалаштириш, прогнозлаш ѐки олдиндан кўра билиш, ташкил этиш, тартибга солиш, 
координациялаш, рағбатлантириш  ва назорат) ҳар бири маълум тартиб ва қоидалар 
асосида бажарилиши зарур бўлади. Бошқарув масалаларини  ечиш йўллари жуда хилма-
хил бўлиши мумкин, шунинг учун молиявий менежмент кўп вариантликка эга. Бундай кўп 
вариантлик  стандарт ва оддий бўлмаган молиявий комбинациялар бирлигини, конкрет 
хўжалик вазиятидаги  у ѐки бу ҳаракат усулларининг қайишқоқлигини 
(мослашувчанлигини) ва такрорланмаслигини билдиради.  

Хулоса ва таклифлар. Молиявий менежмент жуда ўзгарувчан  (динамик) 
характерга эга бўлиб, унда тайѐр рецептлар йўқ ва бўлиши мумкин эмас. Энг асосий 
масала бошқарув объектининг молиявий қизиқишларига жавоб берадиган мақсаднинг 
тўғри қўйилиши ҳисобланади. Унинг ишлаш самарадорлиги кўп жиҳатдан молиявий   
бозордаги шароитлар ўзгаришига нисбатан реакция тезлигига боғлиқ. Бундай ҳолатда 
молиявий менежерларнинг у ѐки бу  хўжалик масалаларини ечишларида бошқаришнинг 
стандарт усулларига тегишли билимларга асосланган ҳолда молиявий менежмент 
технологиялари элементларидан комплекс тарзда фойдалана олишлари молиявий вазиятни 
тез ва тўғри баҳолашга ва ноқулай ҳолатдан чиқиш имкониятини яратади ва  хўжалик 
юритиш субъектини сезиларли  муваффақиятга олиб келади. 
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Бобуржон Собиржон ўғли Акбаров – НамМТИ ―Маркетинг‖ кафедраси ассистенти 
 

ЎЗБЕКИСТОНДА ОРГАНИК ПАХТА ЕТИШТИРИШ ВА СОТИШДА МАРКЕТИНГ 

ИМКОНИЯТЛАРИ 
 

Аннотация: Мақолада органик пахта етиштириш бўйича Жаҳон ва Марказий Осиѐ давлатлари 

тажрибаси Ўзбекистонда жумладан Наманган вилоятида амалга оширилаѐтган ишлар таҳлил 

қилинган. Органик пахта толасидан ишлаб чиқилган текстил маҳсулотларини ҳозирги рақобатли 

бозорда ўз-ўрнини топиши, истеъмолчиларга тақдим этиш ва хизмат кўрсатиш жараѐнларида 

ўзига хос маркетинг тамойиллари борлиги мақолада асосланган ва илмий тавсиялар берилган. 

Калит сўзлар: органик маҳсулотлар, экспорт, маркетинг тадқиқотлари, маркетинг стратегияси, 

сертификатлаштириш,  ―органик‖ қишлоқ хўжалиги маҳсулоти, ―Cotton Campaign‖, ―Adidas‖, 

―Nike‖  
 

Кириш. Дунѐда экологик тоза қишлоқ хўжалиги маҳсулотларига бўлган талаб 

ошмоқда. Органик қишлоқ хўжалиги бу - атроф-муҳитга зарар келтирадиган кимѐвий 

воситалардан фойдаланмасдан, биологик хилма-хилликни асрайдиган, тупроқ 

унумдорлигини оширадиган ва инсонлар саломатлигини муҳофаза қиладиган ишлаб 

чиқаришни бошқаришнинг ягона тизимидир.  

2022 йил март ойида фуқаролик жамияти томонидан олиб борилган сиѐсий тарғибот 

ХМТ(Халқаро меҳнат ташкилоти) ―Ўзбек пахтаси тизимли, болалар меҳнати ва мажбурий 

меҳнатдан холи‖ деб эълон қилди. Кўп ўтмай, “Cotton Campaign” Ўзбекистондан 

пахтасини бойкот қилиш тўхтатилганини маълум қилди. Кейинги пайтда жаҳон бозорида 

органик пахтадан тайѐрланган тўқимачилик маҳсулотларига бўлган талаб тобора ортиб 

бормоқда. Шу боис дунѐнинг энг йирик халқаро брендлари босқичма-босқич экологик тоза 

маҳсулот ишлаб чиқариш тизимига ўтмоқда. Хусусан, “Adidas”, “H&M”, “Nike” 

брендлари 2025 йилгача тўлиқ органик пахта толаси асосида маҳсулот етказиб беришни 

режалаштирган. Бироқ бугунги кунда дунѐда етиштирилган пахтанинг атиги 8 фоизи 

органик ҳисобланади. 2021 йилда Жаҳон органик пахтасининг 97 фоизига яқин қисмини - 

Ҳиндистон (38 фоиз), Туркия (24 фоиз), Хитой (10 фоиз), Қирғизистон (9 фоиз), Танзания 

(6 фоиз), Қозоғистон (4%), Тожикистон (4%) ва AҚШ (2%) мамлакатлар хиссасига тўғри 

келади [1]. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Органик пахта маҳсулотларини 

етиштириш, қайта ишлаш, ички  бозорда сотиш масалалари бўйича хорижлик  олимлар:  J. 

Bucklow, P. Perry, E.Ritch,[2] H.Han, L.Hsu, C.Sheu,[3] T.Han, L.Stoel,[4]  ва бошқалар: 

Республикамиз олимларидан А.М.Назаров, З.У. Усмонов, С.Б.Тухтаев, Б.Б.Юсупов, [5]  

Ш.А.Тешабаев, М.В, Маматураимовалар томонидан илмий мақолалар эълон қилинди. 

Юқорида қайд этилган  олимларнинг  илмий ишларида  ―Қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларини экспорт қилишда ―Global G.A.P‖ ва  ―ORGANIC‖ стандартининг роли‖, 

―Органик дехқончиликда бегона ўтларга қарши уйғунлашган кураш чоралари‖ очиб 

берилган. Шу билан бирга бизнинг фикримизча органик пахта етиштириш, қайта ишлаш 

ва сотиш жараѐнларида маркетингни ўрни, аҳамияти камроқ  ўрганилган. 

Тадқиқот методологияси. Органик қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 

етиштиришни ривожлантириш соҳасида тадқиқотлар олиб борган хорижий олимларнинг 

илмий ишлари мазкур тадқиқотнинг назарий-услубий асосларини ташкил этади. Cтатистик 

маълумотлар манбаларидан фойдаланиб статистик таҳлил ва назарий-методологик усуллар 

тадқиқот ишини методологик асоси бўлиб хизмат қилади. Мақолани тайѐрлашда БМТ 

Озиқ-овқат ва қишлоқ хўжалиги ташкилоти (FAO), Органик қишлоқ хўжалиги ҳаракати 

Халқаро Федерацияси (IFOAM), Органик қишлоқ хўжалиги илмий тадқиқот институти 

(FiBL), илмий тадқиқот муассасаларининг ишланмалари ва бошқалардан фойдаланилган. 

Аммо юқоридаги илмий ишларда асосан ижтимоий йўналишлар, органик пахта 

етиштириш, бегона ўтларга қарши курашиш каби соҳаларга алоҳида эьтибор берилган. 

Органик пахта етиштириш, қайта ишлаш ва сотиш жараѐнларида маркетингни ўрни, 
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аҳамияти ҳали жуда суст тадқиқ қилинган. Шунинг учун органик пахта ва ундан текстил 

маҳсулоти ишлаб чиқариш ҳамда сотиш жараѐнларидаги маркетингни ўзига хос 

хусусиятларини тадқиқ этиш ўта долзарб ҳисобланади.  

Таҳлил ва натижалар. Жаҳонда органик пахтага ўсиб бораѐтган эҳтиѐж 

Ўзбекистон учун қулай имкониятдир. Мамлакатимизда ушбу янги бозорга кириш ва уни 

ўз маҳсулотлари билан тўлдириш мақсадида амалий ишлар бошлаб юборилган. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти томонидан 2022 йилнинг 25 апрель куни ―Органик 

маҳсулотлар тўғрисида‖ги ЎРҚ-766-сон Қонуни имзоланди. Мазкур Қонун 6 боб, 30 

моддадан иборат. 2022 йилда республикада Organic халқаро стандарти талаблари асосида 

14 минг гектарга яқин майдонда органик пахта хом ашѐси етиштирилмоқда. Бундан 

ташқари, Better Cotton Initiative (BCI) – «Яхши пахта ташаббуси»  халқаро стандарти 

талаблари асосида 36 минг гадан ортиқ майдонда пахта хом ашѐси етиштирилмоқда. 

Жадвал-1 

Марказий Осиѐ давлатларида органик пахта ишлаб чиқариш кўрсаткичлари 

таҳлили 

2021 й 

№ Мамлакатлар Ер 

майдон

и (га) 

Органик 

пахта 

толаси 

(тн) 

Конверсион 

ер майдони 

(га) 

Конвер 

сион тола 

(тн) 

Жаҳон 

органик 

пахта 

етиштири

шдаги 

улуши 

(%) 

2020 

йилларга 

нисбатан 

ўсиш (%) 

1 Қирғизистон 21423 30945 2883 1456 9 5 

2 Қозоғистон 8865 14893 - - 4.4 - 

3 Тожикистон 9860 13648 7980 11856 4 30 

4 Ўзбекистон 1035 465 103 205 0.1 182 

Манба: Муаллиф ишланмаси 
 

Жумладан, ―ТТG‖ кластерининг Тошкент вилояти Бўка туманида, Бекобод 

туманида, Чиноз туманида, Сирдарѐ вилоятидаги Оқолтин туманида, ―Tashkent Cotton 

Textile‖ (ТСТ) кластери Тошкент вилоятининг Қуйи Чирчиқ туманида, ―Bukhara Cotton 

Textile‖ (BCT) кластери Бухоро вилоятининг Ромитан туманида ва “ART SOFT 

TEXTILE” Наманган вилоятининг Поп туманида органик пахта хомашѐси етиштирмоқда. 

 Аввало, Ўзбекистонда 2021 йилда биринчилардан бўлиб Бухородаги ―BCT Cluster‖ 

ва Тошкент вилоятидаги ―ТCT Cluster‖ кластерларида органик пахта етиштириш йўлга 

қўйилди. Ушбу лойиҳа Германия халқаро ҳамкорлик жамиятининг мамлакатимиздаги 

ваколатхонаси ва ―CONTROL UNION‖ халқаро сертификатлаш ташкилотлари билан 

ҳамкорликда амалга оширилди. "BCT Cluster‖ кластерида 2021 йилда 105 гектари органик 

пахта етиштирди. Ҳосилдорлик 35 центнерни, ―ТCT Cluster‖ кластерда 200 гектар 

майдонда органик пахта етиштирди, ҳосилдорлик 31,2 центнер ташкил 

этмоқда[6]. Мутахассисларнинг таъкидлашларича, органик пахта етиштириш жаҳон 

бозорига кириш имкониятини кенгайтиради, қўшимча қийматли миллий маҳсулот ишлаб 

чиқариш сари йўл очади. Тупроқ таркибининг яхшиланишига, атроф-муҳит тозалигига 

хизмат қилади. Чунки ғўза фақат маҳаллий ўғит билан озиқлантирилади. Бундай пахтани 

қайта ишлаш жараѐнида тайѐрланган маҳсулотлар экологик тоза саналади, органик 

пахтани толаси анъанавий пахтага нисбатан узун ва пишиқ бўлади, ундан тайѐрланган 

маҳсулот анъанавийга қараганда узоқ вақт хизмат қилади. Айтиш жоизки, органик пахта 

етиштиришнинг масъулияти, ўзига хос талаблари бор. Чунки экишда кимѐвий ишлов 

берилган уруғлик чигитдан, ғўза парвариши жараѐнида кимѐвий ва синтетик ўғитлардан 

фойдаланиш, ҳашарот ва касалликларга қарши курашда кимѐвий усулларни қўллаш  
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тақиқланади. Ҳамма жараѐн табиий бўлиши шарт. 

 Органик маҳсулотлар бозорларининг географияси кенгаймоқда, маҳсулотларнинг 

турлари кўпаймоқда. Бу эса ўз навбатида истеъмолчиларнинг манфаатларини ҳимоя қилиш 

учун учинчи томоннинг тартибга солувчи сертификатига бўлган талабни пайдо қилади. 

Шунингдек учинчи томоннинг сертификати нафақат истеъмолчилар манфаатини, балки 

органик маҳсулот ишлаб чиқарувчиларнинг ҳам манфаатларини ҳимоя қилади. Яъни 

бозорга ҳақиқий органик маҳсулотларга рақобатчи бўлган сохта органик маҳсулотларнинг 

кириб келишини олдини олади. Жаҳонда 4 хил пахта етиштириш стандартлари барқарор 

деб ҳисобланади:  

1. Oрганик пахта (Оrganic cotton),  

2. Яхши пахта ташаббуси (Better Cotton Initiative (BCI))  

3. Fairtrade (Ўзаро фойдали савдо-сотиқ),  

4. CmiA (Африка давлатлари стандарти),  

 Бу стандартлар секторда етиштириш ва бозорни эгаллаш бўйича етакчилик қилади 

ва манфаатдор томонлар тан олади. Улар таркиби ва қўлланиши, баҳоланиши ҳамда 

бошқариш тизимлари миқѐсида ишончли деб ҳисобланади. Биргаликда улар жами ишлаб 

чиқарилган пахтанинг 25% га яқинини ташкил қилади. 

Жадвал-2 

Асосий стандартларнинг таққослаш натижалари таҳлили. [7]  

 
 

Organic 

 

GOTS 

 

OCS 

 

BCI (Яхши пахта 

ташаббуси) 

Синтетик 

пестицидларга рухсат 

берилмайди 

х х Х  

 

Тупроқни бойитиш 
х х Х Х 

ГМО га рухсат 

берилмайди 
Х х Х  

Қўшимча қиймат 

занжирини тўлиқ 

қамраб олади 

   Х 

Сувдан оқилона 

фойдаланиш 
   Х 

Маҳсулотни 

маркировкалаш 
Х х х  

Қўшимча ҳақ 

(мукофот) 
Х х х  

Қўллаб-

қувватловчилар 

(Асосчилар) 

Органик 

қ/х 

ҳаракати, 

инглизча: 

―Organic 

movement

‖ 

Тупроқ 

ҳимоячилар

и уюшмаси 

(Англия), 

ICEA 

сертификатл

аш 

ташкилоти 

(Италия) ва 

ҳ. 

Текстиль 

алмашувл

ар ННТ, 

инглизча: 

―Textile 

Exchange‖ 

IFC (халқаро молия 

корпорацияси), WWF 

(Жаҳон ѐввойи табиат 

фонди), USAID, SIDA 

(Швеция ривожлантириш 

агентлиги), BMZ 

(Германия иқтисодий 

ҳамкорлик ва 

ривожланиш вазирлиги), 

H&M, C&A фонди, 

Adidas, Nike, IKEA ва ҳ. 

Мазкур сертификат кластерлар учун халқаро бозорларда устунликлар яратиб, 

толани 50 фоизгача қимматроқ сотиш ва кимѐвий моддаларга кетадиган харажатларни  
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тежаш имконини беради.  

Бугунги кунга қадар қишлоқ хўжалиги ва озиқ-овқат саноати соҳасида халқаро 

стандартлар талабларини жорий қилиш юзасидан 900 дан ортиқ мутахассислар ўқитилди. 

Жадвал-3 

Республика бўйича 2022 йилда халқаро даражада тан олинган стандартлар 

талабларини жорий қилиш, ва сертификатлаштириш кўрсаткичлари [8]                                                                                                                                                                                         

№ Ҳудуд номи 

Ҳудуд 

бўйича 

жами 

Халқаро стандартлар  

Organic 
Global 

G.A.P. 

ISO  

HA

LA

L 

Бошқала

р (FSSC-

22000, 

OEKO-

TEX, 

SEDEX 

ва ҳ.к) 

22000 
900

1 

бошқа 

(14001, 

45001, 

50001 

ва 

ҳоказо)  

1 

Қорақалпо-

ғистон Рес-

публикаси 
42   2   3   2   35         

2  Андижон 69     3   10   41   12     3   

3  Бухоро 47   3   3   5   31   3   2     

4  Жиззах 49   2   3   9   23   5   1   6   

5  Қашқадарѐ 18     4   5   3   5     1   

6  Навоий 27     1   7   12   4   1   2   

7  Наманган 197   3   87   19   58   22   2   6   

8  Самарқанд 118   18   4   30   37   23   2   4   

9  Сурхондарѐ 53   1   5   14   17   6     10   

10  Сирдарѐ 159   1   123   6   19   5     5   

11  Тошкент 88   6   6   30   33   2   8   3   

12  Фарғона 83   1   5   11   42   18     6   

13  Хоразм 34     3   14   14   1     2   

14 
Тошкент 

шаҳар ** 
154   4   1   51   57   14   14   13   

14 

Республика 

бўйича 

жами 

1 138   41   251   213   422   120   30   61  

Умумий олганда жорий йил республикада халқаро стандартлар талаблари асосида 

жами 51 минг га шундан: Organic халқаро стандарти талаблари асосида 10 минг га (2021 

йилда 1,4 минг га), Global G.A.P. халқаро стандарти талаблари асосида 5 минг га  

(2021 йилда 3,4 минг га), BCI халқаро стандарти талаблари асосида  

36 минг га  (2021 йилда 31 минг га)дан ортиқ майдонларда қишлоқ хўжалиги ва озиқ-

овқат маҳсулотлари етиштирилди. Бу кўрсаткичлар ўтган йилга нисбатан 15 минг гектарга 

ѐки 159 фоизга ошган.  

2022 йил 30 декабр ҳолатига озиқ-овқат маҳсулотларининг сифат ва хавфсизлик 

кўрсаткичларига сифат менежменти талаблари асосида халқаро стандартлар жорий этилиб, 

сертификат олган субъектлар сони 1 138 тага (251 та Global G.A.P., 41 та Organic, 755 та 

ISO стандартлари, 30 та ―HALAL‖ ва 61 та бошқа стандартлар) етди. Бу ўтган йилга 

нисбатан 731 та субъектга ѐки 280 фоизга ошган.  

 Хулоса ва таклифлар. Cоҳага маслаҳат кўрсатувчи мутахассислар, инспекторлар  
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ҳамда маркетинг эксперти - аудиторлар етишмайди. Шунинг учун қуйидаги таклифлар 

берилган:   

- Юқоридаги  таҳлиллардан келиб чиқиб шуни айтиш мумкинки, олий таълим 

муассасаларида ―Органик қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштириш, сақлаш ва қайта 

ишлаш‖ йўналишида мутахассислар тайѐрлаш учун ўқув-услубий материалларни ишлаб 

чиқиш ва 2024-2025 ўқув йилидан бошлаб ушбу йўналишда талабалар (бакалавр, 

магистр) қабул қилиниши квотасини ошириш. 

- Мамлакатда органик маҳсулотлар жумладан, органик пахта маҳсулотлари 

етиштириш, қайта ишлаш ва сотиш жараѐнларида маркетинг тамойилларидан фойдаланиш 

масалаларини назарий ва амалий тадқиқотлар асосида асослаш;  

- Ана шу мақсадда хар бир органик қишлоқ хўжалиги маҳсулотини республика 

ҳудудларда етиштириш, ички ва ташқи бозорни ривожлантириш, логистика масалаларини 

тадқиқ этиш асосида қулай кам харажат йўлларини аниқлаш бўйича давлат грантларини 

эълон қилиш ўта долзарб бўлиб қолмоқда. 
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Mаркетинговые возможности в производстве и 

продаже органического хлопка в Узбекистане 

Аннотация: В статье анализируется опыт стран 

мира и Центральной Азии по выращиванию 

органического хлопка, в том числе работы, 

проведенные в Наманганской области Узбекистана. 

На основе исследований выявлены специфические 

принципы маркетинга в процессах обеспечения 

конкурентоспособности текстильной продукции из 

органических хлопковых волокон и оказания 

сопутсвующих услуг, на основе полученных 

данных сформированы научные рекомендации. 

Ключевые слова: органическая продукция, 

экспорт, маркетинговые исследования, 

маркетинговая стратегия, сертификация, 

органическая сельскохозяйственная продукция, 

―Cotton Campaign‖, ―Adidas‖, ―Nike‖.  
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Marketing opportunities in organic cotton 

production and sale in Uzbekistan 

Abstract: The article analyzes the experience 

of countries around the world and Central 

Asia in growing organic cotton, including 

work carried out in the Namangan region of 

Uzbekistan. Based on the research, specific 

marketing principles are identified in the 

processes of providing a competitive ability 

for textile products made from organic cotton 

fibers and related services, scientific 

recommendations are given on the basis of 

obtained results. 

Keywords: organic products, export, 

marketing research, marketing strategy, 

certification, organic agricultural products, 

Cotton Campaign, Adidas, Nike. 
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МАМЛАКАТИМИЗДА МАРКЕТИНГ СТРАТЕГИЯСИ АСОСИДА ТУРИЗМ 

СОҲАСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ МЕЪЁРИЙ-ҲУҚУҚИЙ БАЗАСИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ЙЎНАЛИШЛАРИ 
 

Аннотация: Мақолада «Янги Ўзбекистоннинг 2022-2026 йилларга мўлжалланган Тараққиѐт 

стратегияси» доирасида амалга оширилаѐтган ислоҳотлар туризм соҳасини пандемия 

асоратларидан халос этиш ва келажакда ривожлантиришнинг тезкор чораларини қўллашни, 

жумладан, унинг институционал асосларини  давр талабидан келиб чиққан ҳолда 

такомиллаштиришни тақозо этади. Шундан келиб чиққан ҳолда, туризм соҳаси иқтисодиѐтини 

давлат томонидан тартибга солиш ва қўллаб-қувватлаш тизимининг меъѐрий-ҳуқуқий асосларини 

такомиллаштиришнинг зарурлиги ва унинг йўналишлари асослаб берилди. 

Калит сўзлар: туризм, меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатлар, иқтисодий муносабатлар, салоҳият, 

тадбиркорлик, иш билан таъминлаш, аҳоли даромадлари, диверсификация. 
 

Кириш. Туризм қадим  замонлардан  бошлаб  сайѐрамиз  халқлари  ўртасида  
дўстлик  ришталарини  мустаҳкамлашга  хизмат  қилган. Одамлар  янги  ўлкаларни кашф 
этиш, дунѐни кўриш ва билиш, савдо-сотиқни ривожлантириш,  маданий  ва  дипломатик  
алоқаларни  ўрнатиш  мақсадида  саѐҳатга  чиққанлар.  

Ўзбекистонда туризм соҳасини давлат томонидан қўллаб-қувватлашнинг бош 
мақсади – туризмнинг йиллар давомида фойдаланилмай келган улкан салоҳиятини рўѐбга 
чиқариш асосида уни мамлакат ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтининг асосий омилларидан 
бирига айлантиришдан иборат. Давлат туризмнинг  устун ривожланишидан ҳам иқтисодий 
жиҳатдан, ҳам ижтимоий соҳада катта манфаатдор.  

Давлат сиѐсати даражасида маркетингнинг стратегик имкониятларидан 
фойдаланиш туризм фаолиятини тартибга солиш жараѐнини янада самаралироқ қилади, 
туризмни ривожлантиришнинг устувор йўналишларини белгилаш ва мақсадли 
дастурларини ишлаб чиқиш учун мафкуравий ва ахборот базасини яратиш, аҳолининг 
саъй-ҳаракатлари ва ресурсларини мувофиқлаштириш ва туризмни ривожлантиришга 
хизмат қилади. Туризм маркетинг стратегияси тегишли қонун ҳужжатлари, давлатнинг 
узоқ муддатли дастурлари ва режаларини қабул қилишда ўз ифодасини топади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Иқтисодиѐтни, туризм соҳаси фаолиятини 
давлат томонидан тартибга солиш бўйича тадқиқотлар натижалари А.М.Бабашкина, 
С.А.Баранова, Т.Г.Гришкова, К.Б.Зернова, Н.И.Илйина, Н.И.Кабушкина, Г.Г.Муфтиева, 
Н.Е.Никольский, А.Д.Нестерова, М.Г.Светунков, А.И.Тсапук, О.П.Савичева, 
У.А.Сафарова, К.Б.Трифонова, С.А.Исхакова, М.Т.Алимова, Н.В.Шитова

1
 ва бошқалар 

асарларида келтирилган. 
М.Г.Светуньков туризм соҳасини давлат томонидан тартибга солишнинг қуйидаги 

функцияларини аниқлайди
2
: 

1) туристик салоҳиятдан фойдаланиш учун энг мақбул миллий режим яратиш; 
2) ҳақиқий иқтисодий рақобатдошликни ривожлантиришга хизмат қиладиган 

ишбилармонлик муҳитини шакллантириш, бунда рақобатдошлик устунликлари, фан ва 
техниканинг энг юқори ютуқларига асосланган техника ва технологияларни доимий 
янгилаб бориш билан таъминланади; 

3) инновацион асосда ишлаб чиқариладиган юқори сифатли товарлар ва 
хизматларнинг доимий ривожланиб бораѐтган таклифи учун шароит яратиш; 

Тадқиқот методологияси. Туризм соҳасини ривожлантиришнинг меъѐрий-ҳуқуқий  
базасини такомиллаштириш бўйича қўйилган вазифаларни ҳал этишда мантиқий фикрлаш,  

                                                           
1 Бабашкина A.M. Государственное регулирование национальной экономики / A.M.Бабашкина. - М.: Финансы и 

статистика, 2007. –   ; Алимова М.Т. Ҳудудий туризм бозорининг ривожланиш хусусиятлари ва 

тенденциялари.(Самарқанд вилояти мисолида). И.ф.д. илмий даражасини олиш учун тайѐрланган  диссертация. - 

Самарқанд: СамИСИ. – 2017. – 351 б.; 
2 Светуньков М.Г. Теория государственного регулирования предпринимательскими сетями: монография / М.Г. 

Светуньков. - Ульяновск: Издатель ИП Василькина М. Н., 2011. – С. 8. 
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анализ ва синтез, индукция ва дедукция усулларидан кенг фойдаланилган. 
Таҳлил ва натижалар. Янги Ўзбекистоннинг Тараққиѐт стратегияси доирасида 

амалга оширилаѐтган ислоҳотлар туризм соҳасини пандемия асоратларидан халос этиш ва 
келажакда ривожлантиришнинг тезкор чораларини қўллашни, жумладан, унинг 
институционал асосларини давр талабидан келиб чиққан ҳолда такомиллаштиришни тақо-
зо этади. Бизнинг назаримизда, туризм соҳаси иқтисодиѐтини давлат томонидан тартибга 
солиш ва қўллаб-қувватлаш тизимининг меъѐрий-ҳуқуқий асосларини такомиллашти-
ришни қуйидаги тўрт муҳим омилнинг кучли таъсири  асосий заруратга айлантиради: 

1. Туризм юқори даражада ривожланган мамлакатларда илғор тажрибанинг 
мавжудлиги. Туризм  бозорини тартибга  солиш ва қўллаб-қувватлаш  соҳасида амал 
қилаѐтган меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатларни  туризм соҳаси юқори даражада ривожланган ва 
тармоқ  имкониятларидан унумли фойдаланишга эришган мамлакатларнинг илғор 
тажрибасини ўрганиш ва зарурат бор жойларда қўллаш лозим. 

2. Ҳозирги кунда  амалдаги меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатлар тизимига хос бўлган ва 
тармоқни жадал ривожлантиришга тўсиқ бўлаѐтган айрим камчиликларнинг мавжудлиги. 

3. Тармоқни юқори даражада ривожлантириш стратегияси ҳамда «2019-2025 
йилларда Ўзбекистон  Республикасида туризм соҳасини ривожлантириш Концепцияси» 
доирасида унинг ривожланиш параметрларида содир бўлиши мумкин бўлган жараѐнларни 
олдиндан прогнозлаш асосида туризмнинг тез ривожланишини таъминлайдиган  ҳуқуқий-
меъѐрий базасининг янги тизимини шакллантириш зарурати. 

4. Пандемия таъсири остида юзага келган иқтисодий вазият ва унга мослашиш 
зарурати. Янги иқтисодий вазият меърий-ҳуқуқий ҳужжатларга  тегишли ўзгартиришлар 
киритиб боришга қаратилган тезкор чора-тадбирларни амалга оширишни ва шунга мос 
тарзда тизимни такомиллаштиришни тақозо этади. 

Юқорида баѐн этилган  омиллардан ҳар бирини алоҳида ва батафсил асослаб 
беришга уриниб кўрмоқчимиз. 

Биринчи омил. Туризм соҳаси миллий иқтисодиѐтнинг етакчи тармоқларидан 
бирига айланган, мамлакат ялпи ички маҳсулотини шакллантиришга салмоқли ҳисса 
қўшаѐтган мамлакатларда (Франция, Испания, АҚШ, Италия, Буюк Британия, Хитой, 
Туркия, Германия ва бошқалар)  давлатнинг тармоқ иқтисодиѐтини тартибга солишда, 
айниқса, уни муҳим масалаларда қўллаб-қувватлашнинг самарали тизими яратилган.   
Бизнинг назаримизда, уларнинг бой, илғор тажрибасини ижодий ўрганиш,  ижобий 
жиҳатларини мамлакатимиз шароитларига мослаштирган ҳолда қўллаш зарур. Бу юрти-
мизда туризм соҳасининг меъѐрий-ҳуқуқий базасини халқаро стандартларга мувофиқлаш-
тириш асосида соҳани тез суръатлар  билан ривожлантиришга  катта туртки беради. 

Туризм соҳасида тадбиркорликни қўллаб-қувватлашнинг муҳим йўналишларидан 
бири соҳада фаолият юритаѐтган юридик ва жисмоний шахсларнинг назорат 
органларининг ортиқча тажовузларидан ҳимоя қилишдан иборат. «Ривожланган 
мамлакатларнинг иқтисодий тизимларида (масалан, АҚШ, Германия, Франция) инспектор 
қонунбузарликни аниқлаган ҳолда, уни қачон бартараф этиш кераклигини аниқ 
белгилайди. Тадбиркор ҳаракатсиз бўлган тақдирда, инспекция унга қарши даъво 
қўзғатади ҳамда фақат суд қарори билан тадбиркорнинг ҳисобварақлари олиниши мумкин 
ва кассадаги маблағлар мусодара қилинади»

1
. Мамлакатимиз иқтисодиѐтида ҳар бир 

давлат назорат қилувчи органи туристик корхонанинг фаолиятини тўхтатиш ҳуқуқига эга. 
Мамлакатимизнинг қонунчилиги ҳакамлик судида назорат қилувчи инстанцияларнинг 
хатти-ҳаракатларига қарши апелляцияни таъминлайди, аммо ушбу тадбир ташкилот учун 
қўшимча харажатларни талаб қилади. Шу сабабли, ҳукумат вакили маълум бир 
ҳуқуқбузарлик учун судга мурожаат қилганда, қонунни қўллашнинг тескари тартибини 
жорий қилиш мақсадга мувофиқдир. Шу муносабат билан қонунчилик жараѐни мақсадга 
мувофиқлик, зарурият ва жамият учун ижобий таъсирнинг туризм ташкилотлари учун 
салбий оқибатларидан устунлиги тамойилига асосланиши, адолатлилик, туризм соҳаси 

                                                           
1 Светуньков М.Г. Теория государственного регулирования предпринимательскими сетями. Монография. – Ульяновск: 

Издатель ИП Василькина М. Н., 2011. –  С.16. 
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субъектларининг ҳуқуқларини ҳурмат қилиш тамойилларини бирлаштириши, эҳтиѐжларни 
ҳисобга олган ҳолда яхшиланиши ва ўзгариши керак, деб ҳисоблаймиз. 

Иккинчи  омил. Қисқа муддат давомида янгидан яратилган ва шу сабабли муайян 
нуқсон ва камчиликлардан холи бўлмаган туризм бозорини тартибга солишнинг амалдаги  
меъѐрий-ҳуқуқий базасини  давр талаблари асосида такомиллаштириш зарур. 

Булардан энг асосийлари 18 июнь 2019 йилда қабул қилинган «Туризм 
тўғрисида»ги Қонуннинг 2-боб 6-моддасида, туризм соҳасидаги давлат сиѐсатининг 
асосий йўналишлари келтирилган

1
. 

Туризмни тартиблаш сиѐсатида қўлга киритилган катта ютуқларга  қарамасдан, 
амалга оширилган назарий  ва амалий тадқиқотлар бугунги кунда бу борада бир қатор 
жиддий ва барҳам берилиши шарт бўлган камчиликлар борлигини кўрсатди. Табиийки, 
улар туризмда мавжуд бўлган улкан салоҳиятни рўѐбга чиқаришга тўсқинлик қилаяпти. 

Давлат ҳокимияти ва бошқаруви органлари томонидан тармоққа нисбатан олиб 
борилаѐтган тадбирлар туризм соҳасини ривожлантиришга тўсқинлик қилувчи 
муаммоларни ҳал қилишга қаратилган бўлмоғи лозим. Давлат сиѐсатини  
такомиллаштириш асосида бартарф этилиши лозим бўлган долзарб муаммолар рўйхатига 
қуйидагиларни киритишни лозим топдик: 

- мамлакат туризми бозорида ижтимоий ва ишлаб чиқариш инфратузилмасининг  
яхши ривожланмаганлиги, 

- молия ва кредит механизмларининг яхши ривожланмаганлиги, солиқ ставкалари 
даражасининг ҳаддан ташқари юқорилиги; 

- туристик бизнеснинг давлат тузилмалари билан ўзаро алоқаси яхши 
ривожланмаганлиги; 

- маъмурий тўсиқлар, туризмни тартибга солишда маҳаллий ҳокимият органлари 
ўрнининг пастлиги; 

- меъѐрий-ҳуқуқий базанинг ривожланмаганлиги  оқибатида соҳа учун ҳимоянинг 
кучсизлиги. 

Бизнинг фикримизча, туризмни тартибга солишнинг муҳим йўналишларидан бири – 
марказ ва минтақа ўртасидаги муносабатларни уйғунлаштиришдан иборат. Вилоятларда 
соҳани тартиблашнинг минтақа даражасида туристик салоҳиятини рўѐбга чиқариш 
имконини берувчи таъсирчан, юқори амалий натижа берадиган замонавий механизм-
ларнинг яратилиши ҳозирги босқичнинг энг долзарб муаммоларидан бири ҳисобланали. 

Шу билан бирга, давр талабига ва диди баланд туристик хизмат 
истеъмолчиларининг юқори ва тобора ўсиб бораѐтган талабларига жавоб берадиган 
малакали мутахассисларнинг етишмаслиги, нодир ва қимматбаҳо ресурслардан 
фойдаланиш самарадорлигининг пастлиги яққол кўзга ташланади. 

Юқорида зикр этилган барча камчиликларни бартараф этиш давлат томонидан 
туризм соҳасини тартибга солиш ва унинг таркибидаги барча хўжалик субъектлари 
фаолият йўналишларини, айниқса, инновацион фаолиятни ривожлантиришга қаратилган 
ҳаракатларини қўллаб-қувватлаш мехнизмларини такомилаштиришни тақозо  этади. 
Бизнинг назаримизда, ушбу механизмлар таркибида бугунги кунда туризм соҳасига хос 
муаммо ва камчиликларни бартараф этишда тармоқни тартибга солувчи меъѐрий- ҳуқуқий 
ҳужжатлар тизимини такомиллаштириш, уларнинг туризм соҳаси олдида давлат 
томонидан белгиланган стратегик вазифаларни бажаришдаги ўрнини тубдан ошириш 
муҳим аҳамият касб этади. 

Учинчи  омил.  Диалектиканинг объектив  қонунларига мувофиқ барча иқтисодий 
жараѐнлар ва воқеликлар ўзаро узвий  боғлиқликда ва узлуксиз ўзгаришларга мойил тарзда 
ривожланади, тобора такомиллашади. Бу жиҳатдан туризм ҳам истисно эмас. Бунинг 
устига мамлакатда изчиллик билан амалга оширилаѐтган туризмни юқори даражада 
ривожлантириш сиѐсати тармоқда кечаѐтган жараѐнларни янада жадаллаштиради. 
Иқтисодий жараѐнларнинг жадаллашуви мос тарзда уларни тартибга солувчи меъѐрий-
ҳуқуқларни ҳам такомиллаштириб боришни тақозо этади. 

                                                           
1 «Туризм тўғрисида». Ўзбекистон Республикасининг Қонуни. – Тошкент, 2019. 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 4/1-сон 

137 
 

Туризм олдига давлат томонидан белгиланган устувор вазифаларни муваффақиятли 
бажариш учун янгидан-янги туристик объектларни  ишга тушириш, мамлакатнинг дунѐ 
миқѐсидаги имиджини кўтариш, маркетинг  концепциясини тармоқнинг 
рақобатбардошлигини оширишнинг бош омилига айлантириш муҳим. Бундан ташқари, 
геометрик прогрессияда ўсиб бораѐтган ташриф буюрувчи туристларнинг ва четга чиқувчи 
туристларнинг қатновини таъминлаб берувчи транспорт воситалари, автомобиль ва темир 
йўллари, ахборот-коммуникация воситалари ва бошқа  ѐндош тармоқлар ҳам мос тарзда 
ривожланиши лозим. Туризмни жадал ривожлантириш учун ташқи бозорга туристик 
маҳсулотларни силжитиш, халқаро кўргазмаларда қатнашиш, банк кредитлари ва 
субсидиялар воситасида туристик фаолиятни рағбатлантириш, Интернет, стартап ва бошқа 
молиялаштириш воситаларини  қўллашда давлатнинг тармоқни тартиблаш муаммоларига 
янгича ѐндашувни  қўллашни тақозо этади. Бизнинг назаримизда, туризмда яқин ва узоқ 
келажакда интенсив ривожланиш жараѐнлари таъсири остида юзага келиши муқаррар 
бўлган янги вазиятда давлатнинг катта иштирокчилик фаолияти талаб қилинади. 

Юқорида баѐн этилганлардан  келиб чиққан ҳолда, биз  Ўзбекистонда   туризм 
соҳасидаги корхона ва ташкилотлар фаолиятини давлат томонидан тартибга солиш ва 
қўллаб-қувватлаш тизимини такомиллаштиришнинг асосий йўналишларини ишлаб чиқдик 
(расм-1): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

1-расм. Янги Ўзбекистонда туризм соҳасидаги  корхона ва ташкилотлар фаолиятини 

давлат томонидан тартибга солиш ва қўллаб-қувватлаш тизимини 

такомиллаштиришнинг йўналишлари
1
 

 

Тўртинчи  омил  бўйича шуни таъкидлаш керакки, бутун жаҳон хўжалигида, 
жумладан, Ўзбекистон миллий иқтисодиѐтида ҳам  кутилмаганда коронавирус пандемияси 
оқибатида бошланиб кетган инқироз туризм соҳасига жуда катта талофат келтирди.  Юзага 

                                                           
1 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
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келган оғир вазиятда давлат тармоқни тартибга солишнинг, унинг таркибидаги корхона ва 
ташкилотларни молиявий қўллаб-қувватлашнинг, инқирознинг тармоқ тараққиѐтига 
салбий таъсирини камайтиришнинг тезкор чораларини кўришни тақозо этди. Жаҳон 
хўжалигининг издан чиқиб кетишига сабабчи бўлган коронавирус пандемиясининг 
иқтисодий жараѐнларга салбий таъсири яна  қанча вақт давом этиши, унинг кўламлари 
хусусида аниқ бир прогнозлар бериш жуда қийин. Ушбу катта ноаниқлик вазиятида 
давлатнинг тармоқни тартибга солиш ва уни қўллаб-қувватлашга доир чора-тадбирлари 
катта йўқотишларга дуч келган тармоқни қайта тиклаш ва уни жадал тараққиѐтнинг равон 
йўлига бошлашга қаратилган бўлиши керак. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда давлатнинг туризм соҳасига оид 
макроиқтисодий сиѐсатида пандемия оқибатида тармоқда юзага келган вазиятни 
юмшатиш, имкон қадар тез фурсатларда тармоқни тиклаш муаммолари марказий 
ўринлардан бирини эгаллаши лозим. Бу давлат томонидан вазиятга қараб мослашиш, 
зарурат тақозо этганда, тармоққа нисбатан ўзининг стратегиясига тегишли ўзгартиришлар 
киритишни, янгидан-янги  фармон ва қарорлар қабул қилишни тақозо этади. 

Давлат томонидан қўллаб-қувватлаш механизмининг самарали ишлаши ўзаро 
муносабатлар, ўзаро ҳамкорлик, тадбиркорлик субъектлари ва туризм органлари ўртасида 
мувофиқлаштириш асосида таъминланиши мумкин. Шу билан бирга, туристик 
ташкилотларни қўллаб-қувватлаш «сўзсиз» ва «чексиз» бўлиши мумкин эмас, лекин 
давлатнинг фаолият самарадорлиги ва рақобатбардошлигини ошириш бўйича талабларини 
(ходимларнинг ривожланиши, стандартларга мувофиқлиги ва бошқалар) қўллаб-
қувватлайдиган корхоналар томонидан шарт бўлиши керак. Шунингдек, давлат томонидан 
ѐрдам олиш учун тендерлар янада очиқ бўлиши лозим. 
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О ВЗАИМОСВЯЗИ ПОЛИТИКИ НАЛОГОВЫХ ЛЬГОТ С ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Аннотация: Развитие современной экономики невозможно без инновационной деятельности 

предприятий. Этот аспект важен как для предприятий, так и государства в целом. Поэтому каждый 

из этих субъектов пытается изыскать не только инновационные идеи, но и финансовые ресурсы, 
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Введение. Налоговая политика всегда была ключевым инструментом стабилизации 

экономического роста, содействия промышленным преобразованиям и модернизации, 

поощрения сбалансированного регионального развития. 

Благодаря своей неоспоримой силе и выдающимся структурным характеристикам 

использование налоговых льгот для стимулирования инноваций предприятий стало 

основной тенденцией во всем мире. 

Значимое влияние налоговых стимулов на инновации предприятий было предметом 

долгосрочных исследований ученых. Академические круги провели множество 

эмпирических исследований на разных уровнях общего воздействия политики налоговых 

льгот на инновационное развитие предприятий, и результаты исследований разнообразны. 

Методология исследования. В исследовании были использованы: метод 

критической оценки и анализа, экспертный метод 

Литературный обзор. Результаты большинства исследований показывают, что 

налоговые льготы позволяют эффективно избежать рисков и неопределенностей, и играют 

важную роль в поощрении частных инвестиций в НИОКР и развитие инновационной 

деятельности [1]. Долгосрочный стимулирующий эффект политики налоговых льгот 

обычно лучше, чем краткосрочный [9]. 

Однако некоторые ученые придерживаются противоположной точки зрения, 

утверждая, что издержки обращения налоговых стимулов относительно высоки, и они 

неэффективны в решении проблемы несостоятельности рынка, вызванной 

инновационными экстерналиями. Кроме того, стимулирующая цель налоговых льгот и 

преференций не обязательно соответствует максимизации интересов компании. При 

реализации политики налоговых льгот может возникнуть искажение стимулов, и бывают 

случаи, когда компании инвестируют сэкономленные средства в цели, отличные от 

исследований и разработок, что приводит к отклонению от первоначальных целей 

политики [7] и как таковой стимулирующий эффект на инвестиции предприятий в 

инновации минимален. Предельное влияние налоговых стимулов на инновации 

предприятий неясно, а эффект от реализации политики зависит от количества стимулов, 

которыми пользуются предприятия. Тем не менее, простое увеличение интенсивности 

стимулов не обязательно улучшает инновационный потенциал предприятий [7].  

Взгляды ученых и практиков-предпринимателей на данный вопрос можно также 

разделить на соотношение прямой и косвенной государственной поддержки 

инновационной деятельности предприятий. При этом сторонники прямой государственной 
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поддержки инновационной деятельности государством основываются на том, что НИОКР 

отличаются бóльшим уровнем риска и больше нуждаются в государственном 

финансировании [5]. Сторонники же косвенной поддержки, придерживаются мнения о 

том, что она необходима на всех стадиях посредством льготной налоговой политики [12]. 

Разработка различных вариантов льготного налогообложения является коренным 

актуальным и результативным методом [3]. Оценка эффективности налоговых льгот, 

выработка действенных рекомендаций – комплексная задача финансовых органов 

государственной власти [4]. 

Рассуждая о последствиях политики налоговых льгот, зачастую, не учитывают то, 

что помимо налоговых льгот и инновационной деятельностью предприятий, могут быть и 

другие факторы, сдерживающие затраты на НИОКР и инвестиции в инновационную 

деятельность в целом. В имеющихся опубликованных результатах исследований берут 

льготную налоговую ставку в качестве показателя измерения и проводят подробные 

исследования взаимосвязи между налоговыми льготами и инвестициями в НИОКР с точки 

зрения разработки политики налоговых льгот. Однако, деятельность налоговых органов по 

внедрению налоговых льгот, также является ключевым фактором, влияющим на 

эффективность инструментов налоговой политики. 

Данная статья посвящена исследованию взаимосвязи между налоговыми льготами, 

налоговыми обязательствами и инвестициями в НИОКР на предприятиях. Соблюдение 

налогового законодательства является важной частью организационной деятельности 

предприятий, которая влияет на организационную инновационную деятельность. 

Результаты показывают, что политика налоговых льгот положительно влияет на 

инновационную деятельность предприятий, а стабильные и постоянные налоговые льготы 

могут стимулировать предприятия к увеличению инвестиций в НИОКР. Повышение 

интенсивности оборота отложенных налоговых обязательств оказывает значительное 

положительное влияние на инвестиции предприятий в НИОКР, а это означает, что 

стимулирующий эффект «эффекта управления» и «стимулирующего эффекта», вызванного 

отложенными налоговыми обязательствами, может превышать негативное влияние, 

вызванное его «налоговым эффектом» и «эффектом поощрения». Исследование свидетель-

ствует о том, что с усилением налоговых обязательств ослабевает стимулирующий эффект 

налоговых льгот, что отражается только на негосударственных предприятиях. 

Согласно данным о Глобальном инновационном индексе 2022 года, Узбекистан 

улучшил свои позиции на 4 пункта и вышел на 3-е место в регионе Центральной и Южной 

Азии, заняв 82-е место в общем зачете и 1-е место в Центральной Азии [10]. 

Исследования инновационной приверженности деятельности предприятий 

показывает, что предприятия, зачастую, должны иметь прочное финансовое положение, 

чтобы выделить финансовые ресурсы на нее. Кроме того, действующая система защиты 

интеллектуальной собственности несовершенна, а инновационные достижения 

предприятий легко подменяются имитацией, что еще больше снижает их ожидаемый 

доход от инвестиций в НИОКР, что приводит к отсутствию желания и мотивации к 

проведению самостоятельных НИОКР. Косвенные налоговые льготы для инновационной 

деятельности могут снизить предельные затраты предприятий на НИОКР, а прямые 

налоговые льготы, предоставляемые предприятиям, могут позволить инвестировать в 

высокосложные и сопряженные с высоким риском НИОКР для получения определенной 

компенсации рисков [8]. На распределение внутренних ресурсов предприятия будет влиять 

уровень налоговой нагрузки. Налоговые льготы непосредственно компенсируют часть 

капитальных затрат предприятия на НИОКР. 

За счет снижения инвестиционных затрат и инвестиционного риска в 

инновационном процессе и повышения уровня доходов от инноваций можно максимально 

сгладить влияние внешних эффектов инновационной деятельности, чтобы сбалансировать 

затраты и доходы и стимулировать предприятия к увеличению инвестиций в НИОКР. 

Льготная налоговая политика может эффективно смягчить давление эндогенных  
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финансовых ограничений и повысить энтузиазм в инновационной деятельности. 

Неопределенность и риски, присущие инновационной деятельности, усложняют получение 

предприятиями средств на внешнем рынке. Чтобы снизить капитальные затраты на 

инновации и высокую стоимость их корректировки, а также рассмотреть информационную 

защиту инновационных достижений или патентованных технологий, компании обычно 

выбирают устойчивое эндогенное финансирование в качестве основного источника 

финансирования инновационной деятельности. Использование льготной налоговой 

политики может снизить налоговые платежи предприятий, а также увеличить 

нераспределенную прибыль компании и операционный денежный поток, тем самым 

косвенно увеличивая поступление средств, эффективно уменьшая давление нехватки 

капитала для предприятий с высокими финансовыми ограничениями и улучшая уровень 

инвестиций в НИОКР и эффективность инноваций. 

С одной стороны, налоговые льготы отражают желание правительства 

поддерживать научные и технологические инновации, дают предприятиям положительный 

сигнал для направления и поощрения их инноваций, улучшают ожидания лиц, 

принимающих решения, в отношении будущего увеличения денежных потоков и в 

определенной степени стимулируют предприятия, их комплексное инновационное 

поведение [11]. Налоговые льготы характеризуются широким охватом, предоставляя 

предприятиям больше возможностей для принятия независимых решений, что может 

уменьшить искажение государственного вмешательства [7].  

Анализ и результаты. Сложность экономической деятельности и высокая 

стоимость получения информации обуславливают то, что государство не может полностью 

понять информационную цепочку участников рынка при разработке конкретной налоговой 

льготной политики. Огромные различия между различными отраслями усугубили 

«дефицит» эффективной информации и сложность принятия решений. Правительство 

может принять только упрощенную универсальную политику стимулирования для 

конкретных отраслей или вокруг определенной цели налогово-бюджетной политики, что 

ограничивает выбор инновационной политики для предприятий. В то же время 

объективные условия информационной асимметрии будут усиливать возможность 

«неблагоприятного отбора» субъектов рынка. Воспользовавшись преимуществами сбора 

информации, предприятия могут корректировать свои стратегии в соответствии со своими 

потребностями и предпочтениями, чтобы соответствовать стандартам политики или 

добиваться налогового арбитража и уклонения от уплаты налогов путем преднамеренного 

сокрытия, обеления эффективности бизнеса и ложных деклараций с целью снижения 

фактической налоговой ставки.  

Исследования свидетельствуют о том, что налоговые льготы могут в определенной 

степени стимулировать компании к манипулированию НИОКР за счет увеличения 

заявленных ими инвестиций в НИОКР, чтобы воспользоваться преимуществами политики 

налоговых вычетов или политики снижения налогов на высокотехнологичные 

предприятия для снижения своего налогового бремени. То есть, не смотря на то, что 

отчетность предприятия свидетельствует о высоких инвестициях в НИОКР, это может не 

улучшить их инновационную деятельность и эффективность НИОКР. Кроме того, 

налоговые льготы с меньшей вероятностью будут стимулировать рискованные 

исследовательские проекты с потенциально высокой социальной и долгосрочной 

экономической отдачей, вместо этого они с большей вероятностью побудят предприятия 

предпочесть деятельность в области развития исследовательской деятельности.  

Ложные инновационные сигналы, подаваемые предприятиями, в итоге приводят к 

отклонению и искажению эффекта налоговых льгот в структуре рынка с асимметричной 

информацией, поскольку целевые ориентиры политики государственных налоговых льгот 

не всегда соответствует максимизации интересов рынка. 

Отсутствие ограничительных механизмов в налоговых льготах является 

альтернативной стратегией смягчения информационной асимметрии, из-за которой права и 
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интересы предприятий не совпадают с их обязательствами. Налоговые льготы переносят 

часть экономических выгод и сокращают государственные доходы (см.: табл.1), что может 

привести к сокращению государственных расходов на образование, инфраструктуру, 

исследования и другие социальные общественные товары и услуги, что не способствует 

созданию благоприятной инновационной среды. Вышеуказанные факторы приводят к 

неудовлетворительному эффекту реализации налоговых льгот в некоторых отраслях или 

предприятиях и даже иметь сдерживающий эффект, что противоречит первоначальному 

замыслу политики. 

Таблица 1 

Ожидаемая сумма поступлений в бюджет от отмены налоговых льгот 

(млрд.сум)
1
 

Наименование 

нормативного 

документа 

Существующ

ие налоговые 

льготы (1 

квартал 2021 

г.) 

Льготы, срок 

действия 

которых 

истекает 

01.01.2022 г. 

Налоговые 

льготы 

предлагается 

отменить 

(полностью или 

частично) 

Ожидаемая 

сумма 

поступлений 

в бюджет 

(2022 г.) 

Постановления и 

распоряжения 

Кабинета Министров 

1109 43,9 113,1 157,0 

Указы и 

распоряжения 
2042 1235,4 250,6 1486 

Утвержденные указы 521 15,8 1,7 17,5 

Законы 85 0,0 0,9 0,9 

Налоговый кодекс 14772 19,5 2125,1 2144,6 

Другие нормат.док.  247 38,2 0,0 38,2 

ИТОГО 18774,7 1352,7 2491,4 3844,1 

Принудительное налогообложение ‒ это способ реализации государственных прав 

государством и важный внешний фактор, который может повлиять на деятельность 

предприятий и их экономические последствия. Взаимодействие «эффекта 

налогообложения», «эффекта управления» и «стимулирующего эффекта» налогового 

правоприменения усложняет его влияние на эффект политики налоговых стимулов и 

предпринимательских инноваций. 

Что касается «эффекта налогообложения», то налогообложение представляет собой 

«обязательное» разделение государством доходов от бизнеса. Его жесткие ограничения по 

времени и сумме также делают более ограничивающим внутренний денежный поток 

предприятий, чем общие долги. Улучшение налогового законодательства, в данном случае, 

напрямую увеличит фактическое налоговое бремя предприятий, тем самым вытесняя 

нераспределенную прибыль и денежный поток и усугубляя возможность финансовых 

ограничений. В то же время, в условиях ограниченности каналов финансирования и 

высокой стоимости финансирования, предприятия будут использовать уклонение от 

уплаты налогов в дополнение к эндогенному финансированию. 

Мотив уклонения от уплаты налогов становится сильнее по мере увеличения 

степени финансовых ограничений. Однако с применением современных информационных 

технологий, таких как Big Data, способность налоговых органов контролировать 

налоговую информацию предприятий значительно улучшилась, что привело к 

значительному увеличению стоимости уклонения от уплаты налогов. Усиление налогового 

принуждения сужает пространство для уклонения от уплаты налогов, ослабляет 

внутренний финансовый потенциал и, таким образом, сокращает средства, вкладываемые в 

научно-исследовательскую и инновационную деятельность. 

                                                           
1 Составлено по данным Налогового комитета при Министерстве экономики и финансов Республики Узбекистан 
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Что касается «эффекта управления», то правительство может рассматриваться как 

«особый дольщик» предприятия с аспекта, согласно которому правительство может в 

обязательном порядке распределять прибыль предприятия посредством налогообложения, 

о есть налоговое правоприменение является эффективным механизмом внешнего 

управления. 

С точки зрения «стимулирующего эффекта» налоговое обязательство к Big Data 

опирается на высокоцентрализованную исходную информацию о налогах и 

интеллектуальное использование и мониторинг информации, что еще больше увеличивает 

ценность информации, связанной с налогоообложением. «Промежуточная роль» 

налогового правоприменения может не только эффективно улучшить информационную 

асимметрию между правительством и предприятиями, но и снизить стоимость 

самоинтерпретации предприятия как финансиста и стоимость его проверки, преодолевая 

информационные барьеры обеих сторон, а также облегчить финансовые ограничения, что 

сделает для предприятия выгодным увеличение инвестиций в НИОКР.  

Заключение и предложения. Постоянное совершенствование стандартного уровня 

налогового правоприменения может снизить вероятность чрезмерного использования 

этого права, тем самым снижая институциональные транзакционные издержки 

предприятий. Усиление налогового законодательства может значительно сократить разрыв 

в налоговом бремени между предприятиями и повысить справедливость налоговой среды. 

Улучшение соблюдения налогового законодательства уменьшит управление доходами 

мотивации уклонения от уплаты налогов и увеличит долю льготной налоговой политики, 

что приведет к дополнительным побочным эффектам налоговой политики.  

Таким образом, повышение интенсивности налогового обязательства оказывает 

положительное влияние на инвестиции предприятий в инновационную деятельность. А 

налоговая политика государства порой оказывает соответствующее сдерживающее 

влияние на взаимосвязь между налоговыми льготами и инвестициями в инвестиционную 

деятельность. 
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S. Aliyeva 

Korxonalarning innovatsion faoliyati bilan 

soliq imtiyozlar siyosatining o„zaro 

bog„liqligi to„g„risida 

Annotatsiya. Zamonaviy iqtisodiyotni 

korxonalarning innovatsion faoliyatisiz 

rivojlantirish imkonsiz. Bu jihat korxonalar 

uchun ham, umuman davlat uchun ham muhim. 

Shu sababli, ushbu subyektlarning har biri 

nafaqat innovatsion g‗oyalarni, balki ularning 

doimiy yetishmasligini his qilgan holda 

moliyaviy resurslarni ham topishga harakat 

qilmoqda. Davlat moliya tizimining asosiy 

bo‗g‗ini sifatida yetakchi rol o‗ynaydi, bu 

innovatsiyalar uchun zarur bo‗lgan moliyaviy 

resurslarni chiqarish uchun qulay shart-

sharoitlarni yaratishdan iborat. Biroq, ba'zida 

buni amalga oshirish uchun davlat byudjetga 

ma'lum bir moliyaviy in'yektsiyasiz qolib, faqat 

innovatsion faoliyatga taqlid qilishni 

rag‗batlantiradi. Ushbu maqolada yoritilgan 

mavzu. 

Kalit so„zlar: innovatsiyalar, korxonalar, 

innovatsion faoliyat, soliqqa tortish, soliq 

imtiyozlari, majburiyatlar. 

S. Alieva 

On the interrelation of the tax benefits 

policy with the enterprises innovative 

activity  

Abstract: The development of a modern 

economy is impossible without the 

innovative activity of enterprises. This 

aspect is important both for enterprises and 

the state as a whole. Therefore, each of these 

entities is trying to find not only innovative 

ideas, but also financial resources, feeling 

their constant shortage. The state, as the 

main link in the financial system, plays the 

leading role, which consists in creating 

favorable conditions conducive to the 

release of financial resources necessary for 

innovation. However, sometimes in an effort 

to do this, the state stimulates only the 

imitation of innovative activity, while 

remaining without a certain share of 

financial injections into the budget. This is 

the subject of the following article. 

Keywords: innovations, enterprises, 

innovation activity, taxation, tax incentives, 

obligations 
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изланувчиси, Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти катта ўқитувчиси 
 

СОЛИҚ ТЎЛОВЧИЛАР МОЛИЯВИЙ-ХЎЖАЛИК ФАОЛИЯТИНИ СОЛИҚЛАР 

ОРҚАЛИ ТАРТИБГА СОЛИШНИНГ НАТИЖАВИЙЛИГИНИ ОШИРИШ 

ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: Мақолада солиқ органлари ва солиқ тўловчилар ўртасидаги кўп қиррали 

муносабатларни тартибга солишда солиқ маъмуриятчилигини рақамлаштириш, масафовий солиқ 

назорати шакллари ва солиқ текшируви турларидан фойдаланиш  ўрганилган. Тадқиқот солиққа 

муносабатларини  ўзгарувчан солиқ шароитига мослашиш зарурлигини ифодалаб, мавзу сўннгида 

хулоса шакллантирилган. 

Калит сўзлар: солиқ, даромад, солиқ юки, хўжалик юритувчи субъект, солиққа тортиш, 

рақамлаштириш, назорат, текшириш. 

 

Кириш. Хўжалик юритувчи субъектлар молиявий-хўжалик фаолиятини солиқлар 

орқали тартибга солишни солиқ маъмурчилигини такомиллаштириш ва  солиқ 
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муносабатлари иштирокчиларининг фаолиятини Солиқ кодекси нормалари асосида 

тартибга солиш иқтисодий аҳамиятга эга. 

Хўжалик юритувчи субъектлар молиявий-хўжалик фаолиятини солиқлар орқали 

тартибга солишнинг натижавийлигини ошириш йўллари қуйидаги йўналишлар деб 

ҳисоблаймиз: 

- солиқ маъмуриятчилигини рақамлаштириш; 

-масафовий солиқ назорати шакллари ва солиқ текшируви турларидан 

фойдаланиш; 

-солиқ маслаҳати институтини ривошлантириш ва ундан фойдаланиш. 

Солиқ маъмуриятчилигини такомиллаштириш йўналишларидан бири бу 

замонавий ахборот технологияларини қўллаш асосида рақамлаштиришдир.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 5-октябрдаги ―Рақамли 

Ўзбекистон - 2030» стратегиясини тасдиқлаш ва уни самарали амалга ошириш чора-

тадбирлари тўғрисида‖ги  ПФ-6079 сонли Фармонининг қабул қилиниши мамлакатимизда 

рақамли иқтисодиѐтга ўтишнинг стратегиясини белгилаб берди.
1
 ―Рақамли Ўзбекистон - 

2030» стратегияси бевосита солиқ назоратини рақамли иқтисодиѐт талабларига 

мослаштириш заруриятини келтириб чиқаради.  

Мамлакатимизда иқтисодиѐтини рақамлаштиришни ривожлантириш шароитида 

қонун бузилиши, солиқ солинадиган базани пасайтириш, солиқ тўлашдан бўйин товлаш 

ҳолатларининг олдини олиш учун солиқ тизимини такомиллаштириш ва солиқ 

маъмуриятчилигини рақамлаштиришга транформация қилиш зарурияти пайдо бўлмоқда. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Солиқ маъмуриятчилигини рақамлаштириш 

зарурияти хусусида С.Гупта[2] қуйидагиларни таъкидлайди: ―Рақамлаштириш солиқ 

маъмуриятлари фаолиятини ўзгартириб, жараѐн самарадорлиги ва хизматлар кўрсатишни 

яхшилашга ѐрдам беради. Ёрқин мисол – фирмалар ва солиқ органи ўртасида ҳисоб-китоб 

маълумотларини автоматик тарзда ўтказиш имконини берувчи электрон ҳисобварақ-

фактуранинг (е-инвойсинг) қабул қилиниши‖ 

Ф.И.Исаев [3] ―Рақамли иқтисодиѐтни солиқ тизимига жорий этганда: 

– йирик корхоналар томонидан қўлланилган солиқларни тўлашдан бош тортиш 

тизимларнинг кенг доирасига ойдинлик киритади, бу адолатли солиққа тортиш зарурлиги 

тўғрисида жамоатчилик ўртасида қизғин мунозараларни келтириб чиқаради; 

– хўжалик юритувчи субъектларнинг молиявий, статистик ва солиқ ҳисоботларини 

тезда таҳлил қилиш имконини беради; 

– таҳлика-таҳлил ишларини йўлга қўйганда, керакли ҳисоботлар асосида тезда 

маълумотларни қайта ишлаб, хулоса олишни соддалаштиради; 

– ҳар қандай хўжалик юритувчи субъект фаолияти бўйича объектив баҳо 

берилишини таъминлайди; 

– ҳозирги вақтда фойдаланувчи маълумотлари муҳокама марказида бўлса-да, 

иқтисодиѐтнинг рақамлаштирилиши яқин келажакда маълумотларнинг кенг спектрларини 

ақлли маълумотларга айлантиришга ѐрдам беради‖. 

Солиқ маъмуриятчилигини рақамлаштириш асосида такомиллаштириш борасида 

Европада маълум ишлар амалга оширилмоқда. Европада алоҳида мамлакатларда ягона 

ҳисобот стандарти жорий қилинган. ИҲТТ(иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиѐт ташкилоти, 

Organisation for Economic Cooperation and Development) томонидан ишлаб чиқилган ягона 

ҳисобот стандарти SAF-Т(Standard Audit File for Tax) Европа Иттифоқининг турли 

мамлакатларида фаол амалга оширилмоқда. Масалан, 2020 йилда ушбу ягона стандарт 

Норвегия томонидан жорий этилган.[4]  

Солиқ назоратига А.С.Адвокатова[5] қуйидагича таъриф берган: ―Солиқ назорати, 

солиқ маъмуриятчилиги тизимининг ажралмас қисми сифатида, жамиятнинг барча 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 5-октябрдаги ―Рақамли Ўзбекистон - 2030» стратегиясини 

тасдиқлаш ва уни самарали амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги  ПФ-6079 сонли Фармони. 
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жабҳаларида давлат олдида турган муаммоларни ҳал этишни таъминлайдиган, давлатнинг 

молиявий ресурсларини энг самарали шакллантириш, тақсимлаш ва улардан 

фойдаланишнинг ҳуқуқий механизмини такомиллаштириш учун йўналишлар ва йўлларни 

таъминлайдиган давлатнинг молиявий сиѐсатини амалга ошириш.‖. 

Рақамлаштириш шароитида Т.А.Ефремованинг[6] фикрига кўра, самарали солиқ 

назоратини ташкил этишнинг биринчи навбатдаги шарти эса солиқ ва бухгалтерия 

ҳисоботларининг электрон тарзда тақдим этишнинг замонавий илғор ахборот технологик 

тизимга асосланган солиқ назорати ҳисобланади.  

Наталья Игушнинг[7] фикрича: ―Солиқ мониторинги солиқ назоратининг бир тури 

бўлиб, унда солиқ инспекцияси томонидан мунтазам текширишлар инспекторларга 

ахборот тизимлари ва ҳисоботлардан масофадан фойдаланишни таъминлаш орқали онлайн 

ўзаро ҳамкорликда алмаштирилади. Бошқача айтганда, текшириш ҳисоб-китобларнинг 

тўғрилигини ва реал вақт режимида бюджетга тўловларнинг ўз вақтида ўтказилишини 

назорат қилади». 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида солиқ тўловчилар молиявий-

хўжалик фаолиятини солиқлар орқали тартибга солишнинг натижавийлигини ошириш 

йўллари илмий жиҳатдан ўрганилган, мавзуга боғлиқ кўплаб илмий манбалар ва 

тадқиқотлар талқин қилинди, илмий тадқиқотларга таянган ҳолда анализ ва синтез, 

диалектика, илмий мушоҳада, мантиқий фикрлаш,таққослаш,тизимли ѐндашув 

усулларидан кенг фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Иқтисодиѐтни рақамлаштириш шароитида солиқ 

маъмуриятчилиги солиқ тўловчилар томонидан солиқ мажбуриятларининг бажарилиши 

тўғрисидаги маълумотларни таҳлил қилиш ва таққослаш қўшимча солиқлар, жарималар ва 

пенялар шаклида бюджетга қўшимча тўловларни ундириш имконини берувчи ҳамда бу 

орқали солиқ қонунчилигини бузилишини олдини олиш ѐки минималлаштиришни 

таъминлайдиган турли рақамли ахборот-коммуникация технологияларини кенг жорий 

этиш ва қўллашга асосланади. 

Солиқ маъмуриятчилиги соҳасида рақамлаштиришнинг ривожланиши солиқ 

назорати самарадорлигига ижобий таъсир кўрсатади ва корхонада тўғридан-тўғри солиқ 

текширувларини ўтказишдан чегараланиш, солиқ тўловчиларга барча солиқларни 

ихтиѐрий равишда тўланиши лозим бўлган солиқлар, шунингдек, уларнинг солиқ 

мажбуриятларини аниқлаштириш, тўлаш учун имтиѐзлар яратишга ўтиш имконини 

беради.  

 Солиқ маъмуриятчилигини рақамлаштиришнинг жорий этилишини  ижобий 

томонлари қуйидагилар деб ҳисоблаймиз: 

солиққа тортишнинг баъзаси кенгаяди; 

шаффофлик ва ишончни оширади; 

рақамли технологиялар солиқларни тўлаш учун сарфланадиган вақтни камайтиради; 

солиқ маъмуриятчилигини самарадорлигини оширади; 

солиқ назоратининг натижавийлиги ошади. 

 Бизнинг фикримизча иқтисодчилар қайд этган мезонлардан ташқари солиқ 

маъмуриятчилигини рақамлаштириш натижасида: 

- солиқ базаси билан боғлиқ ахборотлар электрон базасини шакллантириш; 

- солиқ тўловчиларга контрагентлар тўғрисидаги ахборотларни етказиб бериш; 

- солиқ қарздорлик ҳолати тўғрисидаги тезкор ахборотларни шакллантириш; 

- солиқ тўловчилар учун зарур қонунчиликдаги янгиликлар, услубий-тушинтириш 

ҳужжатларини тезкор етказиш; 

- солиқ тўловчилар, ваколатли органлар билан ўзаро ҳамкорлик масалаларда 

тезкор ва сифатли ахборот алмашувини амалга ошириш йўлга қўйилади. 

Таҳлиллар натижасига кўра рақамли иқтисодиѐт шароитида солиқ органлари 

маъмурий босим тамойилидан воз кечиб, солиқ маъмуриятчилигини рақамли тизим асоси- 
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да солиқ тўловчилар билан ҳамкорликда амалга ошириш мақсадга мувофиқ. 

Солиқ маъмуриятчилиги соҳасида рақамлаштиришнинг ривожланиши хўжалик 

юритувчи субъектлар молиявий-хўжалик фаолиятига аралашмасдан ахборотларни 

электрон шаклда олиш асосида тартибга солиб борилади. 

Солиқ маъмуриятчилигини такомиллаштиришга қаратилган яна бир йўналиши 

солиқ тўловчиларга интерактив хизматлар кўрсатиш тизимини жорий этилиши 

ҳисобланади. Ушбу ахборот коммуникация тизимининг ишга туширилиши натижасида 

солиқ тўловчила солиқ мажбуриятларини бажаришда солиқ органлари билан интернет 

тизими алоқаларидан фойдаланиш имкониятига эга бўлдилар. Натижада, солиқ 

маъмуриятчилиги осонлашиши билан бирга унинг самарадорлиги ошиши ва назорат 

харажатлари ҳам камаяди.  

Солиқ маъмуриятчилигини маъмурий босим тамойили асосида ташкил этилиши 

бюджетга солиқ тушумини камайиши, солиқ ҳуқуқбузарликлари содир этилишини 

кўпайиши ва солиқ тўловчиларни яширин иқтисодий секторда фаолият юритишини 

рағбатлантиради.  

Солиқ маъмуриятчилигини такомиллаштириш йўналишларидан бири бу 

замонавий ахборот технологияларини қўллаш асосида солиқ назоратининг замонавий 

шаклларини қўллашдир. 

Жaҳoн амалиѐтида маълумки, мамлакатларда солиқларнинг тўғри ҳисобланиши ва 

тўланиши, солиқ қонунчилиги бузилишининг олдини олиш ҳамда солиқ тўловчилар 

томонидан ўз мажбуриятларини бажармаслик оқибатида давлатга етказилган зарарнинг 

ўрнини қоплаш солиқ текширувларининг пировард натижаси ҳисобланади.  

Ўзбекистон Республикасининг 1998 йил 24 декабрдаги “Хўжалик юритувчи 

субъектлар фаолиятини давлат томонидан назорат қилиш тўғрисида”ги 717-I-сон 

Қонунинг 2 моддасида хўжалик юритувчи субъектлар фаолиятини солиқ текшируви 

орқали тартибга солиш белгилаб қўйилган
1
.  Ушбу қонунга асосан хўжалик юритувчи 

субъектлар фаолиятини солиқ органлари томонидан солиқ назорати ўтказилиши кўзда 

тутилган. 

Ўзбекистон Республикасида бюджет-солиқ қонунчилиги молиявий ва солиқ 

назорати натижадорлигини оширишга имкон беради. Ўзбeкистoн Рeспубликaси 

Прeзидeнтининг 2023 йил 11 сентябрдаги ―ЎЗБЕКИСТОН – 2030‖ СТРАТЕГИЯСИ‖ ПФ–

158-сон Фармонида
2
 масафодан туриб молиявий назоратни ўтказиш вазифаси қўйилди. 

Мамлакатимизда молиявий назоратни ислоҳ этиш ва рақамли иқтисодиѐт талабларга 

мослаштириш Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 14 февралдаги 

―Ўзбекистон Республикаси давлат бюджети харажатларининг самарадорлигини янада 

ошириш ва давлат молиявий назорати органлари фаолиятини такомиллаштириш 

тўғрисида‖ги ПҚ-128-сон қарорига
1
 асосан амалга оширилмоқда.  

Мамлакатимиздаги солиқ назорати бўйича меъѐрий ҳужжатларни таҳлил 

қиладиган бўлсак, аввало, Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодексининг 136-моддасида 

солиқ назоратининг солиқ текширувлари ва солиқ мониторинги шаклида амалга ошириш 

кўзда тутилган ( 1-расм).  

Хўжалик юритувчи субъектлар молиявий-хўжалик фаолиятини солиқлар орқали 

тартибга солишнинг натижавийлигини оширишда солиқ назоратининг солиқ мониторинг 

шакллидан кенг фойдаланишдир. 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикасининг 1998 йил 24 декабрдаги ―Хўжалик юритувчи субъектлар фаолиятини давлат томонидан 

назорат қилиш тўғрисида‖ги 717-I-сон Қонуни. Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлисининг Ахборотномаси. 

21.01.2023 й., 03/23/815/0044-сон. 
2 Ўзбeкистoн Рeспубликaси Прeзидeнтининг 2023 йил11 сентябрдаги ―ЎЗБЕКИСТОН – 2030‖ СТРАТЕГИЯСИ‖ ПФ–158-

сон Фармони. 
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 14 февралдаги ―Ўзбекистон Республикаси давлат бюджети 

харажатларининг самарадорлигини янада ошириш ва давлат молиявий назорати органлари фаолиятини 

такомиллаштириш тўғрисида‖ги ПҚ-128-сон қарори. 
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1-расм. Солиқ назоратининг шакллари

1
 

 

Солиқ мониторингининг асосий мақсади солиқ органлари томонидан назорат 

қилинадиган солиқ, валюта ва бошқа қонун ҳужжатларининг бузилишига олиб келиши 

мумкин бўлган хавфли операцияларига ўз вақтида чора кўриш ва уларнинг олдини олиш 

орқали солиқ органлари ва йирик солиқ тўловчилар ўртасида ҳамкорлик алоқаларини 

яратишдан иборат. Шунингдек, солиқ мониторинги бизнес ва солиқ органлари ўртасидаги 

ўзаро манфаатли ҳамкорлик бўлиб, солиқ текширувларидан озод қилиш эвазига тўлиқ 

шаффофликни назарда тутади. 

Бизнинг фикримизча солиқ мониторингини қуйидаги даражада ўтказиш мақсадга 

мувофиқ деб ҳисоблаймиз: 

макродаражадаги солиқ мониторингги; 

тармоқ ва соҳалар бўйича солиқ мониторингги; 

микродаражада-хўжалик юритувчи субъектлар даражасидаги солиқ мониторинги. 

Хўжалик юритувчи субъектлар молиявий-хўжалик фаолиятини солиқлар орқали 

тартибга солишнинг натижавийлигини ошириш йўлларидан бири бўлиб камерал солиқ 

текшируви ҳисобланади. камерал солиқ текширувининг хусусияти шундан иборатки, 

солиқ тўловчилар томонидан тўланадиган солиқ ва йиғимлар масафодан туриб янги 

технологияларни қўллаган ҳолда ўтказилади. 

Ўзбeкистoн Рeспубликaси Вазирлар Маҳкамасининг 2021 йил 7 январдаги 1-сон 

қарори билан тасдиқланган ―Солиқ текширувларини ташкил этиш ва ўтказиш тартиби 

тўғрисида‖ги Низомда ―камерал солиқ текшируви - солиқ тўловчилар томонидан солиқлар 

ва йиғимлар  тўғри ҳисобланишини, ўз вақтида ва тўлиқ бюджет тизимига тўланишини 

текшириш мақсадида солиқ тўловчи, солиқ агентлари томонидан тақдим этилган солиқ 

ҳисоботларини ва (ѐки) солиқ органида мавжуд бўлган солиқ тўловчининг фаолияти 

тўғрисидаги бошқа маълумотларни ўрганиш ва таҳлил қилиш асосида солиқ органи 

томонидан ўтказиладиган текширув ҳисобланади‖
2
 мазмунда таъриф берилган. 

2020-2022 йилларда камерал солиқ текшируви натижалари бўйича амалиѐтдан 

олинган маълумотларни келтириб ўтамиз (1-жадвал). 

1-жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, 2020 йилда 41105 та корхонада 

45328 та камерал солиқ текширувлари ўтказилиб, натижада 9 694 млн. сўм қўшимча солиқ 

ҳисобланаган ва шундан 5 637,5 млн.сўм маблағ ўндирилган. 2022 йилда 28864 та 

корхонада 38963 та текшириш ўтказилган. Текшириш натижасида 8 784,4 млн. сўм 

қўшимча солиқ ҳисобланаган ва 4 674,3 млн. сўм ўндирилган. 2022 йилда йирик солиқ 

тўловчиларда 344 та камерал текширувлари ўтказилиб,   3291,5 млрд.сўм миқдорида 

қўшимча солиқ ҳисобланиб, шундан 1 776,2 млрд. сўми ўндирилган. 

Хўжалик юритувчи субъектлар молиявий-хўжалик фаолиятини солиқлар орқали 

тартибга солишнинг натижавийлигини оширишда солиқ маслаҳити институтидан кенг 

фойдаланиш мақсадга мувофиқ. 

Солиқ маслаҳатчилари молиявий масалалар, шу жумладан солиққа тортиш бўйича 

маслаҳат хизматларини кўрсатувчи, солиқлар ва йиғимларни тўлаш бўйича ўз 

мажбуриятларини бажариш муносабати билан хўжалик юритувчи субъектларнинг давлат  

                                                           
1 Расм муаллиф томонидан тайѐрланган. 
2 Ўзбeкистoн Рeспубликaси Вазирлар Маҳкамасининг 2021 йил 7 январдаги 1-сон қарори билан тасдиқланган ―Солиқ 

текширувларини ташкил этиш ва ўтказиш тартиби тўғрисида‖ ги Низом 

Солиқ назоратининг шакллари 

Солиқ  
текширувлари 

Солиқ  
мониторинги 
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1-жадвал 

2020-2022 йилларда ўтказилган камерал (назорати) солиқ текширувлари натижасида 

қўшимча ҳисобланган тўловлар тўғрисида
1
  

Ҳудудлар Йиллар 

2022 йил 

Текширувл

ар сони 

Корхона 

сони 

Қўшимча 

ҳисобланган 

Ундирилган 

сумма 

ЖАМИ 38 963 28 864 8 784,4 4 674,3 

1 Қорақалпоғистон  Рес. 1 158 833  132,5 71,8 

2 Андижон вилояти 3 098 2 245  315,1 112,3 

3 Бухоро вилояти 3 327 2 329  365,8 239,6 

4 Жиззах вилояти 1 105 779  158,9 60,8 

5 Қашқадарѐ вилояти 1 332 1 087  302,9 182,6 

6 Навоий вилояти 1 140 728  98,6 57,3 

7 Наманган вилояти 3 200 2 277  344,2 219,2 

8 Самарқанд вилояти 3 392 2 270  410,2 272,4 

9 Сурхондарѐ вилояти 1 817 1 273  256,7 127,5 

10 Сирдарѐ вилояти 1 288 968  144,7 72,0 

11 Тошкент вилояти 3 597 2 793  667,9 378,5 

12 Фарғона вилояти 2 646 1 911  536,6 250,4 

13 Хоразм вилояти 3 850 2 871  133,0 72,0 

14 Тошкент шаҳри 7 590 6 156  1 625,6 781,6 

15 Йирик солиқ тўловчи 423 344  3 291,5 1 776,2 

 

билан молиявий ва солиқ муносабатларини бошқариш муаммоларини ҳал қилади. 

Солиқ маслаҳатчисининг энг қадимги келиб чиқиши 1897 йилга тўғри келади. 

Бу сана Японияда солиқ маслаҳатчиси тизимининг ривожланиш тарихининг 

бошланиши ҳисобланади. 1942 йилда Япониянинг Солиқ ў'йича профессионал 

маслаҳатчилари уюшмаси ташкил этилди, у ҳозирги кунга қадар уларнинг 

профессионал фаолиятининг кафолати бўлиб келмоқда. Германияда солиқ 

маслаҳатчиси касби 1919 йилда солиқ қонунчилигини тушунадиган ва солиқ 

тўловчиларга ѐрдам бера оладиган, шу жумладан, солиқ юкини 

минималлаштиришнинг ҳуқуқий усулларидан фойдаланган ҳолда мутахассисларни 

тайѐрлаш зарурати туғилганда пайдо бўлди.1.  

Бугунги кунда солиқ маслаҳатчиси касби дунѐнинг энг ривожланган 

мамлакатларида меҳнат бозорини фаол равишда забт этмоқда. Ҳар бир мамлакатда бу 

касбнинг ўзига хос тарихи ва анъаналари бор. Қонунчиликни қўллаб-қувватлаш нуқтаи 

назаридан бутун дунѐ бўйлаб иқтисодчилар солиқ маслаҳати давлат томонидан 

тартибга солинадиган ва ўзини ўзи тартибга солувчига ажратадилар. 

Россия солиқ маслаҳатчиларининг ўзини ўзи тартибга солувчи бозорига эга 

мамлакатлардан биридир. Улар орасида Буюк Британия, Ирландия, Голландия, Белгия, 

Финляндия ва Швейцария каби давлатлар ҳам бор. Солиқ маслаҳати тўғрисидаги қонун 

мавжуд бўлган мамлакатларга Ўзбекистон Республикаси, Германия, Чехия, Словакия, 

                                                           
1 Жадвал Иқтисодиѐт ва молия вазирлиги ҳузуридаги Солиқ қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан 

тайѐрланган. 
1 История развития налогового консультирования в мире. https://lefterova.ru/post/istoriya-razvitiya-nalogovogo-konsul-

tirovaniya-v-mire.06.10.2023. 
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Польша, Австрия, Венгрия, Италия, Франция, Хорватия, Люксембург ва Португалия 

киради. 

Хориж мамлакатлари тажрибасини ўрганиш асосида солиқ 

маслаҳатчиларининг асосий мақсади хўжалик юритувчи субъектлар, яъни солиқ 

тўловчиларга солиқ тўловлари ва йиғимлари бўйича мавжуд саволлар бўйича ѐрдам 

бериш бўлиб ҳисобланади. 

Солиқ маслаҳати фаолиятини тартибга солиш борасида Ўзбекистон 

Республикасининг 2022 йил 4 августда қабул қилинган “Солиқ маслаҳатига оид 

фаолият тўғрисида”ги ЎРҚ-787-сон қонунида солиқ маслаҳатига оид фаолият — 

солиқ маслаҳатчилари ташкилотининг юридик ва жисмоний шахсларга шартнома 

асосида солиқ маслаҳати бўйича хизматлар кўрсатишга доир фаолияти деб эътироф 

этилган1. Ушбу қонунда мижозга (ишонч билдирувчига) солиқлар ва йиғимларни 

ҳисоблаб чиқариш ҳамда тўлаш, солиқ ҳисоботини тайѐрлаш ва тақдим этиш 

масалалари бўйича маслаҳат бериш кўзда тутилган бўлиб, бу хўжалик юритувчи 

субъектлар молиявий-хўжалик фаолиятини солиқлар орқали тартибга солишнинг 

натижавийлигини оширишга хизмат қилади. 

Ҳозирги вақтда, яъни 2023 йил 1 сентябрь ҳолатига мамлакатимизда 73 та 

солиқ маслаҳатчилари ташкилотлари 73 та бўлиб, уларда 186 нафар солиқ 

маслаҳатчилари фаолият кўрсатмоқда. 

Хулоса ва таклифлар. Биринчидан, солиқ тўловчилар молиявий-хўжалик 

фаолиятини солиқлар орқали тартибга солишнинг натижавийлигини ошириш йўллари 

бўлиб,солиқ маъмуриятчилигини рақамлаштириш, масафовий солиқ назорати 

шакллари ва солиқ текшируви турларидан фойдаланиш, солиқ маслаҳати институтини 

ривошлантириш ва ундан фойдаланиш ҳисобланади. 

Иккинчидан, солиқ маъмуриятчилигини рақамлаштиришнинг жорий этилишини  

ижобий томонлари қуйидагилар деб ҳисоблаймиз: 

солиққа тортишнинг баъзаси кенгаяди; 

шаффофлик ва ишончни оширади; 

рақамли технологиялар солиқларни тўлаш учун сарфланадиган вақтни 

камайтиради; 

солиқ маъмуриятчилигини самарадорлигини оширади; 

солиқ назоратининг натижавийлиги ошади. 

Учинчидан, солиқ маъмуриятчилигини такомиллаштириш йўналишларидан бири 

бу замонавий ахборот технологияларини қўллаш асосида солиқ назоратининг 

замонавий шаклларини қўллашдир.  
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Пути повышения результативности 

регулирования финансово-хозяйственной 

деятельности налогоплательщиков посредством 

налогов 

Аннотатция: В статье рассматривается 

использование цифровизации налогового 

администрирования, форм дистанционного 

налогового контроля и видов налоговых проверок в 

регулировании многогранных отношений между 

налоговыми органами и налогоплательщиками. По 

итогам исследо-вания был сформирован вывод, 

выражающий необходимость адаптации отношения 

к налогу к меняющимся налоговым условиям.  

 

Ключевые слова: налог, доход, налоговая нагрузка, 

хозяйствующий субъект, налогооб-ложение, 

цифровизация, контроль, проверка. 
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administration, forms of remote tax 
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regulation of multifaceted relations 

between tax authorities and 

taxpayers. At the end of the study, a 

conclusion was formed, expressing 

the need to adapt to the changing tax 

environment.  
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кафедраси ўқитувчиси 
 

ОЛИЙ ТАЪЛИМ ХИЗМАТЛАРИНИНГ СИФАТИ ВА УНГА ТАЪСИР ҚИЛУВЧИ 

ОМИЛЛАР ТАҲЛИЛИ 
 

Аннотация: мақолада олий таълим хизматлари сифатини ва унинг ўзгаришига таъсир қилувчи 

омиллар ва уларни таҳлил қилиш йўллари қараб чиқилган. Бунда таълим сифати даражасига таъсир 

қилувчи омилларнинг функционал боғлиқлигидан келиб чиқиб, уларнинг таъсирини аниқлаш 

йўллари иқтисодий таҳлилнинг занжирли алмаштириш ва индекс усулидан фойдаланган ҳолда 

амалга ошириш тартиби кўрсатиб берилган. 

Калит сўзлар: таълим, олий таълим, таълим хизматлари, гуруҳлар, патоклар, профессор-

ўқитувчилар, талабалар, занжирли алмаштириш, таъсир қилувчи омиллари, омилли таҳлил. 
 

Кириш. Мамлакатимизда замонавий билим ва кўникмаларга эга интеллектуал 

кадрларни тайѐрлашга жуда катта аҳамият бериб келинмоқда. Олий таълим тизимини ҳам 

ривожлантириш мақсадида  Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 8 

октябрдаги  ПФ-5847-сон ―Ўзбекистон Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача 

ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида‖, 2020 йил 29 октябрдаги ПФ-6097-

сон ―Илм-фанни 2030 йилгача ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида‖ 

Президент Фармонлари ва бир қанча қарорлар қабул қилинмоқда. Ўзбекистон Республи-

каси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ―Ўзбекистон Республикасини янада ривож-

лантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида‖ги ПФ-4947-сонли Фармонида 

белгиланган вазифаларни амалга ошириш мақсадида олий таълим муассасаларида таълим 

сифатини ошириш  ва таълим хизматларини такомиллаштиришга катта аҳамият бериб 

келинмоқда.  

Жаҳонда таълим хизматлари сифати ва самарадорлигини ошириш, таълим 

хизматларининг инновацион иқтисодиѐтни шакллантиришдаги ролини ошириш бўйича 

бир қатор илмий-тадқиқотлар олиб борилмоқда. Жумладан, таълим хизматларининг 

барқарор иқтисодий ривожлантиришдаги ўрни, олий таълим хизматларининг 

глобаллашуви ва рақамли иқтисодиѐтга трансформациялаш йўллари, инновацион 

иқтисодиѐтни шакллантиришда олий таълим ва инсон капиталининг роли ва функциялари, 

олий таълим хизматларини молиялаштириш масалалари, меҳнат ва таълим хизматлари 

бозорини моделлаштириш ва унинг менежменти тизимини такомиллаштириш, олий 

таълим муассасалари битирувчилари рақобатбардошлигини баҳолаш, таълимда 

инновацион фаолиятни такомиллаштириш, юқори малакали кадрлар тайѐрлаш сифатини 

оширишнинг ташкилий-иқтисодий механизмлари, таълимда хизмат кўрсатувчи ходимлар 

даромадларини ошириш каби масалалар бу борадаги тадқиқотларнинг устувор 

йўналишларидан ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Таълим хизматлари сифати ва 

самарадорлигини ошириш билан боғлиқ масалалар билан мамлакатимиз ва хорижий 

мамлакатлар олимлари шуғулланиб келмоқдалар. Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан 

бир қанчаси шуғулланиб келмоқда. Булар жумласига С.С.Ғуломов, М.Қ.Пардаев, 

М.Э.Пўлатов, М.Х.Саидов, А.В.Вахабов, Қ.Ж.Мирзаев, О.М.Пардаев, А.О.Очилов, 
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М.М.Мухаммедов, Б.И.Исроилов, С.А.Бабаназарова кабиларни
1
 киритиш мумкин. Бундан 

ташқари таълим хизматлари сифатининг афзалликлари ва камчиликлари бўйича бир қанча 

олимларимиз илмий-тадқиқотлар олиб борганлар. Бироқ, таълим хизматлари сифати ва 

унинг ўзгаришига таъсир қилувчи омиллар олимларимиз томонидан етарли даражада 

тадқиқ қилинмаган ва мос равишда адабиѐтларда ҳам кам ѐритилган. Ушбу ҳолат мазкур 

мавзуда илмий-тадқиқот олиб боришни тақозо қилади. 

Тадқиқот методологияси. Таълим хизматлари сифатини ва унинг ўзгаришига 

таъсир қилувчи омилларни тадқиқ қилиш жараѐнида макон ва замон, миқдор ва сифат, 

индукция ва дедукция каби усуллардан ва ѐндошувлардан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Бугунги кунда мамлакатимизда таълим сифатини ошириш 

муҳим йўналишлардан бирига айланди. Ушбу категорияни изоҳлаш учун унинг қандай 

кўрсаткичлар ѐки мезонлар билан ифодаланишини аниқлаш ўта долзарб масалалардан 

бирига айланди. Бироқ олимлар ўртасида ушбу масала бўйича ҳамон аниқ бир тўхтамга 

келинган эмас. Шу туфайли бу борада ўз қарашларимиз билан ўртоқлашамиз. 

Албатта таълим хизматлари сифатини ифодаловчи кўрсаткичлар бир қанча. Аммо 

биз методологик асос сифатида улардан фақат биттасига алоҳида изоҳ беришни мақсадга 

мувофиқ, деб топдик. Булардан бири таълим сифати даражасидир. Ушбу кўрсаткични 

аниқлаш учун қуйидаги формуладан фойдаланишни тавсия қиламиз: 

   
          

                    
       (1) 

Бунда: Тс – таълим сифати даражаси; 

Аў – аълочи ўқувчилар сони; 

Бт – барча талабалар сони. 

 

Тадқиқотларимиз кўрсатдики, ушбу кўрсаткичга бир қанча омиллар таъсир қилар 

экан. Буларга: 

аъло ўқийдиган талабаларнинг яхши ўқийдиган талабаларга тўғри келиши;  

яхши ўқийдиган талабаларнинг ўртача ўқийдиган талабаларга нисбати; 

ўртача ўқийдиган талабаларнинг умумий талабаларга нисбатини киритиш мумкин. 

Ушбу омилларнинг ўзаро боғлиқлиги қуйидагича ҳисобланади: 

Тс =  
  

  
 
  

  
 

  

  
                     (2) 

Бунда: 
  

  
  аъло ўқийдиган талабаларнинг яхши ўқийдиган талабаларга тўғри келиши (Z1); 

Яў – яхши ўқийдиган талабалар сони; 
  

  
  яхши ўқийдиган талабаларнинг ўртача ўқийдиган талабаларга нисбати (Z2); 

Ўў – ўртача ўқийдиган талабалар сони; 

                                                           
1Ғуломов С.С. ва бошқалар. Рақамли иқтисодиѐтда блокчейн технологиялари. Т.: ТМИ, ―Иқтисод-Молия‖ нашриѐти, 

2019, 447 бет.; Ғуломов С.С., Аюпов Р.Х. Рақамли иқтисодиѐт ва электрон тижорат асослари. Т.: ТМИ, ―Иқтисод-Молия‖ 

нашриѐти, 2020, 510 бет.; Ғуломов С.С., Пардаев М.Қ., Тойиров М. Янги Ўзбекистонда Учинчи Ренессансни 

шакллантириш учун таълим моделида ҳар бир ўқувчининг қобилиятини ривожлантириш зарур. // ―O‗ZBEKISTONDA 

IJTIMOIY FANLAR‖ илмий-амалий журнал. 2022 йил. 3-4-сон. – 27-34 бетлар. Саидахрор Ғуломов, Мамаюнус Пардаев. 

Таълим сифати, педагог масъулияти: Янги Ўзбекистон тараққиѐтини илдамлаштирувчи муҳим драйвер. // ―Янги 

Ўзбекистон‖ газетаси. 2-сон. 2023 йил 5 январь. – 1-2 бет. Саидов М.Х. Узбекистан: инвестиции в человеческий капитал, 

партнѐрства в сфере образования.-М.: Книжный дом газеты «Труд», 2006.-243 с.; Пардаев М.Қ., Мирзаев Қ.Ж, Пардаев 

О.М. Хизматлар соҳаси иқтисодиѐти. Ўқув Қўлланма. – Т.: ―Иқтисод-молия‖, 2014. – 384 б.; Пардаев М.Қ. ва бошқалар. 

Таълим хизматлари ва уларнинг самарадорлигини ошириш масалалари. Монография. ―Инновацион ривожланиш 

нашриѐт матбаа уйи‖, 2020. – 256 б.; Пардаев М.Қ., Очилова Ҳ.Н., Бабаназарова С.А. Таълим хизматлари сифати ва 

самарадорлигини оширишда синергетик самара ва таълим технологияларини такомиллаштириш имкониятлари. // 

Таджикистон: экономика и управление (Экономические науки) 2023. ½-сон. – 131-142 бетлар. М.М.Мухаммедов  ва 

бошқалар. Иқтисодиѐт назарияси. Дарслик. Т.:«Фан ва технология» нашриѐти 2018. Исроилов Б.И. Таълим тиизимида 

инновацион корпоратив ҳамкорликни ривожлантиришда иқтисодий меҳанизмлар ролини ошириш. ТМИ, ИАК, 2016 й., 

26 март.; Очилов А.О. Юқори малакали кадрлар тайѐрлашни бошқариш самарадорлигини ошириш. Иқтисодиѐт фанлари 

доктори (Dsс) диссертацияси автореферати – Тошкент, ТДИУ, 2019. – 76-бет.  
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  ўртача ўқийдиган талабаларнинг умумий талабаларга нисбати (Z3). 

 

Ушбу функционал боғлиқлик натижасида таълим сифатига омилларнинг таъсирини 

ҳисоблаш мумкин бўлади. Бунинг учун ҳар бир кўрсаткични ихчамлаштирган ҳолда 

белгилаб олишни тақозо қилади. Бунинг учун қуйидаги белгиларни амалга ошириш 

мақсадга мувофиқ.  

Таълим хизматлари сифати, яъни ―Тс‖ни ―У‖ деб белгилаб оламиз. Мос равишда, 

аъло ўқийдиган талабаларнинг яхши ўқийдиган талабаларга тўғри келишини  
  

  
 шаклида 

ифодалаймиз ва буни ―Z1‖ деб белгилаб олиб,  навбатдаги омил, яхши ўқийдиган 

талабаларнинг ўртача ўқийдиган талабаларга нисбатини 
  

  
 шаклида аниқлаб, буни ―Z2‖ деб 

белгилаб олинса ва навбатдаги ўртача ўқийдиган талабаларнинг умумий талабаларга 

нисбатини 
  

  
 , деб аниқлаб, уни ―Z3‖ деб белгилаб олиш мумкин. Бу ҳолда шу учта 

омилнинг ўзаро боғлиқлиги келиб чиқади ва бундан қуйидаги тенглама ҳосил бўлади:  

У = Z1* Z2* Z3 = ∏   
 
                         (3) 

Омилли таҳлилнинг асосий вазифаси натижанинг ўзгаришига ушбу омилларнинг 

таъсирини аниқлашдан иборат. Бунда ҳар бир таъсир қилувчи омилнинг ўзгариши эвазига 

натижа кўрсаткичи қандай ўзгарганлигини топиш муҳим аҳамият касб этади. Бунинг учун 

биринчи галда, одатдагидек, натижанинг фарқини ушбу омилларнинг ўзаро боғлиқлигидан 

келиб чиққан ҳолатида ҳар бирининг таъсирини миқдорини аниқлашни тақозо қилади. 

Бунинг учун қуйидаги формуладан фойдаланишни тавсия қиламиз: 

 

   (  
    

    
 )  (  

 
   

 
   

 
)                    (4) 

 

Омилли таҳлилнинг навбатдаги босқичида  ҳар бир омилнинг ўзгариши эвазига 

натижа кўрсаткичини қайта ҳисоблаб олиш лозим бўлади. Бунинг учун бир қанча ҳисоб-

китоблар амалга оширилади.  

Таълим хизматлари сифатининг яхшиланиш даражасининг ўзгаришига биринчи 

омилнинг, яъни аъло ўқийдиган талабаларнинг яхши ўқийдиган талабаларга тўғри 

келишининг (Z 1) таъсирини аниқлаш учун натижани ушбу кўрсаткичнинг (омилнинг) 

ҳақиқий миқдори билан қайта ҳисоблаб олинади. Бунда қуйидаги боғлиқлик ҳосил бўлади: 

(  
    

    
 ). Ушбу миқдордан натижанинг режадаги миқдори (  

 
   

 
   

 
) айриладиган 

бўлса, таълим сифатининг даражасига айнан биринчи омилнинг таъсири келиб чиқади. 

Бунинг учун қуйидаги ҳисоб-китобларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ: 

     (  
    

 
   

 
)  (  

 
   

 
   

 
)                 (5) 

Натижа ўзгаришига иккинчи омилнинг, яъни яхши ўқийдиган талабаларнинг ўртача 

ўқийдиган талабаларга нисбатини (Z2) ўзгаришининг таъсирини аниқлаш учун таълим 

сифатини ифодаловчи кўрсаткични биринчи ва иккинчи омил ўзгариши билан қайта 

ҳисоблаб олинади (  
    

     
 
) ва ундан натижанинг биринчи омил эвазига қайта 

ҳисобланган ҳажми (  
    

 
   

 
) айрилади. Бунинг учун қуйидаги формуладан 

фойдаланилади: 

     (  
    

    
 
)  (  

    
 
   

 
)                  (6) 

Таҳлил қилинаѐтган натижа кўрсаткичини, яъни таълим сифатининг ўзгаришига 

учинчи омилнинг, хусусан ўртача ўқийдиган талабаларнинг умумий талабаларга 

нисбатини (Z3) ўзгаришининг таъсирини аниқлаш учун натижа кўрсаткичини биринчи, 

иккинчи ва учинчи омил ўзгариши билан қайта ҳисоблаб олинади (  
    

    
 ) ва ундан 

натижанинг, яъни таълим сифати даражасининг биринчи ва иккинчи омил ўзгариши билан 

қайта ҳисобланган ҳажми (  
    

    
 
) айрилади. Бунинг учун қуйидаги ҳисоб-китобларни  
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амалга ошириш мақсадга мувофиқ: 

     (  
    

    
 )  (  

    
    

 
)               (7) 

Таълим сифати ўзгаришига ўрганилаѐтган барча омиллар таъсири унинг умумий 

фарқига тенг бўлиши лозим. Акс ҳолда омиллар ўртасидаги боғлиқлик ѐки уларнинг 

ҳисоб-китобларида қандайдир хатоликлар борлигидан далолат беради. Бундай шароитда 

таъсирчан, иқтисодий ѐки илмий жиҳатдан асосланган бошқарув қарорларини қабул 

қилиш имконияти ҳам бўлмайди. Барча омиллар таъсирини аниқлаш учун қуйидаги ҳисоб-

китобларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ: 

                 ;                         (8) 

Ушбу усул билан бевосита олий таълимдаги таълим хизматлари сифатининг 

ўзгаришига таъсир қилувчи омилларни аниқлаб, таҳлил натижалари асосида таъсирчан 

бошқарув қарорларини қабул қилиш мумкин бўлади. Бунинг учун юқоридаги омилларни 

аниқ маълумотлар асосида ҳисоблаш имкониятини қараб чиқиш, мақсадга мувофиқ.  

Бунинг учун методик асос сифатида Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти 

Иқтисодиѐт факультети талабалари ва уларнинг ўзлаштириш даражаси билан боғлиқ 

кўрсаткичлар олинди. Бунда омилли таҳлилни амалга ошириш учун битта мутахассислик 

бўйича икки ўқув йилидаги ўзгаришларини таҳлил қилишни мақсадга мувофиқ деб 

ҳисобладик. Бунинг учун битта йўналишнинг 2021-2022 ва 2022-2023 ўқув йили 

маълумотларидан фойдаланилди. Таҳлил жараѐнида барча талабалар сони, аъло ўқийдиган 

талабалар сони, яхши ўқийдиган талабалар сони, ўрта ўқийдиган талабалар сони 

талабаларнинг ўзлаштириши асосида тўплаган баҳоларидан фойдаланилди. Ушбу 

маълумотлар қуйидаги жадвалда келтирилган (1-жадвал).  

1-жадвал 

Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти Иқтисодиѐт факультети талабаларининг 

2021-2022 ва 2022-2023 ўқув йилида битта мутахассислик бўйича тўплаган 

баҳоларининг қиѐсий таҳлили 

№ Гуруҳ 

Т
а
л

а
б
а
л

а
р

 

со
н

и
 

90-100 

(5 GPA) 

70 дан 

юқори 

(3,7-4,9 

GPA) 

60 дан 

юқори (2,4-

3,6 GPA) 

60 дан 

паст         

(0-2,3 

GPA) 

Ў
зл

а
ш

т
и

р
и

ш
 

д
а
р

а
ж

а
си

, 
%

 

С
и

ф
ат

 

к
ў
р
са

тк
и

ч
и

, 

%
 

сони % сони % сони % сони % 

2021-2022 ўқув йили 

1 ИК-120 25 0 0,0 0 0,0 25 100,0 0 0,0 100,0 0,0 

2 ИК-220 25 2 8,0 2 8,0 21 84,0 0 0,0 100,0 16,0 

3 ИК-320 28 0 0,0 0 0,0 28 100,0 0 0,0 100,0 0,0 

4 ИК-420 28 1 3,6 0 0,0 27 96,4 0 0,0 100,0 3,6 

5 ИК-520 27 0 0,0 0 0,0 27 100,0 0 0,0 100,0 0,0 

6 ИК-620 23 0 0,0 2 8,7 20 87,0 1 4,3 95,7 8,7 

7 ИК-720 27 0 0,0 0 0,0 27 100,0 0 0,0 100,0 0,0 

8 ИК-820 17 0 0,0 1 5,9 16 94,1 0 0,0 100,0 5,9 

9 ИК-920 24 0 0,0 0 0,0 23 95,8 1 4,2 95,8 0,0 

10 ИК-1020 28 0 0,0 0 0,0 27 96,4 1 3,6 96,4 0,0 

11 ИК-1120 26 0 0,0 0 0,0 26 100,0 0 0,0 100,0 0,0 

 Жами 278 3   5   267   3       

2022-2023 ўқув йили 

1 ИК-121 19 0 0,0 9 47,4 10 52,6 0 0,0 100,0 47,4 

2 ИК-221 19 1 5,3 11 57,9 7 36,8 0 0,0 100,0 63,2 

3 ИК-321 20 2 10,0 7 35,0 11 55,0 0 0,0 100,0 45,0 

4 ИК-421 18 1 5,6 11 61,1 6 33,3 0 0,0 100,0 66,7 

5 ИК-521 22 0 0,0 9 40,9 13 59,1 0 0,0 100,0 40,9 
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6 ИК-621 18 0 0,0 11 61,1 7 38,9 0 0,0 100,0 61,1 

7 ИК-721 22 2 9,1 10 45,5 10 45,5 0 0,0 100,0 54,5 

 Жами 138 6  68  64  0    

Ушбу жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, 2021-2022 ўқув йилида 11 та 

гуруҳда жами 278 та ўқиган талабаларнинг 3 нафари ўзлаштиролмаган, 267 нафари ўртача 

ўзлаштирган, 5 нафари яхши ўзлаштирган ва фақатгина 3 нафари аъло баҳога ўзлаштирган. 

2022-2023 ўқув йилида эса ўтган ўқув йилига нисбатан  анча ижобий натижаларга 

эришилган, яъни жами 138 нафар талабалардан ўзлаштирмаган талабалар мавжуд эмас, 

ўртача ўзлаштирган талабалар 64 нафар, яхши ўзлаштирган талабалар 68 нафар ва аъло 

баҳога ўзлаштирган талабалар эса 6 нафарни ташкил этган. Ушбу кўрсаткични уларнинг 

функционал боғлиқлиги билан аниқлаб кўрамиз. Бу қуйидаги натижани беради:  

Тсҳ =  
 

   
 

 

  
 
  

  
 

  

   
                           (9) 

Ушбу кўрсаткичнинг ҳисобот йилидаги, яъни 2022-2023 ўқув йилидаги ҳолатини 

ташкил қилади. Ушбу кўрсаткичнинг функционал боғлиқлигини қарайдиган бўлсак ҳам 

ушбу кўрсаткич ҳосил қилинади. Демак, натижа билан омиллар ўртасидаги биз 

фойдаланган ўзаро боғлиқлик модели тўғри танланганлигидан далолат беради. 

Тсў =  
 

   
 

 

 
 

 

   
 

   

   
                           (10) 

 

Таҳлилнинг навбатдаги босқичида бевосита таълим хизматларини 

такомиллаштириш даражасининг ўзгаришига алоҳида омилларнинг таъсирини ҳисоблаш 

мумкин бўлади. Бунинг учун натижа ва омилларни ўзаро боғлаб турадиган ушбу жадвални 

тузишни тавсия қиламиз (2-жадвал). 

2-жадвал 

Таълим хизматларини такомиллаштириш даражасига омиллар таъсирини занжирли 

алмаштириш усули ѐрдамида ҳисоблаш йўллари 

Т/р Кўрсаткичлар Белги Ўтган 

йилда 

Ҳисобот 

йилида 

Занжирли алмаштириш 

1 2 3 

1. Аъло ўқийдиган 

талабаларнинг яхши 

ўқийдиган талабалар-

даги ҳиссаси (Z1) Аў/Яў 0,6000 0,0882 0,0882 0,0882 0,0882 

2. Яхши ўқийдиган 

талабаларнинг ўртача 

ўқийдиган 

талабаларга нисбати 

(Z2) 

 

 

 

Яў /Ўў 

 

 

 

0,0187 

 

 

 

1,0625 

 

 

 

0,0187 

 

 

 

1,0625 

 

 

 

1,0625 

3. Ўртача ўқийдиган 

талабаларнинг 

умумий талабаларга 

нисбати (Z3) Ўў/Бт  0,9604 0,4638 0,9604 0,9604 0,4638 

4. Таълим хизматлари 

сифати,  (У) Тс 0,0108 0,0435 0,0015 0,0900 0,0435 

 

Ушбу жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, таҳлил даврида таълим 

хизматлари сифати 0,0327 коэффициентга (0,0435 – 0,0108) ошган. Ушбу ўзгариш 

қуйидаги омиллар эвазига содир бўлган: 

1. Аъло ўқийдиган талабаларнинг яхши ўқийдиган талабалардаги ҳиссасининг 

0,0282 коэффициентга (0,0882 – 0,6000) камайганлиги таълим сифатини ифодаловчи  

кўрсаткични 0,0093 коэффициентга (0,0015 – 0,0108) камайтирган. 

2. Яхши ўқийдиган талабаларнинг ўртача ўқийдиган талабаларга нисбатининг  
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1,0438 коэффициентга (1,0625 – 0,0187) ошганлиги таълим сифатини 0, 0885 

коэффициентга (0,0900 – 0,0015) оширган. 

3. Ўртача ўқийдиган талабаларнинг умумий талабаларга нисбатининг камайганлиги 

таълим сифатини 0,0465 коэффициентга (0,0435 – 0,0900) камайишига олиб келган. 

Барча омиллар таъсири умумий натижага тенг: 

-0,0093 + 0,0885 – 0,0465 = +0,0327 коэффициентда 

Мазкур таҳлил ҳар бир олий ўқув юртида, ҳар бир ҳудуддаги олий ўқув юртлари 

мисолида ва мамлакат миқѐсидаги олий ўқув юртларининг умумий натижаси бўйича ҳам 

аниқлаш мумкин бўлади. Барча ҳолларда тегишли бошқарув қарорларини қабул қилиш 

мумкин.  

Хулоса ва таклифлар. Кўриниб турибдики, натижа кўрсаткичининг умумий фарқи 

омиллар таъсирида шаклланган. Ҳисоб-китобларнинг кўрсатишича таълим хизматларини 

сифат даражасининг ўзгаришига аълочи ўқувчилар сони, барча талабалар сони, аъло 

ўқийдиган талабаларнинг яхши ўқийдиган талабаларга тўғри келиши, яхши ўқийдиган 

талабалар сони,  яхши ўқийдиган талабаларнинг ўртача ўқийдиган талабаларга нисбати, 

ўртача ўқийдиган талабалар сони ҳамда ўртача ўқийдиган талабаларнинг умумий 

талабаларга нисбати кўрсаткичларининг ўзгариши эвазига қандай ўзгарганлигини 

ҳисоблаш йўли кўрсатилган. 

Бу таҳлил натижаси шундай бўладики, ҳар бир йўналишга таъсир этувчи омиллар 

аниқланади, уларнинг таъсири ҳисобланади, ҳамда шу омилларни ишнинг 

самарадорлигини оширишга сафарбар қилиш йўлларини топиш имконини беради.  
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М.Пардаев, Х.Очилова 
Качество услуг высшего образования и 

анализ факторов, влияющих на них 
Аннотация: в статье рассматриваются 
факторы, влияющие на качество услуг 
высшего образования и их изменение, а также 
методы их анализа. На основе 
функциональной связи факторов, влияющих 
на уровень качества образования, 
рассмотрены пути определения их влияния на 
основе таких методов экономического 
анализа, как методы цепных подстановок и 
индексного метода. 
Ключевые слова: образование, высшее обра-
зование, образовательные услуги, группы, 
потоки, преподаватели, студенты, цепная 
подстановка, факторы, факторный анализ. 

M. Pardaev, H.Ochilova 
Quality of higher education services and 

analysis of factors influencing them 
Abstract: The article discusses factors 
influencing the quality of higher education 
services and their changes, as well as 
methods for their analysis. Based on the 
functional connection of factors 
influencing the level of quality of 
education, ways to determine their 
influence are considered based on such 
methods of economic analysis as the 
methods of chain substitutions and the 
index method.  
Keywords: education, higher education, 
educational services, groups, flows, 
teachers, students, chain substitutions, 
factors, factor analysis. 

 

 
Бобир Қиѐмидинович Mуфтайдинов – Андижон қишлоқ хўжалиги ва агротехнологиялар 

институти таянч докторанти, 
 

КОРХОНАЛАР МОЛИЯВИЙ БАРҚАРОРЛИГИ ЎЗГАРИШИНИНГ ОМИЛЛИ  

ТАҲЛИЛИ  
 

Аннотация: мақолада корхоналар молиявий барқарорлигига таъсир этувчи омилларни таҳлил 
қилиш йўллари кўрсатиб берилган. Унда  корхоналар молиявий барқарорлигига таъсир этувчи учта 
омил, яъни ўз маблағларининг умумий ҳажми, узоқ муддатли активлар ва товар-моддий захиралар 
ўзгаришларининг таъсирини иқтисодий таҳлилнинг занжирли алмаштириш усули билан аниқлаш 
йўллари кўрсатиб берилган.  
Калит сўзлар: молиявий барқарорлик, омиллар, омилли таҳлил, занжирли алмаштириш. 

 

Кириш. Бугунги кунда аҳолининг фаровон, хотиржам яшашликларини таъминлаш 
учун нафақат сиѐсий, балки иқтисодий, ижтимоий ва молиявий барқарорликлар ҳам муҳим 
аҳамиятга эга бўлиб бормоқда. Шу жиҳатдан мазкур мавзу ўта долзарб ҳисобланади. Бу 
халқаро майдонда ҳам ўз моҳияти жиҳатидан устувор ҳисобланади. Жумладан, 2023 
йилнинг 11 август куни мамлакатимиздаги «Тараққиѐт стратегияси» маркази, Ўзбекистон 
Республикаси Президенти ҳузуридаги Стратегик ислоҳотлар агентлиги ва БМТнинг 
Ўзбекистондаги ваколатхонаси ҳамкорлигида «Барқарор ривожланиш мақсадлари 
контекстида «Ўзбекистон – 2030» стратегия лойиҳасини муҳокама қилиш бўйича қўшма 
маслаҳатлашувлар» мавзусида халқаро давра суҳбати ташкил этилди. Бугунги кунда, 17 та 
миллий мақсад ҳамда 126 та вазифадан иборат Барқарор ривожланиш миллий мақсадларни 
(БРММ) ишлаб чиқилган. Ушбу мақсад тармоқ ва минтақавий ривожланиш стратегияси 
ҳамда ҳар бир хўжалик юритувчи субъектларнинг ҳам барқарор тараққиѐтини 
таъминлашни тақозо қилади. Айнан ушбу зарурият масаланинг ўта долзарб эканлигидан 
далолат бериб турибди. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Тадқиқотларимиз кўрсатдики, корхоналар 

молиявий барқарорлиги, уни ифодаловчи кўрсаткичлар, буларни аниқлаш ва таҳлил қилиш 
йўллари, ушбу кўрсаткичлар ўзгаришига таъсир этувчи омилларни ҳисоблаш усуллари 
билан бир гуруҳ мамлакатимиз ва хорижий олимлар шуғулланиб келмоқдалар. Булар 
жумласига: Абдукаримов И.Т, Абдукаримова Л.Г., Смагина В.В. (Анализ финансова-
хозяйственной деятельности предприятия), Васильева Л.С., Петровская М.В. (Финансовый 
анализ), Рахимов М.Ю., Каландарова Н.Н. (Молиявий таҳлил), Савицкая Г.В. 
(Комплексный анализ хозяйственной деятельности предприятия), Пардаев М.Қ., 
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Холикулов А.Н., Яхѐев Т.И. (Молиявий ва иқтисодий маълумотларни таҳлил қилиш), 
Абдукаримов И.Т., Пардаев М.Қ., Исроилов Б.И., Усманова Д.Қ. (Финансовый анализ) 
каби олимлар асарларини киритиш мумкин. Аммо ушбу олимлар асарларида молиявий 
барқарорликни ифодаловчи ҳар бир кўрсаткичнинг омилли таҳлили етарли даражада 
тадқиқ қилинмаган ва мос равишда адабиѐтларда ҳам кам ѐритилган. Буларни инобатга 
олиб, ушбу кўрсаткичнинг биттасига таъсир қилувчи омилларнинг таъсирини ҳисоблаш 
методикасини ишлаб чиқишни мақсад қилиб олдик. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида корхоналар молиявий 
барқарорлигига таъсир этувчи омилларни ўрганиш ва тегишли тавсияларни ишлаб 
чиқишда мантиқий, қиѐсий таҳлил, анализ ва синтез, индукция ва дедукция, замон ва 
макон, занжирли алмаштириш усулларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Корхоналар молиявий барқарорлигини баҳолашда бир 
қанча кўрсаткичлардан фойдаланилади. Уларнинг энг муҳимларидан бири товар-моддий 
захираларнинг оборотдаги ўз маблағлари билан таъминланиш коэффициенти (Ктмз. оўм) 
бўлиб ҳисобланади. Ушбу кўрсаткични аниқлаш учун корхонанинг оборотдаги ўз 
маблағларини (Ўм-Ума) корхонанинг товар-моддий захираларига (Тмз) бўлиш йўли билан 
аниқланади. Бу еда қуйидаги формуладан фойдаланиш тавсия этилади:  

         
       

   
  : 

Ушбу формула бўйича хулоса қилинадиган бўлса, натижа кўрсаткичи ўзгаришига, 
яъни корхонанинг молиявий барқарорлигига учта омил таъсир қилганлигини кўриш 
мумкин. Буларга ўз маблағларининг умумий ҳажми (Ўм), узоқ муддатли активлар (Ума) ва 
товар-моддий захиралар (Тмз) киради. Мазкур формула ѐрдамида натижа кўрсаткичининг 
ўзгаришига таъсир қилувчи омилларни иқтисодий таҳлилниг занжирли алмаштириш 
усулидан фойдаланиб аниқлаш мумкин. Бунинг учун қуйидаги жадвални тузиш тавсия 
қилинади (1-жадвал). 

1-жадвал 
“Андижондонмаҳсулот” АЖ молиявий барқарорлиги бўйича 2020-2022 йилларга 

мўлжалланган ҳолатининг қиѐсий таҳлил 

Т/р Кўрсаткичлар номи 2020 

йил 

2022 

йил 

Фарқи 

(+,-) 

Ўзгариш 

суръати, 
% 

1. Корхонанинг ўз маблағлари, 
жами., млн. сўм. 37499,5 84661,4 +47161,9 225,8 

2. Узоқ муддатли активлар, жами, 
млн. сўм. 34402,7 29681,8 -4720,9 86,3 

3. Оборотдаги ўз маблағлари, млн. 
сўм (1қ – 2қ) 3046,8 54979,6 +51934,8 1804,5 

4. Товар-моддий захиралар 
суммаси, млн. сўм. 130763,8 191932,1 +61168,3 146,8 

5. Товар-моддий захираларнинг 
оборотдаги ўз маблағлари билан 
таъминланганлик  коэффициенти 
(3қ/4қ) 2,33 28,65 +26,32 1229,6 

Ушбу жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, корхонанинг ўз маблағлари шу 
таҳлил даврида 225,8 %га ошган бир паллада узоқ муддатли активлар шу таҳлил даврида 
камайди ва 2022 йилда 2020 йилга нисбатан 86,3 %ни ташкил қилди, холос. Ҳисобот 
йилида оборотдаги ўз маблағлари кескин ошди. Бунинг ўсиш суръати 18,0 мартани ташкил 
қилди. Шу даврда товар-моддий захиралар ҳам 146,8 % ошди. Ушбу ҳолатлар товар-
моддий захираларнинг оборотдаги ўз маблағлари билан таъминланганлик даражаси   
коэффициенти 2,33 коэффициентдан 28,65 коэффициентгача кўтарилди. Бу шу даврда 12,3 
мартага ошганлигини кўрсатади. Тадқиқотларимиз кўрсатдики, шу даврда узоқ муддатли 
активлар кескин камайди. Чунки 2020 йилда пандемия шароитининг асорати билан ушбу 
активлар кўплигича сақланиб қолган эди. Ушбу омилларнинг барчаси корхонанинг 
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молиявий барқарорлигининг кўрсаткичларидан бирининг юқори даражада сақланиб 
қолишига сабаб бўлди. 

Энди ушбу ўзгаришга омилларнинг таъсирини ҳисоблаш мумкин бўлади. Бунинг 
учун қуйидаги жадвални тузиш тавсия қилинади (2-жадвал). 

2-жадвал 

“Андижондонмаҳсулот” АЖда товар-моддий захираларнинг оборотдаги ўз 
маблағлари билан таъминланганлик  коэффициенти ўзгаришига 2020-2022 

йиллардаги алоҳида омилларнинг таъсирини аниқлаш ҳисоб-китоби 

Т/р Кўрсаткичлар 
номи 

2020 
йил 

2022 
йил 

1-омил 
билан 

қайта 

ҳисоб-
ланган 

миқдори 

2-омил 
билан 

қайта 

ҳисоб-
ланган 

миқдори 

3-омил 
билан 

қайта 

ҳисоб- 
ланган 

миқдори 

4-омил 
билан 

қайта 

ҳисоб- 
ланган 

миқдори 

1. Корхонанинг ўз 
маблағлари, 
жами., млн. сўм. 37499,5 84661,4 84661,4 84661,4 84661,4 84661,4 

2. Узоқ муддатли 
активлар, жами, 
млн. сўм. 34402,7 29681,8 34402,7 29681,8 29681,8 29681,8 

3. Оборотдаги ўз 
маблағлари, млн. 
сўм (1қ – 2қ) 3046,8 54979,6 50258,7 54979,6 54979,6 54979,6 

4. Товар-моддий 
захиралар сўм-
маси, млн. сўм. 130763,8 191932,1 130763,8 130763,8 130763,8 191932,1 

5. Товар-моддий 
захираларнинг 
оборотдаги ўз 
маблағлари 
билан таъмин-
ланганлик  коэф-
фициенти (3қ/4қ) 2,33 28,65 38,43 42,05 42,05 28,65 

 

Мазкур жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, таҳлил қилинаѐтган даврда 
товар-моддий захираларнинг оборотдаги ўз маблағлари билан таъминланганлик  
коэффициенти 26,32 миқдорга (28,65 – 2,33) ошган. Ушбу ўзгаришга юқорида қайд 
этилган тўртта омил таъсир қилган. Ушбу омиллар таъсирини қуйидагича ҳисоблаш 
мумкин. 

1. Корхонанинг ўз маблағлари ҳажмининг ошганлиги натижа кўрсаткичини, яъни 
товар-моддий захираларнинг оборотдаги ўз маблағлари билан таъминланганлик 
даражасини ифодаловчи коэффициентни 36,1 миқдорга оширган:  

38,43 – 2,33 = +36,1 
2. Узоқ муддатли активларнинг камайганлиги ҳам натижа кўрсаткичи бўлган товар-

моддий захираларнинг оборотдаги ўз маблағлари билан таъминланганлик  даражасини 
ифодаловчи коэффициентнинг 3,62 миқдорга ошишига сабаб бўлган: 

42,05 – 38,43 = +3,62 
3. Оборотдаги ўз маблағларининг товар-моддий захираларнинг оборотдаги ўз 

маблағлари билан таъминланганлик  даражасини ифодаловчи коэффициентнинг 
ўзгаришига таъсир қилмаган, чунки ушбу кўрсаткич юқоридаги иккита омил эвазига 
шаклланганлиги туфайли, бир ҳолатда ўзгариш бўлган эмас: 

42,05 – 42,05 =  0,0 
4. Товар-моддий захиралар суммаси товар-моддий захираларнинг оборотдаги ўз  
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маблағлари билан таъминланганлик  даражасини ифодаловчи коэффициентнинг 
ўзгаришига салбий таъсир қилган ва 13,4 коэффициентга камайтиришга олиб келган: 

28,65 – 42,05 = -13,4 
Товар-моддий захираларнинг оборотдаги ўз маблағлари билан таъмин-ланганлик  

даражасини ифодаловчи коэффициентининг умумий ўзгариши шу омиллар таъсирининг 
умумий фарқига тенгдир. 

36,1 + 3,62 + 0,0 – 13,4 = +26,32 
Кўриниб турибдики, барча омиллар таъсири натижанинг умумий фарқига тенг 

бўлган. Характерли жиҳати шундаки, натижанинг, яъни товар-моддий захираларнинг 
оборотдаги ўз маблағлари билан таъминланганлик  даражасини ифодаловчи 
коэффициентининг ўзгаришига иккита омил (корхонанинг ўз маблағлари ҳажми, узоқ 
муддатли активларнинг камайганлиги) ижобий ва битта омил (товар-моддий захиралар 
суммаси) салбий таъсир қилган. Ушбу таҳлил натижаси бир қанча хулосаларни қилишга 
асос бўлади. Булар қуйидагилардан иборат: 

Биринчидан, корхоналар молиявий барқарорлигини ифодаловчи кўрсаткичлардан 
бири бўлган товар-моддий захираларнинг оборотдаги ўз маблағлари билан 
таъминланганлик  коэффициенти таҳлил қилинаѐтган даврда ошган. Аммо бу кўрсаткич 
янада ошиши мумкин эди. Чунки учта омилдан биттаси салбий таъсир қилган. 

Иккинчидан, агар таҳлил даврида товар-моддий захиралар суммаси унинг 
оборотдаги ўз маблағлари билан таъминланганлик даражасини ифодаловчи 
коэффициентнинг ўзгаришига 13,4 коэффициентга салбий таъсир қилмаганда эди, натижа 
кўрсаткичининг ўсиши 26,32 миқдорга эмас, балки 39,72 коэффициентга (26,32 – 13,4) 
ошган бўлар эди. Демак, келажакда ушбу таҳлил қилинаѐтган ―Андижондонмаҳсулот‖ 
АЖда товар-моддий захираларнинг оборотдаги ўз маблағлари билан таъминланганлик  
коэффициенти ўзгаришига 2020-2022 йиллардаги омилли таҳлил натижасига амал қилган 
ҳолда товар-моддий захиралар суммасининг кўпайишини назорат қилиб турилиши ва 
унинг ўсиш суръати оборотдаги ўз маблағлари суммасининг ўсиш суръатидан ошиб 
кетмаслигини таъминлашни тақозо қилади.  
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Б.Муфтайдинов  
Факторный анализ изменения финансовой 

устойчивости предприятий 
Аннотация: в статье показаны пути анализа 
факторов, влияющих на финансовую 
устойчивость предприятий. Приведены способы 
определения влияния изменения трех факторов, 
влияющих на финансовую устойчивость 
предприятий, т.е. общего объема собственных 
средств, долгосрочных активов и товарно-
материальных запасов, с использованием метода 
цепных подстановок экономического анализа. 
Ключевые слова: финансовая устойчивость, 
факторы, факторный анализ, цепные 
подстановки. 

B.Muftaydinov  
Factor analysis of changes in the 
financial stability of enterprises 

Abstract: The article shows the ways of 
analyzing the factors that affect the 
financial stability of enterprises. Methods 
for determining the impact of changes in 
three factors affecting the financial stability 
of enterprises are shown, i.e. total equity, 
long-term assets, and inventories, using the 
chain substitution method of economic 
analysis. 
Keywords: financial stability, factors, 
factor analysis, chain substitution. 
 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2023 йил 4/1-сон 

162 
 

Dilnoza Abdusamatovna Ro„ziyeva – Qoraqalpoq davlat universiteti mustaqil tadqiqotchisi 
 

KORXONALARNING INNOVATSION ISHLANMALARINI MOLIYALASHTIRISH 

MEXANIZMLARINING QIYOSIY TAHLILI 
 

Annotatsiya. Ushbu maqolada korxonaning innovatsion ishlanmalarini moliyalashtirishni baholash 

usullarining qiyosiy tahlili keltirilgan. Korxonaning innovatsion ishlanmalarini moliyalashtirishni 

baholash usullarining qiyosiy tahlilida asosiy e'tibor turli yondashuvlarning afzalliklari va kamchiliklarini 

tushunish va ularni amaliy kontekstda qo‗llashga qaratilgan. Qiyosiy tahlili natijasida tegishli xulosa va 

takliflar shakllantirilgan. 

Kalit so„zlar: innovatsiya, innovatsion salohiyat, innovatsiyalarni moliyalashtirish, pul oqimlari, baholash 

usullari, innovatsion ishlanmalar, qiyosiy tahlil. 
 

Kirish. Innovatsion ishlanmalarni moliyalashtirish zamonaviy tadqiqotchilar va 

amaliyotchilar tomonidan doim o‗rganilib kelinayotgan tadqiqot mavzusi hisoblanadi. Bu 

bugungi globallashgan iqtisodiyot sharoitida korxonaning raqobatbardoshligi va muvaffaqiyati-

ning muhim omili sifatida innovatsiyalar ahamiyatini anglashning kuchayishi bilan bog‗liq. 

Innovatsion ishlanmalarni moliyalashtirish samaradorligini baholash usullari tahlil 

maqsadlariga, innovatsion loyihaning o‗ziga xos xususiyatlariga va foydalanilgan ma'lumotlarga 

qarab sezilarli darajada farq qilishi mumkin. Eng keng tarqalgan yondashuvlar orasida 

diskontlangan pul oqimlari usullari, jumladan, ichki daromad darajasi (IRR), sof joriy qiymat 

(NPV) va loyihani qoplash muddati; riskka asoslangan usullar (masalan, Monte-Karlo usuli); va 

innovatsion faollik reytinglari va indekslariga asoslangan usullardir. 

Xalqaro statistik tadqiqotlarga ko‗ra, innovatsiyalarga global investitsiyalar o‗sishda 

davom etmoqda. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Sanoatni rivojlantirish tashkiloti (UNIDO) 

2022-yilning o‗zida fan va innovatsiyalarga yo‗naltirilgan global investitsiyalar 1,7 trillion 

dollardan oshganini ta‘kidladi. 

Biroq, katta miqdordagi investitsiyalar bo‗lishiga qaramay, innovatsiyalarni 

moliyalashtirish samaradorligi muammo bo‗lib qolmoqda. Butunjahon intellektual mulk 

tashkiloti (BIMT) ma'lumotlariga ko‗ra, aksariyat innovatsion loyihalar tijorat muvaffaqiyatiga 

erishmaydi va innovatsiyalarga investitsiyalarning muhim qismi to‗lanmaganligicha qolmoqda. 

Shu nuqtayi nazardan, innovatsion ishlanmalarni moliyalashtirish samaradorligini 

baholashning tegishli usulini tanlash korxonaning innovatsion faoliyati muvaffaqiyatiga ta'sir 

qiluvchi asosiy masaladir. Bu jihat innovatsiyalarni moliyalashtirish samaradorligini 

baholashning turli yondashuvlarini ilmiy tadqiq qilishni dolzarb va muhim qiladi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Innovatsion potentsial kompaniyaning mavjud 

imkoniyatlarini va keyingi rivojlanish istiqbollarini baholash mumkin bo‗lgan asosiy parametrdir. 

Ya'ni kompaniya innovatsion faoliyatining barcha yo‗nalishlari innovatsion salohiyatga ega 

bo‗lgan taqdirdagina amalga oshirilishi mumkin. Turli mamlakatlar ilmiy hamjamiyatida 

―innovatsion salohiyat‖ atamasi turlicha talqin qilinadi. U uch jihatdan iborat: 

- manba 

- ichki 

- samarali.[1] 

PPI dan samarali foydalanish uchun uning hozirgi holati va imkoniyatlarini baholash 

kerak va buning uchun tadqiqotchilar bir qator usullarni ishlab chiqdilar. Ularning barchasi 

o‗zlarining afzalliklari va kamchiliklariga ega, ular quyida muhokama qilinadi [2]. Berilgan 

muammo bo‗yicha ko‗plab tadqiqotlarga qaramasdan, sanoat korxonasining innovatsion 

salohiyatini eng aniq, obyektiv baholash imkonini beradigan yagona, universal metodologiya hali 

ishlab chiqilmaganligini aytish mumkin. Buning sababi shundaki, innovatsion salohiyatning o‗z-

o‗zidan tushunchasi nisbatan yangi bo‗lib, uning mazmuni va tuzilishini aniqlash masalasida 

qarama-qarshiliklar mavjud. Ko‗pincha ta'riflar mavjud bo‗lib, ularda asosiy e'tibor 

kontsepsiyaning murakkab tuzilishiga qaratilgan. Masalan, B.K. Lisin va V.N. Fridlyanov [3] 
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quyidagi ta'rifni beradi: korxonaning innovatsion salohiyati - bu innovatsiyalarni idrok etish va 

joriy etishni ta'minlash uchun ilmiy, texnik, texnologik, infratuzilmaviy, moliyaviy, huquqiy, 

ijtimoiy-madaniy va boshqa imkoniyatlar yig‗indisi, ya'ni. innovatsiyalar. B.A. Pateyev [4] 

korxonaning innovatsion salohiyati - bu undagi g‗oyalarning paydo bo‗lishi va rivojlanishi uchun 

yagona tizimni tashkil etuvchi axborot, texnik va texnologik, intellektual, mekansal, moliyaviy, 

tashkiliy-boshqaruv, huquqiy va tadbirkorlik resurslari to‗plamidir, deb hisoblaydi. Korxona 

maqsadi va strategiyalariga muvofiq yakuniy mahsulot yoki xizmatlarning raqobatbardoshligini 

ta'minlash. Biroq, ba'zi mualliflar sanoat korxonasining innovatsion salohiyatining alohida 

tarkibiy qismlariga e'tibor qaratadilar, uni baholashning tegishli usulini ishlab chiqadilar. 

Smit va Braun investorlar va ular sarmoya kiritgan korxonalar o‗rtasidagi nozik 

munosabatlarni o‗rganadi. Ularning ta'kidlashicha, investorlar bilan dastlabki bosqichlarida 

shug‗ullanadigan startaplar ushbu shaxslarning tarmoq va murabbiylik imkoniyatlari tufayli 

tezroq o‗sish sur'atlariga erishadilar. Biroq, bu imtiyozlar ko‗pincha o‗z kapitali, ba'zan esa 

nazorat hisobiga keladi. Hujjatda investor va tadbirkor o‗rtasida uzoq muddatli istiqbolni ko‗rish 

nuqtayi nazaridan muvofiqlashtirish muhimligi ta'kidlangan[5]. 

Martinezning maqolasi moliyalashtirish vositasi sifatida kraudfandingdan foydalangan 

texnologik startaplarning har tomonlama tahlilini taqdim etadi. Tadqiqot muvaffaqiyatli 

kraudfanding kampaniyasiga hissa qo‗shadigan bir qancha omillarni aniqlaydi. Katta sarmoya 

potentsialiga qaramay, Martinez muvaffaqiyatli kraudfanding katta tayyorgarlik ishlarini talab 

qilishini ta'kidlaydi [6]. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotimizda biz tahlilning miqdoriy va sifat usullarini o‗z 

ichiga olgan aralash yondashuvdan foydalandik. Bu bizga innovatsion ishlanmalarni 

moliyalashtirish samaradorligi masalasini chuqur va har tomonlama tahlil qilish imkonini berdi. 

Tahlillar va natijalar. Tadqiqotlar natijasida biz korxonalarda innovatsion ishlanmalarni 

moliyalashtirish samaradorligini baholashning bir qancha asosiy usullarini aniqladik. Har bir usul 

uchun uning asosiy afzalliklari va kamchiliklari aniqlandi. 

1-jadval 

Korxonaning innovatsion ishlanmalarini moliyalashtirishni baholash usullarini 

qiyosiy tahlil qilish 

Baholash usullari Afzalliklar Kamchiliklar 

Diskontlangan pul 

oqimlari (DCF) 

Vaqt omili va kapital qiymatini 

hisobga oladi 

Kelajakdagi pul oqimlarini aniq 

prognoz qilishni talab qiladi 

Benchmarking usuli Shu kabi loyihalar bilan taqqoslash 

asosida baholash 

Taqqoslash uchun ma'lumotlar 

mavjudligi bilan cheklangan 

qo‗llanilishi 

Haqiqiy variantlar Loyihani boshqarishning 

moslashuvchanligini ta'minlaydi 

Murakkab matematik hisob-

kitoblarni talab qiladi 

Venchur kapitalini 

baholash usuli 

Innovatsion loyihalarning o‗ziga xos 

xususiyatlarini va xavf darajasini 

hisobga oladi 

Kirish ma'lumotlarining sifati va 

baholovchining tajribasiga 

bog‗liq 

Baholash usuli Loyihani turli tomonlardan baholash Baholash tizimini ishlab chiqish 

va joriy etishni talab qiladi 

1. Diskontlangan pul oqimlari (DCF): Bu usul vaqt omili va kapital qiymatini hisobga 

oladi. Biroq, bu kelajakdagi pul oqimlarini aniq prognozlashni talab qiladi, bu esa noaniqlik 

darajasi yuqori bo‗lgan innovatsion loyihalar uchun qiyin bo‗lishi mumkin. 

2. Benchmarking usuli: Loyihani shu kabi loyihalar yoki kompaniyalar bilan taqqoslash 

asosida baholash imkonini beradi. Ammo bu usulning qo‗llanilishi taqqoslash uchun 

ma'lumotlarning mavjudligi bilan cheklangan. 

3. Haqiqiy variantlar: Bu usul loyihani boshqarishning moslashuvchanligini hisobga oladi 

va loyihani kechiktirish, kengaytirish yoki tugatish imkoniyatining qiymatini baholash imkonini 

beradi. Biroq, bu murakkab matematik hisoblar va maxsus ko‗nikmalarni talab qiladi. 
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4. Venchur kapitalini baholash usuli: U innovatsion loyihalarning o‗ziga xos xususiyatlari 

va ular bilan bog‗liq tavakkalchilik darajasini hisobga oladi. Biroq, bu kiritilgan ma'lumotlarning 

sifati va baholovchining tajribasiga ham bog‗liq. 

5. Baholash usuli: Bu usul loyihani turli tomonlardan baholash uchun turli mezon va 

ko‗rsatkichlardan foydalanishga asoslangan. Ammo uni qo‗llash baholash tizimini ishlab chiqish 

va joriy etishni, shuningdek, undan foydalanish uchun yetarli ma'lumotlarning mavjudligini talab 

qiladi. 

Shunday qilib, ko‗rib chiqilayotgan usullarning har biri o‗zining kuchli va zaif 

tomonlariga ega va ma'lum bir usulni tanlash loyihaning o‗ziga xosligi, ma'lumotlarning 

mavjudligi va baholovchining malakasi darajasi bilan belgilanishi kerak. 

So‗nggi o‗n yilliklarda innovatsiyalarga global investitsiyalar sezilarli darajada oshdi. 

Jahon Intellektual Mulk Tashkiloti hisobotiga ko‗ra, ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarga (R&D) 

global investitsiyalar 2010-yildagi 1,7 trillion dollardan 2021-yilda taxminan 2,2 trillion 

dollargacha oshgan. 

2-jadval 

Tadqiqot va ishlanmalarga (R&D) global investitsiyalar: dinamika 2010-2021 

Yillar 
Global investitsiyalar innovatsiya 

sohasida (trillionlab dollarlarda) 

2010 1,7 

2011 1,8 

2012 1,9 

2013 1,95 

2014 2,0 

2015 2,05 

2016 2,1 

2017 2,15 

2018 2,2 

2019 2,25 

2020 2,3 

2021 2,35 

Ushbu jadvalning tahlili so‗nggi o‗n yil ichida ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarga (R&D) 

global investitsiyalar hajmining o‗sish tendensiyasini tasdiqlaydi. Investitsiyalar hajmining 

o‗sishi innovatsiyalarning iqtisodiy o‗sish va raqobatbardoshlik uchun ahamiyati e'tirof etilishini 

aks ettiradi. Shuni ta'kidlash kerakki, bu o‗sish juda bir xil bo‗lib, bu tendensiya barqarorligini 

ko‗rsatadi. 

Innovatsion ishlanmalarni moliyalashtirishning boshqa mexanizmlariga to‗xtalib o‗tamiz 

va ular bo‗yicha qiyosiy tahlil o‗tkazamiz.  

3-jadval 

Innovatsion ishlanmalarni moliyalashtirish mexanizmlarining qiyosiy tahlili 

Moliyalashtirish 

Mexanizmi 

Afzalliklari Kamchiliklari 

Startaplarni 

moliyalashtiruvchi 

investorlar 

- Sanoat tajribasini keltirishi 

mumkin bo‗lgan individual 

investorlar bilan shaxsiy aloqa. - 

Rasmiy kredit tashkilotlariga 

qaraganda ancha moslashuvchan. 

- Ba'zi nazorat yoki tenglikdan voz 

kechishni talab qilishi mumkin. - 

Investor va tadbirkor o‗rtasidagi 

kompaniyaning uzoq muddatli 

qarashlarida farqning kelib chiqish 

ehtimoli. 

Kraudfanding - Mahsulotni bozorga chiqishidan 

oldin tekshirishning ajoyib usuli. 

- O‗z kapitalidan voz kechmasdan 

yoki qarz olmasdan 

- E'tibor uchun kurashayotgan 

ko‗plab loyihalar bilan raqobat 

platformasi bo‗lishi mumkin. - 

Muvaffaqiyatli kraudfanding 
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mablag‗ to‗plashi mumkin. intensiv marketing harakatlarini 

talab qiladi. 

Grantlar va tanlovlar - O‗z kapitalidan voz kechish 

yoki qarz olishning hojati yo‗q. - 

Kompaniyaning tan olinishi va 

ta'sirini ta'minlashi mumkin. 

- Yuqori raqobatbardosh. - Grant 

yozish yoki tanlovga tayyorgarlik 

ko‗p vaqt talab qilishi mumkin. 

Savdo kreditlari - Qisqa muddatli moliyaviy 

yechim bo‗lishi mumkin. - 

Yetkazib beruvchilar 

munosabatlarini mustahkamlaydi. 

- Haddan tashqari ishonch 

kompaniya kreditiga zarar 

yetkazishi mumkin. - Ba'zi yetkazib 

beruvchilar savdo kreditlarini taklif 

qilmasligi mumkin. 

Xulosa qilib aytganda, innovatsion ishlanmalar uchun to‗g‗ri moliyalashtirish 

mexanizmini tanlash ko‗p jihatdan loyihaning xususiyatiga, uning faoliyat bosqichiga va 

kompaniyaning strategik maqsadlariga bog‗liq. Investorlar sarmoyasi va kraudfanding 

boshlang‗ich sarmoyani qidirayotgan boshlang‗ich kompaniyalar uchun mos bo‗lsa-da, ko‗proq 

tashkil etilgan kompaniyalar savdo kreditlari yoki ichki yuklashdan foyda olishlari mumkin. 

Boshqa tomondan, grantlar va tanlovlar har qanday biznes uchun tasdiqlash va mablag‗ manbai 

bo‗lishi mumkin, ammo o‗ziga xos qiyinchiliklar bilan birga keladi. 

Xulosa va takliflar. Tadqiqot natijalariga ko‗ra quyidagi xulosalarni shakllantirdik: 

Startap investorlar: Bu kapital, murabbiylik va tarmoqni birlashtirish taklifi tufayli 

startaplar uchun ustuvor moliyalashtirish mexanizmi bo‗lib qolmoqda. Biroq, o‗z kapitali va 

nazoratni yo‗qotish potentsiali ba'zan tadbirkorning kompaniyaga nisbatan dastlabki qarashlariga 

to‗sqinlik qilishi mumkin. 

Kraudfanding: Sarmoyani jalb qilishning demokratik usuli sifatida kraudfanding ham 

tasdiqlash, ham moliyalashtirishni ta'minlaydi. U sezilarli kapital ishlab chiqarishi mumkin 

bo‗lsa-da, muvaffaqiyat darajasi ko‗p jihatdan marketing harakatlariga va loyiha qiymatining 

aniq ma'lumotlariga bog‗liq. 

Grantlar va tanlovlar: Bu suyultirilmaydigan kapital manbai nafaqat mablag‗larni, balki 

sanoatda tasdiqlash va ta'sirni ham ta'minlashi mumkin. Biroq, talab qilinadigan vaqt va kuch, 

yuqori raqobat stavkalari bilan birgalikda, unga ishonish qiyin manba bo‗lishi mumkin. 

Savdo kreditlari: Qisqa muddatli moliyalashtirish yechimi sifatida yetkazib beruvchilar 

munosabatlarini mustahkamlashni istagan kompaniyalar uchun foydalidir. Biroq, noto‗g‗ri 

foydalanish salbiy kredit oqibatlariga olib kelishi mumkin. 

Xulosalardan kelib chiqqan holda ushbu takliflar ishlab chiqildi: 

- Moliyalashtirish strategiyalarini diversifikatsiya qilish: Kompaniyalar yagona 

moliyalashtirish mexanizmiga tayanmasligi kerak. Diversifikatsiyalangan yondashuv bir usulning 

cheklovlarini boshqasining kuchli tomonlari bilan yumshata oladi. 

- Tegishli tekshirish: Ayniqsa farishta investorlari bilan kelishuv, taxminlar va shartlarda 

muvofiqlikni ta'minlash juda muhimdir. Tadbirkorlar har qanday investitsiyani yakunlashdan 

oldin sinchkovlik bilan tekshirishga tayyor bo‗lishlari kerak. 

- Faol muloqot: Kraudfanding uchun qo‗llab-quvvatlovchilar bilan izchil va aniq muloqot 

muhim ahamiyatga ega. Muntazam yangilanishlar ishonchni kuchaytirishi va hatto og‗zaki 

marketingga olib kelishi mumkin. 

- Grantlar va tanlovlar: Resurs cheklovlari tufayli imkoniyatlarni qo‗ldan boy bermasligini 

ta'minlash uchun korxonalar tegishli grantlar va tanlovlarni qidirish va ariza berish uchun maxsus 

resurslar yoki xodimlarni ajratishi kerak. 
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Сравнительный анализ механизмов 

финансирования инновационных разработок 

предприятий 

Аннотация: В данной статье представлен 

сравнительный анализ методов оценки 

финансирования инновационных разработок 

предприятия. При сравнительном анализе 

методов оценки финансирования инновационных 

разработок предприятия основное внимание 

уделяется пониманию преимуществ и 

недостатков различных подходов и их 

применению в практическом контексте. В 

результате сравнительного анализа были 

сформированы соответствующие выводы и 

предложения. 

Ключевые слова: инновации, инновационный 

потенциал, финансирование инноваций, 

денежные потоки, методы оценки, иннова-

ционные разработки, сравнительный анализ. 

D.Ruzieva  

Comparative analysis of mechanisms for 

financing innovative developments of 

enterprises 

Abstract: This article presents a comparative 

analysis of methods for assessing the 

financing of innovative developments of an 

enterprise. In a comparative analysis of 

methods for assessing the financing of 

innovative developments of an enterprise, the 

main attention is paid to understanding the 

advantages and disadvantages of various 

approaches and their application in a 

practical context. As a result of the 

comparative analysis, the corresponding 

conclusions and proposals were formed. 

Keywords: innovations, innovative potential, 

financing of innovations, cash flows, 

evaluation methods, innovative 

developments, comparative analysis. 
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keng imkoniyatlar yaratilayotgani, sohani raqamlashtirish zarurligi - yangilanayotgan 

Konstitusiyamiz bu yo‗lda mustahkam huquqiy hujjat hisoblanadi‖ deb gapirib o‗tdi. 

Prezidentimiz ushbu yuksak marralarga erishish uchun 2026-yilgacha ―Taraqqiyot 

strategiyasi‖ doirasida 5 ta asosiy vazifani belgilab berdi. Bular – ta‟lim, sud tizimi, 

tadbirkorlik, tibbiyot, ichimlik suvi ta‘minoti masalalaridir. 

Albatta, bunday keng ko‗lamli vazifalarni amalga oshirishda oldimizda turli qiyinchilik va 

muammolar paydo bo‗lishi tabiiy hol – bu yo‗lda bizga iqtisodiyotni raqamlashtirish katta 

yordam beradi. Buning uchun bizda yetarlicha huquqiy baza yaratilgan. 

Raqamli iqtisodiyotga o‗tishda Davlatimiz bosh islohotchi hisoblanadi. Raqamli 

iqtisodiyot– bu yaratilayotgan yangi raqamli texnologiyalarni va ishlanmalarni ishlab chiqarish va 

xizmatlar sohasiga joriy etish bilan bog‗liq iqtisodiy munosobatlardir. Raqamli texnologiyalar 

―yashirin iqtisodiyotni‖ kushandasi hisoblanadi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili: Raqamli iqtisodiyotning oddiy iqtisodiyotdan farqi 

nimada degan savol paydo bo‗lishi mumkin. Masalan, xaridor didiga mos maishiy texnika kerak 

deylik. Bu texnikani izlab magazinlarga borishi, topganidan so‗ng naqd pul tulab sotib olishini 

an‘anaviy iqtisod deb aytsak bo‗ladi. Ammo, bu texnikani magazinlarning elektron botidan topib, 

hujjatlarni internet tizimi orqali rasmiylashtirib, pulini elektron to‗lov tizimi orqali to‗lash – 

raqamli iqtisodiyot deyiladi. Bu masalani eng sodda misol orqali tushuntirishdir. Biz allaqachon 

raqamli texnologiyalardan keng foydalanmoqdamiz. Masalan, oyliklarimiz plastik kartalarga 

tushadi, elektron to‗lov orqali kommunal xizmatlar, telefon, internet va boshqa mahsulot va 

xizmatlarga to‗lov qilamiz, elektron tarzda soliqlarni to‗laymiz, kartadan kartaga pul uzatamiz, 

uyga taom buyurtma qilamiz, mehmonxonalarga buyurtma beramiz va hokazo. 

Akademik Q.X. Abdurahmonovning o‗z maqolasida shunday fikr yuritadi -―Ish beruvchi 

bilan xodimlar o‗rtasidagi ―masofadagi munosabatlar‖ mehnat faoliyatini zamon va makonda 

nomarkazlashtirish jarayonining tarkibiy qismi hisoblanadi. Bu esa egiluvchan vertual mehnat 

bozorini shakllantirishga ham xizmat qiladi‖ [1]. 

Bundan tashqari O‗zbekistonda ko‗chmas mulk bozori va ko‗chmas mulkni baholashning 

ilmiy-nazariy asoslari, uni baholashning turli xil yondashuvlar usullari bir qator tadqiqotchi 

olimlar tomonidan ilmiy izlanishlar olib borilgan. Jumladan R.H.Alimov, B.B.Berkinov, 

A.N.Kravchenko, B.Yu.Hodiyevlarning ko‗chmas mulkni baholash bo‗yicha ilmiy ishlarini aytib 

o‗tsak bo‗ladi [3]. 

Shuni alohida ta‘kidlash lozimki, raqamli iqtisodiyotda mamlakatning asosiy aktivi inson 

kapitali va uning sifati bo‗ladi, ya‘ni, yangi texnologiyalar sohasida chuqur bilimlarga ega, ularni 

hayotga tatbiq eta olishga qodir, eski narsalarni takomillashtiraoladigan mutaxassislar asosiy 

kuch deb hisoblanadi. 

Tadqiqot metodologiyasi: raqamli texnologiyalar yordamida turar-joy ko‗chmas 

mulkining bozor narxini aniqlash bo‗yicha baholash xizmatlari sifatini oshirish; binoni hayotiy 

davri, bozor qiymati va turar-joy ko‗chmas mulki tushunchalarini aniqlashning mavjud 

yondashuvlarini o‗rganish va tahlil qilish; turar-joy ko‗chmas mulkining bozor qiymatini 

shakllantirishga ta‘sir etuvchi omillarni tahlil qilish va tizimlashtirish, turar-joy ko‗chmas mulk 

obyektining hayotiy davomiyligi bosqichiga qarab asosiy omillarni aniqlash va baholash; 

Samarqand shahridagi birlamchi va ikkilamchi ko‗chmas mulk bozorini o‗rganish va tahlil qilish; 

asosiy omillarni aniqlash va bozor qiymatining turar-joy ko‗chmas mulkining hayot 

davomiyligiga va bir qator muhim omillarga bog‗liqligi modelini ishlab chiqishdir. 

Tahlil va natijalar. Rivojlangan mamlakatlar va yangi industrial davlatlarda raqamli 

iqtisodiyotning milliy yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 10 % dan oshdi. Ushbu mamlakatlarda 

raqamli iqtisodiyotning shakllanib borishi, ularning iqtisodiyotida yuqori samaradorlikni 

oshishiga olib kelmoqda. Jumladan, AQSH har yili 400 mlrd. Dollardan ko‗proq ―raqamli 

xizmatlar‖ni eksport qilmoqda. Uning yalpi ichki mahsulotining 5 % dan ko‗prog‗i internet va 

axborot-kommunikatsiya texnologiyalari bilan bog‗liq sohalarga to‗g‗ri kelyapti. 

O‗zbekistonda raqamli iqtisodiyot qaydarajada rivojlangan va uni kim yanada 

rivojlantiradi degan bir qator sohamiz uchun yangilik bo‗lgan savollarga javob berishga harakat 
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qilamiz. Raqamli iqtisodiyot yetarlicha ta‘riflar berib utildi, endi raqamli texologiyalar haqida 

so‗z yuritsak, u haqida qo‗yidagilarni aytish mumkin raqamli texnologiya–bu ishlab chiqarish 

va xizmatlar sohasida elektron ko‗rinishda axborotni yig‗ish, saqlash, qayta ishlash, izlash, va 

uzatishga aytiladi. Uning qulayliklariga qo‗yidagilarni kiritish mumkin: 

1. To‗lovlar tezkor, kam xarajat bilan amalga oshiriladi. 

2. Tovarlar va xizmatlar haqida to‗liq va haqqoniy ma‘lumot olinadi. 

3. Tovar va xizmatlarning jahon bozoriga chiqishga yaxshi imkoniyatlari yaratiladi. 

4. Tezroq, sifatliroq, qulayroq, haqqoniyroq va hakazolar. 

Raqamli iqtisodiyot ―yashirin iqtisodiyot‖ga qarshi kurashadi. Biron ma‘lumotni yashirib, 

yashirin bitimlar tuzish, u yoki bu faoliyat haqida to‗liq axborot bermaslikning iloji yo‗q, 

kompyuter hammasini namoyon qilib qo‗yadi. Ma‘lumotlar ko‗pligi va tizimliligi yolg‗on va 

qing‗ir ishlarga yo‗l bermaydi, chunki tizimni aldash imkonsiz. Natijada mablag‗larni o‗g‗irlash, 

samarasiz va maqsadsiz sarflash, oshirib yo yashirib ko‗rsatish imkoni qolmaydi. Bu yesa 

iqtisodiyotga ochiq holda tushadigan mablag‗lar oqimini oshiradi, soliqlar o‗z vaqtida va to‗g‗ri 

toʻlanadi, byudjet taqsimoti ochiq bo‗ladi, ijtimoiy sohaga yo‗naltirilgan mablag‗lar 

o‗g‗irlanmaydi, kerakli yo‗nalishlarga ajratilgan pullar o‗z o‗rniga to‗liq yetib boradi. 

Mamlakatimizda yuqori texnologiyalarni yaratuvchi mukammal malakaga ega 

mutaxassislar tayyorlash uchun milliy ta‘lim tizimida ham keng ko‗lamli va chuqur islohotlarni 

amalga oshirish talab yetiladi. O‗zbekistonda raqamli iqtisodiyotni joriy yetishdagi (shuqatori 

ta‘limni rivojlantirishdagi) xalqaro tajriba Janubiy Koreya davlati misolida ko‗rib 

chiqilgan[3,4,5]. Koreyada: Birinchi bosqich - 1996-2000 yillar. Unda aholining axborot-

kommunikatsiya texnologiyalari sohasidagi savodxonligi oshirildi. 

2001-2005 yillarni qamrab olgan ikkinchi bosqichda raqamli kutubxonalar tashkil qilindi. 

Bu mamlakat miqyosida elektron ta‘limni joriy qilish imkoniyatini yaratdi. 

Uchinchi bosqich - 2006-2010-yillarda Janubiy Koreya jahon elektron ta‘lim bozoridan 

mustahkam o‗rin oldi. Bu har yili davlat g‗aznasiga 2 mlrd. AQSH dollari miqdorida daromad 

keltira boshladi. 

2011-2015-yillardagi to‗rtinchi bosqichda elektron ta‘lim tizimi tubdan takomillashtirildi. 

Koreyada ta‘lim sohasida elektron ta‘lim, masofaviy ta‘lim, yalpi ta‘lim, interaktiv ta‘lim kabi 

axborot-kommunikatsiya texnologiyalari boshlang‗ich, o‗rta hamda oliy ta‘lim muassasalarida 

keng joriy etilgan. Natijada, internet portali ulkan miqdordagi videodarslar, elektron kitoblar, 

o‗quv materiallarining ko‗chirmalariga ega. Undan 6,7 mln. Kishi foydalanadi. Har kuni portalga 

410 ming kishi kirib, ular 27 mln. Sahifa darsliklar va boshqa zarur o‗quv materiallari bilan 

tanishadi. 

Endilikda O‗zbekistonning uzluksiz ta‘lim tizimida elektron ta‘limni joriy etish davlat 

dasturi quyidagilarni qamrab olishi maqsadga muvofiq bo‗lardi: 

• barcha ta‘lim muassasalarining ―Elektron ta‘lim‖ tizimi davlatni milliy tizimiga 

ulanishini ta‘minlash; 

• mamlakat fuqarolari masofadan turib barcha ixtisosliklar va mutaxassisliklar bo‗yicha 

ta‘lim olish, shu jumladan, chet el oliy ta‘lim muassasalarining elektron ta‘lim tizimidan ham 

foydalanish imkoniyatini yaratish; 

• elektron darsliklar, o‗quv qo‗llanmalari, maxsus interfaol dasturlar, videomateriallar, 

adabiyotlar yaratish va sertifikatlashni jadallashtirish uchun maxsus davlat muassasasi tashkil 

yetish va uning faoliyatini har tomonlama qo‗llab-quvvatlash; 

• jahonning nufuzli ta‘lim muassasalari tomonidan yaratilgan elektron darsliklar, o‗quv 

qo‗llanmalari, maxsus interfaol dasturlar, videomateriallardan masofadan turib ta‘lim olish milliy 

tizimida foydalanish imkoniyatini yaratish; 

• endi yoshlarni axborot-kommunikatsiya texnologiyalari sohasidagi bilimlarini va amaliy 

ko‗nikmalarini umum ta‘lim maktablarining boshlang‗ich sinflaridan boshlab shakllantirish 

uchun mamlakatning barcha mintaqalarida bolalar o‗quv –maslahat markazlari, texnoparklar, 

biznes-inkubatorlarning keng tarmog‗ini yaratish lozim. 

Bozor iqtisodiyoti davrida xalq xo‗jaligi barcha sohalarini rivojlanishi bilan bog‗liq. Har  
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xil turdagi xizmat ko‗rsatish sohasini va xizmatlar bozorini rivojlanishi ijtimoiy o‗sishga olib 

keladi. 

Aholiga xizmat ko‗rsatish bilan bog‗liq bo‗lgan xalq xo‗jaligining ko‗pchilik tarmoqlari 

mamlakatimizda ilmiy-texnika taraqqiyoti va ijtimoiy-iqtisodiy o‗sishda ―lokomotiv‖ vazifasini 

bajarib kelmoqda. (bu yerda gap ilm-fanni rivojlanishi, ilmiy xizmat ko‗rsatish, ta‘lim xizmatlari, 

sog‗liqni saqlash, har xil professional xizmatlar, aloqa, informatsiya bilan ta‘minlash xizmatlari, 

moliya, savdo, shaxsiy xizmatlar va boshqa xizmatlar haqida bormoqda). 

Raqamli iqtisodiyot davrida O‗zbekistonda ko‗rsatilayotgan xizmatlarni turi anchaga 

oshgan. (XX asrda asosan 3-ta xizmat ko‗rsatish turi savdo, transport, maishiy xizmat ko‗rsatish 

mavjud edi. Hozir harakatdagi xizmat ko‗rsatish klassifikatorida 100 dan oshiq xizmat ko‗rsatish 

sohasi mavjud). 

Xizmat ko‗rsatish sohasida tarkibiy o‗zgarishlar ro‗y bermoqda: 

- Ko‗p mehnat talab qiladigan xizmatdan ilm bilan bog‗liq xizmatga o‗tish amalga 

oshmoqda; 

- Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, internetni paydo bo‗lishi axborot to‗plash, 

saqlash, uzatish, reklama va qator xizmatlari ijobiy o‗sishiga olib kelmoqda; 

- Xizmat ko‗rsatish sohasini jadal o‗sishi fan va ta‘limni, sog‗liqni saqlash hamda 

madaniy yo‗nalishni rivojlanishiga olib kelmoqda; 

- Iqtisodiyotni raqobatbordoshligi ko‗proq telekommunikatsiya, axborot, kompyuter, 

moliyaviy xizmat ko‗rsatish sohasi bilan bog‗liq bo‗lib qolmoqda. 

Endilikda aholiga qurilish sohasida ta‘mirlash, rekonstruksiya xizmatlarini ko‗rsatish, 

qurilish materiallari bozorini yangi progressiv materiallar (xizmatlar) bilan boyitish zarur. 

Qurulishda injiniring, konsalting hamda lizing kompaniyalari xizmatini tashkil etishni 

kuchaytirish lozim. 

Axborot texnologiyalarining rivojlanishi bugungi kunda ko‗chmas mulkni baholashni 

ta‘minlashning yangi yo‗nalishlari paydo qilmoqda. Baholash uchun ma‘lumot to‗plash 

raqamlashtirilmoqda. ―Qurilish iqtisodiyoti va menejment‖ kafedrasi tomonidan olib borilgan 

tahlillar shuni ko‗rsatadiki oxirgi yillarda Samarqandda keng ko‗lamli qurilish-bunyodkorlik, 

obodonlashtirish borasida, aholi uchun ko‗p qavatli uylar, yangi yo‗llar qurilishi, bor bino va 

inshootlarda rekonstruksiya ishlarini amalga oshirishda viloyatimiz Respublikada oldingi 

o‗rinlarda bormoqda. Masalan, ―Samarqand‖ gazetasining 2023-yil 16-fevral, №7 sonida Gagarin 

ko‗chasini rekonstruksiya qilish va yo‗l qurilishining dastlabki bosqichida 90 ta obyekt 

mulkdorlaridan yer uchastkasini davlat va jamiyat ehtiyoji uchun olish (albatta harakatdagi 

qonunchilik asosida), ularga Nizomga muvofiq kompensasiya berish tartibi yoritib berilgan. Bu 

albatta olinayotgan ko‗chmas mulkni obyektiv baholash bilan bog‗liq. 
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Oxirgi yillarda Samarqand viloyatidagi turar joy ko‗chmas mulki bozorida narxlarning 

keskin ko‗tarilishi oqibatida talabni pasayishi kuzatildi (statistik ma‘lumot bo‗yicha 1 kv. metr 

turar joy binosining narxi 3 mln. so‗mdan 6 million so‗mgachani tashkil etmoqda), bu asosan 

mintaqadagi va mamlakatdagi umumiy iqtisodiy vaziyat bilan bog‗liq, to‗lov qobiliyatiga ega 

talabning pasayishi, taklifning o‗sishi, yuqori inflyatsiya va ipoteka foiz stavkasining yuqori 

darajasi va boshqalar. ―Imtiyozli‖ ipoteka kreditlari bo‗yicha talabning kutilayotgan o‗sishi yuz 

bermadi. 

Turar-joy ko‗chmas mulkini 1 m.kv.yuzasini bozor bahosini joylashish hududi, qurilgan 

yili, maydoni, jismoniy eskirish darajasi kabi omillar ta‘sirida o‗zgarishini regressiya modeli 

orqali aniqlab chiqdik. Quyidagi chizmada esa turarjoy ko‗chmas mulkining bozor qiymatining 

jismoniy eskirish darajasiga bog‗liqligining regressiya modelini misol tariqasida keltirganmiz. 

Mintaqalar bo‗yicha eskirish darajasiga qarab turar joy bozoridagi narxlarining qiyosiy 

tavsifiquyidagi jadvalda berilgan. 

1-jadval 

Mintaqalar bo„yicha eskirish darajasiga qarab turarjoy narxlarining qiyosiy tavsifi 

Hudud,tuman 

1 m.kv.turarjoy binosini bozor bahosi/eskirish darajasi 

0% – 20% 20% – 40% 40% – 60%  

Bog‗ishamol 5 200,2 – 6 354 5046,2 – 5 200,2 4 292,8 – 5026,2 

Temir yo‗l 5145,8 – 6076 4214,6 – 5145,8 3283,4 – 4114,6 

Siyob 5096,8 – 5885 4306,6 – 5096,8 3517,4 – 4306,6 

Gulobod 4938,4 – 5676 4199,8 – 4938,4 3460,2 – 4199,8 

Kimyogarlar qo‗rg‗oni 4524 –5198 3550 – 4524 3177 – 3550 

 

Ushbu jadvaldagi qiymatlar baholash bo‗yicha hisob-kitoblarni osonlashtirish maqsadida 

baholovchilar uchun keng qamrovli ma‘lumotlar bazasini hisoblanadi. Raqamli texnologiyalar 

yordamida bu bazani kengaytirish lozim deb hisoblaymiz. 

Xulosa va takliflar. Baholashga innovasion yondashuvlar zamonaviy ko‗chmas mulk 

bozorida baholash faoliyatini takomillashtirish bo‗yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishda bizga 

katta yordam beradi. 

Fikrimizcha, raqamli iqtisodiyot davrida turarjoy, bino inshootlarni baholashni 

mamlakatimizda innovasion yondashuvlar asosida qurilish bozoridagi holatini yanada 

rivojlantirish uchun quyidagi asosiy yo‗nalishlarni amalga oshirilishi maqsadga muvofiq:  

- Samarqand viloyatidagi turar-joy ko‗chmas mulkini baholashda raqamli 

texnologiyalardan foydalangan holda narxlarni bir xil tizimga keltirishni takomillashtirish kerak; 

- Mintaqada innovasion yondashuvlar orqali ko‗chmas mulkini baholashda raqamli 

iqtisodiyot ya‘ni matematik modellashtirish yordamida baholashning yangi tizimini 

takomillashtirish zarur; 

- Hududlarda qurilayotgan bino va inshootlarni baholashda telekommunikatsiya, axborot, 

kompyuter, moliyaviy xizmat ko‗rsatish sohasini rivojlantirish uchun dasturlarni ishlab chiqish va 

boshqalar. 

Ushbu tavsiyalar ko‗chmas mulkni baholashning samarali rivojlanishiga yordam beradi 

degan fikrdamiz. 
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А.Бектемиров, Ш.Джуманов, Б. Суюнов 

Роль цифровой экономики в оценке услуг 

образования и жилой недвижимости 

 

Аннотация: В данной статъе определено, 

что такое цифровая экономика, в чем ее 

отличие от обычной экономики, ее 

признаки, удобства, пути решения проблем 

внедрения электронного образования в 

системе непрерывного образования 

Узбекистана. Кроме того, приведены 

структурные изменения в сфере услуг, 

вопросы расширения базы данных при 

оценки недвижимости с помощю цифровых 

технологий. 

Ключевые слова: экономика, технология, 

образование, услуги, цифровая экономика, 

недвижимость, оценка, внешний фактор, 

внутренний фактор, скорость устаревания, 

рыночная стоимость, финансирование, 

локальная стоимость. 

A.Bektemirov, Sh.Jumanov,  B.Suyunov  

The role of the digital economy in 

education, services and residential 

property valuation 

Abstract: This article defines what the 

digital economy is, how it differs from the 

conventional economy, its features, 

convenience, and ways to solve the 

problems of introducing e-education in the 

system of lifelong education of 

Uzbekistan. In addition, structural changes 

in the service sector and issues of 

expanding the database for real estate 

assessment using digital technologies are 

presented. 

Keywords: economy, technology, 

education, service, digital economy, real 

estate, valuation, external factor, internal 

factor, obsolescence rate, market value, 
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МОЛИЯВИЙ ҲИСОБОТНИНГ ХАЛⱩАРО СТАНДАРТИ АСОСИДА 

ТУШУМНИ ТАН ОЛИШ БОСⱩИЧЛАРИ 
 

Аннотация: Ушбу мақолада тушумларни тан олиш ва ҳисобни юритиш қоидалари ва 15-

сон Молиявий Ҳисоботнинг Халқаро Стандарти ―Харидорлар билан шартномалар бўйича 

тушумлар‖ стандарти мохияти очиб берилди. 15-сон ―Харидорлар билан шартномалар 

бўйича тушумлар‖ Молиявий Ҳисоботнинг Халқаро Стандарти  мувофиқлиги таҳлил 

қилинган ва уни такомиллаштириш бўйича таклифлар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: шартнома, тушумлар, қопламалар, активлар устидан назорат, шартномавий 

активлар, дебиторлик қарзлари. 
 

Кириш. Бухгалтерия ҳисобини ислоҳ қилиш жараѐнида муҳим масалалар қаторида 

Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига (МҲХС) ўтиш ҳисобланади. Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2020 йил 24 февралдаги ПҚ-4611 ―Молиявий ҳисоботнинг 

халқаро стандартларига ўтиш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги Қарори [1] 

мамлакатимизда МҲХСларни жадал жорий этишга қаратилган. Ушбу Қарорда қўйилган 
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вазифалардан келиб чиқиб, Ўзбекистонда фаолият кўрсатаѐтган ташкилотлар амалиѐтига 

МҲХСлар фаол жорий қилиш, олий таълим тизимида бухгалтерия ҳисобига оид фанларни 

МҲХСларига мувофиқлаштириш, фан дастурларини аккредитациядан ўтказиш, 

профессор-ўқитувчилар ва амалиѐт ходимларини халқаро сертификатлаштириш ишлари 

амалга оширилмоқда. Стандартларни ўрганиш ва жорий қилиш уларнинг ҳар бирига 

алоҳида ѐндашувни талаб этади. Бизга маълумки, бухгалтерия ҳисобининг объектларига 

активлар, мажбуриятлар, даромадлар ва харажатлар киради. Бу объектлар ичида 

даромадлар мавзуси алоҳида ўрин тутади, чунки даромадларни халқаро стандартларга 

мувофиқлаштириш бошқа жараѐнларни ҳам МҲХСлар асосида ташкил этишни 

қўлайлаштиради. Асосий фаолиятдан олинган даромадлар таркибида тушумлар асосий 

ҳиссани ташкил этади. Тушумларни тан олиш ва ҳисобни юритиш қоидалари алоҳида 

стандартда қайд этилган. Ушбу стандарт 15-сон МҲХС ―Харидорлар билан шартномалар 

бўйича тушумлар‖ (бундан кейин 15-сон МҲХС) [2] деб аталади. 15-сон МҲХС стандарти 

18-сон БҲХС ―Тушумлар‖ ҳамда 11-сон БҲХС ―Қурилишдаги шартномалар‖ 

стандартининг ўрнига жорий қилинди. Ушбу стандарт 2018 йил 1 январдан эътиборан 

молиявий ҳисоботларни тузишда қўлланилиши шартлиги белгилаб қўйилган. 15-сон 

МҲХСнинг мақсади молиявий ҳисобот фойдаланувчилари учун харидорлар билан 

шартномаларга мувофиқ юзага келадиган тушум ва пул оқимларининг хусусияти, 

миқдори, вақтдаги тақсимоти ва олинишидаги ноаниқликларга нисбатан фойдали 

ахборотларни акс эттиришда қўлланиладиган принципларни белгилаш бўлиб ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Турли мамлкат олимлари томонидан 15-сон 

МҲХСларни қўллаш масалалари тадқиқ этилган. Жумладан, Т.Войтенко [3], К.Попадюк 

[4] томонидан МҲХСларига мувофиқ тушумларни тан олишнинг беш босқичдан иборат 

модели ўрганилган ва уларнинг Россия амалиѐтида қўллаш масалалари тадқиқ қилинган. 

Ф.М.Джумалиева [5] ўз мақоласида МҲХСларини қўллашнинг афзалликларини ўрганган, 

И.И.Просвирина ва бошқалар, [6] Э.С.Дружиловская [7] томонидан шартномалар бўйича 

тушумларни тан олиш ва Россия счетлар режаси асосида аниқлашнинг услубий тартиб-

қоидалари ишлаб чиқилган. АҚШлик олимлар Jeff Koweno [8] компаниялар томонидан 

ҳисобот даврида кўрсатилган хизматлардан тушумларни уларнинг таннархига боғлаган 

ҳолда тан олиш тартибини таклиф этган. Mark DeFond, Jinshuai Hu [9] ишлаб топилган 

даромадларни, уларнинг таннархи ҳамда сотишдан келиб тушган пул оқимлари ўртасидаги 

боғлиқликни таҳлил қилиш асосида бошқариш механизмларини такомиллаштиришни 

таклиф этган. Мамлакатимиз олимлари Р.Р.Абдураупов, Ф.А.Ибрагимов, Б.Б.Хамидовлар 

[10] хорижий инвестицияларнинг кириб келиши учун МҲХСларини жорий қилиш ўта 

муҳим аҳамият касб этишини исботлаган, Ш.А.Халилов [11] томонидан 15-МҲХСлари 

асосида қурилиш ташкилотларида операцион фаолият даромадлари тадқиқ этилиб, 

шартномаларни идентификациялаш масалалари бўйича таклифлар ишлаб чиқилган ва соҳа 

олимларидан Авлоқулов А.З.  ўзининг тадқиқот ишида тушумларни тан олишнинг беш 

босқичли моделини киритган.[12] 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида қиѐсий таҳлил,тизимли ѐндашув, 

таҳлил каби усуллардан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Тадқиқотлар натижасида 15-сон МҲХСга мувофиқ 

шартномалар бўйича тушумларни тан олишда беш босқичдан иборат модели еритиб 

берилди ва илмий тавсиялар таклиф этилди. 

Биринчидан, 15-сон МҲХСда харидорлар билан савдо операциялари бўйича юзага 

келадиган шартномаларга нисбатан қўлланилиши кўзда тутилган. Мазкур стандартда 

қайси шартномалар ва операцияларга нисбатан қўлланилмаслиги аниқ қайд этилган (1-

жадвал):  

15-сон МҲХСда тушумни тан олишнинг беш босқичдан иборат модели таклиф 

этилган. Ушбу моделлар куйидагича (1-расм): 

Ушбу моделга мувофиқ корхонанинг одатдаги фаолиятидан олинган даромад тан 

олинади: -корхона томонидан ваъда қилинган товарлар ва хизматлар устидан назоратни  
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1-жадвал 

15-сон МҲХСлари жорий қилинмайдиган шартномалар/операциялар[12] 

Шартномалар / операциялар Ушбу жараѐнларни тартибга соладиган 

МҲХСлари 

Ижара шартномаси 16-сон МҲХС ―Ижара‖ 

Суғурта шартномаси 17-сон МҲХС ―Суғурта шартномаси‖ 

Молиявий инструментлар ва бошқа 

контрактив ҳуқуқ ва мажбуриятлар 

9-сон МҲХС ―Молиявий инструментлар‖, 

10-сон МҲХС ―Консолидациялашган 

молиявий ҳисобот‖, 11-сон МҲХС ―Қўшма 

фаолият‖, 27-сон МҲХС ―Алоҳида 

молиявий ҳисобот‖, 25-сон МҲХС 

―Ассоциациялашган ва қўшма 

корхоналарга инвестициялар‖ 

 

 
 

1-расм. Тушумларни тан олишнинг беш босқичли модели[13] 
 

узатиш моментида (ѐки узатиш давомида) (31-§); -қопламалар суммаси, қайсики корхона 

ушбу узатилган активларга алмаштиришда кутилаѐтган ҳуқуқ (47-§) [14] 

Иккинчидан, Халқаро стандарт шартномалар даромадларни тан олишда асосий 

объект сифатида қарайди. Шартнома томонлар ўртасида келишув бўлиб, ҳуқуқий ҳимояси 

таъминланган ҳуқуқ ва мажбуриятларни юзага келтиради. Шартномалар ѐзма кўринишда, 

оғзаки шаклда ѐки ташкилотларнинг одатдаги ишбилармонлик амалиѐтида учрайдиган 

шаклларда тузилиши мумкин. Тушумни тан олиш харидорлар билан тузилган ҳар бир 

шартнома бўйича қуйидаги барча мезонлар бир вақтнинг ўзида бажарилганда амалга 

оширилади: 

  томонлар шартномани тасдиқлайди (ѐзма ѐки оғзаки шаклда ѐки бошқа 

ишбилармонлик амалиѐтида) ва шартномада кўрсатилган мажбуриятларнинг 

бажарилишини ўз зиммасига олади;  

 узатиладиган товарлар ѐки хизматларга нисбатан ҳуқуқи идентификация қилини- 
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ши мумкин; 

  тўлаш шартлари идентификация қилиниши мумкин;  

 шартнома тижорат мазмунга эга (яъни, рисклар, вақт бўйича тақсимот ва 

компаниянинг келгусидаги пул оқимлари миқдори қандай кутилаяпди, шартнома 

натижасида ўзгариши); 

  юқори эҳтимол мавжуд бўлади, компания қомламани олади, яъни, узатилган 

товар ѐки хизматларга алмаштириш ҳуқуқини қўлга киритади. Ушбу ҳолатларга изоҳ 

берадиган бўлсак, шартнома тасдиқлангандан сўнг, у албатта томонларнинг 

мажбуриятларини юза келтириши керак. Биринчи томон, маҳсулот ва хизматларни 

жўнатишни ваъда беради, иккинчи томон эса ушбу активлар учун қопламалар ўтказиб 

бериш мажбуриятини олади. 

Учинчидан, Шартномада албатта шартноманинг суммаси ва тўлов шартлари қайд 

этилган бўлиши керак. Бу ҳолатлар операциянинг нархини аниқлаш ҳамда ваъда берилган 

маҳсулот чиқарилганда дебиторлик ѐки кредиторлик қарзлари ѐки бўлмаса даставвал 

шартномавий активлар ѐки шартномавий мажбуриятлар тан олинишида қўл келади. 

Мамлакатимиздаги соҳага доир адабиѐтларда ва норматив-ҳуқуқий ҳужжатларда 

шартномавий активлар атамасидан фойдаланилмаган. Бу бизнинг амалиѐтимиз учун 

мазмунан янги кўрсаткич ҳисобланади. Шартномавий актив ҳам бир қанча хусусиятларга 

эга. Унинг биринчи шарти айнан дебиторлик қарзларига мувофиқ келади, яъни компания 

шартномага мувофиқ товар (иш, хизматлар)ни харидорга узатганда қопламаларни олишга 

бўлган ҳуқуқи юзага келади. Иккинчидан эса, компания қопламаларни олишда 

―белгиланган муддатнинг тугаши‖ далилидан ташқари бошқа мажбуриятларни бажариб 

бериш, масалан етказиб бериш, ўрнатиш, техник жиҳозлаш хизматларини кўрсатиш 

борасидаги мажбуриятларни ўз зиммасига олади. 

Хулоса ва таклифлар. Харидорлар билан шартномалар бўйича тушумни тан олиш 

масалаларини тадқиқ қилиш асосида қуйидаги хулосаларга келиш мумкин:  

1. Корхоналарда 15-сон МҲХСларига мувофиқ тушумни тан олишнинг бешта 

босқичдан иборат модели тавсия этилган. Ушбу модулга мувофиқ тушум корхона 

томонидан ваъда қилинган товар ва хизматлар устидан назоратни узатиш моментида тан 

олиши эътироф этилди. Товар ва хизматлар устидан назоратни узатишнинг асосий 

белгиларига аниқлик киритилди;  

2. Тадқиқотлар асосида тушумларни тан олишнинг биринчи босқичи ―шартномани 

идентификация қилиш‖нинг асосий мезонлари белгилаб берилди. Жумладан, томонлар 

шартномани тасдиқлайди ва шартномада кўрсатилган мажбуриятларнинг бажарилишини 

ўз зиммасига олади, узатиладиган товарлар ѐки хизматларга нисбатан ҳуқуқи 

идентификация қилиниши мумкин, тўлаш шартлари идентификация қилиниши мумкин, 

шартнома тижорат мазмунга эга, компания қомламани юқори эҳтимол билан олади, яъни, 

узатилган товар ѐки хизматларга алмаштириш ҳуқуқини қўлга киритиши билан боғлиқ 

мезонлар асосланди;  

3. Дебиторлик қарзлари ва шартномавий активлар тушунчасига таърифлар 

келтирилди. Шартномавий активларнинг асосий хусусиятлари ҳамда унинг дебиторлик 

қарзларидан асосий фарқли жиҳатлари очиб берилди. Шартномавий активларни тан олиш, 

баҳолаш ва ҳисоблашнинг услубий тартиби тавсия этилди. Шартномавий активларни 

амалдаги счетлар режасидаги ҳамда тавсия этиладиган счетлар ѐрдамида акс эттиришга 

доир бухгалтерия ѐзувлари тавсия этилди;  

4. Ҳар бир иқтисодий субъектнинг олиб бораѐтган фаолияти хусусиятаридан келиб 

чиқиб, тушумларни тан олиш, баҳолашнинг 15-сон МҲХС ―Харидорлар билан 

шартномалар бўйича тушумлар‖ стандартига мувофиқ бешта босқичдан иборат тартиб 

қоидалари асосида уни амалга ошириш механизмларини ишлаб чиқиш керак.  

Тадқиқотлар асосида келтирилган тушумлар ҳисобини мамлакатимизда 15-сон 

МҲХС асосида тан олиш асосий йўналишлари қўллаш, МҲХСларига сифатли ва тез 

ўтишни таъминлашга хизмат қилади. инвесторларга уларга тушунарли бўлган тилда, усул 
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ва услубларда тушумлар тўғрисида ишончли ахборотларни тақдим этиб, инвестицион 

муҳит жозибадорлигини оширишга олиб келиши мумкин. 
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БАНДЛИК ВА КАМБАҒАЛЛИКНИ ҚИСҚАРТИРИШ 
 

 

Шавкат Собирович Олтаев – СамИСИ доценти, и.ф.н. 
 

КАМБАҒАЛЛИКНИ ҚИСҚАРТИРИШДА ТАДБИРКОРЛИКНИ 

МОЛИЯЛАШТИРИШНИНГ АҲАМИЯТИ: МУАММО ВА ЕЧИМЛАР  
 

Аннотация: ушбу мақолада тадбиркорликни молиялаштиришнинг камбағалликни қисқартиришда 

аҳамияти ѐритилган. Шунингдек, мамлакатимизда камбағаллик даражасини камайтириш 

мақсадида тадбиркорликни молиялаштириш ҳолати таҳлил қилинган, мавжуд муаммолар 

аниқланган ва уларни ечимлари кўрсатилган. Тадбиркорликни молиялаштиришда ислом 

молиясидан фойдаланишнинг зарурлиги асосланган. 

Калит сўзлар: кичик бизнес, хусусий тадбиркорлик, оилавий тадбиркорлик, камбағаллик, банк, 

ислом банки, микромолия ташкилоти, молиялаштириш, имтиѐзли кредит, музораба, қарзи ҳасан. 
 

Кириш. Ҳозир жаҳонда глобал инқирозлар юз бераѐтган шароитда камбағалликни 

қисқартириш муҳим масала бўлиб қолмоқда. Чунки COVID-19 пандемияси даврида 

давлатлар ўртасида, ҳаттоки, мамлакатлар ичида иқтисодий алоқалар бузилди. Халқаро ва 

миллий иқтисодиѐтларда қўшилган қиймат ҳосил қилиш занжири узилди. Пандемия 

туфайли бир қатор хўжалик юритувчи субъектлар, хусусан йўловчи ташувчи транспорт ва 

туризм соҳасидаги корхоналар, меҳмонхоналар, ноозиқ-овқат товарлари чакана савдоси, 

умумий овқатланиш корхоналари сингари хизмат кўрсатувчи субъектлар фаолияти 

тўхтатилди. Дунѐда ишсизлик даражаси ошди, аҳоли даромадлари тушиб кетди ва 

камбағал одамлар сони кўпайди. 

Пандемия бошланаѐтган даврда ―Халқаро меҳнат ташкилотининг дастлабки ҳисоб-

китобларига кўра, бутун дунѐ бўйлаб 25 миллион киши ўз ишини йўқотиши мумкин ва 

ишчиларнинг даромадлари камида 3,4 триллион долларга камаяди. Мамлакатимизда 

амалга оширилаѐтган кескин изоляция туфайли 150 минг фуқаро мажбуран ишсиз қолди, 

чет элдан қайтган 140 мингдан ортиқ фуқароларимиз доимий даромадларидан маҳрум 

бўлди, 200 мингдан ортиқ оила қашшоқлик ѐқасида‖ қолган[1].  

Республикамизда камбағалликнинг даражаси Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Ш.М.Мирзиѐевнинг 2020 йил 24 январдаги Олий Мажлис ва Ўзбекистон халқига 

Мурожаатномасида илк бор расман қайд этилди: "Ҳар қандай давлатда бўлгани каби бизда 

кам таъминланган аҳоли мавжуд. Ҳисоб-китобларга кўра, улар тахминан 12-15 фоизни 

ташкил этади. Бу ерда гап кичкина рақамлар эмас, балки мамлакат аҳолисининг 4-5 

миллионлик вакиллари ҳақида бормоқда‖ [2].  

Россия билан Украина ўртасидаги мажаро эса дунѐ иқтисодиѐтини COVID-19 

пандемияси салбий оқибатларини тиклашга, жаҳон иқтисодиѐтини барқарор ривожланиши 

ва камбағалликни қисқартиришга салбий таъсир қилди. Халқаро валюта жамғармаси 

экспертларининг фикрига кўра, камбағал аҳолига энг жиддий таъсир кўрсатган пандемия 

туфайли бандликни беқарорлаштириш ва даромадларни йўқотишдан ташқари, Россиянинг 

Украинадаги уруши ва яшаш харажатлари инқирози Кавказ ва Марказий Осиѐда 

қашшокликни камайтириш жараѐнини секинлаштириши мумкин [3]. 

Ҳозирда мамлакатимизда камбағалликни қисқартириш учун тадбиркорликни 

ривожлантириш лозим. Шундагина аҳолини иш билан бандлик даражаси ошади, 

даромадлари кўпаяди ва давлат ижтимоий кўмакларга муҳтож бўлмайди. Аммо кўпчилик 

тадбиркорлик билан шуғулланмоқчи бўлганда молиявий маблағлар етишмовчилиги, ушбу 

тадбиркорлик фаолиятини молиялаштириш муаммосига дуч келади. Бу эса, 

тадбиркорларни замонавий усуллар билан молиялаштиришни жорий этишнинг тақозо 

этади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Ўзбекистонда камбағаллик даражасини камай- 

тириш учун, биринчи навбвтда, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш  
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керак бўлади. Мамлакат Президенти таъкидлаганларидек "Камбағалликни қисқартириш - 

бу аҳолининг тадбиркорлик қобилиятини рағбатлантириш, инсоннинг ички куч-қуввати ва 

салоҳиятини тўлиқ рўѐбга чиқариш, янги иш ўринлари яратиш бўйича комплекс 

ижтимоий-иқтисодий сиѐсатни амалга ошириш, демакдир‖ [2].  

Жаҳон банки вице-президенти Анна Бьерде 2030 йилга бориб камбағаллик 

даражасини икки бараварга қисқартириш ва даромад даражаси ўртачадан юқори давлатлар 

қаторига кириш учун Ўзбекистонга янада кўпроқ сифатли иш ўринлари керак. Мазкур 

вазифани ҳал қилиш учун тўрт муҳим инструментдан бири хусусий секторнинг ўсишини 

рағбатлантириш ҳисобланади[4]. Демак, мамлакатимизда хусусий тадбиркорликни 

ривожлантириш учун барча ресурслар сингари молиявий ресурсларга эга бўлишни ҳам 

енгиллаштириш лозим экан. Бу мамлакатимизда тадбиркорларни молиялаштириш 

тизимини такомиллаштириб, уларни самарали равишда молиявий қўллаб-қувватлашни 

тақозо қилади. 

Профессор М.Қ.Пардаевнинг фикрича, янги иш бошлаѐтган кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик субъектларини молиялаштиришда асосий эътибор унинг ижтимоий 

самарасига қаратилиши лозим. Кичик бизнес  ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг 

молиявий имкониятлари ошгандан кейин, улар бозор фоиз ставкаларида бериладиган 

кредитларга бўлган талабнинг ортишига сабабчи бўлишади. Шунинг учун молия 

муассасалари иш бошлаѐтган тадбиркорларни имтиѐзли равишда молиялаштирсалар, улар 

оѐққа тургандан сўнг мазкур молия муассасасининг бозор ставкаларида кредит оладиган 

мижозига айланади [5]. 

Россиялик Олим Р.И.Беккиннинг фикрича "Исломий банкларнинг амалиѐтида қарзи 

ҳасан иқтисодий вазифага қараганда кўпроқ ғоявий вазифани амалга оширади. 

Талабгорларга фоизсиз кредит берилиши жамият ривожланишининг ошишига, бойлар ва 

камбағаллар ўртасидаги фарқнинг камайишига, оқибатда эса, аҳоли ўртасида исломий 

банкларга бўлган ишончнинг ошишига олиб келади‖[6]. Бизнингча, мамлакатимизда 

камбағалликни қисқартириш мақсадида ислом молиясининг муҳим воситаси бўлган қарзи 

ҳасанани жорий қилиш лозим. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу тадқиқотда хусусий тадбиркорликни замонавий 

усуллар билан молиялаштириш орқали янги иш ўринларини яратиш ва аҳолини 

даромадларини ошириб камбағалликни қисқартириш ҳолати тадқиқ қилинган. Бунда 

тадқиқотни амалга оширишнинг таҳлил ва синтез, умумлаштириш, абстракт-мантиқий ва 

танқидий фикрлаш, эксперт баҳолаш усулларидан фойдаланилган. 

Тадқиқотнинг услубий асоси бўлиб Жаҳон банки ва Халқаро валюта жамғармаси 

экспертлари, хорижий ва миллий олимларнинг илмий изланишлари ҳисобланади. 

Шунингдек, таҳлилда Жаҳон банки, Ўзбекистон Республикаси Марказий банки ва Давлат 

статистика қўмитаси маълумотларидан фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Жаҳон иқтисодиѐтида камбағалликни қисқартириш қийин 

бўлмоқда. Жаҳон банкининг янги тадқиқот натижаларига қараганда, 1990 йилдан бери 

қашшоқликни қисқартиришга оид глобал саъй-ҳаракатларнинг  муваффақиятсизлигига 

асосан COVID-19 сабаб бўлди. Шуниннгдек Украинадаги уруш вазиятни ѐмонлаштиришга 

олиб келмоқда. Ҳисоб-китобларга кўра, карантин туфайли 70000 мингга яқин одам 2020 

йилда ўта қашшоқликка гирифтор бўлган, бу эса 1990 йилда қашшоқлик мониторинги 

бошланганидан бери бир йил ичида энг юқори ўсишдир. 2020 йил 4 кварталига келиб бир 

кунда 2,15 доллардан ошмаган даромадга эга бўлганлар 719000 минг кишини ташкил этди. 

2030 йилга бориб, деярли 600000 минг киши бир кунда 2,15 доллардан ошмаган даромад 

билан яшашга мажбур бўлади [7]. 

Дунѐ миқѐсида камбағалликни камайтиришга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Бунда 

келиб чиқиб БМТни Глобал кун тартибининг 2030 йилгача бўлган даврда Барқарор 

ривожланиш мақсадларини биринчиси навбатдагиси қашшоқликни тугатиш бўлиб 

ҳисобланади. Бундан келиб чиқиб ривожланаѐтган, айниқса, паст ривожланган 

давлатларда камбағал ва қашшоқ аҳолининг иқтисодий ресурсларга баробар ҳуқуқларга 
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эга бўлишини, хусусан, ерга эгалик қилиш ва фойдаланиш, табиий ресурслар, янги 

технологиялар ҳамда молиявий хизматлардан фойдаланишини таъминлашга қаратилган. 

―Мамлакат аҳолисини ижтимоий ҳимоя қилиш стратегияси‖да кўрсатилганидек, 

аҳолининг камбағаллик даражасини 2021 йилги 17 %дан 2030 йилга бориб 5 %га 

камайтириш белгиланган [8]. 

Юртимизда ушбу белгиланган кўрсаткичларга эришиш учун давлат ижтимоий 

дастурлари амалга оширилмоқда. Жумладан, аҳолини кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликка жалб қилиш ва иш билан таъминлаш учун уларга давлат маблағларидан 

тижорат банклари орқали имтиѐзли кредитлар берилмоқда. 

1-жадвал 

Кичик тадбиркорлик субъектларига ҳамда аҳолига тадбиркорлик фаолиятини амалга 

ошириш мақсадлари учун ажратилган кредитлар млрд.сўм 

Асосий йўналишлар 
202

0 йил 

202

1 йил 

202

2 йил 

2020 йилга 

нисбатан 2022 

йилда ўсиши % да 

Барча молиялаштириш 

манбалари ҳисобидан ажратилган 

кредитлар, жами 

483

89,7 

595

52,1 

748

59,3 
154,70 

шу жумладан:     

Ажратилган микрокредитлар 
101

94,3 

150

92,4 

147

29,3 
144,48 

Оилавий тадбиркорликни 

ривожлантириш дастурлари доирасида 

607

8,5 

856

6,3 

962

2,0 
158,30 

шундан: Аҳолига тадбиркорлик 

фаолиятини амалга ошириш учун 

360

2,1 

683

0,0 

867

7,1 
240,89 

Хизмат кўрсатиш ва сервис 

соҳасини ривожлантиришга 

595

9,8 

181

76,6 

127

90,1 
214,61 

Тадбиркор аѐлларни қўллаб-

қувватлашга 

489

5,9 

775

6,8 

105

73,2 
215,96 

Хорижий кредит линиялари 

ҳисобидан (млн. АҚШ доллари) 

213

9,0 

792

9,9 

115

70,9 
540,95 

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, таҳлил қилинаѐтган даврда 

тадбикорлик субъектларига 2020 йилга нисбатан 2022 йилда берилган кредитлар ҳажми 

ошиб бормоқда. Ушбу кредитлар имтиѐзли фоиз ставкада (14%) давлат ресурслари 

ҳисобидан берилган. 

Марказий банк имтиѐзли кредитлаш амалиѐтининг макроиқтисодий самарадорлиги 

пастлиги ва ушбу амалиѐт пул-кредит сиѐсатини самарали юритиш учун жиддий 

муаммолардан бири ҳисобланишини қайд этди [9]. 

Ўзбекисто Республикаси Президентининг 2019 йил 18 ноябрдаги фармони билан 

барча имтиѐзли кредитлар 2020 йил 1 январдан бошлаб Марказий банкнинг қайта 

молиялаштириш ставкасидан кам бўлмаган фоиз ставкаларда берилади, 1 январь 2021 

йилдан бошлаб эса зарур ҳолларда, фоиз харажатларининг маълум бир қисмини 

компенсация қилиш механизмларини жорий этиш орқали бозор ставкаларида ажратилиши 

белгиланганди [10]. 

2019 йилдан бошлаб имтиѐзли кредитларни бозор фоизларига яқинлаштириш учун 

ставкалари кўтарила бошланди, бироқ Марказий банкнинг қайта молиялаштириш ставкаси 

ўсиши билан ўртадаги фарқ яна ошди. Марказий банк раисининг маълумотига кўра, 

юртимизда имтиѐзли кредитлаш сиѐсатини 2021 йилдан бекор қилиш масаласи COVID-19 

туфайли кейинга суришга тўғри келган. Раиснинг таъкидлашича, ўтган йили имтиѐзли 

шаклда кредитларнинг 24,6 фоизи берилган қайсики бу 2018 йилга нисбатан 2 баробар 

камдир. Бу эса, имтиѐзли кредит портфели таркибидаги юқори даражадаги муаммоли 

кредитларнинг улушини ташкил этади[9]. 
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Ўзбекистон Марказий банки ҳукуматдан имтиѐзли ва директив кредитлар ҳажмини 

камайтиришни ва банкларга бозор шароитида ишлашга рухсат беришни сўраган. Шу 

билан бирга, регулятор раҳбарига кўра, имтиѐзли кредитлашни тўхтатишга иқтисодий ва 

геосиѐсий вазият йўл бермаяпти. Бизнингча, ҳозир бутун дунѐда камбағаллик даражаси 

ошиб бораѐтган шароитда имтиѐзли кредитларни тўхтатиб қўйиб, кичик бўлса ҳам 

тадбиркорлик билан шуғулланаман деган фуқароларимизга қийинчилик яратиб 

қўйишимиз эҳтимоли юқори. 

Аммо айрим иқтисодчи олимлар давлат аралашиб имтиѐзли кредит бериш бу - 

маблағларни самарасиз тарқатиш билан бирга, ўша инсонларни билмаган ҳолда, баъзан 

хоҳламаган ҳолда жуда чуқур молиявий ўра ичига тушириб қўяди. Шунда молиявий 

бозорда ресурслар тўғри тақсимланади. Биринчидан, имтиѐзли кредитлар, бошка 

кредитларнинг фоиз ставкасига таъсир қилади, яъни бошқа кредитларнинг фоиз 

ставкасини оширади (ѐки пасайишига тўсқинлик қилади). Иккинчидан, имтиѐзли 

кредитлар, инфляцияга таъсир қилади, ѐки инфляциянинг ошишига ѐки унинг секинроқ 

пасайишига сабаб бўлади. Юқори инфляция эса асосан камбағал аҳоли қатламининг 

фаровонлигига салбий таъсир қилади. Бошқача айтганда, биз аҳолини камбағалликдан 

чиқариш учун қабул қилаѐтган қароримиз аслида камбағалларни кўпроқ қийнайди. 

Демак, мамлакатимизда тадбиркорликни молиялаштиришда имтиѐзли кредитлар 

беришни имкон даражада қисқартириб, бозор тамойилларига асосан кредит бериш 

ҳажмини ошириш лозим. Буни учун имтиѐзли кредит бериш бўйича давлат дастурларини 

таҳлил қилиб, улардан самаралисини қолдириш лозим. 

Шуни алоҳида таъкидлаш лозимки, энди тадбиркорликни бошлаѐтганлар анъанавий 

молия муассасаларидан кредит олишда бир қатор муаммога дуч келишади. Хусусан, 

уларнинг кредит олиш учун таъминоти мавжуд эмас ѐки етишмайди, банкларда фоиз 

ставкалари юқори, имтиѐзли кредитлар ҳажми ҳамма тадбиркорларга ҳам етишмайди, 

кредит олиш жараѐни соддалаштирилганига қарамасдан нисбатан мураккаброқ ва шунга 

ўхшаш муаммолар мавжуд. 

Мамлакатимизда камбағалликни қисқартириш мақсадида аҳолини тадбиркорлигини 

ривожлантириш учун ислом молиясидан фойдаланиш лозим. Чунки ушбу молиялаштириш 

тизими халқимизнинг миллий хусусиятлари, анъаналари, урф-одатлари ва диний 

эътиқодларига монанддир. Шунингдек, ислом молияси чидамли ва барқарор бўлиб, буни 

2008 йилги жаҳон молиявий инқирози даврида ҳам активлари ҳажми ошган ҳолда яна бир 

исботлади. Бунинг сабаби ислом молияси реал активлар орқали боғланганлиги, аниқмас ва 

юқори таваккалчилиги бўлган лойиҳалар, қимор, спекуляция сингари шариат йўл 

қўймайдиган фаолиятларни молиялаштирмаслигидир. 

Ислом банклари тадбиркорларга кредит беришда ўзини бизнес ҳамкордек тутади ва 

ҳамкорликнинг турига қараб хавфларни бўлишади. Бизга маълумки, агар ҳар икки томон 

хатар ва йўқотишларни ўзаро бўлишсагина, молиявий амалиѐтларда эҳтиѐткорлик 

даражаси ортади. Шундай қилиб, айтиш мумкинки ислом молияси адолатлироқ молиявий 

барқарор ҳамкорлик муҳитини яратади. 

Мамлакатимизда камбағалликни қисқартиришда дастлаб ислом молиясининг 

музораба(ҳисса қўшиш) ва қарзи ҳасана воситаларидан фойдаланиш мақсадга мувофиқдир. 

Музорабада инвестицияси билан инвестор ҳамда инвесторнинг маблағини бошқариш учун 

ўз билим ва кўникмаси билан тадбиркор ҳамкорликда бўлади. Инвестор бизнесни 

юргизиш жараѐнига жалб этилмайди ҳамда келишилган муддат якунида тадбиркор 

инвесторга асосий ишлатилган капитал миқдори ва унинг фойдасидан улушини қайтариши 

лозим бўлади. 

Таъкидлаш лозимки бугунги кунда Ўзбекистонда исломий тамойиллар асосида 

микромолия ташкилотлари ташкил этилиб, улар орқали музорабани жорий қилиш мумкин 

бўлади. Сабаби Ўзбекистон Республикасининг ―Нобанк кредит ташкилотлари ва мик-

ромолиялаштириш фаолияти тўғрисида‖ги қонунининг 4-моддасига асосан микро-молия 

ташкилотлари исломий кредитлаштириш хизматларини амалга ошириш ҳуқуқига эга. 
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Назаримизда, юртимизда камбағалликни қисқартиришда ислом молиясининг қарзи 

ҳасанадан ҳам фойдаланиш мақсадга мувофиқдир. Чунки ислом молиясининг қарзи 

ҳасанаси ишсиз, камбағал ва молиявий имконияти чегараланган аҳоли қатламларини 

тадбиркорлик билан шуғулланишларини қулай маблағ билан таъминлаш усули 

ҳисобланади. Қарзи ҳасанада қарз берувчи қарздордан қарзидан ортиғини талаб қилмайди, 

яъни фоизсиз. 

Қарзи ҳасанани берувчи ҳар қандай ташкилот, у ислом банки, исломий микромолия 

ташкилоти ѐки шариат ҳукмига мос жамғарма бўлишидан қатъи назар, ундан даромадни 

кўзламайди. Муфассирларнинг шиори қарзи ҳасананинг мукофоти жаннатдир[11]. 

Ўзбакистонда ҳозирги кунгача меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатлар яратилмаганлиги 

сабабли ислом банклари фаолият кўрсатмайди, шунинг учун, улар орқали қарзи ҳасанани 

жорий қилишнинг иложи йўқ. Бироқ юқорироқда таъкидлаганимиздек, исломий 

микромолия ташкилотлари ташкил этиб, уларда қарзи ҳасана беришни йўлга қўйиш 

мумкин. Шунингдек, юртимизда вақф жамғармаси ташкил этилган бўлиб, унинг 

маблағларидан қарзи ҳасана бериш мумкин бўлади. 

Хулоса ва таклифлар. Бизнингча Ўзбекистонда кичик бизнез ва хусусий 

тадбиркорликни ривожлантириш учун имтиѐзли кредитлар беришни қисқартириб, унинг 

ўрнига бозор тамойилларига асосан кредит беришни кўпайтириш зарур. Бунинг учун 

имтиѐзли кредит бериш бўйича давлат дастурларини таҳлил қилиб, улардан самаралисини 

қолдириш лозим. Республикамизда камбағаликни қисқартириш мақсадида аҳолини 

тадбиркорлигини ривожлантириш учун ислом молиясидан фойдаланиш лозим.  

Хулоса қилиб айтганда, дастлаб ислом молиясининг музораба ва қарзи ҳасана 

воситаларини жорий қилиш мақсадга мувофиқдир, чунки бу воситалар орқали кредит ва 

қарз пулларини тарқатишда давлат институтлари, айниқса, давлат ҳокимияти 

институтларининг аралашуви назарда тутилмайди. 
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Ш. Олтаев  
Значение финансирования 

предпринимательства в сокращении 
бедности: проблемы и решения 

Аннотация: В этой статье подчеркивается 
важность финансирования предпринимательства 
в сокращении бедности. Также в целях 
снижения уровня бедности в нашей стране было 
проанализировано состояние финансирования 
бизнеса, выявлены существующие проблемы и 
обозначены пути их решения. Обоснована 
необходимость использования исламского 
финансирования в финансировании бизнеса. 
Ключевые слова: малый бизнес, частное пред-
принимательство, семейный бизнес, бедность, 
банковское дело, исламский банкинг, микрофи-
нансовая организация, финансирование, 
льготный кредит, музараба, кард аль-хасан. 

Sh. Oltaev  
The importance of entrepreneurial 

financing in poverty reduction: problems 
and solutions 

Abstract. This article highlights the 
importance of entrepreneurship finance in 
poverty reduction. Also, in order to reduce the 
level of poverty in our country, the state of 
business financing was analyzed, existing 
problems were identified and their solutions 
were indicated. The necessity of using Islamic 
finance in business financing is based. 
Keywords: small business, private 
entrepreneurship, family business, poverty, 
banking, Islamic banking, microfinance 
organization, financing, preferential loan, 
mudarabah, qard al-hasan. 

 
 
Мехрангиз Олимовна Мамаюнусова – Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти таянч 

докторанти 
 

ЎЗИНИ ЎЗИ БАНД ҚИЛИШНИНГ АҲОЛИ БАНДЛИГИНИ ОШИРИШДАГИ 
АҲАМИЯТИ ВА ЎЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ 

 

Аннотация: мақолада ўзини ўзи банд қилишнинг аҳолини банд қилишдаги аҳамияти ва ўзига хос 
хусусиятлари қараб чиқилган. Бунда ўзини ўзи банд қилишнинг афзалликлари, бандликни 
оширишда, ишсизликни камайтиришда ва камбағалликни қисқартиришдаги ўрнига алоҳида 
аҳамият берилган. Муҳими, шу йўл билан миллий маданий мерос объектларимиз билан боғлиқ 
қадриятларимизнинг ҳам тикланиши эътироф этилган. 
Калит сўзлар: бандлик, ўзини ўзи банд қилиш, ишсизлик, камбағаллик, камбағалликни 
қисқартириш, солиқ тўловчилар, «Ягона миллий меҳнат тизими». 

 

Кириш. Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Тадбиркорлик фаолияти ва 
ўзини ўзи банд қилишни давлат томонидан тартибга солишни соддалаштириш чора-
тадбирлари тўғрисида» 2020 йил 8 июндаги ПҚ-4742-сон Қарорига мувофиқ Ўзбекистон 
Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2020 йил 23 декабрда ―Ўзини ўзи банд қилган 
шахс сифатида фаолиятни амалга ошириш тартиби тўғрисидаги низомни тасдиқлаш 
ҳақида‖ги  806-сон Қарори қабул қилинди. Ушбу қарор билан Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасига Ўзини ўзи банд қиладиган шахслар учун фаолият (ишлар, 
хизматлар) турлари рўйхатига ўзгартириш ва қўшимчалар киритиш ҳуқуқи берилди. 

Тадқиқот методологияси. Ўзини ўзи банд қилишнинг аҳолини банд қилишдаги 
аҳамияти ва ўзига хос хусусиятларини тадқиқ қилиш жараѐнида миқдор ва сифат, 
индукция ва дедукция, макон ва замон, таҳлил ва синтез, қиѐсий таҳлил каби услублардан 
ва ѐндошувлардан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Ўзини ўзи банд қилган шахс сифатида фаолиятни амалга 
ошириш тартиби тўғрисида Низомда келтирилган ўзини ўзи банд қилган шахслар 
тўғрисидаги тушунчани ткомиллаштириб қуйидаги таъриф шакллантирилди. Ўзини ўзи 
банд қилган шахслар деганда, ўзининг шахсий меҳнати орқали даромад олишга 
йўналтирилган, жисмоний ва юридик шахсларга хизматлар кўрсатиш, ишларни бажаришга 
асосланган фаолиятни мустақил амалга оширадиган, якка тартибдаги тадбиркорлар 
сифатида рўйхатга олинмаган, меҳнат стажи ҳисобга олиниши ва рағбатлантирувчи 
имтиѐзлардан фойдаланиш ҳуқуқи билан давлат солиқ хизмати органларида рўйхатдан 
ўтказилган жисмоний шахслар тушунилади. 

https://lex.uz/docs/4849607
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Юқоридаги Низомда қайд этилишича ўзини ўзи банд қилган шахсларнинг 
маълумотлар базаси (регистр) шакллантирилади. Ушбу маълумот «Ягона миллий меҳнат 
тизими» идоралараро дастурий-аппарат комплексида ўзини ўзи банд қилган шахс 
сифатида рўйхатдан ўтказилган ўзини ўзи банд қилганлар тўғрисидаги ўзаро боғлиқ 
ахборотни сақлаш, ўзгартириш ва қайта ишлаш учун мўлжалланган тизимлаштирилган 
маълумотлар базасида жойлаштирилади. 

Ўзини ўзи банд қилиш масаласи барча соҳаларда мавжуд. Булардан бири логистика 
соҳаси бўлиб, бу ҳам жуда долзарб ҳисобланади. Мазкур соҳада ушбу ишни амалга 
ошириш ўзига хос хусусиятларга эга. Логистиканинг анча турлари мавжуд. Шу турлари 
ичида ўзини ўзи банд қилиш имкониятлари ҳам бор. Буни транспорт тизимидаги аҳволдан 
ҳам билиш мумкин (1-жажвал). 

1-жадвал. 
Йўловчи ташишга мўлжалланган транспорт воситаларининг турлари бўйича 

ташилган йўловчиларнинг 2018-2022 йиллардаги динамикаси 
Кўрсаткичлар  2018 й.  2019 й.  2020 й.  2021 й.  2022 й. 

Транспортда ташилган 
йўловчилар, млн киши  

5951,5 6025,1 5295,9 6029,7 6170,8 

Ўсиш суръати, % 100,0 101,2 89,0 101,3  103,7 

Шу жумладан: 

Темир йўл  22,1 22,9 6,2 7,9 9,0 

Ўсиш суръати, % 100,0 103,6 28,1 35,7 40,7 

Автомобиль  5852,8 5915,2 5248,5 5914,2 6017,5 

Ўсиш суръати, % 100,0 101,1 89,7 101,0 102,8 

Ҳаво йўли  2,6 3,2 0,9 3,0 4,1 

Ўсиш суръати, % 100,0 123,1 34,6 115,4 157,7 

Электротранспорт 
(метрополитен)  

69,1 79,2 38,8 101,8 136,7 

Ўсиш суръати, % 100,0 114,6 56,2 147,3 197,8 

Жадвалдан кўриниб турибдики, транспортнинг асосий қисмини автомобиль 
транспорти ташкил қилади. Унинг улуши 2018 йилда 98,3 %ни (5852,8*100/5951,5) ташкил 
қилган бўлса, 2022 йилга келиб 98,5 %га (6017,5*100/6170,8) кўтарилган. Шу даврда, яъни 
2018-2022 йил давомида умумий транспортлар сони 103,7 %га ошган бўлса, автомобиллар 
сони 102,8 %га ошган. Шу даврда мамлакатимизда ҳаво йўлларида юрадиган транспорт 
157,7 %га ва электротранспорт воситалари 197,8 %га кўпайиши рўй бермоқда. Ўзини ўзи 
банд қилиш автомобил соҳасида жуда қулай. Ўзининг машинаси бўлса, ўзини ўзи солиқ 
идорасидан рўйхатдан ўтган ҳолда ўзини банд қилиши мумкин. Бундан ташқари 
автомашиналарни ювиш, таъмирлаш ишлари ҳам ўзини ўзи банд қилиш учун жуда қулай. 
Хусусан, шахсий автомобилларни майда таъмирлаш, уларга аксессуарлар ва 
автосигнализация ўрнатиш, ғилофлар ва пол қопламаларини тикиш, автомобилларга қўлда 
юк тушириш ва юк ортиш каби ишлар шулар жумласидандир. 

Ўзини ўзи банд қилган шахслар Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси-
нинг 2022 йил 4 апрелдаги 153-сонли Қарори асосида солиқ тўловчининг шахсий кабине-
тидаги рўйхатига киритилади. Бу Ўзбекистон Республикаси Давлат солиқ қўмитасининг 
расмий веб-сайтига жойлаштирилади. Ушбу шахслар ҳам  солиқ тўловчилар ва давлат 
солиқ хизмати органларининг солиқ тўғрисидаги қонунчилик ҳужжатларида назарда 
тутилган ҳуқуқ ва мажбуриятлари амалга оширилиши билан боғлиқ бўлган ўзаро 
муносабатларни электрон тарзда амалга оширишни таъминлайдиган ахборот ресурсига эга 
бўлади. Шуни алоҳида таъкидлаш жоизки, ўзини ўзи банд қилган шахс сифатида 
рўйхатдан ўтказилган жисмоний шахсларнинг якка тартибдаги тадбиркор сифатида давлат 
рўйхатидан ўтиши талаб этилмайди. Бироқ, ўзини ўзи банд қилган шахслар ўз фаолиятида 
ѐлланма ходимлар меҳнатидан фойдаланишга ҳамда тадбиркорлик субъектларига ѐлланган 
ходим сифатида меҳнат фаолиятини амалга оширишга ҳам ҳақли эмаслигини алоҳида қайд 
этиш лозим. Бундай шахслар ўзлари меҳнат қилади ва ўзлари даромад қилади. 

Ўзини ўзи банд қилган шахсларнинг солиқ тўлаш тартиби ҳам ўзига хос. Низомда 
қайд этилишича ўзини ўзи банд қилиш тартибида меҳнат фаолиятини амалга ошириш 
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натижасида олинган даромадларга жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиғи 
татбиқ этилмайди. Чунки солиқ муносабатлари бундай шахсларнинг рўйхатдан ўтган 
пайтида белгиланган бўлади. Ўзини ўзи банд қилган шахсларнинг меҳнат фаолиятидан 
ташқари олинган даромадлари учун тўланадиган солиқлар бундан мустасно. Чунки бундай 
ҳолларда юқорида қайд этилган шахсларга Ўзбекистон Республикасининг Солиқ 
кодексида белгиланган тартибда солиқ солинади. 

Қайд этиш жоизки, корхона ва ташкилотлар томонидан ўзини ўзи банд қилган 
шахсларни шартнома асосида бир марталик хизматлар кўрсатиш ва ишларни бажариш 
бўйича фаолиятга жалб қилиши мумкин. Бу фаолиятни ҳам доимий равишда амалга 
ошириб бўлмайди. Бунда ўзини ўзи банд қилган шахслар меҳнатига ҳақ тўлаш ижтимоий 
солиқни ҳисоблаб чиқиш объекти ҳисобланмайди. Чунки солиқ масаласи, юқорида 
таъкидланганидек, ўзини ўзи иш билан банд қилган пайтдан бошлаб алоҳида имтиѐзли 
равишда ҳисоб-китоб қилиб борилади. 

Ўзини ўзи банд қилган киши бир қанча муваффақиятларни қўлга киритади. Бу 
қуйидаги расмда келтирилган (1-расм). 

 
1-расм. Аҳолининг ўзини ўзи иш билан банд қилиш натижасида эришилган 

муваффақиятлар 
Расмдан кўриниб турибдики, ўзини ўзи иш билан банд қилиш натижасида 

аҳолининг бандлик даражаси ошар экан, ишсизлар сони камаяди, аҳоли даромад қилиб, 
камбағаллик қисқаради ва ниҳоят аҳолининг фаровонлиги ошади.  

Муҳими, ўзини ўзи банд қилиш йўли билан миллий маданий мерос 
объектларимизнинг сақланиши билан боғлиқ қадриятларимизнинг ҳам тикланиши эътироф 
этилган. Чунки ушбу соҳада жуда кўп йўналишларда ўзини ўзи банд қилиш имкониятлари 
мавжуд ва бевосита амалга ҳам оширилмоқда. Жумладан, мусиқа асбобларини таъмирлаш 
ва созлаш, турли маданий мерос объектларга экскурсия ташкил этиш ва ўтказиш, 
кулолчилик, турли миллий буюмларни тайѐрлаш каби хизматлар ҳам ўзини ўзи банд 
қилиш орқали амалга оширилади. 

Ўзини ўзи банд қиладиган шахслар учун Адлия вазирлиги фаолият турлари 
рўйхатини тақдим этган. Бунинг 62-банди мулътимедиа, дизайн ва санъат материалларини 
яратиш ва ишлов бериш (веб-дизайнер, графика дизайнери, компьютер ўйинлари 
дизайнери, интерьер дизайнери, ландшафт дизайнери, либослар дизайнери, ретушер, 
фотоколлажчи, вектор графикаси муҳаррири, архитектор, визуаллаштирувчи дизайнер, 
маълумот дизайнери, интерфейс дизайнери, техник дизайнер, моушн-дизайнер, баннер 
ясовчи, нашриѐт дизайнери, флешер, 3D-дизайнер, видео муҳаррир, видеооператор, 
бастакор, овоз режиссѐри, аранжировкачи, сухандон, фото муҳаррир ва бошқалар) 
масаласига қаратилган. Кўриниб турибдики, бунда қадриятларимиз билан бирга замонавий 
ишларни ҳам амалга ошириш кўзда тутилган. Шунингдек, тикув, мўйна, чарм ва трикотаж 
буюмларни, бош кийимларни ва тўқимачилик галантереяси буюмларини таъмирлаш, 
аҳолининг якка тартибдаги буюртмаси бўйича тикув ва трикотаж буюмларини, бош 
кийимларини ва тўқимачилик галантереяси буюмларини тикиш, газламаларга нақшлар 
солиш каби ишлар ҳам шу йўналишда амалга оширилади. 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг «Ишга жойлаштиришга 
муҳтож аҳоли сонини аниқлаш, шу жумладан, уй хўжаликларини меҳнат билан бандлик 

Ўзини ўзи 
иш билан 

банд 
қилди 

Аҳолининг 
бандлик 

даражаси 
ошди 

Ишсизлар 
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камайди 

Даромад 
қилиб, 

камбағаллик 
қисқарди 

Аҳолининг 
фаровонлиги 
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масалалари бўйича ўрганишлар ўтказиш, шунингдек, меҳнат ресурслари, бандлик ва 
аҳолини ишга жойлаштириш балансини шакллантириш методикасини такомиллаштириш 
тўғрисида» 2017 йил 22 декабрдаги 1011-сон Қарори қабул қилинди. Бунда ўзини ўзи иш 
билан банд қиладиган аҳолининг фаолиятига ва уларнинг солиқ тўловларини амалга 
ошириш соҳаларидаги тартибларга бир қанча ўзгартиришлар киритилди. Ушбу жараѐн 
ижтимоий-иқтисодий ҳаѐтимизнинг барча соҳаларига барқарор равишда кириб келмоқда. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтганда, барча соҳалар сингари логистика 
соҳасида ҳам ўзини ўзи банд қилиш имкониятлари катта. Бунга бугунги кунда катта 
эҳтиѐж ва имкониятлар ҳам мавжуд. Чунки транспорт билан нафақат йўловчиларни, балки 
юкларни ҳам етказиб бериш имкониятлари мавжуд.  

Ҳозирги кунда Самарқанд вилоятининг шаҳар ва қишлоқ маҳаллаларида 
автомобиллар соҳасида ўзини ўзи иш билан банд қилганлар аҳолининг анча қисмини 
ташкил қилади. Бу йўналиш келажакда янада ривож топиши мумкин. Чунки бунга жуда 
катта зарурият пайдо бўлиш билан бирга етарлича имкониятлар ҳам мавжуд. Шу туфайли 
ўзини ўзи банд қиладиган аҳолининг фаолият кўрсатиши мумкин бўлган ишлар ва 
хизматлар рўйхатига ўзининг шахсий автомобилларида аҳолининг юкларини ташиш, 
бирор товар ѐки маҳсулотни етказиб бериш, аҳолини йўловчи сифатида хоҳлаган 
жойларига ташиб бориш каби ишларни қўшишни тавсия қиламиз. 
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М.Мамаюнусова 
Значение и особенности самозанятости в 

повышении занятости населения 
Аннотация: в статье рассматриваются значение и 
особенности самозанятости в повышении 
занятости населения. В ней подчеркиваются 
преимущества самозанятости, ее роль в 
увеличении занятости, сокращении безработицы и 
бедности. Важно отметить, что таким образом 
признается восстановление наших ценностей, 
связанных с восстановлением объектов нашего 
национального культурного наследия. 
Ключевые слова: занятость, самозанятость, 
безработица, бедность, борьба с бедностью, 
налогоплательщики, «Единая национальная 
система труда». 

M,Mamayunusova 
The importance and characteristics of self-

employment in increasing population 
employment 

Abstract: the article examines the importance and 
specific features of self-employment in increasing 
of population employment. It emphasizes the 
benefits of self-employment, its role in increasing 
employment, reducing unemployment and 
reducing poverty. Importantly, in this way, the 
restoration of our values related to the restoration 
of our national cultural heritage objects is 
recognized. 
Keywords: employment, self-employment, 
unemployment, poverty, poverty alleviation, 
taxpayers, "Unified National Labor System". 
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ТАЪЛИМ, КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШ ВА ПЕДАГОГИКА  

 
Sаnоbаr Bаhriddinоvnа Kipchаkоvа – Sаmаrkаnd institutе оf ecоnоmiсs аnd servicе, 

tеаcher 
 

WАYS ОF АСQUIRING LАNGUАGЕ, RОLЕ ОF ЕХРОSURЕ АND FОСUS ОN 

FОRM IN LАNGUАGЕ LЕАRNING PRОCЕSS 
 

Abstract: Тhis аrtiсlе disсussеs the rоlе оf "fоcus оn fоrm" in lаnguаgе tеаching, whiсh invоlvеs 

dirесting lеаrnеrs' аttеntiоn tо spеcifiс linguistiс fеаturеs during thе lеаrning prосеss. It ехplоres the 

bеnеfits оf this аpprоасh аnd prоvides eхаmples оf hоw it саn be implеmеnted in the clаssrооm. It аlsо 

prоvides аn оverview оf the thеоretiсаl fоundаtiоns аnd empiriсаl studiеs relаted tо this аpprоаch, 

highlighting its pоtentiаl benеfits fоr lаnguаgе lеаrners. 

Kеywоrds: tаrget lаnguаge, tо develоp lаnguаge skills, tо becоme fаmiliаr with sоunds, structures, аnd 

vоcаbulаry, listening tо nаtive speаkers, reаding аuthentic texts, wаtching mоvies, interаct with peers, 

lаnguаge prоductiоn, tо cоrrect errоrs. 
 

Intrоduсtiоn. Аcrоss the centuries peоple hаve studied hоw fоreign lаnguаges аre leаrnt. 

Lаnguаge leаrning is а cоmplex аnd multifаceted prоcess thаt invоlves vаriоus elements such аs 

vоcаbulаry, grаmmаr, prоnunciаtiоn, аnd culturаl understаnding. Оne оf the key fаctоrs thаt 

cоntribute tо successful lаnguаge аcquisitiоn is expоsure tо the tаrget lаnguаge. Expоsure refers 

tо the оpоrtunities leаrners hаve tо heаr аnd use the lаnguаge in аuthentic cоntexts. It is cruciаl 

fоr leаrners tо develоp their lаnguаge skills. Thrоugh expоsure, leаrners аre аble tо immerse 

themselves in the lаnguаge аnd becоme fаmiliаr with its sоunds, structures, аnd vоcаbulаry. 

Expоsure cаn оccur in vаriоus wаys, including listening tо nаtive speаkers, reаding аuthentic 

texts, wаtching mоvies оr TV shоws in the tаrget lаnguаge, аnd engаging in cоnversаtiоns with 

fluent speаkers. The mоre expоsure leаrners hаve tо the lаnguаge, the mоre оppоrtunities they 

hаve tо internаlize its pаtterns аnd develоp their lаnguаge prоficiency. Аdditiоnаlly, the fоcus оn 

fоrm, оr the explicit аttentiоn given tо linguistic structures, plаys а significаnt rоle in lаnguаge 

leаrning. In this аrticle, we will explоre the impоrtаnce оf expоsure аnd fоcus оn fоrm in the 

lаnguаge leаrning prоcess. 

Litеrаturе rеviеw. Tеаchers оf Cаmbridgе Univеrsity Mааy Sprаtt [1], Аlаn 

Pulvеrnеs[2], Mеlаniе Williаm [3]  prоvidе mаteriаls оn the wаys оf асquiring lаnguаgе, fоcus 

оn fоrms аnd tips fоr dеvеlоping thеm in thеir textbооk ―Tеаchеrs knоwlеdgе tеst‖. 

Mеthоdоlоgy оf the rеsеаrch. During this research, methods such as analysis and 

synthesis, systematic approach, logical and comparative analysis were effectively used. 

Аnаlysis аnd rеsults. Lаnguаge аcquisitiоn is аn essentiаl аspect оf humаn develоpment 

thаt аllоws individuаls tо cоmmunicаte аnd express themselves. While mаny peоple аcquire their 

nаtive lаnguаge effоrtlessly during childhооd, leаrning а secоnd оr fоreign lаnguаge cаn be а 

mоre chаllenging tаsk. Fоrtunаtely, there аre vаriоus wаys tо аcquire lаnguаge skills, eаch with 

its оwn аdvаntаges аnd disаdvаntаges. In this аrticle, we will explоre sоme оf the mоst effective 

methоds оf аcquiring lаnguаge. 

1. Immersiоn: Оne оf the mоst effective wаys tо аcquire а lаnguаge is thrоugh 

immersiоn. This invоlves living in аn envirоnment where the tаrget lаnguаge is spоken аs the 

primаry meаns оf cоmmunicаtiоn. By cоnstаntly heаring аnd engаging with the lаnguаge in 

everydаy situаtiоns, leаrners аre fоrced tо аdаpt аnd grаduаlly аcquire the lаnguаge skills. 

Immersiоn cаn tаke plаce thrоugh living in а fоreign cоuntry оr by surrоunding оneself with 

nаtive speаkers in the lоcаl cоmmunity. 

2. Fоrmаl Educаtiоn: Fоrmаl educаtiоn, such аs аttending lаnguаge clаsses оr cоurses, is 

а pоpulаr methоd оf lаnguаge аcquisitiоn. This methоd prоvides leаrners with structured lessоns, 

grаmmаr rules, vоcаbulаry, аnd оppоrtunities fоr prаctice. Lаnguаge schооls аnd institutiоns 

оften emplоy experienced teаchers whо guide students thrоugh the leаrning prоcess. Fоrmаl 
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educаtiоn аllоws leаrners tо receive feedbаck, interаct with peers, аnd fоllоw а curriculum 

designed tо enhаnce lаnguаge skills. 

3. Lаnguаge Exchаnges: Lаnguаge exchаnges invоlve cоnnecting with nаtive speаkers оf 

the tаrget lаnguаge whо аre interested in leаrning yоur nаtive lаnguаge. This methоd prоmоtes 

mutuаl leаrning аnd is оften fаcilitаted thrоugh lаnguаge exchаnge prоgrаms оr оnline plаtfоrms. 

Pаrticipаnts cаn engаge in cоnversаtiоns, prаctice speаking, аnd receive feedbаck frоm eаch 

оther. Lаnguаge exchаnges оffer the аdvаntаge оf reаl-life cоmmunicаtiоn аnd culturаl 

exchаnge, creаting а mоre immersive аnd dynаmic leаrning experience. 

4. Self-Study: Self-study is а pоpulаr methоd fоr leаrners whо prefer flexibility аnd 

independence. With the vаst resоurces аvаilаble оnline, leаrners cаn аccess lаnguаge leаrning 

mаteriаls such аs textbооks, аudiо recоrdings, pоdcаsts, аnd lаnguаge leаrning аpps. Self-study 

аllоws leаrners tо set their оwn pаce, fоcus оn specific skills оr tоpics, аnd tаilоr their leаrning 

experience tо their individuаl needs. Hоwever, self-study mаy lаck the structure аnd guidаnce 

prоvided by fоrmаl educаtiоn. 

5. Mediа Cоnsumptiоn: Аnоther effective wаy tо аcquire lаnguаge skills is thrоugh 

mediа cоnsumptiоn. Wаtching mоvies, TV shоws, listening tо music, аnd reаding bооks in the 

tаrget lаnguаge cаn expоse leаrners tо аuthentic cоntent аnd help them develоp listening аnd 

reаding cоmprehensiоn skills. Subtitles оr trаnslаtiоns cаn be used tо аid understаnding initiаlly, 

аnd grаduаlly leаrners cаn chаllenge themselves tо rely less оn these аids. 

Expоsure tо the tаrget lаnguаge аlsо helps leаrners develоp their listening аnd speаking 

skills. By listening tо nаtive speаkers, leаrners becоme аccustоmed tо the nаturаl rhythm, 

intоnаtiоn, аnd prоnunciаtiоn оf the lаnguаge. This expоsure аllоws them tо develоp their оwn 

speаking skills аnd prоduce mоre аccurаte аnd fluent speech. Аdditiоnаlly, expоsure tо аuthentic 

texts аnd cоnversаtiоns helps leаrners understаnd the culturаl cоntext in which the lаnguаge is 

used, enаbling them tо cоmmunicаte effectively аnd аpprоpriаtely. 

Fоcus оn fоrm is essentiаl becаuse it helps leаrners nоtice аnd understаnd the pаtterns 

аnd rules оf the lаnguаge. By fоcusing оn fоrm, leаrners аre аble tо mаke cоnnectiоns between 

different linguistic elements аnd develоp а mоre systemаtic understаnding оf the lаnguаge. This 

explicit аttentiоn tо fоrm аlsо аllоws leаrners tо cоrrect their errоrs аnd refine their lаnguаge 

prоductiоn. 

Hоwever, it is impоrtаnt tо strike а bаlаnce between expоsure аnd fоcus оn fоrm. Tоо 

much fоcus оn fоrm withоut sufficient expоsure mаy leаd tо а mechаnicаl аnd unnаturаl use оf 

the lаnguаge. Оn the оther hаnd, excessive expоsure withоut аny fоcus оn fоrm mаy result in 

fоssilized errоrs аnd а lаck оf аccurаcy. 

Therefоre, а cоmbinаtiоn оf expоsure аnd fоcus оn fоrm is ideаl fоr lаnguаge leаrning. 

Leаrners shоuld hаve аmple оppоrtunities tо be expоsed tо the lаnguаge thrоugh аuthentic 

mаteriаls аnd interаctiоns with nаtive speаkers. Аt the sаme time, they shоuld engаge in fоcused 

аctivities thаt help them nоtice аnd internаlize the linguistic structures оf the lаnguаge. 

Оn the оther hаnd, the fоcus оn fоrm in lаnguаge leаrning refers tо the deliberаte 

аttentiоn given tо the grаmmаticаl structures, vоcаbulаry, аnd prоnunciаtiоn оf the tаrget 

lаnguаge. While expоsure prоvides the input necessаry fоr lаnguаge аcquisitiоn, the fоcus оn 

fоrm helps leаrners nоtice аnd internаlize the rules аnd pаtterns оf the lаnguаge. This cаn be 

dоne thrоugh explicit instructiоn, feedbаck, оr self-cоrrectiоn. By fоcusing оn the fоrm, leаrners 

cаn develоp а better understаnding оf the lаnguаge's structure аnd imprоve their аccurаcy аnd 

fluency. 
The cоmbinаtiоn оf expоsure аnd fоcus оn fоrm in lаnguаge leаrning is cоnsidered tо be 

highly effective. Expоsure prоvides leаrners with the necessаry input аnd оppоrtunities fоr 
meаningful cоmmunicаtiоn, while the fоcus оn fоrm helps leаrners develоp а deeper 
understаnding аnd cоntrоl оf the lаnguаge system. Reseаrch hаs shоwn thаt bоth cоmpоnents аre 
essentiаl fоr successful lаnguаge leаrning, аs they cоmplement аnd reinfоrce eаch оther. 

Mоreоver, expоsure аnd fоcus оn fоrm cаn be tаilоred tо individuаl leаrners' needs аnd 
preferences. Sоme leаrners mаy benefit mоre frоm immersive experiences аnd nаturаl expоsure, 
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while оthers mаy require mоre explicit instructiоn аnd structured prаctice. The flexibility in 
incоrpоrаting expоsure аnd fоcus оn fоrm аllоws fоr а persоnаlized аnd аdаptive lаnguаge 
leаrning prоcess. 

Cоnсlusiоn аnd Rеcоmmеndаtiоns. Ultimаtely, the effectiveness оf eаch methоd mаy 
vаry depending оn individuаl leаrning styles, gоаls, аnd аvаilаble resоurces. Cоmbining multiple 
аpprоаches cаn оften yield the best results. The key tо successful lаnguаge аcquisitiоn lies in 
cоnsistent prаctice, expоsure tо the lаnguаge, аnd а willingness tо mаke mistаkes аnd leаrn frоm 
them. Whether thrоugh immersiоn, fоrmаl educаtiоn, lаnguаge exchаnges, self-study, mediа 
cоnsumptiоn, оr lаnguаge leаrning sоftwаre, the jоurney оf аcquiring а new lаnguаge cаn be 
bоth chаllenging аnd rewаrding. 

In cоnclusiоn, expоsure аnd fоcus оn fоrm plаy vitаl rоles in the lаnguаge leаrning 
prоcess. Expоsure tо the tаrget lаnguаge prоvides leаrners with the necessаry input tо develоp 
their lаnguаge skills аnd culturаl understаnding. Fоcus оn fоrm, оn the оther hаnd, helps leаrners 
nоtice аnd understаnd the underlying pаtterns аnd rules оf the lаnguаge. By striking а bаlаnce 
between expоsure аnd fоcus оn fоrm, leаrners cаn enhаnce their lаnguаge prоficiency аnd 
cоmmunicаte effectively in the tаrget lаnguаge. 
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S.Kipchаkоvа  
Til о‟rgаnish yо‟llаri, til о‟rgаnish jаrаyоnidа 

tаshqi tа‟sir vа ungа e'tibоrni qаrаtishning  
аhаmiyаti. 

Аnnоtаtsiyа: Ushbu mаqоlаdа til о‗rgаtishdа 
о‗quvchilаr e‘tibоrini о‗quv jаrаyоnidа tilning 
аyrim xususiyаtlаrigа qаrаtishni о‗z ichigа оluvchi 
―diqqаt shаkli‖ning о‗rni hаqidа sо‗z bоrаdi. Undа 
ushbu yоndаshuvning аfzаlliklаri muhоkаmа 
qilinаdi vа uni о‘quv jаrаyоnidа qаndаy аmаlgа 
оshirish mumkinligigа misоllаr keltirаdi. 
Shuningdek, mаqоlа ushbu yоndаshuv bilаn 
bоg‗liq nаzаriy аsоslаr vа empirik tаdqiqоtlаr 
hаqidа umumiy mа'lumоt berаdi, uning til 
о'rgаnuvchilаr uchun pоtentsiаl аfzаlliklаrini 
tа'kidlаydi. 
Kаlit sо‟zlаr: mаqsаdli til, til kо'nikmаlаrini 
rivоjlаntirish, tоvushlаr, tuzilmаlаr vа lug‗аt bilаn 
tаnishish, hаqiqiy mаtnlаrni о'qish, filmlаr 
tоmоshа qilish, tengdоshlаr bilаn mulоqоt qilish, 
nutq ishlаb chiqаrish, xаtоlаrni tuzаtish. 

 С.Кипчакова  
Способы изучeния языка, внешнee 

воздействиe в процеcce изучения языка и 
важность обращения на это внимания 

Аннотация: В этой статье обсуждается роль 
«форма фокуса» в обучении языку, который 
включает в себя направление внимания 
учащихся на определенные языковые 
особенности в процессе обучения. В ней 
исследуются преимущества этого подхода и 
приводятся примеры того, как его можно 
реализовать в классе. В статье также 
представлен обзор теоретических основ и 
эмпирических исследований, связанных с этим 
подходом, подчеркивая его потенциальные 
преимущества для изучающих язык. 
Ключевые слова: целевой язык, развитие 
языковых навыков, знакомство со звуками, 
структурами и словарным запасом, чтение 
аутентичных текстов, просмотр фильмов, 
взаимодействие со сверстниками, речевое 
производство, исправление ошибок. 
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Quvvat Haqnazarovich Aliqulov – SamISI, ―Ijtimoiy fanlar‖ kafedrasi dotsenti 

 

YOSHLAR IQTISODIY MADANIYATINI SHAKLLANTIRISHDA  

ESTETIKANING O„RNI 
 

Annotatsiya:Ushbu maqolada tadqiqotning maqsadi yoshlar iqtisodiy madaniyatini shakllantirishda 

estetik jihatlarining o‗ziga xosligi va uning hozirgi islohotlar davridagi ahamiyatini ochib berishga 

harakat qilingan.  

Kalit so„zlar: iqtisodiy madaniyat, estetika, yosh iste‘molchilar, vizual elementlar, barqaror iste‘mol, 

Davlat va fuqarolik jamiyati, iqtisodiy faollik 
 

Kirish. Mustaqil O‗zbekistonimizda bozor iqtisodi chuqur joriy etila borgani sari bugungi 

kunda yoshlarimizda iqtisodiy madaniyat, iqtisodiy malaka, ma‘naviy-axloqiy komillikning 

darajalarini teran anglab borish jarayoni shakllanib bormoqda. Muhtaram prezidentimiz Sh. M. 

Mirziyoev ta‘kidlaganidek ―Agar xalq boy bo‗lsa, davlat ham boy va kuchli bo‗ladi‖[1] deb 

ta‘kidlagan fikri hozirgi kunda O‗zbekistonnning iqtisodiy madaniy rivoji, yosh tadbirkorlarning 

ma‘naviy rivojlanishi uchun muhum omil bo‗ib xizmat qilishi tabiiydir. 

Ajdodlarimiz tomonidan  necha asrardan buyon amal qilib kelingan bozor munosabatlari 

to‗laqonli amal qilinishining, xalqimiz orzu qilgan adolatli jamiyat qurishning muhim sharti, 

avvalo komil insonni tarbiya qilish bo‗lib qolmoqda hozirgi kunda ma‘naviy barkamol bo‗lgan 

insongina bozor iqtisodining zarur talabi bo‗lgan halollik, poklik, iymon, insof, vijdon 

umuminsoniy qadriyatlarni chuqur  egallay olishi mumkin, toki bu estetik qadriyatlar sharqona 

oqillikka asoslanib shakllanayotgan bozor munosabatlariga mustahkam ma‘naviy poydevor bo‗lib 

xizmat qilsagina biz oldimizga qo‗ygan maqsadlarimizga erisha olamiz badiiy-esteik nuqtayi 

nazardan estetik idrok, did, ong va qarashlar, tajriba, intuitsiya va fantaziya, nafosat, iqtisodiy 

faoliyat bilan bog‗lanib, uyg‗unlashib keladi. Qachonki, ―haqiqat, ezgulik, guzallik umuminsoniy 

ijtimoiy, axloqiy, estetik ideallarini milliy g‗oyamiz tamoyillari mezon bilan mushtaraklashtirgan 

holda yuksak badiiy-estetik darajada ifoda eta olsa, u o‗zining ijtimoiy vazifasini ado etgan 

bo‗ladi‖.[2-40] Umumiy nuqtayi nazardan estetik ilmlarning mezoni bo‗lgan guzallik 

kategoriyasi iqtisodiy madaniyatning ham asosy tadqiqot obyektini tashkil etadi. Estetik 

kategoriyalar inson iqtisodiy madaniyati kamolotida muhim o‗rin egallaydi  

 Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Valiyev B.N.[3] tomonidan iqtisodiy madaniyat va va 

uni shakllantirish omillari bo‗yicha tadqiqotlar olib borgan. Jurayev L.N.[4] tomonidan esa 

iqtiosdiy madaniyatning strukturaviy-funksional tahlili. Nomzodlik dissertatsiyasida tahlil 

qilingan.  

 Tulenova G. J. [5] olima sifatida yoshlar ijtmoiy faolligini oshirishda ma‘naviy omilning 

roli to‗g‗risida o‗zining takliflarini bayon etgan. 

Davlat va fuqarolik jamiyatidagi ma‘naviy yuksaklik darajasini ijtimoiy taraqqiyot 

jarayonidagi ma‘naviy madaniyat belgilaydi. Ma‘naviy madaniyat shaxsning jamiyat axloqiy 

tajribalarini egallashi va bu tajribalardan boshqa odamlar bilan bo‗lgan munosabatlarda 

foydalanishi, o‗z-o‗zini muntazam takomillashtirib borishi singari jihatlarini o‗z ichiga oladi. 

Bugungi kunda yoshlarning  iqtisodiy faolligi shaxs ma‘naviy taraqqiyotining  muhim belgisi  

bo‗lib hisoblanadi. Zero, yoshlar iqtisodiy faolligi ma‘naviy madaniyatning qator elementlarini 

o‗z ichiga olgan tuzilmadir. 

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolada kompleks yondashuv, tarixiylik va mantiqiylik, 

tizimlilik, qiyosiy tahlil, kuzatuv, sotsiologik so‗rovnoma kabi tadqiqot usullaridan foydalanilgan. 

Tahlil va natijalar. Yangi O‗zbekistonda ―Uchinchi Renesans sharoitida yoshlarning 

iqtisodiy madaniyatini yuksaltirshga, ijtimoiy-iqitsodiy faollashtirishga, ularning estetik ongi, 

dunyoqarashi va madaniyatini rivojlantirishga katta ahmiyat berilayotgani bejiz emas. 

Yoshlarning iqtisodiy madaniyati kasbiy odobda ham yaqqol ko‗zga tashlanadi, chunki yoshlar 

voyaga etib, bir kasbning boshini tutgach, o‗z kasbi doirasida odamlar bilan munosabatda bo‗ladi. 

Bu munosabat, bir tomondan, hamkasblar doirasida ro‗y bersa, ikkinchi tomondan, u kasb 

talabiga binoan uchrashadigan turli toifadagi odamlar bilan yuzaga keladi. Ayni paytda, kasbiy-
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axloqiy madaniyating eng yuksak shakllaridan biri uning jamiyat ma‘nviy hayotidagi o‗rni 

sanaladi. Har bir jamiyatda muayyan guruh yoshlari borki, ular o‗zlari egallab turgan kasblari 

orqali jamiyat a‘zolarining boshqa qatlamalriga muayyan ma‘noda shart-sharoit va imtiyozlar 

yaratishga intilishlari mumkin. Bu esa ko‗pchilik yoshlarning ma‘naviy va jismoniy sog‗lomligi, 

huquqiy himoyasi, ilmiy salohiyatining namoyon bo‗lishi kabi omillar muhim ahamiyat kasb 

etishini, jamiyatda yoshlari o‗z kasbiy burch va ma‘suliyatini qay darajada his etishlariga, halollik 

va vijdon yuzasidan ish kurishlariga olb keladi. Zero, yoshlarning iqtisodiy madaniyatini 

oshirishga intilishi shaxs va jamiyat ma‘naviy mezonlarining rivojlanishiga xizmat qiladi. 

Ma‘naviy qoidalar, qadriyatlar va mezonlarga rioya qilish yoshlar ma‘naviy kamolotining, 

faol hayotiy mezonining zarur shartlaridan biridir. Jamiyat, xalq va millatning axloqiy qoidalariga 

amal qiladigan yoshlar boshqalarga o‗rnak bo‗ladigan dunyoqarash bilan uyg‗unlashib boradi. Bu 

holat ularning boshqalarga ozor etkazmaydigan, takaburrlik qilmaydigan, hech kimga nafrat ko‗zi 

bilan qaramaydigan, haromdan hazar qiladigan, nopoklikka, ta‘magirlikka, poraxurlikka, 

tengsizlikka nisbatan murosasiz bo‗ladigan axloqiy madaniyatni shakllantiradi. Xuddi shu 

xislatlar fuqarolik jamiyati uchun zarur bo‗lgan yoshlar ijtimoiy faolligini namoyon qiladi. 

O‗tmishda jamiyatda yoshlarning iqtisodiy faolligini oshirishga qaratilgan ijtimoiy 

munosabatlar muhim o‗rin tutgan. Yoshlarda ma‘naviy madaniyatni zamonaviy bilimlar bilan 

boyitib borish, diniy va dunyoviy dunyoqarash birligin qaror toptirish ajdodlarimiz merosida 

ifodalangan. Jumladan, Abduxoliq G‗ijduvoniy  o‗zining muridlari va darveshlar uchun axloq va 

xulq odob qoidalarini ishlab chiqadi. Uning bu xulq-odob qoidalari Faxruddin as Safiyning 

―Rashoxat ayn-ul-hayot‖ risolasida keltiriladi. U og‗liga murojat etib shunday dedi: Ey og‗ilcha, 

senga nasihat qilib aytamanki, ilm-ma‘rifat, axloq-odob, taqvo uchun har doim harakat qil, hargiz 

shuhrattalab bo‗lma, chunki shuhrattalablikdan doimo ofat keladi, mansabga muqayyad bo‗lib 

qolma, kam gapir, kam e, oz uxla, o‗z xilbatingda bo‗lib, aholi ila kam suhbat qil, boylar hamda  

omiylar ila suhbatdosh bo‗lma, hamisha pok halol va pok yasha, har bir kishiga mehr-shafqat 

ko‗zi ila boq, hech kimni o‗zingdan past hisoblab, uni tahqir etma, zohirning (ichki 

ko‗rinishining) oroiyishiga ko‗p ahamiyat berma, chunki bunday a‘moldan botining (ichki 

ko‗rinishining) rasvo bo‗ladi, xaloyiq ila mujodalarga borma, birovdan aslo biror narsa  ta‘ma 

qilma, birovni xizmatga buyurma (xizmatkor tutma), mashoyixlarga mol-joning bilan sidqidildan 

xizmat qil, mol-dunyoga mag‗rur bo‗lma, ushanda diling orom oladi‖[6-218]. Ushbu fikrlar 

orqali alloma yoshlari ilm-ma‘rifat ahli bilan doimo birga bo‗lishga, o‗zlarining iqtisodiy 

faolliklarini boylik to‗plash uchun emas, balki ma‘rifatparvar, zukko va dono bo‗lishga 

bag‗ishlashi lozimligini, ayniqsa, axloq-odobni birinchi galdagi vazifa sifatida o‗z quloqlariga 

quyib olishlari, hamisha pok va sof vijdonli bo‗lib yashahsga, intilishlari kerakligini e‘tirof 

etadilar. Aytishimiz mumkinki, ajdodlarimiz o‗z davrida shogirdlarini halol ishlab, halol 

yashashga, birinchi navbatda ma‘naviy tarbiya masalalarga ahamiyat berganliklarini ularning 

asarlari va bizga qoldirgan boy falsafiy va ma‘naviy meroslaridan ko‗rishimz mumkin. Yoshlarga 

qarata aytilgan bunday so‗zlar mamlakatimiz yoshlarida iqtisodiy faollik xarakterining 

shakllanishi bilan birga, ularning ma‘naviy tarbiyasi va mustaqil shaxs sifatida o‗zining namoyon 

qila olishi uchun  chuqur fikrlash hamda tevarak atrofdagi voqea-hodisalarga nisbatan ogohlikni 

talab qiladi. Buning uchun yoshlarda iqtisodiy madaniyatining shakllanishiga xizmat qiladigan 

obyektiv va subyektiv omillarni rivojlantirishni yaxshi yo‗lga qo‗yish lozim. Nega deganda, 

―inson o‗z taqdiri va sohibiga aylanadi, ijtimoiy farovonlik, erkinlik va ijodiy mehnat uchun 

mas‘ul va javobgar, shu bilan birga, siyosiy, iqtisodiy, ma‘naviy erkin faoliyat yuritish kafolatiga 

ega bo‗ldi‖ [7-37.]. Yoshlarning iqtisodiy madaniyatini shakllantirishda estetikaning ahamiyati 

katta. Bu ularning iqtisodiy faoliyat va iste‘mol shakllari bilan bog‗liq tanlovlari, afzalliklari va 

tasavvurlariga ta‘sir qiladi. Yoshlarning iqtisodiy madaniyatini shakllantirishda estetikaning 

rolini ta‘kidlaydigan bir nechta asosiy fikrlar mavjud: 

Birinchidan, yoshlarning mehnat va mehnat predmetlariga bo‗lgan munosabati tubdan 

o‗zgardi; 

Ikkinchidan, yaqin o‗tmishda inson tabiiy mohiyatidan butunlay begonalashtirilgan 

xususiy mulkchilik ruhiyati va unga egalik maqomi qaror topdi va faollik yuzaga keldi; 
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Uchinchidan, bu iqtisodiy faollashtirish jarayonida erkin tadbirkorlik va 

tashabbuskorlikning moddiy asosini tashkil qiladigan mehnatning xususiy, shu bilan birga, 

ijtimoiy mohiyati yanada yorqinroq namoyon bo‗ldi; 

To‗rtinchidan, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik jamiyatimiz hayotida etakchi ijtimoiy 

maqomga aylandi. Endi yoshlarning iqtisodiy faolligi tufayli mehnat bilan xususiy mulkchilik va 

estetik omillarning uyg‗unlashuvi ijtimoiy munosabatlarga ta‘sir etib qolmadi, balki yoshlarning 

iqtisodiy tarbiyasi, xususan, uning estetik kamolotida asosiy vositaga aylandi. 

Beshinchidan, hozirgi globallashuv sharoitida atrof-muhitni muhofaza qilish, uning 

estetik-tarbiyaviy, inson bilan sinkretik salohiyatini saqlab qolish eng muhim vazifalardan biri 

bo‗lib qoldi. Milliy va umuminsoniy qadriyatlar asosida bunyod etilayotgan yngi jamiyatimiz 

estetik tarbiyada atrof-muhitga gumanistik yondoshishni, uning qonuniyatlaridan boxabarlik va 

moddiy boyliklaridan ratsional yondoshishni taqozo qiladi. 

Xulosa va takliflar.Yoshlarning ma‘naviy va axloqiy tarbiyasining birligi inson 

tirikligining qanotidir. Demak ma‘naviy tarbiya doimo insonni aql bilan ish yurtiishga, farosat 

bilan tadbirkorlik qilishga, iqtisodiy faollikni bevosita halollikka qaratishganlar. 

Shunday qilib, estetika yoshlarning iqtisodiy madaniyatini shakllantirishda muhim rol 

o‗ynaydi. Bu ularning afzalliklari, sotib olish qarorlari va iste‘mol qilish shakllariga ta‘sir qiladi. 

Kompaniyalar va marketologlar yosh iste‘molchilarni jalb qilishda estetikaning muhimligini tan 

olishmoqda va ularning e‘tiborini jalb qilish va talabni oshirish uchun brending, mahsulot dizayni 

va vizual kontentga sarmoya kiritmoqdalar. Bundan tashqari, estetika ham yoshlar o‗rtasida 

barqaror iste‘mol amaliyoti va madaniy o‗ziga xoslikni shakllantirishda muhim rol o‗ynaydi. 
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ЎЗБЕК ТИЛИДА ВАТАН КОНЦЕПТИНИНГ ЭТИМОЛОГИК ВА СЕМАНТИК 
ЖИҲАТЛАРИ 

 

Аннотация: Ушбу мақолада Ватан коцептининг этимологик ва семантик томонлари луғатларда  
мавжуд таҳлиллар, мисоллар орқали баѐн этилган. Шунингдек улуғ мутаффакирларимизнинг 
қатор олийжаноб фикрлари баѐн этилган бўлиб, барчасида инсон учун ўта қадрли бўлган маскан 
ва унга бўлган меҳр-муҳаббат туйғулари кенг эътироф этилади. 
Калит сўзлар: муқаддас, хурмат, севиш, маданият, турмуши ва урф-одатлар, муносабат, ягона, 
ватанпарварлик. 

 

Кириш. Маьлумки, Ватан бу - кишиларнинг туғилиб ўсган жойи, юрти, мамлакати; 
тарихан муайян халққа тегишли ҳудуд ҳамда унинг табиати, аҳолиси, ўзига хос 
тараққиѐти, тили, маданияти, турмуши ва урф-одатлари мажмуи. Ватан она каби ягона, 
муқаддас. Ватан олдидаги қарздорлик туйғуси, масъулияти ҳар бир етук инсонга хос 
хусусиятдир. Ватанни севиш ватанпарварликда намоѐн бўлади; Бу сўз ҳамма халқлар учун 
жуда азиз. Курраи заминимиз унда яшаѐтган 7,5 миллиардга яқин аҳоли учун Ватандир. 
Ҳар бир халқ учун эса тақдиран ва тарихан ато этилган ҳамда чегараланган ҳудуд она-
Ватандир. "Ватан" атамаси арабча сўз бўлиб, она юрт маъносини билдиради. Алишер 
Навоий Ватан тушунчасини она юрт, туғилиб ўсган жой, маскан, манзил маъноларида 
ишлатилади. Ўз даврининг буюк намояндаларидан бири бўлган Абдулла Авлоний ўзининг 
"Туркий Гулистон ѐхуд Ахлоқ" номли асарида Ватан тушунчасига қуйидаги таърифларни 
бериб ўтган: "Ватан. Ҳар бир кишининг туғулуб ўскан шаҳар ва мамлакатини шул 
кишининг ватани дейилур. Ҳар ким туғулган, ўсган ерини жонидан ортиқ суяр. Ҳатто бу 
ватан ҳисси-туйғуси ҳайвонларда ҳам бор. Агар бир ҳайвон ўз ватанидан – уюридан 
айрилса, ўз еридаги каби роҳат-роҳат яшамас, маишати талх бўлуб, ҳар вақт дилининг бир 
гўшасида ўз ватанининг муҳаббати турар. Биз туркистонликлар ўз ватанимизни 
жонимиздан ортиқ суйдигимиз каби, араблар арабистонларини, қумлик, иссиғ чўлларини, 
эскимулар шимол тарафларини, энг совуқ қор ва музлик ерларини бошқа ерлардан зиѐда 
суярлар. Агар суймасалар эди, ҳавоси яхши, тириклик осон ерларга ўз ватанларин ташлаб 
ҳижрат қилурлар эди. Боболаримиз «Киши юртида султон бўлгунча, ўз юртингда чўпон 
бўл», – демишлар.  
  Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Хаммамизга маълумки  ―Концепт‖ атамаси 
тилшуносликда эски ва шу билан бирга янги тушунча бўлиб, у С.А.Асколдовнинг1928 
йилда ѐзилган ―концепт и слово‖ номли мақоласида кўпроқ сўзга боғланган. ХХ асрнинг 
ўрталарига келиб эса ―концепт‖ тилшуносликда атама сифатида қўлланила бошлади. 
Ҳозирги кунда тилшуносликда ―концепт‖ атамасига икки йўналиш: –когнитив 
тилшунослик ва лингвомаданиятшунослик жиҳатдан ѐндашилади[2,76]. 

Жумладан, А.П.Бабушкин, Н.Н.Болдырѐв, Э.С.Кубрякова, И.А.Стернин ва 
бошқалар когнитив тилшунослик бўйича олиб борган тадқиқотларда ―концепт‖–бу онг 
бирлиги бўлиб, қабул қилинган билим, эришилган тажриба, инсон хаѐти фаолиятидаги 
натижалари, муайян маданиятга тааллуқли тасаввур ва билимлар мажмуаси сифатида 
қаралади[3,76]. 

Буюк саркарда Амир Темур шундай дейди; Ватанпарвар – ўз ватани камолоти 
йўлида, ўз халқига  мухаббати  туфайли эзгуликлари тугул,  жонини ҳам аямайдиган  
инсондир, халқи ва ватани озодлиги учун ўзини қурбон қилувчи инсондир. 
Ватанпарварликнинг тарбиявий аҳамияти жуда катта, бу кишини башарияти ҳақидаги 
ғоялар билан улғайтирадиган мактабдир. Ватан ғояси хамма учун бир хил манфаатлидир. 
У ҳалол кишиларда жасорат ҳақида фикр уйғотади, нопок кишиларни эса, агар ватан ғояси 
бўлмаганда қилишлари аниқ бўлган қабиқликлардан сақлайди. Ватан ғояси шонли 
йилларда ҳам, кундалик ҳаѐтда ҳам унинг фарзандларига бирдек хос болмоғи зарур, 
бинобарин, бу ғояни чинаккам ҳис этгандагина, киши ўзини  фукаро деб ҳиссоблашга 
ҳақлидир. Ватанпарварлик тантанавор хитоблар ва умуммий гаплардан иборат эмас, балки 
ватанга қизғин мухаббат ҳисси билан ортиқча дабдабаларсиз ўз фикрини билдириш, фақат 
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эзгуликдан ҳайратланмай, балки муқаррар ҳар қаерда, ҳар қандай Ватанда ҳам бўладиган 
ѐвузликни жиннидан баттар ѐмон кўриш демакдир. Ким бўлишидан қатий назар 
ватанпарварлиги ўзи билан эмас, иши билан исбот қилинади.  Ватан олдидаги бурч инсон 
учун муқаддасдир  [1,45].  

Шунингдек, машхур олим А.Н.Толстой  қуйидаги фикрлари ўринлидир. Ватанга 
нафи йўқ Яшалган ҳар кун, инсон ҳаѐтида қолур бемазмун. Ватан учун чала иш қилиш, 
унинг учун ҳеч нима қилмаслик.                                                                                                      

Ҳар бир кишининг тарихдаги ўрни  унинг Ватанга хизмати билан, одамий даражаси  
ватанга бўлган мухаббатининг кучи билан  ўлчанади. Ватанга мухаббат мавҳум тушунча 
бўлмай, ташкилотчиликни, тараққиѐт ва маданиятни талаб қиладиган реал руҳий 
қудратдир.                                                                                                               

Соф виждонли кишида ватанпарварлик ўз ватани фойдасига меҳнат қилиш 
иштиѐқидан бошқа нарса бўлмаслиги керак ва бу бошқа бирон нарсадан эмас, балки иложи 
борича кўп ва хўп эзгу ишлар қилиш истагида келиб чиқади. Ватанга мухаббат, аввало, 
унга самимият, қизғинлик билан, самарали истак билан эзгулик ва маърифат тилашдан 
иборатдир,унинг меҳробига ҳамма нарсани, ширин жонни ҳам фидо этиш, ундаги барча 
яхши нарсаларга қизғин ҳамдардлик билдириш ҳамда унинг камолот йўлига ғов тушаѐтган 
нарсаларга қаҳрли бўлмоқликдир.  
  Биламизки,  ота боболардан қолган шундай гаплар хам бор. Зеро, Ватанпарвар 
ватанга хизмат қилаѐтган кишидир, ватан эса бу аввалам бор ҳалқдир. Ватанпарварлик-
номусли ва назокатли туйғудир ...Муқаддас сўзларни эҳтиѐт қил, ватанга муҳаббат 
хусусида дуч келган жойда оғиз кўпиртирма, Яхшиси –унинг фаровонлиги ва қудрати 
йўлида индамайгина меҳнат қил. Ёки яқин яқинларда ҳам ватанпарварлик ватандаги барча 
яхши нарсаларни мадҳ этишдан иборат эди; ватанпарвар бўлмоқ  учун энди бу нарсалар 
кифоя қилмайди. Чунончи барча яхши нарсаларни мадҳ этиш хали бизда мавжуд бўлган 
бемаъниликларни аѐвсиз фош қилиш ва таъқиб этиш ҳам қўшилган. Халқ фаровонлиги 
йўлида ҳар турли усулларни ахтармоқ ва иложи борича ватанга зарар етказадиган 
иллатларга барҳам бермоқ керак. Ватанпараврлик бизни маҳлиѐ қилиб қўймаслиги керак; 
ватанга мухаббат кўр -кўрона эхтирос  эмас, балки доно ақл фаолиятидир. Ҳар кимнинг 
ҳаѐти ватанга тегишлидир, бинобарин, абжирлик эмас балки росмана довюраклик унга 
фойда келтиради. Бардамлик, довюраклик, топқирлик, меҳнатсеварлик  донишмандлик, 
босқинчи келгиндилар билан курашда қаҳрамонлик кўрсатиш хар бир халқининг туғма 
фазилатларидир. Энг ѐқимли ва долзарб ишлар ҳам Ватанга хавф солувчи хатар олдида 
нари суриб қўйилади. 

Шунингдек, И.С.Тургеневнинг қуйидаги фикрлари хам ўринли.  Бизга ота-оналар, 
болалар яқин хеш ақраболаримиз  қимматлидирлар; лекин муҳаббат бобидаги барча 
тасаввурларимиз биргина ― Ватан ― отли сўзда мужассамлашгандир. Ватанга нафи 
теккудек бўлса, ахир қайси виждонли одам унинг учун жон бермоққа иккаланар экан? 
Маърифатли халқларнинг ҳақиқий жасорати Ватан йўлида қурбон бўлишга ҳозир 
эканликларида акс этади. Энг мақбул фазилат Ватанга ва одамзотга кўрсатилган 
хизматдир. Агар ҳаѐт  гўзаллиги ҳақида сўз борадиган бўлса,  Ватан учун курашда 
фидокорлик кўрсата билиш гўзал ҳаѐтнинг энг юксак наьмунасидир. Ватандан ташқари 
бахт йўқ,  ҳар ким жонажон ерда илдиз отсин[1,76] 

Тадқиқод методологияси.  Ушбу мақолада асосан, тавсифий,  чоғиштима, 
концептуал таҳлил усулларидан ҳамда тил назарияси,  маданиятлараро  коммуникация 
назариясида  қўлланиладиган илмий методлардан фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар. Маълумки, Ватан концепт "Ўзбек тилининг изоҳли луғати" 
китобида қуйидагича таърифланади хусусан, Ватан (арабча - туғилиб ўсган жой, юрт).  
 1) кишининг туғилиб ўсган ўлкаси, шаҳри ѐки қишлоғи; юрт, диѐр. 
    -Булбул чаманни севар одам - Ватанни (Мақол). 
2) Киши туғилиб ўсган ва ўзини унинг фуқароси ҳисоблаган мамлакат; она юрт.  
    - Кишининг қадри амали ва унвони билан эмас, ватанига, халқига қилган хизмати билан 
ўлчанади. (Шуҳрат,Шинеллар ўйини) 
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3) Тураржой, Бошпана, Маскан, Уй.  
      - Ёши йигирма бешни қоралади. Лекин бошида на бўйрадек ватани бор,  на жонида 
ҳаловати. (С.Сиѐев, Аваз) 
4) Ўсимлик ва шу кабиларинг асли келиб чиқган ерини билдиради.  
       - Уй лимони - рутагуллар олиасига мансуб, доим яшил субтропик ўсимлик. ("Уй 
рўзғор энсиклопедияси") 

 Шунингдек, ушбу луғат китобда "Ватан" тушунчаси билан  боғлиқ бўлган Ватан 
қилмоқ, Ватангадо, Ватангадолик, Ватандош, Ватанжудолик, Ватанли, Ватанпарвар, 
Ватанпарварлик, Ватанфуруш, Ватанфурушлик ва яна бир қанча сўзлар мисоллар билан 
ѐртилиб берилган. 
Ватан қилмоқ - яшаш жойи қилиб ўрганмоқ. 
     - Тақдир қилган жойига ватан қиламиз, Ажал етган жойида бир кун ўламиз. ( Юсуф ва 
Ахмад) 
Ватангадо (ватан+гадо) -Ватандан кечиб, қочиб, ўзга элларда дарбадар юрувчи; қочқин.  
       Ватанжудолик - Ватандан жудо ҳолатдаги ҳаѐт, шахснинг шундай ҳаѐт кечириши.  
       Ватанли - тураржойга, бошпанага эга бўлган; уй жойли. 
      Ватанпарвар (ватан+ ф. ғамхўрлик қилувчи) - Ўз ватанини,она юртини, халқини чексиз 
севувчи, ватан манфаатлари учун жонбозлик кўрсатувчи.  
       Ватанфуруш ( ватан + форс.фуруш-сотувчи) -Ўз ватанига ҳиѐнат қилувчи, ватанини 
сотувчи.  
        Ўзбек тилида  мамлакат, юрт, диѐр, эл, она юрт, киндик қон тўкилган жой, маскан, 
ўлка, шаҳар, давлат, ўлка, бошпана, уй, замин, қадрдон ер, турар жой, мулк  каби сўзлар 
ҳам Ватан сўзи ўрнига синоним сифатида қўлланилади. Масалан. Диѐр (арабча- уй, 
маскан; мамлакат; ўлка).  
1) Мамлакат, юрт, ўлка.    - Ҳур диѐр. Она диѐр! 
2) Яшаш жойи, маскан.  - Чўпонлар диѐрида одамнинг қадри баланд эканини ҳиротликлар 
пайқаб ўтиришарди.  
3) Кўчма маънода бирор нарса кўп бўлган  жой.   - Тилда достон Фарғона - Ипак пахта 
диѐри. (Ё.Мирзо, Ўғил меҳри) [6, 608]. 

Бошпана - 1) Турар жой; уй. - Ҳар оила ўчоғин ўз қутлуғ тарихи бор- кишилар 
меҳнатини обидаси ( Ғ.Ғулом) 
2) Жон сақлаш, яшириниш ѐки вақтинча истиқомат қилиш учун яроқли жой; паноҳ,маскан. 
- Қишлоқга етишдан умудимни уздим, Бошпана излаб, у ѐққа-бу ѐққа 
алангладим(Ў.Ҳошимов, Кўприк) 
Бошпана бермоқ- ўз уйидан яшаш маконидан жой бермоқ ўз паноҳига олмоқ.  - Шу кеча 
унга бошпана бериб меҳмон қилдилар. ( С.Абдулла)  
Она Юрт (ѐки Она Ватан) - бирор шахс туғилиб ўсган ва унинг учун муқаддас саналган 
мамлакат.  
         Азим Ҳожиевнинг  " Ўзбек тили синонимларининг изоҳли луғати" номли китобида 
эса  эса ВАТАН сўзига изоҳ берилиши билан биргаликда ушбу тушунчага  МАМЛАКАТ, 
ЮРТ, ДИЁР, ЭЛ, МУЛК каби сӯзлар синоним сифатида берилган. 
Ватан -  бу Киши туғилиб ўсган, ўзи унинг фуқароси бўлган жой,ҳудуд. Ватан сўзида 
фуқаро, халқ тушунчаси у мансуб бўлган жой тушунчаси билан бирлашган, шунингдек 
унда жой (территория)нинг фуқародан, халққа мансублиги, унинг яшаш жойи сифатида 
акс этиб туради.  

Мамлакат кўпроқ адабий нутққа хос бўлиб, унда «яшаш жой» тушунчаси жуда 
кучсиз, ҳатто йўқ даражада бўлади. Бу сўз умуман бирор халқ ѐки халқлар учун умумий  
(бирлаштирувчи) ҳудудни билдиради. 
 Юрт кўпроқ оддий нутққа хос ва у маълум жой (ҳудудни) билан шу жойга мансуб халқни 
ҳам қўшиб ифодалай олади. 
 Эл нисбатан эскирган, ҳозирда кўпроқ поэтик асарларда учрайди.  

Шунингдек, Эл  'маълум юртда биргаликда яшовчи аҳоли юрт'. Ер тӯймагунча эл 
тӯймас"  (мақол). Қадимги турк тилида ҳам шундай маънони англатган ва бу от асли и:л 
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тарзида талаффуз қилинган ӯша даврлардаѐқ и: унлисининг чӯзиқлик белгиси йӯқолган  ва 
бу унли э  унлиси билан алмашган и: л > ил > эл кабиларда учрайди [5, 461]. 

Диѐр поэтик услубга хос. Бу сўз умуман маьлум бир жой маьносида  (маьлум бир 
халққа мансублик тушунчаси) ҳам қулланилади.  

- Кишининг қадри амали ва унвони билан эмас, ватанига, халқига қилган хизмати 
билан ўлчанади (Шуҳрат).  

Маьлумки, инсон хаммадан аввал ўз мамлакатининг фарзанд, ватан манфаатларини 
дилига жо қилган  шахсдир. Шу сабабли саховатнинг энг буюк жасурликлари Ватанга 
мухаббат туфайли юзага келган. Биз ушбу тадқитотимизда нафақат юқоридаги назарий 
фикрлар, қолаверси ушбу фикрлари исботини қадимги ўтмиш авлодларимизни  бой 
маданий мьеросларидан фойдаланган холда мисоллар билан баѐн қиламиз. 

Хулоса ва таклифлар.  Ўзбек тилида Ватан концептининг этимологик ва семантик 
жихатларини таҳлил қилиб, қуйидаги хулосаларга  келишимиз мумкин.  

- Ўзбек тилида мавжуд бўлган изоҳли ва синонимик луғатларда Ватан концептнинг 
ўнга яқин синонимлари ва этимологияси мисоллар орқали баѐн этилган бўлиб, асосан 
тавсифловчи хусусияти туфайли лексик брикмаларнинг шаклланиши тилда ҳам мавжуд 
бўлган грамматик структуралар билан узвий боғлиқлиги яққол номоѐн бўлиши кузатилади. 

- Ватан концепти матнда ядро вазифасини бажариб, унга қўшилган  суфикслар форс 
ва араб тилидан ўзбек тилига ўзлашиб кириб келган ва ушбу ядрога қўшилган орқа 
қўшимчалар орқали сўзнинг туб маъноси кенг ўзгаришга эга бўлиш холатлари матнда 
кузатилади.  

- Таҳлил натижалари яна шуни кўрсатадики,  Ватан концепти кўп компонентли 
атамалар таркибини таҳлилда ўзбек тилида от + от ва от  +  сифат асосий  тил бирлиги 
ҳисобланади. 

- Шунингдек,  Ватан сўзининг синоними сифатида келиши мумкин бўлган Эл  
'маълум юртда биргаликда яшовчи аҳоли юрт'. Ер тӯймагунча эл тӯймас"  (мақол). 
Қадимги турк тилида ҳам шундай маънони англатган ва бу от асли и:л тарзида талаффуз 
қилинган ӯша даврлардаѐқ и: унлисининг чӯзиқлик белгиси йӯқолган  ва бу унли э  унлиси 
билан алмашган и: л > ил > эл каби фонетик ўзгаришлар орқали ушбу сўзнинг ядро 
компоненти шакиллаланган жараѐнларни кузатамиз. 
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Т.Мардиев 

Этимологические и семантические аспекты 
концепта Родина в Узбекском языке 

Аннотация: В данной статье раскрываются 
этимологические и семантические аспекты 
концепта Родина посредством анализа 
примеров, имеющихся в словарях. Также 
излагается ряд благородных мыслей наших 
великих мыслителей, и во всех них широко 
признается обитель, которая очень ценна для 
человека, и чувства любви к ней. 
Ключевые слова: святое, уважение, любить, 
культура, быт и традиции, отношения, единство, 
патриотизм. 

T.Mardiev 

Etymological and semantic aspects of the 
concept Motherland in the Uzbek language 

Abstract: In this article, the etymological and 
semantic aspects of the concept Motherland are 
revealed through analyzes of examples available 
in dictionaries. A number of noble thoughts of 
our great thinkers are also expounded, and in all 
of them the abode, which is very valuable for a 
person, and feelings of love for it are widely 
recognized. 
Keywords: sacred, respect, love, culture, way of 
life and traditions, relations, unity, patriotism. 
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Dilnoza Yuldasheva – Samarqand iqtisodiyot va servis instituti o‗zbek tili va adabiyoti kafedrasi 
mudiri, dotsent 

 

IQTISODIY TERMINLAR TARKIBIDA CHETDAN KIRIB KELGAN SO„ZLARNING 
TALQINI 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada maxsus iqtisodiy atamalarni tarjima qilish sohasidagi tadqiqotlar adekvat 
tarjimalarga erishish, ko‗plab amaliy muammolarni hal etishga hissa qo‗shish hamda iqtisodiyot fanining 
so‗nggi yutuqlari sohasida mutaxassislar va olimlar o‗rtasida axborot almashinuvini jadallashtirishga 
qaratilgan muhim va dolzarb vazifalarni o‗rganishga qaratilgan masalalar tadqiq etiladi. Shu jumladan unda, 
ilmiy iqtisodiyotga oid matnlarning fan sohasida aloqa vositasi sifatida bajaradigan vazifalari doirasida 
ularning leksik va stilistik xususiyatlarini ajratib ko‗rsatish, hamda bu xususiyatlarning matnlarni tarjima 
qilish amaliyotiga ta'siri yoritib o‗tilgan. 
Kalit so„zlar: termin, maxsus tushuncha, ta'rif, motivatsiya, noaniqlik, izchillik, tijorat, terminologik tizim, 
tizimlilik, qarz, foyda. 
 

Kirish. Atamalar maxsus so‗zlardir. Oddiy so‗zlar kabi, atamalar harflar va tovushlardan 
iborat, ya'ni so‗zlarni shakliga ko‗ra ataydi. Ammo atamaning ichki qismi, uning mazmuni so‗z-
dan farq qiladi.Leksik semantika terminologiyasidan foydalanib,atama mazmunini so‗zning max-
sus stilistik cheklangan leksik ma'nosi sifatida ifodalash mumkin. Biroq, atama va "maxsus leksik 
ma'no" atama semantikasining to‗liq chuqur ma‘nosini ochib bermaydi.Terminning semantik 
o‗ziga xosligini atamaning ikonik xususiyatiga murojaat qilish orqali kuzatish mumkin [2]. 

Har qanday so‗z singari, atama ham tushunchani bildiradi, bu esa o‗z navbatida obyekt, 
so‗z atamasi deb ataladigan obyekt haqidagi fikrdir. Oddiy so‗zdan farqli o‗laroq, atama 
voqelikning nomlangan obyektini butunligida aks ettiruvchi maxsus tushunchani bildiradi, oddiy 
tushuncha esa obyektning faqat umumlashtirilgan tasviridir. So‗zning ma'nosi, qoida tariqasida, 
nafaqat tushuncha va denotativ komponentlarning, balki qo‗shimcha hissiy, ekspressiv va 
baholovchi komponentlarning ham aksidir.  

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Maqola uchun material tanlashda 2022-yil uchun 
iqtisodiy mavzular bo‗yicha ularning faoliyat doirasini ifodalovchi manbalarga, ya‘ni, moliyaviy 
hisobotlarga murojaat qildik. Bunda mavzuning uslubiy asosini Komissarova, Ya.I. Retzkera, 
A.V. Fedorova, N.K. Ryabtseva, I.V. Arnold, L.I. Borisova va boshqa olimlarning asarlari tashkil 
etdi. 

L.A. Kapanadze ―Terminologik va umumiy lug‗atning o‗zaro ta'siri‖ asarida atamalarni 
"ekspressivlikdan mahrum bir ma'noli so‗zlar" deb belgilaydi [1]. MM. Glushkoning 
ta'kidlashicha, "termin - bu qat'iy va aniq ta'rif mavjudligi sababli aniq semantik chegaralarga ega 
bo‗lgan va shuning uchun tegishli tasniflash tizimida bir ma'noga ega bo‗lmagan tushunchalarni 
ifodalash va obyektlarni belgilash uchun so‗z yoki iboradir". 

S.N. Gorelikova ikki komponentli atamalarni - murakkab so‗zlarni tarjima qilish uchun bir 
qator rasmiy qoidalarni shakllantiradi,chunki "agar tarkibiy qismlarning ma'nosini aniqlash mum-
kin bo‗lsa, unda bu qoidalar umuman murakkab so‗zning ma'nosini ochishga yordam beradi‖. 

B.N. Temirov o‗z asarida terminologiyani umumiy adabiy til tizimida ko‗rib chiqishni tak-
lif qiladi, chunki ko‗pincha bir xil leksik birliklar bir vaqtning o‗zida ham atamalar, ham umumiy 
so‗zlar bo‗lishi mumkin. Bundan tashqari, ularning ikkalasi ham turli xil leksik-semantik o‗zga-
rishlarga bir xil darajada moyil bo‗ladi. Xususan, ular bir xil so‗z yasash modellaridan foyda-
lanadilar, ammo ular turli darajadagi intensivlik, polisemiya, omonimiya va boshqalarga moyil. 

V.M. Jo‗rayev o‗z asarida terminologiya va terminologik tizimlar oʻrtasidagi farqni qoʻllab-
quvvatlasa, U.S.Malikov atamalar to‗plami o‗z-o‗zidan yoki ongli ravishda shakllanishi 
mumkinligini ta'kidlaydi. Uning asarida o‗z-o‗zidan shakllangan atamalar to‗plamini 
terminologiya, ongli ravishda shakllanganini esa terminologik tizim deb atash taklif etiladi. 
Terminologik tizimning asosini ramziy shaklda ishlab chiqilgan va amalga oshirilgan 
tushunchalar tizimi yoki mantiqiy diagramma tashkil qiladi. Ushbu sxemaning markazida asosiy 
tushunchalar: tur, xususiyat, funksiya, jarayon va tegishli obyektlarni bildiruvchi boshqa 
tushunchalar undan ajralib turadi. Har xil turdagi tushunchalar o‗rtasida umumiy, funksional, 
atributiv va boshqa turdagi mantiqiy bog‗lanishlar mavjud. Biroq, bunday mantiqiy sxema hali 
terminologiya tizimi emas. To‗liq terminologik tizimni yaratish uchun mantiqiy diagrammaga 
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tushunchalarning ta‘riflarini qo‗shish, bu tushunchalarni adekvat ifodalovchi atamalarni tanlash, 
har bir atama bir tushunchaga mos keladigan tarzda terminologik tizimni tashkil etishi zarurdir. 

Terminlarni tahlil qilar ekanmiz, biz an'anaviy ravishda ekvivalent deb hisoblangan ba'zi 
chet tili va ona tili atamalari "nisbiy ekvivalentlar" (E.F. Skoroxodko), ya'ni ularda atamalardan 
foydalanishning turli o‗ziga xos xususiyatlarida amalga oshiriladigan ma'lum semantik farqlar 
mavjudligini ta'kidlashimiz zarur. Matnni tarjima qilishda nomuvofiqliklar ahamiyatsiz bo‗lishi 
mumkin (bu bizga ikki tilli lug‗atlarda ushbu birliklarni ekvivalent deb hisoblash imkonini 
beradi), lekin ma'lum bir kontekstda ular tarjimaning to‗g‗riligiga xalaqit berishi mumkin. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot jarayonida iqtisodiy terminlarning qiyosiy va 
semantik tahlili, o‗zbek va ingliz tillarida iqtisodiy terminlarning tarjima masalasi, terminlarning 
mazmuniy tasnifi, terminlarning lingvistik tasnifi kabi usullardan keng foydalanilgan. 

Tahlil va natijalar. Ushbu maqolaning o‗rganish obyekti iqtisodiy mavzudagi ilmiy 
matnlar bo‗lib, ular iqtisodiy atamalarni tarjima qilishning leksik va stilistik xususiyatlarini 
aniqlash nuqtayi nazaridan qiziqish uyg‗otadi. Ushbu maqolaning nazariy ahamiyati uning 
yangiligi bilan bog‗liq bo‗lib, tarjima fani uchun muhim bo‗lgan iqtisodiy atamalarni tarjima  
qilish masalasini shakllantirish va hal etishdadir. 

Ingliz iqtisodiy atamalarining tasnifi atamalarning turli individual xususiyatlariga 
asoslanadi - substantiv, rasmiy, funksional, intralingvistik va ekstralingvistik. Ushbu tasniflarning 
barchasini iqtisodiy fanlar va ular qo‗llaniladigan bilim sohalari bilan bog‗lash mumkin. 
Iqtisodiyot fanlari atamalari tabiiy va texnikaviy fanlar atamalariga qarama-qarshi qo‗yadigan bir 
qator o‗ziga xos xususiyatlarga ega. Bu: 

1) ijtimoiy fanlar atamalarining ma'lum bir iqtisodiy nazariyaga, ma'lum qarashlar 
tizimiga bevosita, aniq ifodalangan bog‗liqligi. Aniqroq o‗rganilsa, tabiiy va texnika fanlari 
atamalari ham nazariyaga bog‗liq bo‗lib, u o‗z navbatida dunyoqarash bilan belgilanadi (masalan, 
parallelizm – geometriyada parallellik, fizikada massa – massa), lekin bu bog‗liqlikni yashirish 
mumkin; 

2) tizimli xususiyatni o‗ziga xos tarzda amalga oshirish. Tugallangan nazariyalarni 
(iqtisodiy nazariya, talab va taklif nazariyasi, makroiqtisodiy barqarorlik nazariyasi) aks 
ettiruvchi uygʻun atama tizimlari bilan bir qatorda tushunchalar tizimi va atama tizimlari 
tuzilmagan bilim sohalari mavjud; 

3) tabiiy va texnika fanlari terminologiyasi tizimlariga nisbatan sinonimiya va 
polisemiyaning kengroq rivojlanishi (xarajatlar - polisemantik atama) [6]. 

Iqtisodiyot asoslari va ishlab chiqarish munosabatlari sohasida, bir tomondan, tavsif 
tilining atamalari (siyosiy iqtisod, aniq iqtisod tillarida), ikkinchi tomondan, til terminlari mavjud.  

Iqtisodiyotga xizmat ko‗rsatish. Xizmat tilining leksik birliklari umumiy (foydali) turar-
joy maydonini ishga tushirish - ko‗rsatkichlar deb ataladigan turar-joy binolarining umumiy 
(foydali) maydonini foydalanishga topshirish kabi atamalarning birikmasidir. 

Ko‗rsatkichlar - berilgan ma'lumotlar bilan tavsiflangan xususiyatlar to‗plami. 
Ko‗rsatkichning nomi quyidagi ma'nolarni o‗z ichiga oladi: 

a) iqtisodiyotning tavsiflangan (o‗lchanadigan) obyekti (mahsulotlar - mahsulot, 
ishlaydigan - ishlaydiganlar); 

b) ushbu obyektlarning holatlari, xususiyatlari va ular bilan sodir bo‗ladigan jarayonlar 
(mavjudligi - mavjudligi yoki kuchi - soni (ishchilar), ishlab chiqarish - produce (mahsulot)); 

c) ko‗rsatkichni hisoblashning rasmiy usuli (algoritmi), masalan, hajm (mahsulotni 
sotish). [5] 

Alohida bilim sohalari doirasida atamalarni nomlash obyektiga ko‗ra tasniflash 
terminlarning eng batafsil tasnifidir. 

Terminlarning mazmuniy tasnifi - atama bilan belgilanadigan tushunchaning mantiqiy 
kategoriyasiga ko‗ra. Obyektlarning iqtisodiy shartlari (valyutalar - pul birliklari), jarayonlar 
(nazorat qilish - control, savdo - trade) ajratib ko‗rsatilgan; xususiyatlari, xossalari (aktivlar 
aylanmasi), miqdorlari va ularning birliklari (likvidlik koeffitsienti). 

Terminlarning lingvistik tasniflari atamalarning ma'lum bir tilning so‗zlari yoki iboralari 
sifatidagi xususiyatlariga asoslanadi. Tarkib (semantik) tuzilishga ko‗ra tasniflash bir ma‘noli 
atamalarni (soliq – tax, Inflyatsiya - inflation) va polisemantik atamalarni, ya‘ni bir terminologiya 
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tizimi doirasida ikki yoki undan ortiq ma‘noga ega bo‗lgan atamalarni (bozor – market, 1. 
jihozlangan) ajratish imkonini beradi. Ommaviy savdo qoʻlda amalga oshiriladigan 
jihozlanmagan hudud 2. bozor subʼyektlari oʻrtasidagi oʻzaro kelishuv, ekvivalentlik va 
raqobatga asoslangan tovar va pul harakati boʻyicha iqtisodiy munosabatlar majmui; 3. ijaraga 
beruvchi tashkilot (yuridik shaxs) chakana savdo maydonchasi, ko‗chmas mulk va savdo 
uskunalari, shuningdek, savdo operatsiyalarini amalga oshirish uchun zarur bo‗lgan bir qator 
sanitariya-gigiyena xizmatlari) [4]. 

Xulosa va takliflar. Semantika nuqtayi nazaridan atamalar ajralib turadi - erkin iboralar 
(nohaq raqobat, iste'mol jamiyati) va barqaror (shu jumladan frazeologik) iboralar (ishlab 
chiqarish xarajatlari). Bugungi kunda terminlarning rasmiy tuzilishiga ko‗ra tasnifi juda batafsil - 
kichik detallarga bo‗lib o‗rganilishi maqsadga muvofiq bo‗lar edi. Ekvivalent bo‗lmagan lug‗atni 
tarjima qilishda quyidagi usullardan foydalanishni tavsiya etamiz: 

1. Iqtisodiy matnlarni grammatik va leksik transformatsiyalar yordamida izlash (nutq 
qismlarini almashtirish, leksik almashtirish); 

2. Matnni tavsifiy tarjima qilish; 
3. Tegishli soha tushunchalari tizimiga qarz olishni organik ravishda kiritish mumkin 

bo‗lgan hollarda transkripsiya va transliteratsiya usullaridan foydalanish. 
Yuqoridan ko‗rinib turibdiki, iqtisodiy terminologiyani tarjima qilishdagi qiyinchi-liklar 

iqtisod sohasida muloqot qilishdagi asosiy to‗siqlardan biri hisoblanadi. Biz esa maqo-lada 
keltirilgan usullardan foydalanib, ingliz va o‗zbek tillarining iqtisodiy terminologiyasini 
solishtirdik va uni tarjima qilishda ekvivalentlikka erishish imkoniyatlarini ko‗rsatdik.  

Xulosa o‗rnida shuni ta‘kidlash mumkinki, iqtisodiy atamalar tasniflarining keltirilgan 
ro‗yxati iqtisodiy atama kabi ko‗p qirrali hodisa turli tasniflarga - mantiqiy, lingvistik, ilmiy va 
boshqa tamoyillarga ko‗ra kiritilgan degan fikrga kelishga imkon beradi. Ushbu tasniflar 
butunlay zamonaviy jamiyat faoliyatining iqtisodiy, buxgalteriya, moliyaviy, boshqaruv va 
boshqa sohalarida atamalarning roli va o‗rnini tavsiflaydi. 
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Д. Юлдашева 
Толкование иностранных слов в 

экономических терминах 
Аннотация: в статье рассмотрены исследования в 
области перевода специальных экономических 
терминов, направленных на изучение важных и 
актуальных задач, связанных с достижением 
адекватных переводов, способствующих решению 
многих практических задач, ускорению обмена 
информацией между специалистами и учеными в 
области новейших достижений экономической 
науки. Среди прочего, освещены лексические и 
стилистические особенности научно-
экономических текстов как средства 
коммуникации в сфере науки, а также влияние 
этих особенностей на практику перевода текстов. 
Ключевые слова: термин, специальное понятие, 
определение, мотивация, неопределенность, 
логичность, коммерция, терминологическая 
система, системность, долг, прибыль. 

D. Yuldasheva 
Interpretation of foreign words in economic 

terms 
Abstract: The article discusses research in the 
field of translation of special economic terms, 
aimed at studying important and pressing 
problems associated with achieving adequate 
translations that contribute to solving many 
practical problems, accelerating the exchange of 
information between specialists and scientists in 
the field of the latest achievements of economic 
science. Among other things, the lexical and 
stylistic features of scientific and economic texts 
as a facility of communication in the field of 
science are highlighted, as well as the influence 
of these features on the practice of translating 
texts. 
Keywords: term, special concept, definition, 
motivation, uncertainty, consistency, commerce, 
terminological system, systematicity, debt, profit. 
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ЭЪТИБОРГА МОЛИК МАСАЛАЛАР  
 

Инсон сурати ва сийратининг тавсифи 

 

Аллоҳ одамни шундай яратганки, уни кўриб ва эшитиб ҳайратдан ―ѐқа ушлайсиз‖. 

Телеграмнинг @konspektor каналида бу ҳақда қуйидаги маълумотлар берилган экан.  

Муқаддас Қуръони каримнинг ―Тийн‖ сураси 4 оятида "Батаҳқиқ, Биз инсонни энг яхши 

суратда яратдик", деб таъкидланган. Марҳамат танишинг: 

* * * 

1. Одам мияси сиғими 4 террабайтдан кўпроқ. 

2. Чақалоқ 7 ойликкача бир вақтнинг ўзида ҳам сутни ютиб, ҳам нафас ола билади. 

3. Одам бош чаноғи 29 хил суяклардан иборат. 

4. Миядаги асаб пулси соатига 274 км тезликда ҳаракатланади. 

* * * 

5. Бизнинг миямиз бир кунда ҳосил қиладиган электр импулси дунѐдаги жами телефонлар 

ҳосил қиладиган импулслардан бир баробар кўпроқни ташкил этади. 

6. Инсон юраги ҳаѐти давомида 182 миллион литр қонни ўзидан ўтказади. 

7. Чарлз Осборн деган одамни 68 йил тўхтовсиз ҳиқичоқ тутган экан. 

8. Одамнинг ўнг қўли чапига нисбатан 9 йил кўпроқ яшай олади. 

* * * 

9. Инсон ўзи кўрадиган тушларнинг 99 фоизини эрталабоқ унутади. 

10. Инсон организмидаги қон томирларнинг жами узунлиги 100 минг километрга тенг. 

11. Баҳорда нафас олиш даражамиз куздагига нисбатан 1, 5 баробар юқорироқ бўлади. 

12. Одам тана ҳароратининг 80 фоизи бошдан чиқади. 

* * * 

13. Одам дунѐдаги чалқанча ѐтиб ухлай оладиган ягона жонзотдир. 

14. 4 яшар бола бир кунда ўртача 450 марта ота-онаси ѐки яқинларига савол беради. 

15. Киндикнинг илмий атамаси умбиликусдир. 

16. Чапақайлар дунѐ аҳолисининг атиги 7 фоизини ташкил этади. 

* * * 

17. Олма ва банан ҳиди озишда ѐрдам беради. 

18. Агар одам бошидаги сочларнинг бир умрлик узунлиги ҳисобланса, 725 километрга 

етади. 

19. Одам организмида яшовчи бактерияларнинг соф вазни 2 килограммга тенг. 

20. Организмдаги калцийнинг 99 фоизи тишларимиздан жой олган. 

* * * 

21. Агар организмимиздаги жами темир моддасини бир жойга тўпласак, соатнинг 

жажжигина винтини ясашгагина етади. 

22. Акса уришга мажбур этувчи вирусларнинг 100 хил тури бор. 

23. Ҳаѐти давомида одам териси 1000 марта янгиланади. 

24. Қўлдаги бармоқларда тирноқ оѐқдаги бармоқларга нисбатан 4 карра тезроқ ўсади. 

25. Одам организмидаги мушакларнинг энг бақуввати тили ҳисобланади. 

* * * 

26. Одам юрагининг ҳажми ўз мушти билан баробар, вазни эса 220-260 граммга тенг. 

27. Ўрта яшар одамлар бир кунда 23000 марта нафас олиб чиқаради. 

28. Кўзларимиз 10 миллионтагача рангни таний олади. 

29. Самолѐтда учиш жараѐнида одам сочи ердагига нисбатан икки карра тезроқ ўса 

бошлайди. 

30. Одам суяги пўлатга нисбатан беш карра мустаҳкамроқдир. 

 

Тўпловчи: Мамаюнус Пардаев – СамИСИ профессори 
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МУАЛЛИФЛАРГА ЭСЛАТМА 
 

 Таҳририятга мақола юборилганда муаллиф қуйидаги қоидаларга риоя 

қилиши лозим: 

  ―Сервис‖ журнали хизмат кўрсатиш ва сервис ҳамда иқтисодиѐтга оид 

мавзулардаги илмий мақолаларни чоп этишга мўлжалланган ОАК томонидан 

эътироф этилган илмий-амалий нашр бўлганлиги сабабли, таҳририятга тақдим 

этиладиган мақолалар ҳам бевосита шу соҳага оид илмий изланишларга, 

тадқиқот натижаларига асосланган бўлиши лозим.  

 Мақоланинг таркиби: муаллифнинг фамилияси, исми ва отасининг исми, 

лавозими ва илмий даражаси, мавзунинг номи, аннотация, калит сўлдар (ўзбек, 

рус ва инглиз ьтлларида), кириш. мавзунинг долзарблиги, мавзуга оид 

адабиѐтларнинг таҳлили, тадқиқот методологияси, таҳлил ва натижалар, хулоса 

ва таклифлар, фойдаланилган адабиѐтлар рўйхатидан иборат бўлиши лозим.  

 Илмий мақоланинг ҳажми жадвал, расмлар, фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати 

билан бирга 4 бетдан, қисқа хабарлар 3 бетдан, тақризлар 2 бетдан кам 

бўлмаслиги, MS Word дастурида Times New Roman 14 шрифтида бир интервал 

оралиғида расмийлаштирилган бўлиши керак. 

  Мақоланинг матни ҳам ўзбек, рус ѐки инглиз тилларида ѐзилган бўлиб, аниқ, 

равон ва адабий тилда таҳрир қилинган ва 1 нусхада қоғоз вариантида 

муаллифлар имзо чеккан ҳолда электрон версияси билан бирга тақдим этилиши 

талаб қилинади. 

 Таҳририят мақолаларни қисқартириш, тўғрилаш ва таҳрир қилиш ҳуқуқига эга.  

 Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати амалдаги стандартлар асосида 

расмийлаштирилган бўлиши лозим.  

 Жадвал, диаграмма ва расмлар ихчам ва тушунарли фақат китоб шаклида 

ѐритилиши, уларнинг тартиб рақами, номи, жадвал маълумотларининг 

манбаларига ҳаволалар албатта берилиши лозим. Альбом шаклидаги жадвал ва 

расмлар қабул қилинмайди. 

 Мақолада мавзунинг долзарблиги, ўрганилганлик даражаси, мавзуга оид бугунги  

муаммолар ҳамда уларнинг ечимлари хусусида ўз фикр-мулоҳазалари ифода 

этилган, якуний хулосага, аниқ таклиф ва тавсияларни ўз ичига олган бўлиши 

керак.  

 Ушбу талабларга жавоб бермайдиган мақолалар чоп этишга қабул қилинмайди ва 

қайтарилмайди. 

 

 ―Сервис‖ журналида эълон қилинаѐтган материаллардаги далиллар, рақамлар 

ва маълумотларнинг ишончлилиги учун уларнинг муаллифлари жавобгардир. 

 Таҳририят фикри муаллифларнинг фикрига мос келмаслиги мумкин. 

Журналдан кўчириб босилаѐтган материалларни шу журналдан олинган, деб 

кўрсатилиши ва албатта ихтибос берилиши шарт. 
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04.12.2023 йилда теришга берилди. 11.12.2023 йилда босишга рухсат этилди. 

Офсет босма қоғози. Қоғоз бичими 60х84 1/8. ―Times‖ гарнитураси. Офсет 

босма усули. Шартли босма табоғи 15,76. Ҳисоб-нашриѐт  

табоғи 13,6. Адади 100 нусха. Буюртма № 0074A/31Б. 
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