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AxMaa Ainumikonosu4d Caanumos — 373I[}KTCY, JOLEHT, uKTUco (hanmapu 6yiinda (PhD)

MAMJIAKAT TAPAKKUETUHHA TABMUWHJIAIII BA YHH CAMAPAJIA
BOIIKAPHIIJIA THCOH KAIIUTAJIMHUHT YPHU

AHHOTanus. YOy Makoiaaa MamiakaT TapaKKMETMHU TAbMUHIAII Ba YHU camapalii OOIIKapHIaa
MHCOH KANMTAJIMHU YPHU Ba aXaMUATH YpraHuiarad. MHCOH kanuTanu HMHACKCHM Ba PEUTHUHIH A
V36eKNCTOHHMAT YpPHU TaXIMI KWIMHTAH. Kemaak MKTHCOIMETH Ba MEXHAT 0030pH TanaGrapuHu
YUFYHJIAIITUPULT UMKOHUSTIAPH KYPUO YUKUITaH.

Kanur cy3aap: xaMusIT, ¥3rapuiiHy OOMIKAPUII, MHCOH KalUTald, HHCOH KalUTald WHIEKCH, TabINM,
COFJIMKHH CaKJIall, THBECTULIUS, MeXHAT 0030pH.

(V)

Kupumi. Y3rapum — 3aMoHaBUH XaéTHUHT JOMMUN Tanabu OYimO, OYyryHTH KyHAA Yy
non3apb macana xucobnmaHaau. MamiakaTUMU3 TapakKKUETUHU SHIM O0cKuYra Kyrapuinga Oapua
coxayiapja >KymJiaJaH, UHCOH KallUTaJIWMHU PUBOKJIAHTHPUII cOXacuja Y3rapHuIillJIapHU aMalra
OLIMPHII OOBEKTHB 3apypaT Ba MyXUM CTpaTeruk Basudara ailanMokna. MHCOH kanuTamu xap
KaHJail MaMJIaKaTHUHT acOCHil OOMJIMTHM Ba MKTUMOUM-UKTUCOINN TapaKKUETUHUHT MONIEBOPU
xucoOnanaay. VIHCOHHMHI pHUBOXJIAHMIIM Ba YHM KamuTtan cudaruga [aKUIaHWLIN
MyaMMOJIapUHHU YpraHUIl )KaXOH UIM-(paHUHUHT OOl MacaiaiapuiaH Oupu xucoOaaHaIu.

V36ekncTon1a aManTa OMUPHIAETraH KeHT KyJIaMIM Y3rapyiiap HHCOH Ba MIAXCHUHT
MamJIakaT WKTAMOWW - UWKTHCOAWN PUBOXJIAHWIIMHM TabMUHJANIAATA YPHUHU YYKYD
MYIIOXaJa, TaAKMK OSTHIIHK Tako30 STMOKIA. Y30eKHCTOH PecryGIMKAaCHHM HHHOBAIMOH
PUBOXJIAHTUPHII CTPATETUSACHTA ACOCAH HWHCOH KANMTAJIMHM puBOXJIaHTUpHIL, 2030 iniaraya
['mo6an MHHOBAIMOH MHJAEKC PEUTHHTH OYiinya >kaXOHHUHT 50 Ta WIFOp MamiakaTH TapkuOura
kupui 3THO Oenrunanau. by makcamara spummim yayH Oapya Japakana TabiuM cudaTh Ba
KAMPOBHHM OIIMPUII, Y3JIYKCH3 TabJIMM TU3UMUHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, KaJapiap Tau€panl
TU3UMUHUHT ~ UKTUCOAMET  AXTUEKIAPUTa  MOCIAIIYBYAHJIWTMHUA  TabMUHJIAIL  ACOCHM
Basudanapmaan OUpH IKAHIUTH Kaiia stunrad[1].

2022 — 2026 ijimumapra MymDKamiaHraH SIHH  Y30EKHCTOHHMHI — TapakKHET
CTpPAaTeTUSACHHUHT 4-0001 “AjonaTiu WXTUMOUN CcuEcaT IOPUTHUIN, HWHCOH KalUTAIMHHU
PUBOKJIAHTHpUII Ta KapaTuiran OYynuO, yHJAQ UWHCOH KAaNHUTAJUHU  PUBOXKIAHTHPUII
Macananapura >bTHOOp Kaparunra[2]. Ilpesmgentumuz II.M.Mupsuées Omnuii Makiucra
MypoxaaTHOMacuaa TabKHIJAraHuAeK, “...TarmabOycKop HCI0oXO0T4d Oynubd MaiijgoHra
YUKAJWTaH, CTpaTeruk (GUKp IOpUTAIUraH, OWIMMIM Ba Majakald SHTU aBJOJ KaJpJiapuHu
tapbusnammmus 3apyp”’[3]. Iy skuxatman, y3rapaéTran Y30eKHCTOHAA WMHCOH KAaIMTaJIHHU
PUBOXJIAHTUPHUIL MyXUM aMaJInd axaMuUsTra sra.

MyaMMOHH YpraHwjraHjMk jAapaxkacu. HCOH kanuTanuHu MAKUIAaHTUPUII Ba
PUBOKIJIAHTHpUII Oopacuaa oiu0 OopuiaraH WIMUN TaJKUKOTIApHU OMp KaH4a OocKuuiapra
oymum mymkuH. Kamumru Ocué Ba FOHOHHMCTOH MakTaOnapu HaMOsSHOANapH KyIIMMm4a
MaxCyJOTHUHT Maino 6ynumu cababiapu Ba yHU KaHAai KWIHO KYMAaWTUPUII MyMKHUHIUTUHU
Ypranuimga €ulaHMa UIIYura Xak Tymanl, €iaHMa MeXHAT MyHocadatiapura aaoxXuaa YbTUoop
Kapatrasiap.

WNHCOH KanuTalMHU WXTHUMOUW — MKTUCOJIMU aCOCIApUHM IIAKIUIAHTUPHUII >KapaEHUHU
TAJKUK STHUIIJIA MYXUM WIMHUH — aMmalui axaMusaTra sra OyiraH noyi3apd MyaMMOJIApHHHT
Hazapuil — aManui xuxariaapu ukrucoquu — onumiap A.Cvut, T.1ynsn, I'.bekkep, 2./lenucon,
P.Comnoy, C.®umep ToMOHHIaH UK OOP TaJKUK ITHITaH.

NHCOH KanWTaJIMHYW MIAKIJIAHTUPUIIL Ba PUBOXIAHTHUPUIIHU TAAKUK OSTUIIHUA YYUHYU
O6ockuun HamosHAanapu Oynvum Yukaro yuusepcutetu mpocdeccopiapu T.Illynein Ba
I".bekkepnap unk 6op yrran acpHuHr 60-iuiUTapuaa MHCOH KamuTalu araMacuHu (aHra onmo
kupaunap. bekkep MHCOH KamuTanu Xap OWp MHCOHJA MaBXyl OynraH OwinM, Malaka Ba
MOTHBAIUSIIAD 3aXMPACH SKAHIUTHHU ajoXua u30xaad OepraH. Y TabJIuM, UILIA0 YUKAPHILIA
Tal€prapiauk, COFJIMKHM CakJall, MUTpalus, HapX Ba JJapoMajJ XakKuJa MabIyMOTIAapHU
TYIUIAlliTa XapaxaTiap WAKIWJard MHCOHJA MHBeCTULMsIIap (Y30K MyJJarTid KamuTall
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KyhHunmanap) iynu OwnaH makmiaHaad ae0 tabkumiaiaud. Tasaum onmin, Wnuiad YuKapuIn
TaXPUOACHHM >KaMFapHII, COFJIMKHU Cakjaml, axOopoT H3Jall MHCOH KamuTaiura OyiraH
WHBECTULIMSHY TAIIKWUI 3Taau. TabauM Ba KacOra Taiéprapiuk MHCOHHUHT OMIIUM JapakacuHH
oLIMpaad, SbHU MHCOH KamUTalIu XaKMUHU omupaau. COFIMKHU cakjall KacaJUIMK Ba YIMMHHU
KUCKapTUPHO MHCOHHUHT XU3MAaT KWJIHMII MYJIATHHH OIIUPaad. Murpamus Ba MabIyMOT U3Jalll,
WYY KyYUHUHT MEXHATra IOKOPUPOK TYJaHa/JWTraH, SbHU MHCOH KallUTalId KUHMAaTH FOKOPUPOK
OynraH Koiapra Ba TApMOKJIapra XapakaTJIaHUIIUTa cabab Ooymamy.

WHCOH KanmuTany Ha3apUsSCHHHUHT MAKUIAHUIINTA TYPTKH OYIITaH TaJKUKOTIAp KaTOpUAa
MIX mamnakatinapunad C.I'.CTpyMUIMHHUHT, THHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIHUHT YCTYBOP OMUIIH
cudaruga Makpo-, ME30- Ba MHUKpOJapakaja WHCOH KaNUTAJMHUHT PHBOXIIAHUIIN Ba aMall
KWIMIIMHUHT  Typau  kuxamiapy AWM. JJoopsine, C.A.Jlgatnos, P.U.KanentomHukos,
JLT.Cumkuna, A.B.Kopuukwuii, .A.Kopuarun, W.B.CkoOnsikoBa cuHrapu oJdmiiap
TaJIKMKOTJIAPUHU KEJITUPUIIT MYMKHH.

Maxamnuii onumnapumuzgan K. X. A6nypaxmonos, P.CanoxyrkaeBiaap TOMOHUIAH WHCOH
TapakKWETH, MHCOH KalWTaJWHU MIAKUIAHTUPUII Ba PHUBOMJIAHTUPHUII MYyaMMOJIApH TaJKHUK
kwmHrad. C. ['ymsmos, B.I11.Ycemonos, M.K.Komupos, XK. [I. DntazapoBiap HHHOBAIMOH MHCOH
KaluTall, MHCOH KalWTAJIMHUHI MIAK/UIAHUIIMJIA TabJIUM Ba WIM-(AaHHUHT POJMHU TAIKUK
kwmmaérran 0ynca, ['.Opkaesa, C.Py3uxynoBiap WHCOH KanmWTaIMHU MIAKIJIAHTUPHII Ba YHU
PHUBOKJIAHUII Iapakajapyura MHCOH KaluTaJIUra MHBECTUIUSUIAPHU aMalira OMIMPUII TabCUPUHU
taxyui kunarannap. Y. [IlomueB COFIMKHM cakiall TU3UMUa WHCOH KalUTaJIMHU WHHOBAIIMOH
pUBOXJIaHUII OMUIM cudatuaa ypranrad. A.A. XyceiiHOBa MHCOH KalUTAJIWHU YPraHUUIIHUHT
MKTUMOUHN-TICUXOJIOTHK XYCYCHSITIIapH F03acUIaH TAAKHKOTIap 010 OOpMOKIa.

Tagkukor MerogoJiorusicu. MamiakaTUMH3 Ba  PHUBOXKJIAHTAaH  MamJlakatiiap
OJINMJIAPUHUHT UJIMUI Ha3apusiapy Ba Kapauuiapy, JKaxoH OaHKMHUHT YCIIyOuil MaTtepHaiapH,
V36ekncTon PecryGNMKaCHHHHI TabIHM COXAacHra OHMJ XyKyKHil-Mebépuii Ba  GoIIKa
XyAOKaTIapa akc 3Trad EHIanryBiaap TaAKUKOT YCIYOUSTUHU TAIIKUIT STaIH.

Ma3kyp TaaKMKOT MIIHJA COLMOJIOTHK TaIKUKOTIAp, TaKKOCIHAIl, MOHOTpapuK YpraHuil,
CTaTUCTHUK TypyxXJIall, UKTUCOIUI TaxXJINJI, JKaJBaJl yCyJIapy KyJJIaHUITaH.

Taxauaaap Ba HaTuxajgap. MHCOH KanuTanu — MHHOBALMOH MKTUCOIUET Ba OHIMMIIAp
MKTHCOIMETHHN IAKIUTAHTHPHIN Ba PHUBOXIAHTHPUIIHUHT aCOCHH OMHJIMAND. Y3rapHILIapHu
oomkapumga “MHCOH kamutanu” TyINIyHYacH KyHUJArd XyCYCHUSATIApHU HHOOATra OJUIITHHU
TaK030 ATaJIu:

- XO3UpPrd 3aMOHJAa HWHCOH KalHUTalud MKTUCOIUN TapaKKUETHUHT €TaKYd OMUIH
xXucoOJ1aHaau;

- MHCOH KallUTaJIMHU IIAKIJIAHTUPUII WHCOHJAH Ba KaMHATAAH CAJIMOKIM Xapakarjiap
Tanab 3Taau;

- MHCOH KallUTalu KYHHKMayap Ba jaékar cudaruga myailsH 3axupa XxucobiaaHaau, SbHU
YHH >KaMFapuIl MyMKUH;

- UHCOH KaNWTalura KUPUTHIAIUTraH MHBECTHLMAJIAP YHUHT 3racura Kejakakaa KYmpok
JapoMaJl OJIUII UIMKOHUHHU SIpaTajiy;

- HMHCOH KaluTalura KUPUTUIQJAUTaH WHBECTULIMANIAD CaJIMOKIH, Y30K BakKT amal
KUJIQJUTaH, MTHTETPaJl XapakTepra sra OyIraH UKTHCOIUI Ba MKTUMOUI camapa Oepaiu;

- UKTUCOAMH KyHHIMajap KUPUTUII KaH4ya dpTa OollIaHCa, y IIyHYa 3pTa yHyM Oepa
oouutaiigu. llynn yHyTMacnuk J03UMKH, UHBECTHIIMS KaH4ya cu(daTiu Ba y30K J1aBOM 3TaJUraH
O¥yIica, y IyHYa FOKOPH Ba y30K BakT Had Oepaau;

- WMHCOH KamuTald >KUCMOHHMI Ba pyxuil >kuxartmaH emupwinb® Oopamu. WHcoH
KaMUTAIMHUHT EeMHUPWIMIIKM OWUPUHYMIAH WHCOH OpraHM3MM Ba YHra Xoc Oynran
NCUXO(QU3UOJOTUK  (QYHKUMSUIADHUHT  TaOWUM  eMUpWIMIIM  (KeKcaluil), MKKUHYUAAH,
OUITUMITAPHUHT MabHABUN EMUPWIIHINH (ICKUPUII) Japa)kacu OWIaH aHUKIAHAIH.

WHCOH KanuTanuHU 103ara YUKapHIll UKKH KUXaTra OOFIIMK:

1. buonoruk (T€HETHK) OMHJI — MUJUIAT XapaKTepHUIArd XyCYCHSTIApHH HACJJIaH-HACra
YTULLIY;
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2. KTUMOUN-UKTUCOIMIA OMHIT — TabJIUM cU(ATH, WIMHNA CATOXUIT, COFIMKHU CaKJall
TU3UMHU Ba 0.

OkcnepTiiap Gukpuya, ““...MHCOH KANMMTATUHUHT STOHA YITY0BU, OAXOJAIl METO/I0JIOTUSICH,
ME30HJIapy Ba YHHUBEPCAJ KOJHIT-aHAa3acu MaBxXy] SMacluru Oouc xap Oup MamuiakaT yHH Y3U
Ounranuya, MYKM UMKOHUSATIAPUIAH KeIrO yuKkub sipatranu MabKyn'[4]. NTHCOH KanmuTaJIuHUHT
aXaMUSATHHU OUp HedTa TypJM ycyiuiapra acocan 0axosam MyMKuH. KTHCOIUMIAp YHU aBBAJIO
TabJIUM OJITAH WHCOHJIAPHUHT OJAETraH JAapoMaaura kypa xucoOnaiau.TagkukoTiap xap oup
KyIIUMYa TabJIUM WWIM WHCOH naapomanuHu Yyprada 10 dQowmsra omupummHu Kypcatiu.
HxrucomunnapHuHr XucoO-KUTOOIapura Kypa, MHCOH KalmuTaJIura WHANBUyal HHBECTULIHUSIIAD
YMYMJIAIITAPWITAH/IA, TYpJH MamilakaTiapja WHCOH KalmUuTaJIWra KUPUTWITAH WHBECTHIIHS
OwmJiaH axoJi KOH Oomura TYFpu Keiaaurad aapomajpiap ypracumaru tadosyr 10 ¢pousman 30
(domsrava OYNUIINHN KypcaTIu.

NHCOH KanuTalMHM MIAKIJIAHUII Kapa€HU OUp KaHuya MYXHUM DJIEMEHTIApHHU ¥y3 W4ura
om0, yrnap KaTopura WHBECTUIIMSHH KHPUTUIN 3apyp. MHBecTHIMsIapcu3 camapaid MUHCOH
KaMUTAIMHE MAKUITAHTUPUIIT MYMKHH 3Mac. MeXHaT YHYMIOPJIUTHHH OIIMPHUINTa KapaTUiaraH
Xap KaHJal Yopa HMHCOH KalUTaJIWra WHBECTULMsUIAp JAevwmianu. WHCOH KanmuTaauHUHT
TYIUIAaHUIIHN MabJIyM XapakaTiap/aH, MaxXCHUHT (OWJIa, TATKWIOT, 1aBJIaT) WHBECTUIIMSIAPUIAH
n0opar: CaJOMATIMKHU CaKjIall, YMyMUH €EKM MaxCyC TabJIuM OJIMIN, WII W3Jall;, WIiad
YUKapUIga KacOui Tal€prapivK Ba KaWTa Tal€piarin; MUTpalus; HapxJap Ba gapomMajjap
TYFpucuAa MakOys MabJIyMOTIapHU KUIUPHUIL, OOJTaIapHUHT TYFUJIMILN Ba TapOusicu Ba X.K.[5].

Byrynru kyHja xankapo amanuéria KyJulaHuiaaéTrad MHCOH KanuTtaiau unjaexkcunu (MKHN)
Oy coxaza amaira omMpuiIa€IraH 3HI caMapalii TaJAKUKOT ycyllapuiaH Oupu cudaruiga Kaia
STUI MyMKUH. THCOH KanuTanu uHiaekcH 0y - XKaxoH GaHkM TOMOHUAAH TaW&piiaHraH XucoOoT
Oynu0, yHma Kaiicu AaBiaTiap y3 (yKapoJdapuHWHT HWKTUCOAMN Ba KacOWM CalOXUSATHHU
cadapbap KWIWIIIA SHT SXIIN SKAHJIWTHA aHUKJIaHaau. MHjaeke xap Oup mMamutakaT TablidM Ba
COFJIMKHM CaKJIalll CcoXacuJard eTUIIMOBUWIMKIAP Ty]aiau KaH4ya Kamnutaidl WYKOTHUIIUHU
Vyanay.

WNHcoHn xanuTtanu uHaekcu oupuHun Maportada 2018 i oKTAO0ph oiraa YbJI0H KUJIHHIA
Ba 157 MamitakaT peWTHHTMHU Ty3aW. VMHCOH KamuTanu WHACKCH OOJAHWHT Kelakakaa Kai
mapaxanga camapaiy Kaap Oynu0 maxuiaHumuHa ymdanau. Manekc kuitmata 0 man 1 raga
WHTEpBaAa OYIn0, KuiMar 1 ra SKMHIAIUIIY OyTryHTH OOJATapHUHT KellaKaka Kal Japaxana
€TyK MHCOH OYI10 mak/UIaHUIITMHN KypcaTaau[9].

bupunun ty3wiran peiituarga CUHramnyp MHCOH KallUTald MHACKCHIA OUPUHYM YPUHHU
sraymarad  Oynca, 2021 #mnrm 191 mamiakat opacuga Ty3wiIraH peduTuHraa |-ypuHHU
[IBeitapus srajutaraHuHu Kypuin MyMKaH (1->kaaBai).

1-xanBai
Jdyné mamuakaTiaapuHuHr 2021 Huiiaru MHCOH KANUTAJIM PeHTHHTH

S"pm{ Mamuiakar baxoaam (3pummiran

noTeHuuasaan % aa)
1. [Beinapus 0,962
2. Hopserus 0,961
3. Ucmanaus 0,959
4, T'oukoHT 0,952
5. ABcTpanus 0,951
101. V36eKucTOH 0,727
102. Jomunnka 0,720
102. WNopnanus 0,720
104. JluBus 0,718
105. [Taparpaii 0,717
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187. bypynn 0,426
188. Mapxkazuii Appuka Pecybamkacu 0,404
189. Hurep 0,400
190. Yan 0,394
191. XKanyouii Cynan 0,385

Mamn6a: https://ru.wikipedia.org/wiki/Cnucok cTpaH 1mo WHACKCY YeJIOBEYSCKOTO PA3BUTHS
MabJIyMOTJIAPU aCOCUA TaUEpIIaHTaH.

XKansan mabaymoTnapuaaH KYpHHHO TypraHHIEK, PEUTHMHIIA SHT IOKOpU 5 Ta YpHHHU
[eiinapus (0,962), Hopserus (0,961), Ucnannusa (0,952), I'onkonr (0,952) Ba ABcrpanus
(0,951) srammaran 6ynca, 30T Kyiin ypuninapau bypysmam, Mapkasuii Adpuka PecrmyOnukacu,
Hurep, Yan Ba XanyOmii Cynman mamiakaTiapu srajuiad TypuOmu. By mamuakaTiapHUHT
unnekcnapu 0,426-0,385 kuiiMart opanuruaa.

Ymby Tagkukotaapaa 2020 iiwina uiak Mapotaba UIITUPOK ITraH V36ekucron 0,62 dous
HaTHXKa Kypcatran Oyinca, 2021 iunaa 0,72 peWTUHT KypcaTKUyu OuiiaH YCHIl cypbaTilapuHU
HAMOSIH YTTaHWHU KYPHUIII MyMKHH.

1-pacMa Y36eKHCTOH pelTHHTH IapoMaiiap AapakacH Oyiinda TypyxJIaHraH JaBiaTiap
ypTada peUTUHTH OUSIaH TAaKKOCJIaHTaH.

0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

0

0,71

0,62

V3i6exucron Jdapomaau nact Japomanu Japomanu Jlapomanu rokopu
AaBJatiap yprauajgad nact  yprayajaaH I0KopH JaBjaTiap
JaBJaTiIap AaBJIaTiIap

1-pacm. 2020 iinsga V36eKHCTOH peliTHHIH JapoMauiap Japaxach 6yiinya rypyx/aaHra
JaBJIaTJIap YPTaya peHTHHIH OMJIAH TAKKOCJIaMa TaXJIWIU

Kypunu6 typranmmek, mammakatumu3z MKW pedTuHrn mapomaau mact aaBiaTiapra
Hucbaran 167,5 ¢dowusra, napomaau ypTauagaH mact AaBiariapra Hucbartan 129,1 dowusra,
napomaau YpradagaH rokopu aasnatiapaan 110,7 dowusra rokopu. bupok, mapomaau okopu
JaBiatiap MHACKCUAAH Kapui6 12,6 ¢gowusra mactiuru xainu Oy 6opana kymiad unuiap KUIHII
KEepaKJIMTUHU KypcaTau.

2020 ¥#unra Kamap V36eKkrCTOHHUHT MabaymoTiaapu “MHCOH kanuranu HHAEKCH
pEHTHUHIMIA SBJIOH KHIMHMArad. SIbHM Y36EKHCTOH TOMOHMAAH (aKaT COFIMKHH CaKIall Ba
UKTUCOAMM KYypcaTKUuwiap TakauM 3Tuirad Ba Oy JKaxoH OaHKM TOMOHHIAH KaOyna KHJIMHTaH.
bupox 2017 iiunra xagap MamiiakarT MakTa® VKYBUMIAPHHHHT OWJIMMHHU aHUKIANl Y49YyH
YTKa3uiaraH MOHHUTOPHUHT HIIUIAPU XalKapo CTaHAApTJIapra MOC SMAciIurd cababiau TabiuMm
cudaru (YKyBUMIApHUHT OMIUMHUHM Oaxosamr) OYViiMua TakAuM STUITaH MabIyMOTiap Kalyin
kunuaMarad. KOptumuzna MaBxkyJ TabiauM cudaTi OViinda WIIOHWIM MabIyMOT TaKAUM STHUII
yuyH 2019 iunauHr HOAOph oimna TabnuM cudaTHHH Ha30paT KWIMII JaBIAT MHCHEKIUSICH
XKaxon Oankm Owmman xamkopnukaa TIMSS xankapo TaZKMKOTIapu CaBOJUIapH acoCHIa

1 https://www.gazeta.uz/uz/2020/09/18/hci/
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MaTeMatuka Oyiinya mMakTa® YKyBUMIApUHUHI OWJIMMHHH Ypranrad 3a4. Maskyp CHHOBJIapAa
MakTa® YKyBUMJIApW KaiiJ] 9TraH HaTWXajlap XaM IOPTHMH3/1a MHCOH KalWTAIWHU aHMUKJIAIIIa
MYXHM MabIyMoT OymuG xm3mar kuirad. LlyHumnraex, Y30ekMCTOH MIK MapoTaba MHCOH
KarnutanuHu Oaxosamra kKaparwirad PISA Ba PIRLS xankapo TaakuKoT/Iapuaa XaM HUINTHPOK
sr™MoKa[ 7].

HAyné Taxpubacuga TEXHOJOTHSJIAPHU HIMIAAT OWIaH PUBOXKIAHHWIIN cabaliii MHCOH
KaluTajaura ouja TypiaM XWil TaJKUKOTJIap amalira oupwiIMokKaa. bymapian axamustiucu
pakaMJIM TEXHOJIOTUsIIAp OuiaH OOFJIMK TaxJIMUIapAup. XO03Upru JaBp XOAUMIIapJaH yHUBEpcal
KYHUKManap TYIulaMura sra Oynum maxopaTwHu Tanad stamu. Keiimnarm 10-15 #imnpa sHru
WUXTUCOCIIUKIIAp KYMainO, srajylaHTaH TEeXHUK KYHHMKMajap OKOPH Majlakalld MYyTaxaCCUCHU
Ta€piiall ypraya MyAJaTura KaparaHja TE3pOK ACKUpAETraHIUIuHu Kypcarmokna. Lllynnai
OyIica-na, MHCOH KalMTAJIMHU MIAKIUIAHTUPUII TU3UMUra EHIAINyB y3rapMmail KonradH. MexHar
0030pura yukKapuia€TraH Kajapiap cTaHIapTiallraH OWIMM Ba KYHMKManap acocuaa Taiépia-
HUIIK OKKOaTuaa Tai€pranaéTrran Myraxaccuciap 0030p »XTuéxura xaBod Oepmail KOJIMOKIA.
By sca “mamaka ypacu”Hu TOOOpa KeHranumura cabad o6ynamoxma. TabauM THU3UMH Y3UHUHT
CTaHJapTialirad €HJAllyBUHU Yy3rapTupMaciaH OO30pHUHI SIHTM Tanaliapura MoCalluiira
YPUHHUIIN MaB)XyJ MYaMMOHHMHI siHaJa MypakkaOnamuiura onub kenagu. Hatmkana tabaum
OJIMII MYyAJAaTH siHaja y3asgu Ba KUMMaTra Tymaad. MexHar 0o3opuiaru acocuil Myammo-
JapaaH OMpW - MamIIaKaTHUHT WHHOBAIMOH HMKTHCOMUETTa YTHUIL JaBpUAa €Tapid MHUKIOpAa
3apyp IOKOpHM Majakaiau Kajapijapra TajaOHuUHT opTuO Oopaérrammuruaup. lllyam xaimg stum
JIO3UMKH, KaJpiiap eTHIIMACIUIU JIeraHja, MyTaxacCHC XOAMMIIAPHUHI YXUCMOHAH KaMIIUTH
smac, Oanku (aosuaT Typura Kapa® yJapHUHT OWJIMM Ba MallaKaJJApUHUHT €THIIMAaCIUTUHU
TYIIYHUII JIO3UM. XO03UPr riaobaiamran qyHéna ymp Oyiura Oup Xus1 TabiuM Ba OMTTa Kacora
WYHANTUpWITaH OMMaBUM  cTaHfapTiamTupuin  um  O6epmaiau. Kaman  y3rapaérran
TEXHOJIOTHUsJIap Ba UKTUCOAUN Y3rapuiuiap MIapoOUTHIa WHCOHJAH Te3Kop (ukpraml, ¥3 ycTuaa
UIUTal KYHUKMaJIapUHU JOUMO PUBOKIIAHTUPHII XaMa XapaKaTyaHJIUK Tanad dTHIaIu.

Okcneptiaap ¢ukpuya, 2030 iunra xkenud OyryH ayH€ axosmcwHM 13 dowmsra ycwuimy,
aBTOMATJIAIITHPHUII Ba pakamiamTupui Tybaian 2035 innra kenmud OaHmIMKHUHT 1/3 KucMuU
y3rapumm, Oapya win XaXMUHUHT 14 (Hou3u aBTOMATIAMTUPIIMIINA MyMKUH. BUpOK, X03upaa
ro6an WirdH KyduHHHT 85 (omsu — macT Ba ypra Mamakamu uurdmiapaup[9]. Ysrapurmwmap
HadakaT TEXHOJOTUsl coxacujaa, OajJKkh YHUHT TabCHUpHUIA MEXHAT pecypciiapu TaKCUMOTHUIA
XaMmJla axOJMHHUHI MaJaHui Ba Mabpuuil KaapusTiapuaa xam coaup Oynamu. bymap miak-
my0OxXacu3 HMKTUCOMUETHU MypakkabjamryBura oJd0 Kenumy OuiiaH OWp KaTopjia HWHCOH
Kanurtaiura Oynrad tanad xaMm y3rapaau. /lemak, TabiauM TU3MMHUJA 103 OepaéTraH y3rapuiiap
MyKappap Ba MexHaT 0o30pu Tajabiapura >kaBoO OepHIIM y4yyH TabJIUMHU MHCOH Ba KaMHST
IXTUEKIAPUTa Kall TapuKa MOCHAIITHUPraH XOJJa YHIa WHAUMBHUAyal EHJAIIMII MYMKHH?,
WHCOHJIapa “yMp OVIW TabJluM OJMIN~ KYHUKMACHMHHU KaHal MaKJIJIAHTUPHII J03uM?, Tajada-
JIApHU 3apyp Ba Kepakiu Ominmiapra HYHaNTHPUII Y4yH HUMa KUIIUII Kepak? kabu KaTop Maca-
Janapra caMmapaiy >kaBo0 KUIUpUIIM Kepak Oynaau. By »kapaéHna MHCOH KamUTalMHU PUBOXK-
JAHTUPUIIAA UIITHPOK STYBYM TOMOHJIAP: OWJIA, AABIAT, TAbJIUM TU3UMH, OU3HEC Ty3HJIMajap Ba
LIAXCHUHT Y3MHU XaMKOPJIUTU MyXUMIWp. VIHCOH KanmWTaauHU PHUBOKJIAHTUPHIL, Y3rapuil-
JapHU OOLIKAPUINIA Ba MHBECTULIMSIIAIIIA TABIATHUHT aXaMHUSTH SHT IOKOPH XUCOOIaHaIH.

Xyjoca Ba Takauduap. MHcoH kanutanu ¥V3-y3unaH ro3ara 4YMKMaiau, y JaBjaT
TOMOHMJIAaH PHUBOKJIAHTHUPWIMIIU JIO3UM, YYHKA MHCOH KaMOJOTH Y4yH capQaHrad
WHBECTHUIMS caMapacu CHHEPruKk camapa Oepaau. MIHCOH OMHIMHUHT KydalMIIWra >KaMHUATIA
comup Oynmaérran ¥y3rapumiap OeBocuTa Tabcup Kypcartagu. JKamusaT Ba MKTHCOAUET
PUBOKIIAHUIIIMHUHT CypbaTiapy Ba cudaTua MHCOH Ba Y TOMOHHJIAH TYTJIAHTaH MHTEIUICKTYall
CAJIOXUATHU YYKYp TAAKUK STUII Xa€TUM 3apypaTra aiigaHav. AMaira OLIMPHWITaH TaIKUKOT
HaTWXalapura Kypa MamJIaKaTUMU3[la WHCOH KalHWTAaTUHU PHUBOXJIAHTHUPHIL TaAO0UpIapUHU
KydaTupuil 3apyp. byHna, Kyliugarunapra anoxuaa 3THOOp KapaTuIl:
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OMpPHHYN/IAH, WHCOH KallUTAJUHU PHUBOXJIAHTUPHIL, YHJIAH caMapainu (oiigananum
KapaCHIIApUHU amalra OIWpHII OYiinua KaxOH TaKPUOACHMHM YPraHWII, TaxJWI STHII Ba YHH
WKTUMOMM Xa€TAa KEHI KyJIIall;

MKKUHYUJAH, COFJIMKHM CaKJIall COXACHJa KEHI KyJaMJId HILIap aMajira OLUMPUIIMIINATra
KapamacJaH, yMp Kypull JTaBOMHUWJIUTY PUBOKJIAHTAH JABJIATIAp KYpCATKUYJIAPU J1apa)Kacura
eTKa3UIIHU Tako30 Kwiaau. COFIMKHM Ccakjall coXacuaa KypcaTHIaéTraH XU3MaTJIapHUHT
HaTHKaIOpJAUru OuiaH OOFJIMK paBUIIAa MOJMSIBUI MaOjarslapHU aXpaTHIl MEXaHU3MUHU
TaKOMUJUTALITUPHILL

VUYUHYUIAH, TabJIUM Ba WIMHHA (DAONUATHUHT CHU(PATHHU OIIUPUII Xamjaa  TabJIAM
XU3MATIApUHU KYpPCATHIJA JABJIAT BAa XYCYCHM CEKTOP XAMKOPJIWIMHU SHAAA Ky4auTHUPHII
Makcajara MyBo(MUK XucoOIaHaIu.
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A.CaanmoB

Pospb yesoBeueckoro Kanmurajaa B odecnedeHun
pa3BuTHUs CTPaHbl U €€ 3(PPeKTUBHOTO
ynpaBJjieHusl

AHHOTanus. B naHHO¥ cTaThe paccMaTpUBAIOTCS
pOJIb M 3HAUYCHHE YEJOBEYECKOTO KamuTaia B
obecrieueHUH  pa3BUTHS  CTpaHbl U €ro
sbdekTuBHOrO ynpasieHus. [IpoaHanu3upoBaHo
MecTo Y30eKncTaHa B HMHJIEKCE W PEHTUHTE
Y4eJI0BEYECKOIO KaIlnTaJja. PaccmoTpensr
BO3MOKHOCTH rapMOHHU3AIUN TpeOOBaHMI
HSKOHOMHMKH OYIyIIEro U pblHKA TPYAA.

KawueBble ciaoBa: o0mecTBo, ynpaJieHHE
U3MEHEHUSMH, YEJIOBEUECKUN KaluTall, HHIEKC
4eJI0BEYECKOTO Kalnurasia, oOpa3oBanue,
3/10pOBbE, MHBECTHUIINHU, PHIHOK TPYJa.

A.Salimov
The role of human capital in ensuring
the development of the country and its
effective management
Abstract. This article discusses the role
and importance of human capital in
ensuring the development of the country
and its effective management. The place of
Uzbekistan in the index and ranking of
human capital is analyzed. The possibilities
of harmonizing the requirements of the
economy of the future and the labor market
are considered.
Keywords: society, change management,

human capital, human capital index,
education, health, investment, labor
market.
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