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Oomkanapra HucOaTaH yHUBepcas OynmO, WIIIA0 YMKApPHUII KOPXOHAIApH YYyH Kyjaid Ba
camapanu xucoOmanagu. Mamxyp “4P” Ttamoiimnm nespiau Oapua coxajgapAa MapKETHHT
OOIMIKapyBUHUHT TUMCONHM cudaTtuna xabyn kwimnrad. Ly Ounan Oupra oxupru Hwapaa
MapKeTUHTHUHT ~ MyoMmaja  coXacura KHpuO  OopHImM  KymMM4ya  TaMOWWIJIapHUHT
PHUBOKIIAHUIINTA TYPTKU OyiraH, spHU “7P” KoHIENuscura oaud KeiraH.

3. V36eKHCTOH TYKHUMA4MIMK COXacH MAaMIIAKATUMM3 XalKapo paKoOaTdHIMTHMHUHT
npaiiBepiiapuaad oupu xucobmanaau. Oxupru HWuIapa maxra XoM-aléCHHUHT Y3UMU3/1a KaiTa
UUUIAaHUIIM HaTWKacula TYKUMadWIMK-THKYB CaHOATHJa KaTTa Y3rapuuuiap (o3 Oepras.
AViHUKCa rwiiaM TYKUII KOpXOHaJlap COHMHUHI PUBOKJIAHUIIM TWjIaM MaxcyJloTiiapu 0o3opuiaa
PaKOOATYMIIMKHUHT Kyd4alUIINra oJin0 KeIMOKIA.

4. “SAM ANTEP GILAM” k¥ymma KopxoHacuga MapKEeTHUHT (aoTHATHHH OOIIKApHII
IOKOpHJIard TaMOWWJIIapra acocjiaHraH Oynu0 maxcysnoT cudaru Ba acCOPTUMEHTH, HapXH,
COTHII TEXHOJIOTMSICH Ba TOBApHU 0030pJa CHWJDKUTHUII >kKapaéHiapuHU Kampal® onmokaa. Ly
Owian Oupra unutad YMKapUIITra YbTHOOPHUHT KapaTHiMIIu 0030pAaru pakoOaTOoapIONUIMrura
casiouil Tabcup KypcaTMOK/Ia.

IOxopunaru onu6 Gopwiran Hazapuii Ba amanuit uznanunuiap “SAM ANTEP GILAM”
KyIIMa KOpPXOHACH MAapKETUHI OOLIKapyBHJa KyIIMM4Ya TaMoHWiapra »bTHOOp KapaTUIIHU
Ttanad KwiMOKIa. Bu3HMHr QukpuMH34a, MapKeTUHTHM OOIIKapUIIHUHT 0030p cuécaTu
KUXATIapura, s’bHU MHCOHJIAP, COTHULI XKapa€HU Ba COTHII MYXUTHHHU PHUBOKJIAHTHPHUII Kadbu
yuyTa TaMOWMJI KOPXOHAaHUHI JUKKAT Mapkazuga Oynumu Jjo3uMm. Taknud stunaérran
TaMOWHJUIADHUHT  JKOPUH  KWJIMHUIIH “SAM  ANTEP GILAM” kymmMa KOpXOHAcH
(haoJIMATHHUHT caMapalopiury Ba pakoOaTOapA0NUIUTHHH OIIUPAIH.

III.MycaeBa, /I.YcMoHOBa
IIyTu nanbHeiilero pa3BUTHs JIEMEHTOB
ynpasJjeHus mapketuurom B OO0 «Cam AHTen
I'miaam».

AHHoTaumMsi: B pgaHHON cTaTbe aHANIM3UPYIOTCA
MIPUHIIMITEI M AJIEMEHTHI COBPEMEHHOT'O YIPaBIICHHS
MapKeTHHTOM, M3y4aeTcs CTaHOBJICHUE YIPaBIICHUS
MapKeTHHIOM, ONHUCHIBAETCS  IPOU3BOJICTBEHHAS
JeSITeTbHOCTh MpeNIPUSITUS, aHAM3HUPYIOTCS
ACCOPTHMEHT, IIeHa, CHCTeMa JBMKEHHUS, Ka9eCTBO U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapOB, BEIITYCKAEMBIX Ha

MIPEANPUATHH.
Kiiouesrbie ciaoBa: 9KOHOMHKA, PBIHOK,
MIpeanpusiTue, KOHKYpEHITHS, TOBap,

ACCOPTUMEHT,KQ4E€CTBO, aHAJIU3.

Sh.Musaeva, D.Usmonova
Ways of further development of marketing
management elements in "'Sam Antep Gilam"
LLC.

Abstract: This article analyzes the principles
and elements of modern marketing management,
studies the formation of marketing management,
describes the production activities of the
enterprise, analyzes the assortment, price,
movement system, quality and competitiveness
of goods manufactured at the enterprise.

Keywords: economy, market, enterprise,
competition, product, assortment, quality,
analysis.

Abayxonuk dramoBu4 Tanrupos — CamVCU nouentu, u.¢.H.

BU3HEC-MOJIEJVIAPUHHU NIIJIAB YUKHII

AHHOTAIMSI: MakKojgaga OM3HEC-MOIEIM MOXMATH Ba Makcamd, KOMIIAHUSHUHT OW3HEC-MOIEIHHUHT
Ma3MyHUHHM  OeNTuiaiiiuraH  acocwii  SJIeMEHTIapW, KOMIaHWs  OW3HEC-MOJIENW Ba  YHH
NIAKIUTAHTUPUITHUHT aCOCHN OOCKUYIIapy Kabu Macananap ypraHuiras.

Kamut cy3nap: OusHec-Mojenu, pexa, ros, OOIIKAPHIN, camapaJopiiuK, Oaxosail, INaKUIaHTHPHUIIL,
pakoOar, Kuitmart, doiia.

Kupum. bo3op pakobatu miapoutna Xy>KaldWK OPUTYBYM CYOBEKTIApHUHT caMapalu
(GaonuAT IOPUTUIIMHA TabMUHIANI aloXHla axamusaTra sra Oymub, Oy KOpXOHaHUHT 0030p
KMIMATUHUHT OIIMIIK OunaH TacaukiaHagu. Kopxonamap ¢daonusatu camapaJopiuruHu
OILIIMPHII MacallalapuHU YIApHUHT camapair OM3HeC-MOJSINHY IaKNIaHTUPMAacIaH Typuo xau
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ITHII MYMKHH 53Mac. Pako0aTOapIONUIMKHU cakjiaml HYKTau Ha3apuaaH KOpXOHAa OW3Hec-
MO/ICIMHY MAKUIAHTUPHIL MacalacuHU YPraHull 10J13apd MyaMmMoJapiad Oupu XucoOiaHaIu.

Magp3yra oua agaGuéTaap TAXJIWIM: YpraHuaran ana0uériapaa  KopXxoHamapra
camapanu OW3HEC-MOJENWHHM  TaHJiall, CHHA0 KYypuIml Ba Manakaau  (oiinananuin
KOMIETEHIMSUIAPUHN [IAKJIJIAHTUPHUIITHUHT acochil Tuiatdopmacu OYnaraH KOpxoHa OW3HecC-
MOJCTIMHY IAaKJUTAHTUPHUIIHUHT Ha3apuid Ba yciayOwil acocimapu kabm Macanamap Eputud
oepwiran[1,2,3,4,5].

TagkukoT MeToa0JI0THsICH. TaaKUKOT )apaéHu1a UKTUCOANN TaxJIMI, KHECUN TaXJ Wi Ba
CHHTE3, WHAYKIWS Ba JEAYKUWs, TH3UMIM TaxXJIWi, WIMHA aOcTpakuusiam Ba OomIka
ycyJuiap/iaH KeHT Qoiaananuiam.

Taxaua Ba HaTHxkajgap. busnec-monenu — Oy Kommnanus MyBapQaKUSITHHUHT acOCH
OMUJUTApUHU Oaxoiamra épram Oepaaurad OM3HECHUHT MaHTHKHM, cxeMaTHK TaBcudu. busnec-
Mozenu - Oy (akaT TAIIKMJIOTHUHT OOLIKAapyB jKamMoacy MIIad YMKHUILIK MYMKHH OyiraH y3ura
XOC TAIIKWINK XaKUKaTAup. by y30K Mynnarinu Oynuiiy Ba caBoJulapra >kaBoO OepuIIu Kepak:
KuM Omitan? HUMa? Kaepaa? KaHan Te3Nuk Ba MUKEcaa? kaOu. buzHecHn Mo IeuTalI THPUIITHIHT
Makcaau - Oy KommaHus (HAOJNMSTHHUHT WINOHWIM, BH3yal Ba TYIIYHapiId TaBCHU()HHU
gparunup. by Mabiym Kowpamapra MyBoOUK Tal€piaHraH yu3Mma, JUarpaMma, yd Yiadamiid
(BOJIyMETpPHK) MOJIeN OYIUIIN MyMKHH. DHT MyXUMHU, TYIIYHAPJIUIUTH Ba KYJUITAHUIUILIAIHP.

busnec-monenu - Oy KOMIaHUS HCTEbMOJNYMHM KaHAal TaHJIAUIM, y3 TakiaudiIapuHu
MIaKJUTAaHTUPAIMA Ba Yerapaiaian, pecypciapHu TaKCUMIIAWIU, Y KaHaai BazudamapHu MyCTaKuI
paBUIIIa Oa’kKapUITM MYMKHHJIWUTHHU Ba Kaiich OMpW y4yH 4YeTAaH MYTaxacCHUCIApHH Kaio
KWWY KePaKIIMTHHA Oenruiaiiam, 0030pra KUpaad, UCTEBMOIYM y9yH KAHMAT sipaTaad Ba
yHaaH ¢doviga onaau. KommaHusmap MaxcynoT, Xu3Mmariap €EKM TEXHOJOTHSJIAPHH Takaud
KWJINIUIAPDH MYMKHH, aMMO Oy TakiuQ KOMIAHUSHUHT OW3HEC-MOJEIUHHM TAaIlKWI 3TyBYH
Mypakkab (aonusT Ba MyHOcabaTIap TUZMMHIa acOCIaHaIH.

buznec-monenmn - Oy KOpXOHa KaHJall KwiMO Tydl Tonmumu (€KW WIUIAMOK)HUHT
udonacuaup. brusHec-Moenu TAIIKUIOTHUHT TYpPJIM MIDKO3Japra TaKIuM 3TaJural KUiMaTUHU
TaBcu(rIaiiv, KOPXOHAHUHT MUMKOHHSTIAPUHHU, YIIOy KUHMaTHH sSpaTHlll, WITapu CypHUIl Ba
MIDKO3JIapra eTKa3ulll y4yH 3apyp OyiaraH IIepuKiap pyWxaTHHH, OapkKapop Aapomaj
OKUMJIAPUMHHU SpaTULIl Yy4yH 3apyp OYiaraHn kamuTan MyHocaOaTIIapuHU akc ATTHPAIH.
KoMnanusiHuur OusHec mojenu - Oy KommaHus KUKWMar spaTuil Ba Qoiga oymm y4yH
doilnanaHagura ycy.

busnec-monenu - KOpPXOHAHUHT MabiIyM OUp aHMKJIMKKA 3ra OyiraH mypakka® TH3UM
cudaruna taBcudu. buszHec-monmenu mouwpacuyma Oapua oObekTiap (0O0BEKTIAp), Kapa€Hiap,
omnepanusUIapHu Oa)kKapulll KOUJallapu, MaBKyJ PUBOXKIIAHUII CTPATETUACH, IIYHUHIIEK, TU3UM
(baonuaTH camapagopIUruHu 0axoJaml Me30HIapu KypcaTHiIaiq.

Iy Owuman Oupra, xap KaHaadl KOMIAHUSHUHT OW3HEC-MOJAECTUHUHI Ma3MyHUHU
Oenrunaiiural acocHil dSJeMeHTNIapH, (QUKpPUMH3ra Kypa: KOMIIaHHA ¥3 MaxCyloTH Ba
XU3MaTJIapuaaH Kenud 4yukuO Takinud KWIaguraH TallKd MKDKO3JIap y4yH KHIMat; eTka3u0
OepyBuUMIIap Ba MaKCaUId MIDKO3JIAp, IIYHUHTACK KUIMAT 3aHKUPIAPUHU Y3 UUMra OJIraH ymoy
KUMMAaTHU SpaTUIl THU3UMH, KOMIIAHUS KUHMAT spatuml y4yH (oiganaHaaurad akTUBIAp;
KOMITAHUSIHUHT MOJIMSBUNA MoJenu, Oy YHMHT XapaxkaTyapyd TapKuOWHH Xam, ¢oiina ouil
HynnapuHu XaMm OeNruianu.

Acocnu unuiad uyukuiran OusHec-monenu MyBadGdakuaTan OU3HECHHHT KadoiaTuaup.
Yuaa OGapua mosumusiap, Tanabiap Ba KyTUJIaJAUTaH HATWKajlap aHUKIAHTaH Ba YHIaHTaH
oymamu.

busra mabiymku, 6030p XonaT Xap KyHU y3rapul Typaau, IIYHUHT yuyH doiinanu 6yiaran
Ooupop Oup nmactakHu yuuia® onwml KuiinH. bupuHum HaBOaTda, OM3HEC- MOJENWHU HWILIA0
YUKHII PEXACUHU KYpUO YMKANITHK.

by acoc(nabmyHa) cudartuga KaOyn KWIMHHIIM MYMKHH OYJIraH 3HI KYO KHPPaIH
pexxaaup. MoaeuTapuHru3HU UIUIA0 YMKUIT KapaéHuia OM3HECUHTH3 YUyH HUMaHU 3bTHOOpra
OJIUII MyXUMJIUTUHU Y3UHTU3 aHUKJIaHCH3.
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1. Oprubopra onum kepak Oynran OmpuHuM Basuda — 0030p OyHMUa KEHI KaMpOBIIU
MapKEeTUHT TAJKUKOTIapuHU YyTKaszuml. Kaiicum iyHanumaa xapakar KUJIUII Ba OW3HECHHIH3
6030p Taynabmapura KaHaan )kaBoO OEpUIIMHU AHUKTALIINHTU3 KEPaK.

2. bapua xopuil xapaxarnapHu OaxoJiaml Jjo3uM. byHman Tamkapu, Xxap Oup Maiiga
kKapaéHilapHu XucoOra OJraH XoJjaa, yJaapHH OOCKHYMa-OOCKHY OYIMO YHKUII Makcaara
MyBOoGhUKIMp. bruzHec-moaemiapuay UIiad YMKMINAA TaXMUHIApra Wyl KYWUII MyMKHH SMac.
By anuk (haH, mIyHUHT y49yH y GaKaT aHUK MaKcaUIapHH YpraHa .

3. HMHBecTHMIMsIApHU Kan® KWIMII CXEeMACHHUM WNUIA0 YUKW Ba WHBECTUIUS
AXTUEKIIApUHM Oaxonaml 3apyp. Xap Oup TanOupKop TYHIYHUIIM KEpakKH, OM3HECHa TallKU
OMMJIIAP TABCUPUHU XMCOOra oJMacaaH OJIUHTa CHIDKHII XKyAa KuinH. Cu3 (HaoTusiTH MaBXym
OyIraH WHBECTOPJIAPHU >Kaj0 KWIMACIMTUHTU3 Kepak. ByHWHr y4dyH OusHecra ¢oiimanu Ba
xaB(hcu3 BapraHTIIAPHH TaHJIAII UMKOHUHU OepaauraH 0a3aHu spaTHIINHTU3 MYXUMIHD.

4. XartapnapHu 6axojaml OM3Hec-MOJe/UIapUHU UIIUTa0 YUKUIIAA SHT MyXUM HyKTajlapJiaH
oupunup. buszHec Ba xaBdy3apo OOFIMK TYUIyHYATUp, VyAapHU Oup-OMpugaH axpatud
Oynmaiiau. XarapiapHu Oaxojail OM3HECHUHT acOCUM KOWJACH XHcOOJaHaJu: MyMKHUH OYnraH
MOJIMSBUM 3apap OW3HECMEHHMHI MOJIMSIBUI HMKOHMSATIApUIAH OLIMAcIuUru kepak. Opamii
KO aiTranga, 0aHKpOT OYIUINTa XaKKMHT U3 HYK.

5. ToBap Ba XU3MaTJIApUHTU3 TaKAUM 3TAETraH ayAUTOPHUSHHU YPraHWUIMHTU3 JIO3UM. By
epJla UICTE€bMOJIUM TaJlaOMHHU 3Mac, OAJKW MCTEbMOJYMHUHT MOJUSBUN KOOMJUSATHHH XucoOra
onum mMyxumaudp. HIyHUHr ydayH V3 Xu3Mar €Ku MaxCyJOTJIapUHTU3HH COTMOKYM OYirax
XYAYAUHTH3HU XaM TaXJ A KWTUIIHHTH3 Kepak.

busHuHr TymyHummMmuzda, OuzHec-moienu - Oy Qoiina monenu OYnub, y KOMHIaHHS
KaHJail myn TonmumM €KW WYKOTWIIM, TAlIKW Ba WYKH pecypciapliaH KaHjaad QoiiranaHuiy,
Ou3Hec xapa€HIapyu KaHYaIMK caMapaiy HIaKUIaHTUPUITaHIUTUHU Ky pcaTaaq.

bynnan tamkapu, OuszHec Mojenu - Oy KOMIIAHUSHUHT OHW3HEC TY3WJIMAaCHHUHT
KCHrauTHUpuiTaH TaBcu(u, OolIKaua aWTraHia, KOMIAHUS KaHJIal WIUIaimIu. V3 6usnec-
MOJICIMHIM3HH TYIIYHUIIMHIU3 ACOCHH BaKOJATIapHU OLIMPHII, OW3HEecC-)Kapa€HIapHU TYFpU
Wynra KYWHII, MOCIIalTyBYaHJIMKHHU Ba TAITKU MYXUT OMJIaH y¥3apo aloOKaHU O0apKapo pIIalliTHPHIIL,
MHBECTHLMSIAPHY ONTHUMAUIAIITUPHUII Ba XapaXkaTJapHM MUHUMaJUIAIITHPUII KOMIIAQHUSHUHT
pako0aTOAPIONUIUTUHYN OIIUPHUIITA OJTHO KETaIu.

Huma yuyn OusHec-mMomenu TymiyHuacu Kepak? by kommaHusmarud karra y3rapumnuiap
XaKuJla FTalUPUIIHUHT JKyJa KyJlai ycylnn; MyXuM OyiMaras €Ky cTpaTeruk O0yiMaraHn Hapcaiap-
JIaH BO3 KeUMJIaau €KU COAANAIlTUPUIAIN; CTPATerus yCTH 1A UIUIAII YIyH BOCUTAAUD.

HlyHn Tabkuyuiam Kepakkd, OM3HEC IOpPUTUII AYHECHAA TEXHOJIOTHS Ba MaxcCyloTJIaplaH
SHM CaMapaiy Ba MHHOBAIMOH OM3HEC-MOJENMHM GOIIKAPHINTa 3HTHOOp KapaTHIMOKIA. Y3-
V3ugaH TEeXHOJOrus €KUM XapuJOprup MaxcyjloTra sra Oyinuim OW3HECHUHI KUHMaTHHU
omMpMaiaM Ba OyHIaH TallKapd, YHM pakoOaTUYMIAPUHIU3 IIyHYaKd KY4yupuOd OIMIUIApH
MyMKHMH. TexHonorusiapu Ba MaxcyloTjap XUCOOMIa KOMIIAHMSHMHI KalluTaJUIallyBUHU
Kynatupum Wynu OwiaH (oigaHu MakCUMaUIAIITUPUIN Ba3M(ACUHU Iy BaKTAAard amalra
OLIMPUII MYMKHHKH, arapJa MHHOBALlMOH OW3HEC-MOJENM KOHLEHIMICH KOMIaHWUSIHU
OomIKapuIa KyulaHHICA.

Kynumnukna KyWujgara caBoj TYFWIagu: aiHaH Iy OM3HEC-MOJENMHHM KaepAaH OJIUII
MYMKHMH €KU SHTU OM3HEC-MOJeIUIapy Y4yH Fosjap KaHjaai makuiaHaau? By caBosira xaBoO
Oepullia IIYHU TabKUJUIAIl KEpaKKW, SHIM OW3HEC- MOJEIUIapH Y4yH FOSUIap KOMITAHUSHUHT
MocamyByaH paxOapiapuna OockuuMa- OOCKMY: CHHOB Ba TaXpHOa YTKa3HIl HaTHXKacuja
naiino Oynmaau; xaétaaru xaja 3TUIMAaraH MaXCuil Ba KOPMIOPATUB MyaMMOJap/AaH; BaKTH-BaKTH
OuJaH HCTEebMOJYWIIADHU TAaJKUKOT Ba TH3UM CTPAaTETMSCHUHU TaxXJIWi KWIWILJIAH, HOJJIaH
spaTULI KapaéHU/1a Ba MaBXyAHU Y3rapTUPUILIHU HCTAMACIMK/IAH [AKIaHa M.

Xankapo TaxpuOaHu Ypranuni, MyBapakuATIM KYJUIaHWITaH OW3Hec-Mojaesiap
MaxcyJoTiap UCTebMOIUMCUTa XaM, YJIapHU MIUIA0 YUKAPUII COXACUTa XaM SHT KY4WIH TabCUD
yrkasumuHu kypcatau. bynapra Benusaunr IKEA komnanusicu, McDonald’s xopnopanus-
CMHM Ba OomiKa Oup KaTop KoMmMmaHusuiap (aonusTHIa KYJIJIaHWITaH OH3HEC-MOJeIIapHU
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kentupuil MymkuH. bynra oupruna mucon. Dell xam Toyota koMnaHusiCHHUHT OEHYMApKHUHT
(benchmarking) amanuérian myBaddakusaTiIM KyJuiaMokaa. ToBapIapHHHI KaTTa 3axupajapH
kommbloTep Kommanusuiapura Dell Gozopra kupryHra xamap YTKUp MyaMMO XHCOOJIaHAp.IH,
YYHKHA MabJIyM OUp BaKT WYKJIa COTUIIMAraH XaMMa OyroMyIap SCKUpraH Oymap d/Iu.

1960 #imnnapuuHr Oomuiapuaa Toyota tomonumaH unutad uyukwirad JIT (Just-in-time)
yeynuuu Dell §3 daomustuna kymnaan. YOy ycyiara kypa, KOMIAHUSA SHIAM 3pTara ojamyap
VHIAQH HHUMaHH COTHO OJHIIHU XOXJIAlUIAPUHU OJIIMHIAH aWTHINTa XOKaT KoJMaau. ByHHMHT
VpHHUra ynap y3 3axupanapuHu aespiu OyTyHiail Tyratiu.

JIT ycynu GeBocuTa MCTEHMOYUTA HYHAITHPHITAHIUTH cababmu 6o3opaa Tyd Oypuiwi
oymumura spuman. Hatwkana, Dell wvakana Bocuraunnapaan xanoc Oyauimra myBaddak 0yian
Ba y3 MaxcCyJOTJIapUHM O€BOCHUTAa HCTEbMOJUMIa COTOU. by XapakariaapHu KamaTupau
(Hatwkaga pakoOarOapioll HapxJjap IIAK/UIAHTUPWIAM) Ba TE3KOp XU3MAT KypcaTuiira Xxam
SPUTITHIIIH.

Xapunop OyroopTtmMa Oepaad Ba TYJIOBHM OJITAaHJAH CYHI KOMMaHMS ¥3 eTKa3uo
OepyBUWIApUIAH KEpaKIM KUcMilapra OyropTMa Oepaau Ba IIAXCHH KOMIBIOTEPJIAPHU HIIIA0
yukaad. Dell ¥3 eTkaszn6 OepyBumaapura TYa0BIapuHU OMp OW WYMIA TYJIAIIHA Hyara Kyiau, Oy
BAaKT MYHKJA 3Ca KOMIIAHUS MIDKO3JIap TYJIOBIapuAaH (GousapHu xam onuiira MmyBaddax 0yiau.
Dell xommbioTep uHAYCTpUH Te3 Ba cu(DATIN XU3MAT KypcaTuiy OuiiaH 0030paa Y3uHU OKIau
Ba Apple kabu xommanussiap OyHra spramamu. Dell 6usnec-momenu mmxosnap Ba eTkazud
OepyBumiIap OWIaH XaMKOPJIUKHU ONTUMAJUIAIITHPUIL Ba caMapaJopiIUruHU OUIUPUII XHUCOOHUTra
MyBaddakusTra Spunan. AMMO caBoJUIap TYFWJIAQJM, MacliaxaTdd SHTH OW3HEC-MOJCIUHU
nnuiad yukumy MyMKuHME? Crsra Ou3HeC-MOJISITMHY SPATHII KapaéHuIa HIMa YIyH CTpaTeTus
Oyinya MaciaxaTuu kepak? SHru Ou3Hec-MOJAEIMHM MIAKIUIAHTUPHUIL TaMOWHWIUIapu KaHAai?
busnec-monennapu Oomika KOMIAHUsIap Ba MacjlaXaTYMJIAPHUHT SHT SIXIIM Taxpubacu Ba
MyBabbakusITIu  TaxpubacunaH MIAKUIAHTUPUIIAAM, KOMIIaHUA Tajaliapura MyBO(DUK
y3rapTupuiIaau Ba TAKOMUUTAIITHPUIAIN.

OHr myBaddakusaTin OU3HEeC-MOACIIIApH TAKPUOACMHU aMalijia KOPUU ITUII Xap JTOUM
XaM KOMITAHUSIHUHT CaMapaJ0pJIMIMHU OIIUPUILTa 0H0 KeIMaiiay, y XoJaa yTa MyXuMu 3
KOMITaHUSICU XYCYCUSTIAPUHU TYIIYHUIIIUD.

Kynuaua, ran Gu3Hec-MOIENMHUHT y31a SMac, OAJIKM TaKTHUKA Ba CTPATETHUs Japa’kachjia
aMajira omypuiniga. buzHec-MoAeNIMHN AKIUIAHTUPUIL KOHCTPYKTOpPra yXumiamad, y uaean Ba
TYMUK "pacM"HU OJMII Y4yH OW3HEC- MOJCIMHHUHT Xap OMp 3JEeMEHTHHH (acoCUi pecypciiap,
COTHUII KaHaJUIapu, KUMMar Takiaudu, acocuil LIepuKiap, acoCHil MIDKO3Jap, JapoMajyiap Ba
Xapakatiap) aHUK KOH(OUTYpalusICUHH Tajlad KUJIaIu.

busnec-monenu camapaopiuruHy, YHUHT KUAMaT spaTHIl KOOWIMATHUHM Oaxojaml y4yH
Kyiliujara acocuii caBojuiapra >kaBo0 Oepuin kepak: 1.buszHec- mMonenu MaBxkyJ Ba MPOTHO3
KWJIMHTaH MCTEbMOJTUYUJIAPHUHT YCTYBOp Tanalnapura Kail mapaxana moc kenaau? 2. busnec-
MOJETUHUHT KOMIIAHUS Y4yH ¢oiiia KeATUpUII KOOWIUATA HUMaJaH nbopar?

Capotap &€pnamuga KOMIAHUS OW3HEC-MOJEIMHM IIAKIJIAHTHUPUIIHUHT O€ll acocuit
OOCKMYHU aHUKJIAIIHU Takiaud Kuiamu3, yiaapra xaBoO Oepull OpKald KOMIIaHUS MOJAETUHU
spaTUIl KU MaBXXyAHU Oaxoiaml UMKoHusATUra sra 6ynaau. Coxa taxmmin: Coxa KaHaal Ty3ui-
ran? Kaiicu Typnaru pako6at ycTyHnuk kKunaau? PakoOaTuumiap TOMOHMIAH KaHAai Typaaru
ousHec mozemuiapu Kymnanwianu? Kalicu 0o30p Bakonariapu acocuilt xucoOmanamu? PaxOap
KUM Ba YHUHT €TaKUYWJIMTM HUMAaHUHT XucoOura kyninab-kyBBarnaHwnamu? Mcrebmonuu ycry-
Bopimkiapu Humanap? Kannaii ycryBopinukinap y3rapau Ba UCTCbMOTUMIAPHUHT KelaKaKIaru
ycryBopnukinapunu Oenrunaiian? KomnanusHuHr taxmmin Kommanusa Ou3Hec KaHaal uiiaii-
mu? KoMmanusHUHT Ou3Hec-MoJeny KaHJail TaMmoiwiapra acociananu? busHec MOIenUHUHT
acocuil »NMeMEeHTJIapura KaHJail yctyBopiukiap moc kenmaau? Kaiicu ycTyBopiukiap erapiu
napaxana KoHaupuinMmaiiau? busHec momen camapamopiauru pakobOardwmnap OuiaH TaKKocha-
raijia Kaumaii? busznec MoOJeNMHUHT y3ura XOCIuru HuMana? busHec Moaenu KuiMar sipataau-
Mu? KOMMaHUSHUHT PUBOXKIAHUII CTpaTeruscUHUHT Tabpudu? Kanmaii crparerust amanra
omupuiMokaa? KoMmaHUsSHUHT cTpaTeTusiCH Ba MaKcalapy KaHJal MaKkIIaHTUPUIaIu?
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Magxya cTparerus 6uzHec-Moenura Moc kenaaumu? bomkanapuaan kypa Kympox Kaicu
Ou3HEec-MoJenu crpaterusra mMoc keinaau? KommaHuWs >KOMIAIIMINHM AHWKTANTHUHT aCOCHMA
napaMmerpiapu Kaamai? SHru OusHec- MOJCITUHY MAK/UIAHTUpHI: SIHrH OU3HEeC-Moenu Kaicu
OousHec-monenura (Kanmak MmyBaddakusaTau Taxkpubara) acocnaHaau? busHec-monenMHUHT
a(3UTMKIapU Ba KaMUMWIMKIapy HUManap? busHec-Mo/1e1 HIIUTAIMHUHT aCOCHI TTapaMeTpiiapH
HuManap? buzHec-MOAETMHUHT UKTUCOIMI caMapaJopiiuru KaHaan?

Slarm  Om3Hec-MoAeNMHUHT Oaradcun Taxmwid: busHec MonenuHMHT Oapya TapKuOWiA
KucMIiapu oup-oupu Owian Kanmail 0ornuk? SHru OU3HEC-MOaeraa SCKU MOJIEI TY3WIHIINIaH
HUMaHH Cakjad KOJHIIY Makcaara MyBopuk? SIHru OuzHec MOJICIIMHUHT OM3HEC-KapaHIapHHU
KaHJall TallKWl KWIMOI JIO3UM: HIUIA0 YMKApull, MapKETUHI, MEHEXMEHT, JIOTUCTUKAa Ba
Oomkanap. buzHec MOACIMHHUHT caMapaAOpIUTHHI TAbMHHJIOBYM MEXaHU3MIIAp, TAPTHO Ba WII
KoM1ajJapu HUMayiapaad noopar?

Ymly caBosuiapra »aBo0 OepHIll OpKaIM CHU3 KOMIAHUSHUHT MaBXKyj] OW3HEC-MOJCITHHU
TaBcU(amuHru3, 6apya OM3HEC OMIMMIIAPUHTU3HM TY3UIIMHITUA3 Ba MUXKO3JAap y4yH Kuiimar
spaTaJuraH sSHTM WHHOBALMOH OHW3HEC- MOJENMHU HIIad YMKHUII WMKOHHSTIapUra jsra
OYIMILIMHTU3 MYMKHH.

Xyjoca Ba Takaudaap. Camapany Ba WHHOBAIMOH OW3HEC-MOJETUHU OOIIKAPHIII
KOMITAaHUSIHUHT MYXUM Ba3udacuaup; KanuTaJUIallyBUHU KYMaWTUpHUII Hynu OwnaH QoigaHu
MaKCUMaJUTAIITUPUII Ba3udacu Iy BaKTJaru amaljira OlHUPHUII MyMKHWHKH, arap/ia MHHOBAllMOH
OM3HEC-MOJIeNIM KOHLEMIUSACH KOMIAHUSHU OoUIKapuilga KyJlaHuica; OH3HeC-MOAECTUHU
SpaTUI YYYH YHUHT PEKACHHU UIIUTA0 YMKUII JIO3UM; MUKO3J1ap Ba eTka3ud OepyBumiap OuiaH
XAMKOPJIMKHU ONTUMAJUIAIITUPHUII Ba caMapaJOpIUT UHU OLLIUPHILL.

busnuHr TymyHummMmuzda, OuzHec-moienu - Oy Qoiina monenu OYnub, y KOMHIaHHS
KaHJail myn TonmumM €KW WYKOTHINM, TallKM Ba MYKHM pecypciapiaH KaHjail QoiiganaHumniu,
Ou3Hec xapa€HIapy KaHYaIMK caMapaiy HIaKUIaHTUPUITaHIUTUHU Ky pcaTaaq.

SAurm  Ou3Hec-MoAeIIapy yUyH FOsUlap MIAK/UTAHTHPUIIHA OOCKMYMa-O0OCKHWY amajra
OLIMPUIL; OU3HEC-MOJIENIN CaMapaJOPJIUIMHN, YHUHI KUHMAT sSpaTuil KOOMIMATUHU OaxoJall;
caBoJulap €pramMuia KOMIaHusl OM3HEC-MOIEIMHN [AKUIAHTUPUILHUHT Ol acocuii 00CKUYHU
aHMKJIAIIHY TaKJIu( KUIaMu3.
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