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MOJIUA, ITYJI MYOMAJIACHA BA HHBECTHIIUA

Bexzodjon Usmonovich Shermuxamedov — Toshkent moliya instituti dotsenti, PhD

TIJORAT BANKLARI DEPOZIT SIYOSATINING QIYOSIY TAHLILI

Annotatsiya: maqgolada O‘zbekiston Respublikasida faoliyat olib borayotgan davlat tijorat banklari va
xususiy banklarning depozit siyosati tahlil qilingan. Tahlil jarayonida depozit siyosatiga ta’sir
ko‘rsatuvchi shart-sharoitlar va omillar bilan bog‘liq ko‘rsatkichlar umumlashtirilgan. Davlat tijorat
banklari va xususiy banklar depozitlarni jalb gilish amaliyoti giyosiy baholangan. Tahlil natijalariga
muvofiq davlat tijorat banklari va xususiy banklarning depozit siyosatini takomillashtirishga doir ilmiy
taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: depozit, depozit siyosati, muddatli depozitlar, depozit operatsiyalari, passiv operatsiyalar,
marketing siyosati, depozit bazasi.

Kirish. Depozit siyosati tijorat banklarini moliyalashtirishda alohida rol o‘ynaydi.
Igtisodiyotda mablag‘larni jalb qilish shartlarining o‘zgarishi muhim o‘zgaruvchanlik doimiy
amalga oshirish imkoniyatini belgilaydi. Depozitni shakllantirish nugtayi nazaridan uslubiy
asoslarni  takomillashtirish dolzarbligini  belgilaydigan resurslar uni amalga oshirish
samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar keltiriladi.

Tijorat bankining depozit siyosatini amalga oshirishda depozit siyosatining obyektlari va
subyektlari, uning vazifalari, magsadi, tamoyillari muhim ro‘l o‘ynaydi. Depozit siyosatining
obyektlariga quyidagilar kiradi: bankning garz mablag‘lari va qo‘shimcha bank xizmatlari.
Tijorat banki depozit siyosatining subyektlari: Markaziy bank tomonidan taqdim etilgan mega-
regulatorlar, chakana va korporativ mijozlar; bankning resurs bazasini shakllantirishga ta'sir
ko‘rsatadigan ayrim davlat muassasalaridan iborat [1].

Shu sababdan ham, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-
60-sonli Farmoni bilan tasdiglangan “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi’da davlat ulushiga ega tijorat banklarida transformatsiya jarayonlarini
yakunlab, 2026-yil yakuniga qgadar bank aktivlarida xususiy sektor ulushini 60 foizgacha
chiqarish belgilangan [2].

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Davlat va xususiy banklar banklar tomonidan amalga
oshiriladigan depozit siyosatining asosiy o‘zagini tashkil etadi. Xorijiy va mahalliy iqtisodiy
adabiyotlardan ma’lum bo‘lishicha iqtisodchi olimlar bank depozitining iqtisodiy mohiyatiga
turlicha yondashadilar.

Gerritsen va boshqalar Gollandiya iqtisodiyotida aholi depozitlarining harakatini 2004-
2014-yillar oralig‘ida tahlil qilgan. Ularning fikriga ko‘ra aholining banklarga depozit
joylashtirishi ushbu depozitlar foiziga katta bog‘ligdir. Ammo bu bog‘liglik igtisodiy ingiroz
bo‘lmagan davrga to‘g‘ri kelib, aksincha iqtisodiy inqiroz davrida depozitlar asosan yirik
banklarga joylashtirilishi kuzatilgan. Hatto aholining bu istaklariga depozitlarni sug‘urtalash
mexanizmi ham ta’sir qilmagan[3].

A.V.Gribanovni tadgiqotlarida tijorat bankining depozit siyosati-bank siyosatining ajralmas
qismi ekanligi qayd etilib, kredit orqali jalb qilingan mablag‘larni o‘zgartirish jarayonining bir
gismi sifatida talgin etildi. Doimiy depozitlarni moliyalashtirish orgali ma'lum darajadagi
rentabellik va likvidlikni ta'minlash uchun investitsiya resurslari instituti va o‘zaro bog‘liq
kompleks strategik rejalashtirish va samarali resurslar bazasini boshqarishga yo‘naltirilgan
harakatlar, usullar majmui deb ta’riflanadi[4].

G.S.Panova fikricha, depozit siyosati mijozlarning omonatlarini jalb qilish va ularni
samarali boshqarishga yo‘naltirilgan bank siyosati hisoblanadi[5].

G.N.Beloglazovaning depozit siyosatiga doir ilmiy tadgiqotlarida - tijorat banklarida

mavjud bo‘lgan turli omonatlarga vaqtincha bo‘sh pul mablag‘larini jalb qilish jarayoni deb ifoda
etiladi[6].
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Ortigovning fikricha, tijorat banklari depozit strategiyasini ishlab chigish va uni amaliyotga
qo‘llashda tijorat banklari depozit bazasining barqarorligini tavsiflovchi ko‘rsatkichlarga rioya
gilish muhim ahamiyat kasb etadi. Buning sababi shundaki, tijorat banklarining depozit
siyosatida qo‘llanilayotgan taktik vositalarning qay darajada depozit strategiyasiga mos
kelayotganligini aniglash imkoniyati tijorat banki depozit bazasining bargarorligini tavsiflovchi
ko‘rsatkichlarni tahlil qilish asosida yuzaga keladi [7].

Depozit siyosati bo‘yicha yuqorida keltirilgan ta’riflarda qarz mablag‘larini samarali
joylashtirishga yo‘naltirilgan chora-tadbirlar yig‘indisi deb ifodalash mumkin. Ma’lum magqsad-
larga erishish bo‘yicha chora-tadbirlar va harakatlar majmui, bankning depozit siyosati konsep-
siyasi talginlarini umumlashtirgan holda shuni ta'kidlash kerakki, aksariyat mualliflar banklar
tomonidan depozit siyosati resurslarni jalb gilish strategiyasi va taktikasi sifatida taqdim etilgan.

Tadgigot metodologiyasi. lImiy tadgigotni amalga oshirishda induksiya, deduksiya, sintez
kabi usullardan foydalanilgan. O‘zbekiston tijorat banklari resurs bazasini takomillashtirish va
bunda aholi omonatlarining ahamiyatini oshirishda O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki
hamda Davlat Statistika qo‘mitasining 2016-2021-yillardagi rasmiy statistik ma’lumotlaridan
foydalanilgan.

Tahlil va natijalar. Magolamizda Davlat va xususiy banklari depozit siyosatiga bevosita
yoki bilvosita ta’sir etuvchi omillar ta’sirini baholashga harakat qilamiz.

Hozirda yurtimizda 33 ta tijorat banklari faoliyat yuritmoqda? shundan davlat ulushi
mavjud tijorat banklari 13 tani tashkil giladi.

2021-yil yakunlariga ko‘ra kapitalida davlat ulushi bo‘lmagan tijorat banklarining
majburiyatlari tarkibida bank depozitlarining 76,1 foizi to‘g‘ri kelgan holda, kapitalida davlat
ulushi mavjud tijorat banklarining majburiyatlari tarkibida depozitlarning ulushi 2017-yil 45,8
foizdan 2021-yilda 30,1 foizgacha tushgan. Bundan shunday xulosa qilish mumkinki,
mamlakatimizda davlat ulushi yuqori tijorat banklarining majburiyatlari tarkibida depozit
mablag‘larining  ulushini  oshirish kelgusida mazkur banklarning depozit bazasini
mustahkamlashga xizmat giladi.
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1-rasm. 2017-2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasida tijorat banklari tomonidan jalb
gilingan depozitlar dinamikasi (foizda) [8].

Tijorat banklarining depozitlari jalb gilish amaliyoti tahlili natijalari shuni ko ‘rsatmoqdaki,
yirik tijorat banklari depozitlari hajmi mamlakatimiz jami depozitlarining 50 foizini tashkil
qilayotganligi bank tizimi depozit bazasining mustahkamlik darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Xalgaro bank amaliyotida mamlakatdagi banklarning ragobatbardoshlik darajasini
aniglashda banklar konsentratsiyalashuv  koeffitsiyentidan keng foydalaniladi. Ushbu
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koeffitsiyentga ko‘ra, mamlakatda faoliyat yurituvchi 3 ta yirik tijorat bankining bank xizmatlari
bozoridagi ulushi aniglanadi. Bu ko‘rsatkichning 35 foizdan past bo‘lishi mamlakatdagi bank
xizmatlari bozorida ragobat muhiti yaxshi emasligini va bank tizimida monopollashuv
mavjudligidan dalolat beradi. Bundan tashgari mamlakatimizda kapital bozori, jumladan,
banklararo resurs bozorining yaxshi rivojlanmaganligi, tijorat banklarining ushbu bozordan resurs
jalb qilish imkoniyatini ham cheklab qo‘yadi. Tijorat banklari depozitlarining mustahkamligi
bevosita banklarga jalb qilingan depozitlar muddatiga ham bog‘liqdir.

1-Jadval
Davlat ulushi mavjud banklarda depozitlarning kreditlardagi ulushi[9].
O¢zgarish
Korsatkichlar 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 darajasi
yil yil yil yil yil yil (2021-
2016)

Davlat ulushi mavjud

banklar depozitlari 24812 | 40311 | 47659 | 65740 | 82461 | 104 248 | 79436

Davlat ulushi mavjud
banklar depozitlarining | 56,03 | 40,88 | 32,03 | 35,22 | 33,73 | 37,2 -18,83
kreditlaridagi ulushi

Davlat ulushi mavjud banklar depozitlari o‘sishi borasida bunday ijobiy xulosaga
kelaolmaymiz. Bunga sabab, 2016-yilda bu kabi banklar depozitlari 24812 mlrd. so‘mni tashkil
etgan bo‘lsa, 2021-yilda 104 248 mird. so‘mni tashkil etgan va umumiy o‘sish 79436 tashkil
etgan. Bu holat davlat ulushi bor banklar kreditlari tarkibida depozitlarning hissasini tushirib
yuborganligini ko‘rishimiz mumkin. Xususan, davlat ulushi mavjud banklar depozitlarining
ularning kreditlaridagi ulushi 2016-yilda 56,03 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2021-yilga kelib esa
37,2 tashkil etgan hamda shu besh yil davomida bu ko ‘rsatkich -18,83 foiz punktga pasaygan.

35000 3249137785

30000
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25000 73342
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2-rasm. Davlat ulushi mavjud bo‘lmagan banklarda depozitlar va kreditlarning solishtirma
ma’lumoti[10].

Yuqoridagi 2-rasm ma’lumotlaridan ko‘rsak bo‘ladiki, davlat ulushi mavjud bo‘lmagan
banklarning umumiy bank tizimi kreditlarida 10-15 foiz ulushga ega. Bu bank tizimining
diversifikatsiyalanmaganligidan dalolat beradi. Shuningdek, davlat ulushi mavjud bo‘lmagan
banklar kreditlarining o‘sishi davlat ulushi mavjud banklar kabi shiddat bilan oshib borgani yo‘q.
Xususan, 2016-yilda ular tomonidan ajratilgan kreditlar 8329 mird. so‘mni tashkil etgan bo‘lsa,
2020-yilda 32491 mlrd. so‘mni tashkil etgan va ko‘rilayotgan davrda o‘sish 290,09 foizni tashkil
etgan. Davlat ulushi mavjud bo‘lmagan banklarning depozit bazasi kreditlari kabi o‘sish
xususiyatiga ega bo‘lmagan. Jumladan, 2016-yilda bu kabi banklarning jami depozitlari 12371
mlrd. so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2020-yilda 32286 mlrd. so‘mni tashkil etgan va shu davrda 161
foizga o‘sgan. Bu toifadagi banklarning davlat ulushi mavjud banklardan farqli jihati shundaki,
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ular kreditlarini o‘zlarining depozitlari hisobiga ajratadi. Davlat ulushi mavjud banklarda esa
depozitlardan tashqari turli fondlar va davlat pullaridan kredit ajratishadi. Ko‘rilayotgan davrda,
davlat ulushi mavjud bo‘lmagan banklar depozitlarining kreditlarga nisbati 2016-yilda 148,53
foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2020-yilda 99,37 foizni tashkil etganligi so‘zimiz isboti hisoblanadi.
Xulosa sifatida aytishimiz mumkinki, davlat ulushi mavjud banklar aktiv operatsiyalarini amalga
oshirish uchun aholi va yuridik shaxslar depozitlariga unchalik katta ehtiyoj sezmaydi. Aksincha,
davlat ulushi mavjud bo‘lmagan banklar uchun esa depozit bazasi muhim ahamiyat kasb etadi.
Shuningdek, davlat ulushi bo‘lmagan banklarda aholining bo‘sh turgan pul mablag‘larini
depozitga jalb gilish uchun sifatli chora-tadbirlar ishlab chigish uchun asos mavjud.

Xulosa va takliflar. Yuqoridagilardan kelib chiggan holda, shunday xulosa qilish
mumkinki — davlat ulushi mavjud banklar aktiv operatsiyalarini amalga oshirish uchun aholi va
yuridik shaxslar depozitlariga katta ehtiyoj sezmaydi. Aksincha, davlat ulushi mavjud bo‘lmagan
banklar uchun esa depozit bazasi muhim ahamiyat kasb etadi. Bu o‘z navbatida, davlat ulushi
bo‘lmagan banklarda aholining bo‘sh turgan pul mablag‘larini depozitga jalb qgilish uchun sifatli
chora-tadbirlar ishlab chigish uchun asos mavjud. Bank tizimidagi aholi depozitlarining
ahamiyatiga nazar tashlasak, mamlakatimizda tijorat banklari uchun aholi depozitlaridan ko‘ra
boshqa resurslar asosiy manba bo‘lib qolmoqda. Yakuniy xulosa sifatida aytishimiz mumkinki,
O‘zbekistonda tijorat banklari depozitlari hajmini oshirish va shuningdek, aholi depozitlarini jalb
gilish mexanizmini ishlab chigishi uchun quyidagi amaliy chora-tadbirlarni olib borish magsadga
muvofiq bo‘ladi:

e davlat ulushi mavjud tijorat banklarini kompleks transformatsiya gilish jarayonlarini
yakunlash orgali moliyaviy xizmatlarning ommabopligini oshirish mumkin;

e moliya bozorlarida teng ragobat sharoitlari shakllantirish;

e kreditlashni fagat bozor shartlari asosida amalga oshirish.

e xizmat ko ‘rsatishni modernizatsiyalash magsadida banklarning infratuzilmalarini
yangilash;

e kamxarj xizmat ko ‘rsatish nuqtalari tarmog‘ini rivojlantirish;

e aholi va kichik biznes uchun masofaviy xizmatlar keng joriy gilish.
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b.lllepmyxamen0B
CpaBHUTe/JILHBIH AHAJIH3 103U THOI
NMOJUTHKH KOMMepYeCKHX 0aHKOB

AHHoTanusi: B crarbe npoaHamm3upoBaHa
JETI03UTHAS IIOJINTUKA rOCY/apCTBEHHBIX
KOMMEpYECKHX OaHKOB W YacTHbIX OaHKOB,
neiicteyronux B PecnyOnuke VY30ekucraH, a
Takke O00O0OIICHBI IMOKA3aTeNM, OTHOCSIIUECS K
yCIOBUSAM M (axkTopaMm, BIMSIOIIMM  Ha
Neno3uTHyr0  noautuky. [lo  pesynbraram
CPaBHMUTEJIBHOTO aHAJIN3a MPAKTUKYU MPUBJIEUCHUS
BO BKJIaJbl TOCYAAPCTBEHHBIX KOMMEPYECKUX
0aHKOB M YaCTHBIX OaHKOB pa3pabOTaHbl HAy4YHbIE
MPEVIOKEHUS U TIPAKTUYECKUE PEKOMEHAAINN 110
COBEPIICHCTBOBAHNIO  JICMIO3UTHONM  MOJIUTUKHU
rOCy/lapCTBEHHBIX KOMMEPYECKMX U YaCTHBIX
OaHKOB.
KualoueBble cjoBa:  J€mO3UT,  JEMO3UTHAas
MOJINTUKA, CPOYHBbIE JEMO3UTHI, JEMO3UTHBIE
orepaluy, MacCUBHBIE ONepali, MapKEeTUHIOBast
IMOJINTHKA, JCMO3UTHAasA 0a3a.

B.Shermukhamedov

Comparative analysis of deposit policy
of commercial banks

Abstract: In the article the deposit policy
of the state commercial banks and private
banks operating in the Republic of
Uzbekistan is analyzed, and the
indicators related to the conditions and
factors affecting the deposit policy are
summarized. According to the results of
the comparative analysis of the practice
of attracting deposits of state commercial
banks and private banks, scientific
proposals and practical recommendations
have been developed to improve the
deposit policy of state commercial banks
and private banks.
Keywords: deposit, deposit policy, term

deposits, deposit operations, passive
operations, marketing policy, deposit
base.

Xyooum Ackaposuu YiaameB — CamCH, “Uxrucoauér Hazapusicu’ kadeapacu T0LEHT B.O.

UKTUCOIUETHUHI KEJIT'YCH TAPAKKUETUIA MHBECTULUSJIAPHUHT
VPHU

AHHOTANUAI. MaKoOJIaJla MamJlakaTra KUPUTWIAETraH Xap OHp XOPWKHA WHBECTHUIIHS
MaMJIAKAaTHUHT UKTUCOJWM YCHUIITMHU OCNTHUIOBYA MYXUM OMIUI OYIHUO XU3MaT KWJIUIIUTA YPFY
Oepunagu. Hxrucomué€rra WHBECTUIMSJIAPHU OKAl0 KWIUIIHU O>KaJa/UTalITUpUIT  Oyiinda
TakdIIap OWIITUPUITaH.

Kaaur cy3nap: uHBeCTULMS, SINU WYKUM MaxCyJOT, MKTUCOAUMN OMUJ, MKTUCOAUNA YCHII,
XM3MaT, XOPWKUH MHBECTHIMS, (Ao MHBECTHUIUSA, MUJUIMA MKTUCOIUET, CAHOAT TapMOKJIApH,
WHBECTHUIUSBHI MYXHT.

Kupum. Y36ekucron Pecny6nmkacmiaa — (aonuaT — KypcaraéTraH KHYMK — CAHOAT
KOPXOHAJAPHHHU JKajal PUBOXKJIAHTHPHIN, TEXHUK JKUXO3JIAI, FOKCAK TEXHOJOTHSIAp acocHia
UITAlNTaH  aBTOMOOWIJICO3IIUK, Ta3-KMME, OJIEKTP TEXHUKACH, TYKAMAdHIUK, O3UK-OBKAT,
dbapmaneBTHKa, axXOOpOT Ba TEIEKOMMYHHKAIIMS TapMOKJIapH Xamja OOIlIKa HyHaTuIiapaard
SHIM Ba 3aMOHABUH HILIA0 YHMKAPWII KyBBATJAPUHM TAIIKKI OSTHIITAa KapaTwiran ¢Gaos
WHBECTHUIIMS CHECATHHH IOPUTHIITA AIOXM/IA aXaMHAT KapaTHIMOK/A.

WuBecTuims CHECATUHUHT aCOCHH MaKCaJU XOPIKHI WHBECTHIIMSUIAPHH KYIPOK ka0
KWIAIT OPKATH UKTHCOTUETHUMHU3HUHT peasl CeKTOPH CATIOXUSTHHH OIIUPHIL, MaMJIaKaT XyIy-
Japuia SHTH, 3aMOHABUH, paKkamJId TEXHOJIOTHsUIAPTa acOCIaHraH MIUIA0 YMKApHUII KOPXOHa-
JIAPUHY TAITKWII STHII, SIHTH MII YPUHIAPUHY KYTIAaHTHPUIN Ba OYHHHT HaTHXKacHa MaMJIaKaTHU
Oapkapop Ba MyTaHOCHO Tap3/ia HKTHMOHI Ba UKTHCOUN TOMOHJIaMa PUBOKJIAHTUPHUIILIND.
MamiakaT HWKTUCOMUETHIAa KHPUTHIAETIAaH WHBECTIUSUIAD MUKIOPH Ba  YHHHT
JTMHAMUKACH MaMJIAKATHUHT UKTHCOJMUN YCHUINl CYypbhaTIapUHU OCNTUIOBYM acOCHI OMUJLIAPIaH
Ooupu 6ynub xucobmaHaau.
Mag3yra ona anaéuéraap Taxumian. VKTucouéHn Mo IepHU3aUUTAIIHUHT MyXUM OUp
WYHaJIMIIUHKA aHIJIAIIra Ba YHU amalira OUTUPHUII MaKCaJu/la WHBECTOPJIAPHU KEHT Kaj0 JTHII
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