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I .JIarunoBa
Hcnonn3oBaHue JU3HHTOBBIX YCJIYT B 3alUTE
OKpY:Kaieii cpeabl

AHHOTaNHUS: B CTaThe OCBEIICHA BAXKHOCTH 3AIUTHI
OKpy)Karomeil cpeabl Ha  CETOAHAIIHUAA  JICHb,
TIPYM €HE HHS JIM3UHIOBBIX YCIIyT, KakK
aJlbTePHATUBHOTO CII0c00a (hMHAHCUPOBAHMS JaHHON
ceppl. B wacTHOCTH, MOKa3aHbl MPEUMYIIECTBA U
HeJlocTaTku (puHaHCHpoBaHKMS CGephl TMOCPECTBOM
JM3UHTOBBIX  ycuyr.  [IpeicTaBieHbl — TPUUHHBI,
CIIEpKMBAIONIFIE TPUMEHEHHE JIBWHIa B 3allUTe
OKpYXalole cpeabl W  HAYYHO-TIPAKTHYECKHE
TIPEAJIOKEHUS TI0 UX YCTPAHCHUIO.
KimoyeBble cJii0Ba: JM3WHT, 3alllUTa OKpY’Karolei
cpelbl, OOBEKT JIMBHMHTA, KpPEIUT, JHMKBUIHOCTD,
PEHTA0EIBHOCTh, JKOJOTMYECKH YUCTHIE TEXHOJIOTHH,
«3eneHoe IPOCTPAHCTBO

Sh.Latipova
Use of leasing services in environmental
protection
Abstract: the article highlights the
importance  of environmental protection
today, the use of leasing services as an
alternative way to finance this area. In
particular, the advantages and disadvantages
of financing the sphere through leasing
services are shown. The reasons hindering
the use of leasing in environmental
protection and scientific and practical
proposals for their elimination are presented.
Keywords: leasing, environmental
protection, leasing object, credit, liquidity,
profitability, environmentally friendly
technologies, “"Green Space"

Ymua Xoaooepuu Xosn6oeB — Camapkan UKTUCOAUET Ba CEPBUC UHCTUTYTH ACCUCTEHTH.

XU3MAT KYPCATHIII COXACHIA XUBMATJIIAP CAMAPAJIOPJINTUA BA
CUPATUHU OLIUPHIITA PAKOBATHUHI'T TABCUPUHU BAXOJIALLI

AHHOTAMA: MakKojiaJia KOpXOHAJApHM OeKapop Ba Y3rapyBUaH TalllKi MYXWTHHHT pakKoOat
MIAPOMTJIApATa MOCIALTYBYAHIMIM Ba YHIA KaHAald MIUIA0 YMKApHIl OMWUIAPUHU KYJUIAll OpKaIu
VKTUCOIUI TIOTCHIMAJIHNA TYJIMK HOMOEH THII Oy iinda (ukpiap 0aéH sTWwiraH.

KamuT cy3map: xopxoHa pakobarOapmonnmry, Pakodat pomMOu, OM3HEC camapalopiiury, KOpXOHa
paxobaTOapaonuvry, ToBap pakodardapaonnmry, uHQpaTy3wMa, CTPaTEeTHK SKOWIAIIIHIIL.

Kupnm. MamnakaTHUHT 1710021 MHUKECAArd pakoOaTOApJIONUIMTH YHUHT aJoXHaa
KOpXOHaJIapH, TAPMOKJIApPH Ba XyAyAJapH pakoOaTOApIONUTUTHAAH KenO YuKuO Oenruianaiu.

Mamiakat pakobarOapmom OYIMIM ydyH YOy TH3MMHUHT Oapya JapakaJapuHUHT
¥3apo Tabcupaa OynwIm 3apyp. MamiIakaTHUHT pako0aTrOapJONUIMTH YHHHT TapMOKIapH
TapKuOM, XyCyCUSATIapH Ba yHJAa WIUIa0 YMKApHIAETraH MaxCylnoT (Xh3maT)iapra OOFIHK IIyH 1a
Oy MamuiakaT OOIlKa Mamjakatiaap OujiaH MKTUCOAWN pakoOataa paxkoOatriama onagu. Musuinii
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UKTUCONUETIAPHUHT  MyalsilH ~ JaBpiapAa  PUBOXJIAHUIIMHM  O€NTMJIOBYM  acOCHH
XapaKATIAHTHPYBYH Kydiiap: HINIA0 YMKAPHII OMHILIAPH, MHBECTHIMSIAD, HHHOBALMSIAPIAP.

Xankapo MEHEXKMEHTHU pHUBOXJIaHTUpUII ¢opymu (XB®P) Tamkmiuii KymuTacu
TOMOHHJIaH PakKo0aTOAPJAONUIMKHH ‘7IaBlaT Ba KOpXOHaIapaa (aolusTHIa JOUMHH OpTHO
OopaérraH KUMMaTHM MAKUIAHTHUPUIL Ba XaJIKHUHT (PApOBOHJMIM ommumra €paam OepyBuu
MYXUTHU MAKUIAHTHPUII Xamaa KyJu1ald-KyBBaTiall KOOMIUATIAPUHU sipaTaJuraH OMUIIIap Ba
CUECaTHU TaXJTUJI KMJTyBUM UKTUCOAUN OUIIUM coxacl/l”2 €0 TabKUUIAN .

Paxo6arbapaonumk 6030p cyObekTiiapu (paonmusaTvra MapKaszJialraH XoJija apajanlyBCH3
VAapHUHT WHAWBUIYyall XapaKaTIapuHU Y3apo MYBOQUKIAIITHPHUIIHUHT 3HT caMapalu YCyau
xucobnanaau. PakoOaTOapJOUUIMKHUHT HMKTUCOAUHM JKUXATIAPUHM Ba MOXMSATHUHU TYIIyHHUII
YIyH CTpATEeTHSIHM MIUIA0 YUKUII YIyH XKyJa MyXHMM CaBoJIra >KaBoO OepHIl Kepak: pakoOataa
CTAaKYMJIMKHU KYJIra KUPUTHUILI Y4yH HUMA KUAJUII Kepak? €KW KOPXOHAHUHT pakoOaTOapAOIUIUTH
HUMa Ba KaHJal Kuin0 TabMUHIAII 3apyp? Kabu caBoJuiapra >kaBoO OepuIll Kepak.

Mags3yra oua agaéuéraap taxjawin. PakoOaTOapAoNUMK Xakuda MAcTIa0Ku acoCHid
Hazapuit kompamap ¢axar XVII acpuunr ypranmapura xenu® maigo Oynrad. ByHma kmaccuk
cu€cuid umKrucoa Bakwiuiapu caHairaH A.Cvmut Ba JI.PukapioHWMHT Xu3Matiapu KaTTaaup.
Keitnurn nasprnapna @.Ileppy, A.Mapmamn, JIx.Keiinc, B.JleonTses, M.IIymmerep, IT.Cpadda,
M.Iloptep, ®@.Kotnep Ba OOMKATapHUHT MEXHATIApU Ty(ailsin pakoOaT Ha3apusICH sHaa PUBOX
TOTIIH.

3amMoHaBHI WKTUCOAMETAA pPakoOaTOAPAONUIMK TYIIYHUYACH IAK/UTAHHUIIM aMEepUKaIHK
ukrucoqun Maiikn Iloprep HoMu Owmnan OOFaMK. YHUHT “MexayHapoaHass KOHKYpPEHIIMS:
KOHKYPEHTHbIE TIPEUMYILIECTBA CTpaH~ acapuja KOpXOHa MKTMCOAMN MMKOHHUSTIAp Ba
OMIJIJIAPHU TaXJIUJIM, XyCycaH TaOMUU pecypClapHUHT Ba MIIMU Kydd KaOM aHbaHaBHIl KuEcHii
YCTYHJIMKIIAP HIAM MaMJlakKaTiap Ba KOpXOHAIAp Y4yH 0030p MKTHUCOAU ETUIA PUBOKIAHUIIHUHT
MaHOacu OYynMail KOJNTaHIMTHHU TabKuauaiau. Ymly acapia pakoOaTOapAOIUIMK Macanacu
MamJlakaT Japaxxacujaa Kypuod yuKuica-Aa, XyAau Ily Mapajurma ajoxuja Xydyajgap Ba XaTTo
maxapiap Japakacuia xaM KYJTaHUJIUIM MyMKUHIUTUHYU Aaduiuiap OujlaH KeITHPHUIITaH.

ynunrnex Maiikn Iloprepuunr “KonkypeHTHas crpaterus: Meroauka aHanusza
oTpacieil 1 KOHKYpeHTOB” acapujia pakoOaT crpaTeruscu “oemn Kyd’ cudarvaa MmakIaHTAPUII -
raH TapMOKJIapjaa pakoOaTHUHT acOCHM OMIJUIAPUHU KOHCTPYKTUB TaxjIMJI KWJIMIIHM Takiug
KWIMHTaH. YOy E€HAalIyB TapMOKIap YypTacHUIard 3HT MyxuM ¢apkIapHu Ba ynap KaHaal
PUBOXJIAHWIIMHYA aHMKJIAIa MMKOH Oepaau, KOMIaHWsUIapra Y3TapuHUHT HMKTHCOAWN Ba
TAKUIIU UMKOHHSATIAPUIAH KeJTUO YUKUO TapMOKIa Y3 MO3UIIUICHHU TonuIira épaam oepaim.

A.Cvut® TOMOHMaH paKobaTra Go30opaark CyOBEKTIap YPTaCHAA MAXCYIOTIAPHH COTHII
Ba COTHO OMMIA Ky/lail MAPOMTIAP YIyH XaIoJl Kyparn cudatiaa Kaparan 6yica, JI. Puxapmo®
TOMOHHJIaH pakoOar acocuaa 0o30pjaa OaxOHW TapTUOra COJMIN FOSCH PHUBOXIAHTUPHUIIHO,
Tabuuii OaxoJapHUHT MapKazjiamMaraH OOINKApyB TaMOWHMIM OWIIaH XaMOXAHTJIMKIA Oo30paaru
V30K My[QIaTid MYBO3aHAaTHU, MHUPOBAp] HATHUXKaJa HUKTUCOAUETHUHT PUBOXKIAHUIIMHU
TabMHHJIANM WJIMHH acociiab OepuiiraH.

byrynru kyHna pakoOar TyHIyHUYacMHUHT Kynia® Tabpuduiapu Maxkya. Kymuanas,
[IL.IloagmonoB, Y.FadypoBmap TomoHuIaH Tai€pnanran «MKrucoauér Hazapusach» Japciuruia
pakoOaTra Oepuiran Tabpuaa acocaH HWKKM KMXAT: 1) YHUHT MKIHCOIMH MaHdaaTiap
TYKHAIyBUAaH MOOpaT HKaHJIWUTH; 2) roKopu (oiia Ba HaduiMKka 3ra OYIMIN Y4yH Kyparl
WUITapu CcypuianaM, spHU: Pakobar — 0030p CyObeKTIapu HWKIUCOAUN MaH(aaTIapUHUHT
TYKHaUMImMaaH ubopar Oynuo, yrap Yypracunaru roxopu ¢oia Ba KYNpoK HadIMIIMKKA 3ra
OYIuII ydyH KypalHW aHIJIaTaad

! Tloptep M. MexayHapoHas KOHKYpEHIMS: KOHKY P CHTHbIE [P GHMY IiecTBA CTpaH. M.: M exy Hap ofiHbIe OTHOmIeHus, 1993,
896 c.
2 Ipanmap K. B. MexayHapojaHas KOHKYpEHTOCIIOCOGHOCTh: TpaHC(OpMAIs MOHATHS, KPHUTEPHH OLEHKH, IPaKTHIECKHE
pesyIbTarEl // BectH. M ock. yH-Ta. 2008. Ne 2. C. 58.

Cmur A. MccnenoBanue o mpHpojie ¥ NpM4nHax OorarcTBa Hapoxa. [lerpozaBoxck: Ierpokom, 1993.
4 Boponos JI.C.OueHka, aHANU3 U BbIABIEHHE IyTeil HOBBIMEHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MHpeNupHATHiL J{HCC. KaHI.OKOH.
Hay k. EkarepunOypr — 2002.
%3 [lloamonos LI, Fapypos V.B. Mkrucoauér nazapusic. — T.: «M omusi», 2005, 159-6.
80



“CepBuC” HIMHH-aMAJIUH JKYPHAJ 2023 itn1 2-con

Tagkukor MeTomoJsiorusicn. TaIKUKOTHUHI METOJIOJIOTUK aCOCUHHU pakoOaTdapaol-
JUKHU PHUBOXJIAHTUPHUII COXACUIArM KOHYHOCTH Ba MEbEPUIM -XyKyKUH XyxoKaTiiap, XycycaH
V36exucron Pecny6mukacu IIpesunentununr @Papmon, Kapopnapu, Basupmap Maxkamacu -
HUHT Kapopiapu oauHAd. CTaTUCTHUK MabIyMOTIapHU HUFMUIN Ba yJapHH KalTa HIIIAIya
3aMOHAaBMM CTaTHCTUK YCy/ulap Ba Ky3aTyBlap, WJIMMM OWJIMIIHMHI WKTUCOOMIM TaXJIui,
MaHTHKAWIINK, HIMUH aOCTpaKIUsIallL, TypyxIall YCyllapyd OpKaJd TaJAKUKOT MyaMMOCH OYHO
OepuJraH.

[lynuHrnek, KOpxoHa Aapakacuja KOpXoHa OWpHHYM HaBOatda, paxkoOaTOapIOIUIMK-
HUHT YCUIIM Y9yH pecypcliap OMUJIMHHU Ha30paT Kuja OJUIIM, MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHH, KAITUTAIl
VHYMJIOPJIUTUHA Ba YMYMHH HIUIa0 YMKApUII caMapaJOpJIMTHHU OUMPHII KyJa MyXHUM Ba
Oynap KOpXOHAaHM TaIKWJ 3TUII cuécatura 6ormuk. KopxoHa mapaxacuna OupuH4YM HaBOATAA,
pako0aTOAPIONUIMKHUHT YCHUIM Y4yH pecypciap OMHIMHU Ha30opaT KWia OJUIIM, MEXHAT
VHYMIIOPJIUTUHU, KalUTal YHYMAOPJIUTMHU Ba YMyMUM HIUIa0 YHKApUII caMapaopJIUTHHU
OLMpPHII KyJa MyxXdM Ba Oygap KOpPXOHaHM TalIKKJI JOTHII cuécatura  OOFJIHK.
Pako0OaTOapIONUTMKHY aHUKIAIHUHT Oapya KOpXOHalap YYyH KYJUIAHWJIAQAUTaH OHT KEeHT
TapKaJIraH ycywiapfaH Oupu Oy JuWHaMUK ycyn OYiamMO, yHIAH pUBOXIAHUII JapakacCMHU
Oaxonam ydyH Takiu¢) KAJTUHTAaH METOIOJIOTUSIHUHT dJIeMeHTH cudatuaa (oiiqamanunaim.

Taxaun Ba Hatwkaaap. XBX wMuwmumit pakobar MyXMTHHHMHI XOJAaTHHHM Ba
KOPXOHAJIADHUHT OOMIIMK SpaTUII KOOMJIMSATUHU OENrHJIOBYM pakoOaTOapJOUUIMKHUHT TYpPTTa
OMUJIM OOpJIUTUHU TabKutaiau. bynap:

1. “MamakaTHUHT UKTUCOJIMM PUBOXKIIAHUILM, YHUHT MAKPOUKTUCOAUNA XOJaTh OMUJIIA MUJUTUIA
UKTHUCOAMETHUHT MAaKPOUKTUCOIUIN XYCYCUSTIAPUHUA Oaxoaiau.

2. “/laByaT camapagopiUry’ OMHUJIM JIaBJIaT MOJIHUSICU, COJIUK CUECATH, HHCTUTYIIMOHAJ acociap,
KOHYHUMJIMK, TabJIUM XOJNATUHU Oaxojaml OpKaldu JAaBiaT cuécaTh pakoOaTOapAOUUTMKHUHT
yeummra Kai gapakaga xucca KyIMIIMHN OeNnTuiiain.

3. “bu3Hec camapaJOopiUru”’ OMHUJIM — KOPXOHAHUHI MHHOBalMsUIap, pEHTa0eIuK Ba
WIIOHWIMJIMK HYKTad Ha3apuJiaH SpUINTaH Japaxacu OYynub, y MexHaT yHyMAOPJIUTH, MEXHAT
0030pH, MOJTUSBUN X0NaTH, OOIIKapyB aMaluETH Ba II00aJUIallyB TabCUpUTa Kapab GaxoiaHaau.
4. “Undpatyzunma” oMunau. ByHUHT ydyH acocuil umH(paTy3HiIMa, TEXHOJOTHUK MH@paTy3uIma,
UIMHUH UHQpaATY3UIMa, aX0JId CAIOMATIUTH Ba aTpod-MyXUT XOJaTH XaMa MUJUIHI KaJApusaTiap
TU3MMUHUHT PUBOXKIIAHHII Japaykacl XMcoOra OJMHHIIN Kepak.

X1coO-KUTOOapHU amalira OMMPHUIIIA PaKoOaTOAPIONITUKHUHT TYPTTa OMIJIMHUHT Xap
Ooupwu Oerrra nHACKCTa OynuHaau. Hatmxkana, 6apya WurnpMa WHAEKC OMp XKJT BasHra 3ra Ba 321
KypcaTkuy Oyitnda 6axoiaaHau.

OHAM KOpPXOHAa pakoOaTOapIOUUIMIMHUHI Taxiui Kuicak. Kopxonara Hucbaran
pako0aTOApIOUUIMK MKKH XUJI Kapalra OJu0 Kelay.

bupunuucu KOPXOHAaHUHI  TapMOKIaru OolmKka  KopxoHajmapra  HucOaTaH
pakobarOapaonruru. KopxoHaHWHT pakoOaTOapAOUUIMIA - YHUHT PpakoOaTrOapaonn MaxcyioT
unuiad  YMKapuIl KOOWIMATHHHM, MamilakaT HWYuJa Ba MamiakaTAaH Tallkapuaa yioy
TapMOKHUHT OOIIKAa KOpXOHajapura HucOaTaH pakoOarOapmom adBaTMKIapuHN aKe dTTHPAIIH.

KopxonanuHr pakoOarOapaonuMriHu ¢akaT TETUINTA KOpXOHajJap TypyXd JOHUpacujia
Oaxojam MyMKUH OMp TapMOKKa, HIYHHHT YUyH KOPXOHAHUHT pakoOaTOapJOLUIMK JapakacHHU
Oaxonam OWMpHHYM HaBOATIa, TAKKOCHAIl YIyH acocMi OOBEKTJIIapHHM TaHJANHU Y3 HWYUTa
onaau.Takkocnanaguran pakoOaTOapaoIl KOpXOHAIAp YIYOBIW OYIUIIM Kepak:

1) axtué&xiapra kapald UIUIa0 YMKAPHIITAaH MaxCyIOTIAPHUHT XyCYCUSTIIAPH;
2) nnwiad YuKapuiIraH MaxcyJloTiap MyJDKaJlJlaHTaH 0030p CErMEHTIIapH;
3) kopxoHa (AONUST IOPUTATNTAH XaéTHIINK IMKIMHAHT (asatapn.’

Kopxonanunr pakobarbapaonuiura - Oy 6030paaru MaxcyJaoTJIapHH CH(ATIN Ba IOKOPU
Oynmaran Hapxga doiganu wWnulad YUKApUII Ba CcoTHIN KoOunustuaup. KopXxoHaHUHT
pako0aTOapIOUUIUTU y4Ta aCOCMH OMHIIIAaH MOOpaT:

! @arxytauHos P. A. Crparernueckuii Mapketunr: yueGuuk. M.: Jleno, 2001. 448 ¢
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1) Taitép MaxcysoT OMPIIUTUTA PECYPC XapaxaTiiapu capdu;

2) Hapx (¢oitgananunaérran G6apua pecypciap ydyH Hapxjiap Japakacd Ba JUHaMHUKacu HIUIa0
YUKAPUII Ba Tal€p MaxcyaoTiap);

3) MaBJIaTHUHT WKTUCOAWN cuEcaTh Ba YHUHT Japakacd 0030p HINIA0 YUKapyBUHJIapHUTa
TabCUPH.

KopxoHna mapaxkacujga KopxoHa OWpHHYHM HaBOarna, pakoOaTOAPMONUTUKHHUHT YCHIIN
VIyH pecypciap OMUJIMHU Ha3opaT Kuja OJIMIIM, MEXHAaT YHYMJIOPJMIWMHH, KarmuTal
YHYMJIOPJIUTMHU Ba YMyMUH HIUIA0 YUKApHII caMapaJOpiMTHMHU OIMPHII Kyla MYXUM Ba
Oymap KOpXOHAHM TaIIKWJ 3TUI cuécatura OOFMMK. Mnmuii TankMkoT/iIap Ba HWIUIaHMAIap,
acoCHil KamuTaJlHU TYIUJIAlll, MAapKeTHMHI Ba HIUIA0 YMKAPUII TU3UMHU XAMKOPJIHUK, KaJIpiapHH
KacOMil Tai€pnaml Ba KaiiTa Taiiépriam Ba Oomkanap OOMIKAPYBHH TAIIKUJ STHUIL, KOPXOHAHUHT
TEXHOJIOTUK Ba MOJUSABHUI CaJIOXUATH pPAKOOAaTOAPAOUUIMKHUHI PECYpC KOMIIOHEHTUHHHT
VCUIIIMHU TabMUHJIAM MYMKHH. XOM am€ Ba SpuUM Tal€p Maxcyaoriap, UIYHUHITIEK,
V3UMHU3HUHT Ta€p MaxcylnoTiapuMu3 ydyH 0030p HapXJIapUHH Ha30paT KUJIHUII KUHHHPOK,
YYHKHA HapX Japakacl KyI >KUXATAaH >KaXOH Ba MIJUIHI HKTHCOMUETHUHT X0JIaTUTa OOFIHK,

Crpareruk >KOMJIAMIIHK aHUKIA pakoOaTUYMIAPHUKUAAH (PapK KUJIAAWTaH (aonusT
KOMOWHanuscH OUJIaH ONMHIaH OenTuIaHTal HoE0 Ba (hoiigany MO3UIUSHY IpaTUILIaH nbopar.
CrpaTeruk >xoiyanlyB MKKA KOMIIOHEHTHaH uOopar. bupuHYncH, TallKy MyXMTra MOCITAIMII
KOOWJIMATH, Y KOPXOHAHM SHIWJIALI >KapaéHUHUHT CaMapaJIopiMIMHU aKc STTUpaau. YOy
KOMIIOHEHT  XYy)KaJIMK  IOPUTYBYM  CYOBEKTHHHI  TallkKi  MYXHT  [IAPOHTIApUra
MOCTIAIlyBUaHJIUTUHU TaBcU{WIaiau.

Pako6ar6GapAONUIMKHY aHUKITAHUHT 0apya KOpXOHaJap y4yH KyJUIaHWJIaJUTaH SHT KEHT
TapKaIraH ycymwiapfaH Oupu Oy nuHaMuK ycyn OynuO, yHIAH PUBOXIAHUII JapakacHHU
Oaxonam y4yH Takiu¢ KUJIMHTAH METOJOJOTHSHUHT B3JeMEeHTH cudatuia QoanaHnuiaim.
KopxoHamap y4yyH YHUHI pPHUBOXJIAHMII JapakaCUHM  OaxoJlallHM  IIAKIIAHTUPHUIIIA
pakoOaTOapIONUTMKHU Oaxojam OolKa ycyiap OWJIaH XaM amajra OIMPHJIMIIM MYyMKHH.
JluHaMUK yCYTHUHT MOXUSITH KOpXOHa (AOTUATUHUHT acOCUN KYypCaTKUWJIApUHU aHUKIAIIAH
ubopar. Acocuil AMHAMUK KYpCaTKHY:

K=Kgr* Ki* K|
Ooynnma, K - taximun kunnHaETTaH KOPXOHAHUHT pako0aTOApAONITHK Japaxkacu;
KR — oneparnon camapanopiauk ko3puineHTu
Kt - cTpaTteruk sxoumanmin KodhpuineHTy.
KL — MonusBuii XoaaT KodhpUIiueHTH.

Xyaoca Ba takiaudaap. Kopxona pakobardéapaonumruau 0axoiam Mypakkad skapaéH
O0ynu6 OyHma akarriHa KOPXOHAHWHT MKTHCOAWM caMapaJopiiuK KypcaTKuuiapu sMmac, Oaiaku
UCHTEMOJIYM  HYKTau-Ha3apujaH xaMm kenuO uukub Oaxomanunm  jo3uM. Kopxona
paxo0aTOapIOUUINTH MaMJIAKATHUHT aCOCHUN KyCaTKUWIapu Ba MKTUCOAMN xonarra Oormuk. Ly
Owran Owpra Mamlakatgard OW3HEC MyXUTHUTra spaTHiIraH IMAPOUTIAp XaMm OeBocuTa OyHTa
Tabcup OTMacHaH kKouMaiiau. Illynpan kenu® uuku® Kyiiuparn Takid@uiapHU KEeATHPHUII
MYMKHUH
1.Kopxonanap pakobarGapaonummra Oaxosjamr 0030p HapXJapWHW TAIKWJI ATHITA Ba IIyHTa
OOFIIMK HapX CUECATUHU 0JIMO OOPHUIIHM KYy3/1a TYTa/Iu.

2. KopxoHanap y4yH WIUad YMKApUII PECYpCIApUHHM CaMapaid >KOMIAITHpUIl OeBOCHTA Y3
UKTUCOINI UMKOHUSITIAPUHY KeHTaUTUpUILTa UITad YUKAPUII TAHHAPXUHH TacaTHpaIu.
3.CtparerussHUHT HIUIA0 YUKWIMIM KOpXOHa (DAOMMATMHU KUCKA Ba Y30K MyJIaTiv
($aoNMATHHY peXATAMTUPUIITA Y3apO pakoOaTIa UMKOHUSTIAPUHU OLIMPAIH.

doiinaganniaran agaduériaap pymxarm:
1. TToprep M. MesxnyHapoiHasi KOHKYPEHIMSA: KOHKYPEHTHbIE IPeUMYLIecTBa cTpaH. M.:
MexnyHapoaHble oTHoeHus, 1993. 896 c.
2. @arxyravHoB P. A. CrpaTermieckuii MapkeTrsr: yaeonrk. M.: leno, 2001. 448
3. Iloptep M. KonkypeHrHast cTpaterusi: MeTonnka aHanmsa oTpaciei u KoHkypeHros. [lep. ¢ anrin. —
M.: Amprmra bmsuec byxkc, 2005. — 454 c.
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4. Kenpuesckass H.P. @opmupoBanue u peanmzaiyst CTpaTeruy pa3BUTHS MPOMBIIUIEHHOTO MPENPUITHS
KaK MHCTPYMEHT MOBBIIIEHUSI €r0 KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH: MOHOrpa¢ust — MoCKBa: M34aTelIbCTBO
«KpeatuBHas sxoHOMUKa», 2021. — 212 c.

5. MokponocoB, A. I'. KoHKypeHIMsI 1 KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTH : yueOHoe mocodue . — ExatepunOypr :

Wzn-Bo Ypan yn-ta, 2014. — 194

Y.Xoa00eB
OneHnka BIMSHNSA KOHKYPCHIIMH HA MOBBILICHAE
3(pPpeKTUBHOCTH U KayeCTBA YCJIYI B cepe ycayr

AHHoTanusi: B crarhe ommchIBaeTCs NPUCTIOCO0-
JICHHOCTh MPEANPUATHA K KOHKYPEHTHBIM YCIIOBUAM
HecTaOWILHOM M MEHSIOMIEHCS BHEIIHEH cpeabl U
NPEICTABICHBl PACCYXIEHUI O TOM, KaK B IIOJIHOH
MEpe peaau3oBaTh SKOHOMMYECKUM IOTEHIMAN 3a
CYET KCTIONb30BaHMSI B HEM (PAKTOPOB MPOU3BOACTBA.
KiroueBbie cJoBa: KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
NPEeNpuATHsL, POMO KOHKYpeHIWH, 3(P(PEeKTHBHOCTH
Om3Heca, KOHKYPEHT OCTIOCOOHOCTh MPONYKLIMH,
HH(PacCTPYKTypa, CTPATErHIECKOe PacloNIOKEHHE.

U.Kholboev
Assessing the impact of competition on
improving the efficiency and quality of
services in the service sector
Abstract: The article describes the
adaptability of enterprises to the
competitive conditions of the unstable and
changing external environment and the
ideas on how to fully realize the economic
potential by using production factors in it.
Keywords: enterprise competitiveness,
competition rhombus, business efficiency,
product competitiveness,  infrastructure,
strategic location.

Hunydap 3usndaesna FOapamosa — CamMCH, “Ukruconnii Taxjui Ba CTaTUCTUKA
kadeapacu acCUCTCHTH

AT'POCEPBUCHHU PUBOXJAHTUPHUIIJA XOPUKHUI MAMJIAKATJIAP
TAKPUBACHU

AHHOTamusA: ym0y  Makonaja pUBOXJIAHTAH  JlaBlaTjiapJa  arpocepBHC  KOpXOHAJIAp
PHUBOKJIAHHMIIIMHAAT XOPWK TaxkpuOacu 0aéH stwiran. lIyHHHTIek, Makonaaa KUIUIOK XY KaJuruaa
CepBUC XM3MATHHH TalKWI KWIMII YyYYH XOPWKHHA MaMJlakaTiap TaxXpuOacu Ypranwiay,
YMYMJIAIITUPWIIN XaM/1a >KOpHUi KW Oyiinda Takin Ba TaBcuslap MIUIA0 YHKWIIH.
Kammr cy3map: arpocepBuc KOpXOHAJapH, pHBOXKJIAHTAH XOPIKHMI MamJiiakatiap,
XY KaJIMKNapy, KOHCAITUHT MapKa3japH, KOollepaTHB, YIOIIMajap, TEXHUK XM3Mar.

dbepmep

Kupnm. MamnakaTuMU3 MKTUCOAMETMHUHT PHUBOXKJIAHMIIMAA KHIDIOK XY KaJIUIU
aoxuna YpuH Tyraad. KUIDIOK XY>KaIUTMHU PUBOXIJIAHTUPHIL SHI aBBAJIO arpocepBUC
cuarura OornmuK Oynmanu. Xo3UPrd KyHJAa AarpOCEpBUCHUHI PUBOXKJIAHTAH XOPWIKUUI
MamJIaKaTiIap TaKpUOaCMHU YpraHuIl yTa MyxuM XMCOOJaHaIu.

Kunmiok  xykanmuru  wnoia®d 4ukapuimm  OOmIKapyB oOObekTH cudartuga paxamiu
UKTUCOAMET MIAPOUTIApAa PUBOXKIAHUIIHUHT Y3Ura XOC XyCyCHSTIapy Ba MyHaluWIIIapura sra
O0ynub, ynap yciny0d Ba MIAKUIAPHU TAaKOMUJUIAIITHPUIIHM Tanad KWIagu Ba JaBjiaT TOMOHMJIAH
TapTUOra OJIMHAIN.

Arpap WUCIOXOTJIapHM aMalira OLMPHIIIA KUIUIOK XY XKaJuTura MOJIUN-TeXHUKa
pecypciaapu 06030pu  TapkuOura TapMOKKa OEBOCHTa XU3MaT KypcaTyBUM KOpXOHajap Ba
TapMOKAAru XY XKaJUK CYOBEKTIApUHU MOJAMI-TEXHHKA pecypciiapy OWJIaH TabMUHJIAHUIIM Ba
yoy xkapa¢HJIapHU PUBOKIIAHTUPHUII OYHMYA dKaXOH MamIIakaTiIapuaa TypJid UyIap TaHJIaHHO,
y3ura xoc Taxpuobanap TYIJIaHTaH.

Mag3yra oua agaduériap TaxJuian. ArpocepBuciia Xu3MarT KypcaTyBul KOpXOHAJIapHU
PUBOXXJIAHUIIMHYA XOPHMIKUH Mamilakariap TaKpuOacMHU YypraHumnpa OUp KaTOp HMKTHCOIYU -
ONUMJIap YpraHraH Ba arpoCepBUCHHM pPUBOMIIAHTUPHIIA Y3 (UKpIApUHU OWIIIMpraH:
C.[A.Bnaco, A.I'Huxonos, B.M.IlaBnoB, A.K.Yepuuukuii, H.Il.Makapos, K.JK. Mup3aes,
A.H.Xonukynos, F.H.MOparumoB Ba Oomkanap.

TagkukoT METOJ0JOTUSICH.  ATPOCEPBUCHU  PHUBOXJIAHTUPHUIIZIA  XOPHIXKUN
MaMJIaKaTJIapHU YpraHuIla aHalu3 Ba CHUHTE3, MHIYKIHS Ba JAeAyKuus, cabad Ba oKuoOar,
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