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САНОАТ ВА ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ 
 

 
Отабек Джурабаевич Джурабаев – ТГЭУ, доцент кафедры «Менеджмент»  

 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ НАПРАВЛЕНИЙ ОПТИМИЗАЦИИ ОПЕРАЦИОННОЙ 

СТРАТЕГИИ И ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ХЛОПКОВО-ТЕКСТИЛЬНЫХ КЛАСТЕРОВ 
 

Аннотация: В данной статье представлена информация по оптимизации операционной стратегии 
хлопково-текстильных кластеров и определению основных направлений повышения их 
экономического потенциала. Анализ в области разработки и внедрения операционной стратегии 
также упоминается в качестве основного производственного процесса. 
Ключевые слова: операционная стратегия, производство, кластеры, аграрное производство, 
прогнозирование экономических процессов, цифровая экономика. 

 

Введение. Во многих развитых странах  Европы стратегия выпуска 
экспортоориентированной продукции связана с политикой развития сильных и 
эффективных кластеров, укреплением сотрудничества между государственным и частным 

секторами, а также содействием инновациям. На развитие международного рынка текстиля 
все сильнее оказывают влияние инновационные технологии, цифровые технологии, 

автоматизированное производство, широкое применение электронной коммерции. 
Узбекистан является одним из крупнейших в мире производителей хлопка-сырца. 

Однако, проблемой текстильной промышленности страны долгое время являлось 

избыточное стимулирование экспорта хлопка-волокна и продукции из него с низкой долей 
добавленной стоимости. Для решения этой проблемы были созданы хлопково-текстильные 

кластеры, и выпускаемая ими продукция уже поступает на внешний и внутренний рынки. 
Однако, предприятия хлопково-текстильных кластеров сталкиваются с такими проблемами, 
быстрый износ основных производственных фондов, нехватки оборотных средств, высокий 

уровня трудоемкости производственных процессов, дефицита квалифицированных 
работников, нехватки инвестиционных ресурсов.  В 2023 году Международная организация 

труда (МОТ) и Международная финансовая корпорация (IFC) готовятся к запуску новую 
программу поддержки текстильной и швейной промышленности Узбекистана.   В 
Республике Узбекистан развитию кластеров хлопково-текстильной промышленности как 

одного из важнейших направлений структурных преобразований и диверсификации 
национальной экономики, повышению экономического потенциала предприятий путем 

полноценного формирования цепочки добавленной стоимости в отрасли, обеспечения 
занятости, повышения доходов и качества жизни населения уделяется особое внимание. 

Обзор литературы. В странах Содружества Независимых Государств (СНГ) 

исследования по разработке операционной стратегии текстильных предприятий рассмотре-
ны в работах О.И. Салминой, Ю.Н. Кулаковой, А.Б. Кулакова, В.А. Агафонова, И.В. Уриш1. 

Методологические основы разработки операционной стратегии хлопково-
текстильного кластера были рассмотрены в трудах отечественных ученых З. М. 
Мирзаахмадовой, Г.Д. Халматжановой, Л.Т. Абужаббаровой, М. К. Аллаяровой, М. О. 

Бозорова, Ф.М. Махмудовой2. 

                                                                 
1 Салмина О.И. Операционная стратегия промышленного предприятия в условиях неопределенности и риска: дисс. на 

соискание ученой степени канд. экон. наук, Белгород, 2013; Кулакова Ю.Н., Кулаков А.Б. Теоретические основы 

формирования стратегии операционной деятельности промышленного предприятия//Экономический анализ. Теория и 
практика. 2018; Агафонов В.А. Стратегический менеджмент. Модели и процедуры: Монография / В.А. Агафонов. - М.: 

Инфра-М, 2019; Уриш, И.В. Теоретико-методологические аспекты развития экспортного потенциала Республики Беларусь 

/ И.В. Уриш. – Минск: Современные знания, 2007 
2 Халматжанова Г.Д., Мирзаахмадова З.М. Хлопково-текстильный кластер – приоритетное направление развития нашей 

страны//Евразийский союз ученых. 2021. № 3-3 (84) с. 20; Абдужаббарова Л.Т. Историческое формирование швейных 
фабрик в Узбекистане//Символ науки. - 2017. - №7. – с. 95 Аллаярова, М. К. Необходимость развития инновационного 

маркетинга в экономике Узбекистана / М. К. Аллаярова, М. О. Бозоров. // Вопросы экономики и управления. — 2018. — № 
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Методические обоснования обеспечения конкурентоспособности и повышения 
экспортного потенциала кластеров рассмотрены в трудах таких современных ученых как: 
Д. П. Барсуков, Д. М. Бегов, М. Хайдарзода, П .А. Мухсинова, И. Н. Горетов1. 

Данному вопросу уделяли внимание в своих трудах отечественные ученые С. Н. 
Хамраева, Г. Н. Халматжанова, Б. А. Хамидов, М. А. Жуманиѐзова2.  

Методы исследовaния. В процессе подготовки статьи использованы такие методы, 
как общенаучные, формально-логические,  специфические методы исследования ситуации, 
системного анализа, классификации, обобщения, горизонтального и вертикального анализа, 

эконометрическое моделирование, факторного анализа, корреляционного анализа. 
Анализ и результаты. Для целей оценки факторов, оказывающих влияние на 

экспортный потенциал хлопково-текстильных кластеров в разрезе регионов Узбекистана и 
осуществления среднесрочного прогноза, проведем эконометрический анализ зависимости 
объемов экспортируемой хлопково-текстильными кластерами продукции от экономических 

показателей развития регионов республики. 
В качестве объясняемой переменной (регрессанта) были выбраны экспорт хлопково-

текстильной продукции по регионам Узбекистана (тыс. дол. США) в разрезе регионов как 
показатель регионального экспортного потенциала. Объясняемые и объясняющие 
переменные представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Описание переменных экономико-математической модели3 

№  Переменные 
Единица 

измерения 
Переменная  Обозначение 

Объясняемая переменная (регрессант) 

 
Экспорт хлопково-текстильной 

продукции по регионам 
Тыс. дол. 

США 
Export of cotton and 

textile products 
EXP 

Объясняющие переменные (регрессоры) 

1. 
Инвестиции в основной капитал 

региона 
Млн. сум 

Investments in the 

fixed capital 
INV 

2.  
Количество работников в 

хлопково-текстильных кластерах 
Ед. Number of employees NEMP 

3. 
Заработная плата работников 

хлопково-текстильных кластеров 
Млрд. сум 

Wages of workers of 

cotton and textile 
clusters 

WAGES 

 
В работе проводится анализ по панельным данным за период с 2018 по 2022 гг. по 

Республике Каракалпакстан, двенадцати областям и г. Ташкенту. 
Всего в модели заимствовано три объясняющих переменных, общее количество 

наблюдений - 280 (сведения представлены в приложениях 6-9). В целях обеспечения ста-
бильности регрессоров и уменьшения выбросов все переменные прологарифмированы. Все  

                                                                                                                                                                                                                     
2 (13). — С. 15-16. Махмудова Ф.М. Оценка качества посадки одежды с использованием современных информационных 

технологий // Образование и наука в современных реалиях. — 2019. — № 3. — С. 32-36. 
1 Барсуков Д. П. Формирование промышленного кластера: теоретические и методические аспекты: монография/ Д. П. 

Барсуков, В. С. Кудряшов: под общ. ред. Д. П. Барсукова. - СПб.: СПбГУКиТ, 2014. - 170 с. 12 Бегов Д.М. Эффективность 
формирования регионального хлопково-текстильного кластера (на материалах Согдийской области). Диссертация на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук. Душанбе, 2020. - 162 с. Хайдарзода М. Формирование и 

развитие региональных текстильно-швейных кластеров (на материалах Центрального Таджикистана) // Автореферат на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук. Душанбе, 2018. - 26 с. Мухсинова П.А. Развитие легкой 

промышленности региона на основе кластерного подхода (на материалах Согдийской области Республики Таджикистан)// 
Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук. Душанбе, 2020; Горетов И.Н. 

Кластерные технологии в управлении АПК// Вестник ЧГУ. 2009. №1. 
2 Хамраева С.Н. Формирование инновационных структур в сельском хозяйстве Узбекистана Ташкент, 2020. – 152 с. . 

Халматжанова Г. Инновации, модернизация, инвестиции в экономике Узбекистана// Большая Евразия: Развитие, 

безопасность, сотрудничество. 2020. №3-1. Хамидов Б., Жуманиѐзова М. Мультипликативный эффект сельского 
хозяйства// Экономическое обозрение №6 (246) 2020  
3 Составлено автором. 
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стоимостные показатели с учетом ИПЦ приведены к сопоставимому виду (к ценам 2022 г.). 
Описательная статистика позволяет определить среднее, медианное, максимальное и 

минимальное значения, а также стандартное отклонение каждого фактора от среднего 

значения (Standard Devation) и коэффициент асимметрии (Skewness). Последний показы-
вает, что наиболее симметричное распределение наблюдается по объемам инвестиций в 

основной капитал регионов на душу населения, наиболее асимметричны объемы экспорта 
ХТК, что означает сдвиги в динамике изучаемых факторов: в случае первого показателя - 
более равномерное распределение инвестиционных ресурсов, наблюдаемое в регионах 

республики в последние годы, связанное с проводимой инвестиционной политикой в 
Узбекистане, в случае второго показателя - несоответствие уровня производства и наличием 

возможностей выхода отдельных регионов на зарубежные рынки. 
В соответствии с критерием согласия Жака-Бера (Jarque-Bera test), данные по INV 

имеют асимметрию и эксцесс, соответствующие нормальному распределению. По всем 

показателям наблюдаются почти совпадающие значения средних и медиан, благодаря чему, 
а также куртозису можем сделать предположение об относительно нормальном 

распределении остатков всех переменных. 
В соответствии с результатами проведенного корреляционного анализа, все 

переменные действуют на экспорт в положительном направлении. Наиболее существенно 

влияет на объемы экспортируемой регионами хлопково-текстильной продукции заработная 
плата работников хлопково-текстильных кластеров (WAGES) (       , а также 

количество работников в хлопково-текстильных кластерах (NEMP) (       . Инвестиции 

в основной капитал региона оказывают менее заметное влияние. Кроме того, 
корреляционная матрица показала, что между объясняющими переменными WAGES и 
NEMP имеется мультиколлинеарность, что представляется вполне логичным - чем выше 

заработная плата работников ХТК, тем их численность выше. 
Проверка ряда объясняемой переменной Y на стационарность, проведенная при 

помощи Panel unit root test, позволила с высокой вероятностью отклонить нулевую гипотезу 
о наличии единичного корня (табл.2). 

Таблица 2 

Panel unit root test on LNEXP 1 

Panel unit root test: Summary  

Series: LNEXP   

Sample: 2018 2022   

Exogenous variables: Individual effects 

Automatic selection of maximum lags  

Automatic lag length selection based on SIC: 0 

Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 

Balanced observations for each test  

   Cross-  

Method Statistic Prob.** sections Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process) 

Levin, Lin & Chu t* -29.3831 0.0000 14 56 

     

Null: Unit root (assumes individual unit root process) 

Im, Pesaran and Shin W-stat -6.94173 0.0000 14 56 

ADF - Fisher Chi-square 53.5718 0.0025 14 56 

PP - Fisher Chi-square 66.1064 0.0001 14 56 

** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi -square distribution. All 
other tests assume asymptotic normality. 

 

                                                                 
1 Построено автором с использованием программного продукта Eviews. 
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При помощи теста спецификации Дарбина-Ву-Хаусмана проверим гипотезу об 
отсутствии корреляции между индивидуальными эффектами и регрессорами и сделаем 
выбор в пользу модели со случайными эффектами либо в пользу модели с фиксированными 

эффектами.  
Проверим FEM модель на качество и адекватность. Коэффициент детерминации R-

square = 0,62, что говорит о наличии тесной связи между y и факторами, влияющими на 
него и о том, что 62% вариации зависимой переменной объясняется включенными в модель 
тремя объясняющими переменными, остальные 38% обусловлены влиянием неучтенных в 

модели или случайных факторов. В соответствии с критерием Фишера-Снедекора при 

критнабл FF .  мы можем признать модель адекватной. В нашем случае       = 5,35, а 

     =2,76 при степенях свободы                           , что 

подтверждает возможность отклонения нулевой гипотезы и, тем самым, надежность 
регрессионной модели на уровне значимости 0,05. Согласно критерию Фишера, данная 

модель адекватна [2,3]. 
Табличное значение критерия Стьюдента, соответствующее доверительной 

вероятности  = 0,95 и заданному числу степеней свободы                    . Сравнивая 

расчетную t-статистику коэффициентов уравнения с табличным значением, заключаем, что 

наиболее статистически значимыми являются коэффициенты при NEMP и WAGES. 
Используем критерий Дарбина-Уотсона (DW) для проверки автокорреляции 

результирующих остатков факторов модели, для это рассчитанное значение DW сравним с 

DWL и DWU в таблице. Если DWрасчет<DWL меньше, то считается, что в остатках имеется 
автокорреляция. Если DWрасчет>DWL больше, считается, что нет автокорреляции в остатках. 

Нижнее предельное значение критерия Дарбина-Ватсона составляет DWL = 0,767, а верхнее 
предельное значение - DWU = 1,779, DWрасчет = 1,875. Следовательно, поскольку 
DWрасчет>DWL, то делаем вывод об отсутствии автокорреляции в остатках результирующего 

фактора (объемы экспорта хлопково-текстильных кластеров в стране) [1]. 
Модель с фиксированными эффектами FEM (табл. 3.18) подтверждает факт 

наибольшей статистической значимости переменных NEMP - количество работников в 
хлопково-текстильных кластерах и WAGES - заработная плата работников хлопково-
текстильных кластеров, подчеркивая наличие зависимости объемов экспорта хлопково-

текстильных кластеров от кадрового потенциала. 
При прогнозировании результата на будущие периоды необходимо для построенной 

модели рассчитать коэффициент MAРE (Mean absolute percent error - средняя абсолютная 
ошибка в процентах). Если значение рассчитанного коэффициента MAРE меньше 15,0 
процента, модель можно использовать для прогнозирования фактора результата, в 

противном случае ее нельзя использовать.  
Заключение и рекомендации. Исследование показало, что внедрение кластерных 

систем в хлопково-текстильной отрасли Узбекистана имело преимущественно позитивный 
результат - увеличение объемов производства и рост урожайности хлопка, значительное 
улучшение качества текстильной продукции, увеличение объемов привлекаемых 

инвестиционных ресурсов и внедрение в аграрный сектор инновационных технологий, рост 
занятости и доходов населения, интеграция и гармонизация промышленности с аграрным 

сектором, что в целом привело к значительному повышению уровня конкурентоспособ-
ности национальной экономики. Однако, существует ряд проблем, создающих препоны в 
развитии хлопково-текстильных кластеров, в том числе правового и организационного 

характера (недостаточно развитая нормативно-правовая база деятельности кластеров, вза-
имоотношения между кластерами и фермерскими хозяйствами, рост монополии регионов, 

занимающих лидирующие позиции в производстве, экспорте и импорте продукции 
хлопково-текстильных кластеров и др.). Но в целом кластерные системы за счет рациональ-
ного размещения производительных сил и значительного увеличения добавленной 

стоимости в аграрном секторе показали свою эффективность и целесообразность [5,6]. 
Не перестает быть ключевым вопрос совершенствования экономических механизмов  
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повышения экспортного потенциала в хлопково-текстильных кластерах, для чего особенно 
важно, чтобы регионы переключились с пассивной стратегии на стратегию развития. 
Необходимо проведение системной работы по внедрению современных и инновационных 

технологий в хлопково-текстильное производство, конечная цель которых - увеличение 
объемов экспорта, повышение результативности производственной деятельности, что 

призвано повысить конкурентоспособность отрасли и национальной экономики в целом. 
 

Список использованной литературы 
1. DJURABAEV O. Formation of model beekeeping facilities and modernized interindustrial 

communications in human bearing management //Архив научных исследований. – 2020. – №. 11. 
2. Djurabaev O. Methods of the process approach in management and determination of the criterion of 

technological efficiency of beekeeping farms: methods of the process approach in management and 
determination of the criterion of technological efficiency of beekeeping farms // Archive of scientific 
research. - 2021. - T. 1. - No. 1. 

3. Saidov M. Increasing Management Efficiency in The Electricity Sector of Uzbekistan //The 5th 
International Conference on Future Networks & Distributed Systems. – 2021. – С. 343-347. 

4. Saidov M. S. Analysis of the economic activities of natural monopoly organizations //Инвестиции, 
градостроительство, недвижимость как драйверы социально-экономического развития 
территории и повышения качества жизни населения. – 2022. – С. 74-79. 

5. Shanazarova G. Features of innovative management strategy of the automotive industry of Uzbekistan 
//Архив научных исследований. – 2019.\ 

6. Yaxyayeva I. Енгил саноат корхоналарида маҳсулот рақобатбардошлигини ошириш 
йўналишлари //Архив научных исследований. – 2019. 

 

О.Джурабаев 
Пахта-тўқимачилик кластерларининг 

операцион стратегиясини оптималлаштириш ва 

иқтисодий салоҳиятини ошириш 

йўналишларини аниқлаш 
Аннотация: Мазкур мақолада пахта-тўқимачилик 
кластерларининг операцион стратегиясини 
оптималлаштириш ва иқтисодий салоҳиятини 
оширишнинг асосий йўналишларини аниқлаш 
бўйича маълумотлар берилган. Шунингдек, асосий 
ишлаб чиқариш жараѐни сифатида операцион 
стратегияни ишлаб чиқиш ва амалга ошириш 
соҳасидаги таҳлиллар келтирилган. 
Калит сўзлар: операцион стратегия, ишлаб 
чиқариш, кластерлар, қишлоқ хўжалиги ишлаб 
чиқариши, иқтисодий жараѐнларни прогнозлаш, 
рақамли иқтисодиѐт. 

O.Dzhurabaev 
Optimization of the operational strategy 

of cotton-textile clusters and 

determination of directions for increasing 

their economic potential 
Abstract: This article provides information 
on optimizing the operational strategy of 
cotton-textile clusters and identifying key 
areas of economic capacity building. 
Analysis in the field of development and 
implementation of an operationalist strategy 
is also cited as the main production process. 
Keywords: operational strategy, production, 
clusters, agricultural production, forecasting 
of economic processes, digital economy. 

 
 

Умар Худайбердиев – СамИСИ, ―Иқтисодий таҳлил ва статистика‖ кафедраси и.ф.н., 
доцент 

Нилуфар Зиябаевна Юлдашова – СамИСИ, ―Иқтисодий таҳлил ва статистика‖ кафедраси 
ассистенти 

 

ЎЗБЕКИСТОНДА ЧОРВАЧИЛИК МАҲСУЛОТЛАРИНИ ЕТИШТИРИШДАГИ 

МУАММОЛАР 
 

Аннотация: Мақолада чорвачилик маҳсулотлари етиштириш ҳажмининг кўпайиши, 

аҳолини озиқ-овқат маҳсулотлари билан таъминлашда чорвачиликнинг аҳамияти, чорва 
маҳсулотларини кўпайтиришдаги муаммолар ва уларнинг ечими ѐритилган. 

Калит сўзлар: қишлоқ хўжалиги, чорвачилик маҳсулотлари, ем-хашак, деҳқон ва оила 
хўжаликлари, наслчилик, гўшт, сут, чорвачилик комплекслари. 



―Сервис‖ илмий-амалий журнал  2023 йил 3-сон 

218 

ISSN  2091-5187 

 

   ―СЕРВИС‖    
 

 
 

 
Журнал Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти таҳририят  

бўлимида нашрга тайѐрланди. 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

07.09.2023 йилда теришга берилди. 22.09.2023 йилда босишга рухсат этилди. 
Офсет босма қоғози. Қоғоз бичими 60х84 1/8. ―Times‖ гарнитураси. Офсет 

босма усули. Шартли босма табоғи 15,76. Ҳисоб-нашриѐт  
табоғи 13,6. Адади 100 нусха. Буюртма № 0074A/23. 

 

  
 

Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институтининг 
матбаа бўлимида чоп этилди. 

Лицензия № 025316. 
Реестр № Х-119112. 

 
Манзил: Самарқанд шаҳри, Шохрух кўчаси, 60-уй. 

 
 

 
 

 
 © Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти, 2023 


