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Mypoa Makcynosuu IasizoB — ®aplIl noxropanTu, u..H., 1011.
daprona nmomutexHuka HHCTHTYTH “MenexmeHT” Kadenpacu (DSC) nokropanTu

TEMUPIYJ TPAHCIIOPTU XU3SMATJIAP TUSUMUJIATH BOIIKAPYB
MEXAHU3MHUHHUHIT MOXUATH BA PUBOXJIAHTUPUIII METOAOJOI'USACHU

AHHOTAIMA: MaKoiaza TeMHp HyJ Xu3Matiiap TH3MMUIArd OOMIKapyB MEXaHM3MUHUHI aXaMUATH,
ym0y MeXaHm3MHHA 00CKMIMa-00CKMd OOMIKAPHIITHA TaKOMWLIAIITHPHIIIA XyHOKaTIapHH OOIKaPHIIT
MEXaHBMUra 3bTHOOP Oepuin Xamja TeMup HymmapHu OONMIKApHIIIA >KaXOH TaXKpuOacH, NaBiaT
WIITHUPOKUHU XYCYCHH HMICPUKYWINK Macanajapy €pUTHITaH.

Kamut cy3map: OoumkapyB MeXaHM3MH, MHTErpalysi, TpaHchopMmalys, CTaHIapT, AaBiaT Xycycuid
MIEPUKYWINK, CTapTaIll, TEMUpP WY1 Iy IaKnapu.

Kupum. Temup #yn TpaHcnopTu Xu3MaTiiapd MKTHCOAMETAA eTKa3uO OepuIll THBMMUHUHT
JIOKOMOTHBHU XHucoOnaHanu. Mo3uiira Hazap TalUIaCaHTH3 HWKTUCOAMETHUHT Tyiald sIHaNmaa,
MHTErpalysUIallyBUAa, XU3MaTjlap COXaCHHMHI PUBOXKJIAHUIIMAA TEMUP MYTHUHT axaMUATH Ba
MOXUATHAAH KenuO uyuKaguraH Oyicak ymoOy HyHamum OyryHTM KyHJa XaM Y3 MaBKEHHH
iykormaranu. PuBoxianran nasnariaap SAWMMununr 13-14%uHN TpaHCTIOPT XU3MATIApU TAILIKHIT
31ca, VY3bekucroHaa ymoby Kypcatkmu 2022 Hua sKyHmapura kypa 7 %HH TaIIKHJ 3TraH.
V36exucton yuyn temup #iyn xusmaTnapuruar SUMpary ymymMHE OIMPHII MAcanacH 10m3apo
MyamMMoOJapJaH OupHIMP.

Temup Hyn coxacu 3aMOH TIoOAIAIHMO, V36eKiCTOH MKTUCOATHETH KaXOH MKTUCOIUETH
OunaH MHTEerpanusuianmo OopaéTraH IAPOUTIA TEMHUDP HyiIapja MCIOX0Tiaap Oaud GOpUIl ydyH
aHWMK CTPATETHs Ba KyWIH CTPYKTYpaBHil OOIIKApyB MEXaHM3MH Tajald KUIUHAIU.

TaZKHKOT METOJOJOTHSICH. Y30EKHCTOH Ba JKaXOH XM3MaTaap 6030puaa TeMup iy
XU3MATJApPHUHT HMHTETpalMsUIalllyBUHM TabMUHJAIL —XamJa eTka3ub OepHll Xu3MaTuaard
VAYIIMHU OLMPHUII XUCOOMTa MKTUCOAUETHU IolaaiyBuaa KUECUM Taxui, WiIMHI abcTpak-
LU, UKTUCOIUHN TaX/IWJI, MHIYKI U Ba AeAyKIUs KaOU TaJIKUKOT ycy/ulapuaaH (oiiaanaHnuiam.

Mag3yra oua agaéuéryap taxjamim. Temup Hyn xuzmarinapu OOIIKApHUII MEXaHU3MHIa
ouJ1 OMp KaTop MaxaJUIMH Ba XOPUKUH OMMIIap TOMOHUAAH UJIMUN TAIKUKOTIAp OO OOpuiraH.
XycycaH, Xopwxkuii onumiapaaH b.Buxown (xamkapo temup #ynm moructukacu), ['.CTOXWHK,
C.BeckoBuu, W.TanackoB, C.MununkoBuwiap (TemMup #Hyn uHQpaTy3uIMacuHH OOIIKAPHUII
Mozenunu), b.M.Jlanynyc, J[.A.Mauept (Temup HYUTApHUHT MAKPOMKTHUCOIUN >KUXATIApUHU
oomkapunmu), C.A.BmagumupoB, M.O.CypaeBa (TemMup HyIIapHU WHHOBAIIMOH PHUBOKJIAHTH -
pui Metononorusiciiu), B.M. AAuynun (Poccust maBinatu Temup Hyimiapu pUBOXIAHUILMHUHT
ukrucoauit myammonapuun), J[.Y.Huxonae (bytok bputanus muconuna pakamin TemMup WUy
xusmatnapunu), B.JILKynpsHoBckuit (Temup Hyn xusMmamiapuaa pakamild — MHTEpHET),
K. dexopHoii(temup iyn xusMaTiapuHu Oomkapunpia PPPS  noitmxamapuau  OGOIIKapuIHm),
B.H.®ununa (Temup iyn xu3MatiapuHi pUBOKIAHTHPUIIIA WHBECTUIUS cuécaTtn), B.B.3yOKoB,
H.®.Cupuna, B.Iloacopun, T.A.®@nsgruna (HYn0BYM TalmMII XU3MATIapuHU OOLIKAPHUIIHM),
HN.Bundepr, J.bpunrunmas (xamkapo Temup #ymmapau Oomkapui), A.E.Kpackoscwuii,
B.B.®optyHOB (TeMup iy TpaHCIOPTHHHU OOMIKAPHIIIA UIIFOP TEXHOJOTHSUIAPHH ) Ba OoIIKaap.

V36exucTonna TeMHp HYT XM3MATIAPHHH OONKAPHII MEXAHM3MIADMHH MIIMHH TaIKHK
STHIITA OWUJl MaxXaJUuMi osumiaapumusgad. M.M.3usieB(teMup Hyn Xu3MaTIapuHU MAapKETHHT
oomkapyBu), JK.C.Daiizymmaee  (Temup WYaA  TPAHCIOPTUHHWHT  TalKUIUN-WKTHCOIUN
acocnapura)., M.H.Wpucbaes, M.M.MaxmynoB (Xanakapo nH(pacTpykTypaga TeMUp HYIIapHUHT
apeamminapuan), K.Y.Vibmwkabae, B.K.Spamosamap (Y30eKHCTOH TpPaHCIOPT THU3UMHAA
MHTErpanus xxapaéHIapuHu OOIIKApUITra OUJl) WIMUN TaJAKUKOT UIUIAPHMHU OJI10 Gopaunap.

WMnmuil TagkMkKOT HIUIApUIa TeMUp HYM Xu3MaTIapuHU OOILKApUII MEXaHU3MIApHUHU
TAaKOMUJUTALUTUPHUIITa OUJ WIIMUM HaTH>Kajap eTapiau SMACIUTUHY aHTJIATaq.

Taxamn Ba HaTwkajgap. TpaHcnopT xu3Mamiiap TU3MMUJArd OOLIKAPYB MEXaHU3MUHUHT
MOXMSTH TYFpUCHJA Ba YHUHI MKTMCOAMETNA MYXMM CTPareTMK axaMUsTra 3ra SKaHJIMITUHU
V36exucron Pecnybmuxacu Ipesumentu Illakar Mupusués 2022 iiun 28 ceHTAOpb KyHH
TPaHCHOPT CcOXaCUJAaru MCIOXOTIApHU >KaJaJUTAITUPUII Macajacu OYiinya HUFMIMIIA H30X
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O0epub yrtmu: “by coxa —MKIMCOAUETHWUHT KOH TOMHpPH. TpaHCHOPT Ba JIOTUCTUKAHHW SIHTH
GoCKHUra oMb YHKMACAK, NKTHCOMUETHH GapKapop PUBOKHHH TAbMHUHIAN onMaiMus™

Temup iy TpancnopTu Xu3Mariap TU3UMHUIArd OOLIKAPYB MEXaHM3MHUHHU TAILLIKUJ STUIIA
V36eKkicTon TI06a HKIMCOANET capy MHTErPAlUsIAllyBHHE WHOGATIa OJITAH XOJI/Ia, JABJIaTHHHT
SKCMOPT MMKOHHUSTIAPUHM OLIMPUIITa, UMKOH Japa)kacuJa Xu3MaT KYpCATHUIIHU >KaXOH CTaH-
JapTiapy AapKacuaa TAIKWJI 3TUII UKTUCOIUN, CUECHH XaMa MOKTUMOU N axaMUsIT KacO 3Taju.

By 6Gopama VYs6exucron IlpesumeHTH Xy3ypuzard JlaBnar GOIIKAPYB —aKaJCMHSCH
npodeccopu J[.PaxumoBa: “Y30eKICTOH TPaHCHOPT TH3MMH KAXOH TPAHCIIOPT TH3MMHTA (ol
MHTETpalysyallyBl Ba KYIIHU JAaBjarjiap TPAaHCHOPT-KOMMYHUKALIMS TU3UMIIAPUHU SKUHJIAL-
THPHII CHECATHHH aMallra OLIMPHII 3apYPATH/IAH KeTHO YHKHIIN Kepak >-aeran (QuKp Gep.

V36exucron Pecriybnukacu Ipesunentu IlaBkar Mupsuéeuunr “Mapkasuit Ocué — XuToii”
CaMMUTHJIArH HYTKUAA: “XaB(CU3, KUCKa Ba KyJlTail TPAHCIIOPT KOPUIAOPIAPUHU PUBOXKIAHTHPHUII
CTPATETHK aXaMHsTra sra. Yiap XuToWHN OU3HUHT MUHTaKaIapuMu3 Ouinan 6ornad, EBpoma, Axkun
[lapxk Ba XKanyouit Ocué 6030paapura YUKUII KMKOHUSTHHU 661)3,,[11/1”3

Temup UyI Xu3MaTJIapuHU PHBOXJIAHTUPUIN Oopacuia V36eKiHCTOHHIHT KaTop KYyIIHH
naBiatnap OuiaH SHTU Hynakiap ouuin Oopacuaard xamjaa MamiakaT W4Yuja TeMUup Wy
XU3MAaTJIapuHU VIVILMHU OPTHUIM (03acHUJaH KaOyn KuJIMHAETraH KaTop HIUIap, >XKyMilaJaH
“V36exucron-Kuprisucton-XuToir”, “V36exkncton- Agronncron-Ilemopap” kKabu cTpaTeruk TeMHp
iy iiynaxiapu GaonusTHHA MIIra TYLIMPHILL

V36exucron Pecniybmukacu IIpesuieHHHUHT “Y36eKUCTOH TeMUp HyuIapyu” KOMIAHHACHHH
TpaHcopMalus KWINAII Ba XyCYCHUMJIAIITUPUIN CTPATETWSICMHM MIDIA0 YHKUII [O3acUIaH
TONUIMPUKIAPU amalira Ol PUIMOK/IA.

Temup iynmapHu MKTucoauérra, MKTUMOMM Xa€Tra Xxama Xajakapo UKTUCOIUN MyHoca0aT-
JApPHUHT To0aJallyBUAArd aXxaMUsITUHU XMCOOra ojraH XOoJa >KaxOHJa eTapiu Taxpuda Ty -
nauraH Gyica-zia, JEKHH Y30€KMCTOH YdyH TATOMK STHIN BAKT, MJIMMil SHIOIIYB, JaBJaT TOMO-
HUJIaH OeBocHTa KyJ1al0-KyBBaTIall Ba OJTMMIAPUMU3HUHT UIIMUN HaTHUKAJIapH aXaMUSITIUAMD.

Temup #ynm OomkapyB TH3UMHU OYIyHTH KyHJa HWCIOXOTJIapHU Tanmad 3TMOKIA.
MammakaTUMHU3 TEMHUP K XM3MaTiIapHuaa KaTop MyaMMoJiap MaBKy/, Oyiap:— KOHTEHHep TalllyB
Xa)KMH €TUIIMACIUTH; — TEMHUP HYI TpaHCHOPTH/A 0K TallMII HApXJIapUHUHT roKopuianru; — 3PL
Ba 4PL mapaxanmaru JOrMCTHK XU3MaT MPOBalAEpIIapUHUHT PUBOXKIAHMAraHIUuIu; — TEMUP WY
BaroHiapuHuHT 60% ra skuH kuemu 20-30 itun gaBomuna, 13% aca 30 WuagaH OPTUK XU3MAT
Kypcatu6 xenmMokna’[4]. VpuHiIu paBuIIa TYFpH Jes 0NaMH3, YYHKH XOPHMKHH TaxpHbGamapHu
TaAKUK OTAguraH Oyicak, “Y3Oekucron temup iyamapu” AXK ydyH pako6GaTialiaguraH
3aMOHaBUM KOMIIAHUSHUHT ¥3u WyK. Cababnapumaan OMpy MOHOIIOJ TAKWIOT cudaruaa Gaoausr
opuT™MoKia. FOkHu erkazub Oepuin, Ky3zatuO Oopum Oyiinua 160 Ta maBmaTHUHT wuuaa 99
YPUHHH 3TaJuIali MyaMMOJIMIND.

“MaBxyn TpaHCHOPT KOMMYHUKAIMsJIap THU3UMUHU PHUBOXJIAHMAraHIUTH OKUOAaTHa
HKCIIOPT-UMIIOPT IOKIAPUHU TallyBUra capquiaHaéTraH BakT 4y3uiauO Ba TPaH3UT IOKIApHU Y3
BAaKTHJIa MaH3WJTa eTKa3uO OyiMasiTu, “BaKr” OMUJIMHUA OWPUHYU YVpUHIA OVIMIINA JIO3UM.
UyHKM MaxCylnoTJIapHM KUMCKAa BaKT MYMJA Y3 Arajapura €TKasulll, TPAHCIOPT XapakaTJapUHUHT
KUCKApUIIMHU TabMUHIANI. MyraxaccucnapHUHT (UKpUYa, IOKIAPHU TETUIIDIM MaH3uira Oup
KyH KEUMKHO KEJHIIM CaBJ0 XQKMHUHHHT SHT Kamuja 1 dousra, Te3 cudaru Oy3uiaaguraH KUIUIOK
XY)KAIMK ~ MaxCyloTiaapu d3ca  Yypraya 7 dQowusra kamaiummra oiub keimaau. TpaHcmopt
KOMMYHUKAIMSIAp TEXHUK XOJIATHHUHT Tanad aapaxacuja SMaciurd ymoy skapaéHra canouii
tabcup Kypcaragu. DCKATO konBeHuwusicura kypa, coatura 120 kM (Testopap moes3iap ydyH
coarura 160 kM) Tap3uma OenrunaHraH. MuHTaka MamJakaTiapuard  TPAHCIOPT
KOMYHHKAIUSUIAP TEXHUK XOJIATHHUHT EMOHIIUTH OOWC, TEMUP MY MarncTpamiapaa moe3uiap -

! TpaHcnopT  cOXaCHHM  PHUBOXJIAHTHpHUII  Oyiimua  Takmuduiap KYypuO  UYMKWIIH. [OnexkTpon  ManOaal:

https:/luza.uz/uz/posts/transport-sohasini-rivozhlantirish-boy icha-takliflar-korib-chiqildi_411498

2 J1.H.PaxumoBa. WHTerpamms Kene3HOJ0p 0OKHOTO TPAHCIOPT Y30EKHCTaHa B MEXIY HAp OJIHYO CHCTeMy.[DJIEeKTpOH MaHOaa]:

https /Ireview.uz/post/integraciy a-jeleznodorojnogo-transp orta-uzbekistana-v- mejdunarodnuyu -sistemu
https://luza.uz/uz/posts/ozbekiston-resp ublikasi-prezidenti-shavkat-mirziy oevning-markaziy -osiy o-hitoy -sammitidagi-

nutqi_484579
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HUHT XapaKaT TEe3lUTH CoaThra yprada 34 KMHM TalKuil STMOKIa .

Temup Va1 xu3MaTIApUHUHT OOLIKAPYB MEXaHM3MIIADHMHHU TaKOMIJLIAIUTHPHUIITA OUI OHD
KATOp KOHYHMI acociap KaOyl STHUIMOKIA. YOy XyxoKaTiaapaard KyWuiaaérrad BasudquiapHU
HM34YMJI aMajira OIIMPHII Ba TAlAOOYCKOPIMK acocHaa KOpXOHA MYMJArM MYaMMOJIAaDHHHT HM3YHJI
XaJl STUIWIIM OOINKapyBJa OeNrvjIaHTaH Makcajjlapra SpUIIMIIHKA TabMUHIAWAW. ByHUHT ydyH
XyOKaTaap aiJaHMIMHA XaM OOINKapHII JIO3UManUp. Xap KaHaal KOHYHHM acocra sra Oyiarax
XYXOKaT HOMM OWJIaHTHMHA 3Mac, Oepuiirad TONMMPUFA OMJIaH NEBOHXOHAJAH DY XaTHaH VTHIIN
Ba KeNTycHIa pax0apusT, MyTaccaau XOAUMIIap TOMOHUIAH MKPOCHHU TabMUHIIAII Y9yH HKpPOTa
YUKKO, HA30paTH TABMHUHJIAHUIIN JIO3KM.

Kopxonagarn mactimaOku unpiap XyxokaTiaap OOIIKapyBHIaH OOIINIaHCa, y XOJaa OoIKapyB

MEXaHU3MHU KyWHJard CIEHapHil acocuaa amaira oumprinbd (aoTUSATHUHT caMapaJopiIuTHHU
TapMuHIaHaau (1-pacm).

T a e v e RSP o N P ) ¢

Maxcyc womEccHs
TErHILTH By HATHILTAD
6naam mmaab sopa-
TaxOHpAap peXacHHH

TaHEépaaHIH BEa

Kapyeun orsakd Ba
€sMa MYPOXCEATIAD,
XyACHATIApD B.X.K.

Searmaadan
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“VzBesmcTon Tesmy inTrmapy” A EmET Sommapye

| THIEME TVIEE PAKAMITE TPIRHCOOPMIAITHTTANNIN ACOCHIA
| OONIEAPHIINIEXAHMIME DAKAMIH TEXHOSOTHE, CYVEEMN METEIEET

| macTIND KEcMEH COmEApHIATE.

Mooy vuza sy Hazopar

1-pacm. Xy:xkKaTaap MoKPOCHHHM OOIKAPUII MeXAHU3MH Kapracnz.

! Buprur Buoxi. TpaHcnop THbIe MOTOKH ¥ Hedusnueckue Gapbepbl. — brmkek: OBCE, 2015. — C. 20-21.
2 Myannud TOMOHMIAH MITAG UHKIIITaH.
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Bomkapum MexaHu3Mu OOCKMYMa-OOCKMY OCOHJIAMO, pakamiammO, aBTOMATIIANMO
OOpHIIM JIO3UM.

bupunun OGockuuna Tamkuutamrupuil MkkuHuM G0cKkud pexamamrupuil bynna machyn-
JJapHU WMKpora WYHAITHUPHUII aCOCHAA MEHEKEp Ba MIXKpOYM ypTaculia KaiTa ajlOKaHW TabMHH -
JaiiuraH MOHUTOPHUHT, MabIyMOTIap OUNIaH alMalmi kapaéHiapy amalra O PHIINII Kepak.

Yuyunun  Oockuuma Oapua  XyxoKariaap — TETUMIDIM  JacTypjiap — acocuaa  TYIUK
paKkamMJIaIITUPUIIUIH, OOIIKApYBra CYHBUUW MHTEIUIEKTHU XOpPUN STHUIIra Oouj OOoLIKapyBIaru
Tpacopmanus xapa€Haapu TyraJIJaHUIIM JI03uM. AndarTa sxapaéna xoaumiapra Hucoatan KPI
JacTypyiapi OpKaJld MOTHBALMSHUHT KYJJIaHWIMIM Makcaara MmyBoguxaup. KPI natmxanapura
Kapa0 KOpXOHa ¥3 WYKM ME30HJapu acocujia MOTHBalMs Oepulll pekacMHU HIpiad Yukca
Makcaara MyBoGuK Oyiamau.

Tamkmuiammupun:  MypoxaaTnap (oF3akd Ba &3Ma) Y30SKHCTOH PecryOnuKaCHHUHT
VPK -445-con 11.09.2017 jimngarn ““KucMOHHII Ba IOPHIMK LIAXCIAPHUHI MYpOXKAaTIapu
Tyrpucuaa’ ™y KoHyHra MyBOQMK amMaira OHNMpUII Makcaguaa Oapya TaOKMIWMK HWIOUIAp
taii€pranaau. AbHU, Xap OMp MypokaaT y XoX €3Ma, X0X OF3aKku OYJICHH, NIyHUHTIEK, Xap KaHaai
KUPYBYM XYXOKAaTHH KaOyNl KWJIMII KOMJapu, IAPOUTIApU, MAaKOHU Ba KMUM TOMOHMJAH KaOymn
KWIMHHUIIA aHUK Ba OLIKOPAJIHMKIA MCTEHMOIYHU YUyH TYIIyHApIU THIJA Ba KOHIa KaOyn KUIuo
OJIMHA]IH.

Pe:xanammupunr: KaGyn xunmHran myposkaaTiap €KUM KUPYBUM XyXOKATIAPHUHT KUPHUII
OOoCKMWIapHaaH TOPTHO Xap OWp Kamamu OOCKMUMa-O0CKHY XyXOKaTHU OaxapuO €mumiryHrada
OynraH skapaéH TYIUK pexanamrupuiand. byHaa kuM Ba Kalicu TEXHWKA, KaHIAl TEXHOJOTHUS A
amalra OIMPHUJIUIIM BakKTH Ba Machyau OYViHuYa aHUKIMK KUpUTHIAIW. Pexanammrupuin 6up o3
KEeHTPOK Ba MypakkaOpok >kapaéH Oynu0b, yHAa wxpora KaOyn KWJIMHTAH XyXOKaT Machyira
TOMIMPUIMIIMIAH  OJJIMH  MaxCyc  KOMHUCCHUAZaH  YTuO  HypukHoMa  TaiiépraHaau,
OaxkapyiIraHuJIaH KeHUH XaM Maxcyc KOMHUCCHS KaOyn KUiIuO oaud MKPOCHHM OYIraHJIMTMHU
TacAuKIaia. MyaMMonu BasusTiIap/a KeHraml 4akupuO, XaM>KUXATIMKAAa MKPO YU4yH Machbyira
KyumMya TONmmMpukiap Oepuiagu. Maxcyc KoMuccus Xap OHp UWXpO >KapaéHIapUHU
MOHUTOPUHT/IaH VYTKa3uO Typaau Ba  XYKKATIAPHUHT aWlaHUII TE3NMUTUHU O PHIITa
TYCKUHJIMK KUJIa€TraH MyaMMoJlap aHUKIaHaAu. XyXKaTjiap M)XXKPOCUHUHT OIEpaTUBIUTUHU
TabMUHJIAII MaKCaJunaa >Kkapa€HIapHM 3aMoHra Mmociad TpaHchopmanusmaigu Ba IT
TEXHOJIOTHUSACU OMJIaH OOMUTAIH.

Hazopar: Tamkvutalrupuin Ba peskaalliTUPHUIIT Kapa€HHU TYFPH KyJUIaHHWIJICA XyXxoKaTiaap
VWOKPOCMHM TabMHUHJAIl Ba XyXoKaTlap allaHulmmaa Kepakcu3 OYfuHmIap Ba Oyuumkiap
oynmacnuru kepak. LIlyHWHT ydyH XaMm Ha3zopaT xoJiaTHU 0axoyiad 6opaau. MyaMMOIapHU TaxjIvI
K6 Gopamu. MyprkHOMagaH 4nMKMG KETHII XOnaTiapH, OyHra cabab GyIaéTraH OMHILUIAPHH
aHuaiia. CyHbUH WHTEUIEKT WINTHUPOKHMHU TabMHUHJIANI OMJIaH aipuM OYFUHIApAard MHCOH
oMuIIMHM Kamaiitupamu. CyHBUM HMHTEIUICKT Oapua KaOyn KUJIMHTaH MEBEPHUH XyxoKatiap
acocuJa Xamjia KUPHUTHJTaH TapameTpiiap acocuaa XMcoOOTHH KaOyn kunub omamaum. Vbxpora
WYHaNTUpUIITaH UIUIap KOHUKApCU3 Oakapuiiranuaa ki OaskapuiiMaraHuia Kepakiu HHTU30MUM
yopajapHU KyJIIanau.

MortuBanus. Xap Oup Wil OONUIAHWIN Ba TYraJUIAaHUIN >Kapa€HUHU aHUK XUCOO-KUTOO
KUJTUHUANM J103UM. VIHUHT OoupiaHum OOMIKApHINIA MaKCaTHU TYFpU KyWHITaHJIUTH OWJiaH
Oonpianu® yHM amaira OIMPHIN KapaéHu Kyd, BaKT, MaOJiar, FOKCaK Maxopar, skapaéHja MIIMH Ba
xu3maTamiiap Qaonustu OunaH Oormukmup. LlyHWHT ydyH Xam Xap Oup TYFfpu Ba aHHK
OakapuIIraH XOJIaT Maxcyc MporpaMMaiapia Kailj STUINIM Ba parOdaTIaHTUPUO OOpHIMIIM
703uM. UyHKHM peKalaluTUpUIIl KaHJauup OVIUTMKIApHU KUCKAPTUPHUILL, SHT MabKyl UKTUCOAUM
TEXKAMKOp BapHaHTIAPHU TYFpU OakKapuiIMIM  XUcoOWra KOpxXoHara Karta Japomaj
KeNTUPAETTAaHIUTH ca0abau MOTHUBAIMS MEXaHU3MHU XaM HUIIIA0 YUKUIUIIM JIO3UMIHID.

lynuHraex, TemMup WYaA Xu3Mamiapuja KYNpoK MuUKO3Iap OujaH, HCTEbMOIYMIIAp,
HIYHUHTJEK coxala Hnuiad kenaéTraH MyTaxaccuciap OujaH JOMMHH CYpOBHOMAalapUHUHT
VYTKa3uauO TypUIM XaM THU3UMJIAard KaMYWJIMK Ba MyaMMOJIAPHHM aHUKJIAIa Ba BaKTJaH YHYMIIU
(ol mamaHuIIA Ky KeJaIu.
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Temup #yn TpaHCHOPTH XU3MATIAPUHH DPUBOXKIAHTUPHUIIL Y4yH MyaMMOIa THU3MMIIN

énoumn Tanad stunanu (2-pacm).

Bomkapys MexaHu3Mu Uil (GAOTUATHHUHT Y3IYKCHU3IUTU Ba CaMapaJOpJIMTH MEHEKMEHT

YCYJUITApUHUHT ~caMapaid KyJUIAaHWJIWIIM OWiIaH axaMHuATIUAMp. Xap KaHAald MeXaHW3MHU
MEHEeKMEHT (PyHKUHMsIIapu OuiiaH MyBODUKIMKIA Oaxxapuiica caMapaiuiup.

boukapysra TisiuM/Im €401

.\’Iy'ﬂ;\l.\IOIlalel OnepaTis aHHKIANI HMKOHH 6€pyBllll MapKa3nairas &‘(60[)0'[ Mapkasin
li)aO.'IIDlTllHH TaKOMILLTALITHPHIN

CyOcHaapmik AbHH OOWKAPYBHHHI JHI KHYHK OVFUHHIA XaM XH3Ma1nap MenépiiaH keud
QIKHO MYCTAKIT KAPOp KaOy1 KIUTII HMKOHNATIHH Oepim

Hamixacn xannail OVaumn TVEpICILIA aHHK TYIIYHYA Ba TACABBYpra 3ra OV/mmu 103

Xycycrii Om3Hec 6 XAMEKOD! iy Vii
Xycycirii 613Hec OHIaR XAMKOPIIKHH iTyITa KyHHm

Tanixi MyXuT Y3rapiiuiapira Xo3upxaod, I0K1aHraH Ba3udasn KOHYH J10HPaciia aHHK
GazapHuIn Kepak

Bakosati O11as Ma&OYPHATIAPH MOC KE/THILI KepaK

MyamMMonap eduMiTa ONepaTHB, THINMIN 851000, XapéHEN TVIpH 0axonad ewnM TONHIIN

Bomkapys KapopaapHHH KaOy:T KILTHIIAA IMHIT aCOCTAN NPHHINIAPHTA PHOA KILTIHII

IcTesMOmIn. KaMHAT xaampam NPIHINATAPATA PIOA ITHINN

Joitnxanap Oinag nmam. Myomia, IT caBioXOH, XOpIKHII TwunapHn Omwimm  Kadu
KOMITHTeHIHATAPHUHT MaBAYUTHTH

2-pacm. Bomkapysra TH3MMJIH & IO

Xyaoca Ba takaudap. Onub 60puirad TaAKMKOT HaTHKaJapy aCOCHIa XyJloca KUJUII

MYMKWHKH, TEMHP HYII XU3MaTIapuHU Y30E€KHCTOH MUJUTMNA UKTUCOTUETH OMIIaH
MHTErpalusIallyB HaTH)Kacu1a KyWugaruiapra 3pUILIIIaaq.

bupuHunan, axoiu Ba UIUIA0 YMKAPYBUM, OOPUHKM TaJIOMPKOPHUHT FOKM MaH3HJIUTA ap30H
Ba cudatiu, Te3 KyHJapaa eTkazu0 Oepriauu.

WxxkuHunaan, Xyayagapja MOKIApHH eTka3u0 Oepull KaMpOBUHHHT OIMPHJIHMIIM XaMia
KypcatuiaéTraH xu3MaT cU(aTHHU pakaMJIAIITHPHIMOI HaTM)KachAa KypcaTtuiaaérraH
xu3mMaTiapHuHr mapdoduurn Ba Temup WY xu3MaTiaapuaaH GoMJATAHUIIT UMKOHUSITH
OLIA/IN.

YuyuHunIaH, TEMUP MUY XU3MATIIApUIaH XOPH>KUH JaBJaTiapra, ynapJaH JeHIW3 NopTiaapura
YMKUII MMKOHHATHHUHT SPATHIIMIIN Y30eKUCTOH MKTHCOMUETHHHN PeHeccaHc MKTHCOMMETTa
Oonmaiiqu. byryarn YumHunm Peneccancra HHKMIOOWH Tyc Oepuiiaa.

TYpTuHUKMIAH, caHOAT Ba KUIUIOK XYyKaJlWTW, YHIUPYBYM caHOAT/Ia WIUIA0 YMKApUII Ba
HKCIIOPT XaKMH KECKUH OIIAJIN.

benmuungan, axoqMuHUHT (APOBOHIMK KOA(DPUIMEHTH KOPXOHAJTAPHUHT IOKOPU JapoMaju
Ba PUBOXJIAHUIIM XMCOOUTa KyTapuaaau, KylMMya U YpUHIIAPH spaTUIaIu.

Ertunumnpan, xankapo napaxkanard WHTETpanus TabiuM, (aH, MagaHuAT, THOOUET Ba OOIIKa
coxajapJard y3apo aJoKaJapHUHT YPHATHUIMIIM OKUOATHa PUBOXKIIAHAH.

! My aming TOMOHHIAH HIILTA0 YUKIITaH
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IOkopuparn HaTwkamapra SpUIIMII y4yH: TEMUP WY XuU3MaTJIaQpUHHU JAaBJIAT XYCYCUU
HIEPUKYUINK aCOCHJIArd HUCIOXOTIApPUHU >KaJaIJIAITUPUIL Xap Oup uH(pary3uiMara ajioxuia
CTpATEruK JONMXANApHM MINIA6 YMKMIL, Xap Oup iyHamum rosacupan “Uyn xapura” uimaG
anKuIL. MyHATMIIApHHHT MHBECTUIMOH 5KO3MOA0OPIHIMHN OIMPHII XaM/Ia JABJIaT TeMHp Y
OOIIKAPYBUHU YHIAMPYBUM CaHOATTa MHBECTULIMS KUPUTHUIIM EKU OUpramukaard (GaoiusiTd YIyH
JlaBjiaT XyCycHM IIEPUKYMIIMK MpOorpaMMallapiHy UIUIa0 YMKUIL Byrok umnak HyIuHU TUKIAIIEK
KaTTa MakcaJl WYIuaard 93Ty HHUATIAPHU OXUPHUTa EeTKA3WIL XallKapo HWKTHCOMUET OuiaH
r7100aJUlallyBH TabMUHJIAWIUTAH XalKapo TeMUp HYn Hynakiapuna Xu3MaTiapHU >KaXxOH
CTaHjapyiapu Aapaxacura uynkapuiul [Iposaiinepnapaunr PL napaxkacunu onmpuiun 6opacuiaru,
IT TexHonorusmmapu acocuja pakaMJIAIITHPUII TU3MMHH TYJIUK TpaHChOpMalUsUIAHU aMaira
oumpuIaa OOUKapyBra THU3UMIIM EHIOLIMII Kepak Oynaau.

Ymby naBp TemMup HWyn XU3MATIPUHU PUBOXKIAHUIIMIA XaM PEHECCAHC OYIMIM Y4yH
JIABJIaT XyCYCUM IEPUKUYUIIUTH ACOCUJATU XU3MATJIapHU TAIIKUJ STUILL, KEPaKiIu JIOHHUXA Ba 4opa-
TaOMpIapHU WIUIA0 YMKUII acoCHAa TeMHUpP HYN Xu3MaTIapUHHHT MOJIMSBUM OapKapopiuru
TabMHUHJIAHAH.
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M.I1as30B
CyuHOCTH M MEeTO/10JIOT S pa3padoTKu
Me XaHHM3MA YN PaBJe HUA B CUCTEMe
7Ke JIe3HOI0POKHOTO0 TPAHCIOPTHOTO

00 cJIy;KUBaHU A1
AnHoTamusa: B cratbe momuepkuBaeTcs

BAXHOCTh MEXaHM3Ma YMNPABICHWS B CHCTEME
KEJIE3HOAOPOXKHBIX MEPEBO30K, yIesis BHIMAHUE
MEXaHU3MY JIOKyMEHTO00OpOTa B IMOCTETNCHHOM
COBEPLICHCTBOBAHUU yHpaBIIeHUS TUM
MEXaHM3MOM, a TakKkKe MHPOBOMY  OIBITY
YIpaBICHU JKEJEe3HBIMU JOpOraMHM, BOMpOcCam

00IIIeCTBEHHOTO ydacTus " YaCTHOTO
MapTHEPCTRA.

KioueBble cjI0Ba: MEXaHM3M  yIIPABJICHWS,
HHTEeTpaIys, TpaHchopmarms, CTaHIapT,

rocyJapCTBEHHO-4aCTHOE MAPTHEPCTBO, CTapTaIl,
KEJIE3HOZOPOKHbIE KOPHUIOPBI.

M.Payazov
The essence and development methodology of
the manage ment mechanism in the railway
transport service system

Abstract: The article highlights the importance of
the management mechanism in the railway
services system, paying attention to the document
management  mechanism in the gradual
improvement of the management of this
mechanism, as well as world experience in
raiway management, public participation and
private partnership issues.

Keywords: management mechanism, integration,
transformation, standard, public-private
partnership, startup, railway corridors
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