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У.Матякубов, Р.Исаков 

Пути эффективного использования 

возможностей развития туризма в Хивинском и 

Багатском районах 

Аннотация: В данной статье представлен анализ 
современного состояния развития туризма в 

Хивинском и Багатском районах Хорезмской 

области, а также приоритетные направления 
развития сферы в будущем. 

Ключевые слова: туризм, турист, туристический 

ресурс, турмаршурт, турпродукт, гостиница, 
экотуризм. 

U.Matyakubov, R.Isakov 

Ways of effectively using tourism 

development opportunities in Khiva and 

Bogot districts  

Abstract: This article presents an analysis 
of the current state of tourism development 

in the Khiva and Bogot districts of the 

Khorezm region, as well as the priority 
areas of  tourism development in the future. 

Keywords: tourism, tourist, tourist 

resource, tour route, tour product, hotel, 
ecotourism. 

 

 

Дониѐр Журакулович Абдуразаков  – ―Ипак йўли‖ туризм ва маданий мерос халқаро 
университети докторанти 

 
ҚИШЛОҚ ТУРИСТИК РЕСУРСЛАРИНИ ТАСНИФЛАШ ВА БОШҚАРИШНИНГ 

АМАЛИЙ МАСАЛАЛАРИ ТАҲЛИЛИ 

 

Аннотация: Мақола юртимиз қишлоқларининг туристик салоҳиятини ривожлантириш ва 
бошқариш масалаларига бағишланади. Мақолада туристик ресурсларни таснифлаш, 

қишлоқларда туристик бизнес учун шарт-шароитлар яратиш ва бошқариш ҳақида сўз 
юритилади.  
Калит cўзлар: туризм, туристик ресурс, қишлоқ туризми, туризм маҳалласи, туризмни 

бошқариш, маданий мерос, табий ресурслар 

 

Кириш. Юртимизда туризм тараққий этиб секин-аста қишлоқларга кириб бормоқда. 
Бу эса мавжуд туристик ресурслардан унумлироқ фойдаланишни талаб қилади. Туристик 
ресурсларнинг мамлакат бўйлаб тарқалиши ва тақсимланиши турлича бўлиб, ҳар бир ҳудуд 
ўзига хос салоҳиятга эга. Қишлоқларда туризмнинг ривожланиши тадбиркорликнинг янги 
йўналишлари ва қўшимча иш ўринлари яратилишига ижобий таъсир кўрсатади. Шу 
сабабдан, қишлоқларда мавжуд туристик ресурсларни муҳофаза қилиш, улардан тўғри 
фойдаланиш ва бошқариш алоҳида долзарблик касб этади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Туристик ресурларни тадқиқ этган олимлар бу 
мавзуга турли жиҳатдан ѐндошиб, уларни турли белгилар бўйича таснифлашган ва 
таърифлар беришган. Хусусан, юртимиз олимларидан М.Қ. Пардаев, Р. Ҳайитбоев, М. Р. 
Болтабаев, И.С. Тухлиев, Б.Ш Сафаров, С.А. Абдуҳамидов, И.С. Тухлиев, Н.T. Тухлиев, 
А.С. Солиев, М.Р. Усмонов, Б. Тураевларнинг, рус олимларидан В.Г. Гуляев ва  Е.Я. 
Лебедьколарнинг ҳамда чет эллик олимлардан Les Killion каби олимларнинг берган 
таърифлари алоҳида эътиборга моликдир. 

Туристик ресурсларни таснифлаш бўйича тадқиқот олиб борган олимлардан Н. 
Ибодуллаев1 шундай таъкидлайди: ―туристик ресурсларнинг таснифи буйича мамлакатимиз 
олимлари, жумладан, М.Қ. Пардаев, И.С. Тухлиев, Н.T. Тухлиев, А.С. Солиев, М.Р. 
Усмонов ва Б. Тураевлар ўз асарларида қисман тўхталишган бўлиб, улар acocaн 
мамлакатимизнинг туристик салоҳиятидан фойдаланиш масалаларига эътибор қаратишган. 
Аммо туристик ресурсларнинг таснифи буйича алоҳида тадқиқотлар олиб боришмаган‖. 

Шу билан бирга, Н. Ибодуллаев ресурсларни таснифлашга туристик хизматни 
ташкил этиш жиҳатидан ѐндошиб, иккита асосий катта ва уларнинг таркибига кирувчи 
кичик гуруҳларга ажратади: 

 

                                                                 
1 Ибадуллаев Н. Э. ―Туристик ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш имкониятлари‖ PhD илмий даражаси 

учун тайѐрланган диссертация.  
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Бирламчи туристик ресурслар Иккиламчи туристик ресурслар  

1. Табиий 
2. Тарихий 
3. Ижтимоий-маданий  
 

1. Жойлашиш 
2. Овқатланиш 
3. Транспорт 
4. Саѐҳат ташкилотчилари 
5. Кўнгил очар объектлар 
6. Ахборот ресурслари 
7. Қўшимча хизмат ва сервис тармоғи 

Бу кичик гуруҳлар ўз навбатида ўхшаш белгилари бўйича яна бошқа объектларни ўз 
ичига олади. 

Мавжуд адабиѐтларни ўрганишларимиз олимлар томонидан туристик ресурсларнинг 
асосан истеъмолчини жалб этувчи хусусиятлари бўйича тадқиқ қилишганлиги ҳамда шу 
белгилар асосида таснифлашганлигини кўрсатди. Аммо, туристик ресурсларни бошқарув 
объекти ва субъекти сифатида тадқиқ қилган, таснифлаган ва таърифлаган илмий қарашлар 
учрамади.  

Дарҳақиқат, туристик ресурслар ўз табиати ва ҳуқуқий асосига кўра бир-биридан 
фарқли бошқарув объектлари ҳисобланиб, уларни бошқариш ҳам турли субъектлар 
томонидан амалга оширилади. 

Тадқиқот методологияси. Мазкур мақолада манбаларни таҳлил қилишда аналитик ва 
синтетик усуллардан фойдаланилган. Турли тадқиқотчиларнинг қарашлари тизимли ва 
умумлаштириш услублари воситасида ўрганилиб соҳага оид муаммолар аниқланган. 
Шунингдек, шахсий кузатиш ва мантиқий фикрлаш усуллари ѐрдамида муаллифнинг бир 
нечта илмий таклиф ва амалий тавсиялари ишлаб чиқилган. 

Таҳлил ва натижалар. Тадқиқотларимизнинг кўрсатишича, туристик ресурсларни 
бошқариш анча мураккаб вазифа бўлиб, уларни тўғри тасарруф этиш, асраб-авайлаш ва 
ривожлантириш бир қанча бошқарув субъектларининг ўзаро мувофиқлашган ҳаракатини 
талаб этади. Биз қишлоқларда мавжуд бўлган туристик ресурсларни бошқаришда бевосита 
иштирок этувчи ѐки уларга таъсир қилиш имконига эга бўлган бошқарув субъектлари 
бўйича қуйидаги 3 та асосий гуруҳга ажратиб ўрганамиз: 

1. Давлат бошқарувидаги ресурслар; 
2. Жамоавий бошқарувдаги ресурслар; 
3. Шахсий бошқарувдаги ресурслар; 

Давлат бошқарувидаги ресурслар деганда бевосита давлат назорати ва 
бошқарувида бўлган, давлат бошқарув органлари қабул қиладиган ҳуқуқий-меъѐрий 
ҳужжатлар билан бошқариладиган ресурсларни тушунамиз.  

Бундай ресурслар ер, сув, тоғ, дарѐлар, умуман барча табиат бойликларини ўз ичига 
олиб, умумий фойдаланишда бўлса-да, ҳуқуқий жиҳатдан давлат ҳимояси ва 
бошқарувидаги объектлардир. Яъни, туристларни жалб этишда асосий ресурс 
ҳисобланадиган табиат бошқарув объекти сифатида давлат томонидан бошқарилади. 

Жамоавий бошқарувдаги ресурслар деганда ҳуқуқий жиҳатдан аниқ бир субъектга 
тегишли бўлмасдан жамоавий ҳаѐтнинг табиий ҳосиласи ҳисобланадиган ресурсларни 
тушунамиз.  

Бундай ресурслар туристларни қишлоққа жалб этиш воситаси бўлиш билан бирга 
туристик хизматлар сифатини таъминловчи асосий унсурлардан бўлиб ҳисобланади. 
Масалан, қишлоқ аҳлининг меҳмондўстлиги ѐки қишлоқнинг меъморий қиѐфасини шу каби 
ресурсларга мисол қилиб келтириш мумкин. 

Қишлоқнинг меҳмондўстлиги жамоавий ҳолатда намоѐн бўладиган ўта муҳим 
ижтимоий ресурс бўлиб, унинг яхши ѐки ѐмон томонга ўзгариши туристик хизматлар 
сифатига жиддий таъсир этади.  

Қишлоқнинг меъморий қиѐфаси ҳам ўта аҳамиятли ресурс бўлиб, жамоавий тарзда 
шаклланади. Аммо, бу ресурс асосан жисмоний шахслар бошқарувидаги хусусий уй-жойлар 
тўпламидан ташкил топади ва уни ўраб турган табиат билан уйғун бўлса алоҳида туристик 
қиймат касб этади.  

Бошқарув жиҳатидан, бундай ресурслар алоҳида турдаги жуда мураккаб бошқарув  
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объекти ҳисобланиб, уларга фақатгина жамоавий ҳаракат воситасидагина таъсир этиш 
мумкин. 

Шахсий бошқарувдаги ресурслар деганда ҳуқуқий жиҳатдан аниқ бир юридик ѐки 
жисмоний шахсга тегишли бўлган, бевосита хусусий (бизнес) бошқарувдаги ресурсларни 
тушунамиз. Уларга хусусий инвестициялар, шахсий уй-жойлар, касбий билим ва 
кўникмалар, меҳмонхона ѐки хусусий рекреация объектларини киритиш мумкин. 

Бу ресурсларга эгалик қилувчилар туристик фаолиятдан даромад олувчи асосий 
бўғинни ташкил этиб, бизнес бошқаруви объекти ҳисобланади. 

Юқоридагилардан кўриниб турибдики, қишлоқларда туризмни ривожлантириш учун 
туристик ресурсларни бошқарув объекти сифатида тадқиқ қилиш долзарб масала 
ҳисобланади ва ўзига хос ѐндошувни талаб этади. Қишлоқнинг туристик салоҳиятини 
самарали бошқариш юқоридаги 3 хил бошқарув субъектлари фаолиятининг мувофиқлашув 
даражасига боғлиқ бўлади. Фикримизча, уларни бошқаришни бир-биридан айри ҳолда 
амалга ошириш кўзланган натижаларга эришишга имкон бермайди. 

Юқоридагиларга мувофиқ, биз қишлоқда туристик ресурсларни бошқарув объекти 
сифатида қуйидагича гуруҳлаш ва таснифлашни таклиф қиламиз 

 

Давлат бошқарувидаги 

ресурслар 

Жамоавий бошқарувдаги 

ресурслар 

Шахсий бошқарувдаги 

ресурслар 

1. Табиати ва табиий 
ландшафт. 

2. Тарихий ва табиат 
ѐдгорликлари. 

3. Инвестиция лойиҳалари. 
4. Молиявий ресурслар 

(дотация, субсидия ва 
субвенциялар). 

1. Қишлоқнинг меъморий 
қиѐфаси. 

2. Меҳмондўстлик ва 
ижтимоий ―илиқлик‖. 

3. Урф-одатлари ва маданий 
ўзига хослик. 

4. Иқтисодий ўзига хослик 
(фаолият турига кўра 
ихтисослашув). 

1. Шахсий бизнес 
режалар. 

2. Билим ва кўникмалар. 
3. Туризмга йўналган 

инсон капитали. 
4. Янги ғоялар. 
 

 

Қишлоқлар бу ресурсларга ѐки уларнинг баъзиларига эгалик қилиш даражасига 
қараб бир-биридан фарқ қилади. Бундан ташқари, бу ресурслардан фойдаланишнинг 
тараққий этганлик даражаси ҳам турлича бўлиб, мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий 
ривожланиши натижасида шаклланиб боради. Бунинг оқибатида мамлакатнинг қишлоқ 
ҳудудларида ўзига хос ижтимоий-иқтисодий вазият ва ҳаѐт тарзи шаклланади. Бу эса 
пировардида қишлоқнинг қандай туризм салоҳиятига эга бўлишини белгилаб беради. 

Хулоса ва таклифлар. Ушбу фикрлардан хулоса қилиш мумкинки, бугунги кунда 
Ўзбекистонда қишлоқлардаги туристик ресурсларни бошқариш бўйича умумий 
мувофиқлашган ѐндошув мавжуд эмас. Масалан, давлат бошқарувидаги туристик ресурслар 
бир қанча органлар тасарруфида бўлса, жамоавий бошқарувдаги ресурслар учун масъул 
бўлган аниқ бир ташкилот йўқ. Оқибатда қишлоқ ҳудудида тадбиркорликка оид қарорлар, 
айниқса табиий ресурслардан фойдаланиш уларнинг туристик аҳамиятини инобатга 
олмаган ҳолда амалга оширилади. Натижада, қишлоқларнинг туризм салоҳиятига жиддий 
путур етиш хавфи ўсиб боради. 

Гарчи, Ўзбекистон Республикаси ―Туризм тўғрисида‖ги Қонунининг бир қанча 
моддаларида1  туристик ресурслардан оқилона фойдаланиш, сақлаш ва ривожлантириш 
ҳақида гап борсада буни амалга ошириш механизми, туристик ресурснинг ҳуқуқий таърифи 
ва аниқ кадастр рўйхати мавжуд эмас. Юқоридагиларга асосланган ҳолда биз 
қуйидагиларни таклиф қиламиз: 

1. Ўзбекистон Республикаси Маданият ва туризм вазирлиги ҳузурида туристик  
ресурсларнинг ҳуқуқий таърифини ишлаб чиқиш; 

2. Ҳудудлар кесимида давлат ва жамоавий бошқарувда бўлган туристик ресурслар 
рўйхатини шакллантириш; 

                                                                 
1  18.07.2019 йилдаги 549-сон ЎРҚ 6, 7, 8, 9, 10, 17 моддалар 
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3. Ўзбекистон Республикасининг ―Табиатни муҳофаза қилиш тўғрисида‖ги, ―Маданий  
мерос объектларини муҳофаза қилиш ва улардан фойдаланиш тўғрисида‖ 
Қонунларини ―туристик ресурслар‖ тушунчаси билан тўлдириш; 

4. Ўзбекистон Республикаси Маданий мерос агентлиги номини ―Ўзбекистон 
Республикаси Маданий мерос ва туристик ресурслар агентлиги‖ номига ўзгартириш 
ва агентликка туристик ресурсларни муҳофаза қилиш ваколатини бериш; 

5. Табиат ресурсларидан фойдаланиш бўйича қарорлар қабул қилишда Агентлик билан 
маслаҳатлашиш мажбуриятини белгилаш; 

 Дарҳақиқат, қишлоқ ҳудудларидаги туристик ресурсларни бошқариш ва улардан 
тўғри фойдаланишни йўлга қўйиш қишлоқ аҳолиси учун барқарор даромад манбаи 
яратишининг муҳим омилларидан биридир. 
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Д. Абдуразаков  
Анализ практических вопросов классификации и 

управления сельскими туристическими 
ресурсами 

Аннотация: Статья посвящена развитию и 
управлению туристическим потенциалом сел нашей 
страны. В статье говорится о классификации 
туристских ресурсов, создании и управлении 
условиями для развития туристического бизнеса в 
селах. 
Ключевые слова: туризм, туристический ресурс, 
сельский туризм, туристическая деревня, 
туристический менеджмент, культурное наследие, 
природные ресурсы. 

D.Abdurazakov  

Analysis of practical issues of classification 
and management of rural tourist resources 
Abstract: The article is devoted to the 
development and management of the tourism 
potential of the villages of our country. It 
talks about the classification of tourist 
resources, the creation and management of 
conditions for the development of tourist 
business in villages. 
Keywords : tourism, tourist resource, rural 
tourism, tourism village, tourism 
management, cultural heritage, natural 
resources. 
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