' v |
B : . IS4 Fd
ey ! ' THE
a¥ " I
£
i I
» TR i
" m =
- / -
by b ’
. ¥l % i A
E ' i A -
2 \7 18 By
L
1 S
-
| ) .

e

'ISSN 2091-5187

CEPBUC

UIIMUN-AMATTUNA 2023

XYPHAIJI 3_00"




“CepBuc” HIMHH-aMAJIHH KYPHAJ

2023 iini 3-con

CEPBUC

WIMHMU-AMAJINM KYPHAJL 2023 iina, 3-con

Myaccuc: CamapKaH] UKTHCOJAUET Ba CEPBUC HHCTHTYTH

V36exucTon MarGyoT Ba axOopot arentiuru tomonunan 2008 it 31 nexabpma

0561-pakam Ounan pyifxatra OJHMHIaH.

V3P OAK Puécaruamnr 19.03.2017 it., 239/5-comm Kapopu GWiaH bTHPOd STHIraH

Taxpupusit wKoAMM
JKaMoacu:
Bou myxappup:
u.d.1. M.I.I1ynaros

Bow myxappup
ypunoocapu:
npocgeccop J.X.AcnanoBa

MacbyJa koTHo:
npodeccop M.K.Ilapnaes

MyxappupJap:
®.A.Cadapos
[1.3.Ypo3zoB

TexHuk myxappup:
A.H.Xonukynon

Koppexrop:
C.A.babanazapoBa

CaxudanoBumn:
X.H.Ouunona

1 imnma 4 maporaba
YOIl DTUJIAJIH.

V36eKHCTOH XyyAuaa
TapKaTHJIA/IH.

TaxpupuaT MaH3uIN:
140100, Camapkany maxap,
Amup Temyp xyuacu, 9-yii,

Tel.: +998(66)233-28-38,
+998(66)233-17-88

take: +998(366)231-12-53

9JI.Imo4dTa:

samisiservis@ inbox. uz

TaxpupusiT KEHrammM pavcu:
M.3.11ynaros — CamapKaH[ UKTUCOOUET Ba CEPBUC UHCTUTYTH

peKTopH, HKTUCO (haHTIapu AOKTOPH, podeccop
TaxpupusiT KeHramm paucu ypunoocapu:

A.X.AcaanoBa — CamWCU uimuidi unuiap Ba MHHOBAIUIIAP
Oyiinua mpOpeKToOpu, UKTUCOI (haHIapu HOM30au, TTpodeccop

Taxpup KeHraum ab30J1apu:

B.A.BeranoB — VY36exucron Pecnybnukacu JlaBnar Cratuc-
THUKa KYMUTACH PavCH, UKTUCO] (aHIIapu AOKTOpH, Ipodeccop

M.K.IlapaaeB — CamCH nipodeccopu, u.d.a.
b.K.Foudna3zapos — ukrucon (gannapu 10KTopH, mpodeccop.
J.P.3aiinanoB — CamlCH kap.mynupu, npodeccop, u.¢.a.

O.M.Mypra3zaes — TJINY Camapkanj ¢uinanu IUPEKTOPH,
UKTHCOJ (haHJIapu JOKTOpH, mpodeccop

M.P.boaradaeB — VY30ekucroH /laBmar xucMOHMI TapOus Ba
CIOPT YHUBEPCUTETH PEKTOPH, UKTUCO (haHTIapU TOKTOPU

P.X.9prames — KapMUWU nipodeccopu, u.¢.m.
N.C.TyxnueB — CamUCU npodeccopu, u.d.x.
M.M.MyxammenoB — CamHCH nipodeccopu, u.d.a.
K.B.Ypa3os — CamlCH nipodeccopu, u.d.n.

K./ K.Mup3aeB — CamMCU kad. mymnupu, u.¢.1., mpodeccop
B.U.Ucpousos — T/INY npodeccopu, u.d.x.
I'M.llloaneBa — CamMCH nipodeccopu B.6., u.d.x.
B.A6aykapumon — CamMCH npodeccopu, u.¢.H.
P.KoouiaoB — CamapkaH]l BUJIOSTH XOKUMHU YpuHOOocapu
C.H.Touma3apoB — CamCH kadenpa mynupu, u.d.m.
P.H.HopmaxmatoB — CamHICU nipodeccopu, T.¢.1.
O.M.IlapanaeB — CamlCU nexann, u.d.a.
M.T.AnumoBa — CaMmCU nipodeccopu, u.d.1.

3.Jx. Anniioa — T/INY npodeccopu, u.¢.a.
H1.0.KyBonankoB — CamVICU nouentu, u.d.n.



“CepBuc” HIMHH-aMAJIHH KYPHAJ 2023 itna 3-con

Ilepmyxamman bekmypoa yriau OmoHoB

Xu3Mar KypcaTulll COXaCU/1a IaBJIaT-XyCyCUH IEPUKIMINTHHUHT PUBOKIAHUIL
XYCYCUSTIIApHA Ba TaMOWHJUIAPH 79
Mohira Asgarboy gizi Umurova

Xizmat ko‘rsatish tarmoglarining igtisodiyotda tutgan o‘rni hamda rivojlantirish
istighollari 83
Hcaom UemoniioBuy JprameB

Xu3MaT KypcaTuil KOpXOHAJIAPH WHBECTUIIHOH JKO3U0aIOPIUTHHH OAX0JIAHUHT

XyCyCUSTIIapH 86
Jahongir Aktamovich Haydarov
Transport xizmatlaridan foydalanish samaradorligini oshirish 91

TYPU3M BA MEXMOHXOHA XY/ KAJIUT'U

HUnéc Cyaranosuu A0ayiiaes, Hloxmxaxon Xynoép yram MyxuTanHoB
MuHTaka Typu3MHUIa COXa KOPXOHAJTIAPUHUHT OOMIKAPHUII CETMEHTUHUHT HUCOUI

Tajaab-Takmu g MoaeIn 97
Dilmurod Abdullayevich Nasimov, Mohinur Ravshanbekovna Maxmudova
Turizm sohasini bargaror rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari 102

Ruxshona Shavkatovna Rofeyeva
Samargand shahri turizm infratuzilmasini rivojlantirishda yashil zonalar

va bog‘larning o‘rni 105
Shohista Bobobekovna Toyirova

Ekoturizm-global ekologik ingirozga qarshi innovatsion yechim 109
Juimon MypaTkyJ0Bu4 AOAypauMoB

Typusm nH@paryzuamacuaa HKTUCOIUN (HaoIMSITHUHT PUBOXKIAHUII XYCYCUSATIApU 113

YMmumxkon PaxumoBnu MarsikyooB, Pacyinoek Koukapoaii yrim McakoB
XuBa Ba boroT Tymannapuaa Typu3MHH pUBOXKIAHTUPHULI UMKOHUSTIIAPUIAaH
camapainu (oiiganaHum wyimapu 118
Jonuép Kypakyaosuu AdaypazakoB

Kunuiok TypucTtuk pecypciapruHu TacHUIAII Ba OOMKAPUIIHUHT aMaiit
Macaiajapy TaxTHJIA 122
Dilrabo Shirinboyevna Mardonova

Mamlakatimizda mexmonxona biznesining rivojlanish tendensiyalarini
tahlil gilish va prognozlash 126
AMpuaaud Xamaam yEiau XaMJ1aMoB

Typusm coxacuaa 10KOpH cU(aTIN XU3MaT KypCaTUIl YUyH paKaMIIH
TeXHOJIOTUsIapaH (oiganaHuIHyu 6axoJalHUHT YCIyOui acociapu 131
3eounuco baxruéposna HaBpys-3ona

“KPI” BocuTacuaa Mykaaiac KOMJIApHUHT 3UEPAT KIACTEPOOTIITUK

JapaxxacMHU Oaxoanl 135
Cupoxunaaun Hlepaau yrau Xanunos
Munnuii Typu3M TapMOFHJIa pakoOaT MyXUTH Ba YHUHT TapKUOWH dIIeMEHTIapH 140

KNYUK BU3HEC BA OWIABUU TAJIBUPKOPJIUK

I'yanopa MapaueBna lllaguesa, lyxpat O0/sioky10Buy KyBanaukon
Mt uKTHCOAMETIa OMIIaBUM TaJOUPKOPIUKHUHT y3ura xoc QyHKUMsIIapU 145

MEHEXMEHT BA MAPKETHHI'
Raxmatillo Mirolimovich Egamov, Sherzod Norboyevich Jumanov,
Alisher Zokirovich Saydirasulov
Innovatsion tadbirlar asosida qurilish mahsulotlarining ragobatbardoshligini oshirish
uchun marketing tadqiqotlarini o‘tkazish usullari 149




“CepBuc” HIMHH-aMAJIHH KYPHAJ 2023 itna 3-con

Cupoxupaun lepaau yrau XanwioB — “Alfraganus University” HomaBiaT OJuid TabJIUM Talll-
KUJIOTH Xallkapo TYpU3M MEHEKMEHTH Kadeapacu myaupu, PhD

MWIJIUA TYPU3M TAPMOTHUJIA PAKOBAT MYXUTH BA
YHUHT TAPKUBUHA DJEMEHTJIAPUA

AHHOTAUMSI: MakKoJiaJja MIJUTMNA Typu3M TapMOFUla pakoOaT MyXMTH Ba YHU TAllKUJI STYyBUU
TapKuOWMi KOMITOHEHTIIAp ¥3apo aJOKAJOPJMTHHUHT J0J3ap0 Macanamapu KypuO YWKUITaH.
PakobaT MyXUTH KOMIIOHEHTJIAQpPUHUHT MWJUIMH TypuU3M TapMOFHIa TabCUPU XaM TaxXJIui
KUJIMHTaH.

Kaaut cy3nap: Muunii TypusMm TapMOFH, pakoOaT, pakoOaT MyXUTH, pakoOaT KOMIIOHEHTIapH,
TapTUOra COJUII BOCUTAIApH.

Kupum. Muwumii Typu3M TapMOfd MamilakaT MKTUMOUM-UKTUCOAUNA Ba MaJaHUM
PUBOXJIAHWIIIMHUHT aXpaaMan Oynard caHajmaad. MUWUIMA Typu3M TapMOFMHUHT JaBJiaT
TOMOHUJAH W3YUJ KYJUIa0-KyBBATJIAHHUIIM SIHTU Wl YPUHJIAPUHUHT SIPATUJIUIINTA, JdaBJaT
Oro/pKeTH Japomajuiap 0a3acu OpPTUIIMIA, XaJKapo MHUKECAa MamilakaT MKOOMH HMMIKMHUHT
MyCTaxXKaMJIAHWIIMTa Ba MJaHUITIAPAPO ATOKAUTAPHUHT YyKypJalMIimMra oaud kemaau. Typusm
XX acp ¢enomenu cudartuga TaH OJMHAAM Xamjaa SHIU (03 HWUIMKAA YOy TapMOK
TApaKkKUETUHU  SKAJAUIAIITUPUIL  JIABJIATIAp MKTUCOAMM  CUECATMHUHI  €TaKud  TasHY
HyKTaTapuaaH Oupu Oynub xoiamokma. JKymmaman, miobanm MUKECAA TYpU3M COXaCHHHUHT
Xu3Matriaap Xamkapo capaocuparu yaynm 30% Hu Tamkuin Kunagu. TypusMm coxacw JKaxOH
KalMUTATMHUHT 7% raya MUKIOpUHU sipatanu. bupruna 2019 iun skyHiapura kypa, TypU3M
MakcajyIapuiard Xoprkuii cadapnap conn 1,5 mummapaau Tamkwm Kuiarad. 2020 fiunra kagap,
XKaxoH TypusM 0o3opu xaxkmu Kapuil6 9 tpumnmon AKII momnmapunrum tamkun dtrad. [langemus
KeNTHpUO YMKapraH MHKUPO3JaH aBBasl JyHEna Wil OusiaH OaH] axOJIMHUHT Xap YHUHUYKCH YIIOY
coxana (Qaonusar roputrad. 2021 #WwnmaH TypusM TapMOFula WXKOOWI Y3rapuipiap KysaTHia
GolDTaH . PHBOKIAHHUII CyphaTIapy KaiiTa THKIAHMOKIA .

Typusm coxacura »xamMu Wl OwilaH OaHa axoJMMHUHT 6% u TYrpu kenaauw. JKaxoH
MUKECHA axONMu HMCTEbMON XapaxarnapuHuHT 11% wu Typusm coxacupa capduanaau. Typusm
coxXacuja WHBECTHIMUIAp Ycunm WMWK 35% Hu Tamkwn kuinaad. [langemuk jmoxmayHiap
IAPOUTHIA TYPUCTUK XU3MATIAPHU JUBEpCU(PUKAIIUS KUTUIL, MIJIJIUNA TYpU3M TapMOFU pakoOaT
YCTYHJIMKJIAPDUHU PUBOKJIAHTUPHII TajaOu siHaja 10a3ap0 axaMusT kacO 3TMOK/IA.

Mag3yra ouja aga0duMéTap TaxJwian. MWUIMA Typu3M TapMOFH PUBOXJIAHUIIMHUHT
METO/IOJIOTHK acociapd XOPHAIIMK Ba MaXaJUIUWA OoNuMIIap WJIMHUM UIUIapUAa MyXUM TaJIKUKOT
npeameTd cudatuga ypranunrad. JKymiamad, Typu3M HWHAYCTPUSICHHHUHT PHUBOKJIAHUIINATA
OafuIIaHTaH WJIMHAM MaHOanmapaaH SHT MyxumiuapuaaH Oupu B.JL.A3zap TagkukoT UIUIapUHU
caHal YTUILl MyMKUH.

CyHrrn Huiuiapjia 4om 3TUJTAaH MaxXajUIMK OJMMMIIAPHUHT WJIMHUM MIUIApU XaM JUKKATra
monuk. JK.H.AGreB MUl HKTHCOIUETAA TYpU3M TAPMOFUHHU PUBOKIAHTHPUIIIHUHT UKTUCOIUN
KUXATIIADUHUA  TaaKMK OTrad. A.A.DuraeB TOMOHHJAH TYpU3M HHIYCTPUSCH Ba YHU
OOIIKAPUIITHUHT MAapKETUHT CTPATETHSCHMHU WIUIA0 YUKW METOJOJOTHSCH TaIKUK JTHIITAH.
bupox Oyrynradya onu® OopwiraH HIMHM-aMalHil TaTKUKOTIapJa MUJUIMA TYpHU3M TapMOFHIA
pakobar MyXMTH MyaMMOJIapH €Tapiid Japaxaja ypraHuimarad. YOy TaJKMKOT HIIM 3ca
MacaJlaHUHT aifHU KUXATIAPUHU KaMpad OJIraH.

TaagkukoT MeTOoHOJOTMACH. TaAKMKOT MU AaBOMHAA Ky3aTHWIL, KWECIHAIL, TU3UMIIA Ba
KUECUU TaxJIui, CTATUCTHK Typyxiall, SKCHepT Oaxonam kabu ycymiapaaH GoilganaHumam.
XycycaH, VHIaH OPTUK TYPUCTHUK OOBEKTIAp/a PECIOHIEHTIAp OWIaH YyKypJallTHPHUITaH
VHTEPBHIONIAD TAIIKKI STHIIM. HaTikana VY3bexucroHra Tampud OyrOpraH TYpHCTIAPHHHT
KUHCH, €M, MabIyMOTH, Japomaaiapyd kabu nemorpaduk KypcaTKdwiap I03acUIaH

1 www.unwto.0rg — By Ty HxKax0H Ty p U3M TALIKHIOTH PaCcMHIl CAifTH MabIy MOTIAPH ACOCHIA JKAMITAHTAH.
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MabIyMOTIap TYIUIAaHAM. DByHIaH Tamkapu, TYpUCTUK (AOIMAT CyOBEKTIapu MEHEeXepiapu
Yypracuna Qokyc-Typyxiall METOAM acocula TaXIMIMA — M3MaHunuiap oiaud  Oopuiau.
TagkukoTiIap HaTHXKacura Kypa, TypuCTJIapra TaKIUM STHJIAETIaH aCOCUM TYpUCTHK MaxCyloTJiap
TapKUOU YpraHuIIu.

Tax/IuI Ba HATHKAJIAP. Y30EKHCTOHJA TYPU3M TAPMOFHIa HKTHCOIMETHHHI CTPATETHK
cekTopH MakoMH Oepuaran 2016 iimiman OyéH GdykapomapumaH Y30eKHCTOHTAa BM3a Tamab
STUIMalIMrad mMamuakatiaap coHu 9 tagan 90 Tara erkazuigu. 53 Ta JaBiaT y4yH ‘JEKTPOH
BHM3a” TU3UMH KOpUH 3TUIIU. 48 MamiIakaT QyKapojapy y4yH BH3acH3 TPAH3UT PEKUMU KOPUM
stunran. 2026 iimnma  Y3OekucroHra TampHd OYIOpaIMraH XOPHXKHH TYpUCTIAp COHH 9
MUJUIMOHIA, TYpU3M XU3MamiIapu dkcrnoptd 1,8  Muwmapa — jgomiapra  €TKa3UIIMIM
pexamanrupuiran.  “V36ekucToH Oyinab caéxaT KAIMHI” [ACTYPH JOMPACHAA MAXayliHii
cailéxylap COHM Kearycuja xap vwnm 12 mwummonaan omanu. 2026 Huiarada TypusM coxacuia
Gan GyaraH axoam CoHH 2 Gapobapra ommpuanG, 520 MHHITA eTKA3HIagH. Y30eKHCTOHZArd 8
MHUHIJIaH OPTHK MaJlaHui Mepoc 0OBbeKTIapuaaH camapanu ¢oiananuil 6yilnya gaBuaT nactypu
KaOyn xkumnHaanl.

MabiymMK, TYpUCTHK OW3HEC TYPTTa TApKUOWM TaIKUI STYyBUMJIAP KOMOHWHAIIMSCH]A
amaj KWIaJau: KamuTall, TeXHOJOIus, Kajapiap, pekpeanus pecypciapu. llyngan kenub yukkaH
X0JliJia, Xap OUp XOpMXKMM TypHCT y3ra Mamiakarra TalpuUHUHT Xap cyTkacujaa ypraya 200
AKIII nonnapu capdmaiinn. Mamnakarra tampud Oyropran xap 20 Hadap TypucT aifHu coxana 1
Ta Ba TYpAOII coxajapia 2 Ta SHTU HII YpUHJIApHU spaTuiaummra cabad Oymamu. [lemak,
TYPU3MHUHT MYJIBTHUIUIMKATUB CaMapacu MKTUMOMM JKUXATIaH axaMUATIUIUP Ba axosu
JapoMa/iyiapy OPTUILMTA TabCUP KypcaTau.

V36eKuCcTOH MUILTHIL TypH3M TapMOFHHMHT TYPOIEPATOPINK XM3MATIAPH, SKOMANAIITHPUII
XU3MaTiapu, TPAHCHOPT XU3MaTiIapy, OBKATIAHTUPHIL XU3MaTJIapU CerMeHTJIapuia cog pakodaT
MYXUTHHH OapKapop cakiad KOJMHUII J073ap0 axamusaT kacO s3Tagu. AWHU cerMeHTiIapaa WHpUK
0030p yiIymUiapura OSTaIUK KAJIUO KelmaéTraH KopxoHamap MaBXxyd. AMMO yIapHUHT V3
MaH(aaTIapuHUTHHA Ky371a0, ¥3apo KENMUIUITAaH Ba OJNIAMHJAAH peXaJalllTUPUITaH THXKOpaT
(aonuaTH HaTHXKAcUJa SHIW KOpXOHajap Y4yH CYHBUH TYCHUKIAp SPAaTUIMIIM Ky3aTHIMAau.
V36exucron Pecnybmukacu TypusM Ba CIOPT BasHpIMTH, XyCycHil TYPHCTHK TAIIKHIOTIAP
yIOIIIMacH KaOHM JaBliaT Ty3WJIMajlapy Ba HOTHIKOPAT TAIKUJIOTIAPH MIJLIIMI TYpU3M TapMOFHIA
cop pakoOaT MyXMTHHUHT aMaj KUJUIIMHU parOaTIaHTUPUO KeIMOoKma. SHTU TYpHUCTHK
KOpXOHAJIApHHU JaBJIaT pYHXaTHJaH YTKA3UIIHUHT COJJANAIITUPWITAHIUIU, pyXcaT OepyBUH
XyXoKaTiiap pyixaTH KUCKApTUPWITAHJIUTH, THXKOpAaT aillaHMacuHH OapKapop IAKUIAHTUPUO
OJITYHTa KaJlap COJIMK MMTHUE3TAPUHUHT TaKIUM STHIIMIIM, THXKOPAT OaHKIApU TOMOHUAAH KPEAUT
pecypcIapuHUHT MakOynl H@apTiapaa OepuiaéTraHiurd, TYPUCTHK Xu3Mmariap 0030pH  ydyH
ApaTUIaéTral cTapTan-JoHuxajlapura JAaBjaT TPAHTIAPUHUHT AXKPATHIAETTaHJIUIU  OYHMHT
ucbotu Oyna oynaau.

Mumnii  Typu3M TapMOFd pakoOaT MyXUTH HadakaT s[roHa CEerMeHT JoMupacujaru
UCTEbMOJUUIIAp AyIUTOPUACH OWJlaH HIUIaéTraH TYPUCTHK KOpXOHajap ypTacuaarud y3apo
MaH(paaTaap TYKHaUlyBUIaH, Oanku Oomka sHa OMp KaH4Ya TapKHOWN »IIeMEHTIaplaH HOOpar.
VYnapHUHT ¥3ap0o alOKaIOpIUTH Ba OMIBOCHMTA KEUYBUM HMKTHCOAMN MyHOcaOaTiapu MHUPOBap/I
HaTH)KaJa pakoOaT MyXTMHUHT caMapaid aMal KWIMOIMHU TabMHUHIA0 Oepamu. TapkuOuit
NeMeHTNIap Oup OYTYHJIMTH Ba YIApHUHT ¥3ap0 TabCHpUAA pakoOaT MyXUTH JTOMMHMA
TakoMmIanmo6 Oopagu. PakoGar MyXMTMHUHI acoCHil 3J€MEHTJIapu CUpacura JaBJIaTHUHT
pakoOarra oun cuécatu, ypuHOOCcap (PyHKIMOHAT YXINANIIUKIApTA dTa) XU3MATIAPHU TaKIUA]
KWIyBYM KOPXOHAJlap, AacOCHM Xu3MaT TYpJIapuHU TakKAUM OJTYBUM KOpXOHajuap (cepBUC
IpoBaiJiepaap), TypUCTIap, pakoOaTianlyBud CyObeKT cU(aTHAa MUJUIMA TYpU3M TapMOFUTa
KupuO Kenummaran Tycukiap kupaau (1-xaasan).

1 www.uzbektourism.uz — V36exucron PecryGmukack TypusMm Ba CIOPT BasHPJIHIH PACMHH CAiiTH MablyMOTIApH aCOCHIA

JKaMJIaHTI'aH.
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V36exucTon Pecnybnukacuna pakobarra ouJ UWKrucoguid MyHocabatiap “PakoOar
TyFpucuaa’™a 2012 iiun 6 smBapna kaGyn kuamnran YPK-319-con Komyn 6Guman Taprubra
conuuann. Yoy KoHyHra kypa, pakoOaT cOXacHIArd BaKoJaT/IH OpraH cudaruma Y36eKucToH
PecniyOnukacuHuHr  XycycCHHNAIITUPUITAH  KOpXOHajapra KyMawIalMIl Ba  pakoOaTHU
PUBOXXJIAHTUPHUII JaBJIaT KYMUTAcH OeNTuiIaHraH. Maskyp KyMHTa KOpXOHAJIApHHMHT pakoOarra
Kapli XapakaTiapuHu, MHcodcu3 pakoOaTHMHU 4YeKIall Ba YJAPHUHT OJAMHU OJUIIra, JaBjaT
OOIIKApYBU OpraHiiapyd Ba MaxXaUIMM [JaBiaT XOKUMHSTH OpTraHJIApUHUHT FalpUKOHYHUN
Xapakarjapura Wya KyiMaciluKka KapaTWJIraH AaBJjaT CUECATUHHU W34 amara omnpazml.

1-xagBaua
Muiinii TYypu3M TapMOFHAa paKo0aT MyXUTHHHU
TAIIKWJI 3TYBYH 3JIeMeHTJIap

Pako0OaT MyXMTHHH TAlIKUI 3TYBYM | AJIOXM[IA OJIMHTAH DJIEMEHTHUHT YMyMUU pakoOaT

Tp DJIEMEHT MYXUTHJIaTH YPHU
- pakobar MyXUTHHHU KyJiab-KyBBaTjalmra O]l
1 JlaBnaTHUHT pakobaTra ouj XyKykuii 0azanu sipatud Oepanu;
cuécatu - MOHONOJIMSHM YeKJIalll coXacuja KaThbUM J1aBJiatT
cuécaTy IOPUTWIUIIMHU TAbMUHIAN .
- XU3MaTJiap HapxXd ONMO KETUIMHHUHT OJIJIMHU
OyHKIMOHAN YXIANUIMKIApra dra | OJaju;
2. | Xu3MaTJIapHU TaKIU(} KUTyBUIH - TypuCTIap Y4yH CHQPAT KYpCaTKU4YH IOKOPH
KOpXOHaJjap oynran Xu3Matiap TaKIUM STUIIMIIMHU
parbaTIaHTHPAIH.

- TypomeparopHUHT  Takmuduap  auddepeH-
[UANHMSICHHU TAbMUHIIAN TN ;

- TYPUCTHK MaxCyJIOT peHOBaIuscura (Ty-
3UIIMaBUM SIHTUJTAHUIINTA) ONTUO KEeTaIu.

3. | TabMEHOTYN KOpXOHAJIAP

- acocuil Xu3MaT TYpPJApUHU TaKIUM ITYBUH
KOpXOH&JIapHU 0030p TaJKUKOTJIApUHU amaira
4. | Typuctnap OLLMPHUILTA YHJIANIH;

- Typoleparopia WHHOBAaLMsUIApHU  y37aul-
TUpULIra MOTUB YHFOTaIH.

- acocMi Xxu3MaT TypJapUHU TaKIUM 3TYBUYH

KOpXOHaJIapJaH 3 ecypciapu Ba
PakoGatrnantyBun cyObekT p P Y peeypestap
. UMKOHUSATIAPDUHU  OOBEKTMB  Oaxonam  Tanad
cudaTnia MUUTUN TypU3M
5. KHAJIaau;

TapMorura KI/IpI/I6 KeIuIigaru

o - pakoOaTYMIIAPHUHT MOJIMSBHI Ba alipuM pacMuid
TYCHKJIap

TY3WIMAJIApHUHT MabMypuil OocMMHTIa HHCOATaH
MPEBEHTUB YOpaIap KYpUIIHU TAKO30 KA IN.

JlaBmaTHUHT pakoOarra owj cMécaTd HaTHXachaa cod pakoOaT MyXMTHHU MapKa3jallraH
X0J1Ia TapTHOra COJMIN Ba Ha3opaT KWJIMII WMKOHUATH maiigo Oymaau. MHcodeus paxodat
KypalmM XoJaTjiapyd aHWKJIaHTaH TakKAupaa, Yoy XapKaTJIapHH COIUP JTraH KopxoHajapra
HUCOaTaH XyKyKHH TabCHUp Yopallaph XaM KypHJIau. V3 VpHHUAa, NaBIATHUHT pakoOarra Ouj
cuécaTu HATWIKAJIOPIUTH YCTUIaH TapIaMeHT Ha30paTy YpHATHIITaH. V36exucron Pecnybnukacu
Omuit Maxxmucu KonyHunnuk nanaracu Ba CeHaTH TOMOHHAAH pakoOaT coXacura OuJl MebEpHil-
XYKYKUH — XyXOKaTJapHUHT WOKPOCH THU3UMIM  paBuiga ypranu® Oopmiaau. IlapmameHT
MOHUTOPUHIJIAPU SKyHHUJIA PAKOOAT MYyXUTHHU TaKOMUJUIAIITUPHUINTA TETHIUIH KapopJyiap KaOym
KUIUHUO, MyTacaJiu opraniapra Takmuduap eTkasuiaau.

! ¥36exucron Pecry6nukacummar “Pakobar Tyrpucuaa’rn 2012 fmn 6 suBapaa kabyn xummpran Y PK-319-con Komnymn 9-
MO/ITACH.
2 Myammid TaTKHKOTIAPH aCOCHIA MITUTA0 YHKWITaH.
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Tabkuma® yTuiranuaek, pakodaT MyXHUTHHH KyJaaO-KyBBaTjialmra oujl XyKykuid Oa3aHu
ApaTH® OepHIN NABIATHMHT paKobaTra OMJ CHECATH ACOCHHM TALIKHJ OTAjid. Y30€KHCTOH
Pecnyonukacununar Koncrurynwmsicu, “Paxobat tyrpucuna’ra KonyH, IlpesupeHTHUHT pakoOaT
MYXUTHHU TakoMuamrmupunmra Terunru dapmonnapu, Basupnap MaxkamMacHHUHT Kapopiiapu
alfHU COXaHWHT XyKyKMi 0a3acMHM MIAKUIAHTHpanu. MasKyp MebEpHil-XyKyKHil XyKKaTIapHUHT
V36ekucron PecryOnukach MUKECHIAa KATBHH FOKPOCHHH HA30paT KWIMII PAKOGAT MyXHTHTA
canionit TabCcUp KypcaTyBuUd OMUIITIAPHU YEKIIal TH.

Vpunbocap (byHKIMOHAT YXIMANIIKKIAPra 5ra) XU3MATIAPHH TAKIA]  KATyBUH
KOpXOHalap MUJUIMI Typu3M TapMOFHUJa PakoOaT MYXUTHHUHT MYXUM 3JIEMEHTH CaHaJlajd.
Typuct naM ONWIIHM peXaJalTUPraH MyAgaTiapd Ba TYJIOB JaékaTUra Kypa Oup HedTa
Typorneparopjiap TOMOHMJIAH TaKIW( KUIMHAETTaH TYPUCTUK MaxXCyJAOTJIapHU TaKKociaad Kypuiln
UMKOHUATUTA 3ra. CONMMINTUPUIINIAP HATUXKACUIA TYPHUCT Y3 CATIOMATIUTUHY Ba PYXUil KyBBaTHHH
TUKIAL, Mabpuuil IyHEKApAIMHU KEHTAUTHPUWIL, TapUXHii-MagaHuil oObekTiap OuiaH
TaHHUIIMIIT UMKOHUHHU OepyBYHM OMp-OMPUHH YpHHHU OOcCaWraH TYPUCTHUK MaxcyJoTiapra 0axo
Oepamu. DHT CYHITHIA MyAjariap, Hapx, XM3MaTliap KaTEeropusiCH ME3OHJapu acoCHlia Xapu[
OyiinJa sIKyHUH KapopHU KaOyil KUJIaIH.

By mapouTna Typaum AaBiariap Ba maxapiapra, Makcauiap TacHHUGM Oyiuuda Typiau
HyHanuuuiapra, Typjau €l KaTeropusulapura MyJDKajllaHTaH, TypJid pecypciiap Herusujaa unviad
YUKWITAH TYPUCTHK MaxCyloTiap srajapu pakoOarra kupuimaaud. PakoOaT MyXUTHHUHT MasKyp
JJIEMEHTH WKTUCOAWM JKUXATAaH MYyXHM CaHalraH OuWp HeuTa HATWKajlapra SpUIIMITa 3aMUH
gapatagi. XycycaH, Typomeparopjap TOMOHUJAH HIUIa0 YUKUIYBYM TYPUCTHK MaxcyaoTiap
HapXy OOMO KETUIMHUHT ONAM OJWHAAW. TypuCT OXTUEKMHU KaHOATJIAHTUPHUIIIATH
(GyHKIMOHAJ YXIANUTMKIAp 3Ba3ura sroHa 0030p CerMEeHTH Joupacujia (aosvsT IpUTMalurad
TYPUCTHUK KOPXOHAaJap XaM OMIIBOCUTA pakoOaT Kypalmra >Xanbd dTHIaIu.

Bynaan Tamkapu, TYpUCT SXTHEKUHU KAaHOATIAHTHUPUIIA (DyHKIMOHA YXIIANUIMKIapra
ra TYPUCTHK MAaxCyJOoTJapHH TaKIn@ KAJTyBYM Typoreparopiap pakobatu Oozopra cudar
KypcaTKHM4ud IOKOpU OYNraH Xu3MaTiap TaKIUM OSTUIUIMHU parOaTinaHTupamu. TabKuiait
KOU3KH, MUJIJTUH TypU3M TapMoFHaa cudar KaTeropusCUHU OaxoJanl TapTUOM MO -alEBuid
Oytomnap cudarura HucOataH QapkiaHuIUiapra sra. ABBajo, TYPUCTUK XU3MAaTJIAPHUHT
Ce3WJIMACIUK Ba CaKIaHMACIMK XyCyCHSTIIapM MaBxkyl. by Xycycusrinapra Kynmmya paBUIIIa
cuaTHU Oaxosaml TypUCTUK XH3MATJIApHHU TAKIUM ATYBUM MEPCOHAT Majakachra XaM OOFIHUK.
JleMak, TYpUCTHHHI OEHYKCOH TYPUCTHK MaxXCyJIOTHU COTHO OJIMIIM TYypOINEPaTOPHUHT KENTyCH
TUXOpaT MyBaphakuATIIapUHUHT HETM3UHU spaTtud Oepau.

Xyaoca Ba takaudJap. Xymoca KHIHO alTraHjia, MUJUIMH TypuU3M TapMOFHa pakoOaT
MYXUTH 3JIEMEHTJIApU HaMOEH OYIMIIMHUHT KyHUJard WIMHI-Ha3apuil KUXaTIapuHU aXpaTHO
KypcaTuIll YPUHIIH:

P> MWUIMA Typu3M TapMoOFuJa pakoOaT MYXUTH acOCHUH Xu3MaT TypJIapUHU TaKIUM
STYBYM TPAHCHOPT TAIIKUJIOTIAPU, KOWJIAIITHUPUIL BOCUTATIApU, OBKATIAHTUPHUII Myaccacajaapu
THoKopar (aonusTuaan nbopar Oynaau;

P> MWUIMI Typu3M TapMOFU pakoOaT MyXUTHHMHI acOCHUM 3JIEMEHTIapu cupacura
JMaBJIAaTHUHT pakoOatra owuja cué€catu, YypuHOocap ((QyHKIMOHANT YXIIANUIMKIApra 9ra)
XU3MAaTIapHU TaKiu@ KIIyBYM KOpXOHAjap, acOCHW Xu3MaT TypJIapuHU TaKIUM OSTYBUU
KOpXOHajap (CepBUC MpoBaiaepiapH), TypucCTiIap, pakoOaTIanlyBuu CyObeKT cudarnaa MULIH
TYpU3M TapMOFUTA KUPUO KENUIIArd TYCUKIAp KUPaIu;

P naBnaTHUHT pakoOaTtra ouj cu€caTH pakoOaT MyXMTHHHU KyJulaO-KyBBaTjalma OWJl
XyKyKuii 0azaHu sipatu® Oepaay Xamjaa MOHOIOJIMSHU YEKIaIl COXacHaa KaThHUil 1aBiaT cuécatu
IOPUTUITUIINHY TAbMUHIIANIN;

» (dyHknMoHAN YXmANDIMKIApra 3ra XW3MaTIapHW TakIu( KUTyBYH KOPXOHAIAp
XU3MaTiaap HapXd OMMO KETUIIMHHUHT OJIIMHHU ONIaAM Ba TypUCTIap Y4yH cudaT KypcaTKU4H
IOKOpH OYJITaH XW3MaTiIap TaKIUM STHJIMIIMHUA parOaTIaHTHPAIN,
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P TaBbMUHOTYM KOpXOHAJap TYypONepaTopHUHT Takmduiap auddepeH-1uanuscuam
TabMUHJIAWIM Ba TYPUCTHK MaxCyJIOT PEHOBAIMSCHUTA (Ty3UIMaBUM SIHTHUJIAHHUIINMTA) OJNO Kelalu;

P TypucTiap acocuil XW3MarT TYpJIAPUHH TaKIMM OSTyBYM KOpXOHajJapHU 0030p
TQAKUKOTJIIADUHUA  amMalra OLMpHUIIra YHIAWIM Ba  Typomeparopla HWHHOBAIUSIIAPHU
Y3JIalrupyuimra MOTUB YUFOTaIu;

P pakoOarnamyBuu CyOBeKT cudaTuga MUITUA TYpU3M TapMOFUTa KUPUO KEIWIIIard
TYCUKIAp AacoCHi Xu3MaT TYpJIapUHHU TaKIMM OTYBUM KOpXOHajapiaaH V3 pecypciapu Ba
MMKOHHSTIIADUHU OOBEKTHB Oaxonaml Tajad KWJIaaud Xamaa pakoOaTYMJIapHUHT MOJIUSIBUM Ba
ailpuM pacMuil Ty3UJIMaIapHUHT MabMypUil O0CMMHUTAa HUCOATaH MPEBEHTHUB YOpaiap KypUIIHU
TaK030 KUJIAH.

JaBnar Mapkasuil MyBOQUKIAIITUPYBYM  Ty3wiIMma cudaruza pakodaT MyXUTH
MAKUIAHTHPHUILL, PakoOaT 3JeMEHTIapu y3apo aloKaJIOPIUTMHH TabMHUHIAIL PAakoOaT MyXUTHTa
JECTPYKTHB TabCUP KypcaTyBUM OMIJLIApHU Oaprapad STHIN Yopa-TaaOupiIapruHu U0 YHKAIH.
bynna, aliHuKca, TypUCTHK KOpXOHaIap GaodusATHHU parOaTIaHTHPYBUYM MOJNUSIBUN UMTHUEINAD Ba
UKTHUCOMH mpedepeHnusiap TU3UMUHU SIpaTHII 3Basura pakoOaT MyXUTHIA SHTU Ou3HeEC
CyOBeKTIapu Tai10 OVIMIIMHE Ky/u1a0-KyBBaT/Ialra JUKKAT KapaTHUJIaIu.
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C.Xanuaon
KonkypeHTHasi cpeia B HAIMOHAJIBLHOM
TYPUCTHY€ECKOM CEKTOpe U €€ OCHOBHbIE
COCTABJISIIOIME 3JIEMEHThI
AnHoTanusi: B crarbe paccmaTpuBaroTCs
aKTyaJbHbIE TIPOOJIEMBbI KOHKYPEHTHOM cpesbl U
B3aUMOCBSI3b €€ CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB B

HAIIMOHAJIBHOM  TYPUCTHYECKOM CEKTOope.
Taroke aHanMM3MpyeTcsi BIUSHHE KOMIIOHCHTOB
KOHKYPEHTHOH cpelbl Ha HAIlMOHAJIBHYIO
TYPUCTHUUYECKYIO OTpPacilb.

KuroueBblie CJIOBA: HaIlMOHAILHBIN
TYPUCTUUYECKU I CEKTOp, KOHKYpEHI U,
KOHKypeHTHaH cpeﬂa, KOHKypeHTHI)IC

KOMITOHEHTBI, HHCTPYMEHTHI PeryJIMpOBaHHUSL.

S.Khalilov
Competitive environment in the national
tourism sector and its structural elements

Abstract: The article examines the current
issues of the competitive environment and the
interrelationship of its structural components in
the national tourism sector. It has been also
analyzed the impact of the components of the

competitive  environment on the national
tourism sector.

Keywords: national tourism sector,
competition, competitive environment,

competitive components, regulatory tools.
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