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МИЛЛИЙ ИҚТИСОДИЁТДА ОИЛАВИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИНГ ЎЗИГА ХОС 

ФУНКЦИЯЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада оилавий тадбиркорликнинг ривожланиши, уни миллий иқтисодиѐтдаги 
аҳамияти ва функциялари тадқиқ этилган. Иқтисодиѐтда оиланинг жамиятда тутган ўрни, оиланинг 
иқтисодий вазифалари, оиланинг инсон капиталини қарор топтириш каби вазифалари очиб 
берилган. Шунингдек, оила ва тадбиркорликни функциялари интеграциялашувининг синергетик 
самараси масалалари ѐритилган. Шу асосда оилавий тадбиркорликни ривожлантириш 
назарияларини такомиллаштириш йўналишлари таклиф этилган. 
Калит сўзлар: миллий иқтисодиѐт, оилавий тадбиркорлик, синергетика, самара, касаначилик, 
оилавий тадбиркорликнинг ривожланиш босқичлари, синергетик ѐндошув тамойиллари, оиланинг 
ижтимоий йўналтирилган функциялари, синергетик эффект, инсон капитали, ресурсларни етказиб 
бериш 
 

Кириш. Мамлакатимизда ижтимоий-иқтисодий соҳани ислоҳ қилиш бўйича ишлаб 
чиқилаѐтган ташаббусларнинг сифатини, олиб борилаѐтган ислоҳотлар натижадорлигини 

тубдан ошириш, амалга оширилаѐтган тадқиқотларни ислоҳотларнинг устувор 
йўналишларини рўѐбга чиқаришга йўналтириш ҳамда мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий 

сиѐсати чора-тадбирларини ишлаб чиқиш ва амалга оширишда уларнинг ролини ошириш 
мақсадида Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги ―2022-2026 
йилларга мўлжалланган янги Ўзбекистоннинг тараққиѐт стратегияси тўғрисида‖ги ПФ 60-

сон Фармонининг қабул қилиниши иқтисодиѐтни илмий-технологик жиҳатдан ривожлан-
тиришга меъѐрий-ҳуқуқий асос бўлиб хизмат қилмоқда  Мамлакатимизда аҳолининг оила 

хўжалиги фаровонлигини ошириш, бандлигини таъминлаш ва даромадларининг барқарор 
ўсишини таъминлашга доир вазифаларини ҳал этишда оилавий тадбиркорликни қўллаб-
қувватлаш ва ривожлантиришга янада устувор аҳамият берилмоқда.  

Ўзбекистон Республикасининг  Президенти  Ш.М.  Мирзиеѐв эътироф  этганларидек,  
―...ҳар  бир  хонадоннинг тадбиркорлик  борасидаги  имкониятини  ўрганиш,  

молиялаштиришни  кенгайтириш  билан  боғлиқ бўлган муаммоларни ҳал этиш, 
тадбиркорларни  ишонтириш  ва  уларга  амалий  ѐрдам  бериш  –  бутун  Макроиқтисодиѐт  
комплекси  фаолиятидаги  кундалик  қоидага  айланиши  керак‖1. Оилавий  бизнес  ва  

хусусий  тадбиркорлик  иқтисодиѐтдаги  ўзгаришларга  тез  мослашувчан  соҳа  сифатида  
ички  бозорни  зарур истеъмол  товарлари  билан  тўлдириш,  хизмат кўрсатишнинг  янги  

ва  замонавий  турларини  кенгайтиришда муҳим аҳамиятга эга.   
Ўзбекистонда 2022 йилда фаолият кўрсатаѐтган оилавий корхоналар сони 9 7112  тани 

ташкил этиб, жами Ҳудудлар кесимида Самарқанд вилояти – 1864, Қашқадарѐ вилояти – 

1591, Хоразм вилояти – 1289, Фарғона вилояти – 1055, Сурхондарѐ вилояти – 718, Тошкент 
вилояти – 652, Жиззах вилояти – 606, Навоий вилояти – 427, Тошкент шаҳри – 374, Бухоро 

вилояти – 350, Қорақалпоғистон Республикаси – 269, Наманган вилояти – 256, Андижон 
вилояти – 212 ва Сирдарѐ вилоятида – 48 тани ташкил этган3. 

Кўриниб турибдики, оилавий тадбиркорлик нисбатан кичик хўжалик бўлиши билан 

ушбу фаолият турида миллий даромад ва бандликнинг анчагина қисми яратилмоқда. Шу 
боис мамлакатимизда ушбу соҳани янада ривожлантириш учун зарур шарт-шароитларни 

яратиш, унинг ҳуқуқий кафолатларни кучайтиришга асосий эътибор қаратилмоқда. Бу эса 

                                                                 
1 ―Халқ сўзи‖ газетаси 2022 йил 20 март. 30-сон 3 бет. 
2 https://daryo.uz/k/2022/10/12/ozbekistonda-9-oyda-qariyb-10-mingta-oilaviy-korxona-tashkil-etildi/ 
3 https://daryo.uz/k/2022/10/12/ozbekistonda-9-oyda-qariyb-10-mingta-oilaviy-korxona-tashkil-etildi/ 
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оилавий тадбиркорликни ҳар жиҳатдан тадқиқ қилиш ва бу борадаги хорижий 
тажрибаларни ўрганиш айни зарурат эканлигидан далолат беради. 

Тадқиқот методологияси. Мазкур тадқиқотда назарий таҳлил, жадвал, мантиқий 

фикрлаш ва мушоҳада усуллар кенг қўлланилган. Шунингдек, мазкур мавзуга оид хорижий 
ва маҳаллий олимларнинг тадқиқотлари таҳлил қилиниб, уларнинг илмий қарашлари чуқур 

ўрганилган. 
 Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Тадбиркорлик, oилaвий тaдбиркoрликнинг 
иқтиcoдиѐтдaги рoли вa yни ривoжлaнтиришнинг амалий ва назарий мacaлaлaри кўплaб 

хoрижлик oлимлaр тoмoнидaн ўргaнилгaн. А.Cмит (1723-1790) ўзининг «Хaлқлap  
бoйликлapининг  мoҳияти  вa  caбaблapини  тaдқиқ  этиш» (1776й.) нoмли  китoбидa 

оилавий тадбиркорликнинг шаклланишида уй хўжаликларининг ишлаб чиқариш 
фаолиятини тадқиқ этиш муҳим услубий аҳамият касб этишини таъкидлаб,  қyйидaги  
фикрларни билдирган: оилавий тадбиркорлик - уй хўжалиги тараққиѐтининг илк 

шаклланиш ва ривожланиш босқичини ифода этиб, унга бўлган назарий қарашларни 
шакллантириш учун муҳим методологик функцияни ўтайди. Бундай ѐндошувлар заминида 

уй хўжалиги - хўжалик юритишнинг асосий ва илғор шакли сифатида унинг ишлаб 
чиқариш қобилияти ва функциялари ҳамда иқтисодий муносабатлар тизимидаги ўрни 
тадқиқот объекти сифатида қаралади [1]. Бархатова Н.Мнинг фикрича,  оилавий 

тадбиркорлик: ―Оила бошлиғи томонидан ташкил этилган ва унда оила аъзолари турли 
лавозимларда ишлайдиган бизнес тури‖дир [2].    

 Волков Д.А. эса оилавий тадбиркорликка қуйидагича таъриф беради: 
муваффақият мезони молиявий кўрсаткичлардан иборат бўлмаган, оила томонидан "бир 
одам бошқаруви"ни назарда тутадиган компания ривожланишининг маълум бир 

босқичидир. [3]. Оилавий тадбиркорлик хусусида ҳам, иқтисодий адабиѐтларда  айрим 
фикрлар айтилмоқда. Умуман олганда, оила аъзолари даромад (фойда) олиш мақсадида 

ўзларининг мулкига асосланиб, бирорта фаолият билан шуғулланса, бу оила 
тадбиркорлигига киради. Бу борада айрим олимларимиз томонидан ҳам тегишли фикрлар 
айтилган.   Жумладан, М.Қ.Пардаев ва З.Н.Қурбоновлар оила тадбиркорлигига ―Оилавий 

мулкка асосланган оила аъзолари иштирок этадиган тадбиркорлик оила тадбиркорлиги деб 
аталади‖  деган таърифни берган. Ушбу таъриф оилавий тадбиркорликнинг мазмунини очиб 

беради. [4]. Бизнинг фикримизча, оилавий тадбиркорлик деганда умумий оила 
аъзоларининг биргаликдаги ҳаракати, яъни оилавий капиталга таяниб, ўзаро бир бирига 
ѐрдами ва ўзини-фаолиятига асосланиб бошқариш тадбиркорлик фаолияти тушунилади. 

Бундай ѐндошув натижасида оилавий тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш ва бошқариш 
тизимини ―ўзини-ўзи ташкиллаштириш‖ ва ―ўзини-ўзи бошқариш‖ тамойиллари асосида 

такомиллаштиришга эришиш мумкин.  
Таҳлил ва натижалар. Миллий иқтисодиѐтда оилавий тадбиркорликнинг аҳамияти 

шундаки, оилавий тадбиркорликнинг функциялари ва жамиятдаги ўрни билан боғлиқ. 

Бундай қарашлар  асосида оила тадбиркорлигининг бу борадаги назарияларни қуйидаги 
ѐндошувлар бўйича таснифлаш мумкин: 

 жамиятда оиланинг тутган ўрни; [7] 

 оиланинг иқтисодий вазифалари;.[8] 

 инсон капиталини қарор топтиришдаги оиланинг вазифалари.[9]. 
Бундай қарашлар моҳиятига кўра, жамиятга катта иқтисодий даромад келтириши, 

инсон капиталининг нақадар давлат ва жамият учун кераклигини, давлатнинг айрим 
вазифаларини оила сезиларли даражада ўз зиммасига олиши ва бу давлат манфаатларига 
мос келиши таъкидланган. 

Шундай экан, оила тадбиркорлик ва кичик бизнес  вазифаларининг давлат функция-
лари билан бирлашуви шунингдек,  синергентика қонунига асосланганлигини кўриш 

мумкин.. Синергетик эффект қонунининг моҳиятига кўра, яхлитлик ўз қисмлари йиғин -
дисидан катта (1+1=3; 2+2=5). Бошқача айтганда, тизим элементларининг алоҳида фаолияти 
натижасидан уларнинг биргаликда, ҳамжиҳатликда ишлаши самараси юқори бўлади. Бу 
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жараѐнда яхлит тизимнинг алоҳида қисмлари ҳам аҳамиятга эга. Сабаби, оилавий 
тадбиркорлик  ўз мулкидан самарали фойдаланиши орқали амалга оширилади. Шу аснода 
тадбиркорлик фаолияти оила ва унинг капитал-мулки билан органик равишда боғлиқ. 

Оила ва тадбиркорлик функцияларининг интеграциялашуви жамият миқѐсидаги 
кўплаб ижтимоий-иқтисодий муаммоларни ҳал этиш имкониятини яратиб, синергетик 

самарасини беради (1-жадвалга қаранг). 
1 – жадвал 

Оила ва тадбиркорлик функциялари интеграциялашувининг синергетик самараси 

Оила 

функциялари 

Тадбиркорлик функциялари Синергетик самара 

 

 - Ишчи кучини 
такрор ишлаб 
чиқариш; 
- Ресурсларни 
етказиб бериш; 
- Инсон капитали 
(комил 
тарбиялаш; 
- Истеъмол;  
-ишлаб чиқариш; 
- Жамғарма; 
- Инвестицион;  
- Тадбиркорлик 
фаолияти; 
- Давлат билан  
ички  иқтисодий 
алоқалар ва б. 

 

- иқтисодий ўсишнинг омили 
сифатида иштирок этади; 
- ижтимоий барқарорликни 
таъминлашда ўз имкониятлари 
доирасида иштирок этади;  
- Мулкдорлар ва тадбиркорлар 
синфини шакллантириш; 
- ижтимоий-меҳнат 
муносабатларини оилавий 
қадриятлар асосида тартибга солиш; 
- оила хўжалиги ресурсларини 
ишлаб чиқариш мақсадларида 
бирлаштиради; 
- даромадларни ошириш мақсадида 
оила аъзоларининг тадбиркорлик 
қобилиятларидан фойдаланади; 
- тадбиркорлик фаолиятини амалга 
оширишда оила аъзоларининг 
ижодкорлик ва янги ғояларини 
қўллайди ва б. 

- ЯИМ шаклланишида иштирок 
этади; 
 - иқтисодиѐт тармоқларининг ўсиш 
суръатларини таъминлайди;  
- хотин-қизлар, уй бекалари ва 
имкониятлари чекланган аҳоли 
тоифаси учун эгилувчан иш жадвалли 
қулай иш ўринларини яратади; 
- оиланинг ижтимоий ҳимояси 
таъминлайди; 
- оиланинг маиший шарт 
шароитларини яхшилайди; 
- аҳолининг истеъмол талабларини 
қондиради; 
- аҳолини тадбиркорлик фаоллигини 
оширади; 
- камбағаллик муаммосини ҳал этади; 
- оиланинг ижтимоий-иқтисодий 
мавқеини оширади ва турли хил 
низоларни ҳал этади ва б. 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
Оилада тадбиркорликни ташкил этиш асосан ижтимоий йўналтирилган вазифаларни 

ҳал этиш мақсадида амалга оширилади. Бугунги кунда барча соҳаларда жумладан, 
тадбиркорлик фаолияти  учун рақобатбардош кадрларни тайѐрлаш, уларда тадбиркорликка 
оид билимларини шакллантириш ва тарбиялаш айнан шу тариқа амалга ошади.. Бошқача 

айтганда оилавий тадбиркорлик оилада белгиланган вазифаларининг энг керакли, 
структуравий ва бўлинмас қисмидир. Шунинг учун  оила фаровонлигини таъминловчи  

асосий омиллардан бири бу оилавий тадбиркорлик бўлиб ҳисобланади. Юқори келтирилган 
фикрларга асосланиб, оиланинг вазифалари ўртасидаги ўзаро ттаъсир, уларнинг бир-бирини 
тўлдириши ва бир-бирига амал қилиши, узлуксизлиги ҳамда ―тадбиркорлик – фаровонлик –

оила вазифалари‖ боғлиқликдаги назарий моделда акс эттириш мумкин. Бу ҳолат, оила 
вазифаларининг асосий  мақсади оилада тадбиркорликни амалга ошириш орқали 

фаровонликка эришишдир. Булардан келиб чиқиб, оила вазифалари тизимига оила  
аъзоларига муносиб фаровонлигини таъминлаб берувчи  факторлар сифатида қараш 
мақсадга мувофиқ бўлади. 

Хулоса ва таклифлар. Сўнгги йилларда мамлакатимизда амалга оширилаѐтган  
ислоҳотлар самараси ҳар бир оилададан битта тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланувчи   

оила аъзоси бўлиши энг муҳим функциясига айланиши лозим. Бунинг асосий сабаби, 
тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланувчи оила, бир қанча муаммоларни ҳал этишга 
имкон топади, булар: 

 оиланинг ижтимоий ҳимояси ва маиший шарт шароитларини таъминлаш; 

 оиланинг истеъмол талабларини қондириш ва янги имкониятларни излаш; 

 иқтисодий вазифаларидан амалда тўлиқ фойдаланиш орқали оиланинг ривожланиш 
учун янги имкониятларни яратиш; 
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 оилавий тадбиркорликни ривожлантириш орқали камбағалликдан холи бўлиш. 
Бундай имкониятларга эришиш эса ҳар бир оилада тадбиркорликни йўлга қўйиш 

билан ўз ечимини топади. Шу боис, мамлакатимизда ҳар бир оилада тадбиркорликни йўлга 
қўйишга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Бу борада мамлакатимиз Президенти 
Ш.Мирзиѐевнинг ташаббуслари билан амалга оширилаѐтган ―Ҳар бир оила – тадбиркор‖ 

Дастурида айни шу мақсадлар кўзда тутилган. 
Мамлакатимизда оила хўжаликларининг ишлаб чиқариш имкониятларидан самарали 

фойдаланиш, улар фаолиятининг ҳисобини юритиш ҳамда ҳуқуқий кафолатларини 
мустаҳкамлаш мақсадида ―Оилавий тадбиркорлик тўғрисида‖ги Ўзбекистон Республикаси 
Қонуни (2012 йил 26 апрел) қабул қилинди. Шу асосда мамлакатимизда хўжалик 

юритишнинг оилавий тадбиркорлик шакли йўлга қўйилди ва уларнинг иқтисодиѐтдаги роли 
ҳуқуқий жиҳатдан асосланди. 
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Г.Шадиева, Ш.Кувандиков 
Особые функции семейного бизнеса в 

национальной экономике  
Аннотация: В статье рассматривается развитие 
семейного бизнеса, его значение и функции в 
народном хозяйстве. В ней раскрывается роль 
семьи в обществе, экономические задачи семьи, 
экономические задачи семьи, такие как опреде-
ление человеческого капитала. Также освещаются 
вопросы синергетического эффекта интеграции 
семейных и бизнес-функций. На этой основе 
предлагаются направления совершенствования 
теорий развития семейного бизнеса. 
Ключевые слова: национальная экономика, 
семейное предпринимательство, синергетика, 
эффективность, домашнее хозяйство, этапы 
развития семейного предпринимательства, 
принципы синергетического подхода, социально 
ориентированные функции семьи, 
синергетический эффект, человеческий капитал, 
ресурсообеспечение. 

G.Shadieva, Sh.Kuvandikov 
Specific functions of family business in the 

national economy 
Abstract: The article discusses the development 
of family business, its importance and functions 
in the national economy. In economics, the role 
of the family in society, the economic tasks of 
the family, the tasks of the family, such as the 
definition of human capital, are revealed. It also 
highlights the synergistic effect of the 
integration of family and business functions. On 
this basis, directions for improving theories of 
family business development are proposed. 
Keywords: national economy, family 
entrepreneurship, synergetics, efficiency, 
homemaking, stages of development of family 
entrepreneurship, principles of the synergistic 
approach, socially oriented functions of the 
family, synergistic effect, human capital, supply 
of resources. 
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