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Аннотация. Мақолада корхоналар дебитор қарздорликларини бошқариш бўйича иқтисодчи 
олимларнинг назарий қарашлари тадқиқ қилинган ва муаллиф томонидан амалий тадқиқотлар ва 
таҳлиллар натижасида фикрлар берилган. Шу билан бирга Ўзбекистон Республикасида фаолият 
юритаѐтган корхоналар ўртасидаги дебитор қарздорликни камайтириш билан боғлиқ бўлган долзарб 
муаммолар аниқланган ва уларни ҳал қилишга қаратилган илмий таклифлар ишлаб чиқилган. 
Калит сўзлар: корхона, дебитор қарздорлик, пул маблағлари,  барқарорлик, инвестиция, фоиз 
ставкаси, вексел, аванс тўловлари, давлат бюджети, факторинг, жорий актив, инновацион маҳсулот. 

 

Кириш. Янги Ўзбекистоннинг 2022-2026 йилларга мўлжалланган тараққиѐт 

стратегиясида миллий иқтисодиѐт барқарорлигини таъминлаш ва ялпи ички маҳсулотда 
саноат улушини оширишга қаратилган саноат сиѐсатини давом эттириб, саноат 
маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳажмини 1,4 бараварга ошириш, саноат тармоқларида 

йўқотишларни камайтириш ва ресурсларни ишлатиш самарадорлигини ошириш, 
иқтисодиѐтда молиявий ресурсларни кўпайтириш мақсадида, келгуси 5 йилда фонд бозори 

айланмасини 200 миллион АҚШ долларидан 7 миллиард АҚШ долларига етказиш, 
мамлакатда инвестиция муҳитини янада яхшилаш ва унинг жозибадорлигини ошириш, 
келгуси беш йилда 120 миллиард АҚШ доллари, жумладан 70 миллиард доллар хорижий 

инвестицияларни жалб этиш чораларини кўриш, тадбиркорлик фаолиятини ташкил қилиш 
ва доимий даромад манбаларини шакллантириш учун шароитлар яратиш, хусусий 

секторнинг Ялпи ички маҳсулотдаги улушини 80 фоизга ва экспортдаги улушини 60 фоизга 
етказиш миллий иқтисодиѐтни жадал ривожлантириш ва юқори ўсиш суръатларини 
таъминлашнинг устувор йўналишлари сифатида эътироф этилган [1]. Бу эса, 

корхоналарнинг ликвидлилигини таъминлаш заруриятини юзага келтиради. Ўз навбатида, 
корхоналарнинг ликвидлилигини таъминлаш бу борадаги долзарб масалалардан бири 

бўлган дебитор қарздорликни камайтириш масаласини илмий асосда тадқиқ қилиш 
заруриятини юзага келтиради. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. А.Косой корхоналар ўртасидаги дебитор 

қарздорликни бошқаришнинг қуйидаги принципларини таклиф этади: 
– тўловчиларнинг мажбуриятлари бўйича тўловлар принципи; 

– нақд пулсиз ҳисоб-китобларнинг оқилона тезлиги принципи; 
– тўловларнинг даврий кетма-кетлиги принципи; 
– харажатларнинг самарадорлиги принципи [2]. 

Фикримизча, А.Косойнинг тўловларнинг даврий кетма-кетлиги принципи 
республикамиз амалиѐти учун амалий аҳамиятга молик. Бунинг сабаби шундаки, 

мамлакатимизнинг хўжалик амалиѐтида тўловларнинг мақсадли кетма-кетлиги 
қўлланилмоқда ва бунда давлат бюджетига тўловлар устувор аҳамиятга эга, деб 
ҳисобланади. 

А.Тихоновнинг хулосасига кўра, монетизация даражаси М4 пул агрегати бўйича 50 
фоиздан юқори бўлган мамлакатларда инфляция даражаси, одатда, 10 фоиздан ошмайди, 

реал фоиз ставкаси эса, 1,5-5,0% даражасида бўлади. Монетизация даражаси паст бўлган, 
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яъни 20 фоизгача бўлган мамлакатларда инфляция даражаси нисбатан юқори бўлиб, реал 
фоиз ставкаси салбий бўлади ѐки паст даражада бўлади [3]. 

О.Лазарева ва И.Советовнинг фикрига кўра, дебитор қарздорликни энг кенг 

тарқалган турлари қуйидагилардир: 
- товарлар, ишлар, хизматлар учун дебитор қарздорлик; 

- аванс тўловлари бўйича дебитор қарздорлик; 
- олинган векселлар бўйича дебитор қарздорлик; 
- бюджет билан ҳисоблашишлар бўйича дебитор қарздорлик; 

- ходимлар билан ҳисоблашиш бўйича дебитор қарздорлик [4]. 
В.Ковалевнинг хулосасига кўра,  идеал ҳолатда корхоналар дебитор қарздорликни 

юзага келишига йўл қўймасликлари керак. Бироқ, бозор иқтисодиѐти шароитида 
ресурсларнинг бир қисмини дебитор қарзга иммобилизация қилмасдан туриб фаолият 
кўрсатишнинг амалда иложи йўқ [5]. 

М.Хромовнинг фикрига кўра, дебитор қарздорликни ундириш жараѐнлари ва 
босқичларини аниқлашда юридик мутахассисларнинг мажбурий ундириш бўйича 

профессионализмига эмас, балки сотишни ташкил қилишнинг қаттиқ назорат қилинадиган 
технологияларига ишониш самаралироқдир [6]. 

М.Юсуповнинг фикрича, қишлоқ хўжалик маҳсулотларига белгиланган давлат харид 

нархлари билан қишлоқ хўжалик техникаларининг нархлари ўртасида жиддий 
номутаносибликнинг мавжудлиги фермер хўжаликлари ва қишлоқ хўжалик корхоналари 

фаолиятини ривожлантиришга тўсқинлик қилади [7]. 
О.Намозовнинг хулосасига кўра, иқтисодиѐтни етарли даражада пул маблағлари 

билан таъминлаш масаласини ҳал қилиш учун монетар сиѐсатда пуллар таклифини тартибга 

солишга қаратилган чора-тадбирларни амалга оширишнинг ўзи етарли эмас. Параллель 
равишда пулларга бўлган талабни қайта таркиблаш бўйича қуйидаги чора-тадбирларни 

амалга ошириш лозим: 
- ишлаб чиқариш секторидаги корхоналарни институционал ислоҳ қилишни амалга 

ошириш; 

- миллий иқтисодиѐт ўсишининг локомотивлари бўлган таянч тармоқларни жадал 
ривожлантиришга қаратилган самарали саноат ва қишлоқ хўжалик сиѐсатларини амалга 

ошириш; 
- юқори унумли меҳнатга рағбатлантириш тизимини кучайтириш, аҳолининг реал 

даромадларини ошириш учун фискал ва тадбиркорлик шарт-шароитларини яратиш; 

- иқтисодиѐтнинг ички хусусий секторида даромадлар ва талабни узлуксиз ўсиб 
бориши учун зарур бўлган шароитларни яратиш; 

- давлатнинг иқтисодий фаолиятини, иқтисодиѐтни либераллаштириш контекстида, 
босқичма-босқич оқилоналаштиришни амалга ошириш; 

- реал секторда тармоқлараро номутаносибликларга барҳам бериш ва молиявий 

оқимларни оптималлаштириш мақсадида баҳоли тартибга солишни амалга ошириш зарур 
[8]. 

Тадқиқот методологияси. Корхоналарда дебитор қарздорликни камайтириш орқали 
корхоналарнинг ликвидлилигини таъминлашга қаратилган мазкур тақиқотда Ўзбекистон 
Республикаси Президенти Фармонлари, Вазирлар Маҳкамаси Қарорларида келтирилган 

устувор йўналишлар ва иқтисодчи олимларнинг назарий қарашларидан фойдаланилган. 
Тадқиқот жараѐнида тизимли ѐндашув, қиѐсий ва солиштирма таҳлил, баҳолаш 

усулларидан фойдаланилди.  
Таҳлил ва натижалар. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2021 

йил 29 мартдаги 166-сонли Қарори билан тасдиқланган 2021 - 2025 йилларда давлат 

иштирокидаги корхоналарни бошқариш ва ислоҳ қилиш стратегиясида давлат 
иштирокидаги корхоналарнинг 45 фоизи томонидан давлат бюджетига дивиденд тўлангани, 

ушбу дивидендларнинг 90 фоизи 5 та йирик корхонага тўғри келиши уларнинг аксарияти 
фаолиятининг самарадорлиги паст даражада эканлиги сифатида қайд этилган [9].  Бу эса, 



―Сервис‖ илмий-амалий журнал  2023 йил 3-сон 

168 

корхоналар фаолиятининг молиявий барқарорлик даражасининг паст эканлигидан далолат 
беради. 

Шу ўринда қайд этиш жоизки, корхоналар фаолиятининг молиявий барқарорлиги 

бевосита уларнинг пул оқимини барқарорлигига боғлиқ. Корхоналар пул оқимининг 
барқарорлиги эса, дебитор қарздорликнинг ва товар-моддий захираларнинг айланиш 

тезлигига боғлиқ. 
Корхоналарда дебитор қарздорликни бошқариш амалиѐтининг самарадорлиги, 

аввало, корхоналарнинг етарли даражада ликвидли бўлиши билан белгиланади. 

 
1-расм. ―Ўзметкомбинат‖ АЖда дебитор қарздорлик миқдорининг ўзгариши, 

млрд. сўм1 

1-расм маълумотларидан кўринадики, ―Ўзметкомбинат‖ АЖда дебитор 
қарздорликнинг 2018-2021 йилларда ўсиш тенденциясига эга бўлган. Бу эса, мазкур даврда  
харидор ва буюртмачиларнинг ―Ўзметкомбинат‖ АЖ олдида қарздорлигини кескин 

ошганлиги билан изоҳланади. 
1-жадвал 

Ўзбекистон Республикасида иқтисодиѐтнинг пул маблағлари билан 

таъминланганлик даражаси ва тижорат банклари кредитларининг ўртача йиллик 

фоиз ставкаси2, (фоизда) 

 

Кўрсаткичлар 
йиллар 

2018 2019 2020 2021 2022 

Иқтисодиѐтни пул маблағлари билан 
таъминланганлик даражаси, % 

20,5 17,8 18,5 19,6 21,2 

Тижорат банкларининг миллий 

валютадаги кредитларининг ўртача 
йиллик фоиз ставкаси, % 

20,5 24,2 22,3 20,8 21,9 

 

1-жадвал маълумотларидан кўринадики, Ўзбекистон иқтисодиѐтининг пул 
маблағлари билан таъминланганлик даражаси 2022 йилда 2018 йилга нисбатан сезиларли 
даражада ошган. Бироқ, таҳлил қилинган давр мобайнида ушбу кўрсаткичнинг даражаси 

нисбатан паст бўлган. 

                                                                 
1 Расм муаллифи томонидан ―Ўзметкомбинат‖ АЖнинг баланс ҳисоботлари маълумотлари асосида тузилган. 
2 Жадвал муаллиф томонидан Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг статистик маълумотлари асосида тузилган. 
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1-жадвал маълумотларидан кўринадики, республикамиз тижорат банклари 
томонидан миллий валютада берилган кредитларнинг фоиз ставкаси таҳлил қилинган давр 
мобайнида юқори бўлган. 

Дебитор қарздорликнинг айланиш тезлигининг паст эканлиги республикамиз 
корхоналари жорий активларининг ҳажмида пул маблағларининг улушини жуда паст 

бўлишига олиб келмоқда (2-расм). 
 

 
2-расм. ―KHANTEX-GROUP‖ МЧЖда пул маблағларининг жорий активлар 

ҳажмидаги салмоғи, фоизда1 

2-расм маълумотларидан кўринадики, ―KHANTEX-GROUP‖ МЧЖнинг жорий 

активлари ҳажмида пул маблағларининг салмоғи 2018-2022 йилларда жуда кичик бўлган. 
Бу эса, унинг тижорат банкларининг            кредитларидан фойдаланиш даражасини 
оширишга тўсқинлик қилади. Жамият жорий активлари таркибида асосий салмоқни (48,8 

фоиз) товар моддий захиралар эгаллаган бўлиб, шунинг ичида ишлаб чиқариш захиралари 
асосий қисмини ташкил этади (81,8 фоиз). 

Дебитор қарздорликнинг даражасини белгиловчи муҳим кўрсаткичлардан бири 
кредитор қарздорликнинг даражаси ҳисобланади. Чунки, дебитор қарздорликнинг айланиш 
тезлиги кредитор қарздорликнинг айланиш тезлигига тўғри пропорционалдир. 

3-расм маълумотларидан кўринадики, ―Ўзметкомбинат‖ АЖнинг кредитор 
қарздорлиги миқдори 2018-2021 йилларда ўсиш тенденциясига эга бўлган. Бу эса, мазкур 

даврда хом-ашѐлар миқдорини сотиб олиш ҳажмининг ошганлиги билан изоҳланади. Ушбу 
кўрсаткич 2022 йилда 2018 йилга нисбатан сезиларли даражада ошган. 

 

 
3-расм. ―Ўзметкомбинат‖ АЖ  ва ―KHANTEX-GROUP‖ МЧЖларнинг 2018-2022 

йилларда кредит қарздорлиги миқдорининг ўзгариши, млрд.сўм 1 

                                                                 
1 Расм муаллифи томонидан ―KHANTEX-GROUP‖МЧЖ нинг баланс ҳисоботлари маълумотлари асосида тузилган. 
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3-расм маълумотларидан кўринадики, ―KHANTEX-GROUP‖ АЖнинг кредитор 
қарздорлиги миқдори 2018-2020 йилларда ўсиш тенденциясига эга бўлган. Бу эса, мазкур 
даврда хом-ашѐлар миқдорини сотиб олиш ҳажмининг ошганлиги билан изоҳланади. 

Мазкур кўрсаткич 2022 йилда 2018 йилга нисбатан сезиларли даражада ошган. 
ХУЛОСА ВА ТАКЛИФЛАР. Тадқиқот жараѐнида қуйидаги хулосаларни 

шакллантирдик: 
- тўловларнинг даврий кетма-кетлиги принципи республикамиз амалиѐти учун 

амалий аҳамиятга молик бўлиб, тўловларнинг мақсадли кетма-кетлигида давлат бюджетига 

тўловлар устувор аҳамиятга эга бўлади; 
- иқтисодиѐтнинг пул маблағлари билан таъминланганлик даражаси билан 

корхоналар ўртасидаги дебитор қарздорликнинг миқдори ўртасида тўғридан-тўғри 
алоқадорлик мавжуд; 

- ―Ўзметкомбинат‖ АЖда дебитор қарздорликнинг 2018-2021 йилларда ўсиш 

тенденциясига эга бўлган ва ушбу ҳолат харидор ва буюртмачиларнинг ―Ўзметкомбинат‖ 
АЖ олдида қарздорлигини мазкур даврда юқори ўсиш суръатларига эга бўлганлиги билан 

изоҳланади; 
- Ўзбекистон иқтисодиѐтининг пул маблағлари билан таъминланганлик даражаси 

2022 йилда 2018 йилга нисбатан сезиларли даражада ошганлиги корхоналар ўртасидаги 

дебитор қарздорликни бошқариш амалиѐтига салбий таъсир кўрсатади; 
- ―KHANTEX-GROUP‖ МЧЖнинг жорий активлари ҳажмида пул маблағларининг 

салмоғи 2018-2022 йилларда жуда кичик бўлган. Бу эса, унинг дебитор қарздорлигини 
айланиш тезлигини паст эканлигидан далолат беради. 

Фикримизча, корхоналар ўртасидаги дебитор қарздорликни камайтириш йўли билан 

уларнинг ликвидлилигини таъминлаш учун қуйидаги тадбирларни амалга ошириш лозим: 
1. Корхоналар томонидан узатма тижорат векселларини, яъни тратталарни муомалага 

чиқариш лозим ва тратталар муомаласини ривожлантириш мақсадида қуйидаги аниқ 
чораларни белгилаб олиш керак: 

- тратталарни ҳақиқатда сотилган товарлар ва кўрсатилган хизматлар суммаси 

миқдорида чиқарилишини назорат қилиш лозим (тратталарни ҳақиқатда сотилган товарлар 
ва кўрсатилган хизматлар суммасидан ортиқча миқдорда чиқарилиши таъминланмаган 

векселларни пайдо бўлишига олиб келади ва ушбу ҳолат пул муомаласининг 
барқарорлигига салбий таъсир кўрсатади); 

- тратталарни тижорат банклари томонидан сотиб олишни йўлга қўйиш керак; 

- тижорат банклари томонидан сотиб олинган тратталарни Марказий банкда қайта 
ҳисобга олинишини таъминлаш зарур. 

2. Корхоналарда дебитор қарздорликнинг айланишини тезлаштириш мақсадида 
дебитор қарздорликни инкассация қилишга асосланган факторинг хизмати кўрсатиш 
амалиѐтини такомиллаштириш учун, биринчидан, дебитор қарздорликни регресс хуқуқи 

билан ва регресс ҳуқуқисиз сотиб олишда дисконт ставкалари аниқ белгилаб қўйилиши 
керак; иккинчидан, тижорат банклари томонидан пул оқими барқарор бўлган корхоналар 

гуруҳи шакллантирилиши лозим; учинчидан, факторинг хизматлари бозорида соғлом 
рақобат муҳитини шакллантириш зарур. 

3. Давлат бюджетининг давлат буюртмалари билан боғлиқ бўлган харажатларини 

кўпайтириш йўли билан иқтисодиѐтнинг пул маблағлари билан таъминланганлик 
даражасини ошириш лозим. 

Давлат бюджетининг давлат буюртмалари билан боғлиқ бўлган харажатларини 
кўпайтириш йўли билан иқтисодиѐтнинг пул маблағлари билан таъминланганлик 
даражасини ошириш қуйидаги самарани беради: 

- давлат буюртмасида иштирок этаѐтган корхоналарнинг пул маблағлари ҳажми 
ошади ва унинг бошқа корхоналар олдидаги кредитор қарздорликни тулаш имконияти 

кенгаяди; 
                                                                                                                                                                                                                     
1Жадвал муаллиф томонидан ТИФ Миллий банкининг йиллик ҳисоботлари маълумотлари асосида тузилган 
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- корхоналарнинг инновацион потенциали ошади, чунки, корхоналар инновацион 
товарлар учун катта миқдорда буюртма олади; 

- давлат инновацион маҳсулотни биринчи харидори бўлганлиги сабабли ушбу 

маҳсулотни яратган корхона инновацион маҳсулотни рақобат курашидан ташқари яратиш 
имконияга эга бўлади. Бу эса, корхонанинг илмий-техник ривожланишининг ички 

даражасини ошириш имконини беради. 
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М.Бауетдинов 

Снижение дебиторской задолженности как 

необходимое условие обеспечения ликвидности 

предприятий 

Аннотация: В статье рассматриваются 

теоретические взгляды экономистов на 
управление дебиторской задолженностью 

предприятий, а автор приводит мнения в 

результате практических исследований и анализа. 
При этом выявлены актуальные проблемы, 

связанные со снижением дебиторской 
задолженности у предприятий, действующих в 

Республике Узбекистан, и разработаны научные 

предложения, направленные на их решение. 

Ключевые слова: предприятие, дебиторская 

задолженность, денежные средства, устойчивость, 

инвестиции, процентная ставка, вексель, 
авансовые платежи, государственный бюджет, 

факторинг, оборотный капитал, инновационный 
продукт. 

M.Bauetdinov 

Reduction of accounts receivable as a 

necessary condition for ensuring liquidity 

of enterprises 

Abstract: The article discusses the 

theoretical views of economists on the 
management of receivables of enterprises, 

and the author gives opinions as a result of 

practical research and analysis. At the same 
time, urgent problems associated with a 

decrease in receivables from enterprises 
operating in the Republic of Uzbekistan 

were identified, and scientific proposals 

were developed aimed at solving them. 
Keywords: enterprise, accounts receivable, 

cash, stability, investments, interest rate, 

promissory note, advance payments, state 
budget, factoring, working capital, 

innovative product. 
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