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®.Cadapos
Oobecneyenne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npeanpuaTuii cepol ycJayr Ha OCHOBe
NPUHIIMTIOB TMOKOT0 YIPaBJIeHUs
AHHOTANUSI: B CTaThe OCBCIICHBI BOIPOCH ydyeTa
BIUSHUS ()aKTOPOB BHEIIHEW Cpenbl W afanTalud K
HUM B IEJISIX 00CeCIeUeHHsI KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH
OpennpusaTuidi  cepbl YCIyr W TOBBIINICHUS UX
3¢ peKTHBHOCTH. PaccmoTpensr TIePCIICKTUBHI
MOJICPHH3AINHA TPEANPHUSITHA cepsl  yciayr ¢
UCIOJIb30BaHUEM ITPUHIIUIIOB THOKOTO YIIPaBJICHUS.

KuloueBble  cioBa: CepPBUC,  KOHKYPEHTO-
CHocoOHOCTh, 3()(HEeKTUBHOCTD, THOKOE YIpaBIICHHE,
MOJICPHHU3AIIMS, CTPATETUsl, MOOMIIM3AIIHSI.

F.Safarov
Ensuring the competitiveness of service
sector enterprises based on the principles of
flexible management

Abstract: the article highlights the issues of
taking into account the influence of
environmental factors and adapting to them in
order to ensure the competitiveness of service
sector enterprises and increase their efficiency.
The prospects for modernizing service sector
enterprises using the principles of flexible
management are considered.
Keywords: service, competitiveness,
efficiency, flexible management,
modernization, strategy, mobilization.

Baxtiyor Nusratovich Nosirov — Muhammad al-Xorazmiy nomidagi TATU Qarshi filiali
“Axborot  texnologiyalarining dasturiy ta’minoti”
kafedrasi katta o‘gituvchisi.

MINTAQANING UY-JOY KOMMUNAL XIZMATLAR SOHASIDA ALOQA VA
AXBOROTLASHTIRISHNI RIVOJLANTIRISHNI MODELLASHTIRISH

Annotasiya: Ushbu magolada mintaganing uy-joy kommunal xizmatlari sohasida aloga va
axborotlashtirish xizmatlarini ragamli texnologiyalardan foydalanib rivojlantirish mexanizmlarini
nazariy asoslari takomillashtirilganligi hamda aholiga xizmat ko‘rsatishni o‘rta muddatli ko‘p variantli
ssenariylari ishlab chigilganligi hagida fikr — mulohazalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: uy-joy kommunal, aloga va axborotlashtirish, ragamli texnologiya, empirik model,
ekonometrik model, prognoz natijalari, axborot tizimi, endogen o‘zgaruvchilar, ekzogen
o‘zgaruvchilar, ko*p variantli, ssenariylar.

Kirish. Mintaqa aholisining hayotini sifatli kommunal xizmatlar bilan ta’minlash
jarayonida, kommunal xizmatlarni modernizatsiya qilish, kommunal xizmatlarning yangi
yondashuvi, ularni yangi texnik talablar, aglli shaharlar kabi aqglli mahallalar yaratish, axborot
kommunikatsiya texologiyalaridan foydalanib ragamlashtirish hamda me’yorlar va sifat
standartlariga muvofiglashtirish hozirgi kunning eng dolzarb masalalaridan biri hisoblanadi.

Hozirgi kundagi eng muhim yo‘nalishlaridan biri uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish
darajasini axborot tizimlari va texnologiyalaridan samarali foydalanib oshirishni tatbig
gilinmoqgda. Uy-joy kommunal xizmatlar aholi yashash sharoitini yanada yaxshilash, uy-
joylarning qulayligi va obodonligi, aholini suv, gaz, elektr energiyasidan tejamli foydalanishni
tartibga solish, aholining turmush farovonligini oshirish yuzasidan muhim ijtimoiy-igtisodiy
maslalardan biri hisoblanadi. Rivojlangan mamlakatlarning xizmat ko‘rsatish sohasini yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi 75 foizni tashkil etib, kommunal xizmatlar sohasida esa 42 foizni tashkil
etmoqda. Igtisodiyot tarmoglarining xizmat ko‘rsatish sohasida bandlik Yevropaning rivojlangan
mamlakatlarida 75 foiz, AQSHda esa 80 foiz, Yaponiyada 82 foizdan ortadi.
Dunyo migyosida xizmatlar sohasini rivojlantirishda uning hajmi va sifatini oshirishda AKTdan
samarali foydalanish muhim rol o‘ynaydi.

Yangi Oc‘zbekistonda barcha sohalarda amalga oshirilayotgan keng gamrovli tub
o‘zgarishlar borasida ijtimoiy sohani rivojlantirishga, mintagalarda aholiga kommunal xizmat
ko‘rsatishni sifatini oshirishga alohida e’tibor garatilmoqda. Respublikamizning 2035-yilgacha
bo‘lgan uzoq muddatga mo‘ljallangan ijtimoiy-igtisodiy o‘sish davlat dasturida belgilangan
strategik magsadlardan biri bozor munosabatlari va jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy qat’iyligini
shakllantirish uchun igtisodiyotni ragamlashtirish muhim hisoblanadi. Sun’iy intellekt tizimlar va
aglli texnologiyalarga bosgichma-bosgich o‘tish jarayoni bo‘lgan igtisodiy boshgaruvni
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ragamlashtirishning yangi bosqgichi, bu nafagat ishlab chigarish yoki boshgarish muammolarini
bartaraf gilish uchun axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanishga, balki uning
yordamida vaziyatga aniqlik Kkiritish, kommunal operatsiyalar va xarajatlarni yaxshilash
magsadida katta hajmli ma’lumotlarni to‘plash va tahlil gilishga bog‘liqdir.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Elektron to‘lov tizimining nazorat mexanizmini ishlab
chigishda xorijlik olimlarning tadgiqotlariga nazar soladigan bo‘lsak, to‘lov tizimlarini
shakllantirishga bevosita ta’sir ko‘rsatadigan moliya bozori faoliyatining institutsional jihatlari
rus olimi E.G.Xomenko tadgiqotida ko‘rib chigilgan. U kommunal to‘lov tizimlari to‘g‘risidagi
ma’lumotlarni qayta ishlash samaradorligi va to‘lov operatsiyalari tezligi, kommunal to‘lov
hisob-kitoblarning uzluksizligi har ganday to‘lov tizimining muhim xususiyatlaridan biridir, deb
ta’kidlaydi [3].

Amerikalik mashhur olim M.Drabenstott [4] dunyoning eng rivojlangan davlatlaridan biri
AQSHda gishloglarni ijtimoiy-igtisodiy jihatdan rivojlantirishda hal giluvchi ahamiyatga ega
bo‘lgan beshta muammoni anigladi, ammo ular boshga ko‘plab holatlarga ham taalluglidir:
Ragamli texnologiyalarga o“tish.

Tadbirkorlarni rag‘batlantirish.

Yangi agrosanoat majmuidan foydalanish.
Inson kapitalini yaxshilash.

Qishlog muhitini go‘llab-quvvatlash.

Y .Benklerning “Ragamli iqtisodiyot”, D.Tapscott tomonidan kiritilgan “raqamli
iqtisodiyot”[5] deb nomlangan ilmiy ishlarida keltirilgan konsepsiyalarida ilgari surilganiga
guvoh bo‘lishimiz mumkin.

Masalan,  xorijlik igtisodchi-olim  N.P.Grozdanovichning tadqiqotlarida  “Aqlli
qishlog”larning bargaror rivojlanish xususiyatlari yerdan unumli foydalanish, uy-joylardan
magsadli foydalanish, yurish va velosipedda harakatlanish joylarini yaratish, rekreatsiya
maydonlarini saglash va rivojlantirish, transport muhandisligi, boshgaruvning fugarolarga qulay
va iqgtisodiy jihatdan samaradorligini oshirish, bargaror rivojlanish uchun aqglli yechimlarning
go‘llanilishi va boshga yo‘nalishlar tavsiflangan [6].

“Texnologiya” yondashuvi transmilliy “Cisco” kompaniyasining globallashuv bo‘yicha
bosh mutaxassisi Anil Menon tomonidan “qishloq joylarida vertikal ravishda bog‘langan
tarmoglarning muammolarini hal gilish uchun aglli tarmoglarga ulangan ragamli texnologiyalar
yoki AKT dan foydalanadigan qishloq”qa aqlli qishloq degan ta’rifni beradi [16]. Ushbu
muammolar mashinalar, ko‘cha harakati, transport, tashqi yoritkichlari, suv ta’minoti va uni
boshgarish, xavfsizlik, ta’lim va sog‘ligni saglash xizmatlarini ko‘rsatishga ta’sir qilishi mumkin.
“Aqlli gishlog” ushbu jarayonlarni gishlog xizmatlarini yanada yaxshiroq go‘llab-quvvatlash va
optimallashtirish, resurslar iste’molini kamaytirish va narxlarni ushlab turish, shuningdek, qishloq
aholisi, gishlog mehmonlari va o‘z mintagasida biznes bilan faol va samarali mulogot gilish
uchun mablag® va imkoniyatlarni tagdim etish imkoniyatlarini kengaytiradigan texnologik
yechimlarga tayanadi [7].

A.V.Keshelava o‘z magolalarida aholiga kommunal xizmat ko‘rsatish soha tizimlarining
murakkabligi  (axborot texnologiyalaridan foydalanishga asoslangan tizimlar) ragamli
texnologiyalarning o‘ziga xoc xususiyatlarini hisobga olishni talab giladi. Murakkab obyektlar
holatining o‘zgarishi to‘g‘risidagi ma’lumotlarni intellektual qayta ishlash uchun javobgardir va
boshqaruv qarorlarining tanlanishini ta’minlaydi deb e’tirof etadi [8].

E.Brinolfsson va L.Xitshlar Amerikaning yirik 527 ta firmasi faoliyatini o‘rganish
natijasida, mualliflarning ta’kidlashicha, ko‘shimcha aktivlar (axborot texnologiyalari ta’siri
ostida o‘zgaradigan aktivlar, xodimlarning tajribasi va malakasi, aloga vositalari va
texnologiyalari, garorlarni gabul gilish sifati, biznes jarayonlaridagi o‘zgarishlar va boshgalar)
muhim rol o‘ynaydi va vaqt o‘tishi bilan ragamli texnologiyalarni joriy etish natijalari asta-sekin
rivojlanish bosgichida namoyon bo‘ladi [9].

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqot davomida ilmiy adabiyotlarga keltirilgan nazariy
materiallarga asoslangan holda mantiqiy tahlil usullaridan foydalanildi. Mavjud ma’lumotlarni
tahlil gilishda abstrakt-mantiqiy fikrlash, tahlil va sintez, kompleks yondashuv, giyosiy va klaster

AR
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tahlil, statistik guruhlash, ekspert baholash, ekonometrik modellashtirish va prognozlash kabi
usullardan foydalanildi.

Tahlil va natijalar. Mintagalarda kommunal xizmatlar sohasining rivojlanishi AKT rivoji
bilan munosabatda bo‘lib, 0z o‘rnida barcha iqtisodiy tizimlarning ragamlashuviga va uning
yangi turi bo‘Imish elektron (ragamli) to‘lov tizimining shakllanishiga olib keladi.

Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2020-yil 25-yanvardagi Oliy
Majlisga Murojaatnomasida “...raqamli iqtisodiyotga faol o‘tish — kelgusi 5 yildagi eng ustuvor
vazifalarimizdan biri bo‘ladi, yurtimiz “Xalgaro axborot kommunikatsiya texnologiyalarini
rivojlantirish indeksi” bo‘yicha 2019-yilda 8-pog‘onaga ko‘tarilgan bo‘lsa-da, hali juda ham
orgadamiz. Aksariyat vazirlik va idoralar, korxonalar ragamli texnologiyalardan mutlago yiroq,
desak bu ham haqiqgat...”[1], deb ta’kidladilar. Shu sababli yuksak rivojlanishga erishish uchun
axborot tizimlari va texnologiyalarini puxta o‘rganishimiz muhim. Bu esa biz uchun taraqqiy
etishning gisga vaqtda go‘lga kiritish imkoniyatini beradi. Zero, hozirgi vaqgtda butun yer yuzida
ko‘plab sohalarda ragamli texnologiyalar jadal kirib bormoqda.

Respublikamizda ragamli igtisodiyotni istigbolda takomillashtirish magsadida hukumatimiz
tomonidan “Ragamli O‘zbekiston-2030” dasturini ishlab chiqish vazifasi belgilandi. Dasturda
ragamli igtisodiyotni ishlab chigishning asosiy tamoyillari, tartibi, tarmoq va mintagalarning
darajalari, funksiyalari belgilangan [2].

Mintagalarda kommunal xizmatlarni ragamlashtirishda AKTdan foydalanib tashkiliy,
igtisodiy va boshgaruv munosabatlarini istigbolli uslubiy vositalarini izlashni takozo etadi.
Fikrimizcha, keltirilgan yetakchi kommunal xizmatlari sifatidagi elektr energiya, gaz, suv va
issiqlik ta’minoti, chiqindini boshqarish xizmatlarni ragamlashtirilsa, aholi ehtiyoji va talabiga

javob bera olish imkoniga ega bo‘lamiz.
(1-rasm).
AKT
) rivojlanish
Tarmogqli indeksi Inson
dunyoga

taraqqiyoti
indeksi

tayyorgarlik
indeksi

g Global
Innovatsiyalarning \ oo T ragobatbardoshlik
global indeksi ~ I ; /4 indeksi
2 / /
Fillig,)”
T ‘ v % _-:; Elektron
Global \ Y > hukumatning
kiberxavfsizlik | w i rivojlanish
indeksi : indeksi
gy |
. O " :
Ragqamlhi Raqamli
taraqqiyot ragobatbardoshlik
indeksi reytingi
Biznes
yuritish
qulayligi
reytingi
1-rasm. Igtisodiyotning ragamlashtirishga tayyorgarligini ifodalovchi dunyo reytinglari va
indekslari.

“Kommunal xizmatlar” tushunchasining ta’rifida turlicha qarashlar mavjud bo‘lib,
“kommunal xizmatlar - bu ichimlik suv ta’minoti, issiq suv ta’minoti, kanalizatsiya, elektr
energiyasi, gaz ta’minoti va issiqlik ta’minoti bo‘yicha fugarolarning yashash joylarida turmush
sharoitlarini yaxshilash xizmatidir”, deb ta’rif beriladi [10]. Ragamli kommunal xizmatlar -
ragamli platformadan foydalanish samaradorligini baholash modelini ishlab chigish asosida
makro darajada zamonaviy ragamli texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha uslubiy xizmat
ko‘rsatish apparatlari kengaytirilgan kommunal xizmatlardir [11]. Ragamli kommunal xizmatlar
o‘ziga xoc ichki tuzilishdan iborat (2-rasm).
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2-rasm. Ragqamli kommunal xizmatlar.

Kommunal xizmat ko‘rsatishni boshgaruvining ragamli platformaga o‘tkazilishi— bu
kommunal xizmat ko‘rsatishning biznes modeli bo‘lib, aniq muvofiglashtirilgan kommunal
xizmatlarini taqdim etadi. Platforma iste’molchi va xizmat ko‘rsatuvchilarga ishonch reytingini
tuzish, kontragentlarni topish, bitimlar tuzish va hisob-kitoblarni amalga oshirishda o°zaro
alogalarni tezlashtirishga imkon beradi [12].

Shu boisdan kommunal muammolarni tubdan hal gilish uchun, aynigsa gishlog joylarda
kommunal xizmat ko‘rsatishni ragamli boshqaruvini joriy etish zaruriyati tug‘iladi.

Kommunal xizmatlar

Ma’lumotlar bazasi

Foydalanuvchi

Uv—jov kommunal xizmat
ko’rsatishni ragamh
koshgarovi ta’minoti

Dasturiy
ta’minot

Aparat
ta'minot

-~ -
Ma lum otni Tizimli dasturiy
kirituvchi qurilmalar ta'minot
»
1 g NS
-
- AV Amaliy dasturlar
Malumotlarni gayta paketi
ishlovchi qurilmalar "
) ) NS
| _
S Dasturlash tillari
Ma lumotlarni 1 g
chigaruvchi - ~
qurilmalar Ma lumaotlar bazasi

3-rasm. Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatishni raqgamli boshqaruvining axborot ta’minoti.

3-rasmdan ko‘rib turganimizdek, mintagalarda uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatishni
raqamli boshqaruv tizimini tashkil etishda ma’lumotlarga ishlov berish, ma’lumotlarni uzatish,
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elektron hujjat almashinuvini tashkil etish, interaktiv xizmatlar joriy etish uchun axborot
kommunikatsiya texnologiyalari ta’minotidan foydalaniladi [13].

Har bir sohada ma’lumotlar bilan ishlashda tezkorlik, aniglik, ma’lumotlarning xavfsizligi
kabilar talab etiladi. Shu o‘rinda, uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish sohasida ham aholi uchun
keng imkoniyatlarni yaratib berishda ma’lumotlar bazasi 0‘z o‘rnida ortigcha qog‘ozlarning isrof
bo‘lishini, ko‘p vaqt sarflanishini, soatlab kutish, sarsongarchiliklarni, sarf-xarajatlarning
kamayishiga erishiladi.

Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish boshgaruvini ragamlashtirishda “Digital Communal”
mobil ilovasini joriy etilishi aholi uchun ko‘pgina qulayliklarni yaratib beradi. Mobil ilovaning
funksional imkoniyatlari hagida fikr yuritadigan bo‘lsak, dastlab mobil ilovadan foydalanishda
o‘zbek, rus va ingliz tillarini tanlash uchun maxsus funksional tugmalar joylashgan bo‘lib,
foydalanuvchilar o‘zlariga kerakli tilni tanlaydi.

Shu o‘rinda Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish boshgaruvini ragamlashtirishning
imitatsion modellashtirishning blok sxemasi kommunal xizmat ko‘rsatish sohalari boshgaruvini
ragamlashtirish hamda aholi bilan integratsiyasi beshta blokka bo‘linib ishlab chigildi 4-rasm
[14].

4-rasm. Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish boshgaruvini ragamlashtirishning imitatsion
modellashtirishning blok sxemasi.

Birinchi blok-ragamli platforma (1.1), aholi (1.2), dasturchi (1.3) hamda kommunal
xizmatlarni boshqarish (1.4) bo‘yicha o‘zaro integratsiyasi yo‘lga qo‘yilgan. Ikkinchi blok—
“O‘zsuvta’minot” AJ (2.1), aholi (2.2), dasturchi (2.3) hamda suv ta’minotini boshqarish (2.4)
bo‘yicha o‘zaro integratsiyasi yo‘lga qo‘yilgan. Uchinchi blok—“Mintaqaviy elektr tarmoqlari”
AJ (3.1), aholi (3.2), dasturchi (3.3) hamda elektr energiyani boshgarish (3.4) bo‘yicha o‘zaro
integratsiyasi yo‘lga go‘yilgan.To‘rtinchi blok—“Mintaqagazta’minot” AJ (4.1), aholi (4.2),
dasturchi (4.3) hamda gaz ta’minotini boshqarish (4.4) bo‘yicha o‘zaro integratsiyasi yo‘lga
go‘yilgan. Beshinchi blok—‘Maxsustrans” DUK (5.1), aholi (5.2), dasturchi (5.3) hamda
chigindilarni boshqarish (5.4) bo‘yicha o‘zaro integratsiyasi yo‘lga qo‘yilgan.
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Xulosa va takliflar. Tadgiqot natijalari sifatida mintagalarda kommunal xizmat ko‘rsatish
faoliyatini axborot kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanib samaradorligini oshirishda
integratsion turdagi “Kommunal axborot—aloqa” platformasini boshqgarish modeli ishlab chiqildi
[15].

Bizning fikrimizcha, bugungi kunda ragamli platformalar ragamli transformatsiya uchun
eng istigbolli vosita hisoblanadi. Barcha darajadagi ijtimoiy-igtisodiy tizimlar, amalga oshiruvchi
tarmoq boshgaruviga asoslangan biznes modellarida ingilobiy o‘zgarish mavjud. Radikal o‘sishga
olib keladigan ragamli platformalardan foydalanish, bozor hajmlari va ijtimoiy-iqtisodiy
tizimlarning raqobatbardoshligini ta’minlaydigan uy-joy kommunal xizmatlarni ragamli
boshqaruvini “Digital Communal” platformasi ishlab chiqildi.

Ragamli texnologiyalardan foydalanib ishlab chigilgan elektron xizmat ko‘rsatish
platformalaridan mintagamiz aholisi keng miqyosda foydalanishlarini, respublikamiz
tadgiqotchilari esa iqtisodiyot tarmoglaridagi aholiga xizmat ko‘rsatishning boshga turlari
bo‘yicha ragamli platformalar yaratishlarini tavsiya va taklif etib golamiz.
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b.Hocupos

MopespoBaHue pa3sBUTHS CBSI3H H

uH(popMaTH3alMU B c(hepe KUITUIIHO-

KOMMYHAJ/ILHOI'O X0351fiCTBa pernoHa
AHHOTAUUSI: B JaHHOW CTaThe BBICKA3HIBACTCS
MHEHHE O COBEpIICHCTBOBAHHU TEOPETHIECKUX
OCHOB MEXaHHM3MOB PAa3BHTHSI YCIYr CBSI3U U
MHQOpPMaTH3ALUN B chepe JKUJIHITHO-
KOMMYHAaJIbHBIX yCIyT pernona c
HCTIONIb30BaHNEM IT(POBBIX TEXHOJOTHH, a TAaKKe
0 pa3paboTKe CpeTHECPOYHBIX MHOTOBapHAHTHBIX
CIIEHapHeB OKA3aHMS YCIYT HACEICHHUIO.
KirodeBble c¢jI0Ba: KIWINIIHO-KOMMYHAJIBHOE
XO3MHCTBO, CBS3b M MH(POPMATU3ALMS, TUPPOBHIE
TEXHOJIOTHH, SMIUpHYECKast MOJIENb,
HKOHOMETpPUYECKas MOJIeIb, pe3yIbTaThl
MPOTHO3UPOBaHUs, WHPOPMAIMOHHAS CHUCTEMA,
9H/IOTCHHBIC NepeMEHHBIE, 9K30TECHHEIC
nepeMeHHbIe, MHOTOMEPHOCTb, CLICHAPUHL.

B.Nosirov
Modeling the development of communications
and informatization in the field of housing and

communal services in the region

Abstract: this article expresses an opinion on
improving the theoretical foundations of the
mechanisms for the development of
communication and information services in the
field of housing and communal services in the
region using digital technologies, as well as on the
development of medium-term  multi-variant
scenarios for the provision of services to the

population.
Keywords: housing and communal services,
communication and informatization, digital

technology, empirical model, econometric model,
forecast results, information system, endogenous
variables, exogenous variables, multivariate,
scenarios.

Axman AuBap yrim Paxmaros — CamMCU, mycTakun nznanyBuu

MMIKO3JIAPTA CABIO XU3MATJIAPA KYPCATUILIIHU
TAKOMWUIAIITUPUIITHUHT 3AMOHABUHA NYHAJIUIILJIAPA

AHHOTALMSA: MAaKoOJaJa 4YaKaHa CaBI0 KOpPXOHaJlapd TOMOHHUIAH Xapuuopiapra Kylmumuya CaBio
XU3MATIApUHA TakIuG STHUIl OPKATM KypcaTWiaéTraH Xu3MaTiiap CH(ATHHU OIIMPHII Ba TaKpOPHUI
XapUIMHA PaKoOaTIAHTUPHII, YaKaHa CaBlI0 KOPXOHACHU PaKo0aTOapIOIUIMIHHK OIIMPHUII Macaiajiapu
€purmirad. CaBno XU3MaTIAPUHUHT TaCHU(GHU XaMza KyIIMMYa CaB/I0 XU3MaTJIapHu KYPCATHUIIHU TaIIKUI
ATHIII aCOCUA CaBI0 KOPXOHACH pako0aTOapAONUINTHHY 0axoall yCaIyOusITH Takiau( KUINHTaH.

Kanur cy3nap: MepueHmal3uWHT, KyIIMMYa CaBIO XW3MaTH, OETaKpop CepBUC, paKoOaTOApIOILINK,
HUCTEHbMOJI KHMMATH, MIXKO3JIapra HYyHaNTUPUITaHIIMK.

Kupum. MamnakatuMu3aa yakaHa CaBJIOHUHT PUBOXJIAHUINM OujlaH Oup Karopaa
UCTEBMOYN XYJIK-aTBOPUHUHI Y3TrapHIlIy, Xapuaopjiap TOMOHHJAH TOBapJapHUHI cudaTH Ba
aCCOPTMMEHTHIa XaMJia KypcaTHIaéTraH caB/lo Xu3Mariapura Oyiral TalaOMHUHT ToOOpa opTHO
Oopull TEHAEGHUMSACH Ky3aTHJIMOKJAa. bynpail mapoutna xapujpopiapra Kymumua CaBJio
XM3MATIapUHA TaKIu( OSTUII OpKAIM KypcaTWiaéTraH Xu3Mmariap cu(aTHHH OLIMPHUII Ba
TAKpOpUH XapUIWHU pakoOaTIAHTHPHII YaKaHA CaBJO PaKoOATOApJOLUUIMTMHU OUIMPHUIIHUHT
3aMOHaBU# HyHanuiapuaad Oupu cudaruga HaMoEH Oynaau.

Wnrop Mamiakarigap Ba CaBJO KOPXOHAJapM aMaluéTuja KylmuMmya Xu3zMmatiap
KYpCaTUIIHYU Hyara KYyWWI acocuJa 4akaHa caBJo pakoOaTOApOUUINTUHU TabMUHIIAII TOOOpa
oMManamub GopMokaa. ANHHMKCa, TOBapJIapHH OHJAWH Xapuj KWIMII UMKOHUSTHHM OLIMPHIL,
WHTEPAKTHB BUTPHHA Ba CaBIO 3ajUlapy, HMHHOBAIIMOH MEpUYEHIANH3WHT OYI'YHTH KyH Taiadura
aitnmanran. lly Ownan Oupra mMamiakaTUMM3[a, KyMmilaJaH Byxopo BWIIOSATHIAa XaM YakaHa
caBlo/la MAapKETUHI AaMaJIMETUHUHT 3au(IMIH, HMCTEbMOIYWIAD XapuJ XYJIK-aTBOPUHHHT
eTapiuya TaAKUK STHIMAETTaHINTH, 3aMOHAaBUH CaBJI0 XHM3MATH TYpJIAPUHU KEHTaWTHPHUII
acocuia pako6aTOoapAOIIIMKHE TAbMHUHJIAIITA eTapiinda YbTHOOP KapaTUiIMacaaH KeITMHMOKAA.
IOkopumarniapra acociiaHTaH XoJaa TabKUJIall )KOM3KH, YaKaHa CaBIOHW 3aMOHABUH apaxasa
TAIIKUI KWIMOI Ba Xapujopiapra KyIIMM4a XU3MaT TYpJIapHUHHU TakiauQ 3TUII OpKajld CaBJO
KOPXOHACHHHUHT PaKo0aTOApJONIITUTHHH OIIUPHII J0J13ap0 Basudanapaan OMpu XucoOIaHaIu.

Mag3yra oua agaéuéraap taxjauiam. CaBIo COXaCHHU PUBOXIJIAHTHPHILI MyaMMOJIapH Ba
CaBIO XW3MaTIapu CHU(MATHHHA OIIUPHUIN Macaylajaph XOPWKIUK oimumiapiaH Xy XWaHXaHT,
M.ApiaaylapHUHT UIMHA W3JQHUIUIAPHIA CaBI0 COXACH PUBOXJIAHHIIMHUHT CAaHOATJAIlyB Ba
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