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I'ynnopa MapaueBna lloaueBa — CamCH, “Pean uxtucomuér” kadenpacu mnpodeccopu,

u.¢.ma.
Junno3a AzamaroBHa ToraeBa — CamMCU, “Pean ukrucomuér” xadempacu MyCTaKWI
W3JIaHYBYUCH

XU3MATJIAP KSJ’PCATI/[IH COXACHJIA OMJIABUI KOPXOHAJIAPHU
TAINKUJINU-UKTUCOIUU MEXAHU3MJIAPUHU TAKOMUJUVIAINTUPUII

AuHotamusi: TaJKMKOTIAp HATIXKACHAA YOy Makonaga Y30eKHCTOHZA XH3MaTiap KypCaTHII
coxacuJa OWJIABUI KOPXOHAJIAPHU PUBOXIAHTUPUUIIAA JABIAT CUECATUHHHI acOCUU HYHaIMILIaApU Ba
TAIIKUIAA-UKTUCOANN MEXaHU3MIAPUHUA TAaKOMUWLIAIITUPHUII Macajalapy Tax W 3TWITaH. Xu3Martiaap
KYpCaTHII COXacHaa OWJIaBUIl KOPXOHAJAPHUHT XaIKApO XaMKaMUSTra WHTETPAIlUsIIAIlyBH, YKCIOPT
CAIOXHUATHHY OIIMPHII Ba AWBEPCUPUKAIUSIIAII, MAPKETHHT TU3UMUHH WCIIOX, KWJIHII, HHHOBAIIMOH Ba
CTpaTeruk OOIIKAPYBHU TAaKOMHILIAIITHPUII, XaMmJla caMapajOpJIMTHHUA OIIUPHIN PeHTA0C/UINK OWIaH
OOFJIMK MyaMMOJIapH acociiab OepuiraH.

Kanut cy3nap: xwm3mar KypcaTwin, owja, KOPXOHA, WKTUCOMUET, KWYHMK OW3HEC, XYyCYyCHil
TaAOupKopiKuK, 0030p, (epmep, TaAOUPKOPIIMK, OWJIABUH KOpXOHAJap, XHU3MaTiap, 3XTHEK,
JnuBepcruduaIys, MHHOBAIMS, CTPATETHsl, CaMapaJ0pJIuK, peHTa0eIUTHK.

Kupum: HMxTucoauérHu pakamIaliTUPULI HIAPOUTHAA OWlajap ¥3 MYJIKH, HILIa0
YUKapUIl Ba XHU3MaT KypcaTuUll BOCHUTaJlapu XHCOOMIaH JapoMajjiapuHU KyNaWTUpPUII
Makcaguaa ¢aoin ¢oiifanaHuInTra UHTWINIIK Xa€TUN 3apypusiTra aianMokaa. bupok, ounaBuit
KOpXOHAJNap HUXTUEPUAATH MaBXKyA MYJKIAH JapoMaJl OJHIN Makcaauaa (poigaTaHnuin XaMuIa
xam MyBadpakusTIM KeyaBepMaiu.

OwunaBuil KOpXoHajlap MKTUCOIMM axBOJIM, OAHIJIMK Ba OWJIA JApOMAaU KYI >KUXATAaH
YMYMHH MaKpOMKTHCOIUN MYyXHUTra XaM OOfJuK 1e0 Vinaiimu3. UyHKH HCIOXOTJIAp JaBOMUIA
pecnyOiMKamMu3arn MakKpoMKTHCOAMM Ba3MSITHUHI JUHAMHUK Y3rapu® OOpHILHM, OWIaJapHUHT
TaAOUPKOPIUK (AOTUATUTA KO STWINIIM MIAPT-UIAPOUTIAPHHU XaM Y3rapTupuO® OG0pMOKAa.
YMyMaH onraHaa, XO3Mpru MalTja MakpOMKTUCOIWN MYXUT YTraH HuJulapaarura HucOaTtaH
OM3HEC IOpUTHIN Y4yH aH4a KyJailnammau, uHQuIALMsS cypbaTWHU macaiitupuml Ba yHu 2023
nmiaa 6,8 % ra om0 KenuIn IMKOHHHU OSp/IH.

Mag3yra oua agaOMEéTyIapHMHI  TaxXJMad. Xu3MaT KypcaTWll Ba  OWJIaBUU
KOpXOHaJIApHUHT WIMHI-METOIONOTUK  JKUXaTiHapu  KYIuiad  XOpPWXKIMK  OJUMIIap
B.K.Pomanosuu, C.H.Kopo6kosa, B.1.KpaBuenko, C.B.Opnos, W.I1.I1aBnoBa [1] B.XKepebun,
T.KpaceuiHukoBa [2] Ba Oomikamap TOMOHWAAH TaJKWK KWIMHTAaH. YOy MyaMMOJapHH
ypraummra  y30exucrornuk — omumiapaaHn  M.K.Ilapmaes  [3], [.M.lllommea  [4],
1.0.KyBouaukos [5], KJK.Mupsaes, T.C.Illapunos, I1I.A.Cyntonor [6] Ba OomikamapHHHT
WIMHHN UIUTapH OaFuIIIaHTaH.

V36exucrona 6y coxaga GOIIKA HKTUCOIYH OIMMIAP XaM CaMapaiy MIMHH TaIKHKOTIap
om0 6opumiran Ba onubd GopuimMoxaaiap. bupok Pecnybnrkana xuzMaTiap coxacu Macajiaiapu
TapkuOMil y3rapunuiap OwinaH OOFIMK XojAa E€HAOMMITaH, Oy >Kapa€HJIApHUHT, XU3MaTiap
coxacu/ia OWJIaBUi KOpPXOHAJApPHU YpHH Ba (PYHKIUSUIAPUHU aKC ATTUPYBYHM MIMHM TaAKUKOTIAP
o0 GopuIMaras.

TaaKukoT MeTon010rNUsICH. AHAIN3 Ba CUHTE3, MHIYKLUA Ba JEAYKLUA, Ky OMWUIM Ba
JUHAMUK TaKKOCJIAI, COIIMOJIOTMK CYPOB-aHKETa, WKTHUCOJIWW-MAaTEMAaTHK MOJEIUIAIITHPHII
ycyiapuaan GonanaHuIIx.

TaxJami Ba HATHXKAIAD. Y30EKUCTOHIA OMIABHII KOPXOHANAPA MaBKyJ MYIKIAPHUHT
YMyMHHA KUMMaTH OU3HUHT XUCOO-kuToOmapumu3 6yitnua Taxmunan 10 mupa. AKII nonnapunu
TaKWiI A3TMOKJAA. By Mynkmap Tapkubuaa owna XYKaJIWKIAPUHUHT LIaXCUW yil-KoWiaapu
CAJIMOKJIM YpuH sramiaiinu. PecnyOnukamusaa nesipiau Oapua oujanap Iaxcuil yi-oisiapura
sra. bupok, ymapHUHT XU3MaT KypcaTHIll Ba UILTa0 YUKApHIL BOCUTANIAPH IIAKIUAArd MyJIKJIapH
yra KuuuK. XO3UPTU HUKTUCOAMHA Ba3HAT acOCUH IBTUOOPHH MYJIKHU TaJOMPKOPIMKKA
MHBECTULIMSIIAIITA KApaTUILHYU Tanad 3TMOK/A.

1200 nan opTHK OMJIaBHI KOpXOHA KECHMMMJA YTKa3WJITaH COLUOJIOTHUK CYPOB TaJKH-
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KOTJIapUMU3 HaTWKajdapuHu 1-kanBanga keatupAuk. Kagsan MabiyMmMoTiaapugaH KYpUHUO
TYpUOMKH, OMJIABUI KOPXOHA XY KATUKIAPH aCOCaH AapoMajll KEeNITUPMalauraH MyJakiap Ouian
TabMUHJIAHUIIN OKOopU OYyiraH. Jlapoman xeiaTupaaurad MyJiakjiapaaH OUpH HIaXCUi TOMOpPKA.
By mMynk Typu 83,2 % axommua MaBxyd. MMpuK moxiau momiap axonusuer 47,7 %muma Gop
xosoc. KOk Ba eHruin aBToMannHanap Ky3atuirad owinanapausr 9,0 %naruna masxya. Kypunu6
TypUOANKH, OUJIAJIap MYJIKUHUHT acCOCUM KUCMHUHM JAapoMajl KeITUpMalaurad MyJjKiap TallKWuil
3Taau.

1 — kagBaJa

2022 iinixa onJiaBuid TAI0MPKOPJIUKHUHT MYJIKHN TABMHHIAHTAHJINK napamacnl
Myak TypJapuHu u(poaaI0BYH Omnia TabpMHHIAHTAHUK
KypcaTKu4Jjiap XYKAJIMKJIApPH aapaxacu, % aa

COHH, TA

Vit — ol €ku KBapTUpa 1095 97,6
Tomopka yyacTkacu 934 83,2
ﬁHpHK MIOXJIM KOPaMOJI 536 47,7
HOk Ba eHrmn aBromMmooOuIIIap 101 9,0

TaxJuTapHUHT KypcaTuinya, OWJia MYJIKM TapkuOupa yiaymwm >HT Oamann (97,6 %)
Oynran yii-xol pecypcinapunan kam QoigananunMmokaa. byHunr acocuit cababmapuman Oupu
OM3HEC YYyH MOCHAlIMarad yH-Xoinapaan ¢oiJalaHuIl HWMKOHHATIAPH yHYA KYI 3Mac.
[laxapmaru kBapTHpayiapiaH (akar mwxapara Oepull €K CaBJ0 HYKTAIAPHUHHU OYUII MYMKHH
xonoc. Owia MyJNKHHHMHT KOJITaH KHCMHAaH (akat mapoMaja OJHMII MYMKHH OYIraH MYJK
TypJiapuliaH, sS’bHH TPAHCIOPT BOCHTANApH OWJIAH axoJjMra Xu3MaT KypcaTuiia KeHT
doiinananmimoraa. lllyHaunaraek, yina OoKwiaguraH nappasHaa Ba 4opBa MoJuIapura xaio
KWJIMHTaH MalOJiaFiap XaM ouiajgapra mys JapoMaiu KeITUPSITH (2 - kaaBaln).

2 — sKajBaJ
2022 iinaa onJIaBUil KOPXOHA XYKAJIMKJIAPUHUHT Y30K MYAAAT/IH XH3MAaT KypcaTHII
BOCHTAJIAPU OMJIaH TABMUHJIAHT AHJIUTH

Bocurasiap Homu Omnja XyKaJIUTH COHH % na
My3znaTkudaiap 491 43,8
Kup roBuim mammnanapu 240 21,4
Yaurrotrug 54 48
Pannoanokanap 52 4,7
Panrnm TeneBuzop 517 46,1
OK-KOopa TeIeBU30p 578 51,5
Maruaurtodon 253 22,6
Buneomarautodon 109 9,7
Buieo kamepa 7 0,6
doroanmnapar 47 42
Benocurnexn 127 11,3
CnyTHUKIIA aHTE€HA 11 1,0
Tukui MamuHacu 465 41,4
[ITaxcuii KOMITBIOTEP 822 73,2

MasbayMoTaapaaH KYpuHUO TypuOIuKH, onjlajgapra JapomMas KelnTupMaiiurad MyJkjiapra
9HT aBBAJIO YHHHT Ky4Mac MYJKH (yH-KOi Ba OOIIIKa MHIIOOT/IAp) TYFPU KEIMOKIa. Arap y ousia
SXTUSKUIAH OpTHKYa OYnmaca, anbarta, yHU wkapara Oepu0 Oynmaiinu. Paxkar owuna
ab30JIApUHUHT (POMJaNaHUIIM 3ca, ouiara JapoMaj kKentupMmaiau. by kaOu xu3mar xypcaTui
BOCHUTAJIapHra TeJIeBU30p, COBYTKHYJIAp Ba OOIIKAa MauIINil TeXHUKA Oyromiiapu kupaau. YyHKu

! MyaniudHHHT COLMOIOTHK aHKETa-CYPOB TAAKUKOTIAPH HATHXKACHIA KY3aTH/ITAH OMJIA X§KATHKIAPH MabIyMOTIAPH aCOCHIA
TY3UIJIH.
2 Mya /i HHHET COIHOTOTHK aHKETa-CYPOB TAAKHKOTIAPH HATHKACHIA Ky3aTHITaH OMIA Xy KaIHKIAPH MabIyMOTIAPH acOCHA
TY3WIIH.
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Oynap ousa yuyH napomaz ManOau cuaTiia NIUTaTUIMARIN.

Of3aku cypoiapra Kypa, oujaziaru MyJKuAaH AapOMaJ OJIMIIra YPUHTAH OMJIAJIAPHUHT
akcapusTH Y3 QaonusTiapuHun MyBaddakusTiu ned xucoOmamanaw. byHmaH Ttamkapu, V3
MYJKUHU KalUTaJra aillaHTUPUIIHU UcTaraH owianapHUHr 50 ¢ousu OyHMHI ydyH MaOjarra
MYXTOX dMaciIUruHu tabkuanaiau. lllyHra kapamaii, KYIiruHa ouwnanap ¥3 MyJNKHIAH Xajlurada
TVrpu (oliganaHummMasnTd. by Kylnaid MakpOMKTHCOAMA MYXHUT owujiajapra Y3 MyJKIapuiaaH
TaOMPKOPIHUK (aonusaTuaa (GoigamaHuil UMKOHUHH OepmasnTu. CypairaH owiajap H4Mga
ousa pecypciapu 06azacuja OWJIABUI TaAOMPKOPIMKHHU TAIIKWI KHJIUII HCTaruga Oyiraxiap
OyHM aMmaira OUIMpraHjapra KaparaHja HWKKM OapaBap KYIHM TalIKWI Kuigaaud. bByHnaH
KYPUHAJAUKH, OWJIABUM KOPXOHAJApHU PUBOXIAHTHPHILIA TYCKUHIUK KUIAETraH OMMJUIApAaH
9HI ACOCHHCH MOJUABUM oMminup. UyHKHM OMJIQJIApHUHI KYMUWINTM OYyHHUHI Y4YyH €Tapiu
MOJUSABUI MaHOara sra SMaciIUTMHU MabiyM Kuiaumaad. bynra mamwn cudartuna aiTuin
MYMKHHKH, XO3UpPTH HIapouTaa OusHec (aonusTHHH Oomumamokyu Oynran owna kamuaa 50,5-
70,0 miH. cyM Mabnar xand Kwinmm kepak Oymamu. XKamrapma maxnuiara OyHnail maOiarra
cypanran ownanapuunr 60-70 ¢dousu osra xomoc, 30-40 ¢ou3 owunamap sca yMymad
*KaMmrapMmasapra sra smac. Jlemak, oujaBuil OW3HECHM KYJUlaO-KyBBaTialla MHUKPOKPEAUT
YIOIIMaJIAPUHUHT POJIMHU OLIMPUII Tajad 3TUIau.

Iy 6unan Oupra, onyiaBHil KOPXOHA aKTHBJIAPHIAH TAAOUPKOPIUK (aoIHATHHU OOILIAIT
yuyH OomuTtaHfud Kanutan cudartuna Qoiinananumra xamakuT Oepaérran acocuil cababmapnaH
oupw, Mamjakarga — 06o3op  MyHOcalatiaapu Ba  WHCTUTYTJIADUHHUHT  €Tapimnya
pUBOXJIaHMaraniuruaup. by aifHukca Kyiunarunapaa Kynpox HaMo€H O0ynaau:

PecnmyObnukamu3aa ouiaBUil KOpXOHA XY )KAJIUMKIAPUHUHI XU3MaT KypcaTHII Ba HILIA0
YUKApuIl  BOCHUTAJApM  INAKIMAArM  MYJIKJIAPUHUHI  HWigaH-Hwira — ycumwM, — yjap
JapOMaJJIapUHUHT  KaMmFapuiaumura acoc sparagd. OwiaBuil KOpXOHa  XYKalIMKIapu
KamMFapMallapy MHUKIOPUHUHI KYNalWIIM 53ca, YJIApHUHI acoCHM KanuTajlra KUpHUTAaETraH
MHBECTULUSIIAP XAKMUHHU OLIMPULIT UMKOHUHU OepMOKaa

IOkopua kenTupuiarad TaxJuia acoCHia OWJIAaBUM KOPXOHA XY KaTUKIapH AapoMajjiapH,
KaMmFapMaJlapy Ba WMHBECTHLMSJIAPUHUHT YCUIIMHU OWJIABUM TaAOUPKOPIUKHUHT TYPIU XHI
HIAKJUTAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIM Ba Oy JaBiaT TOMOHHU/IAH KEHT KYJU1a0-KyBBaTJIaHUIIN HATHKACH
cudpatuaa 6axonamr MyMkuH. LlyHuHrIek, ounaBuil TagOUPKOPIUK CybOEKTIapu SpUIIaéTraH
IOTYKJIap yJApHUHT KaTop YCTYHJIMKIIApH OWJIaH XaM U30XJIaHaIu:

o XY )KAIMKHU TAIIKWJI OSTULIHUHT MXYaMJIUTH Ba YJIapHUHI 0030p MyXMTUTa Te3la
MOCJIalIyBYaHJINUTH;

® XY KaJIMK ab30JIApMHUHT MabJIyM OMp omsiara MaHCYOJIUTH;

eoMsia MyJKM Ba MaOnafiapu XUCOOMJaH, MILIA0 YMKAPHUIIHM TAIIKWI STUII Ba
KEHTaWTUPUIIT UMKOHUSTUHUHT OOpPJINTH;

® MEXHATHM TAIIKWJI KWIKIIJAryd Ba XY>KaJIMKHU OOIIKApHUILAArH KyTalaukiap Ba 0.

Vit xyxanuknapuaa OuJIaBUMl KOPXOHA TaJOMPKOPIMIMHM TAIIKWI KWJIMILIATU OyHaai
KyJaiiuK Ba ad3auIMKIapaaH Keaud YuKuO, TaaIOMPKOPIWK OWJaH NIyFyJUTaHAETTaH owWiajiap
Ky3aTwiau. MacamanuHr Oy )KUXaTy KeMuHTu 00012 Kapanaau.

Ymby Mmebépuil Xyxokariaapra Kypa, Xap Oup UMTHEINM KPEOAUT Typiapu ajloxuja -
alloXMa Makcaajap ydyH Ba ajoxuJa LiapTiap acocuja aXpaTuiaaau. XycycaH, OWJIABUN
TaJI0MPKOPINK CYOBEKTH HUMTHEZNN KPeaUT (MUKPOKPEIUT) OJUIL YUYH OMJIAHUHT KaMua OuTTa
ab30CH IKTHUMOMI CyFypTa >KaMFapMacura Ba IEHCHs jKaMrapMmacura Maxoypuil OamgayuiapHu
YTKa3u0 60paéTran OYIUIIHN JIO3UM.

OwunaBuil KOpXxoHa TaAOUPKOPIUTUTa MHUKPOKpEAUTIap 2 Huiraya MyjajaaTra Kaitapuil
MYyIJaTHHU Y3aUTUPHUII XYKYKHCH3, )KUCMOHUM €KUM IOPUIMK IIaXCIApHUHT Kadoiar xaTiapu
€KUM MYJIKMHU TapoBra KyHUIll MapTu OuiiaH OepuIIsimTH.

OwunaBuil KOpxoHa TaAOMPKOPIUKKA OepuiaguraH MUKpOKpeIuTHUHT 50 ¢dousu yopsa
MOJUIapH, TappaHia, OMyXTa €M, YPYFJIMK Ba Ky4aT, YCKyHa Ba MaTe€pHaUIapHU >KUCMOHUHN
H1axciapiaH coTHO OJIMII yYyH Hak[ MyJiga XaM OepHJIMIIA MyMKHH. MHUKPOKPEIUTHUHT HaK]
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nyana OepwiraH KUCMH HakJ MyjaAa KaWTapuwiIMIIN JIO3MM. MUKpPOKPEAMTHU KalTapHITHHHT
UMTUE3NMH AaBpU 6 OWHM TamIKuia 3Taau. MUKpPOKpPEIUT YIOUIMaTapUHUHT KUCKAa MYAJIATIN
TaXpUOACUHMHI KypcaTHUILMYa, KPEIUT YIOIIMAacH ab30JIapy MyailsiH )KaMFapmara sra Oyiaras Ba
YHU KOHYHUH Uyn OwinaH TaaOMpKOpIMK (GaoNMsITHHU Oolulamra WIUIATMOKYMA OYyJraH
owramapaup. AMMO alpuM owJajgap ab30JUK OaJaluHU Tyiamra Malnaru HYKaura cabad
KpEIUT YIoIIMaapura ab30 oyiMasnTuiap.

MukpoMoausIalITUPUII PUBOXKIAHAETraH AaBiaTiapia KyJa oMManamrad. bynna kam
TAbMHUHIIAHTAH OWJIAJIAPDHU Ba TAJOMPKOPJIMKHH KYJIaO-KyBBATIall acoCUd YpWH TyTaaw. by
YHCYpJapAaH MaMJIaKaTUMHU3 UKTHUCOAMH PHUBOXJIAHMII Japakacura Kapad Typiuya KYJulail
MYMKHH.

by Oopana puBOXJIaHTaH AaBiaTiap TaKPUOACMHMHI KYpcaTHUIIM4Ya, MUKPOMOJIUsIIALI-
TUPUII aXOJMHUHT KaM TaAbMHMHJIAHTaH KUCMHUTA Ba SKKa TapTHOArd Tag0UpKOpIapra MOJUSIBUMA
XU3Mariaap KypcaTHIl HHCTPYMEHTH cHdarhia Ky/UIlaHwirad. XO3Uprd KyHIA XaMm
MUKPOMOJIMSUTAIITHPHII KYTI MaMJIakaTiapJa KyHuaara MHCTpyMeHT cudaTtuia GponanaHmiagm:

» KaM TabMUHJIAHTaH OWJIAJIAPHU KYJUIAI;

> OoMMaBHMH MonMs MaHOaanapra MypoXkaaT KWIMIITa WMKOHUSTH HYK OYyiraxn
MHUKPOKOPXOHAIapra MOJIUS - KpeAUT XU3MATIapH KYpCaTHILL;

» KWYUK OM3HECHM Kyiu1ad - KyBBaTial.

OwnaBuii KOpXOHA TaAOUPKOPIUKKA Oepriagural KpeauTiap dHT KaMm Wil XakKuHUHT 150
OapaBapurava Oyiran MUKIOpAa KyHHIaru:

eyopBa MOJUIapW, IappaHaa, €M Ba Xalllak, MUHEpaJl VFUTIap, ypyFIMKiIap, Kydariap
CcOTHO OJINIITA;

® KMIIJIOK XYXKAJIWTU MaxCYJIOTJIApUHU ETUILITUPHUII YYyH HCCHUKXOHalap Kypull Ba
KHUXO03JIAIIIra;

® XyHapMaHIYWIUK (GaoiauaTH, XaJlK Oaguuii XyHapMaHIUMIUTUM Ba amaluil caHbaTH
Oyromitapu unutad YUKAPUIITHU TAIIKWJ STHUII YUyH 3apyp OYJIraH KMYUK yCKyHasiap, acoobmap,
XOM ami€ MaTepuajuiapy, sipuM Tai€p MaxcysoTyiap COTUO OJMIITa;

e XaJIK MCTEbMOJIM MOJUIApU HILIA0 YMKAPHUIIHM TAIIKWJI STHII Ba axoJMra Maullui
XU3MaTJIap KypcaTHulll OmiiaH OOFJIMK Makcaiapra Oepuiaam.

2019-2022-itmnmmapna Camapkann Buosituga 50 muHr 800 ra sSKMH KHYMK OW3HEC Ba
Xycycuil TaaOUpPKOPIUK CyOBeKTIapu MaBxya Oynrad. YinapHuHr 21 muHr 370 Tacu ropuamk
11axc Makomura sra 6ynca, 29 musr 400 1aH OpTUFUHU SIKKa TapTUOAAru TaaOupKopap TAIIKHUI
strad. Bunostna 2019-2022 iwinmapaa sSHTH TaIKWI STHITAH TaAOUPKOPIHMK CyOBEKTIapu
COHMHHU KamH1a UKKU Oapobapra ommpuin oenrunanrad. XKymiiagaH, »KOpui Huil sKyHura Kajaap
10 munr 100 Ta sHrU TagOMPKOPIMK CYOBEKTJIApH TAIIKWJI 3TUII peKalallTUpuiaran 0ymuo,
WWIHUHT YTraH aaBpuaa 5955 ta ssHru TagOUPKOPIUK CyObeKTaapu Gpaonusar OoliaraH.

Xo3upru KyHja uil 6unan 6aHj OYnraH aXOJWHUHT acoCHi KHCMH, SbHU 85 muHTr 240
Hadapu aifHaH KWYMK OM3HEC Ba XYCYCHHM TaIOMPKOPIMK CyObEKTIapuaa MexHaT KHIHO
KeIMOKAa. bupruHa >xopuil MMIHUHT YTraH OJITM OWU JaBOMHJAa KUYHK OM3HEC Ba XYyCYCHi
TaJOUPKOPIUK CyObEeKTIapu TOMOHMJAH 9 MuHTr 851 Ta sHrM U ypuHinapu sparuiarad. 2022
HunHuHr 1 aBryct xonaTura Oapya WyHanumuiap Oyinya TukopaT OaHKIapu TOMOHHAaH 4
tpuwumoH 103 Mwmmapa cyM, KymilaJaH KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHHM TaaOMPKOPIMK
cyObekTiaapura 2 TpwutioH 903 MuMapa cyM KpeauT Mabiariaapy aXXKpaTuiraH.

3-’aJBaJl MabJIyMOTJIapuaaH KypuHuO TYpuOauku, CamapKaHa BUIOATHIA KHIUK OU3HEC
Ba Xycycud TamOupkopauk coxacuHUHT 2018 #mmman 2022 #wirada OynaraH WKTHCOIUN
KypcaTKuujgapu Keatupwiran Oynu0, KUuuk Ou3HEC Ba XYCyCHH TaJOUpPKOpJIMK coxacuia
SpaTWwIral sanyM  MaxcyiaoT xaxmu 2018-2022 #wmmnapma 25132,8 muipa cymra  omiras.
Camapkanji BWIOSTHIA TaxXJIWI STWIAETTaH Wwiap MoOaiHuAa ¢Gaoiauar opuTaérraH KUYHMK
6usHec cyobekTnapu conu 220,6 gousra, KHUMK TaAOUPKOPIUK coxacuaa OaH Oynraniap COHU
109,2 ¢owusra omran 0ynud, sxkcnopt xaxkmu 3ca 81,8 ¢pousra kamairas.
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3-aagBall
CamapkaHa BUIOSITHAA KHYHMK OM3HeC Ba XyCycHil Tai0MPKOPJINK COXaCHHUHT
HKTHCOIMI KYPCATKNYJIApH
2018-2022 itnjuiapaa yeumm

2018
Huira
Ne Kypcarkuunap HHUCOATaH
2018 2019 2020 2021 2022 2022
y3rapui
CypbaTu
Krwrank Om3HeC
coxacuza

1 | sparwiran summum | 14325,8 17485,6 29135,3 32 875,95 39 458,6 25132,8
MaxCyJoT XaKMH,
MJIPI. CYM

Kuunk Ousnec Ba
Xycycuit Tanbup-

2 | KOPJIUKHUHL 78,2 80,0 77,5 75,0 74,7 -3,5
SAXMparn
ynyuu, 20
@aonuar rpuTa-

g | Smran Kk 6ms- | ao 000 | 99669 | 19629 | 2% | 33114 | 18109

HeC CyObeKTIapu
COHH, OMPITHK

Kuunk  Tapbup-
KOpJIUK coXacunaa

4 . 1298,7 1300,2 1345,8 1418,3 1475,2 176,5
Oannm Oynrannap,
(MUHT KHIITH )
Kuuuk OousHec

5 | cyovexTrapu 2054 2574 298,5 335,2 241,9 53,5

IKCIIOPTH  XAKMH,
(MuTH. moiap)

Camapkanj BunosTuaa OyryHru Kynaa 487 ta joinxa umra Tymuo, 8 MUHITA SKUH STHTU
um ypHU sparwiarad. 2019-2022 iwnnapaa Bunodrga ca”oar HyHamummzaa 10 tpuwimon 754
MWIIHapA cymra TeHr 6ynran 207 ta jgoinxa amainra OMMPWIMIIN pexanamTupuirad. JXKymia-
nad, 1 tpuwumon 349 mwimmapn cymuk 21 Ta joinxa “Ypryr’ 3pKUH HKTHCOAMM 30HAcCH
xyaymuaa, 277,2 mwunmapn cyminMk 21 Ta joMiMxa BWIOSTIArM KHYMK CaHOAaT 30Halapu
XyAyAuga OKOWIAIITHPWIMIIKA — KY34a  TyTWAraH. TaJAOMpKOPIMKHU  PUBOXJIAHTHPHIL,
MIIOUTIAPMOHJIMK MYXMTHHH SHaJa SAXIIMIAll Makcaguaa TEeruiulM JacTypiap Joupacuaa
KUCMOHUH Ba IOpUIMK MmIaxciapra >kamu 411,2 Mummmapa cyMm MUKIOpHIa UMTHE3NH OaHK
KpeIuTIapu axpaTwign. XycycaH, “Xap Oup ouna — TaaOupkop” mactypu aoupacuaa 3447
MUJIHApA cyM, hepmep, 1EXKOH Ba TOMOPKA €p drajlapuHM KYiiab-KyBBaTiall >kaMFapMacuaH
4,7 Muudapa cyM, XyHapMaHIUWIMKHU PUBOXIAHTUpUIIra 22,1 Muumapa cyMm, OGaHITMKKa
KYMaKIallUIl >kaMFapMacuiaH 5,4 mumimapn cym Ba “Emutap - kemakarmmus” gacTypu
noupacuzna 23,7 MwIMap] CyM MHUKAOPHAA HUMTHE3NM KpeauTiap aXpaTwiau. BuimosTHUHT
SKCIOPT CAJIOXUATUHU OLIMPUII KYT JKUXATAaH 3pKUH MKTUCOIUN Ba KMYUK CaHOAT 30HAJapu
¢daonusTura xam OofnuK. byryHru xkyHja Bunostaaru “Ypryr” spKUH MKTHCOJIUHM 30Hacuaa 58
WHBECTOpP TOMOHMJAAaH yMymui kuiimatu 226 muwiinon AKII nonmnapura teHr 65 ta noiuxaHu
amaJira OIIMPHUII YCTH/IA UII OJIUO OOPHIIIN.
TankukoTuMHu3 JaBoMuJa UWNUIA0 YMKWITAaH Ba KENTUPWIraH l-pacMmzaa OWJIaBHiA
KOPXOHAJIapHU JaBJIaT TOMOHHUJAH TapTHOra COJIMII Ba KYJIaO-KyBBATJIAIIHUHT IIAKIIApU
MKTUCOAUETUMU3HUHT X03UPrH KyHraya OyiraH XojJaTH HyKTau Ha3apuAaH TaJKUK STHITaH

17 o
V36ekucton Pecryonukacn CTaTUCTHKA KYMHUTACH MabJIyMOTIIApH aCOCH A XUCOOIaHTaH.
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1-pacm
¥Y30eKkucTOH/Ia OWJIABHIT KOPXOHAHH JABJIAT TOMOHH/IAH TAPTHOra COJIMII Ba
. . 1
TAIIKWINA — HKTUCOAHIT MeXaHN3MJIAPUHU TAKOMULJIAIITHPHUII MOJETH

V36exncronza OKHu 1aBaaT TOMOHHIAH
TApTHOra COIMII Ba TALIKWJIMIA-UKTHCOAMI
MeXaHU3MJIAPHHH TAKOMMJLJIAIITHPH LI
TH3UMH TapKUOH

HHCTUTYIMOHAJ

HKTHCOAMNI TAMIKHJIHI

OKnn
OKun KOHCAJTHHT

OKnn TAKHJIHI
Ty3uJIMaaapu- MacJjaxat

. cy0bekTiIapura 0omKapys
HMHT MOIMI Y p XH3MATHHH o
TeXHHUKA Kajapjap IAKUIAHTH Yy
Taiépaam HH 6apno
0azacuHM

ITHII
0apIo TUII

OKHHU TalmIKH 3apyp HekTumonii-

MKTHCOHi axooport pyxui OKnn
onian KUXATAAH PHBOKJIAH-

TabMHHJIALI KYJ11a0- THPHIIHAHT
KyBBaTJIam XYKYKHI
0azacuHHU
sIpaTHIII,

haoausaTunu
IOKCAITHPHIIX

CyfrypTa TH3UMHHHU TabCUC
TAKOMWIAMITHPHII IIAPTHOMACH
HU TY3HUII

Typan wxTHMOMIA
(onpaapHu TAKKI KWJIHIT

Moanuii épaam
KypcaTuin
\ BaHk, kpeIuT TH3MMHAA

H TypJid MMTHE3IAp Gepui,
HHHOBALUSJIAP KAJT0 ITHIIX

CoJIMK TH3UMH

Oyica, KeNrycu TapakKuET OOCKMYM JaBpHjia, aHUKCA paKaMJIM HUKTHUCOIUET IIapouTHAA Oy
coxara 5bTHOOp OyHAaHga opTUO OopuiM Ba Kymab-KyBBaTJalll YOPAJIAPUHUHT SIHTH
HIaKJJIapy, TypJiapu Haio Oynummra oo Kenaau.

XyJaoca Ba takauduiap: MyxTtacap alTraijia OWJIaBH KOPXOHAJAPHU PUBOKIAHTHPHIILI
Ba TAIIKWINH-UKTUCOMUA MEXaHU3MIIAPUHU TAaKOMWJUIAIITHPUII - Ba caMapaJopiUTrdHU
OIIMPHUII MaKcauIa KyiHuIarujapHu aMaira OMIMPHII 3apyp:

! Man6a: Myayui( TOMOHUAAH UIITA0 YNKUIIH.
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e OMJIABUH KOPXOHA XY)KATWUKIAPUHUHT PECypCIapHHH YIAPHUHT V3 TaJAOUPKOPIIHUK
(daonusaTIapura xaid STUIIHA KydalTUpUIIra HYHanTUpWIral cuécaTHU aMajra OIUpHIl OuiaH
Oupra MUKpO-KpeIuT TU3SUMUHH PUBOKIAHTHPUILI,

® OWIABMI KOpPXOHA TAAOMPKOPIUTMHU PUBOXKIIAHUILNA YYyH KyJal HMKOHUATIAP
SIPATHUII MaKCaJAU1a TAJOUPKOPIIMK Ba MYJIKUYIINK XYKYKJIapura oujl TYIuiaMmiap sipaTUIl Xama,
rapoBra KyHuwiran Myjik €Ky Ooujia aKTHBJIAPUHHU COTHO ONUIN XYKYKHUTa KaThbUM aMai KHJIWIIHU
TabMUHJIALI;

e &Il OWIAIAPHUHT KPEAUTIIAP OJIMII MMKOHUATIAPUHM sHaJa KEHTaTupHuIilra
KYyMakjiamuil 3apyp. by sca ounaHUHr MyNKUNA TabMHHJIAHTAHJIUK Japa)KaCUHU OIIMPHUILTa
XU3MAT KWIAJIH.
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I'.lllaguesa, I. Toraera

CoBepuieHCTBOBaHHE OPTraHU3aIlHOHHO-

X0351iICTBEHHBIX MEXaHU3MOB ceMeHHbIX

npeanpuAaTH B cepe ycayr

AHHOTANUAA: B pe3yjibTaTe MCCIEAOBAaHUS B
JAHHOW  cTaTh€  AHAIM3HPYIOTCS  OCHOBHBIE
HAIpaBJIEHUsI TOCYJApCTBEHHON TMOJMTUKH U
COBEpIIEHCTBOBAHNE OpraHU3aI[MOHHO-
YKOHOMHUYECKUX MEXAHU3MOB Pa3BUTHsI CEMEHHBIX
npeanpusTHi B chepe oOkazaHMA YCIyr B
V36ekucrane. OcBelieHbl TpoOIeMbl, CBA3aHHBIE
C HHTErpanued CEeMEWHBIX MpeAnpUsITH B
MEXyHApOJHOE COOOIIECTBO, YBEIUYEHHEM U
TUBepcUUKAIME  HKCIIOPTHOTO  MOTEHIMaja,
pedopmupoBaHueM CUCTEMBI MapKEeTHHTA,
COBEPLIEHCTBOBAHUEM MHHOBAIIMOHHOTO U
CTPaTErMyecKoro  yNpaBJ€HHs, IOBBIIIEHUEM
3P PEKTUBHOCTH U MPUOBUTLHOCTH B chepe ycIyr.
KutoueBble cioBa: yciyra, cembsi, IpeaNpusITHE,

SKOHOMHKA, MaJTbIi ousHec, YacTHOE
MpEeANPHUSTHE, PBIHOK, bepmep,
NpeIlpUHUMATEIbCTBO,  CEeMEeWHbIH  Ou3Hec,
NMOTpeOHOCTh,  JUBEPCU(PUKAIMSA, HWHHOBAIIHH,

crparerus, 3QPeKTUBHOCTD, PpEHTA0CIBHOCTb.

G.Shadieva, D.Togaeva

Improving the organizational and

economic mechanisms of family

enterprises in the service sector
Abstract: as a result of the research, this
article analyzes the main directions of
state policy and the improvement of
organizational and economic mechanisms
for the development of family enterprises
in the service sector in Uzbekistan. The
problems associated with the integration
of family businesses into the international
community, increasing and diversifying
export potential, reforming the marketing
system, improving innovative and
strategic management, increasing
efficiency and profitability in the service
sector are highlighted.
Keywords: service, family, enterprise,
economy, small business, private
enterprise, market, farmer,
entrepreneurship, family business, need,
diversification, innovation, strategy,
efficiency, profitability.
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