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Абдухолик Эгамович Тангиров – СамИСИ доценти,  и.ф.н. 
 

ИҚТИСОДИЁТНИ МОДЕРНИЗАЦИЯЛАШ ШАРОИТИДА КОРХОНА 

БОШҚАРУВИ ВА УНИ ТАШКИЛ ЭТИШНИНГ МОҲИЯТИ 
 

Аннотация: мақолада иқтисодиѐтни модернизациялаш шароитида корхоналарни бошқаришда 

макро ва микроиқтисодий муҳит таъсири, ходимларга таъсир кўсатувчи омиллар, замонавий 

корхонани ташкил этиш  тамойиллари, модернизациялашда корхоналарни ташкил этишнинг 

асосий йўналишлари, корхона тушунчаси моҳияти каби муҳим масалалар ўрганилган. 

Калит сўзлар: иқтисодиѐт, модернизация, корхона, ички ва ташқи муҳит, бошқариш, омил, 

маблағ. 
 

Кириш. Иқтисодиѐтни модернизациялаш шароитида корхона бошқаруви ва уни 

ташкил этиш масалалари эркинлаштирилган иқтисодий тизим негизида амалга 

оширилади. Корхона – бу бозор иқтисодиѐти таркибидаги асосий бўғин, қолаверса, бозор 

субъектларидан бири бўлиб, ўз фаолиятини муайян бошқарув асосида ташкил этади. 

Бозор иқтисодиѐти тизимида корхона бошқаруви ва уни ташкил этишда бозор 

механизмга асосланиши лозим. Бозор механизми эса янгилик қилишга мойиллиги бор 

иқтисодий тизимдан иборат. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Ўрганилган адабиѐтларда корхона бошқарувни 

ташкил этиш, стратегияни танлаш ва менежментини ривожлантириш, инвестицион 

фаолиятни бошқариш, бозор ислоҳотлари талабларидан келиб чиқан ҳолда корхона 

бошқарув жараѐнларини илмий-назарий асосларини яратиш, корхонани бошқаришни 

ташкил этишнинг илмий методологик жиҳатлари ҳамда корхона бошқарувини ташкил 

этишни такомиллаштириш масалалари ѐритиб берилган[1,2,3,4,5].  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида иқтисодий таҳлил, қиѐсий таҳлил 

ва синтез, индукция ва дедукция, тизимли таҳлил, илмий абстракциялаш ва бошқа 

усуллардан кенг фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Корхоналар бошқарувини ташкил этиш фақат ишлаб 

чиқариш омилларинигина бирлаштириш эмас балки, бу омиллардан фойдаланишни 

ташкил этишни ҳам талаб қилади
1
. Энг муҳими модернизацион жараѐнларда ишлаб 

чиқариш омилларидан фойдаланишда сифат даражаларига жиддий эътибор берилади. 

Чунки бозор ислоҳотлари тобора чуқурлашиб борган сари барча соҳада сифат 

кўрсаткичлари муҳим рол ўйнайди. Ўз-ўзидан кўриниб турибдики, сифат менежменти 

соҳасида бошқаришни ташкил этиш янгича ѐндашувларни тақозо этади. 

                                                           
1
 Хорнби У., Гэмми Б., Уолл С. Экономика для менежеров: Учебник. Пер. с англ. –М.: ЮНИТИ, .2019.110 стр. 

B.Oblaqulov, Sh.Narqulova 

Borjomi misolida xalqaro brendning marketing 

tahlili 

Annotatsiya: ushbu maqolada BCG (Boston 

Consulting Group) matritsasi, SWOT  va STP 

tahlili asosida ―Borjomi‖ kompaniyasi misol 

sifatida olinib, ushbu xalqaro kompaniyaning joriy 

tendensiyalari, shuningdek kompaniyaning keyingi 

takomillashtirish bo‗yicha tavsiyalari tahlil qilindi. 

Shuningdek,  kompaniyaning biznes va marketing 

tahlillari haqida umumiy ma'lumot beriladi. 

Kalit so„zlar: SWOT, BCG matritsasi, 

segmentatsiya, maqsadlilik, joylashishni aniqlash, 

ijtimoiy tarmoqlar, konsentrlangan va 

tabaqalashtirilgan marketing, marketing 

strategiyasi. 

Б.Облакулов, Ш.Наркулова 

Маркетинговый анализ международного 

бренда на примере Боржоми 

Аннотация: в этой статье анализируются 

текущие тенденции международной компании 

на примере Боржоми, такие как матрица BCG 

(Boston Consulting Group), SWOT-анализ и 

STP-анализ, а также рекомендации компании 

по дальнейшим улучшениям. Это также дает 

общее представление о бизнес- и 

маркетинговых отчетах этой компании. 

Ключевые слова: SWOT, матрица BCG, 

сегментация, таргетинг, позиционирование, 

социальные сети, концентрированный и 

дифференцированный маркетинг, 

маркетинговая стратегия. 
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Иқтисодиѐтни модернизациялаш шароитида корхоналарни бошқаришда макро ва  

микроиқтисодий муҳит таъсирини инкор этиб бўлмайди.  

Корхонанинг ички муҳитини бошқаришда икки жиҳатга эътибор қаратиш лозим: 

1. Ишчи-ходимларни бошқариш.  

2. Техника ва технологияларни бошқариш.  

Корхонанинг ички муҳити – бу одамлар, ишлаб чиқариш воситалари,   ахборот, 

маблағларнинг ўзаро таъсиридан иборат муҳит бўлиб, охир-оқибатда тайѐр маҳсулот 

яратилади. (ишлар бажарилади, хизматлар кўрсатилади). Бундай муҳит 1-чизмада 

келтирилган. 

 
1-чизма. Саноат корхонаси ички муҳити

1 

Шу тарзда модернизация шароитида корхона ўз фаолиятини мустақил ташкил этади, 

маҳсулот ишлаб чиқариш жараѐнларини амалга оширади. Корхона бошқаруви натижасида 

ходимларни иш билан банд этиш имкониятлари яратилади ѐки кенгайтирилади. 

Ишлаб чиқариш тузилмасидаги бошқарувни ташкил этиш кўпроқ қуйи поғонадаги 

менежерларнинг фаолияти ҳисобланиб, улар ўрта поғонадаги менежерлар иштирокида ўз 

вазифаларини белгилаб оладилар. Корхона бошқарувини ташкил этишда ходимларга таъсир 

кўсатувчи омиллар ва уларнинг тавсифи 1-жадвалда келтирилган. 

1-жадвал 

Корхона бошқарувини ташкил этишда ходимларга таъсир кўрсатувчи 

омиллар ва моҳияти
2
 

Ходимларга 

таъсир кўрсатувчи 

омиллар 

Омил тавсифи   

Корхонанинг 

иерархик 

структураси 

Унга асосий таъсир кўрсатувчи восита-ҳукумат, бўйсинувчи 

муносабатлар - кишига юқоридан мажбурлаш ѐрдамида таъсир 

кўрсатиш, моддий қимматларни тақсимлаш бўйича назорат. 

 

 

Маданият 

Корхона, жамият, кишилар гуруҳи  томонидан ишлаб чиқилган, 

шахс фаолиятини тартибга келтирувчи, индивидни фақат шундай, 

бошқача бўлиши мумкин эмас қилиб фаолият кўрсатишига 

мажбурловчи ижтимоий нормалар, тартиб, интизом ва қоидалар 

мажмуасидир. 

 

Меҳнатни ташкил 

этиш тузилмаси 

Корхоналарнинг характери ва ўлчамлари, ишлаб чиқараѐтган 

маҳсулотининг хусусиятлари билан белгиланади. Кичик ва ўрта 

корхоналарда ходимларни бошқаришнинг кўп масалалари чизиқли 

раҳбарлар томонидан амалга оширилади. Йирик корхоналарда эса, 

вазифаларни амалга ошириш бўйича алоҳида тузилмавий 

бўлинмалар тузилади. 

                                                           
1 Чизма муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
2 Жадвал адабиѐтларни ўрганиш асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 

Ходимлар 

Ахборот 

Ишлаб чиқариш 

воситалари 

Маблағ 

Фаолият  

Маҳсулот 
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Шунинг учун ҳам корхоналарда бошқарувни ташкил этишдаги функционал 

алоқалар ўрнатилиб, бу алоқалар ҳам вертикал, ҳам горизонтал равишда амалга оширилади. 

Бундай алоқалар ишлаб чиқариш жараѐнларини мувофиқлаштириш ва ҳамкорлик қилиш 

тарзидаги алоқалардир. 

Корхонанинг ташқи муҳитини бошқаришда асосий эътибор бозор 

инфратузилмалари билан бўлган алоқаларни кучайтиришга ва ҳамкорлар билан ўзаро 

алоқалар олиб боришга қаратилади. Бунда солиқ ва бошқа мажбурий тўловлардан кейин 

ҳосил бўлган фойдани бошқариш мақсадидаги хатти-ҳаракатлар ҳам амалга ошириб 

борилади(2-чизма). Кўриниб турибдики, бозор иқтисодиѐти тизимида ва айниқса, унинг 

модернизациялаш шароитида, корхона бошқарувини ташкил этишда жуда кўп унсурларни 

ҳисобга олиш керак. 

Корхоналар бошқарувини замонавий тарзда ташкил этишда бугунги кунда 

қуйидаги тамойилларга эътибор бериш мақсадга мувофиқдир: новаторлик янги ғояларни 

излаш ва ечимини қидириш; бозор инфратузилмалари билан ишлаш кўникмаларини ҳосил 

қилиш; таваккалчиликни вақтида қўллай олиш; ҳамкорлар билан ишлашда бизнес этикасига 

риоя қилиш. 

Бу тамойиллар модернизациялаш шароитларида корхона бошқарувини ташкил 

этиш имкониятларини янада кенгайтиради. Айниқса йирик корхоналарда модернизация 

жараѐнлари мураккаб тизимдан иборат бўлади. Чунки технологик таркибини 

замонавийлаштириш учун катта маблағ талаб этилади. Ўз навбатида агар бу иш тўла-тўкис 

амалга оширилса, меҳнат тақсимотида катта имкониятларга эга бўлиш мумкин
1
. 

 
2-чизма. Акциядорлик жамиятининг ташқи муҳити

2 

 
1
 Чизма муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

                                                           
 
2 Хорнби У., Гэмми Б., Уолл С. Экономика для менеджеров: Учеб.пособие для вузов. Пер. с англ. под ред. 

А.М.Никитина. –М.: ЮНИТИ, 2019. 228 стр. 
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Корхона – бу ижтимоий эҳтиѐжларни қондириш ва фойда олиш мақсадида, 

тадбиркор ѐки тадбиркорлар бирлашмаси томонидан маҳсулот ишлаб чиқариш, ишлар 

бажариш ва хизмат кўрсатиш учун яратган мустақил хўжалик юритувчи субъект.  

Замонавий корхона бошқарувидаги муҳим сифат – вазият ўзгаришига 

мослашувчанлик билан чора кўриш қобилиятига эга бўлишликдир. Бунинг учун танланган 

фаолият доирасида салоҳиятли бўлиш, мақсад сари интилиш, тиришқоқлик, 

муваффақиятсизликка тайѐр туриш, ўз хатоларидан сабоқ олиш каби хислатларга эга бўлиш 

ҳам жуда муҳимдир. 

Корхона бошқарувини ташкил этиш ва унинг фаолиятини олиб боришда ишончли 

сафдош ва мақбул шерикларни танлаб олиш керак. Рақобат курашида иштирок этиш ва 

устуворликка эга бўлиш самарали ташкилотчилик натижасидир. Бошқарувдаги асосий 

жиҳатлардан яна бири – маркетингни аниқ ташкил этишдир. 

Рақобат шароитида менежерлар ѐки маркетологларнинг берадиган маслаҳатлари, 

жумладан, бозор талаби, маҳсулот ҳаракати, маҳсулотни сотилиши, нарх-наво, масофа, 

ишлаб чиқариш омиллари тўғрисида берилган маслаҳатлар корхоналар учун жуда зарур 

ҳисобланади. 

Модернизацияни қўллайдиган замонавий корхона – мураккаб ташкилий тузилма 

ҳисобланади. ―Шунинг учун унинг ички муҳитини шаклланган мақсадларга боғлиқ ҳолда 

ўзаро бир-бирига таъсир этувчи тузилмаларга ажратиш мумкин‖.
1
 Иқтисодиѐтни 

модернизациялаш мақсад корхоналарда муносиб техник-технологик тизим яратишдир.  

Бу ишлаб чиқариш жиҳозлари ва технологиянинг ишончли ва самарали ишлаб 

туриши, ходимларнинг ўзаро техник-ташкилий алоқаларини тартибга солишдир. 

Модернизациялаш шароитидаги ишлаб чиқаришни илмий ташкил этиш ўз 

навбатида инновацияни қўлланилишига олиб келади. Инновацион жараѐнлар иқтисодиѐтни 

модернизациялашнинг таркибий қисми бўлиб, улар асосида ишлаб чиқаришдаги янгича 

ѐндашувлар ўзлаштирилади. Бу эса ўз - ўзида ишлаб чиқариш жараѐнини сифат жиҳатидан 

янги босқичга олиб чиқади. 

Меҳнатни илмий ташкил этишнинг (МИТЭ) вазифаси – хизматчилар жамоасида 

соғлом расмий муносабатларни барпо қилишдир. У юқори маҳсулдорликка самарали ва 

ижодий меҳнат учун шароит яратиш бўйича ўлчовлар тизимини ўз ичига олади.  

Моддий ишлаб чиқариш жонли меҳнат билан биргаликда меҳнат предметлари ва 

меҳнат воситаларини талаб қилади. Ишлаб чиқариш жараѐнининг ушбу учта қисмларининг 

ўзаро ҳаракатини таъминлаш ишлаб чиқаришни ташкил этишнинг вазифаси бўлиб, бу 

вазифа маҳсулот ишлаб чиқариш мақсадида моддий ва шахсий элементларнинг бирлашув 

тизими тушунилади.  

Меҳнатни илмий ташкил этиш концепциясининг асосига, ҳозирги замонда ходим 

шахсиятининг, ўрнининг ошиши, унинг ўз вазифаларни билиши, уларни шакллантириш ва 

корхона олдидаги мақсадларга мувофиқ йўналтириш қобилияти киради. 

Бошқарувни илмий ташкил этиш (БИТЭ) – корхонанинг моддий ва инсоний 

тизилмасига мақсадга интилма таъсирини таъминловчи техник, иқтисодий ва ижобий 

воситалар тизимидир. У уларнинг юқори маънавий–технологик ва иқтисодий самарага 

эришиш мақсадидаги ўзаро таъсирига кўмаклашади. 

Хулоса ва таклифлар. Иқтисодиѐтни модернизациялаш шароитида корхоналарни 

бошқаришда макро ва микроиқтисодий муҳит таъсирини ҳисобга олиш мақсадга мувофиқ.  

Корхона бошқарувини ташкил этишда ходимларга таъсир кўсатувчи омилларни 

яъни корхонанинг иерархик структураси, маданият ва меҳнатни ташкил этиш тузилмаси 

ҳисобга олиш лозим. 

Корхоналар бошқарувини замонавий тарзда ташкил этишда: 

− новаторлик янги ғояларни излаш ва ечимини қидириш; 

− бозор инфратузилмалари билан ишлаш кўникмаларини ҳосил қилиш; 

− таваккалчиликни вақтида қўллай олиш; 

                                                           
1 2017 216 с. 
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− ҳамкорлар билан ишлашда бизнес этикасига риоя қилишни тавсия этамиз. 

− Корхона – бу ижтимоий эҳтиѐжларни қондириш ва фойда олиш мақсадида, 

тадбиркор ѐки тадбиркорлар бирлашмаси томонидан маҳсулот ишлаб чиқариш, ишлар 

бажариш ва хизмат кўрсатиш учун яратган мустақил хўжалик юритувчи субъект, деб  

таъриф берилиши мақсадга мувофиқдир.  

Ишлаб  чиқаришни илмий ташкил этиш, меҳнатни   илмий ташкил этиш, 

бошқарувни  илмий ташкил этиш корхоналарни ташкил этиш ва бошқаришни 

модернизациялашнинг асосий йўналишлари деб ҳисоблаш мумкин. 
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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

 

Аннотация: в данной статье рассматриваются вопросы использования передовых методик 

в целях совершенствования механизма управления персоналом в организациях и на 

предприятиях. В ходе исследования приведены рекомендации по эффективному 

управлению персоналом. 

Ключевые слова: персонал, предприятие, организация, механизм управления, 

управление, стимулирование персонала, мотивация, человеческий потенциал, кадровая 
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