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− ҳамкорлар билан ишлашда бизнес этикасига риоя қилишни тавсия этамиз. 

− Корхона – бу ижтимоий эҳтиѐжларни қондириш ва фойда олиш мақсадида, 

тадбиркор ѐки тадбиркорлар бирлашмаси томонидан маҳсулот ишлаб чиқариш, ишлар 

бажариш ва хизмат кўрсатиш учун яратган мустақил хўжалик юритувчи субъект, деб  

таъриф берилиши мақсадга мувофиқдир.  

Ишлаб  чиқаришни илмий ташкил этиш, меҳнатни   илмий ташкил этиш, 

бошқарувни  илмий ташкил этиш корхоналарни ташкил этиш ва бошқаришни 

модернизациялашнинг асосий йўналишлари деб ҳисоблаш мумкин. 
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Введение. Совершенствование механизма управления персоналом является важным 

аспектом успешного функционирования любой организации. Этот процесс включает в 

себя различные аспекты, начиная от найма сотрудников и заканчивая их развитием и 

управлением. Вот несколько ключевых пунктов, которые могут помочь в 

совершенствовании механизма управления персоналом:  

Эффективный найм персонала включает в себя определение определѐнных  

требований к кандидатам на вакансии. Следует обратить внимание на использование 

методов оценки навыков и культурной совместимости. 

Важен учѐт стремления к разнообразию в команде для повышения творческого 

потенциала и инноваций. Например, акцент на обучение и развитие предполагает: 

Предоставление регулярного обучения и развития сотрудников. Создание планов 

карьерного роста и развития для повышения мотивации. Способствование обмену знаний 

и опытом между сотрудниками. 

Современные теории управления персоналом учитывают, с одной стороны, 

принципы и методы, основанные на административном управлении, а с другой стороны, 

индивидуальную роль личности работника, осознание его мотивационных приоритетов, 

умение их формировать и направлять с учетом задач, стоящих перед предприятием. 

В результате необходимо повернуть управленческий коллектив к новым ценностям, 

которые составляют первостепенный фактор предприятия - работник, а за пределами 

предприятия - потребитель и его интересы. 

Приоритетами для предприятия являются эффективность персонала, 

предприимчивость, заинтересованность, развитие творческой составляющей и 

целеустремленность. 

В основе взглядов на вопросы управления персоналом в наше динамично 

развивающееся время лежит возрастающая значимость личности работника, знание его 

приоритетных установок, умение их формировать и направлять в нужное русло с учетом 

целей и задач, стоящих перед предприятием. 

Анализ использованной литературы. С теоретической точки зрения базой 

исследования явились работы отечественных и зарубежных авторов, таких как 

З.Т.Гаибназарова, А.Я.Кибанов, Е.А.Байков, И.Б.Дуракова, Д.Паккард. 

Дэвид Паккард является автором многих работ, таких как «Путь HP». По Паккарду 

руководитель при управлении и принятии решений должен придерживаться определѐнных 

принципов, которые основываются прежде всего на мотивации сотрудников. Согласно 

Дэвиду Паккарду, необходимо учитывать принцип разделения труда, согласно которому 

концентрация работающего на меньшем количестве целей и задач, направляет его 

внимание, силы в одно направление, в результате чего работа осуществляется более 

плодотворно. 

От небольшого гаражного бизнеса до многомиллиардной отрасли — история 

Hewlett-Packard — это замечательная история дальновидности, инноваций и упорного 

труда. Основанная в 1939 году во время Великой депрессии, компания Hewlett-Packard 

добилась успеха не только благодаря своим техническим изобретениям и внедрению 

новейших технологических идей, но и благодаря развитию уникального стиля 

руководства. За десятилетия до того, как были созданы современные концепции 

управления, Hewlett-Packard использовала такие методы, как MBWA, «управление всеми», 

«гибкие графики работы» и «кружки качества». Постоянное внимание HP к потребностям 

клиентов и открытость к инновационным идеям своих сотрудников позволили компании 

добиться устойчивого роста, значительно опередив своих конкурентов. Эта работа 

является письменным наследием Дэвида Паккарда. 

Методология исследования. Методология исследования включила в себя 

следующие аспекты: формулировка проблемы, литературный обзор, формулировка 

гипотезы или вопросов исследования. В ходе исследования были выявлены проблемы, 

связанные с управлением персоналом на предприятиях. В исследовании рассмотрен опыт 

и практические рекомендации практиков-менеджеров в области изучения проблем 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2024 йил 1-сон 

153 

управления персоналом. Предложения по эффективной реализации принципов 

рационального использования трудовых ресурсов предприятия были разработаны с точки 

зрения следования принципам управления передовыми менеджерами. В работе приведена 

методология сравнительного анализа. При написании статьи использовались методы 

синтеза и обобщения. В работе использованы сравнительный анализ и описательная 

методология. 

Анализ и результаты. С нашей точки зрения главным в управлении является 

эффективная коммуникация. Также актуальным направлением может стать обеспечение 

открытости и прозрачности в коммуникации между руководством и персоналом 

непосредственно. Установка системы обратной связи и принятие во внимание мнения 

сотрудников тоже могут дать положительные результаты. 

Исследователями отмечается тот факт, что регулярное проведение собраний и 

обсуждений позволяет поддерживать необходимый уровень информированности. 

Мотивация и стимулирование – основные элементы качественного управления. Разработка 

системы поощрений и признание достижений сотрудников становятся ключом к успеху. 

Целесообразно устанавливать реалистичные и достижимые цели для сотрудников. 

Социальная составляющая управления тоже имеет важное значение. Создание приятных 

условий труда и обеспечение баланса между работой и личной жизнью. 

Эффективное управление производительностью вбирает в себя следующее: 

Во первых: установка ясных стандартов оценки производительности. 

Во вторых: проведение регулярных обзоров производительности и установка 

планов действий. 

В третьих: предоставление обратной связи и поддержки для улучшения 

результатов. 

Исследователи в этой области обращают внимание на вопросах адаптации к 

изменениям то есть: 

-  готовность к изменениям в организационной структуре и процессах; 

- обучение сотрудников новым навыкам и технологиям; 

- содействие созданию адаптивной культуры в организации; 

Обратим внимание на технологии в управлении персоналом: 

- внедрение современных систем управления персоналом и HR-технологии. 

- использование аналитики для принятия более обоснованных решений в области 

управления персоналом. 

Детализация по некоторым аспектам совершенствования механизма управления 

персоналом: 

Лидерство и Развитие Руководителей: 

Инвестировать целесообразно в развитие лидерских навыков у руководителей. 

Предпочтительно создание программы менторства и коучинга для руководителей. 

Приоритетно развитие лидеров внутри компании, способствующее их росту из 

собственных рядов. 

В разрезе гибкости и адаптивности: 

Стимулирование гибкости и адаптивности в культуре организации. Обучение 

сотрудников управлению изменениями. Поощрение принятия новых идей и подходов. 

В плане системы Вознаграждений и Льгот: 

Регулярное обновление системы вознаграждений с учетом рыночных тенденций. 

Предоставление конкурентоспособных льгот и бонусов. Разработка индивидуальных 

программ мотивации для сотрудников. 

Работа с Конфликтами: 

Развитие навыков разрешения конфликтов среди сотрудников. Создание открытых 

форумов для обсуждения проблем и нахождения решений. Обеспечение поддержки по 

решению профессиональных и межличностных конфликтов. 

В ракурсе управления знаниями и инновациями: 

- создание системы для сбора, хранения и передачи знаний внутри компании. 
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- способствование культуре инноваций и поощрение сотрудников за  предложение 

новых идей. 

Заключение и предложения. В заключении следует отметить то, что 

совершенствование механизма управления персоналом – это непрерывный процесс, 

требующий внимания к изменениям внутри и вне организации.  Необходимо настраивать 

стратегии управления персоналом с учетом конкретных потребностей и особенностей 

каждого предприятия. 

Улучшение управления персоналом – это неотъемлемая часть стратегии успешной 

организации. Ниже представлены основные выводы по этому вопросу: 

Стратегический и Гибкий Подход: 

Управление персоналом должно быть внедрено как часть стратегии организации, 

выходящей за пределы реакции на текущие проблемы. Гибкий подход к управлению 

позволяет адаптироваться к изменениям внутри и вне компании, способствуя 

долгосрочной устойчивости. 

Развитие Лидеров и Кадров: 

Инвестиции в развитие лидерских навыков и компетенций руководителей создают 

сильные, мотивированные команды. Продвижение сотрудников изнутри может повысить 

уровень преданности и понимания корпоративной культуры. 

Фокус на Обучении и Развитии: 

Регулярное обучение и развитие сотрудников содействует постоянному улучшению их 

навыков. Системы обмена знаний способствуют созданию обучающейся организации, 

способной быстро адаптироваться к новым требованиям рынка.  

Открытая Коммуникация и Обратная Связь: 

Открытая коммуникация создает доверительную среду и позволяет решать 

проблемы на ранних стадиях. Системы обратной связи помогают адаптировать стратегии 

управления в реальном времени. 

Мотивация и Системы Поощрений: 

Эффективные системы мотивации повышают производительность и уровень 

удовлетворенности сотрудников. Разнообразные индивидуальные и групповые поощрения. 
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Kadrlarni boshqarish mexanizmini 

takomillashtirishni ilg„or yo„nalishlari 

Annotatsiya: ushbu maqolada tashkilot va 

korxonalarda xodimlarni boshqarish 

mexanizmini takomillashtirish maqsadida ilg‗or 

texnikalardan foydalanish masalalari muhokama 

qilinadi. Tadqiqotda xodimlarni samarali 

boshqarish bo‗yicha tavsiyalar berilgan. 
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Promising directions for improving the 

personnel management mechanism  

Abstract: this article discusses the use of 

advanced techniques in order to improve the 

mechanism of personnel management in 

organizations and enterprises. The study 

provides recommendations for effective 

personnel management. 

Keywords: personnel, enterprise, organization, 

management mechanism, management, 

personnel incentives, motivation, human 

potential, personnel policy, advanced 

techniques. 
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