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e UII Xaku Ba IWKTUMOUM TYJOBJIAPHUHI KEYMKTUPWIMILNAIA Ba Y3 BaKTHUIA

TYJAHMACIIUTUTA UYJT KYWUMaCIUK YOpATAPUHUHT KYJUTaHUITUIIN;

e Xap KaHJall Mmaxcuil MyJK XaXKMHU JapoMmaja oiauil MaHOaum cudaruaa Kapaaulid Ba

yIapHUHT AU(epeHIHTaIITHPUINIIIN;

e HOKOHYHHMH JapoMajyiap Ba MeXHaTra XaK TYJAIIHUHT SIIMPUH Yycijapura Oapxam

OepHIll YOpaTapuHUHT KYpUIaETraHIUuIu KaOUIapHu 3bTUPO( ITUII JIO3UM.

Karra papomannu owajlapHMHI BY)KyJAra KEJIUIIM JaBOM J3TaéTraH IIapOUTIA aCOCHU
WOKTUMOMH Baszuda UIIYM Kydu 0030pM Ba MeXHATra Xak TyJall coXacuia KaWTa Ty3WJIMII
OpKalIM JapoMaJJIapHU TaKCHUMJIAIl MEXaHM3MHIa TyO Y3rapunuiapHd scamjaH uoOopar.
MexHaTra XaK TyJaaul xapaéHuJaru WokKTUMOUHN Ucioxatiaap yuyta Oup-oupu 6uial y3apo OOFIHK
Oynmran  TapkuOgaH mOoOpaT OYNMUINM Kepak: MeXHAT XaKMHU XO3UPTHAeK OmmpuO Oopuir
TEH/IEHUUSACUHU AaBOM 3TTUPUILL, aXOJIMHUHT Sal cu(paTHHU TYpJId XU3MATIapHU KYPCaTUILHU
Hynra KyuraH XoJila OUIMPMINra SPUIIMIL, PUBOXJIIAHTAH MAaMIIAKATJIAp CUHIApU MKTUMOUH
CyFypTaJlap Y4yH IOKOPUPOK TYJIOBJIAPMHHU KUPUTHUILI.

Nuran kyun cudatu Ba my OwiaH Oupraivkiga, HIIAXCHUHT, JaBJaT Ba KAMHUATHUHT
MKTUCOJMM TapakKUET Ba MKTUCOAMM XaB()CHU3IUIUM MHCOH CAlIOMATIUId OWJIaH Ky KHUXaTJaH
o6ormuk. Ly Tydaiinm umram Kyuu cudarura 3HT aCOCU OMUIUTapAaH OMPU WHCOH CATIOMATINTH
9KaHJIMTUHU aCOCIIAIUK.

3.AMHHOB Z.Aminov
BiiusiHue KavyecTBa pagoyeil CHIIbI Ha The impact of the quality of the labor force
IKOHOMHMYECKYI0 0€30IACHOCTD YeJI0BEeKA on human economic security

AHHOTAmUsA: B cTaThe paccMoTpeHo moustue | Abstract: the article describes the concept of
0e30macHOCTH dejloOBeKa M BIMsSHME KadecTBa | human security and the influence of the quality
paboueii cuiabl Ha SKOHOMHYecKyro OeszomacHocth | Of the workforce on human economic security,
YyeI0BeKa, a Tak)kKe B3aMMOCBSI3b Me Iy KauecTBoM | as Well as the relationship between the quality
paboueii cuiTbl 1 SKOHOMHYECKOi Oe3omacHocThio. | Of the workforce and economic security.
KawueBbie caoBa: OesomacHocTh demoBeka, | Keywords: Human security, labor quality,
Ka4yecTBO TpyJa, SKOHOMHYEcKas OesomacHocTh | human economic security, inequality and
YeJI0BEKA, HEPABEHCTBO M OCTHOCTb. poverty.

Zubayda Ubaydullayevna Shodmanova — SamlSl, “Igtisodiyot nazariyasi” kafedrasi assistenti

XIZMAT KO*‘RSATISH SOHASIDAGI KORXONALARNING IQTISODIY
XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDAGI KAMCHILIK VA MUAMMOLAR

Annotatsiya: magolada xizmat ko‘rsatish sohasidagi korxonalarning iqtisodiy xavfsizlik tizimini
tashkil etishda duch keladigan asosiy kamchilik va muammolari o‘rganilgan. Xavflarni keng gamrovli
baholash orgali igtisodiy xavfsizlikka erishish shartlari keltirilgan. Xizmat ko‘rsatish sohasidagi
korxonalarning iqtisodiy xavfsizligini har xil tahdidlardan himoyalash, muammo va kamchiliklarni
bartaraf etish uchun bir gancha tadbirlarni amalga oshirish choralari keltirilgan.

Kalit so‘zlar: igtisodiy xavfsizlik, axborot xavfsizligi, globallashuv va xalqaro tahdidlar, ta’minlash
strategiyasi, ichki va tashqi tahdid, operatsion uzilishlar, moslashuvchanlik.

Kirish. Mamlakat milliy xavfsizligining holati ko‘p jihatdan har bir korxonada igtisodiy
xavfsizlik muammolari ganday hal gilinishi bilan belgilanadi. Umuman olganda, korxonaning
igtisodiy xavfsizligi darajasiga ichki va tashqi omillar oz ta'sirini o‘tgazadi. Tashgi muhit va
uning dinamik o‘zgarishlari korxonaning iqtisodiy xavfsizligiga jiddiy ta'sir ko‘rsatadi. Biroq,
amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ichki omillar katta ahamiyatga ega. Xizmat ko‘rsatish sohasidagi
korxonaning igtisodiy xavfsizligi boshgaruvdagi personal tomonidan amalga oshirilgan huqugiy,
tashkiliy-igtisodiy, moliyaviy, ijtimoiy-igtisodiy va muhandis-texnik tavsifidagi chora-tadbirlar
tizimi natijasida yuzaga keltirilgan anig muhim igtisodiy munosabatlarning ichki va tashqi xavf-
xatarlaridan himoyalanganlik holatidagina kuzatishimiz mumkin. Xizmat ko‘rsatish sohasidagi
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korxonalarning tez sur’atlar bilan rivojlanishi sohada raqobatning kuchayishiga, xizmatlar
turlarining ko‘payishi va sifatining yaxshilanishiga xizmatlar faoliyatining igtisodiy xavfsizligini
ta’minlash zarurligini talab qiladi. Bu o‘z navbatida keng xalq ommasining xizmatlardan
foydalanish imkoniyatlari oshishiga va nihoyat, xizmat ko‘rsatish sohasi faoliyati
samaradorligining oshishiga yordam beradi. O°z navbatida, mamlakatning iqtisodiy salohiyat
darajasi ma'lum darajada davlat igtisodiyotining asosiy tomiri bo‘lgan sanoat korxonalarining
ishlab chigarish-xo‘jalik faoliyati natijasida shakllanadi. Korxonaning zamonaviy faoliyati
sharoitida uning iqtisodiy xavfsizligi muammolarining dolzarbligi uning asoslari va alohida
tarkibiy gismlarini o‘rganish zarurati bilan belgilanadi. Statistikadagi ma’lumotlarga asoslanib
shuni aytib o‘tish joyizki, respublikamiz milliy igtisodiyotida amalga oshirilayotgan iqtisodiy
islohotlarning hozirgi bosgichida xizmat ko‘rsatish sohasining o‘rni va ahamiyati oshib
bormogda. O‘zbekiston Respublikasining YIM da xizmatlar sohasining ulushi 47,1%i (2023-yil)
ni tashkil etadi. Undan tashgari mamlakatimizda faoliyat olib borayotgan korxonalarning 70,4% (
2023-yil) xizmatlar sohasiga to‘g‘ri kelayotganligi hamda aholining 55% dan ortig‘i xizmatlar
sohasida ishlayotganligini Kko‘rishimiz mumkin. Ushbu ma’lumotlardan ham kelgusida
mamlakatimiz taraqgiyot strategiyasini samarali amalga oshirishda xizmatlar sohasini jadal
rivojlanishi aynan shu sohaning iqtisodiy xavfsizligni ta’minlash mexanizmlari ustida ilmiy-
nazariy ishlar olib borish zarurligini ko‘rsatadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Korxonaning iqtisodiy yuksalishi gancha muhim
bo‘lsa, undan kam bo‘lmagan muhim masalalardan biri ularning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash
masalasidir va xavfsizlikni ta’minlashning fundamental asoslari xorijlik olimlardan: Avdiyskiy
V.1, Blank ILA., Grunin O.A., Zelenkov M., Kormishkina L.A., Vechkanov G.S., Kostin V..,
Popov A.l,, Gradov A.P., E.A. Oleynikova, V.K. Senchagova, V.l. Yarochkina, V.A. Chernova,
L.l. Abalkina, E.A Utkina, V.V. Gorshkova boshgalar tomonidan o‘rganilgan. Iqtisodiy
xavfsizlik masalasini bugungi kunda vatanimiz olimlari ham o‘rganib kelmogda. Jumladan:
Q.X.Abdurahmonov, M.Q.Pardayev, B.A.Abdukarimov, X.P.Abulgosimov, Z.N.Kurbanov,
D.l.Ismatov, M.M.Muhammedov, G.Axunova, M.X.Saidov, A.A.Maxmudov, E.N. Xodjayev,
A.E. Ishmuhammedov, A.l. Igamberdiyev, Z.Yu.Aminovlarning ilmiy-tahliliy tadgigotlarida ham
keng yoritilgan. Ushbu ilmiy tadgiqotlarda milliy igtisodiyotning, davlatlarning, ayrim hududlar,
korxonalar xavfsizligiga umumiy tarzda to‘xtalgan. Lekin korxonalarning, xususan xizmatlar
sohasida o‘z faoliyatini yuritayotgan subyektlarning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash bilan
bog‘lig masalalari yaxlit tarzda o‘rganilmagan.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqotda xizmatlar sohasining rivojlanishida kuzatish,
abstrakt, mantigiy tahlil, tizimli tahlil, ekstropolyatsiya va ilmiy ekspeditsiya usullaridan
foydalanilgan.

Tahlil va natijalar. Igtisodiy xavfsizlik har ganday korxonaning bargaror ishlashi va
rivojlanishi uchun muhim jihatdir. U xizmatlar sohasida faoliyat olib borayotgan korxonalarning
moliyaviy bargarorligi, obro‘si va umumiy farovonligiga xavf solishi mumkin bo‘lgan ichki va
tashqi tahdidlardan himoya qilish uchun amalga oshiradigan turli chora-tadbirlar va
strategiyalarni o‘z ichiga oladi. Biroq, iqtisodiy xavfsizlik muhimligiga garamay, ko‘plab
korxonalar samarali igtisodiy xavfsizlik tizimini tashkil etish va qo‘llab-quvvatlashda giyinchilik-
larga duch kelishmoqgda. Ushbu maqolada xizmat ko‘rsatish sohasidagi korxonalarning igtisodiy
xavfsizligi tizimini tashkil etishda duch keladigan asosiy muammolarning bir gismi o‘rganiladi.

Globallashuv va xalgaro tahdidlar o‘zaro bog‘langan global igtisodiyotda korxonalar
o‘zlarini iqtisodiy xavfsiz holda ko‘rishlariga mumkin gadar ko‘proq duchor bo‘lmoqdalar.
Bunga geosiyosiy beqarorlik, transchegaraviy kiberhujumlar va igtisodiy josuslik kabi xavflar
kiradi. Ko‘p mamlakatlarda faoliyat yurituvchi korxonalar turli xil huqugiy va me'yoriy bazalarni
o‘zlashtirishlari va mintagaga xos xavfsizlik muammolarini hal qilishlari kerak. Xalgaro
tahdidlarni har tomonlama tushunishni ishlab chigish va ularni yumshatish bo‘yicha
strategiyalarni amalga oshirish globallashgan biznes muhitida iqgtisodiy xavfsizlikni saglash
uchun juda muhimdir.

Korxonada iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash bir muncha murakkab jarayon bo‘lib, ayni
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damda vujudga kelishi mumkin bo‘lgan zararlarni oldini olishda har bir korxonaning o‘zining
maxsus xavfsizlik talablari qo‘yiladi. Bu talablarni amalga oshirish uchun har bir sohada igtisodiy
xavfsizligini ta’minlash strategiyasi bo‘lishi talab etiladi. Korxonaning iqtisodiy xavfsizligini
ta’minlash strategiyasi deganda, korxona ish faoliyatini amalga oshirishda uning xavfsizligini
yetarli darajasida ta’minlashga qaratilgan eng muhim garor va chora — tadbirlar yig‘indisi
tushuniladi’.

Xizmat ko‘rsatish sohasidagi korxonaning iqgtisodiy xavfsizligini nazorat gilish bo‘yicha
belgilangan talablarni amalga oshirish uchun o‘zining xavfsizlik strategiyalarini aniglab olishi va
tahdid solayotgan xatarlarni bilishi juda muhimdir. O‘z navbatida korxonaning igtisodiy
xavfsizligini ko‘rsatib beradigan ko‘rsatgichlarni o‘rganish va ular yuzasidan xavfsizlik
choralarini ko‘rish kerak bo‘ladi. Ming afsuslarki, respublikamizda xizmat ko‘rsatish sohalarida
igtisodiy xavfsizligini monitoring qilish va baholash bo‘yicha avtomatlashtirilgan tizimining
ishlab chigilmaganligi bu boradagi amaliy muammolardan biri bo‘lib hisoblanadi.

Xizmatlar sohasidagi korxonalarning iqtisodiy xavfsizligiga ta’sir ko‘rsatadigan xatarlar
yuzaga kelishiga sabab bo‘ladigan ichki va tashqi tahdidlarni o‘rganadigan bo‘lsak, bu tahdidlar
asosan ishlab chigarish jarayonida vujudga keladi:

- asosiy kapitalni eskirishi yoki ommaviy tarzda ishdan chigishi, ularning o‘rnini goplashning
iloji bo‘Imasligi va buning natijasida ishlab chigarish jarayonining ingirozga yuz tutishi;

- zamonaviy texnologiyalar bilan ta’minlanmaganligi;

- ishlab chiqgarish xarajatlarini to‘g‘ri baholamaslik;

- korxonada muhim ma’lumotlarni kafolatli saqlashdagi muammolar va boshga noxush
hodisalarning mavjud bo‘lishi;

- korxona boshgaruvidagi xatolari ;

- korxonagi xodimlarining xavfsizlik doirasida yetarli bilimning yetishmasligi;

Xizmatlar sohasidagi korxonaning iqtisodiy xavfsizligiga ta’sir ko‘rsatuvchi tashqi
tahdidlarni quyidagicha izohlash mimkin:

- tovarlar bozorida o‘z o‘rnini yo‘qotish, ya’ni o‘z tovarini kengaytirilgan takror ishlab
chiqgarishni ta’minlaydigan foyda bilan sotish imkoniyatining yo‘qligi;

- mamlakatda moliyaviy holatning salbiy tomonga o‘zgarishi;

- fond bozorida korxona aksiyalari narxlarining pasayib ketishi, ya’ni korxonaning kapitallashuv
darajasining pasayishi;

- xaridorlarning to‘lov intizomini buzishi;

- nohalol ragobatchilar va kontragentlar;

- kriminal ragobat;

- sanoat shpionaji;

- davlatning jinoiy-huquqiy va igtisodiy siyosatining zaif tomonlari;

- kompyuter texnologiyalaridan foydalanish sohasidagi jinoyatlar;

- yangi mahsulot ishlab chigarish va uni ishlab chigarishga joriy etish?.

Korxonaning iqtisodiy xavfsizligiga ta’sir ko‘rsatadigan tahdidlarni bartaraf etish uchun
bir gator vazifalarni amalga oshirish kerak bo‘ladi. Korxona xodimlarining yugori malakaga ega
bo‘lishlarini ta’minlash, xodimlarning yuqori intellektual salohiyatga ega bo‘lishlariga erishish,
korxonaning texnik va texnologik jihatdan mustaqilligini ta’minlash, yuqori raqobatbardoshligiga
erishish, korxonani boshgarishda yuqgori samaradorlikka erishish, korxona faoliyatining yetarli
ekologik darajasini ta’minlash, korxonaning huquqiy himoyalanganligini, korxonaning axborot
muhiti himoyasini ta’minlash, korxona xodimlarining xavfsizligini ta’minlash kabilar shular
jumlasidandir®.

Xavfni har tomonlama baholashning yo‘lga qo‘yilmaganligi iqgtisodiy xavfsizlik
tizimlarini tashkil etishning asosiy masalalaridan biri hisoblanib, bu risklarni kompleks

! 7. Aminov. Xizmat ko‘rsatuvchi korxonalarning iqtisodiy xavfsizligini ta'minlash yo*llari. Iqtisod fanlari nomzodi. ..
dissertatsiya avtoreferati. Samarqand. 2009. 10 b.

2 Beukanos I'.C.. DxoHomuueckas 6e30macHocTs. YueGuuk. —CII6.: MMurep, 2007, ¢.227- 228

% Termiz davlat universiteti “Igtisodiy xavfsizlik”. Ma’ruzalar matni. Termiz, 2014, 66-bet
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baholashning yo‘qligi hisoblanadi. Korxonalarga ko‘pincha o‘z ta’sirini o‘tkazishi mumkin
bo‘lgan potensial tahdidlar, zaifliklar va xavflarni to‘liq tahlil gila olmaydi. Bu e'tibor va yetarli
himoya talab giladigan muhim hududlarni aniglashda muvaffaqiyatsizlikka olib kelishi mumkin.
Xavflarni keng gamrovli baholashsiz, tashkilotlar potensial xavflarni e'tiborsiz qoldirishi
mumkin, bu ularni moliyaviy yo‘qotishlar, firibgarlik, kiberhujumlar va boshqga xavfsizlik
buzilishlariga ko“proq moyil giladi.

Axborot xavfsizligini ta’minlash choralari yetarli emasligi ham bugungi ragamli asrda
axborot xavfsizligi iqgtisodiy xavfsizlikning muhim tarkibiy gqismi hisoblanadi. Shu o‘rinda
ko‘pgina xizmat ko‘rsatish korxonalari axborot xavfsizligini bartaraf etish bo‘yicha tegishli
chora-tadbirlarni amalga oshirish uchun kurashmoqgda. Bu muammo paydo bo‘layotgan
kibertahdidlar hagida xabardorlik yetishmasligi, axborot xavfsizligi uchun ajratilgan cheklangan
resurslar yoki mustahkam xavfsizlik protokollarini amalga oshirmaslik tufayli yuzaga kelishi
mumkin. Axborot xavfsizligini ta'minlash choralarining yetarli emasligi korxonalarni
ma'lumotlarning buzilishi, intellektual mulkni o‘g‘rilash va operatsion uzilishlarga olib keladi, bu
esa katta moliyaviy va obro‘ga zarar yetkazishi mumkin.

Noto‘g‘ri ichki nazoratning yuritilishi esa korxonada xavfsizlikni saglashning yanada
giyinlashuviga olib keladi, shuning uchun samarali ichki nazorat muhim ahamiyatga egaligini
ko‘rsatadi. Birog, ba'zi korxonalar mustahkam ichki nazorat tizimini yaratish va qo‘llab-
quvvatlashda giyinchiliklarga duch kelishmoqda. Vazifalarning zaif tagsimlanishi, nazoratning
yo‘gligi, monitoring mexanizmlarining yetarli emasligi kabi muammolar moliyaviy jarayonlar-
ning yaxlitligiga putur yetkazishi, firibgarlik va o‘zlashtirish xavfini oshirishi mumkin. Ichki
nazoratning yetarli emasligi, shuningdek, igtisodiy xavfsizlikni yanada xavf ostiga qo‘yib, opera-
tsion samarasizlik va qoidabuzarliklarni aniglash va oldini olishga to‘sqinlik gilishi mumkin.

Xodimlarni xabardor qilish va o‘gitishdagi son xatosi va beparvoligi tashkilotning
igtisodiy xavfsizligiga jiddiy tahdid solishi mumkin. Xodimlarning xavfsizlik protokollari va
ilgor amaliyotlar bo‘yicha yetarlicha xabardorligi va o‘gitilmasligi korxona ichidagi zaifliklarni
oshirishi mumkin. Xodimlar bilmagan holda xavfli xatti-harakatlarga Kirishishi, ijtimoiy
muhandislik hujumlari qurboni bo‘lishi yoki nozik ma'lumotlarni noto‘g‘ri boshgarishi mumkin.
Korxonada xodimlarni xavfsizlikka tayyorlash, kutilayotgan xavflar va zarur profilaktika
choralarini o‘rgatish uchun kompleks o‘quv dasturlariga sarmoya Kiritishi kerak.

Hamkorlik va muvofiglashtirishning yetishmasligi igtisodiy xavfsizlik tizimlarini tashkil
etish ko‘pincha korxona ichidagi turli bo‘limlar va bir-biriga manfaat keltiruvchi ikki tomon
o‘rtasida hamkorlik va muvofiglashtirishni talab giladi. Birog, ko*plab tashkilotlar samarali aloga
kanallarini o‘rnatish va hamkorlik madaniyatini rivojlantirish bilan kurashmogda. Bo‘limlar va
o‘zaro funktsional hamkorlikning yo‘qligi ogibatida operatsion uzilishlarning yuzaga kelishi,
ma'lumotni o‘z vaqtida almashishga to°sqinlik qilishi, xavflarni kamaytirish harakatlariga
to*sqinlik gilishi va igtisodiy xavfsizlik tizimining umumiy samaradorligini buzishi mumkin.

Igtisodiy xavfsizlikni birinchi o‘ringa qo‘yish, muntazam baholashlar o‘tkazish, gat'iy
chora-tadbirlarni amalga oshirish, xavfsizlikdan xabardorlik madaniyatini oshirish va
rivojlanayotgan tahdidlarga moslashish orgali tashkilotlar o‘zlarining iqtisodiy xavfsizlik
tizimlarini mustahkamlashlari va uzoq muddatli muvaffagiyatlarini himoya gilishlari mumkin.
Shunday qilib, korxonalar igtisodiy xavfsizlik bargarorligini oshirishi va moliyaviy bargarorlik,
obro‘-e'tibor va umumiy farovonlik uchun xavflarni samarali tarzda kamaytirishi mumkin.

Xulosa va takliflar.  Tadgiqotlar ko‘rsatadiki, bugungi kunda xizmat sohasining
rivojlanishi sohada faoliyat yuritayotgan korxonalarda iqtisodiy xavfsizlik tizimini tashkil etish
turli omillarni sinchiklab hisobga olishni talab giladigan murakkab vazifalardan biridir.
Xizmatlar sohasidagi korxonalar o‘zlarining iqtisodiy xavfsizligini yaxshilash uchun ushbu
magolada taklif gilingan muammolarni hal gilishlari kerak.

Takliflar o‘rnida shu ma’lumotlarni keltirib o°tish joizki, xizmat ko‘rsatish korxonalarida
xatarlarni keng gamrovli baholashni o‘tkazish, axborot xavfsizligi bo‘yicha mustahkam chora-
tadbirlarni amalga oshirish, ichki nazoratni kuchaytirish, xodimlarning xabardorligini oshirish va
o‘qitish va hamkorlikni rivojlantirish orgali xizmat ko‘rsatish sohasidagi korxonalar o‘z xavflarni
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kamaytirishi, o‘z aktivlarini himoya qilishi va tobora o‘zgaruvchan biznes muhitida uzoq

muddatli bargarorlikni ta'minlashi mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

-

ko‘taramiz. — T.: O‘zbekiston, 2017.-592 b.

w N

. Mirziyoev Sh.M. Milliy taraqgiyot yo‘limizni qat’iyat bilan davom ettirib, yangi bosqichga

Beukanos I'.C. DxoHoMu4ueckas 6e30macHOCTh. YueOHuK a1 By30B. —CII106. ITutep. 2007
. Q. Abdurahmanov Mehnat igtisodiyoti. Nazariya va amaliyot. Fan nashryoti 2019

4. lsaxodjaev A., Rasulov A. Xufiyona igtisodiyot va iqtisodiy xavfsizlik. —T.: O<zbekiston
Respublikasi 11V Akademiyasi, 2004.

5. Z. Aminov. Xizmat ko‘rsatuvchi korxonalarning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash yo‘llari. Iqtisod
fanlari nomzodi ... dissertatsiyasi avtoreferati. Samargand. 2009. 10-b.

6. Igtisodiy xavfsizlik: Darslik / T.T. Jo‘rayev, Sh.R. Qobilov, Sh.A. Allayarov, X.S. Asatullayev; -
T.: "Igtisod-Moliya", 2020

7. Abulgosimov X.P. Igtisodiy xavfsizlik: Nazariya va amaliyot. O‘quv go‘llanma. - T.: Noshirlik

nashriyoti, 2019 - 620 b.

Abulgosimov X.G., Rasulov T.S. va b. Mamlakat igtisodiy xavfsizligi va ragobatbardoshligini

ta'minlashning bargaror yo‘nalishlari. Monografiya. - T.: "Innovatsion rivojlanish nashriyot -

matbaa uyi". 2019. - 395 b.

9. A0ynkocumoB X.I1. lapnaTHuHT uKTHCOAMM XaBpcuznuru. - T.: «Akademiya», 2012. -102 6.
11. Xolikova L.N., Iskandarov B.A.. Igtisodiy xavfsizlik. O‘quv go‘llanma. 2023

3.1lloxmaHOBa
Henocratku u npodsieMbl B 00ecneyeHNnH
IKOHOMHUYECKOH 0e30IaCHOCTH NpeANpPUITHH
cepsl yeayr
AHHOTAamUsI: B JAHHOH CTaTbe PACCMOTPCHBI
OCHOBHBIE HEIIOCTATKA W TPOOIEMBI, C KOTOPHIMH
CTAJIKMBAIOTCS TPEANPUATHS cepsl ycIyr mpH

opraHuszanuu CUCTEMbI SKOHOMHUYCCKOU
0e30MmacHOCTH. Vcnosus JOCTHKCHUA
SKOHOMHYECKOM Oe3omacHOCTH OpeaACTaBJICHbBL

IIOCPEJICTBOM KOMIUIEKCHOM OLIEHKH pUCKOB. [IpuHAT
psAA Mep MO 3aluTe YKOHOMHUYECKOH 0e30MacHOCTH
OPEANPHUITAN cdephbl YCIyr OT PasnYHbIX yrpos,
YCTPaHEHHIO MPOOJIEM U HEJOCTATKOB.

KnrwoueBbie ¢j10Ba: 3KOHOMHYECKAs OE€30IIaCHOCTD,
nH(POpMaIMOHHAsT 0€30MacHOCTh, TIO0AIM3aANUsT |
MEXYHAPOJIHbIE YTPO3bl, CTpPAaTerHs TMOCTABOK,
BHYTPEHHHE W BHEIIHHE YIPO3bl, OICPAIMOHHBIC
c0OoH, THOKOCTE.

Z.Shodmanova
Shortcomings and challenges in ensuring
economic security for service sector
enterprises

Abstract: this article examines the main
shortcomings and problems faced by
enterprises in the service sector in the
organization of the economic security system.
Conditions for achieving economic security are
presented through a comprehensive risk
assessment. A number of measures have been
taken to protect the economic security of
enterprises in the service sector from various
threats, to eliminate  problems and
shortcomings.
Keywords: economic security, information
security, globalization and international
threats, supply strategy, internal and external
threats, operational failures, flexibility.

Bekjon Shukurillayevich Musayev — SamISI dotsenti, mustaqil izlanuvchisi

OLIY TA’LIM XIZMATLARINI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA TARG*IB
QILISHNING USLUBIY ASOSLARI

Annotasiya: ushbu maqolada oliy ta’lim muassasalari web-saytini baholashning sotsiologik
so‘rov usuli bo’yicha o’tkazilgan tadqiqot natijalari keltirilgan. O’tkazilgan tadqiqot natijalari
bo’yicha Samarqanddagi OTMlarning web-saytiga tashrif buyuruvchilarning tashrif magsadi,
OTMlar web-sayti jozibadorligi so‘rov usuli orqali baholash natijalari, OTMIlar web-saytida
joylashtirilishi kerak bo‘lgan kontentlarga talab tahlili keltirilgan.

Kalit so’zlar: web-saytning dizayni, web-saytning navigatsiyasi, web-saytning interaktivligi,
web-saytning kontenti, web-saytning internet ko‘rinishi, targ‘ib qilish vositasi.
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