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МЕНЕЖМЕНТ ВА МАРКЕТИНГ 

 
Абдухолик Эгамович Тангиров – СамИСИ доценти, и.ф.н. 

 

ИННОВАЦИОН ИҚТИСОДИЁТ ШАРОИТИДА КОРХОНАЛАРНИ 

БОШҚАРИШ ВА УНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ  

 

Аннотация: мақолада корхоналарни бошқаришда раҳбар давлат ва бозор 

механизмларини ҳисобга олган ҳолда бошқаришни ташкил этиши масаласи ва 

бошқарув функциялари ўрганилган ҳамда уларни такомиллаштириш бўйича 

таклифлар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: бошқариш, механизм, меъѐр, меъѐрий-ҳуқуқий асос, режалаштириш, 

ташкиллаштириш, меъѐрлаштириш, тартибга солиш, назорат, мувофиқлаштириш. 

 

Кириш. Корхоналар  тобора йириклашган сари уларнинг иқтисодий бошқарув 

муносабатларида ҳам мураккабликлар юзага келади. Бу эса ўз навбатида махсус бошқарув 

аппаратини бунѐд қилиш заруриятини келтириб чиқаради. Корхона бошқарувини ташкил 

этишда ишлаб чиқариш тизимининг кичик бўғинлари яхлитлигини таъминлаш ва 

ташкилий қисмлар фаолиятини мувофиқлаштириб бориш тақазо этилади. Шунингдек, 

корхонадаги мураккаб ва кўп қиррали ишлаб чиқариш механизмини аниқ шароитларга 

мослаштириб туриш талаб қилинади. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили: Ўрганилган адабиѐтларда корхона бошқарув-

ни ташкил этиш, стратегияни танлаш ва менежментини ривожлантириш, инвестицион 

фаолиятни бошқариш, бозор ислоҳотлари талабларидан келиб чиқан ҳолда корхона 

бошқарув жараѐнларини илмий-назарий асосларини яратиш, корхонани бошқаришни 

ташкил этишнинг илмий методологик жиҳатлари ҳамда корхона бошқарувини ташкил 

этишни такомиллаштириш масалалари ѐритиб берилган [1,2,3,4,5,6,7].  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида иқтисодий таҳлил, қиѐсий таҳлил 

ва синтез, индукция ва дедукция, тизимли таҳлил, илмий абстракциялаш, ва бошқа 

усуллардан кенг фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Бозор иқтисодиѐти шароитида ҳар қандай корхона, 

айниқса акциядорлик жамияти бошқарувга муҳтож бўлади, чунки ягона иқтисодий 

организмнинг турли бўғинлари фаолиятини мувофиқлаштирмасдан туриб кўзланаѐтган 

натижаларга эришиб бўлмайди. ―Шу сабабли ишлаб чиқаришни турли мулкчилик 

шаклларида ривожлантириш ва уни бошқарув вазифалари билан мослаштириш ҳозирги 

куннинг долзарб масаласи ҳисобланади‖
1
. 

Бозор иқтисодиѐти шароитида корхоналарни бошқаришда раҳбар шахс икки 

механизм фаолиятини ҳисобга олиб бошқаришни ташкил этиши зарур. Бири давлат 

механизми бўлса, иккинчиси бозор механизми (1-чизма). Давлат механизми корхонанинг 

иқтисодий фаолиятини тўғри йўлга солиш, назорат қилиб бориш ва турли имкониятларни 

яратиш орқали ўз таъсирини кўрсатади. 

Корхоналарни давлат механизми асосида бошқарилганда меъѐрий-ҳуқуқий асосга 

таянилади. Аммо меъѐрий-ҳуқуқий база бугунги кунда бозор иқтисодиѐти шароитидан 

келиб чиқиб такомиллаштирилмоғи зарур.  

Акциядорлик жамиятлари тажрибаси кўрсатдики, уларнинг капитлида давлат 

улушини кўпайтириш, турли сабаблар билан устав капитали ва мулк шакли 

ўзгартирилиши, турли шакилдаги ташқи бошқарув жорий этилиши акциядорлар моддий ва 

манавий манфатдорлигининг кескин сусайишига олиб келиши билан бирга амалда 

                                                           
1 Шерматов F. Акциядорлик жамиятларида бошқарувни ташкил қилиш // Фан номзодлиги илмий даражасини олиш учун 

ѐзилган диссер. автореферати: -Т.: ТДТУ, 2004. 7 бет. 
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корпоратив бошқарув ривожланиши ва самарадорлигининг ошишига ҳамда акциядорлик 

жамиятларининг барқарор ривожланишига йўл бермади.  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-чизма. Корхонани икки механизмни ҳисобга олиб бошқарилишини ташкил этиш
1
 

Бозор иқтисодиѐтида корхоналарни бошқаришда эътиборга олинадиган яна бир 

механизм – бу бозор механизмидир(1-чизма). Бозор механизми бозор субъектларини ўз 

ўзидан тартибга солидиган механизм бўлиб, тартибга солиш қонун-қоидалари бозор 

муҳитидаги талаб ва таклиф қонуниятларига ҳамда баҳо ва пул муносабатлари 

қонуниятларига бўйсунади. 

Бу қонуниятлар ўз-ўзидан ишга тушадиган бозор муҳитини ташкил этади. Бозор 

механизмини бирон бир субъект тартибга сола олмайди. У автоматик тарздаги хатти-

ҳаракатлар асосида иқтисодий муносабатларни шакллантириб боради ва жамиятда товар 

айрбошлаш муаммолари ҳам ўз ўзидан ҳал этилиб борилади
2
.
 
 

Бугунги кунда бозор механизмининг ўзи бозор муҳитида фаолият кўрсатаѐтган 

корхоналарни тартибга сола олмайди. Бундай хулоса таниқли иқтисодчи Дж. Кейнс 

томонидан берилган бўлиб, унинг фикрига кўра давлат механизми фаолияти асосида бозор 

механизми фаолиятига ѐрдам бериш керак. 

Бироқ, ҳар қандай ҳолатда ҳам корхона раҳбари ўз бошқарувини ташкил этар экан, 

қуйидагиларга жиддий эътибор бериш керак: 

Режалаштириш – маълум бир ишни аввалдан қандай  бажарилишини, тартибини 

белгилаб олиш. Корхоналар бошқарувини ташкил этиш режалаштиришдан бошланар экан, 

унинг фаолиятини ташкил этишга кўмак беради. Режалаштиришнинг умумийлик 

хусусияти шундаки, бунда ҳар бир бошқарув ходими ўзининг шахсий ишини 

режалаштиради, ўз иш жойидаги фаолияти кўрсаткичларини ишлаб чиқади, режаларни 

қандай бажараѐтганини назорат қилишни уюштиради.  

Ташкиллаштириш – объект ѐки тизимни яратиш ѐки такомиллаштириш. 

―Режалаштиришдан кейин амалга ошириладиган жараѐн бўлиб, агар бу жараѐн содир 

этилмаса, режадаги ишлар амалиѐтга тадбиқ этилмай қолиб кетади‖
3
. Ташкиллаштириш 

орқали бошқарув объекти доирасида барча бошқарилувчи ва бошқарувчи жараѐнларнинг 

уюшқоқлиги таъминланади. 

Меъѐрлаштириш – миқдорий ва сифат бўйича кўрсаткичларни ишлаб чиқиш 

жараѐни бўлиб, бу – корхона бошқаруви ва унинг таркибидаги ишлаб чиқаришни жорий 

этишда жуда муҳим рол ўйнайди.   Бу функция ишлаб чиқариш бўйича олинган 

топшириқларни бажарилишида тартибловчи хусусиятни ўзида касб этади. Аксарият 

илмий адабиѐтларда меъѐрлаштириш бошқаришни ташкил этишда алоҳида функция 

                                                           
1 Чизма муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
2 Изоҳ: 1Классик иқтисодиѐт намояндалари Адам Смид ва Дэвид Рикардоларнинг таълимотида соф бозор иқтисодиѐти 

―кўринмас қўл‖ асосида бошқарилиши қайд этилган. 
3 Бовыкин В.И. Новый менеджмент: (управление предприятиями на уровне высших стандартов:  теория и практика 

эффективного управления). –М.: Экономика, 2009. 66 стр.  

Давлат  

Божхона тизими 

Пул-кредит тизими 

 Солиқ тизими 

 Меъѐрий ҳуқуқий 

 

Давлат дастур-ларининг 

қабул қилиниши 

Корхона 

Бозор  
Талаб 
 Таклиф 
Баҳо 
Пул 

муносабатлари 
қонуни 
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сифатида ҳисобга олинмайди. А.К.Семенов ва В.И.Набоков
1
 каби иқтисодчилар эса 

бошқарув жараѐнини 2-чизмада келтирилганидек қайд этадилар. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-чизма. Бошқарув жараѐнини модернизацион ташкил этиш чизмаси
2 

 

Бироқ, сўнгги давр менежментида меъѐрлаштириш муҳим аҳамият касб этмоқдаки, 

бу ўз навбатида корхонада бошқаришни ташкил этиш масалаларида бир қатор муаммолар 

ечимини топишга кўлайлик яратмоқда. Бошқача айтганда бошқарув жараѐнидага 

модернизацион нуқтаи назардан қарашни тақазо этади. 

Иқтисодиѐтни модернизациялаштириш шароитида корхоналар бошқарувини 

ташкил этишда меъѐрлаштириш ўзига хос функциявий жараѐнни бажарадики, бунда 

ишлаб чиқаришдаги узлуксизликни бир маромда таъминлаш имконияти юзага келади. Шу 

билан бирга янгича ѐндашилган чора-тадбирларни, яъни стандартлаштиришдаги меъѐрий 

кўрсатмаларга риоя қилишни тақазо этади. Бу эса ўз навбатида ишлаб чиқариш 

жараѐнидаги сифат кўрсаткичларини ошишига олиб келади. 

Мувофиқлаштириш – бошқарувни ташкил этишдаги барча жараѐнларни 

бирлаштириш демакдир. Бунда ишлаб чиқариш жараѐнидаги узилишларни олдини олиш 

ва уларни узлуксизликни таъминлаш имконияти яратилади. Агар ―режалаштириш 

бошқаришнинг стратегияси ҳисобланса, мувофиқлаштириш бошқаришнинг тактик 

масалаларини ҳал қилади‖
32

.  

Тартибга солиш – ишлаб чиқариш жараѐнида режалаштирилган   натижаларга мос 

келмайдиган вазиятларда оператив чоралар кўриш демакдир.  

Назорат – ишлаб чиқариш жараѐнининг барча ҳолатлари устидан назоратни 

ўрнатишдир. Қабул қилинган қарорларни амалда оширилиши назорат қилиб борилади. 

Бошқарувчи корхонанинг ички муҳитидаги вазиятларни ўрганган ҳолда назоратни 

ўрнатади. Назорат қилиш асосида нотўғри ҳолатларнинг келиб чиқиш сабаблари 

ўрганилиб уни олдини олиш зарурияти туғилади.  

Хулоса шуки бошқарув аниқ фан бўлмаганидек, корхонада бошқаришни ташкил 

этишда ҳам аниқ кўрсатмалар бериш жуда қийин. Аммо  

юқоридаги фикрларимиз асосидан қайд этиш мумкинки, бошқаришни ташкил этиш 

жараѐни муайян бошқарув функциялари асосида  амалга ошириб борилади. Корхонага 

ички ва ташқи ўзгарувчи унсурларни у ѐки бу тарздаги таъсир кўлами бошқарувчилар 

орқали тартибга солиб борилади. 

Хулоса ва таклифлар. Бозор иқтисодиѐти шароитида корхоналарни бошқаришда 

раҳбар шахс давлат ва бозор механизмларини ҳисобга олиб бошқаришни ташкил этиши 

мақсадга мувофиқ.  

Бошқаришни бозор механизмига мувофиқлаштириш мақсадида акциядорлик  

                                                           
1 Бовыкин В.И. Новый менеджмент: (управление предприятиями на уровне высших стандартов:  теория и практика 

эффективного управления). –М.: Экономика, 2009. 66 стр.  

2 Чизма муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
3 Шарифхўжаев М., Абдуллаев Ё. Менежмент: Дарслик. –Т.: Ўқитувчи, 2011. 87 бет. 
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жамиятлар иқтисодий ва молиявий фаолиятига давлат бошқарув органлари аралашувни 

бутунлай чеклаш, устав капиталидаги давлат улушини давлат тассаруфидан чиқариш ва 

хусусийлаштириш, хўжалик юритувчи субъектлар тўлиқ эркин фаолият юритишни 

таъминловчи иқтисодий механизмлар ишлаб чиқиш ва жорий этиш, акциядорлик 

жамиятлари бошқарувини сифат жиҳатдан тубда такомиллаштиришни амалга оширишни 

таклиф қиламиз. 

Бошқарув жараѐнини модернизацион ташкил этиш чизмаси асосида корхоналар 

бошқарувини ташкил этиш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 

Меъѐрлаштиришни бошқарувининг асосий функцияларидан бир сифатида 

қаралишини ва ўрганилишини таклиф қиламиз. 
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совершенствование 

Аннотация: в статье рассматриваются управлен-

ческие функции руководителя в управлении 

предприятиями с учетом государственных и 

рыночных механизмов, а также вносятся 

предложения по их совершенствованию. 
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ТУРИЗМ ВА МЕҲМОНХОНА СОҲАСИДА КАДРЛАР МЕНЕЖМЕНТИНИНГ 

МАЗМУНИ, ТУРЛАРИ ВА УЛАРДАН САМАРАДОРЛИКНИ ОШИРИШДА 

ФОЙДАЛАНИШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Аннотация: маколада туризм ва меҳмонхона соҳасида кадрлар менежментининг мазмуни, 

турлари ва улардан самарадорликни оширишда фойдаланиш йўллари, ҳамда туризм соҳасида 

бошқарув қарори,  меҳмонхона хўжалигида бошқарув қарори тушунчаларига таърифлар 

берилган. 

Калит сузлар: туризм, меҳмонхона, кадрлар менежменти,  туризм соҳасида бошқарув қарори,  

меҳмонхона хўжалигида бошқарув қарори. 
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