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MEHEZKMEHT BA MAPKETHUHI

Aodayxoauk IramoBud Taurupos — CamMCU nouentwu, u.d.H.

VUHHOBAILIMOH UKTUCOJUET IAPOUTUIA KOPXOHAJAPHU
BOIIKAPHUII BA YHU TAKOMUWJIVTIALITUPUI

AHHOTAUMSI: MAaKoJiaa KOpXOHalapHH Oomkapumia pax6ap gaBiaar Ba  0030p
MEXaHU3MJIADUHU XHCOOra oyiraH XoJjJa OOMIKApUIIHU TaIIKWI JTHUIIM Macajlacu Ba
OomkapyB (GYHKIUSUIApH VpraHWwIraH Xamja YIapHU TaKOMWUIAIITHPUIN Oyhnda
TakudIap Uurad YMKUITaH.

Kaymt cy3nap: Oomkapuii, MeXaHu3M, MebEP, MEbEPHI-XYKYKHI acoc, pexalallTHPHULL,
TANIKWJUTAIITUPUIIL, MEbEPIAIITUPUIL, TAPTHOTA CONUIL, HA30PaAT, MyBO(QHUKIAIITHPHILL

Kupum. Kopxonanmap Tto0opa HupuKIalraH capu yJIapHHUHT UKTUCOIUN OOIIKapyB
MyHocabaTiapuaa XxaMm MypakkaOaukiap ro3ara kenaau. by sca ¥3 naBbaruma maxcyc Oomkapys
anmnapaTuHu OyHEN KUIIMII 3apypUSTUHUA KenTupuO unkapaau. KopxoHna O0OmKapyBUHU TaIlIKHI
TUIIA WHDIA0 YHKApWII TU3MMHHHHT KWYHK OVFUHJIApW SXJIUTJIIMTHHA TabMHUHJIANI Ba
TaIKWINA Kucminap (aonusTuHU MYyBOQUKIAIITHPUO Oopuin Taka3o stunanu. LyHWHTIEK,
KOpPXOHAaJlard Mypakkad Ba KYI KUPpaJd HILIA0 YMKAPHUII MEXAaHU3MHUHHM aHUK IIapouTIIapra
MOCIAITUPUO TypHUIlI Tanad KUIUHAIH.

Mag3yra ouj aJabuETIap TAXJIMIN: YPraHuiran afabuéTnapaa KopXoHa GOIIKapyB-
HU TalIKWJI 3TUII, CTPATErHsHU TaHJall Ba MEHEXMEHTMHU PHUBOXIIAHTUPHUII, UHBECTULHNOH
daomuaTHU OomKapuin, 0030p HUCIOXOTIApU TanabiapuiaH Kemud 4YHKaH XoJiga KOpPXOHA
OomKapyB >kapaCHJIapuHU WIMHUI-Ha3apuil acoCiIapuHU SPaTUII, KOPXOHAHU OOIIKAPUIITHU
TAIIKWI STUITHUHT WJIMHNA METOOJOTHUK >KMXATIapu XamMJa KOpPXOHa OOIIKAPYBUHU TaITKUI
STHIIHN TAKOMUJUIAITHPHUII Macananapu Eputub 6epunran [1,2,3,4,5,6,7].

TagKuKoOT MeTox00rusAcH. TaIKUKOT Kapa€Huaa UKTUCOIUM TaXJIWJl, KHECUI TaXJIHJI
Ba CHHTE3, MHAYKIMS Ba ACHYKIUSA, TH3UMIM TaxJIWi, WIMHI aOCTpakiusuiami, Ba OOIIKa
yCyJIIapaaH KeHT GoiaanaHuam.

Taxaua Ba HaTmkagaap. bo3op HKTHCOAMETHM MapoUTHAA Xap KaHIal KOPXOHA,
allHUKCa aKUUAIOPJIMK JKaMHSITH OOLIKApyBra MYXTOXX OVyiaaud, YyHKH STrOHa HMKTHUCOIMM
OpPraHU3MHHUHT Typiu OYFuHIapu (aoNusSTHHH MyBOQUKIAIITHPMACIAaH TypuO Ky3iaHaéTraHn
HaTwkaigapra spumu6 Oynmaiiau. “llly ca®abnum wmmad YUKAPUINTHU TYPIU MYJIKYHINK
[IaKJIapyuia PUBOKIAHTUPHUIN Ba YHH OOIIKapyB Bazudanapu OuiiaH MOCIAIITHPHIL XO3UPTH
KYHHUHT J10/13ap0 Macanacu Xxucoonanaam’™.,

bo3zop wukrTHCcOAMETH ImIapoMTHAA KOpPXOHANApHM OOUIKapHilga pax0ap IIaxc HKKU
MexaHu3M (aoNHATHHU XHcoOra oJu0 OOIIKAPWINTHW TallKWJ STUIIN 3apyp. bupu maBiat
MEXaHU3MHU OYyIica, MKKUHYMCH 0030p MexaHu3Mmu (1l-um3ma). J[aBmaT MexaHM3MH KOPXOHAHHHT
UKTUCOAUN (aOTUATUHU TYFPU HYIra conuil, Ha30paT KWinO OOpUlI Ba TypJId UMKOHUSTIAPHU
SIpaTUII OPKAJIU V3 TABCUPUHU KYpcaTau.

Kopxonanapau naBnaT MeXaHU3MHU acocHjia OOLIKapHiraHaa MebEpUi-xXyKykuil acocra
TasHWIAIU. AMMO MEBEPHUIA-XYKYKH 0a3a OyryHTH KyHJa 0030p HKTHCOAMETH IIAPOUTHUIAH
Kenuo YuKUO TaKOMUJUTAIITUPUIMOFHU 3apyp.

AKIUSAOPIMK KAMHUSTIApU TaXpUOAacH KYpCaTAWKH, YIAPHUHT KamuTJIW[a JaBiatr
VIYIIUHA ~KYMaWTupum, Typau cababmap OwiaH ycTaB KalUTald Ba MYJIK ILIAKIU
Y3rapTUPUIUIIN, TYPJIH MAKUJIIAard TallKy OOIIKAPYB KOPUM STHIIHIIHI aKIUAI0pIap MO Ba
MaHaBUl MaH(ATIOPIUTHHUHT KECKWH CycaluImmra ojau0 Kenumu OwiaHn Oupra amanaa

! [llepmator F. AKIMAIOPIHK KaMHUSTIAPHIA GOMIKAPYBHH TAUIKHI KWTHI // (DaH HOM3OUTHIH HIIMHH JapaKaCHHH ONHII YUYH
&3unraH auccep. aBropedepatu: -T.: TATY, 2004. 7 Get.
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KOpIIOpaTHB OOIIKapyB PUBOXKJIAHUIIN Ba CaMapaJOpJIUTHHUHT OIIUIIATA XaMAa aKIHsIOPIUK
KAMUATIAPUHUHT 0apKapop PUBOMIIAHHIIINATA MY OepMaIn.

/ Jaenam mexanuzmu \ bo3op mexaHuzmu
» BboxxoHa TH3UMU » Tanab
» [lyn-kpenuT TH3UMH > Takand
» COJIMK TU3HMH KopxoHa » baxo
» Mebépuii XYKYKHI > MNyn
XYxKaTIap MyHocabaTtnapu
» JlaBnat jmacTyp-TapuHUHT KOHYHU

Qa6vn KWJITUHUIIN /

1-yn3ma. KopxoHaHH HKKH MeXaHU3MHHU XHCOOTa 0110 OOIIKAPUINIIAHA TAIIKHJI yrunr

bo3zop ukTHCOAMETHAA KOpXOHANapHMU OOIIKApHUIIAa YBTHOOpPra OJIMHAIWTAH siHAa Oup
MexaHu3M — Oy 6o030p mexanusmuaup(l-unsma). bozop Mexanusmu 6030p CyOBEKTIApUHU Y3
V3umaHn TapTtuOra CONUIUTaH MeXaHu3M Oynu0, TapTUOra COJUIN KOHYH-KOMAAaIapu 0030p
MyXUTHJaru Tanad Ba Takiud KOHyHHMATIapura xamjaa 0axo Ba Iya MyHocabaTiapu
KOHYHHUsITIIapura OyicyHau.

by KonyHusTnap y3-y3upaH umra Tymajadrad 0030p MyXUTHHHU TamKuil 3Tanu. bozop
MEXaHU3MUHH OMpPOH OWp CyOBEKT TapTHOra coja onMmaiau. Y aBTOMATHK Tap3lard XaTTH-
XapakaTjiap acocuja MKTUCOAMM MyHOcabaTIapHM IIAKUIAHTUPUO Oopaau Ba >KaMHTIA TOBAp
aiipOoriam MyaMMOJIapy XaM Y3 Y3UIaH Xall dTHIUHO 60p1/111a1n/12.

byrynru kyHzna 6030p MEXaHM3MHHMHI ¥3u 0030p MyxuTHaa (aoiausT KypcaTtaéTraH
KOpXOHallapHu TapTtuOra cosa onmaiiau. byHmaih xymoca Tanukiau ukrucomuu Jhx. Keitne
TOMOHMJIaH Oepuirad 6ynub, yHUHT (QUKpuUra Kypa AaBaaT MeXaHU3MHU (HaoausTH acocuaa 6030p
MeXaHU3MH (aonuaTura Epaam OepuIr Kepak.

bupok, xap KaHaail Xxonataa xaM KOpXoHa pax0apu ¥3 OOLIKapyBUHHU TAIIKUII 3Tap JKaH,
Kyluaarunapra uajaui y5pTuoop Oepull Kepak:

Pexanamtupuin — MabiiyM OMp MIIHU aBBaIJAH KaHJal OakapWIMIIMHU, TApTUOMHU
oenrunad onumn. KopxoHanap GomkapyBUHH TAIIKUJI ATUII peKajlallTUPUIIAAH OoNuIaHap SKaH,
YHUHT (AONUATHHU TalIKWJI dSTUIITAa Kymak Oepaau. PexamalITUPUIIHUHT YMYMUHIHUK
XyCyCUSITH IIyHAakH, OyHAa Xap Oup OomKapyB XOJWMH V3MHUHI IIAXCUH HWIIMHU
peXanamrTupany, ¥3 Uil xKouuaard ¢GaoausaTH KYpCcaTKUYJIapuHU HMILIA0 4YMKalu, pexajapHu
KaHJai OakapaéTraHMHU HAa30paT KIUIIHU YIOIITHPAIH.

TamkumnamwTupumn  — 00beKT €KUM TU3UMHU  sSpaTHIl €KW  TaKOMMJUTALITHPHIL.
“PexxanmalITUpUIIIAH KeWHWH amaira olupuiaauraH sxapaéH OymuO, arap Oy skapa€H comup
STHIIMAca, peXaJard MIulap aMalnérra TagouK STHiaMai ko6 keraaun’™. TamkumiamTHpHUII
opkayi OOIKapyB OOBEKTH Joupacuaa 6apya OOMIKApUIYBYHM Ba OOIIKAPYBYH KapaCHIAPHUHT
YIOIIKOKJIMTY TAbMHUHIIAHAH.

Menbépramtupuil — MUKAOpUM Ba cudar Oyinya KypcaTKUWIapHH HIUIA0 YHMKUII
xapa€Hu 0ynu0, Oy — KOpXOoHa OOLIKApyBH Ba YHUHI TapKUOMJAru MIIA0 YUKAPHUILHU >KOPUI
TUIIAA KyJa MYXHM DPOJ YHWHAWIW. by ¢ynkuma wmna® uyumkapum Oyiinya OJIMHTaH
TONUIMPHUKIAPHA OakKapUIUIIKAa TapTUOJIOBUM XYCYCHUSATHH y3uga KacO 3Tamu. AKcapusit
wiMui agabuérinapaa MebEPIAIITUPUII OOMIKAPUIIHU TAlIKWI ATHUILAA aloXuaa (QYHKIHS

' Yuszma Myautid TOMOHH/IAH UIUIA0 YMKUITaH

2 N3ox: Knaccux ukTuconéT HamosiHAanapu Anam Cmup Ba [IpBua PukapnoimapHUHT TabiuMoTHAa cod 0030p HKTUCOANETH
“KYypUHMAC Ky~ acocuaa OOMIKAPWIINIIN KAl STHITaH.

% Bosbikuu B.J. HoBbIii MEHEKMEHT: (ynpagiieHue IpEINPUATHSIMHI HA YPOBHE BBICIINX CTAHIAPTOB: TCOPHUS U MPAKTHKA
s¢dexTuBHOTO yrpasneHus). —M.: Oxonomuxka, 2009. 66 cTp.
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o 1
cudparuga xucobra omuumaiinu. A.K.CemenoB Ba B.M.HaOokoB™ kabu wuKTHCOmUYMIAp 3ca
OomKapyB XKapaCHUHH 2-9n3Ma/ia KeNTHPHITAaHUICK Kal/] dTauap.

V

MyBopuK-
nawTtupuul

2-yu3Mma. BouncapyB )Kapaéﬂmm MOACPHU3ANUOH TAIKWJI 3TUII ‘lI/I3MaCH2

bupok, cyHITH JaBp MEHEXKMEHTH 1A MEbEPIAMITUPHIL MyXUM aXaMHUAT KacO ITMOKJIAKH,
Oy V3 HaBOaTH1a KOPXOHA A OONIKAPHIIHN TAIIKWI ITHII Macajaapuaa Oup KaTop Myammosap
€UMMHUHU TOMHUINTA KYIalmuKk spaTMokaa. bomikaua aiftranga OolkapyB kapaéHujara
MOJICPHU3ALMOH HYKTau Ha3apAaH KapallHi TaKa30 3Ta/IH.

VKTUCOMUETHN MOJEPHU3ALMIIALITUPHUIL  [IAPOUTUAA KOpXOHajlap OOILKApYBUHU
TAIIKWJI JTUIIJA MEBEPIAMTHPHUIN Yy3ura xoc (QYHKIWSBHUN >kapaéHHU Oakapaauku, OyHIa
UIUI1a0 YMKAPUIIAArd Y3JIyKCU3IMKHU OMp MapoM/ia TabMHUHIIAII UMKOHUSTH fo3ara kenamu. [y
Ounan Oupra sHru4Ya EHJAIIWITaH Y0pa-TaAOupiapHu, s’bHU CTaHAAPTIAIITHPULIIATH MEbEPHUA
KypcaTMmanapra puos KWIUIIHM Taka3o dTaau. by sca ¥3 HaBOaruma wunuiad duKapuin
xapa€Hugaru cudar KypcaTKUWIapHHH OIIUIINTA OO Kea Iu.

MyBodukmamTupumn — OOMIKapyBHM TAIIKWJI ATHIIAArd Oapya >kapaéHiIapHU
Oupnamrupum aeMakaup. byrna nnmad yukapum skapa€HuIard y3WIMIDIAPHA OJIMHU OJIUTI
Ba YJNapHU VY3JIYKCHU3JIMKHM TabMUHJAIl HMKOHUSATH spaTuiaiu. Arap “pexanaiiTHpHUII
OOIIKAPUIIHUHT ~ CTPATETHSICH XMCOONaHCa, MYBOQUKIAMITHPUII OOMIKAPUIIHUHT TAaKTHK
MacaJIaJIApUHU XaJl KI/IJ‘IaI[I/I”32.

TapTubra conum — UIUIad YMKAPUII JKapaéHUIa PSKATAIITUPHITAH HaTIKalapra Moc
KeIMalauran Ba3uaTiaap/a onepaTuB yopauap KYpuIl 1eMakIup.

Hazopar — wnutad uymkapum >kapaHUHUHT Oapya XoJlaTiapW YCTHIAH Ha30paTHU
VpHatunaup. KaOyn KuinHraH KapopiapHU amalfa OUIMPHIMINN Ha3zopaT KWinb Oopuiaiu.
BomkapyBun KOpPXOHAHMHT WYKH MYXHTHIArd Ba3HWATIApHU YpraHraH XojJa Ha30paTHU
VpHatanu. Haszopar Kuaum acocuja HOTYFPU XOJAaTJapHUHI Kenud dukuil cabaliapu
Vpranuiau0 yHU OJJIUHH OJIUII 3apYPUSATH TYFUIIA IH.

Xynoca myku OomkapyB aHUK (aH OyImaraHuiek, KOpXoHaaa OOIIKApUIITHU TaIIKUII
ATHUIIIA XaM aHUK KypcaTtMaiap OepuI xyaa KHAUH. AMMO
IOKOpHUJard (pUKpIapuMu3 acoCHIaH KaiJ STHUII MYMKHUHKH, OOIIKApUINHM TAIIKUI STHII
xKapaCHU MyailsH OOmIKapyB (QyHKIUsJIApH acocuaa amanra omupud OGopumamu. Kopxonara
WYKH Ba TaIIKM y3rapyBud YHCYpJIapHU y €k Oy Tap3jard TabCuUp KyJdaMu OOIIKapyBUMIIAp
OpKaJii TapTuoTa comnbd Gopuaay.

Xyaoca Ba Takauduap. bo3op UKTHCOANETH MIApOUTHAA KOPXOHATAPHU OOLIKapHIIIa
pax0ap maxc maBiar Ba 0030p MEXaHH3MIIAPUHH XUCOOTa oJn0 OOIIKAPUIITHHU TAIIKHII ITHIINA
Makcajara MyBo(uK.

Bonikapuiau 6030p MexaHU3MUTa MyBO(QUKIAIITHPUIL MaKCaAHU1a aKIHAJOPIUK

! Bosbikun B.1. HOBBIit MEHETKMEHT: (YTPaBIeHHE MPEINPUATHSIMU Ha YPOBHE BHICIIMX CTAHIAPTOB: TEOPHS H MPAKTHKA
s¢dexTrBHOTO ynpasnenus). —M.: JkoHomuxka, 2009. 66 cTp.

2 Uysma Myanmid) TOMOHHAH HILIAG YMKHITaH

% [lapugxysxaes M., A6rymiaes E. Menexment: Japenuk. —T.: Ykurysuu, 2011. 87 Ger.
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KAMUATIAD MKTHCOIUN Ba MOJIMSABUN (haonusTUra JaBiaT OOIIKApYB OpraHjapy apaylallyBHH
OyTyHJIall yeKiall, ycTaB KalMTalIWJard JIaBiaT yJIyIIMHU JaBiaT TaccapyuiaH 4MKapuil Ba
XYCYCHUIIAIITUPHII, XY)KAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp TYIUK SPKUH (AOTHAT FOPUTHIIHH
Ta@bMMHJIOBYM UKTUCOAMM MeXaHU3MJIap HIUIA0 YMKMII Ba JKOPUH OSTULI, aKIUSAAOPIMK
KaMUATIapH OOIIKApYBUHU cH]AT KHUXATHaH TyOJa TAKOMWUIAIITHPUIIIHA aMalira OMIMPHUIITHU
TaKIuQ KUJIaMu3.

bomkapyB xapa€HMHM MOJEPHU3ALMOH TAIUKWI 3TUII YM3MAacCH acoCuJa KOpPXOHAJap
OOIIKAPYBWHHU TAITKKUJI ATUI MaKcaara MyBo(huk ae6 xucobmaimMus.

MebEprnaliTUpuiH ~ OOLIKAPYBUHUHT  aCOCHH  (yHKUMsUIapuaaH Oup
KapaJMIIMHYU Ba YPraHWIMIINHYA TaKIn( KUIaMus3.
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YupasieHue npenpusiTUsiMi B YCJIOBHAX
WHHOBALIMOHHOM IKOHOMHUKH M €ro
CcOBepuUIeHCTBOBaHNE
AHHOTalUSA: B CTaTh€ pacCMaTPUBAIOTCS YIIPABIICH-
yeckre (YHKUMM PYKOBOIMTENS B YIPaBICHUHU
OPEANPHUITUSIMH € Y4eTOM TOCYAapCTBEHHBIX U
PHIHOYHBIX ~ MEXaHM3MOB, a TaKKe BHOCSTCS

NPEIIOKEHUS TI0 UX COBEPIICHCTBOBAHHIO.
KuaroueBsble cjioBa: ynpaBieHHe, MEXaHU3M, HOpMa,
HOopMaTuBHass 0aza, TUIAaHUPOBAaHWE, OpTaHU3aIMs,
HOPMHPOBaHHE, peryanpoBaHue, KOHTPOJIb,
KOOpJMHALHS.

Management of enterprises in the conditions
of the innovative economy and its
improvement
Abstract: the article examines the managerial
functions of a manager in enterprise
management, taking into account state and
market mechanisms, and also makes proposals

for their improvement.

Keywords: management, mechanism, norm,
regulatory framework, planning, organization,
regulation, control, coordination.

Xacan AoaycaunoBud Paxumos — CamUCH, “UkTrcoauii TaxJinil Ba CTATUCTUKA” TOIIEHTH,

PhD.

TYPU3M BA MEXMOHXOHA COXACUJA KAAPJIAP MEHEXKMEHTUHUHI'
MA3SMYHH, TYPJIAPA BA YJIAPJAH CAMAPAJTOPJIMKHA OIINUPUIITA
OONTAJTAHUIT UYJIVIAPH

AHHOTAIMSA: MakKoJiaza TYpU3M Ba MEXMOHXOHA COXacHaa Kaapjiap MEHE)KMEHTHHUHT Ma3MYHH,
TypJapHu Ba yjapiaH caMapaJopivKHU omupHiiga GogasaHunl Wyaiapu, Xamaa Typu3M cOXacuia
OomKapyB Kapopd, MEXMOHXOHa Xy)KaJuruga OOIKapyB KapopH TyIIyHYajapura TabpHudap
OepwraHs.

Kamut cyzmap: TypusM, MEXMOHXOHA, KaJpiiap MCHEKMEHTH, TYPH3M COXacHja OOIIKApyB KapopH,
MEXMOHXOHA XYy KaJTUruIa OOIKapyB KapopH.
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