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KAMUATIAD MKTHCOIUN Ba MOJIMSABUN (haonusTUra JaBiaT OOIIKApYB OpraHjapy apaylallyBHH
OyTyHJIall yeKiall, ycTaB KalMTalIWJard JIaBiaT yJIyIIMHU JaBiaT TaccapyuiaH 4MKapuil Ba
XYCYCHUIIAIITUPHII, XY)KAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp TYIUK SPKUH (AOTHAT FOPUTHIIHH
Ta@bMMHJIOBYM UKTUCOAMM MeXaHU3MJIap HIUIA0 YMKMII Ba JKOPUH OSTULI, aKIUSAAOPIMK
KaMUATIapH OOIIKApYBUHU cH]AT KHUXATHaH TyOJa TAKOMWUIAIITHPUIIIHA aMalira OMIMPHUIITHU
TaKIuQ KUJIaMu3.

bomkapyB xapa€HMHM MOJEPHU3ALMOH TAIUKWI 3TUII YM3MAacCH acoCuJa KOpPXOHAJap
OOIIKAPYBWHHU TAITKKUJI ATUI MaKcaara MyBo(huk ae6 xucobmaimMus.

MebEprnaliTUpuiH ~ OOLIKAPYBUHUHT  aCOCHH  (yHKUMsUIapuaaH Oup
KapaJMIIMHYU Ba YPraHWIMIINHYA TaKIn( KUIaMus3.
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A.Taurupos A.Tangirov

YupasieHue npenpusiTUsiMi B YCJIOBHAX
WHHOBALIMOHHOM IKOHOMHUKH M €ro
CcOBepuUIeHCTBOBaHNE
AHHOTalUSA: B CTaTh€ pacCMaTPUBAIOTCS YIIPABIICH-
yeckre (YHKUMM PYKOBOIMTENS B YIPaBICHUHU
OPEANPHUITUSIMH € Y4eTOM TOCYAapCTBEHHBIX U
PHIHOYHBIX ~ MEXaHM3MOB, a TaKKe BHOCSTCS

NPEIIOKEHUS TI0 UX COBEPIICHCTBOBAHHIO.
KuaroueBsble cjioBa: ynpaBieHHe, MEXaHU3M, HOpMa,
HOopMaTuBHass 0aza, TUIAaHUPOBAaHWE, OpTaHU3aIMs,
HOPMHPOBaHHE, peryanpoBaHue, KOHTPOJIb,
KOOpJMHALHS.

Management of enterprises in the conditions
of the innovative economy and its
improvement
Abstract: the article examines the managerial
functions of a manager in enterprise
management, taking into account state and
market mechanisms, and also makes proposals

for their improvement.

Keywords: management, mechanism, norm,
regulatory framework, planning, organization,
regulation, control, coordination.

Xacan AoaycaunoBud Paxumos — CamUCH, “UkTrcoauii TaxJinil Ba CTATUCTUKA” TOIIEHTH,

PhD.

TYPU3M BA MEXMOHXOHA COXACUJA KAAPJIAP MEHEXKMEHTUHUHI'
MA3SMYHH, TYPJIAPA BA YJIAPJAH CAMAPAJTOPJIMKHA OIINUPUIITA
OONTAJTAHUIT UYJIVIAPH

AHHOTAIMSA: MakKoJiaza TYpU3M Ba MEXMOHXOHA COXacHaa Kaapjiap MEHE)KMEHTHHUHT Ma3MYHH,
TypJapHu Ba yjapiaH caMapaJopivKHU omupHiiga GogasaHunl Wyaiapu, Xamaa Typu3M cOXacuia
OomKapyB Kapopd, MEXMOHXOHa Xy)KaJuruga OOIKapyB KapopH TyIIyHYajapura TabpHudap
OepwraHs.

Kamut cyzmap: TypusM, MEXMOHXOHA, KaJpiiap MCHEKMEHTH, TYPH3M COXacHja OOIIKApyB KapopH,
MEXMOHXOHA XYy KaJTUruIa OOIKapyB KapopH.

121


http://www.iqtisodiyot.uz/

“CepBuc” HIIMHI-aMaJIuH )KypPHAJI 2024 iinn 2/1-conn

Kupum. bapua coxamap cuHrapu Typus3M Ba YHHHTI TapKUOHMH KMCMHU OYJIraH MEXMOH-
XOHA COXacHAa XaM Kaapiiap MEHEKMEHTHHHM TaKOMUJUIAIITUPUII OyryHTH KyHIa OOBEKTHB
3apyparra ainmanad. YyHKH, HKTHCOAMK-MDKTUMOWHN KapaéHimap muanat OwiaH Yy3rapwuoO,
TakoMHJUTaMO Gopaérran Oup namiajaa, yHu OolKapaaurad 6apya MKTUCOAMM MeXaHU3MJIIapHU
Ba YHUHI TapKUOMH KUCMM OYiraH MEHEKMEHT XaM TaKOMWUIAIIMIIHKA Tanad kwiagu. Ly
Tyaian Ma3Kyp MacajJaHMHI acoCHil WYHAIMIUIApMHM Kapa® 4YHMKUIL, YJapHUHT COXa
caMmapaJIopJIMTMHH OIIUPUIITa TAbCUPHUHU YPraHUII YTa J10i13apd Macananap cupacura KUpaju.

Wkrtucomuii  amabuérinapma MeHexepnap Typrra (GyHKIusSHU  Oaxapamu, 1ed
TabKuUIaHaau. bynapra pexanamTupuil, TaUIKWUIALITUPUIL, MaTUBJIAIl Ba HA30paT KWJINLI
GyHKUMATApUHU KUpUTAIU . MeHeXXepHUHT acocuil Bazudacu KapopiapHU KaOyna KUIMILAA Ba
yJIAQpHUHT OaXKapUIMIIMHM TabMMHJAIAA aHa Wy (QYHKUMAIapAaH Keiauld YMKKaH XoJja
EHJIOIIUIIHN Tako30 Kwiaau. by ¢ynkuusmap GeBocuTa Typu3M Ba MEXMOHXOHA XY KaJIUTH
coxacuna ¢aonuar onud OopaérraH MeHexepiapra xam Terunuuaup. Lynn spTHpod 3THII
KEpaKkKH, XO3UpPIru TMalTAa MKTUCOAMETHU OOLIKAapHIl Macalach XaM KyHJaH-KyHra
TaKOMIILIAITNO O0OpMOK/Ia.

Mag3yra oua apaduériap taxjaumiam. byHM MyaMMOHMHI YpraHWJITaHJIMK Japa)kacuiaH
XaM SIKKOJI OWJIMII MYMKHH. XU3MaT KypcaTull BaTypU3M COXAacd TaAKUKOTIapu OuiaH Oup
kKaHua MJIX wmamiakatiapu oJMMIIapU IIyFyJulaHuO kenamokpamap. bymap kymiacura
10.®.Bonkos?,  JLILIImarko®, F.A.]SOH)JapeHKo4 KaOWJIapuHU  KUPUTHIL  MYMKHH.
PecniyGmnkamn3 omammapunan MK ITapmaes®, W.C.Tyximes’, H.Tyxmmes’, M.M.Myxam-
menos®, K.B.Ypasos® kaGumapHHMHT acapiaphia XaM Typu3M Ba MCXMOHXOHA OW3HECHHH
PUBOXJIAHTUPHUILHUHT y EKU Oy 'KHUXaTiIapu, alpuM XoJulapa yjiap/aa caMapajopiauKHH OILUPUIIT
Macajajapy TaJKHK STUITaH.

Bbupok, Ma3Kyp OJMMIIApHUHT acapiiapuia Typu3M Ba MEXMOHXOHAIAp/Ia CEpBUC CUPATHHU
AXIIAIAN Ba yjap camMapaJopiurdHU OLIMPHUII Macallajlap SIXJIHT Xojijna Oup-Oupu Ownnan
OOFNIMK paBMIAA YYKyp TaIKUK OSTHiaMmMarad. TypusM Ba MEXMOHXOHa XYy’KaluKJIapuia
KypcaTHJIaAUraH Xu3MaTjap CcaMapaJopiuruHU YpPraHUIIHUHT OOBEKTHB 3apypiurd ymoy
MaB3y/la YyKyp TaJKUKOT 0JINO OOpHIL JIOZUMIIMTMHU TaK030 KUJIAJIH.

Taakukor meromosorusich. TaaKUKOT JaBOMHJA aHAIW3 Ba CHHTE3, MHIYKIHUS Ba
nenykuus, cabad Ba oKuOaT, MaKOH Ba 3aMOH, TU3UMJIM €HJIOIIYB KaOW yciiyOiap/iaH, HaTHXa
OwnaH oMWUIap Ypracugard OOFIMKIMK (QyHKUIMOHAN Oyiranga MOJIMSABHM-UKTUCOIUN
TaXJIWIHUHT aHbaHaBUH ycyliapuaaH XaM GoiamaHuIIH.

Taxaun Ba Hatwkanap. Opartga KapopiapHM KaOya KWIMII Ba YJIapHM amaira
OLIMPUIIHUHT aHJ03acuHU Oenrmiad Oepuir OMp TypyX XOAMMIIApHUHI (acocaH pax0ap Ba
MEHEXKEpJIApHUHT) WXOoAuM Qaomusty Oynubd xucobnmanaau. Anbatra Oynap kamoa
MaXJIMcaapuja MyXOKamMa KWJIMHUO, TErMIUIM Y3rapTUpUII Ba KylIUM4Yajgap KHPUTHIIAIH.
KapopnapHuHr wunuiad 4YMKMIMIIMAAH TOPTHO Oaxapuiuimuraya OYiaraH BakTAa Xamma
TaaOupiIap Ma3Kyp COXaja caMapaJopJIMKHM OLIMpHINTra KapaTwiran Oymamu. By Oup kaHua
O6ockuuapHu y3uaa kampa0l onanu. bynap kyituaaru pacmaa ¥3 udogacunu tTonrat (1-pacwm).

1Ka6yuu<m-l H.U. MenexmeHT Typusma: YueOHuk. — 3-e u3a, ucnp. — Mu.: HoBoe 3nanue, 2002. .- C. 212.

2Bosikos 10.®. DKOHOMHKA FOCTHHHYHOTO OU3HECA. U3n. 2-e.- Poctos w/]l.: ®ennkc, 2005. — 380 c.

% IlImareko JI.ILu np. Typusm u roctuangHOE X03s1iicTBO. — M.: UKLl «MapT»; Poctos v//.: L[ MapT, 2003.

4E0HIIapeHKO I'.A. Toctuan4HOE 1 pecTopaHHOe X03siicTBO. 2-u34. MH.: BI'DY, 2001.

*[apmaes M.K. AraGaes P. Typusm acocmapu. Camapkamm, CamUCH. 2006 — 74 6., ITapmaes MK, Ba Gomkamap. Xu3mar
KYpCaTHI, CEepBHC Ba TypH3M COXAIAPUHU PHBOXIAHTHPHIN: MyaMMOJap Ba yiapHHHT eunmmapu. T.: “Ukrucon Ba momus”.
2008. -259 6.

6TyxnneB N.C Ba 6omkanap. Typusm acocnapu. S"KyB Kynanma. - Camapkana, CamlCH, 2010. -247 6.

"Tyxmues H., A6aynnacea T. MeHEIKMEHT M OpraHu3alus OusHeca B Typusme Y3bekucrama. —T.: [oc. Hayu. M3n-o
“O‘zbekiston milliy ensiklopediyasi”, 2006. — 386 6., TyxmueB H., A6aymnaeBa T. Dkonoruueckuii Typu3M: CYIIHOCT,
TeHJCHIMU U crpaTerus passutusa. —1.: T'oc. Hayu. 3n-Bo “O‘zbekiston milliy ensiklopediyasi”, 2006. — 416 c., Tyxumes H.,
Abnymnaesa T. Hannonanmsabre Mojenu pazsutust typusme. —1.: [oc. Hayu. Mzna-Bo “O‘zbekiston milliy ensiklopediyasi”, 2006.
—386c¢c.

BMyxaMMeZLOB M.M., PaxmatoB ®. Typusm coxacuma 0030p MyHOCAaOATIApUHUHT MIAKJUIAHHWIIA Ba YHHHT TapMOK
caMapaJopiuru KypcaTkuuaiapura Tabcupu. //CepBuc Ba TypusM: Bolukapuin Ba pHUBOXKIAHTHPHUII MyaMMOJapu. Xallkapo
WIMHMH-aManuii anxxyman Marepuannapu. Camapkann, 2007, 4-7 ceHTSIO0pb.

9Ypa3013 K.b. Xu3mar xypcaruim, cepBUC Ba TYpU3M COXAJapUHU PHUBOXJIAHTHUPHUIL: MyaMMOJIAp Ba YJapHUHI €UMMIIAPH.
Mounorpadus. — T.: “Uxrucoa-momnus”, 2008. 8-6006. - 219-242 Getnap.
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Maskyp pacMmaaH KypuHUO TypuOIUKH, COXa/la caMapaJopiIuKHU OLIUPUINTa KapaTHIraH
KapopHM KaOysi KHWJIMII Ba YHUHT W)KPOCHHHU TabMHHJIANI >KapaéHU Mypakka® KYmOOCKUWIH
xapa€n skad. Iy Tydaiinm MeHexep MIITMHUHT caMapaJopiIMrd aifHaH camapaid KapopiapHU
KaOyn Kuiui KoOunusaTH Owian OenrunaHamu. KapopHu kaOynn Kwdin skapaéHH, TabKHUJIAH-
raHUeK, WKOIUM kapaéH 0ynu0, y 6omkapyB GaoMITHHUHT aCOCUN Ma3MyHHHH Yy3u1a KaMpad
onanu. Jlemak, Oomkapys >kxapa€Hiapujaa, ailHMKca yuiOy CyOBEKTHUHI caMapajopiIuruHu
olmMpuIIaa, O0MKapyB KapopiapuHu KaOyid KMIUIIHUHT aXaMHUATH KaTTa 9KaH, YHUHT Ma3MyHHU
HUMaJIapJaH HOOPATINTUHY XaM Ha3apui )KUXATAaH Kapad YMKUITHA TaK030 KUJIaIH.

By 6opana anya anabuérinap Hamp KWIMHTaH. AMMO OOIIKapyB KapOPUHUHT Ma3MyHU Ba
YHIaH KenuO uYuKaguraH tabpudu Oyinya TaakuKOTIap XaMoH eTapnu sMac. Ly rtydaiinu
OeBocHTa TypHU3M Ba MEXMOHXOHa XYXKajluruja OOUIKapyB KapopilapuHUra Tabpud OepulgaH
OJIINH, YHUHT YMyMHH TabpuuMu3HU OEpuIIHU Makcaiara MyBoQuk, Ae6 Tonauk. bomkapys
Kapopu JedMiranaa, oupopra coxaHu OOLIKAPHUII Ba CaMapajopJMIMHH OIIHMPHUII YYYH
Oup-OMpu OMy1aH y3BHMil 00FIUK OyJIraH, MAHTHKHH KeTMAa-KeTJINKKa 3ra 00LKapyB Kapa-
¢HJIapMHM TAPpTHOTra COJIAANTaH 0OMKAPYBYNJIAP MEXHATIAPUHUHT MAKMYH TYUIYHHJIAH.

KapOpHWHr YHU Kangan 6axxapuw
Makcaau GaxkapunyB4ymcu nynnapu
aHuKnNaHagu fenrunaHagm aHuKnNaHagu

Bapya Baxapuw y4yH

Kapop kabyn HUManapH xanob
Ganggﬁqu:;f fa KUnnHaam KUMNULLI Kepakuru
6enrnnaHagu
BaxxapunraHnuru
Baxapuww BakTu Eaﬁgfomnav;mm TyFpucuga
oenrnaHagu W nMH% nu xucobot
G6epunagmu

1-pacm. Coxa caMapaJop/IMTHHHU OIIMPHIITa KAPATUJITaH KAPOPHH Kady/1 KWJIMII Ba
YHHHT Ga:KapHINIIMHE TALMUHJIAIN GYiiMa MeHe/Kep XapaKaTHHHHT KeTMA-KeTIHrn"

Maskyp TabpudHHM Hazapuil >KMXATAaH acocjall y4yyH KyWHJarujaapHU TabKUJIAIIHU
Makcaara MyBouk, 1ed Tonauk. bupununnan, 6omkapys Kapopu Aednnaraiaa, Oupopra coxaHu
Oomkapuill Xakuja ram KerMoknaa. Jlemak ymymmii Tabpud ¢dakatr OuWTTa coxara TETHUILTH
6ynmacniaH, Oapua coxainapHu Kampal ojajuraH OYIMIIM JO3UMIMTHIAH Janoniat Oepau.

WxkuH4YM1aH,)KapaéHHU OOIIKApHII Y4yH ynap Oup-Oupu Ownan y3Buil OOFnuK OYnras,
MaHTUKHHA KeTMa-KeTJIMKKa 3ra OYiIuIIM Kepak. Arap ynap MaHTHKMHA KeTMa-KeTJIMKKa 3ra
OynmMaca Ba Oup-Oumpu OuiaH y3BUU OOFIMK OYynMaca, OOIIKapyBAa SXJIUTIWKHH TabMHUHIIA0
Oynamaiinu. Sxmutiauk OynamaraH skoiga Tu3uMm Oynmaiau. Tusum Oynmaca Moc paBuliia
TU3UMIIM EHJIOIIUINTA XaM MyTp eTkaszuwiagu. [IupoBapnuaa Gapua xapakatiap Oedoiina 6ynu6
komagu. Ly Tydaiinum maszkyp Macanaja MaHTHKMA KeTMa-KeTJIMKKAa aJloXuJa axaMHusT
OepHIMIINHYU TaK030 KUJaau. AHa IIyHJail MaHTUKUI KeTMa-KeTJIMK COXa/la caMapaopJIMKHA
OIIMPUII YIYH XaM y3ITyKCH3JIMKHU TabMHUHIIANIH.

1Ma31<yp pacM TaAKUKOT HaTHKacuaa Myamm(l) TOMOHHWJIaH HIAKJUIAaHTUPUITIN.
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Yunununad, OomkapyB kapaCHIapuHU TapTHOra CONUIN YUyH Y3Ura XOC MEXHAT Kepak
O6ymanu. YyHku OomIKapyBra KapaTHJITaH MEXHAT acOCaH MKOAWK MexHarT O0ynub, yHu OoIIKa
MeXHaT Typiapu Ounan anMamrupuml kuiduH. Uy Tydainim Oomkapunaauran sxapaéHHU
yMmMymMuil Tap3ga Oomkapuiml yuyyH ¢akaT OOLIKapyBUMJIApHUHI OOIIKAPYB MEXHATHJaH
¢oiigananmiaay. by MeXHaTHUHI MaKMyu OOIIKAPHUIIHYU TabMHUHJIAIl UMKOHUHM Oepanu. byHu
OeBocHTa TypU3MBa MEXMOHXOHA XY)KAJIMIM COXACUIa XaM KYJUlalll MyMKHHJIMTMHH MHOOATra
om0 Ma3Kyp Tabpud OuiaH yerapajaHuIl eTapiu, 1e0 YimaiMus.

Ammo ymiOy TaspuHu GeBOoCHTa TYpHU3M coXacura Kyiulamia yHuara “‘Oupopra coxa’
JIEraH CY3HUHT YpHUTA TYPU3M COXAaCHMHU KYJUIAIIHU HMHOOATra oauil MyMKuH. Typusm
coxacuja 00IIKAPYB KapopH AeHWIraHaa,ymoy cOXaHu OOIIKApHWI Ba caMapaJaopJuruHU
OIIMPHUIN YYyH OMp-OMpu OwJiaH y3BHil OOFJIMK OVJIraH, MAHTHKMHA KeTMa-KeTJHUKKa 3ra
0OIIKAPYB KapaéHJIapUHM TAPTHOra COJAAUTaH TYPU3MHH OOIIKAPYBYMJIAP MEXHATUHUHT
MaKMYHM TYUIYHMJIaAW. BU3HUHT ¢GuKpuMu3ya, Ma3Kyp Tabpu(ra H30XHHUHI XOXKaTH HYK.
UyHKH, FOKOPHJIa YHUHT Ha3apuil aCOCH KeITUPUITAHIIUTH eTapiu, Ae0 Vitnaitmus.

Ymby Ttabpud OeBocHMTa MEXMOHXOHA XYKAJIWIMra XaMm JaXJJopAup. AMMO YHUHT
allpuM XycycusTIapy Ba HOMHUJAH KeauO 4YMKHUO, YHHM XaM ajloXyjJa KeJNTUPUIIHM Makcaara
MyBoUK, 1e0 Tormauk. MeXMOHXOHA XVKAJIUruaa 0OMIKApyB Kapopu Aeiwirania, ymoy
COXaHU OOLIKAPUII Ba caMapajoOpJIUIMHH OIIMPHUII YYyH Oup-Oupu OmjaH y3BHH OOFIHK
OyJraH, MAHTUKHII KeTMa-KeTJIHKKA 3ra 0OIKapyB KapaéHJapHuHH TapTHOra COoJIaIuIraH
MEXMOHXOHA XY/KAJIUTMHH OOIIKAPYBYMJIAP MEXHATHHHHI MAaXKMYH TYWIYHMJIaaH. YOy
Tabpud MasmMyHaH Oup Xun Oyicana, Typu3M OHIaH MEXMOHXOHA alloXHJa CyObeKTIap
Oynrannuru Tydaiam ynapra ajoxuaa OepUIIHU MaKcaara MyBo(UK, 1e0 TOMIUK.

TankukKoTIapuMu3 KypcaTIuKd, TypuU3M Ba MEXMOHXOHa cOXacuaa XaMm OOIIKapyB
Kapopiapu Oup Kanda Oenrmiapu OYyitmda TacHuduiaHagu. Hamp KwimHraH anaOuEriapHu Ba
aManMETHU TaIKMK KHJIUII HaTHXKacuaa OOLIKapyB KapopiIaprHH Kyiuaaru 7 ta 6enarucu 0yinga
TacHU(IAIl MyMKHH, JIeraH Xyjiocara Kenauk. bymapHu maskyp »kazaBajina Kypuil MyMKuH (1-
KaaBai).

1-skagBag
Typu3M Ba MEXMOHXOHA COXAaCH cCaMapaJopJIUTHHU OLUMPHUIIAA Kal0yJl KWJIMHAAUTAH
0OIIKAPYB KAPOPJIAPHMHUHT AJI0XH1a Oeruiapu oyiiuua TaCHH(l)Hl

T/p | Tacuudaam 6earunaapu Tacuudu

1. | baxapum mynaati Oyiinya | - y30K MyAIaTiau (4 HWIaaH OPTUK My/AIaTra);
- KUCKa Myaaatiu (Oup iunrava);
- ¥pra mynnatiu (1 dunngan 3 dunraga).

2. | Kampab onum napaxacu - yMyMHi (XaMMara TeruILIn Kapop);
oyiinua - KMCMaH (alilpuM MyTaxaccuciapra, Oynumiapra TerHIuIx

Kapop).

3. | Mypakkabmuru 6yitnua - MypakKad eqyumra sra Kapop;
- OJJIM €4MMra 3ra Kapop.

4. | Jumuiinuru Oyiinya - TaKpOpJIaHAJUTraH Kapop;
- OMp MapTaJuK Kapop.

5. MasmyHu 6yitnua - UKTUCOIMM XaéTra ouJ;

- IDKTUMOUH XaéTra OuJI,

-XYKYKHI Macajanapra Oum,

- cuécwmit XaéTra omy;

- MabHaBUH Ba Mabpuduil ifyHanuIIra ONa Kapopiap.

6. | MKoHMATIapHU HHOOATTa | - MUKU UMKOHUATIIAPTa TassHAUTaH,
OJIMHUIIM OYHnya - TallKM WMKOHMATIapAaH (oWgalaHUIIN KY3/la TYyHJITraH
(OaHK KpeauTH, TalllKi HHBECTOpPJIap, XOMHUNIap Kabu).
7. | Slarunuru 6yiinya - aHbaHABUM Ma3MyHJIaru KapopJiap;

- UIHHOBAIIMOH Ma3MYyHJIaru KapopJap.

LKansan HAIllp KWIMHTaH aga0uETNapHu TaAKUK KWINII HATH)KACUIa Ba TYPU3M COXACHHUHT aMaJIUETHHHU YPraHuIl acocuIa
MyaTi( TOMOHUAAH TY3WJIIH.
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Typu3m Ba MEXMOHXOHA XYy KalIMKIapuaa OOLIKapyB Kapopiiapu XaMm Oakapuil MyIaTu
Oyitnua Typnu aaBpiapra y3 uaura onaau. Kym kapopnap, ogaTaa »Kopuid JaBpra MyJDKalJaHTaH
Oymanu. bBymap Kucka MyanaTid, SBHH Oup Huwirada Oynran naBpiaa OakapuiIvIIN
TabMMHJIAHUIIM JIO3UM OYiraH KapopiapHu Tamkuil Kuiagu. Kynruna anabuérnapna Oup
HUIaH OPTUK BakKTIra MyJDKaJJIaHTaH KAapopllapHH Y30K MyJjarAa OakapuiaaauraH KapopJiap,
ne6 roputwiaay. bynnail KapopiaapHu Oup HwifgaH yd Wuirada JaBpHM KaMpald oJuIIura Kapad
ypTa MyaaaTiu Kapopiap, 1e0 ataiuiinra KymiaMu3. Y 30K MyIIaTIi Kapopiap TYpPT Ba yHIaH
OPTUK MynjaTra MyJpKamigaHrad Oynaau. bymap MexMoHXOHa €KM TypuU3M COXAaCHHUHT
CTPOTETHSICUHU OCJITHIIOBYH CaMapaJOopINTHHU OIIMPUIITA KapaTHiTaH Kapopiap Oymud xuco0-
na"agu. [y xuxaTaan 6apua KapopJIapHUHT TypiapuiaH GoiganaHuII Makcaara MyBOQUKAND.

BomkapyB KapopiapwHUHT HaBOaTIard WYyHaIUIIM KaMpad ONHII Japakacu Oyiinda
tacHuuanagu. byHna Kapopnap, MOKOpuAa TabKUIJIAHTAHUJCK,YMYMHUH, SBHU Ma3Kyp
cyObekTna GaonuaAT KypcaTaJuraH XamMma XOJIuMilapra TeTHILIN Kapop Oynud xucobiaHamu.
Macanan, Typu3MBa MEXMOHXOHA XYKaIMKIApuJa WII CaMapaJopJIMTMHA Ba CH(ATUHU
oLIMpHIITra KapaTwiran Kapop. by xamma xoaumiapra terunuuaup. bupok, ymoy coxana xam
aillpuMm MyTaxaccuciapra, Oyaumiapra TerHIUIM Kapopiap XaM OYiuiiM MyMKUH. Macanas, ¥3
BaKTH/Ia UII XaKWHM OEpHILNra 3pMINMIL, Oy acocaH OyXranTepus XOAMMIApUra TETHLLIH. Bku
KaJpJap MaJaKacWHU OIMPUII TpadUruHu UIiad YUKUII Ba Tacaukiam. by 6eBocura kaapmap
OynmMMHU XOIMMIIapura TerHIUIMAND Ba X.K. ByHIail MasMyHJaru Kapopiap KUCMaH axaMHATra
sra Oyira" Kapop OYIUIIN MyMKHH.

bomkapyB KapopiapuHu MypakkaOuuru Oyiuua xam TacHupiam mMymkuH. By xonna
Mypakkad euyumra sra OyiaraH KapopjapHd MHOOaTra onuul Jio3uM. bynnail kapopiapHu Gaxa-
puiga paxbapiap, MEHeXepyap, MyTaxaCCUCIApHUHI XAMKODPJIUKIArd Xapakariapu J03UM
Oynanu. Axc xonaa yum0y KapopHH OakapuIill IMKOHHSTH Oynmmaiian. MacaliaH, Uiiad YuKapyii
€K XM3MaT KYpCaTUIIHW MOJEPHM3ALMs KUIUII >kapa€HU. ByHMHr y4yH Ma3Kyp KapOpHHUHT
OakapuiIMIINra OJIuil MeXaHUuKIaH TopTHO paxOapraua, OyxraiarepaaH TOpPTUO, MOJHSIBUI
MEHe)Kepraya XamMMa XOJMMIIAPHMHI Kajn0 KWIMHUIIMHM Tanad kxwiagu. Iy Owman Oupra
TypU3M Ba MEXMOHXOHA XY KaJUKJIapHJIa OJAUN ednMmra sra OyiaraH Kapopiaap xam Oop. Yoy
KapoOpJIapHUHT €4UMHU oaauid. MacanaH, Oynap j>Kymjacura XOJUMIIAPHUHT HaBOATYMJIMTUHU
Oenruiaml Ba yHU TabMMHJIAIIrA KapaTWIraH Kapop €KUM XOJUMIIADHUHI CMEHAcura y3rapTH-
punuIap KupUTUml Oyinda KaOyn KWIMHAOUTaH Kapopijap KaOWJapHU KEJNTUPHUII MYMKHUH.
Bynapuunr Gapyacu Ma3kyp CyObeKTiapAa camapaJopiMKHHU OIIMPHIITa KapaTWiIraH OYIHIIN
JIO3UM.

bomkapyB KapopiapuHMHI HaBOaTAard HYHalIMINM, YJIapHUHT JOUMUMIUITK OYiinya
TacHUGIaHUIIUANP. ByHUHT Oup HyHAIMIIM TakpopiiaHaAuraH Kapopiap Oyiaud xucoOnaHanu.
Bynnaii kapopiap BakTH-BaKTH OWJIaH TakpopyiaHu® Typaau. MacanmaH, xap Wi MasKyp
CyOBEKT (aonuaTHaa camMapaJopiMKHHU OIIMPHUIIra KapaTWJTraH peXaHW TY3WII Ba TacAMKJIAII
Oyiiua KaOyn KMIMHAIUraH Kapop. Eku iiwn (dopak) sikynapu OYyiiMdya XMCOOOTHH TakKIuM
STHILTA KapaTWIraH KApOPHUHT KaOysl KMJIMHMIIM KaOWIapHU TabKUJUIAII XKOU3. MasKyp rypyx
TapKuOuaa Oup MapTaIMK KapopJapHUHT OOPJIIUTMHU XaM MHOOATra oiuil Jo3umanp. bymnap oup
MapTa KalOysl KWIMHAIM Ba Oakapwiiaad. YHTra KEHWHYAIMK yMYMaH KaWTMaciIuTH MYMKHH.
Macanan, Typu3sM coxacura oOuj JIyHE MHUKMECHIA TalIKWI KWIMHTAaH KOH(pEepeHIHs
JeNeralysuIlapuHy KyTHO OJIMII, yJIapHU >KOMIAIITHPHUII Ba KYHATUII OMIaH OOFIMK Taa0up-
JapHU Kampab oJlaiuraH KapopiiapHU KeITUPUII MyMKHH.

Bomkapys kapopiapuHMHI HaBOaTAaru HYyHAIWIIKM KAapOpJIAPHUHT Ma3MyHHM Oyiinua
taBcunanummaup.Uktucoquér coxacuaa OoIIKapyB Kapopiiapu OWpPHHYM Tajijja MKTHUCOIUI
xaérra ouJ OYIMIIMHU MHOOATra onuml jo3uM OYianu. CaMapalOpiuKHU OIIMPHILI YYYyH SHT
aBBAJIO MKTHUCOAMHA OMMWUIApHMH HOOATra OJMII JIO3UM. UyHKM HMKTHCOIUN OMMIUIAp YIIOY
X0JaT[a Xal KWIyBYM POJIHU YiHaiau. YOy coxana MKKMHYM HYHAIUII HKTUMOMM XaéTtra oug
Kapopyuapaup. YyHKH, UKTHCOAUN KYPCATKUWIAPHUHI OIIWIIM WXKTUMOMM XaETHUHI XaM
SXIIWJIaHUIINTA 0M0 Kenaau. 3epo, WKTUMOUN Xaérra ybTH00p, 0EBOCUTa MHCOHTA, YHUHT Xap
Ooup xoaumura 3pTHOOp OunaH OenrminaHagu. by xam caMapalopiuMKHM OLIMPHILZA HWHCOH
oMmIHIaH (poIaTaHUI UMKOHUSATHHY OIpaan. Ma3Kkyp coxajaru siHa Oup WyHaIHII XyKyKHi
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Macajanapra ous Kapopiaapaup. by xam y3ura xoc macananapHu Kampal onagu. YyHKH MeXHAT
amoacuJaru WKTUMOMH afojlaTra KOHYH YCTYBOPJIMIMHHU TabMHHJIAraH XOJIJAarMHa SPUILULI
MyMKUH. VMoxTuMouil agonat Oop »oijJa pPUBOMIAHMIL, caMapajid MEXHAT j>Kapa€HU MaBXKyJ.
BoutkapyB KapopiapuHUHT Ma3MyHH Oyiinya TaBCcHU(IaHUIINIA MyXUM HYHaIHILIApAaH OupHu
cu€cuit xaérra ouja Kapopiaapaup. YOy Kapopiap XaM XYKaJluK IOPUTYBUM CYOBEKTiIap,
XyCycaH, MEXMOHXOHa Xy)KaJIMKJIapu Ba TypU3M COXach Y4yH Myxumaup. YUyHku ymoly
COXAHUHI caMapajopjuru TypuCTiIap OKuMHra OofiuK. bymap sca mamumakarnaru cuécuii
BazuATra OofnuK. bup-Oupura uambapuac OOFTUKIMKHM CaMapaZOpiUKHU  OLIUPUIITa
KapaTwiral KapopJjapHu KaOys KWJIWIIga MHOOATra oJIMaciivKk MyMKHH 3Mac. beBocuTa coxa
NEpCOHAUIAPUHU OOIIKApHILIIra KapaTWiraH KapopiapaaH Oupu, MabHaBUM Ba Mabpuuit
HyHanumra ouj Kapopiaapaup. MHCOHIaApHUHI MabHaBUATH Oapya MacaylalapHU XaJl KUJIalu.
Arap ynapaa ¥3 KOpXOHacura HIIMra cajokaT pyxu Kywin Oyica, camapaiu (haoausiT
KYpcaTMacIUKHUHT Y31 MyMKuH 3Mac. 1y Tydaiinu xogumiaap MabHaBUATH IOKCAK OYIUIIUHH
TabMUHJIAWUTaH KapOpJIapHU KaOyJl KUJIHII JIO3UM.

XyJaoca. by coxa OomkapyB KapopjapuHu KaOysl KWIMIIJIAa UMKOHUSATIAPHU MHOOATra
ONMHMIIM OYHinya XaM TacHUGuIall MyMKHH. YyHKH, X¥KaIUK IOPUTYBUU CyObEKTIapAa, YHUHT
TapkUOUN KUcMU OYJIraH Typu3M Ba MEXMOHXOHa XYXKaTUKJIApHIa caMapaJOpJIMKHU OLIMPUIL
YUyH acoCaH MYKU UMKOHMSTIApra TasHwIa . UyHKH, NUKU UMKOHUSTIIAp Ma3Kyp CyOBbEKTHUHT
caif Xxapakarjapura 6eBocuta OOFIMKIUP. Xap Oup CyObeKTaa WUKK UMKOHUATIAP OmiiaH Oupra
TallKM WMKOHHSTIApAaH XaM KeHr (QoijanaHumm MyMKHH. bomkapyBna — OyHpmait
UMKOHMATIApra OaHK KPEAUTH, TALIKU MHBECTOpJIAP, XOMUIIAp KaOWIapHU KMPUTHUII MYMKHUH.
VinapHuuHr maOnarnapuliaH xaMm caMapaiu ¢oijananui Oyiinya kapopiap KaOynl KHIMIIra
SPULIMII MaKcaara MyBO(QUK.

bomikapyB KapopnapuHuUHI HaBOaTAaru MyHaiIMIIM, YJIApPHUHT SIHTUIUTH Oyiinda
tacHupmaHnmuanp.CyObeKTiap caMapaJopIurHHA OMIMPHIIIA acOCaH aHbaHABUH yCyJulapiaH
¢oiiganann6 kenunrad. Iy MazMyHaru Kapopiap CMHaJIraH Ba Taxpubanapra TasHras 0ynaau.
Hlynap Ounan Oupra xap KaHaaid camapaJOpJIMKHU OLUIMPUINJA SHIWIMKIAPHU KOPUH KUIIMLI
Makcaara MyBOQHK. YUyHKH, XO3UPru Te3 Y3rapuuuiap JaBpuja HHHOBAIIMOH Ma3MyHJAaru
KapopiapHu KaOyna KWJIMIIHMA TakKo30 Kuwiaau. XO3Wpru MalTja TEXHOJOTHK >KapaéHiap Te3
y3rapa€tran namiazga Xxap Oup XYKajauK IOPUTYBUM CYOBEKT Y3MHHHT pakoO0aTOapIONUTUTHHU
TabMUHJIAIIMN JIO3UM. ByHra spumui ydyyH acocuil Wyn WHHOBAIMSUIApHU MIUIA0 YMKAPUINTa,
XM3MaT KypcaTHILTa Ba M1 OakapHILTa )KOpUi KWIMIIIaH HOopaTaup.

Kypunuo® TypuOauku, Typu3M Ba MEXMOHXOHA COXAaCH CaMapaJOpJIMTMHU OUIMpHILIA
KaOya KUJIMHaIuraH OOIIKapyB KapOpJapUHHMHI ajoxujaa Oenrwnapu Oyiimua TacHU(U, yHra
SPUILUIIHUHT XaMMa JKMXaTJIapuHU Kampald onaau. Arap ynap OeBocuTa aMaiauérra >KOpHi
KWJIMHCA, caMapalopiuKKa SPUILIUITHUHT aCOCUMN STHIU-SIHTY MYHANIUIUIapU OYUIIa IH.

X.Paxumos K.Rakhimov
Conep:xaHue, BUIbI ynpaBieHus nepconaiom | Content, types of personnel management in
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MCTIOIb30BAHUS JIJIsl TOBBILIEHUS using them to improve efficiency
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