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мустақил изланувчиси 
 

МАРКЕТИНГ ТИЗИМИДА НАРХЛАРНИ ШАКЛЛАНТИРИШ 

МЕХАНИЗМЛАРИНИНГ ЭВОЛЮЦИЯСИ 
 

Аннотация: мақолада нархни шакллантириш механизмининг таркибий тузилиши, маркетинг 

тизимида нархни шакллантириш механизмлари турлари ва уларнинг қисқача мазмуни орқали 

нархларни шакллантириш механизмларининг эволюцияси тадқиқ этилган. 

Калит сўзлар: нархни шакллантириш механизми, таркибий тузилиши, маркетинг тизими, 

нархни шакллантириш механизмлари турлари,  нархларни шакллантириш механизмлари 

эволюцияси. 
 

Кириш. Янги Ўзбекистонда барқарор ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтни таъминлаш, 

миллий иқтисодиѐтнинг рақобатбардошлигини ошириш ҳамда етакчи тармоқларни 

модернизациялаш борасида тизимли чора-тадбирлар оширилмоқда. Хусусан, ― Миллий 

иқтисодиѐтни ислоҳ қилиш борасида ташқи савдо, солиқ ва молия сиѐсатини 

либераллаштириш, тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш ва хусусий мулк дахлсизлигини 

кафолатлаш, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини чуқур қайта ишлашни ташкил этиш ҳамда 

ҳудудларни жадал ривожлантиришни таъминлаш бўйича таъсирчан чоралар кўрилди‖ [1]. 

Мазкур чора-тадбирларнинг самарадорлиги кўп жиҳатдан маркетинг тизимида нархларни 

шакллантириш механизмларининг тўлақонли фаолиятига боғлиқ. 

Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили. Маркетинг тизимида нархларни шакллантириш 

механизмларининг мазмун-моҳиятини кўриб чиқишда дастлаб ―механизм‖ ва ―нархни 

шакллантириш механизми‖ тушунчаларига тўхталиб ўтиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 

Таҳлиллар шуни кўрсатадики, илмий манбаларда мазкур тушунчаларнинг жуда хилма-хил 

кўринишдаги талқинлари учрайди. 

Механизм атамаси одатда кўпроқ техник соҳага оид бўлсада, бироқ бошқа соҳалар, 

жумладан, иқтисодиѐтда ҳам жуда кенг қўлланилади. Бу ўринда, фикримизча, мазкур 

атама орқали ўзаро боғлиқлик ва таъсирда бўлган таркибий қисм ва элементларнинг 

шунчаки мажмуи эмас, балки уларнинг муайян мақсадга эришиш йўналишидаги ўзаро 

мувофиқ ва уйғун ҳолдаги ҳаракати ва таъсири тушунилади. Бу борада Ю.В.Горбунов 

томонидан ―механизм‖ тушунчасининг талқинига замонавий ѐндашувлар, иқтисодий 

механизмларнинг турлича талқинларига эътибор қаратилиб, ―иқтисодиѐтда механизм 

орқали ресурслар мажмуи ѐки объектнинг ҳолатини эмас, балки жараѐннинг тавсифи, яъни 

у ѐки бу ҳодиса (жараѐн)нинг амал қилиши ѐки унга таъсир қилиш усуллари, меъѐрлари, 

воситаларини тушуниш таклифи берилган‖ [2]. Бундан кўринадики, механизм атамасининг 

иқтисодий ҳодиса ва жараѐнларга татбиқида уларнинг мазмунини белгилаб берувчи 

таркибий қисмларнинг ўзаро уйғун ҳолдаги ҳаракатига асосий эътибор қаратиш лозим. 

Механизм атамасининг нархнинг шаклланиш жараѐнига татбиқи ҳам муҳим ўрин 

тутади. Юқорида қайд этиб ўтилган ѐндашувдан келиб чиққан ҳолда, бу ўринда товар ѐки 

хизматлар нархининг шаклланишига таъсир кўрсатувчи таркибий қисм ва элементларнинг 

ўзаро мувофиқ ва уйғун ҳолдаги ҳаракати ва таъсири назарда тутилади. 

М.Ю.Мирзабекованинг таърифига кўра, ―Нархни шакллантириш механизми – бу 

ижтимоий-иқтисодий тизимда ишлаб чиқарилувчи товарлар, ишлар ва хизматлар нархини 

шакллантиришни бошқаришнинг ҳуқуқий меъѐрлари, ташкилий шакллари, тамойиллари 

ва усуллари мажмуи‖ [3]. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот давомида илмий адабиѐтларда келтирилган 

назарий материалларга асосланган ҳолда мантиқий таҳлил усулларидан фойдаланилди. 

Мавжуд маълумотларни таҳлил қилишда индукция ва дедукция, макон ва замон, таҳлил ва 

синтез, қиѐсий таҳлил каби услублар ва ѐндашувлар қўлланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Маркетингда нархни шакллантириш механизмининг 

таркибига ѐндашув, унинг тузилиши, ички унсурларини баѐн этишда ҳам ўзига хос хилма-
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хиллик, турлилик ҳолати учрайди. Жумладан, адабиѐтларда ифодаланган нархни 

шакллантириш механизмининг таркибий тузилиши чизмасини қуйидаги расм орқали 

яққол тасаввур этиш мумкин (1-расм).  

 

 
1-расм. Нархни шакллантириш механизмининг таркибий тузилиши [4]. 

 

Шу ўринда таъкидлаш лозимки, 1-расмда ифодаланган маркетинг тизимида нархни 

шакллантириш механизмининг таркибий тузилишида юқорида таъкидлаб ўтилган муҳим 

жиҳат – унинг мазмунини белгилаб берувчи таркибий қисмларнинг ўзаро уйғун ҳолдаги 

ҳаракати яққол тасвирланмаган. Холбуки, маркетинг тизимидаги нархни шакллантириш 

механизмларининг маҳсулот ва хизматлар нархини ишлаб чиқариш харажатлари, бозор 

Нархни шакллантириш механизмининг  

таркибий тузилиши 

Нархни 
шакллантириш 

услубиѐти 
 

Нарх сиѐсати 

Нарх стратегияси 

Нархни шакллантириш тактикаси 
Маҳсулот нархининг 

ўзгариши 

Маҳсулот 

нархининг 

ўзгариши 

Харидорга 

руҳий-

эмоционал 

таъсир 

Чегирмалар 

Устамалар 

Чегирмалар 

Яхлитланмаган 

сонлар 

Ёқимли нарх 

рақамлари 

Фоиздаги 

ўзгариши 

Рағбатланти-

ришни қўллаш 

Ажиотаж 

усули 

Ишонтириш 

усули 

Қадоқлаш 

самараси 

Мантиқ усули 

Нархни 

шакллантириш 

усуллари 

Бозор усули 

Харажат 
усули 

Параметрик 

Чегирмалар 

Нархни 

шакллантириш 

тамойиллари 

Асосланганлиги 

Яхлитлиги 

Мақсадга 

йўналтирилган-

лиги 

Назорат 

Узлуксизлик 
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шароитлари, рақобат ва харидорларнинг қадр-қимматини идрок этишни 

мувозанатлаштирадиган тарзда белгилаб бериши унинг асосий функцияси ҳисобланади. 

Иқтисодий адабиѐт ва манбаларда нархни шакллантириш механизмлари турлари 

борасида якдил тўхтамга келинган таркиб мавжуд эмас. Ушбу механизмлар турлари турли 

муаллифлар илмий ишларида сони, номланиши ва мазмуни жиҳатидан маълум даражада 

фарқланади. Шунга кўра, турли олим ва мутахассислар томонидан қайд этилган нархни 

шакллантириш механизмлари турларини муайян тизимга солиш мақсадга мувофиқ 

ҳисобланади (1-жадвал). 

1-жадвал 

Маркетинг тизимида нархни шакллантириш механизмлари турлари ва уларнинг 

қисқача мазмуни
1
 

Нархни шакллан-

тириш механизми 

Қисқача мазмуни 

Бозор тадқиқоти ва 

таҳлили 

Тадқиқот нархнинг шаклланишига таъсир этувчи талаб ва 

таклиф динамикасини баҳолаб, мазмунан бозор тенденциялари, 

мижозлар эҳтиѐжлари ва рақобатбардош нархларни тушунишни 

ўз ичига олади. 

Харажатга асосланган 

нарх шаклланиши 

 

 Ушбу механизм нархларни ишлаб чиқариш харажатлари ва 

фойда маржаси асосида белгилаб, бевосита (материал, меҳнат) 

харажатлари ва билвосита (қўшимча харажатлар, тақсимлаш) 

харажатларини ўз ичига олади. 

Қийматга асосланган 

нарх шаклланиши    

 

Нархлар маҳсулот ѐки хизматнинг мижоз томонидан тан 

олинган қийматдан келиб чиқиб белгиланади. Бунда мижознинг 

хис этувчи нафлилик учун қанча пул тўлашга тайѐрлиги ҳисобга 

олинади. 

Рақобатбардош нарх 

шаклланиши 

 

Рақобатчиларга нисбатан нархларни белгилашни ўз ичига олиб, 

уларнинг бозорда тутган мавқеидан келиб чиққан ҳолда, нарх 

паст ѐки юқори даражада белгиланиши мумкин. 

Динамик нарх 

шаклланиши 

 

Бозор талаби, рақобат ѐки бошқа омиллар асосида нархларни 

мослаштирувчи нарх стратегияси бўлиб, кўпинча электрон 

тижорат ва туризм соҳасида қўлланилади. 

Акция нарх 

шаклланиши 

 

Нархлар мижозларни жалб қилиш ѐки ортиқча товар 

захирасидан қутилиш учун маълум даврларда чегирмалар, 

рағбатлар ѐки бошқа имтиѐзлардан фойдаланган ҳолда 

шакллантирилади. 

Психологик нарх 

шаклланиши 

Нархлар мижозларнинг идрокига таъсир қилиш мақсадида турли 

психологик усулларни қўллаш орқали шакллантирилади. 

Географик нарх 

шаклланиши 

Нархлар географик жойлашувга қараб, транспорт харажатлари, 

маҳаллий рақобат ва харид қобилиятига қараб ўзгаради. 

Босқичли нарх 

шаклланиши 

Маҳсулот хусусиятлари ѐки хизмат кўрсатиш даражаларига 

қараб, турли хил мижозлар сегментлари талабини қондириш 

учун турли нарх даражаларини таклиф қилиш. 
 

Шуни таъкидлаш лозимки, юқоридаги жадвалда келтириб ўтилган маркетинг 

тизимида нархни шакллантиришнинг асосий механизмлари орасида олим ва 

мутахассислар томонидан нисбатан кенгроқ қўлланиладиган турларини ажратиб кўрсатиш 

мумкин. Қуйида уларнинг айримларига батафсил тўхталиб ўтамиз. 

1. Харажатга асосланган нарх шаклланиши ѐки “ўртача харажатлар плюс 

фойда”. Е.А.Бунчеевага кўра ―Нархни шакллантиришнинг энг оддий усули бўлиб ―ўртача 

харажатлар плюс фойда‖ усули ҳисобланади. Ҳисоб-китобнинг асоси бўлиб ишлаб 

                                                           
1 Муаллиф томонидан интернет маълумотлари асосида шакллантирилган. 
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чиқаришнинг ўртача харажатлари ҳамда товар таннархига стандарт устаманинг йиғиндиси 

саналади. Устаманинг миқдорлари товарларнинг туридан келиб чиққан ҳолда ўзгариши 

мумкин, ўртадаги фарқ товарларнинг қиймати, уларнинг айланиши, сотув ҳажмларидан 

келиб чиққан ҳолда аниқланади. Мазкур усулни йирик монополист корхоналар ҳамда 

улгуржи-чакана савдо корхоналари қўллайдилар. Ушбу усулнинг камчилиги бўлиб 

менежерларнинг маркетинг тадқиқотлари билан шуғулланмаслиги, талабни камдан-кам 

ҳолларда ҳисобга олиши, асосан сарф-харажатларга эътибор қаратишлари ҳисобланади‖ 

[5]. Демак, юқоридагилардан кўринадики, ушбу механизм ўз мазмунига кўра ишлаб 

чиқарувчи ѐки сотувчи учун ҳар қандай шароитда ҳам ўз харажатларини тўлиқ қоплаб, 

муайян даражадаги фойда меъѐрини таъминлаши сабабли кенг оммавий-амалий тавсифга 

эга бўлади. 

2. Рақобатбардош нарх шаклланиши. С.Сарычевага кўра ―Рақобат асосида нархни 

шакллантириш стратегияси – бу рақобатчиларнинг нархларидан ўз маҳсулот ѐки 

хизматларига нархларни шакллантириш учун мўлжал сифатида фойдаланишга асосланган 

нарх сиѐсати. Кўпинча корхоналар рақобатчилар нархлари асосида нархни шакллантириш 

стратегиясини ―харажатлар плюс‖ ѐндашуви ҳаѐтга лаѐқатсизлигини англаганларидан сўнг 

қабул қиладилар‖ [6]. Демак, ушбу механизм ўз мазмунига кўра янада ―ҳаѐтийроқ‖ 

ҳисобланади. Яъни, ишлаб чиқарувчи ѐки сотувчи ўз харажатларини қоплаш ва муайян 

фойда даражасини таъминлаш мақсадида ўз товарининг сотиш ҳажмини қисқартириб 

юбориши, ҳаттоки, бозор конъюнктураси паст ҳолатларда умуман сотолмай қолиши 

мумкин. Шунга кўра, бу ўринда бозордаги ҳаққоний вазиятни рақобатчиларнинг товар ва 

хизматлари нархлари даражаси орқали баҳолаб, ўзлари учун зарур бўлган сотиш 

ҳажмларини таъминловчи тегишли нарх даражасини белгилаш самарали ҳисобланади.   

3. Қийматга асосланган нарх шаклланиши. ―Қийматга асосланган нархни 

шакллантириш – бу корхона учун ―қиймат / харажатлар‖ нисбатининг нафли ҳисобланган 

ҳолатига эришиш ҳисобига катта фойда олишни таъминловчи нархни белгилаш усули.  

...Қийматга асосланган нархни шакллантириш энг аввало корхона учун ―қиймат / 

харажатлар‖нинг қулай нисбатига эришиш ҳисобига юқори ҳажмдаги фойда олишни 

таъминлашга қаратилади‖ [7]. Бу борада қиймат иқтисодиѐт назариясида алоҳида муҳим 

йўналиш ҳисобланган нафлилик назариясида кўзда тутилган жиҳатларни намоѐн этади. 

Яъни истеъмолчи ѐки харидор муайян товарни сотиб олиш учун сарфлаѐтган пул 

кўринишидаги ўз меҳнати сарфларини уни сотиб олиш орқали қўлга киритиши мумкин 

бўлган муайян иқтисодий наф (истеъмолчининг муайян эҳтиѐжини қондирувчи хосса) 

билан таққослайди ҳамда қачонки ушбу нисбат ўз назарида фойдали ҳисобланса, ушбу 

белгиланган қийматни ва, тегишли равишда, товар нархини тан олади.     

4. Динамик нарх шаклланиши. Ушбу механизм юқорида кўриб чиқилган бозор 

талаби, рақобатчилар нархи ѐки бошқа омиллар асосида нарх шакллантириш 

механизмларининг ижобий жиҳатларини бирлаштириб, нархларни реал вақт режимида 

ўзгартириш орқали шакллантиришни кўзда тутади. ―Динамик нархни шакллантириш – бу 

нархни компаниянинг ички жараѐнлари билан бир қаторда талаб, рақобат даражаси, 

мавсумийлик ва ҳ.к. сингари бозор омилларининг ўзгаришига тез ва эгилувчан тарзда 

мослашиш ҳисобига компанияга нисбатан юқори фойдани олиш ѐки сотишнинг катта 

ҳажмига эришиш имконини берувчи тизим‖ [8]. Бундан кўринадики, мазкур механизмда 

нарх қандайдир ―қотиб қолган‖, ўзгармас индикатор эмас, балки аҳамиятсиз даражада 

бўлса ҳам сезиладиган ўзгаришларга нисбатан тезлик билан ―жавоб қайтарувчи‖ ва 

тегишли натижаларга олиб келувчи дастак ҳисобланади.   

5. Географик нарх шаклланиши. Мазкур механизмни фалсафий мушоҳадага 

асосланган ҳолда ―замон ва макон‖ категорияси таъсирига берилган механизм сифатида 

тавсифлаш мумкин. Бу борада А.Твин ―Географик нархни шакллантириш – бу 

харидорнинг жойлашув ўрнига боғлиқ ҳолда товарнинг сотиш нархига тузатишлар 

киритиш амалиѐти. Айрим ҳолларда сотиш нархидаги тафовут товарни тегишли жойга 

етказиш қийматига боғлиқ бўлади. Бироқ ушбу тавофут мазкур ҳудуддаги одамлар қандай 
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нарх бўйича тўлашга рози эканлигига ҳам асосланади. Компаниялар ўзлари ишлаѐтган 

бозорлардаги даромадни максималлаштиришга ҳаракат қиладилар, географик нархни 

шакллантириш ушбу мақсадга эришишга ѐрдам беради‖ [9], деб таъкидлайди. Тўғри, 

ҳозирда ахборот-коммуникация технологияларининг ривожланиши, иқтисодий 

жараѐнларнинг рақамлаштирилиши, электрон ва виртуал савдонинг кенгайиши мазкур 

механизмнинг аҳамиятини сезиларли даражада пасайтирмоқда. Бироқ, умумий ҳолда 

маркетинг тизимида мазкур механизмнинг самарали қўлланилиши учун етарли эҳтиѐж 

сақланиб қолади.  

Хулоса ва таклифлар. Хулоса сифатида таъкидлаш мумкинки, бугунги кунда 

Ўзбекистонда миллий иқтисодиѐтнинг рақобатбардошлигини таъминлаш ҳамда етакчи 

тармоқларнинг барқарор ривожланишида маркетинг тизимида нархни шакллантириш 

механизмларининг мавжуд турларидан самарали фойдаланиш, муайян бозор вазиятидан 

келиб чиққан ҳолда тегишли дастак ва воситаларни қўллаш муҳим ҳисобланади. 
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