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O6ux Mamaronycosuy Iapaaes — V36ekucron Pecry6nmkacy MKTHCOTUET Ba MOJTHS
Ba3HPIIUTH, JACTIAPTAMEHT JUPEKTOPUHUHT OUPUHYN
ypun6ocapu, CamMCH Tankukoruucu, PhD.

XU3MAT KYPCATHII COXACHI'A THBECTHIHSITAPHH KAJIb KWIAITHUHI
“3X+®KN” MOAEJINIAH ®OUJATAHUITHUHI CTPATEI'NK HYHAJINIIJIAPUA

AHHOTANMSA: MaKOJa/Ja XU3MAT KYPCATHUIIl COXACHTa WHBECTUIMUIAPHU a0 KuiniHuHT “3X+DOKN”
MoienuIaH (hOHJATAHUIITHAHT CTPATerUK HyHAIUIuIapu Kapad yukwirad. byHaa yimoy MOIeTHHHT U30XU
OmnaH OWpra KyJUTaHWIAII MYMKHH OYnTaH coxanmapu Xam kentupmiarad. Llyaunaraex, ymOy monenmaH
(doiinanaHUITHUHT OYT'YHTM KyH TajlaOuIaH Keiau0d YHMKAJWraH CTPATeTHK WYHAIUILIApW XaM HIuIad
YUKWJITaH.

Kanur cy3nap: nHBEeCTUIHS, WHBECTHUIIOH MYXHUT, XH3MaT KYpCaTHII COXAcH, KOMMYyHaJ XH3Matjap,
umoHwImmK, “3X+®OKN” Mmonxenn, cTpaTerus, CTpaTeruk HyHaIUmIIap.

Kupnm. Cyurru inmiapia XyKymMaTuMu3 TOMOHHMIaH MaMJIaKaTUMU3HUHT HHBECTHULIUS
cuécaThra KaTTa axaMHAT GepuaMokaa. XycycaH, Y3OekucTon PecrmyGmukacuummr 2019 iium
25 nexabpaarn  YPK-598—connu “VHBeCTMLMSANAD BA WMHBECTHLMS (AONMATH TYFPUCHIA TH
KoHyHMHMHT KaOyn KWIMHUINK, MamJakaTUMM3/1a MaxauIMid XamJa XOPHXKHUM HHBeCTopJap
TOMOHH/JIaH WHBECTUIMOH JIOWMXAJTapHH aMajira OIIUPUIIIATd MyHOcaOaTIapHH TapTuoOra
COJIUIIHUHT acOCU# MyHanuuuiapuuu 6enrunad oepau.

[yHuHraex, MamiakaTUMW3 MKTHUCOAMETHIA XU3MATiap COXACUHHUHI  YIYIIMHU
olMpuIl, >Koiapna ymOy HYHanMIIAard MapXyJ HMKOHUSTIAPHUM TYJIMK MIIra COJIMIL,
XH3Matiaap CU(paTUHU OMIMPHII XaMJa TYPIapHUHA KeHTAaUTHPHIL, TaAOUPKOPIUK CyObEeKTIapuHH
sHaZa KYJU1a0-KyBBaT/Iall Xam/la coXala Y3 €YMMHUHHM KyTaéTraH MyaMMOJIM MacajlajlapHH Xaj
KMIMII Makcamuaa Y36ekucton PecnyGmukacu IIpesupentunuar 2021 dimn 1 maitnaru TTK-
5113 — connu “Xu3Mariap COXACHHHU KaJajl PUBOXKIAHTUPHIL Yopa-Taadoupiapu Tyrpucuga”
KapopH KaOyJ1 KUJIMHTaH.

V36exucron Pecniybnukacu IIpe3uneHTHHUHT 2020 iinn 14 oxTsa6pnaru
[1K-4862 — connn “AXONMHU TaAOUPKOPIUKKA JKAIO KHUIMII TU3UMUHH TaKOMWJIIAIITHPHUII Ba
TaAOUPKOPIUKHU PUBOXKIAHTUPHILITA JOMp KYIIMM4Ya yopa-TaaOupiap TYFpUcHIa” I'M Kapopu
OWjlaH axoJIMHU TaJOUPKOPIMKKA Kajl0 KWIMII THU3UMUHM TaKOMWUIAITHpUIL, OyHAa,
aXOJIMHUHT TaJA0UPKOPIUK OWJIaH HIYFYJUIAHUIIra KM3UKHUIIM Ba MaH(aaTIOPJIUTMHU OIIMPHIL,
WUpHUK WMHBECTULUS JIOMMXalapuHU aMajira OUIMPHUII OpKaJld KaMOara/UIMKHU KHUCKAPTUPHUII
Oyiinya amanra omMpuiIagurad aHuK Taaoupap Oenrunad OJuH/IM.

bynnan tamkapu, /laBnatumu3 paxOapu TOMOHUIAH, XYyIyAJapHUHT WHBECTHIIMOH
KO3MOAIOPIAMIUHMA  OILMPHUIIra Xyay/ulap KecuMHIa 3bTHOOp KapaTMOKJA, MHCON Y4YyH,
V36exucron Pecrybmukacu IIpesumentunmar 2020 iimn 17 aBryctnarn  11K-4810 — conn
“Xopasm  BWIOATHIA TaJOMPKOPIMKHM  PUBOXJIAHTUPUII Ba YHUHI  MHBECTUIUSIBHUMA
YKO3UOAJOPIUTUHH OLIUPHUII YOpa-Taa0upiIapy TyFpucuaa’ Tu Kapopu KaOyll KuiauHTrad. Maskyp
Kapopza, Xopa3Mm BHJIOSATHIA MaBKyJl CaHOAT Ba UILIA0 YHKAPUII CAJOXHUATHIAH TYIAKOHIU
¢oiinananul, SHIM UIUTA0 YMKAPUII KyBBATJIAPUHU TAILIKUII KUJTUIIL, XyAy/ra UHBECTULIUSIapHU
KeHI kaji0 »JTUI Ba HHOpaTy3WIMAJIApHU TaKOMWUIALITHPHUII Xamjaa Oy OpKaiH
TaJOUPKOPIUKHU KYI1a0-KyBBaTiall, SHIM WL YPUHIAPUHU SPATUIL Ba axoJu JapoMaJlapuHu
OLLMPHUII Ky37a TYTHJITaH.

Kypcarnu6 §yrunran xyxokargapHUHT Oapyacd MaMmJIaKaTUMU3HUHT  HUKTHCOAMM-
VOKTUMOMH aXBOJHM SIXIIMJIAI, aX0Ju (PapOBOHIMIUHY OLIMPHIL, SHTU WII YPUHIAPUHU SIPATHIL
y4yH MHBECTULUsUIapHU cadapbap Kuuiura Kapatuiarad. bymapaan xam KYypuHHO TypuOIuKHy,
ymoy MaB3y OyT'yHTH KyHJIa MaMJIaKaTUMU3HUHT OapKapop TapaKKUETHHHU TabMHUHJIAII YYyH YTa
nom3ap0 XxucoOaaHaIu.

Taakukor Metogosorusicd. Xu3MaT KypcaTHII COXAacura, XycycaH KOMMYyHal
XU3Matriapra MHBECTUIMsIApHU ka0 kwmnmga ‘“3X+OKWN” momenwman ¢oiiganaHUITHUHT
CTpaTeruK HyHAIMIIIApUHU KYpUO YMKUII XKapaHua MHIYKLIUS Ba ISAYKIUS, MAaKOH Ba 3aMOH,
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TaxJIUJI Ba CUHTE3, KOHJIM MYIIOXa/la, MAHTUKUH Tax M KaOu yCcyJuiap/iaH xaMm QoijaiaHuiIraH.

Taxaun Ba HaTwkagap. JKaMusT TapakKMETH, XU3MaT KypcaTUIl COXACUHUHT
PUBOXIIAHUINHN, TaXOMPKOPHUHT (oiiaa omumm, OymapHUHT Oapyacu MakKcayld WHBECTHLIUS
KWINII Onita” OeBocuTa OOFIIHK.

WNuBecrop, Mabnar sracu, ¥3 KamUTAIMHU sHaja KYyMalTHUpUII xamaa Qoiga OJuIl
Makcaauaa Ou3Hec ojlaMHra Kysau. by ojnam Mamiakar HyKTau HazapuJaH Kapajdaauran Oyica
WYKY Ba TalIKu Typiapra OynuHamu. M4uku uHBecTUIMS — Oy acCOCaH MamilakaT W4uIard Ou3Hec
Ba Oomka Hadau kapaCHiapra Kyduiaaaud. Tamkd WHBECTHIMS 53Ca MaMJlaKaTHUMH3IaH
TalKapuaarn OusHec skapaHiapra WYHaNTUpUIAAU. Arap WHBECTUIUSIIAP XU3MaT KYpCaTHII
coxacura MyJDKaJUTaHTaH OyJica, MIKapuaa XaM, Tallkapuaa XaM yioy coxara HyHaaTupaam.

WNHBecTuiusmap MONMSUIAIITUPUIT  MEXaHU3MIIAPUIAH KEMUO YHMKUO, XOPHKHM,
XyCYCHH, JaBJaT Xxamja JaBjiaT Ba XyCYCHUH MIEPUKYMWINK KypuHHUIIHAa Oynaau. bapuacu mexa-
HU3MIIAp/la acOCHi MakcaJ — MaOyarimapHu (oiga OJIMIN dBa3wWra KYmaWTUPHINTa KapaTUIraH
oynagu. Iy Ttydaiinn wWHBECTOpIap TOMOHHMIAH MaOJaFJlapHUHT JIOWUXAJIapHU amajra
OLIMPUIITa HYHANTHPHUILAA, TYPIH XaB(-XaTapiaapAaH Xouu Oyiumra XapakaT KWINHA/IH.

WMuBecTUIMSHY Kajl0 KIIUII XaMMa K0ii/1a, XaMMa BaKT/1a, XaMMa TapMOKJIap/ia MaBxKy/I.
Iy myHocabar OwmiaH, ymoOy KaTeropusra TETHILIH Oyiran OMpopTa MOJEIHM WIUIA0 YHKHII
X03UpJa 00beKTHB 3apypusT XucodjaaHaau. "Mogens" Oy Oup HapcaHU HCAUIAIITHUPHUIIIA,
KHYMKIAMITAPWITaH Xoia udonanamra Kaparmwiaan. [y Tydaiinmun ymly atama ¢aH, caHbart,
WIMHH TaIKUKOT UIILJIapy, UKTUCOIUET Ba OOIIKa coXajaapa KeHT KyJUIaHUJIa/Iu.

Wxtumounii-uktucoquii  Xxaérna WIMHM TaAKUKOTIapaard '"Mozenp" aramacu pean
OyHENAru MKTUCOIAMM >kapaCHIApHH TYIIYHUII, TaXJIMJI KHJIMII Ba Oamiopar KWIHMII Y4yH
WIUIATHUIAIMTaH MYTJIOK Ba COJIANIAIITHPUIITAH TacBUpapHu y3una udoxaa sraau. [y tydaiinm
UKTUCOAMNA MoOJe/uIap XaM OolIKa MOJe/iap CHHTapu Y3rapyBuaHjiap ypTacularu
MyHOcabatnapau wudojanaiuran MaTeMaTHK TeHrlamanapnaa, Trpadukiapaa EKd TypiH
yu3Manap Mmakiuaa Oynaau. YMyMmaH oOJraHjia MOJAeIUIap UKTHCOAMETra ouj (haHIapHUHT
Ha3apusUIapUHU, YJIAPHUHT aManuéraard udOoAalaHUIIUHUA, CcHEcCAT dopa-TaJaOUpIapUHUHT
MOTEHIIMa TabCUPUHU Oaxomaliia, MUKPO Ba MaKpOMKTHUCOIUM MapakalnapAard HKTHUCOIUM-
VWOKTUMOUH skapaéHIapHU aHTIamnaa GoiramaHuIaam.

"IX+DKHNY Kentupaaurad
mogenu

1-pacm. "3X+®KH" moodenunune yzapo 6o2nuxkiuknapu
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TankuKOTIIapuMu3 JaBOMHJIA MAblyM OVIIIMKH, XU3MaTjap COXacura, Hry >XymiaJaH,
KOMMYHaJl XM3MaTjlapra MHBECTHLUSAHH ka0 KWIMIIAA XaM OOlLIKa coXanap CUHTapHu HOKOpH-
Jard Mojenra, SbHH ‘“‘XaB()-xarapaaH Xoid, (Qoiga KeNTUpaguraH WIIOHWIN OYIUIUTUTUHU
TaK030 Kuiaau. bymapHuHT ¥3apo OOFMMKIMIH KyHunard pacmaa y3 akcunu tonras (1-pacm).

TankukoTiap HaTWKacuJa MHBECTHLMSHU K0 KWIMINIa KapaTWiraH WKTUCOIUM
KapaCHIapHU Y3Waa MysKaccaMm 3TraH MOJAETHHM HIUIA0 YHMKHUIIHM Makcaara MyBO(HK, 1e0
tonauk. Kyiniaauran uHBecTULUs OMpUHYN rayija xaB(-xaTapaaH xoiu, ¢poijga KeaTupaaurad
UIIOHWIN OYIHIIM J103uM. ByHIail MachynuaTinn MaxOypHUsATIapHU Y3 WYHUTra OJaJUraH MOJAEIb
“3X+®KWN” HomMu OuaH aTajauilyd MaKkcaara MyBOQUK.

Monpenna:

“3X” kucMu — Oy MHBECTHLIMSHUHT XaB(-XaTapJaH XOJWIMTHHA aHrnataaud. bynna 3 ta
“X” OunaH OOFIMK CY3JapHUHT OMPHUKMAcH MaBXyl. YOy XoJjaT xap KaHJail WHBECTHIIMS,
Ka4yoH, Kalicu coxara KYMMIMIIMAAH KaTbu Hazap, ¢oiija osuimra spulIagurad, O0apkapop
paBumia Kynaiind 6opaauran xaB-xaTapaH XOJWIH OYIIUIT JTO3UMIIMTHHH TaK030 KUJIAJIN;

“®KMHN” sca, ¥3 HaBOaTH1a, MHBECTHUIIMS HYHATUIIUHUHT (oiila KeNTUPATUTaH UITOHWIH
Oymumm no3uMiMruHu aHriaragun by “®oiina”, “Kenrupanuran” Ba “Umonunu” cy3mapHUHT
OupHKMacHuIaH TapKuO Tomaau.

Ymly pacmaan KypuHuO TypuOnuku, xaBd, xaTapiaH Xonu Oynumm OeBocuTa
uHBecTOpra (Qolaa KEeNTUPUIIl HMMKOHUSATHHU spaTtaad. bByHra WHBECTOp HWIIOHY XOCHII
KWITaHU/aH KEeWUH MHBECTULMSIIAp OKUMH Ba >KaMUSATHMHI TApaKKUETMHHUHI OapKapOpJIUIH
tabMuHIaHagu. Ly Tydainmu ymby Mojens MamiakaTUMM3ra MHBECTULMSUIADHUHT TalllKU Ba
WYKHA MaHOanmapaaH »Kaind KWINIIa MyXUM axaMusTra sra Oyiau.

IOKopuaa TabKHUUIAHTAaHUAEK, WHBECTULMSIAPHU TETULUIM  COXAlapra, XycycaH
KOMMYHaJl XM3MaTJlap coXacura MakcaJjid pPaBHILJA >kKajdd KWIMII Xama caMapajopiuruHu
omupuII Oyinda Oup KaH4Ya TakIuQ Ba TaBCHsIIAp UILIA0 YMKHUIIIHU, )KyMJIalaH:

BupuHuMaan, uHBecTOp OMpOp MamilakaTra WHBECTUIMS KHUPUTHUINJAA, Y3UHUHT
¢oitnacunn  ky31a0 wum  Tyragu. Iy Tydaiinm wmamnakatuMuszna MHBECTOpJAp  Y4YyH
KadosaTiaHrad Ba XaB(hcu3 MyXUT sIpaTHIIMIIUTA SPUIINII JI03UM OYnaau. by aiiHukca xu3mat
KYpcaTHIIl cOXacuaa, XycycaH KOMMYHaJll XU3MaTiapjaa sHajxa myxumaup. UyHku ymoy coxana,
UKTUCOAUETHUHT OOLIKAa TapMOKJIapura HUCOAaTaH WHBECTULHUSJIAPHUHT KAWTHMH XaMuIla
kadosatianran OynMaiiau. ByHUHr yuyH aaBnaT kadonarTiapHU TYJIUK TabMUHJIAraH XoJj7a
UIIOHYWIM TaJA0UpIapHH amalira OIUPUIILIAPHU JI03UM OYIIaau.

NxxkuHYnaaH, XOpWKUN WHBECTHULMSUIADHUHT OMp KUCMHUHHM TabiuM cudaTH Ba
caMapaJIOpJIMTMHA OUIMPHILNTa K0 KUIMII Jo3uM Oynaau. ByHna, MHBECTHLUSIIApHUHT
KadosaTiaHraH Tap3/ia KalTapuIMIIura XaM MabiyM Japaxaja JaBiar kadosar OepHIlu J03UM
oynagu. TabauMm coxacuja X03Up Hazapusi OWiaH aMaTUETHUHT YUFYHJIUTHHU TabMHUHJIAIITA
KapaTwirad ayajl TabIuM TH3UMH >Kopui KuwimHMokna. Iy tydaiinm amanuér yraguran
oO0BbeKTIap OUSIaH TAbBMUHJIAHUIIY OYTYHTH KyHAA ¥Ta MyXUMJIHUD.

YuMHYMAAH, 0TI YKYB IOpTJIapu Ba WIMHK TalIKWIOTIapAa OyTyHIM KyHAArd 10i3apo
Macajajgap TYpKyMHra KUPYBYHM DKOJIOTHsS, TYHNPOK YHYMJIODPJUIH, CyBHHM TEXKall, O3MK-OBKAT
xaBcmzmurn,  “amm’ UKTUCOAMET Ba  IOKOPM  TEXHOJOTHK  CaHOAT — coxajlapujiaru
TaJIKUKOTJIapHUra rpaHT MaOIaFiapiHi WHBECTULIMS IAKIIM/IA >kai0 Kuiaui 1o3uM. byHna, Tamku
MHBeCTUIMS Malnariapu OwujaH Oup KaTropAa WYKM MMKOHUATIApAaH Kenud Yukuo,
MOJIMSATIAIITUPHUII MEXaHU3MHUHUHT KOPUM KUJIMHUIIK A0713ap0 xucoOnananu. LlyHu kaiin stumm
KOU3KM, YOy coxara KYHWJIraH HMHBECTHIMS Te3 opajaa camapa Oepmaiimu. Uly tydaiinu
MHBECTUIUS Y30K MyAJaTra MyJbKajulaHraH Oynuimy OuiaH Oupra MyJiaTd KejlraHaa YHUHT
KaWTUIM KadoaaTaaHrad OYIUIIHT JIO3UM.

TYpTHHYMAAH, MHHOBALIMOH FOsUIapra WHBECTULMSUIADHMU JKalN0 KUIUILIA, XYCYCHH
CEeKTOPHM XaM JKaJ0 KWIMII Ba TErMIUIM UMTHUE3NAp OuiaH parOaTIaHTUPWIMINM MakKcaara
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MyBoUK. 3epo, OyryHTHM KyHJa XyCYCHH CEKTOp MaMIIAKATHMH3HUHT WKTHUCOIUN-MKTHMOUN
xaéTuaa, alHUKCA STHTH U YPUHIAPUHU APATUIIIA Ba Y3UHU Y31 W OWJIaH OaH[ KAJTUII OPKAJH
KaMOaFaJUIMKHU KUCKapTUpHUIIa MyXuM poib ViHaiiam. Iy Ttydaiinmu xycycuii cekrop
WHBECTUIUSUIADUHUHT KaUTUMU XaM KaQoJaTiaHraH, YHUHT XaBQCU3IUTU TYIUK TabMUHJIAHTaH
OYJTUIIIHN JIO3UM.

BemmHynaad, mamiIakaTUMH3 UWKTHUCOAUM Yeummau TabMuniama 2030 iiunraua
MYyIDKalJaHral Basu(argapHd TabMUHJIAIl YYyH JaBiaT, XOPWXKHUM Ba XyCYCHHl CEKTOp
WHBECTUIMSUTADUHU  MaKCa/UTM JKaI0 KWIMHHINK Makcaara MyBopuk Oymamu. Kuiimatu
KUXATUIAH WHUPHUK JIOMMXajlapra XOPWIKUM Ba JaBiaT WHBECTUIUSIIApW, HHUCOATaH KHYHUK
Joiuxanapra, XyCcycuii HMHBECTOpJIap MaOJIafIapuHUHT Kal0 KWIMHUIIM Makcaara MyBO(UK.
Bynna, acocuii 9pTHOOP aXOIMHHUHT (PapOBOHJIMTMHY TAbMUHJIAIIHUHT aCOCUN HYHaIMIIUIapuIaH
Oupu OyiaraH KOMMYHald Xu3Mariap CUGATUHUHT SXIIWIAHUIOUTA IBTUOOpP KapaTWIIUIIN
MakcaJra MyBoQuK.

OJTHHYMIAH, THBECTUIMSIHUHT XaJOJUIMTH Ba XaB()CU3IMTHHA TAbMUHIIAII YUyH yIIOY
coxaZa KOppPYMHIMOH 3JeMeHTiapra OyTyHimail Oapxam Oepuin non3apd MacianapiaH Oupu
xucobnanaau. 3epo, KOPPYIILHMOH XOJarjap MaBkKyl HYHaIMILIapaa, macajiajap TYFpU Xai
kunuaMaian. byrna, Xanommuk Ba maddodank HyKomaay, qaBiaT Ba XaJKHUHT MaH(aatiapu
OMpUHYM Jlapakara KyHuiMaiau xamza >KaMUSTHUHT pUBOXIIaHUIIM Oapkapop OVnmaiigu. [y
TyQailiin MHBECTULIMA HyHanuIuaa XaMm OOIlIKa coXajlap CUHIapu KOPPYILMOH 3J€MEHTIaApPHUHT
MaBXKyJl OYIHIInra 3UHX0p WY KyHuo OyiManu.

ETTuHYMIaH, MaMIaKaTUMU3 Xap OUp XyAyJIapUHUHT UMKOHUATIApUAaH Keaub yuKuo,
y €pAaru MIICU3 aXOJIMHMHI XOJIATUHU MHOOATra OJIraH XoJiJa SIHCH WII YPUHIAPUHU SpaTHUIL
Oyiinya Makca/uld MHBECTHLMSIIAPDHU KUPHUTHII XaM yTa fon3apd xucobmaHaau. UyHku aiipum
XyAyAJapa UCTHKOMAT KHJIyBYM axOJHM €Tapiid Japakaja Wil OWIaH TabMHUHJIAHTaH Oyiica,
OomIKa XyAyAda WIIYH Ky9HHUHT KaTTa KUCMH HMIICU3 OYIuImM MyMKUH. byH&a, axonuMHU W
OuslaH TabMUHJIAII XamJia Ul YPUHIAPUHU SpAaTUIl MaKcaaua, aifHaH ymly Xyayiapaa sHrd
unuiad  4YMKapuil — KyBBAaTJIApUMHM — ApaTHI, KOPXOHajJap TalIKWI  KWINLI,  axOJUHHU
TaJOUPKOPIUKra HYHAITUPUILI Xamaa Y3UHM Y3U UII OWJIaH TabMHUHJIALIHU PUBOXKIAHTHPHILTA
pTHOOp Kapatuii no3um Oynamu. Iy HykTau Hazap[aH, UHBECTHIMUIApHU XYyAyAJaap Oyinda
TaKCUMJIaHUIINJIA YOy OMUJUIap MHOOATra oJMHaaAuraH Oyica, andaTra yHUHT HaTHKaIOPIUTH
Ba camapaJopJIMId, IIYHUHTACK, Y3 BaKTHIa KaWTUMHU XaMmJa HKTHUCOAMETHUHT OapKapop
PUBOKIIAHUIIY TAbMHUHIIAHTaH OYIaIu.

CakkM3MHYMIAH, WKTUCOIMETIa WHBECTULMSUIADHU HKaN0 KWIMNIAA  COXAaHUHT
KO3UOATOPIUTUHU OIIMPUII, WHBECTHIIUS caMapaJopiurd Oyinya pean UMKOHHUSTIAPHH O4UO
Oepulll yudyH >KamMoaT Ha30paTUHUHT Wylra KyHWIHIIN KaTTa camapa Oepaau. 3epo, Xap KaHmai
maxc, ury KymilaJaH MHBECTOpJIap XaM OJIJIMHIaH MabliyM MyBaddakusITIapHU Ky3jIarad xoJja
U TyTaJu. Arap UHBECTOP MHBECTUILIMSACHHUHT caMapaJopiuTrura IIoHd XOCHiI Kuica, andarra
yHU cadapbap KuaumaaH toumMaiau. by ¥3 HaBOatmma Xymyara xaM, YHUHT axOJHCHUTa Xam,
WHBECTOpra XaM TEeTUILTN Had KEeITUPHUIIN TailuH.

TYKKU3MHYMAAH, Xap Oup Xyayaga MyXaHAWCIUK KOMMYHHUKAIlMsS Ba MKTUMOUM
uHppaTy3uIMalapHd  KypWwIMIIUAQ  YHUHT  WKTUMOMH-UKTHCOOUN  Ba  JemMorpadux
PUBOXKIAHUIIMHUA HHOOATra ONTraH XoJiJa Yy30K MyanaTra MYyJDKaslaHTaH — WHBECTHUIUS
JacTypjapyuHM HIIad YUKUII Ba YHMHT HA30pPTUHUA ONMO OOpHUIIHM TalIKWI KWIHMII Xam
OOBEKTUB  3apypusiT. AKcCapuaT XojJa WKTHUCOAUETHUHI OapKapop PpUBOXKIAHUIINHU
TabMUHIIANITA KapaTWITaH WHBECTHUIMUIAD Y30K My[AaTrra MyJpkautanraH Oynamu. bynmaii
3apypusTra XOpPWKMH Ba MaxaJJIM WHBECTOPJIApHU ka0 KWIMII XaM MakcaJara MyBO(DUK.
Bbynna naBmar, naBnaT Ba XyCyCHH MIEPUKUYMIIMK XaMJa XyCYCHH TaAOUPKOpIApHU a0 KU
¥3 camapacuHu OepUII MyMKHH.

Xyaoca Kuiiud aiTranaa, MKTUCOIUETHUHT OapKapop pUBOMIIAHUIIN TAbMUHIIAII YIYH
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VOKTUMOUN aXBOJHM SIXIIWJIAII, SHTH WII YPUHJIAPUHHU sIpaTraH XoJlAa axoiu OaHUIUTUHU
OLIMPHII, KaMOaFaJUIMKHA KHUCKapTHPHII XamJa WHBecTUIsIap kepak Oymamu. Ly tydaitmm
WNuBectuiuss MabiariapuHu IOKOpU UIITUEK OuiaH cadapOap KWIHIIAA XyAyAiap, TapMOKIap,
COXaJIaPHUHT MHBECTUIIMOH >KO3M0aIOPJIUTH OIIUPHUII MyXUM YPUH Srajutaiian. SlHa 6up Myxum
KUXAT, WHBECTUIMSAIAP MaMJIAKaTHUHT HMKTUCOAMU-VKTHMOMH AaxBOJHMHHU SIXIIMJIAII OPKAJIH
“¥Y36ekucton - 2030” cTpaTerusacuia Ky3ga TYTHIraH YCTYBOpP MakKcaj Ba Ba3u(alapHUHT
aMaJra OIIMPIIMINUTA XU3MaT KWIAAM Ba CE3WIApIIN Aapaxaa Xucca Kymaiu.
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O.[Mapnaes O.Pardaev

Crparernyeckue HanpaBJeHUs] MCIOJIb30BAHUS
monean “3X+®KHW” npu npusBiedyeHnn
HHBeCTHLUI B cdepy yeiayr

AHHOTAMSI. B  CTaTb€  PACCMATPHUBAIOTCS
CTPaTEerMuecKue  HaIpaBJIICHHUS  MCIOJIb30BaHMS
MOJEIN “3X+OKI” pu MIPUBJICYCHUUN

uHBecTULMil B chepy ycnyr. B Helt Takxke
NEPEUUCIICHbI U 00BSCHEHBI 00JaCTH 3TOW MOENH,
KOTOpBbIE MOTYT OBbITh NPUMEHEHBbl Ha MPAKTHKE.
Taxxe ObuM  pa3paboTaHbl — CTpaTeTHYecKue
HaAIpaBJIEHUsl KCIIOJNBb30BaHMUS JaHHOM MOJeNH,
UCXOJSl U3 CETOIHAIIHUX TpeOOBaHUI.

KutoueBble ciioBa: MHBECTHUIIMS, MHBECTULIMOHHAS
cpena, cdepa ycayr, KOMMYHaJbHBIE YCIYyTH,
HaJeXKHOCTh, Mojenb “3X+DOKU”, crparerus,
CTpaTeruuecKrue HanpaBIeHUs.

Strategic directions for using the
“3X+®KHU” model of attracting
investments in the service sector

Abstract: the article analyses the
strategic  directions of using the
“3X+®KN” model of attracting

investments in the service sector. It also
lists and explains areas of the model
that can be applied in practice. Strategic
directions for using this model have also

been developed, based on today's
requirements.

Keywords: investment, investment
environment, service sector, utilities,

reliability, “3X+®KW” model, strategy,
strategic directions.

146




“CepBuc” HIIMHI-aMaJIuH )KypPHAJI 2024 iinn 2/1-conn

ISSN 2091-5187

3 “CEPBUC” ™

Kypnan CamapkaH1 UKTUCOAUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH TaXPUPHUST
OynuMuIa Hampra TanépaaHay.

22.05.2024 iimnna Tepumra 6eprian. 7.06.2024 finnma 6ocwuira pyxcat STHIIN.
Odcer 60cma koro3u. Koro3 onunmu 60x84 1/5. “Times” rapautypacu. Odceer
6ocma yeynu. [laptimm 6ocma Taboru 15,76. XucoO-Hampuér
taboru 12,5. Anagu 100 mHycxa. Byroprma Ne 0076A/24.

CamMapkang UKTUCOIUET Ba CEPBUC MHCTUTYTUHUHT
MaTOaa OYIMMHIA YOIT ATHIIIH.
JInnenzus Ne 025316.

Peectp Ne X-119112.

Mamnsun: Camapkann maxpu, [loxpyx kydacu, 60-yii.

© CamapKaHJ UKTUCOJIUET Ba CEPBUC UHCTUTYTH, 2024.

200



