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Обид Мамаюнусович Пардаев – Ўзбекистон Республикаси Иқтисодиѐт ва молия 

вазирлиги, департамент директорининг биринчи 

ўринбосари, СамИСИ тадқиқотчиси, PhD. 
 

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИГА ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ ЖАЛБ ҚИЛИШНИНГ 

“3Х+ФКИ” МОДЕЛИДАН ФОЙДАЛАНИШНИНГ СТРАТЕГИК ЙЎНАЛИШЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада хизмат кўрсатиш соҳасига инвестицияларни жалб қилишнинг ―3Х+ФКИ‖ 

моделидан фойдаланишнинг стратегик йўналишлари қараб чиқилган. Бунда ушбу моделнинг изоҳи 

билан бирга қўлланилиш мумкин бўлган соҳалари ҳам келтирилган. Шунингдек, ушбу моделдан 

фойдаланишнинг бугунги кун талабидан келиб чиқадиган стратегик йўналишлари ҳам ишлаб 

чиқилган. 

Калит сўзлар: инвестиция, инвестицион муҳит, хизмат кўрсатиш соҳаси, коммунал хизматлар, 

ишончлилик, ―3Х+ФКИ‖ модели, стратегия, стратегик йўналишлар. 
 

Кириш. Сўнгги йилларда Ҳукуматимиз томонидан мамлакатимизнинг инвестиция 

сиѐсатига катта аҳамият берилмоқда. Хусусан, Ўзбекистон Республикасининг 2019 йил 

25 декабрдаги ЎРҚ-598–сонли ―Инвестициялар ва инвестиция фаолияти тўғрисида‖ги 

Қонунининг қабул қилиниши, мамлакатимизда маҳаллий ҳамда хорижий инвесторлар 

томонидан инвестицион лойиҳаларни амалга оширишдаги муносабатларни тартибга 

солишнинг асосий йўналишларини белгилаб берди. 

Шунингдек, мамлакатимиз иқтисодиѐтида хизматлар соҳасининг улушини 

ошириш, жойларда ушбу йўналишдаги мавжуд имкониятларни тўлиқ ишга солиш, 

хизматлар сифатини ошириш ҳамда турларини кенгайтириш, тадбиркорлик субъектларини 

янада қўллаб-қувватлаш ҳамда соҳада ўз ечимини кутаѐтган муаммоли масалаларни ҳал 

қилиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 1 майдаги ПҚ-

5113 – сонли ―Хизматлар соҳасини жадал ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ 

қарори қабул қилинган. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 14 октябрдаги 

ПҚ-4862 – сонли ―Аҳолини тадбиркорликка жалб қилиш тизимини такомиллаштириш ва 

тадбиркорликни ривожлантиришга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ ги қарори 

билан аҳолини тадбиркорликка жалб қилиш тизимини такомиллаштириш, бунда, 

аҳолининг тадбиркорлик билан шуғулланишга қизиқиши ва манфаатдорлигини ошириш, 

йирик инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш орқали камбағалликни қисқартириш 

бўйича амалга ошириладиган аниқ тадбирлар белгилаб олинди. 

Бундан ташқари, Давлатимиз раҳбари томонидан, ҳудудларнинг инвестицион 

жозибадорлигини оширишга ҳудудлар кесимида эътибор қаратмоқда, мисол учун, 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 17 августдаги ПҚ-4810 – сонли 

―Хоразм вилоятида тадбиркорликни ривожлантириш ва унинг инвестициявий 

жозибадорлигини ошириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги қарори қабул қилинган. Мазкур 

қарорда, Хоразм вилоятида мавжуд саноат ва ишлаб чиқариш салоҳиятидан тўлақонли 

фойдаланиш, янги ишлаб чиқариш қувватларини ташкил қилиш, ҳудудга инвестицияларни 

кенг жалб этиш ва инфратузилмаларни такомиллаштириш ҳамда бу орқали 

тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш, янги иш ўринларини яратиш ва аҳоли даромадларини 

ошириш кўзда тутилган. 

Кўрсатиб ўтилган ҳужжатларнинг барчаси мамлакатимизнинг иқтисодий-

ижтимоий аҳволни яхшилаш, аҳоли фаровонлигини ошириш, янги иш ўринларини яратиш 

учун инвестицияларни сафарбар қилишга қаратилган. Булардан ҳам кўриниб турибдики, 

ушбу мавзу бугунги кунда мамлакатимизнинг барқарор тараққиѐтини таъминлаш учун ўта 

долзарб ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Хизмат кўрсатиш соҳасига, хусусан коммунал 

хизматларга инвестицияларни жалб қилишда ―3Х+ФКИ‖ моделидан фойдаланишнинг 

стратегик йўналишларини кўриб чиқиш жараѐнида индукция ва дедукция, макон ва замон,  
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таҳлил ва синтез, жонли мушоҳада, мантиқий таҳлил каби усуллардан ҳам фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Жамият тараққиѐти, хизмат кўрсатиш соҳасининг 

ривожланиши, тадбиркорнинг фойда олиши, буларнинг барчаси мақсадли инвестиция 

қилиш билан бевосита боғлиқ. 

Инвестор, маблағ эгаси, ўз капиталини янада кўпайтириш ҳамда фойда олиш 

мақсадида бизнес оламига қўяди. Бу олам мамлакат нуқтаи назаридан қараладиган бўлса 

ички ва ташқи турларга бўлинади. Ички инвестиция – бу асосан мамлакат ичидаги бизнес 

ва бошқа нафли жараѐнларга қўйилади. Ташқи инвестиция эса мамлакатимиздан 

ташқаридаги бизнес жараѐнларга йўналтирилади. Агар инвестициялар хизмат кўрсатиш 

соҳасига мўлжалланган бўлса, ичкарида ҳам, ташқарида ҳам ушбу соҳага йўналтиради. 

Инвестициялар молиялаштириш механизмларидан келиб чиқиб, хорижий, 

хусусий, давлат ҳамда давлат ва хусусий шерикчилик кўринишида бўлади. Барчаси меха-

низмларда асосий мақсад – маблағларни фойда олиш эвазига кўпайтиришга қаратилган 

бўлади. Шу туфайли инвесторлар томонидан маблағларнинг лойиҳаларни амалга 

оширишга йўналтиришда, турли хавф-хатарлардан холи бўлишга ҳаракат қилинади. 

Инвестицияни жалб қилиш ҳамма жойда, ҳамма вақтда, ҳамма тармоқларда мавжуд. 

Шу муносабат билан, ушбу категорияга тегишли бўлган бирорта моделни ишлаб чиқиш 

ҳозирда объектив зарурият ҳисобланади. "Модель" бу бир нарсани идеаллаштиришда, 

кичиклаштирилган ҳолда ифодалашга қаратилади. Шу туфайли ушбу атама фан, санъат, 

илмий тадқиқот ишлари, иқтисодиѐт ва бошқа соҳаларда кенг қўлланилади. 

Ижтимоий-иқтисодий ҳаѐтда илмий тадқиқотлардаги "модель" атамаси реал 

дунѐдаги иқтисодий жараѐнларни тушуниш, таҳлил қилиш ва башорат қилиш учун 

ишлатиладиган мутлоқ ва соддалаштирилган тасвирларни ўзида ифода этади. Шу туфайли 

иқтисодий моделлар ҳам бошқа моделлар сингари ўзгарувчанлар ўртасидаги 

муносабатларни ифодалайдиган математик тенгламаларда, графикларда ѐки турли 

чизмалар шаклида бўлади. Умуман олганда моделлар иқтисодиѐтга оид фанларнинг 

назарияларини, уларнинг амалиѐтдаги ифодаланишини, сиѐсат чора-тадбирларининг 

потенциал таъсирини баҳолашда, микро ва макроиқтисодий даражалардаги иқтисодий-

ижтимоий жараѐнларни англашда фойдаланилади. 

1-расм. "3Х+ФКИ" моделининг ўзаро боғлиқликлари 
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Тадқиқотларимиз давомида маълум бўлдики, хизматлар соҳасига, шу жумладан, 

коммунал хизматларга инвестицияни жалб қилишда ҳам бошқа соҳалар сингари юқори-

даги моделга, яъни ―хавф-хатардан холи, фойда келтирадиган ишончли‖ бўлишлигини 

тақозо қилади. Буларнинг ўзаро боғлиқлиги қуйидаги расмда ўз аксини топган (1-расм). 

Тадқиқотлар натижасида инвестицияни жалб қилишга қаратилган иқтисодий 

жараѐнларни ўзида мужассам этган моделни ишлаб чиқишни мақсадга мувофиқ, деб 

топдик. Қўйиладиган инвестиция биринчи галда хавф-хатардан холи, фойда келтирадиган 

ишончли бўлиши лозим. Бундай масъулиятли мажбуриятларни ўз ичига оладиган модель 

“3Х+ФКИ‖ номи билан аталиши мақсадга мувофиқ. 

Моделда: 

“3Х” қисми – бу инвестициянинг хавф-хатардан холилигини англатади. Бунда 3 та 

―Х‖ билан боғлиқ сўзларнинг бирикмаси мавжуд. Ушбу ҳолат ҳар қандай инвестиция, 

қачон, қайси соҳага қўйилишидан қатъи назар, фойда олишга эришадиган, барқарор 

равишда кўпайиб борадиган хавф-хатардан холили бўлиш лозимлигини тақозо қилади; 

“ФКИ” эса, ўз навбатида, инвестиция йўналишининг фойда келтирадиган ишончли 

бўлиши лозимлигини англатади Бу ―Фойда‖, ―Келтирадиган‖ ва ―Ишончли‖ сўзларнинг 

бирикмасидан таркиб топади. 

Ушбу расмдан кўриниб турибдики, хавф, хатардан холи бўлиши бевосита 

инвесторга фойда келтириш имкониятини яратади. Бунга инвестор ишонч ҳосил 

қилганидан кейин инвестициялар оқими ва жамиятнинг тараққиѐтининг барқарорлиги 

таъминланади. Шу туфайли ушбу модель мамлакатимизга инвестицияларнинг ташқи ва 

ички манбалардан жалб қилишда муҳим аҳамиятга эга бўлади. 

Юқорида таъкидланганидек, инвестицияларни тегишли соҳаларга, хусусан 

коммунал хизматлар соҳасига мақсадли равишда жалб қилиш ҳамда самарадорлигини 

ошириш бўйича бир қанча таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилди, жумладан: 

Биринчидан, инвестор бирор мамлакатга инвестиция киритишда, узининг 

фойдасини кўзлаб иш тутади. Шу туфайли мамлакатимизда инвесторлар учун 

кафолатланган ва хавфсиз муҳит яратилишига эришиш лозим бўлади. Бу айниқса хизмат 

кўрсатиш соҳасида, хусусан коммунал хизматларда янада муҳимдир. Чунки ушбу соҳада, 

иқтисодиѐтнинг бошқа тармоқларига нисбатан инвестицияларнинг қайтими ҳамиша 

кафолатланган бўлмайди. Бунинг учун давлат кафолатларни тўлиқ таъминлаган ҳолда 

ишончли тадбирларни амалга оширишлари лозим бўлади. 

Иккинчидан, хорижий инвестицияларнинг бир қисмини таълим сифати ва 

самарадорлигини оширишга жалб қилиш лозим бўлади. Бунда, инвестицияларнинг 

кафолатланган тарзда қайтарилишига ҳам маълум даражада давлат кафолат бериши лозим 

бўлади. Таълим соҳасида ҳозир назария билан амалиѐтнинг уйғунлигини таъминлашга 

қаратилган дуал таълим тизими жорий қилинмоқда. Шу туфайли амалиѐт ўтадиган 

объектлар билан таъминланиши бугунги кунда ўта муҳимдир. 

Учинчидан, олий ўқув юртлари ва илмий ташкилотларда бугунги кундаги долзарб 

масалалар туркумига кирувчи экология, тупроқ унумдорлиги, сувни тежаш, озиқ-овқат 

хавфсизлиги, ―яшил‖ иқтисодиѐт ва юқори технологик саноат соҳаларидаги 

тадқиқотларига грант маблағларини инвестиция шаклида жалб қилиш лозим. Бунда, ташқи 

инвестиция маблағлари билан бир қаторда ички имкониятлардан келиб чиқиб, 

молиялаштириш механизмининг жорий қилиниши долзарб ҳисобланади. Шуни қайд этиш 

жоизки, ушбу соҳага қўйилган инвестиция тез орада самара бермайди. Шу туфайли 

инвестиция узоқ муддатга мўлжалланган бўлиши билан бирга муддати келганда унинг 

қайтиши кафолатланган бўлиши лозим. 

Тўртинчидан, инновацион ғояларга инвестицияларни жалб қилишда, хусусий 

секторни ҳам жалб қилиш ва тегишли имтиѐзлар билан рағбатлантирилиши мақсадга 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2024 йил 2/1-сони 

145 
 

мувофиқ. Зеро, бугунги кунда хусусий сектор мамлакатимизнинг иқтисодий-ижтимоий 

ҳаѐтида, айниқса янги иш ўринларини яратишда ва ўзини ўзи иш билан банд қилиш орқали 

камбағалликни қисқартиришда муҳим роль ўйнайди. Шу туфайли хусусий сектор 

инвестицияларининг қайтими ҳам кафолатланган, унинг хавфсизлиги тўлиқ таъминланган 

бўлиши лозим. 

Бешинчидан, мамлакатимиз иқтисодий ўсишини таъминлашда 2030 йилгача 

мўлжалланган вазифаларни таъминлаш учун давлат, хорижий ва хусусий сектор 

инвестицияларини мақсадли жалб қилиниши мақсадга мувофиқ бўлади. Қиймати 

жиҳатидан йирик лойиҳаларга хорижий ва давлат инвестициялари, нисбатан кичик 

лойиҳаларга, хусусий инвесторлар маблағларининг жалб қилиниши мақсадга мувофиқ. 

Бунда, асосий эътибор аҳолининг фаровонлигини таъминлашнинг асосий йўналишларидан 

бири бўлган коммунал хизматлар сифатининг яхшиланишига эътибор қаратилиши 

мақсадга мувофиқ. 

Олтинчидан, инвестициянинг ҳалоллиги ва хавфсизлигини таъминлаш учун ушбу 

соҳада коррупцион элементларга бутунлай барҳам бериш долзарб маслалардан бири 

ҳисобланади. Зеро, коррупцион ҳолатлар мавжуд йўналишларда, масалалар тўғри ҳал 

қилинмайди. Бунда, ҳалоллик ва шаффофлик йўқолади, давлат ва халқнинг манфаатлари 

биринчи даражага қўйилмайди ҳамда жамиятнинг ривожланиши барқарор бўлмайди. Шу 

туфайли инвестиция йўналишида ҳам бошқа соҳалар сингари коррупцион элементларнинг 

мавжуд бўлишига зинҳор йўл қўйиб бўлмайди. 

Еттинчидан, мамлакатимиз ҳар бир ҳудудларининг имкониятларидан келиб чиқиб, 

у ердаги ишсиз аҳолининг ҳолатини инобатга олган ҳолда янги иш ўринларини яратиш 

бўйича мақсадли инвестицияларни киритиш ҳам ўта долзарб ҳисобланади. Чунки айрим 

ҳудудларда истиқомат қилувчи аҳоли етарли даражада иш билан таъминланган бўлса, 

бошқа ҳудудда ишчи кучининг катта қисми ишсиз бўлиши мумкин. Бунда, аҳолини иш 

билан таъминлаш ҳамда иш ўринларини яратиш мақсадида, айнан ушбу ҳудудларда янги 

ишлаб чиқариш қувватларини яратиш, корхоналар ташкил қилиш, аҳолини 

тадбиркорликга йўналтириш ҳамда ўзини ўзи иш билан таъминлашни ривожлантиришга 

эътибор қаратиш лозим бўлади. Шу нуқтаи назардан, инвестицияларни ҳудудлар бўйича 

тақсимланишида ушбу омиллар инобатга олинадиган бўлса, албатта унинг натижадорлиги 

ва самарадорлиги, шунингдек, ўз вақтида қайтими ҳамда иқтисодиѐтнинг барқарор 

ривожланиши таъминланган бўлади. 

Саккизинчидан, иқтисодиѐтга инвестицияларни жалб қилишда соҳанинг 

жозибадорлигини ошириш, инвестиция самарадорлиги бўйича реал имкониятларни очиб 

бериш учун жамоат назоратининг йўлга қуйилиши катта самара беради. Зеро, ҳар қандай 

шахс, шу жумладан инвесторлар ҳам олдиндан маълум муваффақиятларни кўзлаган ҳолда 

иш тутади. Агар инвестор инвестициясининг самарадорлигига ишонч ҳосил қилса, албатта 

уни сафарбар қилишдан тоймайди. Бу ўз навбатида ҳудудга ҳам, унинг аҳолисига ҳам, 

инвесторга ҳам тегишли наф келтириши тайин. 

Тўққизинчидан, ҳар бир ҳудудда муҳандислик коммуникация ва ижтимоий 

инфратузилмаларни қурилишида унинг ижтимоий-иқтисодий ва демографик 

ривожланишини инобатга олган ҳолда узоқ муддатга мўлжалланган  инвестиция 

дастурларини ишлаб чиқиш ва унинг назортини олиб боришни ташкил қилиш ҳам 

объектив зарурият. Аксарият ҳолда иқтисодиѐтнинг барқарор ривожланишини 

таъминлашга қаратилган инвестициялар узоқ муддатга мўлжалланган бўлади. Бундай 

заруриятга хорижий ва маҳаллий инвесторларни жалб қилиш ҳам мақсадга мувофиқ. 

Бунда давлат, давлат ва хусусий шерикчилик ҳамда хусусий тадбиркорларни жалб қилиш 

ўз самарасини бериши мумкин. 

Хулоса қилиб айтганда, иқтисодиѐтнинг барқарор ривожланиши таъминлаш учун  
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ижтимоий аҳволни яхшилаш, янги иш ўринларини яратган ҳолда аҳоли бандлигини 

ошириш, камбағалликни қисқартириш ҳамда инвестициялар керак бўлади. Шу туфайли 

Инвестиция маблағларини юқори иштиѐқ билан сафарбар қилишда ҳудудлар, тармоқлар, 

соҳаларнинг инвестицион жозибадорлиги ошириш муҳим урин эгаллайди. Яна бир муҳим 

жиҳат, инвестициялар мамлакатнинг иқтисодий-ижтимоий аҳволини яхшилаш орқали 

―Ўзбекистон - 2030‖ стратегиясида кўзда тутилган устувор мақсад ва вазифаларнинг 

амалга оширилишига хизмат қилади ва сезиларли даражада ҳисса қўшади. 
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Аннотация: в статье рассматриваются 

стратегические направления использования 

модели ―3Х+ФКИ‖ при привлечении 

инвестиций в сферу услуг. В ней также 

перечислены и объяснены области этой модели, 

которые могут быть применены на практике. 

Также были разработаны стратегические 

направления использования данной модели, 

исходя из сегодняшних требований. 
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