lSSN 209] -5187

CEPBHC
UNMUN-AMATIUA 2024

KYPHAI 2/1_0('“




“CepBuc” HIIMHI-aMaJIuH )KypPHAJI

2024 iiua 2/1-coun

CEPBUC

WIMHNU-AMAJINN )KYPHAJL 2024 iina, 2/1-con

Myaccuc: CamapKaHa MKTHUCOIUET BA CEPBUC MHCTUTYTH

V36ekucron MarGyot Ba ax00poT areHTauru ToMmoHuAaH 2008 iinn 31 nexabpaa

0561-pakam OwmiiaH pyixaTra OJIHMHTaH.

V3P OAK Puécaruuunr 19.03.2017 ii., 239/5-comnu Kapopu 6uiian bTHpOd STHITaH

Taxpupusr uxoaui
JKaMoacu:
bom myxappup:
u.¢.a., npod. M.D.ITynaros

Bou myxappup
ypuHoOocapmu:
n.¢.H., nmpod. 1. X.Acnanosa

Macbya koTuo:
n.¢.a., npop. M.K.Ilapnaes

MyxappupJaap:
u.¢.1. P.A.Cadapos
karrta yxut. [11.3.Ypazos

TexHuk myxappup:
u.¢.H., nou. A.H.Xonukynos

Koppekrop:
PhD C.A.babana3zapoBa

CaxudasioBuu:
accuc. X.H.Ouunosa

1 iiunma 4 maporaba
YOI dTUIAIH.

V36ekucTon xyayauia
TapKaTHJIA/IH.

TaxpupusT MaH3MIH:
140100, Camapkann maxap,
Amup Temyp kyuacu, 9-yii,

Ten.: +998(66)233-28-38,
+098(66)233-17-88

daxc: +998(366)231-12-53

9JI.Imo4yTa.

samisiservis@mail.ru

TaxpupHAT KeHTallld PaNCH:
M.IdIynatoB — CamapkaHJ HMKTHCOAUET Ba CEPBUC
WHCTUTYTHU PEKTOPH, U.(.1., mpodeccop

TaxpupusiT KeHramu paucu ypuHoocapu:
A.X.Aci1anHoBa — CamMMCHM wnmuii wnmoap  Ba
WHHOBaNMsUIap OYirda mpopeKTopH, u.(.H., mpodeccop

Taxpup KeHraiu ab30J1apH:

Bb.A.BerajsioB — Y36ekucton Pecyoiukacu Ilpe3unentu
xy3ypuaarn CTaTUCTHKA areHTIUTH TUPEKTOpH, U.¢. 1.,
npodeccop

M.K.IlapaaeB — CamCU npodeccopu, u.d.x.
B.K.Fou6nazapos — u.¢.1., mpodeccop.
M.M.MyxammenoB — Cam1CH npodeccopu, u.d.m.
J.P.3aiinanoB — CamCU npodeccopu, u.d.x.
O.M.MyprazaeB — TIINY CD nupekropu, u.¢.1., mpod.
M.P.boaradaes — T/INY npodeccopu, u.d.a.
P.X.9prames — KapMUU npodeccopu, u.d. 1.

N.C. TyxaueB — CamMCH npodeccopu, u.d.a.
K.B.Ypa3oB — CamlCHU npodeccopu, u.d.m.
K.7K.Mup3aeB — CamlCH npocdeccopu, u.¢.x.
B.U.Ucpounos — TNV npodeccopu, u.d.a.
I''M.lloauneBa — CamMCH nipodeccopu, u.d.a.
B.A6aykapumoB — CamCU nipodeccopu, u.d.H.
P.Koo6usioB — CamapkaHa BIJIOATH XOKUMH YpUHOOCApH
C.H.Tomnazapos — CamMCU nipodeccopu, u.d. 1.
P.H.HopmaxmatoB — CamMCU nipodeccopu, T.¢.1.
A.Bexktemupon — CamCU npodeccopu, u.d. 1.
O.M.ITapaaeB — Cam1CH npodeccopu, u.d.a.
M.T.AaumoBa — CamCHU npodeccopu, u.d.m.

3.Jx. Aquaosa — T/INY npodeccopu, u.d.a.
HI.0.KyBonaukos — CamCU npodeccopu B.6., UKTHCOT
(bannapu J0KTOpH

JL.LH.XanukoBa— CamCH npodeccopu B.6., DSc
®.A.Cadapos — CamCH nonentu B.6., DSC



“CepBuc” HIIMHI-aMaJIuH )KypPHAJI 2024 iinn 2/1-conn

MOJIUA, ITYJI MYOMAJIACHU BA KPEJIUT
Muhabbatxon Zayniddin qizi Berdaliyeva
Zamonaviy sharoitda uy-joy qurilishini moliyalashtirish asoslari 151
To‘yli Gulmurodovich Ravshanov
Misr mamlakatida turizm sohasini moliyalashtirish tizimining o0°ziga xos xususiyatlari

156
Hapruza My3agaposna badaesa
CyfrypTa KOMIaHHUSJIAPUHUHT MHBECTULIMOH (DAOJIMATUHY PUBOXKIAHTUPHIIHIHT
CTpaTeruK MyHaauuuiapu 162

BYXTAJITEPUA XUCOBU, UKTUCOANU TAXJINJ BA
AYINUT
Mamarwnyc Kapmmoaesuu [lapnaes, Mexpanru3z OsnumoBHa MamaoHycoBa
OwaBuii KopxoHanap GaoausITUTa TABCUP KHIYBYH OMIIUIAP TaXJIMIMHU
TaKOMMJIJIAII THPHUIIT 167
Juamypoa Xoamymunosu4 Kypaes
AKUIMAOPIIUK KaMUATIapUIa XUCOO CUECATUHU TY3UIIHUHT Y3Ura Xoc
XyCYCHUATIApH 174
Otabek Olimjonovich Sobirov
Boshgaruv hisobining mohiyati va uni tashkil etishda budjetlashtirishning ahamiyati 178
To‘lgin Ismatulla o‘g‘li Yahyoyev
Quirilish korxonalarida ko‘rsatilgan xizmatlardan olingan daromadlar tahlili. 182
K0any3 Hlapaduraunosua Paxmanosa
MuBecTuiusaBuil Kyumac MyJIKIapHUHT Tacappy( STUIMILY HATH)Kalapy XUCOOMHU
TAKOMMJUTAIITHPHIIT 185

TABJIUM, KAJIPJIAP TAUEPJIAIII BA INHEJAT'OI'MKA
Nasiba Raxmatullayevna Ergasheva
Qashqgadaryo viloyati maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing xizmatlaridan
foydalanish mexanizmini takomillashtirish 190

IBTUBOPT'A MOJIMK MACAJIAJIAP

Canpaxpop I'yasimos, Mamaronyc Ilapaaes

XHMKMaT axTapranra XMKMaTAup TyHE 196
HUBPATJIU BUTUKJIAP

Mamaronyc Kapmubaesuu Ilapaaes

KyppoH pakamnapaa 198




“CepBuc” HIIMHI-aMaJIuH )KypPHAJI 2024 iinn 2/1-conn

TABJIUM, KAJIPJIAP TAUEPJIAIII BA TIEJATOI'MKA

UDK: 339.466.54
Nasiba Raxmatullayevna Ergasheva — QarMII mustaqil izlanuvchisi

QASHQADARYO VILOYATI MAKTABGACHA TA’LIM TASHKILOTLARIDA
AUTSORSING XIZMATLARIDAN FOYDALANISH MEXANIZMINI
TAKOMILLASHTIRISH

Annotatsiya: ushbu magolada maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing xizmatlaridan
foydalanish mexanizmini takomillashtirish asosida mijoz tomonidan autsorsing xizmatlar
bozorini tanlash, autsorsing shartnomasini tuzish va boshgarish jarayonlari bo‘yicha ilmiy
asoslangan taklif va tavsiyalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: autsorsing, autsorser, maktabgacha ta’lim tashkiloti, xavf, samaradorlik,
autsorsing mexanizmi, sifat, autsorsing xizmat, baholash, narx, autsorsing narxi

Kirish. Yangi O‘zbekistonda taraggiyotning hozirgi bosqichida maktabgacha ta’lim
tashkilotlarini to‘lig xususiy sektorga o‘tkazish orgali ularning sifati va samaradorligini oshirish,
aholining ijtimoiy xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojlarini yanada to‘larog gondirish masalalariga
alohida e’tibor qaratilmoqda. 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O°‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasida ham “...maktabgacha ta’lim tashkilotlari bilan qgamrab olish
samaradorligini yanada oshirish, DXSH asosida maktabgacha ta’lim tashkilotlarini keng joriy
etish, igtisodiyotda xususiy sektor ulushini oshirish”[1] ustuvor vazifalar etib belgilangan.
Shuningdek, O‘zbekistonda autsorsing xizmatlarining rivojlanishi maktabgacha ta’lim tizimida
sog‘lom ovqgatlanishni tashkil etish, sog‘ligni saglash tizimida bemorlarni ovqatlantirish, kir
yuvish, tibbiy buyumlarni zararsizlantirish, tibbiy tashxislar, global ragamli ekotizim, biznes
jarayonlari autsorsingi sohasini jadal rivojlantirish o‘ta dolzarb va muhim vazifalardan deb
garalmoqda. Ushbu yo‘nalishdagi vazifalarni amalga oshirish autsorsing xizmatlarini
rivojlantirish asosida maktabgacha ta’lim tashkilotlarida sifatli xizmat ko‘rsatishni ta’minlash
yo‘llarini o‘rganishga garatilgan ilmiy-tadgiqot ishlarining dolzarbligini belgilab beradi.

O‘zbekiston igtisodiyotida autsorsing xizmatlari yaqin vyillarda paydo bo‘ldi. Bu
autsorsing shartnomalarini faol ravishda tuzishni boshlagan mahalliy tashkilot va kompaniyalar
uchun yangi xizmat ko‘rsatish sohasi. Fikrimizcha, maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing
xizmatlaridan foydalanish mexanizmini amaliyotda targalishini cheklovchi omillardan biri —
ulardan foydalanishning ishlab chigilgan to‘g‘ri mexanizmning yo‘qligi hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Autsorsing xizmatlaridan foydalanish sifatini baholash
muammosi va ularni amaliyotga joriy etishga bag‘ishlangan ishlanmalar tahlili, shuningdek,
autsorsing xizmatlaridan foydalanish mexanizmi muammosini o‘rganish xorijiy va mahaliy
igtisodchi olimlar tomonidan tadqiq etilgan. Maktabgacha ta’lim tashkilotlari soni va ulardagi
joylar sonining ko‘payib, bolalarni gamrab olish darajasining oshishida O°zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2016-yil 29-dekabrdagi —2017-2021-yillarda maktabgacha ta’lim tashkilotlari
tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi Qarori [2] muhim ahamiyatga ega
bo‘ldi. Bu Qaror asosida maktabgacha ta’lim tizimini rivojlantirish Dasturi qabul qilinib, unga
asosan davlat, davlat-sherikchilik, xususiy, oilaviy bilan ta’minlash belgilangan edi.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing xizmatidan foydalanish bo‘yicha ko‘pgina
igtisodchi olimlar tomonidan tadgiq qilinib kelmoqda. Ushbu olimlar Gilmiyarova M.R. [3],
Fedorova YE.A., Yermolov A.V. [4], Korneychik M., Lyasuskaya N. [5], Vasilyev A.S.,
Mirgorodskaya T.V. [6], Yeskova L.F., Drozd A.M., Manevich A.V. [7], Pardayev M. Q. [8],
Urazov B.K. [9] va boshgalar. Ushbu tadgigot yo‘nalishining o‘ziga xos xususiyati shundaki,
mavjud xorijiy va mahalliy ilmiy ishlarning aksariyati fagat autsorsing xizmatlari bozorining
ayrim segmentlariga qaratilgan. Bu asosan autsorsingning ma’lum bir turidan foydalanish va u
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bilan bog‘lig muammolarga tegishli tadgiqotlardir.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing xizmatlaridan foydalanish mexanizmini
nazariy tadgigotlar va O‘zbekiston Respublikasi tashkilotlari tomonidan to‘plangan juda kam
amaliy tajribaga garamay, autsorsing Xxizmatlaridan sifatli foydalanish mexanizmi rivojlanish
yo‘lida bormogda. Ushbu masala bo‘yicha ilmiy ishlarning juda kamligi maktabgacha ta’lim
tashkilotlarida autsorsing xizmatlaridan foydalanish sifatini baholash faoliyatini ishlab chigadigan
chuqur va tizimli tadgiqgotlar olib borishni tagozo etmoqda.

Tadgigot metodologiyasi. Qashgadaryo viloyati maktabgacha ta’lim tashkilotlarida
autsorsing xizmatlaridan foydalanish mexanizmini takomillashtirishni asoslab berish, autsorsing
xizmatlaridan foydalanish mexanizmini ishlab chigish va amaliyotga qo‘llashning uslubiy
ta’minotini yaxshilashga qaratilgan masalalar, mantiqiy fikrlash, qiyosiy tahlil, so‘rovnoma va
igtisodiy tahlillash va tizimli tahlil bilan izohlanadi.

Tahlil va natijalar. O‘zbekiston igtisodiyotida autsorsing xizmatlari nisbatan yaginda
paydo bo‘ldi. Bu autsorsing shartnomalarini faol ravishda tuzishni boshlagan mahalliy
kompaniyalar uchun vyangi xizmat Kko‘rsatish sohasidir. Bizning fikrimizcha, bunday
xizmatlarning mahalliy amaliyotda tarqalishini cheklovchi omillardan biri  ulardan
foydalanishning ishlab chigilgan, kelishilgan mexanizmining yo‘qligi hisoblanadi.

Shu munosabat bilan biz ushbu sohani o‘rganishni, menejerlar va kompaniyalar
rahbarlarining mumkin bo‘lgan xatolarga yo‘l qo‘ymasliklari uchun autsorsing xizmatlaridan
maktabgacha ta’lim tashkilotlarida foydalanish mexanizmining eng muhim nugtalarini aniglashni
zarur deb hisoblaymiz. Shu munosabat bilan biz autsorsing xizmatlaridan foydalanish
mexanizmini O‘zbekiston maktabgacha ta’lim tashkilotlariga ushbu xizmat turidan amalda
foydalanish imkonini beruvchi mantigiy o‘ziga xos harakatlar tizimi sifatida ko‘rib chigishni
taklif gqilamiz. Mexanizmning taniqli ta’riflari orasida quyidagilar mavjud:

Igtisodiy mexanizm — tashkiliy tuzilmalar va boshgaruvning o‘ziga xos shakllari va
usullari, shuningdek huqugiy normalar majmui, ular yordamida muayyan sharoitlarda, takror
ishlab chigarish jarayonida amal giladigan igtisodiy gonunlar amalga oshiriladi®.

Nazorat (boshgarish) mexanizmi — bu Kkishilar faoliyatiga ta’sir qilish vositalari
majmuidir. Vositalarga manfaatlar, gadriyatlar, motivlar, munosabatlar, go‘rquvlar, ustuvorliklar
va rag‘batlantirish kiradi. Boshqarish vositalari hayot sharoitlari bilan shakllanadi va boshgaruv
munosabatlari jarayonlarida loyihalashtiriladi. Boshgarish jarayoni boshqgaruv harakatini tashkil
etuvchi harakatlar, jarayonlar ketma-ketligi va xizmatning sifatida ifodalanadi.

Xodimlarni boshgarish mexanizmi — tashkilotdagi xodimlarning kasbiy tajribasini
boshqarish, uning martaba strategiyasini amalga oshirishni ta’minlaydigan ta’sir ko‘rsatish
vositalari va kadrlar texnologiyalari to‘plami.

Mahsulot sifatini boshqgarish mexanizmi — bu o‘zaro bog‘lig bo‘lgan boshgaruv
obyektlari va subyektlari, mahsulot hayotiy to‘siqlikning turli bosgichlarida va sifat menejmenti
darajalarida go‘llaniladigan tamoyillar, usullar va boshqgaruv funksiyalari va boshqalar.

Mexanizm konsepsiyasini shakllantirishga turli yondashuvlarni o‘rganish asosida, bizning
fikrimizcha, autsorsing xizmatlaridan maktabgacha ta’lim tashkilotlarida foydalanish mexanizmi
hagidagi garashlarini tagdim etamiz: autsorsingning magsadi va vazifalarini ishlab chigish bilan
bog‘liq bo‘lgan mijoz tashkilotlarning mantiqiy harakatlari tizimi, boshgaruv tamoyillari,
funksiyalari va usullarini aniglash, autsorsing tashkilotini tanlash, shartnoma tuzish va uning
barcha bosqgichlarida minimal risklar bilan bajarilishini nazorat gilish, maxsus tashkiliy tuzilma —
vakolatlar markazi yordamida ko‘rsatiladigan xizmatlarning yugori samaradorligi va sifatidir.

Yuqoridagi ta’riflar mazmunidan kelib chiqib, biz xo‘jalik yurituvchi subyektlarni
boshgarish samaradorligini oshirish magsadida autsorsing Xizmatlaridan maktabgacha ta’lim
tashkilotlarida foydalanish mexanizmining tarkibiy elementlarini shakllantirdik (1-rasm).

Bugungi kunda respublikada jami 29 420 ta maktabgacha ta’lim tashkiloti faoliyati yo‘lga

! Pai3oepr b. A. CoBpemennslit sxonomuueckuii cnosap / b. A. Paitz6epr, JI. III. JlozoBckuii, E. b. Crapoxybuesa. 2-e u3n.,
ucnp. M. : UHOPA-M, 1999. 479 c.
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qo‘yilgan. Maktabgacha yoshdagi 2,9 min nafar boladan 2,1 mln nafari yoki 71,8 foizi
maktabgacha ta’limga qamrab olingan bo‘lsa, ularning 647 655 nafarini (90%) 6 yoshli bolalar
tashkil etmoqda. Shu jumladan, Qashgadaryo viloyatida 2888 ta maktabgacha ta’lim tashkilotilari
mavjud bo‘lib 2018-yilga nisbatan 2562 ta yoki 8,9 marta oshganini ko‘rishimiz mumkin (1-

jadval).

Maktabgacha ta’lim
Magsad va tashkilotlarida autsorsingdan bosh_ql;argv
vazifalar foydalanish [ tamoyillari va
xizmatlar usullari
mexanizmi

ugs

Eslatma: X2S - xavflar, samaradorlik va sifat

tadgigotni Autsorsing xizmatlari uchun tashkilotni | igtisodiy-
rejalashtirish tanlash tashkiliy
o tashkilotni Shartnoma tuzish autsorsing tashkiloti | igtisodiy-
i rejalashtirish (X2S uchun ball) tashkiliy 8
< - - - —— 2]
> tashkilot Xavf samaradorlik va Sifat ijtimoiy- I
& motivatsiyasini ko‘rsatkichlariga e’tibor berish) psixologik 'g
pd muvofiglashtirish g
-}
"|_'- muvofiglashtirish Shartnomaning amal gilish muddati | Igtisodiy- é
< nazoratini tartibga | (X2S ko‘rsatkichlariga e’tibor berish) tashkiliy, @
g solish ijtimoiy- =
N psixologik S
<zt tadgigotni Shartnomani tugatish yoki davom ettirish | tashkiliy- X
rejalashtirish (haqigiy baholash xizmat sifati) igtisodiy

1-rasm -Autsorsing xizmatlaridan maktabgacha ta’lim tashkilotlarida foydalanish
mexanizmining tarkibiy elementlari*

1-jadval ma’lumotlaridan shuni ko‘rish mumkinki, mintaqada maktabgacha ta’lim
tashkilotlari tumanlar kesimida 3-6 yoshgacha bolalarni gamrab olish darajasi yildan yilga
oshganini ko‘rishimiz mumkin. Aynigsa Qarshi, Shahrisabz, Mirishkor, Chiroqchi tumanlarida
maktabgacha ta’lim tashkilotlari 4 barobardan 20 barobargacha oshgan.

1-jadval
Qashqgadaryo viloyati maktabgacha ta’lim tashkilotlarining tuman va shaharlar kesimidani
holati, soni
Yillar 2022 yilda
o 2018 yilga
Ne | Tumanvashaharlar | ,q18 | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | nisbatan, %
da
1. | Qarshi shahri 39 90 105 140 166 425,64
2. | Shahrisabz shahri 29 56 75 99 156 537,93
3. | G‘uzor tumani 25 31 51 57 134 536,00
4. | Dehgonobod tumani 7 20 51 74 160 2285,71

! Muallif tadgigotlari asosida ishlab chigilgan.
zQashqadaryo viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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5. | Kasbi tumani 24 36 101 127 191 795,83
6. | Kitob tumani 22 44 68 94 188 854,55
7. | Koson tumani 38 58 123 187 257 676,32
8. | Qamashi tumani 14 23 49 68 202 1442 86
9. | Qarshi tumani 18 33 66 117 215 1194,44
10. | Mirishkor tumani 17 23 44 82 160 941,18
11 | Muborak tumani 14 25 44 49 75 535,71
12 | Nishon tumani 20 28 63 97 126 630,00
13 | Chiroqchi tumani 12 27 74 118 252 2100,00
14 | Shahrisabz tumani 21 59 74 105 202 961,90
15 | Yakkabog* tumani 26 42 89 144 329 1265,38
16 | Ko‘kdala tuman 0 0 0 0 75 100,0
8,9 marta
JAMI 326 595 1077 | 1558 | 2888 oshgan

2-jadval bolalarni gamrab olish darajasi 20 foizdan 50 foizgacha oshganini ko‘rishimiz
mumkin (2-jadval).

2-jadval

Qashqgadaryo viloyati maktabgacha ta’lim tashkilotlarining tuman va shaharlar kesimidagi
gamrab olish darajasi'

Shundan
MTT
xususiy MTT
3-6
3-6yoshli | 36 | Yol
Ne Hududlar . -6 yoshli . |bolalarni
3-6 yoshli bolalarni yoshli MTT
bolalar soni, MTT bolalar amrab
kishi  |gamrab olish| soni, |9 e
darajasi, % | kishi daraiasi
arajasi,
%
1 [Shahrisabz shahri 4571 39 2942 25
2 |Qarshi shahri 7 996 43 3914 21
3 |G‘uzor tumani 8 030 43 4127 22
4 |Dehgonobod tumani 2 829 19 3592 25
5 |Qamashi tumani 6511 25 5302 20
6 |Qarshi tumani 6 951 34 6 919 33
7 |Koson tumani 9 166 35 6 740 26

lQaShqadaryO vi onati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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8 |Kasbi tumani 5823 33 4532 25
9 |Kitob tumani 5946 25 4727 20
10 Mirishkor tumani 2 804 27 3888 38
11 |Muborak tumani 2 866 39 1798 24
12 |Nishon tumani 6 350 46 2 837 21
13 [Chirogchi tumani 5330 20 6 276 24
14 |Shahrisabz tumani 7382 37 4 283 22
15 [Yakkabog® tumani 6 862 26 8092 31
16 |Ko‘kdala tumani 3827 19 1726 9
Jami 93 244 30,9% 71695 23,8

2-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, Qashqadaryo mintaqasida maktabgacha ta’lim
tashkilotlarining ko‘p qismini xususiy va davlat sherikchilik maktabgacha ta’lim tashkilotlari
tashkil etadi. Qashqgadaryo viloyatida 2022-yil 3-6 yoshli bolalar soni 93244 nafarni tashkil etib,
3-6 yoshli bolalarni MTT gamrab olish darajasi 30,9 %ga teng. Ayrim tumanlarda bolalarni
gamrab olish darajasi yuqori — Nishon, Qarshi, Shahrisabz va G uzor tumanlarida 45-49 foizni
tashkil etadi. Mintagada xususiy Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida 3-6 yoshli bolalar soni
716954 kishini tashkil etib, gamrab olish darajasi juda past 23,8 foizni tashkil etmoqda.

Ushbu jadval ma’lumotlaridan ma’lum bo‘lishicha oxirgi vyillarda Qashgadaryo
mintagasida 3-6 yoshli bolalarni maktabgacha ta’lim tashkilotlarida qamrab olish darajasi
tumanlar kesimida yuqori darajaga erishilgan. Aynigsa, Nishon, Shahrisabz va Yakkabog'
tumanlarida 3-6 yoshli bolalarni gamrab olish darajasi 5-8 martagacha oshganini ko‘rishimiz
mumkin, G‘uzor, Kasbi, Kitob, Qarshi, Muborak tumanlarida esa 4-5 martagacha gamrab olish
darajasi oshgan. Shuning uchun ham Qashgadaryo mintagasida 4,11 martaga o‘sganligini
ko‘rishimiz mumkin. Buning asosiy sababi maktabgacha ta’lim tashkilotlarida yosh bolalarni
tarbiyalash, bilim berish va maktabga tayyorlash jarayoni yaxshi yo‘lga qo‘yilganligidan dalolat
beradi, ammo mintagadagi 3-6 yoshli bolalarni MTT (maktabgacha ta’lim tashkilotlari)da qamrab
olish darajasi Samargand, Buxoro va Farg‘ona viloyatlariga garaganda past ekanligi aniglandi.
Qashgadaryo mintgasida 3-6 yoshli bolalarning umumiy soni 298311 kishini tashkil etib, bu
ko‘rsatkich 2018-yilga nisbatan 56468 nafarga bolalar ko‘payganligini va maktabgacha ta’lim
tashkilotlariga oshganligidan dalolat beradi.

Xulosa va takliflar. Yuqoridagi fikrlarni jamlagan holda, bizningcha autsorsing
xizmatlaridan maktabgacha ta’lim tashkilotlarida foydalanish mexanizmi hagidagi garashlarini
taqdim etgan holda: autsorsingning magsadi va vazifalarini ishlab chigish bilan bog‘lig bo‘lgan
mijoz tashkilotlarning mantigiy harakatlari tizimi, boshgaruv tamoyillari, funksiyalari va
usullarini aniglash, autsorsing tashkilotini tanlash, sharthoma tuzish va uning barcha
bosgichlarida minimal risklar bilan bajarilishini nazorat qilish, maxsus tashkiliy tuzilma -
vakolatlar markazi yordamida ko‘rsatiladigan xizmatlarning yuqori samaradorligi va sifatidir.

Umumiy xavfning texnologik nosozlik (4 ta ko‘rsatkich bo‘yicha) va autsorserning
malakasi (6 ta ko‘rsatkich bo‘yicha) bo‘linishi hisobga olingan. Bunday holda, tadgiqotda uchta
zona olingan bo‘lib: yuqori, o‘rta va past xavf. Maktabgacha ta’lim tashkilotlari autsorsing
xizmatlaridan foydalangandan so‘ng loyihaning xavfliligini baholash uchun 8 ta yo‘nalish
bo‘yicha loyihani amalga oshirishning haqiqiy sifatini o‘lchash taklif etildi. Ko‘rsatkichning 71-
100% oralig‘idagi darajasi yuqori real sifatni va shuning uchun kelajakda yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan nosozliklarning past ko‘rsatkichini tavsiflaydi. Bundan tashqari, sheriklar kelajakda
munosabatlarni yugori ishonch asosida yangilashlari mumkin.

Shuningdek, mutaxassislar tajribasidan foydalanish va olingan baholarni shakllangan sifat
zonalari bilan bog‘lash taklif etildi: past, o‘rta, yuqgori. Xavf, samaradorlik, sifat mexanizmini
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shakllantirish tizimining ko‘rsatkichlari uchun qiymatlarning mavjudligi maktabgacha ta’lim
tashkilotlari autsorsing xizmatlaridan foydalangandan so‘ng asoslangan boshgaruv qarorlarini
qabul qilishga, ya’ni maktabgacha ta’lim tashkiloti va autsorsing tashkiloti o‘rtasida shartnoma va
uning keyingi amalga oshirishga imkon beradi.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing xizmatidan foydalanish holati va xavflarni,
sifat va samaradorlikni baholash usullari ishlab chigildi va tizimlashtirish amalga oshirildi.
Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing loyihalarini qo‘llashda xavflarni, sifat va
samaradorlikni o‘Ichash usullari bo‘yicha asosli xulosalar chigarildi.
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H.Jpramesa
CoBeplIEHCTBOBAHHME MEXAHU3MA UCIOJIb30BAHUS
AYTCOPCHHIOBBIX YCJIYI B JOLIKOJIbHBIX
00pa3oBaTeJbHBIX OPraHU3aANUAX
KamkazxapbsuHCckoi 001acTH
AHHOTAUMSA: B JAHHOU CTaThe MPEJICTABICHBl HAYYHO
000CHOBaHHBIE TIPEIOKEHUSI W PEKOMEHIAINH 10
BBIOOPY KIIMEHTOM pBbIHKa ayTCOPCHUHIOBBIX YCIYT,
3aKIIOYEHUI0 W YNPABICHHIO  AyTCOPCHUHTOBBIM
JIOTOBOPOM, OCHOBAHHBIE Ha COBEPIICHCTBOBAHUU
MEXaHHW3Ma HCIIOJIb30BaHUsI ayTCOPCUHTOBBIX YCIYyT B
JIOLIKOJIBHBIX 00pa30BaTENIbHBIX OpraHU3alHsIX.
KurueBble  cioBa:  ayTCOpCHHI,  ayTcopcep,
OpraHmM3anys JOMIKOJIBHOTO OOpa3oBaHUs, PHCK,
3¢ PEeKTUBHOCTh, MEXaHU3M ayTCOPCHHIA, KauecTBO,
ayTCOPCUHIOBAsl yCJIyra, OLIEHKAa, LEHA, CTOMMOCTb
ayTCOPCHUHTIA.

N.Ergasheva

Improving the mechanism of using

outsourcing services in preschool
educational organizations of Kashkadarya

region

Abctract: this article presents scientifically
based suggestions and recommendations on the
selection of the outsourcing services market by
the client, the signing and management of the
outsourcing  contract, based on the
improvement of the mechanism of using
outsourcing services in preschool educational
organizations.
Keywords: outsourcing, outsourcer, preschool
education  organization, risk, efficiency,
outsourcing mechanism, quality, outsourcing
service, evaluation, price, cost of outsourcing.
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