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OG6ux Mamaronycosuy Iapnaes — V36ekucron Pecry6imkacy MKTHCOTUET Ba MOJTHS
Ba3UPIIUTH, ICAPTAMEHT JUPEKTOPHHUHT OMPUHYN
Vypunbocapu, CamMCH TapkukoTuncu, PhD.

XU3MAT KYPCATHII COXACHUHHA TAKOMUJLTAIITAPUII XUCOBUT A
MAXAJIJTAJIAP OBOJJIMT'MHU TABDMHUHJIALI MACAJIAJIAPUA

AHHOTAIMSA: MaKOJaga XHU3MaT KYPCaTUII COXAaCHHU TAaKOMIJUIAIITHPHUII XUCOOUTa Maxasuiaiap
OOO/UIMTMHM ~ TabMHUHJAIl  Macajajapd Ba yJIapHU  PHUBOMJIAHTUPHUILHUHI  CTPATEIHK
HyHanunuiapu kypuO uumkuiarad. bynna “Maxamia cepBuC KOMMAHUACH (aOTMATUHU SKOPUH
Kuiui Takiugu acocnanrad. lllynunraex, ymoy sHru TH3uMAaH (oHJalaHUIIHUHT OYT'YyHIH
KyH TajnaOuaaH KenuO® YHMKaJuWraH CTpaTeruK WYHaIWIUIapH, Machy/ulap Ba MKPOCHUHH
TabMMHJIALIIA aMaJIra OLIMPUIIAUTraH Tag0upiaap KeTMa-KeTJIMIY UIIU1a0 YMKWITaH.

KaawuT cy3aap: xu3zMar KypcaTuiln coxacu, KOMMyHall XU3Matiap, Maxajia, Maxaaia 000N H,
CTpaTerus, CTpaTeruK MyHaIMIuIap, CEpBUC KOMIIAHUSACH.

Kupum. byrynru KkyHaa axonuHUHT (HapOBOHINUTH, Xa8TUAaH KOHUKHUO siianm 6eBocuTa
Maxajiara OOFJIUK OYIraHiuru MyHoca0aTH OMIIaH MaMIIAKTUMH3 pax0apuaTH TOMOHUAH YIIOY
coxara KarTa YbTHOOp KapaTHIMOKIa. XycycaH, Y36exucton Pecry6nukacy IIpe3nIeHTHHUHT
2023 imn 28 deppamgarn “2022-2026 immmapra MymKamIaHrad SHrH - Y30eKHCTOHHHHT
TapakKUET crpaTeruscunu “VHcoHra »bTHOOp Ba cUdaTIv TabIuM WK [1a aMaira OuIHpUIIra
oun nasnar aactypu tyrpucuma’ ru [1D-27—conmm dapmonn xamaa 2022 iun 25 oktsOpaaru
“Kamoarunnuk (UKpy acocuaa MAKIIAHTUPUITAH JIOMMXadapHU MOJMSUIAIITHPUIT KYJTaMUHH
KeHratupum  4opa-tagOupnapu Tyrpucuaa” tu  [1K-409—connm  Kapopiapu MKpPOCHHU
TabMHHJIAI Makcaauaa Basupnap Maxkamacuaunr 2023 v 3 maiimarn ’O00a KHUILUIOK Ba
“Oboa Maxaymura” nacTypapyuHU KaMOATYMIIHK (PUKPU acocuia Tamadb0yciiu Ol KEeTIAIITHPHIIT
XKapa&HIapu OpKaJld amalra OIUpUII TapTuOu TyFpucuaard HusoMm” HU TacAMKIAII XaKuaa TH
183-commu  kapopu KaOynm KwiuHAW. bymapHuHT  Oapyach  MaxajulaJapHU  sHaja
000IOHTAIITUPHUIITA, aXOJIUHUHT sIIIall cu(paTUHU OMIMPHIITA KapaTUITaH Taf0upaapIup.

Kypcarunran ¢apmoH Ba Kapopiapaa OenrwiaHrad BasudanapHu cudariv amanra
OIIMPHII y4yH MaMIIaKaTHMHU3HHHT Oapua XyAyAdapuaa (uaxap 6a KUulioKIapuod Xam)
Maxaianap — OOOJJIMIMHM  TabMHUHJAINTA  KapaTWwiraH  4opa-TaJOMpJapHUHI  amaira
OLIMPUPUIMIIN Makcaara MyBoduk Oymamu. Kypunu® TypuOauku, Ma3kyp Makoja Y4yH
TaHJIaHraH MaB3y OyT'YHTM KYHHUHT J10J13ap0 MyamMMosiap/iaH OMPUHUHT €4MMHra OaFuIlIaHTaH.

Tagkukor MeToxoJorusick. Makosanu Tal€piall  Ba TETUIUIM  XYJIOCAJapHU
IIaKJJITAHTUPULIIA MAHTUKUM, UKTUCOAMNM Ba KUECHM TaxXJIMJl, MaKOH Ba 3aMOH, MHIYKIMS Ba
JeTyKIHsL, TA3UMIIM EHJIOUTYB KaOM MaHTHKHUH Ba TaXIMIMH ycyiapAaH (ol jalaHIraH.

Taxauia Ba HaTMKaJap. XO03UPru NanTha, maxap xyaymiapuaa “bomkapys cepBuC
KOMNAHUSJIAPpU” TOMOHMJIAH KYTI KaBaT/IM yWjap aTpouHH TYpJId YMKHHIWIApIAH TO3aJIall,
yJIapHU OOOJOHJIAIITUPUIL, KOMMYHHMKAIMS TapMOKJapHura yiaml OpKald XHU3MaT KypcaThIl
amaJra oImuvpwiIagd. AMMO KHIIUIOK JKOWJIapJaru maxamianapja, skka TapTuOmaru yi-koimnap
axoiMcu ydyH OyHIaill Xu3MaTiapHH KypcaTyBuM TamIKWIOT MaBxkyn smac. Ly tydaiinm
KUIUIOK KOMJIapJaru Maxajuiajgap OOOJIMIMHM TabMHHJAI, acoCaH MaXaIJaHWHT Y3ura
okiatwirad. Uy tydaitnmm ymoy Xyaymiapaun o00AOHIAIITHPHINTA STHTUYA MEXaHU3MIIAPHUHT
KOPHUI KMIMHUIIM TaJlad STHIMOK/A.

MasbinymKu, KUIIUIOK xKounapaa Maxajiaizapaa 000 JOHITAIII TUPHIIL,
KYKaJTaM30pJIalliTUPUII Ba To3aJlall vuuiapu Wunga 1-2 mapra acocan xamap iiynau Ownan €ku
sKKa TapTHOJaru yi-»koiap sranapu TOMOHUAAH MYCTaKui amaira ommpuinwiand. XKyna kjyn
Maxaianap OyHaal 00OJOHJAIITUPUII HIUIAPHUHM Y3-Y3UMHM OOLIKApUII NMPUHLMIUTA TasHraH
X0JIJa MYCTaKWJI amalira Omupud KemuImMmokaa. by ambarra sixmm, KypcaTwiraH WIUIApHU V3
BakTuAa Oaxapuml ydyyH Macbyn TuzuM UK. Illymapaum wunobGatra onub, Maxajuianapiaa
“MaxaJjiia cepBUC KOMIAHUSICH HU TAIIKWJI KWJIUII Makcaara MyBopuUK ae0 xucobimaiMms.
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Ymly cyOBeKT ¥3M TEeTrHIUIM 4opa-TaaOupiapHud HIUIad 4YukuO, Oapya 000MOHJIAIITHPHIIL
UIUIaPUHU Y31 MYCTaKUJI amalira OIIMpaHn.

Xymnac, Maxaia o0oumrd OwiaH MyFy/ulaHyBuHM “Maxaiia cepBUC KOMITAHUSCH
TalIKWI ATUIIHUHT TAlIKWIANA 4Yopa-TaaOupiiapu aHuK Oenrunad Oepwinuiid J1o3uM. BusHUHT
takmupumus acocuga 2024 imnga 150 maH opTHK Maxaiianapia 3KCIEpPUMEHT JOoupacuja
“Maxa/uia cepBHC KOMIAHMSICH” TAIIKWJI 3TUIWO, yJapHUHT (aoJHMITH YPraHWIHMIIA KYy371a
tyruiarad. YmOy CepBHC KOMIAHHMSICH Maxaia (QyKapoyiap WUFUHU KEHTAIMUHUHT Kapopu
acocuJia Y3UHMHT XYAyAHJa S>KOWJAIraH CaJOXUATIH TaaA0MPKOpJIap OpacHjaH TaHJIa0
osmHaau. CepBHUC KOMIAHUACH Ma3Kyp Maxaiaja TeTHIUIM UMTHE3Napra sra Oynaau. Yiapra
Maxaiianap OMHOCH Xydyauzaa OemyJ QoiianaHuil XyKYKH acoCHJa XOHallap akpaTuiiaau
Xama ynapra oOOJOHJAIITHPHIN YIyH 3apyp OYyJIraH TEXHHK BOCHUTANAp Ba YCKyHalap Oemys
¢doitnananumra Oepunaau. Ly iyn Ounan cepBUC KOMIAHMsIIApHIa amalira OMIMPUIIAIUTaH
UIIUTap T€3 Ba camapaliy aMajra OMIMPUINIIUTa SPULITUIAIN.

Sna 6up myxum xuxart, CepBUC KOMIIAHUSACUTA YCTYBOP paBHIla Maxaiajga HCTUKOMAT
KWIAIUTaH BAaKTHMHYA HIICU3 OVJraH, MaBCyMHUil mMuuiapra 4yukaguran dgykapoJsap xaid
KWIMHUIIK Ky371a Tytuiarad. Kypunuod typubauku, mry iyn OwinaH maxamiafa UIICH3JIap COHH
Kamasy, OaHUIMK Japakacu ommb, KaMOaraJUIMKHH KHCKApTHUPHIINATAa WMKOHUATIAP SPaTH-
naau. Tapkupnam >xousku, CepBUC KOMOAHHICH XYAYA OOOMTUTHHM TabMUHJIAIl HIUIAPUHU
Maxaia pykaposiap HHFUHUHUHT OYIOpTMAacH Ba Ha30paTH acoCUa aMalira OIIUPaIH.

Tabkuanam »xous3kd, ‘“Maxamna cepBUC KOMMIAHHUSICH TOMOHHIAH KypcaTHIaIuraH
XU3MATJIADHUHT Typjlapyu aHUK OenruiaHrad OYIMIOM JO3UM. YHra, Maxauia XyAyJIuHU
O00OIOHNAINTUPUII Ba KYKaJIaM3OpJIAITHPUII HIUIAPUHU Oa)xkapuill, apuKiap Ba CYFOPHUII
TU3UMJIAPUHM TO3AJIAIl, KYJaTapHUHT TO3AJIMTHHU TABMUHIII, Ky4aTiap dKUII Ba MapBapUIILIall
uIapyu OuiaH MyFyJulaHuIl Kabu Oup KaTop Basudaap IOKIaTUIaIu.

[ynunraex, CepBud KOMITAHMSICHM Maxallla XyAyJduJa >KOWJIAIITaH KTUMOUNM coXa
oOBeKTIapuaa OOOJOHJAIITUPHUIL Ba KOMMYHAJ SKCIUTyaTallds XH3MaTJIapUHHU KYpcaTHIIJa,
YUKUHIWIApHU WHUFUO capajamja Ba YUKMHAM KOpPXOHAJapu TOMOHHJAH OJHO YHKUO
KeTUJUIIMHN TalIKWI STUIIa OeBOCHTa WINTHPOKYH, WXKPOYM Ba Ha3zopaTdyu BasudarapuHu
Vraviau. lllyHuHTIEK, axOJWHUHT OJXTUEKIApUIaH KenmuOd dYMKuO, OuUp KaH4ya WMHKTHMOUM
axaMmuaTra ora OyiaraH MyUIMK XU3MaTJIapHU XaM Kypcartaaud. Ym0y Xu3MaTJapHUHT
OaKapUIIUIIN MaxaJUIAaHUHT OOOJTMTMHM, aXOJIMHHUHT smam Ccu(paTHHUA OUIUPHINTa XU3MaT
KWINIIMHE ~ MHOOATra  ojnajuraH  Oyicak, VY30EKMCTOH Maxallajzapd ydyH Karta
MMKOHHSTIIAPHUHT OYMJITAHJIUTUIAH AaJionaT Oepran Oyau.

Maxamnanap o60MruHu OuaH OOFIMK TAIIKHII KUIUHUIINA JIO3UM OVIIraH Taa0upIapHu
MOJIMSUTAIITUPUINT MaHOajdapu Xam aHWK OelruiaHraH OYyiuiiv JI03uM. MOJUSIaIITHPHII
MaHOanapura KyduaaruiapHu KUPpUTHII MyMKUH. By Kyitnaaru sxansanaa ¥3 udoJacuHu TONTaH
(1-xanBan).

1-skagBag
Maxananap GaoJusiTHHE MOJHMSAJIAIITHPUIIT MAHOAIAPH BAa YJIAPUHUHI aMaJira
OLUMPHII HYJUIApH

T/p | Moausiiamrupuin MounsiiIalITHPUINHY IIAKVIAHTHPUIN HYJU1apu
MaHOanapu

1. Xaiipus Xamapyiapuiu | Maxamnuil mapoutiad kenub 4ukud, 6up Hunga oup
YIOIITHPHIII €KM WKKM MapTa Xalpus XallapjapuHH YIOITHHO

MabJIaFMHU Maxayia GOHIUra YTKa3uIl JIO3UM Oynanu

2. AXOJIMHUHT Maxaiara | AipuM maxajianapja WHUpHUK Taa0upKopiap Maxai-
Xalpus KWIMIIMHA TaIIKWi | J1a (OHIUra Y3JapUHUHT HWUIMK JapoMaJylapuiaH
KHJIAIIT xaiipus cudaruaa yTkazub Oepunaau.

3. Maxaiutara Hasnat Ba | Xo3upru KkyHnaa I[Ipe3smaeHTMMU3HHMHI KypcaTMacura
MaxaJIni OroKeTIapaaH | OmHOaH JaBiat OKETHUIAH Xap OMp Maxajiara Mab-
MabJaF aKpaTul JYyM MHUKJIOpJa MabJiaF a)XpaTHIIUIIN KY3/1a TYTHIITaH.

4, Maxamraga tamkwn KwinH- | “Kymak sxamrapmacw’ra V3uHM Y3u OaHA KWITaH
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ran “Kymak >xamrapmacu’ra | pykaponapnan ojuHran napomamgapuHuar 10 %Hu
Y3uHM y3u OaHn Kwiraniap | yTkazuO Oepuin amanuéru apuM Maxamiaiapiaa

napomaapuaan 10 % TaXprOa TapyuKacHa aMalira OIMPHIIMOK/IA.

5. | Kamoar uinUiapu | Maxamianu — OOOJOHJIAIITHPHUIN — MIUIAPH  YYYH
KaMFapMacH MaOnarnapu | Maxamia ¢ykapoyiap HUFHHIApUra Xap oija MabiyM
Xucoouaan MUKJI0pJa OenruiaHrad MUKJOpAa Mmabmar

AKPATUIINIIN XaM MaKCaara MYBO(bI/IK.

KanBanmman kypuHUO TYpuUOAMKH, SHAM Maxaiajgapjaa Y3UHHHT MaOjaru OViauiim
MYMKHHJIUTH KYy3/la TYTWIMOKIA. By Maskyp CyObeKTHUHT (HaoiauaTd caMapagopiuruHu
OIIMPHUIIT WMKOHHMATHHHU spaTagu. YmoOy MaOnarmap HadakaT o000JOHIAIITHPHUII, OaJIKK
MaxXaJUVIaHUHT OOIIKa SXTU&KIapu ydyH XaMm capdnanamu. Bymap ¥3 HaBOatuga axoJMHHUHT
smam cuGaTuHU OUIMPUIN MUMKOHMSITHHM XaM sipatagu. Maxaiia cepBUC KOMITaHUSJIApUHU
KyImuM4a KyJuia0-KyBBaTiall dopajiapy XaM OeNTmiaHMOKAa. byHma Maxammanu 0007 KYIIHII
OunaH OOFNIMK MIUTAPHU Oa)kapuill, IMIYHUHTICK MaxXajlla axOJNUCUTa WKTUMOUN axaMHsTIaru
NYJUIMK XU3MaTJIapHU KYpcaTHUIL JoMpacuaa napoman, (oiiga, MOlI-MylK, €p COJMKIApH XaMm[a
VOKTUMOUHN COJTUK TYJOBIAPUHM TYIJIAIIAAaH 0301 ATHII TakIuu XaM Kapad YMKUIMOK/IA.

OHIWIMKAA Maxajuiajap OOOUIMTMHU TabMUHJIALIHUHT TAIIKWINNH-XYKYKUH MebEpiapu
xam Oenrunad O6epwnuiy jgo3uM. bynna terunuiu Jlasnat oprannapura Oup KaHdya Takiaudiap
KUpUTWINO, yJIapHU TacOuKJaAll OpKadu XYKyKuid acocnap spatwiumu jo3uM. lllynnait
kunuHca, CepBHC KOMMAHUSUIAp TOMOHHAAH (aoMusAT IOPUTHUIN Ba XWU3MaT KypcaTUIl Xamza
yJIapHU MOJUSUIAIUTUPUII MEXaHM3MIIADUHM Xajl KWIHMII Yopajapu Kypuwiaaud Ba Yoy
XKapa€HHUHT KOHYHHUI acoclapy spaTHIaIu.

Kaiin sTum xow3ku, XO3UPrd KyHJAa Maxaulajiapia sKka TapTubna yil-konnapaa
MCTUKOMAT KUJa€TraH owjajlap COHM aH4yaruHa. Yiap Oup-Oupu OminaH maxajuia Joupacuia
Oupnamran xojja ymoy >kKapaCHHUHT OEBOCHTAa HINTHPOKYWIApH Oyimumuiapu jo3um. Ly
Makcagaa “0O0ox XoHaZOH — 000x Ky4a — 0001 Maxajjia” TaMOMWIM acocuja sanuiapu
amajira OMMPWIMOKJIA. AMMO OyHM aMaira OIIMPHUIIHUHI XYKYKHUH MEXaHU3MH XaM HILIad
yukuiMarad. by xomatHum wHoOatra onumb, Maxamianapia sKKa TapTHOmaru yiu-xoumapaa
MCTHKOMAT KWIHMII Ba (aoJHsIT FOPUTHINHUHT XYKYKHH ME30HJIapH, KOWJAApW SPATHIIHIIN
JIO3UM, 1€0 XHUCOOIaiMus.

Xo3upru mnaitaa ‘“‘Maxamna cepBUC KOMHOaHMsICH — (QaoiausTH MHynara KYWHIUIIN
HaTWKacuga OWp KaHua WXKOOMM FOTyKJapra JpUIIHIagd. OHT aBBalo, MaxXaJUTaJlapHUHT
MyaMMOCH MaXaJUIaHUHT y3uja O6aparapad >Tuiul, kydanapra dai3 Kapaau, axoduaa siaml Ba
030J]aJTUK MaJaHuATH ImakuiaHaau. Ozomanuk Oop xoiaa Oapaka Oymaau. Hly Ttapuka
Maxajuianapra Oapaka Kupagu. Myxumu, €mIapuMu3 O30JaJIMKKa KYHUKUO ynrasau. by
TapOUSHUHT MyXUM HyHanunuapuaad 6upu xucobaaHau.

SHa Oup MyXHMM >XKuXaT, Maxajla XyJayAuJa SIIOBYM ycTayiap, Typaarop Ba Oomika kacO
STaJapUHUHT OAHJJIUIY TabMHUHIaHa U, UyHKH ynap uiicu3 0yica, 6eBocuTa Maxasuiaaa TallKuil
KWIMHTaH “Maxamia cepBUC KommaHuscu ra umra xand kwinHanu. Iy Tapuka OaHmmk
Japakacu OmMoO, WIIcu3nap KamMaino, kamOarasIuK JapaKaCUHUHT Macaiiummura acoc Oynaau.
Maxamia xynyauaa sioBYd ycTanap, Typaarop Ba Oomika kacO srajmapu Iy Maxasuiana simao,
Oomka >xoiga unutaérran Oyica, ynmapra 1y Y3WHMHT Maxaiacuaa (aomust onub Oopur
uMKOHMATH sipatunaan. llly Tapuka yHWHT BakTH, TapaHCIOPT KATHOBUTA capdiaHaguraH
MalJariapy XaM TeKaIUIINUTa SPUITHIAIN.

TaaxkukoT HaTwkacuaa OWp KaH4a Takiaud Ba TaBCUsUIApHH WNUIA0 yukuiira myBaddax
o6ynauk. bynap:

Bbupunuugan, OyryHru KyH SXTUEXHAAH Kenud yukuO, MamilakaTHMU3 Maxajuiajapia
“Maxa/uia cepBMC KOMIAHUSICH HU TalIKWJI KWIMII Makcaara MyBoQUK, Ae0 XucoOyaimus.
Ym0y cyOBeKT y3W TETrHWIUIM dYopa-TaAOWpiapHH HNU1ad 4ukub, Oapua 00O0JMOHIAIITHPHUII
WIUIAPUHA V3W aMaira OUIMPUINY 3Ba3ura axOJMHWHT (apOBOHJIMTH Ba cU(ATIU  SIIamn
MMKOHUSTIAPUHU OLIUPATIH.
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Nxxunuuaan, Maxamianap (GaoausTUHH MOJMHSUIAIITHUPUII MaHOalapy Ba yIapUHUHT
amajira OIIMPHIN WYIUIapu XaM HWIUIad YuKuiau. Myxumu, ymly TaaOUpIapHUHT TalTKWIJIAN-
XYKYKHl Meb€piapu Xxam Oenruna® Oepuiviny JO3UMIIUTH acOCHaHAM Ba Teruunum JlaBmaT
opranjiapura Oup KaHua Takiudiaap KUpUTWIMO, yIapHHU TacOUKJIAIl OpKajdu XYKyKUd acociap
SAPATUITMILIY aCOCIAH]IH.

YunHunaaH, skKka TapTuOna yil-)Koillapaa MCTUKOMAT KWJIaéTraH oujajiap Maxaia
¢daonusTura 6€BOCUTA MINTHUPOK STUILIAPU YuyH ynap “O00a XoHagoH — 0001 Ky4a — 000
Maxa/uia’ TaMOWWJIM acocuja slialljiapyd aMaira OLIUPUIUIIN TabMUHJIAHUIIN JIO3UM, JIeTaH
tTakmHr OepMOKIaMHu3 Ba OyHM aMaira OUIMPHUIN YYyH YHHHT XYKYKHH acocCIapuHH Xam
HIILTA0 YMKHUIIII JIO3UM, 1e0 XucoOaaiMus.

Xynoca Kuiub aTrania, Ou3 Uiuiad YMKKaH TABCUSIIAPUMH3 aMaTHETTa )KOPUNA KWIMHCA,
maxap Ba KHMIUIOK JKOijlapjaru maxajulajapjaa Huwuiap AaBOMUJA e4ywiIMaid kenaérraH KaTop
MyaMMOJIApHU XaJl KMJIUIITHUHT CaMapaiil MEXaHU3MIIapH sIpaTHIIaIu.

O.[lapnaeB O.Pardaev

Bonpochl o6ecnieyeHus 01aroycTpoicrsa
MaxaJuieii 3a cuer yJay4yiieHusi cepbl yeayr
AHHoTanus: B cratbe pa3paboTaHbl BOIPOCHI
obecriedeHus  Onaromonyyusi Maxamwied u
CTpaTErMyeCcKrue HAIpaBICHUS UX Pa3BUTHUSA 3a
cuer ynyduieHue cdeprl ycayr. Ilpu sTom
pacCMOTPEHBI  OCHOBHBIE IIPEAJIOKEHUE O
BHEJPEHUU JEATEIBHOCTH «MaxammHCKON
CEepBUCHOM KoMmaHum». Takxke pa3paboTaHb
CTpaTernyecKrue HallpaBJICHUs HCIOIb30BaHUS
3TOIl HOBOM CHCTEMBI, OTBETCTBEHHOCTH H
IIOCIIE0BATEIBHOCTD JNENCTBUAN o
00€eCIeUeHNI0 X BHEIPEHHUSI.
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KOMMYHAJIBHOE XO35HCTBO, MaxaJulsl, pa3BUTHE
MUKpOpaiiOHa, CTpaTerus, CTPaTErMYecKue

Issues of ensuring improvement of
mahallas by improving the service sector
Annotation: The article develops issues of
ensuring the well-being of mahallas and
strategic directions for their development by
improving the service sector. At the same
time, the main proposals for introducing the
activities of the Mahalla Service Company
were considered. Strategic directions for
using this new system, responsibilities and
sequence of actions to ensure their
implementation have also been developed.
Keywords: service sector, public utilities,
mabhalla, neighborhood  development,
strategy, strategic  directions, service
enterprises.
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®apxon AuBaposuu Cagapo — Camapkana UKTUCOIUET Ba CEPBUC UHCTUTYTH, H.¢.1.

V3BEKUCTOHJIA XU3MATJAP COXACUHUHI KOMILIEKC CTPATEIUK
TAXJUJIUHUA TOWS-MATPULIACHU EPJIAMUIA AMAJITA OLLIUPUILL
NMKOHUATJJIAPH

AHHOTANMA: MakKoJiaJja MaMJIaKaTUMHU3[Ja XU3MaT KYypcaTHIl COXAaCHMHHMHI KOMILIEKC
cTpareruk Taxmm SWOT-TaxX IMITHUHT TakoMIJUTamTan Kypuaunm — T OWS-marpuniacugan
dolinananran Xoyia amMajura OMIMpWIraH. ByHJOa Tamky Ba WYKM OMWIUIAPHU YpraHUIl
HaATH)KAaCcKJa YIApHUHT TypyxJjiapapo UHTETpalMsICHHA aMara OLIUPHIL TaKJIU( STUIITaH.
Kasut cy3aap: xusmarnap coxacu, crparerus, SWOT-raxmmi, TOWS-marpuna, nxoOuii
TabCHUP, CATONI TabCUP, HUKU MYXHT, TAIIKU MYXHT.

Kupum. Xo3upru maBpna skaxoHAa MUAmaT OwiaH y3rapub Oopa€rtraH s>kapaéHIapHHU
bTUOOpPra OJraH X0j/1a MaMIaKaTUMU3/a XU3MaT KYpCaTHIL COXACHHH SHA/Ia PUBOXKIAHTHUPHIL
Ba YHH MKTHCOIWETHMU3HUHT €TaK4M COXACWTa alJIaHTUpHII OOopacuia SHTH UMKOHHUSTIApIaH
(TexHONOTHSNAp, YCynap, EHIAAIIYBIAap Ba X.K.) ¢oiijanaHum 3aMoH Tanabura ainmaHu®
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