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исследование по развитию пищевой 

промышленности в нашей стране и повышению 

конкурентоспособности продовольственного 

рынка. При этом определена тенденция развития 

пищевой промышленности за последние годы 

путем анализа статистических показателей. 

Реализована система показателей оценки 

конкурентоспособности предприятий пищевой 

промышленности и комплексная оценка. 
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Abstract. In this article, a study was carried 
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food market in our country. In this, the 

analysis of the statistical indicators of the 

food industry in recent years was carried out 

and the development trend was determined. 

A system of indicators for evaluating the 

competitiveness of food industry enterprises 

and an integrated assessment have been 

implemented. 

Keywords: industry, management, food 

security, food industry, competition, resource 
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Абдухолик Эгамович Тангиров –Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти  

  доценти, и.ф.н. 
 

ЧЎЛ-ЯЙЛОВ ЧОРВАЧИЛИГИ ХЎЖАЛИКЛАРИ ВА УЛАРНИ БОШҚАРИШДАГИ 

АЙРИМ МУАММОЛАР 
 

Аннотация: мақолада чўл-яйлов чорвачилиги хўжаликларни бошқариш муаммолари, хусусий 

мулкка асосланган бошқарувнинг самарадорлиги ўрганилган ва таҳлил қилинган ҳамда 

такомиллаштириш бўйича таклифлар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: мулк, бозор иқтисодиѐти, бозор механизми, бошқариш, хусусийлаштириш, 

инфратузилма,  қайта ишлаш, тайѐр маҳсулот, таннарх, фойда, рентабеллик, яйлов, 

агрофитоценоз. 
 

Кириш. Республика чорвачилигининг муҳим соҳаларидан бири қоракўлчилик 

ҳисобланади. Мамлакатимиз ер ресурсларининг деярли ярми яйловлар ҳиссасига тўғри 

келади. Мамлакатимиз яйлов ресурсларидан унумли фойдаланишнинг ягона йўли яйлов 

чорвачилигини ривожлантириш, хусусан қоракўлчилик, туячилик, эчкичилик ва улардан 

олинадиган маҳсулотларни қайта ишлаб тайѐр харидоргир товар сифатида сотишни йўлга 

қўйишдир.  
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Мавзуга оид адабиѐтлар таҳлили: Ўрганилган адабиѐтларда бозор иқтисодиѐти 

шароитида мулк шакллари, қоракўлчилик қуйи мажмуаси ва унинг бозор 

конъюнктурасини шакллантиришдаги роли, чўл-яйлов чорвачилиги маҳсулотларини 

сотишни такомиллаштириш ва соҳани модернизациялаш ҳамда мажмуа бошқарувини 

такомиллаштириш масалалари ўрганилган [1,2,3,4]. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жараѐнида иқтисодий таҳлил, қиѐсий таҳлил 

ва синтез, индукция ва дедукция, тизимли таҳлил, илмий абстракциялаш, ва бошқа 

усуллардан кенг фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Ҳозирги кунда Республикада фойдаланилаѐтган 

яйловларнинг 7,3 млн гектарида турли даражадаги инқироз юз берган, бу умумий яйлов 

фондининг 40,7% ини ташкил қилади. Яйловлар инқирозини юзага келтирувчи энг асосий 

омил-яйловлар ҳанузгача ўз эгасини топмаганлиги натижасида улардан узлуксиз ва пала-

партиш фойдаланиш бўлиб, рационал фойдаланиш ва мавсумий фойдаланиш тизимига 

тўсқинлик қилувчи асосий омил сув таъминотининг узилишидир.  

Натижада маҳсулот таннархи таркибида озуқа харажатлари 12–15 фоиз ўрнига 40–

45 фоизни бир қатор хўжаликларда ҳатто 50–55 фоизни ташкил қилмоқда. Бу эса ўз 

навбатида чўл-яйлов чорвачилиги маҳсулотлари ишлаб чиқариш харажатлари йилдан-

йилга ошишига ва рентабеллиги пасайишига олиб келмоқда. 

Чўл-яйлов чорвачилиги самарадорлиги пастлигининг асосий сабаблари яйлов ва 

бошқа ишлаб чиқариш воситалари ҳанузгача ўзининг ҳақиқий эгасини топмаганлиги 

ҳамда   чўл-яйлов чорвачилигини бошқариш маъмурий усулларга асосланганлигидир.    

Тадқиқотлар натижасида аниқландики, чўл-яйлов чорвачилигини бошқаришнинг 

барча бўғинлари сўзсиз юқори бошқарув органига ѐки бошлиққа бўйсунишга таянади. 

Чўл-яйлов чорвачилигини бошқариш структураси мураккаб ва самарасиз бўлиши билан 

биргаликда маъмурий усулларга асосланганлиги соҳанинг бозор қонунларига  биноан 

фаолият кўрсатишига ва ривожланишига тўсқинлик қилмоқда. Шунинг учун ҳам 

Республика қоракўлчилик соҳаси бошқарув тизимини бозор иқтисодиѐти талабларига 

мослаштириш мақсадида чўл-яйлов чорвачилигини республика бошқарув органи ва унинг 

вилоят уюшмаларини  ҳамда туман қишлоқ хўжалиги бўлими қайта ташкил этиб уларнинг 

ҳар бирнинг  ўрнига чўл-яйлов чорвачилиги ривожланишига имконият яратиб берувчи - 

сервис хизмати инфратузилмаси, маҳсулотларни қайта ишлаб тайѐр маҳсулот даражасига 

етказувчи корхоналарни ташкил этиш ва соҳанинг истиқболини белгилаб берувчи 

дастурларни ишлаб чиқувчи, энг аввало маҳсулотни сотишга ва маркетинг масалаларида 

кўмаклашувчи яъни корхоналарнинг молиявий-хўжалик фаолиятига аралашмайдиган 12-

15 кишидан иборат мувофиқлаштирувчи тузилмани ташкил этиш мақсадга мувофиқдир. 

 Чўл-яйлов чорвачилиги  соҳасида амалга оширилаѐтган ислоҳотлар даставвал 

қишлоқ хўжалик  корхонасини бошқариш  тизимида бозор муносабатларига хос хўжалик 

юритиш механизмини жорий этишни талаб қилади. Аммо, мулк шакли ўзгарган бўлса-да, 

қоракўлчилик хўжаликларида режали тақсимот тузуми даврида  таркиб топган бошқарув 

структураси асосида иш юритилмоқда. Шундай қилиб, ташқи кўриниш жиҳатидан 

бошқарув тузилмаси бозор шароитларига яқинлаштирилган бўлса-да, лекин мазмуни ва 

иш юритиш тартиби бўйича иқтисодий ўсишга хизмат қилмаѐтганлиги сабабли 

қоракўлчилик хўжаликлари бошқарув структурасинигина эмас балки мулк ва мулкий 

муносабатларини ҳам ислоҳ қилиниши лозим. Қоракўлчилик хўжаликларида чорва 

моллари ҳам пай жамғармасига киритилганлиги ва пай улуши сифатида ширкат 

аъзоларига тақсимлаб берилганлиги, яйловлар оила пудрати-отарларга беркитилма-

ганлиги, етиштирилган маҳсулотларга оила пудратининг ўзи эга эмаслиги сабабли чўл-

яйлов чорвачилигида мулк ўзининг  ҳақиқий эгасини ҳанузгача топмаган. 

Ушбу сабабларга кўра чорва моллари қийматини пай жамғармаси таркибидан 

чиқариб, оилавий пудратчиларга маълум муддатга ижарага беришни ва етиштирилган 

маҳсулотларнинг шартномада келишилган қисмини хўжаликка топширишни, қолган 

қисмига эса пудратчининг ўзи эгалик қилиши мақсадга мувофиқ. Таклиф қилинаѐтган 
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ички хўжалик механизмини амалда жорий этилиши чўл-яйлов чорвачилигида хизмат 

қилаѐтган  меҳнаткашларда мулкка эгалик ҳисси шаклланишига олиб келади ва ишлаб 

чиқариш ҳамда бошқаришнинг иқтисодий самарадорлиги ошишига асос бўлиб хизмат 

қилади. Чорва моллари ва бошқа асосий воситаларни ижарага бериш хусусий мулкка 

асосланиб фаолият юритувчи хўжалик шаклларига ўтишнинг дастлабки босқичи бўлиб 

хизмат қилиши мумкин.  

Чўл-яйлов чорвачилиги қуйи мажмуаси корхоналари ўз фаолиятларини хўжалик 

юритишнинг турли шаклларида олиб бормоқдалар. Самарқанд вилояти, Нуробод тумани 

ҳудудида жойлашган турли мулкчилик шаклидаги хўжаликлар фаолияти таҳлили 

кўрсатдики, бир ишловчига етиштирилган гўшт ―Собирсой‖ фермер хўжалигида 52,5 ц, 

жун 3,5 ц ва қоракўл тери 77 донани ташкил қилган ҳолда ―Саҳобаота‖ ширкат хўжалигида  

тегишли равишда 40,3, 2,92 ва 32 ѐки 23,2%, 16,6% ва 2,4 марта кам ишлаб чиқилган. 

Булардан ташқари фермер хўжалигида ҳар бир ишловчига 300,0 ц дон ва 42 ц сут ишлаб 

чиқилган. Натижада бир ишловчига етиштирилган маҳсулот қиймати ―Собирсой‖ фермер 

хўжалигида ―Саҳобаота‖ ширкат хўжалигига нисбатан 33,4 фоизга кўп.  

Шуни алоҳида таъкидлаш ўринлики, чўл-яйлов чорвачилиги ҳудудларида бозор 

инфратузилмаси деярли шаклланмаганлиги сабабли фермер ва деҳқон хўжаликларида 

етиштирилган қоракўл тери ва жун ўз харидорини топа олмаган. ―Саҳобаота‖ ширкат 

хўжалиги эса етиштирилган қоракўл терининг1598 донасини иш ҳақи сифатида берган ва 

332 донаси дағал-хашакка алмаштирилган, жунининг эса 203,7 центнерини иш ҳақига ва 

66,8 центнерини дағал-хашак ҳақига тўлаган. Шу йўл билан хўжалик харидорини топмаган 

маҳсулотларидан фойдаланган.  

Фермер ва деҳқон хўжалиги 1 ц гўштни ширкат хўжалигига нисбатан тегишли 

равишда 61,8 ва 64,7 фоиз юқори баҳоларда сотишган. Фермер ва деҳқон хўжаликларида 

сотиш баҳосининг юқорилигини уларнинг реал иқтисодий мустақиллиги билан изоҳлаш 

мумкин. Хусусий мулк эгаси сифатида фермер ва деҳқон молларини бозор кўтарган 

нархларда сотишган. Натижада фермер хўжалиги рентабеллик даражаси ширкат 

хўжалигига нисбатан 26,5 банд, деҳқон хўжалигиники эса 39,9 бандга юқори бўлган. 

 Деҳқон ва фермер хўжалиги юқори самарадорлиги биринчидан, хўжаликни бош-

қаришдаги деҳқон ва фермернинг ҳақиқий эркинлиги ва тўлиқ  иқтисодий жавобгарли-

гидир. Бу хўжаликлар ишлаб чиқариш воситаларига, етиштирган маҳсулотларга, олинган 

даромадга ҳақиқий эгалиги, ѐлланма меҳнатдан фарқли ўлароқ, кам харажат қилиб кўп 

маҳсулот олишгагина эмас, балки яйлов(ер)нинг ҳосилдорлигини оширишга ҳам 

қаратилган. Иккинчидан, бошқариш ва бажариш функцияси бир шахсда мужассамлашиши 

алоҳида бошқариш, ҳисоб ва назорат ходимларининг бўлишига барҳам беради. 

Учинчидан, бир қатор ижтимоий муаммоларни харажатсиз ҳал қилиш имконини беради, 

хусусан, иш ва яшаш жойини алмаштиришга ҳожат қолмайди. Бу эса ўз навбатида ишга ва 

технологик сабабларга кўра бўш қолганда бориб келиш вақтини кескин қисқартиради.  

Қоракўлчиликни интенсив ривожлантиришнинг муҳим омилларидан бири табиий 

яйловлардан фойдаланиш билан бир қаторда, йилнинг ѐз, куз ва қиш мавсумларида 

фойдаланишга мўлжалланган кўп компонентли, юқори ҳосилли ва турли ҳаѐтий 

формалардан ташкил топган яйлов агрофитоценозларини яратиш технологияларини жорий 

этиш ҳисобланади. 

Чўл-яйлов чорвачилиги ҳудудларида ишлаб чиқариш ва бозор инфратузилмаси 

шакллантириш энг муҳими эса меҳнаткашларни мулкнинг ҳақиқий эгасига айлантириш 

мақсадида ширкат хўжалиги мулкларни хусусан чорва молларини, ишлаб чиқариш ва 

турар жойларни, яйловдаги қудуқлар ҳамда сув чиқариш мосламаларни ва бошқа 

воситаларни бозор нархларида сотиш ва яйловларни узоқ муддатли ижарага бериш орқали 

фермер ва бошқа хусусий мулкка асосланган хўжаликларини босқичма-босқич ташкил 

этишни йўлга қўйиш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. Мулкни сотишдан ва 

яйловларни ижарага беришдан келиб тушган пулларни даставвал чўл-яйлов чорвачилиги 

маҳсулотларни қайта ишловчи ва тайѐр маҳсулот даражасига етказувчи корхоналарни 
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бунѐд этишга, маҳсулотлар тўлиқ сотилишини таъминлаш мақсадида замонавий маркетинг 

хизматини ташкил этишга, яйловларни ва уларнинг сув таъминотини модернизациялашга 

ҳамда бозор хизматларини амалга оширувчи муассасаларни ташкил этишга сарфланиши 

лозим.  

Қоракўлчиликни интенсив ривожлантиришнинг муҳим омилларидан бири табиий 

яйловлардан фойдаланиш билан бир қаторда, йилнинг ѐз, куз ва қиш мавсумларида 

фойдаланишга мўлжалланган кўп компонентли, юқори ҳосилли ва турли ҳаѐтий 

формалардан ташкил топган яйлов агрофитоценозларини яратиш технологияларини жорий 

этиш ҳисобланади. 

Хулоса ва таклифлар. Республикада чўл-яйлов чорвачилигини бошқариш 

органларини қайта ташкил этиб уларнинг ўрнига хўжаликларининг молиявий-хўжалик 

фаолиятига аралашмайдиган 12-15 кишидан иборат мувофиқлаштирувчи тузилмани 

ташкил этиш зарур. 

Қоракўлчилик хўжаликларини фермер хўжаликларига ва агрофирмаларга 

айлантириш йўли билан хусусийлаштириш. 

хўжаликларнинг ишлаб чиқариш фаолиятига давлат ва юқори бошқарув органлари 

аралашувини чеклаш, ер ѐки бошқа бирон ишлаб чиқариш воситаси эгасининг ишлаб 

чиқарган маҳсулоти ва даромадига мустақил эгалик қилиш ҳуқуқларини таъминлаш.  

чўл-яйлов чорвачилиги мажмуаси ишлаб чиқариш, қайта ишлаш ва маҳсулотни 

сотиш соҳасида, шунингдек, хизмат кўрсатиш соҳасида корхона, ташкилот ва 

хўжаликлари манфаатларининг бир бутунлигини таъминловчи мулк шакли ва бозор 

муносабатларининг ташкилий таркибини вужудга келтириш. 
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