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Dilshod Sultanovich Musinov — Samarqand iqtisodiyot va servis instituti “Real iqtisodiyot”
kafedrasi dotsent v.b., PhD

XIZMAT KO*‘RSATISH SOHASIDA INVESTITSION LOYIHALAR
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

Annotatsiya. Ushbu magolada xizmat ko‘rsatish sohasida investitsion loyihalar samaradorligini oshirish
orgali iqtisodiy o‘sishga erishish, xizmat ko‘rsatish sohasida investitsion loyihalarni rivojlanishi, sohada
ijtimoiy-igtisodiy samaradorlikni aniglashning asosiy mezonlari va ko‘rsatkichlari tavsifi tadgiq
gilingan.

Kalit so‘zlar: xizmat ko‘rsatish, samaradorlik, ijtimoiy ko‘rsatkichlar, igtisodiy ko‘rsatkichlar, igtisodiy
o‘sish, investitsiya, investitsion loyihalar, innovatsiya, servis.

Kirish. Hozirda xizmat ko‘rsatish sohasining bugungi kunda kengayib rivojlanib borishi
nafagat alohida mamlakat iqgtisodiyotida, balki butun jahon iqgtisodiyotida muhim soha sifatida
muhim o‘rin tutadi. Keyingi o‘n vyilliklarda yalpi ichki mahsulot tarkibida xizmatlar ulushi
uzluksiz ortib bormoqgda, xizmat ko‘rsatish sohasida band bo‘lganlar soni ham ijobiy dinamika
bilan xarakterlanib, xalgaro xizmatlar savdosi faol rivojlanmoqgda.

Yugoridagi barsha omillar zamonaviy iqtisodiyotning xizmat ko‘rsatish yoki servis
igtisodiyoti ekanligini ko‘rsatadi. Shuningdek, zamonaviy bozor sharoitida iqgtisodiyot
rivojlanishiga ta’sir giluvshi muhim omil innovatsion faoliyatdir.

Xizmat ko‘rsatish sohasining zamonaviy iqtisodiyotdagi o‘rni ushbu sektorda igtisodiy
o‘sishning fundamental omillari, ya’ni: yangi ilmiy bilimlar, intellektual karital, axborot
texnologiyalari, moliyaviy sektor xizmatlari, konsalting va boshqalar shakllanganligi bilan
bog‘liq.

Xizmat ko‘rsatish sohasini innovatsion rivojlanishining asosiy omillaridan biri — bilim va
yugori texnologiyali igtisodiyotni shakllantirish va rivojlantirish, asosiy yo‘nalishlari ta’lim,
yugori texnologiyali tibbiyot, ilmiy-tadgigot, kommunikatsiyalar hamda innovatsiyalarni ishlab
chigadigan va amalga oshiradigan kichik tarmoglar hisoblanadi. Xizmatlar bozorining ushbu
segmentlarida innovatsiyalarni joriy gilmasdan turib, innovatsion siyosatning asosiy magsadi
bo‘lgan aholi turmush darajasi va sifatini oshirishga erishish mumkin emas.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Igtisodiy o‘sish, servis igtisodiyotining
shakllanishi, servis igtisodiyotida samaradorlikni oshirish, xizmat ko‘rsatish jarayonlarini
takomillashtirish, xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsiyalarni qo‘llash, zamonaviy xizmat
ko‘rsatish tarmoqlarini rivojlantirish, mehnat unumdorligini o‘sishi, innovatsion faoliyatni
amalga oshirish bilan bog‘lig muammolarning fundamental tadgiqoti Keyns J.M, Marshall A,
Shumpeter Y.A, Abduraxmonovlarning asarlarida yoritib berilgan.

Xizmat ko‘rsatish sohasida jumladan iqgtisodiy o‘sishni mezonlarga bo‘linishi, ularga
tasir etuvchi omillar o‘Ichash mezonlarini M.Q.Pardayev, T.X.Mamasoatov, O.M.Pardayev kabi
igtisodchi olimlar “Modernizatsiya, diversifikatsiya va innovatsiya-iqtisodiy o‘sishning muhim
omillari” nomli monografiyasida to‘liq yoritib berganlar.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqot jarayonida Xxizmat ko‘rsatish sohasida
innovatsiyalarni joriy etish, iqtisodiy tizimlar va nisbatlarni o‘rganishga tizimli yondashuv,
kompleks baholash, qiyosiy va solishtirma tahlil, statistik va dinamik yondashuv hamda
guruhlash usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar. Hozirda igtisodiyotning turli tarmoglari (shu jumladan xizmat ko‘r-
satish sohasi) va mamlakat aholisining hayot sifatini innovatsion rivojlantirish jarayonlarining
o‘zaro ta’siri masalalari jamiyat hayotda eng muhim va keng muhokama gilinmoqda.

1) texnologik innovatsiyalar — xizmatlar ko‘rsatish texnologiyalari sohasidagi
innovatsiyalar, yangi xizmat turlarini taqdim etish va yangicha mahsulotlarni ishlab chiqarish
imkonini beradigan yangi uskuna va texnologiyalarni joriy etish;

2) xizmat ko‘rsatish innovatsiyalari (xizmat innovatsiyalari) — xizmatlarning iste’molchi
giymatini oshirish, ko‘rsatilayotgan xizmatlar tarkibi va turlarini o‘zgartirish, xizmatlarning sifat
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xususiyatlarini yaxshilash;

3) tashkiliy-boshqaruv — biznes jarayonlarini takomillashtirish, boshqgaruvning yangi
usullarini joriy etish, qarorlar qabul qilish, xizmat ko‘rsatish sohasida yangi axborot-
kommunikatsiya resurslaridan foydalanish;

4) ijtimoiy-iqtisodiy — xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyati uchun ijtimoiy, iqtisodiy va
huquqiy sharoitlarning o‘zgarishi, mehnat sharoitlarini yaxshilash va aholi turmush sifatini
oshishiga yordam beradi;

5) moliyaviy — xizmat ko‘rsatish sohasini moliyalashtirish va investitsiyalarni jalb gilish
uchun yangi moliyaviy vositalar va texnologiyalarni yaratish.

Xizmat ko‘rsatish sohasida joriy etilgan innovatsiyalarning birinchi guruhi fundamentaldir
va jamiyatning keyingi rivojlanish tarmog‘ini belgilaydi. Postindustrial jamiyatda xizmat
ko‘rsatish sohasidagi innovatsiyalarning o‘ziga xos jihatlari ularning texnologiya holatiga va
ilmiy-texnikaviy taraqqiyotning rivojlanish darajasiga bevosita bog‘ligligidir. Xizmat ko‘rsatish
texnologik innovatsiyalarining mohiyatini aniqlashda yangi tovarlar (mahsulotlar, ishlab
chigarish vositalari) yaratuvchi texnologiyalar va ushbu mahsulotlar asosida tagdim etiladigan
xizmatlar o‘rtasidagi aniq chegarani aniqlash bir muncha muammo hisoblanadi. Masalan,
biotexnologiya, kosmetologiya va boshqalarni yaratish va tatbiq etish, xizmat ko‘rsatish sohasini
innovatsion texnologik rivojlantirish, kuchli ilmiy-texnika majmuasini yaratish ustuvor
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

Jamiyatda yangi xizmatlarning paydo bo‘lishi iste’molchilarning kelajakdagi talablari
bilan belgilanadi va yuqorida aytib o‘tilganidek, jahon ilmiy-texnik taraqqiyotining so‘nggi
tendensiyalari va yutuqlar innovatsiyalariga asoslanadi. Xizmat innovatsiyalari nafaqat yangi
yoki yangilangan xizmatlar turlarining paydo bo‘lishi bilan, balki xizmatlar ko‘rsatish jarayonlari
va texnologik operatsiyalarni takomillashtirish bilan bog‘liq bo‘lib, ular iste’mol qiymatini
oshirishga qaratilgan. Aholining turmush sifatini oshirish, ommaviy talabi bilan ajralib turadigan
va ijtimoiy infratuzilma vazifasini o‘taydigan tarmoqlarda (ta’lim va fan, sog‘ligni saqlash, uy-
joy kommunal xizmat ko‘rsatish, transport, aloqa) xizmat ko‘rsatish innovatsiyalari alohida
ahamiyatga ega.

Innovatsiyalarning uchinchi guruhi tashkiliy va boshqaruv o‘zgarishlari, biznes-
jarayonlarni reinjiniringi, zamonaviy dasturiy ta’minot tizimlari va IT sohasidagi yangiliklarni
joriy etish vazifalariga yo‘naltirilgan. Bu boradagi vazifalar zamonaviy axborot-kommunikatsiya
resurslaridan foydalangan holda xizmat ko‘rsatuvchi korxonalar faoliyati samaradorligini oshirish
imkonini bermoqda. Ushbu sohaning muammoligi davlatimiz xizmat ko‘rsatish korxonalarida
yuqori samarali integratsiyalashgan axborot tizimlarini joriy etishni taqozo etadi.

Innovatsion rivojlanish asosida xizmat ko‘rsatish sohasining ijtimoiy-iqtisodiy
samaradorligini oshirish quyidagilar bilan amalga oshirilishi mumkin:

— xo‘jalik yurituvchi subyektlarni zarur huquqiy, infratuzilmaviy qo‘llab-quvvatlash
hamda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi lozim bo‘lgan ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan
loyiha va dasturlarni tayyorlash va amalga oshirish;

— xizmat ko‘rsatish sohasi korxonalarining tijorat faolligi va iqtisodiy natijalarini oshirish
magqsadida ularning faoliyatini diversifikatsiya qilish;

— xizmat ko‘rsatish sohasi korxonalarining bozordagi boshqa xo‘jalik yurituvchi
subyektlar bilan tarmoq ichidagi (gorizontal) va tarmogqlararo (vertikal) integratsiyalashuvi.

Xizmat ko‘rsatish sohasining zamonaviy tarmoqlarida innovatsion faoliyatini
rivojlantirish jarayoni tavsifi bo‘yicha murakkab tarkibga ega. Shunga ko‘ra, innovatsion
faoliyatini rivojlantirish va boshqaruv tizimi samaradorligini baholash ko‘rsatkichlarini aniqlash
bo‘yicha resurslarga (dastlab iqtisodiy va axborot resurslariga) zarurat seziladi. Xizmat ko‘rsatish
korxonalarida innovatsiyalarni boshqarish tizimining rivojlanishi bo‘yicha yondashuvlar hamda
tamoyillar e’tiborga olinishi zarur.

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish quyidagi vazifalar
bajarilishini nazarda tutadi:
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— sohada innovatsion g‘oyalarni realizatsiya qilish uchun istigbol loyihalarini tanlash va
zamonaviy tarmogqlarning ustuvor yo‘nalishlariga mos innovatsion loyihalarning portfelini ishlab
chiqish;

— xizmat ko‘rsatish korxonalarida innovatsion loyihalar samaradorligini baholash
usullarini ishlab chiqish;

— soha korxonalarida innovatsion loyihalarni joriy etish bo‘yicha Xarajatlarni
optimallashtirish.

— xizmat ko‘rsatish korxonalarida innovatsion dasturlar va loyihalarni ishlab chiqish,
baholash va joriy etish monitoringini amalga oshirish;

— xizmat ko‘rsatish sohasi, ilmiy-tadqiqot institutlari, oliy ta’lim muassasalari,
korxonalar va tashkilotlar, hududiy, tarmoq va boshqa innovatsion tizimlarga xizmat ko ‘rsatish
subyektlarini integratsiyalash asosida uning ilmiy-tadqiqot markazlarini tashkil etish;

— xizmat ko‘rsatish korxonalarida mehnat samaradorligini oshirish, mehnat salohiyatini
rivojlantirish, xodimlarni moddiy rag‘batlantirish tizimini yaratish.

Xizmat ko‘rsatish sohasini fan sig‘imi yuqori tarmoqlarining innovatsion faoliyatini
rivojlantirish algoritmi quyidagilardan iborat bo‘lishi zarur:

1. Sohaning tarmoq rivojlanish xususiyatlaridan kelib chiqgan holda ustuvor
hisoblangan innovatsiyalarning ro‘yxatini tuzish.

2. Xizmat ko‘rsatish korxonasida innovatsion loyihalar ro‘yxatini tuzish.

3. Xizmat ko‘rsatish sohasining tarmoq rivojlanish xususiyatlarini hisobga olgan holda
innovatsion loyihalar ro‘yxati asosida ularning o‘zaro nisbatini baholash.

4. Yugqori samaradorlikka ega innovatsion loyihani aniqlash.

5. Yugqori samaradorlikka ega loyihani amalga oshirish qiymatini baholash.

6. Sohada innovatsion loyihalarni joriy qilish va amalga oshirishga ta’sir etuvchi
ekzogen va endogen omillarni hisobga olib, mavjud manbalar va imkoniyatlar bo‘yicha loyihani
realizatsiya qilish uchun igtisodiy va axborot resurslari ro‘yxatini shakllantirish.

7. Moliyaviy mablag‘lar hajmiga ko‘ra loyihalarni joriy etishni baholash. Innovatsion
loyihalarni amalga oshirish uchun belgilangan davrda moliyaviy resurslar bilan ta’minlashning
qo‘shimcha manbaini shakllantirish hamda istigbolli davrga loyihalar samaradorligini baholash.

8. Xizmat ko‘rsatish korxonalarida loyihalarni amalga oshirish uchun ularning
bo‘limlari kalendar jadvalini aniqlash.

9. Sohada innovatsion loyihalarni realizatsiya qilishni boshlash.

10. Sohada innovatsion loyihalarni amalga oshirish bo‘yicha monitoringni o‘tkazish.

Xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion rivojlanishining belgilangan yo‘nalishlari atrofida
loyihalar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liq bo‘lmagan va to‘liq bo‘lmagan realizatsiyani amalga oshirish
korxona faoliyatining alohida yo‘nalishlari bo‘yicha 1jobiy samaraga ega bo‘lishi mumkin, biroq
korxonaning umumiy innovatsion rivojlanishi sinergetik samaradan mahrum bo‘ladi. Innovatsion
loyihani realizatsiya qilish to‘g‘risida qaror qabul qilishda resurslar manbalari va yakuniy
innovatsiyalar iste’molchilari tahlil qilingan bo‘lishi lozim, ya’ni korxonaning tashqi mubhit tahlili
o‘tkazilishi kerak. Mazkur omillar bir vaqtning o‘zida innovatsion loyihani realizatsiya qilish va
qaror qabul qilish jarayonida hisobga olinishi kerak. Aynan shuning uchun moliyaviy va resurs
ta’minotidagi mavjud cheklovlarni hisobga olgan holda, innovatsion faoliyatni amalga oshirish
doirasida ulardan foydalanishni optimallashtirish natijasida innovatsion rivojlanishning maqsad
va vazifalari asosida korxonaning innovatsion faoliyatini kompleks boshqarishni amalga oshirish
muhimdir.

Tadqiqotning xizmat ko‘rsatish sohasida korxonaning innovatsion faoliyatini boshqarish
sxemasini amalga oshirishda quyidagi vositalarni kiritish muhim hisoblanadi:

— innovatsion g‘oyalarni joriy etish uchun istigbolli loyihalarni tanlash vositasi;

— innovatsion faoliyatning tashqi va ichki omillarini hisobga olgan holda innovatsion
loyihalarni baholash vositalari;

— fan sig‘imi yuqori xizmat ko‘rsatish tarmogqlari korxonalarida innovatsion loyihalarni
realizatsiya qilishni optimallashtirish vositalari.
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1-rasm. Xizmat ko‘rsatish korxonasida innovatsion loyihani realizatsiya qilish bo‘limlari’

Xizmat ko‘rsatish korxonasida innovatsion loyihalar samaradorligini tahlil qilish asosida
baholash jarayonlari: korxonaning ishlab chiqarish imkoniyatlarini baholash, innovatsiyalar sifat
ko‘rsatkichlarini tahlil qilish, loyihaning rentabelligini tahlil qilish, innovatsiyalar smetasini tahlil
qilish va shakllantirish, texnologik imkoniyatlarni tahlil qilish, korxonaning moliyaviy-iqtisodiy
holatini tahlil qilish, xizmat ko‘rsatish jarayoni tahlili, bozor tahlili va marketing tadqiqotlari,
institutsional va qonunchilik omillarini tahlil qilish, makroiqtisodiy va siyosiy vaziyatni tahlil
qilish, tadqiqot va ishlanmalar darajasini baholash bosqichlarini gamrab oladi (2-rasm).
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2-rasm. Xizmat ko‘rsatish korxonasida innovatsion loyihalar samaradorligini baholash’

! Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.

1

[EEN

5



“CepBuc” HIIMHI-aMaJIuH )KypPHAJI 2024 iinn 3-conm

Xizmat ko‘rsatish korxonalarining innovatsion faoliyatini baholash algoritmini realiza-
tsiya qilish hozirgi vaqtda respublikamiz xizmat ko‘rsatish korxonalarida dolzarb hisoblangan
innovatsion rivojlanish muammolarini hal qilishi mumkin. Bularga quyidagilar kiradi:

— innovatsion loyihalarni realizatsiya qilinishi darajasini oshirish;

— innovatsion loyihalarni realizatsiya qilishda resurslardan foydalanish samaradorligini
oshirish;

— innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligini oshirish;

— innovatsion faoliyat natijasida xalgaro, davlat va tarmoq ehtiyojlari va buyurtmalari
doirasida korxonalarning innovatsion faoliyatini faollashtirish.

Innovatsion faoliyatni boshqarishning keltirilgan funksional tizimi korxonaning samarali
faoliyat yuritish maqgsadlariga muvofiglikda uning tashkiliy tuzilmalari o‘rtasida aniq
tagsimlangan bo‘lishi kerak.

Fan sig‘imi yuqori tarmoq korxonalarining kelgusidagi rivojlanishi korxonaning
innovatsion faoliyatini boshqarish mexanizmi, uning asosiy holati tartibini belgilovchi konseptual
hujjatni yaratishni talab etadi. Bunday konsepsiyani amalda realizatsiya qilish yuqori texnologik,
fan sig‘imi yuqori xizmatlarni ko‘rsatish bo‘yicha raqobat ustunligini ta’minlashga qaratilgan
bo‘ladi.

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida innovatsion loyihalarni joriy etish uchun uning iqtisodiy
va ijtimoily samaradorligini baholash zarur. Shu sababli texnologik innovatsiyalarni joriy etish
asosida xizmat ko‘rsatish sohasida yuqori samaradorlikka erishish uchun texnik chora-
tadbirlarning qaysi biri foydali ekanligini aniqlash zarur.

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida texnologik innovatsiyalarni joriy etish tadbirlari
quyidagilardan iborat:

— mashina va mexanizmlarning yangi hamda takomillashgan turlari va
konstruksiyalarini joriy etish;

— texnologik innovatsiyalarning yangi va takomillashgan turlarini ishlab chiqarishga
joriy etish;

— korxona faoliyatini boshgarishning innovatsion shakllarini joriy etish;

— ixtirochilik va novatorlik takliflarini ishlab chiqish.

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida sifatni yaxshilash, ijtimoiy-iqtisodiy samaradorlikka
erishish uchun fan-texnika taraqgiyotini jadallashtirish zarur. Bu faoliyat ma’lum iqtisodiy chora-
tadbirlarni ishlab chiqish asosida amalga oshiriladi. Chora-tadbirlar albatta samarali bo‘lishi
kerak. Uni hisobga olmasdan, baholamasdan innovatsion loyihalarni ishlab chiqgarishga joriy etib
bo‘lmaydi.

Xulosa va takliflar. Xizmat ko‘rsatish sohasining ustuvor tarmoglari korxonalarining
innovatsion faoliyatini boshgarish, innovatsion loyihalarni realizatsiya gilish, resurslarni
shakllantirishni nazarda tutuvchi hamda davlat va tarmogning innovatsion rivojlanishining
ustuvor yo‘nalishlarini hisobga olgan holda realizatsiya gilish bo‘yisha talabni qondiruvshi
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni joriy gilishga asoslanadi. Bu ajratilgan resurslardan ogilona
foydalanish hisobiga sohada faoliyat yurituvchi xo‘jalik subyektlarining innovatsion rivojlanishi
imkonini beradi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida iqtisodiy o‘sishga erishish investitsiyalar jozibadorligini oshi-
rish, innovatsion faoliyatni boshgarish tizimini rivojlantirish va ilmiy-texnik faoliyat natijalarini
amaliyotga joriy etishning maqgsadli dasturlarini realizatsiya gilish orgali amalga oshiriladi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion loyihalar samaradorligi korxonalarning igtisodiy
imkoniyatlarini aniglash, innovatsion loyiha rentabelligini tahlil gilish, marketing tadgiqotlari
o‘tkazish hamda innovatsion loyihani realizatsiya qilish bosgishlarini shakllantirish asosida
takomillashtiriladi.

Investitsiyalar jozibadorligini oshirish, innovatsion faoliyatni boshqarish tizimini
rivojlantirish va ilmiy-texnik faoliyat natijalarini amaliyotga joriy etishning magsadli dasturlarini

! Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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realizatsiya qilish asosida xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion-investitsion faoliyatni
rivojlantirish dasturini ishlab chigish taklifi asoslanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Resrublikasi Rrezidentining 2020-yil 16-iyuldagi “Xizmatlar sohasini qo‘llab-
quvvatlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi RQ-4752-sonli Qarori.

2. O‘zbekiston Resrublikasi Rrezidentining 2021-yil 11-maydagi “Xizmatlar sohasini jadal
rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi RQ-5113-sonli Qarori.

3. “Pardayev M.Q., Mamasoatov T.X., Pardayev O.M., Modernizatsiya, diversifikatsiya va
innovatsiya-igtisodiy o‘sishning muhim omillari. Monografiya.-T.: “Navro‘z”, 2014. -104 bet,

4. Pardayev M.Q., Mirzayev Q.J., Pardayev O.M. Xizmatlar sohasi iqgtisodiyoti. O‘quv
go‘llanma. — T.: “IQTISOD-MOLIYA” 2014. — 384 b.

5. Musinov D.S “Xizmat ko‘rsatish sohasida iqtisodiy o‘sishning tashkiliy iqtisodiy
mexanizmlarini takomillashtirish” // O‘zbekiston Resrublikasi Fanlar akademiyasi mintagaviy
bo‘limi Xorazm Ma’mun akademiyasi Axborotnomasi. limiy jurnal-Ne4/2 (100), 2023. — B.
167-172.

6. Musinov D.S. Xizmat ko‘rsatish sohasining ijtimoiy va igtisodiy samaradorligi igtisodiy o‘sish
omili sifatida // Servis. — 2023, Ned4/2. — B. 86-94.

7. Musinov D.S Ragamli iqgtisodiyotni rivojlantirish sharoitida xizmat ko‘rsatish sohasini
strategik rivojlantirish xususiyatlari // SamDU jurnali. — Ne5, 2023. — B. 176-184.

8. Musinov D.S. Xizmat ko‘rsatish sohasining iqtisodiy samaradorligi igtisodiy o‘sish omili
sifatida // ljtimoiy-gumanitar ganlarning dolzarb muammolari jurnali. Ne12/1(3)-2023. B.
349-359. httrs: //ssienserroblems.uz

D.Musinov
Ways to improve the efficiency of
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projects in the service sector, the
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XIZMAT KO*‘RSATISH SOHASINI RIVOJLANTIRISHDA OILAVIY
TADBIRKORLIKNI MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASH SAMARADORLIGI

Annotatsiya. Ushbu maqolada xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishda oilaviy tadbirkorlikni moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash tizimining mohiyati ko‘rib chiqilib, "Har bir oila - tadbirkor" dasturi doirasida amalga
oshirilayotgan ishlar, oilaviy tadbirkorlik faoliyatida dastlabki kapitalni shakllantirish yo‘llari yoritib
berilgan.

Kalit so‘zlar: xizmatlar, tadbirkorlik, biznes, moliya, kredit, kapital, bank, daromad, xarajat, aktivlar.

Kirish. Mamlakatimizda xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish va bu jarayonlarda
bank-moliya tizimining rolini oshirish ustuvor vazifalarda belgilangan.® Xizmat ko‘rsatish
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