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C.bo0okajioHoB
Coaeprxanue u CyIIHOCTDb MOHATHUSA

NPHUBJIEKATEIbHOCTH TYPHCTHYECKOTO

HANpaBJIeHMS, CPABHUTEJIBHBIN aHATN3

HAYYHBIX U TeOPeTHYEeCKHX MOAX010B
AHHOTauMs. B  pganHOHM cTaThe MpOBeICH
CPAaBHHUTEJIBHBIM aHAJINW3 C LEJBI0 ONpeNesICHUs
CYIIHOCTH IOHSATUN TYPUCTHYECKAs TEPPUTOpUSI U
JIECTUHAIMS, BBIABJICHBI paznudus u cxoactsa. C
TOYKHN 3pCHUA CHUCTEMBI 3KOHOMUYCCKUX
OTHOLICHUH pa3pabdOoTaHO aBTOPCKOE ONpeE/AeIeHHUe
MPUBJIEKATEINbHOCTH JECTUHALMN W ONpPEAEIICHBI

OCHOBHBIE HarpaBJIeHHs (bopmupoBaHus
MIPUBJICKATCIIbHBIX )Z[eCTI/IHaHI/Iﬁ B YCIIOBUAX
Y30ekucrana.

KuaroueBble ciaoBa: TypHCTCKas TEppUTOPHUA,
TYpPUCTCKasi  JECTHHANMUS, IPHBJICKATEIHHOCTD,
YCTOWYMBOE pa3BHUTHE, CHUCTEMa SKOHOMHYECKHX
OTHOILICHHH, roCyIapCTBEHHO-YaCTHOE

MapTHEPCTBO, B3aMMOBLIT'OIHASA KOHKYPCHIIHA.

S.Bobokalonov
Content and essence of the concept of a tourist
destination attractiveness, comparative
analysis of scientific and theoretical
approaches
Abstract. In this article, a comparative analysis
was conducted in order to determine the essence
of the concepts of tourist area and destination,
differences and commonalities were identified.
From the point of view of the system of economic
relations, an author's definition of the
attractiveness of the destination was developed
and the main directions of the formation of
attractive destinations in the conditions of
Uzbekistan were defined.
Keywords: tourist area, tourist destination,
attractiveness, sustainable development, system
of economic relations, public-private partnership,
mutually beneficial competition.

Malika Axmad gizi Qurbonova — Qarshi davlat universiteti Turizm va marketing kafedrasi 2-
bosqgich doktoranti

TURIZM VA MEHMONXONA XIZMATLARINING AYLANMA MABLAG‘LAR
BILAN TA’MINLANGANLIK DARAJASI VA UNING IQTISODIY
BARQARORLIGIGA TA’SIRI

Annotatsiya. Ushbu magolada turizm va mehmonxona xizmatlarining aylanma mablag‘lar bilan
ta’minlanganlik darajasi va uning iqtisodiy barqgarorligiga ta’siri hamda aylanma mablag‘larni
normalashtirish korxonaning uzluksiz ishlashini ta’minlaydigan moddiy boylik va boshqa resurslarning
minimal, lekin yetarli zaxiralarini shakllantirish, ichki zaxiralarni aniglash, ishlab chigarish sikli
davomiyligini gisqartirish va tayyor mahsulotni tezroq sotish imkonyatlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: ichki zaxiralar, aylanma mablag‘larni normalashtirish, moddiy boylik va boshga
resurslar, korxonalar faoliyatida barcha aylanma mablag‘lar, aylanma mablag‘larni boshgarish.

Kirish. Turizm va mehmonxona sohasining jadal rivojlanishi mamlakatlar iqtisodiyotida
muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu sektor xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish va mijozlar
talablarini qondirish orqali iqtisodiy barqarorlikni ta’minlaydi. Biroq, xizmatlar ko‘rsatish
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jarayonida aylanma mablag‘larning yetarli darajada ta’minlanishi korxonaning moliyaviy holati
va umumiy iqtisodiy muvaffaqiyati uchun hal qiluvchi omillardan biri hisoblanadi. Aylanma
mablag‘lar, xususan, mehmonxona va turizm korxonalarining kundalik operatsion faoliyatini
samarali boshqarish, xizmatlarni uzluksiz ravishda amalga oshirish va xizmatlar sifatini doimiy
ravishda yuqori darajada saglab turish uchun zarurdir.

Igtisodiy barqarorlik esa korxonaning to‘lov qobiliyati, moliyaviy holatning
mustahkamligi va uzoq muddatli rivojlanish salohiyati bilan chambarchas bog‘liqdir. Aylanma
mablag‘lar bilan ta’minlanganlik darajasi ushbu omillarga qanday ta’sir ko‘rsatishi muhim ilmiy
va amaliy masaladir. Ushbu maqolada turizm va mehmonxona xizmatlarining aylanma
mablag‘lari bilan ta’minlanganlik darajasining ularning iqtisodiy barqarorligiga ta’sirini tahlil
qilishga e’tibor qaratiladi. Shuningdek, aylanma mablag‘larni samarali boshqarish bo‘yicha
tavsiyalar va soha barqarorligini oshirish usullari ko‘rib chigiladi.[1]

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Markaziy Osiyo allomalarining asarlarida iqtisodiyotga
ta’lugli g‘oyalar, xo‘jalik yuritish bo‘yicha fikrlar ko‘pdan ko‘p uchraydi. Ularning qatoriga
Farobiy, Ibn Sino, Beruniy, Yusuf Xos Xojib, A.Temur, Ulug‘bek, A.Navoiy kabi
mutafakkirlarning ijodlarini kiritish mumkin. “Temur tuzuklari’da iqtisodiyotga, davlatni
boshqarishga oid va hozirgi zamonda ham o‘z ahamiyatini yuqotmagan iqtisodiy muammolarni
hal qilish yo‘l-yo‘riglari va qoidalarini topish mumkin. Unda davlatni tarkibiy tuzilishidan tortib,
davlat byudjeti daromadlari va xarajatni shakllantirish, bajarilgan mehnatni taqdirlash,
maoshlarni vaqtida to‘lash, solilarni undirish, jarimalar, in’om—ehsonlar haqida ma’lumotlar
keltirilgan. N.Gregory Mankiwning asarlarida quydagi “Bugungi kunda iqtisodiyoti yuqori
darajada markazlashgan ko‘pchilik davlatlar ushbu tizimdan voz kechib bozor xo‘jaligi asoslarini
yaratishga harakat qilmoqdalar. Bozor iqtisodiyotida rejalashtirish markazining gqarorlari
millionlab korxona va uy xo‘jaliklarining qarorlari bilan almashtirilmoqda. Faqat korxonalarning
o‘zlari kimni ishga olishni va va nimani ishlab chiqarishni hal qiladilar. Uy xo‘jaliklari esa qaysi
korxonalarga ishlashini va 0‘z daromadalarini qanday ishlatishlarini hal qiladilar deb yozilgan.[2]

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot metodologiyasi asosan  nazariy va empirik
usullardan foydalanildi, soha mutaxassislari bilan o‘tkazilgan so‘rovnomalar, statistika
ma’lumotlar tahlil qilish va kuzatuvlar ostida amalga oshirildi. Shuningdek, maqolada aylanma
mablag‘larni samarali boshqarish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi, shunga ko’ra turizm
va mehmonxona xizmatlari sohasida iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda yordam berishi
mumkin. Turizm va mehmonxona xizmatlarining aylanma mablag’lar bilan ta’minlanganligi
darajasi va uning iqtisodiy barqarorligiga ta’siri bo‘yicha tadqiqot metodologiyasi quyidagi
asosiy bosqich va usullarni o‘z ichiga olishi kerak. Tadqiqot maqgsadi va vazifalarini aniqlash,
Tadqiqot usullari, Tadgiqot obyekti va subyekti, ma’lumot yig‘ish, ma’lumotlar tahlili, natijalarni
tagdim etish Ushbu metodologiya tadqiqotni ilmiy va empirik asosda olib borishga yordam
beradi, turizm va mehmonxonalarda xizmatlari aylanma mablag‘larini iqgtisodiy barqarorlikka
ta’sirini chuqur o‘rganish imkonni yaratadi.

Tahlil va natijalar. Aylanma mablag‘lar boshqaruvi mahsulot (ish, xizmat) ishlab
chiqarish va sotish jarayonida uzluksizligini ta’minlashda aylanma mablag‘dan iloji boricha
kamroq foydalanishda ifodalanadi. Bu esa korxona aylanma mablag‘lari aylanishini barcha
bosqichlariga mos ravishda minimal, lekin yetarli tarzda ratsional tagsimlanish kerakligini
anglatadi. Normalashtirilmaydigan aylanma mablag‘, bu — xaridorga berib yuborilgan tayyor
mahsulot yoki tovarlarni, hisob raqamidagi pul mablag‘idir. Aylanma mablag‘larni normativi
aylanma mablag‘lar normasini (AyMn), aniqlangan ko‘rsatkichga ko‘paytirishni ko’rsatadi
hamda qoidaga ko‘ra, pul ko‘rinishida o‘lchanadi. U quyidagi formula asosida hisoblanadi:

AyMn = Zich+ Ztich + Ntm

Bu yerda: Zich - ishlab chigarilgan zaxiralarning normasi;

Ztich — tugallanmagan ishlab chigarisning normasi;

Ntm - tayyor mahsulotning normasi.

Aylanma mablag‘larni normalashtirish aynigsa,moddiy resursni sarflash normalari

belgilashda quyidagi tamoyillarga asoslanishi lozim:
<> normaning progressivligi va dinamikligi;
<> normaning iqtisodiy va ishlab chiqarish texnikaviy jihatdan asoslanganligi;
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<> xom ashyo, material,elektr energiyasi,yoqilg‘i va boshga resurslar o‘lchamini to‘g‘ri
tanlash;

X chigit va yo‘qotishlarni oldini olish;

< eskirgan normalarni gayta ko‘rib chigish hamda ularni fan-texnika taraqgiyoti yutuglariga
moslashtirish.

Moddiy va boshga resurslarning normalashtirishda bir nechta yo’llardan foydalaniladi.
Amaliyotda quyidagi usullar tez-tez uchraydi:

1. O‘tgan yillar davomida amalda sarflangan resurslar hisobotidagi ma’lumotlarini o‘rganish
va shuningdek bir necha yillar davomida ro‘y bergan pasayishlarni hisoblashga asoslanuvchi
statistika-tajriba usuli.

2. Laboratoriya tajribasiga asosan yaratilgan shuningdek instrumentlar va yordamchi
materiallar ishlatilishini normasini aniglashda foydalaniladigan — laboratoriya-texnikaviy usuli.

3. Yuzaga kelgan ishlab chigarish sharoitidan tashqgari boshga korxonalarni ilg‘or tajribalari
va yutuglarini ham hisobga olish imkonini beruvchi, moddiy resurslardan foydalanishni
normalashtirish usuli hisoblanuvchi — hisob-tahliliy usuli.

Korxona aylanma mablag‘larini normalashtirish tadbirlarini ishlab chigarish zaxiralarini
normalashtirish, hamda, tugallanmagan ishlab chiqgarishni optimal kattaligi, tayyor mahsulot
goldiglari va kelgusi davr xarajatlarining aniglash bilan bog‘liq vazifalarni yechishga sabab
bo’ladi. Ishlab chiqgarish zaxiralarini normalashtirish, korxonaning uzluksiz faoliyat ko’rsatishini
ta’minlash magsadida amalga oshiriladi. Agar ishlab chiqgarish zaxiralari normativlardan kam
bo‘lsa, ishlab chiqgarish jarayoni izdan chiqishi, ishchi kuchi va uskunalarni bekor turib golishi,
korxona ishlab chigarish va iqgtisodiy ko‘rsatkichlari kamayishiga olib kelishi mumkin.
Shuningdek, ishlab chiqgarish zaxiralari belgilangan norma va normativdan oshib ketishiga ham
yo‘l qo‘ymaslik lozim, chunki bu mablag‘ning “muzlab” qolishiga va natijada korxona va
davlatning zarar ko‘rishiga sabab bo’ladi. Ishlab chigarish zaxiralari joriy, sug‘urta (kafolatli),
tayyorlov (texnologik) va mavsumiy turlarga ajratiladi. Joriy zaxira - bu, materiallar yetkazib
berish oralig‘ida ishlab chigarishni moddiy resurs bilan ta’minlash uchun zarur bo‘lgan zaxira.
Joriy zaxiralar materiallar yetkazib berish davri, oraligi hamda xom-ashyo va boshqga
materiallarni kunlik sarflanishiga to‘g‘ridan to‘g‘ri bog‘liq bo‘ladi.[3]

Mavsumiy zaxiralar asosan uchta sababga ko‘ra paydo bo’ladi: birinchidan, xom-ashyo
tayyorlash mavsumiyligi; ikkinchidan, uni iste’mol qilish mavsumiyligi; uchinchidan,
materiallarni yetkazib berish mavsumiyligi. Mavsumiy zaxiralar hajmi huddi joriy zaxira hajmi
kabi o‘rtacha bir kunda iste’mol gilish va mavsumiy zaxira yaratilishi lozim bo‘lgan vaqtga
asosan aniglanadi. Ishlab chiqgarish zaxiralari normalashtirish, ishlab chigarishda go‘llaniluvchi
har bir mehnat predmeti (xom ashyo va materiallar, yordamchi materiallar ...) uchun alohida
amalga oshiriladi hamda bu o‘z navbatida ishlab chigarish zaxiralarini yaratishda aylanma
mablag‘larga bo‘lgan ehtiyojni aniglashga yordam beradi.

Tugallanmagan ishlab chigarishni normalashtirish. Tugallanmagan ishlab chigarish
bo‘yicha aylanma mablag® normativlarini aniglash korxona faoliyatidagi eng giyin va ko‘p
mehnat talab giladigan jarayon hisoblanadi. Tugallanmagan ishlab chigarish sifatida ishlab
chiqgarishning turli bosgichlari - xom-ashyoni texnik nazorat bo‘limi (TNB) tomonidan gabul
gilishdan to tayyor mahsulot omboriga topshirgunga gadar ishlov berilayotgan mahsulotlarni
aytish mumkin. Tugallanmagan ishlab chigarish bo‘yicha aylanma mablag‘lar normativi hajmi
quyidagilarga bog‘liq bo‘ladi:
> Ishlab chiqarish jarayoni davrida ishlab chiqarish jarayoni ganchalik uzoq bo‘lsa,
tugallanmagan ishlab chigarish hajmi ham shuncha yuqori bo‘ladi. Bu holatda aylanma
mablag‘lar normativi hajmi oshadi, chunki ishlab chiqarish jarayonining davomiyligi ishlab
chiqarishning turli bosqichlar mablag‘lar uzoqroq muddatga bog‘lanib qoladi.
> Ishlab chiqarish jarayonining murakkabligi ishlab chiqgarish texnologiyasi ganchalik
murakkab va ko‘p bosqichli bo‘lsa, tugallanmagan ishlab chiqarish hajmi ortadi. Bu holatda
mahsulotning ishlab chiqarilish muddati ortadi va bu aylanma mablag‘lar normativiga to’g’ridan-
to’g’ri ta’sir qiladi.
> Ishlab chiqarish turi va miqdori, mahsulot ishlab chiqarish hajmi va turi shuningdek
tugallanmagan ishlab chigarish normativiga ta’sir etadi. Ko‘p turdagi mahsulotlar ishlab
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chiqarilganda, bir vaqtning o‘zida ko‘plab mahsulot ishlab chiqarish jarayonida bo‘ladi, bu esa
aylanma mablag‘ normativini ko’paytiradi.

Tugallanmagan ishlab chigarish normativi (Nich) hisoblashda ishlab chigarish davri kun
hisobida belgilanadi hamda bunda quyidagi formula orqgali aniglanadi :

Nich = Xk * Isd * Xo‘k
Bu yerda: Xk - o‘rtacha bir kunda ketadigan xarajatlar, so‘mda;
Isd - ishlab chigarish davri davomiyligi, kun hisobida;
Xo*k - xarajatlar o‘sish koeffitsienti.

Xarajatlar o‘sish koeffitsienti (Xo‘k) asosiy material (Ma) to‘liq giymatda olinuvchi
kattalik sifatida hisoblanadi. Ishlab chigarish xarajati (Xich) butun ishlab chigarish sikli
mobaynida bir xil darajada o‘sib boradi hamda 50% qiymatda hisobga olinishi kerak: Xo‘k = (Ma
+ 0,5 Xich) : Nt bu yerda: Nt - mahsulot birligini rejadagi tannarxi.

Keyingi xarajat (Xich) bir xil tarzda o‘zgarmasa, u holda o‘sish koeffitsiyenti quyidagi
formula asosida hisoblanadi:

Xo‘k = (Ma + k-Myt + k-Qb + 0,5 Xich) : Nt
Bu yerda: k,k — yarim tayyor mahsulot va butlovchi gismlarni mos ravishda kamaytiruvchi
koeffitsiyenti;

Myt - yarim tayyor mahsulot narxi;

Qb - butlovchi gism narxi.

Pasaytiruvchi koeffitsientlar yarim tayyor mahsulot va butlovchi gismga ishlov berilgan
kunlarni ishlab chigarish davri davomiyligiga nisbatini aniglanadi.

Aylanma mablag‘lar tayyor mahsulotga aylanish normativ migdori, o‘rtacha bir kunda
ishlab chigarilgan mahsulotni (tannarxi bo‘yicha) aylanma mablag‘lar kunlarda tayyor mahsulot
normasi sifatida, ya’ni tayyor mahsulotni korxona omborida saglanish muddati sifatida
aniglanadi:

Ntm = Mrtn / Kk * Tamn
Bu yerda: Ntm — tayyor bo’lgan mahsulot normativi;

Mrtn - rejalashtirilgan davrda rejadagi narx bo‘yicha tayyorlangan mahsulot;

Tamn — tayyor mahsulotlarga aylanma mablag‘lar zaxiralar normasi, kunlar kesimida;

KKk - reja muddatidagi kalendar kunlar hisobi.

Tayyor mahsulotni omborda saglash muddati tayyor mahsulot transportirovka gilish va
sotishga alogador bo‘ladi. Aylanma mablag‘lar ushbu normadagi kun soni mahsulotni tayyorlash,
yuklash, hujjatlarni tayyorlash va ularni bankka topshirish uchun kerak bo‘lgan kunlarda iborat
bo‘ladi. Kelgusi davr xarajatlarni normalashtiradi.[4]

Aylanma mablag‘larning normativi — bu moddiy boyliklar zaxiralarining puldagi
ifodasidir. Aylanma mablag‘larning har bir elementi bo‘yicha normativlar har yili yangilanib
turiladi. Ishlab chigarish zaxiralari bo‘yicha barcha yakka normativlarning yig‘indisi korxona
aylanma mablag‘larining umumiy normativini tashkil etadi.

Igtisodiy salohiyati va uning tarkibiy elementlarini shakllantirishga ta'sir etuvchi
omillarga to'xtaladigan bo'lsak, bugungi kunda mehmonxona xizmatlari bozorida raqobat darajasi
o'sib borayotgan tarmoq bo'lgan mehmonxona sanoatining o'ziga xos xususiyatlarini hisobga
olish kerak.

Resurslar salohiyatini yaxshilashda e'tiborga olinishi kerak bo'lgan biznes quyidagilarni
ko’rsatiladi:
> Moliyaviy resurslar: Har qanday biznesda muvaffaqiyatning kaliti bu moliyaviy
resurslarning borligidir. Bu investitsiya, kredit, va aylanma mablag‘lardan samarali boshgaruvni
o‘z ichiga oladi.
> Inson resurslari: Biznesning rivojlanishi va resurs salohiyatini oshirish uchun malakali va
tajribali kadrlar muhim omildir. Kadrlarni o‘qitish, rivojlantirish va ularni to‘g‘ri boshqgarish
biznes muvaffagiyatining asosidir.
> Texnologik resurslar: Innovatsiyalarni joriy etish va ilg‘or texnologiyalarni go‘llash
samaradorlikni oshirishda muhim ahamiyatga ega. Biznes yangi texnologiyalarga sarmoya
kiritishi va ularni doimiy ravishda yangilab turishi kerak.
> Material resurslar: Ishlab chigarish jarayonida foydalaniladigan xom-ashyo, uskuna, bino-
inshoot va boshga moddiy resurslar biznesni samarali ishlashi uchun eng mhuim vositalardir. Bu
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resurslarni ogilona boshgarish va ulardan samarali foydalanish zarur.

> Axborot resurslari: Bozor ma’lumotlari, mijozlar ehtiyojlari va ragobatchilar hagida
axborotlarga ega bo‘lish strategik qarorlarni to‘g‘ri qabul gilishda yordam beradi. Biznes axborot
resurslariga sarmoya kKiritib, ularni tahlil gilish orgali ragobat ustunligiga erishadi.

Xulosa va takliflar. Turizm va mehmonxona xizmatlarining aylanma mablag‘lar
ta’minlanganlik darajasi tarmogqlar faoliyatida iqtisodiy samaradorligi va barqarorligiga sezilarli
darajada ta’sir o’tkazadi. Aylanma mablag‘lar mehmonxona va turizm sohasidagi barcha
operatsion xarajatlarni qoplashda muhim rol o‘ynaydi, xususan, mehmonxonalarning xizmat
ko‘rsatish sifatini saqlash, yangi xizmatlarni joriy qilish va mijozlarni jalb qilish uchun zarurdir.
Agar aylanma mablag‘lar yetarli bo‘lmasa, mehmonxonalar operatsion xarajatlarni qoplashda
qiyinchiliklarga duch keladi, bu esa xizmat sifatining pasayishiga va iqtisodiy barqarorlikning
buzilishiga olib kelishi mumkin. Turizm va mehmonxona sohasida aylanma mablag‘larning
yetarli ta’minlanganligi nafaqat xizmat ko‘rsatish sifatini ko’paytirish, balki raqobatbardoshlikni
saglash va kelgusida rivojlanishni ta’minlash uchun ham zarur. Shu bilan birga, iqtisodiy
barqarorlikka erishish uchun aylanma mablag‘larni samarali boshqarish va ulardan oqilona
foydalanish talab etiladi.

Aylanma mablag‘larni optimallashtirish mehmonxonalar va turizm korxonalari aylanma
mablag‘larni samarali boshqarish strategiyalarini ishlab chiqishi lozim. Bu strategiyalar
mablag‘larning o°z vaqtida aylanishini ta’minlash, to‘lovlar va xarajatlarni optimallashtirishni oz
ichiga oladi. Korxonalar mehmonxonalardagi zaxiralarni oqilona boshqarish orqali aylanma
mablag‘lar oqimini barqarorlashtirishlari kerak. Ushbu jarayon resurslardan tejab foydalanish,
sifatli xizmat ko‘rsatishga alohida e’tibor qaratish va ortiqcha xarajatlarni kamaytirishga yordam
beradi. Iqtisodiy bargarorlikni oshirish uchun turizm va mehmonxona sohasiga investitsiyalarni
jalb qilish zarur. Innovatsion xizmatlar va raqamli texnologiyalarni kiritish orqali mijozlar
oqimini oshirish va daromadlarni barqaror qilish mumkin.
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YpoBeHb 00ecne4eHHOCTH TYPU3Ma H TOCTUHHYHBIX
YCJIYT TEKYIIUMU CPeICTBAMM H €ro BJIMsSHUE HA
IKOHOMHUYECKYI0 CTA0MIbHOCTD
AnHoTaumsa. B naHHO# craThbe paccMaTpUBaeTCsl CTENEHb
obecrie4eHHOCTH TYPUCTCKO-TOCTHUHUYHBIX ycIyr
O60pOTHBIM KarmuTajJoM U €€ BIIUIHUC HA DOKOHOMUNYCCKYIO
CTaOWMIIBHOCTh, a TaKKe HOPMAaJIH3AIUI0 OOOPOTHBIX
cpeacTB, (OPMHUPOBAHAE MUHUMAITBHBIX, HO JOCTATOYHBIX
pEe3epBOB MaTepHalb-HBIX OJlar M JAPYIHX PECYpCOB,
00eCTIeunBaIOIINX HENPEePBIBHYI0 paboTy NpennpusiThs,
Ompe/ieJIcHHe BHYTPEHHUX  PE3EPBOB, BO3MOXXHOCTH
COKpAIIeHUsI TMPOJODKUTEIILHOCTA  TPOU3BOACTBEHHOTO
ouKIiIa u 6osee OBICTPON pearnu3aliy TOTOBOH MPOTYKIIHH.

Ki1roueBble ci10Ba: BHYTPEHHHE Pe3epBBl, HOpMATH3AINs
00OpOTHOTO KamuTana, MaTepUalbHBIC Oylara W Apyrue
pecypcsl, Bech OOOPOTHBIM KamWTal B JESTCIBHOCTH
OPEANpUATUiL, yIpaBieHUue 000POTHBIM KAIIUTAJIOM.

The level of provision of tourism and hotel
services with current funds and its impact on
economic stability
Abstract. This article examines the degree of
provision of tourism and hotel services with
working capital and its impact on economic
stability, as well as the normalization of
working capital, the formation of minimal but
sufficient reserves of material goods and other
resources that ensure the continuous operation
of the enterprise, the definition of internal
reserves, the possibility of reducing the
duration of the production cycle and faster sales

of finished products.

Keywords: internal reserves, normalization of
working capital, material goods and other
resources, all working capital in the activities of
enterprises, working capital management.
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