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TRANSFORMATSION DAVLATDA IQTISODIY XAVFSIZLIKKA
TA’SIR QILUVCHI OMILLAR

Annotatsiya. lImiy maqolada transformasion davlatga o‘tish holati, igtisodiy xavfsizlik, o‘tish jarayoni,
postindustrial jamiyatning igtisodiy munosabatlari, igtisodiy o<zgarishlar, barqgarorlik, uzluksizlik,
igtisodiy xavfsizlikning mazmuni, uzog muddatli moliyaviy bargarorlik, bargaror bo‘lmagan
imkoniyatlarga intilish omillari, shuningdek, yuqori bargarorlikning kattaligi, uzog muddatli
bargarorlikni ta’minlash uchun ozgarishlar va o‘ziga xosligi yoritilgan.

Kalit so‘zlar: transformasion davlat, iqtisodiy xavfsizlik, o‘tish jarayoni, muddatli moliyaviy
bargarorlik, uzluksizlik, o‘zgarishlar, intilish omillari, ta’sir giluvchi omillar, mazmunni belgilash,
mahalliylik, bargarorlikka erishish siyosati, munosabatlar, Kklassifikatsiya, strategiya, igtisodiy
mustaqillik, igtisodiyot omillari.

Kirish. Hozirgi iqtisodiy tizimda ishlab chigarish xususiy kompaniyalar tomonidan
amalga oshiriladi va garorlar ushbu korxonalar egalarining sof foydani ko‘prog olish magsadidan
kelib chiggan holda gabul gilinadi. Shu nugtai nazardan, korxonaning iqtisodiy xavfsizligi asosan
korxonaning egasini qoniqtiradigan kafolatlangan katta sof foyda olishdan keleb chiggan holda
igtisodiy xavfsizligining borligi, ya’ni xavfsizligi boshga etkazib beruvchilarga bog‘ligligini
asosiy omillarda deb garash mumkin deb hisoblaymiz. Shunday qilib, kompaniya quyidagilarni
ta’minlashi kerak nuqtiyi nazaridan kelib chigib, sotuvchi va xaridorning vazifasini bajarib, o‘z
xavfsizligini samarali ta’minlashi orgali uning ixtiyorida mulklarini sarab avaylashga erishadi
degan hulosani inobatga olib, asosiy vazifa tabiiy resurslarni hamda korxonada mavjud moddiy
resurslarni muhofaza qilish orgali mulkni ko‘paytirish natijasida korxona o;zining iqtisodiy
xavfsizligini ta’minlashga erishshi mumkin deb hisoblaymiz.

Innovatsion igtisodiy tizimda ishlab chigarish alohida korxonalar tomonidan tashkil etilib,
boshqgaruv qarorlarini korxona raxbarlari tomonidan ularning manfaatlariga moslab gabul
gilinadi. Shundan kelib chigib, ishlab chgaruvchi korxonaning iqgtisodiy xavfsizligi, birinchi
navbatda, korxona boshligini gonigtiradigan yuqori sof foqda olishdan iborat hisoblanib,
igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashga intiladi. Korxonalarda igtisodiy xavfsizlik siyosatining o‘ziga
xos xususiyatlar bilan bog‘liq korxonani shaxsiy muammolarni ko‘rib chigish zarurati bilan
bog‘liq igtisodiy tadqiq gilishni talab gilib, korxonada iqgtisodiy xavfsizlik mexanizmi yaratish
orgali takomillashtirishga erishish mumkinligini asoslab beramiz.

Asosiy hollarda, har doim ham davlatning igtisodiy xafsizligi hamda korxonaning samarali
faoliyat ko‘rsatishi va haqigiy imkoniyatlar mavjud bo‘lgandagina  korxonaning
muvaffaqiyatsizliklarini kamaytirish orgali taraqgiyotga erishishi mumkin deb hisoblaymiz.

Tadgigot metodikasi. Tadgiqot olib borish davomida monografik tahlil va tizimli tahlil
usullaridan foydalangan holda davlat va korxonaning igtisodiy va moliyaviy xavfsizligini,
postindustrial jamiyatning iqtisodiy munosabatlari, yuqori barqgarorlik, uzoq muddatli
bargarorlikni ta’minlash, korxona iqtisodiy xavfsizligini hamda davlat iqtisodiy xavfsizlik
ta’minlash bo‘yicha limiy va amalit takliflar tayyorlangan.

Tahlil va natijalar. Mamlakatimizda ushbu soha bo‘yicha gabul gilingan Farmon va
qgarorlar gonuniy asos sifatida chora-tadbirlar rejalari natijalariga tayangan holda quyidagi omilni
keltirishimiz mumkin. Menejmen nazariyasida boshgaruvning nazorat funktsiyasidan kelib
chiqggan holda korxonadagi barcha xarajatlar nazorat gilinish natijasida korxonaning igtisodiy va
moliyaviy xavfsizligini ta’minlashga erishish mumkin deb hisoblaymiz.

Har bir korxonada iqtisodiy va moliyaviy xavfsizligini ta’minlashga erishishda
buxgalteriya hisob-kitoblarini aniq amalga oshirish uchun bo‘lim mavjud bo‘lib, uning asosiy
magsadi bo‘lib tavarlarni etkazib beruvchilar, mijozlar bilan munosabatlar muxim jarayonlardan
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biri bo‘lishi lozim deb hisoblaymiz.

Yugoridagilardan kelib chiggn holda, ishlab chigilgan taklif, tasnif mezonlarini korxona
faoliyatiga keng joriy etish orgali, kompaniyaning igtisodiy va moliyaviy  xavfsizligini oldini
olish magsadida korxona faoliyatini ma’lum bir tizim orqgalik bosharishimiz lozim deb
hisoblashimiz zarur.

Ishlab chigarish korxonasini boshgarishda igtisodiy va moliyaviy  xavfsizligini oldini
olishda turli yo‘nalishlar mavjud bo‘lib, ularni ishlab chigarish korxonasi boshgaruv
jarayonlarida o‘z natijasini berishi mumkin bo‘lib. bu o‘z navbatida ishlab chiqgarish jarayonlariga
joriy qilish katta ro‘l o‘ynab, korxona bo‘linmalarni boshgarishda har bir bo;linma oz yo‘nalishi
bo‘yicha samaralik ishlashini ta’minlab beradi.

Yuqoridagilardan kelib cgiggan holda, ishlab chigarish korxonaning barcha boshqgaruv
bo‘limlariga tegishli bo‘lib, ularni boshgarish korxona faoliyatini yuritishda paydo bo‘ladigan
iqtisodiy va moliyaviy xavfsizligini oldini olishda hisobga olishi kerak.

Shuningdek, asosiy ishlab chiqgarish jarayonlarini tashkil etishda ularni xar birini vazifasini
alohida ajratib ko‘rsatib berish kerak. Igtisodiy va moliyaviy xavfsizligini ta’minlash uchun
hududlar kesimida ularni tahlil gilib, gasi mezon asosida tashkil etishni quyidagi 1-jadvalda
keltirilgan mezonlarni hisobga olish zarur deb hisoblaymiz.

1-jadval
Korxonaning igtisodiy va moliyaviy xavfsizligini ta’minlash ye‘nalishlari[1]

Tadbir nomlari Igtisodiy va moliyaviy xavfsizlik

1. Igtisodiy va moliyaviy jarayonlarni tashkil Ishlab chigarish korxonasi

etish Boshgaruv tuzilmalari
Ishlab chiqgarish operatsiya jarayonlari
2. Igtisodiy va moliyaviy jarayonlarni Igtisodiy ishlab chigarishning joriy faoliyati

vazifaviy turlari Investitsiyalarni jalb gilish

Moliyaviy jarayonlarni boshgarish
Ishlab chigarish korxonasining boshga biznes
jarayonlari turlari

3. Igtisodiy va moliyaviy tahdidlarning oldini | Neytral xolatiga tushurishga yo‘naltirilgan

olish xususiyatlari asosiy tahdidlar.
Tahdidlarni aylanib o‘tishga garatilgan
xarakatlar.
4. Iqgtisodiy va moliyaviy tahdidlarning | Korxonani turdosh ishlab chigaruvchilaridan
manfaatdor korxonalar bilan ragobatdoshligi. himoya gilishga tashqi tahdidlar.

Yugoridagilardan kelib chiggan holda, igtisodiy va moliyaviy xavfsizlik jarayonlarini
oldini olishning asosiy gismi ishlab chigarish kompaniya boshqgaruvidagi noto‘gri ishlayotgan
bo‘limlardagi kamchiliklarni aniglash va uni oldini olishga bag‘ishlangan chora-tadbirlar rejasini
ishlab chigish lozim.

Tadgiqgotlarimiz natijalariga ko‘ra igtisodiy va moliyaviy jarayonlarni transformatsiya
gilish uchun quyidagi mexanizmlardan foydalangan holda ishlab chigarish kompaniyasi
mulkchilik shakllarini doimiy ravishda kengaytirish va ishlab chigariladigan tovarlari orasida chet
el mahsulotlarning yuqori sifatligini hisobga olish holda tashkil etishni taklif gilamiz:

Umuman olganda mamlakatimizning iqtisodiy va moliyaviy ahvoli yugoridagi barcha
omillar talabini ta’minlayapganligini hisobga olgan, shuni ta’kidlash kerekki, hozirgi vagtda
mamlakatimiz igtisodiyoti jadal rivojlanayotganligi hamda igtisodiy xavsizlikni oldini olib, butun
xarakatlarini amalga oshrayotganligini mamlakatimiz tomonidan ishlab chigarilayotgan Farmon
va qarorlarda o‘z aksini topmoqda.

Shuni alohida ta’kidlash kerakki, igtisodiyotimiz ragamli transformatsiya tizimlarini keng
joriy etishi natijasida, iqtisodiyotni barqarorlashtirish masalalariga katta e’tibor garatmoqda.
Ragamli transformatsiyani igtisodiy xavfsizlik va moliyaviy xavsizligini ta’minlash tomonidan
ko‘rib chigadigan bo‘lsak (2-jadval), bir garashda, bu xarakatlarimiz natijasi jarayonlarida
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garama-garshiliklarga duch kelmogdamiz.
2-jadval
Igtisodiy va moliyaviy jarayonlarni hisobga olgan holda igtisodiy xavfsizlikni
ta’minlash mexanizmi[2]

Igtisodiy o‘zgarishlarning o‘ziga xos Iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash
xususiyati jarayonining o‘ziga xos xususiyati
Vaqt oralig‘i Amalga oshirishning izchilligi va uzluksizligi

Ikki igtisodiy tuzilmaning bir vaqtda ishlashi | Igtisodiy xavfsizlik mazmunini belgilashda va
maqsad va vazifalarni belgilashda subyektivlik

Jarayonlarning nomuvofigligi Qisga muddatda iqtisodiy bargarorlikka
erishish istagi va uzoq muddatda bargarorlikni
ta’minlay olmaslik

Ragamli transformatsiyalarning mamlakat Davlat chora-tadbirlari rejalari bilan
igtisodiyotiga mosligi cheklanganligi

Xozirgi mamlakatimiz iqtisodiyoti rivojlanishi natijasida ragamli transformatsiya
jarayonining nazorat gilinishini oshirish va uning o‘z-o‘zidan paydo bo‘lishini kamaytirish uchun
zarur shart-sharoitlar yaratilishi mumkin, bu iqgtisodiyoti rivojlananayotgan davlatlarda ko‘plab
salbiy ogibatlarini oldini olishga yordam beradi[3].

Xulosa va takliflar. Yugoridagilardan kelib chigib xulosaga gilishimiz ya’ni
mamlakatimizda olib borilayotgan igtisodiy islohatlar ragamli transformatsiyani keng joriy etish
orgali iqtisodiy samaradorlikka erishimiz mumkin deb hisoblaymiz. Yuqoridagilar shuni
ko‘rsatadiki, ragamki transformatsiya mexanizmlarini joriy qgilishdagi muammolarni o‘rganish
orgali biz mamlakatimiz igtisodiyotiga katta hissamizni go‘shgan bo‘lamiz.
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A.XomxaeB, O.Ymapo
DakTOopbl, BJUAIOIINE HA IKOHOMUYECKYI0

0e30MacHOCTh B TPAHC(POPMALTMOHHOM rocy1apcTBe
AHHoTanusi. B HayuHO! cTaTbe OCBELIEHBI COCTOSHUE
mepexoga B TpaHC(OPMANMOHHOE  TOCYIApCTBO,
HSKOHOMHYECKast 0e30MacHOCTh, MEPEXOTHBINA IPOIecC,
SKOHOMHUYECKHE OTHOIICHUA MOCTHHIYCTPUATHLHOTO
oOmiecTBa, 9KOHOMHUYECKHE peoOpa3oBaHuUs,
CTaOMUIIHLHOCTD, MIPEEeMCTBEHHOCTb, coJiep)KaHue
3KOHOMUYECKON Oe3omacHoCTH, JIOJITOCPOYHAas
(mHAHCOBasT YCTOWYMBOCTh, (DAKTOPHI CTPEMJICHHS K
HECTaOWIBHBIM BO3MOXKHOCTSIM, a TakKXe, BeIHMYnHa
BBICOKOHM CTaOMJILHOCTH, M3MEHEHHs IJIg oOecredeHus
JTOJITOCPOYHOM CTAOMIILHOCTU M UX OCOOCHHOCTH.
KuroueBsble c1oBa: TpaHCGOpMAIMOHHOE TOCYIapCTBO,
SKOHOMHYECKast Oe30MacHOCTh, MEePEeXOIHBIN IEepHO,
JIOJITOCPOYHAS ¢dunHaHCOBas CTaOUIILHOCTD,
MPEEMCTBEHHOCTb, HW3MEHEHHUs, (PaKTOPBl CTPEMIICHHS,

BiIMAOLMEe  (aKTOpbl, OIpEIeNCHHE COACpKaHMS,
JIOKAJIbHOCTh, MOJUTHKA JOCTH)KEHHUS YCTOWYMBOCTH,
OTHOILICHHUS, KiaccCUpUKamus, CTpaTerus, 9IKOHO-

MHUYCCKasa HC3aBUCUMOCTH, DKOHOMHYCCKHC (I)aKTOpI)I.

A.Khodjaev, O.Umarov

Factors affecting economic security in a
transformational state

Abstract. The scientific article covers the
state of transition to a transformational
state, economic security, transition process,
economic relations of post-industrial
society, economic transformations,
stability, continuity, content of economic
security, long-term financial sustainability,
factors of  striving for  unstable
opportunities, as well as the value of high

stability, changes to ensure long-term
stability and their features.
Keywords: transformational state,

economic security, transition period, long-
term financial stability, continuity, changes,
factors of striving, influencing factors,
definition of content, locality, policy of
achieving sustainability, relations,
classification, strategy, economic
independence, economic factors.

Poxuna baxoaup Kusu A3su3oBa — HamMaHran MyxaHaUCIMK-TEXHOIOTUSA UHCTUTYTH, TassHY
JOKTOpPaHTH

3APT'APJIMK XU3MATJ/JIAPUHU KS"PC%TI/IH_IZ[A MAPKETHUHI
CTPATETI'UAJTAPUIAH ®OUJATAHUII

AHHOTamus. YmoOy wMakojiana 3aprapjvkK XuU3MaTIapuHU aMaira ONIMPHIIA MapKEeTHHT
CTpaTerusulapuHu  KyJutanr, OupuHYM HaBOatga nep(OMaHC-MapKeTHHT — KOHUEIIUsUIapHIAH
doiinananuni, xamaa nepdomMaHc-areHTIUKIAp (AOTUATH, 3aprapiivMK XHU3MAaTIapUAa MUKO3JIApPHU
TYpJIK TypyXJiapra a)xpaTHIll OHJIaH 3aprapivK XU3MaTIapruHUA PUBONKIIAHTUPHIN OYiinda MabayMOTIap
Oepuiran Oynu0, Iy OpKaJlu 3aprapiiMK MaxCy/lIoTJIapy HWILIa0 YMKApHWIIl Ba yjlapra MOC XH3Mar
KYpcaTHIl WYJulapuHu uiuiad MKy HyHAIAIIapy OepuiraH.

Kamut cy3map: MapkeTHHT TaJKUKOTIApH, NepdOMaHC-MapKETUHT, peKjaMa, OHJIAWH pekiiama,
WHTEPHET-areHTIINK, 3aprapiiuk 0030pH, 3aprapiiuk OyroMIlapH, 3aprapivk kiactepu, uHtepHet, Cost
Per Action, Rocket 10 Bidease 6u3necH, MOJTHSIBHI HHKUPO3JIap, XaETHIITUK IIUKJIH, TIPOTHO3JIAIII.

Kupnm. Xo3upru naBpia MapKeTHHI TAAKUKOTJIApUAA SHTM WYHAIMII IIaKJUIaHa
Oonutaan, Oy MYHATWITHU XU3MAT KYpcaTHII coxajgapuja aMainuéTia KyJulaml KYIpoK camapa
6epanu n1e6 xucobnaiimuz. XXI acpuu 6omnapuna AKIna 6upunumnapaan 6ynu6 neppomanc-
MapKeTHHT nbopanapu Kymianuwia oonuiarad. Ileppomanc-mapkerunr (uariau3yana Performance
— HaTWXKaJIOPJIUK, CaMapaiopJuK MabHOJIAPUHU aHTIAaTHO) — MHTEPHET peKyiama CTpaTerusiapu
cudaTuaa MOJUSABUM HaATIOKAaJapHU WXXKOOMM Y3rapuinura TabcUp KypcaTaiuraH, MOJIHSBUN
KUXATHaH YIYaHaJAWraH HaTwkajmapra ospuinumra &Epaam Oepaaural OHJIAHH —pekiiama
CTpaTerusicuup. Xamjaa pekiiamMma OepyBUM 3Ca aHMK XapUJOpJIApPHUHI MablIyM Xapakariapu
YUyH XaK Tymnainu, Oy Xapakarinap ¥3 HaBOaTuAa XuU3MaT KYpcaTHUII coXajlapd KOpXOHalIapH
UKTUCOAUNM PUBOXKIIAHUII Jlapa’kacura, MOJIMSBUI HaTWKaJlapuHU YCHUIIUTa XHU3MAT KUJIHUIIN
Kkepak Oymamu. Mkruconmér xymna® TapMoKiapH, 1y OwiaH Oupra WHpHUK Ba KHYMK KOMIIA-
Husap neppoMaHc-MapKeTHHT XHU3MaTlapura MypoxkaT STHUIIaAM Ba Nep(oMaHC-MapKETHHT
OM3HECHU PHBOXIAHHUIIKAA MYXUM poOJib VIHaWIM, KaH4a OyHOpTMa KEeNTaHJIUTHWHH, pekiama
OpKaJii KOpXOHaJIap CaBIOCHHUHI Yculu ypranwiaiu. by y3 HaBOaTHaa MHTEPHET-MAPKETUHT
MHCTpYMEHTNIapu cudaTuaa >bTUpPOd STUIANM, Y WXKTUMOMHA TapMOKIap OpKalu (aomust
IOpUTHO, OHJIAMH Xapuaopiapw TypyxuHu makuantupaan. Iy cababman OyryHru KyHaa
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