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Sh.Pulatova
Current issues of using innovations and the

HI.ITynaroBa
AKTYyaJIbHbl€ BOIPOCHI HCIIO/Ib30BAHMSA

HHHOBANMI ¥ KOHIEMI[UHU 3eJIEHOT0 MAPKEeTHHTa
B IV1002JIbHOW IKOHOMHUKE
AnHoTauusi. B 1aHHONl cratbe Ha mnpumepe
Pa3BUTLIX CTPaH NPCACTABICHbI BA)KHBIC aKTYaJIbHBIC
BOMPOCHI  CO3JaHUSl  3€JICHOTO MAapKETHHra U
SKOMHHOBAIlM B MEPUOJ PECYpCHOTO KpHU3UCa B
YCIIOBUSIX TII00aT3aIiHg. Pa3paboranst
NPENIOKEHUST ¥ PEKOMEHIAIUH IO HCITOIB30BAHUIO

KOHIICTIIIMH 3€JIEHOT0 MaPKETHHTa B HaIllel CTpaHe.

KurodeBsble c1ioBa: 3e1€HbI MapKETHHT, HHHOBAIUH
B 00JIaCTH 3€JI€HOr0 MapKeTHHra, WHHOBAllMH B
MapKeTUHIe, YyCTOWYMBOE TMOTpeOieHue, 3eJeHas
cepTU(UKanus, 3€JeHbIH HPOLYKT, 3KOJIOTMYECKHE
MIOKYIIKH, CTPATETUS 3€JIEHOr0 IPOAYKTA.

concept of green marketing in the global
economy

Abstract. In this article, using the example of
developed countries, important current issues
of creating green marketing and eco-
innovations during the resource crisis in the
context of globalization are presented.
Proposals and recommendations for using the
concept of green marketing in our country are
developed.

Keywords: green marketing, green marketing
innovation, marketing innovation, sustainable

consumption, green certification, green
product, green purchase, green product
strategy.

Xilola Nematovna Ochilova — Samarqand iqtisodiyot va servis instituti “Menejment” kafedrasi
dosenti v.b., PhD

O‘ZBEKISTONDA OLIY TA’LIM TIZIMINI BOSHQARISHNING O¢‘ZIGA XOS
XUSUSIYATLARI

Annotasiya. Maqolada O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimini boshqarishning o‘ziga xos xususiyatlari
garab chigilgan. Bunda ta’lim tizimini boshgarishning xususiyatlari bilan bog‘liq masalalar tadgiq
gilingan. Bunda oliy ta’lim boshqgaruvining nazariy masalalari yoritilib, boshgaruvning o‘ziga xos
xususiyatlari bo‘yicha xulosa va takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ta’lim, oliy ta’lim, menejment, boshgaruv, boshqgaruv xususiyatlari, boshgaruv tavsifi,
ta’lim sifati, pedagog mahorati.

Kirish. Mamlakatimizning kelajagi, millat ravnagi bevosita ta’limning darajasiga
bog‘liq. Shu tufayli mamlakatimizda ta’limni rivojlantirishga juda katta ahamiyat garatilmoqda.
Prezidentimiz ta’kidlaganidek, eng ulug® dargoh ta’lim dargohi bo‘lsa, eng ulug® kasb pedagog
kasbidir. Bularni inobatga olib, Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoev 2019 vyil 9 oktyabrda
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“O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”gi Farmoniga imzo chekdi'. Ushbu Konsepsiya 4 bobdan iborat bo‘lib,
bunda quyidagilar o‘z aksini topgan. Umumiy qoidalar, hozirgi kunda respublikamizdagi oliy
ta’lim tizimining joriy holati va mavjud muammolar, oliy ta’lim tizimini rivojlantirishning
strategik maqgsadlari va ustuvor yo‘nalishlari va kelajakda Konsepsiyani amalga oshirishdan
kutilayotgan natijalardan iborat.

Oliy ta’limning asosiy vazifasi — bu O‘zbekistonning ilmiy-texnikaviy, ijtimoiy-igtisodiy
va madaniy rivojlanish masalalarini rivojlangan mamlakatlar darajasida hal etishga godir, yuksak
darajada ilmli, igtidorli, ma’naviy, madaniy va ahloqiy sifatlarga ega bo‘lgan yuqgori malakali
mutaxassislar tayyorlashdan iboratdir. Bulardan ko‘rinib turibdiki, avvalom bor, mamlakatimiz
igtisodiy-ijtimoiy hayoti uchun yuqori malakali ragobatbardosh kadrlar tayyorlashdan iboratdir.
Shu tufayli oliy ta’limning birinchi galdagi ustuvor vazifasi ta’lim sifatini muttasil oshirib borish
va yangi talablarga javob beradigan kadrlar tayyorlash tizimini amaliyotga joriy gilishdan iborat
bo‘lishi kerak. Buni amalga oshirish uchun oliy ta’limda malakali pedagog-xodimlar faoliyatini
yo‘lga qo‘yish zarurdir. Bunga erishish uchun boshgaruv tizimini ham takomillashtirish lozim
bo‘Imogda.

Yurtimiz mustaqillikka erishgandan so‘ng davlatimizning iqtisodiy hayoti o‘nglanib,
dunyo mamlakatlari bilan integratsiyalashuv jarayoni tezlashdi. Bularning hammasi, tezkor o°z-
garayotgan bugungi kunda insonlarda yangicha fikrlashni, zamonaga tezlikda moslashishni talab
gilmogda. Har birimiz bozor munosabatlariga asoslangan iqgtisodiyotiga mos gonuniyatlarning
nazariy va amaliy jihatlarini o‘zlashtirgan holda, shunga mos ravishda harakatlanishimiz zarur
bo‘Imogda. Xalgaro tajribalar shuni ko‘rsatmoqdaki, igtisodiy bilimlarning muhim tarkibiy gismi
boshqgaruvning ilmiy asoslaridir. Chunki, boshgaruv inson tafakkurini charxlaydi, chuqur
mushohada qgilishga undaydi va shu yo‘l bilan shaxsning yaratuvchilik imkoniyatlari va girralari
ochiladi. Natijada insonda jarayonlarga nisbatan ijodiy gobiliyatni namoyon etadi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Oliy ta’lim tizimi boshgarishni takomillashtirishga
oid masalalar bilan  mamlakatimiz olimlari tomonidan S.S.G‘ulomov, A.T.Shermuham-
medovlar?, M.A.lkromov®, M.Q.Pardayev,* Q.X.Abduraxmonov, Sh.R.Xolmo‘minov,
N.Q.Zokirova® kabilar shugullanib kelmogdalar. Ushbu mualliflar tomonidan bir gancha
adabiyotlar va ilmiy maqolalar nashr gilingan. Unda asosan ta’lim tizimini takomillashtirish,
ragamli igtisodiyot, ragamli ta’limni joriy gilish, personalni boshqarish kabi masalalar yoritilgan.

Tahlil va natijalar. Mavzu doirasida kelib chigib endi boshgaruv so‘zi hagida
olimlarimizning garashlariga to‘xtalib o‘tsak.

“Boshgaruv — bu o°ziga xos yuksak san’at va mahoratni talab giluvchi tanlov, shu tanlov
asosida qaror qabul qilish va uning bajarilishini nazorat qilishdir” deydi akademik
M.Sharifxujayev va Yo.Abdullayevlar o‘z asarlarida. °

Q.X.Abduraxmonov, Sh.R.Xolmo‘minov, N.Q.Zokirovalar esa “Personalni boshgarish”
nomli darsligida “Menejment aslida “boshqgaruv” so‘zining sinonimi hisoblanib, asosan bozor
igtisodiyoti sharoitlarida faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalarda ijtimoiy-igtisodiy jarayonlarni
boshqarishni anglatadi” degan fikrni bildirgan.

! Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi, 09.10.2019 y., 06/19/5847/3887-son.

2 Fynomos C.C., lllepmyxammenos A.T. Passutue muppoBoro MapkeTnira B Y36exucrane. // “Y36ekucTona xapakariap
CTpaTETHsICH caMapaJIopJIUTHHY OIIUPHINIA MAPKETUHT KOHIEIUIIapuaaH Goiinananum MyamMmmoapu” MaB3ycuna XMAK
Martepuaiiapu tymiamu. — T.: “Uxrucoa-monus” nampuéru. 2019. — 24-29 Getnap.

3 HxpomoB M.A., lllepmyxammenoB A.T. I{ludposoii ToBap: cTpaTernu Npou3BOAUTENICH U MPOIOBIIOB. // “¥Y36ekncronzna
Xapakatjap CTpaTerHsCH caMapaopIMIMHH OLIMPHIIIA MAPKETHHT KOHIETIMsUIapuIaH GpoiiaaaaHui MyaMMonapy’” MaB3ycuia
XUNAK marepuamnapu Tymiamu. — T.: “Uxrucon-momnus” Hampuéru. 2019. — 100-103 6etnap.,

4 [Mapnaes M.K. Pakamim ukTucoauéTHUHT Tabpudu, MaKca i, KOOl Ba canomii ToMoHmapu. // “CepBuc” WIMHH-aMamuit
xypHam. 2019 1-con. — 5 Ger., [lapmaeBa Ba Gomkanap. TabimM Xu3MaTiIapy Ba yIapHIHT caMapaopJIUTHHI OIIHPHII
Macamnanapu. MoHorpadust. — T.: “HHHOBaIMOH pUBOXKIIAHUII Hampuér-mardaa yiun”, 2020. — 260 Ger.

s A6xypaxmonos K.X., Xomvymuros 11L.P., 3oxuposa H.K, Ilepconannu Gomxapuur. Japemuk. T., “Viurysun” HMIY, 2008. —
656-0er.

® Sharifxo‘jayev M., Abdullayev Yo. Menejment. Darslik. Toshkent, “O*gituvchi”, 2001. — 5 bet.

" Abduraxmonov Q.X., Xolmo‘minov Sh.R., Zokirova N.Q. Personalni boshqarish. Darslik. T., “O‘gituvchi” nashriyot-matbaa
ijodiy uyi, 2008. — 8 bet.
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Bulardan kelib chiqgib, boshgaruv deganda biror-bir xo‘jalik yurituvchi subyektning, ya’ni
tashkilot, korxona, firma va boshgalarning magsadini aniglash, hamda unga erishish uchun zarur
bo‘lgan barcha choralarni ko‘rishga qaratilgan dasturlar, rejalarni ishlab chigish tushuniladi.
Bunda rejalashtirish, ishni tashkil etish, xodimlar faoliyatini tartibga solish va muvofiglashtirish,
ularni nazorat qilish va rag‘batlantirish jarayonlarini ganchalik foyda keltirishi, samara berishi
nuqtayi nazaridan garash lozim bo‘ladi. Bu esa o‘z navbatida, faoliyat yo‘nalishini to‘g‘ri tanlay
bilishiga, garorlar gabul gila olishga hamda uning bajarilishini nazorat gilishga bevosita bog‘liq
bo‘ladi.

Shuningdek oliy ta’lim tizimida ham boshgaruv tizimining o‘ziga xos Xususiyatlari
mavjud. Ular quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

- ta’lim tizimida asosan malakali kadrlar tayyorlanadi;

- ta’lim sohasida faoliyat olib borayotgan xodimlar o‘quv bilan birga ilmiy-tadgiqot ishlari
bilan ham shug‘ullanadi;

- ta’lim tizimida nazariya va amaliyot birga olib boriladi;

- ta’lim tizimida ishlab chigarilgan mahsuloti inson kapitali bo‘lib
hisoblanadi va shu kabilardir.

“Ta’lim to‘g‘risidagi” qonunning 3 bob 28 moddasida ta’kidlanganidek, “Ta’lim muassa-
sasini uning rahbari boshqgaradi. Ta’lim muassasalarida qonun hujjatlariga muvofiq faoliyat
ko‘rsatadigan jamoat boshqaruvi organlari tashkil etilishi mumkin” deyilgan. Shunday ekan, oliy
ta’lim muassasasini rektorlar boshgaradi. Oliy ta’lim muassasalari rektorlari O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasi vakolati bilan davlat oliy ta’lim muassasalari rektorlarini,
shuningdek davlat ishtirokida tashkil etiladigan oliy ta’lim tashkilotlari (davlat ulushi bo‘lgan
nodavlat oliy ta’lim tashkilotlari, go‘shma ta’lim muassasalari, davlat-xususiy sheriklik asosida
tashkil etiladigan ta’lim muassasalari va boshgalar) rektorlarini (rahbarlarini) lavozimga
tayinlaydi hamda egallab turgan lavozimidan ozod etadi."

O‘zbekiston Respublikasining 2024 yil 1 fevraldagi “Pedagogning magomi to‘g‘risida”gi
0O‘RQ-901-sonli Qonuni gabul gilindi. Ushbu Qonun 21 moddadan iborat bo‘lib unda quyidagilar
belgilab qo‘yilgan:

- pedagogning magomi to‘g‘risidagi gonunchilik;

- ushbu gonunning go‘llanilish sohasi;

- pedagogning magomi;

- murabbiylik;

- pedagogning kasbiy faoliyati amalga oshirilishini ta’minlash;

- pedagogning huqugqlari;

- pedagogning majburiyatlari;

- pedagogik etika qoidalari;

- pedagoglarni tayyorlash;

- pedagoglarni gayta tayyorlash va malakasini oshirish;

- pedagoglarning attestatsiyasi va malaka toifalari;

- pedagogning mehnatiga haq to‘lash;

- pedagoglarni ragbatlantirish;

- pedagoglarni ijtimoiy himoya qilish;

- pedagogik faoliyat bilan shug‘ullanishga oid cheklovlar;

- nizolarni hal etish;

- pedagogning magomi to‘g‘risidagi gonunchilikni buzganlik uchun javobgarlik;

- o‘zbekiston respublikasining ayrim gonun hujjatlariga go‘shimchalar va o°zgartirish kiritish;

- ushbu gonunning ijrosini, ijrochilarga yetkazilishini, mohiyati va ahamiyati tushuntirilishini
ta’minlash;

- gonunchilikni ushbu gonunga muvofiglashtirish;

- ushbu gonunning kuchga kirishi.

Ushbu Qonunning 5-moddasida “Pedagogning kasbiy faoliyati amalga oshirilishini
ta’minlash”ga bag‘ishlanib unda quyidagilar belgilab qo‘yilgan:

! O*zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonuni, 23.09.2020 yildagi O‘RQ-637-son. https://lex.uz/docs/5013007
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O<zbekiston Respublikasining mehnat to‘g‘risidagi qonunchi-ligiga asosan ish beruvchi
pedagogning o‘z kasbiy faoliyatini amalga oshirishi uchun zarur shart-sharoitlar yaratadi.

Quyidagilar tagiglanadi:

pedagogning kasbiy faoliyatiga aralashish, uning faoliyatini asossiz ravishda tekshirish,
pedagog tomonidan ta’lim oluvchilarning bilimlarini to‘g‘ri va xolis baholashga ta’sir ko‘rsatish,
shuningdek unga oz xizmat majburiyatlarini bajarishga to‘sqinlik gilish;

pedagogni kasbiy faoliyati bilan bog‘lig bo‘lmagan ishlarga, shu jumladan hududlarni
obodonlashtirishga va gishlog xo‘jaligi ishlariga jalb qilish;

pedagogdan uning kasbiy majburiyatlariga taallugli bo‘Imagan hisobotlarni va boshga
ma’lumotlarni, shu jumladan aholining soliglar, kommunal to‘lovlar, kreditlar va
boshga garzdorligi  to‘g‘risidagi ma’lumotlarni, bitiruvchilarning bandligi ta’minlanganligi
hagidagi hisobotlarni shakllantirishini va taqdim etishini talab gilish;

pedagogni ishga joylashtirilmagan, ta’lim bilan gamrab olinmagan va profilaktika hisobida
turgan voyaga yetmaganlar hisobini yuritish hamda ularning ijtimoiy moslashuviga ko‘makla-
shish ishlariga jalb etish;

pedagogning zimmasiga tovar va xizmatlarni sotib olish majburiyatini yuklash, shu
jumladan ish hagidan uning yozma roziligisiz tovar va xizmatlar uchun mablag® ushlab qgolish.

Davlat umumiy o‘rta, o‘rta maxsus va professional ta’lim tashkilotlarida faoliyat
yuritayotgan pedagoglar davlat tomonidan o‘quv go‘llanmalar bilan bepul ta’minlanadi.

Davlat ta’lim tashkilotlarida faoliyat yuritayotgan pedagoglar ta’lim jarayonida
foydalanadigan birlamchi o‘quv-uslubiy materiallar va o‘quv qurollari bilan davlat tomonidan
bepul ta’minlanadi.

Pedagogni uning kasbiy faoliyati bilan bog‘liqg bo‘lmagan, lekin siyosiy va ijtimoiy
ahamiyatga ega bo‘lgan tadbirlarga (saylovlarni tashkil etish va o‘tkazish jarayonlarida ishtirok
etishga, test sinovlarida auditoriya nazoratchisi vazifasini bajarish, aholini ro‘yxatga olish
ishlarida ko‘maklashishga, ta’lim tashkilotlarini tekshirish hamda attestatsiyadan o‘tkazish
jarayonlarida ekspert sifatida ishtirok etishga va boshgalarga) jalb gilish uning roziligiga ko‘ra, u
bilan tuzilgan shartnomaga asosan, qo‘shimcha haq to‘lash evaziga, ishdan bo‘sh vaqtida yoki ish
joyi bo‘yicha o‘rtacha ish haqgi saglangan holda amalga oshiriladi. Pedagogni biron-bir shaklda
mehnatga ma’muriy tarzda majburlash, shuningdek pedagogning kasbiy faoliyatiga gonunga xilof
ravishda aralashish yoki uning o‘z xizmat majburiyatlarini bajarishiga to‘sqinlik gilish gonunda
belgilangan tartibda javobgarlikka sabab bo‘ladi.

Bundan tashqari hozirgi kunda oliy ta’lim tizimida rahbar xodimlar tarkibiga prorektorlar,
dekanlar, kafedra mudirlari, bo‘lim boshliglari va shu kabilarni kiritish mumkin. Prorektorlar o‘z
yo‘nalishi bo‘yicha institutni boshqgarishda rektorga yordam beradi. Dekanlar o°‘zi
boshqgarayotgan fakultetiga garashli bo‘lgan kafedralar va guruhlarni boshqaradi. Kafedra
mudirlari esa o‘ziga tegishli kafedra faoliyatini va kafedra professor-o‘qituvchilarini boshgaradi.
Bo‘lim boshliglari esa bo‘limiga garashli xodimlarni va yo‘nalishini boshqgaradi. Bundan tashgari,
oliy ta’lim tizimida ishlayotgan har bir professor-o‘gituvchi o‘ziga va o‘quvchilariga rahbar
bo‘lishi lozim. Chunki u auditoriyaga kirganda auditoriyani boshqgarishga to‘g‘ri keladi.
Auditoriyada 20 ta talaba bo‘lsa, professor-o‘gituvchining 20 xil yondoshuvi bo‘lishi talab
etiladi. Ana shunday yondoshilsagina, oliy ma’lumotli kadrlar o°z sohasida rahbarlik gila olishi
mumkin. Professor-o‘gituvchilar ta’lim jarayonida nafagat o°qitish orgali, balki o‘rnak bo‘lish
orgali talabalarni tarbiyalab ham borishi lozimdir.

Oliy ta’lim tizimidagi boshqgaruv bilan shug‘ullanuvchi shaxslar yuksak darajadagi
mas’uliyatlilik, vakolatlilik hamda tartib-intizom bilan bog‘liq ma’muriy goidalarni ichki va
tashqi vositalar yordamida muntazam samarali baholash qobiliyatiga xos bo‘lishi lozim. Agar ta’-
lim sohasida samarali boshgaruv bo‘Imasa, rejalashtirish, tashkil gilish, tarbiyalash, mohiyatlash,
nazorat gilish va motivlashtirish vazifasini samarali amalga oshirish mumkin bo‘Imasligi tabiiy.

Oliy ta’lim muassasalarini boshgarish samarali bo‘lishi uchun o‘quv-tarbiya jarayonining
barcha ishtirokchilari, jumladan talabalar, professor-o‘qgituvchilar tarkibi, o‘quv-yordamchi
xodimlar, soha va ma’muriyat xodimlari va boshgalarning manfaatlari uyg‘unlashgan bo‘lishi
lozim. Ammo bunday manfaatlarning rang-barangligi, tabiiyki, ularni boshgarishning tegishli
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tamoyillarini tanlashni talab giladi. Shu tufayli har bir shaxsni boshqarishda turli usullardan
foydalaniladi. Bu esa boshgaruvchining mahorati, saviyasi va salohiyatiga bog*lig.

Xulosa va takliflar. Mamlakatimizning oliy ta’lim sohasida pedagog-xodimlarni
boshqarishni takomillashtirishning nazariy masalalarini tadqiq gilib bir gancha xulosalarga
kelindi.

Birinchidan, O<zbekistonda oliy ta’lim sohasini boshgarishning o‘ziga xos xususiyatlari
ochib berildi. Unda mamlakatimizda yosh avlodni milliy va umuminsoniy gadriyatlar ruhida
tarbiyalash, ularda milliy iftixor va ozlikni anglash, vatanparvarlik, oz xalgining tarixi hamda
madaniyatini hurmat gilish fazilatlarini shakllantirish kelajakka garatilgan ushbu ulkan ishlarning
muhim tarkibiy gismi ekanligi asoslandi. Ushbu xayrli ishlar doirasida yoshlarning bir vaqgtning
o‘zida kasb ko‘nikmasi va insoniy fazilatlarini rivojlantirish uchun juda ko‘p tadbirlar amalga
oshirilayotganligi va bularni takomillashtirgan holda bardavom gilish lozimligi gqayd etilgan.

Ikkinchidan, shuni alohida gayd etish lozimki, bugungi kunda ta’limni takomillashtirish
borasida olib borilayotgan iqgtisodiy-ijtimoiy islohotlar mamlakatimizda barcha aholini aynigsa,
bolalarga yetarli darajada sharoit yaratib berish va ularning baxtli hayotini ta’minlash uchun eng
qulay shart-sharoitlar yaratishga doir ishlarni amalga oshirish ko‘zda tutilganligi va ulardan
samarali foydalanish lozimligi ham ko‘rsatib berilgan.

Uchinchidan, xalgimiz azaldan ilm va ma’rifatga intilib yashaganligi tufayli istiglol
yillarida ushbu soha davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlari sifatida garalganligi, uzluksiz
ta’limning barcha bosgichlarini takomillashtirish va sifat bosgichiga o‘tkazishga harakat qilib
kelinayotganligi va unga bosgichma-bosgich erishilib kelinayotganligi ko‘rsatib berilgan.

To‘rtinchidan, hozirgi kunga avlod jismonan sog‘lom, ma’naviy yetuk, intellektual
salohiyatli barkamol yoshlarni tarbiyalash va ularning bilim olishi bo‘yicha belgilangan
vazifalarning muvaffagiyatli amalga oshirilishi mamlakatimizda aholining nafagat farovon
hayotini, yashash darajasi va sifatini oshirish, balki uning buyuk kelajagini ta’minlashning
muhim omili ekanligi ham ko‘rsatib berilgan.

Oliy ta’lim sohasidagi boshgaruv bilan shug‘ullanuvchi shaxslar yuksak darajadagi
mas’uliyatlilik, vakolatlilik hamda tartib-intizom bilan bog‘liq ma’muriy goidalarni ichki va
tashqgi vositalar yordamida muntazam samarali baholash qobiliyatiga xos bo‘lishi lozim. Agar
samarali boshqgaruv bo‘lmasa, rejalashtirish, tashkil qilish, tarbiyalash, mohiyatlash va nazorat
qgilish vazifasini samarali amalga oshirish mumkin bo‘Imasligi tabiiy.

Oliy ta’lim muassasalarini boshgarish samarali bo‘lishi uchun o‘quv-tarbiya jarayonining
barcha ishtirokchilari, jumladan talabalar, professor-o‘qgituvchilar tarkibi, o‘quv-yordamchi
xodimlar, soha va ma’muriyat xodimlari va boshgalarning manfaatlari uyg‘unlashgan bo‘lishi
lozim. Ammo bunday manfaatlarning rang-barangligi, tabiiyki, ularni boshqarishning tegishli
tamoyillarini tanlashni talab giladi. Shu tufayli har bir shaxsni boshgarishda turli usullardan
foydalaniladi. Bu esa boshgaruvchining mahorati, saviyasi va salohiyatiga bog‘lig.

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’lim tizimini boshgarishni o‘rganish bugungi kunda o‘ta
dolzarb masalalardan biri sifatida maydonga chiqganligi, chunki jamiyatning taraqgiyotini
belgilovchi asosiy omillardan biri intellektual mulk (bilim va bilimdon kadrlar) ekanligiga
hamma iqror bo‘lib, shu sohani rivojlantirishga katta ahamiyat berilayotganligi ham bejiz
emasligi ko‘rsatib berildi.
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X.0unnoBa

Oco0eHHOCTH YIIPaBJIEHUSI CUCTEMOI BbICIIIET 0
o0pa3zoBanus B Y30eKHCTaHe

AHHoTaumsi. B cratebe  paccMmarpuBaroTcs
OCOOCHHOCTH YIPAaBIIEHUS CHUCTEMOH BBICIIErO
obpazoBanns B Y30ekucrane. [Ipm 3ToM ObuH
W3yUYCHBI BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C 0COOCHHOCTSIMU
yhpaBiieHHS cUcTeMoll oOpazoBanusi. OcBelICHBI
TEOPETUYECKHUE BOIMPOCHI YIPABICHHUS BBICIIUM
obpazoBaHWeM,  pa3pabOTaHBl  BBIBOOBI  H
TIPEIJIOKEHHSI IT0 OCOOEHHOCTSIM YIIPaBIEHHUSL.

Kh.Ochilova
Peculiarities of higher education system
management in Uzbekistan
Abstract. The article examines the features of
the management of the higher education system
in Uzbekistan. At the same time, issues related
to the features of the management of the
education system were studied. Theoretical
issues of higher education management are
covered, conclusions and proposals on the
features of management are developed.

KiaoueBbie ciaoBa: oOpasosanme, Bhicinee | Keywords:  education, higher education,
o0pazoBaHue, MEHEPKMEHT, ympasieHue, | management, control, management features,
0COOEHHOCTH  YIpaBJCHHWS,  XapaKTepHcTHKa | management  characteristics,  quality  of
yIIpaBJICHHUS, Ka4eCTBO oOpaszoBanusi, | education, pedagogical skills.
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Baxtiyor Nabijanovich Dedajanov — NamMTIL,“Menejment” kafedrasi dotsenti, i.f.n.

OPERATSION FAOLIYAT, UNI BOSHQARISH VA YANGI TENDENSIYALAR

Annotatsiya. Korxonalarning samaradorligi — korxona faoliyatida amalga oshiriladigan operatsiyalarni
to“g‘ri bajarilishi va ogilona boshgarilishiga bevosita bog‘lig. Operatsion menejment — bu mahsulot va
xizmatlarning asosiy turlarini ishlab chigarishga garatilgan biznes jarayonlarini tashkil gilish, ulardan
foydalanish va takomillashtirish faoliyatidir. Magolada operatsion jarayonlar va ularning mohiyati,
turli yondashuvlar, sohadagi ayrim muammolar o‘z aksini topgan. Shuningdek, sohani rivojlantirish va
mavjud muammolarni bartaraf etish uchun tegishli tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: operatsiyalar, resurslar, moddiy resurslar, investitsiyalar, operatsion faoliyat,
globallashuv, ishlab chigarish strategiyalari, sifat menejmenti, ishlab chigarish zanjiridagi hamkorlik,
ishlab chigarishda moslashuvchanlik, individual ehtiyojlarini gondirish, vakolatni topshirilishi.

Kirish. Ishlab chigarishning asosi bo‘lib — bu korxona xodimlari va mijozlari uchun
muhim bo‘lgan operatsiyalarni boshgarishni tashkil etishning samaradorligi hisoblanadi.
Operatsiyalar resurslarni gayta ishlab mahsulot va xizmatlarni ishlab chigarish bilan bog‘lig inson
faoliyatining har ganday turi sifatida qaraladi. Shundan kelib chiggan holda, ishlab chigarish
tizimi deyilganda ishlab chigarish omillarini tanlangan mahsulot yoki xizmatlarga aylantirish
uchun operatsion resurslardan foydalanadigan tizim tushuniladi. Korxonaning muvaffagiyatli
faoliyati uchta faoliyat turi bo‘yicha qgabul gilingan samarali boshgaruv qarorlarini amalga
oshirish natijasiga: investitsiyalar - birinchi navbatda, asosiy vositalarni yangilashga; moliyaviy -
korxonani moliyaviy resurslar bilan ta’minlashga va asosiysi operatsion faoliyatga ya’ni,
mahsulot ishlab chigarish va sotish (xizmatlar ko‘rsatish)ga bog‘lig.

Operativ faoliyatni ogilona boshgarish nafagat taktik garorlar gabul gilishni, balki aniq
strategiyani amalga oshirishni ham talab giladi. Birogq, bugungi kunda sanoat korxonasining
miqdoriy ko‘rsatkichlariga asoslangan va korxonaning asosiy faoliyatiga, shuningdek, uning
hayot siklining bosqgichiga mos keladigan samarali faoliyatni boshgarishni shakllantirish va
amalga oshirish uchun nazariy asoslar yetarli emas. Ushbu sohaga oid mavjud masalalarni ilmiy-
amaliy yechimini topish mavzuni dolzarbligini ifodalaydi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Aksariyat iqtisodiy adabiyotlarda korxona
faoliyatining har xil turlari mualliflar tomonidan tasodifiy tartibda, hech qanday izchil
tizimlashtirilmagan holda bayon etiladi. Sanoat korxonasi faoliyati nomlari joriy, operatsion va
asosiy faoliyat kabi sinonimdir, ba’zi ta’riflarning kontekstlarida faoliyatning ayrim turlari
kengroq va torrog bo‘lgan tushunchalarni o‘z ichiga olib har xil talgin gilinadi.

V.F.Paliyning ta’rifiga ko‘ra, operatsion faoliyat tashkilotni asosiy daromad va asosiy pul
ogimlari bilan ta’minlaydi’. A.E.Abramov esa, operatsion faoliyat tanlangan bozor sektoridagi
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