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WHHOBALIMS BA PAKAMJIU UKTUCOJIUET

Mamarwonyc Kapmu6aesuu IlapaaeB — CamMCH nipodeccopu, u.d.a.,
Bexpy3 lapopuaaun yram YcemonoB — CamCU marucrpantu

WHHOBAIIMOH EHIAIITYBJIAP OPKAJIM HHCOH PEPYPCJIAPUHH
PUBOKJIAHTHUPUII BA CAMAPAZOPJIMT'MHHU OIUPULL NYJIJIAPUA

AHHOTALMSA: MaKOJaJa 3aMOHABUU TEXHOJIOTHSJIAD Ba METOIAPHU KyJUlalll OpKajdd HHCOH
pecypcaapyuHi PUBOXKJIAHTUPHUILHUHT camMapaiy yCyJulapu TaxXJIWJI KWIMHTaH. YHIAa MHCOH pecypciapu
OomKapyBUa WHHOBAIIMOH EHAANTYBIAP, XOAWMIIAPHUHT MAJaKaCHHW OIIMPHUIL, MOTHBAIUS Ba
CaMapaJIOpJIMKHA Ky4YaWTHUpHUIN HYyiapu Myxokama KwinHaau. LIIyHWHTZIEK, SHrY Wil ycyJiiapu Ba
TEXHOJIOTHSUIAPHAHT caMapaopIINKKa TabCUPH KypcaTHO yTruimany.

Kaaurt cy3nap: vHHOBaluMs, MHCOH pECypclapH, camapagopiuK, PHUBOXIAHMIL, TEXHOJOTHS, SHIH
€HJlalyBIap, YKUTUII, MEHEXKMEHT, €TaKYUIINK, CTPATETUSl.

Kupum. byrynru kyHpa rno6an uKTHCOAMETIA pakoOaTOApIONUIMKHM Ccakjall Ba
PUBOXKJIAHTHPUII Macajalapu Xap KauoOHTHMIaH XaM J0J3ap0 axaMusT KacO »TMokjaa. YyHkw,
MHHOBAllMOH €EHJAUIyBJIap HWHCOH PECYPCIapUHM PHUBOXKJIAHTUPHUIL Ba CaMapaiopJIUTUHU
OLLMPHUILZA MYXUM poJib VilHaiiiu. 3aMOHAaBUN TEXHOJIOTHsUIAp, METOAOJIOTHsIIAap Ba STHIU FOsUIap
épaaMuja TalIKWIOTIAp ¥3 XOAMMIIAPUHUHI MajaKaCUHU OIIMPUO, YITapHUHT UII (AOIUATUHU
ONITUMAJUTAIITHPHII WMKOHHSTIApUTa sra OynumMokaa. bynmaii mHHOBanmsnap HadakaT WOI
KOMIapuaa caMapaJopiuKHA OLIMPaau, OalKd XOoIumiap opacuaa parbar (MoTuBanus) Ba
KpeaTUBIMKHU (WoKOAuM ExpammmHu) XaM puBoxiantupagu. Ly Tydaiinu naBaatumus
paxOapu ymlOy macajmara XaMm ajoxuja axamusiT Oepul KelIMoKaa. XycycaH, “V36eKUCTOH -
2030” crparerusicuia anoxujaa Makcaja KuiuO kentupwirad. Maskyp CTpaTterustHUHr 1-
oynumuaa “Xap Oup MHCOHTA ¥3 CAIOXUSATHHU pYEOra YMKAPHUILN YYyH MyHOCHO IIapOUTIApHU
sipaTHIr” Macanacu épuTriras. ByHna 44 ta makcan 6enrmianran’. YmGy XxyxokaT acocua Gup
KaH4ya Bazu(anapHM ¥3 MUMra oJraH Kapopjap Ba OomIKa MebEpHH XyXoKaTiap XaMm KaOym
KWJIMHTaH.

Hlynnait kuamb, ymOy kypcaTwirad BasugalapHM amajira OIIMPHII YYyH MasKyp
MacaJaHUHT Ha3apui Ba aMaJui KUXATIAPUHU TAOKUK KWIAIIHU Tako30 Kuiaau. Uy makcanna,
Ma3Kyp MakoJla MHHOBAaLlMOH EHJAIIYBJIAp OpPKajld MHCOH PECYpCIIapUHH PHUBOKJIAHTUPHII Ba
caMapaJIOpJIMTUHUA ONIMPHUIN HYIJIapuHU YpraHuiira OaFWIUIAHTaHIUTH XaM Oexu3 smac. by
*Kapa€Hap KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTJIAPHUHT MyBaQpakuATUHU OEITUIOBYM acCOCHN OMUIIIApIaH
Oupura aWjmaHUIIM KyTHWIMOKIA. YMyMaH OJraHJa, WHHOBAallMOH EHJAIyBIap HWHCOH
pecypciIapiuHi PUBOXKIIAHTHPHIL Ba CaMapaOpJIMTHHU OLIUPUIIIA MyXUM acoc 0YIu0, yaapHUHT
amManuérra TaAOWK OHTWIMIIM TAIKWIOTIAPHUHT Y30K MyAJaTid MyBadakusTura TabCUp
kypcatanu. Iy xuxartgan Ma3kyp MaB3y OyryHrM KyHAa yTa jgoms3apd xucobiaHanu. Yoy
MakoJajia, Ou3 WHHOBAIMOH EHJALIYBJIAap OpKaJd MHCOH PECYpCIapUHHM PUBOKIAHTUPHUIIHUHT
camapaiM CTpaTerusulapy Ba aMaluil yCyJJIJapMHM siHaJa 4YyKyppoK YpraHHIIHM Makcaira
MyBO(UK, 1€0 TOTIIHK.

Mag3yra oua aga0dMéTJIapHUHI TaXJMJIH. MHCOH pecypcnapy TylIyHUYaCHHUHI WIMHN
TaJKWHU Oyiuya OupuHuminapaan Oynu6 rap0 onumiapunan JKeiikoO Muncep Journal of
Political Economy (Cuécuii mkrucon >xypHamu)aa “VMIHCOH kamuTaiura HWHBECTHLHUSIAp Ba
XOJUMIIAPHUHT JapoMaJjlapuHU TaKCHMJall’ HOMJIM MakoJsiacuia (QUKp opuTran Oyica, yHAaH
cyur T'apu bexkep, Teomop Illyntc kaOu MKTUCOAUETHUHT HHUPUK HaMOEHIANapu Y3

1 ¥36exucron Pecny6mukacu Ipesunentuaunr 2023 iiun 12 centadpaaru«y36exucton — 2030 CTpaTeruacu TYFPUCHI TH
[1d-158-con dapmonu. // https://lex.uz/ru/docs/-6600413.
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TaJIKMKOTJIapHia MaB3yra arpodinya T}”fXTanraH.l Byrynru xyHna sca, FOpTUMH3 OJMMIIApUAAH
A3znapoBa M.M [3], XaitutoB A.b [4], Tomammesa C.T [5], [lapgaes M.K [6,7], Hopkynosa /1.3
[8], Hap3ukymoB H.P, Myprazaes b.U, bakmisa.l1.A [9] map maB3yHHWHTr aon3apOiurud Ba
UKTUCOIUM-MKTUMOUIN aXaMUATH OYHNYa TaJKUKOTIApPHU aMajra OLIMPUIIMOK/IA.

Tankukor MmeromoJiorusicu. Makosnaga HMHHOBAallMOH EHJAALIYBIAD OPKaJIM, WHCOH
pecypCllapiHy PUBOXJIAHTUPHUIL Ba CaMapaJOpJINTMHY OLUMPHIL HYJIJIapUHU EPUTHIL Kapa€HUIa
MakOH Ba 3aMOH, Ma3MyH Ba IIaKJ, TaKKOCJIAll, MAaHTUKUM €HJAIIYB, MHIYKIUS Ba JIEAYKLIMS
kabu ycymnapaan (oanaHuiIraH.

Taxaua Ba Hatwkaaap. lluanar Owian puBoxiiaHaérran 0030p HMKTUCOAMETH
LIApOUTH/IA, HMHCOHra pecypc cudaruia Kapaml XamjJa YHUHI OWJIMM Ba MaljlakajiapuaaH
doitmananuin aJutakadoH conup Oynran Oyica, OyryHru KyHra Kenu0, OyHaail MHCOH pecypciaH
camapanu (QoHJanaHMII 3apypUsATH XaM BYXyAra keaau. byHra spummim — ydyH HMHCOH
pecypciIapiHi PUBOKIAHTUPHII Ba OOIIKApHUINa WHHOBALMOH EHIAIIyBIapaad Qoiinananumra
XTU&XK naino OYyiamokna. ByryHrn KyHoa pHUBOJKIIAHIaH MamjlakaTiap KaTopuja TYpUIIH,
VMHHOBAIMOH €HJIallyBIap OpKAJId UHCOH PECYPCIIAPUHU PUBOKIAHTUPUIL Ba caMapajopiIuruHU
OLIMPUII 3apypaTH MaBXKy/UIMTM Ba YHIa SpHUILUII MYMKUHJIUTUM OYyinya erapiu Aapakana
Taxxpubaap maBxyn. Kymnanan, Anonusga axonu xoH O6ommura SAUM ypraga 35 390 AKII
JOJIapuHU Tamkuwi Kunaad. Cunranypaa sca, ymoy kypcarkud 73 munr AKII gonnapura teHr.
Ymly naBnarnap TaObwwii pecypciapra Jespid dra OyaMmaraH Xojaa, WHCOH pecypciapuiaH
camapany (QoiiaaJaHuIl 3Ba3UraruHy OyHaal HaTHKanapra SpUIIraH.

byrynru kyHzna KOpxXoHa Ba TAalIKWJIOTJApAa HWHCOH pecypcllapy caMapaJopiuruHu
OLIMPUIIHUHI OuUp KaHya Hymiapunan ¢oinananunmokaa. JKywmnnagan, XOAMMIIApHUHT
MaJlaKaCUHU OLIMPHUII YYYH MYHTa3aM TPEHHUHIJIAp Ba CEMUHapJap TAaLIKWUJ 3TUIMOKAA. VHCOH
pECYPCIIapUHUHT CaMapaJOpJIMTMHU OIUMPHILJA TPEHWHI Ba PHUBOXKJIAHTUPHUII JKapa€Hiapu
MYXHUM pOJib VitHalau. YOy skapaHiaap XOAUMIIAPDHUHT Majaka Ba KYHUKMaJIAPUHU OLIMPHIIL,
yIapHUHT MII (AOJUATHHU caMapalyd aMaira OIIMPULI Y4YyH 3apyp OuiumiiapHu Oepul
Makcaauaa amanra omupuiaau. Kyiinaa TpeHUHr Ba pUBOXKIIAHUII UMKOHUSATIAPUHUHT aCOCUMN
KUXATIapU KEITUPUITaH:

TpeHuHr Typaapu.

SHru xomuMnap y4yH TpeHMHI: SIHru €utaHraH XoQumilap y4YyH TAIUKWJI ITHIAIUTaH
JacTypiap, yjapra TalIKWIOTHUHI MaJaHuATH, Baszudamapu Ba MaxOypusariaapu Xakuaa
MabIyMOT Oepaau. By, sSHMM XOJUMIApHUHI HIIra Te3Ja MOCIALIMIUIApUra KyMakiallaau.
Bynpan Tamkapu, TpEHUHI JacTypjlapy SIHTH XOJAMMIIapra MaBxKyJd pecypciiap Ba Kysuiad-
KyBBaTJIalll TH3UMIIAPU XaKuga MabiIyMoT Oepaau, Oy ndca ynapra V3 BasudalapuHu
MyBa(GaKuATIH GakapuILa KyMaKIamam. YKUTHII 5KapaéHiIa MEHTOpNap SKH TaXpHoamm
XOZMMIIap KaJ0 STUIIUINY, SHIHM HIIYUIIapra aHuk Hyna-iypuk Oepumra épnam 6epaau. Llynnait
Kb, Oy nmactypnap Hadakar OunuM Oepurn, Oankv >KaMOaBHM PYXHU OIIMPHUIN Ba
MyaMMOJIapHU OUpraiukaa Xajl KWIMIITra XaM Xu3MaT KHJIaau.

Kac6uit puBoxJiaHuIl TpeHUHTIapU: XOAUMIAPHUHT KacOUi KYHUKMalapUHU OLIMPHUIITa
KapaTwirad Jjacrypiap. by TpeHuHrmap, wmacanaH, eTaK4YWIMK, JIoiiMXa OOIIKapyBH,
MyaMMOJIapHHU XaJl KWIMII Ba OOIIKAa Maxcyc KYHUKMaapra KapaTuirad OyauIiy MyMKUH.

“IOMIIOK KYHMKMa’ ’Ta acOClIaHraH TpPEHWHIrJIapu: MYIOKOT, KaMOaBHH HII, CTPECCHU
OOomIKapuIill Ba WXOAKOPIUK KaOM cOoPT CKWUICIAPHH PHUBOXIAHTUPHILNTA KapaTHJIraH
TpeHUHTIap. Yoy KYHUKManap XOAUMIApHUHT UIAard MyBapGakusiTHHA OLIHPAIH.

TexXHONOTUK TpEHUHIJIAp: 3aMOHABUU TEXHOJIOTHUSUIAPHHM Y3 WYWTra OJITAaH TPEHUHIJIAp,
XOJMMJIapra sHrM JacTypuil TabMMHOT Ba YCKyHalap OWJIaH WIUIamia ackKoTagu. Maskyp
TPEHUHI HMHHOBAIlMOH >Kapa€HJIapHM >KOPHM JTHUII Ba caMapaJOpJIMKHHM oOlupHIra &Epaam
Oepaam.

PuBOXI1aHUIIT UMKOHUATIIAPH.

! https://www.investopedia.com/ask/answers/032715/what-human-capital-and-how-it-
used.asp#:~:text=The%200rigins%200f%20the%20Human,that%20could%20add%20t0%20productivity. &text=The%20term%?2
Owas%20also%20adopted,more%20broadly%20as%20human%?20capital
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Ycroz-morupa anbananapu: Taxkpubanu xoaumiap €ku MypabOuiinap TOMOHUIaH
SHrU €KUM KaM TakpuOalld Xoaumiapra KypcaTmanap Oepuil aHbaHAaCHHH J1aBOM 3TTupull. by
¢HIaIyB, XOJUMJIAPHUHT Y3 OMJIMMIIADHHM OLIMPHUII Ba NMPOo(deccCHOHANl PUBOKIAHUIIAPUTA
épnam Oepaau. Ly Ounan Oupra, KOpXxoHaja yCTO3-IIOTUP/A aHbaHAIAPUHU BY)KYITa KEITHPAIH.

Kypcnap Ba ceprudukarnap: Kypcnap xogumnapra npodeccuonan coxaia y3 Ouimmm Ba
KYHUKMaJapuHU OIIMPHUII HMKOHUMHH Oepaiau. byHu TacaukioBuM XyxoKaTiapaaH Oupu
ceprudurariap 0ynubd xucobmanaau. bunuMaan Mmyraxaccuc OYIMI UMKOHUSATHHH sipaTagu. by
3ca, YIApHUHT HII 0030pHAard pakoOarOapIOUUIMTMHU OIIUPaayd Ba Kapepajlapuaa SHTH
UMKOHUATIApHH sipataan. Ceprudukariap, NIyHHHTACK, XOAUMIIAPHUHT ¥3 KacOuii coxanapuia
SHTWIMKIapAaH xabapaop Oynumiapura Epaam Oepaau. KopxoHna Ba Tamkuioriap OyHIail
JacTypilapHH Takiau( KWIWII OpKadM ¥3 IKaMOaJapuHH PUBOXKIAHTHUPUINTA, MalaKalu
MyTaxacCHUCIIapHH Kall0 KUJIUIIra Ba cakjad xonumira kymaknamanunap. Hatnxana, Oy sxapaén
ymoy cyObeKTIIapHUHT YMYMUil MyBadhakusTHUra mxo0uil TabCup KypcaTaiu.

TpeHuHrIap camapaopauruHu 0axosain

Onuaran OwnmumiapHu Oaxonam: TpeHWHIIapAaH CYHT, XOAMMIIAQPHUHT Y3JIalITHPHIIT
JapaxxacHHU 0axoJyiall y4yH TecTiap €KM MHTEpPBbIONAp YTKa3WII OpKaiu OaxoJyiall MYMKHUH.
Maskyp Oaxouaii, TPEHUHTHHHT cCamMapaJopJIMTUHU aHUKJIamra épaam Oepuin OwiaH Oupra
OWIMM apakaCMHU XaM Oenruiiad oepasy.

N camapanopiauruiu Kysatuul: Wi camapagopiauruHu Ky3aTHIL, TPEHUHI/IaH KEWuH,
XOJUMIIAPHUHT Ul (aoTUATHAATH Y3rapHIIapHA 0axoJiall OpKajid amalra ommpuiaau. Arap,
XOouUMIIap Y3 HIUIapUAa SIXUIWIAHULUIAPHU KypcaTa oJicanap, Oy TPEHUHTHUHI camapaiu
YTKa3UITaHWHU aHrnaTanu. byHnait 6axonamn skapa€Hu, XOOUMIAPDHUHT PUBOXKIAHUIIUHYU Ky3a-
TUI OMIaH Oupra, TAIKWJIOTHUHT YCHUIIl CTPATETUsJIApUHN aHUKJIaIlTa XaM €paam oepanu. Arap,
SXIIUJIAHUIIIAP KY3ra TalUlaHca, KeJakakJard TPEHUHT JacTypjapUHU SHaJa TaKOMWJLIAIITH-
pHII Ba XOIUMIIAPHUHT SXTHEKIAPUTA MOC PABHINA SHTH HYHAIWNUIAp KYNIMII UMKOHUSATH
naigo Oynamu. by skapaéH, mIyHUHTIEK, XOoAUMIIapra y3i1apuHu Oaxojail Ba Y3 PUBOKIAHHII-
Japura ypTUOO0p Kapartuiira épaam O6epaau, Oy 3ca yMyMHUN UIIl caMapaJ0pIUTUHA OITUPAJIH.

bunumaon xoaumiapra mMotuBanus Oepunl: ByHMHTr ydyH ynapra Typiau parOariaHTu-
pYBYM TH3UMJIAPHHU JKOPHHM STUiuil Jo3uM. by, maom, GoHycnmap, mykodorimap Ba OoIika
UMTHE3NApHU ¥3 nuura osagu. THCOH pecypciapuHUHT caMapaJOpJIMTMHU OLIMPHUINA MOTHBA-
1Us Ba parOaTiIaHTUPUII kKapaHIapu MyXUM axaMusaTra sra. MoTuBauus XoJUMIaApHUHT WIITa
Oynran MyHocaOaTMHHM, HIUIAII WCTarMHU Ba YMyMHMH HII camapajopiurdHU Oelruiaiau.
MotuBanusi Ba parOaTIaHTHPUII CTpaTervsIapyd OpKaJld TAMIKWIOTIAp XOAMMIIAPUHUHT HYKH
Ky4JapyuHHM OYUINTa Ba YJIAPHUHT 3HT SXIIM HaTWKajapra 3pUILUIIIapUHA TabMUHIIAIIra EpJiam
oepanu. Kyitnna Oy sxapaHHUHT acOCUM KUXATIApU KYPUO YUKHUIIATIH:

MOTHUBALMSIHUHT TypJIapu:

WNukym wmortuBauusa: by MoTuBanMs XOAWMIIAPHUHT Y3Japu y4yH, KU3MKHILIapu Ba
HXTUEKIIApU acocHia fo3ara Kenaau. Macanas, Xoqumiap ¥3 uiuiapuaa KOHUKUII, PUBOKIAHHII
Ba WWXoAauil mdoma HTUII HCTaruaa OYIMIIM MYMKHUH. TalIKUIOTiIap WYKH MOTHBAIUSHU
parbaTIaHTUPUII YUyYH KM3UKApIM Ba KUHUH Ba3u(agapHU TaKIUM STUIIN KEPaK.

Tamku MotuBaums: by MOTHBanusi TalIku OMUJUIap, MacajlaH, MOJIUSABUM MykodoTiap,
6onycmap, KPI Ba Oomka wumtué3nap Ounan Oofnuk. Tamkwiornap xXogumiapra
par0aTIaHTUPYBUM TalIKW OMMJUIAPHU TaKAWM OHTHUII OpKadM ylapjAa TalllKd MOTHBALUSHU
Ky4alTHUPHUIIA MYMKHH.

ParOarnanTupuil crpaterusuiapu:

MonusBuil parOatianTHpuIl: MonusBUil parOaTIaHTUPUII XOJAUMIIAPDHUHT MEXHATUHU
TaH OJIMUI Ba yJapHU Ha(IuM HOUIapra Xajud KWIUII Y4yH MYXHM BOCHUTa XHCOOJaHAIH.
bonycnap, xymumua TynoBnap ¢Exku  MykodoTiap OepHIl OpKaTM XOAMMIAp Y3  HII
GdaonuATIapUHU SXIIWIAINTa Ba IOKOPUM HaTWKajapra HSpUIIMINTa YHAanagd. by Typnaru
parOaTiaHTUpUIUIAP, UIYHUHTACK, XOJUMIAPHUHT HIIra OyiaraH MyHOCAaO0aTWHU MXKOOUH
TOMOHTA y3rapTUpa iy Ba yJaApHUHT TAlIKWIOTra OYIraH calOKaTUHU OUIMpaau. Arap Xoaumiiap
Y3 MEXHATHMHUHT XaKUKaTaH XaM KaJpJIaHUIIMHU ce3cajap, YJIapHUHI MOTHBAIMAICH Ba HIIra
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O6ynran umtuéku opragu. by, ¥3 HaBOaTuaa, ®aMoa WYMIATH MYXUTHU SXUIMJIANIM Ba yMYMHHA
UII camMapajopiauruHu omupand. HaTwxkana, MonausBuil parOaTIaHTHUPUILIAD TAIIKUIOTHUHT
MyBa(PaKUATUHN TabMHUHIIAIIIA MyXUM POJIb YIHANWIH.

Kapepa puBOXJIaHMII MMKOHUATIApU: XOAUMIIApPra y3 KapepacHHU PUBOXIIAHTUPHII
y4yH UMKOHHATIIAp OEpHIL, MacaliaH, sSIHTY JIaBO3UMJIapra YTHII, MajlaKa OUIMPHUII EKU JTUJEPITUK
TPEHUHITIapura *ajud Kuiuul. By, ynapHUHr kenaxakaaru MyBaddaxusTiapura UIIOHYIAPUHU
OLUIMpaIH.

MxTMOMH Ba IIaxcuil UMTHE3NAp: by COFNIMKHM cakjall, TabTHJI, MOCJIAIIyBYaH HII
[IAPOUTIIAPH, CIIOPT TAAOUpIapu Ba OOIIKA MXTHMOHMH MMKOHHUSATIAPHU TAKIUM STHII OPKaJIU
amayira omMpuiand. bynnai uMTHE3Nap XOOUMIIAPHUHT UII MyXUTUAA KOHUKUIINHU OLIMPAIH.
bynpaii €npamyBnapiaH siHa OWpH, MII KOWMIArW WKTUMOUW MYXUTHU PHUBOXJIAHTHPHIL,
XOOUMJIAp YpTacuaa XaMKOpPJIMK Ba >KaMOABUM MINHM parOaTiIaHTUPUII OpKaJId amaira
ommupuiaay. by, xkamoaBuii noiinxa Ba TagOupIap OpKAIH XaM aMalira OIIUPUITUIINA MyMKHUH.

bynmaHn  Tamkapu, HMHHOBAallMOH TEXHOJIOTHsJIAp Ba JKapaCHJIapHU JKOPUM OTHIL,
XOJUMIJIAPHU SIHTU FOSUIADHU WIrapu Cypull ydyH parOarminantupuil. by Tanbup wuim
*KapaCHJIapuHU  ONTUMAIAIUITHPUIN Ba CaMapaJopjJuKHU omupuira éEpaaMm  Oepanu.
VHHOBaMOH TaBJIMM Ba TPEHUHIVIAP MHCOH PECYPCIAPUHM PUBOXIIAHTHPHUILLA MYXUM POJIb
VitHaiinu. Yiap XOAMMIAPHUHT OWJIMM Ba KYHUKMAallapuHH SIHTWJIAII, Yy3rapyBuaH 0030p
tajabiaapura MOCTAIIUII Ba TAIIKUJIOTHUHT pakoOaTOapIONLITUTHHNA ONIMpUINTa EpraM Oepasu.
VY1ly >xapa€HHU amaira OUMpHIIIa KyHuaru xKuxaTiapra 35THO0p KapaTHIL JIO3UM:

VHHOBAaLIMOH TaBJIMM METOJJIAPH:

Macodasuit (oHnaifH) TabauM: 3aMOHABHH TEXHOJNOTHsIIAp EpAamMua Xoaumiapra
OHJIAliH Kypciap Ba TpeHUHINap Takiud stunl. by, Xonaumiapra uctajarad BakTJa Ba UCTaJIraH
KOHAa OMJIMM OJMII MMKOHUATHHU Oepanu. OHnaiH TabauM miatdopManapy OpKajld Xap KUM
V3 Te3MHUruaa YKUI UMKOHUTA 3ra OyIaau.

WHTepakTHB TpeHUHIIap: XOAUMIApHU (aoia UINTUPOK STHUINrA YHIOBYM HHTEPAKTHB
ycymnap. bynna YkuTyBuM Ba YKyBUmJIap OWpjaHWra MIITHPOK 3Tamu. MacanaH, rypyx O0ynu0
’KaMJIaHUII OPKAJIM TypJH YHHMHIIAp, )KaMOaBUil MyXOKaMa Ba MyHO3apajlap Ba MaB3yra ouja ry-
pyX Myxokamanapu. by éHanryBiiap TabJINM )Kapa€HUHU SHAa KU3UKAPIIU Ba caMapalld KUIAIH.

MHuKpo-yKuTHII: YKYB MaTepuaUlapHH ~KMYMK ~ MaB3ylapra axpaTHb, OCOH
V3namtupwiagurad Oymaxiapra Oymum. by, Xoaumnapra MabiyM Oup KYHMKMaHM Te3la
ypranui UIMKOHUHU Oepasy Ba OMIMMIIApUHU Te3Jla KyJulamra XxaM Epramiamagy. Yoy xoJar,
paKamiId TEXHOJIOTHSUIAPHHU KOPUW STUII UMKOHUATHUHU XaM sipataau. Pakamiin TeXHOJIOTHsuIap
acocu/ia, KMCKa BaKT/[a KyI axO0pOTJIapHU TYIUTAll UMKOHUSTUHU XaM Oepaiy.

OnexkTpoH Ykum 1uiatpopmanapu: Tamkuinornap ¥3 HMUKM TabJIuM JACTypJIapuHU
pakamiu IulaTopMaliaHraH XoJia aMaira OHIMPHII OpKalIM CaMapaJopiuKHH OIIMPHILN
UMKOHUATUIa 73ra Oymamu. by mmardopmanap opkaau Xoaumiap Y3JIapUHHUT YpraHuil
Kapa€HJIapUHU Ha30paT KWIKIIM Ba 6axoIal MyMKHH OY1aau.

Myraxaccuc ponunu yitHam. bynna ykyBumnap (Tanabanap) aHMK MyTaxacCUC POJUHU
YitHaiiau. Macanas, MeHexep, MapKeToJIor Eku OyxrainTep kKabu posulapHu yitHaiiau. byHna ynap
Hazapusiia  ypraHraH  HapCcalappyHd  V3UHUHT  (aonusaTuAa  KyJJlam — KYHUKMAacHHHU
HIaKJUIAaHTUpaau. XyJulac, YKYBUMWJIApHU peall BasusATiIapia YWHAIIMHU TabMMHJIAII OpKAJH,
yIIapHUHT OMJIMMIIApUHU aMalliii KYHUKMasapra ainantaupuiira épaam oepaau.

Viina yxu6, napcna unviaml. by xam VKyBUMIApHHHT OWJIMM OJUIIMHUHT HOAHbaHABUUN
yeyan 6ynu6 xucobmamamd. VYKyBUmmap yiioa TAaBIMM OWIAaH IIYFYUIaHHO, OGapua
MaTepHaJUIapUHM ypraHaad, jaapcaa sca Oy Marepuauiap acocuzaa (aon Myxokama o010
oopumagy. bynaa TabIMMHU SIKKa XO0Jija YpraHuO, YHUHT KYJUIAaHWIMIIMHM KaMOaBUH XO0Jjaa
KYPUJIMILIN XaM OMJIMMHHUHT MyCTaxkam Oynumura épram Oepasu.

JlaBnatuMu3 TOMOHUAAH OJIUO OOpHIIaéTraH MCIOXOTJIapAa XaM, MHCOH pecypciiapHiaH
yHyMIIM (OHJaaHUII Ba MHCOH KalWTAJIUHH PUBOXKIAHTUPHII Macajaiapra 3bTHOOp opTuO
O0opMoKa. ByHUHT SIKKOJI Tacauru cudatuaa V36exucTon Pecniyonukacu Ipesunentuaunr 2022
iun 28 smBapparu [1D-60-con ®apmonm Ownan Tacamkiaanrad ‘2022 — 2026 #winapra
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MYIDKAIUIaHTaH STHrH Y36EeKUCTOHHUHT TapakKUET CTPATErHsACH HH ONMIIMMM3 MYMKHH. YOy
crparerus 7 kucm Ba 100 makcannan ubopat 0ynmub, ymoy CTpaTerussHUHT 4-KUCMH A 0aTian
VOKTUMOMH cuEcat IOPUTHUI, MHCOH KalUTATMHU PUBOXKIAHTHPUII 160 HOMIIaHraH. Yoy KucM
34 MakcagHu KaMpald OJTaHIIUTH XaM, IOy MacajlaHMHT MamilakaT MUKECHIa 9bTHOOPra JTOMUK
MacaianapJaH OMpY SKAHIUTHHU Ownnupanu. YOy crapaTervsa WHCOH KaUTAUHU PHBOXK-
JAHTUPHUIIT MaKcaauaa, 2026 iiwnra kaagap Kyduaara Makcajyiapra 3pyuiiai 0enrmiad Kynuiaras:

- Makra0rada TabpIUMAArd KaMpoB JapakacuHu xo3upru 67 domsman xkamuma 80 ¢owusra
€TKa3Ull MacaJlaCu KyWWJIraH;

- MakTabJlapHU PUBOKJIAHTUPUII MWUIMN JACTYPUHU KOPUU STUII OPKAJIU XaJIK TabJIUMU
TH3UMUJA KymuMya 1,2 MIWITHOH YKYBYM VPHUHU SIPATHUII, YYHKH OyHTa dXTHUEK KyHJIaH-KyHTa
omud 6OPMOK/IA;

- Majakajlyd YKATYBUWJIAPHUHT OWJIMK MaolUIapuHH OocKuuMa-O0ockud omupud 1 000
AKII nonnapu 5KBUBAJICHTUTA €TKA3UIIIHKU OeTIIall;

- onui TabnuM OwiaH KampoB napaxkacuHu 50 ¢ousra eTkasuil Ba TabJIUM CUGATHHU
MyTTacui omupuod Oopui;

- 2026 #wmnra xagap 10 Ta sHr canoxusTid onuil TabiauM MyaccacacuHu QS Ba TNE
XaJKapO PEUTUHIIApUTra KUPHUILTa MaKCa Iy Tak€pran;

- Omuii yKyB optiapuaa kapuitd 100 muHr ypunnm tanabanap Typap >KOWIapuHH Oaprio
STUII;

- 2026 #iwiraya HOJABJAT ONMN TabJIMM TANIKWIOTIAPU COHUHU SIHAJA OUIMPUO, yIapHH
kamuga 50 Tara eTka3uil Xam Ky3aa TyTUJITaH;

“On-ropT ymMuau” JKaMFapMacu OpKaldW SPKUH Ba IWKOAUNA (UKpiaiauran EnuiapHu
Hy(y31M XOpPW)KUH ONMMroxjiapra YKHIra 0OOpHII KylaMuHH 2 OapaBapra Omupwuil, OyHIa
éumapuunr 50 gousunu TexHuk, aHuK ¢annap Ba [T coxamapura YKUTHII Macanacu Xam Ky3jaa
TYTHJITaH.

Xyiaoca Ba Takauduaap. FOxkopuparmnapaan kenu0 4ukuO, OMp KaH4ya Xyrnoca Ba
Takaupaap maxmnasau. bynap:

bupuHuYMaH, MHHOBALMOH €HJANTYBIIAp OPKAJIM MHCOH PECYPCIAPUHH PUBOKIAHTHUPHILL
Ba CaMapaJOpJUTHHU OIIWPUII, 3aMOHABUN TAIIKWJIOTIApD YYyH MYXUM Bazudanapaan Oupu
cudpatuaa Kapanumu jo3uM. KopxoHa Ba TalIKWIOTIApP, Y3 XOAMMIIAPHHHUHT MallaKalapHHU
MyTTacwi omupu0® Oopuil Ba HII SKOWHMJIAH KOHUKWUIIHMA  TabMHUHJIAII  OpPKAJH,
pako6aTéapJONUIUTMHU KyYaUTUPUIIUTA XaM SPHILUII 3aPYPUIT SKaHIUTUHU aHTJIaIl.

WkkuHYMaH, WHHOBAIMOH TabJIMM Ba TPEHUHIJIAP, MOTHBAIMS Ba parOaTIaHTHPHIL,
LIIYHUHTJIEK, 3aMOHABUN TEXHOJIOTUSIAPHU KOPUIN STUI, UHCOH KalUTAIMHHU PUBOXKIAHTUPHUILLIA
camapaid BocuTanap cudaTuaa Kypuwiagu. YmoOy éEnpamysnap HadakaT XoJWMIIApPHUHT
WHIUBUAYal PUBOXKIAHUIINTA, OalKH >KaMOABUW HWITHU SXINWJIAITA, FOKOAWM (UKpIALTHU
OIIIUPUIITA Ba TAIIKIWIOTIAPHUHT YMYMUM HIII CAMapaJOPJIUTUHH KYTapuUIITa XU3MaT KUJIaau.

Vunnungan, XXI acpra kenu0, WHCOHra SHT MYXHM pecypciapiaaH Oupu cudaruma
Kapana€Trad Oup naBpja, YyHH pUBOKIAHTUPMACIIMK Ba MyMKHH OYJIraH IOKOpU caMmapaiopiivKKa
APUIIMACIHK, OYTYHTH MEXHAT 0030pH Tanabiapura xaM MoC KeIMaiiin Ba HaTHXaJla KOpXOHa
0030p/a ¥3 YpHUHU WYKOTHUII XaBPHU XaM Maiao Oymaau.

TypTuHUKMAH, MUHHOBALIMOH EHAAIIYBIap €pAamMuia MHCOH PECYPCIApUHUHT camapa-
JOPIUTHHH OIIMPHUII, MAMJIAKATHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOKIAHUIIIMHN OapKapopIamiTh-
puiira Ba xaik (apoBOHJIUTHHU OIMpuInTra onubd kenaau. by skapaéH, kenaxakaa 6apkapop Ba
MyBadhHakUATIN )KAMUSITHU MIAKUTAHTUPUIIIA MyXUM aXaMusTra sra 1e6 yinaimus.

Xynoca Kunub aiTrana, MHHOBAIIMOH EHIANTyBIIap OpPKaJId HHCOH pepypCiIapruHu
PUBOXIAHTHPUII Ba  CaMapaJOpJMTUHA  OMIMPHUIN  WYJUIAPUHUHT W0  YMKWIHIIH,
MaMmJIaKkaTUMK3a Oenruwnanran  “YsGekucron - 20307 cTparerusacuza Kys3aa TyTUITaH
MakKca/yiapra dpUIIIIT UMKOHUSTIAPU SPaATUIIAIH.

1 ¥36exucron Pecrry6mmuxacu Ipesunentnannr28.01.2022 fimnnarn “2022 — 2026 Hmuiapra MyJDKaIaHTaH STHTH
V36eKUCTOHHHUHT TapakKUET cTpareruscu Tyrpucuna’ru [1dD-60-con @apmonu / https://lex.uz/docs/5841063
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M.I1apaaes, b.YcmonoB
IToBbiieHne 3pPeKTUBHOCTU M PA3BUTHE
YeJIOBEYECKHUX PeCypcoB ¢ OMOIIBI0
WHHOBALMOHHBIX MOAX0/10B

YCWJIICHHUA MOTHUBALlMM W TPOAYKTHUBHOCTH. Taxoxe
OCBCIIACTCA BJIHUAHHUEC HOBBIX pa60q1/1x MCTOA0OB H
TEXHOJIOTHH Ha MMPpOU3BOAUTCIIBHOCTD.

JIMACPCTBO, CTPATCI U,

M.Pardaev, B.Usmonov
Improving efficiency and developing
human resources through innovative
approaches

AHHOTAUHUS: B cTaTbe paccmatpuBatorcst | Abstract: The article examines effective
a¢hGeKTHBHBIE METOJBI pa3BUTHS uenoBeueckux | methods of human resource development
pecypcoB c pUMEHEHHEM coBpeMeHHBIX | USing modern technologies and methods. It
TEXHOJIOTHH W MeTofoB. B Heit ob6cyxmarorcs | discusses innovative approaches to human
MHHOBAIIMOHHBIC MOAXO0/bI B YIpaBJICHUM | Iesource management, employee
YeJI0BCUCCKUMH pecypcamu, noseiienue | development, and ways to  enhance
KBATM(HUKAIMA ~ COTPYJAHHUKOB, a Takke myTu | motivation and productivity. It also

highlights the impact of new work methods
and technologies on productivity.

KawueBble caoBa: wHHOBaimM, dvenoBedeckne | Keywords: innovation, human resources,
pecypcsl, 3¢ddekTuBHOCTE, pasBuTHe, Texuoiorwuw, | efficiency, development, technology, new
HOBBIC  MOAXOABI,  OOy4YeHHe,  MEHEKMEHT, | approaches, training, management,

leadership, strategy.

Mexpanrus OnumoBHa MamaroHycoBa — Anpparanic yHUBEpCUTETH aCCUCTEHTH

WHHOBALIMOH MKTUCOIUET INAPOUTUIA KAMBAFAJIIMKHA
KHUCKAPTAPAILITHAHT “4T'C MOJEJW”HAHT MOXUSTH BA KYJJIAHWINIIA

AnHoTanus. Makonaja WHHOBAI[MOH MKTHCOAMET IIApOUTHIIA KaMOaraUIMKHA KUCKAPTUPHUIITHUHT
“4I'C Momenu”HMHT MOXMSTH Ba KYJUIAHWIMIIM Kapad 4YMKWITaH. YHIA MaMIIaKaTUMU3JIa
KaMOaFaJUTMKHU KUCKAPTHPHUINTA KapaTWIraH MAChYJIHUSTIN TYpPTTa TYPYXHHHT ¥3apo OOFIHMKJIHK
KUXATJIapy Ba YJIAPHHMHT Y3 Ba3U(aCHMHM amayira OLIMPHIN OYWrda WIMHH-aMavii TaBCHsUIAp Xam
WIUIA0 YAKWITaH.

Kaaut cy31ap: wHHOBAIMS, WHHOBAIIMOH WKTHCOAUET, XH3MAT KYPCATHIIL,
KaMOarajuIMK Japa)kacy, axOJIMHUHT OaHTUTH, (HapOBOHIIMK, MEXHAT 0030PH.

KaMOaraJulvK,

Kupnm. byryaru kynna mamnakarumus axoiaucu 2024 v 1 urons xonarura kypa 37,2
MJIH HadapHu Tamkwi 3taau. bymapaan 15 mun. 089 munr nadapu (41%) uxrucomuit daomn
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