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2. V36exucron Pecnybmukacu  Ilpesmpentunuar — “2019-2025  jimmmapma  Y30eKkucTOH
PecrryOnmkacuma Typusm coxacunan puBoxinantupum Konnemnmuscu” [1d-5611-con @apmonura
1-connm unmoBacu

3. V36ekncron Pecniy6mukacu Ipesuaentuannr 2020 jin 28 anpengark “Pakamin HKTHCOINET Ba
9JIEKTPOH XyKYMaTHH KEHT JKOPHH 3THUII yopa-Tanoupiapu Tyrpucuaa’ ru [1K-4699-con Kapopu

4, Tukhliev, I. S., & Abdukhamidov, S. A. (2021). Strategic planning processes in regional tourism
in the digital economy. Central Asian Journal of Innovations on Tourism Management and
Finance, 2(5), 22-27.

5. Tuxliyev, 1. (2024). Yangi O ‘zbekistonda turizmning drayver sifatida barqaror rivojlanish yo
‘nalishlari.

6. Makhmudova, A., & Meyliyev, A. (2022). Modern approaches to improving the efficiency and
guality of camping services and the practice of their application. Central Asian Journal of
Innovations on Tourism Management and Finance, 3(3), 59-62.

A.MaxmynoBa A.Makhmudova
IlyTn "HHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHS TypHU3Ma Ways of innovative development of tourism
AuHoTraunus. B mamHoii cratee mnpencrasien | Abstract. This article provides an analysis of
aHanM3 ~ TyTed  WHHOBamuMoHHOro  pasutHs | the ways of innovative development of the
TypucTH4ecKoi chepsl u Gakropos, Biusronmx Ha | tourism sector and the factors affecting its
€e pa3BUTHE. development.
KaroueBble cioBa: uHHOBauuH, TypucTudeckue | Keywords: innovation, tourism organizations,
opraHu3anni, HeMaTepHajbHbIe aKTHBBI, MecTHEBIC | intangible assets, local and foreign investment,
W WHOCTpPaHHBIC HWHBECTHIMH, MNpHUBICKaTeNbHbIC | attractive tourism products.
TYPUCTUYECKUE NTPOTYKTEI.

Marjon Komilovna Sharifova — SamISI magistranti

ZIYORAT TURIZMINI STRATEGIK RIVOJLANTIRISH VA TAHLIL QILISH
YO‘LLARI

Annotatsiya: Magolada ziyorat turizmi industriya sifatida shakllantirish ziyorat xizmatlarni amalga
oshirishning miqgdoriy hajmini va ularning sifat tomonlarini, shuningdek ziyorat tadbirkorlik
subyektlarning xizmat ko‘rsatish faoliyatining iqtisodiy o‘zgarishi darajasini aks ettiruvchi ma’lum
igtisodiy ko‘rsatkichlar tizimi yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar: turizm, ziyorat turizmi, tarixiy obidalar, ziyorat xizmatlari, turistik xizmatlar, industriya,
strategik rivojlantirish.

Kirish. O‘zbekistonda turizm sohasidagi oliy ta’lim muassasalarining reytingi va
raqotbardoshligini  oshirishga, turizm industriyasining zamonaviy talablariga muvofiq
raqobatbardosh malakali kadrlar tayyorlashga, ta’lim sifatini oshirishga, ta’lim jarayoniga
investitsiyalar, innovatsiyalar va yuqori texnologiyalarni joriy qilish masalalariga alohida e’tibor
berilmoqda. Yangi Oc‘zbekiston taraqqiyot strategiyasida <<2026-yi|9a turizm sohasida band
bo‘lgan aholi soni 2 baravarga oshirib, 520 ming nafarga yetkazish»~ vazifasi belgilangan. Bu
borada YUNESKO ro‘yxatiga kiritilgan davlat turistik obyektlaridan ichki va kiruvchi turizmni
rivojlantirishda keng foydalanish, sohaga investitsion mablag‘larni jalb qilishning “sinergetik
samara beruvchi turli nisbatdagi kombinatsiyalarini go‘llash, turizm sohasida yuqori malakali
kadrlarni tayyorlash, ularni gayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini takomillashtirish,
turizm sohasida xalgaro talablarga javob beradigan uzluksiz, ko‘p bosgichli ta’lim tizimini
yaratish, turizm sohasidagi gid-tarjimon, ekskursiya yetakchisi va yo‘riqchi-yo‘l boshlovchilar-
ning kasbiy malakasini sertifikatlashtirishni ham ko‘zda tutuvchi yuqgori malakali kadrlar tayyor-
lashning sinergetik samara beruvchi tizimini yaratish masalalari yuzasidan ilmiy izlanishlarni
yanada kengaytirish bo‘yicha keng ko‘lamli tadgiqotlar olib borilishini tagozo gilmoqda.

! O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonnig taraqgiyot strategiyasi
to‘g risida”gi PF-60-son Farmoni.
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XX-acrning 70 vyillaridan boshlab turizm ko‘proq olamshumul ko‘lam kasb etib
bormoqda. Buning natijasida xalgaro ko‘lamli turizm bozori shakllandi. Bugun deyarli barcha
mamlakatlar, jumladan, O‘zbekiston ham uning faol ishtirokchisiga aylanishga intilmoqgda.
Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan ushbu soha bilan bog‘liq amaliy ishlar oxirgi yillarda
misli ko‘rilmagan darajada jadallashmoqda.

Aytish joizki, inson ma’naviy kamolotining shakllanishida ziyoratgohlarga borish, tarixiy
obidalarga tashrif buyurish muhim ahamiyatga egadir. Mamlakatimizda ko‘plab ziyorat turizmini
rivojlantirish borasida qaratilayotgan e’tibor sifatida bir gancha tarixiy obidalarga obyektlari,
shuningdek, Makka va Madina, nafagat haj va umra ibodati ado etiladigan mugaddas maskan
ekanidan, balki islom dini kesimidagi diniy turizmning bosh manzillariga aylangani ayni
hagigatdir.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Bugungi kunda turizm sohasi eng yirik xizmat
ko‘rsatish sohalaridan biriga aylanib bormogda. Har ganday mamlakatning iqtisodiy rivojlanish
darajasidan qat’iy nazar turizmni rivojlantirishi mumkin. Shu bois, so‘nggi bir necha o‘n vyillik-
larda jahonda turizmning, shuningdek, gisga muddatda yuqori daromad keltira oladigan sohalar-
ning rivojlanish tendensiyasini kuzatishimiz mumkin. Ziyorat turizmi esa turizm sohasining eng
rivojlanadigan yo‘nalishlaridan biridir. Ziyorat turizmi strategik rivojlantirish bo‘yicha bir gancha
olimlar ilmiy-tadgigotlar olib borishgan. Edvard Shils ziyoratlar va mugaddas joylarga
sayohatlarni jamiyatga ta’siri nuqtai nazaridan tahlil qilgan. Donald M. Lyuis Hindistondagi
ziyorat turizmini o‘rgangan. U o‘z tadgiqotlarida, ziyoratning folklor va madaniy aspektlariga,
hamda uning insonlar orasidagi ijtimoiy aloqalarga qanday ta’sir ko‘rsatayotganiga to‘xtalib
o‘tgan. Maykl R. Xall ziyorat turizmining psixologik, ijtimoiy va iqtisodiy ta’sirlarini o‘rgangan.

O<zbekistondagi olimlar ham ziyorat turizmi sohasiga gizigish bildirgan va bu mavzuda
turli tadgiqotlar olib borgan. Ziyorat turizmining O‘zbekistondagi aspektlarini o‘rganishga
qaratilgan ishlar asosan diniy va madaniy turizm, uning iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy ta’sirlari
bilan bog¢lig. N.Tuxliyev, 1.S.Tuxliyev, M.Q.. Pardayev’, B.N.Navro‘z-zoda, N. Ibragimov’.
S.Abduhamidov, R.Hayitboyev va boshgalarning ilmiy tadgigotlarida keng yoritilgan.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu maqolada ziyorat turizmi strategik rivojlantirish va
tahlil gilish borasida kuzatish, mantiqiy tahlil, nazariy tahlil, tizimli tahlil, sintez, abstraksiya,
induksiya, deduksiya usullaridan samarali foydalanildi.

Tahlil va natijalar. Milliy statistika tizimidagi 2017-2023 vyillar oralig‘idagi Ziyorat
turizm sohasining rivojlanish ko‘rsatkichlari tahlili o‘tgan 7 yil davomida sohaning jadal sur’atlar
bilan rivojlanib borganligini ko‘rsatadi (1-jadval).

1-jadval
O¢zbekistonda ziyorat turizm sohasining
asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi

Ne Ko‘rsatkichlar Yillar

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 | Mamlakat ichidagi | 13576,2 | 14010,7 | 13772,5 | 16568,3 | 20561,3 | 27696,0 | 5271,2
turizm  iste’moli,
mlird. so‘m

! 0’zbekiston Respublikasining O’RQ-549-sonli «Turizm to’g’risida»gi Qonuni. 2019 yil 18 iyul. O’zbekiston Respublikasi
O’RQ-598-sonli «Investisiyalar va investisiya faoliyati to’g’risida»gi 3. O’zbekiston Respublikasining «Madaniy meros
obyektlarini muhofaza qilish va ulardan foydalanish to’g’risidangi Qonuni 2021 yil 21 aprel. O’zbekiston Respublikasining
«Madaniy boyliklarning olib chiqilishi va olib kirilishi to’g’risida»gi Qonuni 2018 yil 18 aprel. O’zbekiston Respublikasining
«2019-2025 yillarda turizm sohasini rivojlantirish Konsepsiyasi» O’zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari to’plami, 2019 yil, 13
yanvar, 1-2 — son.Pardayev M.Q. va boshq. Xizmat ko’rsatish, servis va turizm sohalarini rivojlantirish: muammolar va ularning
yechimlari. Monografiya.— T.: Igtisodiyot-moliya, 2008.— 260 b. Pardayev M.Q. Ekologik turizm asoslari. — Toshkent: Navro’z
nashriyoti, 2015. 95-b Pardayev M.Q., Atabayev R. Turizm resurslarni tahlil gilish va baholash

2TyaneB N.C., Tlapmaece M.K. Typusm OGO30pHHHHT MHIAKIUIAHWINK, PHBOXIAHUINIM Ba ¥3Ura Xoc Xycycusmiapu. — T.
«NOSHIRLIK YOG’DUSI», 2010. — 76 6. -4,6 6.1., Navruz-Zoda B., Ibragimov N. Ways of Applying Destination Management
Concepts to the Development of Internal Tourism in Uzbekistan //International Tourism and Hospitality in the Digital Age.USA.
—2015. -174-192 pp.
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Ne | Ko¢rsatkichlar Yillar
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2 | Ziyorat turizm so- | 6651,7 | 7203,8 | 7809,0 | 8261,9 8658,4 |9333,8 | 85404
hasi tomonidan tak-
lif etilgan xizmatlar
hajmi, mlrd. so‘m
3 | Ziyorat turizm | 185,0 188,4 170,9 187,6 201,0 230,5 189,2
sohasida band
bo‘lgan aholi soni,
ming kishi
4 | Ziyorat turizm sohasi bilan bog‘lig xizmat ko‘rsatish sohalari faoliyat natijalari
Yashash va ovgat- | 1118,7 | 1302,5 | 1502,5 | 1693,8 1823,9 | 1967,1 | 1690,2
lanish  xizmatlari,
mlrd. so‘m
Madaniyat va | 354,6 373,5 4147 439,3 547,8 655,8 624,5
san’at, mlrd. so‘m
Tashish va saglash, | 14052,3 | 14905,7 | 15725,5 | 17509,0 | 18713,4 | 19950,6 | 19520,2
mlird. so‘m
Savdo xizmatlari, 12717,6 | 14095,8 | 15325,2 | 15483,6 | 16275,4 | 17429,9 | 17724,1
mlrd. so‘m

Ziyorat turizm samaradorligini oshirish imkoniyatini ochib berish, hamda ziyorat turizm
faoliyatini baholash uchun xizmatlari samaradorligini ko‘rsatkichlarini ilmiy asoslash va ular
uslubiyatini takomilashtirish yuqori igtisodiy natija beradi (2-jadval).

2-jadval
Ziyorat turizm xizmatlari samaradorligini ifodalovchi
ko‘rsatkichlar
Ziyorat turizm
Ne xizmatlarini Aniglash tartibi Ma’zmuni
samaradorligi
1 Ziyor_a’_[ _ _tur_izmini KmF% Ziyor_a@ _tu_rizm_ini
tashkiliy-igtisodiy Kms.  Ziyorat turizmini tashkiliy- tashkiliy-igtisodiy

samaradorligi

igtisodiy samaradorligi
Y. TIF- Ziyorat turizmini tashkiliy-igtisodiy
faoliyatining umumiy qiymati
MXF-ziyorat turizmining meyoriy asosida
xarajatlari

samaradorligi
umumiy giymatiga
tog‘ri keladigan

Y DET-ziyorat  turizmidan  olinadigan

daromad,som

2 | Ziyorat turizmi KTOS:ZXET Bitta ziyorat
obyektlaridan . Xs N . turizmi  obyektiga
foydalangan E)T%Sélan Zalrilg;?;araégrrﬁni“ obyektlaridan | . . gri keladigan
samaradorligi y gan sam: 9 S ziyorat  Xizmatlar

Y. XET —hajmi ziyorat xizmatlari hajmi som hajmi
Xs-ziyorat obyektlar soni

3 | Ziyorat turizmini KXKS:ZXET 1 so‘mlik hajmi
xizmat korsatish K Zi ofgts turizmini xizmat korsatish Ziyorat turizmi
samaradorligi sa)ﬁ::l_radoyli : xizmatini

ortig . . keladigan  sifatli
ETs-Ziyorat belgilangan meyorlar asosida | . o
o AR o xizmatlar hajmi
ko‘rsatilgan yugori sifatli xizmatlar hajmi

4 | Ziyorat turizmini KOX:ZD“ 1 so‘mlik hajmi

hajmi samaradorligi _ XXET .. | ziyorat turizmi
Kox- Ziyorat turizmini hajmi samaradorligi ogimiga  to‘g-ri

keladigan daromad
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Ziyorat turizm

Ne xizmatlarini Aniglash tartibi Ma’zmuni
samaradorligi
Ziyorat turizmini Rer = —t 1 so‘mlik ziyorat
5 | xizmatlar rentabelligi . L XET . . turizmiga  to‘g‘ri
Rer.ziyorat turizmi xizmatlari rentabelligi keladigan sof
Fet-ziyorat turizmidan olinadigan sof foyda foyda
6 | Ziyorat turizmini Kg =228t 1 so‘mlik ziyorat
investitsiya . Xl . . .| turizmi
samaradorligi Ksi- -Z|_y(_3rat turizm Investitsiya investesiya
samaradorligi mablag‘lariga

Y. Det-ziyorat  turizmidan  olinadigan to‘g’ri  keladigan
daromad Y [-ziyorat turizmiga Kiritiladigan | ¢, ristik tushum
jami invistisiya giymati /daromad

Ziyorat turizmini samaradorligini  oshirish  bir gator xos yondashuvni talab
etadi.Samargand viloyatida ziyorat turizm xizmat ko‘rsatish turlarining o‘ziga xos xususiyatllari
va rivojlanish tendensiyalari, ziyorat turizmi xizmatlar bozorini shakllantirish va
rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy asoslari, hamda ziyorat turizm Xxizmatlari samaradorligini
oshiruvchi omillari va ulardan samarali foydalanish yo‘nalishlari bo‘yicha taklif va tafsiyalar
ishlab chigilgan. Ziyorat boshga turlaridan alohida ajralib turadigan xususiyatiga ega. Samargand
viloyatida ziyorat sohasini rivojlantirish va samaradorligini  oshirish  imkoniyatlari
mavjud.Samargand viloyat ziyorat turizmi sohasi rivojlanish tendensiyasiga ega bo‘lib,
koronavirus pandemiyasi ziyorat turizmi taraqgiyotgan 2020 yilda sezilarli salbiy ta’sir ko rsatdi.

Ziyorat turizm xizmatlaridan olingan daromad 2019 yilning o‘zining eng yugori nugtasiga
erishib, 22,26 mird. s‘omni tashkil gilgan. Shu yo‘lda 70dan ortiq davlatlarga vizasiz rejimning
joriy qilinishi, turizm modernizatsiyasi va monopoliyadan chigarish bo‘yicha gilingan iqgtisodiy
islohotlarning natijasi sababli ushbu natijaga erishilgan. Samargand viloyatining ziyorat
maskanlarini rivojlantirish bo‘yicha sayyohlik imkoniyatlari juda xilma-xillikka boy. Aynigsa,
Respublikamizda ta’kidlash joizki ziyorat turizmi jahon igtisodiyotida.

Ziyorat turizmi sohasi faoliyatining iqgtisodiy samaradorligini tasniflovchi va rivojlantirish
darajasini xarakterlovchi turli xil ko‘rsatkichlar orgali namoyon bo‘ladi Ziyorat turizmining
ijtimoiy samaradorligini ish haftasi davomiyligini qisqartirish, yangi ish o‘rinlari sonini
ko‘paytirish, mehnat va yashash sharoitlarni yaxshilash bilan ifodalaydi. Ziyorat turizmi
korxonasidagi barcha tarkibiy bo‘linmalar samaradorligi kerakli darajada oshirish, bu umuman
butun ekoturzm korxona samaradorligini kerakli darajada oshirish, bu umuman ziyorat turizmi
korxona samaradorligini oshishiga olib keladi. Ziyorat korxonalari faoliyati samaradorligini
oshirish muammosi moxiyati har bir xarajat birligi uchun ko‘rsatilgan ziyorat xizmatlar hajmini
yoki undan olingan foydani maksimal darajada oshirishga erishish bilan belgilanadi.

5-jadval
Samargand viloyatida ziyorat turizm rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar dinamikasi’
. i Yillar

N Kofrsatkichlar 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1, | Aholi jon boshiga yalpi hududly | ya5q g | 5979 8 | 60259 | 6922,0 | 8151,7 | 9597,7

mahsulot, ming so‘m X,

Xorijiy investitsiya lar (turizm sohasi
2| ho'yicha) ulushi, %da X, 40 | 22 28 1 4T | 218 | 2T
g, | Turizm  sohasida ~ band bo'lgan | o760, | 9691 | g575 | 10375 | 10716 | 5941

xodimlar soni, kishi X
5 SZ(:yr%ra\t(turlzmldan daromadlar, mird 5.8 110 | 1329 | 14.15 | 22.69 | 136

1CaMap1<aH11 BHJIOATH CTaTUCTUKA 6OH_IKapMaCI/I MabJIyMOTJIapu acocuaa Myamm(i) TOMOHHUOaH unuiad YUKHUJITaH.
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Ziyorat turizmi industriya sifatida shakllantirish ziyorat xizmatlarni amalga oshirishning
miqdoriy hajmini va ularning sifat tomonlarini,shuningdek ziyorat tadbirkorlik subektlarning
xizmat ko‘rsatish faoliyatining iqtisodiy o‘zgarishi darajasini aks ettiruvchi ma’lum iqtisodiy
ko‘rsatkichlar tizimi bilan tafsiflanadi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, biz tadgiqot jarayonida erkli o‘zgaruvchilar (X) sifatida
quyidagi omillarni oldik:

X; —Samargand viloyatida aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulot, ming so‘m;
X, —Samargand viloyatida xorijiy investitsiya lar ulushi;
X3 —Samargand viloyatida turizm sohasida faoliyat yurituvchi xodimlar soni;

X, —Samargand viloyatida atmosferaga chigarilgan ifloslantiruvchi moddalar;

Y — Samargand viloyatida ekoturizmdan olingan daromadlar.

Bunda biz quyidagi ko‘p omilli regressiya tenglamasi orgali Y va X o‘rtasidagi
bog*lanishni matematik modellashtirishimiz mumkin:

Y=b+ 171X1 + szZ + U3X3 + 174X4_ + ye
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(2.1);

Bu yerda a —ozod had, B4, 82, B3, B+ —tegishli koeffitsiyentlar, ¢ —xatolik.

Ziyorat turizmni rivojlantirishda, aynigsa, uni rejalashtirishda prognoz gilish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Xulosa va takliflar. Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, turizm bugungi kunda
eng daromadli sohalardan biri sifatida tan olinmoqgda. Shu jihatdan ko‘pchilik davlatlar
tomonidan turizmni rivojlantirish borasida bir gancha dasturlar ishlab chigilmoqda.
Mamlakatimiz iqtisodiy salohiyatini oshirishda turizm sohasi ham katta imkoniyatlarga ega.
Asosan, xalgaro turizmni rivojlantirish borasida amalga oshirilayotgan ishlar natijasida
ziyorat turizmi mamlakatimizda yetakchi sohalardan biriga aylanadi.

Fikrimizcha, turistik majmualar faoliyatini boshgaruv amaliyotida rivojlanish holatini
baholovchi usullardan foydalanishda turistik majmualarning faoliyat ko‘rsatish tendensiyalari
va qonuniyatlarini tahlil gilish, hamda boshqaruv strategiyalari tamoyillari asosida uning
ragobatbardoshligini oshirish zarurligi baholanadi.

Barqgarorlik — turistik majmua faoliyatining natijadorligidan, ragobatbardosh
salohiyatini amalga oshirishdan, ragobatbardoshlik esa — turistik majmualarning ishlab
chigarish va xizmat ko‘rsatish quvvatlaridan samarali foydalanish, hamda ragobatbardosh
turistik mahsulotlarni ishlab chigarishdagi imkoniyatini belgilashdan iborat bo‘lganligi
uchun, bu tushunchalarning birga go‘shilishini hisobga olish, turistik majmuaga o‘z
ragobatbardoshligini oshirishning optimal strategiyasini shakllantirish imkonini beradi.

M.lIapudgoBa
IIyTn cTparern4yecKoro pa3BuTHUs U aHAJIU3a
NMAJJOMHHYECKOI0 TypH3Ma
AnHoranusa: B cratbe ommcana cucreMa HEKO-
TOPBIX JKOHOMHUYECKMX IOKa3aTeled, OTpaKaro-
IUX KOJMYECTBEHHBI 00BEeM peanu3aluu Ia-
JIOMHHUYCCKUX ycnyr N UX KaYCCTBCHHBIC aCIICKThI,
a TaKXe YPOBEHb HKOHOMHYECKOIO HW3MEHEHHUS
CEPBHUCHON JESATEIBHOCTH CYOBEKTOB MAJIOMHU-
YECKOT0 TPEANPUHUMATEIBCTBA, I (popmupo-
BAHUS MAJTIOMHUYECKOTIO TYpU3Ma KaK UHIYCTPHS.
KuroueBble ciaoBa: TypusM, NaJIOMHUYECKHUH
TypH3M, HCTOPUYECKUE IMaMSITHUKH,
IMAJIOMHUYECKUE YCIYTH, TYPUCTHUYECKHUE YCIYIH,
HpOMLIH_IHCHHOCTB, CTpaTeFI/I‘{CCKOG paSBI/ITI/Ie.

M.Sharifova

Ways of strategic development and
analysis of pilgrimage tourism

Abstract: The article examines the
guantitative and qualitative aspects of
monitoring the implementation of a
pilgrimage route, the formation of
pilgrimage tourism as an industry, as
well as a system of economic indicators
for the development of services to
business entities.
Keywords: tourism, pilgrimage
tourism, historical monuments,
pilgrimage services, tourist services,
industry, strategic development.

144




“CepBuc” HIIMHI-aMaJIuH )KypPHAJI 2024 iinn 4/1-conn

ISSN 2091-5187

3 “CEPBUC” ™

Kypuan Camapkang UKTUCOAUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH TAXPUPHST
OynuMua Hampra Tanépaanau.

20.11.2024 viunga tepumra oepunan. 05.12.2024 finnga 6ocumira pyxcat dSTHIIH.
Odcer 60cma koro3u. Koroz onunmu 60x84 1/5. “Times” rapuutypacu. Odceer
6ocma yeynu. [laptimm 6ocma Taboru 15,76. XucoO-Hampuér
taboru 13,75. Ananu 100 nycxa. Byroptma Ne 0134A/24

CamMapkaHg UKTUCOAUET Ba CEPBUC MHCTUTYTUHUHT
MaTOaa OYIMMUIA YOIT ATHIIIH.
JInnensusa Ne 025316.

Peectp No X-119112.

Manzuin: Camapkang maxpu, [lloxpyx kyuacu, 60-yii.

© CamapkaHJ UKTUCOAMET Ba CEPBUC MHCTUTYTH, 2024.

220



