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Рахима Жамшедовна Курбанова – СамИСИ доценти, PhD 
 

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ КОРХОНАЛАРИНИ РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТГА 
ЎТКАЗИШНИ  ТАТБИҚ ЭТИШ  МОДЕЛИ 

 

Аннотация. Мақолада хизмат кўрсатиш корхоналарини рақамли иқтисодиѐтга ўтказиш 
моделининг босқичма – босқич технологияси бўйича ташкилий механизмлари кўрсатиб ўтилган.  
Калит сўзлар: модел, рақамли платформа, ташкилий механизм, техник-технологик ҳолат, 
рақобатбардош, виртуал, инфратузилма, корхона электрон платформаси. 

 

Кириш. Ҳозирги даврда рақамли иқтисодиѐт ва у билан боғлиқ бўлган бир қанча 
самарадор технологиялар ҳаѐтимизга шиддат билан кириб келмоқда. . Иқтисодиѐтимизни 
рақамлаштириш -бу рақамли технологияларни ҳаѐтнинг турли соҳаларига кенг жорий 
этиш: саноат, иқтисодиѐт, таълим, маданият, хизмат кўрсатиш ва бошқалар 
ҳисобланади.Бунинг асосий ечими барча хизмат кўрсатиш корхоналарини рақамли 
иқтисодиѐтга ўтказиш керак. Чунки, рақамли иқтисодиѐт корхоналарда янги иш 
жойларини яратади, жадал иқтисодий ўсишга имкон яратади, рақамли технологиялар 
оркали янги бозорларга кириш ва интернет орқали товарлар савдосини ва хизматларни 
осонлаштиради, ишлаб чиқарувчиларни бевосита сотувларини ташкил қилиши, электрон 
витриналардан фойдаланиш, тармоқ ва тармоқлараро виртуал биржаларни ташкил қилиш 
имконини яратади,  глобал миқѐсда, глобал бозорларда корхоналарнинг 
рақобатбардошлилигини оширади ва ҳ.к. Шунинг учун,  Ўзбекистонда хизмат кўрсатиш 
корхоналарининг рақамли иқтисодиѐтга ўтишининг ташкилий - иқтисодий механизмлари 
бўйича танланган мавзу асосли ва  ўта долзарб ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Ҳозирги вақтда, хизматлар соҳаси бўйича 
олиб борилаѐтган ишларда рақамлаштириш методологияси

1
, соҳа рақамли 

платформаларини яратиш моделлари
2
, унинг саноат корхоналари билан трансформацияси

3
, 

тадбиркорлик структурасининг рақобатбардошлигига таъсири
4
 ва бошқалар кўрилаѐтган 

бўлсада, хизматлар кўрсатиш корхоналари бўйича изланишлар кам. Шунинг учун, бу 
борада илмий тадқиқотларни изчиллаштириб, Ўзбекистонда хизмат кўрсатиш 
корхоналарини рақамли иқтисодиѐтга босқичма–босқич ўтказиш: корхоналарда сервер 
тизимини ташкил этган ҳолда, рақамли технологияни яратиб, маҳаллий-, тармоқлараро- 
республика миқѐсида рақамли платформаларни ташкил этиш асосини яратиш, рақамли 
платформаларга киришини рағбатлантириш асосида изчиллаштириш, республика ва 
халқаро ташқи алоқаларнинг ўрнатилишида қўллаб-қувватлаш механизмларини ишлаб 
чиқиш ва республика, халқаро тизимлардан тўлақонли фойдаланиш лозим бўлади. Шунинг 
учун ҳам, давлат ва жамият тараққиѐтини янада жадаллаштириш мақсадида 
республикамиз раҳбарияти бир қанча муҳим қарорларни қабул қилди. Масалан, 
Ўзбекистон Республикаси Президенти 2018 йил 28 декабрдаги 2019 йил учун энг муҳим 
устувор вазифалар ҳақидаги Олий Мажлисга Мурожаатномасида ҳам мамлакатимизда 
рақамли иқтисодиѐтнинг ривожланиши бўйича қуйидагиларни айтиб ўтди: 
―Иқтисодиѐтнинг барча соҳаларини рақамли технологиялар асосида янгиланишини кўзда 
тутадиган ―Рақамли иқтисодиѐт миллий концепцияси‖ни ишлаб чиқишимиз керак. Шу 
асосда ―Рақамли Ўзбекистон-2030‖ дастурини ҳаѐтга татбиқ этишимиз зарур. Рақамли 
иқтисодиѐт ялпи ички маҳсулотни камида 30 фоизга ўстириш, коррупцияни кескин 
камайтириш имконини беради‖

5
. Бу борада ахборот хавфсизлигини таъминлашга алоҳида 

                                                           
1Грибанов Ю.И. Методология развития экономики, промышленности и сферы услуг в условиях цифровизации: 

коллективная монография / Ю.И. Грибанов, под ред. А.В. Бабкина. СПб.: Политех-Пресс, 2018. С. 48-90.  
2Грибанов Ю.И. Основные модели создания отраслевых цифровых платформ / Ю.И. Грибанов // Вопросы 

инновационной экономики. - 2018. - Том 8. № 2. - С.223-234. – 1,1 п.л. 
3Скруг В.С. Трансформация промышленности в цифровой экономике: проблемы и перспективы // Креативная экономика. 

– 2018. – Том 12. – № 7. – С. 943-952. doi: 10.18334/ce.12.7.39208 
4БабкинА.В.,Чистякова О.В. Цифровая экономика и ее влияние на конкурентоспособность предпринимательских 

структур // Российское предпринимательство. – 2017. – Том 18. – № 24. – С. 40874102. doi: 10.18334/rp.18.24.38670 
5 Ўзбекистон Республикаси Президентининг Олий Мажлисга Мурожаатномаси ―Зарафшон ― газетаси, 2019 йил  йил 23 

январь. 9-10-сон, 3- саҳифа. 
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эътибор қаратиш зарур‖. Ундан ташқари, Президентнинг 2018 йил 19 февралдаги ПФ-5349 
сонли ―Ахборот технологиялари ва коммуникациялари соҳасини янада ривожлантириш 
чора-тадбирлари тўғрисида‖ги Фармонида, республикамизда ―...рақамли иқтисодиѐтни 
давлат бошқарув тизимида замонавий ахборот технологияларни жадал ривожлантириш 
бўйича шароитлар яратиш‖, Вазирлар Маҳкамаси 2018 йил 31 августда рақамли 
иқтисодиѐтнинг мақсад ва вазифаларини белгилаб берадиган ―Ўзбекистон Республикасида 
рақамли иқтисодиѐтни жорий қилиш ва янада ривожлантириш бўйича қўшимча чора-
тадбирлар тўғрисида‖ Қарор қабул қилди, ҳамда ЎзР Президентининг ПҚ-3832 03.07.2018 
йилдаги ―Ўзбекистон Республикасида рақамли иқтисодиѐтни ривожлантириш чора-
тадбирлари тўғрисида‖ги қарорларини ҳам шу тадбирлар жумласига киритиш мумкин. 

Тадқиқот методологияси. Мақолани тайѐрлашда мантиқий таҳлил,илмий 
мушоҳада, инновацион усуллардан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар.   Дунѐдаги ривожланган  мамлакатларда рақамли 
иқтисодиѐтнинг ҳолати ва ривожланишининг таҳлилида, бозор иқтисодиѐти шароитида 
миллий даромад ѐки миллий маҳсулотни ҳосил қилувчи, улар иқтисодиѐтида бўлган барча 
товарлар ѐки унга тенг бўлган харажатлар оқимининг айланма механизмини англатувчи, 
ривожланишини тушунтирувчи  ‖Иқтисодий оқимлар айланмаси модел‖ларини таҳлил 
этиб, унинг рақамли иқтисодиѐтда қандай бўлиши асосланди ва иқтисодий оқимлар 
айланмасининг рақамли иқтисодиѐт платформаси модел 1-расмда келтирилган. 

 

 
 

1-расм. Иқтисодий оқимлар айланмаси моделининг рақамли иктисодиѐт 
платформаси модели 

 Бозор иқтисодиѐтининг такомиллашган иқтисодий оқимлар айланмаси ва унинг 
рақамли иқтисодиѐт платформаси модел - диаграммасининг бир биридан фарқи, шундаки, 
рақамли платформада ишлаб чиқарувчилар ва истеъмолчилар ўртасида талаб ва таклиф 
асосида тўғридан тўғри муносабат ўрнатилади: ишлаб чиқарувчилар товарларни ишлаб 
чиқариб истеъмолчиларга шартнома асосида етказиб берса, истеъмолчилар уни қабул 
қилиб олиб, унинг тўловини бажаради ва бу билан айланма цикл ҳосил бўлади. Бунда 
рақамли иқтисодиѐт операторлари (IT мутахассис ходимлари, тузилмаси) ва регулятор IT 
тизими, сервис хизмат кўрсатувчилар ѐрдам беради.   Бундай модел, барча анъанавий 
бизнес моделига ўз таъсирини кўрсатиб, унинг мазмун моҳиятини  рақамли иқтисодиѐт 
шаклига келтиради, буни рақамли иқтисодиѐт  янги бизнес моделига ўтиш схемаси 
мисолида кўришимиз мумкин. Агар, анъанавий модел бўйича: стратегик режалаштириш, 
маҳсулотларни ишлаб чиқариш, омборларда сақлаш, транспортировка ва логистика, 
маҳсулотларни истеъмолчиларга сотиш учун сотув корхоналарга беришдан ташкил топган 
бўлса, рақамли иқтисодиѐт шароитида стратегик планлаштириш ўрнида, ишлаб 
чиқарилиши керак бўлган маҳсулотлар бўйича маълумотлар таҳлили ўтказилиб, бозорлар 
ўрганилиб, кейин ишлаб чиқарилади (бунда маҳсулот тури, миқдори, кимларга 
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мўлжалланганлиги ишлаб чиқаришдан олдин аниқланади ва ҳ.к.), кейин эса, қисқа 
муддатга сақлашга  ва истеъмолчилар талаби асосида сотувга қўйилади ва анъанавийдан 
ўзининг мазмун моҳияти билан фарқ қилади. Чунки, рақамли иқтисодиѐтда мунтазам 
равишда, маълумотлар таҳлили ўтказилиб ишлаб чиқаришга оптимал, реал миқдорда 
топшириқ берилади, шунингдек маҳсулотларни сақлашда реал вақт режимида оптимал 
вариантда сақланади, истеъмолчилар буюртмаси, талаби асосида сотувга чиқарилиб, бунда 
истеъмолчилар билан тўғридан тўғри алоқа ўрнатилади. Натижада, барча жараѐнлар 
тезлашади, фақат керакли маҳсулотлар ишлаб чиқарилиб, сақлашда қотиб қолмасдан 
сотувга чиқарилади. Рақамли иқтисодиѐтнинг назарияси шаклланишида, унинг 
қирраларини ѐритувчи  тавсифи, хусусиятлари, мазмуни  ва моҳиятига асосланган 
таърифлари, креатив ҳар бир фикрлар илмий асосланган жамламаси таҳлил этилиб, унинг  
асосий хусусиятларини аниқладик (1 - жадвал) .                                                                                                                                      

1-жадвал                                    
                                       Рақамли иқтисодиѐтнинг асосий хусусиятлари

1
 

т/р Асосий хусусиятлар                         Изоҳ 

1. Атомлар ҳаракатидан 
битлар ҳаракатига ўтиши 

Рақамли иқтисодиѐтнинг метафора шаклида, бундай ўтиши 
натижасида, номоддий маҳсулотлар  (хизматлар)ни ишлаб 
чиқаришида,атомларни қайта ишлашдан, битларни қайта 
ишлашга ўтиши (дастур кодлари материясига ўтиши) 
тушунилади. 

2. Жисмоний оғирлиги йў-
қолиб, ахборот дастур-
лари (ҳажми) кодлари 
билан алмашиниши 

Маҳсулотларнинг жисмоний оғирлиги йўқолиб, ахборот 
дастурлари  кодлари билан алмашиши билан катта ҳажмда 
ахборот сақланиши муддатини, ҳажмини, хотирасини, 
узатишни гипер тезликка оширади.  

3. Замон ва маконнинг «йўқ 
бўлиши‖, вақт омили 
қийматининг ўзгаришига 
олиб келиши 
 

замон ва маконнинг «йўқ бўлиши» (тўғрироги улар 
орасидаги тўсиқ бекор бўлади), кўплаб ишлаб чиқариш 
омиллари, вақт омили қийматининг ўзгаришига олиб 
келади ва жараѐннинг жуда тез ўтиши билан изоҳланади; 

4. Номоддий актив ва 
маълумотлардан катта 
ҳажмда фойдаланиш 
мумкинлиги 

Катта ҳажмда фойдаланиш, таҳлил қилиш имкониятини 
беради кўп томонлама бизнес моделлари кенг жорий етиш 
ва қиймати яратиш содир бўлган ваколатга аниқлаш 
мураккаблиги таянгани билан характерланиши 

5. Виртуал  муҳит эканлиги  Буюмлар интернети виртуал дунѐни реал дунѐ билан 
бирлаштиришга имкон беради, сунъий интеллект эса 
буюмлар интернетидан олинган жуда катта ҳажмдаги 
маълумотлар тўпламлари асосида ҳулосалар ва қарорлар 
шакллантириши ва янги дунѐни инсон кўзига кўринадиган 
қилиб қўяди 

6.  
Гипер -уланиш эканлиги 

Рақамли иқтисодиѐт- гипер -уланиш эканлиги, яъни 
интернет, мобил технологиялар ва интернет  нарсалар 
туфайли шаклланган одамлар, ташкилотлар ва 
машиналарнинг ўсиб бораѐтган ўзаро боғлиқлиги 

7. Синергетик хусусиятга 
эгалиги 

 Ижтимоий тизим доимий ўзгаришда бўлиши, 
институционал шакллар тасодифий ўзгаришлари 
(флуктуация) - тизим микродаражасида тартибсизлик 
кўрсаткичи ва унинг ривожланиш имкониятидир. 

        Рақамли иқтисодиѐтнинг асосий хусусиятлари асосида унинг статистик изланишлар ва 
иқтисодий билимлар институтининг (―ИСИЭЗ‖ НИУ ВШЭ) унификацияланган икки қисм-
ли таърифининг рақамли технологиялар кисмига ―генерация‖ (одам билан электрон 
воситалар диалоги) жараѐнини киритиб, таърифни бир бутун шаклга келтириб, қуйидагича 
таклиф киламиз:рақамли иқтисодиѐт - рақамли технологиялар ва  маҳсулотлар, 
хизматларни яратиш, тарқатиш ва рақамли технологиялар (маълумотларни генерациялаш, 

                                                           
1 Тaдқиқот aсосидa муaллиф томонидaн шaкллaнтирилгaн. 
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тўплаш, сақлаш, қайта ишлаш, қидириш, узатиш ва электрон шаклда тақдим этиш )дан 
фойдаланиш фаолиятидир. 
       Ҳозирги вақтда рақамли иқтисодиѐт амалиѐтида турли платформалар  кенг қўлланиб 
келинмоқда.Уларнинг яратилиши ва ривожлантирилиш стратегиялари тавсифи 2-жадвалда  
келтирилган. 

2-жадвал 

Платформаларнинг яратилиши ва ривожлантириш   стратегиялари
1
 

Т/
р 

Платформаларни 
яратиш ва 

ривожлантириш  
стратегиялари 

Статегияларн
инг инглизча 

номи 

 
Мисоллар 

 
Изоҳ 

1 Пастдан юқорига 
«органик 
ўстириш» 

Organic bottom 
up approach 

Ayla Nerworks плат-
формаси STM32F3 
назоратчилари 
ѐрдамида яратилган 

Платформалар субъект-
лари тизими иерархияси 
бўйича пастдан юқорига 
«органик ўстириш» 

2 Юқоридан пастга  
ўстириш 

Organic 
topdown 
approach 

IBM IoT Foundation 
платформаси 

Платформалар субъект-
лари тизими иерархияси 
бўйича юқоридан пастга 
«органик ўстириш» 

3 Ҳамкорликни 
ривожлантириш 

Partnership 
approach 

GE Predix  HTC 
Thingworx алянсини 
яратилиши 

Платформалар субъектлари 
тизими бўйича ҳам гори-
зонтал, ҳам вертикал 
даражаларда ҳамкорликни 
йўлга қўйиш 

4 «Қўшилиш ва 
ютилиш» 
стратегияси 

M&A approach AWS ioT нинг 2015 
йилда Амазон сотили-
ши натижасида 
elemetry Nokia 
AlcatelLucent бизнес 
бирлашиши 

Мавжуд  компанияларнинг 
бир бирига қўшилиши ѐки 
ютилиши 

5 «Инвестицион 
ѐндашув» 
стратегияси 

Investmen 
approach 

Cisco нинг тактик 
инвестицияси IoT 
барча экосистемаси 
критилиши 

Кичиқ корхоналарга катта 
миқдорда инвестиция 
бериш  йўли билан 
ривожланиши 

       

Ҳар бир давлатда платформаларнинг яратилиши ва ривожлантириш   стратегиясини 
танлашда, платформалар субьектларининг даражаланиши иерархик тизими бўйича 
танланиши лозим. Шунинг учун, Ўзбекистон хизмат кўрсатиш корхоналари, аксарияти  
ҳозирги вақтда дастлабки яратилиш даврида бўлганлиги учун, рақамли иқтисодиѐтга 
ўтиши учун пастдан юқорига «органик ўстириш» стратегияси танланди ва унинг ўтиш 
босқичлари аниқланди (3-жадвал). 

                                                                                                            3 -жадвал 

Ўзбекистонда хизмат кўрсатиш корхоналарининг рақамли иқтисодиѐтга ўтиш 
босқичлари (пастдан юқорига «органик ўстириш» стратегияси бўйича)

2
. 

№ 
т/р 

Рақамли 

иқтисодиѐтга 
ўтиш (трас-

формация) 

босқичлари 

Функционал 

ривожланиш 
даражаси 

бўйича 

платформалар 

Ўтиш босқичларининг 

асосий вазифалари 

Натижа 

1. Рақамли 
маълумотлар 

йиғиш 

Технологик 
Функционалли 
Инфрастуктурал

Рақамлаштириш - барча 
маълумотларни рақамли 
форматга келтириш 

 
 
Оптималлаш-

                                                           
1 Тaдқиқот aсосидa муaллиф томонидaн шaкллaнтирилгaн. 
2 Тaдқиқот aсосидa муaллиф томонидaн шaкллaнтирилгaн. 
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и Корпоратив 
Информацион 
Маркетплайс 
Тармоқли 

тириш 

2. Рақамли 
инфраструкту-
рани ўрганиш 

ѐки яратиш 

Технологик 
Функционалли 
Инфрастуктура-
ли Корпоратив 
Информацион 
Маркетплайс 
Тармоқли 

Рақамли технологияларни 
татбиқ этиш- рақамли 
технологияларни 
шакллантириш 

 
 
Самарадор- 
лиги 

3. Рақамли 
моделлар 

ишлаб чиқиш 
ѐки тайѐрлаш 

Технологик 
Функционалли 
Инфрастуктура-
ли 
Корпоратив 
Информацион 
Маркетплайс 
Тармоқли 

Рақамлаштириш-рақамли 
технология 
фойдаланувчиларининг 
алоқа каналларини ўрнатиш 
ва қайта қуриш (технология 
фойдаланувчилар ўзаро 
таъсири учун рақамли 
маконни шакллантириш) 

 
 
 
 
Ҳамкорлик 

4. Рақамли 
иқтисодиѐтга 

ўтиш 

Технологик 
Функционалли 
Инфрастуктура-
ли Корпоратив 
Информацион 
Маркетплайс 
Тармоқли 

 бу бизнес концепцияси ва 
форматини қайта қуриш 
(ижтимоий-иқтисодий 
трансформация тизимнинг 
барча рақамли 
технологиялар 
потенциалидан максимал 
даражада фойдаланиб  ўзаро 
таъсирга ўтказиш) 

 
 
Эволюция 

       

 Юқорида келтирилганлардан келиб чиққан ҳолда, хизмат кўрсатиш корхоналарини 

рақамли иқтисодиѐтга ўтказишда, босқичма-босқич ўтказишни  ишлаб чиқиш ва уни  

татбиқ қилиш модели (4-жадвал)ни  қўллаш таклиф этилди. 

                                                                                                           4- жадвал. 

Корхоналарни рақамли иқтисодиѐтга ўтказишни  ишлаб чиқиш ва уни  татбиқ 

қилиш модели
1
 

Ўтиш  

босқичлари 

Мазмуни Бажариладиган ишлар 

1.Корхонанинг 

рақамли 

иқтисодиѐтга 

ўтиши ҳолатини 

баҳолаш 

Компетенцияли 

ташкилот (мутахас-

сислар) экперти то-

монидан экспертиза 

ўтказилиб конкрет 

рақамли 

технологияга 

ўтишни (рақамли 

платформасини 

яратишни) баҳолаб 

хулоса қилиш 

-корхона иқтисодиѐти ҳолатининг таҳлилини 

ўтказиш; 

- корхонада мавжуд электрон воситалар тури,сони 

ва ҳолатини баҳолаш; 

-рақамли инфраструктураси ва жараѐнлари 

даражасини аниқлаш; 

-корхонани рақамли платформасини яратиш 

мумкинлиги ва унинг истиқболини аниқлаш; 

- яратиладиган рақамли платформанинг бошқа 

корхона ва компанияларга интеграцияси; 

- корхона кадрларининг потенциали ва уларнинг 

компетенцияси. 

2.Корхона 

рақамли 

Компетенцияли 

эксперт гуруҳини 

-мавжуд электрон техникалар таҳлили, потенциали, 

имкониятлари, тадбиғидаги тўсиқлар, татбиқ этиш 

                                                           
1 Тaдқиқот aсосидa муaллиф томонидaн шaкллaнтирилгaн. 
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иқтисодиѐтга 

ўтиш 

стратегиясини 

ва  

мақсадга 

эришиш 

йўлларини 

аниқлаш 

ташкил этиш ва 

корхона рақамли 

платформасини 

яратиш,  уни 

корхона фаолият 

жараѐнларига 

татбиқ этиш 

йўлларини ва 

тавсияларини 

ишлаб чиқиш 

услуби ва махсус талабларини аниқлаш;  

-асосий бизнес жараѐнларининг ҳолатини таҳлили 

ва оптималлаштириш ҳамда рақамлаштиришнинг 

зарурлиги ; 

- корхона бизнес жараѐнларига таъсир этувчи ғоялар 

генерацияси изланиши, янги истиқболли 

технологиясини қўллаш;  

- корхона сервиси ѐки хизмат кўрсатиш жараѐнлари 

рақамли платформасини ишлаб чиқиш, 

рақамлаштириш платформаси бўйича ғоялар, 

тавсияларни самарадорлиги ва иқтисодий мақсадга 

мувофиқлигини асослаш ва бажариш вариантларини 

танлаш, татбиқ қилишга қарор қабул килиш; 

- корхона ходимлари орасида янги рақамли ғоялари 

ва маданиятини тарғиб этиш; 

-ходимларни рақамли иқтисодиѐтга ўтишга 

қизиқтириш.  

3.Рақамлаштири

ш бўйича 

дастлабки 

лойиҳасини 

ишлаб чиқиш ва 

синовдан 

ўтказиш 

Рақамли 

технолгияни 

(платформаси) 

синов лойиҳасини 

ишлаб чиқиш ва 

корхонада татбиқ 

этиш 

- олинган натижаларни назоратини олиб бориш ва 

баҳолаш; 

- татбиқ натижаларини расмийлаштириш; 

- ишлаб чиқилган ва татбиқ этилган рақамлаштириш 

технологияси (платформаси) интеграцияси бўйича 

тавсияларни ишлаб чиқиш. 

4. Масштаблаш Корхона рақамли 

иқтисодиѐтга 

ўтиши бир бутун 

стратегиясини 

формаллаштириш 

мақсадга 

мувофиқлигини 

баҳолаш 

- олинган натижаларни умумлаштириш ва бошқа 

корхоналар (ташкилотлар)га татбиқ этишга тавсия 

килиш; 

-рақамли технологиларни (платформаларини) 

имкониятларни қайта ишлаб чиқиш ва 

такомиллаштириш; 

-корхонада янги рақамли технологияларни 

(платформаларини) ишлаб чиқиш, татбиқ этиш ва 

интеграциясини олиб бориш. 

 

Хулоса ва таклифлар. Ушбу моделда келтирилганларни бажаришда, албатта, 

корхона ҳолатидан келиб чиқилади, чунки моделда келтирилганлар бир-бири билан 

«органик боғланган» бўлсада, лекин идеал эмас ва реал ҳолатдан келиб чиққан ҳолда 

ўзгартирилиши, қўшимчалар киритиш ва ўзгартириш мумкин. Олиб борилган тадқиқот 

натижаларига асосланиб, ушбу масала бўйича қуйидаги таклиф ва тавсияларни бердик: 

1. Корхонанинг рақамли иқтисодиѐтга ўтиши ҳолатини диагностикасини ўтказиш ва 

баҳолаш; 

2. Корхона рақамли иқтисодиѐтга ўтиш стратегиясини ва мақсадга эришиш 

йўлларини аниқлаш; 

3. Рақамли технологияни (платформаси) синов лойиҳасини ишлаб чиқиш ва 

корхонада татбиқ этиш; 

4. Корхона рақамли иқтисодиѐтга ўтиши бир бутун стратегиясини формаллаштириш 

мақсадга мувофиқлигини баҳолаш. 
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Модель реализации перехода предприятий 

сферы услуг на цифровую экономику 

Аннотация. В статье излагаются 

организационные механизмы поэтапной 

технологии реализации модели перевода 

предприятий сферы услуг на цифровую 
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ХИЗМАТЛАР СОҲАСИДА ИНВЕСТИЦИОН РЕСУРСЛАРНИ 

ИННОВАЦИЯЛАРГА ЙЎНАЛТИРИШ МЕХАНИЗМЛАРИ 
 

Аннотация: мақолада иқтисодиѐтни тараққиѐтнинг инновацион моделига ўтказиш, шу асосда 
хизмат кўрсатиш соҳасига инновацион ғоялар, ишланмалар ва технологияларни жорий этишни 
рағбатлантириш тизимини яратиш лозимлиги ѐритилган.  
Калит сўзлар: хизматлар соҳаси, инвестицион ресурслар, инновациялар, механизм, иқтисодий 
механизм, иқтисодий элемент.   
 

 Кириш. Жаҳон хўжалигининг илғор тажрибаси шундан далолат берадики, 
ривожланишнинг инновацион моделлари ва ―ақлли‖ технологияларни амалга ошираѐтган 
мамлакатлар миллий иқтисодиѐти жадал суръатлар билан юксалиб бормоқда. 
Мутахассисларнинг фикрига кўра, бундай мамлакатларнинг барқарор тараққиѐти, 
уларнинг жаҳон бозорларида рақобатбардошлиги табиий ресурсларни экспорт қилиш ѐки 
жисмоний меҳнатдан фойдаланишга эмас, балки инновацион ғоялар ва ишланмалардан 
унумли фойдаланишга асосланади.

1
 

 Президентимиз Ш.М.Мирзиѐев ―Иқтисодиѐтда янги натижа ва ютуқларга, миллий 
рақобатбардошликни оширишга эришиш учун инновацияларни кенг миқѐсда жорий этиш 
зарур. Янги Ўзбекистоннинг иқтисодий стратегияси 2030 йилга қадар глобал инновацион 

                                                           
1 Джалилов Ф.А. Хизмат кўрсатиш соҳасида инновацион фаолият ривожланишига услубий ѐндашув // Иқтисод ва молия. 

2022. 5 (153), 58-бет. 
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