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Paxuma Kammenosua Kypéanosa — CamlCU mouentu, PhD

XU3MAT KVIT'CATI/IHJ KOPXOHAJIAPUHU PAKAMJIU UKTUCOJUETT A
YTKASUIIIHU TATBHUK 3THII MOJEJIA

AHHoTammsa. Makonaga Xu3MaT KypcaTHIIl KOPXOHAJIApHMHHM pakamiid HMKTHUCOAMETra  YTKA3HII
MOJICJIMHUHT 0OCKWYMa — OOCKUY TEXHOJIOTHSICH OYiiNya TallKWINK MEXaHU3MJIapH KypcaTHO YTHITaH.
Kanur cy3nap: momen, pakamiu tuiatrhopma, TAIIKIIIMA MEXaHHW3M, TEXHHK-TEXHOJOTHK XOJarT,
paxobarbapaoul, BUPTyall, HHGPATy3uIMa, KOPXOHA dIEKTPOH MaTPopMacH.

Kupum. Xo3upru naBpia pakamid MUKTHUCOIMET Ba y OuiaH OOFMUK OynraH Oup KaHua
camapasiop TeXHOJOTHsIap XaéTUMM3ra MUAIAT OmiaH Kupud kenMokaa. . UKTucoquéTuMu3Hu
pakaMmiIalITUpUILI -0y pakamild TEXHOJOTHSUIApHU XAaETHUHI TYpPJIM COXaJapura KEeHI KOpHUil
STHUIL: CAaHOAT, MKTUCOAMET, TabJIUM, MAaJaHUAT, Xu3MaT KypcaTull Ba Oolikaiap
xucobnanagu.byHuHr acocuii eunmmm Oapua XHM3MAaT KYpCaTUII KOPXOHAJAPWHHU pPaKaMIIH
UKTUCOAMETra YTKa3ull Kepak. YUyHKH, pakamild MKTUCOOUET KOpXOHajJapia SHIU MII
KOWIapUHU spaTajy, kKafajdl UKTUCOAMM YCHUIra MMKOH spaTaju, pakaMild TEXHOJIOTHUsIIap
OpKaJlMd sHI'U 0030pjapra KMpHILI Ba MHTEPHET OPKAJIM TOBapjap CaBJAOCHMHM Ba XM3MATJIApHU
OCOHJIAILTUPAIN, ULIUIA0 YMKAPYBUMJIADHU O€BOCUTA COTYBJIAPUHU TAIUIKUI KUJIMILH, 3JIEKTPOH
BUTpUHANAp/aH QoiagaHuIl, TApMOK Ba TapMOKJIapapo BUPTyasl OMp KajJapHU TALIKWI KAJIHII
MMKOHWHHM  spaTaj, rmoban  mukécma, rio0an  Oo3opiapia  KOPXOHATAPHUHT
paKoGaTGapIOULTHIMIMEY omupay Ba X.K. IIyHuHr yuyH, Y36GeKHCTOHIA XM3MAT KypCaTHII
KOpPXOHAJIApUHUHT PaKamJId UKTUCOAMETra YTUIIMHUHT TAIIKWINN - UKTUCOAUNA MEXaHU3MIIapU
OyiinJa TaHJIaHTaH MaB3y acOCIIM Ba yTa J013ap0 XHCOOIaHAIH.

Mag3yra on agaduETJAPHUHT TAXJIMJIM. XO3UPry BaKTIa, XU3MaTjiap coxacu Oyinuya
onmub  GOpHNAGTraH  MILIApAa  PAKAMJIAIITHPHII — METOAONOTHMACH',  COXa  PaKaMiH
rIaT(opMaNapHHK SPATHII MOJEIUIAPH, YHHHT CAHOAT KOPXOHANAPH GHIaH TpaHchOopMAIHsCcH®,
TaJOMPKOPIUK CTPYKTYPACHHUHT pakoOaTOapaonLuIurura Ta’bCI/IpI/IA Ba Oomkanap Kypuiaérran
Oyicana, xu3MmaTiap KypcaTHIl KOpXoHanapu Oyimya wusnanunuiap kam. lllyHusr yuyH, Oy
fopama WIMHMIl TAAKUKOTIAPHM M3UMUIAINTAPHO, Y30EKMCTOHJA XM3MAaT — KypCATHII
KOPXOHAJIApUHU pakamMlId HKTUCOAUETra OOCKMUMa—OOCKMY YTKa3MIl: KOpXOHajapAa cepBep
TU3MMUHM TAIIKUJI 3TraH XO0JIJa, pakamid TEXHOJIOTUSHH spaTud, Maxauluii-, TapMOKIapapo-
pecnyOirka MuUKEcHIa pakaMiIM IulaTopmalapHM TallIKWJI 3TUII aCOCHHU SIPAaTHUIl, paKaMmiIu
mwiargopmaiapra KUPUIIMHU parOaTIaHTUPUIL acoCHJa H3YMJUIAIITHPHUIL, pecryOiuka Ba
XaJIKapo TAalllKW AJOKaJapHUHT YpHATWIMIIMAA KYJUlaO-KyBBaTjiall MEXaHU3MJIApUHU HILIa0
YUKHII Ba peCcyOiInKa, XajlKapo TU3UMIIApAaH TYJIaKOHIU Goiaananu go3uM 6ynamu. lyHunr
y4yH XaM, JaBjaT Ba IKAMUAT TapakKKUETUHM SHAAA OKaJAUIAIITHPUII  MaKCaauaa
pecniybnvkamu3 paxOapusATd OMp KaH4a MyXHM KapopiapHu KaOyn Kuian. Macanas,
VY30ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentu 2018 iinn 28 nexabpaaru 2019 iun ydyH 3HT MyXuUM
yctyBOop Basudanmap xakunaru Onuii Maxuincra MypoxaaTHoOMacuaa XaM MamMjakaTUMHU3Ja
pakamiM  MKTUCOOUETHMHI  PUBOXJIAHMIIM  OYyinua  KyilmparwiapHu — aitud  yrau:
“UKTHCOAMETHUHT O6apya coXallapuHU PaKaMJIM TEXHOJIOTHSUIAp acoCH]a SHTUJIAHUIIMHU Ky37a
TyTaaurad ‘“‘Pakamiu MKTUCOAUET MMJUIMH KOHIENUIMSACH HM HMIUIA0 YMKUIIUMH3 Kepak. Ly
acocna ‘“‘Pakammn V36exucron-2030” nacTypuHu xa€rra TatOWK JTHIMMH3 3apyp. Pakammm
UKTUCOAMET SUTIU WYKHU MaxXCyTOTHH Kamuna 30 c¢owmszra Ycrupuil, KOPpPYNUHUSHU KECKUH
KaMauTUPUII HMKOHUHHU 6epa111/1 . By 6opana ax6opot xaBGCU3IUIMHU TabMUHJIAILTA aJOXUAA

I'pubanos 10.1. MeToa0m0rus pasBUTHS SKOHOMUKH, TIPOMBIIIEHHOCTH H C(epBI YCIYT B YCIOBHAX LADPOBH3ALIMH:
koJuiektuBHast MoHorpadus / 10.U. I'pubanos, nox pen. A.B. badkuna. CII6.: I[Tonutex-IIpecc, 2018. C. 48-90.
I'pu6anos F0.M. OCHOBHBIE MOJEIH CO3AHHs OTpacIeBbx mudpoBbx miatdopm / FO. 1. [pubanos // Bompocs:
MHHOBaLMOHHOM 3koHOMUKH. - 2018. - Tom 8. Ne 2. - C.223-234. — 1,1 m.o.
*Ckpyr B.C. TpanchopMams MPOMBIIIIEHHOCTH B ME(POBOif SKOHOMIEKE: IPOGIEMBI U IepCIekTHBbI // KpeaTHBHas SKOHOMHKA.
—2018. — Tom 12. — Ne 7. — C. 943-952. doi: 10.18334/ce.12.7.39208
*BaGkuHA.B.,Yncrsaxosa O.B. LludpoBas 5KOHOMUKA i €€ BIHAHHE Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUHUMATENbCKUX
CprKTyp // Poccuiickoe npeanpuumarenbeto. — 2017, — Tom 18. — Ne 24, — C. 40874102. doi: 10.18334/rp.18.24.38670

® Y36exucron Pecrybmukacu [pesuaenTurnar Omiit Maxmcra MyposkaaTHomacy “3apaduion “ raseracu, 2019 finn it 23
stuBapb. 9-10-coH, 3- caxuda.
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bpTUOOD KapaTuil 3apyp”. YHaaH tamkapu, [Ipesunentaunr 2018 iinn 19 despangaru [1D-5349
COHNU “AXOOpOT TEXHOJOTHSIAPH Ba KOMMYHHKAIUSIIAPU COXACHHU SHATA PHUBOKIAHTHPUII
qyopa-Tanoupnapu Tyrpucuaa’tu PapMoHuga, pecrnyOnukaMu3na “...paKaMiId UKTUCOIUETHU
naBiar OOIIKapyB TU3MMHAA 3aMOHABHI axOOpOT TEXHOJOTHUIApHH KajJajl PUBOKIAHTHPUII
Oyiinua mapoutiap sparum’, Basupmap Maxkamacu 2018 #wmm 31 aBryctaa pakamian
MKTUCOIMETHUHT MaKcaj Ba Bazudanapunu Oenruinad Oepaauran “V30eKHCTOH PecryOonukacua
paKamiii MKTHCOAWETHM JKOPUN KWIMII Ba SHAJA PUBOKIAHTUPUII OYHnYa KyIIMM4Ya 4Hopa-
TanGupnap Tyrpucuaa” Kapop kaGyn kummm, xamaa Y3P Ipesunentununr [1K-3832 03.07.2018
fimnmarn  “Y30ekucron PecryOmukachaa pakamIH HMKTHCOIMSTHH PUBONKIAHTHPUII HOpa-
TaadupiIapu TYFpUcuIa’  TH KapopiiapuHy XaM Iy Tagoupiap »KyMiIacura KHpUTUII MyMKHH.

Tagkukor Meromosiorusicd. MakonaHnu Tal€piamga MAHTUKUHA — TaxJIWI,WIMUN
MYILI0XaJ]a, IHHOBAIIMOH ycyiuiapaaH GoiaamaHuiam.

Taxaun Ba HaTHKajaap. JyH€narn pHBOXJIAHIaH  MaMJlakariapaa paKaMiu
UKTUCOAUETHUHT XOJAaTH Ba PUBOXIAHUIMUHUHT TaxJIMIUAA, 0030p MKTHCOAMETH MIAPOUTHIA
MUJUIAN JapomMaj €KM MUJUIMA MaxCyJIOTHU XOCWJ KUITYBYH, yiaap UKTUCOAUETHAA OYiran 6apya
TOoBapiiap €Ku yHra TEHT OYJraH xapakaTjiap OKUMUHUHT ailllaHMa MEXaHU3MUHU aHTJIaTyBYH,
PUBOXJIAHUIIMHN TYIIYHTHUPYBUM ~VKTHCOAMI OKMMIAp aijlaHMacu MOJEN JIApUHU TaxXJIAJ
9THO, YHHHT pakaMJd HMKTUCOMUETAA KaHIal OVYJIMIIM acoCiaHIu Ba HMKTHCOIUN OKUMIIAp
all;TAaHMaCHHUHT paKaMJI UKTHCOAMET Tutatopmacu Moien 1-pacMaa KeITHPUIITaH.

Oneparopiap Pervaoaropriap
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CepBHC XIH3MAT KyDCaTIIIT

1-pacm. UKkTHCOAMIT OKHMJIAP aiijJaHMACH MOAETUHUHT PAKAMJIIM HKTHCOAUET
miargopMacu Moaenu

bo30p WMKTUCOOMETHHUHI TAaKOMMJUIAIITAH MKTHCOAMNM OKMMIIAp aillaHMacu Ba YHHHT
pakaMiIM UKTUCOAMET maTdopMacu MoJeN - JuarpaMMacuHUHT Oup OupuaaH Gapky, IIyHJIAKH,
pakamuii miaThopmaaa HWILIad YMKapyBUMIIAp Ba MUCTEHMOMYWIAp ypTacuaa Tainad Ba Takiaud
acocwIa TYFpPHJIAaH TYFpH MyHOca0aT YpHATHIAIW: WILUIA0 YMKApyBUWJIAp TOBApJIAPHU HIILIA0
YUKapud MCTEbMOJYMIApra IIApTHOMA acocuia eTka3ubd Oepca, MCTEbMOMUMIAp YHU KaOyi
KuiauO onub, yHUHT TYNOBMHM Oaxkapaau Ba Oy OwiaH aiimaHma 1ukia xocui Oynmaau. ByHna
pakamiu uKTHCOAUET onepaTtopnapu (IT myraxaccuc xoaumiapu, Ty3uiamacu) Ba perynstop IT
TU3UMH, CEPBHC XHM3MAaT KypcaryBuuiap €paam Oepaau. byHmait monen, Gapua aHbaHaBUUN
OM3HEC MOJeNHra ¥3 TabCUPUHHU KypcaTHO, YHHHT Ma3MyH MOXHUSTHHHA PaKaMIM UKTHCOTUET
[IAKJIUTa KEeNTUPaau, OyHH pakamid WKTUCOMUET SIHTH OW3HEC MOJENWTa YTHUII CXEMacH
MHUCOJIMJIA KYPUIIMMU3 MyMKHH. Arap, aHbaHaBUil Mojen Oyinda: cTpaTeruk pexaaaliTHPHUILL,
MaxcyJoTidapHH HIUad 4YuKapuil, omOopiapaa cakijall, TPaHCIIOPTUPOBKA Ba JIOIMCTHKA,
MaxCyJOTIapHH UCTEHMOTUMIIAPTa COTUII YIyH COTYB KOpXOHajapra OEpUIiaH Tallkuil TONTaH
Oynca, pakaMiad HWKTHCOAUET IIAPOMTHIA CTPATETUK TUTAHJAINTUPHIN VpHUIA, HILUIA0
YUKAPUIIUIIH KepaK OyJaraH maxcynoriaap OViimda MablyMOTIIap TaxXJWIH YTKa3uiauo, 0030piap
ypranmnmO, keinH wummad uwukapwiagun (OyHZa MaxcylaoT TYypH, MHUKIOpPH, KUMIapra
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MYIDKQJJIAaHTaHIUTH MIDIad YUKApUIIIaH OJJIMH aHWKJIaHAaId Ba X.K.), KEHHMH 3ca, KHUCKa
My[agaTra cakjamra Ba HNCTEhMOIYWIIAp TalladM acoCUaa COTYBra KyWWIaau Ba aHbaHABUWIAH
V3UHUHT Ma3MyH MOXusTH OwiaH Qapk Kwiagu. UyHKH, pakamian HKTUCOTUETAA MYyHTa3am
paBuIla, MabIyMOTIAp TaxJWIM YTKazuiauO umiad yYuMKapuiira OnNTUMal, peanl MHUKJIopaa
TONIIUPHUK Oepuiiafy, IMIYHHUHTJIEK MaxCyJOTJIapHH Ccakjiallfa peaj BaKT PEeKUMHUIA ONTHMAl
BapHaHT/Ia CakJaHa/au, UCTebMOIUMIap OyropT™MacH, Taaabu acocua COTyBra Ynkapuino, OyHnaa
UCTeBbMONUMIAp OWIaH TYFpUIaH TYFpU aloka ypHaTwiagu. Hatwxana, Oapua >xapaéniap
Te3namanay, (akar Kepakiaum MaxcylnoTiap Hiiad dukapuiand, cakiamaa KOTHO KoiMacaaH
COTYBra 4HMKapuiaau. PakamMiu MKTHUCOAWETHUHT HA3apUsCH  IMAKJUTAHWINUAA, YHUHT
KUppaJlapuHu EpPUTYBYM  TaBCU(HU, XYCYCHSATIapH, Ma3MyHH Ba MOXMSITHUra acoCJIaHTaH
Tabpudrapu, Kpeatus xap Oup puxpiaap WIMHIA acoCIaHraH >kamjaaMacH TaxXJWil STUINO, YHUHT
acocuil XycycusTIapuHu aHUKIaauK (1 - xazasan) .

1-sxkaaBaJ
PakamMJiy HKTHCOAMETHUHT acocHii XycyCI/IﬂTJIapnl
T/p Acocuii Xycycusitiaap H30x
1. Atomnap xapakatugad | Pakamian uKTHCOAMETHUHT MeTadopa makimuaa, OyHnan YyTumm

OuTiap XxapakaTura YTHIIM | HaTM)KAacuaa, HOMOAJMI MaxcyloTiap (Xu3Mmatriap)Hu UIu1ad
YUKapUIINAA,aTOMIAPHN KalTa MIUIAIIJAH, OWTIAapHU KaifTa
uiiamra YTumy (1acTyp KOJUIapH MaTepHscura  YTHIIH)
TYHIYHUIAIH.

2. | Kucmonuii orupnuru iy- | MaxcyJloTJapHUHT XUCMOHMH OFUPIUTM HYKOIMO, axOopot
Koau0, ax0opoT JacTyp- | AacTypiapH KoJJIapy OuilaH aJMallMIIM OMJIaH KaTTa XaxXMIa
Japu  (XaKMH) KOMJIapH | axOOpOT CakJIaHUIIM MYJJATUHM, XaXKMHUHH, XOTHUPACHHH,

OuJiaH aJIMalTMHHUIIN Y3aTHUILHU TUIIEP TE3JIMKKA OUIHPALIH.

3. 3aMOH Ba MaKOHHUHT «HYK | 3aMOH Ba MAaKOHHUHT «HYK Oymumm» (TYFpUpOTH yiap
OynummM”, BaKT OMMJIM | Opacuaard TYCHK Oekop Oymamu), Kymiad umuiad YuKapuIn
KUAMATUHUHT Y3rapuiliura | OMHWUIApH, BakT OMWIM KUMMaTHHMHI Y3rapummra oiud
0JIM0 KEeJIUIIN KeJlaJM Ba )KapaéHHUHT )Kya Te3 YTUILY OUaH U30XJIaHAIH;

4. | Homogmuit  aktuB  Ba | Karra xakmaa doiinananum, Tax)min KWJIUII WMKOHUSTHHU
MabJIlyMOTIapJaaH KarTa | Oepaau KyI TOMOHJIaMa OM3HEC MOJEIIAPH KEHT >KOPHUI eTHII
XaKMIa dolimanaHuin | Ba KMAMATH spaTHOl COOUp OYiraH BakKoiaTra aHWKJIall
MYMKHUHIJIUTH MYpPaKKaOJIUIu TassHraHu OWJIaH XapaKTepIaHHUIIH

5. | Bupryan myxut okaHnuru | Byiomiap MHTEpHETH BUpTyal AYHEHM pean AyHE Ouiad

OupramTupuIra MMKOH Oepajgy, CyHBMH HWHTEIUIEKT 53ca
Oyromjiap HMHTEpHETHAAH OJIMHTaH J>KyJa KaTTa XakKMaarua
MabIyMOTIap TYIUIaMJIapH acocuaa XyJocanap Ba Kapopiap
MIAKUIAHTUPHIIY Ba SHTM AyHEHM MHCOH KY3Ura KYpHUHAJAUTaH
KHITUO Kysiau

6. Pakamnu WKTHCOAMET- THIIED -yJIaHWII SKAHIWUTH, SBHU
['urep -ynmaHUNI SKaHINTH | MHTEPHET, MOOWJI TEXHOJOTHSUIAp Ba HMHTEPHET  Hapcaiap
TyQailin  Wak/ulaHraH — ojamiap, — TAalIKWIOTIap  Ba
MalIMHAJAPHUHT Ycrb 6opaétran y3apo OOFIHKIATH

7. Cunepretuxk  xycycusartra | Moktumonit — Tu3um  jgoumuid  y3rapuma  OyaMimm,
3rajuru WHCTUTYIIMOHAI maKJuiap Tacoauduit Yy3rapunuiapu
(pnykTyauusi) - TH3UM MHKpoAapa)xkacuia TapTUOCH3IIUK
KYpCAaTKWYW Ba YHUHT PHUBOKIIAHUII MMKOHUSATHIHP.

Pakaminm MKTUCOIMETHUHI acOCUM XYCYCHSTJIAPH aCOCHJAa YHHUHI CTaTUCTHK W3JIAHHULUIAP Ba
uKTucoauit Omnumiap HHCTUTYTHHUHT (“MCUD3” HUY BIID) yHudukanusiianraln HKKH KUCM-
JM TabpU(PUHUHT pakamMiid TEXHOJOTHsUIap KUCMMra ‘reHepanus’ (oJaM OHJIaH BIIEKTPOH
BOCHTAJIap IMAJIOTH) )Kapa€HUHU KUPUTHO, TabpudHU Oup OyTyH IIakira KelTupuo, Kyiugarnda
TaKIU( KWIAMHU3:paKaMIM MKTHUCOAMET - paKaMiIM TEXHOJIOTHsAJIap Ba  MaxcyJoTiap,
XU3MaTJIapHU SIPATHIll, TAPKATULI Ba paKaMJIM TEXHOJIOTHsUIap (MabJIyMOTIapHU T€Hepalusiiall,

! Tankuxor acocuna MyaJuTi( TOMOHHAAH [IAKTAHTUPUIITAH.
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TYIUIaIl, cakjall, KaiTa WIUlaml, KAAUPUII, y3aTUII Ba IEKTPOH INAKJIAA TaKAUM 3THULI )IaH
¢oiinananui GaoauITUAND.

XO03Upry BakTIa paKaMmiIM HUKTHCOAUET aMaduéTuaa Typiu mardopManap KEeHr KYJJIaHuO
KEJTMHMOK/A. Y TapHUHT SIpaTUJIUILN Ba PUBOKIAHTUPUWIIMIL CTpaTerusiapu TaBcuu 2-xaaBanjia
KEJITUPUIITaH.

2-KaaBall
I;1aT)opMATAPHHHT SIPATHINILNN BA PHBOKIAHTHPHII CTPATErHsIapH.
T/ | Inardopmanapuu | Crarerusuiapx
p SIpaTUII Ba HHT WHTJIU34a Mucomnnap N3ox
PHBOKITAHTHPHLII HOMU
CTpaTerusuiapu
1 | Mactman rokopura | Organic bottom | Ayla Nerworks mnart- | [Tnardopmanap CyOBeKT-
«OpraHuK up approach dopmacu  STM32F3 | mapu THU3UMH HEpapXUSICH
VCTUPUIID Ha30paTYIWIApH Oyiinua macTtoaH HOKOpUra
épaamMuJia ApaTHITaH «OpTaHWK YCTUPHIID)
2 | FOxopupnan nactra | Organic IBM 10T Foundation | ITnardopmainap CyOBeKT-
yeTupuin topdown wiatopmacu Japu THU3UMH HEPapXUsiCh
approach Oyitnya [OKOpPHIAH IacTra
«OpTaHMK YCTUPUII
3 | XaMKOPIHKHU Partnership GE Predix HTC | [Inardpopmanap cyObeKkTaapu
PHUBOXIAHTHPHII | approach Thingworx —ansHcHHH | TH3UMH OYyiHda XaM TOpH-
SAPATHITULIH 30HTQJ,  XaM  BEpTHUKal
Japaxkanapia XaMKOPIHKHU
Hyara Kynuu
4 | «Kymmmmm Ba | M&A approach | AWS ioT uuar 2015 | MaBxyq KOMIAHUSJIAPHUHT
FOTHJTHIIDY Hnnia AMa3oH COTHIM- | Oup OMpHra KyNIWIAIIN EKH
CTpaTerusicu 11101 HATWO)KACH[IA | FOTHIIUINN
elemetry Nokia
AlcatelLucent ©usnec
Oupramumm
5 | «MHBecTuIon Investmen Cisco HuHr TaKkTHK | KHunKk KopxoHamapra KarTa
€HaIyB approach WHBECTHLIHUSICH loT | Mukaopaa WHBECTHIIUSI
CTpaTerusicu G6apua  sKocucrtemacu | Oepuur nynu  Ounal
KPUTUIIUIIN PHBOXKITAHUIIH

Xap Oup namiarna miaTGopMaJapHUHT SIPATUIMILN BAa PUBOXIAHTUPUIL  CTPATETHSICHHU
TaHnamga, Iuiargopmanap CyObEKTIApUHUHT JapaKalaHWIIM HepapXuK THU3UMHU Oyiinua
TapnaHEumy no3uM. IIyHuHr yuyH, Y30eKHCTOH XH3MAT KYpCATHIN KOPXOHAJIAPH, aKCAPUATH
XO3UPIy BaKTHIa JacTiaaOKM SIpaTWIIMII JaBpuia OYIraHIWIH y4YyH, pakamiid HKTUCOIUETTa
YTHIIN y4yH NAacTIaH IOKOPUTa «OPraHMK YCTUPHII» CTPATETHsACH TaHJIAHAW Ba YHHUHI YTHIN
OOCKUWIapu aHUKJIAHIH (3-KaaBan).

3 -:KaaBaj
V36ekncTona Xu3MaT KypcaTHII KOPXOHAJIAPHHUHT PAKAMIN HKTHCOAMETTA YTHII
00CKMYJIapH (MACTAAH IOKOPHIa KOPTraHHUK YCTHPHIID) CTPATerusiCH 6)”71”mqa)2.

Ne Pakamian OYyHKIHOHAJ YTum 60CKUu4I1apUHUHT Hatu:xka
T/p | MKTHCOAMETTA PHUBOKIAHUII acocuil Basudasapu

yTuu (Tpac- aapaxxacu

popmanus) Oyitnua

0OCKMWIapH miarTdopmaaap
1. Paxamiu TexHonoruk Pakamnmamtupum - Gapua

MabiaymoTiap | OyHKIMOHAILIN MabJIyMOTJIapHU pakamiu

WUFULI WNudpactykrypan | hopmarra KeITHPHII Onrumannan-

! TanxukoTt acocuma MyaJIJII/I(i) TOMOHU/IAaH HIaKJUIaHTUPUIITaH.
2 TanxukoTt acocuma MyaJIJII/I(i) TOMOHU/IAaH HIaKJUIaHTUPUIITaH.
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u Kopnopatus THPHIII
HNudopmanmon
Mapkeriuaiic
TapMokJin
2. Pakamiu TexHonoruk Pakamiu TEXHOJIOTUSIApHU
uHppacTpykTy- | OYHKIMOHAIN TaTOUK STHIII- pakamiu
panu ypranum | MadpacTykTypa- | TEXHOJOTHSIIAPHU Camapanop-
€KH sIpaTHIL mu Kopniopatus IAKJUIAHTUPHULLL JIUrU
HNudopmanmon
Mapkeriuaiic
TapMokJin
3. Pakamiu TexHonoruk Pakamunamrrupuiin-pakamian
MoJiesiap OYHKIMOHAIITU TEXHOJIOTHS
nnuab yuknm | Madpactykrypa- | doitnananyBuniapuHUHT
€kM Tal€pnam | Jn aJ0Ka KaHAJUIApUHU YpHATHUIII
Kopmnioparus Ba KaiiTa Kypulll (TEXHOJOTHs | XaMKOPJIUK
HNudopmanron doitnananyBumnap ¥3apo
MapxkeTrmuiaiic TabCUPU YUyH pakamiIu
Tapmoxiu MaKOHHU IIAKJUIAHTHPHILI)
4, Pakamin TexHonoruk Oy OwW3HEC KOHIICHIIUACH Ba
ukrucoauérra | OyHKIMOHAIU dopMaTUHU  KaiiTa  Kypull
YTUII WNudpactykrypa- | (MKTUMOUN-UKTHCOIUIN OBonronus
nu Kopriopatus Tpancpopmanyss  THU3UMHHHT
HNudopmanron Oapua paKamiIu
Mapkeriuiaiic TEXHOJIOTUIAP
Tapmoxnu NOTEHLMAINIaH MakcuMal
napaxana goigananud y3apo
TabCUPra YTKA3HIL)

IOKOpI/II[a KEeJITUpWIITaHJIapAaH KeIno YUMKKaH XOJaa, Xu3Mar KypcaTI/IH_I KOpXOHaJIapuHU

pakamiii UKTHCOAUETTa YTKa3uImaa, O0OCKMUYMa-O0CKUY YTKA3WUITHU

UIad 4YMKUII Ba YHH

TAaTOMK KMJIMII MOZAENH (4-%KaJBal)HU KYJall Takiang STUIIIu.

4- sxanBan.

KopxoHajsapau pakamiid HKTHCOAUETIra YTKa3MIIHA MILIA0 YMKHII BA YHH TaTOMK
KHJIMII Mojienn’

Vrum Ma3smyHu baxapuiaaaurad uuuiap
00CKMYJIapH
1.Kopxonanunr | Komnerenuusinu -KOPXOHa  HMKTUCOIMETH  XOJATUHUHI  TaXJIUIUHU
pakamin TaIKWIOT (MyTaxac- | YTKa3ull;
UKTUCOIUETTA CHUCJIap) JKIEPTH TO- | - KOPXOHAAA MaBXyZ 3JIEKTPOH BOCHUTAJIAp TYPH,COHU

YTUIIN XOJIATHHH
OaxoJa

MOHHUJIAH IKCTEPTH3a
YTKa3uImb KOHKpET
pakamiIu
TEXHOJIOTHUSTa
VTumH  (pakamiiu
1aT(hopMacuHu
spaTUITHN) 0axosab
XyJoca KHJINII

Ba XOJATHHH 0axoJIall;

-pakamsin  MHQppAcTpyKTypacu  Ba  JKapaéHiapH
Japa)xacCuHU aHUKJIall,
-KOPXOHAaHM  paKamjiM  IUIaTGOPMAcUHU  SpaTHII

MYMKHHJIUTY Ba YHUHT UCTUKOOJIIMHY aHUKJIAIIL;

- spaTWJaJWraH pakamid IatGopMaHUHT  OOIIKa
KOpXOHa Ba KOMITaHUSAJIApra MHTETPaLUACH;

- KOpPXOHa KaJpJapUHHUHT TOTEHLUHUAINW Ba YJIApHUHT
KOMITETEHITHSICH.

2.KopxoHa
paKamim

Kommerenmsuin
OKCIEPT TYPYXUHHU

-MaBXyJl 3JIEKTPOH TEXHUKAJIApP TAXJIUIH, IOTCHIUAIIH,
MMKOHUSTIApU, TaAOWFUAArd TYCHKJIAp, TaTOMK STHII

! Tankuxor acocuna MyaJuTi( TOMOHHAAH [IAKTAHTUPUIITAH.
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UKTUCOAUETTA TalIKWJI ~ATHUII  Ba | YCIyOM Ba Maxcyc TanaOJapuHU aHUKJIAIL;
yTUI KOpXOHa  paKamJM | -acocUil OM3HEC >KapaSHJIAPHMHMHT XOJATUHU TaxJIWIN
CTpaTerusiCHHU mwiatGopmMacuHu Ba ONTUMAJUIAIITUPHIN XaMmJa paKaMIallTUPUIIHUHT
Ba SApaTHILL, YHU | 3apypJIUTH ;
Makcajra KOpXOoHa  (haonudr | - KOpXoHa OM3Hec Kapa€Haapura TabCUp 3TYBUH FOsIIap
SPULLIUII *KapaéHiapura reHepanusicu W3JIaHUIIH, SIHTU UCTUKOOIUIN
WynapuHu TaTOUK STHUII | TEXHOJIOTUSICUHM KYJUIalll;
AHUKJIAI HyuiapuHu Ba | - KOPXOHA CEPBUCH €KUM XU3MaT KYypCaTHUIL KapacHIapu
TaBCUSJIAPUHU pakamiu wiatpopmMacuHu unuiab YUKUIIL,
UIIA0 YUKHII pakamamtupum  wiarpopmacu  Oyiimua  Fosiap,
TaBCUSUJIAPHU camapaJopJurd Ba UKTUCOAUNA Makcajra
MYBOGUKIUTHHH acociall Ba Oakapuill BapuaHTIAPUHU
TaHJIAII, TATOMK KUJIUIITa Kapop KaOyJl KUITUIII,
- KOpXOHa XOAMMJIapU Opacuja sIHTU pakamild Fosylapu
Ba MaJAQHUSITUHU TapFUO STUIL,
-XOAUMJIAapHA  pakaMIM  MKTHUCOAMETra  yTuira
KU3UKTHPHIIL
3.Pakamnamtupu | Pakamnu - OJIMHTaH HaTH)KaJapHU Ha30paTHMHU onub Oopuil Ba
11 Oyiinya | TEXHOJITHUSIHU Oaxomari;
JacTIa0Ku (rumaTdopmacu) - TaTOWK HATOKAJIAPUHU PACMUNIIAII THPHIIL;
JTOUHUXACUHH CUHOB JIOWHMXACHHHU | - UIJIA0 YMKHUITaH Ba TATOMK 3TUJITaH paKaMIallTHPUII
WIUIa0 YMKUII Ba | MIIa0 YUKHIN Ba | TeXHOJOTrwscH (Tutaropmacu) WHTErpanuscu Oyhinda
CUHOBJIaH KOpXOHaJla  TaTOWK | TaBCUSJIAPHU WILIA0 YUKHUIIL.
YTKa3uII JTHUII
4. Macmitabmam | KopxoHa — pakamiu | - OJNMHraH HaTWXKaJapHH YMYMJIAIITUPHIL Ba OOIIKa
MKTUCOAUETTA KOpXOHaJap (TalIKWIOTIap)ra TaTOUK JTHUINra TaBCUS
yumm  O6up OyTyH | KWIHILL,
CTpaTETUSCUHU -pakamiIu TEXHOJIOTWJIAPHU (nnaTdopmanapuHm)
dbopManIamTHPUII MMKOHUSITIIAPHU Kaiita  uuad YUKHUIIT Ba
Makcazra TaKOMUJIAIITUPHILL;
MYBO(DHUKIUTUHU -KOpXOHaJa  SHICM  pakaMiM  TEXHOJOTHUSUIAPHU
OaxoJari (ruraropmanapuam) Unriad YUKUIL, TaTOWMK STHIN Ba
MHTETPaLUsICUHU 0J10 GOpHUII.

XyJsgoca Ba Takjauduap. Ymly Mojenaa KeITUpPWITaHiapHH Oakapuuina, ajnbarTa,
KOpXOHa XOJaTWJaH KeNu0 YWKWIAIW, YyHKA MOJeAa KeITUpWITaHigap Oup-Oupu Ounax
«OpraHuk OofnmaHran» Oyicana, JEKHMH HAeal 3Mac Ba peayl XOJaTAaH KeJnd YMKKaH X0iJa
Y3rapTUpWINIIM, KyIIUMYajgap KUPUTHII Ba y3rapTUpUil MyMKHH. Onu® OOpuiraH TaJKUKOT
HaTWXKaJlapura acociaanu0, ymoy Macana 6yitnua Kylingaru Takiug Ba TaBCUSUIAPHUA OEpAMK:

1. KopxoHaHMHT paKkaMiii UKTUCOAUETTa YTUIN XOJATHHHU JUArHOCTUKACUHU YTKA3MI Ba
OaxoJiall;

2. KopxoHa pakamiau HWKTUCOAMETra YTHIN CTPATETHSCHHA Ba MakKCaara SPHIIHII
WYJUIapUHU aHUKJIAIl;

3. Pakammn  TexHonorusHU (TuTaTropMacH) CHHOB JIOWMXACHMHHM WIIIA0 YHKWII Ba
KOPXOHa/1a TaTOMK ATHUIII,

4. KopxoHa pakamiii UKTUCOIUETTA YTUIIM OUp OyTYyH CTpaTerusiCHHU (opMalIallITHPHIL
Makcajara MyBO(pUKIUTUHU Oaxoarl.
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P.Kyp6aHoBa R.Kurbanova
Mopaeanb peanu3anuu nepexoja npeanpusiTuii A model for implementing the transition of

chepbl yeayr Ha HHPOBYI0 IKOHOMUKY service sector enterprises to the digital
AHHOTaUMS. B CTaTbe H3JIararoTCs economy
OpraHu3aIlMOHHbBIC MEXaHU3MbI nostarnHoi | Abstract. The article shows the organizational
TEXHOJIOTUH  pealu3anudd  Mozeiau rmepeBoma | mechanisms of step-by-step technology for
npeanpustaii - chepsr  yeryr  Ha  mudposyro | implementing the model of transferring service
KOHOMHKY. sector enterprises to the digital economy.
KaroueBbie cjioBa: MO/ICTIb, mudposas | Keywords: model, digital platform,
miardopma, OpraHU3alMOHHBIH MexaHu3M, | organizational mechanism, technical-
TEXHHUKO-TEXHOJIOTHUECKOE cocrosuue, | technological — state, competitive,  virtual,
KOHKYpEHTHasi, BHUpTyajbHas, WHpacTpykTypa, | infrastructure, enterprise electronic platform.
AJIEKTPOHHAS TIATGOpMa MPETIPUSITHSL.

3apuna Myponosaa MyxammenoBa — CamCH nokropantu

XU3MATJIAP COXACHJIA UHBECTULINOH PECYPCJIAPHHU
NHHOBAIUAIIAPT A UYHAJTUPUIII MEXAHU3MJIAPU

AHHOTAUMsA: MaKojaJa UKTUCOAUETHN TAPAKKUETHUHI MHHOBAI[MOH MOJIEIUra YTKa3ull, Iy acocaa
XU3MaT KYpcaTUIll COXacura MHHOBAIIMOH FOsJiap, UIUIaHMalap Ba TEXHOJIOTUSUIAPHU XKOPUM STUILHU
parOaTIaHTUPHII TU3UMHUHU SPATHUII JTO3UMITUTH EPUTHIITAH.

KaauT cy3aap: xu3MaTiap coxacu, HHBECTULMOH PECypCiap, HHHOBAUSUIAP, MEXaHU3M, HKTUCOIUN
MEXaHW3M, HKTHCOIUH DJIEMEHT.

Kupum. JXaxoH XJyXKaIUTUHUHT WIFOpP TaXpubacu IIyHAAH JajojaT OepajuKw,
PUBOXJIAHUIIIHUHT MHHOBAIIMOH MOJIEJUIAPU Ba “aKyulM’’ TEXHOJOTHUSJIAPHU amaira OImMUpaéTral
MamJlakaTtiap MIUIMH ~ HKTUCOAMETH Kajal cyphamiap OwinaH rokcammb® OopMoOK7a.
MytaxaccucnapHuHr (ukpura kypa, OyHmaid MamlakaTJIapHUHT OapKapop TapaKKuETH,
YIIAPHUHT )KaXOH 0030piapuaa pako0aToapIONUINTH TaOUUN PECYpPCIIapHU SKCIOPT KWW KU
KUCMOHUW MexHaTnaH (oiigamaHumira smac, 0ajJKkd MHHOBAIMOH FOsUIap Ba WIIaHMalapAaH
YHYMJIH (oW JaTaHuUIITa acocIaHaIm. "

[Tpesunentumus LI.M.Mup3uéeB “Uxruconuéraa sHrM HaTHKA Ba IOTYKJIapra, MUJUIUN
pako0aTOAPIONUIMKHU OLTUPHUIITA SPHUIIUII YIYH UHHOBAIUSJIAPHN KEHT MUKECA KOPUH DTHII
3apyp. Auru V36eKUCTOHHIHT HKTHCOMHIT ctparerusicu 2030 imnra Kamap ri106aj HHHOBAIIMOH

! ixanumos ®.A. Xusmar KYpcaTuIll coXacuaa MHHOBAIMOH (aousaT puBOXKIaHHUIINTA yeuyOuii énparnys // IKTHCOA Ba MOHSL.
2022. 5 (153), 58-6er.

34



“CepBuc” HIIMHI-aMaJIuH )KypPHAJI 2024 iinn 4/2-conn

ISSN 2091-5187

3 “CEPBUC” ™

Kypuan Camapkang UKTUCOAUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH TAXPUPHST
OynuMua Hampra Tanépaanau.

20.11.2024 iiunga tepumra oepunan. 11.12.2024 fiunga 6ocumira pyxcat dSTHIIH.
Odcer 60cma koro3u. Koro3 onunmu 60x84 1/5. “Times” rapuutypacu. Odceer
6ocma ycymu. [laptim 6ocma Taboru 14,6. XucoO-HampueT
taboru 12,5. Anaau 100 nycxa. Byroprma Ne 0134B/24

CamMapkang UKTUCOAUET Ba CEPBUC MHCTUTYTUHUHT
MaTOaa OYIMMUIA YOIT ATHIIIH.
JInnensusa Ne 025316.

Peectp No X-119112.

Manzwin: Camapkang maxpu, Hloxpyx kyuacu, 60-yii.

© CamapkaHJ MKTUCOAMET Ba CEPBUC MHCTUTYTH, 2024.

220



