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НАЗАРИЯ ВА МЕТОДОЛОГИЯ 

 
Саидахрор Саидахмедович Ғуломов – ЎзР ФА академиги, иқтисодиѐт фанлари доктори, 

профессор,  

Мамаюнус Қаршибаевич Пардаев – СамИСИ профессори, иқтисодиѐт фанлари доктори  
 

АҚЛИЙ МЕҲНАТНИНГ ЎЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ, УНИНГ 

САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ ЙЎНАЛИШЛАРИ 
 

Аннотация. Мақолада ақлий меҳнатнинг ўзига хос хусусиятлари, унинг самарадорлигини ошириш 

йўналишлари қараб чиқилган. Бунда ақлий меҳнатнинг хусусиятлари ва жисмоний меҳнатга 

нисбатан самарадорлиги бир қанча йўналишларда асосланган. Ақлий меҳнат самарадорлигини 

ошириш эвазига Учинчи Ренессанс пойдеворини қуриш мумкинлиги, бунга эришиш учун бир 

қанча илмий-амалий тавсиялар ҳам келтирилган.  

Калит сўзлар: меҳнат, ақлий меҳнат, жисмоний меҳнат, ижодий меҳнат, инсон ақлий капитали, 

ақлий меҳнат унумдорлиги, тоза ҳаво, тоза сув, овқатларнинг тозалигини сақлаш, ақлли тиббиѐт, 

ақлли жисмоний тарбия. 
 

Кириш. Мамлакатимизда меҳнат масаласи қонун билан белгиланган. Ушбу 
Кодекснинг асосий вазифалари белгилаб берилган. Бунинг 2-моддасида ―иш 
берувчиларнинг кадрларни танлаш, жой-жойига қўйиш ва самарали меҳнат жараѐнини 
ташкил этиш соҳасидаги ҳуқуқлари амалга оширилишини таъминлаш‖ вазифаси қўйилган. 
Шунингдек, 24-моддасида эса, иш берувчининг ҳуқуқлари қайд этилган бўлиб, бунда улар 
қуйидаги ҳуқуқларга эга дейилган. Бу: ―ходимларни ҳалол самарали меҳнати учун 
рағбатлантириш‖ ҳуқуқи бўлиб, икки ҳолатда ҳам самарадорлик масаласи қўйилган. 
Самарали меҳнат биринчи галда ақлий меҳнат бўлиб ҳисобланади. Шу жиҳатдан ақлий 
меҳнатнинг ўзига хос хусусиятлари, унинг самарадорлигини ошириш йўналишларига 
бағишланган мазкур мақола долзарб ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада ақлий меҳнатнинг ўзига хос хусусиятлари, 
унинг самарадорлигини ошириш йўналишларини қараб чиқиш жараѐнида макон ва замон, 
индукция ва дедукция, шакл ва мазмун, таҳлил ва синтез каби услублардан ва усулларидан 
фойдаланилган. Бунда асосан мантиқий таҳлил усулларидан ҳам фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Ақлий меҳнат, яъни ақл билан бажариладиган иш, 
жисмоний меҳнатга нисбатан бир қатор самарадорлик ва афзалликларга эга. Бу ерда баъзи 
муҳим жиҳатларни кўриб чиқамиз. Ақлий меҳнат самарадорлиги, энг аввало, унинг тезкор 
қарор қабул қилиш имкониятига эгалиги билан ўлчанади. Ақлий меҳнат инсоннинг 
миясидаги тажрибага ва билимларга асосланиб, муаммоларни тез ва самарали ҳал қилиш 
имконини яратади. Чунки ижодкорлик шу меҳнат маҳсулидир. Янги ғоялар яратиш ва 
мураккаб вазиятларда ечим топиш қобилияти ақлий меҳнат самарадорлигини оширади. 

Ақлий меҳнатнинг ҳосиласи иқтисодиѐт нуқтаи назаридан рақамли технологиялар 
бўлиб ҳисобланади ва мос равишда ушбу технология ақлий меҳнатнинг самарадорлигини 
жадаллик билан ошириш имкониятини ҳам яратади. Чунки бу замонавий 
технологиялардан фойдаланиш, маълумотларни тезкор тарзда таҳлил қилиш ва 
автоматлаштириш имкони билан иш самарадорлигини мунтазам равишда ошириб боради. 

Ақлий меҳнатнинг афзалликлари шундаки, ушбу меҳнат одатда жисмоний меҳнатга 
нисбатан қулай шароитларда амалга оширилади, бу эса ходимларнинг ишлашни 
енгиллаштиради. Енгил меҳнат билан кўп ва мураккаб маҳсулотларни етиштириш, 
ишларни бажариш ва хизматларни кўрсатиш имконияти яратилади. 

Ақлий меҳнат учун меҳнат шароити унчалик қиммат ашѐларни талаб қилмайди. 
Шундай бўлсада ақлий меҳнат кўпинча масофавий ишлаш имконини беради, бу эса вақт ва 
моддий неъматларни тежаган ҳолда ҳаѐт сифатини ошириш учун тегишли шароитни ҳам 
яратиб беради. Шу тариқа ҳаѐт ва фаолият орасидаги мувозанатни яхшилайди. Келажакда 
масофавий ишнинг кўлами кенгайиб боради ва мос равишда иш самарадорлиги ҳам  
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мунтазам равишда ошиб бориш имкониятига эга бўлади.  
Ҳозирги пайтда ақлий меҳнат ходимларнинг касбий ривожланиши учун ҳам асос 

бўлмоқда. Ақлий меҳнат соҳасида малакаларни ошириш ва касбий ривожланиш учун кўп 
имкониятлар мавжуд. Муҳими, ўз уйингизда ѐки иш жойингизда туриб малакани ошириш 
имконияти мавжуд бўлган ва шу жойнинг ўзида ушбу малакани амалиѐтга қўллаш 
шароити ҳам яратилган. Гапнинг индаллоси, ақлий меҳнат самарадорлиги ва афзалликлари 
ишчиларнинг психологик ва жисмоний саломатлиги, ижодий қобилиятлари, ҳамда 
муаммоларни самарали ҳал қилиш қобилиятига ижобий таъсир кўрсатади. Бунинг учун 
тематик ўқув, тренинглар ва индивидуал ривожланиш режалари муҳим аҳамиятга эга. 
Булардан кўриниб турибдики, ақлий меҳнат ўзига хос хусусиятларга эга бўлиш билан 
бирга бир қанча афзалликларга ҳам эга экан. Буларнинг айримларини қараб чиқамиз: 

Биринчидан, ақлий меҳнат билан бир марта бирор нарса яратилса у узоқ йиллар 
шу яратилган соҳаси орқали халқимизга хизмат қилади. Масалан, дастурий маҳсулот 
яратилган бўлса, унинг нусхасини узоқ йиллар миллионлаб истеъмолчиларга сотиш 
мумкин. Бу маҳсулот нафақат мамлакатимизда, балки бутун дунѐнинг иқтисодий-
ижтимоий ҳаѐтида ҳам қўлланилиши мумкин. Бунда яратилган маҳсулот моддий неъмат 
сифатида ташилмайди ѐки омборда сақланмайди. Бу бойлик ѐзувда ва сўзда ўз аксини 
топади. Ақлий меҳнат билан шуғулланган одам ўтириб ишлайди, жисмоний меҳнат қилган 
одам юриб ва туриб ишлайди. Жисмоний меҳнат қилган одам ўтириб дам олади, ақлий 
меҳнат қилган одам юриб дам олади. 

Иккинчидан, ақлий меҳнатни масофадан туриб ҳам амалга ошириш ва бирор 
топшириқни бажариш мумкин. Жисмоний меҳнат қилган одам бевосита қўл билан 
бажарганлиги учун, уни масофадан туриб бажариш имкониятига эга эмас. Ақлий меҳнатни 
қилиш ва уни узатиш учун интернет вужудга келди. Бу орқали ақлий меҳнат соҳиблари 
маълумотларни олиш ва етказиб бериш имкониятларига ҳам эга бўлди. Бундай ишларни 
жисмоний меҳнат билан амалга ошириб бўлмайди. Жисмоний меҳнатнинг натижасини ва 
у билан яратилган неъматларни масофадан етказиш учун транспорт воситаларидан 
фойдаланиш лозим бўлади. 

Учинчидан, ақлий меҳнат билан бир вақатнинг ўзида бир қанча ишларни бажариш 
мумкин экан. Бир вақтнинг ўзида талабгардан, яъни истеъмолчидан буюртма қабул қилиб 
олиши, уни баҳолаши, буюртмачига юбориши (интернет) орқали сотиши, сотилган 
қийматни интернет орқали қабул қилиб олиш имконияти яратилади. Муҳими бу чегара 
танламайди. Мамлакатимизда туриб хизматларни экспорт қилиб, у ерда иш бажариб, 
тегишли миқдорда даромад қилиш имконияти ҳам яратилади. Дунѐ миқѐсида ақлий меҳнат 
маҳсули бўлган интернет орқали минглаб фриланслар бир вақтнинг ўзида бир қанча 
ишларни бажариб фаолият кўрсатмоқдалар. Бизда ҳам булар кўпаймоқда. 

Тўртинчидан, ақлий меҳнат қилиш қобилияти, инсондаги истеъдод наслдан наслга 
ўтади. Жисмоний меҳнат аксарият ҳолда наслдан-наслга ўтмайди, буни ўрганиш орқали 
эгалланади. Тадқиқотлар кўрсатмоқдаки, агар истеъдодли ота бўладиган бўлса, бу 
истеъдод, албатта, учинчи авлодга ўтганига кўп ҳолларда гувоҳ бўлганмиз. Ҳар қандай 
боланинг шаклланишида оилавий тарбиянинг ўрни катта. Агар бола истеъдодли оилада 
туғулган бўлса, ўша оиладаги муҳит билан улғаяди ва бунинг ривожланишига насл билан 
бирга оилавий муҳит ҳам таъсир қилади. Бу, албатта, истеъдоднинг шаклланишига муҳим 
иккита омил бўлиб ҳисобланади. 

Бешинчидан, ақлий меҳнат маҳсулини қанчалик кўп тарқатсангиз бу бойлик 
ўшанча кўпаяверади. Жисмоний меҳнат маҳсулотини истеъмол қилиш билан уни камайти-
ради ва вақти келиб тугатиш мумкин. Жисмоний меҳнат маҳсулини тарқатиш орқали 
камайтирилади, ақлий меҳнатнинг маҳсули кўпайтирилади. Масалан, илмни олайлик, бир 
киши битта илмни эгаллайди. Агар уни 10 кишига тарқатсангиз, илм айнан шу ўнтага 
кўпаяди, агар 100 кишига тарқатсангиз юзтага кўпаяди. Жисмоний меҳнат билан 100 кило 
картошка етиштирган бўлсангиз 100 кишига тарқатсангиз, бу неъмат тугайди. Шу туфайли 
мамлакатни ривожлантириш учун ақлий меҳнатга асосий эътиборни қаратишни тақозо 
қилади. Ижодкорларимиз ақлий меҳнати билан ўлмас асарларни яратган ва яратмоқдалар, 
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булар неча асрдан буѐн сақланиб, aрдоқланиб, миллатимиз шаънини кўкларга кўтариб 
келмоқдалар. Булардан одамлар қанчалик манфаатдор бўлса, ўшанча кўпаяверади. 

Кўриниб турибдики, ақлий меҳнат маҳсулини истеъмол қилсангиз камаймас экан. 
Келажакда ҳозирги қилинаѐтган жисмоний меҳнатни ҳам ақлий меҳнат билан 
такомиллаштириб, жисмоний меҳнатнинг бир қисмини тугатиб бориш мумкин. Бунинг 
учун мамлакатимизда таълимга, тарбияга, саломатликни асрашга катта аҳамият бериш 
лозимлигини тақозо қилади. 

Биринчи галда халқимиз генофондини мустаҳкамлаш мақсадга мувофиқ. Бунинг 
учун ҳомиладор аѐллар ва болаларнинг овқатланиш рациони бўйича амалдаги меъѐрларни 
халқаро стандартлар асосида қайта кўриб чиқиш ва яширин очликни бартараф қилиш 
лозим. Бунинг учун ҳар бир инсонни индивидуал минимал истеъмол саватчаси даражасида 
таъминлаш ва уларга кўрсатиладиган тиббий хизматлар сифатини (тоза ҳаво, сув, озиқ-
овқат тозалигини ва асаб бузишларни олдини олиш) ошириш ҳаѐтий зарурият эканлигини 
алоҳида таъкидлаб, шунга эришиш чора-тадбирларини мунтазам равишда ҳаѐтга тадбиқ 
қилиш лозим бўлади. 

Мамлакатимизда инсон капиталини такомиллаштириш борасида олиб борилаѐтган 
тадбирларнинг бош мақсади – халқимиз генофондини сақлаш билан бирга, етук замонавий 
инновацион ғоялар билан қуролланган кадрлар авлодини шакллантиришдан иборат. 
Бунинг учун ақлли  тиббиѐт ва ақлли таълим хизматларини жорий қилиш натижасида хар 
бир кишининг умрини узайтириш ва ақл-заковатини ўстириш бўйича ―йўл харитасини‖  
амалга ошириш мақсадга мувофиқ.  

Бизда ҳам ривожланган мамлакатлардаги каби таълимнинг тўлиқ циклига 
инвестиция киритишга, яъни, бола 3 ѐшдан 22 ѐшгача бўлган даврда унинг тарбиясига 
сармоя сарфлашга катта эътибор қаратиш мақсадга мувофиқ. Чунки ана шу сармоя 
ривожланган мамлакатларда 15-17 баробар миқдорда фойда келтирмоқда. Бизда эса бу 
кўрсаткич атиги 4 баробарни ташкил этади. Нимага бундай аҳволдалигимизни, соҳадаги 
камчиликларнинг илдизларини пуҳта таҳлил қилиб, тезроқ ўнгланиш дастурини ишлаб 
чиқишимиз ва уни реал ҳолатда амалга оширишимиз лозимдир. 

Биз Янги Ўзбекистонни шу кўзда тутилган янги мазмунда шакллантиришга эришиш 
учун асосий омиллардан бири, таъкидланганидек, инсон ақлий капиталига эътиборни 
кучайтиришимиз, бунинг учун барча имкониятларни сафарбар этишимиз шарт. 
Мамлакатимиз олимлари ва салоҳиятли кадрлар имкониятларидан самарали фойдаланиш 
йўлларини ҳам ишлаб чиқиш ва уларни кечиктирмасдан ишга солишни муҳим вазифамиз, 
деб қараш лозим бўлади. 

Мамлакатимизнинг тараққиѐт стратегияси ва инновацион ривожланишнинг асосий 
мақсади – адолатли жамиятни шакллантириб, аҳолининг фаровонлигини ошириш ва 
уларнинг розилигига эришишдан иборатдир. Бунининг асосий йўлларидан бири сифатли 
тиббиѐт, сифатли таълим, сифатли озиқ-овқат, сифатли яшаш шароити билан 
таъминланмоғи лозим. Бунда ҳар бир шахснинг имкониятини давлатимиз имкониятлари 
билан бирга қўшиб олиб бориш мақсадга мувофиқдир. Бирорта киши ўз тақдирига, Ватан 
равнақига бефарқ бўлмаслигини ҳис қиладиган масъулият ва руҳиятга эга бўлиши лозим. 

Хулоса қилиб айтганда, фақат ақлий меҳнат самарадорлигини ошириш эвазига 
Учинчи Ренессанс пайдеворини қуриш мумкин. Юқоридагилардан келиб чиқиб, бир қанча 
илмий-амалий тавсияларни ҳам келтиришни мақсадга мувофиқ, деб топдик. 

Биринчидан, мамлакатимиз ҳаѐтининг барча соҳаларида сифат, сифат ва яна сифат 
(учта ―ССС‖) кучли ҳаѐтий шиоримизга айланиши ва тадбиркорларимиз ақлий меҳнат 
маҳсулотлари билан дунѐ бозорини эгаллашлари лозим. Бунда асосий эътибор фақат 
шаҳарга ѐки қишлоққа эмас, балки барча ҳудудларда уларнинг бир маъромда амал 
қилинишини таъминлаш ҳам бугунги куннинг муҳим вазифаларидан биридир. Чунки 
истеъдодли болалар ҳамма ҳудудларда мавжуд. 

Иккинчидан, ҳозирги пайтда, ҳаѐтий заруриятлардан келиб чиқиб, иқтисодий 
категорияларнинг номлари ҳам ўзгармоқда. Жумладан, меҳнат ресурси ўрнига инсон 
ресурси ѐки инсон капитали деган янги тушунчалар кириб келмоқда. Инсон капиталини 
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тўлиқ мазмун-моҳиятини ифода этадиган ―Инсон ақлий капитали‖, деб аташ мақсадга 
мувофиқ, деб ҳисоблаймиз. Инсон капиталида зарур билим эгалланган бўлиши керак, 
албатта. Аммо инсон ақлий капиталида ушбу билимни кенгайтириш ва кўпайтириш учун 
узлуксиз равишда ақлни ишга солиб, креатив тарзда фикрлаб бориши натижасида уни 
такомиллаштириб бориши лозим бўлади. 

Учинчидан, ҳозирги пайтда меҳнат унумдoрлиги тушунчаси қўлланилиб 
келинмоқда. Аммо иқтисодиѐтга инновацион ғоялар ва ишланмалар, стартаплар, дастурий 
маҳсулотлар қўлланилиб, маҳсулотлар яратилмоқда. Энди ушбу тушунчани ―Ақлий 
меҳнат унумдорлиги‖, деб аталса, унинг мазмунини тўлиқ ифода этган бўлади. 

Тўртинчидан, таълим барча соҳалар сингари ақлий меҳнатнинг шаклланишида ҳам 
асосий ўринга эга. Эндиликда ушбу атамани ҳам замон талабидан келиб чиқиб, 
―Соғломлаштирадиган ва ақл-заковатни ўстирадиган таълим‖, деб аташ мақсадга 
мувофиқ. Бу билан таълим жараѐнида фақат билим берилмайди, балки 
соғломлаштирадиган билимни бериб борилади. Шу йўналишда ақл-заковатни ўстирадиган 
йўлларини ўргатадиган таълим ҳам берилади. Бу ўз навбатида, таълимнинг инсон 
камолотидаги қамрови ошиб боради. 

Бешинчидан, инсонларниг ҳар томонлама кaмолоти учун саломатлик бебаҳо 
неъмат. Шу туфайли соғлиқни сақлаш муҳим аҳамият касб этиб келган ва давом этмоқда. 
Бироқ соғлиқни сақлашдан кўра ҳозирги ҳаѐтимизда даволашга асосий аҳамият 
берилмоқда. Инсон соғлигини сақлаш учун тоза ҳаво, тоза сув ва тоза овқатланишни 
ташкил қилиш лозим бўлади. Бунинг учун соғлиқни сақлашнинг ўрнига ―Ҳаво, сув ва 
овқатларнинг тозалигини сақлаш‖ни ташкил қилиш мақсадга мувофиқ. Бунинг учун 
ақлий меҳнатни ривожлантиришга қаратилган ақлли тиббиѐтни ҳам жорий қилиш 
мақсадга мувофиқдир. 

Олтинчидан, ақлли жисмоний тарбияни ҳам жорий қилиш лозим бўлади. Чунки 
жисмоний тарбия кўр-кўрона қилинмаслиги лозим. Бири бошга қаратилган бўлса, 
иккинчилари барча бўғинларга, учинчилари қонни тозалаш эвазига қон айланиш тизимини 
яхшилашга, яна бир йўналиши яхши ухлашга, шунингдек, овқат ҳазм қилиш кабиларга 
йўналтириши ҳам мақсадга мувофиқ. Бунга эришиш учун ушбу йўналишни ―Ақлли 
жисмоний тарбия‖, деб атаб, ушбу ишга ҳамиша оқилона ѐндошилса мақсадга 
мувофиқдир. 

Агар ушбу тавияларимиз амалга ошириладиган бўлса, мамлакатимизнинг 
―Ўзбекистон - 2030‖ стратегиясида белгиланган соғлом ва ақлли жамиятнинг 
шаклланишига асос бўлиб хизмат қилади. 

 
С.Гулямов, М.Пардаев 

Специфика интеллектуального труда, 

направления повышения его эффективности 

Аннотация. В статье рассматриваются 

особенности интеллектуального труда и пути 

повышения его эффективности. Характеристика 

умственного труда и его эффективность по 

сравнению с физическим трудом базируются на 

нескольких аспектах. Заложить фундамент 

Третьего Ренессанса можно, повысив 

эффективность интеллектуального труда, и для 

достижения этой цели предлагается ряд научных 

и практических рекомендаций.  
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физический труд, творческий труд, 
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Specificity of intellectual labor, ways to 

increase its efficiency 

Abstract. The article examines the features of 

intellectual labor and ways to increase its 

efficiency. The characteristics of intellectual 

labor and its efficiency compared to physical 

labor are based on several aspects. The 

foundation of the Third Renaissance can be 

laid by increasing the efficiency of intellectual 

labor, and a number of scientific and practical 

recommendations are proposed to achieve this 

goal. 

Keywords: labor, mental labor, physical labor, 

creative work, human intellectual capital, 

productivity of intellectual labor, clean air, 

clean water, food hygiene, smart medicine, 
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