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Otabek Olimjonovich Sobirov — Namangan muhandislik-texnologiya instituti “Buxgalteriya
hisobi va audit” kafedrasi dotsenti, PhD

BOSHQARUV HISOBIDA SIFAT NAZORATINI TASHKIL ETISH VA
TAKOMILLASHTIRISH

Annotatsiya. Ushbu magolada xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshgaruv hisobini samarali yuritishda
sifat nazoratini tashkil etish, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatishga ixtisoslashgan xo‘jalik yurituvchi
subyektlarda mahsulotni yuqori sifatliligini ta’minlashga ta’sir etuvchi omillar tahlil gilingan. Bundan
tashqari, sifat nazoratini tashkil etishni mahsulot va uni realizatsiya gilinishidagi ahamiyati, korxonalarni
kelgusi strategik rejalariga ta’siri, kelgusida ishlab chiqarish jarayonida sifat nazoratini o‘rnatish va unda
yuzaga keladigan muammolar tahlil gilingan hamda ularni yechimiga garatilgan ilmiy takliflar ishlab
chigilgan.

Kalit so‘zlar: sifat nazorati, boshgaruv hisobi, ishlab chigarish, foyda, xarajatlar, ichki nazorat,
zamonaviy texnologyalari, strategik boshqgaruv garorlari, eksport, moddiy resurslar.

Kirish. Hozirgi kunda dunyo iqtisodiyoti jadal rivojlanib bormoqgda, buni butun dunyo
bo‘ylab ishlab chiqgarish faoliyati bilan shugullanuvchi  korxonalarda yildan-yilga ishlab
chigarilgan mahsulotlarni hajmini ortib borayotganligidan ko‘rish mumkin. Albatta, katta hajmda
mahsulot ishlab chigarishdan avvalo uni sotish masalasi ko‘ndalang turadi. Dunyo bozoriga
mahsulot eksport giluvchi xo‘jalik yurituvchi subyektlar oldida turgan asosiy vazifalardan biri
doimo sifatli va arzon bo‘lgan, boshga bir korxonani ayni shu turdagi mahsulotidan arzon va
sifatli bo‘lgan raqobatbardosh mahsulot ishlab chigarishi kerakligidir. Bu ko‘pdan-ko‘p
korxonalarni ragobat muhitida ishlashiga undaydi. Agarda bunday ragobat muhitiga bardosh bera
olmasa korxonalar oxiri moliyaviy xatarlarga duch kela boshlaydi va moliyaviy resurslarni
yo‘qotilishi natijasida faoliyatini tugatilishiga olib keladi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston
Respublikasini rivojlantirish bo‘yicha Taraqgiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmonini qabul
gilinishi xar bir korxona oldiga ishlab chigaradigan mahsulotni sifatli va arzonligini ta'minlash
kabi dolzarb vazifalarni belgiladi. Ushbu islohotlar natijasida yurtimizda kichik sanoat zonalarini
tashkil etish va tadbirkorlarga qulay ishbilarmonlik va infratuzilmani yaratish orgali ishlab
chiqarish hajmini oshirish, mahsulotni sifatli va arzonligini ta’minlash kabi ishlar bosqichma-
bosqich amalga oshirilmogda.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Boshqaruvda sifat nazoratini tashkil etish borasida
tadgiqot olib borgan xorijlik olimlardan A.V.Feygenbaum, Deming, Eddous M., Stenfild R,
Makino T., Oxasi M., Doke X., Makino K va boshqalarni izlanishlarini e’tirof etish lozimdir.

Boshgaruv hisobida sifat nazoratini tashkil etish borasida ilmiy izlanishlar olib borgan
mamlakatimiz ~ olimlardan M.Q.Pardayev, A.X.Pardayev, Z.Pardayeva, B.A.Xasanov,
M.To‘laxojayeva, R.Do‘smuratov, O.0.Sobirov va boshqalarning ilmiy izlanishlari muhim
ahamiyatga ega.

Sohada tadgiqgot olib borgan Demingning fikricha, sifatni statistik nazorat gilish ishlab
chigarishning barcha bosgichlarida xaridorga zarur bo‘lgan yuqori darajadagi tejamkor mahsulot
ishlab chiqarishni ta‘minlovchi yagona va muhim omildir. Statistik nazoratni esa statistik
usullarni qo‘llash orgaligina amalga oshirish mumkin, deb hisoblagan.

Aynan shu davrda A.V.Feygenbaum umumiy sifat nazorati to‘g‘risidagi
tezisini yaratdi (Total Quality Control - TQC). Feygenbaumning fikricha, umumiy sifat nazorati
tamoyili shundan iboratki, bunday nazorat mahsulotga dastlabki ishlov berishdan boshlanib, u
iste’molchi talabini to‘la gondirgan holda uning go‘liga tushishi bilan yakunlanadi.

Igtisodchi olimlar A.Pardayev va Z.Pardayevalar esa xo‘jalik yurituvchi subyektda
ishlab chigarilgan mahsulot sifati unga qo‘yilgan talabni gondirish darajasi bilan belgilanib,
texnik shart-sharoitlar ko‘rinishida shakllanadi. Lekin mahsulot sifatini aniglashdagi hal giluvchi
omil iste’molchi talablarini qondirish darajasi bilan belgilanadi” deya ta’kidlagan.

Shuningdek, igtisodchi olim O.Sobirov yuqoridagi olimlarning bildirgan fikr-
mulohazalarini inkor etmagan holda “sifat nazoratini samaradorligi - mahsulotni ishlab
chiqarishni tashkil etishni loyihalashdan toki tayyor holga keltirilib, uni istemolchiga sotishgacha
bo‘lgan, shuningdek iste’molchida foydalanishda bo‘lgan ma’lum bir kafolat davrigacha bo‘lgan
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samaradorlik bilan belgilanadi” degan yondashuvni bildirgan. Yuqoridagi yondashuvlar “sifat
nazorati”ni tashkil etishni magsadini ifodalashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadgigot metodologiyasi. Boshgaruv hisobini takomillashtirish borasida olib borilgan
tadqiqotimiz mobaynida sifat nazoratini tashkil etish borasida: ma’lumotlarni guruhlash, ekspert
xulosalaridan foydalanish, qiyosiy tahlil, mantigiy fikrlash va boshga usullardan samarali
foydalanildi.

Tahlil va natijalar. Boshgaruv hisobining shakllanishi bilan buxgalterlar zimmasiga
nafagat xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini kalkulatsiya gilish, balki korxona hisob siyosa-
tini shakllantirish, loyihalar tahlili, shuningdek segmentlar bo‘yicha xarajat va daromadlarni
hisobga olish va boshga turli vazifalar yuklatildi va bu esa xo‘jalik yurituvchi subyektlarda
boshgaruv hisobining samarali tizimini tashkil etish uchun vaqt yetishmasligiga olib kelmoqda.

Boshgaruv hisobida sifatni boshgarish borasidagi birinchi izlanishlar XX asrning 30-
yillariga to‘g‘ri keladi. Xususan, AQSh hukumati ayrim turdagi eksportbop mahsulotlarni ishlab
chiqarish va ularni yetkazib berish muammosi bilan bevosita to‘gnashadi. Bunday holatda AQSh
hukumati buyurtmalari asosan xususiy Xo‘jalik yurituvchi subyektlar tomonidan bajarilgan.
Sababi, juda ishonchli va sifatli mahsulot ishlab chigarish zaruriyati eng muhim masala bo‘lgan.

Katta hajmdagi ishlab chigarish sharoitida sifatni samarali nazorat gilishni ta’minlash
zarur edi. Aynan shundagina sifatni nazorat gilishning statistik usuli keng go‘llanildi.

Nazoratning statistik usullari hamda sifatni boshgarishning shakllanishida, keyinchalik
uning fan va amaliyot sifatida rivojlanishida Demingning o‘rni katta. Demingning fikricha, sifatni
statistik nazorat qilish ishlab chigarishning barcha bosgichlarida xaridorga zarur bo‘lgan yugori
darajadagi tejamkor mahsulot ishlab chiqarishni ta’minlovchi yagona va muhim omildir. Statistik
nazoratni esa statistik usullarni go‘llash orgaligina amalga oshirish mumkin, deb hisoblagan.

Aynan shu davrda A.V.Feygenbaum umumiy sifat nazorati to‘g‘risidagi tezisini yaratdi
(Total Quality Control — TQC). Feygenbaumning fikricha, umumiy sifat nazorati tamoyili
shundan iboratki, bunday nazorat mahsulotga dastlabki ishlov berishdan boshlanib, u iste‘molchi
talabini to‘la gondirgan holda uning qo‘liga tushishi bilan yakunlanadi.

Umuman olganda gayd etish lozimki, sifat nazoratini samaradorligi - mahsulotni ishlab
chiqarishni tashkil etishni loyihalashdan toki tayyor holga keltirilib, uni istemolchiga sotishgacha
bo‘lgan, shuningdek istemolchida foydalanishda bo‘lgan ma’lum bir kafolat davrigacha bo‘lgan
samaradorlik bilan belgilash magsadga muvofiqdir.

Mahsulot ishlab chigarishda sifat nazoratini tashkil etish orqgali quyidagi magsadlarga
erishishni ta’minlaydi:

- har bir ishlab chigarishda ishtirok etadigan xodimlar salohiyatini doimiy yuksaltirib
borish;

- ishlab chigarish texnologiyalarini zamonaviy texnologiyalar bilan gayta jihozlash;

- ishlab chigarishda energiya tejamkor uskunalaridan samarali foydalanish;

- ishlab chigarishda gatnashadigan moddiy resurslarni mahalliylashtirish va boshgalar.
Ushbu vazifalarni amalda bajarilishi sifatli, arzon va ragobatbardosh mahsulot ishlab chigarishga
erishilishi ta’minlanadi.

Xulosa va takliflar. Biz yuqorida xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshqgaruv hisobini
samarali yuritish va unda sifat nazoratini tashkil etish borasida fikr yuritdik. Sifat nazoratini
tashkil etish korxonalarga, albatta, katta samara keltiradi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatida sifat nazoratini tashkil etishda quyidagi
takliflarni go‘llash magsadga muvofiq, deb hisoblaymiz:

- xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatida sifat nazorati amalga oshirish bo‘yicha
tizimni tashkil etish va uni faoliyatini muvofiglashtirib borish;

- mahsulot tarkibini tashkil etuvchi xar bir moddiy resurslarni yuqori sifatli bo‘lishiga
e’tibor qaratish;

- mahsulot tarkibidagi moddiy resurslarni zamonaviy texnologiyalar asosida sifatini
baholash va sifatliligi bo‘yicha tasniflash;

- ishlab chigarishda nugsonli mahsulotlar ishlab chiqgarilishini oldini olish va javobgarlikni
mas’uliyat mazkazlari zimmasiga yuklash;

- ishlab chigarishda nugsonli mahsulotlar ishlab chigarishishi xatarini sug‘urtalashni joriy
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etish;

- ishlab chigarishga mahalliy resurslarni
mahalliylashtirish va boshgalar.

Mazkur takliflarni amalda qgo‘llash orgali xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar sifatli va arzon
mahsulotlarni ishlab chiqarishi, moliyaviy holat barqarorligini ta’minlansh va daromadini yanada
oshirib borish imkoniyati yaratiladi.
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jalb etish hisobiga ishlab chigarishni

0.Cobupos O.Sobirov

Opranuzanus 1 COBepIIEHCTBOBAHHE KOHTPOJIsA
Ka4eCTBA CO CTOPOHBI PYKOBOACTBA
AnHoTtamus. B crartee aHamm3mpyroTCs (HaKTOPHI,
BJIMAIOIINAE Ha OpPraHu3alyio KOHTPOJIA KadeCTBa B
a¢hekTuBHOM YIpaBIEHIECKOM ydaere
XO3AHCTBYIOIINX CYOBEKTOB, a TAK)KE Ha oOecreueHue
BBICOKOTO KadecTBa IMPOAYKLIMH B XO3SICTBYIOIINX
CyOBeKTax, CrelHalIn3upy- IOIUXCSI Ha IPOM3BOACTBE
u okazaHuM ycayr. Kpome Toro, nmpoaHaau3HpoBaHbI
BaXHOCTb  OpraHM3alldl  KOHTPOJIS  KadecTsa
OPOAYKLIMH W €ro BHEIPEHUs, €ro BIWSIHUE Ha
Oyayliue CTpaTerdyeckue IUIaHbl MPEANPHSITUH,
YCTaHOBJICHHE KOHTpOJISl KadecTBa B Oyayliem
MIPOM3BOJCTBEHHOM IIPOLIECCE W MPOOIEMBI, KOTOPHIE
IIPY 3TOM BO3HMKAIOT, a TAKXKE pa3pabOTaHbl HAy4YHbIE

NPEAIOKCHUS JId UX PCIICHUSA.

Kirouessbie cJIoBa: KOHTPOJIb KauecTBa,
YIpaBICHUECKUI y4YeT, MPOU3BOJCTBO, MPHOBLIb,
3aTpaThl, BHYTPEHHMH KOHTPOJIb, COBpPEMECHHBIE
TEXHOJIOTHH, CTpaTerMyecKue  yIpaBlieHYEeCKHe

peLIeHHS, 3KCTIOPT, MaTepPUAIbHBIE PECYPCHI.

Organization and improvement of quality

control by management
Abstract. This article analyzes the factors
affecting the organization of quality control in
the effective management accounting of
business entities, ensuring high quality of
products in business entities specializing in
production and service provision. In addition,
the importance of organizing quality control of
the product and its implementation, its impact
on future strategic plans of enterprises, the
establishment of quality control in the future
production process and the problems that arise
in it are analyzed, and scientific proposals are
developed to solve them.

Keywords: quality control, management
accounting, production, profit, costs, internal
control, modern technologies, strategic
management  decisions, export, material
resources.

Booyp ®apxonosuu boponos — CamICU nipodeccopu B.6., u.¢.a. (DSC)
JAnano3a I'agyposua Xynaitnazaposa — CamlCH MycTakuia TaAKMKOTYUCH

KOPXOHAJIAPJA JAPOMA/I BA XAPAKATJIAP TACHU®UHHU XAJIKAPO
CTAHIAPTJAP ACOCUIA TAKOMUIJIALLITUPHUILL

AHHOTanusl. Makonaga JapoMaj Ba XapaXaTJapHUHT OyxranTepusi XucoOu OOBeKTH cudaTHgarua
TacHU(HU TAAKUK dTWITAH, YHA XOPMKUI Ba MaMJIaKaTUMU3/1a UIUTad YUKHITaH JapoMajl Ba Xapaxatiiap
TacHu(Ura oMx MebEpPHH XyXOKaTIap TaxXJIMIH, JapoMaj Ba XapaXaTJIapHUHI Oyxraiarepus XucoOu
00bekTH cudarumarn TacHUGUA acociapH, MUK Ba XallKapo cTaHAapTiaplia KeNTHPWITaH TapTHO-
kKoupanap ound Oepunrad. lllyHuHrIeK, TaiKMKOTIap HaTwXacuia Oyxraiarepus xucoOuaa napomMaj Ba
XapakaTlapHU Hazapuil JKUXATJAaH TaKOMIJUIAIITUPYBYM Tabpuduiapy Myanind TOMOHHAAH WILIA0
YUKWJITaH.

Kaaur cy3aap: omatuit GaoausaTaaH oJUHraH gapomajjiap, Oolika Tylrymiap, ogatui daonusr OVitnua
xapaxarnap, OoIlKa xapaxarjap, OIEpaldoH JapoMaJjlapd, MOJHsBHN (AOTUATAAH OJWHTaH
napomaziap, GpaBkyaonna Goiaa, JaBp Xapaxkariapu.
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