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CAHOAT BA KHUIIJIOK XY KAJIUTU

Muxitdin Abduxamidovich Aynakulov — JizPI professori, igtisod fanlari nomzodi

AGROKLASTERLARNI TASHKILIY JIHATDAN OPTIMALLASHTIRISH
NEGIZIDAGI KOOPERATSION ALOQA USULLARI, YO‘NALISH VA
MEXANIZMLARI

Annotatsiya. Ushbu maqolada tashkiliy optimallashtirish orqgali agroklasterlarda kooperatsiya
faoliyatini takomillashtirish strategiyalari ko‘rib chigilib, umumiy samaradorlikni oshirish uchun
agrosanoat majmuasining turli ishtirokchilarining integratsiyasiga e’tibor qaratiladi. Tadgigot
multidisiplinar tahlilga tayanadi va taklif gilingan optimallashtirish modellarini baholash uchun turli
usullarni birlashtiradi. Natijalar xarajatlarni pasaytirish va sifatni yaxshilash kabi ijobiy jihatlarni
ta’kidlaydi, shuningdek, potentsial muammolarni, jumladan, investitsiyalarga bo‘lgan ehtiyojni va
xodimlarning ehtimoliy qarshiligini ta’kidlaydi.

Kalit so‘zlar: agroklasterlar, tashkiliy optimallashtirish, kooperativ aloga, xo‘jalik faoliyati
samaradorligi, multidisiplinar yondashuv, xarajatlarni kamaytirish, sifatni boshgarish, ishlab chigarish
kooperatsiyasi.

Kirish. Zamonaviy iqtisodiy sharoitda agrosanoat sohasi ko‘plab muammolarga duch
kelmoqda, ular orasida hosildorlikni oshirish, mahsulot sifatini yaxshilash va ishlab chigarish
tannarxini pasaytirish birlamchi hisoblanadi. Shu nuqtayi nazardan, qishlog xo‘jaligi
mahsulotlarini ishlab chigaruvchilar, yetkazib beruvchilar, gayta ishlovchi va boshga hamkorlarni
bitta yagona yaxlit tarmoqga birlashtirish agroklasterlarning bosh g‘oyasidir.

Ammo, ko‘plab korxona va tashkilotlarning, shuningdek, infratuzilma obyektlarining bir
doirada harakatlanishi, tabiiyki, haddan tashqari ko‘p sonli jamoani tashkil etishga olib kelmoqgda.
Shu boisdan, mazkur jarayonni ham boshgaruv jihatidan tartibga solinishi va amalga oshirilishi,
hal etilishi lozim bo‘lgan vazifalardan biri sanaladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. A. YenuniieB “O cTpoUTETLCTBE CETBCKOXO3SMMCTBEH-
Hout koomeparuu’”’, shuningdek, N.B. IlapoBatoBa “CenbcKoXO03SIICTBEHHAsT KOOIEpalus B
pPa3BUTHIX M pa3BUBaroIIuxcs crpanax” nomli manbalarda qishloq xo‘jaligi ishlab chigarish
subyektlari bilan boshga xo‘jalik yuritish subyektlarining xo‘jalik yuritish kooperatsiyasi
bo‘yicha ba’zi xorijiy manbalarda tadqiqotlar o‘tkazilgan bo‘lsa, M.A. Aiinakynos, D.M.
AGnyxamunoB “HopmatuBHO-ipaBoBasi 0a3a HWHTETPAIMOHHBIX OTHOIIEHUN XO3SHCTBYIOIIUX
cyowsekToB”, Berkinov B. B., Aynaqulov M. A. “Kichik tadbirkorlik korxonalarining yirik
korxonalar bilan ishlab chigarish kooperatsiyasi”  nomli ilmiy maqgola va monografik
tadgiqotlarda kooperatsiyaning huquqgiy asoslariga to‘xtalgan bo‘lsa, M.A. Aiinakymnos, b. b.
Xynoitbepaues “@opMbl U METO/IBI PA3BUTHUS arpokiacTepa, UX OCHOBHbIE HampasieHus , M. A.
Aynaqulov, B.B. Xudayberdiyev “Motivatsiya samaradorlik garovi sifatida”, Qosimov J. A. et al.
Development of methods for improving the lessons of information technology on the basis of
graphic programs, shuningdek, M. A. AiinakynoB, b. b. Xymnoitbepaue “Xo3slcTBEHHBIC
KJIaCTEePhl U UX OCHOBHBIC HampaBieHus kabi tadqiqot manbalarida kooperatsiyaning shakl, usul
va yo‘nalishlari, ularni tashkil etishning motivatsion jihatlari bayon gilingan, ammo aynan,
tashkiliy optimallashtirish negizida kooperatsion alogalarni rivojlantirishga hali yetarli darajada
e’tibor berilmagan. Shu boisdan ham, mazkur muammoni yoritish muallif tomonidan magsad
gilib olindi.

Tadqgigot metodologiyasi. Tadgigot igtisodiyot, sotsiologiya, ekologiya va agronomiya
elementlarini oz ichiga olgan multidisiplinar yondashuvga asoslangan bo‘lib, taklif etilayotgan
optimallashtirish modellarining turli sharoitlarda imkoniyatlari va cheklovlarini har tomonlama
baholash imkonini beradi. Tadqiqot jarayonlarida ba’zi yirik va kichik maqomdagi korxona-
larning uch yillik statistik ma’lumotlarni tahlil qilish, amaliy tadqiqotlar, ekspert so‘rovlari va
modellashtirishni o‘z ichiga olgan miqdoriy va sifat tadgigot usullaridan foydalanildi.
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Tahlil va natijalar. Oz mohiyatiga ko‘ra, xo‘jalik faoliyatini optimallashtirish - bu ish
yurituv samaradorligini oshirish, xarajatlarni kamaytirish, foydani ko‘paytirish va mahsulot yoki
xizmatlar sifatini  yaxshilashga qaratilgan korxona faoliyatining barcha jihatlarini
takomillashtirish jarayonidir. Bu xo‘jalik faoliyati jarayonlarini qayta tarkiblash, sifat menejmenti
tizimlarini joriy etish, ishlab chigarish va boshgaruv jarayonlarini avtomatlashtirish, logistika va
ta’minot zanjirlarini optimallashtirish, shuningdek, xodimlarni boshqarish va korporativ
madaniyatni rivojlantirish kabi turli uslub va yondashuvlarni oz ichiga oladi.

Optimallashtirishning odatda, quyidagi turlari doimiy harakatdadir, xususan:

1.Tashkiliy optimallashtirish bo‘lib bunga menejment tuzilmasini gayta tashkil etish, aloga
va garor gabul gilish jarayonlarini takomillashtirish kabilar Kiradi;

2.Texnologik optimallashtirish bo‘lib, yangi texnologiyalarni joriy etish, uskunalarni
modernizatsiya gilish va jarayonlarni avtomatlashtirish kabilarni oz ichiga oladi [1];

3.Igtisodiy optimallashtirishdan iborat bo‘lib, u xarajatlarni kamaytirishni, narxlarni
optimallashtirishni va kapital boshgaruvini yaxshilash orgali moliyaviy samaradorlikni oshirishni
gamrab oladi;

4.Xodimlarni optimallashtirish bo‘yicha bo‘lib, xodimlarni kamolotga yetaklash va
o‘qgitish, xodimlarni gayta tayyorlash, motivatsiya va samaradorlikni oshirishdan iborat [2];

Darhagigat, optimallashtirish xo‘jalik faoliyatining hozirgi holatini tahlil qilish,
muammolar va samarasiz jarayonlarni aniglash, ularni bartaraf etish yoki yaxshilash bo‘yicha
yechimlarni ishlab chigish va amalga oshirishni o‘z ichiga oladi. Ba’zi yirik va Kkichik
maqomdagi xo‘jalik yurituvchi subyektlarning so‘nggi uch yillik moliyaviy va mehnat
ko‘rsatkishlarini giyosiy tahlil asosida o‘rganib chigish negizidagi tadgiqot natijalariga ko‘ra,
xo‘jalik faoliyatini optimallashtirishning quyidagi afzalliklari va shuning bilan birgalikda
kamchiliklari ham aniglandi.

1. Xo‘jalik faoliyatini optimallashtirishning afzalliklari quyidagilardir.

- samaradorlik va hosildorlikni oshiradi va ortigcha hamda samarasiz jarayonlarni bartaraf
etishga yordam beradi, natijada resurslardan samaraliroq foydalaniladi, umumiy samaradorlik
oshadi [3];

- optimallashtirishning asosiy jihatlaridan biri bu jarayonlarni takomillashtirish, materiallar,
energiya, mehnat va boshga xarajatlarni kamaytirish orgali erishiladigan to‘la tannarxni
pasaytirishdir;

- xarajatlarning kamayishi va samaradorlikning oshishi odatda daromadning oshishiga olib
keladi [4];

- optimallashtirish jarayoni ko‘pincha zamonaviy texnologiyalar va ish usullarini joriy etish
orgali mahsulot yoki xizmatlar sifatini yaxshilashni o‘z ichiga oladi;

- optimallashtirish mahsulot tannarxini pasaytirish va xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish
orgali korxonaga bozorda ragobatbardosh bo‘lishga imkon beradi.

2. Xo‘jalik faoliyatini optimallashtirishning kamchiliklari quyidagilardir.

- optimallashtirish jarayoni yangi asbob-uskunalar, texnologiya va xodimlarni o‘gitishga
jiddiy investitsiyalarni talab gilishi mumkin, bu esa jiddiy xarajatlarga aylanadi [5];

- xo‘jalik xodimlari o‘zgarishlarga garshilik ko‘rsatishi mumkin, bu esa gisqga muddatda
ma’naviyat va samaradorlikning pasayishiga olib kelish ehtimolini keltirib chiqaradi;

- optimallashtirish jarayonida kutilmagan oqgibatlarga olib keladigan xatolarga yo°l
go‘yilishi,ya’ni, masalan, mahsulot yoki xizmatlar sifatining yomonlashishi mumkin;

- optimallashtirish ko‘pincha jarayonlarni ixchamlashtirishni talab qiladi, bu esa ish
o‘rinlarining yo‘qgolishiga va tashkilotda xodimlar go‘nimsizligiga olib kelishi mumkin [6];

- jarayonlarni standartlashtirish va avtomatlashtirish moslashuvchanlikni pasayishiga olib
kelishi mumkin va mijozlarga yoki vazifalarga alohida yondashish imkoniyatini cheklash, bu
ba’zi hollarda mijozning qoniqish darajasini pasaytirishi mumkin;

- optimallashtirish jarayonida texnologiyaga bo‘lgan ishonchni oshirish biznesning texnik
nosozliklar, kiberhujumlar va boshga AT infratuzilmasi muammolariga nisbatan zaifligini
oshirishi mumkin [7];
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-texnologiyalar va menejment usullari doimiy ravishda rivojlanib bormoqgda, ular erishilgan
optimallashtirish darajasini saglab qolish uchun tizimni yangilash va xodimlarni o‘qitishga
muntazam sarmoya kiritishni talab giladi.

- samaradorlik va xarajatlarni kamaytirishga intilishda inson omili va Kkorporativ
madaniyatning ahamiyatini e’tibordan chetda qoldirish mumkin, bu esa uzoq muddatda
xodimlarning ma’naviyati va sadoqatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi [8];

- bundan tashqgari, samaradorlikni oshirishga harakat gilib, tizimni juda zaif giladigan va
tashqi o‘zgarishlarga yetarli darajada javob bera olmaydigan garorlar gabul qgilinganda, “qayta
optimallashtirish” xavfi vujudga keladi;

- kichik korxonalar cheklangan resurslar tufayli optimallashtirishga moslashishda giyinroq
bo‘lishi mumkin, yirik kompaniyalar esa o‘zgarishlar ko‘lami tufayli o‘zgarishlarni amalga
oshirish uchun ko‘proq vaqt talab gilishi mumkin.

Korxonalar uchun optimallashtirishning eng katta kamchiligi, gachonki, tashkiliy
tuzilmalarga o‘zgartirish Kiritish asosidagi korporativ bo‘linishlar zarurati paydo bo‘lganda, ko‘p
yillardan buyon yelkama-yelka, hamjihatlikda, bir-biriga mehr go‘ygan mehnat jamoalarining
rishtaviy uzilishi sodir bo‘ladi.

Ammo, olib borilayotgan tadgiqot natijalaridan shu jihat ayonki, yirik korxonani ikki yoki
uchta kichik bo‘linmalarga ajratish tashkiliy tuzilmani optimallashtirishning samarali strategiyasi
bo‘lib xizmat qgiladi. Korporativ bo‘linish yoki spin-off sifatida tanilgan ushbu jarayon biznesni
soddalashtirish, moslashuvchan va asosiy vakolatlarga yo‘naltirish imkonini beradi. Xo‘jalik
faoliyatini yuritishni alohida-alohida qismlarga bo‘lish har bir yangi faoliyatni biznesning
muayyan yo‘nalishlariga ixtisoslashtirish orqgali resurslarni yanada samaraliroq tagsimlashga,
tajovuzkor xavflarni kamaytirishga va umumiy samaradorlikni oshirishga yordam beradi. Spin-
off, odatda, yirik korxona o‘zining bo‘linmalaridan yoki o°zining faoliyat yo‘nalishlaridan birini
alohida yuridik shaxsga aylantirganda sodir bo‘ladi.

Buning ham bitta yo‘li — xo‘jalik faoliyati tashkiliy jihatdan optimallashib, korxonada
korporativ holatda yoki spin-off sifatida bo‘linish sodir bo‘lganda xo‘jaliklararo ishlab chigarish
(xizmat ko‘rsatish) kooperatsiyasini rivojlantirishdir.

O°z mohiyatiga ko‘ra, optimallashgan korxonalar o‘rtasida ishlab chigarish kooperatsiyasi
umumiy magsadlarga erishish (tovarlar ishlab chigarish, ishlarni bajarish va xizmatlar ko‘rsatish)
uchun bir to‘plam doirasida jismoniy va yuridik shaxslarning ixtiyoriy birlashuvini yoki o‘zaro
hamkorlik gilishini o‘zida namoyon giladi. Bunda optimallashgan kichik korxonalarning turli
xo‘jalik yurituvchi subyektlar bilan o‘zaro hamkorligi va ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish
kooperatsiyasi quyidagi shakllarda amalga oshirilishi mumkin: 1.Subpudrat; 2. Dilerlar
yordamida mahsulotni sotish (mutloq “franchayzing” shartnomalari tizimi).

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, xo‘jalik faoliyatini optimallashtirish ham
muhim afzalliklarga, ham mumkin bo‘lgan kamchiliklarga ega. Xo‘jalik yuritishning o‘ziga xos
xususiyatlarini va barcha manfaatdor tomonlarning ehtiyojlarini hisobga olgan holda
optimallashtirish jarayonini diggat bilan rejalashtirish, uning samarali jihatlarini imkon gadar
oshirish va yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavf va muammolarni imkon gadar kamaytirish
muhimdir.

Korxonalarning xo‘jalik faoliyatini optimallashtirish o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga va
korxonaning ichki omillariga muvofiq strategiyalarni moslashtirish uchun kompleks yondashuvni
va olingan natijalarni  doimiy tahlil qilishni talab qiladi. Zero, muvaffagiyatli
optimallashtirishning kaliti nafagat innovatsiyalarni joriy etishda, balki doimiy takomillashtirish
madaniyatini yaratish va tashkilotning barcha darajalarida samaradorlikka intilishdadir.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1.YenunueB A. O CTpOHUTENBCTBE CEIBCKOXO35HUCTBEHHON Koomeparmu. XXypHan «AIIK:
9KOHOMHMKa, yrpasieHue», Ne 5, 2009.
2. lllapoBaroBa 1.B. Cenbckox03siiCTBEHHAsI KOOTIEpAIUs B Pa3BUTHIX U PA3BUBAIOIIUXCS
ctpanax. BHUMTOU arpompom, M., 2011.
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M.AjinaKyJ10B
MeToabl, HANIPaBJIeHUsS] H MeXaHU3MbI
B3aHMMO/IeHiCTBUA HA OCHOBE OPraHM3alOHHOM
ONTHMH3AINH CeJIbCKOX03AHCTBEHHBIX KJIACTEPOB
AnHoTanus. B nanHOl craThe M3ydaroTcs CTpaTeruu
YIIyYIICHUS KOOIEPaTHUBHOM JeSITeTbHOCTH B
arpokjacTepax yepe3 OpraHu3aluOHHYIO ONITUMH3ALIUIO,
AKICHTUPYA BHHMAaHHUC Ha HUWHTCTpallMd Pa3IMYHbIX
YYaCTHUKOB  arpolpOMBIIUIEHHOIO KOMIUIEKCa  JJIs
noBeIlieHns  o0mmei ¢ dexktuBHOCTH. VMccnenoBanue
OImupacTCsd Ha MYHBTHILHCHHHHHHapHBIfI aHaJlu3 "
KOMOWHHpYET pa3HOOOpa3Hble METOABI I OLEHKH
NPEJIOKEHHBIX MOZEJIeH OoNnTUMH3auuu. Pe3ynbTaThl
MOTYEPKUBAIOT TIOJIOKUTENbHBIE AaCIEKThl, TaKue Kak
CHIDKEHHE 3aTpaT W YJIydlleHHEe Ka4yecTBa, OJHAKO
TAaKXK€ YKa3blBalOT Ha IOTCHUHUAJbHBIE CIOXHOCTH,
BKJIIO4asi HEOOXOANMOCTh B HHBECTHLIMSIX M BO3MOXKHOE
COTIPOTHBIIEHHE CO CTOPOHBI ITEPCOHANA.
KuaiodeBble cioBa: arpokiactepbl, OpraHM3allMOHHAS
ONTUMM3ALMS, KOONIEpaTHBHAS KOMMYHHKauus, 3¢ dex-

M.Aynakulov
Methods, directions and mechanisms of
cooperation based on organizational
optimization of agricultural clusters
Abstract. This article examines strategies
for improving cooperative activities in
agricultural clusters through organizational
optimization, focusing on the integration of
various participants in the agro-industrial
complex to improve overall efficiency. The
study relies on multidisciplinary analysis
and combines a variety of methods to
evaluate the proposed optimization models.
The results highlight positive aspects, such
as cost reduction and quality improvements,
but also highlight potential challenges,
including the need for investment and
possible resistance from staff.
Keywords: agroclusters, organizational
optimization, cooperative communication,

THBHOCTb XO3SMCTBEHHOM JEATENBHOCTU, MYJIBTHJIUC-
LUUIUIMHAPHBIA IIOAXOJ, CHUXXEHUE H3JEPKEK, YIIpaB-
JIEHUE Ka4yeCTBOM, IPOU3BOACTBEHHAS KOOIEPALIUs.

business  efficiency, = multidisciplinary
approach, cost  reduction, quality
management, industrial cooperation.

Umar Xudayberdiyev — SamISI dotsenti, i.f.n.
Marifat Umarovna Xudoyberdiyeva — Samargand davlat veterinariya meditsinasi, chorvachilik
va biotexnologiyalar universiteti assistenti

O‘ZBEKISTONDA GO*‘SHT YETISHTIRISHDAGI MUAMMOLAR VA ULARNING
YECHIMI

Annotatsiya. Maqgolada mamlakatimizda go‘sht yetishtirish yildan-yilga ko‘payib borayotganligi, lekin
aholi sonining va daromadlarining ko‘payib borayotganligi sababli, go‘shtga talabning oshib
borayotganligi natijasida narxning ko‘tarilishi bayon gilingan.Magolada go“sht turlarini optimallashtirish,
arzon va parxezbop turlarini ko‘paytirish lozimligi ta’kidlangan.Go‘shtni yanada ko‘paytirish yo‘llari
ko‘rsatilgan.

Kalit so‘zlar: ozig-ovgat mahsulotlari, go‘sht mahsulotlari, goramollar, go‘y va echkilar,yaylovlar ko‘p
yillik o*simliklar, chorvachilik, hududlar.
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