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O6u1 Mamaronycosny Iapiaes — V36exucton Pecrry6mikacy MIKTHCOIMET Ba MOJUS Ba3HPIUTH
Tpancnopr, ajoka, Typu3M Ba Yi-KOi KOMMYHAT XY KaJIATH
KOpXOHAJIapy UKTUCOIUETH, MOJIMSACH Ba HAPX CUECATHU JACTIapTAMEHTH
JpeKkToprHUHT 1-YprHOocapu, PhD.

KOMMYHAJI XU3MATJIAPHU KYPCATHUIIJIA KPEATHUB EHJIOIIYB ACOCHJIA
CHUHEPTETUK CAMAPAT' A SPUIIUITHUHT THHOBAIIMOH HYHAJIUIILIAPA

AHHOTanus. Makonajga KOMMYyHal XH3MAaTJIapHUA KYpCaTHIIa KpeaTHB EHJIONIYB acoCHa CHHEPTeTHK
camapara SpHUIIUINHUHT WHHOBAIIMOH WYHATUIUIAPH TAAKUK KWIMHTaH. ByHJa CHHEPreTHK caMapaHHHT
XaMKODPJIMKAA TabCUp, THU3UMIIM TabCHp, KENaXaKHUHT OyryHra TabcUpH KaOW HYHaIWIIIapUHHUHT
Ma3MyHH O4HO OepHiraH. YpraHuIaéTraH MacaJaHHHI Ha3apuil Ba aMaiuil MOXMATHHHM 0umMb Gepuiiia
CHUHEpreTHKagan (OWTaaHnIl HATHXKACHAA VIKTUMOMH-UKTHCOANN XaETUMHU3HHMHT aXpaliMac KHCMH
OynraH KOMMYyHan XHM3MaTJapHU TaKOMWUIAIITHPHUII Oopacuaa Oup KaHua WIMUN TaBCHsUIap HIUIA0
yuKHIITa Xam MyBaddak 0ynuHraH.

KaquT cy3nap: koMMmyHaln XHM3MaTiiap, XH3MaT KypCaTHI, KpeaTHB EHJOIIYB, CHHEPIETHK caMapa,
WHHOBAIMS, WHHOBAIMOH HYHAIWILIAp, paKaMIAIITHPUIN, pPaKaMJId WKTHCOMUET, MAKOH Ba 3aMOH,
WHAYKIUS Ba ACTYKIHS, TA3UMIIH TabCHP, KPEATHUB (UK PJIAILL

Kupum. MamnakaT MKTHCOTUETHHUHT Yeum oMuiiapu XX1 — acpra xenu0 TyOmaH
ssHruianau. OJJIMH UKTUCOJIUNA PUBOXIIAHMII aCOCAaH MHTEHCUB Ba SKCTEHCUB OMUJLIAp 3Ba3Hra
conup Oynran O¥inca, SHAWIMKIA SHIM OMp KaHYa OMUJUIAP, XyCyCcaH, MOJAEpPHU3ALUA, JAUBEpP-
cuduKanys, WHHOBAIMSA, paKaMJIAIITHPHIN, KPeaTuB EHAONIYB KaOW OMWIUIAD XaM KYIIWIIH.
Uynku, ymOy i#yn OuigaH pUBOXKIAHUIIHU TabMUHIJIAraH MaMJIaKaTTUHA KaXOH TapakKueéTuaa 3
VpHura sra OYnauO, Y3WHWHT OapKapop PHBOXKIAHHMIIUHHU, PaKo0aTOAPAONUINTHHU MabIyM
napaxana TtabmMuHnamoknaa. Iy skuxaTaaH MamiakaT UKTHCOAMETUHU PHUBOXKIAHTHPHUIIA
WHHOBAIIMOH TapaKKUETHU TAabMHUHJIAII MacallaCh XO3UPrd MAUTHUHT 3HT MYXHUM YCTYBOD
MacajajgapuiaH Oupura aimanmu. Ajiman ymo6y Basudanap “V3GekuctoH - 2030” TapakkuéT
cTparterusicujia XxaMm oenruynanrad. bynna 6apua coxanzap KaTopu XHM3MaT KYpCcaTUII COXaCUHUHT
Oapya HyHanWIIIapyu Ba TapMOKJIapuIa camMapaJOpMKHU OIIMPHII Macaiacd XaM TETHIILTU
YpuHra ora.

TagkukoTnap  KypcaTAMKW, HWHHOBAallMOH  TapakKMET Ba  YHUHT  TabCUpHUAA
caMapaJIOpJIMKHU OIIMPHUII Y3-Y3UaH Mmago 0ynud Koiamaiau. byHu TabMUHIAN YIyH HIMHMA
Ba TEXHUKAaBUI TapakKuéTra, yimap acocuja TEXHOJOTHUAJAPHUHT MYyHTa3aM TaKOMMUJUIALIUO
Oopuiura TeXallraH pecypciap acocujia JPUINUIT Jo3uM Oynanu. ByHMHr ydyH MaBXKya
pecypcrnapaan camapanu doiigananuim o6unaH Oupra y3 ¢aonustura ¢aH Ba TEXHHUKAAA COIUP
OynmaéTra SHTWIWKIAPHU SKOPUH KWJIMINra XaMm KaTTa dYBTHOOPHU KapaTHIl Makcajira
MyBoQUKINp. AfHaH Iy MakcagHU Ky371a0 MaszKyp MaB3yAa TaAKHKOT oiub® OopHIl OyryHTH
KyHJa J073ap0d Macaianapaan Oupu XucoOiaHamu. 3epo, XO3UPTrH MMalTaa WHHOBAIMOH
TapakKUETCU3 caMapaJopiukka J>pumub Oynmaiinu. ByHunr yuyH Oapua Tanabnapra xaBoO
OepaauraH WHTEUICKTyall MYJIK XaM IMaK/UTaHTaH OVIMIIIATHHU TaKo30 Kujaaau. AiHaH
MacCaJIaHUHT Iy KUXATIApH Ma3Kyp MaB3YHUHT JOI3apOIUTHHE OSNTUIalIu.

TaagkukoT MeToa0JI0rusIcH. MaKoiaaru KOMMyHall XH3MaTIapHA KYPCaTUIa KPeaTHB
€HJIOLIYB acocula CHHEPreTUK caMapara SpUIIUMIIHUHT WHHOBAMOH WYHAIMIIIAPUHU TaJKUK
KWINII Kapa€HUJIa MaKOH Ba 3aMOH, WHAYKIUS Ba JEAYKIUS, IIaKJI Ba Ma3MyH, MaHTHUKHI
€H/IONTYB, TH3UMIIH TabCUP KaOu ycymnapaaH GoianaHuiraH.

Taxaua Ba HaTwxagap. X03UpPru KyHJa XHU3MaT KYpcaTHII coXacura MamilakKaTHMU3
ONTUMJIAPU TAMOHHJIAH KyAa KaTTa bTUOOp KapaTHIMOKIA. XU3MaT KYpcaTHIll coXacu Oyhnda
Oup KaHya WIMUN KeHramwiap daonusaT kypcatmMokaa. Kymmad muccepranusuiap €KIaHMOKIA.
Maskyp coxa camapaJopJiurd Ba CH(paTHHH OIIUPUIIHUHT YMYyMHI Macamanapu OunaH Oupra-
JUKJA YHUHT alloXyja HyHanmunuiapu Oyinuya XaMm TEruIlId TaJKUKOTIap oiauld OGopuiIMOKIa.
bymapgan Oup HyHanmumm Xu3MaTiap coXacuja CHUHEPreTUK camapara OarumiaHrad. YyHku
ymOy #yHamum OoIIKa coXajlap CHHTapd XH3MaT KYpCaTHIN COXacura XaM HWHHOBAIlMOH
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éunomryBnapuu TapmMunnaiiau. Uy tydaiinu mazkyp MaB3y Oyitnua Oup KaHYa UKTUCOIYH OJIUM-
JApUMU3 WIMHK-TaIKUKOT WIUIapuHu onubd Oopmoxnanap. bymap skymmnacura C.C.Fymamos,
Awb6oB P.X., M.K.ITapgaes, K.J)K.Mup3zaes, O.M.Ilapgaes, M.M.Myxammenos, b.1.Mcpouros,
O.M.ITapnaesa, X.H.Ounnoa Ka6I/IJ'IapHI/Il KUpUTUII MyMKUH. LIlyHUHTIEK, TYpiu )KypHauiapaa
HaIlp KWJIMHTaH MaKoJjaiapuia, WIMH-ycIyOuil uiapuaa xam ymoy MaB3y Oyinda TagKuKOT
HaTWXKaJlapy Hallp KMIMHMOKAA. bUpOK, KOMMyHall XM3MaTJIapuHU KypCcaTHILA CUHEPIETHK Ca-
Mapa yCyJUIapuHH KY/ulad sHa TaKOMIJUIAIITUPHILNTA SPULIMII MaMJIaKaTUMH3 OJIMMIIapU
TOMOHM/IAH JIespJIH TAAKUK KWIMHMaraH Ba MOC PaBUII/Ia a1a0METIapaAa XaM KaM EpUTHUIITaH.

IOxopuaaru xonaTHu MHOOATra 010, KOMMYHAJI XU3MAaTIapHU KypcaTHIl )apaéHiapuaa
KpeaTuB €HJOLIYB acOCUJAa CUHEPIeTHK caMapa Ba caMapaZopiIMKKa SPUILUIIHUHT XaMKOPIUKIA
TabCUP, TU3UMIIU TAbCHUP Ba KEJIAKAKHUHT OyryHTa TabCUpU Kabu OMp KaHua WyHaTUILIaApUIaH
¢oiifanaHul HyIapuHu aCOCTaHUIIHU MaKcaara MyBo(uUK, 1e0 TONAUK.

TagkukoTmapuMu3 KypcaTAUMKH, Xap KaHJad coxaja, W1y >KymilaJgaH KOMMYHal
XU3MaTJIApHU KYPCATHII >KapaéHIapuaa XaM CHHEPIreTUK caMmapa Ba CaMapalOpJIMKKa SPUILALI
YUyH YHHHT OUp KaH4a HYHaIUIUTApHHA Kapald YMKUII J03UM OYiMoKaa. byHnail yHamumiapra
KyluJIaruiapHu, SbHM XAMKODPIUKAA TabCUp, TU3UMIM TabCUpP Ba KEIaXaKHUHI OyryHra
TabCUPH KaOW HYHaIWIUIApHW KHUPUTUII MYMKHUH.  Bymapaunr Oup-Oupura OOFIHMKIUTH
Kyiujaru pacmaa kearupuiras (1-xaasain).

1-xagBan
CHHepreTHK caMapaHMHI ACOCHH ﬁynannmnapnz

T/p Cunepreruk CuHepreTuk caMapaHMHI HYHAJTHILIAPUHUHT H30XH
caMapaHUHI
HYHAIMIIAPH

1. XaMKOpJIMK1a XaMKopiuKaa Kydiap Oupiamajga, Oupliamrad XojdaTgaru xap
TabCUP KaHJai XxapakaT caMapaly sSIKyH TONMIINTra Xe4 KaHaai nryoxa uyk.

2. Tuzumnm Xap KaHjgai xoauca €kd xapa€Hra OUp MapTa TabCHUpP KHJICAHTHU3
TabCUP TabCUpHJIA KaM HaTwka Oynaau. Tuznmim Tabcup KUIUHCA, anbaT-

Ta OyHJa XaM KaTTa caMmapara SpuiIuil MyMKuH. “Tomunnapaan
Kyn 6ynanu”, “butTragan TyniuaHca xaMm myna 0ynann’”.

3. KemaxakHuHT Acnuna nHCOHNap OyryH Kellakak y4yH XapakaT KWinO uiuiaiam,
OyryHra amaiiau. Kenakakga karra oJiuM OYIUINMHU Op3y KWITaH oJiam
TabCUPHU OyryHok yxumra kupumanu Ba X.k. 1y tapuka kenaxak OyryHru

KYHUMHU3HHUHT XO0JIATUTa TAbCUP KUJIAIH.

Kansanmaru ydra HYHaNUMIIHUHT Xap OuUpH Typiu coxajapjaa Typjudya Tabcupra sra
Oynagu. Macaman, OyHM KOMMYHaJd XH3Matrjap MHUCOJIMJA H30XJaiauran Oyicak, KyHujaru
HaTWKajgapra SpUIINAIIT MyMKUHIUTUHU TabKUJIAI KOU3:

bupuHYHIAH, TETHIUIA CaMapaJIOPIUKKa SPUILIUII YUYH CHHEPTETHK CaMapaHUHT XaM-
KOPJIMK/AA TabCUp HyHanuImuaaH (TaMonnuaan) ¢oinamanui Makcaara MyBopuk. XamMmkop-

! Fynomos C.C., AronoB P.X. Pakammu nKTHCOAMET Ba 31eKTpoH Tiokopar acocnapu. T.: TMU, “Hxrucox-Momus” HampuéTH,
2020, 510 oer.; [Tapmaes M.K., [Tapnaesa O301a, [Tapnaes O6ua. UKTHCOMUETHN CTPATETHK PUBOKIAHTHPUITHHHT HHHOBAIIUOH
monemtapu. Monorpadus — T.: “Fan va texnologiyalar nashriyot-matbaa uyi”, 2022. — 228 6ert., [Tapnaes M.K. UxTrcoaunérra
onp aramanapHuHT Tabpudrapu. — T.: “Fan va texnologiyalar nashriyot-matbaa uyi”, 2022. ITapgaes M.K., ITapraes O.M.
[MapnaeB O.M. UKTHCOMMETHH CTPATETHK PHBOXKIAHTHPHIIHUHT HHHOBAIMOH Moesutapu. — T.: “fan va texnologialar nashriyot-
matbaa uyi”- 2022. — 228 bet. ITapmaes M.K., Mup3aes K.JK, ITapmaes O.M. Xu3MaTiap coxacl HKTHCOTUETH. YKyB K¥mianma.
—T.: “Uxrucon-monus”, 2014. — 384 6.; [lapnaeB M K. Ba 6omkanap. Tabaum xu3MaTiapu Ba yJIapHUHT caMapagopiIuriHu
omMpuIl Macaianapu. Monorpadus. “VIHHOBaIMOH pUBOXIIaHMII HAaIpuér Matbaa yitn”, 2020. — 256 6.; M.M.MyxammenoB Ba
oomkanap. Ukrucomuér Hazapuscu. Hapcnuk. T.:«Pan Ba rexHonorus» Hampuéru 2018. Ucpowmnor b.U. Tabmum tumsnmuia
HMHHOBAIIMOH KOPIOPATHUB XaMKOPJIMKHU PUBOKIIAHTUPHILA HKTUCOAUN MexaHu3miiap poiaunu omupumt. TMU, MAK, 2016 .,
26 mapt.; Ounnosa X.H.MHHOBaIIMOH NKTHCOMUETHY MIAKIUIAHTAPHII IIAPOUTHIA OJIHH TABJIUM XU3MATIAPUHH
Takommymtamrtapunt. Ukruconuér dannapu 6yitnda dancada noxropu (PhD) nucceprarus aBropedeparn. Camapkasm,
CamlCH, 2014.- 58 Ger.

2 Yoy iynanunuiap Onum Mamatonycosnd [TapnaeB ToMonunas “MaxcyIoTiaapHH cakiiad COTHII XU3MaTIapH
camMapaJOpIUTrHHH OLIMPHUIITHUHT TAIIKHINH-UKTHCOIUA MeXaHU3MIIapu~ MoHorpaduscuaa nuuiad yukwirad (T.: “Fan va
texnologialar” nampuéru, 2017. — 146 Ger.).
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JUKAAQ KWJIMHTAH Xap KaHzad uinga Kywiap OupialiTUpWiIagy Ba TaOUHMM paBUIIa FOKOPH
camapara JSpuIIuIl MyMKHH Oynagu. by Oopaga xa€rma skyaa Kym MHCOIap Ba JaIHILIIAp
MaBXyA. byHnan kypuHuO TypuOAMKH, OMp COXaHH PHUBOXKIAHTHUPHII YUyH yiapJa MaBXKYH
Oynran Ba ynapra 0€BOCHTA JaxJAop OYiraH TapKOK KydJIapHH OMpIAlITHPHILTa TYFPU Kejap
skaH. by xapa€nna, anbaTra, MypakkaOIUKIap XaM MaBxyld. UyHKH XO3UPTH IIAPOUTAA TYPIU
MyJK WaKiuga (aoausT KypcaTaéTraH, TypiM cOXala XYXKaJIUK FOpUTAIuraH cyObeKTJIapHHU,
XyCycaH KOMMYHaJI XM3MATJIApHU KYpCaTyBUM cOXaJard CyOBEKTIapHU XaM OWpJIAIITHPHIIL
O0upo3 Mmypakkab. UyHku, Xap OMpUHUHT Yy3ura sipaimia MaHdaatu 60p. byHun MyBodUKIamTHPHUIIT
xam Oupo3 mypakkad. Uy tydaiinu ynapHuHT MaH(}aaTAOPIUTH TABMUHIAHTAH OYIUIIN JIO3HUM.
by aHua Tamkunuil TagOupaapHu amaira OUIMPHUILHYU TaKo30 KWiaau. Macanas, X03up Ky4IapHH
OupIalmITHPUII Makcaauaa Typiau coxaiapaa “Kiacrep”napuu tamkwun kumoraa. Ly tydaiimm
yiOy UIIHUHT GoKia OOIKApYBYM OpraHiap, XyCcycaH Maxa/UIMi XOKMMHUAT TYPULIM MakKcazra
MYBOQUK.

HNxxununaan, Gapya coxajap CHHIapM XU3MaT KYpCaTHII COXAacHJa XaM CHHEpPreTUK
camapara SpHUILIMII Y4yH TH3MUMJIM TabCHPHH aMalra OLIMPUII TaK030 KWiMHAaIU. YyHku
TU3UMIIM TabCUP HaTHXKacuJa KaTTUKHU FOMILOK OWJIaH €HTHIl MyMKHH. Macaiad, IOMILIOK CYB
TOITHUHT YCTUTA TU3UMIIM PABHIIIa TOMHU3HO TYpHJICA, TOIIHHU TEIIUIINA MYMKUHIUTUTA X€Y KUM
nryoxa KuiMmaca Kepak. byHH wuKTHcOAMETra Xoc Tap3jga u3oXJjalauraH Oyicak, UIyHH
TabKUJUIAII JKOM3KU, arap OMHOHM KypMOKYM OyJicak, Xap KyHU YHI'da MUHITAJaH FULIT TepuO
Oopuiica, MabJiyM KyHAa ymOy OuHO Oamana O6ynmu0 Outaau. [laxTa XUPMOHMHU XaM MHCOI
KeATHpHUII MyMKHH. [laxTaHuHT Xap OMp 4aHOKAAru OFUpJIUTH 5-10 rpaMMHU TAaIIKWI KHJIAIH.
VYHU Tepull jkapaéHUJa TU3UMIIM PAaBUIIJA acTa-CEKUHIIMK OMsiaH rpamiald TepuIl HaTHXKacHua
MUWUIMOH TOHHana®d XUPMOH Xocwn Oymaau. Xyaau IIyHJad Xosarra  KaJuMui
MakosapuMmu3gan oupu: “Toma-Toma kyn OYmyp, TomMMmail Kojica 4yn OYmayp”, HeraH MUCOJIHU
XaM KeNTHPUIIUMU3 MyMKHH. KYpuHUO TypuOIWKH, TH3UMIM TabCHUpP HATIKACHIA KHYHK
HaATWKAJIAPHUHT JKaMJIAaHUIIM OuijaH Karra MyBag(akusaTra SpHUIIUII MYMKHUH 5KaH. ByHu
O0eBocuTa MaxCYJIOTJIApPHU CakJall, COBYTHUII Ba COTHII OuiaaH OOFIMK XH3MAaT KypcaTHIL
Kapa€Huga xam (oinanaHuin MyMKHH. MacanaH, MaxCyJlOTHHM TalllMIl XM3MaTJIapuHH Kypca-
TULIIa TaBCHUS KWIMHTAH “COBYK 3aHXXHp~ YCYJIMHM OJaJuraH Oyicak, MaxCyJIOTHH Tanépiari-
JIaH CAKJIANI BA COTHINTA KAZAPrH GOCKHUIAPHUHT XaMMACH/Ia COBYTTHY OYTHiy 103uM’ . Bynna
TalmumI kapaéHuja aBTOMOOWIIap Ba OOIIKA TPAHCIIOPT BOCHUTAJIapHU XaM COBYTIHUIap OuiaH
KUXO3JIAaHUIIM Kepak Oynmaau. Y XoiJa MaxCyJIOTHMHI HOOyH OYiIMIIM MHHHMMAN Japaxara
TylIagy Ba y KaTTa CHHEpreTuk camapa Oepagu. KommyHan xum3mariapra kenmaauras Oyica,
OMHOHM WCTHII >XKapaéHUHM KUII JaBOMUAA OMp XWJI Xapoparia KU3AUpHIOMO Typuiica, yiina
MyTaJuI Xapopar cakiaaHuo Typaau. by simam yuyyH aH4a KyJIalJIMKHYA TyFAUPaIn.

YuMHYMAAH, CUHEPreTUK CAMapaHUHI sHA Oup HYHAIMIIM KeJaKAKHUHI OyryHra
TAbCUP KWIMII TaMoHmiIn O0Yianbd xucobnmanaau. byHu ouna xaétura Kuéc Kuwiaguran Oyicak,
OoTa-oHa OOJIACHHHMHT CaBOJAXOH OYMMO VKUIUITMTUHM, Kelakakiaa OwiumaoH Ooma OYmuod
STUIINIIMHE Op3y Kuiaau. byHra spummin ydyH 3ca, YHUHT YKUIIWra TETHUILIH ApOUTIApHU
sipaTHINTra XapakaT KUiaau, ypraTyBuu (penetuTop) €muiaiau. BUsHUHT MaMiTakaTUMH3/a acoCUil
TabauM Oenyia. AMMO ¥3 dap3aHAWHUHT KeJlaKarMHU Villaran oTa-oHa my’a Tynal, Kymmmua
Japcrapra MIITHPOK 3TUIIMHU TabMMHJIAIITA XapakaT Kuiaaad. KypuHu® TypuOauKu, Kemaxak
OyryHra TabCcHUp KWIMOKIa. Arap OyHM OeBocuTa MKTHCOIMETTA KyJulaiiauran Oyicak,
TaJOMPKOPHUHT Makcaau y3 (paonusTu HaTWKacuaa, XapaxkaTjap KWJIMUII 3Ba3ura Kellaxakiaa
karTa oiina onum, cudaTiu Xu3MaT KypcaTuil, 0030paa ¥3 MaBKEHHU MyCTaxKamilall OpKaiH
Oanann oOpyra, mry 6unan Oupra karta ¢oiigara >puIInIIra KapaTuirad 6ynaau. byHra spummi
MakcaJuaa TaaOupKOp OW3 TagKWK KWIA€TraH MaxCyJIOTHH CaKjIaijurad omoOopiap Ba
COBYTTUWIAPHM XaM MaBCymra mmaid KwimbO Kyl ydyH Oapua OWHOJApHHM, YCKyHa Ba
KHUXO3JIAPDHU OJJIMHAAH TabMHpiad, yaapHU Mail Xxomarra kentupagu. Kypunu® typubnukwy,
KeJakak OyryHru (aonusarra Tabcup KMUiIMokaa. KoMMyHan Xu3MaTIapHUHT UCCUKIIUK TU3UMHH

! Mapnaes O.M. Maxcy1oTiapHu cakIa6 COTHII XH3MATIaPH CAMAPa{OPITHIHHN OMIMPHIIHHIHT TAIIKHTHH-HKTHCO M
MexanmmiIapu. Monorpaguwus. — T.: “Fan va texnologialar” mampuéri,2017. — 147 Ger.
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onanuran Oyncak, Kumijga 6apKapop MIUIAIIMHU TabMUHJIALI y4YyH, ailHM €3 maiTuaa Teruiuiu
TabMHUpJIAIl UIJIAPUHA aMalira omupuo 0opaan Ba X.K.

FOKkopugaru kenTupuirad yura TyIUIyHUYIapHUHT Tabpu(uaaH Ba yinapra Oepuiral u30x-
JapAaH KYpUHUO TypHOIMKH, CHHEPTeTHK camapara SpHIIHNII Y9yH XY>KaIUK IOPUTYBUU CYOB-
eKTJIApHUHI 0030p MyHocabaTjapu MIApOMTHUIArd WHIMBHIYaIU3M TaMOWWIMra acoCiaHraH
XapakaTd Ba Xap OMPUHMHT SKKa TapTHOAa pakoOaT MaiioHHMIa HaMOEH Oynmmmmra Oapxam
OepuIl TO3UMIIMTUHY TaK030 Kuiaau. by xomat 6030p MyHocabaTiiapy TaMmoimapura Oorka-
YapoK, Y3UMH3Ia XOC Tap3Aa EHJAIIMII 3apypaTUHU TyFaupaau. by Oopasa Ternnum TamKuwini-
XYKYKUIl MEXaHU3MJIApHU HMILIA0 YMKHUILI Ba yJlapAaH aMalu€rAa KeHr (QoiaajaHuIl Makcaara
MyBOGUKIUp. ByHmaii WIIHM MYBO(QHMKIAIITHPHUIN MacallaCHHH XO3MPTW MalTiapaa Taxpuoda
TapUKACH/Ia MaXaJUIMH XOKHMHUATIAp aMalira OIIMPUIIN Makcaara MyBOMUK. Arap y XakuUKUi
CHUHEpPreTHK camapa Oepca, yHM MaMilakaT MUKUECHJA KOpUH KWwiulra TYFpu Kenaau, 1ed
XUCO0IanMu3.

Bapua coxamapaa xaMmkopiuk Karta MyBad@axusTiapra SpULIMIN KATUTH SKAHIATH
OM3HMHI MIIJIATUMHU3 YUyH acll KaapusaT. Macanas, 6u3zna Oupopra MIIHU Te3 Ba CO3 OMTUpPHULI
yUyH KaJAUMJIaH “Xamap” aeran taaOupra amai Kuwinb kenuHrad. by aifnan Gupop-Oup makcaara
SPUMINII, OMPOPTA UIITHU OKAPUII YUYH TYPIU KyWIApHH OWPIIAIITUPUIT Ba XaMKOPIIMK KUJIUII
HamyHacugup. Jlemak, OM3HMHI XallapMMH3HM aHIJaTauraH 3aMOHaBUil Xankapo wubopa
CHUHEPreTHK YCYJ, SbHU XaMKOPJIMK YCYJIU 3KaHJIUIUIra I'yBoX OyiaMus.

BU3HMHT MKTHCOAMETMMHU3 XaM JKaxOH XaMyKaMMSITHra WHTErpalysulalliraH  XoJijaa
PUBOXIJIAHMOKJ1a Ba OyHIail Oynmumm TaiimH. By Xomar mMabiym napaxkajaa MKTHCOIUETHMU3IA
pakoOaT MYXMTHHUHI [IAK/UIAHWIIMHM Ba pakoOartuuiap ypracuaa pakoOaTUMIMKHUHT
MaBXyJUIMTUHUA Tako30 Kuiaau. by sca Xap Oup XyKaluk IOPUTYBUM CYOBEKTIApHUHT
pako0aTOapIONUIMTHHNA TAabMHUHJAII 3apypaTHHH BYXYyAra KeiaTupagd. AMMO OH3HHHT
MKTUCOAUETUMU3/A KECKMH paKOOATHUHI CaKJIaHMO KOIMIIM OMiIaH OMPraavkaa XaMKOpIJIMK Xam
MYTTacujl pUBOXJIAHUO OopaBepuiu jo3uM. 3epo, Oy ’kapaéH XO3UpPrH 3aMOH THUJIM OWiaH
aliTranjia IOKOpH “CUHEpreTHK camapa’ra, CYHrpa “CUHEpreTUK caMapaJopiMK Ka SPUIIUIITHUHT
acocHii iynmnapunan Oupura aiiaHaau.

bynappan mynnaii xyjgoca YMKapuil MyMKHHKH, “CHHEPreTHKa” CY3WMHHM Y3MMM3Ia MOC
paBuIlla, YHI'a Ma3MyHHU JKUXAaTHJIaH Kapalauran Oyicak, “XaMKOpiMK’ 1e0 arall MyMKHUH.
XaMKOPJIMKHUHT  XO3UPrd  MaBXKyJ [IAK/Ulapu: TypJid ylolIMajiap, Koolepanusiap,
OupnammMaiap, accouualpsuiap kabu makmgapia Hamo€H Oynmokna. bupopra camapara
SpUILIUIIIA, OMpOPTa UIIHU T€3 Ba cO3 Oaxkapuilia KywiapHU OUpIAIITUPUILIHUHT OUp MapTaluK
*KapaéHu OM3ga KaguMJaH, OKOpUJa TabKUAJAHTAHUICK, Xallap MMakiuaa KYJIaHWINO
KenuHrad. by xo3up Xam caknmaHu® KoauHMOKIa. byHpalh unmap KaapuATIapUMH3HUHT
TUKJIAHUIIM/IA XaM KaTTa axaMHsTra ara 0yIMoK/a.

XyJoca Ba Takauduap. Xynoca Kb adTranaa, MacajJaHUHT Ha3apuil Ba aMaJIMii MO-
XUSATHHU 040 Oepulia CUHepreTukaaaH (GpoiaanaHuil OM3HUHT MKTUMOUN-UKTHCOANN XaéTh-
MU3HUHT aXpajMac KUCMH cudaTha XaMulla Ky/a Ky coxajap Ba TapMOKIap/aa KyUIaHWINO
KeJIMHTaH Ba XO03UWp XaM yHAaH camapaim (Qoiimananuiamoraa. Kenmaxakma xam kyaa Kym
coxaynapja caMmapaJIopjIuKKa pUIIMIIAA Ba paKkoOoaTOapIONIIMKHU MycTaxKamlaliga CHHEPTeTUK
camapara acocuil WyHanmunuiapias oupu 6yau6 Konamu. YyHkuH, ONMH Kaiicu coxaja O6yiMacuH
HUMa KaJapusaT Oynran Oyica, OyryH ynap 00CKMUMa-O00CKMY THUKJIAHMOKJAA, CaKIaHUO KOJTaH-
Japy 3ca 3aMOHaBUH Tanabiapra MOCHIAaIIraH XoJjija TaKkOMHUIAIIMOKAa. TaJKuKOTIapuMu3aaH
KYpUHUO TypHUOIUKH, KelaXakJa XaM y XaéTUMHU3HUHI TapKuOWii KHCMU cudatuaa aBioiia-
PUMM3HMHT Xa€TUMl Tap3ujaH KeHr ypuH omumm Tabumil. Illy Tydaiinu Xap Kanmaid sHru
TyIIyHYajap, ycyjjiap Ba JacTakJIapHU TaJKUK KWIraHjaa, andarra, Y3UMU3HUHT YTMUIIMMU3TA,
0Ta-0000JapUMHU3HUHT XV KAIUK FOPUTHII ITAKIUTa MypOXaaT KWJIHUI, yjaap KyJularaH ycym-
JIApHU YpraHul JIo3uM OynMokaa. UyHKH, Xap KaHAal SHTHIMK, acl MOXUSTHra KapajaJuraH
Oyica, yaytwirad yrmuniaup. bynaait akuiara aman KWiini XaMm 0u3 yuyH KaJpusTAup.

IOxopunarunapnan kenud 4uKuO, OMp KaHYa WIMHN TaBCHsUIap WIUIA0 YHUKHUINTA XaM
MyBaddak Oynauk.
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BupuHuMaaH, XM3MaT KYpCaTHUII COXACHHM, XyCycaH, KOMMYHal XHU3Marjiap
camMapaJOpJIMTUHU OIIMPUILA CHUHEPreTUKAHUHT KywIapHU OHpiallTUPHUILIArd WYHAIWIIH
Oyiinua aBIaTHUHT, KOMMYHAJI XH3Matrjap OWiIaH IIyFy/UIaHYBYM CYOBEKTJIIAPDHMHT, aXOJld Ba
OomKa JaxJiAop COXAJIapHUHT XaMKOPJUKIA TabCUpPU TaMOMMIUAAH (QOWJalaHUII Makcajra
MyBOGUK. Arap OyJapHUHT XaMKOPJIWTH TabMUHJIAHAJAWTaH OYjca, axOJIMHUHT KOMMYHAl
Xxu3MaTiapra Oynran TamabuHu ymoOy Kywiap OupiamraH xojja Xajd KWJaJd Ba JaBlaT Xam
ymoy coxa Oyiinua CTpaTeTHsICHHM aMaira OIIMPUIIIA KyHuaaru cyObeKTiap XaM KOHOO3JIHK
Kypcatub daonusat kypcaranu. Hatmwxkana y3apo XaMKOpJIMK TaMOMMIMra aman KWiraH XoJjijaa
IOKOpH camapaJopJIiKKa 3puiinbd 6opaau.

HNkxkuHYMaH, cOXa caMapaopiurura Spuiiniiga TU3UMIA TabCUP XaM MYXHM axaMu-
ATra STaJIMTUHA UHOOATTa 0JIN0, KOMMYHAJ XH3MaaTiap OuiaH HIyFYJUIaHYBYM CYOBEKTIAPHUHT
coxara »bTUOOPUHU KydyalTHpraH XoJJa, YHH TH3UMIIM paBUIa TaKOMHIUTAIITUPUO Oopui
KYHUKMAaCHHU XOCWUJ KWITaH XOJJa Y3JYKCU3 paBUIIa KaMYMIUKIApHU Oaprapad Kuiuod
Ooopunutapu yo3uM. Hatmwkana KOMMyHaJI XU3Matiap TaKOMIULIAIIMO Oopuinu OuiaH Owmpra,
aXOJIMHHUHT YOy Xu3MTiap OwiaH Kampa® oJdIn napakacu xam omu0 Oopamu. By aca ¥3
HaBOaTHa aXxoiau (PapOBOHIUTUHUHT Ba S1IAI CU()ATUHUHT OMIUO OOpUILIUTa XU3MaT KUJIa lu.

YUYMHYMAAH, TabKHUUIAHTAHUJCK, KEJIaKaKHUHT OYTryHra TabCHPH XaM KOMMYHal
XU3MATJIapHU  KYpcaTyBUd CYOBEKTIAQpPHUHI PUBOXKIAHUIIMIA MyXHM axaMmusIra odra
SKAHJIUTHIAH KenuO 4YuKuO, OyHM MKKMTa HWYHAIMIIA aMaira OIIMPUII MaKcaara MYyBOQUK.
bupunumn #yHanum, axoNMHUHT, aKCcapuAT XoJulapAa KHIUIOK axXOJHUCHHHHT KOMMYHA
Xu3Mariaap OuigaH KaMpOBHHH OIIMPHINTA KApaTWIITaH CTPATETUK HyHanwum OYica, MKKHHYHMIAH
MaBXYyJUIapUHU, SHHU acOCaH IIaxap axOJIMCHUHU KeJakakJa TaKOMUJUIAIITHPUIITa KapaTHiIraH
TapOupiIapHu amanra omupumn Omnan Oormukaup. Ly #yn OwiiaH COXaHMHI KEHT KYJIamiTh
PUBOKIIAHUIIINTA SPUIIHIA/IH.

Xynoca kuiauO aiitranna, ymoly TaBCHSUIADUMHU3HHMHT aMalHETra >XOPHH KHJTMHHUIIN
MaMJIAaKaTHMH3[a aMaira ommpuiaaétran “Ys6exucton - 20307 CTpAaTErMACHHMHT amaira

OIIUPWJIMININTA,  MaMjiakaT  HMKTUCOAMETHMHUHT  OapKappop  PUBOXKIAHUILIWTA,  aXOJIH
(hapOBOHIMTUHUHT SAXIIUIAHUIINATA XU3MAT KU IH.
O.IMapaaes O.Pardaev

N HHOBALIMOHHBIC HATIPABJICHUS 1OCTHIKEHHS
CHHEPreTU4ecKoii 3(pPeKTUBHOCTH HA OCHOBE
KPeaTHBHOI'0 IOAX0/1a B IIPEI0CTABJICHUH
KOMMYHAJIbLHBIX YCJIYyT
A”HoTanmsi. B cratbe wuccienyroTcss WHHOBAIMOHHBIE
MyTH TOCTIKEHUs CHHepreTruyeckoro 3¢dexra Ha ocHOBE
KpEaTHBHOIO oAX0Aa B IIPENOCTABICHUN
KOMMYHAJIBHBIX YyCIyT. B HeHW packpbIBaeTCsl 3HA4UCHUE
MOHATHH  TaKWX  HANpaBJIEHUH  CHUHEPreTHYECKOrO
a¢ddekra, Kak KOOMEpPaTuBHbIA 3P(HEKT, CHUCTEMHBIN
s¢dexr, BausHue Oynymero Ha Hacrosamee. B
pe3yJbTaTe UCIIOJIb30BaHUS CHHEPTETUKHU IIPU PACKPBITHH
TEOPETUUECKOW M IPAKTUYECKOM CYUIHOCTH H3y4daeMou
npobjaeMbl  yznanoch — pa3paboTarte  psAA HAYYHBIX
PEKOMEHIAlMI 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOMMYHAJIBHOT'O
XO3SICTBa, SBISIOIIErOCS HEOTHEMIIEMOM YacThIO Hallel

COLIMAIbHO-3KOHOMHYECKOW KHU3HU.

Kuarouessbie CJIOBA! KOMMYHaJIbHbIE YCIIyTH,
HIPEAOCTaBICHUE yCIIyT, KpEaTUBHBII MOJIXO/,
CHUHEpreTHYecKuil 3 QeKT, NHHOBAIIMH, WHHOBAIIUOHHBIE
HampaBieHus, LUpoBU3aLus, LUPpPOBas SKOHOMHKA,
MIPOCTPAHCTBO M BpeMs, MHIAYKIOUSA U JEAYKIHA,
CHCTEMHBIH 2D HEKT, KpeaTHBHOE MBIIIUICHHE.

Innovative directions to achieving
synergetic efficiency based on a creative
approach to providing utilities

Abstract. The article examines innovative
ways to achieve a synergistic effect based
on a creative approach to providing utilities.
It reveals the meaning of the such types of
synergistic effect, as the cooperative effect,
the system effect, the influence of the future
on the present. As a result of using
synergetics in revealing the theoretical and
practical essence of the problem under
study, it was possible to develop a number
of  scientific  recommendations  for
improving the utilities sector, which is an
integral part of our socio-economic life.

Keywords: utilities, service provision,
creative approach, synergistic effect,
innovations, innovative directions,

digitalization, digital economy, space and
time, induction and deduction, system
effect, creative thinking.

91




“CepBuc” HIIMHI-aMaJIuH )KypPHAJI 2025 jinn 2-conn

ISSN 2091-5187

3 “CEPBUC” ™

Kypnan CamapkaH]1 UKTUCOAUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH TaXPUPHUST
OynuMuIa HalIpra TanépaaHam.

19.05.2025 #iunna Tepurra 6epuiaau. 06.06.2025 finnga 6ocuira pyxcar STHIIIH.
Odcer 60cma koro3u. Koro3 ouunmu 60x84 1/5. “Times” rapautypacu. Odcer
6ocma ycymu. [laptimm 6ocma Taboru 14,6. XucoO-HampueT
taboru 13,75. Anaau 100 nycxa. Byroprma Ne 0036A/25

CamapkaH]1 UKTUCOIUET BAa CEPBUC MHCTUTYTUHUHT

MaTOaa OYIMMUAA YOI ATHIIIH.
JInnenzus Ne 025316.
Peectp Ne X-119112.

Mamnsun: Camapkann maxpu, [loxpyx kydacu, 60-yii.

© CamapkaHJ UKTUCOIUET Ba CEPBUC UHCTUTYTH, 2025.

230



