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MYMKHH 3Mac. beBocura coxa nepcoHaulapyHy OOLIKapHINra KapaTWIraH KapopiapaaH OupH,
MabHaBUN Ba Mabpuduil HyHanumra ouj Kapopiapaup. VHCOHJIapHUHT MabHABUATH Oapua
MacajlaJlapHd Xajl Kuiaad. Arap yiaapaa y3 KOpXOHAcura WIIHMra CajokaT pyxu Kywiu Oyica,
camapany (HaoTuAT KYpCaTMAaCIUKHUHT ¥3u MyMKuH 3Mmac. Ly Tydaiinu xonumnap MabHaBUSATH
FOKCaK OYIMIIMHYI TAbMUHIAWIUTaH KapOpIapHH KaOyl KHIIUII JIO3UM.

BouikapyB KapopiapuHUHI HaBOaTgaru MHYHaIWIIM, YJIAPHUHT SHIWIUTH Oyiinua
tacHUpuannmuanp.CyOobekTiap caMapaJopJIurMHU OIIMPUILAA acOCaH aHbaHABUH yCyJulapiaH
¢oiiganann6 kenunrad. llly MazMyHaaru Kapopiap CMHalIraH Ba TakpuOanapra TasHra 0ynanu.
Hlynap Ounan Oupra xap KaHaaid caMmapaJOpJIMKHHM OLUMPUINJA SHIWIMKIAPHU KOPUH KUJIMLI
Makcaara MyBOQHK. YUyHKH, XO3Upru Te3 Y3rapuuuiap JaBpuja HHHOBALMOH Ma3MyHJaru
KapopJlapHU KaOysl KMJIMIIHU TakKo30 Kujiaau. XO3Upru MHalTAa TEXHOJOTHK >KapaéHiap Te3
y3rapaérran mamiaga Xap Oup XYKaIWK IOPUTYBYM CYOBEKT Y3MHHHT PaKo0aTOApAONUIUTHHU
TabMUHJIAIIN JIO3UM. ByHTa spuIMII ydyH acocuil My WHHOBAIMSUIApHU HMILIA0 YMKAPHINTA,
XM3MaT KypcaTHINTa Ba UII Oa)KapHILTa KOPUHA KWIHMIIIaH HOopaTaup.

Xyaoca. by coxa OomkapyB KapopjiapuHU KaOysl KWJIHMIIAA WMKOHHUATIAPHH WHOOATTa
ONMHMIIM OyHn4a XaM TacHUGIIa MyMKHH. YyHKH, X{KaIUK IOPUTYBUYH CyObEKTIapaa, YHUHT
TapkUOUi KUcMHU OYIraH Typu3M Ba MEXMOHXOHa XY XKaJTUKIapHJa caMapafopUKHU OIIMPHII
YUYyH acOCaH MYKU UMKOHUSATIApra TasHWiIa . YyHKH, MUKW UMKOHUATIIAp MA3Kyp CyOBEKTHUHT
cail xapakarnapura 6eBocuta OOFIUKIUp. Xap Oup cyObeKkTIa NYKU UMKOHUSTIAp OmiiaH Oupra
TallKM HMMKOHMATIApJAAaH XaM KeHr (QoipanaHumu MyMkuH. bomkapysBna  OyHnait
MMKOHMATIApra OaHK KPEAUTH, TALIKU MHBECTOPJIAP, XOMUMIAp KaOUIapHU KUPUTHUII MYMKHH.
VYnapuuHr MaOnarmapuIaH XaM camapain QounanaHum Oyitmda kapopiap KaOysl KWJIHINTa
SPUIIMII MaKCaaAra MyBO(HK.

KypunuO TypuOauku, Typu3M Ba MEXMOHXOHA COXAacH caMapaJopjurMHM OIIMPHILJA
Kalyn KuiauHaguraH OOIIKapyB KapOpJIapHUHHHT ajoxuna Oenrwiapu Oyitmua TacHuGU, yHra
SPUIIMITHUHT XaMMa JKHXATIapuHU Kampal® omanu. Arap ynap OeBocuTa amanuérra >KOpHi
KUJIMHCA, caMapaZopJIuKKa SPUILIHITHUHT aCOCUHN SIHTU-STHTY MYHAIUIIIapy OYMIIaIu.

X.PaxumoB Kh.Rahimov
Knaccudukanus ynpaBieHYeCKHX PelIeHHid, Classification of management decisions to be
NPUHUMAEMBIX /Il TOBBIIIeHHs 3P (PeKTHBHOCTH adopted in increasing the efficiency of the
TYPHCTCKO-TOCTHHHYHOT0 OM3Heca tourism and hotel industry
AHHoTamusa. B crathbe mnoapoOHO paccmoTpena | Abstract. The article describes in detail the
KIaccuuKanus YIPaBIEHYECKHX pemienwii, | classification of management decisions to be

NPUHUMAEMBbIX B IEJSIX MOBbIMICHUs dpdexkruBHocty | made in order to improve the efficiency of the
JeSTeIbHOCTH  MpeanpusThii  Typuctudeckod  u | tourism and hotel industry according to specific
TOCTHHUYHOMW OTpacyM 0 MX OTAEIbHBIM Mpu3HakaMm. | characteristics.

KiaoueBbie cJIoBa: TYpHU3M, roctuHuia, | Keywords: tourism, hotel, management decision
yIpaBlieHUeCKoe perrenne B chepe Typusma, | in the field of tourism, management decision in
yhpaBjeHYecKoe  pemieHne B roctuHuuHOM | the hotel industry.
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TURIZM VA MEHMONXONA SANOATINING IQTISODIY AHAMIYATI

Annotatsiya. Ushbu maqgolada turizm va mehmonxona sanoatining zamonaviy iqtisodiyotdagi o‘rni
hamda iqtisodiy o°sish va bandlikka go‘shayotgan hissasi tahlil gilinadi. Chet el valyutasi ogqimi, yangi ish
o‘rinlari yaratilishi va xizmatlar sektorining rivojlanishi kabilar asosiy yo‘nalishlar sifatida ko‘rib
chiqgiladi. Shuningdek, infratuzilmaga investitsiyalar jalb etilishi, transport va logistika sohalari bilan
integratsiya jarayonlari yoritiladi. Magolada O‘zbekistondagi mehmonxona biznesi rivoji, xalgaro tarmoq
kompaniyalarining bozordagi o‘rni va mavsumiy narx strategiyalari ham tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: turizm igtisodiyoti, mehmonxona sohasi, ish o‘rinlari, investitsiyalar, infratuzilma, xorijiy
valyuta ogimi, narx siyosati..
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Kirish. Bugungi kunda turizm va mehmonxona sanoati nafagat dam olish yoki sayohat
qgilish vositasi, balki dunyo iqtisodiyotining eng muhim tarmoglaridan biriga aylangan.
Dunyodagi eng daromadli sohalar ichida 3-o‘rinda turadi. Bu soha mamlakatlarning iqtisodiy
o‘sishida, yangi ish o‘rinlarini yaratishda va milliy daromadni oshirishda muhim rol o‘ynaydi.
Aynigsa, tabiiy va madaniy merosga boy davlatlar turizmni strategik rivojlantirish orgali xalgaro
bozorda o‘z o‘rnini mustahkamlashga intilmoqda.

Turizmning rivojlanishi yo‘llar, aeroportlar, mehmonxonalar va boshga infratuzilmalarga
sarmoya Kkiritishga undaydi. Hududiy rivojlanishni ta’minlab, sayyohlik yo‘nalishlaridagi
shaharlar va qishloglarning igtisodiyotini jonlantiradi. Mehmonxona biznesi esa turizmning
ajralmas gismi bo‘lib, sayyohlarning qulay yashash sharoitlarini ta’minlash orqali xizmatlar
sifatini oshiradi. Rivojlangan davlatlarda turizm infratuzilmasiga Kiritilgan investitsiyalar
igtisodiy rivojlanishni ta’minlashning muhim omilidir. Shu sababli, bu sohaga e’tibor garatish
nafagat daromad manbai, balki mamlakatning jahon miqyosidagi nufuzini oshirish uchun ham
katta ahamiyatga ega. Ushbu maqolada turizm va mehmonxona sanoatining iqtisodiy ahamiyati,
uning mamlakat iqtisodiyotiga ta’siri va iqtisodiy rivojlanishi tahlil gilinadi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Turizm va mehmonxona sanoatining iqtisodiy
ahamiyati bo‘yicha bir gancha olimlarning ishlari tahlil gilindi. Masalan J. Tribe, Dwyer. L,
Stabler. M, hamda Sadikov. T. B. kabi olimlarning asarlarida bu sanoatning igtisodiy ahamiyati
yoritilgan. Ushbu tadgiqotchilar turizmning milliy va xalgaro iqtisodiyotdagi o‘rni, uning
investitsiyalar va bandlik darajasiga ta’siri, turistik faoliyatni samarali boshqarish usullari hamda
turizmda iqtisodiy rivojlanish strategiyalari hagida fikr yuritganlar.

Tadgigot metodologiyasi. Mazkur tadgigotda turizm va mehmonxona sanoatining
iqtisodiyotdagi o‘rnini aniglash magsadida ilmiy manbalar, mavzuga oid adabiyotlar va statistik
ma’lumotlar tahlil qgilinadi.

Tadgiqotda ilmiy manbalar asosida turizm va mehmonxona sanoatining iqtisodiyotdagi
o‘rni o‘rganildi. Mahalliy va xalqgaro tajribalar solishtirilib, igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari
baholandi. Statistik ma’lumotlarga tayangan holda soha rivojining dinamikasi tahlil gilindi.

Tahlil va natijalar. Turizm va mehmonxona sanoati dunyo igtisodiyotining eng muhim
tarmoglaridan biri bo‘lib, u iqtisodiy o‘sishni tezlashtirish, ish o‘rinlarini yaratish va
infratuzilmani rivojlantirishda katta rol o‘ynaydi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, turizm mamlakat
daromadlarini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Sayyohlar tomonidan sarflanadigan mablag'
mehmonxonalar, restoranlar, transport va savdo sektori orqgali igtisodiyotga gayta kirib keladi.
Shu bilan birga, turizm mahalliy biznes va tadbirkorlikning rivojlanishiga ham turtki beradi.
Aynigsa, mehmonxona sanoati, aviachiptalar savdosi, gidlik xizmatlari va suvenir bozorlari
sayyohlarning sarf-xarajatlaridan bevosita foyda ko‘radi. Bu esa xizmatlar sektorining
kengayishiga va yangi ish o‘rinlari yaratilishiga olib keladi. Bundan tashgari turizm boshga
tarmoqlarga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Mehmonxona sanoatining rivojlanishi natijasida yangi
mehmonxonalar quriladi, bu esa qurilish, mebel ishlab chigarish, muhandislik va boshga
xizmatlarning talabini oshiradi. Transport sohasi ham turizm bilan bog‘liq ravishda rivojlanib,
aeroportlar, temiryo‘l va avtobus yo‘nalishlari kengaytiriladi. Shu bilan birga, gishlogq xo‘jaligi va
0zig-ovgat sanoati ham mehmonxona va restoranlar orgali sayyohlarga xizmat ko‘rsatish uchun
yangi imkoniyatlar yaratadi.

Turizm sohasi nafagat valyuta tushumlarini oshirish, balki yangi ish o‘rinlarini yaratish,
xizmat ko‘rsatish sektorini rivojlantirish va infratuzilmani yaxshilash orgali ham iqgtisodiy
taragqgiyotga hissa gqo‘shadi. Sayyohlar ogimining ko‘payishi mahalliy tadbirkorlik, transport va
mehmonxona sanoati rivojlanishiga turtki bo‘lib, hududiy iqtisodiy faollikni oshiradi.
Shuningdek, turizmning bargaror o‘sishi Xorijiy investitsiyalar jalb qilinishiga va xalgaro
hamkorlikning kengayishiga xizmat qiladi. Shu sababli, mamlakatda turizmni rivojlantirish
igtisodiy o‘sishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, innovatsiyalar va ragamli texnologiyalar turizm
sanoatining samaradorligini oshirishga xizmat gilmogda. Onlayn bron qilish tizimlari, ragamli
marketing strategiyalari va sun’iy intellekt asosida ishlaydigan xizmatlar sayyohlarga qulaylik
yaratib, biznes egalari uchun xarajatlarni kamaytirishga yordam bermoqda. Ragamli
transformatsiya orgali mehmonxonalar o‘z xizmatlarini avtomatlashtirib, mijozlar bilan bevosita
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mulogot gilish imkoniyatiga ega bo‘Imoqda.

1-jadval
2018-2023-yillardagi sayyohlar tashrifi va turizm sohasidan tushgan daromad Jadva
Yil Sayyohlar tashrifi (mIn) | Turizm daromadi (mlird $)

2018 53 .2
2019 6.4 1.6
2020 1.5 0.5
2021 2.9 0.9
2022 5.2 1.5
2023 Tl 2.0

2018-2023 yillardagi turizm sohasida yaratilgan ish o‘rinlari

280 [ —e— Turizmda yaratilgan ish o'rinlari (ming)

Ish o‘rinlari (ming)

fuid

(o]

o
T

160

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yillar

1-rasm. 2018-2023-yillarda turizm sohasida yaratilgan ish o‘rinlari

Ekologik bargaror turizm masalasi ham dolzarb hisoblanadi. Sayyohlik hududlarining ortib
borayotgan ekspluatatsiyasi tabiatga bosimni kuchaytiradi, shu sababli ko‘plab mamlakatlar
turizmni rivojlantirishda ekologik omillarga e’tibor qaratmoqda. Atrof-muhitga zarar
yetkazmaslik, yashil energiyadan foydalanish, chigindilarni kamaytirish va mahalliy madaniy
merosni asrash turizmning uzoq muddatli samaradorligini ta’minlashga xizmat qiladi. Zamonaviy
texnologiyalar va ekologik bargaror yondashuvlarni qo‘llash orgali turizm sohasining yanada
samarali bo‘lishiga erishish mumkin. Shu bois, kelajakda turizm sanoatini diversifikatsiya gilish,
innovatsion yondashuvlarni joriy etish wva mabhalliy iqgtisodiyotni go‘llab-quvvatlash
strategiyalariga alohida e’tibor qaratish lozim.

Xulosa va takliflar. Turizm va mehmonxona sanoati bugungi global iqgtisodiyotning
ajralmas gismi bo‘lib, u igtisodiy o‘sish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va mahalliy tadbirkorlikni
go‘llab-quvvatlash orgali jamiyat farovonligiga katta hissa qo‘shadi. Tadgiqot natijalari shuni
ko‘rsatdiki, ushbu soha nafagat bevosita daromad manbai sifatida, balki boshga tarmoglar bilan
uzviy bog‘langan holda, keng iqtisodiy ta’sir doirasiga ega. Mehmonxona va sayyohlik
infratuzilmasining rivojlanishi natijasida transport, savdo, ozig-ovgat sanoati, madaniyat va
qurilish tarmoglari ham o‘sishga erishadi.

Zamonaviy texnologiyalarning joriy etilishi turizm sanoatini yanada samarali va ragobat-
bardosh qilish imkonini bermoqda. Onlayn bron qilish tizimlari, sun’iy intellekt yordami bilan
boshgariladigan xizmatlar va ragamli marketing strategiyalari turizm biznesining yangi bosgichga
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chigishiga yordam bermoqda. Shu bilan birga, ekologik bargarorlik masalasi ham muhim bo‘lib,
uzoq muddatli rivojlanish uchun yashil texnologiyalar va ekologik muhofaza choralariga katta

e’tibor qaratish
takomillashtirish,

lozim. Mahalliy va xalgaro
innovatsion loyihalarni

qo‘llab-quvvatlash

sayyohlarni jalb qilish strategiyalarini

va infratuzilmani

zamonaviylashtirish orgali turizm igtisodiy samaradorligini yanada oshirish mumkin.

1. Mehnat bozorini rivojlantirish: Turizm sohasida malakali kadrlarni tayyorlash,
mehmonxona va xizmat ko‘rsatish yo‘nalishida maxsus o‘quv dasturlarini joriy etish.

2. Bargaror turizmni rivojlantirish: Ekologik toza va iglimga mos keluvchi turizm
loyihalarini go‘llab-quvvatlash, mahalliy aholini turizmga jalb gilish

3. Ragamli texnologiyalarni joriy etish: Sun’iy intellekt va onlayn xizmatlar orqali turizm
sohasida mijozlarga qulaylik yaratish, virtual turizm imkoniyatlarini kengaytirish.

4. Investitsiyalarni jalb gilish: Xususiy sektor va xorijiy sarmoyalarni jalb gilish orgali
yangi mehmonxonalar, rekreatsion zonalar va sayyohlik obyektlarini barpo etish.

5. Reklama va marketingni kuchaytirish: O‘zbekistonning turistik salohiyatini jahon
bozorida faol targ‘ib qilish, xalgaro turizm yarmarkalarida ishtirok etish va ragamli marketing

strategiyalaridan samarali foydalanish.
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A.Cunaukos, 1. XakkynoB
IKOHOMMYECKOe 3HAYeHHe TYPpU3Ma U
TOCTHHHYHOIO OM3Heca

AnHoTauus. B 1aHHO# cTaThe aHAIU3UPYETCS SKOHO-
MHUYECKasl 3HAYMMOCTh TYPUCTUYECKON U TOCTUHUYHOU
WHIYCTPpUU. B TYpUCTHYECKOM CEKTOpE XOpPOIIO
U3BECTHO, YTO UHOCTPAHHBIE TYPUCTHI MPUBO3ST CBOIO
HallMOHAIBHYIO BAJIOTy B IIOCEIIA€MbIE CTPaHBI, YTO
CIOCOOCTBYET 3KOHOMHUYECKOMY POCTY TOCYAapCTBa.
l'ocTuHUYHAsT UHAYCTPHS, B CBOIO OYEpElb, CO3AAET
paboure MecTa W TOBBIIIAET YPOBEHb 3aHATOCTH.
Kpowme toro, naBecTnnnu B HHQPaCTPyKTypy Typu3Ma
31 TOCTHHUYHOTO OusHeca CTUMYIIUPYIOT
pPErHOHANILHOE DPAa3BUTHE, CIIOCOOCTBYS MPOTpeccy B
chepe TpaHCIIOpTa, CTPOUTENLCTBA M OOCITYKUBAHUS.
B cratee Takke paccMaTpHUBAIOTCA OCOOCHHOCTH
pa3BuUTUSl Typu3Ma U TOCTUHUYHOTO OW3Heca B
V30ekucrane, OJIMTOIIOJIMCTUYECKHE CTPYKTYPBI
MEXJIYHApOAHBIX TOCTUHMYHBIX CETE€H, CE30HHBIN
CIIPOC U LIEHOBAs MOJIUTHKA.
KiroueBble c¢ji0Ba: SKOHOMHKA TypHU3Ma, TOCTHHUY-
Has UHIYCTpUA, BaJIOBOM BHYTPEHHUH MPOIYKT, CO3-
JaHue paboO4YMXx  MECT, MHBECTHUIMHM, pPa3BUTHE
UHPPACTPYKTYPhI, MPUTOK HWHOCTPAHHOM BaJIOTHI,
TYpPUCTUYECKAs] TOJUTHKA, KyJIbTypHOE Hacleaue,
UPPOBBIE TEXHOJIOTHH.

A.Siddikov, SH.Haqqulov

The Economic Importance of Tourism and
Hospitality Industry

Abstract. This article analyzes the economic
significance of the tourism and hospitality
industry. In the tourism sector, it is well
known that foreign tourists bring their
national currency to the destinations they
visit, contributing to the economic growth of
the country. The hospitality industry, in turn,
creates job opportunities and increases
employment rates. Additionally, investments
in tourism and hospitality infrastructure
stimulate regional development, fostering
progress in transport, construction, and
service industries. The article also examines
the characteristics of tourism and hotel
business development in Uzbekistan, the
oligopolistic structures of international hotel
chains, seasonal demand, and pricing policies.
Keywords: tourism economy, hospitality
industry, gross domestic product, job creation,
investments, infrastructure  development,
foreign currency inflow, tourism policy,
cultural heritage, digital technologies.
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