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Б.Бурхонов 

Показатели эффективности человеческих 

ресурсов и факторы, влияющие на них 
Аннотация. В статье представлены основные 
показатели, определяющие эффективность 
использования человеческих ресурсов и их 
экономический анализ. В качестве объекта 
исследования была выбрана эффективность 
использования трудовых ресурсов на примере 
различных предприятий. Анализируется влияние 
внутренних и внешних факторов и даются научно 
обоснованные рекомендации. 
Ключевые слова: кадровые ресурсы, эффек-
тивность, производительность труда, мотивация, 
фонд оплаты труда, эффективность предприятия, 
экономические показатели, экономика, анализ. 

B. Burkhanov  

Performance indicators of human resources 

and factors affecting it 
Abstract. This article presents the main 
indicators that determine the effectiveness of 
human resources and their economic analysis. 
As an object of research, the efficiency of 
labor resources was measured on the example 
of various enterprises. The influence of 
internal and external factors is analyzed and 
scientifically based recommendations are 
given. 
Keywords: human resources, efficiency, labor 
productivity, motivation, wage fund, enterprise 
efficiency, economic indicators, economy, 
analysis. 
 

 

Шахриѐр Шодиѐрович Тураев – Ўзбекистон Республикаси Адвокатлар                                                              
палатаси Самарқанд вилоят ҳудудий бошқармаси              
бош бухгалтери, мустақил тадқиқотчи.  

 

АДВОКАТЛИК ТУЗИЛМАЛАРИ АДВОКАТГА ИШ ҲАҚИ ТЎЛОВЛАРИНИ 

АМАЛГА ОШИРИШ ВА БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 
 

Аннотация. Мақолада дунѐнинг хар бир ривожланган давлатларидаги мавжуд корхоналарнинг 
долзарб масалалари бўлган меҳнат ҳақи, уни тўлаш унга нисбатан ажратма ва ушланмаларнинг 
миқдори корхоналарда даромадга нисбатан мехнат ҳақининг ўсиши каби масалалар ѐритилган. 
Адвокатлик тузилмаларида даромаднинг шаклланиши унинг фарқлари, меҳнатга ҳақ тўлашнинг 
асосий йўналишлари бошқа корхоналардан ажралиб турувчи жиҳатлари кўрсатилиб, бу тўловларни 
амалга оширишда бухгалтериянинг оптимал ва қулай усулларидан фойдаланган ҳолда, қулай 
механизм орқали бухгалтерия муомаласига киритиш ва уни такомиллаштириш йўллари кўрсатиб 
берилган.  
Калит сўзлар: даромад, тузилма фонди, иш ҳақи, меҳнат ҳақи, айланма маблағлар, ажратма, 
ушланма, бухгалтерия, муомаласи, счѐтлар режаси. 

 

Кириш. Бугунги кунда жамиятимиз олдига қўйган устувор масалалардан бири 
қонун муҳофазаси ҳисобланади ва бу хар бир ривожланиб бораѐтган мамлакатларнинг 
олдидаги мақсади саналади. Бу мақсадга қулай ва оптимал равишда самарали етишишда 
юртимизда фаолият олиб бораѐтган адвокатларнинг роли ва миқѐси жуда кенг. Бу 
борадаги ишларни амалга оширишда 2017-йилнинг 19-январ куни бу соҳани тубдан ислоҳ 
этишга қаратилган ―Юридик хизмат фаолиятини тубдан такомиллаштириш чора-
тадбирлари тўғрисида‖ги ПҚ-2733-сонли қарори имзолаб унда,бир қатор ечилиши лозим 
масалалар қўйилган.

1
 Биз ушбу вазифаларни бажаришдага асосий ролни амалга оширувчи 

адвокатларнинг тушуми уларнинг даромади тузилма фонди ва адвокатларга меҳнат хақи 
берилишидек долзарб масалани ечимига бағишланганлиги билан муҳим ҳисобланади. 
 Мавзуга оид адабиѐтларнинг таҳлили. Ҳозирда мавзу билан мамлакатимизда ва 
хорижий давлатлар олимлари ва амалиѐтчи ходимлари шуғулланиб келмоқдалар.  Буларга 
Л.Б. Хван, И.Б.Зокиров, Ҳ.Б.Бобоев, З.Муқимов, Х.Т.Одилқориев, О.Оқюлов кабиларни

2
 

                                                           
1―Юридик хизмат фаолиятини тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида‖19.01.2017й. ПҚ-2733-сонли 

қарор.Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 19.01.2018 й. 
2 Хван Л.Б. ― Солиқ ҳуқуқи‖ 2001 й. 430-Б Консаудитинформ нашриѐти, Отахонов Ф.Ҳ. ―Юридик хизматнинг хўжалик 

шартномаларини тузиш ва уларнинг ижросини таъминлашдаги роли‖ Ж.Хўжалик ва ҳуқуқ. – 2001. – 10-сон. – Б.26-33., 

Каримов И.А. ―Адолат қонун устиворлигида‖. -Т. ―Ўзбекистон‖. 2001й., Ҳ.Б.Бобоев ―Давлат ва хуқуқ назарияси‖ 2000 й. 

523-Б. Тошкент Давлат юридик институти,  И.Б.Зокиров ―Фукаролик ҳуқуқи‖ 2009 й. 609-Б. Тошкент Давлат юридик 

институти,  Ў.Х.Мухамедов ―Хуқуқшунослик асослари‖ 2019 й. 348-Б. Тошкент.: Ўзбекистон Республикаси 

ИИВАкадемияси, 2019, З.Муқимов ―Узбекистон давлати ва хуқуқи тарихи‖ 2003.Тошкент Адолат нашриѐти. 280-Б. ,  



“Сервис” илмий-амалий журнал  2025 йил 2-сони 

207 
 

киритиш мумкин. Ушбу тадқиқотчи олимларнинг асарларида бу мавзу қисман ўрганилган 
бўлиб, унда юридик хизматларида айнан адвокатлик тузилмаларини муаммолари деярли 
қараб чиқилмаган бўлиб, бу  ҳам танланган мавзунинг ҳозирги кунда ўта долзарблигидан 
далолат беради. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада юридик хизматлар соҳасидаги замонавий 
йўллар билан амалиѐтни такомиллаштиришда, тизимли ѐндашув, иқтисодий математик, 
иқтисодий таҳлилнинг анъанавий усулларидан, қиѐсий таҳлил каби усуллардан 
фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Жаҳон тажрибаларидан ҳам маълумки хар бир ривожланиб 
бораѐтган корхона унинг меҳнат ресурсларини таркиби, тузилиши ва унинг сифатига 
боғлиқ ҳолда корхона самараси ошиб боради. Кадрлар қўнимсизлиги ѐки уларнинг 
меҳнатга бўлган муносабатига қараб корхоналар иш –хизматларни ѐки товарларни сифати 
мос ўсади. Шунинг учун корхоналарда меҳнат ресурсларининг ўрни аҳамиятли бўлиб, бу 
адвокатлик тузилмаларида айнан билинади. Адвокатлик тузилмаларида фаолият олиб 
бораѐтган адвокатлар уларнинг сони тузилмаларнинг фонд миқдорига яққол таъсир 
кўрсатади. Адвокатлик тузилмаларининг фонд маблағларининг кўпайиши тузилмадаги 
адвокатлар сонига паралел равишда ошади чунки, ҳар ойлик йиғилиши лозим тузилма 
фонди хар бир адвокатга нисбатан ушланиб жамғарилиб борилади ва бу жамғарма 
ҳаражатлар сметасига асосан сарфланади. 

Корхоналарда меҳнатга ҳак тўлашни оқилона ташкил килиш ходимлар фаолиятини 
рағбатлантириш, тайѐр маҳсулот ва мехнат бозорида рақобатчиликни, рентабелликни ва 
маҳсулотларнинг даромадлилигини таъминлаши лозим. Меҳнатга ҳак тўлашни оқилона 
ташкил этишдан максад - унинг ҳажми ва ходимнинг корхона хўжалик фаолиятига меҳнат 
фаолиятида кўшган ҳиссасига мос келишини таъминлаш, яъни меҳнат ўлчами ва истеъмол 
ўлчами ўртасидаги мутаносибликни таъминлашдир. 

Иш ҳаки - хар бир ходимнинг сарфлаган меҳнати микдори ва сифатига мос равишда 
тақсимланувчи ва ходим тасарруфига пул шаклида келиб тушувчи миллий даромаднинг 
бир қисмидир. Иш ҳақи-бу меҳнат учун мукофотдир. 

Ходимлар меҳнатига хак тўлаш ишлаб чикариш жараѐнига жалб килинган меҳнат 
ресурсларининг баҳосидир. Бошкача килиб айтганда, иш ҳақи - бу, маҳсулот ишлаб 
чикариш ва сотиш харажатларининг корхона ходимлари меҳнатига ҳақ тўлаш учун 
сарфланувчи кисмидир. 

Иш ҳақининг номинал ва реал турлари мавжуд. 
Номинал иш ҳақи -бу ходимнинг маълум бир вакт мобайнида бажарган меҳнати 

учун ҳисобланган ва тўланган иш ҳақидир. 
Реал иш ҳақи -номинал иш ҳақига сотиб олиш мумкин булган товар ва хизматлар 

микдори; реал иш ҳақи - бу, номинал иш ҳақининг ―истеъмол кобилияти ‖дир.
1
 

Адвокат томонидан бажарилаѐтган адвокатлик ҳизматлари учун тўланиши лозим 
иш ҳақлари бу номинал иш ҳақлари  таркибига киритиб уни хизмат ваколати тугагач реал 
иш ҳақига айланишини кузатишимиз мумкин. Адвокат тугалланган ишлари юзасидан хар 
ой унга тўланган ҳақларнинг йиғиндиси сифатида узи фаолият олиб бораѐтган тузилмага 
молиявий ҳисобот тақдим қилар экан ундан тузилма фонди олиб колинади ва қолгани 
қисмидан ижтимоий солиқ чегирилиб қолган қисми адвокатниниг даромади сифатида 
ушланмалар олиб қолинади. 

1-жадвалимизда адвокатлик хизматидан тушган маблағлар қандай тақсимланиши 
кўриниб турибди. Бунда адвокат томонидан топширилган ҳар ойлик молиявий ҳисоботни 
миқдоридан қатъий назар мажбурий тарзидаги ушланмалар бўлиб, ҳар ой топширилган 
ҳисоботга нисбатан олиб қолинади.  

                                                                                                                                                                                            
Х.Т.Одилқориев ―Узбекистонда давлат ва жамият инновацион ривожланишининг хукукий жихатлари‖ 2019й. Юристлар 

малакасини ошириш маркази. 307-Б. ,  О.Оқюлов  ―Интеллектуал мулк хуқуқи‖ 2005 й. Фалсафа ва хукук институти 

Тошкент. 40-Б., 
1 Хизматлар сохаси иктисодиёти. К.Ж.Мирзаев, Т.С.Шарипов, Ш.А.Султонов, Р.С.Мустафоев, Э.С.Файзиев Дарслик - 

Самарканд «FAN BULOG‘I» нашриёти, 2022й, 252 бет. 
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1-жадвал 

Адвокатнинг молиявий хисоботидан барча ушланмалар. 

№ Сана Муомила мазмуни Дт Кт Сумма 

1 31.01.2025 

Адвокат томонидан молиявий ҳисобот 

топширилди 5110 9020   

2 31.01.2025 Тузилма фонди ушланди 9020 8890   

3 31.01.2025 Ижтимоий солик чегирилди 9020 6520   

4 31.01.2025 Адвокатнинг меҳнат ҳаки фонди 9020 6710   

5 31.01.2025 Иш хакидан даромад солиғи ушланди 6710 6420   

6 31.01.2025 

Иш хақидан аъзолик бадал тўлови 

ушланди 6710 8830   

        

-―Автотранспорт корхоналарида бажарилган иш (кўрсатилган хизмат)лар 

таннархига юк ташиш ѐки йўловчи ташишга ихтисослашган АТВлар ҳайдовчиларига, 

ѐрдамчи ишлаб чиқариш ва умумишлаб чиқаришга бевосита алоқадор ходимларга 

ҳисобланган меҳнат ҳақи суммаси, шунингдек мос равишда ҳисобланган меҳнат ҳақи 

суммасига нисбатан белгиланган ставкаларда ижтимоий суғуртага қилинган ажратмалар 

киритилади.  

Бажарилган иш (кўрсатилган хизмат)лар учун АТВ ҳайдовчиларига ҳисобланган 

асосий ва қўшимча меҳнат ҳақлари суммасига ҳисоб-тўлов қайдномалари ѐки меҳнат ҳақи 

ҳисоби китоби асосида қуйидагича бухгалтерия ѐзуви қилинади: Дебет 2010 «Асосий 

ишлаб чиқариш» Кредит 6710 «Ходимлар билан иш ҳақи бўйича ҳисоб-китоблар». АТВ 

ҳайдовчиларига ҳисобланган меҳнат ҳақи суммасига нисбатан белгиланган ставкаларда 

ижтимоий суғуртага қилинган мажбурий ажратма суммасига қуйидаги ѐзув берилади: 

Дебет 2010 «Асосий ишлаб чиқариш» Кредит 6520 «Давлатнинг мақсадли фондларига 

тўловлар».‖ -
1
  

Хар бир корхонада меҳнат ҳақи унга нисбатан ижтимоий солиқ ажратмалари иш 

хизматларнинг таннархи хисобланади ва улар тегишли счѐтлар буйича 2010- ѐки 9410- 

счѐтлари орқали ҳаражатга олиб борилади. Адвокатлар томонидан уларнинг топширган 

маблағларидан меҳнат ҳақи келиб чиқиб  ижтимоий солиқ тўлови ҳам айнан шу маблағдан 

ажратма сифатида эмас балки ушланма сифатида чегириб қолинади. 

Адвокат томонидан топширилган маблағларни айнан адвокатга тегишли бўлгани 

сабабли адвокатлик тузилмаси даромади деб ҳисобланмаганда уни бухгалтерия счѐтлар 

режасининг даромаларни ҳисобга олувчи 9000 счѐтлар орқали ѐпилиши ѐки ижтимоий 

солиқ тўлови харажатларга 2000 ѐки 9400 счѐтларнинг тегишлиси орқали ѐпилиши 

адвокатлик тузилмаларининг фаолиятига мос келмайди. Адвокат томонидан бажарилган 

хизматдан тушган маблағнинг сарф ва харажатлари аниқ қонун ва тартиблар орқали 

белгилаб қўйилган. Адвокат томонидан топширилган молиявий ҳисобот маблағининг 

тақсимланиш мақсадлари аниқлиги сабабли ва бухгалтерия ҳисоботларини 

оптималлаштириш уни механизим самарадорлигини ошириш мақсадида счѐтларнинг 

даромадга олиб уни харажатларга олиб бориш йўлини қисқартириб, ҳисоб ишларини 

соддалаштириш, тузилма ҳисоб варағидаги маблағларнинг тузилма фондига ѐки адвокатга 

тегишли қисми яққол кўриниб туришлиги учун мақсадли тушумларни ҳисобга олиш 8800 

счѐтнинг суб счѐтлари орқали унинг тушумини ва фонд тўловлари ҳисобини юритиб ѐпиш 

мақсадга мувофиқ хисоблаймиз.   

Хулоса ва таклифлар. Барча корхоналар сингари адвокатлик тузилмаларида 

фаолият олиб борувчи адвокатлар учун хам унинг мехнатига ҳақ тўлаш уни 

рағбатлантириш муҳим саналади. Хар бир ходим меҳнатидан олган манфаат сабабли уз 

ишига бўлган маъсулияти ва ѐндашуви ошади, меҳнат ҳақини оқилона ташкил қилиш 

                                                           
1 БОШҚА ТАРМОҚЛАРДА БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИНИНГ ХУСУСИЯТЛАРИ К.Б.Уразов, С.В.Вахидов. Бошқа 

тармоқларда бухгалтерия ҳисобининг хусусиятлари. Дарслик, 2010 – 445 б. 
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орқали ходимларнинг қўнимсизлиги олди олинади. Ходим корхонада йиллар мобайнида 

ишлаши билан уни иш тажрибаси, касб маҳорати ошади бу эса меҳнат унумдорлигига 

сабаб бўлиб, ишлар, хизматлар ѐки товарларнинг сифатли бўлишлигига олиб келиб, 

корхона иқтисодиѐтининг самарадорлик даражасини оширади. Шунинг учун 

ходимларнинг меҳнатини натижаси юзасидан олган манфаат корхона рентабиллигини 

ошишига эришиш учун муҳим босқич саналади.  

Тадқиқот жараѐнида айрим тавсияларни ҳам ишлаб чиқдик. Булар: 

Биринчидан, адвокатлик хизматлари учун мижозлар томонидан тўланиши лозим 

хизмат ҳақи миқдорини такомиллаштириш орқали адвокатнинг хизмат самарадорлигини 

ошириш лозим деб ҳисоблаймиз.  

Иккинчидан, Адвокатлик тузилмалари томонидан адвокатга меҳнат хақи тўлашдаги 

ойлик молиявий ҳисоботларни ва уни бухгалтерия ҳисобини оптималлаштириш орқали 

самарали йўлларига эришишлик муҳим деб хисоблаймиз. 

Берилган тавсияларнинг амалиѐтга жорий қилиниши адвокатура соҳасидаги 

ислоҳотларнинг муҳим бир жиҳатига эришишлик йўлидаги сайи ҳаракатларни амалга 

оширишда асосли ва самарали хизмат қилади.   
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Ш.Тураев  

Узбекистан Территориальное Управление 

по Самаркандской области 

Аннотация: В статье освещены такие вопросы, 

как заработная плата, выплата заработной 

платы, отчисления и удержания, а также рост 

заработной платы на предприятиях по 

отношению к доходам, которые являются 

актуальными вопросами действующих 

предприятий во всех развитых странах мира. 

Показаны формирование дохода в 

юридических фирмах, его отличия, основные 

направления выплаты заработной платы, 

аспекты, отличающие их от других 

предприятий, а также пути внедрения и 

совершенствования бухгалтерских операций с 

использованием оптимальных и удобных 

методов бухгалтерского учета при 

осуществлении этих выплат. 

Ключевые слова: доход, структурный фонд, 

оклад, оклад, оборотный капитал, распре-

деление, удержание, учет, сделка, план счетов. 

Sh.Turaev  

Republic of Uzbekistan Territorial 

Administration for Samarkand Region 

Abstract: The article covers issues such 

as wages, payment of wages, deductions 

and deductions, as well as the growth of 

wages in enterprises in relation to 

income, which are pressing issues for 

operating enterprises in all developed 

countries of the world. The article shows 

the formation of income in law firms, its 

differences, the main areas of salary 

payment, aspects that distinguish them 

from other enterprises, as well as ways to 

implement and improve accounting 

operations using optimal and convenient 

accounting methods when making these 

payments. 

Keywords: income, structural fund, 

salary, wages, working capital, 

distribution, retention, accounting, 

transaction, chart of accounts. 



“Сервис” илмий-амалий журнал  2025 йил 2-сони 

230 
 

 

 

ISSN  2091-5187 

 

 

   “СЕРВИС”    
 

 

 

 

Журнал Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти таҳририят  

бўлимида нашрга тайѐрланди. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19.05.2025 йилда теришга берилди. 06.06.2025 йилда босишга рухсат этилди. 

Офсет босма қоғози. Қоғоз бичими 60х84 1/8. ―Times‖ гарнитураси. Офсет 

босма усули. Шартли босма табоғи 14,6. Ҳисоб-нашриѐт  

табоғи 13,75. Адади 100 нусха. Буюртма № 0036A/25 

 

  

 

Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институтининг 

матбаа бўлимида чоп этилди. 

Лицензия № 025316. 

Реестр № Х-119112. 

 

Манзил: Самарқанд шаҳри, Шохрух кўчаси, 60-уй. 

 

 

 

 

 © Самарқанд иқтисодиѐт ва сервис институти, 2025. 


