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TABJIUM, KAJIPJIAP TAUEPJIAILLI BA TIEJATOI'MKA

Feruza Kubaymurodovna Ismoilova — Sharof Rashidov nomidagi Samargand davlat
universiteti mustaqil izlanuvchisi

TA’LIM XIZMATLARI BOZORIDA MALAKALI KADRLARGA BO‘LGAN
EHTIYOJINI SHAKLLANTIRISH ASOSLARI

Annotatsiya. Ushbu maqolada ta’lim xizmatlari bozorida malakali kadrlarga bo‘lgan talabni shakllantirish
bosqichlari yoritilgan. Ta’lim xizmatlari bozori va sohaga oid tashkilotlarda turli xil malaka darajasidagi
mutaxassislarga bo‘lgan talabini umumiylashtirishga ko‘maklashuvchi asosiy strategiyalarni amalga
oshirish mexanizmlari ko‘rsatib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: ta’lim xizmatlari, talab, mehnat resurslari, kasbiy tayyorgarlik, xalqaro reyting, ehtiyoj,
integratsiya, hamkorlik.

Kirish. Hozirgi kunda iqtisodiy islohotlarning chuqurlashuvi va ta’lim xizmatlari
bozorida yuzaga kelayotgan kuchli ragobat ushbu sohaning holati va istigbolini tahlil gilishda
yangi metodologik yondashuvlarni, aynigsa malakali mutaxassislarga bo‘lgan talabni inobatga
olgan holda, gayta ko‘rib chiqgish zaruratini yuzaga keltirmogda. O‘zbekistonda olib borilayotgan
keng gamrovli islohotlar yugori malakali, innovatsion faoliyat sharoitlariga moslasha oladigan,
turli igtisodiy tarmoqlarda samarali ishlay oladigan bilimli va tajribali mutaxassislarni jalb etishni
tagozo etmoqda. Ayni paytda, iqtisodiy, demografik va boshqa omillar ta’sirida mehnat
resurslarini takror ishlab chiqarish sur’atlarining kamayib borayotganligi sharoitida malakali
kadrlarning faolligini oshirish va bu jarayonni tizimli boshgarish dolzarb masalalardan biri
sanaladi.

Hozirgi davrda ayrim hududlarda igtisodiy tizimlarning malakali mutaxassislarga bo‘lgan
talablari bilan ta’lim xizmatlari bozorining takliflari ortasida muayyan nomutanosibliklar mavjud
bo‘lib, bu holat salbiy ogibatlar keltirib chigarmoqgda. Xususan, quyidagi muammolar buni yaqqol
aks ettiradi:

- oliy ta’lim muassasalari tomonidan ayrim yo‘nalishlar bo‘yicha ortigcha mutaxassislar
tayyorlanishi, boshga muhim kasblar bo‘yicha esa mutaxassislar tangisligining paydo bo‘lishi;

- bitiruvchilarning amaliy ko‘nikmalari va kasbiy tayyorgarlik darajasining yetarli
emasligi, bu esa ish beruvchilarning talablariga javob bermaslik holatlarini keltirib chigarishi;

- ba’zi bir hududlarda me’yordan ortiq ishsizlikning ko*payishi va davom etayotganligi;

- iqtisodiy inqirozning korxona va tashkilotlar faoliyatiga salbiy ta’siri natijasida xodimlar
sonining qisqarishi, bu esa oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilari uchun ish o‘rinlari
imkoniyatlarini kamaytirishi va boshga shunga oxshash holatlar.

Oc‘zbekistonda aholining ko‘pligi, ta’lim xizmatlari va ilmiy salohiyatning mavjudligi,
mehnat bozoridagi nomutanosibliklar, ish beruvchilarning malakali mutaxassislarga bo‘lgan
talabi bilan mavjud ishchi kuchining ixtisoslashuv darajasi o‘rtasidagi tafovutlar bilan birgalikda
namoyon bo‘lmoqgda. Bunday sharoitda korxonalarning malakali kadrlarga bo‘lgan talablari va
ta’lim xizmatlari bozoridan keladigan takliflar o‘rtasidagi nomuvofiglik salbiy igtisodiy va
ijtimoiy ogibatlarga olib keladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Ta’lim xizmatlari bozorining rivojlanishi hamda
hududiy ta’lim tizimlari faoliyati jarayonida vujudga keluvchi iqtisodiy munosabatlar masalasi
ilmiy adabiyotlarda keng yoritilgan bo‘lib, mazkur yo‘nalishdagi tadgigotlar Gaynarov D.A.,
Galyamov R.R., Baburin V.A., Balyxin G.A., Volkov S.D., Guzov Yu.N., Lisitsin S.A., Minaev
D.V. va boshga olimlar tomonidan olib borilgan..

Mavzu yuzasidan mahalliy olimlarimizdan G.N.Axunova, S.S.G‘ulomov, D.N.Rahimova
M.X.Saidovlar ham ta’lim tizimi, yoshlar ish bilan bandligi muammolari, mehnat bozori
segmenti va yuqgori malakali kadrlar tayyorlash borasida ilmiy izlnishlar olib borishgan.

Ushbu olimlarning ishlari ta’lim xizmatlari bozorida kadrlarga bo‘lgan talabni
rivojlantirish jarayonlari uchun nazariy asos bo‘lib xizmat giladi. Ular olib borgan tadgiqotlar
ta’limni xalqaro darajada sifatli va raqobatbardosh qilishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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Tadgigot metodologiyasi. Ta’lim xizmatlari bozorida malakali kadrlarga bo‘lgan ehtiyoj-
ni rivojlantirish asoslarining metodologiyasi nazariy va amaliy yondashuvlarni uyg‘unlashtirishni
talab giladi. Bu jarayonni chuqur tahlil gilish, uning muvaffagiyat omillarini aniglash va
natijalarini samarali boshgarish magsadida jamlash, guruhlash, induksiya va deduksiya, tahlil va
sintez usullari go‘llanildi.

Tahlil va natijalar. Ta’lim xizmati bozori mamlakat rivojlanishining asosiy
tarmoglaridan biri bo‘lib, jamiyatda inson kapitaliga bo‘lgan talabni shakllantiradi, iqtisodiy
rivojlanishni bargarorlashtirishga hamda ijtimoiy sohalarni takomillashtirishga xizmat giladi.
Jumladan, ta’lim xizmatlari bozorini barqaror rivijlantirish va uning sifatini oshirish har bir
jamiyatning strategik magsadlaridan biri bo‘lishi kerak.

Ko‘pgina tadqiqotlarning aksariyati ta’lim xizmatlari bozorida ta’lim sifati, ta’lim
muassasalarini boshgarish va o‘quv jarayonlarini tashkil etish kabi amaliy masalalarni hal etishga
yo‘naltirilgan. Shu o‘rinda, igtisodiy tizimlarning malakali kadrlarga bo‘lgan ehtiyoji va ta’lim
xizmatlari bozorining o‘zaro alogadorligini, aynigsa, bu munosabatlarning nazariy asoslari hamda
ularning iqtisodiy xususiyatlarini chuqur tahlil giluvchi tadgigotlar yetarli darajada ishlab
chigilmagan. Xususan, ta’lim va bandlik sohalariga global tendensiyalarning ta’siri, yangi
yo‘nalishlarning shakllanishi va ularning mintagaviy kontekstdagi aks ettirilishi kam yoritilgan.

Ushbu sharoitda ta’lim xizmatlarining hududiy bozori hamda iqtisodiyot tarmoglarining
professional kadrlarga bo‘lgan talablari o‘rtasidagi nomuvofiglikni bartaraf etish magsadida
kompleks strategik yondashuv va samarali mexanizmlarni ishlab chiqish dolzarb masala sifatida
garalmoqda. Bu esa, o‘z navbatida, mehnat bozorining ehtiyojlariga mos kadrlar tayyorlashni
ta’minlash, ularning ixtisoslashgan bandligini oshirish hamda tarkibiy ishsizlik darajasini
kamaytirishga xizmat qgiladi.

Ta’lim xizmatlari bozorida kechayotgan o‘zgarishlarning yuqori darajadagi dinamikasi
ta’lim sohasi hamda ishlab chiqarish sektori o‘rtasida samarali integratsiya va bargaror hamkorlik
mexanizmlarini  shakllantirishni talab gilmogda. Bunday sharoitda yangi metodologik
yondashuvlarni ishlab chiqish zarurati yuzaga keladi. Xususan, ta’lim xizmatlari bozorining
takliflari bilan real sektor — ya’ni korxonalar va tashkilotlarning turli malaka darajasidagi
kadrlarga bo‘lgan ehtiyojlari o‘rtasida muvozanatni ta’minlash, ta’lim sohasini chuqur isloh qilish
va uning tuzilmasini gayta ko‘rib chigishni taqozo etadi.

Mazkur yo‘nalishda samarali natijaga erishish uchun amalga oshirilishi lozim bo‘lgan
dastlabki choralar qatoriga ta’lim muassasalarining integratsiyalashgan modelini shakllantirish
kiradi. Jumladan, ko‘p bosqichli ta’lim tizimini qo‘llab-quvvatlaydigan resurs markazlari va
o‘quv-ishlab chigarish majmualarini tashkil etish orgali bilim berish, amaliy ko‘nikmalarni
shakllantirish hamda bandlikka yo‘naltirishning yagona tizimi yaratilib, ta’lim va ishlab chiqarish
o‘rtasidagi uzviy bog‘liglik mustahkamlanadi.

Zamonaviy iqtisodiy va ijtimoiy sharoitlarda ta’lim xizmatlariga bo‘lgan talab
shakllanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar aniglangan. Jumladan, yirik shaharlarda ta’lim
muassasalarining yuqori darajada konsentratsiyalashuvi, oliy ta’lim muassasalari sonining keskin
o‘sishi, shu bilan birga, asosiy kasbiy ta’limni ta’minlovchi o‘rta maxsus va professional ta’lim
muassasalari ulushining kamayishi, ta’lim xizmatlarini tijoratlashtirish jarayonining kuchayishi,
aholi tomonidan ushbu xizmatlarga nisbatan barqaror talab mavjudligi hamda ta’limning
ommaviy hodisaga aylanishi ushbu jarayonlarga misol bo‘la oladi.

Mazkur holatlarni tahlil qilish natijasida, bandlikning an’anaviy va muqobil
(moslashuvchan) shakllarini hisobga olgan holda ta’lim xizmatlari bozorining hududiy kesimda
muvozanatli rivojlanishini ta’minlash bo‘yicha ilmiy-uslubiy yondashuvlar ishlab chigilgan.
Ushbu yondashuvlar aholining ta’lim xizmatlariga bo‘lgan real ehtiyojlarini aniglash, igtisodiyot
tarmoglarining malakali kadrlarga bo‘lgan o‘sib boruvchi talabini qondirish hamda ta’lim va
bandlik o‘rtasidagi tizimli uzviylikni mustahkamlashga garatilgan.

Hozirgi vaqtda ta’lim xizmatlari bozoridan kelayotgan takliflar bilan korxonalarning
malakali kadrlar ehtiyoji o°rtasida muayyan darajadagi nomuvofiglik (nomutanosiblik)
mavjudligi ko‘zga tashlanmoqda. Bu holat bir qgator salbiy tendensiyalar orgali ifodalanadi.
Xususan, igtisodiyotda ayrim kasblar bo‘yicha mutaxassislar yetishmasligi bilan birga, oliy ta’lim
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muassasalarini  bitirayotgan ayrim yo‘nalishlar bo‘yicha mutaxassislarning ortib borishi
kuzatilmoqda. Bundan tashqari, ta’lim muassasalarining bitiruvchilarining kasbiy tayyorgarlik
darajasi va amaliy ko‘nikmalarining sifat jihatidan ish beruvchilarning talablariga mos kelmasligi
muammo sifatida mavjud.

Ko‘plab hududlarda tarkibiy ishsizlik darajasining yuqori bo‘lishi ham ushbu
nomuvofiglikni kuchaytirayotgan omillardandir. Shuningdek, igtisodiy ingiroz ogibatida korxona
va tashkilotlarda xodimlar sonining qgisqarishi ta’lim muassasalari bitiruvchilari uchun mavjud ish
o‘rinlari sonining kamayishiga sabab bo‘lmoqda. Ushbu muammolarni yechish uchun ta’lim va
mehnat bozorining ehtiyojlari o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlovchi tizimli choralar ishlab
chigish va amalga oshirish zarur.

O<zbekiston hududlaridagi ta’lim xizmatlari bozorining o‘ziga x0s xususiyatlari mavjud
bo‘lib, ular ta’lim tizimining strukturaviy va funksional jihatlarini chuqur tahlil gilishni talab
qiladi.  Jumladan, yirik shaharlardagi ta’lim  muassasalarining yuqori darajada
kontsentratsiyalashuvi ta’lim resurslarining markazlashuvi va ta’limga bo‘lgan talabning asosan
shaharlarda to‘planishini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, boshlang‘ich kasb-hunar ta’limi beruvchi
muassasalarning ulushi kamayib borayotgan bir paytda, oliy ta’lim muassasalari, xususan
universitetlar sonining keng ko‘lamli o‘sishi kuzatilmoqda. Bu jarayon natijasida ta’lim
xizmatlari ommaviylashib, aholining ta’limga bo‘lgan barqaror talabini shakllantirmoqda. Ta’lim
muassasalari esa asosan davlat sektori tomonidan boshgarilmoqda va nodavlat sektorga nisbatan
ustunlikka ega bo‘lib, bu bozorning xususiylashtirilishi va diversifikatsiyasini cheklovchi omil
sifatida namoyon bo‘ladi. Mazkur xususiyatlar ta’lim xizmatlari bozorining rivojlanish
istigbollari hamda hududiy ta’lim siyosatini shakllantirishda muhim omil hisoblanadi.

Ta’lim xizmatlari bozorida davlatning uch tomonlama roli mavjud bo‘lib, u ta’lim
tizimining samarali faoliyati va ijtimoiy-igtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyatga
ega.

Birinchi tomondan, davlat davlat sektoridagi hamda davlat uchun strategik ahamiyatga
ega boshga tarmoqlardagi korxona va tashkilotlar uchun ta’lim xizmatlarining asosiy
buyurtmachisi sifatida faoliyat yuritadi.

Ikkinchi tomondan, davlat ta’lim xizmatlari iste’molchilari hamda ta’lim muassasalarini
ijtimoiy-iqtisodiy qo‘llab-quvvatlash funksiyalarini bajaradi, bu esa bepul va barcha uchun ochiq
bo‘lgan ta’lim xizmatlarini davlat byudjeti hisobidan moliyalashtirish orqali amalga oshiriladi.

Uchinchi tomondan, davlat bozorda an’anaviy hisoblangan funksiyalarni bajarishga
mas’uldir. Jumladan, ta’lim xizmatlari bozori subyektlarini monopoliyadan, biznesdagi
insofsizlikdan va noto‘g‘ri reklamadan himoya qilish, ta’lim sifatini nazorat qilish, shuningdek,
davlat hisoboti va statistikasini yuritish kabi vazifalarni amalga oshiradi. Shu nuqtayi nazaridan,
mehnat bozori bilan ta’lim xizmatlari bozori o‘rtasidagi muvozanatni saqlashga garatilgan davlat
chora-tadbirlarini ham ushbu ro‘yxatga Kiritish magsadga muvofiqdir.

Inson kapitalini rivojlantirishda ta’limning o‘rni jiddiy ahamiyat kasb etadi va bu soha
nafaqat davlat, balki ish beruvchilar tomonidan ham alohida e’tibor qaratiladigan yo‘nalish
hisoblanadi. An’anaviy nuqtayi nazardan qaraganda, zamonaviy rivojlanayotgan iqtisodiyot
uchun yuqori malakali, oliy kasbiy ta’limga ega bo‘lgan mutaxassislarni tayyorlash kadrlar
tayyorlash tizimining eng muhim shakli sifatida qolmoqda.

Shu bilan birga, igtisodiyotda innovatsion tamoyillarning kuchayishi, jamiyat hayotida
liberal gadriyatlarning o‘sishi kabi global tendensiyalar fonida aholining yollanma ishchilar
gatlamidan yanada erkinroq turmush tarziga va shu bilan bog‘lig ravishda erkinroq bandlik
shakliga bosgichma-bosgich o‘tishi kuzatilmoqda. Ushbu jarayon ta’lim xizmatlari bozori
muvozanatiga va iqtisodiyotning professional kadrlar talabiga sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatadi.

Shuning uchun, mazkur tendensiyaning rivojlanishini prognoz gilishda mintaganing
o‘ziga Xos ijtimoiy-igtisodiy sharoitlari va ta’lim tizimining xususiyatlarini hisobga olish
zarurdir. Bu esa, o‘z navbatida, ta’lim xizmatlari bozori va mehnat bozorining
moslashuvchanligini oshirish, malakali kadrlar tayyorlash tizimini mintaga xususiyatlariga
muvofiq rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan strategiyalarni ishlab chigishni tagozo etadi.
2024-yilda igtisodiyot yo‘nalishi bo‘yicha malakali kadrlarga bo‘lgan talab va taklifni
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o‘zgarishini 1-jadvalda ko‘rishimiz mumkin.

1-jadval
Igtisodiyot yo‘nalishida malakali kadrlarga bo‘lgan talab
Ne | Igtisodiyot yo‘nalishi Yillik talab | Mavjud  kadrlar | Yetishmov- | Ortiqcha
(ming kishi) | (ming kishi) chilik (%) kadrlar(%)

1 | Bank ishi va moliya 10 12 - 20%

2 | Sug‘urta va investitsiyalar | 8 5 25% -

3 | Korporativ boshgaruv 6 5 17% -

4 | Solig va audit 7 6 14% -

5 | Biznes va tadbirkorlik 9 10 - 11%

6 | Marketing va reklama 5 6 - 20%

7 | Davlat  boshgaruvi va |6 5 17% -

igtisodiy siyosat

Ushbu jadval iqtisodiyot sohasida ayrim yo‘nalishlar bo‘yicha kadrlar yetishmovchiligi
mavjudligini, ba’zi yo‘nalishlarda esa ortiqcha kadrlar shakllanayotganini ko‘rsatadi. Ta’lim
xizmatlari bozori va korxonalarning turli malaka darajasidagi kadrlarga bo‘lgan ehtiyojlarini
yanada muvofiglashtirishga yordam beruvchi eng muhim tendensiya ta’lim tashkilotlari va kasbiy
tayyorgarlikka ega ishchi kuchini jalb gilishdan manfaatdor korxonalar o‘rtasida strategik
hamkorlikni yo‘lga go‘yishdir.

Malakali kadrlarning yetishib chigishi ilm-fan, texnologiya va san’at sohalarida
innovatsiyalarni kuchaytirib, jamiyatning ma’naviy rivojlanishiga hissa qo‘shadi. Shu bilan birga,
ta’lim aholining mehnat bozorida muvaffaqiyatli raqobatlashishiga yordam beradi, bu esa
ishsizlik darajasining keskin kamayishiga olib keladi.

Xulosa va takliflar. Har bir korxona rahbari doimo malakali kadrlarni ishga olishga,
mavjud kadrlarni salohiyatini oshirishga va iqgtisodiy rivojlanish uchun yangi loyihalarga ega
bo‘lishga intiladi. Shu o‘rinda ta’lim xizmatlari bozorida malakali kadrlarga bo‘lgan ehtiyojni
shakllantirishda bir gancha bosgichlarni to‘g‘ri tashkil etish muhim sanaladi:

1. Bozor talabini tahlil qilish, ya’ni mavjud ish o‘rinlari, ishsizlik darajasi, sohalar bo‘yicha ishchi
kuchiga bo‘lgan talabni, yangi kasblar va zamonaviy ko‘nikmalarga ehtiyoj, gaysi
mutaxassisliklarga talab yugoriligi va ganday ko‘nikmalar yetishmayotganini aniglash va
yechimini topish.

2. Ta’lim darajasi va mehnat bozoriga mos kelishi, kasbiy rivojlanish dasturlari hamda
bitiruvchilarning bandlik ko‘rsatkichlarini tahlil gilib, ularni amaliy faoliyatda qo‘llash lozim.

3. Kelajak prognozlarini ishlab chiqish, ya’ni ish o‘rinlari o°sishi va kamayishini bashorat qilish,
yangi kasblarning shakllanishi, texnologiyalar va boshga sohalardagi o‘zgarishlar inobatga
olinishi va strategiyasi ishlab chiqgilishi zarur.

4. Ta’lim xizmatlarini rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqish, ya’ni o‘quv dasturlarini
modernizatsiya qilish, davlat va xususiy sektor hamkorligi, ish beruvchilar bilan hamkorlikda
o‘quv dasturlarini yaratish va uzluksiz ta’lim tizimini takomillashtirish hamda malaka oshirish,
gayta tayyorlash dasturlarini kuchaytirish bo‘yicha zamonaviy dasturlar ishlab chigish muhim
sanaladi.

Ta’lim xizmatlari bozorida malakali kadrlarga bo‘lgan talabni shakllantirish samarali
ta’lim tizimini barpo etish va mehnat bozorining ehtiyojlariga mos keladigan mutaxassislarni
tayyorlash orqali amalga oshiriladi. Bu jarayon ta’lim muassasalarining o‘quv dasturlarini
zamonaviy iqtisodiyotning rivojlanish tendensiyalari va sanoat tarmoglarining professional
talablariga muvofiglashtirishni talab etadi.

Ta’lim xizmatlari bozori malakali kadrlar tayyorlash jarayonida nafaqat nazariy bilimlar,
balki amaliy ko‘nikmalarni ham shakllantirishi lozim, bu esa mutaxassislarning bandlik
imkoniyatlarini  kengaytiradi hamda iqgtisodiyotning ragobatbardoshligini oshiradi. Ta’lim
dasturlarini ta’lim xizmatlari bozori talablariga moslashtirish, o‘gituvchilarning malakasini
oshirish va ta’lim infratuzilmasini rivojlantirish orqali ushbu yo‘nalishda yuqori natijalarga
erishish mumkin. Ta’lim xizmatlari har qanday jamiyat va iqtisodiyotning poydevori bo‘lib, u
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inson kapitalini rivojlantirish, innovatsiyalarni rag‘batlantirish va iqtisodiy bargarorlikni
ta’minlashga xizmat qiladi. Shunday ekan, mamlakatlar ta’lim tizimini takomillashtirish orqali
nafagat ijtimoiy rivojlanishga, balki uzog muddatli igtisodiy taragqiyotga ham erishishi mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Taitnapos J[.A., T'ansimoB P.P. Monenb MUHMMH3AIMKM CTPYKTYPHUX AMCOANTAHCOB PbIHKA Tpy[a.
Bectauk YI'ATY. 2006,T,8,Ne 2. C. 89-92
. bynanos B.C. Tpyn ka ¢akrop counaabHO-3KOHOMUYeckoro pa3sutus. -M.: M3a-so PAT'C,2007.
. BacumseB B.H., [Tutyxun E.A., I'yproB B.A. PeiHOK Tpyna u peIHOK 00pa3oBaTEeIbHBIX YCIYT B
Poccutickoii @eaepanmu. -M.: Texnochepa,2007.

4. AbnynkepumoB I.3. ®axTopbl M YCIOBHS Pa3BUTHA WHTETPALMOHHBIX IPOIECCOB Ha PBIHKE
oOpa3oBaTenbHBIX ycIyr // PernonanbHble mpobiieMbl 3KkOHOMUYeCcKor TpaHcopmarmu. - 2011. -
Ne 2 (28). 286-292.

5. EshboyevA.X.(2008). Bozor munosabatlariga o‘tish davrida ta’lim tizimining milliy iqtisodiyotni
rivojlantirishga ta’siri: i.f.n. dis. avtoreferati. —T.: -25 b.

6. Xasanova.G. Oliy ta’lim muassasalari pedagoglarining kreativ qobiliyatlarini rivojlantirishning
mazmuni. Academic Research in Educational Sciences. 2021.

7. Usmonova R.M. (2011) Ta’lim xizmatlari bozorida iqtisodiy munosabatlarni takomillashtirish (oliy
ta’lim misolida): i.f.n. ...dis. avtoreferati. -T.: -25 b.

8. Baxabos A., MmamoB 3. (2007) Beicuiee oOpa3oBanue B LlenTpanpHoii A3sum. 3agauu
MoxaepHu3anuu. —M.: -214 c.

9. Abulxanova Q.H., Raximova D.N., va boshgalar. Davlat xizmati personalni boshqarish. Toshkent:
Akademiya, 2002.

w N

F.Ismoilova
The basics of forming the need for qualified

®.Ucmonnoa
OcHoBBbI (hopMHUPOBAHMS IOTPEOHOCTH B

KBaJU(PpUIMPOBAHHBIX KaJpaxX HA PbIHKE
00pa3oBaTeJbHBIX YCIyT

AHHOTamus. B crathe paccMaTpUBAIOTCS ITallbl
(hopMHpOBaHUs CITPOCca HA KBATH(DHUIIUPOBAHHBIC KaJI-
pBl Ha phIHKE 00pa3oBaTeNbHbIX yciayr. O003HAUYCHBI
MEXaHU3Mbl peai3alid OCHOBHBIX CTPATErwi, CIo-
COOCTBYIOIIMX OOOOIICHUIO CIIPOCa Ha CICIUAIMCTOB
pazHOro  ypOBHS  KBaIM(HUKAIMA  HA  PBIHKE
00pa30BaTeIbHBIX YCIYT U B OPraHU3aIMsIX OTPACIIH.
KiroueBblie ciioBa: 00pa3oBaTenbHbIC YCIYyTH, CIPOC,
TPYIOBBIE pecypchl, MPodhecCHOHATIbHAS MOATOTOBKA,
MEXKTyHAPOIHBINA PEHTHHT, MOTPEOHOCTh, HHTETPAIHS,
COTPYAHUYECTBO.

personnel in the educational services market
Abstract. This article discusses the stages of
shaping the demand for qualified personnel in
the educational services market. It outlines the
mechanisms for implementing key strategies
that contribute to the generalization of the
demand for specialists of various qualification
levels in the educational services market and
organizations in the sector.

Keywords: educational services, demand,
labor  resources, professional  training,
international  rating, need, integration,

cooperation.

Akram Abduraxmonovich Azizqulov — SamlSl, Ijtimoiy fanlar kafedrasi mudiri,
dotsent, fal.f.n.
Is’haq Abduraxmonov — Sharof Rashidov nomidagi SamDU Urgut filiali “Pedagogika va

jismoniy madaniyat” kafedrasi o‘qituvchisi

XIZMAT KO*‘RSATISH ODOBI YUSUF XOS HOJIB TALQINIDA

Annotasiya. Mazkur maqolada Yusuf Xos Hojibning “Qutadg‘u bilig” asaridagi falsafiy-axlogiy g‘oya-
larning metodologik tahlili bayon etilgan. Shuningdek, magolada xizmat ko‘rsatish, xususan, mehmon
kutish odobi xususida alloma ilgari surgan rasional yondashuvining ilmiy ahamiyati yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar: Yusuf Xos Hojib, “Qutadg‘u bilig”, axlog, odob, mehmon, xizmat ko‘rsatish odobi,
ovgatlanish odobi, idrok, farosat, ziyofat, poklik, halollik, agl, mantigiy fikrlash, rasionallik.

Kirish. Insoniyat tamaddunining ilk o‘choqglaridan biri sifatida e’tirof etilayotgan
Markaziy Osiyo bashariyat ma’naviy taraqqiyotida o‘zining nodir asarlari bilan beminnat xizmat
gilgan ko‘plab allomalarni yetishtirib berdi. Qomusiy mutafakkir allomalarimiz ilm-fan va
madaniyatning barcha sohalari bo‘yicha ulkan meros goldirib ketdilar. Aynigsa, ajdodlarimiz
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