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HA3APHUSA BA METOJ0J0I'UA

M.K.ITapaaes — CamCU npodeccopu, u.d.u.

WHCOH MAH®AATJIAPUHU UPOJAJTOBYN KYPCATKUYJIAP BA
YJIAPHU BAXOJIAII MYJJIAPA

AHHOTAIMS: MaKoJaJa HMHCOH MaH(paaTIapuHU Ba YyilapHU HGDOAATOBUM aWpUM
KYpCaTKUWIApHH aHUKJAI HYyImapu Kapad YWKWIraH. YHJa WHCOHHUHT WKTHCOIUH,
WOKTUMOUH, CHECUH, MabHABHH, XYKYKU MaH(aaTIapuHy XaM aHUKJIaIl HyJuiapu aHuK
dbopmyrnanap opKanu Kypcatud Oepuiras.

Kamut cy3nap: wHCOH MaHdaarnapu, KypcaTKAWIap, HWHCOHHUHT HWKTHUCOIHMNA
MaH(baaTH,MHCOHHUHT IKTUMOMM MaH(paaTH, WHCOHHMHI MabHaBuil MaH(aarwu,
WHCOHHUHT cuécuil MmaH(aaTu.

WNucon mMaH(aaTHHUHT OJMIA KaJIPUAT SKAHIUTHHA TYFPHU TYIIYHHII Ba aHTJIAI
yVUyH, DHT aBBajo, MaH(paaT aTaMaCUHUHI Ma3MyHU Xycycuaa (UKp IOPUTHUIIHU
Makcaara MyBobuk, 1e6 Tommuk. Mandaar cy3ura Y30ek THIHHUHT M30XJIH JIYFATHIA
apa0 TwiuMgaH kenuO® 4YWKKaH Oymub, “[¢oiida Oapomad] mooouti, mavHasuil,
ocucmonull 6éa 0. dcuxamoan (Kypuraouean) ¢otioa, nagh” ', ned TabKHIaHTaH.
MandaaTHUHT Typiapura ojamiap HyKTaW HazapuJaH Kapanaauran Oyiica, ymap:
NIaXCUH, OWIAaBMHA, XyIyaud, Xank MaHdaaru, naBrar KaOu CyOBEeKTIIap
MaHbaaTnapuaan wuboparaup. bapua Mandaatnap mnupoBapauAa WHCOHJIAPHUHT
MaH(paarnapura 0eBocuta €ku ounBocuTa xu3Mar Kuwiaau. Ly skuxarnan 6uzna xaétuit
IIMOpUMHU3Ia alJlaHraH HWHCOH MaH(aaTm Xxap HapcajaH YJyF, JeraH KouJa
nmiakiaHrad. bymapra acocaH naBnaT Ba HOJABiaT TAIIKWIOTIAPUHUHT Oapya
Xapakariiapu aifHaH 11y axoliu MaHdaaTIapyuHi KOHAUPHUIITa KapaTHITaH.

Bynra Oyrynru xaérumusiaH OMp KaHYa MHCOJUIAPHM KENTHPHUII MYMKHH.
Macanan, WKTUCOIMETHU PUBOXIAHTUpHII HuUMa yuyyH? ToBap Ba Xu3MaTIapHH
OKCIOPT KWIMO BalioTa TYHIYMUHU KynaWTupuin Kkumra Kkepak? bromkeTHu
mrakaHTupamMu3 HuMa yuyH? Karra mabnarau capduad, WynmapHu KypuIl KAMIa
kepak? VDkTuMoui coxaHu VHriam (COFIMKHU Cakjall, TabJIUM TH3UMH, CIOPT,
MaJaHUAT XaMMa-XaMMacH)HH PHUBOXIAHTHPUII KuMmra kepak? KoHyHIapHU HuMa
yayH KaOyn kwiamu3? TUHWIMK yd9yH Hera Kypamamui? JKUHOSITIIApHUHT OJITUHU
OJIMII YYYH JKy/Aa KarTa YbTUOOp KapaTWIUIIM KuMra Kepak? byHmail caBoyutapHu siHa
JAaBOM STTUPUII MYMKHH. bymapHuHr Gapuacura Outra xaBo0 Oymanu. BymapHuHr
XaMMacHy MUPOBapAn/ia MHCOH MaHdaaTaapura Xu3MaT KHJIHII y9yH 3apypaup!!

[llyan nHOOATTra ONUIN >KOW3KU, MHCOH MaH(aaTIapu YE€KCH3 Ba MOC PaBHIIIA
yIapHU KOHIUPHUIIHUHT XaMm derapacu WyK. Iy Tydaitnu mandaarnapHu KOHIUPHUIIT
MyaMMOCH OWpjaHura xXaMMma Kouma Oup Tekcaa xan Oymmaiian.dakaTMomaanii
MaH(paaTIapHU KOHIUPHUII Xalld MacajJaHUHT Oup KuxXatd xonoc. HMHCOHHWHT
MabHAaBHM HXTHEKIAPH XaM IBTUOOpJAH YeTAa KOJIUO KETMACIUTH JIO3UM. XYJIIU
mIyHAal Xap OWp WHCOHHUHT >KHCMOHHH MaHdaaTiapu XaM MabiIyM Japaxana
pTHOOpHU Tanad Kwiaau. bymapHUHr OUp KUCMUHM KOHAMPHUII WHCOHJAPHUHT
V3mapura OOFIHK OYiica, akcapusaT KUCMU TYPIIU TalllKK CyObeKTIapra, XycycaH, 1aBjaT
unopanapuaa paoausat kypcata€rran paxoap Xxoaumiapra Xxam OOFIHKIUD.

MamtakaTumMu3a UHCOH MaH(paaTiapy MyCTaKHJUTUKHUHT OUPUHYT

1 ¥36ek THIMHUHT H30XJIMTYFATH: 80000 man opruk cy3 Ba cy3 Gupukmacu. JK. II. Taxpup xaiiparn:
T.MupzaeB (pax6ap) Ba Oomk.; Y3P DA Tun Ba amabuér wH-TH. — T.. “Y30EKUCTOH MWIIIHI
suuuknoneauscu” JJUH, 2006. —540 Oer.
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KyHJIapuaH 0omuiad 60cKkruuMa-00CKUY Xall KIIMO KEIMHMOKAA Ba Oy kapa€H JaBoM
Taau. AMMO allpuMMyaMMOJApHUHI KaepAaJup Xal KWIMHMACIWIH, YJIapHU
ce3MaciuK, ce3ud KOJraH TakaupJa XaM OeapKiIuK Xajk Japura, TallBUILIapura
cabab Oymanu.OHaU ynap MyJOKOTra 3XTUEXK ce3ud OoluIaian, MyaMMOJIapHU TE3POK
XaJl KWINLIMHU X0oXJ1aiau. by xap 6up GpykapoHUHI XaKiau KOHYHUH MaHpaaTHIup.

AvMo OyHHM kUM xan Kunub Oepamu? Bymap arap nmaBimar mukécuma Oyiica,
OMpHHUYM Tajja JaBjiaT WIOpajlapyd XOJUMJIApU Xajl KWIMIUIApH Kepak. Arap xai
KWJIQJWTaH O/1aM XaJKHUHT JapAura OemucaHIINK OwiIaH Kapaca, MaH(aaTIapHH Xaj
KW Oopacuja HUMa Ul KWIMIIMHU OuiMaca, ¥3 3bTHOOPHMHM Kaepra KapaTUIIHU
xaMm Owmnmaiinu. Hatwkana naBnaT uaopanapu OWIaH XallK YpTacuaa KAPJIHUK XOCHIT
0ynu0, ynap keHraitu6 6opasepaau. by napaau 6mimb 6opcaruHa, MyTacaaay maxciap
YHM Xal KWIAIIra KUPHUILNAAW BaxaJKHUHI JaBjiaT MAOpajapura HWIIOHYH
myctaxkamianagu. Uly Tydaiuin XankHUHT JapAvHu OWiaguraH, yHU YpraHajuras
MEXaHH3MJIAPHH SpaTUII XaéTUi 3apyparra aitanmu. Yoy MexaHusMiapiaaH Oupu
XaJK Ou1aH MyJIOKOTAMP.

KamusaTHUHT MyKajgnac Oypyd OJaMJIApHUHI MILIOHYMHU YHUFOTHILJAH MOOpAT.
Opamiap KMMra Ba HUMara MIIOHMII KEPAaKJIUIH a3ajfaH MabiyMm. Onamiiap MMOHIN
Oynca, OupuHum ramma Sparranra wmoHaaw. Kelwnrm cysHaguranu JlaBmatmup.
JlaBnaTra MIIOHY JaBiaT TAIIKUIOTIApH paxOapiapura HIIOHY OpKajdd amalira
omypwiaay. bonanrapHUHr MIIOHYM, CysSHraH TOFU oTa-oHanapaup. Ora-oHa Ba Xap
Oup onaMm VY3MHUHI Ba (Qap3aHJIApUHUHI KeJlakarura MIIOHUIIM JI03uM. bBynnaii
WIIOHYHHM KO30HUO smami skyaa mapadu 0ynum Owian oupra yra mypakkadmup. [y
Ty(aiiiamn xo3upru naitaa 3aMoHaBuil paxOapiapaaH yTa 3uHpakIMKHU Tajgald Kuiaau.

Wmrona Gop oiiaa umciuk Oymamn. Ypraga skapiuk OymMaiimd. YKumemmk
O6ynran >xoiina mysaddaxusr, OGapkapop Ba XoTHp)KaM XaéT TabMuHmaHaau. Iy
Tybainu naBimaT Ba OomKa MyTacajau paxOapiiap XaJKHUHT HIIOHYUTa Cca3oBap
O6ynaguran (aonuaTHU oaub OopuIl kepak OYiIMoKIa. X03Upru Tanald Xyaau IIyHJai.
byHu TabMuHnam ydyHxank OwWsiaH MyJOKOT KWiIMO, MHCOH MaH(aariapura Xu3mar
Kuiaumiad ad3an Ba xaipau umHuHr y3u UyK. ly Tydaiinun Mmamakatumus pax0apu
XaMMaHHU 11y xapaénra cadapdap KWIMILIMKKA JabBaT STMOKA.

WHcoH MmaHdaaTiapu XyJqa KeHI TYIIyHYa. YHUHT HKTUCOAMH, MabHaBUM,
cuécuil, mKXTUMOUN Kabu Typiapu MaBxyZd. bus maskyp xonarna ¢akat UKTUCOIUN Ba
WOKTUMOUHN MaH(]aaTIapHUHT allpUMIIapUraruia TyXTaaaMus.

Xap kanpmail >kapa€Hra 0axo Oepulll ydyH yJapHH MabiIyM KypcaTKuwiapaa
udonanam yno3uM Oynaau. Terunum KypcaTkuujiap OpKaJd MHCOH MaH(aaTIapuHU
udoaanaimil, 6y UKTUCOIUHN TaXJIHJI (PaHUHUHT MyXUM Bazudanapuiad Oupura KUpaau.

Taxnmun kapaéHuna WHCOH MaH(aaTIapuHu 0Oaxojaml y4yH yJIapHHU
nyHanunuiapu Oyinua Kapa® YUKWUIIHM JIO3UM, A€0 TomnauK. ByHUHT yduyH OupuHUYU
rajgja WHCOH MaH(}aaTIIapUHUHT WKTUCOMUM >KMXATIaH KOHIMPWIMIIMHU Oaxosamt
no3umaup. by, 6usHuHT PukprMH3yYa, Makpo Japaxaaa KyHuaarua KypcaTkuuiapiaH
ubopat OYIUIIN MyMKHH:
® HHCOHJAPHUHI TOBAap Ba XH3MamIapra OYiraH 3XTHEXIAPUHUHT KOHAUPHIIHUIL
Japa)kac;

MHCOHJIAPHUHT TOBap Ba XMU3Marjapra Oyirad TaJaOUHUHT KOHJIMPUIIUII JapaXkacu;
SApaTUIITaH sUIU MYKU MaxCcyIoTHUHT (SIMIM) axomnu »koH Goura TYFpH KeJuIIu;
COTUJITaH TOBAp Ba XM3MaTJap Xa)XKMHUHHUHT aXO0JIM )KOH OOLINra TYFpU KEeJuIIH;
axXOJIMHUHT (aKaT Xxu3Marjapra OyiraH 3XTUEKUHUHT KOHAWPUIUILINHU aX0JIU KOH
Oommra TYFpu KeJaJural Xu3MaTiiap XaKMu.

YOy kypcaTkuwiap METOIONIOTHK acoc cudaruia oJuHIU. YIapHUHT COHH Ba
UYHAIMIIMHA —TaXJIMJIHUHT MakKcaad Ba BasudanapuaH Kenud YHMKKaH XoJjaa
KYyMauTUPUII MyMKHH.
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1. MHconmapHMHI TOBap Ba XH3MamIapra OyiaraH d3XTHUENIAPUHUHT

KoHupwmil gapaxacu (Kok). By Kyliunarnya anukiaaHaau:
Kok =Tn/Ix;

Bbynna:Tn — ToBap Ba xu3matnapra 0yiarad TaaaOHUHT MUKIOPH;

OX — 3XTUEKHMHT aX0JIM TOMOHMJIaH 0aXO0JIaHUIL 1apaXKacH.

2. VHcoHNapHUHT TOBap Ba Xu3MaTjapra OYIraH TalaOMHUHT KOHIUPWIIHII
napaxacu (Ktk). Ymly kypcaTkuuHu Kyiinjaruya aHuKJIal TaBCUsl KWINHA/INU:

Ktk =Cwmx / Thn;

bynna:CMX — cOTHIIraH MaxcysaoT Ba XM3MaTIapHUHT YMYMUN XaXMHU;

Tn — ToBap Ba xu3mariapra 6yirad TaTaOHUHT MUKJIOPH.

3. Spartunrad sumy W9Kkd MaxcylaoTHHHT (SIMMM) axonu koH Oommra TyFpu
kermuim (AMMax). Byan aHuKam yqayH Kyinjaara gopmysa TaBcHs KWIHMHAIH:

SINMax = SIUM / Ac;

bynpa: AMUM — mamnakat Mukécuna (Xyaymiap noupacuaa) sparuiarad SAUM
(Xynyauii Maxcymnor);

Ac — mamutakart (XyAy/1) axOJUCUHUHT COHU.

4. Cotunran ToBap Ba XHU3MaTjJap XaXMHMHUHI axoJId JKOH OommMra TYFpu
kenuiu (Cmax). Ymly KypcaTKu4yHM KyHujarndya aHuKJIaIl TaBCUs KUJIMHAIU:

Cmax = Cmx / Ac;

bynpa:Cmx — coTmiaran MaxcyJsioT Ba XU3MaTJIapHUHT YMYMUN XaKMHU.

AXONMHUHI TOBapiap Ba XHU3Mamiiapra OYiraH 3XTHUEXHUHI KOHIUPWIMIIMHU
YHUHT Xap Oup rypyxu (ToBapiap, Xu3mariap) Oyiinda xaMm aHUKJIaIl Jo3uM. bynapaan
TalIKapu xap Oup ToBap rypyxjapu Oyinuya Xxam aHUKJIAIIHU TAKO30 KUJIaau. YJIapHU
AQHUKJIAI YYyH YOy YCyJ METOJOJOTHK acoc 0YIu0 Xu3MaT Kujlaiu.

5. AXonuHUHr ¢akaT xuzMariapra OYiaraH SXTHEKUHUHT KOHIUPUIMIINHUA
axO0JIM YKOH Oolura TYFpH KelaauraH Xxu3mariaap xaxmu (Xax0) OmiaH XxaMm aHUKJIAII
MYMKHUH. YOy KYpcaTKHUYHM aHMKJIAIl y4yyH KyWugard QopmynagaH ¢oiiganaHuil
TaBCUsl KUJIMHAIN:

Xax0 = Cxx / Ac;

Bynna:Cmx — coTuiarad XusmMaTjIapHUHT YMYMHUI XaxMH.

AXONMHUHT XU3MatTiapra Oyiaran SXTUEKHUHT KOHIUPWINIIMHU YHUHT Xap Oup
Typu (TUOOUH, TabIUM, KOMMYHaJI, MaJlaHui, MaulIuil, kabn) OYin4a XaM aHUKJIALTHU
TaK030 Kujaau. Yuly KypcaTKU4WIapHU aHUKJIAIl YIyH XaM YHIOy yCysl METOAOJIOTHK
Ba ycayOuit acoc 6ynu0 xucobianaiu.

Maskyp KypcaTKUYJIapHH aHUKJIAIl Y4yH aXOOpOTJIApHU TETUILIN CTaTHCTUK
xucoboTinap OmyiaH Oupra COIMOJIOTHK CYPOBIAp OPKAIM XaM OJIUII JIO3UM OYiajim.
Taxymn xapa€Hu acocaH MUKPO Japakara MyJDKaJUITaHraH. AMMO ymoy KypcaTKudiap
Makpo Japakajgaru xonaTHu wudonanaiinu. KypuruO® TypuOAMKH, aXOIMHUHT
MaHpaaTiapuau udopaanam Ba 6axo OepHIa MUKPO Ba MaKpO MKTHUCOAMHA TaxXJIWII
ycyapuaan oianaHuIra TYyFpy KeIMOKIa.

Mertoponoruk acoc cudaruga ymoy KypcaTKUWIAPHU KENTHPAMK. YIJIApHUHT
COHMHM sIHa KYyHaTUpUIl MYMKHMH. YOy KYpCaTKUWIApHUHT adpuMIIapu
XMCcOoOOTIapa Ba aMalJlard CTaTUCTUK MabiyMoTiapaa udonananmaiiau. Uy tydaiinm
yJIapHH COLIMOJIOTUK CYPOBJIAp HATHXKACKAA HIAKNIAHTUPUILI MYMKHH.

SlHa mIyHM Kaia 3THUII KOWU3KHU, COLMOJIOTHK CYpOBIap HATWXKAacHAA, YJIapHU
yMyMJIAIITAPUO, Xap OMp WHCOHHUHT TOBap Ba XW3Mariapra, YJIapHUHT aloXuja
Typiapura KaHjnaili maHdaaTiapy KOHAMPHIAETTAHIUTUTA XaM 0axo OepuIl MyMKHH.
bynna ynapaunr cuécuii Mmandaatu, XyKyKuil, MabHaBUH, MaJlaHii MaH(paaTIapuHUHT
KOHJMPUJIMII JapakaCMHU XaM aHMKJIAll MyMKUH Oynanu. BymapHu aHuknam ydyH
ym0y KYpCaTKUWIAPHUHT JapakaCMHU XaM XucooOusam Jio3uMm Oymamu. bBymap xam
IOKOpHUJa Kalj »JTWwIral €EHJAllyBIap acoCula, SbHU COLMOJIOTHK CYpOBIAp
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HaTWXKacuJa aHUKIaHagu. ByHMHI ydyH COLIMOJIOTHK CYpOB KOFO3MIa Kyiuaaru
KypcaTKuuiaap Xxam koinamrupunany (1-xansan).

1-skanBag

Coumos1oruk cypoB HaTH:KACHMHM M(0JAJT0BYM BapPaK MAKIH
(arap KOHAUPUWIMACA 0, KOHAUPUWIHII JAPAKACUHHN OPAJIMFUHN 5 YonaH
oonuiad 100 %rava Kyino 4ynKaam)

CusHuHrya Heda gous MabuaBuii | Xykykuit | Cuécmii HNxrumonid
IXTHEKUHTH3 coxajaa coxajaa coxajaa coxaaa
KOHAMpuIasanTu?, %
(YpTauyacu oJTMHAIH)
76,3 65 80 70 90
72,5 70 65 80 75
81,3 75 80 85 85
**k*k **k*k **k*k **%k **%k
Kamm ), 2. 2. 2. 2.
Xap Oupu O¥iinya ypraua
>/n >/n >/n >/n >/n

[y Tapuka Heya KMIIUAAH CYpOB YTKazuica, ymdy HaTwxkanap €310 4nKuiagn
Ba yMmyminamTupunaau. byHu amoxupma xyayanap OyiMya  XaM, aXOJHMHUHT
KaTeropusutapu Oyiiua XaMm amaira OMIMPHII MyMKHH Ba XyIyAd aXOJWUCUHHUHT EKU
aloXyuaa axoJid KaTIaMUHUHT TErMIUIM HyHanumapaa KaHaad wmandaatiaapu
KOHAUPWIAETTAaHJIUTH TYFpUCHAA XyJioca KWIMHAAU. YOy KypcaTKuujaap TEruiuIx
Tap3fa Kapopiap KaOyn KWIHUIN, Jopa-TaaOupiap HIad YUKHUII Y4yH acoc KHIUO
ONMHHINY MYMKHH. YyHKH OUTTa Xyaynaa OMTTa aXOJMHUHT KaTJaMHIa XaMMa Hapca
eTapnau OYynmuImM MyMKHH, aMMO aipumiapuaa cail OoIlIKadyapok, KaMpok Oyca,
cababnapu YpraHmiaay Ba TETUIUIM OOIIKApPYB KapopJiapuHU KaOyll KWJIKII YIyH acoc
Oynmaau.

Arap OM3HUHT TaBCHUAJIAPUMU3 aMaluEéTra KyulaHuiIca, MaMJIakaTUMH31a UHCOH
MaHbaaTIapu Kail napaxkanga KoHaupuinaérraniaurura 6axo Oepuimn MymkuH. By aca
HaBOATIaru CTPaTErvK JAcCTypJIapHU WIUIA0 YUKHIN Y4yH acoc OYynuO XucoOJaHUIITH
MYMKUH.

M.K.Ilapnaes M.K.Pardaev

IMoka3arenun, xapakTepu3symoiue
YyeJioBeYecKHe HHTEPEeChl, METOIbI HX

Indicators characterizing human
interests, methods for assessing them

OLIEHKH

AHHOTAIMS:B CTaThe paccmotpennl | Abstract: The article deals with issues
BOTIPOCHI, Kacaromuecss  yenoBeueckux | relating to human interests and their
WHTEPECOB M WX OIeHKH. B Heit Taroke | evaluation. It also provides specific
NPUBEJICHBI KOHKpETHBIE dopmynsl, | formulas through which the economic,
IOCPEICTBOM KOTOPBIX onpenensores | social, political, spiritual, legal interests
SKOHOMHYECKHE, conuaibHble, | Of a person are determined.

MOJUTHYECKHE, JYXOBHBIE, npaBoBbie | Keywords: human interests, indicators,
MHTEPECHI YeJIOBEKa. economic interests, social interests,
KawueBble ciioBa: yenoBeueckue uHTepeckl, | political interests, spiritual interests,

MOKa3aTelH, SKOHOMUYECKHUEUHTEPECHI,
COLIMAJIbHBIEUHTEPECHI,
MOJIMTUYECKUEUHTEPECHI,
JTyXOBHBIEUHTEPECHI,
YeJIOBEKa.
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legal interests of a person.
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K.C.®aiizueB— CamMCU nonentu, T.¢.H.
1K . PaiizneB— CamlCU, mycTakui U31aHyBuU

WHHOBAIIMOH JIOMUXAJAPHUHT TABCU®DJIAPA

AHHOTAIMS: UIIJIa MHHOBAI[MOH JIOWUXAJIAPHU acOCUl OyIuMIiiapu, aMajira OIIHpPHUII
OockuuiIapy TapkuOu TajakuH HTuirad. LLlyHuHTIek HHHOBAIIMOH JTIOMMXaTapHu WIMUN-
TEXHUK aXaMUSATIWIATH Japakacu, eYWIaJuraH Basudanap XaXKMU Ba MyAgaTIapu
Oyitnua TtacHuduanumy, cudar TaBcuduiapuHu Oaxojam ydyH —3apyp Oymaaurax
MabJIyMOTIIap KEITUPUIITAH.

Kanur cy3ap: uHHOBaIMs, MHHOBAIMOH XKapa€H, MHHOBAI[MOH (PaoJHsT, MHHOBAILMOH
TEXHOJIOTHSl, WHHOBAIIMOH MaxCYJIOT, OJIMi WHHOBAIMOH Xapa€H, KeHraUTHPUITraH
WHHOBAIIMOH jkKapaéH, peaJl MHHOBAIMOH apacH.

WHHOBanoH (GaoiausT, IyHUHIIEK XYKaTUK (GaoausaTH CyObeKTIapu TOMOHUIaH
WIMHN-TEXHHUK, TAIIKWIMHA, OOMKapyB Ba OOIIKAa SHIWIMK KUPUTHUILIAPHH SPATHIIL,
TapKaJuIIKM Ba (oiijanaHuIMIIM >Kapa€HU HKTUCOJUETHU MOJIEPHU3ALUS KHUIMIIHU
acocuil Ma3sMyHH XucobnaHamu. Y36exucron PecryGmmkacuuu 6upuaun IlpesuneHtu
N.A. KapuMoB Tabkuajgaraniapuex, “0u3 yuyH acocuii Basuda — UIiad YMKapUIITHU
TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK JKUXATAAH Y3IIYKCU3 SHTHIA0 OOpHIN, JOMMHI paBUIIIa MUKH
UMKOHUAT Ba 3axMpajlapHd H371a0 TONMILN, HWKTUCOOUETIA YYKYyp TapKuOUi
Yy3rapunuiapHi amalira OIIUPHIN, CAHOATHW MOJAEPHHM3AIMS Ba JTUBEPCUPUKAIUSL
KWJIUIIHA U3YWIT JaBOM STTUPULIIAH nbopat Oynumm 3apyp”[1].

“Umnad yuKapuIIHU MOJEpHU3aLMsIAll, TEXHUK SHTUIAIl M JUBEpCUpUKALUs
KWJIMIL, MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUSIAPHU KEHI TaTOMK STHUII MHKUPO3HU €HrHO YTHUIN Ba
V36ekucTOHHUHT JyHE GO30pHMIArd SHTM Mappanapra YHKWIIMHH SHT HMIIOHUWIH
nymunup”[2].

VHHOBaMOH JIOMMXa YCTYBOp WIMHM — TEXHHK WYHAIMILIIAPDHU aHUK
MakKcaJiylapura SpUuLIMIIra KapaTuiarad 6yiaub pecypciap, Myagatiap Ba OaxxapyBuuiiap
Oyiinua y3apo OofiaHraH Mypakkad TagOupiap TU3UMU XUCOOJIIaHUO TYFpUAaH-TYFPU
SHITMJIMK ~ KapuTunuiap MyBaddaxkustuan  TapmMuHnaiau. Wmpga MHHOBaIMOH
JOWHXaJNapHU acocuil OynuMIIapu, aMaira OLMpPHIL OOCKUYIAPUHU TapKuOH, TaCHUDU
TAIKUH STWIAOU Ba cugam mascugrapunu oOaxoraw yu4yH — 3apyp Oyraoueau
MAbIYMOMAAP WAKILAHMUPUTLAOU.

VHHOBAIMOH JIOMMXalapHU KEHT TapKalraH MaKIapuaad OupH TaJAKUKOTUHUIMK
nouxanapu xucodnaaHaau. TaIKUKOTYMIINK JOUUXATapH XalK XYy KaJIUTH, WKTUMOMI-
cu€cwii axamuaTra odra OynraH Hazapuili Ba amanuil  BasudalapHU EUHIITa
HYHAITUpWITaH TAAKUKOTIAp Ba HIUIAHMAaIap pexacuaup. TaaKUKOTYMIMK
JoWHXaNapuia TEXHUKaBUI, UKTUCOANM e4MMIIap acOCIaHaaH.

WHHOBaIMOH JIOMMXaJapHU amalira OLIMPHII jKapaéHU eTapinya Mypakkal, Ky
Kuppanu O0ynu0, yHu Oomkapuil Kyiuzarn OOCKMWIApHM KaMpaau: Te3Kop
Oomkapuml Oyiivya WIIApHA TalIKWI O3TUII; NEpCOHAJHM MOTHBAalMsUIAll Ba
parOaTIaHTUPUIIIHA TAbMUHIIAII, XUCOOTa OJUINI Ba HA30paT; CTpAaTerus Ba pexkayiap
Oa’kapHJIMIIN cCaMapaJopiIurHHA TaxJIW KWINIL; OOMIKapyB >KapaéHIapuHU pPOCTIIALl
Ba Ty3aTHIIUIAPp KUPUTHIL; (aBKYJIOTaa XojaTiaapaa Te3kop oomkapumi[3].

WuHoBanyon noinxagapHu MyBad@akusTiM — aMaira OLIMPHUIIHUHT acoCUi
[IaPTH KOPXOHAJa XapaKaTyaH TAIIKWIMK Ty3WJIMaHH, caMapain OOIIKApyB TU3UMUHH,
MaxopaTJii IEPCOHAIIHN Ba IOKOPH TAIIKWINI MaJaHUATHU MaBXKYUIUTH XUCOOJIaHAIH.
AltHn maiitna ymly ImapTiapHH, XaTTOKM OWTTAaCHHM MaBXyJ OyiIMaciuru Exku
eTapjiu4a PHUBOKIAHMAaraHiIUIW CTPAaTeTHK Makcaajapra SpHIIMAcCIMKKa, KOpPXOHa
UIIMHU  JecTaOuiuianryBura Ba TAQHJIAHTaH CTPATErusiHU TYJIUK amaira
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OLIMPHIIMACIIUTUTA OTUO KeIaIu.

Bynnan tamkapy MHHOBAIMOH JIoMHXanapHu MyBad)akuaTIN amara OmrpHIIIa
acocuid umIad yMKapuil >kapaéHiapura, anoxuaa OusHec xapa€Hiap Ba KOpPXOHa
OOMIKapyBMHU MOJCIUTAIITUPHILTA HYHAITUPUITAaH HHXUHUPUHTHA aXaMUSATH KaTTa.

NHHOBanmoH JoiuxanapHud Typau TacHuduapu wMabiayMm[4]. WiMuii-TeXHUK
axXaMUSATIWINIY JlapaXkacura Kypa KyHuJard WHHOBALMOH JIOMUXAJIap KYpUHUIUIAPU
aXpaTuiiaau:

-MOJIEpHM3ALMSATIAN JIOWUXaJapuaa MPOTOTHII KOHCTPYKIMSCH EKU Oa3aBHii
TEXHOJIOTHSl TyOmaH Y3rapTupwiMaiinum (MmacajgaH, MaxcCyjaoT Yiadamid KaTOPUHU
KEHTaWTUPUII, aBTOMOOMJI, CTAHOK I YHYMJIOPJIMTHMHU OUIMPYBYHM SHaJga KyBBaTJIH
IOPUTTUY YPHATHUIN);

-HOBATOPJIMK JOHMXATapH/Ia SHI'U MaXCyJ0T KOHCTPYKIHMSICH Y3UHH 3JIEMEHTIApH
KYpPUHUIIUTA Kypa ONAUHTUIapuiaH aHda (apkinaHanu ( sHrU cudaTiapHU KYIIWII,
MacajaH, ymoOy THIJArd KOHCTPYKIMsJIApAa KyJUlaHWJIMarad, aMMo OoIIka
MaxcyJnoTiapaa doiinananuirad  aBTOMATIAIITHPUII BOCHUTaNapu Eku Oolka
MaxCyJIOTJIapHU KHUPUTHII);

-¥3u0 KeTyBuM JoHuXanap/aa SHIHINK KOHCTPYKLHUSACH WIFOP TEXHUK eUMMIIapra
acociaHaau (MacajiaH, CaMOJIETCO3NHMKAA OJJIWH Xed Kaiicu epnaa (oiinananuimaran
repMeTuK KaOuHanapHu, TypOOPEaKTUB IOPUTTHWIAPHU SKOPHM STHIIUIIN ),

-NUOHEp NouUXanapoa Ooa0uHU E€Ku Xammo sAHeu QYHKyusiapru oOadxdcapysuu
uneapu masxcyo 0yimMazan mamepuaniap, KOHCmMpYKYusiap 8a mexsHouio2usnap nauoo
oynaou (macanau, KOMRO3UM MAmMepuaiiap, OUpuHyy paouonpueMHUKIap, 31eKmpoH
coamuap, waxcuti  KoMmnelomepaap, — pakemaiap, amom  CmMaHyuslapu,
buomexwnonocusiap).

Jlovnuxanu axamusmiunueu oapaxcacu YHU MYPAKKAOAUSUHU, MYOOamuHu,
badicapysuunap mapKubunu, UHHOBAYUOH IHCAPAEH HAMUNCATAPUHU UL2APU CYPULL
masgcugunu beneunauouxu, Oy sca 10UUXanu 6OWKApUL MA3MyHU2a MAbCUP KULAOU.

Euunaouean easugpanap xaxcmu Oytiuva Kyuuoacu UHHOBAYUOH JOUUXATLAD
Gapkranaou:

-odamoa Oup mawkuiom éxu Oup OyIuM MOMOHUOAH OaxMcapunaouean MOHO
Jaouuxanap. Ywby nouuxanap s20HA UHHOBAUUOH MAKCAONAPHU (AHUK MAXCyiom,
MEeXHONOUANAPHY Apamuut) Kyuuiuwy ounan apkianub Kkammuk 6akm 6a MOIUAGUL
doupaoa amanea owupunaou. byumoaii notuxanap yuyyH Mmyeoguriauimupyeuu Exu
Jaouuxa paxoapu maiab KUIuHaou,

-y3uda YHLAO MOHO JNOUUXANAPHU OUPIAWMUPYEYU KOMNIEKC Odcmypaap
KYPUHUUUOA HAMOEH Oynaduean Myaibmu aouuxanap. Ywoy nouuxaniap uimuti-mexHux
KOMNJIEKC Apamuud, UUpUK mexHoI02UK MYAMMOHU edui Kabu Mypakkad uHHO8AYUOH
makcaonapea spuwiuwiea UYHAIMUpuiean Oyaud yiap VuyH MY8OQDUKIAUMUP)YEYU
oynumaap manad KUmuHaou,

-5120HA MAKCAOap 0apaxmuoa y3apo oupiauwiean Kamop Myabmu JOuuxaiap 6a
103146 MOHO JIOUUXANAPHU OUPIAUIMUPYEUU KYN MAKCAOAU KOMNJIEKC O0acmypiap
KypuHumuoaeu meaa aouuxanap. Ywoy iouuxanap mMapkasiaumupuiean MOIUsIAUHY
6a My8OQUKIAUIMUPYBYU MAPKA3 MOMOHUOAH OOWKAPUIUWUHY MaKo30 Kuraou. Meza
JIOUUXANAp acocuda MAapMOKHU MEXHUK Kauma HCUXO031aul, MUHMAKABUL IKOIOUK
MYAMMONAPHU eyuld, Maxcyiom 6d MeXHOIO02UANAp paKooamoapOOWIuSUHU OWUPULL
Kabu  UHHOBAYUOH — MAKCAoiaped spuiuiuwiu  MyMKuH. Meea  nouuxanapHu
WAKIIAHMUpUW 64 amaned OWUpuwl Kamop mapMoKiap, MUHMAKauap, UUpUuK
KOPNopayusnap XamkopIueuHy maxo3o KUuiaou.

basicapunaouean uw xasxcmnapu éa myooamiapu 6yuuya rouuxaiap Kyuuoazuua
oynuwu MymMKuH: Kucka myooamau (1-2 uun); ypma myooamau (5 uuneaua); y3o0k
myooamau (5 Uunr0an opmuxk).
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Hunnosayuon notiuxanap 60cKuuiapuHy mapkudu yuu mapmoxkiu 6a (yHKYUOHA
anokaoopaueu o6unan Oenreunanaou. VIHHOBAIMOH JIOWMXAIApHM acocHid  Oyimmapu
KyHHIaruiap XucoOnaHamy: MyamMMO(FOS)HM Ma3MyHH Ba J0J3apOJIUTH; MapKETHHT
TaIKUKOTJIApH Ba MYaMMOHH CTPYKTypaJslalll acocHja TYy3WIraH JIOWHXa MakKcaJiapu
JapaxTu; JOHMXa MaKcaJUIapy TapaxTHHU amalira OIUpHUIl Oyinda Tag0upiap TH3UMH,
JOWHMXAaHW KOMILJIEKCIM acocClall, JOWMXaHW aMmalra OINWPWIMIINHN TabMUHIIALLI;
JOWUXaHU DJKCHEepPT XyJocacw; JIOHMXaHH amajira OIIUPUII MEXaHH3MH Ba
MOTHBAIHSIIANT TU3HMH.

JloliuxaHu spaTUII Ba aMajra ONIMPHUIN KyHuaarm OOCKUWIapAaH HOOpar:
WHHOBAIIMOH FOSHU IAKJUTAHTUPHII, WHHOBAIIMOH WMKOHHSTIAPHH TAIKUKOT OSTHII,
JOWUXaHU TEXHUK-UKTHCOAMW acoclalll; KOHTPAKT XYXOKaTlapuHU Taiépuan,
KYPWIUII-MOHTQX  WIUIAPH; OOBEKTHM WIUIATUIN, UKTUCOMUK  KypcaTKUdiap
MOHHUTOPHHTH.

Hunnosayuon nouuxanapuu cugpam magcuprapunu o6axonawi yyyH OU3HUHeYA
mapkubu 1- scaosanoa Kenmupuiean MaviyMomiap 3apyp 6yiaou.

1-skaaBan
NHHOBALMOH JIOHNXAJTAPHU MUKIOPHUI YIYAHAAUTAH 00bEKTHB
MabJIYMOTJIAPH Ba YHKHUII TaBcU(Iapu

Tascudaap MasbJaymotJiap

Yukuim HKkrucoauii camapagopJIMKHU OLIUILIN

taBcuduapn | Jonzapd WKTUMOHMI-UKTHCOIUN MyaMMOJIQpPHU SUUIIIATH YITyIITN
Nuku 6030paaru pako6ardapouIurua

Vupuk cTpyKTypaBuii Y3rapuimiapaara yaymm

DKOJIOTUK XaB(QCU3IMKHU TaAbMHUHJIAIIIATH YIyITH

Tynuk xapaxariapu

Wnmuii TagkUKOT Taxpuba KOHCTPYKTOPJIUK HILIAapuUra KUIMHTaH
TYJIMK Xapakariap: TeXHoJjorusiaap Oyinua; HUpUKIAITHPUIITaH
TeXHoJIOTHsAIap OYinya; ycTyBop iyHanuunuiap Oyiinua

Cudar ByropTmaunnapau (MCTEbMOTYHIIAPHHI) MABXKYAJIUTH

taBcudapn | Tamku 6030paaru pakodaTdapAOLIUTUTH

Nuku 6030paaru pako6atOapaouIuru

bouka ycryBop HyHanMIIapaard yiymu

Nnmuii-TeXHuK caJoXUsATHU PUBOKIAHTUPUIIAATH YIYIIN

SAnrunuk napaxkacu

NnMuii-TeXHUK MaxCyJOTHM JyHEAa KyTWIQJWTaH Japakara
MOCJIUTH

MaBxya UMUK — TEXHUK CATOXUST

TaBakkanmuru (amanra omMpyBYAHIUTN)

Tana6 kunuHaguran Kkymnad - KyBBarjaml (JaBiaT,  Xycycui
MHBECTOP Ba OOILIKAIap TOMOHHUAH).

Hlynoaii Kkunub, mMaoKUKOMYUIUK UHHOBAYUOH NOUUXANAPU KeHZ MAaApKAIeaH
0ynuob, ynap kamvuil Oeneuianean acocuti OyIuMaIapu mapkubuea, JOUUXAHWA SPATHII
Ba amMaJIra OUIUPUII OOCKUYIapuea 32a OYiaou.

Xynoca KuauO aWTaguran Oyicak, WHHOBAIIMOH JIOWUXAJTapHU WIMHH-TEXHUK
AXAMUSITIWINTH JTapaXkacu, Cuunaducan easzuganap xaxcmu 6a myooamnapu Kadu
Oenrunap OYVinya TacHU(MIAHUIIN axaMUATIN XUcoOIaHaau. XycycaH, HIMHANU-TEXHUK
AXaMUSTIIUIIATH Japakacura Kypa WHHOBAIIUOH JoHuXajJapHu
MOJICPHU3AIUSUIAIITUPYBYH, HOBATOPIIUK, Y3UO KETYBYH, Ba NUOHEp JOUUXAIAD KAOU
KYPUHWWLAPUHU hapriaw Kabyn KUTUHSAH.
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Xynoca ypHHUIAa IIYHU TabKUJIAl MyYMKHUHKH, HHHOBAYUOH JIOUUXANAPHU cugdam
magcugrapunu baxonaws yyyH MUKIOPUN YiIdaHAIWUTaH OOBEKTHB MablyMOTIap Ba
YUKHII TaBCU(DIApUHU axaMUITH Oekuécnup. XycycaH, MHHOBAIMOH JIOMUXaTapHU
YUKW TaBCU(IIApU JIOWUXAIAPHU MKTUCOMUN CaMapaJopiiurH, M0J3ap0 MKTUMOUM-
WKTUCOIUA MyaMMOJIApHU CUMIIIard  yJIyllu, pakoOaTéapAONUIUTH, WHPUK
CTPYKTYpaBH#l Y3rapuiiap/ard, SKOJIOTHK XaB(CU3IUKHH TabMUHIANIIATH YIIYIIH,
xXapakatsiapu 00IIKa MabIyMOTIap OWIaH OenTuiIaHaIq.
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XapakTepuCTUKH HHHOBAIIMOHHBIX

NPOEKTOB
AHHOTanus: B paboTe MPOAHATU3UPOBAHBI
COCTaB  OCHOBHBIX  pa3/ejoB,  OTarbl

OCYIIECTBIICHHS] HHHOBAIIMOHHBIX TIPOEKTOB.
[TpuBenena kinaccupuKanss HWHHOBALMOH-
HBIX TPOEKTOB TII0 YPOBHIO HAy4YHO-
TEXHHYECKOH 3HAYMMOCTH, IO O00BEMY
pemaeMpIX  3a7a4, 10  BBIOJHSEMBIM
o0bemMaM pabOT M MPOJOKUTEIBHOCTH,
CBE/ICHUS] HEOOXOIHMMBIE IUIsi OLEHKH WX
Ka4eCTBEHHBIX XapaKTEPUCTHK.

KiioueBbie CJI0BA:MHHOBAIMOHHBIC
IPOEKTHl, MOJEPHU3ALMOHHBIE MPOCKTHI,
HOBAaTOPCKHE MPOEKTHI, OTIEPEXKAOIINE MPO-
€KTbl, TMOHEPCKHE MPOEKThI, MOHOIIPOEKTHI,
MYJIBTHIIPOEKTHI, METAIIPOCKTHI.

J.S.Fayziev, Sh.J.Fayziev
Characteristics of innovation projects

Abstract: In this article the changes
which are specific to the content of
innovation, logical forms, person of
innovational process have been analyzed.
As a result of analyses suggestions
regarding  structuring  innovational
process of steps, and models of a simple
innovation process are given.

Keywords: innovative projects,
modernization  projects, innovative
projects, advanced projects, pioneer

projects, mono-projects, multiprojects,
megaprojects
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C.V.Xycenos — CamMCH nokrapaHtu

HWHCOH KAIMUTAJIMHU TAKPOP UIILJIAB YUKAPHUII BA YHIA
OUJIAHUHI YPHU

Ouna coznom IKaH — Heamusam MyCmaxKam, Heamuam
MYCMAXKam IKaH —MamiaKkam oapkapop
U .A.Kapumos

AHHOTAUMA: MAaKoOJIaa WHCOH KalHWTaId Ba YHU TaKpop HIUIA0 YUKAPUIITHHHT
Ma3MyH-MOXHATH EpUTHITAH. YHJAaH TalIKapyd HHCOH KalWTAJMHUA TaKpop HIUIA0
YUKapUIAa OWIAHUHT YPHU Ba POJIM U30X1a0 OepuiiraH.

Kajur cy371ap: MHCOH KamMTallv, OWja, TAKPOP MILIA0 YMKAPHIL, HHCOH KalUTaIWHH
TaKpOp WILIA0 YMKAPHIIL

byrynru kynparu rinobamnamyB kapaéHiiapud, axO00poT KOMMYHHUKAIUS
TEXHOJIOTHSJIApH Ba MHTEPHET acpH, )KaxoHJa ToOopa Ky4daiiub Oopaértran pakoOar
HIAPOUTHIA “MHCOH KANMHUTAJM~ Xal KUJIyBYM axamusaT kacO >tud O6opmoknaa.by
XaKMKaTHUHT PecnyOiaumkaMu3 MYyCTaKMJUIMKKA DJpUINTaH JacTia0Ku JaBpiapaaH
3pTUpPOd ATUIMO, xKaxoHna Ku€cu OYynmaran “Kamgpmap tait€pnam Mumui
MOJIENIM HUHT KaOyJl KWIMHTAHJIUTH MaMJIaKaTUMU3HUHT OyT'YHTH TapakKuETuaa y3
AKCHHM TOIIMOKJA.

Xo3upru KyHJa WKTHCOAYWIAP WHCOH KamuTanu Oyiimya onubd Oopriaérran
U3NaHUIIapra MyBOGUK oJamiap Y3iapura WHBECTHIMS KUPUTHUO, UMKOHUSATIAPUHU
KEHraWTUPHUIIUTAPH, JABJIAT 3Ca WHCOH KalWTaJIWHU OOWWTHIN yuyyH Mabiar capdiad,
MWUIMA JapOMaJHU KYNMAUTUPUIIM MYMKHH, JETaH Xyjocara KenumMmokaa. byHnmai
WHBECTUIMSUIADHUHT ~ caMapaJopiauru  capd KWIMHraH MaOJarjlapHUHT MEXHaT
YHYMJOPJIUTH OPTHILIU Ba UII XaKW KYMaWWIIN OpKald KOIUIAaHUIIKUIA V3 UOIacCuHU
TONMOK/1a. JlemMak, MHCOH KanuTaJIuHU MaMJIaKaT UKTHCOUN PUBOXKIIAHUIITUA TAbCUPH
Ce3WJIapiM Japaxkaja Karraaup. AWHAH MHCOH KalUTAJIMHU UKTUCOAUETTA TabCUPUHU
Oaxomam Oopacuaa amepukaiuk wuKTucoaun onum P.Jlykacau ommubG OGopran
TaJKUKOTIApH ¥3 camapacuHu OepraH. Y mamiakatinapHuHTr XX acp cyHrru 10 dumimk
KYpCaTKUWIApUHU YPraHuO YUKIAM Ba WIMYWIAPHUHT KOOWIHMSATIAPUHUA KOMIUIEKC
Tap3fga Oaxomamga “xu3MaTiapHu Oaxonamr” wMetoauaaH ¢oimananau. Wirammap
CAJIOXUATA HATWXKAIAPWHU YyJIApHUHT Maoluiapu opkaimu Oaxomamu. P.Jlykac ¥3
W3JIaHUIIApUIa UHCOH KaNUTAJIMHUHT WKTHCOAUM PUBOKJIAHUIIIATH aXaMHUSITHHU
kypcatub mcbotinad Oepau. OIUM HKTUCOTUETHU PUBOXKIIAHUIIM WHCOH KalUTAJTIUHU
PUBOKJIAHUINN OUNaH OOFIHK KYpcaTKUWiIap y3apo TYFpU MyTaHOCHOJMKKA 3ra, AeraH
XyJocara Kenau®.,

Xo3upru axO0poTialiraH XKaMUSATAA WIUIA0 YMKAPUII Ba XHU3MAT KYpCaTHII
coxajlapuja WHCOH KamWTaId Ba YHUHT cHpaTH €Takdyd OMIUUIApAaH OupHu
xucoOmanamu. LIlyHMHT y4yH WHCOH KalUTAIMHU TAaKpOp HIUIA0 YWUKAPHUII OWIIaH
OOFIMK TAJKUKOTIAP XO3UPrHM KYHHHHT J0J3ap0 Macanmajapuman Oupu Oyimnb
XUCcOOaHaau. ABBaJl0, UHCOH KalWTAIWHU TAaKpOp HWIUIA0 YMKapuil OuiaH OOFIHK
Kapa€HJIapHU KYpUO YMKUTITUMU3/IaH OJIMH “MHCOH KAMUTAJU’, “HILIa0 ynKapumr’,
“rakpop MILWIA0 YUKapuIl’, “HHCOH KANHMTAJIUHH TaKpop HHLIA0 4YMKapumr’
TyIIyHYaJIapUHU Ma3MyH-MOXHUSTHHHM YpraHu® 4yukuil makcaara myBoduxaup. Hucon
Kanumanuoy — KAIWIAPHUHT XaéTUH HebMATIapy XUCOOJIaHTaH TOBAp Ba XU3MaTiiap

! Lucas R. On the Mechanism of Economic Development // Journal of Monetary Economics. 1988. Vol.
22.P.3-32.
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ApaTHIlra KOaup OYyiraH aki-uapoKu Ba Kyd KyBBaTtuaup. HMuinaé uuxapuwi — Oy
UKTHUCOJUN KapaéH XUCOOJIaHNO Ba UKTUCOAUETHUHT aCOCHHH TAIIKWJI 3Tanu. Mmnabd
YUKAPUIL Kapa€HU — KUIIWIUK JKaMUSATUHUHT aMajl KWIMIIM Ba PUBOXKIIAHUILN Y4YH
3apyp Oynran mMoaauii Ba MabHaBHH HEbMATIApHU SpATUINra KapaTWIraH Makcaara
MyBOGUK (aonuar TymuHuiIaau. Takpop uwinaéb uuxapuwi oezanoa 6u3 — vuuiad
YUKAPUIIHUHT SIHTUAaH OolIaHuO Ba KaWTalaH TYXTOBCU3 TAaKpOPJIaHUO TYypUIIMHHU
TymryHamMu3. Xyl Hera unuiad gyukapuin takpop Oyinaau? Herakum wHCOHIap simmamu
Kepak. Smamu yuyyH yiaap JAOUM HMCTEbMOJI KWIHIIK JIO3UM. ByHUHTr ydyH TOBap Ba
XU3MaTJIapHU UIUIA0 YUKApHII Y3IyKCU3 Oynuim kepak. Jlemak, MKTUCOMUET MILIa0
YUKApUIIAAH OONUIaHHO UCTEHhMON OWIaH SKyHJIaHYBYM (GaoiusaT cudaruaa IO0UMO
TakpopiaHuO Typmaca KHUIIWJIap slIail olMaiau Ba >KaMUAT pUBOXJIaHMaiau. busra
MabJIyMKH, TAaKpOp HIUIA0 YHMKApUIN >KapaCHHIa WILIA0 YUKAPUIIHUHT MOJIUM-
améBuii oMUUTapu OWiiaH Oupra MIAXCH OMUJ XMCOOJIAaHMUII WHCOH KamUTalld XaMm
Takpop uHUIA0 uuKapwiagu. HHcOH Kanumanunu makpop uwinad quKapuud-
WHCOHHUHT MHCOH KalWTald XWUCOONaHTaH akKiIuil Ba KUCMOHUN KOOWIUSTIAPUHU
KailiTa TUKJIAINI, SHbHU YHUHT OBKATJIAHUINW, KUWWHUILIW, TabJIAM OJIMIIH, Taxpuda
OPTUPHILM, MaJaKaCUHU OIIMPHUIIM, JaM OJIMIIM OwWiaH OOFIUK KapaéHIapHU
TYIIYHHII MYMKHH. JlemMak, WHCOH KamuTaau WIDad YHKapuIl, TaKpop UILIad
YUKAPUIITHUHT MyXUM OMWIH XucoOnanaau. [IIyHHHT yuyH HHCOH KalUTaJIHMHHU TaKpop
unad yukapum OwiaH OOFIMK IIApT-IIAPOWTIAPHHU SpaTHINAA OWIA, KOPXOHa,
KAMUAT, KojlaBepca naBiaT XaM (aon uimTupok STaau.MIHCOH KamuTalMHU TaKkpop
UNUIA0 YUKAPUITHIUHT MyXUM XYCYCHSITIIApHIaH OMpH, WHCOHATH JKUCMOHHI Ba aKJTHA
KOOMIIMATIApUHU KalTa TUKJIA0TMHA KOJIMAacJaH MHCOH KalmUTald COXMOMHU MEXHATra
Oynran OwiIMMM, MajaKacuHU, TaXKPUOACHHUM MyMTa3aM OLIMPHUO SHTUIAHUIIUHU
TabMUHIA0 OopHIIMAanAup. YHIAH TAallKapu, WHCOH KAalWUTaJWHU TaKpop HILIa0
YUKAPUIN YHUHT WKTUMOWN WIUIA0 YUKAPHINTA >Kaj0 STUII OpPKadd HUKTUCOMAUETHUHT
COXa Ba TapMOKJap ypTacuja MHCOH KaUTaJIMHU TaKCUMJIAIl Ba KailTa TaKCUMIIAIIHH,
yJIapHA WHCOH KaluTajdura OyiraH 5>XTUSKIApUHH KOHIAUPWIMIIMHU Ba YHJIAH
camapany (QOHWTATAHUITHUHT V3Ura XOC IKTUMOMU-UKTHCOAMM MEXaHU3MUHU
apatunaan. by MexaHW3M WHCOH KanmuTaidd cuaTUHU  SXIHIa0,  yHHHT
pako06aTOapJONUTUTHHU TabMUHIIAIITa EpaaM Oepasu.

MamnakaTUMU3HUHT VKTUMOUN-UKTUCOAU I PUBOXITAHUIIINAIA WHCOH
KalUTaJINHA TabCUPU KyHIaH-KyHra opTHO Oopmokaa. IIlyHuHT yuyH cudaTiu MHCOH
KalUTaJIMHU TaKpop MILIA0 YMKApHII Ba PUBOXKJIAHTHpUILra Oyiaran tanaliap xam
y3rapMokaa. MamiakaTUMH3[a WHCOH KalWUTalWHU Takpop UIUIA0 YHKapUIIga
OWJIaHUHT YpHU Oekuécaup. MHcoH kanuTanu coxubu Oynran 6ona gactiad owuna
MYXHUTHIA WIK TapOus Ba TablIUM >KapaéHUHM OomuaaH yTkazaau. bomaga mHCOH
KaMWTAIMHUHT OONUTAaHFUY DJJIEMEHTIapu ownaga mmakuianagu. UW.A.Kapumos
adtranunek: “boma TyrunraH KyHuaad Oomnad owia MyxuTHAa smaiau. Owunara
XO0C aHbaHallap, KaapusaTiap, yph-onariaap 6oJia 3yBajJaCUHHM HIAKJIJIAHTUPAIU. DHT
MyXHUMH, dap3aHaiap ousiaBui Xa€T OpKalu KaMUAT TalaOlapuHU aHTIaWId, XUC
KI/IJ‘Ia)II/I”Z. [lly HykTam Ha3apjaH, OWJIAHUHT WKTUMOUN (PyHKIIMOHAJIUTUTA OYiTaH
3aMoHaBuil Tanab optud Oopaau. byryHru kyHaa ousia — WKTUMOUHK (Haon MIaxcHH,
SbHU CU(]ATIN MHCOH KAaNWUTAIMHU MIAKJUTAHUITUHUHT XyJa MyXUM Basudanap uHHA
O6axxapmokaa. Kymnanas, ounanumne uxcmumouil easughacuca — ¢dap3aHiapHu
TapOwusiIam, sSIXIIM WHCOH KWJIMO BOsiTa €TKA3WIN, yJIAPHUHT TaOuaT Ba KaMHSTra
HucOaraH y3apo MyHOCaOaTHHHM INAK/UTAHTHPHIN, BaKTUAA JlaM OJUIIN Ba
CaJOMATJIUTMHU TabMUHIAII Kabuiap kupaau. Ouiaanunz ukmucoouil eazughacuza
— ouJia ab30JIApMHU SIIAIIK y4YyH 3apyp Oynran moanuil OGoWnmuKIap — yH-KOH,

2Kapumos U.A. Bapkamon aBiox —V36exucron TapakKuETHHUHT noiaesopu. —T.: “Ilapk”, 1997. 4-19-
Oer.
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O3UK-OBKAT, KUHMM-KE4YaK, TEXHHKA BOCHTalapu OuWJaH TabMUHJIANI KUPaIH.
Ounanunz oemokpagpuk eazughacuza — OyHIa OWIIa HACIHH JaBOMUUIUTUHH
TabMHMHJIAIl OujaH OOFIMK MyxuM Baszudanu Oaxapaau. FOkopuaa KelTUpuUIraH
Basudanap WYHAAa SHI MyXUMH jaeMmarpaduk Basudagup. XakKUKaTIaH XaM, Ouja
HACIIHU JaBOM 3TTHUpHUII Ba3zupacuHu OaxkapMac 3KaH owinaaa dap3aHa TyFUIMaian,
SHTY OWJiajiap maijo OynMaiiau, HaTuXkaaa ouJia JaBOM dTMaiau. Arapja OMJIaHUHT
WKTUMOMK Bazudacu WwKoud Oaxapuica, sSbHU Oojlaja owmjara, OTa-OHara,
KaTrTajapra xypmar, y3apo €épaaM KaOu XHclariap IIak/UTaHCca, KeJlaKakaa Ouiia
Kyprad, YHUHT ¥3u XaM (ap3aHajapuHy XyAAd IIyHJIai TapOusuiamira WHTHIIAIU.
Jlemak, sIHTM owWJia, SHTH aBJOJHU INAKIJIAHUIIMAA OWIAaJard MKTUMOUN MYXHT,
UKTUCOIIUM, nemakpaduk BaszudamapHu OaKapHIIMIIN aCOCHM OMMIILIapIaH OYyiau0
xucoGnanamu. X03UPru KyHAa Y30EKHCTOH XyKYKHH JEMOKPAaTHK JaBlaT Ba
byKapoauk xaMusATH O6apIo STUILLI HYTUIAH U3YNIT PUBOXKIAHO OopMoKaa. Anbarra
OyHzail MakcaJ capy MHTWIMII HyiIuaa ouilaHu YpHU Myxumaup. Mamiiakatumuszjaa
OWJia WMHCTUTYTUHU PHUBOXIAHUIIN Ba KAMUATHUMH3/Ia OWJIAHU KamoJl TOMHUIIN
nynuna acoc OymamuraH MycTaxkaM KOHYHUMJIMK TH3UMH spaTHIITaH. XyCycCaH,
V36ekucron  Pecny6nmkacuauHr — KoHCTHTymuscuaa aifHM Iy — Macajara
GaruIIaHTal Maxcyc 606 MaBxya. by V36exucron Koncrurynuscuaunr XIV6o6u
6ynu6, y “Ouna” ned6 Homuianrad. Maskyp 600 4 ta — 63-66- MmonganapHu ¥3 nuyura
onagu. KoHctutynusHuHT 63 — Moamacuaa KyWHJard FOAT MyXUM IOPHIUK HOpMa
Oenrunad kyiwiran: “Ouna >»KaMUSATHUHT acocUi OVFMHUAMDP Xamjaa >KaMusT Ba
naBiaT myxodaszacuaa Oynum Xykykura sra. HUKoOX TOMOHJIapHHHT UXTUEPHUI
PO3UIIUTH Ba TEHT XYKYKJMIUTUTa acocnananu’. Anbarra, onia MycTaxkaMm, COFJIOM
Oyica, Maxamiana, 31y OpTAa THHWIKK-OCOMUIITAINK, XOTHPKaMIUK XYKM CypHO
MaMJakaT MKTHCOIUETUHUHI OapKapop pHUBOXJIIAHUIIM TabMUHIaHanu. Owna
WKTUMOUN wuNuiad dYuKapuimHUHT Oapua ¢aszanapuga ¢Gaoa HIITHPOK ITHO,
UKTUCOAUETHUHT CcOXallapy, TapMOKJIapM TOMOHMJAH spaTWIraH ToBapjap Ba
XU3MATIApHA HCTEHMOJN KWIMOTHHA KOJMMai, ylnapHH CU(ATIM WHCOH KalUTald
OWIaH Takpop Ba TaKpop TabMUHIA0 Typanu. [lemak, onnaHu MOKTUMOUMN -UKTUCOANM
xa€Taaru axaMusITH KyJa MyXuM Oyinub XxucooOimaHaau.

WMHcoH KanmuTanu Takpop HMIUIA0 YMKAPHUIIHUHT WJIK OOCKMYHMAA Yy ouiaaa
apatuiiagd. AHa my OOCKMY JdacTiiad HMHCOH KamUTaJWHU >KaMFapuwiIumM 11e0
foputunanu. Jlactiabku >kaMrapuiauil OYJIFyCHM MHCOH KamUTald cOXMOM OYIMuIin
Oonanu TYFUIMO BOsSITa €THUINM, TapOWsUIAaHWIIKA, OWIMM OJIMIIM Ba KacOra ora
OynumM, umra >koiumyBu OwinaH OOFNIMK >kapa€HiapHM Y3 wuuura onagu. by
apaénnapra capgiaHagural XapakaTJapHd KaTTa KUCMHM OwiIa O KEeTUIaH
cappunananu. MamiakaT MKTUCOIMETUHUHT OapKapop pPHBOXKIAHUO OOpHIIN
cudatiu MHCOH KanuTainura Oyiran TanabHU opTUIIMUra oaub kenaau. by sca HHCOH
KaluTaayd Takpop HMILIA0 YUKApUIILA OWJIa Ba JaBIAaT TOMOHUAAH Xapa)kaTJIapHU
oprumura onud kemagu. WHCOH KamuTanura KWJIMHTAH Xapakarjap OWJIAHWHT
YMYMHH HCTBEMOJIUTA XaM Ce3Wjapiiu Japaxana Tabcup Kypcaranu. Hatwmkana
MHCOH KaluTajura KWJIWHTaH XapaxaTJapHU OpPTULIM owiana Oosajap COHHU
oNTUMaJIAITHpUIITa Oy 3ca ¥3-Y3uAaH MHCOH KamuTadu CU(ATUHU SXIIWIANaH.
byan »9ca sHama AXIMUPOK TYNIYHUIIMMHU3 YYyH KEJITHPWITAH  JKaJBajl
MabJIYMOTJIapUaH TErHIIN XyJjocalap YUKApUIIMMH3, Makcaara myBopukaup (1-
JKazBam).

OwunaHy MHCOH KalMTald TaKpop MIUIA0 YMKapuil Oopacuaaru TaaKUKOTIap
Vyrran acpuunr 60-70 WummapugaH Oomiiad skyda KaTTa WIMHE TaaKUKOTIAp OO
O6opunran. XycycaH, HEOKJIACCHK WyHanmuil Tapadaopu amepukanuk onuM HoOGen
MyKohoTuHU coxubu ' pu bekkep ToMoHUIaH “yif XV KATUTUHUHT SHTH UKTHCOIUETH
KOHIICTIUSCH UIITA0 YUKW Ba OMJIAaHU MIIUIA0 YMKApUII (QYHKIMICH XyCYCHIATH
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1-:xkaaBaa
Ypra Ocué Ba EBpona UtTudoxkn MmamiiakaTjiapuaa onJiajaap
capduiaiiiuran xapaxarjaapu’

Ne Xapaxar TypJjaapu Vpra EBpona
Ocué | Urtudoku
1. | Xamawmarnu yii-xoisnap Ba nabnadany TypMyll Tap3u 20 % 15%
2. | CoupTiu HYUMIIMKIIApP, TAMaKH, HAPKOTUK MOJajaap 10 % 3%
HCTEHMOJU
3. | Ty#, gyanmapu, ram, 4oiXoHa Ba XOKa30 20 % 2%
MHTeNIeKTYaJ CAJOXUSITHH PUBOKJIAHTHPHUINTA:
4. | CoFuKHU cakJaira 3% 10 %
5. | Cudarnm 03MK-OBKAT HUCTehbMONM (MJIMHUK acocnaHraH | 15 % 20 %
MeBEP)
6. | Cudarnu TabauM (MHHOBATOPJIMK, 4YeT THUJUIAPH, 2% 10%
KOMITHIOTEp JAacTypJiapd Ba WHTEPHETHH YPTaHUIII,
XYKYKUH MaJaHUSITHU OIIWPHIII)
7. | Unrop texuukanap (notebook, Iphon, ipad) coru6 onum | 3% 10%
8. | Xopmxkra ykum (6KM HHTEPHET OPKAJIH) 2% 5%
9. | Mycuka, caHbar Ba CIIOPT Tyrapakjiapura KaTHaIIUII 3% 5%
10. | Ouna (ora-ona, OyBa-OyBmiap, aka-omamap) 1-9| 20% 100%
OaH TapHUHT CU(DaTHHU Tagad KHJIUIITN

FOSIHM nirapu cypau. Konuennusana onna naugaru MEXHaTHU TeHJEP TAKCUMOTH HUKOX
Ba PEMPOJYKTUB XaTTHU-XapaKaT KaOWIapHU KaMpad oJyBYM xkapacHyap OuinaH n3oxiad
6epran. Lllynnan cyHr uiak 60p ousa UCTEbMOJN OMpAMTH cudaTHIA dMac, MYCTaKWII
unuiad ynkapum oupauru cudaruaa Kapanau. Owia UKTHCOAUMIIAp Ha3apuIaH derra
Oynran aHbaHaBUH EHAAUTyBiIapAaH (apKin YIapoK HEOKJIacCHK EHJAIlyB JloMpacuja
TOBapjap Ba XU3MATJIAPHUHT [TACCUB UCTEbMOMYHMCH cU(aTHAa KapaaMaiaurad Oyiau.
Owmna “gaxkyHuil MaxcynoT” UILIad YMKapHIl KapaéHH 103 OepaauraH MycTakuwil UIuiad
yuKapuil Oupnurn cudaruga ypranuna Oouwtanau. Iapu bexkep onub Oopran
TaAKUKOTJIApU HAaTHKACHJA LIYHU aJIOXWUJA TabKUUIAWJUKHA, UHCOH KAallUTaIu TaKpop
UnuIad YMKapuUIaa OujIaJaard 0Ta-OHaHU MabJIyMOTH Japakacu MyXUM poJl YHHAUIH.
Owuna papaxacujga coaup OynaguraH jxapaéHiap, YHUHT MHCOH KaIllUTaJUHU
PUBOXKJIAHUIIN, XAMFAPWIMILM Ba TAaKpop HIUIA0 YMKAPWIMIIK KYIiad HMKTHUCOIYU
OJIUMJIAPUMU3HUHT Xalu-XaHy3 TUKKAT Mapkasujaa 6ynu6 xenmoxnaa. LlyHu kai sTuim
JIO3UMKH, TE€HJEep OMMJIM MHCOH KamUTaJIMHU TaKkpop HILIad YMKApUIIAa MYXUM POJ
VitHaiinu. 3amMOHaBHii TEHIEp HKTUCOAUETHIA WHCOH KANHUTATUHU TakKpop HILIa0
YUKapHIlga OWjia XapaxaTjJapuHu Oaxosall UMKOHMHU OepajuraH KaTop Me30HJap
uinad yukwirad. lymap cupacura “mHcoH O6axocu”, “MHCOH cudatu’, “XarTu-
XapaKaTUHU OKUJIAIWTY® KabM TyllyH4anap Kupaau. Yoy Me30HIapAan (ol janaHuin
Kyluaaru caBojuiapra »kaBoO Oepuill IMKOHUATHHM Oepaau: MHCOHHM TYIMK “Oaxocu”™
TyLIyHYacura HuMaiap kupaau? MHCOH kanuTaivHM Takpop UILIA0 YMKApHUIIJIA Oujia
Ba JKaMHUSAT MINTHUPOKMHM HHUCOATH KaHjai? VHCOH KanmuTajauHM Takpop uIuiad
YUKapHILl Xapa)kaTJiapy Ba MHCOH KaNUTaluAaH Kypuiaaurad ¢oiiia Hucoatu HuUMajaaH
TalKua Tomagu? MHCOH KamuTaluHM IIAKJUTAaHUIIMA >kapaéHuaa Ooyanap COHU Ba
cuaTHHUHT OMP-OMPHHMHT YPHWHM OOCHIIM KaHmaii amanra omamm? 2. K¥itmmran

1Tynamos C., Foiiubuazapos B. “UuressiekTyan canoxusaTiaH camapaid (OWJaTaHUNI TapakKUET
Tasaun”’, “Uxruconuér Ba Tapiaum” 2014 wm Nel. 6-6er

2 Kanabuxunu U. Tenaepusiii pakTop B BOCIPOU3BOCICBE YENI0BEYECKOro KanuTana. Kenmuna. [enpep.
Kynwrypa. PJIIITU. Mocksa, 1999, ¢ 171
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caBoJulapra >kaBoOyiap ouJiaJia MHCOH KalUTAJIMHU Takpop HUIUIA0 YWKapull OuiaH
OOFJIMK XapakaTJIapHU ONTUMAJLIAIITUPHUIN OUIaH OOFJIMK TaBCHUSUIAP WUIUIA0 YUKUTITHH
UMKOHUHM Oepanu. lynu anoxuna Kaiia 3TUII KepaKKU WKTUMOUN HYKTaul HazapJaH
MHCOHHM 0axocu €k MHCOHHM cudaTu Oy MHCOH KamuTanyd OuiaH OOFIIMK KYpCcaTKU4
TU3UMU OWJIaH OeTuiia HOTYFpu OYyianu, anbdarra.

X0o3upru KyHJa MaMIJIAKATHU WKTUMOHMM-UKTUCOAMN PHUBOKIAHTUPUILIHUHT
Oemita ycTyBop HyHanuuuiapuHd Kampald osran Xapakamiap cCTpaTeruscuia Xam
WHCOH KalUTaJINHUA TaKpOp MIUIA0 YMKApHII OniiaH OOFJIMK )Ky/a KaTTa KyjJamjaa dopa-
Taadupiap amaira omupuiamMoraa. JKymianaH, axoJIuHUHT peai Iyl JapoMaJlapuHu
Ba XapHJ KOOWJIUSATHHU OIIUPUII, KaM TAbMHUHJIAHTaH OWJIajJap COHWHU KaMaWTHpPHIL,
SIHTY WII YPUHIIAPUHM SpaTHII XaMJa axOJIMHUHT, HI aBBajJO ypTa Maxcyc Ba OJUM
VKyB IOpTiapu OWUTHUPYBUMIApH OaHJJIMTMHM TabMHHJIANI, OWJIA CaJOMATIUTHHU
MycTaxKamJjall, OHaJIMK Ba OoJlaJMKHU Myxodasza KWIHII, OHaltap Ba OoJiaJapHUHT
cudaran THOOMI Xxu3MaTaaH (oWJANaHUIIHN KeHTaUTHPHIL, HXTHCOCIAIITHPUITAaH Ba
IOKOPU TEXHOJIOTUsJIapra acocjaHraH THOOuN &paaM kypcatuinl cupaTHHU OLIUPUIL,
OWJIAJIApHU ap30H yH-XKoWaap OMIaH TabMMHJIAII Ba XOKa30J1ap.

C.Y.XyceHoB
Bocnpon3BoaCTBO YejI0Be4eCKOT0
KAaNuTajaa, 3Ha4eHue UPoJib CEeMbHB
JTAHHOM Mpolecce

AHHOTAIUSI: B  CTaThe  OIMCHIBACTCS
CYIIHOCTh YEJIOBEUECKOTO KalluTalla M €ro
BOCIIPOM3BOACTBO. bonee Toro, oObsicCHAETCS
3HaUEHUE U POJIb CEMBbU B BOCIIPOU3BOJCTBE
YeJI0BEYECKOT0 KarmuTana.
KiioueBble cjioBa: 4elOBEUYECKUI KamuTad,
CEeMbsI, BOCIIPOM3BOJICTBO, BOCIIPOU3BOJICTBO
YeJI0OBEUYECKOro Kanurasa.

S.U.Husenov
Reproduction of human capital and
the role of familyin it

Abstract: The article describes the
essence of human capital and its
reproduction. Besides that, the role and
role of the family in the reproduction of
human capital is explained.
Keywords:human  capital,  family,
reproduction, reproduction of human
capital.

II.C.IHapudos— Cam/lV TassH4 JOKTOpaHTH

AXOJIM BAHAJIMTUHHU TAIIKWJI 3TUII BA BOIIKAPAIITHUHT
3AMOHABUH HABAPUH-METOOJIOT UK MYHAJIUIILJIAPA

AHHOTaNuUs: ymoOy Makojaaa axoidu OaH/IMTHHY TabMHHJIAII Ba OOIIKapuin Oyiinda
TypAu XWI Hazapuil €EHAamryBlap TaXJIWIM KeITHpWiIraH OYymuO, ymap acocuaa
MaMJIaKaTUMH3[la axojdu OaHIJIUTHHHU TAIIKWIMKA J>KAXATJIapd Ba YHU OOIIKApyBH
Oyiinya Mmyaud TOMOHHUIAH Ha3apuil Xynoca Ba TakaudiIap KeITHPUITaH.

Kaaut cy3nap: mexHat 0o30pu, OaHIIMK, TYIWK OaHUIMK, caMmapaiu OaHIJIUK,
OaHIIMK JMHAMUKAcH, OaHUIMK Japakacd, OaH/UIMK MEXaHU3MH, OaHIMKHU
Oomkapuill, MEXHAT KHMaTH, MEXHATra Tajgad Ba Takiaud, Ul XaKH, UIICU3IHK.

bo3zop ukTHCOMMETHHYM amMan KWJIHWIIKA Ba PUBOMJIAHWINNA YHUHT SJEMEHTIapH
OynMuI MexHat 0030pH, OaHIIWK, WIICU3IMK KaOWJIapHU amall KWIHIIMHH TaKo30
stamu. by XonaT XyKyMaTUMHU3TOMOHHUIAH  KaOyn KHJIMHTaH XYKYKHH-MEbEpUiA
Xy’XoKariaap/ia XaMm Y3 akCMHU Tonrad. AMMO, IOKOpUJA TabKHUIJAHTAaH WKTHCOIUMN
KaTEeropusUIapHUHT METOJIOJIOTUK acoCiIapy aHUK Ba MakcaAra MyBo(HK Xoj/1a HUIuiad
yuKuIMarad. by xon ambarra MamiakaTuMu3ga OaHUIMKHU PUBOXKIAHTHPUINTA, YHU
caMapaid TallKWJ JTHINTa V3 TabCUPUHHU Kypcatamu. Mnmuii amabuérnapna GaHIInK
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Ba YHUHI DJJIEMEHTJIApU TYFPUCHAA TYpJW XWi, Kapama-Kapiid Ba OUp-OMpUHU
TYIAUPYBYH TabpuIap KENTUPUITaH.

K.X.A61ypaxMOHOBHUHT MexXHAT UKTHUCOIUETH HOMIIM JAPCIUTHIA KOPXOHA-
JapJa MEXHAT YHYMJOpJIMIY Ba CaMapaJopiurMHU OIIMPUIL OMUIUIApU Ba PE3EpBIIApU
XamJia ylapHH yia4danl ycyJulapu, KOpXoHajapJa MeXHaT pecypciapuiaH (oiianaHuin
camapaJOopJIMTMHU OLIMPUILI OMMUJUIAPH, U1l XaKUHUHT WKTUMOUN-UKTUCOINNA MOXHUSATH,
UII XaKUHY TYJall Iak/Ulapy Ba yCyJJlapy, YHUHT acocuil Bazudanapu Ba QyHKIUSA-
napu Taakuk dTuarad. lyHUHrieK, HTHCOHHUHI KOPXOHA Ba TAIUKUJIOTIArW POJIH, YHU
OoLIKapHIll BOCHTaNapH, yCyJlapH, XYKYKH HOpMajapud Ba KOPXOHa IEPCOHAIMHU
VOKTEMOUWH )KUXAT/AaH OOIIKAPHUIIHUHT Ha3apui )KUXaTIIapy acocnad Oepuiras.[6]

K.Xakcusep, b.Pennep, P.C.Paccen, P.I".'MepauknapHuHr acapiiapujia Xu3maT
KYpCaTHII COXacHaa MEXHATHH WJIMHI acocia TAaIlKWJI STHII Ba OOMIKApUII TH3UMH,
VHUHT YCyJUIapM Ba BOCHTalapH, Xu3MaT KypcaTUIl KOpXOHalapujaa MeXHaT
YHYMJIOPJIUTY Ba caMapaJOpJIMTMHU OIIMPUII OMUJUIAPU Ba PE3EPBIIAPH XaMJla YIapHU
Vymyam — ycyinapw, — KOpXOHajlapia  MeXHaT — pecypciapujaH  ¢oiinanaHuin
camapaJOopJIMTMHU OLIMPUIL OMUIUIAPH, UILI XaKUHUHT WK TUMOUN-UKTUCOINNA MOXHUSATH,
WOl XaKWHU TyJalml [IaKjiapy Ba yCYJUIapH, YHHHT acocuid Basudanapu Ba
(GYHKIMSITIApH TATKUK STHITaH.[7]

T.[. BypMeHKOHUHT “DKOHOMHKA cepbl yCIyr” HOMIM YKYyB KYyJUlaHMacuja
KOpXOHAJIap/la MEXHAT PEeCypCIapWHUHT [MAKIJIAHWIIM Ba YynapjaaH doiinananuin
Wynimapu, MexHAT YHYMIOPJIWTHM Ba CaMapaJopJMTUHU OIIMPHUII OMUJUIApU Ba
pe3epBiapu Xamja yJapHHM yiadanl yCyJulapu, KOpXOHajapJa MEXHAT pecypcilapujiaH
doiinananuin caMapaJOpIUTMHU OLIMPUII OMUIIIIAPU, HII XAKUHUHT MKTUMOMIi-
UKTUCOIUNA MOXUSATH, WII XaKWHU TyJall MIaKlapu Ba YCyJUlapu, YHHUHT acoCUi
Basu(anapy Ba QyHKIMIAPU TATKUK STHITaH.[ 8]

banmmuk  guHamukacw, ¢GUKpUMH3Ya, MaMIIaKaTUMHU3 HWKTHCOAMETHAA Py
Oepaétran  TapkuOWii  y3rapumnuiap — TabCHpUIa ~ HOOApKApOp  PUBOMKIIAHHUII
XYCYCUATIIAPUHU Y3uaa MykaccamamTupanau. YyHkd, OaHJTIK MaMiIakaT MKTHMOUIMA-
UKTUCOIUN PHUBOXIAHMIAA OYnmaéTraH Y3rapuiuiapra TabCUPUYAHINTH OKOPHUAUP.
[yHuHr y4yH XaM MamilakaT UKTUCOAUETUHU MCIOX KWIMILIHUHT Xap Oup Gockuuura,
UKTUCOAUETHUHT PHUBOXKIAHUIN JWHAMUKACUTA XOC OYiaraH OaHIMK TH3UMH amal
kunaau. XycycaH, XX-acpHMHr 90-Hniuiapuia MamiaakaT MKTHCOAMETHIA XaJIK
XYKaTUTHHUHT TApMOKJIapy Ba coXajapuIaH WIIUM Ba XU3MaTUYHIIAPHU UIIIaH OYyIart
Japakacw XaJJaH Tamkapu Kopu OynraH. By xon Oanm OynraH axonw MUKIOPWUHU
Xa/JIaH TallKapu nacaiummra cabad oynras.

Xo3upru AaBpaa XyKyMaTHMH3 TOMOHHJIAaH OJMO OOpmiIaérraH MIKTUMOMIA-
UKTHUCOIUN UCIOXOTJIAP, TAPKUOMIA Y3rapuiuiap xamaa axoidu OaHIJIUTH TYFPUCHIATH
cuécaTu TabCUpHUJA MeEXHATra JIaéKaTiau axoJIMHU OaHAJIUIU Japa)xac OuIuod
6opmokaa. XKymnanan: Y36ekucTon PecryGIMKacHHN SHAA PUBOXKIAHTHPHUII GYifiua
Xapakariap cTpaTeruscuia “‘SHCM UII YPUHIAPUHU SIPATHUII XaMJa AXOJMHHUHI, 3HT
aBBajo, ypra Maxcyc Ba ONUH VYKyB IOpTJIapH Myaccacaiapud OWUTHPYBUMIAPU
OaHVINTUHY TabMUHJIAII, MEXHAT 0030pHM MYTOHOCHOJMTMHUA Ba HWHGpaTy3HWIMach
PUBOXJIAHUIIMHY TabMMHJIALI, WIICU3IIUMK AapakacMHM KamaiTtupuir” [1] Gopacuna
ycTyBop Bazudanap 6enrunad omunau. by kabu 6enrunad onuHTaH ycTyBOp Basudanap
axonu Oanpuru  Oopacuga MamiakaTUMHU3ga onud OopunaéTraH  MKTHUMOUMN-
UKTUCOIUN CUECATHUHT SIKKOJ TATHIUANP.

Xo03Upru BakTAa aXoJid OaHIJTMTHHA TAabMUHIAIN MaKcaauaa onud Oopunaérran
yopa-TagOupiapra KapamaciaH OaHJJIMKHM TabMMHJAIINA Y3Ura XOC MyaMMoJiap
MaBxyd. by MamiiakaTUMU3 TapMoOKIap, coxaidap Xamja XyAy/ulap KeCUMHAA SKKOJ
HaMo€H OynmMoxaa. Hucbaran axomu conu kam O0ynran xyaymiapaa (Hasowuii, Byxopo,
Kuzzax) mexHat 0o30puja WIIYM Kydyd TajnaOu Ba Takiudu ypracugard MyBO3aHAT
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Oyzunmoxaa. LlyHuHraek, 6030p XyKaIUTHHU IOPUTHUII HIAPOUTH YHUHT CYObEKTIapu
Yypracungaru (SpHM Wil OepyBUMJIAp Ba MIUIOBYMIIApP) pakoOaTHH Kydaiiummura cabad
oynmoxaa. Ymly xojaTiap XO3UPTd BakTaa OaH/UIMKHU PUBOXKIAHTHUPUII OMUILIA-
pUHM, YHH OOLIKApHII XYCYCHUSATIAPHHMU TAJAKHK OSTHIIHU 3apyp KWIMOKAA. ByHUHT
yayH OW3HHMHT (GUKpUMH34Ya OWPUHYM HaBOATIa MKTUCOIUM TAIKUKOT OOIIKapyB
o0bekTH cudaruga OaHIMK OuiaHn OOFIMK OYiaraH acocui TyIIyHYaJapHUHT
UKTHUCOIUNA Ma3MyHUHH aHUKJIAII, YHUHT MOXUSATUHU aHTJalll MaKcaara MyBOQUKIHP.

Knaccuk nazapuérun ukrucomgumnap (A.Cvur., JI.Pukapno) axonu OaHTHTHHU
¥3-y3uHM OomKapyBuu skapaéH cudartuga TaaKUuH STUIIAAWIAp. byHmail HyKrau-
Hazapau A.llury., A.Mapmamn., J[[x.b.Kmapk.,, M.Opunmanmap XaMm KyJuiao-
KyBBaTiamaan. A.CMUTHUHT QUKpHUra Kypa TYIuK OaHUIMK 6030p MKTUCOIUETHTA XOC
xycycustaup. YmOy ¢ukpHu Tacaukiam Makcaauna A.CMUT wm Xaka — Oy
MEXHATHUHT IyJ KYpUHHUIIUIArd 0axocu Ba y Takiu(] KWIMHAIUTaH MEXHATHUHT
KHIMAaTH MHKIOPH OwiiaH OenruiaHagu JeraH (UKpHU WITapu cypaaud. Maskyp
MyamMmo Oyitnua OyHnaik Hykrau-Hazapau J[.Pukapno xam xymnaiinu. Y wuKTHCOAMIMA
Hazapus (aHura “UIrdM Kydu~ TYOIYHYaCHHU KUPHUTUO, YHUHT MabHOCHUHH EJUTaHUO
WAl aUrad HHCOHJap OuiiaH OoFmaiau.

Jl.Pukapno acapiapuga MEXHATHUHT TaOWMUH 0axOoCcH, MEXHATHHHT TaOWWN
0030p 0axOCHHU MIAKJUIAHUII MEXaHU3MHU Macanaiapu oun® Oepwiran. lllyHunrnek,
J.Pekapio KanmuTaJHUHT >KaMFapuiauimy (oiga HOpMAaCHHHUHT (PEHTAOCITUKHUHT)
nacaiin® Oopuill TeHICHIMUSICUTa ACOCIAHUIIMHUA Ba YHUHT HAaTHKAacHJa >KaMFapUIIHU
nacalvIMHU Ba OaHUIMKHU KUCKapHUIIMHUacocaad oeprax [3].

K.b.Coii nnutab YuKapuIIHUHT 0030p OMIULIAPUHU TaX W KWIHIIAA MEXHATHU
Maxcyc pecypc cudaTuaa Kaparad. YyHKH, YHUHT QUKpHYa MEXHAT KUHMAT spaTyBuU
Ba YHUHT dracu OYIMHUII WIIYMA Ky4yuTa UII XaKd KYpUHHIIUIA JapoMaj KeITHPYBUU
Bocuta xucobmanamu. XK.b.Coit dukpura xypa, “Arapga TtoBap 0o3opuia OpTHKYA
unad uyukapumn pyi  Oepca, wumpiad YUKapHIil OKapa€HUIAaH MEXHAaTHUHT Ba
KaMUTATHUHT OUp KUCMU CUKUO YMKapuica, 6030paa TYIUKCU3 OaHIIMK XO0JaTH r03ara
Kenaau, 6030p MyBO3aHATH XO0JIaTUAA dca TYIHUK OaHUIHK ro3ara kenamau.” [4]

Mapkcua Hazapusara acocaH pakoOaT Kypalld acoCHMi KamuTajira JOWMHMA
WHHOBAIMSUIAPHU KUPUTHINTA, WIUIA0 YMKAPUIIHM TEXHUKA OWUNlaH KypOJUTAHUIIUHU
OILMIINTA, YHU XapakaTra KeJITUPYBUYM KOHJIM MEXHAT MUKJIOPUHU Y3rapuiura cabad
oynamu. K.Mapkc kymmMya KuiiMaT KOHYHHM XapakaTH TabCUPUIA KAMUTAIHUHT
OpraHMK TY3WIMIIMHU KaHJal OIIMIIMHM Ba YHUHI OKHOaTuJa caHOaT MEXHaT
3axypacu MUKJIOPUHU TAIIKWJI TOTHIIN Ba OMIUIIMHUA Kypcatub 6epran. Mapkc HyKTau-
Hazapura Kypa HWIIYM Kydd KyIIMMYa KUIMaT sSpaTHIl >KapaéHuJa KaMUTAIHCTHK
JKaMFapuIll y4yyH MaHOa spaTraa, KanUTaTHUHT >KaMFAPWIMIIN 3Ca, YHUHT OpPTaHHUK
TY3WIMIIUHU OIIMIINTa ONu0 Kenaau, OKMOaTna WUICH3IMKHU YCHUIIM YYYyH IIapT-
mapouT sparagu. Jlemak, Mapkcua HMKTUCOAMI Ha3zapus  WIICU3JIUKHU OLIWIIN
KalUTaJINCTUK )KaMFapUIIHU YMYMUN KOHYHU XapakaTu HaTHKacu cudaTuia KapajiraH.

YMyMuil UMKTHCOOMI MyBO3aHAT Haszapusicura kypa Tana® Ba Takiaug
Vypracugarn JUHAMHK MYyBO3aHAT, STHJIYBYaH HapX BOCHTAcHa JpUIIMIAAH. YOy
HapX HEbMATIApHUHT (ONmamuIurd Ba  xapaxariap “toku” 0030pJa MyBO3aHAT
HAapXHH IIAKUIAHUIIUTA Kajap Tajnad Ba TakIu(pHU TEOpaHUIIUTA CE3UIApiId TabCUP
Kypcataau. A.MaplIaJJIHUHT KOHCENIUsACH HWKKM acOCHil XoJiaTra acociaHau.
bupununnan: mexHaT Takiudu pead HII XaKd TakiIuura TabcupuaH OVymamu.
WkkuHYMIAH: pean WII XaKu XapakaThd HOMHHAJN WII XAKUHHWHT Yy3rapuiura cabab
Oynmamu. Jlemak, myJq KYPpUHUIIAATA WIN XaKA TYFPUCUIATH Xap KaHJal KEJTUIITyB peaj
0aH/UIMK JapaXacuHU OeNTHiIaiiid, IIYHUHT YYyH XaMm YOy KeJIHIIyB KYTPOK
uimamwiap uxtuépuaa Ooymaau. Mm XakuHM TAacalTUPHUIN XOJaTH HINCHU3JIUKHU YCHO
Oopwurmra oaub kemaam.[S]
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Heoknaccuk HyHanMWIIHUHT OaHUIMK Hazapusacu HaMmoéHnanapu OVmamumn Jx.
[Teppu, M. ®@nencreitn, A. Jlapdep, [1. XeitHenap acocuit 3THOOpIapUHN OaHUTUKHH
V3-y3uHu Oomkapuin 6030p KOHCEMIUSCUTa KapaTUIIaIu XamJla UIICU3JIMKHHU Keluo
YUKUIIMHA WIIYU Ky9d Oaxocw Oyindya KeiWilna OJIMAacivdK HaTrkacuaa Oymamu ned
apTUpod dTHmaau. [llyHuHTrIeK 6aH1IMK Oopacuia Typau MoaesIap spaTuiarad 0yiuo,
YHTa Kypa WIIYWIAPHUHT WII XaK{ JapaXacWHU Macaiviny MexHarra OynaraH tajaOHu
ommmura cabad Oymamu. Illy Ouman Oup KaTopa YMYMHKTUCOAMET  MHKECHIIA
JapOMaJUIapHUHT TMAcalMIny TOBapiap Ba XU3MaTiapra sUIlld TaJa0HM Nacaluimra
o6 kenaau. OkubOaTaa Oy XojaT MexXHaTra OyiraH suIl TajJaOHU rmacaiumura cadbad
Ooynaau.

Heoxnaccuk Hazapusi HaMOSHJAIapUHUHT HYKTaW Haszapura Kypa, XO3Upru
JaBpJa MKTUCOAMHA THU3MMHUHT MYTOHOCHONIMIM TYNUK OaHAIMKAA 3Mac, Oaiku
HucOaTaH macT OaHMJIMK Japa)kacl IIApOUTHAA SPUIIWIAIU. YIap TYIUK OaHATUKKA
SPUILIUIITA TYCKUHIIMK KWIYBYM IIApPT-IIAPOUTIa acocaH Tajadra TYJIO0B KOOWJIMATUHU
eTUIIMACIUTY Ba TYNUK OaHJJIMKHUHT 4YerapajaHTaHINTUHU KeATHpUIIaad. baHmimk
JApaKaCUHUHI KaHYaJIMK IOKOpU OYNMIIM, MyJl JapoMaJjapuH{ OLIMIIM 3XTUMOJUIU-
TUHHU OIIMPAAH, aMMO Oy XOJ KaMUST pean JapoMaJIapuHH OIIUpMaiiau, 6amku ymy-
MUH HapXHU omwmmura cabad O0ynanau. YnapHuHT QUKpUYa TYIUK OAaHIIUK XOJIaTHIa
WHKUPO3JIU kapaéH 103 Oepajau, YyHKH camapaiu TaJladHU OUIMIIK WIUIA0 YUKAPUII
X@KMHMHU OIIMpMaiiiM, akcuHYa, cap@-XapakariapHu omumura cababd oOynanu.
Heoxnaccuknapuuar OaHAIMKHM Oolkapuin Oyiindya 0ab3u (UKpIApUHU, XO3UPTU
JaBpJia camapaiay OaHUIMK JlapaskacuHu 0axojall xapaéHuaa Kyulal MyMKHH.

Mynnait kb, caMapany OaHIMKHU TabMHUHIAM OYHHWYa WKKU XWJI HYKTau
Hazap, SAbHU KJIACCUK MKTHCOAYMJIAPHUHI HYKTal Ha3apu Ba HEOKJIACCUK
UKTHCOMUYWIAPHUHT HYKTau Hazapiapu aman Kunmokaa. Kimaccuk ukrucomuunap 6030p
UKTUCOMUETUHU Y3UHU-Y3U OOIIKapyBUM TU3UM cudatuga 3bTupod 31O, YHU amai
KWIUIIWA JaBIaTHUHT UINTHPOKHMHH OpTUKYa ne0 3pTupod >Trmanu. Heokmaccuk
UKTHCOMUYMIAp 3ca 0030p MKTUCOAUETH THU3UMHU Y3MHU-Y3U OOMIKApUII MEXaHU3MUHU
uHKOp THIanu. Xycycat, Jx. Keitne “banukan ymymuil Hazapusicu, ¢pous Ba myn”
HOMJIM acapujia HWIICU3JIMKHUHT acocuid ca0abu camapaid sUIAd  TajlaOHU
HIaKiaHMarannuruga  ne6 xucobmaiinu. Hlynunraex, ymap ©6030p  Y3UHU-Y3U
OOoLIKapyBUM MKTHUCOJUET AMACIUTHMHHU TabKUJUIaraH XoJija, y TYJIUK OaHIUIMKHU XaMm
TabMUHIAW onMaiau. Tynmuk Oanmnmukra spumum Oyinda KeitHcua MexaHusm
Kyliujaruya: JAaBllaT XapaKaTJIapUHUHT OLIMIIM, SUINM TaldaOHUHT, SUIMA HYKH
MaXCYJIOTHUHT YCUIINTa Ba OAHIMKHU OIIUIINTA OO Kenaau. busHuHT pukpumMusya,
KeitHcHuHT ymOy ¢ukpiapu XO03UpPrd BaKTAa axoyid OaHUIMTHHUA OOIIKApWIN YIyH
non3apd axaMusT kach Taiu.

XO03WUpru 3aMOH HEOKJIACCHK Hazapus HamoéHnmamapu Oynmum P.Xappor, D.
Xancon, Ix.P.Xukc Ba Oomikamap xam OaHUIMK Ba HILICU3IUK Macallacura ajoxuia
9BTHOOP KapaTUIraH. XycycaH, O.XaHCOH JaBjiaT TOMOHHUJAH OaHIJIUKHU
OOIIKApHINHU 3apypJIUTH, XYKyMAaTHUHT OupiaMyu Ba3udacu IKaHIUTHHU IBTUPOD
sTaau. by KOHCemmusSHW Ma3MyHH IIYHJAKH, SUIMH WIIYA Ky49d TapKUOWJard Te3
y3rapunuiap Ba ajloxuaa XyAyUIapHUHT UKTUCOIUN PUBOKIAHUIIIMHUHT HOTSKUCIINTH,
AU Tanad Ba sINU TaKJIM(HU Y¥3ap0 MYTOHOCUOJIUTMHE MYypakKaOJalTHpaan.

Xynoca cudaTtuaa myHd YbTUPOd ITUIT MYMKHHKH, MEXHAT pecypciapu HucOa-
TaH Ky Oyiran MamiIakaTUMH3/a axoJMHU caMapaiy OaHUIMTMHY TabMUHIAII OYiinda
METOJIOJIOTUK aCOCIIApUHM HWIUIA0 YHKHIIIA FOKOpUIArd KOHCENIHsUIApHH WHOOATra
OJIMII TYJIAKOHIM OaHUIMK CHECATUHU aMajra OIMPHILIA MyXUM axaMHsTra fra.

doiinanaHniaran agaduéraap pyixarm:
1. V36exucron PecryOmuKacHHM SHaga pPHBOXIAHTHPHIN Oyiimda Xapakatiap
cTpaTerusicu Tyrpucuaa Yszbexucron Pecny6rnuxacu ITpesupentunmnr I1-d 4947
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Modern theoretical and methodological
directions of formation and

(¢hopMupoBaHus U ynpaBJeHHUs
3aHATOCTH HACEJIEHUS
AHHOTAIUSI: B JIaHHOW CTaThe aBTOPOM
MPUBCACHBI TCOPCTUYCCKHUEC BbBIBOJAbI H
MPETIOKEHUS o pa3HUYHBIM
TEOPETUIECKUM ITOAX0/aM 00eCTieYeHUs 1
yIpaBlIeHUS 3aHATOCTH HAceNeHUs W Ha
OCHOBE WX OpTraHHW3aIlMOHHBIC (HOPMBI H
yIOpaBlIeHUS 3aHATOCTHIO HACENEeHUS B

Pecniy6nuke Y30ekucraHn.

KiaueBble  cjioBa:  pBIHOK  TpyAa,
3aHATOCTb, MoJIHAs 3aHSTOCTD,
appeKTUBHAS  3aHATOCTb,  JMHAMHUKA
3aHATOCTH, MaKCHUMyM 3aHSTOCTH,
yIpaBJI€HUE 3aHATOCTH, CTOMMOCTh TPY/a,
COpoC U TpeUIoKEeHHe Ha TPy,

3apoboTHas miata, 6e3padoTHIa.

management of employment

Abstract: In this article the author
presents theoretical conclusions and
proposals on  different  theoretical

approaches to ensuring and managing
employment of population and on the
basis of their organizational forms and
management of employment of population
in the Republic of Uzbekistan.

Keywords: labor market, employment,
full employment, effective employment,
employment dynamics, maximum
employment, employment management,
labor costs, labor supply and demand,
wages, unemployment.
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XU3IMATJIAP XABO®CHU3JIUTU

C.M.PaxmonoB — CaM1CH ykuTyBUnCH

AMMUP TEMYP CAJITAHATHUIA JABJIAT XABO®CHU3JIUT'U XU3MATH
MACAJIAJIAPH

AHHoTauus: ymOy makonana Amup Temyp canraHatuia AaBiaT XaB()CHU3IUTH Y4yH
XM3MaT KWITaH MaxCyc TYPYXJapHUHT (aojHsITH aKkCc ITTUpWiIraH. XycycaH Amup
TeMypHMHI pa3BeAKacd Ba KOHTPPA3BEAKACMHUHI TY3WIMINM, TaKTUKAaCH Ba
CTpATETusICH, YHHHT cayiTaHatuja (aoiusIT IOPUTAJUTaH Maxcyc Maxdwuii rypyxiap,
YIAPHUHT TY3WJIMIIN MaKcal Ba Basu(aliapy TapuXuii MaHOAIap acocuia EPUTHIITAH.
Kaaut cy3aap: passeika, KOHTppa3Belka, Maxcyc r'ypyx, CTpaTerus, )ocyc, Maxpuii
MabJIYMOT, JIapBEII, KAJIaHAap, Y0map, MabIyMOT, Max(uil Xu3mar.

“Temypra TeHI KeJaQUIaHIAp KaM TONWJIAIH,
Temypaan yraguraniaap 3ca, TONHIMACA KepaK. YHHHT
Homu  HUckanpap, Hopo, e3apb, YUMHIU3XOH,
Bononapraap 0mian éama-én typaau. Temyp HHCOHUAT
TAPUXMHUHT OyIOK cuiiMoJIapuaanaup.”

(°Kau Ilonb Py. "Tamepmnan". [Tapuxk. 1994, 23-24 Ger).

Avup Temyp xakugaru >bTUpodnap ¢paHily3 OIUMH HazauAa aHa MIyHAAl
O6axonanrad. lllynunraex, Temyp Ba Temypuitnap Xakujaru Kymiad capa KATOOJap
nyHE KyTyOXoHajapuaa cakjaHa€rraniauru Oexus smac. Coxubkupon Amup Temyp
OyrOK capkapjaa Ba ajoJiaTid XYKMIOp Oynuin OusiaH OWpra MOXUpP IUITIOMAT XaM
O0ynu6, Oommka nmaBlmaTiap Xakuaa MabIyMOT TYIUIAl Y4YyH TYpPJAH BOCHUTAIAPHH
kymtarad. Kymnaman, Amup Temyp derapanom maBiaTiap TYFpUCHIIA KEPaKiIU
MabJIyMOTJIApHA  Maxcyc  €/UlaHraH MHHT  KUIIWJIWK ~ €HTWI  OYiuHManap
(pa3Beakaumiap) BocHTacHaa TymuiaraH. by OynuHManap cyBcu3 uyn epiapaa Tys
MUHUO, OOIKa KOWiapAa 3ca OTIMK Ba Muéma Xoija xapakar Kunranmap. Kymmu
yerapaJioll JaBjaTiap XakuJa MabJIyMOT TYIUIalll HUATHIA Maxcyc IypyX BaKWJUIapH
(pa3Benkaumiap) Typiiv Xuilnanap UIUTATHO, KYIIHU JaBiaTiap KUMra Kapiii Ba Ka4OH
YPYIIUII HUATUAAIUTH, 11y JaBilaT XYKMJIOpPJapUHHUHI Makcaaud Ba xapOuil
Tai€prapauruan Ounub onMira XapakaT KUIUIITaH. Maskyp OynuHManap KenTupraH
xabapmapra kapab, Amup Temyp Terumwm uyopa-TaaOupiapHu KypraH. byHnait
MabJIyMOTIIap caBI0 MyHocabaTnapu 0axoHacuaa Xxam TymiuaHran 6ymuo, Temyp caBmo
KapBOHIapuHH Ypra OCHEHMHr Typnu Yikamapura, Xuroif, XuHIHCTOH, Mucp,
Apabucron, Cypus, ['ypxkucton Ba xarto EBpona gaBnariapura xam ro6oprad. Kapson
KalTUO KenraHiga caBjorapiap OwiaH Oupra AapBem” Ba KajdaHaap™ KYpUHHUINNIA

*[lapBeni, Mypun, KajdaHgap, cyQuil, conmx, Mmaix, MypIINI, THp, aBIHE JIeraH HOMJAp TacaBBY(Q
HaMOE&HIaTapyra TeruIUId YHBOH OYIIHO, IIly HOMJIAp OPKAIH YIAPHUHT Japakallapy aHUKJIaHAa .
JlapBelHuHT acl MabHOCH KamOaral, KalloK, (Gpakup, ragoil MabHONapHHU Oepaau. Y acimaa HapoBell
(mapoBe3) cy3umaH oONWHraH OYIMO, SIIMKIApAA TAHOWIHK EXylN TWIAHYWINK KHJIaJUTaH [Iaxc
MabHOCHHU OWJIINPA/IN.

** Kanannap cysu naiiju, napBenl MabHOCHHH OWILIMPa Ba 1y cabal ylapHUHT (aosiusaTh Kapuito oup
Xl kapaéH xucobOmananu. Kamanmap xam kamOaran, axym aénu WYK Ba NyHENAH BO3 KEUTaH TaHXO
vurut. JlapBem Ba KanmaHmap TacaBBY( Hamo&Hmacu OYimO, ynmap-xXymokyd Tamoil THIaHdHIap
xucoOmananu. TacaBBydaa 1y taptudaa ynap cyuiinuk Tapukatd Tajmabimapura mociammuo, (aonust
KypcatuO, morupa TyTHHUO, Mypul 6Yim0, cypuéna 6ockuunapaan YyTud Maprada Tomaguiap, 30XHITHK
Ba OOM/IJIMK Japa)kacura dpUIIaauiap.
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KUHMHTaH Maxcyc TypyX Bakwlapu WYl JaBoMuJa KypraH JaBiaTjapujard Lapr-
[IApOUT, WIy JaBliaT/Aa SIIOBYM XK ypd-oAaTiapud Ba SHI aCOCHIICH, yIa aaBiatr
XYKMJIOPJIADUHUHT ¥3 (yKapomapura Oynran MyHocabaTiapu TYFpuUcuAa axO00poT
Oeprammap. Amup Temyp caéxaTumnapra, caBrorap Ba KapBOHOOIIWIapra ajoxuia
XOMUIUIMK KWJIUILI OPKAJIM yJapJaH y3J1apu KypraH MaMiIakaTJIapHUHI XOJIATH XaKuJa
MYXHUM JalIapHu Ouinnb onras.

HlyHuHraeK, aHWK MabIyMOTHH oOJuIl y4yH Amup Temyp Maxcyc HIIOHYIN
aMaJIIOpJIapHU XaM TalMHIAraH OYnu0, yinap MoJI alupOONUIaI, YeT JUIHK caéXaTdu
Ba OJMMJIAPHUHI acll HUATIApW, y3ra JaBiaT OONUIMKIApMHMHTI Temypra OYyiran
MyHOcabaTnapu xycycuaa Omnmbd, Oy Xakuga XyKMIOpra Te3 Ba aHUK ETKa3HILIra
XU3Mar KWwirad. Arap 0y MabJlyMOT XaM erapiu 06ynmMaca, Temyp snumniap roboprat Ba
¥3 HaBOaTH 1A >TYMIIap XaM KePakiu MabIyMOTIApHH aHUKIA0 eTKa3uIly mapT OyiraH.
Mana my Koupamap xamzaa dYopa-taabupiap opkaiu Amup Temyp ynkaH
myBaddakustra spuirad. Yau "gymmamnap odaru”, "dykapomap ortacu", "amonar
IIHOpHHY GanaHj KyTapran OupnaH-6mp maxc", ne6 atamran Ba Amup Temyp Vpra
Ocué xanknapu yayH OyrOK XyKMIOp HaMyHacura aiyianras.

Amup TemypHuHr Maxuil XM3MaTH XaKuJa OHI XOJHC MablIyMOTIapHU
CoxubkupoHHUHT 3aMoHomH MOoH Apabmiox GepraH. YHUHT KHHOS Ba Fapasra TYIUK
carpimapua Amup Temyp Mmaxduil xuzmaTu maxcuil TapkuOu xycycuaa 0e6axo
MabJIyMOTIIap MaBXY/I.

Y, — ne6 &amu HO6H Apabmox, — eplapuHUHT Oapya TOMOHIapuiaa Y3
AFOKYMIIApUHH  TapKaTuO, KOJraH MYJIKJIapuga »93ca JKOCyclap KYWraH OJ.
XKocycnapuunr  Oynucu  Koxupama, Mywususga Oynca, yHucu Jlamamkna,
[[Mamwuiiconsimarn cyduiinapaan Oupu >au. Yiapnan Oupu dakaHadypymn Oyica,
UKKMHYMCH WMHpHK caBiorap, OaaxXylK IOJBOH Ba Oy3yku aop0o3, xadokop Ba
XyHapMaH/I MyHQXOKHM Ba ¥3 TaOMaTW4a W KWJIAJAWTAHIAp, TAMYMHO3 KaJlaHaapiaapy
caéK JapBelUIap, JIEHTM3YM MajuloxXJjapy KypyKIUKIard caiéxyiap, 3apodatiu
Menrkoomap, JatodaTiiv 3THKIY31ap, aaBacTu Ba xuinakop Jamra muconu dupudrap
KaMnupiap, Taxxpubacu Oynub, wiM Tamnabuna MarpuOy MalIpUKHM Ke3raH, Maiura
TyIITaH MaKcaj MHYyIWaa Makpy-xXxuiiga MaKOHHJA KamoJira €TraH, Y3WHUHI HO3UK
¢upubu Ba naxocu OuiaH, CyB OMJIaH OJIOB, TYFPWIMK OMJIaH STPUIIMK YpTacujaa yHUO
Vcran, makpy xuinaga Cocon Ba A0y 3eiianan xam YyTHO KeTraH, ¥3 XMKMaTu O6axcua
N6n CuHOHM XaM Myn3aM KWITaH UKKM MyXOiIu(HH Oup-Oupura OUpUKTHPHO, UKKH
JyIIMaHHHE 6up-6upHra Kymras (ya1abypoH) KHIIUIap daunap.t

buz Amup TemypHUHT pa3BeJKacH Ba KOHTppa3BeAKAacH TY3WIHIIM, CTPATETUsACH
Ba TAKTHMKACH XaKHJa aHWK MabliymoTiapra sra amacMu3. Jlekun Amup Temyp xakuia
é3mirad kutobaapaa Oy XakJa y3yK-toJyK GuKpiaap OepHuiras.

AmmMmo Oy iynamumna Amup Temypuu ékrupmaran M6H Apalmiox y3u OmimaraH
Ba UCTaMaraH Tap3/a Xajdu Xe4 KUM OWiMaraH, KyJI ypmaral, XypbaT 3TOJIMaraH
MaB3yHH EPUTHO, KEITYCH aBIIOJl YIyYH KHMMATIH MabJIyMOTIIap KOJIUPTaH.

XKocycnap, — nebd €3amu M6 Apabuiox, — dop-aTpodaa 6ynaérran xoaucauap Ba
yIapHUHT XabapiapuHu Temypra eTkazn0, MaH3WIy OIaxapjapHU TaBcudIapauiap.
VYnap Tekuc Ba HOTEKUC >KOMJIAPUHUHI CypaTUHU KenTupuO, yilmapu Ba auépnapu
VpuUHIapuHU 4u3ub Kypcarapauiap, UIyjgap opacuja y KOWIapHUHT SKUH € Y30K TOp
€KUM KeHIJIMTUHY, I1axapiap Ba KUIUIOKIAPHUHT HOMJIApUHH, MaH3UJI Ba NMAHOX)KOMIap
HOMJIADUHH, Xap OWp JKOHMHHMHT axJihio OONUIMKIApW, aMHpIIapH, YIyFIapH,
do3mmnapu, mwapudaapu, 6oinapuio GhakupiapuHu, yJapHUHT Xap OUPHUHUHT UCM Ba
nakaOWHM, WIyXpaTH Ba HacaOWHU, XyHapy Ba BOCHUTaJapuHU OaéH Kujapaumap.

1161 Apabmox “Amup Temyp tapuxu” Tomkent 1992 iiun 71-6eT
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Hatmxkana Temyp V3 dbukpu Ounan my HapcalapHH SIKKOJ KYpuO, Tapakkypu BOCUTa-
cuna 3 epiapu 61uaH Gupra XOPMIK KOHIap ycTuaan xaM Tacappyd roputapmu.’

Yunnan xam onranna M6H ApaOuiox ¥3 ukpopiapu OuiaH O0IIKa MyappuxjapaaH
¢apkau pasumaa Amup Temyp pa3Benkacu Ba KOHTPPa3BEeIKACH XyCycuaa KU3UKapin
bukpaap Ounguprax.

Temyp ackapnapu opacuna, — 1e6 €3aau MOH Apabmiox — OyTmapact Typkiap,
OJIOBra caxaa KWIyBUM MaXyCUd axamiap, KOXHHIApY cexprapiap, 30Jumiapy
MYHKHpIap 60p 3711.2

CoxuOKkupoH aHa IIyHAaid Oarpu KeHr OyiaraHd Ba LIYHUHT YYyH YHra
MYyCYJIMOHJIApJAaH TallKaph, HACPOHUWIUIAp, 3apAylmTwiiiap, OyqmaBuii Ba OomIka
TUHJIapra MaHcy0 KHIIWIap cagokaT uia XuzMmMaT KwiranuHu WMOH ApalGiiox
axabnaHum wia 6aéH 3TraH.

VYnap Tanrpunman Ttamkapu y3napura TemypHu capaop Ba Xomuil ne0d kaOyn
KWiramiap Ba Oy OwnaH y3mapuda KuOpiaHuO, GarosT QaxpiaHapauiap. YIJIapHUHT
KybypaukiIapu xama yHra HucOaTaH MmyxaO0aTiapu LIYHYAIMK Japa)kaja 3JIuKH,
Oamraptu Temyp maiiramOapiuk €KW WIOXUWIMKHU JAabBO KWJICA, YHUHT JabBOCHHHU,
anbarTa, TacauKiIapauiap. YiuapaaH xap Oupu Temypra HucOataH MeXpUHH BOCUTa
Kunmu6, 3napuan TaHrpy Taos0ra SKMH TyTapaunap.’

N6H Apabmox — Amup Temyp pa3Benkauusapu, axOOpoTUMIIapu XycycHaa cy3
1opuTHO “by XykMaa ynap kaMJaH-KaM XaTo KWiapauiap”, AeraH XyJjocara Kejaaiu.

N6H Apabmox CoXHOKMpOHHUHT pa3Bejika 000HMIard MaxopaTHMHH TaH OJHO sSHa
myHu €3aau: Y ¥3 JaBiaTH apKOHJIApWHU, MaMJjakaTH abEHJapuHHU, Y3 MyJioXas3a Ba
MalIBapaT 3racu OYNraH KUIIWIAPUHUHT OMPOPTACHMHH XaM KOJAUpMAail TYIUIapAuKH,
0ona oTaHUWHI, OTa 3ca OoJaHUHI YpHUHU Ooca onmacau. CyHrpa ymapra Maxgui
TYTraH MacajlaCHHU 30XUp KHJIMO, KalicCM TOMOHra opull Xakujaa (ynapjaaH) mMaciaxatr
cypap Aamza ram >KWIOBMHM yiapra tanuiad kyispau. llynna xap kum y3 xuany
xaxauHu capial, Oy Macaiaga Makcaad Ba MEXHAaTHHM KYpcaTHO, ¥3 MKTUXOIH
OepraH HaTH>)KaCHHU HaMOMUII Kuiap, yinaran ¢uxkpu Temyp mypoaura MmyBouk e
tacaBByp 3Tapau. llly Tap3na xamma ¢ukpaap Tyniaanu6, Oup TOMOHra Kapal ropuilra
uTTHdOK 6yrau, ymoby Maxiuc (aXju) Tapkanapau.”t

AXOOpOTHUHT HMMa SKaHJIUTMHU Amup Temyp sXmM aHriarad. X03up, OU3HUHT
3aMOHaMm3/a “‘ax0opoTra sra KUIIM NYyHEHW srauiaan’, ne0 Oexu3 auTHIIMaiian.
CoxubKupoH 3ca riaodauianyB *kapaéHu pUBOKIAHMACIAH €TTH acp wirapu axoopor
HUMAJIUTUHYU YYKYp aHIJIaraH XoJjija Uil Kyprad. AHa IIyHUHT YU4yH XaM Y €TTH UKJIUM
XykMaopu Oynran. XKaxoHna Muciu KypuimaraH calTaHaTHM Oapno 3TraH Ba YHHUHT
LIyXpaTUHU JAYHEra TapaTraH.

AMp KuUIAMMKH, — 1e0 €3aan Amup Temyp, — MHUHITa Te3lopap Tys MUHIaH,
MUHITa OT MUHTaH €JI10-I0TypyBUM KUIIWHU YOTIKYHYH, MUHT Hadap Te3topap NuéaaHu
(vomap) 3T TalMHIACUHJIAPKHU, TYpJIM MamilakaTiiap, capXaUIapuHUHT XabapiapuHu,
KYIIHU XYKMJIOPJIapHUHT MaKcaJjlapu Ba HUATIApUHU OminO, Xy3ypumra keauod xabap
KWJICUHJIAp, TOKU OMPOH BOKea, KOp-XOJ 103 OepmacuiaH OypyH Hopa Ba HIIOKUHH
KATaimK.

W61 Apalbiox TryBOXJIMTHIAH KYpUHUO TypuOaIuKku, AMup Temyp J0MMO ceprak Ba
orox OyiraHu Xojja y3 caJiTaHaTH Ba Y3 SKUHJIAPH, JIANTKapOOIIUIapH OpacHjia Xam
OyIIMaH OJaMJIapd HII KYPHUIIMHH 3WHXOpP YTMaraH. A44uK TaxpuOa, cabokiap Ba
aJlaMJTU JKYI0JIMKIIap YHU LIyHTa YpraTras.

1 V1ma acap 72-6et
2 Y1ra acap 96-6er
3 Yura acap 97-6er
“Ymra acap 73-6er
5 Temyp Ty3yxnapu, 139-6et
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Amup Temyp pa3Benka Ba KOHTPpa3BEIKa HAKajap KaTTa axamusATra 3rajJurvuHU
aBnoanapra y3 “Ty3ykinapu’aa anuk Xa€Tuil mucosuiap OuiaH TymyHtuprad: “/laBmat
ummaa Tanail onyok EMOH onxamiap OOpIUpPKH, JaBiaT AyIIMaHIApUHU SIXIIHIA0,
YHUHT OH (UIOJIAPUHU TYpIH Makp-xXuilnamnap OwiadH xapo0® kuianunap. YyHOHUH,
AmMup XycailH BasupiapuMJaH OMpUHU annal, NaBIaTUMHHUHT TasHYM, UKKA KYJIU
Oynmvumn amup Uauky Temyp Ba Amup JKOKyHHM MeHra Kapui KyiHMokum Oynm0 ram
yuKapad. MeH yHUHr XUEHAaTHMHU (apocatumia ce3ud KOJIAUM, IIYHUHT yYyH yjap
Xycycua aifTHIIraH XaMMa rariapHy SIIATMATaHra ojaum.

Xo3upru AaBpja THIMMHU3/Ia UFBOTApJIMK Ba EIFOH Xabap TapKaTHI AeHuiaaural
Hapcajgap Amup TeMypHUHT auy4uK TakpruOacuiaH YTraH 3u.

Sxunnapumaan 6aw3unapu, — ae0 €3amgu Amup Temyp, — E€nFu3 KoJIraHMMM3/IA
Ba oJlamyiap OJIMJa yIyF Ba YTHOOPIM amupiapumMaaH Oynran Amup Ab6Oocra xacana
Ba IyIIMaHIMK KUINO, YHHHT XaKuaa OYIMaryp rariapHu 4ukapauiap. Enron cysnapu
mraMon OwiaH fa3abuMm YTUHM ajaHranaTawiap. HaTtmkaga Tekmmpud Kypmacaax
ra3ab yctuga Amup A66ocHu ynumra Oyropaum. Oxup okudat ynmapHuHT Amup A660c
XakuJa XuEHAT KWITAHJIApUHU aHIVIaJUM Ba KWITaH HIIMMJAH YKUHUO, XKyda
MyIIaiMOH Oy,

Awmup Temyp y1ra xaToan KeHuH Oup Kapopra Kenaau, XyKMAOop Xap KaHmau 3yp,
JIOHO Ba MyTadakkup OYIMacuH, xaTora Wyn KYyWWIIM MyMKUH. JleMak, YHUHT Y3UHU
Ha30paT KWJIaJAurad ogamiiapu Oynuim kepak. by onammap xainos, mokusa, a{oJaTiii Ba
ynuMaaH Kypkmaiiaurannap ToudacugaH TaHmaHUIM kepak Oynran. CoxuOKUpOH
myHaail Kuirad. @ykapo Ba pausaT unuiapu Oyimua yHu Hocupuanun Maxmya an-
Apowmuii, xap0 unutapuaa sca Maxmyn [laxo6 Xypoconuii Ha3opaT KUJIaJAuraH, yHUHT
HOTY¥pH (apMOH Ba KAPOPUHM OEKOp KWIIUII XyKYKHUTra 3ra OYIMIITraH.

Ymly MabiymMOTiIap/iaH KYpUHUO TypuOIUKH, XeU KallCH MOJIIOX, CYJITOH, XOH Ba
Oomika XyKMIOpJapAaH Xed KUM Y3WHU Teprail, Ha3zopaT 3TUII, aMpUHU OeKop
Kunumra BakonaT Oepmaran? by mabnymoriap Amup TemypHu TtepaH ¢ukpmaii
OJIaJIUTaH, Y30KHU Ky3Jaiaurad, cadp KaHOAT/IM capKapja JKaHJIUTHHHU siHa Oup Oop
ucOoTIalIu.

Amup Temyp cantaHaTHM OOMIIKapuIa 3HI aBBajo, yjaMoyiap Ba aBiUENap
(baTBOCHHHM OJIMIIHU 3apyp Ae0 OmiraH Ba y3ura MabHaBHil yCTO371ap TaHIaraH.

Amup Temyp V3MHMHI >XKaHTY ’kajajlapra Ool jkaHroBap Xaér uynmuma Axman
SccaBuii Ba baxoynnun HaxkmbaHn TapuKaTIapUHUHT KYM XOJMUC XHU3MATIApUHHUHT
ryBoxyd OVnraH. YHHMHI I[abHUTA Xamjay CaHojap OWTraH Myappuxjap IIyHJai
é3umaan, Xamma 3adapiap YHUHT MCTEHJIOJIM Ba jkacopaTura OofiaHagu. Xed KUM
Ky3ra KypuHMAac, cUpiH KkyMmOokjapra Ooi, Oyryn MarpuOy Mampukka Typ €dran
Kyapamiu SlccaBuii Ba Hakmbanmus Tapukatinapu (aolusTIapUHU THITA OIMaNIH.
CoH-canokcu3 Maxuii 1apakuuiaapra sra 0y TapukaTiap Xaiu Xed Oup XyKMIIop dra
6yMaraH MaxQuii Xu3MaT TapMoKIapuHi Amup Temyp yuayH cadapbap Kumumras.

Xynoca Kuaub aiTranma xapOowuii )kaHT CAHbaTHHHUHT J1aX0CH, OYIOK JaBiaT apOooou
Amup Temyp xaxoH MHUKECHIA Y3MHMHT O€Takpop apMHsACH Ba XapOuii cTparerusicu
OwraH ¥3 MaBPUHUHT €HTHJIMAC capKapjacura aujaHrad Oyiica, YHUHT pa3BelKa Ba
KOHTppa3BeJKka COXacuaa KYyJularaH CTpaTerusich HadaxaT y3 3aMOHACHHUHT, OallKu
OyryHI'M KyH OJHMMJIAQPUHHUHI XaMm Xaidparura cabab Oynran. by sca ¥3 nHaBOaTuaa
CoXMOKMPOHHUHT TepaH aKJ-3aKoBaT COXMOM, caOp-TOKATJIM Y30KHHM Kypa OMITyBYH,
aZloJaTiy, yCTo3jlap YruTura aman KWIyBYM, AMH axJIMHUHT YEeKCH3 XYpMaTh Ba
caJioKkaTMra ca3oBOp OyiraH capkapAa Ba JaBiaT XaB(QCH3IUTH XaMia cajTaHar

Temyp Tysyknapu, 104-6er
2 Temyp Ty3yknap, 104-6et
3 Xammam Comuxos Amup Temyp cantanartuaa xaBdcusnuk xusmaty TomxkenT 2010 i
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Bonpocsl ciysxba rocyiapcTBeHHOM
0€30MaCHOCTH B rocyapcree AMupa
Tumypa
AHHOTANUSI: B JIaHHOM cTaThe OTpakeHa
JeSTEIbHOCTh ~ CHELMANBHBIX TPyl  CIy-
JKAIIUX U1 TOCYAapCTBEHHOM 0e30MacHOCTH
B rocynapctse Amupa Tumypa. OcobeHHo,
OCBEILIEHBITAKTHKA U CTpaTerus pa3BelKH U
KOHTppa3Beaku Amupa Tumypa, crenuaib-
HBIE CEKPETHBIE IPYIMIBI ACHCTBYIOIINE B €r0
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S.M.Rakhmonov
State security service issues in the
state of Amir Temur

Abstract: This article reflects the
activities of special groups serving
government security in the state of
Amir Temur. Especially tactics and
strategy of reconnaissance and
couterreconnaissance of Amir Temur,
special secret groups operating in his
state and their structures, goals and
tasks are highlighted on the basis of
historical sources.
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couterreconnaissance, special group,
strategy, spy, secret information,
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XH3MAT KYPCATHUII BA CEPBUC

K.C. ®aiizueB— CamCHU nouentu, T.¢.H.

OBKATJIAHUII KOPXOHAJAPUJATYA 3AMOHABUM XU3MAT
KYPCATHII TEXHOJOTUSJIAPH

AHHOTALMA: WIIJA OBKATJAHUII KOPXOHAJIAPUJATM 3aMOHABUK XHM3MAT KYpCATHUIL
TEXHOJIOTHSUIAPUHU ACOCHM HVHaNuIIIapu TAJIKUH STWIraH. TaxJMi HaTuxkacuaa
XU3MaT KYpCaTUII TEXHOJIOTHSUIAPUHU TallKWJI JSTUII XYCYCHUSATIApH, YJapHU
YCTYHJIMTH Ba KaMYWIMKJIApH KypcaTWiraH Ba yilapjaH Makcajara MyBO(HK
¢oiinananuin 6yiinya TaBcusiap KeATHPUITaH.

Kanur cy3nap: koHuenTyaiab yMyMHil OBKaTJIaHMII KOpXOHajapu, pecTopaH-kadape,
pecTopaH-TpakTUp, PECTOpaH-KiIyO0, BUPTyalb  pecTopaHiap, KEUTEPUHT,
MepYaHJIai3uHT.

JlaBnatuMu3 TOMOHHUIAH XM3MaT COXacHu KOpxoHajapu (aolUsSTUHU MYTaHOCUO
PUBOXKJIQHTHPUII  Ba  JAMBEpCcUUKALMSIAIL, TaKAUM O3TUIAETraH  XU3MaTiap
pakobarbaponury Ba cu(aTUHU TabMUHIIAIITA KapaTWIraH KaTrop 4opa-raadupriap
amanra omupuiaMokaa[ 1].

3aMOHABUN XW3MAT KYpCaTUII TEXHOJOTHsUIApH TaTOUK STHJIATUTaH XH3Mat
COXacH TapMOKJIapHuJaH Oupu pecTopaH Ou3Hecu xucobnaHaau. PectopaH Ou3HecHHU
PUBOXIIAHTHUPUIIHUHT 3aMOHABHI TEHACHUUSIAPU KAMUATAACU Y3rapuuuiap, XycycaH
olaMJapHU XaéT JapakaCMHM sXIIWjamra OorIukaup. MexMoHiapra Xusmar
KypcaTHIIa IOKOPH Japaskara SpHIIraH pecTopaH HadaxaT aapomajaiap OJlaiu, LIy
Owian OMp KaTrop/a OBKaTJIaHMII XHM3MaTiapu 0o30puja Y3UMHHM pakodaT XOJIaTUHU
aximmnaiau. [y Gouc oBKaTIaHMII KOPXOHAlIApHUJArd 3aMOHABUI XM3MaT KYpcaTHII
TEXHOJIOTHSIIAPU ACOCHM MYHAIMIIUIAPUHKA TaXJWJ 3THII ACOCHAA XU3MaT KYpCaTHII
TEXHOJOTHSUIADUHU  TAlIKWJI OTUII XYCYCUSATIAPUHU, YJIApHM YCTYHJIMIU Ba
KaMYWJIMKJIADUHU aHUKJIAIl Ba yJaapJaH Makcaara MyBohuK doiigananum Oyinya
TaBCHsUIAp MIAKIUIAHTUPULI 10713ap0 XUCOOIaHaaH.

VYMyMuli OBKaTJaHUII KOPXOHAJAPUAArM 3aMOHAaBMM XU3MAT KypCaTHI
TEXHOJIOTUSUIADUHUHT aCOCUN WYHaIMIUIapH KyHuAaruiap XUcoOJlaHaJu: KOHIEeNTyasl
YMYMUH OBKATJaHWILI KOPXOHAJIApUHM sipaTuil; OyropTMmanapHu MHTepHET TapMOru
OpKaiM KaOyn KWJIMIIHM Ba YHU HCTEbMOJUYWIApPra eTKa3uO OepHSIMIINHU TabMUH-
JIOBUM BHPTyaJ peCTOpaHjiap TAPMOFMHU KEHTaWTHpHUII; TAOMJIApHU XYypaHJajiap
Xy3ypuaa Taiépiain; KeWTepUHT TU3UMHU OYHHYa XU3MaT KYpPCATUIIHM TAIIKWUJ ATHUIIL,
MepuyaHAa3UHTHY (MaxcyJoT/Iap Ba XU3MatTiaap COTYBHU) TAlIKWI KUJIUI.

KonuenTyan pecropaniap/ia UHTEpbep MIIIHM KM 3K30TUK CTHIIa Oe3aThiind
TaOMHOMa 3Ca TYpJH - TyMaH OLIXOHajap Ba CTHJUIAP TabCUPHUAA IIAKITIAHTUPUIIA]IH.
Konnenryan pecTOpaHUHUHT FOSICM  TaJOUPKOP TOMOHHUAAH  MabiIyM MaB3yHHU
TaHJIAIIHU, YHTa MyBO(UMK TAaOMHOMa HMIUIA0 YUKHUIIHU, UHTEPbEPHU O€3aTHIIMIINHH,
KUX03, UIUII, MaxCyJoTjiap Ba MUYMMIIMKIAP TabMHUHOTYWJIAPHUHHU TaHJIAIIHH TaK030
Kuianu. Mae3y cudatuna KuHoMaTtorpaduk, Tapuxuil, Oaguuii €ku OOIIKAa CHOKET
doiinananunumy  MyMKUH. TaHiaHran MaB3y Kabape €xku KIy0 pecTOpaHWHU
ApaTWINIINHYA Ha3apJa TyTau.

Kabape pecTtopanuma MEXMOHJAp SXIIM OBKATIAHUII, a)KOMHO BHHOJAH TaTHO
Kypuiuiapy ouiad OUpraaukiaa Takiaud STHITaH KYHTUI OIIUII JAaCTYpUAaH JaM OJIUII
MMKOHUATHUTA XaM ora Oymumamd. byHnmaii  pectopanga MexMOHIap
TEaTpNAIITUPUITaH HAMONMII €KMW KapHABAIHM TAIIKWUIAIITHPWIUILUTA  Kano
KWIMHAIW Ba MabJIyM YUMHHU UIITHPOKYMIIApUTa alIaHUILA .
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Kny6 pectopannapaa MexMOHIapHM HadakaT axoiln® Taomiap Ba BUHOJAp,
0anKuM KM3MKHMIIUIApH OYHn4a KHU3FUH CyxOaTiap XaM KyTaau. AMai KWINIIA MabIyM
MyJjiaTra sra OyiraH ab30JUK KapTOUYKaJapH >KOpUM STHIUIIM MYMKHHKH, yiaap Oup
MEXMOH YYyH TEKHMH Tampud OyopHIl XYKYKHHH, IIyHHHTJEK cToira OyropTMma
Oepuiga ycTyHinkHu Oepaau. Karra maxaprnapia KOHLENTyaln pecTOpaHiap Y3UHH
MaB3yJU HYHAIUIINHA cakjaald KOoJraH XoJyiga KYHIHJI OYMII KOMIUIEKCUTa aiIaHTHpU-
JMIIM MYMKHMHKM, OyHIal KOMILIEKC y3uja pecropaH, Oap, TyHIM KiIyO, Ka3uHO Ba
JUCKOTEKAaHH OMpIIAIITUPUIIN MYMKUH. VcTepMomunnapHu OyHAald KYHTHI —OYHMII
KOMIUIEKCIapura o kaja0 KWIMII YYyH LIOy-JacTypjap TallKWi STUJIAagd, 3CTpaja
apTUCTIApU TAaKIU(} OSTUIAIU, KYpUKIAHAJAUTAH aBTOMOOWI TYXTalll JKOMIapu Ba
Oomkaiap 6apro KHUJIMHAIH.

Buptyan pecropannapaa Oyroptmanapau HWHTepHeT TapMmoru Oyiimda KaOyin
KWJIMII Ba YHU UCTEbMOJIUMIIApra eTKa3u0 OepHill amaira OMIHUPHIAIH.

3aMOHABUM XU3MaT KYpcaTHMII TEXHOJOTUSIapU IOTEHLMA MHXKO3Japra
VHTepHET TU3MMU OpKaJM TErMIUIM pEecTOpaH caxudacura KUpHUII, TaoMIap, YIapHH
HapxJapy XaKuaa MabJIyMOTIap OJIMII, KOMIIbIOTEP AKpaHMJla OBKATIAHUII 3aJIMHU Ba
CTOJJIap JKOWJIALIYBUHU KYpUII HMMKOHUSATHHU Oepanu. MuHtepHer caxudacuaaru
acoCHUil MIIKO3 PECTOPAaHHUHT OVIFyCH HWCTEHMOTYHCH XucoOnmaHuO, y Hadakar
uHpopMalMsg OWlaH TAaHUIOUINM, Xa0apHOMa >KYHATHUINM, OankuM ailHu mMmalTaa
pecTopaH MeHe)Kepu OWJIaH TarialivIId Ba XaTTOKH, MYJOKOT MaiTHIA YHU KYPHIIU
XaM MyMKUH. HMcrebMonun Hadakat pecTopaHiard croira OyroprMma Oepuiu, 6aakum
XUCO0 E€KM KpemuT KapTacH pakaMHHM KHPHTUII OpPKAdM TYJIOBHH XaM amaira
OLUMPUIIM MYMKHMH. By Xonja pecropaH MeHexepu OyropTMa Xakujaaru, XMcoO4du sca
TYJIOB XaKujaru axO0opoTHU Tacaukianau. [IlyHu Tabkuaiam JI03UMKH, Oy WUIUTapHUA
XaMMacH CaHOKJIM JaKMKajJapaa amainra owmupuiaaav. MHTepHeT TapMoru opKainu
taupud OyropyBUWIApra CTOJIHU OJAWHAAH OaH]| KWJIHUII, TAOMHOMAJard TaOMIIapHU
BU3yall Tap3/Ja HaMOMMII KM, (uKpiap OWiaH anMmamiuil Ba OolIkamap Takiaugd
STWIMIIM MyMKUH. [laHOopamanu pacMra TyHIIMpHII TEXHOJOTUSCH MHXKO3JIapra
OBKATJIaHWII 3aJUIADUHU MHTEPbEpPHU Ba TAOMJIAPHHM TapKUOHMra KMpYBUM MacajlUIMKIap
Ouan 6aradcuin TAaHUIIUIIT UMKOHUHU Oepaiu.

Xo3upru nanTaa 3JI€KTPOH TapMOKJa PECTOpAHIAp XaKUAard MablymoTiapra
uxtucocnamaérrad MHTepHeT OupramiMaiap IIaKIJIaHMOKIAKH, SHIM TEXHOJIOTHsIIap
caifTiap unuiad ynkapyBumiapura cuaTiiv AM3aiH ApaTUIl UMKOHUHU Oepanu. ByHna
CaliT peCTOpaHHUHI HOMU Ba MAaH3WIH, KOHIENIUICH, TAOMHOMACH, Ul TapTHOU Kabu
MabiayMoTiapra sra Oymaau. Caiitra pectopaHra KaHjpail eru6 Oopwuil, aBTOMOOWMI
TYXTall >KOMUHU MaBXYIUIUTH, SIKWH KyHJIap WYMJa KaHJal pekiaMa TagOupiapuHu
VTKa3UIUIIN, KeYKH TalTaa KaHAail MyCHKHH NacTyp HaMouumm Oynubd yramu xadbu
KyIIuM4a MabJIyMOTJIAp XaM JKOMIAIITHpUIMII MyMKUH. [IlyHn aiiTunn ;konusku, calt
KYI COHJM MIDKO3JapHH Kand KWJIMII JacTark XHucoOlaHaad Ba pPEcTOpaH
JapoMa/JIapUHU OIIUIIUTA KYMaKJIAIINUIIH JIO3UM.

TaomilapHu  XypaHjanap Xy3ypuza Tau€piall 3aMOHAaBMM XU3MAaT KypCaTHIL
TEXHOJIOTHSCHIa MEXMOHJIAp JUKKATHHHU TOPTHUILI YYyH TaOMHOMaja ymdy Taomjapra
TYFpu TaBcU(} OepHIl Ba pacMIIApHH KEJITHUPHUII, EPCOHATHU YKUTHUII JIO3UM OYriau.
Taomnapuu Tampud OyropyBUMIapHU Ky3 VHIUAa Tai€pnamr y4dyyH Taxpubanu
omrmnasnap *ano kunuHaau. Omnirnas TOMOHUIaH UCCUK TaoMulap TaiiépiaHaéTrad nmaiTaa
OQUIMAHT TaAOUp KEUUIIWHU Ky3aTUO OOpHINM, MEXMOHJapra rasakiap, HUuMIHKIAp
TakIu} >TUIHM J03uM OYnaau. XypaHaaiap TaoM Taiépnam 60CKMYKIA OIINAa3 UIIUHH
Ky3aTHII HMKOHMsTUra sra Oynaumanu. llyHMHr yuyH nepcoHaJHM Xapakariaapu
UIIOHWIN OYJIHMILIM JIO3UM, YyHKH Oy XapakaTjiap UCTEbMOIYMWIAPHU XOJIAaTUTa TabCUP
KWIaay, yiaapHu KahdusatuHU KyTapamu. AlfHuKca, OyHaa MexMoHTa HucOaTaH
KYpcaTHTaH MIaxCHil YbTUOO0p yHra O6ynran XxypmaTHu Oenrunaiinu. Taom taiiépraniau
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AKYHU Ba YHM MEXMOHIA Y3aTWJIMIIM OOCKMYMIA MEXMOHHU XM3MaT KypcaTyBUM
nepcoHan OMiIaH aTOKaCHHU MyCTaXKaMJIaHHWIIH pYyil Oepaan, MexMoH1a Oy pecTopanra
Kenarycuaa Tampud OyropHIl UcTaru yHroHaIH.

Pecropan OusHecuaa KEHTEpUHT TH3UMH OyiWYa YeKKara 4YWKAO Xu3Mar
KypcaThIll 3aMOHAaBUM XM3MAT KYpCATUII TEXHOJOrusicura Teruuuiuaup. KeltepuHr
pecTopaHaH Tamkapuaa Ka0yn, OaHKeTHU TAlIKWJ KWW €KW CIOPT YWWHIIapU Ba
OomiKa HUPUK TOMOILA TafOUpiapura Xu3Mar KypcaTuil yudyH 3apyp OyiaaauraH o3MK-
OBKaT MaxCyJoTJIapH, WYMMIMKIAp, HIUILIIAp Ba OOIIKamapHU eTka3ud OepyBun
pecTopaH €KUM KOPXOHA XapaKaTJIApUHU aHIJIATaH.

Kyingaru KEWTepUHI KYPUHULUIADM MabiIyM: XOHajlapaa; pecTOpaHIaH
TalIKApU/Ia; WKTUMOUN;, €TKa3Mad (MaxCysoT €TKa3uO OepHIll KOHTPAKTH Oyinda);
yakaHa coTyB; VIP- kelrepuHr. KeHTEpUHI HMHIYCTPHUIACUHU pPHUBOXKJIAHUIIM Ba
UCTEbMOIUMWIAP TANa0MHM OLIMIIYM IIYHTa OJM0 KeJlaAuKH, OMpruHa Xu3Mmar eTka3suo
OepyBuM Oup Heua XM3MaT KYpcaTHUI BapUaHTJIAPUHU TAKINW(] 3TUIIM MyMKUH. YIIOy
COXaHM PHUBOXJIAHMIIM KEUTEPUHI KYpPUHULUIApU TACHU(UHHM KyHUJaru Me30HJap
Oyiinya KEHrauTHpuIl 3apypUSITHHM 103ara KEJITUPJIU: XU3MaTIapHU TaKIuM >KOMH
Oyinua; OyropTMauwiap KOHTUHI€HTH OYiinda; HapX cerMeHTH Oyiinya; TaoMJIapHU
Tanépnamn xorMu OYVinya; Xu3MaTiJapHU TaKJIUM STHIN TYJIUKIUTH OYyiinda; Tanoupiap
KYpUHUIIUTApU OYIN4Ya; TaKIUM STUITaH XU3MATJIApHH TUIK OYinya[2].

XoHasapiaru KeWTepUHI pecTopaH/ia XU3MarT KypcaTHill OujiaH KYNTrMHa yMyMUN
xycycusitiapra osra. CepBuc xusmariapu OyroopTmauucura (dupmara) Typiu
TaJA0UPIapHU YTKA3UII YIYH )KUXO3JIaHTaH XOHAIap Takiaud stunanu. by Kyiiumarumap
OYyMMIIM MyMKHUH: aBaH3aulap, KOMOMHALMsIIAIITaH KaOy/ulapHU YTKa3MIl y9yH OaHKeT
3aJ1apy; MaxCyJoTIapHH Taléprall Ba TAOMJIAPHHU NUIIKMPHUII YIYH OLIXOHA; COBYTHII
mkaduapy MaBXya OYiaraH XoHa; WAMIUIApPra CAaHUTApUsl MIUIOB OEpHI Y4yH KO Ba
KUX037ap (AWML IOBYBUM MalllMHANAp, BaHHAJap); MUMMIIMKIAp, OMIXOHA WAMII Ba
ac0001apy, OLIXOHA TaCTYPXOH Ba COUYMKJIAPH, CTOJ Ba 3aJUIapHU O€3aTHI YUyH 3apyp
OynraH OyrOMIJIapHU CaKJIalll XOHAJIapH.

Ymly KeHTepUHI KYPUHUIIMHU YCTYHJIMIM YHKHUII TafaOupura Taléprapiaux
KYpUIll y4yH capdiaHagurad BaKTHU TeXaluliu XucobOnaHaau. Kamuumuru ymoly
XU3MaT KYPUHHUIIMHM TaKJAWM 3TaJMraH 4MKUO XU3MaT KYpcaTyBUM PECTOpaH y4YyH
JIM3UHT, CYFYpTa, 0K XYKXKaTJIapy Ba MILIa0 YMKapHII YMKUMIAPUHU TYJIOBU OYiinua
KaTTa XapaXaTJIapHU MaBXXyAJIUTH XUCOOIaHAH.

Pecropan Ttamkapucunaru KeWTEpUHI OBKATIAHMII WHIYCTPHUSCHIA KyJa KEHT
Tapkairad. Y OylopT™Mauu Xyayaujaa yHU Tajnabiaapura MyBOMUK XM3MaT KYpCaTHIIHH
Tako30 Kuiaau. Yuku® Xu3MaT KypcaTyBUM pecTOopaHiap ymldy Xu3MaT KypcaTuIl
TEXHOJIOTUSICHJIaH KalyilapHu, OaHkeTiaapHU (upma OMHOCHAA, IIaxap TalIKapUCh-
JIlaT¥l XOBJIM-XKOMJIap/a, Typap >Kouaap/aa TamKwI dTHIAa (GorgamaHuImiapu MyMKHH.
Pectopanpgan Tamkapuna OaHKeT €KM TaKAMMOTIApHU TAIIKHJ 3TUIIIA OYyHOpTMauu
OwiiaH Kyiuaarmiap KeIuiuO OJIMHUINY 3apyp: OaHKET XYCYCHSITH, UIITHPOKYHIIAPHU
COHHU Ba TapKuOM; OAHKETHU OOLUIAHHII BAKTH Ba YHM JIaBOM ITHII MYAJAaTH; TaOM-
HOMa Ba BUHOJIAp XapUTacH; XOHajJap TapKUOU Ba CTOJUIAPHU JKOMIAIITHPHUII CXEMACH.

bankerra Taif€piaHuin JaBoMHIA pecTOpaH HMINYMIapu ymly Makcazira
QXpaTWIraH XOHajlap OwiaH TaHWIIWIIAAW. bepwiran OyropTma acocuaa HaWILIAp,
acOo0ap, oIIXOHa JacTypXOH-COUMKIIApU MHUKJIOpPH XHcoOnaHaau. AWtHM OuUp BakTIa
YUKHIIT OAaHKETHHH TAIIKIII ATa€TraH MeHeXep opUIIMAHTIap COHUHUA aHUKJTAMIN.

Xwucobuap acocuaa uaunuiap, acbodmap Ba JaCTypXOH-COUMKIIAp TaHIad oluHa-
au. CHHUIIIAH CcakJall Makcaauda WIULIUIap Xap Oup WAMII TypU ydyyH Oyiaumiapra
sra OynraH, WYKM TOMOHM MaToX OWJIaH eJIMMJIaHTaH KOHTEHHepiapra >XOWamTH-
punaau. byropTMaun OmiaH KEJNUIIWITaH TAOMHOMAaHHM XUCOOTra OJraH Xojja HWIiad
YUKApHUII Ba CEpBHUC-0ap WIMUMIApH Ta3akiap, Taomiap, sipuM Taiép maxcysoriap,
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na3aHJa4MiIMK Ba KaHIO0JAT MaxCyJoTjiaapH, MUMMIIMKIApHU Taiiépnamanu. TanoupHu
YTKa3uIl KyHHIa MaxCyJ0TIapHU OelIruiIanral cakiam MyAJaTIapuHi XucoOra oiraH
X0J1/1a OJJIMHJAAH YJIapHHU oWiapra xyHatumagd. by xonga xusmar OaxkapyBUUCH
TaOMJIapHH Taképnam Ba erka3ub Oepui, Oyder-Oapiap, OaHKET CTOJUIAPUHU
CepBUpOBKajall Ba Oe3aTHll, 3a/UIApHM WHUFUINTUPHILIA Machbysl XUCOOJIAHUIIAIN Ba
OJIIMHJAH TY3WIraH IIapTHOMara MyBO(HK Taa0Up TyraraHnaH KeWHH TYJIUK XHUCOOHU
amanra omupumaa. KelTepuHr ydyH, XyCyCaH OMMAaBHW JaM OJIMII >Koiiapuaa
(Tomorra Gorapu Ba OOFiap), Maxcyc KUXO3JaHTaH aBTOMOOWIIIAp, TUPKaMa Ba SpUM
TUpKaMaiap GoiaanaHuIau.

Pectopan Tamkapucunaru KeWTEpUHTHUA YCTYHJIUTH HIYHJIAaH MOOpAaTKH KYNTHHA
Xapaxamiap (XOHaJapHM M)Kapara OJIMIL, IOK XYXOKaTJIapd UYMKUMIIApH, KOMMYHAJ
XU3MaTJIapHU TYJalll, COJUKIIAp) XOHAAaru KeHTepuHITa HUCOaTaH aHYa MacT OYiuim
MyMKUH. Kamunnury sxyHaTuIn BocHTajapy Ba Tali€piaaHraH Taomiap, na3aHIAIUK Ba
KaHJ0JIaT MaxCyJIOTJIapH, MUYMMIIMKIAPHU CakKJaml Ba €TKa3uO Oepuin ydyyH Maxcyc
AKHUX03J1apra OYJIraH I0KoOpu XapakaTiap XMcoOJaHaIu.

WoxtuMounit KEHUTEpHHT MXXTHUMOMM TaAOMpPHU amaira OLIUPHUII YYyH TaoM
Taiiépnam Oyiinya Xu3MaTiIapHU TaKAUM 3TUII XUcoOIaHau. YOy KeMTepuHT TypuHU
acocuil (apku nryHnaH uOOpaTKH, TaOM Tan€piam jkapaéHu OyIOpTMAuYMHU XYAyAUIa
Ba YHM HA30paTd OCTHJA aMaira omupwiagu. MKTUMOMN KEeUTEpUHI XU3MaTiapuiaH
TakIi( KWIMHTAHJIAD COHM YHYalIWK Karra Oymmaran (10-50 xwmm) owmnaBuit
6a3milapHU TAIKWJI 3THIAA (oNamaHuII TaBCUs ATUiaau. VDKTUMOUM KeHTepuHIHU
YCTYHJIMTM YHYQJIMK KarTa OyimaraH IOK XYJXOKaTjapu YMKMMIIapu Ba JKUXO3Japra
KWJIMHAUraH XapaxaTIiapHu OYIMacaura XucooiaHaau.

ETtkazmanu (kyuma) KeHTEpHHI ojamiap T'YpyXMHU OBKAaT OWJIaH TabMMHJIAII
3apyp Oyiran sxoinapra, mMacajgaH, KypWIMII Ba TacBUpra TYIIMPHILI MaioHYalapu,
odpucnapra spuM Tal€p MaxCyJOTJIIApHU €TKa3uO OepHIlHM Hazapaa TyTaau. Spum
Tail€p MaxcynaoTiapiaH OyropTMaud Xy3ypuJa OBKaT Ta€praml ydyyH yMyMHi
OBKaTJIAaHUII KOPXOHACHU-XM3MaT OakapyBUMCUIa HXTHCOCHALUraH KyuMma >KUXO03Jap
3apyp Oymamu. IlyHuHr yuyH ymlOy KeMTepHMHI KYpUHHUIIM KaTrTa MOJUSABUMN
xapaxatyap OuinaH OOFIHK.

Tan€p mnasaHgaYWIMK MAaxCyJOTIapUHU COTYBU KEUTEPUHI  KYPHUHMILU
xuco0nanuO, OyHAa YMyMHI OBKAaTJIaHWMII KOPXOHACH Yillapra HCCUK TaoMJIApHU
eTka3ub Oepuinu, crnopT MycobOakanapu, (ecTuBajUIap, KapHaBaulap Ba OolIka
VOKTUMOUH Tai0oupiapia OBKATJIaHUII MaxXCyJI0TIapyu CaBJOCUHU aMalira OLIupau.

VIP- kelTepuHT I0KOpH MaJlakajM OIIIAa3 Ba OPULIHUAHTIAPHH jKal0 KWIraH X0J1a
YUKUO pecTopaH XM3MaTu KYpCcaTWIMIIMHU Hazapnaa Tyraau. bylopTmaun xoHacuaa Ba
YHU Ky3aTyBH OCTHJa MaxcCyJoTjapra HIUIOB OepHIl Ba TaoM TaWEpiallHU TYIIHUK
[UKJIA aMajra ommpuiaaan. Yoy maxciap y30K cadapiap maBomuga OyropTMayura
XaMpox OYIUIIIapd MyMKHUH.

Xo3upaa yYMyMHH OBKATJIAHWII MEPYAHAAN3MHTM XaM 3aMOHABUW XHU3MaT
KYpcaTHII TEXHOJOTHACH cH(aTha KapaIMOKIAKH, Y YMYMHUI OBKATJIaHHII MaxXCyJI0TH
Ba XM3MATHHH COTUIITHUHT parOaTiaHTHpHIN Oyiinda GaonusaT XucoOmaHamau. Yoy
HYHaINII UCTEBMOTYMIIUK XOXUIIUIAPUHU SIPATHIL YCYIH cu(daTHIa KapaJUIId MyMKHH.
Pectopan, xade €ku Oapnapaa coTyB XaKMJIApUHU OIIMPHILI YU4yH KyHHaara mMepyaH-
JAM3UHT ycyJutapuiaH ¢GoiJanaHuIl TaBCUS STHIIAAN: TaOM Ba MUMMIIMKIIAD TU3aiHM,
SHTM XM3MaT KYpcaTUIl YCY/UIApUHU TaTOMK OTHILI; 3ajja TAalIBUKOTHH amaira
OLIMPUIIL; MIIOHTUPYBYH COTYB; MaxCyJOT Ba XU3MaTJIapHHU TaHJIaMAa Takiud Oepui.

[ysaai kumob, yMyMHi OBKAaTJIaHUIIAA KEHT TapKajlaéTraH 3aMOHAaBUN XU3MaT
KYpCaTHIIl TEXHOJOTUSAJIApU pECTOpaH OW3HECHHM WHHOBALMOH PUBOXKJIAHTUPUIIHUA
YCTYyBOp HYHaIMmuiapu XucoOjaHaau. SHTM XU3MaT KYpcaTHI TEXHOJIOTHSIApUHU
TaTOMK 3TUII Mypakkad Ba KYI KHppaiau kapaCH XucoOnaHuO, TagOupHU yMyMUil

30



“CepBuc” WIMHH-aMaInN KypHAJ 2017 vinn 2-coH
P Yp

KOHUEHIMACHHYN IMyXTa Va0 KYpHUIIHM Ba aMajira OIIMPHUII Y4yH MYyTaxaccuciap
TOMOHUJIAH SHTM FOSUIApPHU WJTapy CypWJIMILMHU TAaK030 KWJIaau. 3aMOHaBUH XU3MaT
KypcaTull TEXHOJOTHSUIADUHU KEHI PHUBOKJIAHTUPHUIN HadakaT pecTopaH OuzHecH
CeTMEHTHJArd KOpXOHAJlap CaMapaJOpMIHHHM OIIUPHUII, OaJKMM KHYMK Ba YpTa

OM3HECHU PUBOXIIAHTUPHUII YIYH XaM SIHI'M KMKOHUSATIIAp ApaTaiu.
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Modern technologies of service in
food enterprises

Abstract: in the article the main
directions of modern  service
technologies in food enterprises are
analyzed. As a result of the analysis,
features of  the  organization,

HEOCTaTKU TeXHoJoruii obcimyxuBanus wu | advantages and disadvantages of
TPUBEICHBI PEKOMEHIAINN o ux | service technologies are shown and
1eJIec000pa3HOMY UCTIOIb30BAHHIO. recommendations for their appropriate
use are given.
KawueBble  cJoBa: koHuenryaineie | Keywords:  conceptual  catering
NpEANpPUATHS ~ OOIIECTBEHHOTO  IMHTaHUs, | ENterprises, restaurant-cabaret,
pecropaH-kabape, pecTopaH-TpakTup, | restaurant-tavern, restaurant-club,
pecropaH-KiIy0, BHPTyalbHbIE pecTopaHnsl, | Virtual restaurants, catering,

KEHTEepHHT, MepUaHIaii3uHT merchandising.

O.M.INapaaeB — CamMCH noneHt, u.¢. 1.
M.TameB — CamMCH Tanabacu

AT'POKJIACTEP: MAXCYJIOTJIAPHU CAKJIALI BA COTHUII BUJIAH
BOTJIMK XU3MATJIAP CAMAPAJTJOPJIMT'UHU OLLINPUII
NUMKOHUATJIAPHA

AHHOTAIMS. MaKoJIaJa arpoKJIaCTePHUHT MaxCyJOTIApHHU CaKJIall Ba COTHUIN OWMJIaH
OOFJIMK XW3MaTJIap caMapaJOpJIUTHMHU OIIUPHUINTa KapaTUITaH UMKOHHUATIApH Kapad
YUKWITAH. YHJa SpKUH WKTHUCOMUET NIAPOWTHAATA MaBXya pakoOar OumaH Oupra
TypAu CyOBEKTIap XaMKOPIWUTHAaH (hoiAamaHUIl WMKOHUSTIAPUHUHT XaM KEHTJIUTH
ucOOTIaHTaH.

Kanur cy3nap: xmacrep, arpokiacrep, MaxCyJIOTIapHU Cakjail, MaXCyJIOTJIapHH
COTHIII, paKo0aT, XaMKOPJIUK, XU3MaTJIap, KiacTep.
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HUkrucomuétnunr ©Oapua kapaHiapuia XaMKOPJAUK OWilaH  KWJIMHTaH
xapakatiap Karra MyBad(akuAT KENTUPUIIM MYMKUH. XaMKOPJIUKHUHT WIIFOP
WHHOBAIIMOH YCYyJUTapuJiaH OUpH KiacTtep ycyiau 0ynub xucobianamu. Ymoy ycynaaH
doiinamanuIn X03UPTH KyHa yTa 1oia3apd Macananapaan oupu 6yaubd KoIMOK/Ia.

Mamnakatumuszga 6030p MyHOcabaTaapy MApOUTHUIA TYPIU MYJIK HIAKJINra dra
OynraH MKTUCOAMET Ba YHHHI CyOBEKTJIApH MIAKUIAHAW Ba PUBOKIAHMOKAA. ByHmaii
CyOBEKTIIApHUHT PHUBOKJIAHUILIK acocaH pakoOarra TasHuiagu. PakoOaT HMHCOHUST
TapakkuéTuaa y30K HWIap JaBOMMJA IIAK/UIAHTAH Ba Y3MHUHI MablyM Japaxkaaa
WKoOuil Ba canbuil TOMOHJIapu OwWilaH Ky3ra TalUIaHUO KEeNMHAETraH HKTHCOAMM
xKapa€HnapJad Oupuaup. AMMO XO03UPru MUAMAT OMilaH y3rapud TypraH Ba TapakKHid
9Ta€TraH 3aMOHJa 3CKU KOJIMIUIAp Ba aHjo3ajap OWaH XaM PUBOXKJIAHHO OYiMainmu.
PuBOXIaHMIIHMHT TypJid #ynmmapu Ba JacTakiapuHH TaHima® onmm  xap Oup
JABJIATHUHT Ba Xap OMp UKTUCOAUET CYOBEKTHHHHI Y3 uxTuépuia. bynmgan y3uHuUHT
MYCTaKWJI TapakKUET WYTUHH TaHia0d ojiraH Ba ymoOy Wynga caOWTkKagam Owuinax
PHBOXIIaHHG GOpaéTraH Y30eKHCTOH XaM MYCTaCHO 3Mac.

[lynnaii skaH MamylakaTUMHM3 XaM DPHUBOKJIAHUIIHUHI MYMTO3 Typu OuiaH
Oupranvkna OOIIKa SHrMYa MEXaHU3MJIAPUHU TaHIad oONMIIra XaMm Xakid, 1ed
VitnaliMus. Yinapaan Ovpu pakodaT ypHMra XaMKOpPJIMK Wynunup. by iyn OusHuHT
MEHTAJIUTETUMU3ra XaM TYFpu Kenagu. UYyHKH pakobar MablyM Japaxkaaa
SUIMATIAPHA KENTHPUO YMKApPHUIIN TaOuui. 3epo, MHIAWBUAYAIM3M pPUBOXKJIAHTaH
JKoila Xap KUM y3u OunaH y3u OYnul ropajuraH mapouTia pakoOaT TapakKUET yUyH
Kyna Kynaid. Xap Oup XYKalMK IOpPUTYBUM CYOBEKT ¥y3uya, Y3MHUHI YCiIyOM Ba
BOCHTaJlapyu OWJIaH pUBOXKIIaHABEpagu. AMMO OU3/a )KaMOABHIIIMK PUBOXKJIAHTaH. Xap
Oup pakoOaTuu cyOBEKTHUHT aTpoduia Ba OpKacuaa Karra xamoasap MaBxy/Il.

Arap xopxoHayap Oup-OMpu OuiaH KeckMH pakoOaTna Oyica, ¢akaT H1y MKKU
KOpXOHa €KW Iy pakoOaTyM KOpXOHajap 3mac, OajKu, yJIapHUHI OpKacuaa TypraH
KaTTa jkaMoa ypTacuia xaM pakoOar maigo Oymanu. byHmait mapoutna »xamoamnap
Vpracuna 3unauar naigo Oymaau. By osca, ¥3 HaBOaTmma Tapakkuérra smac, Oaimku
Kypamra onud kemamu. Kypam skapa€Hupma sca, anbaTrra OMPUHHM HMKKUHYUCH
CUHAMpUIITra XapakaT Kuiagu. Xap Oup CHHraH KOpXOHA MaMJIaKaTUMH3 UKTHCOIUETH
YUYYH KapoxaT XHUcoOIaHa 1.

CuHraH KopXOHaJIApHUHT KapOXaTIMWINTMHYA KyHugarnda U30xJ1ai MyMKHH:

- my KopxoHaga QaonausaT KypcaTa€TraH XoAWMIAp HIICU3Tap cadura
KYIIWJIA]IH;

- KOpXOHa UIuIad ynkapa€Trad MaxcynoT (M, Xu3MmaT)aap 6030pa Kamasiau Ba
yJapra HucO6aTaH TaXYWUTMKHU BY)KY/Ara KelITUPaIH;

- Oup KaH4a XOHaAOHIap (GapOBOHIUTHUTA CaNOUN TaAbCUP KUJIAIH, YYHKU UIICH3
KOJITAH XOHAJOHJIapra Xap oluaa KejlaJurad OMJIuK Maolly TYXTailIu;

- KOpXOHAa Y3UHHUHT (a0NUATH HATHKACKa COTHIITAaH MaxCyJoT (MIII, XU3MaT) Ba
onagurad (oWJaHUHT OWP KUCMHHHM COJIMK cudaTuaa Tyaam OpKaIH OOKETHU
Tynaupud Oopaérran Oynmaau, amMMoO y TyXTarad JaBiaT OIOJDKETH JapoMaJIapHHHHT
HIaKJJTAHUIINTA XaM caJIOui TabCUp KUJIAIu;

- XaMMacd MHUpOBapAUJia >KaMUSTHUHI HMKTUCOAMM Ba WXKTUMOUN XaéTura
cayiOuil TabCcUp KUJIAIu.

[y Tydaiinm xap Oup KOPXOHAHUHT IPKUH (HAOIUAT KYPCATUITUHU TAbMUHJIAILI,
ylapHu Oup-Oupura KyMakialuil KYHUKMAcHMHM TAlIKWJI KWIAJUTaH XaMKOPIHUK
MYXUTHHU SIpaTHIN JI0O3UM. byH1ail mapoutaa pakoOaTiaH Kypa »KaMOaBUIINK, YHUHT
Kynail yciyOmapugaH Oupu OYyiraH XaMKOPJIMK MacajlaCi YCTYBOPJIMKHHU TaIllKHII
KHWJIA]IH.

BynapHuHr y3ura Xoc XyCyCUATIApUHHM KyWHAAru >KaABAJJaH XaM KYpHII
MyMKuH (1-xanBain).
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1-skanBag

Pako0aT Ba ’KaMOABHIJIMKHHHI Y3Ura X0¢ XyCyCHsATIapu®

PakoOaTHUHT Y3Ura X0oC XyCyCHSATJIaApH

XaMKOPJMKHHUHT Y3Ura Xoc
XYCYCHATJIAPHU

Pakobar mapoutnaa xap Oup KopxoHa
¥3u, ¥3 yciryOlapuHH WIUIATIaH X0Jaa
daonusaT Kypcatagu.

XaMKOPJIMK MIapoUTHAa Oapda XaMKop
KopxoHanap oup-oupura épaam 6epuo,
¥3apo Taxxkpuba anMammb Oupraiaukia
(daonusT Kypcaraam.

Xap Ouwp MyBaddakusaTra  IATYBUH
ycyiuiap THXopaT cupu cudaTuaa OIIKOp
KUJIUHMaW I

Xap Oup MyBaddakusaTra  DITYBUH
ycyJuiap TIKOpAT CHpW cudaThaa cup
CaKJIaHMaiu, ’XKaMoaja OIIKOpa amaira
O PIIIATN

Cup cakjaHraH TapakKUET MEXaHU3MHU
acocaH Outra &ku Oup KaHua Yoy
YCYJIHU KYJIJIa€Tran HUKTUCOIAUET
CyObeKTIapuraruia Xu3smat Kuiaau

Kymaii  Tapakku€r MeXaHu3MH  CHUDP
cakjaHmaca OyTyH »)amoara Ba YymiOy
Kamoaaaru Oapua UKTHCOIUET
cyObeKTIapura Ba KEHI KyJamjaaru
UKTUCOAMETTa XU3MAT KU M

Wnrop rosutapian OUp rypyX UKTHCOIHET
cyOBeKkTIIapu MaHdaaTaop Oynaau

Wnrop rosmapiaH Typyxra KHPYBYH
Kamoaaru Oapua UKTHCOIUET
cyObekTIapu Mandaataop 6ynaau

Pakobar HuTmkacuma (aomusr kypcatuod
TypraH HMKTHCOAUET CyOBEKTIapu CHHUO,
OaHkporra yupad ¥3 daonusaTiapuHn
TYXTaTuura Maxoyp 6ynaau

Kamoasuit daomusaTaa XaMKOPJIUK
3Ba3ura dhaonusT KypcaraéTrad
UKTUCOAUET CyOBeKTIapu acocas
pHuBOXkJIaHKO Ba KeHraitnb 6opaBepaau

TyxTad KOJITaH HAKTACOUET
cyObekTnapuaa GaonusT KypcaraéTran
XOAUMJIIap UIICU3JIap apMmusicura
KYIIHINO, OaHTUK MacajJacuHHA

MypakkabJIamTupuo Typaau

Vi3nykens daonusT KypcaTaérran
UKTUCOAMET CyOBEKTIapuaa XOIuMIIap
JOUMHUM Wl OujlaH TabMUHJIAHTAH Ba
YJIApHUHI KEHTalMIIM 3Ba3ura SHIW MWII
YpUHIApPUHUHT OYMIIUIIN pYH Oepai.

X03upru nanTaa UKTUCOIMETAA XaMKOPIUKHUHT SIHTY HyHanunuiapuaad Oupu —
KJacTep ycynuaaH (oifamaHMIl OpKadM IOKOPU CcaMapaJopiiiKKa SpUIIHIMOKIA.
VYHuHr TapkuOuili KMCcMM OYaraH Xu3MmaT KypcaTHI coxacujaa ymoy HyHanuml sHaja
MYXUM pojb YiHainu. UyHKHM Xu3Mmar KypcaTuil uiuiad yukKapuiira TabCcup KHica,
YHHMHT YCHIII JJapa)kacl XU3MaT KYpCaTHIIIHUA TaKOMWUIAITUPaaAu. by ¥3apo GoFIuKImnk
UKTUCOMUETHUHT Oapua coxa Ba OVruHmapujga coaup Oynumu tabuuii. bynnan xam
KYpUHUO TypHOIWKH, WIIUTA0 YMKAPHII OWJIAH IIYFYJIJIaHYBYM KOPXOHAJap Ba yiapra
XU3MaT KypcaTaJuran CyobeKTiaap YpTacuaa KiacTtep TallKuil OYIUIN Kepak.

Xu3MaT KYpcaTHill COXACHHUHT TapKUOWW KHUCMH OViraH cakjaml Ba COTHII
XU3MATJIapuHU  PUBOKJIAHTUPHUIIA XaM OHp KaH4Ya 3aMOHaBMH  ycyiiapJaH
doigaaHuIIHA TaK030 KWiaau. Ym0y ycymnapaaH Owpu — “CHHEpPreThK camapa’”
yeynuaup. By Xam Oupopra macamaHu €KM MyaMMOHHM XaJl KWIMIIIA XYKalIUK
IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHI OWUpIAIIMIIMHM TaKo30 Kwiaau. Ymoly Xosar OuiaH
OOFNMUK TyHIyHYa Ba >KapaéHJIAPHUHT XHU3MaT KYpCcaTHUII COXacCHAa KYJUTAaHHMIIHUII
MMKOHUSTIIApH AJIOXKJa MaB3y. AMMO HIyHTa YXIIall ycyJapaaH Oupy KiacTep yCyiu
6ynmuob, y XxaM TYpiu XYKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp YpTacuia XaMKOPJIMKHM ro3ara
KEJITUPULITA KapaTUIITaHInp.

TankukoTIapuMHU3 KypcaTIUKH, KJIACTEPHUHI TYpJIM IIAKILUIAPU MaBXKyJ dKaH.
VYnapnan Oupu Xyayaui kimactepaup. Ymoy iyHanmum Oyiinua CamapkaHa BHIOSITHIA

Maskyp *aBaj TaJKUKOTIAp HATHKACUA MyalIud TOMOHUIAH ULLIAG YMKMIIM.
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MaxCyJOTIapHH CaKJall Ba COTHIN XHU3MaTiapu KIAcTepw, OWU3HUHT (PUKpUMH3YA
KyHugarmiapuu y3 nuura onaau (1-pacm):

— T T T

Tabmypnau Bunosit \ - \

XU3MaTnapuHm XOKUMIUIA Tymannap
KypcaTyBum XOKUMIMKIapu
cybbekTnap

.

ATPOKINACTEP: Xycycui
MaxcynoTtnapHu (iiESEIopgan
caknall Ba COTHLL

Xnamatnapu

— —

. flaxcynoTnapHi
Taiiéprosaa mwuTpok Eee
aTaguraH gunnepnap Ba " caKknaLLra

BOcCUTavunap

UXTUcocnaLlraH
KopxoHanap

.

o MaxcynotnapHu
KommyHan xusmar \ eTMITMpaanraH \
KypcaTyBuu ) cbep;mep 8a /
cybbekTnap _ AEXKOH
Xyanvknapu

1-pacm. CamapKaH/J BUJIOSITH YUYYH TABCUSI KWIMHIAH MaXCyJI0TJApPHH CaKJall Ba
COTHII XHU3MATJIApH OYiiHYa arpokacrep’

YOy pacMmian KYypuHUO TypuOIUKH, MaXCYIOTIApHHU CaKJIalll Ba COTHII OMJIaH
OOFNMUK JKyZla Kym cyObekTinap Oup-Oupu OuiaH y3BUHM paBHIIAa OOFIMK HKaH.
VYrnapHuHr OOMIMHM KOBYIITUPHII Ba Oapya KyuJapHU OUp Makcaja capy HYHaITHUPUIIT
YUYyH KapaTWIrad TaJOMpJIapHU amajra OIIMpPUII Y4yH BUJIOST/AA allHaH Iy MacalaHu
XaJl KWINIITA KapaTWirad Xy Iy TaCTypUHHU UIUTa0 YNKHAIITHA TaK030 Kujaau. byHra
(dakaT MaxcyJaoTIapHHM Cakjiall Ba COTHII OWJIaH IIyFyJJIaHAJUIaH CyOBEKTIap sMac,
Oanku mryHra Man@aargop Oynran 6apya KOpXoHa, TAIIKUIIOT Ba UIOpaIap KyWIapUHU
KamJialra TYFpu Kenaau. Xyjaoca KMo ailTranja, BUIOATIA MaxXCyJOTIapHH CakIall
Ba COTHIII XU3MATJIApH KIIACTEPUHU SPATHII MaKcaara MyBohuK Oyiaam.

Bunostaaru BasusTHH Ypranuod, MaxcyJOTIapHH CaKJIall Ba COTUII XU3MaTIapu
KJIacTepuHu uILIad yukumra myBaddak O0ynauk. bynnan kypunuO Typubauku, ymoy
COXaHM PHUBOXKJIAHTUPHUII YYyH (DakaT MaxCyJaOTJIapHM CakKJIOBYM KOpXOHanap EKu
XOKHMUSATHUHT Ky4d eTMaian. MaxcCylnoTIapHH CakJIOBYM KOPXOHAJap TETHIILIH
UHOPaTY3UIMaHU TAIIKWI KWIUII YUYyH yJlapAard MaBxya MaOJlaFd XaM eTHIIMacIuru
MyMKUH. YHAaH Oynap OeBocuta MaHpaatmop XaMm 5mac. XOKHUMHSITHHHT XaMm
Maxa/iuil Or0JDKeTH MaxCyJOTJapHH CakJIAIIHM FOKOPH Japaxkara KYTapHIIUd Y4YyH
3apyp OynraH xapaxaTinapHu kytapa onmaiau. [y tydaiinu, ymlOy TanOupHu amanra
OLIMPUII y4YyH OHMp KaHua KywIapHM OupramrTupum Jo3uMm Oyiamokna. bynra
OPUIIMITHUHT 3aMOHABUH HYITapuaaH OWpH, YHUHT KJIACTEPUHHU TAIIKWI KHJTUIIIAH
ubopar, 1ed yinaimus.

Knacrep ycynmMHMHT MOXUSTH INyHJAKH, pacMmjaa KeNnTHpWwiIran Oapua
CyOBbeKTIap MaxCyJOTIapHH CaKJall Ba COTHII XM3MATJIapUHH PHUBOKIAHTHPUIIHUHT
ArOHa JAaCTYpUHM MILIA0 YMKAAM Ba yHIA Xap OMPUHUHI Ba3udacu Ba MachbyJIHUATH
aHuK Oenrunad onuHanu. MacanaH, MaxCyJIOTJIapHH CakJIall Ba COTHII XU3MATIAPHHU

! TankukoT/Iap HaTUKACUA Myalaud TOMOHUIAH ULLIA0 YMKUIITaH.
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KypcaTyBuM cyObeKTJIap HHMMa OWIaH UIyFyJUIaHagd, LIy MaxCyJOTIapHH KUMJIap
STHINTHPAAM, TANHMII OWIaH KUM INYFyJUIAaHAAW, HYIHM KUM TabMHUPJIAWIH, SHTU
HYyJulapHM KUM Kypajau, MYKM Ba TAlIKU MHBECTOPJIAPHMHI Basudaiapu HUMaJapAaH
ubopar Oymagum kabu MacamamapHuHTr Oapuacu kKenwmwian®d onuHamawm. [lyrnarmHa
BIJIOAT/Ia MaxCyJIOTJIapHH CaKjall Ba COTULI XU3MaTJIApUHU PUBOKIAHTUPUII OYHnya
ArOHAa JACTyp MIAK/UIAHUO, YHU PHUBOXKIAHTUPHILNTAa XaMKOPJIMKIA SpHIINIagu. ByHu
MYBOGUKIAIITUPYBYHM TAIIKWIOT BUJIOSTA BUIOST XOKMMJIUIY, TyMaH Ba Iaxapijap/a,
MOC paBUIIJIa, TYMaH Ba I1axap XOKUMIUKIApH OyIaau.

Ymly xapa€uaa Oup HapcaHW TabKHUIJIAII )KOU3KH, WIIOT (TyMaH EKH Imaxap)
XOKUMJIUTH MabMypuil OOmIKapyBYM SMac, Oanku Oomika cyObeKTiap OWJIaH TEHT
XYKYKJIHM XaMKop cu(aThia MIITHPOK STUIIH JIO3UM.

busnunr ¢uxpummuzda, Camapkany BuiosTHHUHT XKomOoii, bynynryp, Taitnok
Ba Camapkanjy kabu MeBa Ba ca03aBomyiapra HUXTUCOCIALITaH TyMaHJIapuia
MaxCyJOTJIapHH CaKjiIall Ba COTUII XH3MATIApUHH MYBOQUKIAIITHPYBYM KEHTaIIl
TY3UIIHM Makcaara MyBOQUK, 1e0 XucoOmaiimMu3. YOy TalIKWIOTHUHI HOMHUHH
“MaxcyloTJIapHM  CaKJialll  Ba  COTHII  XU3MAaTJIAPUHU  PUBOXIJIAHTHUPUIIHU
myBodurmamtupyBun Kenram”, ne6 aram mymkuH. YOy Kenram mry coxa 6yiinda
Kjactep BasupacuHU YTaWau. YHUHT TapKUOWH KHCMIIapu cudartuga MaxcyloTIapHH
CaKjall Ba COTHII XM3MamIapu OWiaH LIYFYJJIaHYBUM HUPUK KOpPXOHAJAp, YHAAH
MaH(aaTaop Ba y OwraH OOFIMK OYnraH KOpXOHa paxOapiapWHU KHUPUTHII MYMKHH.
VYiap OoLulaHUIIIA KaMOATYUIIMK acOCH1a, KeHMHYAIMK MYJUIMK XU3MaTJIapHU Hynra
Ky#uO0, THxKOpaT acocuna GaoauaT KypcaTHIUIapH MyMKHH.

@dukpumn3zya, ymody KeHram paucu Bazudacura BHIOSAT, TyMaHjapaa Oyica,
TyMaH XOKMMJIapu €KM YHMHT UWKTHCOAMM Ba WXTHUMOUM uHOulapu Oyiinya
Ypunbocapnapy TalWHIAHUIIAPDH MYMKHUH. YHHUHT ab30Japy TapKUOUra HIYHUHTEK,
yml0y Xu3MaTIapHU PUBOKIIAHTUPHUIIAAH MaH(aaTaop OYiran OolIka TallKWJIOTIaApHU
Ba OJIMMJIAPHU XaM KUPHUTHULI J1o3uM Oynanu. Uynku Oy OGopagaru unuiaHMagap WiIMHNA
TaBcUsIap y4yH ymly kiacrep Taxpuda maiiionu 0yinb xucobaaHaau.

TabkuuiaHraHuek, ymoy KeHrai ab3ojapd OupuHYM OOCKHYA KaMOaTYMIINK
acocuaa (aonusaT Kypcartunuiapu jo3uM. KelmHYalIuK MaxcyloT/JIapHHM CakJall Ba
COTHII XHU3MaTiapu OWJIaH HIYFYJUIaHyBYUM CyOBEKTNIap Ba yjlapra JaxJjaop
TAIIKWJIOTIAP PUBOKIIAHUIINA OKHOATHIa YOy KEHTallHUHT (DaOTUSTHHNA TabMUHIIAII
Y4yH MabiIyM MHUKJIOpAa @XpaTMaiap KWIHIIM XUCOOWJaH YHHMHI MaOJaruHU
makutanTupea Oymanu. bynman Tamkapu, ymOy uaopa HazopaT KWJIYBYH TAIIKUIOT
OynMacaaH KYMakjallyBud Ba MYBO(QMKIAIITUPYBYM TALIKWIOT OYiIMO XucoOiaaHau.
VYrnap MmamiiakaTUMU3HUHT Ba OOIIKA XOPMXKUI MaMJIaKaTJIapHUHT TYpiH XyayjIapuaaH
Xap XWi 9XTUET KUCMIIApH, TEXHOJOTUSJIApHH OJMO KENWIIM Ba yJIapHH TabMHpJIALI
XU3MaTJIApUHU aMajira OMIMPUIIM MYMKHUH. ByHHHTr 3Baszura ymap mMabiyM Japaxkaia
MaOJar unad Tomamau.

[yan  Tapkumram  xow3kw, KeHramra  #WyHanTupwiran  wma0JaFiap
MaxCyJOTJIapHHU CaKJalll Ba COTUII XWU3MaTJIapu OWJIaH MIYFYJJIaHYBUM CyOBEKTJIap Ba
yHra JaxJjijgop OyiaraH TallKuioTiapra Oup Heda OapoOap KYHpok ¢oiiga KeaTUpUIIN
no03uM Oynaau. KeHram Ty3WaMIIuAaH MakcaJ XaM MaxCyJOTJIapHHU Cakjall Ba COTHUII
XU3MaTIapyu  KJIACTepUHU TalIKWI KWIMII  HaTWKacula IOKOPH  CHHEPIeTHK
camapaJopJIMKKa 3pHUIIUIIIaH noopat 6ymaau.

bus TaBcus kuna€rran ymoOy MaxCyJlOTJIapHU cakjall Ba COTHUII XH3MaTJIapu
KJIACTEPUHU BHJIOATAA (TyMaHiapna) OOIIKa COXalapHU PHBOXJIAHTHPHUIL YUYYH XaM
OeManon KY/JUIaHWIMIIM MYyMKHH. By Xakaa BHJIOAT XOKMMIIMITMHMHI TETMIUIN
PO3MJIIMTM MaBXyJl Ba MyTacaJd TaUIKWIOTIap ymoOy YCymHH KyJulam Oyiinda
TaBCHSUIApUMU3HU MabKyutaguinap. Kenaxakna, ymOy ycymnapaaH QoiaamaHuin
00BEKTHB 3apypaTra aimaHu® Kojgaau. UyHKH KywiapHM OWpPIAIUTHUPUIN Ba YHAAH
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akuiaoHa ((oiganaHuIl Macalacu KyH TapTuOuaa OynaauraH Ba KaTTa camapa

OepanuraH ycysuiapaaHaup.

O.M.I1apaaes, M.Tamesn
ATrpoKJacTep: BO3MOKHOCTH
noBbIeHUs 3P PeKTUBHOCTH YCIYT
XpaHeHHs U peaju3aluy MPOAyKTOB

AHHOTAUMSI. B CTaTh€ PACCMOTPEHBI
BO3MOXKHOCTH arpokiacTepa o
NOBBIIIEHUIO  3((eKTUBHOCTH  yCIyr
XpaHEHUs] W peaju3aluH IMPOAYKTOB. B
HEl TakkKe JIOKa3zaHbl Oe3rpaHUYHBIC
BO3MOXKHOCTH COTpYJHHYECTBA
pa3U4YHBIX ~ CyOBEKTOB B  YCIIOBHSX

KOHKYPEHIIUU CBOOOTHON 3KOHOMUKH.

KioueBble cj10Ba: Ki1acTep, arpokiacrep,
XpaHEHHE IPOJIYKTOB, peanu3arysi
MPOIYKTOB, KOHKYPEHIIHS,

O.M.Pardaev, M.Tashev
Agrocluster: opportunities to improve
the efficiency of storage and sale of

products
Abstract: The article considers the
possibilities of an agrocluster for
increasing the efficiency of services for
storage and sale of products. It also proves
the boundless possibilities of cooperation
between various actors in the context of a
competitive free economy.

Keywords: cluster, agrocluster, storage of
products, sale of products, competition,
cooperation, services, cluster.

COTPYAHUYICCTBO, YCIIYT'H, KJIIACTECP.

N.N.DaiizueBa — CamapKaH] UKTUCOIUET Ba CEPBUC MHCTUTYTU aCCUCTEHTHU

AXOJIUT A MAUIIHAN XAU3MAT KYPCATHII: MYAMMO.TAP BA
NCTHUKBOJIJIAP

AHHOTANMAA. Makojaza axojura Maulldid XHU3MaT KYpCaTHIIHUHI XHU3MaTiap
COXacHJaru XO3Uprd YpHHM Ba PUBOMJIAHUINI HMCTHKOOJIApH XaKHIa CY3 IOPUTHIAIU.
Myannud TOMOHUAAH axoJMra Maulliui Xu3MaT KYPCATUIIHMHT WIMHH-METOAMK
MyaMMOJIApU TAIKUK KAJIMHMOK/A.

Kanur cysaap: mManmmii Xu3mar, Mauliuil XM3MaT KypcaTHIL, XM3MaTjiap COXacH,
ManIIMK XU3MaT KYpCaTUIIHU PUBOKIAHTUPHIIL.

Xu3Mariaap COXaCMHU PUBOXJIAHTUPHUIL Ba YHU MKTHCOAUETHUHI €TaK4uu
coXalapujaH OWpHra aiNaHTHpUII Y36eKHCTOH Pecry6IMKacH HCTHUKGOIHIArH
CTpaTerwsiCHHUHI  acocuil  Basudanapunan  xucoOnananu.  [loctuHaycrpuan
PUBOXJIQHHUIL ~ TaXpubacu IIyHM KypcaTaJuKd, XU3MaTJap COXACHHUHT >Kajail
PUBOKJIQHUILN KaXOH TEHJEHIUSCH XUCOOIaHMO, axoiau Ba >KaMUAT (apOBOHIUTUHU
TAbMUHJIOBYM SHT caMapaid BOCUTa 0YI10 XU3MaT KUJIaju.

Xu3Mariaap COXACHHUHT KEHT KaMpOBJIMIHM, YHJA AaXOJMHUHT OaHJJIMTUHU
TabMUHJIAIl WMKOHMATHHUHI  KEHIVIMTH, MOJAIUN pecypciap Tanad  ATHUIIMII
JapaXaCUHUHT MAacTJIMTH  XaMJa pPHUBOXJIAHTUPHUIN CAJOXUSTHHUHI FOKOPWIUTH
UKTUCOAMETHUHT OOIIKA pea coXalapuaaH YCTYHIUTHHU KypcaTnO 6epanu. 1y Ounan
Oupraivkna Ma3Kyp COXaHUHT WXTHUMOUM axXaMHUSTHHH XaM 3CIaH YUKapMacluK
JI03UM, YYHKH XHU3MaTJiap COXacH axoiM OuiaH OeBocuTa anokaaa OyiaauraH coxa
xucoOmanany.  Y36eKHCTOH PeciyOnmMkacMHUHT ~ WUKTHCOIWN  PUBOYKIIAHMIIN]IA
XU3Matiap cOXacMHUHT YpHU Oexuécaup. 2016 i mMabaymoTiapura kypa ymoy coxa
90991,7 w™upa. cymimk Kypcatwirad 0030p Xu3MaTiIapd OWIaH SJIMH  HYKH
MaxcynaoTaard ynymu 49,5 Gou3uHU TauIKuil KAjiraH.

XuzMmatiap TapKUOMHUHT Y3rapHIllk Ba YH/Ia 3aMOHABHH JKaMHsITTa XOC Oyiran
XU3MaT TYpJApUHUHI KeHrainO® Oopuiiy ymly COXaHMHT MYXHM XYCYCHUSTIApUIaH
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xucobnanagu. by Oopana anbaHaBUM XM3MatTiapAaH OUpU XHMCOOJAHTaH — MaMIIUM
XU3MaT KYpCaTHIIl TYFPUCHIA aTOXUAa CY3 IOPUTHII JO3UM 1ed Xxucobnaiimus. byHuHT
cababura aBBaJIO MaMjakaTMMH3Jla MaMIIUM XU3MaT KypcaTull KOpXOHajapura
XTUEKHUHT IOKopmiuruaup. OXxupru Huiiapia IOKOPU TEXHOJIOTMK XWU3MATIapHUHT
PUBOXIIAHWIIA WJIMHUNA Ba MEbEPUNM-XYKYKUM anaOuéTiiapaa MaWIuid — XU3Mat
KypcaTumra OYyiaraH KapalUIapHUHT y3rapuimra onu0 KenMokaa. byHra wmmcon
cudarnga JlaBiaar craTHCTUKAa MabJIyMOTJIapUJa MauIIMi XHW3MaTJIApHUHI alloXUaa
6any cudaruma kenrupuamMaciaury, ynapau 2016 idwigan 6onuiad maxcuii xuzmatiap
cudarnia IOPUTWIMIIHHA KypcaTUIIMMU3 MyMKUH [1]. Xu3marimap coxacw ajaoxuja
axaMusTra sra peajg coxara aiIaHWIIM, YHUHT TapKuOuga KyIuiad KaMoaBHi IOKOpU
TEXHOJIOTUSUIN XU3MATJIapHUHT YcuO OGopummuu Oenrmnaiau. KOxopunarn Basupnap
MaxkamMaCUHUHI KapopHaa XaM allHaH XWU3MAaTJIAPHUHI 3aMOHABUH TypJapuHU XKaJall
PUBOXJIAHTHPHIL Ba OO30pHM yiap OWiaH TYJIIUpHUINra acocuil ypry Oepuirad.Ymoy
XYXOoKaTaa bTUPOQ STUITaH TAPMOK KIACCH(PUKALMACUHUHT O€NTHIIaHTaH XalKapo
CTaHJapTiapuja Maulluid XuaMmamiap acocaH 95- “KoMmmbloTepiiapHH Ba MaMIIM
TOBapjapHU TabMHUpJAIl XU3MaTIapu’ Ba 96-“bomka maxcuil xusmariap”
OynuMiapaa y3 akCHMHM TOMAAHM, aMMO XM3MATJIApHUHI OOIIKa TypyXJjapuaa Xam
Ma3MyHaH MauIIMA XU3MaTra JOMp XU3MaTJIapHU XaM Y4ypaTull MYMKHH [2].
Camapkanj BUJIOATHIA MauWIIMK XU3MaTiap KypcaTtum OyiW4ya CTaTHCTUK
MabJIYMOTIAPHU TaxJ M Kwiaguran oyicak, 2015 iinnna axomura 473,7 Mipa. cyMIIMK
XU3MaT KypcaTWiraH, S’bHU *aMu xuzMmatiaapHuHr 8,2%, 2016 iunna sca moppanap
HOMHHHHT Y3TapHIINHU XHCOOTa OJITaH Xoiaa 588,5 MiIp/. CYMIMK MauIInidi Xu3MaTiap
KypcaTuiauO, kamMu Xu3MaTIapHUHT 9,8%HuW Talmkuin Kuiarad. byHpaan OuiBocuTa
XyJocara KeJWI MyMKHHKHU, MauIlIui Xu3matiaap xuccacu omud 60pMoKia.

Maummii Xxu3maT KypcaTuin KopxoHajnapu (HaoJusTHIaTd MyaMMOJIapHU KYpuo
YUKaJUraH Oyicak, ylapHU UKKUTA WYHaAIUIIra aXpaTUIIMMA3 MyYMKUH OYyiaau, SbHU
WIMHR-yCITyOuii MyaMMouiap Ba TaIIKHIUH-UKTUCOIUN MyaMMmonap. Mnmuii - ycmyouit
MyaMMoJIapra MaulllMi XU3MaTJIAPHUHT JABJIATHUHT UKTHCOAUMN CUECATHAA Y3 YPHUHHU
HYKOTHO OOpPHMIIMHM KHUPUTUIIMMU3 MYMKHMH. ByHu Tabumii xon cudatuna xadyin
KUJIUII JIO3UM OYyNajay, YyHKHM XaJIKHUHT TYpMyIIl Tap3uJaru ys3rapuuuiap xamjaa
ax0opoT KOMMYHMKALMAJIApHUHT  JKaJall PUBOXKJIAHMUIIM  OWJIaH  TEXHOJOTHMK
XU3MATJIApHUHT YpHU omub Oopanu. Unmuii  agabuérinapaa XaMm  MawuInuid
XU3MATJapHUHT acTa-CEeKUMHJIUK OWIaH Y3 axaMHUATHHM HYKOTUINM Xakujaa (ukpiap
Kentupuirat [3].

AMMO, MyaMMO KYpcaTHJITaH MauIIUil XU3MATIapHUHT XaKMHUJAA 3Mac, Oanku
VHUHT Ma3MyHUTa WIMHM JKMXaTAaH EHJNAIIMIIAA, SbHM MaWIIuid XU3MaTiap
KYPCAaTUIIHUHI MOXMATHHM TaJKUH KAIUIIAAaup. XyOl, MaulIud XuU3MaT KypcaTUI
¥3u HuUMa? Maummii XU3MaTHUHT aTaMacura »b»bTHOOp Kaparajauran Oyicak, WIMHil
anabuérnapaa yHra S>KHUCMOHHUHM Iaxciapra KypcaTWiaauraH uiuiad 4Yukapuil Ba
HoMIILIA0 YMKAapUII MyJUTHK Xu3Matiaapu ae0 tavpud 6epunaau. Kypunubd typubauku,
Oy epaa MauIIui XMU3MATIAPHUHT UKTHCOAUN MOXMATH Ba HCTEbMOIYMIApra HaIMINK
HyKTau Ha3apuaH TyTTaH YpHU Ba aXaMUATH O4uO Oepuimaras.

AxonMra MammMi XM3Mar KypcaTHMII JeraHja axojura HMiuiad YuKapuil Ba
HOMILIA0 YMKApUIL XU3MATIAPUHU KYpcaTyBUU XU3MaTJIap COXaCUHUHT OUp KUCMU J1e0
Tabpud Gepunamu.V3bekucton Pecnybnmkachm pacMuii  MaHOamapuma  MauIIHit
Xxu3MaTiap (QykapomapHMHI sKKa TapTuOjaru OyoopTManap acocuaa pyiixarra
KAPUTWITAaH XU3MaTIap/aH Talkuil Tonaay [4]. Ymly atamanapaa xaMm MaBXyM, S’bHU
HOAHUK (PUKpIIap MaBXYJIUTUHU YBTUPOD STUIIT MyMKUH OYIIaau.

Manmuii  Xu3MaTHUHT TyO MOXUSTHHM KypuO uuKagurad Oyicak, yHra
aXOJMHUHT YA XVKJIMKJIApW IOPUTHIN Oyirda MeXHAT XapakaTjapu Ba BaKTHHHU
TeXallra KapaTWIraH XU3MaTJIapHU KypcaTUIUra WyHaITUPWITAHIUITUHYA KYPUILIMMU3
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MYMKHH Oysaau. XakuKaTIaH XaM Maullldid Xu3MaT KypcaTHIl KOpXOHajJapu OMpHUHYU
VpuHIa yi XYKAIMKIAa BAKTHH MKTHCOJ KWIMII MakKcaJJIapuHU Ky3nauawiap. bynaa
Ha(akaT TeKaMKOPJIMK, Oanku OakapuiaJuraH IOMYIIHUHT CU(ATUHU OLIMPUIL KaTTa
axaMusT KacO stagu. MacanaH, KUMEBUH TO3aJIall Yil MIapouTHaa Oa’kapuill MyMKHUH
OynMaraH HIUIAp KAaTOpUra KUPUTWICA, TY3aJUIMK CaJlOHJapy XU3MaTHHUHI 3apyp
rUrueHuK cudatuau  Kadonarnaiinu. Taxmwoiap myHH KypcaTaaukd, MaWIIUi
XU3MaTjap axold Y4YyH KyHAQIMK Xaétuaa 3apyp Oynrannuru Oyiinua caBno
XU3MariapAaH KeHMH WMKKWHYM YpHHAA Typaaud. ABBaio ymly Xu3MaTJIapHUHT
CaHMTapUA-TUIMEHAa HYyKTal Ha3apuJaH KyHAAIMK Xa€T Y4yH axaMusaTH, OOIlIKa
TOMOHJIaH 3Ca MEXHAT PECYpPCIAPUHUHT YH XY KAIUTHIAH WKTUMOUN (aos mexHarra
Tobopa Yycub Oopuiu acocuii cababmapjaaH Oupu xucoOnaHaau. YOy (uKpiIapHU
xucoOra om0 MaWIui XU3MaT KYpCaTHIN AaTaMacHHU PUBOXIIAHTUPHIN J10J13ap0
MyaMMOIa AaWJIaHTaHJIMTMHU XamJa ajoXuja WIMHMA UW3JaHUILIAp 3apypiurvHU
TabKUJIAII MYMKHH.

Axonura MammMi Xu3MaT KYpCAaTUIIHMHI TAIIKWIUNH-UKTUCOIUN MyaMMOoJIa-
pura TyxTamaguran Oyicak, OMpHUHYM VpUHIA axOJUMHUHI ymOy Xu3Mmarjiapra
Kyiunaauran TanaOJapuHUHT OIIMIIMHU KYpcaTUIl MYMKHMH O¥ynagu. Xusmatiap
Ma3MyHH, TapkuOu Ba cudarn OyryHrm KyHJAa MaWlIMd XWU3MaT KypCaTHII
KOpXOHAJIApUHU OaXOJIAIIHUHI acOCUM ME30HMIa aiiaHrad. YU XyKaJuKIapUHUHT
TEXHOJIOTHK JKUXATJaH IOKOPH KMXO3JaHTaHJIMIY, YJApHUHI LIaXCUH XU3MaTiap
Oopacuiard UMKOHMSTIAPUHM OLIMPAAM, JI€eMaK MauIIMi Xu3MaT KypcaTHll
KOpXOHaJlapura Mypo)kaaT KWJIMII Y4YyH KypcaTWJaJAWraH Xu3Marjap IIyHra MocC
Oynmumm Js1o3uM. ByHpan Tamkapu, Takiud STWiIaAMraH MauIOMd XU3MaTJIAPHUHT
JOMMMH paBHILIJa TaKOMUJUIALIMIIKA XaM KOpXOHajlap OJIqura Kyrmiad HoaHbaHaBUI
MacajalapHd KyiMokma. Mwucon TapukKacuga KeHI  TapKairaH —0Oa3MroxJap
XU3MaTJIApUHU  ACJIATHO YTMOKYMMM3. Xammara MabJIyMKH, yJap OBKaTJIAHUII
XU3Marjapura smac, Oallku MaullMid XM3Mamiapra HyHantupuiaranavp. bynaan
TalIKapy ymoy KOpXoHaap Tyiiap Ba 0OIIKa OMMaBUi TaaOUpIapHH YTKa3uIl Oyrinya
KOMIIJIEKC XU3MaTJIap TakiauQ Kuiaau.

Maummii Xu3Mar KypcaTHIll KOPXOHAJIAPUHUHI MYyXUM OHp JKHUXaTH YHIOy
COXaJaru TEXHOJIOTUSUIAPHUHT MYypaKKaOIamumuaup. byryHrn waummid  xusmar
KOpPXOHAJIAPUHUHT (POHJI CUFUMHHHUHI OIIMO OOpHILH, yjaapra SHIM KUXO03/1ap Tayiad
STUIMINM  XMU3MAaTHUHI TaHHApXUIa XaMJa KOPXOHAHUHI peHTalOeuurura canluii
TabCUP KYypcaTUO KoiMaid, Oajakyu MHBECTULIMsIAp cU€caTUHU XaM Oenrminald OepMoKia.
Opmuil ry3ammuk calnoHM OYTryH KYI TapMOKIM KOMIUIEKC XH3MaT KypcaTyBud
KOpXOHara aianrad. Maumuii Xu3Mmar TaHHapXu TapkuOuga S>KOHJIM MEXHaT
YAYIIMHUHT KaMaluIId KOPXOHAJAPHUHT pakoOaTOApAOIIIMIMHE Nacaiummra oauo
KenMoKaa. by BasusTaa TaaOupkopiapJaH MauIIUi Xu3MaT KypcaTUINra sHruda
énpammi Tanad dTUIaau, SbHU (oiila OJUITHUHT aHbAaHABUM yCyIIapuaH BO3 KEUHII
Xam/ia XU3MaT KYPCAaTUIIHMHI 3aMOHAaBUN YCYJJIAPUHU KOPUN KWIMIITa YbTHOOPHU
KapaTHIl JO3HM.

Maummii Xxu3mar KypcaTHIll KOPXOHATAPUHUHT MUKTHUCOIUN MyaMMoOcura ymioy
XU3MAaTJIIAPHUHT HUCTEBMOJIMWIAPTAa SIKMUHPOK JKOWJIAIITHPHUIN 3apYypPaTHUHU KUPHUTHII
MYMKHUH. AXOJMHMHT SIIAll, UKTHUCOAMM (aosiusaT KYpcaTUIl Ba XOPIUK UYHMKAPHUII
KOWITAPUHUHT aXpaiul® OOpHUIIM, TPAaHCHOPT THU3UMHHHUHT MYyKaMMaJUIAlIMIIN Ba
OYHUHT HaTH)XKacuJa axoJId XapakaTYaHJIUTWHUHT OLIUIINM, MauIIu{ Xu3MaTra OyiraH
TamaOHUHT  TapKanummra cabab  OynMokma. by  mapowtna — tamaOHUHT
KOHIEHTpaUUsIallral >KOMMHM AaHMKJIAIl MaWIIu{d XWU3MaT KypCaTHIIl TapMOFMHH
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT aCOCUI OMIIIN cu(aTuaa KYPUIIUIIA MyMKHH.

Maunmuii Xu3Mar KypcaTuill KOpXOHaJapu (aoNHsATHHU TaKOMIIIAIITHPHII
MacCaJIACHHUHT JTOJI3apOJIMTHHH XUCOOTa OJITaH X0Jiaa Y0y COXaHu
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PUBOKJIAHTUPUIIHUHT KyHHUIard HyHAUIIAPUHA KYpCcaTUI MyMKHH:

1. Maunmnii Xxu3Mar KypcaThill KOPXOHAJIAPUHUHT JKOMIAIYBUHH YJIapHUHT
XM3MaT KypcaTHIl MIak/ulapu Oyinya Tamkuia 3Tuil. busHuHr ¢ukpumusua, ymoly
KOPXOHAJIAPHUHT y4 ToMdara axpaTull Makcaara MyBO(QUK, sSTbHU aifHaH Oup Typlaru
XU3MaT KypcaTyBUM MHMKPOKOPXOHAa, KOMIUIEKC XHU3MaT KypcaTyBUd XH3MaT
MapKasJiapy, MUKO3JIaPHUHT YUMAA XU3MaT KypCaTUILl KOpXOHanapu. bupunun typaaru
KOpXOHaJIap KaM MHBECTHULIMS Ba MOAJMI pecypciap Tanad KWl MyHocabaTu OuiaH
yIapHU KYI MUKIOpJA aXxoJIdra sSIKMH JKOlap/a TallKuil KWIAII MakKcaara MyBO(UK.
byHnail KOpXOHaJapHMHI COHMHM YEKJIall 3apypaTd HYK, UyHKM S3pKUH pakoOar
IapOUTHU/IA yJap MYCTaKuJI paBUIlLIa OOIKApUInO OOpHIIaIu.

Kommieke xu3mar KypcaTyBuM KOpXOHajJap acOCaH MIUIA0 YMKApUII MauIIMH
XU3Marjapra MXTHCOCHAIraH Oynud, yii mapouTuia OakapwiuMIIM TEXHUK Ba
UKTUCOAMM IKMXAaTJaH MYyMKHMH OyiMaraH Xu3MmarjiapHu Kypcataau. bynpait
MapKasjapJa aJoXuaa XU3MaT TYpHHU TakiIuQ KWIHII camapa OepMauu, YyHKH KYTI
MmaOJaF Ba )kuxo3J1ap capduanrad 6ynanu. byHnan Tamkapu UKTUCOIUI caMapaopiIuk
HYKTal HazapuJaH Mapkasjap y4yyH KYI MIDKosnap kepak Oymanu. Komriuiekc xusmar
KYpcaTHILl MapKas3JIapHU >KOWIAIUTHPHUIL ax0idM MyHKTMHHUHI OOII peskacura MyBO(MUK
amMajira OIIMPWIKIIY Ba MabIyM MebEpiapra OYHCYHUIITN JIO3UM.

byryHru xyHparu Mauiiuii XU3MAaTJIapHUHT sSHa OUp TypH, S’bHU MH)KO3HUHT
yiuaa XU3MarT KypCaTHII TypJapyd XaM pPHUBOXJIAHMOKAA. byHAall KOpPXOHaJapHWHT
acocuil pecypcu — Oy MOOMII Maslakajau Kaapiapaup. YJap MUXKO3HUHI XOXUIIUTa Kypa
ax0JM IMYHKTUHUHI Typiau Oypuakijapura etu0 Oopuimm MymKuH. KopxoHamapHUHT
KOWITAIIMII KOHKM MYXMM 3Mac, OalKu MyTaxXacCHCIapHU TYFpU TaHJAIl Ba XU3MaT
KypcaTtuil cupaTuHU TaAbMHMHJIAII KaTTa aXaMUsITra 3ra.

2.Manmmii €ky maxcuil XU3MaTJapHUHT Ma3MYHUHU KEHTaWTHUPHUIL, yJapHUHT
VOKTUMOUN-UKTUCOIUN MOXMSITUHUM YYyKYyp YpraHull Ba OYHUHI HaTH)KacHAa XHU3MaT
KYpcaTHIll KOPXOHATAPUHUHT (GaoTUATHHN PUBOKIAHTHPHILL

3.Maummii  Xu3MaT KOPXOHAJAPUHUHT MOJJUN-TEXHUK Oa3acHHU 3aMOH
Tajlabiapura MOC KeJTUpUII. XWU3MATJIApHUHT CU(AaTUHM TabMHHJIALl y4yH Hadakat
3apyp KUX03J1ap, OaNKu Typiu capdiaHyBYM MaTepuauiap Ba 3XTUET KUCMIIAPHUHT
eTKa3WIMIIMHN TAIlIKUI KWIKII JI0o3uM. By 3ca ¥3 HaBOaT/ia Maumunii Xu3mar KypcaTHIl
COXACHHH TU3UMIIM PaBUILJA PUBOKIAHTUPUIIHY Tajgad KUIaIu.
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obciry:kuBaHus HaceleHust B cepe ycuyr | service sector and prospects for its
U mnepcrektuBax ero passutus. ABtopom | development. The author explores the

UCCIICAYIOTCS HayuyHo-meroaundeckue | scientific and methodological problems of
npobiemMbl  ObITOBOrO  oOCiy)XHMBaHuUs | personal services.
HaCEJICHHSL. Keywords: household services, personal

KaoueBble cjoBa: ObITOBBIE yCiIyrw, | Services, service industry, development of
ObITOBOC  OOCImy)kuBaHue, cdepa yciyr, | personal services.
pa3BUTHE OBITOBOTO 0OCITY)KMBaHUSI.

3.C.AptuxkoB — CamMCU TasgH4 nakTapaHTypa U3JIaHYBUUCH

CABJIO UKTUCOAUETU MYAMMOJIAPU BA YHU YPITAHULIIHUHT
V3UT' A XOC XYCYCUSTJIAPHA

AHHoTamus: Makoisanga “CaBao MKTHUCOAUETH MyamMMmonapu” (GaHWHU YPraHUITHUHT
y3ura xoc xuxariaapu Kapad uyukwirad. YyHku, xap Kannail GaHHUHT WIMHK-HA3apHH,
METOJIOJIOTUK Ba aMajiuil MacalajJapuHU YpraHuIlfa, YHUHT TpeaIMeTH, OOBEeKTH,
Makcaju, Bazudanapu, METOIU, yCyJuiapu, Oomka (aniaap OWIaH aloKacH, YHU TalIKUIT
KUIUII KaOu >KuXarjapura KapaTtuiaaad. YHAA xap Oup TYIIyYHYaHUHT Tabpudu xam
KEJITUPWIITAH Ba YKYB afa0uETIapura KUPUTHUII YUYH TaBCUSI KMJIMHTaH.

Kanut cy3aap: caBio, caBIo UKTHCOAUETH,CABJA0 UKTUCOAUETH MyaMMOJIapH, CaBJo0
UKTUCOMUETUHUHT TapKUOWHA TY3HWIIWINHU, CaBJA0 MKTUCOMUETH (PAaHUHUHT IPEIMETH,
CaBJI0 MKTUCOAMETH (PAaHUHUHT OOBEKTH, CaBAO MKTUCOAUETH (AaHUHUHT MakKcaju,
CaB/I0 UKTUCOMUETH (HaHUHUHT Bazudanapu, CaBa0 UKTUCOAUETH (HAHUHUHT METOJIH,
CaBI0 UKTUCOAMETH (DAHWMHUHT YCYJUIapH, CaBAO HMKTUCOAMETH (PaHUHUHT OOIIKa
(dannap OuIaH aloKacH.

CaBno uWKTHCONMETH MyaMMmoJiapyu (GaHUHMHT Has3apuil, METOJIOJOTHK Ba
aMalui  JKUXATJapUHM  YpraHuia MHCOHUAT TapaKKUETUHUHT  (aHIApHUHT
pUBOXIaHUIIM OwiaH 4YamOapyac OOFJIMK OSKaHJIMTMHM HHOOATra ojJrad XoJjja
énnammMok jo3uM. @aH O0OBEKTUB 3apypariaH Keaubd YMKagud Ba MOC paBUIIIA, Y
WHCOHJIAPHUHT AXTUEKIAPUHU KOHIUPHUII Y4yH Xu3MmaT Kuiaaun.DanHu HHCOHIIAp
TOMOHUJAH Kanl( KuUIuHaAW, ¥3 HaBOaTuaa (aH XaM HHCOHUAT TapaKKUETHHU
TabMUHJAII Y4yH Xu3MaT Kuiaau. Kypuuu® TypuOmuku, OyTyH ojam Oup-Oupu
OuiaH y3BUI OOFIMKJIMKAA Ba alOKaja.

Arap ¢aHHMHT IIAKJJTAHUII TapUXUTa Ha3zap Tauuiaiaurad 6yiacak, Oumumiap
WUFUHIIUCH WKTUMOMM OHI Maxcynu cudaTUaa KaMHUAT PUBOKIAHUIINHUHT MabiIyM
O6up Oockuuna 1akuiaHa OomwtaraH. ®dan xyga mypakkal, Kyn Kuppadd, Ky
XoJlucanap Ba )xapaéniap TYFpucHIaru OuaumiIap TH3UMHU cudaThaa HaMOoEH OYIraH.
[y Ounan Oup KaropAa, WXKTUMOUW OHTHHHI HWJIFOpP Maxcyiau cudaruga Xam
Kapanumy 3apyp. bymapHuHr Oapuacu, Xap KaHaaid (QaHHUHT WIMMKA-Ha3apui,
METOJIOJIOTUK Ba aMajuil MacalajapuHU YpraHulia, YHUHT TpeaIMeTH, OOBeKTH,
Makcazu, Bazudaiapu, METOAM, yCyJutapH, Oomka danaap OMIaH ajJoKacu, YHH TalIKUII
KWIAII Ka0W JKUXaTjapura ajoxuja axaMuAT OepUSIMIIMHU Tako3o Kuiaaw. Iy
tyaiimn “CaBno HMKTHCOAMETH Myammoiapu”’ ¢aHHIa XaM YOy MacajlalapHH
Vypranuin oObeKTHB 3apypat 0yaInu0 XucoOmaHaIu.

OHT aBBaJlo, Ma3Kyp (DaHHUHT MpeIMeTHra TYXTAJHII Makcaara MyBO(UKIUD.
Uynku nactinad ymoOy (han HUMaHU YpraTUIIWHU aHraad oaummmus J1o3uM. [Ipeamer
CY3MHUHI Ma3MyHHUTa Y30€K TUJIMHHHI Ol KWJIUIMK W30XJIM JIYFaTuaa, YHH PYC
THJIUIAH OJWHTaH OYynuO, Hapca, OOBEKT JeraH MabHOJAPHU AaHTJIATHUIIN Kaia
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stiwran’. CyHrpa yHra MKKm Xxmi m30X Oepran. “1. Cesru abp3onapu OpKalH XHC
KWJIaUTraH, OHTUMU3/IaH TallKapuja MaBXkyn OYnaraH xap KaHIal aHUK MOJJIHMA
Hapca. 2. AWpuMm YKyB (aHMHU TaAIIKWJI STraH OWiIuMIap MaxmyH; YKyB (aHu
napc”?, meraH MabHONAPHH aHITIATHIIN KAl STHIITaH.

Maskyp GaHHUHT NpeIMETHHH aHUKJAlAa IOKOpUIa KeATUPHITaH U30XHUHT
UKKUHYM KHCMHUTA TasHUII MYMKHH, Ae0 XxucobnaiitmMu3. UyHKM YHHHT Ma3MyHHU
OeBoCHUTa YHJIArW y3Ura Xoc XyCyCHsTIapHU XaM y3unaa udoaanad Typudau.

CaBno ukTucoauéTu Myammonapu (aHu UKTHCOAUETTA OU (paHiIap TUZUMHUTA
MaHcyO OYynmuO, YyHUHT TIpeaMeTH OEBOCHUTa CoXaJa XYXKaJuK HOPUTYBUH
cyObekTnapaa  pyh  Oepa€rran  peall  MKTHUCOOUH-MKTHMOUN  Kapaéuiap,
XOJIMCaNlapHU, YIApPHUHT aXaMUSATH, XOJaTH Ba KelaxxaruHu EpUTUO, MabIYMOT €KU
XyJocanap OCpHIIHU YpraHUIITra KapaTUiranauru OUiIaH y3ura XoCaup.

YOy 3apypuii xonar maskyp (aHHUHT TPEIMETHHUHI TabpUPUHHU HILIA0
YUKUAIIHYU TaKo30 Kujaaau. CaBio HKTHCOAMETH MyaMMOoJIapH (DAHWHUHT NpeAMeTH
JAeraHjaa, caBJ0 COXacH HUKTHCOAUETHAA coaup OVJaérraH peaj HKTHCOIUN -
WXKTHMOMI  skapaéniap, XoAucajap, YJIApHUHI axXaMHMATH, Xo0JIaTH Ba
KeJaKaruHu €épuTnd, MabJayMOT €KH XyJgocajap Oepum OwjaH OOFJIUK
MYpPaKKad MyHocadaTaap MaKMYH TYIIYHUJIAIH.

busnunr pukpumuzua, ymoy tabpud mMa3kyp GaHHUHT OpeIMeTura Kynuiran
tanabra TYnuK >kaBo0 Oepaau Ba MasMyHHHH TYIuK udonamaigu. Ly xuxarmax
yml0y (QaHHUHT MPEeIMETHHH IIAKJJIaHraH XucoOsam MyMKHH. 3epo, Ma3kyp ¢an
XaJld SIHTH OYynrannurd TyQaiiy, yHHHT Ha3apuid acociapu Ba y OuiaH OOFIUK
Mcajanap TYJIHK UIUIaHTaH dMac.

Xap kKaHnail (anHM YpraHumga Hasapui HyHanumuiapuaaH OWpH, YHHHT
00beKTUHU O0YNMuO XucoOmaHaIH. V36ek THAMHUHT Genn KUITHK U30X11 ayFaTuja,
00BEKT JOTMHYa «objectum» cy3ugaH onuHran OynuO, y30exkuaga Hapca, Jeras
MabHOHM aHTJIATUIIM Kaij dTuiarad. Maskyp cysra IOKOpuUJaru JyrFaraa yura 30X
oepunrad. 1. @ancagpa. buznan Ttamkapuma Ba OW3HUHT OHTHMHU3TA OOFJIUK
Oynamaras xoJija MaBXyJl OYiaran cyObeKT (MHCOH)HUHT aMaluii Ba OMIUII (aoausiTiH
KapaTuiraH TallKd ojiaM, OOpPJIMK, BOKEHIWK, MOIIUN MyHE, MaBxkymnoT. 2. Kumm
(baonuaTH, TUKKAT-?bTUOOPU KapaTWIIraH XoAMca, Hapca. 3. Xyxkanuk €ku mynodaa
axaMuATH 6YITaH KOPXOHA, KypPUIMII, aiipiuM ydacTka I.K.>

Opatpa ¢aH HyKTau HazapuaaH, OOBEKT CY3u OMpoTa TAIIKHIOT, Myaccaca
€ku Oupopta GaonuaT YTKa3WIaJAWTaH >KOW MabHOCHIA WIUIATUIAIUA. bU3 Taakuk
kunaérrad “CaBao UKTUCOAMETH MyaMMmollapu”’ (aHUHHHT 0OBbEKTH OEBOCUTA CaBIO
Kapa€Hyiapu, SbHU TYpJid MYJK IIAKJIWra sra OyiaraH, Typiau WyHaiaulaa aManra
OIIMPUJIAJNTAH CaB/I0, YHH aMalra OIIMpPaJUraH XyKaIuK IOPUTYBUYH CYOBEKTIap Ba
yHAaru Myammonap Oynu0 xucoGmanaau. byHpnail Hazapuil KapauuiapiaH kenuO
yuKuO, Ma3Kyp (paHHMHT OO0BeKTHUra Tabpu( OepuIIHM Makcaara MyBOQHK, 11e0
TOIAMK.

CaBno mkTHcOoAMéTH MyamMMoJiapu (paHMHUHI 00BEKTH JeraHaa, TypJH
MYJIK IHaKJura j3ra OyJarad, TypJad HyHaJumaa amajra oIIMpHJIaguraH,
OeBocuTa caBA0 OMJIAH LIYFY/UIAHAJAWUIaH XYKAJIHUK IOPUTYBYH Ccy0ObeKT/Iap Ba
yJaapaaru MyamMMmoJiap TYIIYHHJIAAU.

1 ¥36ex TumuHAHT H30x1H TyFath: 80000 gaH opTHK cy3 Ba cy3 Gupukmacu. XK. 111, H-Tapru6mm./
Taxpup xaitpati: T.Mup3aes (pax6ap) Ba 6omkanap. Y3P ®A Tun Ba anabuér uncruryru. — T.:
“¥36eKkucToH MHILIHIT SHIMKIoNeuscK” JlapnaT uimuii Hampuéta, 2006. — 306 Ger.

2 Vma sxoiina. — 306 Ger.

3¥36ex TrtHHIHT n30xH JyFati: 80000 1aH opTHK cy3 Ba cy3 Gupukmacn. XK. 111, H-Tapru6mm./ Taxpup
xaitpati: T.Mupsaes (pax0ap) Ba Gourkamap. Y3P ®A Tun Ba agabuér uncrurytn. — T.: “Y36exkucTon
MW SHIMKIIoONeausscn” Jlapnat wimuii HampuéTtu, 2006. — 77 Ger.
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Capyo OwiaH mIyryJUlaHaIUraH XY KaluK IOpUTYBYU cyObeKTiapra 0o3opiap,
OYKOHJIAp, MHUHHM MapKeTiap, CylnepMapKeTiap, THIeMapKeriap, Japékiap Kadu
KY11ab caBo maxo0Ouagapu KUpaiau.

Xap kaHgaik (aHHUHT Ha3apui acoclapuja, YHUHT MaKcaad XaM TaJIKHK
KWIMHAIIK J103uM. UyHKH (haHHM YpraHumgaH HUMa Ba KaHJIal Makcajiap Ky3aa
TYTUJIUIIA aHUK KYpUHHO Typumu J103uM.CaBao MKTUCOTUETH MyaMmoiapu (paHH
xaM Oomka anmap cuHrapu 1y (aHHUHT OOBEKTUHU YpraHUIIIAH KaHIau
Makcauiap Ky3ga TyTWiraH Oyica, yHU aHWK uopaiamra KapaTwiraH Oymaiu.
besocura ymly ¢Qanra kemaguran Oyicak, YHHUHI MaKCaJu CaBJIO COXacHu
UKTHUCOAMETHA cOoAMp OVyiaauraH HKTUCOAMM-MKTUMOMM Xoaucanap, YJapHUHT
axamMusATH, XOJIaTHM Ba KeJa)Xxak HCTUKOONMHHM Oenruiam xapaéHuaa ydpanguraH
MyaMMOJIApHU YpraHuira KapuwiraH Mypakkad Taadupiap MaxkMmyuzaH wubopat
Oynumm no3uM. Yoy Tanabnapaad kenud 4yukuO, Ma3kyp (GaHHHHT XaM MaKcaaura
tabpud Oepumr MmymkuH. CaBA0 MKTHCOAMETH MyaMMoJdapH (PaAaHMHHHT MaKCaau
JAeraHjaa, caBJ0 cOXacu MKTUCOAMETHAA COAUP OYIaTUraH MypaKKad HKTUCOTUN -
WXKTUMOMI X0AMCAJIAp, YIAPHUHT aXaMHUSATH, X0JATH Ba KeJIaKaK MCTHKOOJIMHHI
Oearumjam >KapaéHujaa y4YpaWJIuraH MyaMMoOJIApHM VPraHulra KapaTWwiral
Tag0upJaIap MakMyHu TYUIyHHJIAAH.

Xap Kangail GaHHUHT MaKCaJWHHU aMalra OIIMPHUIL YUyH TETHIIIN Bazudanap
oenrmnann6 onuHaau. CaBao UKTHCOAUETH MyaMMOJIapu (DaHWHUHT Bazudanapu Xxam
Oup KaHua OYynuO, XO3UPrH WIAPOUTAA YIApHU Kyluaarunapaan wubopar, 1eb
Oenruan MyMKHH:

- CaBAO COXACHHUHI >XaMUSIT HMKTUCOOUN-MKTUMOMN Xa€Tuaa TyTraH YpHUTA
6axo O6epui;

- CaBJOHHMHI KEHTaWTUpUITaH HIUIA0 4YWKapuIl >kapa€HWJa Ba MamilakaT
WKTUCOAUETHUIA TYTTaH YpHHUTA 0ax0 Oepur;

- CaBJO cOXacHJard acocuil HYHaIWIIJIApHHU, CAaBJOHUHI TYpJApUHU HWIMMM-
Ha3apui Ba aMallni )KMXATAaH YpraHull;

- CaBJI0 COXACHHHU CaBJo Mmaxobuyanapu Oyiinua ypranuui,

- CaBJO COXAaCHMHU MaMJIAKaTUMHU3HMHT Xyay[siapu Oyitnya ypranui;

- CaBJO0 COXAaCHMHMHI HCTUKOOmIM HyHanmuuuiapura Oaxo Oepuil Ba yHJA
yupaiIuraH MyaMMOJIApHUHT €YUMJIApUHM XaJl KMJIMII KaOumap.

HlyHu »bTHpPOd 3TUII KepaKKH, Ma3Kyp (paHHUHT Basudanapu IOKOpHAa Kaia
KWIMHTaHJIap OwiaH 4YekJaHuO KoJMaiau. YHHM XoXJlaraHda J[aBOM OTTHUPHII
MYMKHH. AMMO Ma3Kyp Macaja MKTHcOOuil anabuérnapaa kam &Eputuirad. Hly
Tydaliau Ma3Kyp MacalaHu METOJIOJIOTHK acoc cudaruia 6epMoKIaMu3.

CaBno UWKTHCOAMETH MyaMMoJIapH (aHMHMHT METOJMOJIOTHSCH, YHHUHT
Makcaau, JTUKKaT 3bTHOOpH caBio (aomusaTtuna coaup OYnmaéTraH HMKTUCOIUMN
kapa€Hra kaparwnanud. SpHH caBaoda pyil OepaéTraH MKTUCOAWHN peaUTMKHU
Vpranumra Kapatuiaaau. byHaa Ounuin HazapusCHHUHT Oapya ycinyOnapu (aHanu3 Ba
CHUHTE3, MHIYKIHUS Ba JAEIyKIHUsA, Ma3MyH Ba IIaKji, MakoH Ba 3aMOH, cabald Ba
okubar, mMukmop Ba cudar kabumap)man Qoigamanmwiaan. YmoOy yCyUIapHUHT
KYJUTAaHWIMIIUHU OJIIU-COTIH kKapaéHuaa pyi OepaéTrraH MKTUCOAMA MyaMMOJIApHU
Vypranumaa GoigaHMIMIINHE HHOOATra OJIMII JTO3UM.

CaBio MKTUCOIUETH MyaMMouiapu (aHUHUHT OolKa (pannap OuinaH aloKacCUHU
YpraHuin xaM YHUHT Hazapuil MacananapujiaH Oupu OYynmb xucoOmaHaau. YMyMmaH,
¢dannapHuHr OMp-OMpu OwiaH OOFIMKIMTMHU YPTraHUIINA YIAPHUHT >KaMHUATIATH
MaBXyJIMTUAH Kenud 4YMKKaH XojJa TaOWMM-TEeXHUK Ba MXKTUMOUM (¢aHmapra
OYynuHUIIMHU WHOOaTra onum Jjo3uM. JKamustaarn Oapua Xxoaucanap Oup-O0upu
OurnaH OOFMUKJINTH Tyhaiyn, yIapHU YpraHuIira KapaTuira ¢aniap xam oup-oupu
Ounan y3Bui Oornukaup. dannmapHuHr Oup-Oupu OWiIaH OOFIMKIMIU yIAPHUHT
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ycy/ulapuaaH, oOOBeKTIapuliaH, CyObeKTJIapuJaH Ba HHUXOAT OUp-OMPUHUHT
MaxcynuaaH QoinanaHumgal Keauo yukaau. YyHKH TaOMMil Ba TeXHUK (aHmap
XaM, WKTUMOMH (aHnmap xaM HIUIa0 YMKapHUIIl Kywiapy Ba HIUIA0 YHKApHII
MyHOcabaTnapuHu ypraHum OwiaH yamOapuac Oornukaup. Macaman, Oyxrantepus
XUCOOU, UKTUCOAUIN TaxJIUi, ayAUT, MOJIUS KaOU aHUK MKTHCOIAUI (paHIapHUHT XaM,
TEXHOJIOTHUATa OuJl (PaHIAPHUHT XaM, MEHEXMEHT €KM MapKeTUHT (DaHJIAPUHUHT XaM
00BEKTH XY)KaTWUK IOPUTYBUM CyOBeKTiaap Oynumm MymkuH. dDakar ymap ymoy
00BEKTHUHT (paKaT y3Wura TETHIUIM TOMOHJAapUHUTHHA Ypranamwiap. Ly xuxataan
ymoy ¢annap 6up-oupu OuinaH y3Buid 00FIHMK GaHmapaup.

CaBno MKTUCOAMETH MyaMMoJapu (paHWHU TAIIKWUI KWJIKII Macajlach XaM yHHU
ypranum xapaéHusia 3pTHOO0p KapaTWiaJurad MyXuM HyHanunuiapaad oupuaup. Xap
KaHgail (aHHM YpraHuia yHH TAIIKWI KUJIYBYM JKUXATIAPUHU OMIMIIMHU TaK030
kunagu. Iy skumxatgaH MasKyp (aHHUHT TalIKWI KWIYBYM  BJIEMEHTJIapura
KyWHIarwiapHu KUPUTHII MyYMKUH. bupuHungan, ymOy ¢ganHuHT Hazapuil Ba amManui
KUXATJIAPUHU Y3HJa My>KaccaM 3TraH TapKUOMM Ty3WIUIIN aHUK OelruiaHral Oyinmm
no3uM. VMkkuHumpaH, ¢akar ymOy ¢anra xoc OynraH HMIMHN-Ha3apuil Ba aMaldii-
ycayOuil MacajaJapHUHI MAHTUKUN KETMa-KeTJIUMI'M TabMHUHJAHTaH OYIMIUINIH XaM
Tanad KWIMHAIUTAH >KUXaTIapAaH OWpU DSKAaHJIUTUHH WHOOATra OJIMII JIO3UM.
Yuunuugan, ymoy dan 6omka dannap 6mnan y3apo OOFIMK Xoiaa Kapaicana, pakat
y3ura xoc OynraH )KuXaTIapHUTHHA Kampal OJHIy Makcaara MyBoduKaup. MacanaH,
CaB/I0 aiJlaHMacH MacajlaCu CaBJ0 MKTUCOAUETHAA TYIMK Ba Oartadcun ypranuiany,
amMMo MasKyp ¢anna ymoly Kateropusi OuiaaH OOFIUK MyaMMOJIap, YJIApHHUHT TypJIapH,
tacHU (DU, TaBcudu kaOu Macananap aHUK ¥3 €YUMUHM TONTaH OYIUIIN XaM MyXUMIUD.
TYpTuHYHIaH, CaBI0 UKTHCOAUETUTA OWJ] MyaMMOJIap, YIAPHUHT UCTHKOOJUTapH Ba Xall
KWIMII HYJutapy Xam Ma3Kyp (paHra Teruuuid macananap cupacura kupaau. bynaphHu
TU3UMIIA Tap3[a YPraHWIIHM TAIIKWI KWW Kabu macananap (aHHUHT TalIKUIAN
KUXATJIAPUHU KaMpad OJIajIu.

Xymoca KwiuO alTranjga, caBAO HUKTUCOAMETH MyaMMmonapu (paHuHU
VYPraHUIIHUHT ¥3UTra XOC XyCYCHATIapu XaM O€BOCHTa YHUHI Ma3MyHM Ba TapKUOUHM
Oenrunam Owiad Oupra, yJapHUHT Yy3ujgard MyammosapiaH kenu0 uukamum. [y
KHUXaTAaH Ma3Kyp ¢aH UKTUCOAMETHU OHPKUHJIAIITHPUII I[LIAPOMTHIA Y3UHHUHT
MYXUMJIMTY Ba OOBEKTUB 3apypJITU OUJIaH aKpajiud Typaju.

3.C.ApTHKOB
IIpo6JieMbl 3KOHOMMKH TOPTOBJIH U
cnenupuKa ee u3y4eHus

AHHOTalNUsI: B CTaTh€ PACCMOTPEHBI
0COOEHHOCTH U3y4YEHHUs npeameTa
“ITpoOnemMbl SKOHOMHUKHUTOPTOBIIN .

[ToToMy 4TO, NpH H3y4EHUM HAYIHO-

TEOPETUUECKUX, METOJOJIOTHIECKUX U
MPAKTUYECKUX aCIEKTOB 000
JTHACITATUTHHBI yACISIeTCS OoubIIoe
BHUMaHHE Ha €ro TMpeaMeT, OOBEKT,
1enb, 3aJadd, METOABI, CIIOCOOHI,

OTHOLIEHUS C JOPYTMMU JIUCLHUILINHAMHU
MHa e€ opraHuzamuoo. B cratee
MMPUBCACHLL OIPCACIICHUA Kaxxaoro
HNOHATUS WM OHM PEKOMEHAYIOTCS JUIs
UCIIOJIb30BAaHUS B YU€OHOH JIUTEpaType.

KiroueBble cJjioBa: TOProBisi, SKOHOMHU-
KaTOPTOBJIM, MPOOJIEMbl SKOHOMHUKUTOP-

Z.S.Artikov
Problems in trade economy and its
learning features

Abstract: the article considers the
peculiarities of studying the subject
"Problems of the Trade Economy".
Because, studying the scientific-
theoretical, methodological and practical
aspects of any subject, much attention is
paid to its subject, object, purpose, tasks,
methods andmanners, relations with other
disciplines and to its organization. The
definitions of each concept are given and
are recommended for use in educational
literature.
Keywords: trade,the trade economy, the
problems of the trade economy, the
structure of the trade economy, the
subject of the discipline of the trade
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TOBIIM, CTPYKTypa 3KOHOMUKHTOPTOBIIH,
NpeAMET JTUCUUIUIMHBI SKOHOMHKHU TOP-
TOBJIM, OOBEKT AUCHUIUIMHBI 3KOHOMHKHU
TOPTOBJIH, LEJIb JUCHUIUIMHB SKOHOMUKHI
TOPrOBIIM, 3aJla4d JAUCUUIUIMHBI HKOHO-
MHUKH TOPTOBJIHM, METOJbI JUCHUILIMHBI
SKOHOMMKH TOPTOBIIH, CIIOCOOBI JAMCIIUII-
JUHBI SKOHOMUKH TOPTOBJIHM, OTHOIICHUE

economy, the object of the discipline of
the trade economy, the purpose of the
discipline of the trade economy, the tasks
of the discipline of the trade economy,
the methods of the discipline of the trade
economy, the manners of the discipline
of the trade economy, relationship of the
trade economy with other disciplines.

SKOHOMHUKM  TOPrOBIM C  JPYTUMHU
NUCHUIIIIMHAMU.

C.B.boboky0B — Cam/lV TassH4 TOKTOpaHTH

KOMMYHAJI XU3MAT KYPCATHIII XY‘IJ[B"JZ!‘I/II‘/JI TU3UMHUHU
MOAEPHU3ALIUMAJTAIIHUHI ACOCUU UYHAJIMIIJIAPHU

AHHOTaNUsA: yIOy Makojaaa MyaJUTHPHUHT KOMMYHAJ XYKAITUK XyIyIuid TH3UMUHU
MOJICpHHU3AIUSIIAIL, CaMapaJOpJIMITMHU OIIMPUIN HYIUlapu, MeXaHM3MIIapH, YHU
OIIMPHINIA TAbCUP KYpCaTyBUM OMIULIAp TYFpUCHAA (DHUKpIap KENTHPHWITAH Xamia
Takiu( Ba TaBCUsUIAp MILTA0 YMKWITAH.

Kamur cy3aap: KOMMyHall XVXKalaurd, KOMMYHAJ TH3UM,
MOJICpHHM3AIMs, MaWIINK  XU3MaT, VYH-)KOM  [IMpKaTH,
TabMHUHOTU,PEKOHCTPYKITUS, UCCUKIUK TABMHUHOTH.

KOMMYHal,
camapaJiopJuK,

CepBuC,
CYB

MamnakatumMusga WXTUMOUM HyHanTupwirad 0030p HUKTUCOIUETHTA YTHIIT
*Kapa€HM KYNTMHA MYXUM HCIOXOTJIADHUHI TapKUOMHA KUCMU cudaThaa KOMMYHal
XU3MaT KypcaTHII cOXacHja XaM YyKyp Y3rapHilIapHU amajra OLIMPHILHU Ba YOy
coxazna (aonusAT OPUTAETTaH XYXKAJIMK KOPXOHAJAPUHHM MOJEpHHU3AMA KWJINIIHU
TaK030 ATMOKJAa. byHIaH acocwil MakcaJ MKTUCOAUETHH JPKUHJIAIITHPUIIHMN SHAJA
Ky4alTHpHUII OpKaJIM axOJIMHU TypMYLI Tap3H, Japakac Ba CU(ATHHU SXIIMJIAIIIaH
nbopar. ByHUHT y4yH OMpUHYHM HaBOAT/Ia KOMMYHaJ XU3MaTiaapra OYiaran dXTHEKUHU
TabMUHJIAII MaKCcaJra MyBOQHUKINP.

[Mpesunentumuz IllaBkar Mup3uéeB Tomonunan kaOyn kwimHran 2017-2021
fiummapna  V36exnucton Pecny6IMKacHHM —pPHBOMKIAHTHPHIIHHHT OEIITAa yCTYBOP
nyHanmunm Oyitmua XapakaTiap CTpaTerusicuaa “axoJWHUHTI KOMMYHalI-MauIIui
XU3Mariap OujaH TabMMUHJIAHUII JApa)KaCUHU OIIMPHIL, SHT aBBAJO, SHIU MYUMIIMK
CYBH TapMOKJIApUHHM KYpHII, T€KaMKOp Ba caMapajd 3aMOHaBHIl TEXHOJOTHSIIApHU
60CKNYMa-00CKUY KOPUHA ATUII OpKaJIU KHUIIIOK KOHIap/ia aXOJMHUHT TO32 MUUMIIUK
CyBM OwiaH TabMUHJAIIHU TyOmaH saxumwam’” [1]  ne6  TabKuularaHiapu
PecnyOnukaMuzga KOMMYHal XY >KaJIUK TU3UMUHH PUBOMIIAHTHPHIL, MOICPHHU3ALMS
KWIAII JIO3UMJIMTUHHA KypcatMoknaa. llly wmakcamma, PecmyOmmka axoJuCHHHUHT
cudaray yi-KoH KOMMYyHaJd Xu3MaTjiapu OWiIaH Kampad OJIMHUIIMHU TyOaaH
SAXIITWIANI, Ba coxaja Oapyua TAMKWIOTIAPHUHT ¥Y3ap0 XaMKOPJUTH YHUFYHJIAIITaH
TEXHOJIOTUK 3aHXUPUHH I[AKUIAHTHPHUILI acocuaa yiH-koil QouaunaH ¢ouganaHui
TU3UMHMHU SIHaJa TAKOMWJUIAIUTHUPUIL, KYI XOHAJOHJM YWJAPHUHT CaKJIaHUIIU
Tajabiapura puos STHIUIIM YCTHJIAH TEXHUK HA30pPaTHUHI caMapaid TU3UMUHH
ApaTull, XyCycuil yil-ko MyJIKAOpJIapu MIHMPKATIApPUHUHT UII CU(ATUHYU OILIMPUII Ba
MOJIMSIBUM-UKTUCOMIM  OapKapOpJUTMHU TabMUHJAII OupiaamMuyd Ba3uda Kwinbd
OeNrIaHIu.

MabayMKd, MaMJIaKaTUMHU3 AaxOJUCHHM TypMyII Japaxacd Ba CU(paTHHU
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AXIIWIANla KOMMYHAJ XU3MaTJap COXaCHMHUHI YpHHM Ba POJIM JKyAa Kartaaup. by
X0JaT KOMMYHAI XH3MaTiap KypcaTHII coxacu (AONHUATHHH TAIIKWI STUII Ba
camapaJlopJIMTMHY OLIMPUILTa aloxuaa ybTudop OepuiHu tanad stagu. llyHusr yuyn
XaM KOMMYHaJl XM3MaTH TU3MMHU COXAacHJard HCJIOXOoTiap MamJlIakKaTHMH3/a amalira
OMMPUIAETIaH WHKTUMOMM-UKTUCOAUMA Y3TapUIIUTADHUHT Y3BHH TapKUOWUN KUCMHU
xucobmanaau. XycycaH, COXAaHH PUBOXJIAHTUPUII acOCHIa aXOJIMHUHT WII OWiaH
OaH/UIMTMHY TabMMHJIALI, XW3MAT4YMUIAPHU HMIIOMIAPMOHIMK (DAOJUIMIMHU OIIMPHIL,
KypcaTunaéIran Xu3MaTilapHU OIEpaTHB Tap3la TAIIKWJI STWIMIIN Ba OOLIKAJIApHU
SXITWIAHUIINATA cabad Oynmaguku, OyJapHUHT Oapyacu OXHMp-OKHOAaTna MamJyakar
axXOJIMCH TYPMYIII Aapa)kacy Ba CU(aTUHU OLIUPHUIITA OJIUO KeaIu.

A.Cunsixun Ba A.Uubuc. “A30yka mis norpeduteneit yenyr XXKX” vHomnn yid-
KO XYKalIuru XU3MaTH UCTEbMOMUMIIAPU YUYH JAPCIUTUAA KOMMYHaJl XU3MaTJIapu
UCTEbMOJUMWIAPH  CABOJAXOHJUIMHHM  OLIMPUII, yjlapaa Yy3ura Xxoc XY»KaJluk
MyHOCA0ATIapUHU MAKUIAHTUPHIN Macajlaiapura 3Tuoop oepmimo, yHaa 6omr Macana
cudaruja Xu3Mamiap KOHYHUWINTM OYiMya axXOJUHMHI CABOJXOHJUIMHHU OLIMPHIL
Macajacura Karra ypTuOop Oepwirad. bByHIan Tamkapu MasKyp JapciidKIa KOMMYHA
XU3MaT XOAMMJIApUHHM ¥3 MOJ-MYJKWTa STajlMK KWIMII Ba OOIIKApHUII XHU3MaTiap
Oyiinya TYJIOBIapHU amalra OIIMPHUII MEXaHU3MH, KOMMYHAJ XU3MaTiapJaH TexXamiu
doitgananum Macaiaiapu ound oepuiras [2].

B.Enaropos, JI.ByryHoB “Vii-Koif KOMMyHal XyXalurd HKTUCOAUETH Ba
OommKapyB1” HOMJIM JapCIUTUAa KOMMYHAN XY>KaJIUTH TU3UMHUHM NPEIMETH, Hazapui
Ba amMajluil Macajanapi, pecnyOMKamMHu3 YH-)KOH KOMMYHal XYXaJIWTH COXACUHUHT
TAIlIKWIUK Ty3yaMacu Xamaa (AoNMATUHUHT UKTUCOAMM MEXaHHM3MHU YpraHWJraH.
Hapciavkaa 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTHIA pecnyOnuKaMu3ia yH-KOW KOMMYHal
XyxKamurn — coxacuzpa onub  O6opuna€TraH  MCIOXOTJIApHUHI  Ba  TapKUOWi
Y3rapuIuiapHUHT MUPOBAP MaKcayIapuHA 09r0 Oepuiira xapakat KuiauHrad[3].

b.b.MapnonoB “Xu3zmar KypcaTuIl COXacH Ba axoidu OaHAIUTH  HOMIHU
MOHOrpaduscuIa Xu3MaT KypcaTHII COXAcH PHUBOXJIAHWUIMHUHI Ha3apui acociapi,
axosid OaHJJIMTUHU TabMUHJIAMIATH YTa MYXUM WXKTHUMOMH-UKTHCOAMN axaMHsTH Ba
Bazudanapyn ¥3 upoIacCMHU TONraH. XHU3MaT KypcaTUIl COXAaCHHMHI XOJaTH Ba
PUBOXJIAHUII TEHACHLMIIAPU, COXa TapaKKMETUTa TabCUP ATYBUYM OMMIILIAP TaXJIHJIH,
COXaHU PUBOKJIAHTUPHUIIIATH Kaapiap Myammonapu ypranwirad. llyHunraex, xusmar
KypcaTHIl COXAaCHMHHUHI  axoiu OaH/UIMTMHM TabMMHJIALAACM  UMKOHUATIAPU
AHMKJIAHTaH Ba UCTHKOOJUIapu acociad oepuiran[4].

AM.CanpnoB “Manmuii Xxu3MaT KypcaTHII KOpPXOHalIapuia MEXHATHU TAIIKHI
KWIAIIHA TaKOMHAJUIAIITHPUII HyJiapu” HOMIIM JMCCEPTAlMIACUAA XWU3MaT KYpCAaTHII
COXacuaa Maulllui XU3MaT y3Ura X0oC YpUHIa 3TaJIUru,UKTUCOANETHN SPKUHIAIITHPULIT
HIAPOUTHJIA MAaWIIUI XH3MaT KYypcaTHUII cOoXacuJa MEXHATHH TallKWI KWINIIHU
TAaKOMMJUTAITUPUII OWiaH OOFMUK MKTUMOMN Ba MKTHCOAMNH MyHOcabariap TH3UMH
éputunu® Oepwirad. ODHr aBBaJIO, SHIU HWII VPUHJIAPUHU OYMII 3Ba3ura Xajyk
(GapOBOHJIMIMHM OIIMPHUIITa, XWU3MaT TYpJapuHH KYMaWTHPHUII OpKaIM Mamilakar
XU3MaT OO30pUHM TYJIAMPHINTra, KaTTa JapoMaj OJIUII 3Ba3ura YHUHT OUp KUCMUHU
COJIMK TapHKacuaa Tynam iynu Ounan J{aBnat Oro[KeTH NapoMaJuHH KYTMaWTHPHILITa
om0 Kenui Hymiapu kypcatwind yrunrad. bynnait Myxum yopa-taaOupiapHu amainra
OLIMPUII YUYYH MaWIIMP XHU3MaT KYpcaTUIl KOPXOHATAapH/1a MEXHATHU TAIIKWI KHJIUII
Ba ax0JiM OaH/UTMTMHU TaAbMUHIIAIIIATH UMKOHUSITIapH acocnad Oepuran[5].

KommyHan xu3mar KypcaTtuin TU3UMU — Oy Mypakkad UKTHCOAUN TU3UM 0¥,
y axOJIMHM 3HI 3apyp OynaraH Oupsnamuu Xa€Tuil SXTUEKIAPUHM KOHIUPYBUH COXA
xucobmanagu. LIyHUHTIEK, KOMMYHall XY>KJIUTH COXAacuJa MKTUCOAMETHUHT TYPIIH
TapMOKJIapura TErHuuid OYiaraH KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTJIAD TOMOHMIAH axoJu
TypMyILIMJa Ta3, CyB, UCCHUKIMK dHepruscu kaOu 3apyp Oyiaran pecypciap eTkazud
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Oepuil OmnaH Oupra ynapia MexHarra Ja€KaTiM aXOJIMHU CaIMOKIM KUCMHHM HII
Ounan G6anauruau tabMunnanay. Ly 6ouc xam ymdy coXaHu pUBOXIAHTUPHII YUyH
Ma3Kyp THU3UMHHM caMapaid (aoJMATHHM TabMMHJIAI MaKcaauAa 3aMOHABHUH
TEXHOJOTHSUIADHU JKOPUM OSTHUII, COXaJda MEXHAaTHM TalIKWI OSTUIIHUHT HWIFOP
yCyJIIapuHU KYJUlall, XUCOOOT MIIAPUHM TAaKOMWJUIAIITUPULI MYXUM axaMHAT Kacoh
ATaIH.

Axonura KOMMYyHaJd XM3MaT KypcaTHIl THU3MMHUHHM PUBOXJIAHUIIM OW3HUHT
¢uKpuMu3ya, MamJIAKaTHUHT XyIOyJIUd XyCycUSTIIapu Ba YHAAarn TagoBYTIApHU
Oaprapad >Tum OwiaH OorMHMK. YOy TadoBYT Ba XYCYCHSATIApPHH WHOOATTa OJIUII
OupuHuM HaBOaTHa coxXaJa MEXHATHH TAIIKWI OTHIIHH caMapald OYIMIINHUA
TabMUHJIAWIM XamJa KOMMYHAJI XH3MaT KypcaTUll THU3UMUHHUHI PUBOKJIAHUII
CypbaTJIapHHHU Ba HyHanunuiapuau Oenrunad 6epaau. bynaa Oupunun HaBOaTaa maxap
Ba KHMIIIOK XYy UlapHia Xamja pecnyOauKagara ajoxuaa BUIoATIap ypracujaaru yii-
KOU XYKaIMTHra XU3MaT KYpcaTUIl coxacuaa Ta(oByTIapHH HYKOTHIITa YbTHOOPHU
Kapatuil Makcaara MyBoduk. KoMMyHan Xu3maT KypcaTHII TH3UMHUHHMHI aJIOXUAA
XyAayasapapo tadoByTJIapH peciyOJInKa BHJIOATIAPH OYHNYa PUBOMKIIAHUIIN XOJIaTHHH
taBcuuaiian. IIyHuHr y4yH xam anoxuza Xyayulapaa yi-mod KOMMYyHal
XY)KQTUTUHUHT PUBOXKIIAHUII Japakacuaard tadoByTiaapHu Oenruinad Oepysum Oapya
OMUJUIAPHU MKKU TYPYXTa aKpaTULIMMU3 MyMKYH.

BupuHuM TypyX OMWIIapy WKTHMOUH-UKTUCOIUA OMUJUIApJAH TapKuO TOmnO
yJapra >KaMHsTIard Minuiad YukKapyuil TH3UMUHUHT PUBOXKJIAHTAHIIUMK AapaskacH, caHOaT
Ba KHUIUIOK XY)KaJIUTH YypTacugard HUACOAT, WKTHUMOWH, WIUIA0 YHKApUII
UHOpaTy3yJIMacy Ba XyJIy/ulap/ia aXOJMHUHI TYpMYII Tap3u KaOW OMWILIAp KUPAIH.
Ma3kyp OMWJUIApHUHI XHCOOra OJIMHHUIIM YH-)KOH KOMMYHal XY KaJUTHHUHT
PHUBOXJIAHUII Iapa)kacura TabCUp KYpcaTuIl UMKOHUHU Oepajiu.

WkxkuHuM rypyx omuiiapra TaOMHM MKIMM IIApOUTH OWJIaH OOFIHMK OMUILIAP
Kupaau. Yiap Xyayada Miuiad 4uKapyBUM KydJapHU PUBOXJIAHTAHJIMK JapakacHUHHU,
IIYHUHTJIEK axoJId TYpMyIl Japa)kaCUHU TYpJiM IIAPOUTUHU MOJJUN TabMHHOTHUTA
6eBocuTa Tabcup Kypcataad. KoMmMyHan Xu3MaT KypcaTuil XyAyAMH THU3UMHHU
PUBOXKJIQHUII Jlapakacu ypracuaard ¢apkiaap KyHugaru XycycHsITIap OpKajiu
aHMKJIaHA/IU:

®  XYAYAHUHT TapUXHUH PUBOKIIAHTAHJIMK JJapakacu,
acocuii hoHIap Ba yIAPHUHT 3aXUPACH XaKMHU;
KYPWIMIITHUHT 3U4INTY Ba KYI KaBaTIWJINIH;
axoJIu MMyHKTH XyIyJIApUHUHT PEKacH Ba YHUHT KOH(UTYpaIHsICH;
yii-)KOH Ba cCaHOAT 30HAJIAPHUHT K€TMAa-KEeT JKOMIAITaHIury Ba OoLIKanap.
By oMunnapHuHr Tabcupu OMpHUHYM HaBOaT[a MIILUIA0 YMKApHIN jKapaCHUIa Ba
WM Kyuura OynraH Tanabma Hamo€H Oymamam. byHma coxa xu3marnapura OyiaraH
Tanabnaru (apkiIapHu aHUKJIAIl Y4yH MMKOHUSTIAp to3ara kenaau. by ¢apkiap coxa
Ba YHHMHI TYy3yJMacHUHHUHI PHUBOKJIAHUILIUTA, CypbaTiapura MabiyM Japkaja TabCUp
kypcatagu. YOy oMuuiap rypyxuaad xap OMpu MabliyM Japaxaja yi-koil KoMMyHal
XY)KaIUTUHUHT PUBOXJIAHUII JlapakKacUHU TaBCU(DIOBUM KYypcaTKH4jgapaa HaMOEH
O6ymamu. By 5ca COXaHMHI pPHBOXJIAHMIIKAA Ba XU3MaTiapura OynraH TanaOHU
KOHAWPUIIA OSPUIIWITaH JapaXKaHUHT HIIa0d YUKAPUII  PUBOXKIIAHUIIHMIATH
SPUIIMIITAH JapaXkacu OUJIaH aloKaAOPIUTUHU KYpcaTaiu.

KoMMmyHnan xwu3mar KypcaTuil coxacu XOJIaTH TaxXJIMJIM XO3UPTH JaBpja
V36ekncron Pecny6nukacnaa KOMMYHaI XH3MAT KYpPCATHIN TH3MMH MaMJIaKaTHMH3
Oyiinuya HOTEKUC PUBOXKIAHAETTAHIWIHMHU KYpcaTMOKIa. byHra XymayIaHMHT Tapuxui,
WKTHCOIWN, Tabuui, nemorpaduk Xamaa MUUIMA MEHTaJeTeT KaOu XojaTiap cabad
O6ymagun. AMMO, KyII XoJulapja TU3UMUArd aipuM TaOBYTIAPHUHT KEJIMO YMKHUIINTA
KOMMYHaJI COXaH! MOJICpHU3AIMS KHJIMHMAaraHjauru cabad oyamMokia.
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HlyHuHraex, maxap Ba KHUILIOK JKOMJIapAa KOMMYHAJ XM3MaT KypcaTUIl
TU3UMHJIATH  KaMYMJIUKIAp XYCyCH MYJIKYMIUK Tacappyduma Oynran yii-xoi
(OHIMHMHT SCKUPraHJIUIY, SrOHa TU3UMIIM JIOMUXaZa KypUIMAraHjurd Ba KypyJIHIL
MQJaHUSTH PUBOKJIAHMATAHJIWTH OWiaH xaMm OOFIuKaup. bu3HWHT ¢QukpumMuzya
KOMMYHall XYKalUK XyAyAud Tusumuzaru TtadoByTiaapHu Oaprapad STULI y4yH
KOMMYHal  XYKQJIUK  KOPXOHJApUHUM  MOACPHM3alMs  KWINII,  XOPWXKUHU
UHBECTULMSUIADHY HYHAITUPHIL, 3aMOHABUIl TeXHOIOIWsjaap OWaH TabMMHJIALI,
KaJpjap MajakaCUHU OLUMpPHIL, OOIIKapyB THU3MMMHU HCJIOX 3THULI OpPKalIM o3ara
KeJrad Ta)OBYTJIapHU FOMIIATUII MYMKYH.

HKTuconuii CUECATHUHI acCOCUM MaKCaaud — XAJIKHUHI MOJJUM Ba MabHAaBUU
TypMyULI Japa)KaCUHUHI YCUIIMHU TabMUHJIAIIIaH unbopataup. By y3 HaBOGatuna yii-
JKOM KOMMYHAJl XVXKAJUTM KOPXOHAJIApHU, KYMJIAJaH XYCYCHUYW-)KOW MYJIKIOpJIap
mupKaTiapyu ¢aoauatu OunaH OOFAMKAUDP. MablyMKH, KOMMYHaJI XU3MaT KypcaTUII
COXacH axOJIMHUHT yi OwiaH OOFIHK sIIall INApOUTIAPUHU SXIIAJIAN, YHJIApHUHT
KyJalUIMTMHA Ba TYpMyII JapaKaCUHU OLIMPUIL, Y (OHAMHUHT SKCIYJAlUsICUHU
SXIIWIANT XaMa yJIapHH Cakiad KoWI Oyiirda 4opajapHU amalira OUIMPHII, aX0JIura
KOMMYHaJl XM3MaT KYypcaTHIL TypJIApUHU PHUBOXKJIAHTHUPHIL, IIaxap Ba OOIIKa axoyu
NYHKTJIAPUHA MapKasjamraH CyB, ra3, SJEKTP-dHepruscd OmiaH TabMHUHJIAIIIAH
nbopataup.

X03Upru BakT/Aa XU3MarTjiap KypcaTHIL COXACHHUHI TapKUOMN KMCMH OYJIMMIL
KOMMYHaJl XY’KaJIUTMHUHT UKTUCOAMM aXaMUSATHU eTapiinya O0axojaHMasnTH. BU3HUHT
bukpuMu3ya, KOMMYHal XYKQJIUTMHUHT PHUBOXHU WXTHUMOUN MyHOcaOaTiIapHU
TaKOMWUTALITUPUIIJIA, IIAXCHUHT Xap TOMOHJAMa PHUBOXJIAHULIM Y4YyH IIApOUTIIAp
ApaTUIIAA MYXUM POJI YHHANIH.

Keliunrn #umiapaa MCCHKIMK TabMHUHOTH coXacujaa Oup Kartop AacTypiiap
KaOyn kunuHraH 0ynuo, camapanu daonust onmubd 6opmokaa. bupok, xo3upru maspra
KeIMO0 MCCUKIMK TabMHHOTH THU3UMHJA KaTOp KaMYMJIMKIAp Ky3ra TalulaHMOKJA.
XycycaH, HCTE€bMOTYMIAD TOMOHUJAH HCCUK CYB YUyH TYJIOBIApHU ¥3 BaKTHIA
TYJIaMaciauK XoJaTjapu, UCCUKIUK TU3MMHU HCCHK CyB OWJIaH axoju IXTUEKIApUHH
KOHAMpa OJMAaETraHiaury, Oup KaTop IIaxapjapia HUCCHUKIMK MaHOaJapUHUHT
camapanu (paonusAT KypcaTMaETraHINIU, UCCUK CYB TaAbMHHOTH TH3UMM TaMup Tanad
0ynu0 KoraH xoJatiap Kabu KaMYMIHKIIap Ky3ra TaluIaHMOK/IA.

[y wmakcagna “2018-2022 iiunnapia WUCCUKIWK TabMHUHOTH THU3UMHMHH
PHBOXJIAHTUPHIN JACTYpU TYFpucuaa” Y30ekucton PecryGmmkacu IIpe3uIeHTHHUHT
Kapopu KaOyn kunuHau. Kapop ucrepMonumiapra HCCHKJIMK SHEPrUsiCH €TKa3uo
Oepull, KOMMYHal XHU3MaT CH(QATHHM OLIMPUII Ba Y3ITYKCU3JIUTUHU TabMHUHIIALI,
UCCHUKJIMK TAabMUHOTH TU3MMUHU 3aMOHABUI TEKaMKOp Ba KaM >Heprus capduaiiuran
TEXHOJIOTHSUIAPHU JKOPHUM 3TUII acocuja sSHTUJall Ba MOAEPHU3ALNS KWINII, EKUIFU-
JHEpPreTHKa pecypciapuaaH caMapaid Ba OKWIOHA QoiaajaHuIIra JOUp dopa-
TaAOUpIapHU U3UMJI amalira OIMIMPUII MaKcaauaa KaOys KUIUHIH.

@ukprMH34a, CapMOsUIApHU MAaKCaUIM WYHAITUPUIL Y4YyH TU3UMAA KYII
KaBaTiu yijap y4yH ajloXMJa MCUTHII TabMUHOTH TU3UMHMHM YpHATHIL, KaJapiapHU
KaifTa Taléprnam, MeXHaT pecypciapuaaH camapu  (oiiganaHuIn, — HUCUTHII
KypuJIMalapuHU 3aMOHaBHI TexXHHKandap OWJaH TabMHUHJAIl Ba HCCUK CYB TYIJIOB
TU3UMUHHM TAKOMWJUIAIITHPUII MaKcaara MyBOQHK OViaam.

WUkrucomuérHn  MoJepHHM3alMsUIalll  IIApOUTHIA  KOMMYHAaJl  XHU3Mar
KypcaTUll COXACHHUHI Ta3 TabMUHOTU MacajaCMHM XaJl 3THULI — axojura Xu3mar
KypcaTHIll Japakacd Ba CU(aTUHM OLIMPHIN SK30I'€H OMWIJIAPHUHI TabCUPHU OWIaH
Ooupranukaa OGaxxapuiMokia. ByryHru KyHaa MOKTUMOWHM HMIUTA0 YMKAPHUIIHU TaOMHN
pecypciapiaH OKMIOHA (oiiamaHMaciaH Ba yJapHHM KaiiTa THKJIaMaciaH TypuO
PUBOXIIAHTHPUO OYnMaiian. ATpod-MyXUTHH Ccakjall, OKOBa CYBJIAPHH WHCOH
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OpraHu3Mu y4yH XxaBduu OYiaran 3axapiiv KUMEBHM MolanapaH To3ajall XaM yil-koi
KOMMYHAaJI XU3MaTUHHUHT (aonusaTura 60rauK. MamiiakaTMMU3HUHT Teorpaduk tabuatu
(uccuk WKIUM, aapénapia Wil MaBcymyapu Oyiuva CyB JIOMKAJaHUIIUHUHT Y3rapuo
TYpHILH, CYB HCTECbMOJMHUHI IOKOpPU MEBEpIapu Ba OOIIKajgap) MUYUMIIMK CYBUHH
TO3AJAIIHUHT TEXHOJIOTHK >KapaHJIapuHU JOUMMHUI paBuUIlla TaKOMUJUIAIITHPUO
OOpHIITHU TAKO30 3TaH.

Xo3upru JaBpaa JOMMXATAlITUPYBYN Ba CyB XU3MaTH
TAIIKWJIOTIApH KUIUPUO TONMWJITaH Ba TACAUKIAHTAaH €p OCTH CyBJIapHaaH
TynakoHiIu (QoiganaHuil Macaiajapura 3apyp Japaxazna 3>bTuOop OepriiManau.
Hatmwxama, 06ap3u Xyayanapaa e€p OCTH CyBlapu OOIIKa Makcaiapia Ba
acoccu3  Tap3ga  MCTEbMOJ  KWIMHAgu.  byHpmail  xosar  3axXupaJlapHUHT
KaMaiiumura Ba €p OCTH CyBIapu CHQATUHUHT EMOHJAIIYBHra OJHO KeJalau.
ATpop-MyxuTHH Myxodaza KWUIHII TagOupiapd MaKMyHIa KaTTHK MauIIui
YUKVUHAWIAPDHA HYKOTHII Ba  3apapCU3JIAaHTHPUII  MYyaMMOCH MYXHUM  YpUH
TyTagu. YJapHU axjaT TYKWIaJWTraH >Kojmapaa KYymMuO TallIalllHUHT aHbaHaBUM
Ba KEHI TapKajlraH YCyJlId KOHHMKapju Je0 TaH OJIMHUIIM XaM Makcajra
MyBOPHUK 5Mac. VY KeHTI XyAYAJApHUHT OSrajjlaHuimyd OunaH Oofnuk Oynuo,
yIapHH TallMII y4yH KaTTa MHUKIOPAArd XapakaTlapHH Tamad Kumamu. LEKu6
I000pUII YUKUHIUM MUKIOPUHU KaMaWTUpUII HMKOHMHM Oepaau, Oupok OyHaa
UXTHUCOCJIALITaH  KOpXOHajapAa  JacTia0ku — MaTepualHu  Kaidrta  unuiab
VTUIU3alUg KWW MYMKHH OyiaraH KummaTOaxo wMojjanap EHuUO Keraau.
Munopanmu  €ku OapaGannum  KypwiMaiapja  HWOUIOB  Oepuin  kapaéHuja
YUKUHAWIAD 3apapcU3laHTupwiagn Ba Oy artpod MyxuTHH Myxodaza KHIUII
Tanalnapura TYJIUK MOC Kelau.

Keitunrn #wnnapaa mamilakaTUMHM3[a axoJdd XapUJWHM  OLUMIIM, XaJK
(apOBOHJINTUHY FOKCAJIHUILIN KYBOHApPIM XOJaTIUp, aMMO HCTEbMOJI XKapa€HUJaH CYHT
BY)KyAra KelaJuraH Maullliid YUKUHAWIAD XKMUHHHT OMIMO OOpHUIIM KOMMYHaNT
COXaHUHT Noy3ap0d Macananapugad Oupuaup. KommyHan xusmatu, Wyn KypHIWLIH,
YUKUHAWIAPHA KaiiTa umam kabu coxanapia uHdpaTy3uiMa JOHUXalapuHu aManra
OLIMPHILJA JIaBIAT-XyCYCHM CEKTOp XaMKOPJIUTW MEXaHW3MHHM KYJUIall COXaHUHT
UCTUKOOJUIM PHUBOXKJIAHMIIU YYYH MYXUM axaMusAT KacO sTafu. Yi-Kod KOMMYyHal
XU3MaT KypcaTull Ba3upiIUry MabiIyMoTHra kypa, unura 100 MUIITHOH TOHHAIaH 3UET
CaHOAT YMKUHIWIApU, 36 MUIUIMOH METp KyO MauIIui-py3rop YMKUHIUIAPU XOCHI
Oynamu. by 4YMKWHIWIApHU YTWIM3alUs KWJIQJWraH, KalTa HIIalguraH TU3UMITH
KOPXOHAJApHUHT HVKIWUTM HaTH)KAcHIa MaMJIakKaTUMHU3 MUKECHAA 2 MUUIHAPL
TOHHAJaH OPTHUKPOK YUKUHIU HUFUIMO KOJTaHM SKOJIOTMK XaB(QCH3IMK HYKTau-
HazapuJaH XxaMm Oy Oopaza 3apyp dopaiap KYpHUIIHU TaK030 3TaIH.

busnuHr pukprMu3ya, MaBXKyJ YNKUHIMHU CaHOAT Iaxapiapujia KaiTa hiiaml
Ba yHJAH CaHOAT TApMOKJIApW Yy4YyH XOM-ami€ HIUIad YMKApUI, KATTUK MAaWIIui
YUKUHIWIAPAAH OPraHuK YFUTIAp MIUIA0 YUKApHIL, aXOJIM 3UY sIIaiiIuraH >koinapaa
YUKUHAA XyIyJUIapuHU 0apmo STUII XamJa MaBXKY/UIApUHU MOJCPHU3AIMS KHIIUII,
axXOJMHM aTpo(-MyXUTHU 030/1a caKjIall Oyinda caBOAXOHIUTUHI OLUIUPHUI, KOMMYHAJI
TYJIOB TU3UMUHU WCIOX KWJIHII, KOMMYHAJl XU3MaT KypcaTuill coxacuaa Oann Oyirax
XOIUMJIADHUHT ~MEXHATHMHM parOaTIaHTUPHUII  Makcaara MyBOQUKIup. Yoy
TaAOUpIapHU amalra OUIMPUJIMINY HaTH)KAacua SHTH HWII YPUHIAPH SPATUIIAJIH,
HKOJIOTUK Ba CAHUTAPHS MYXUTHU SXIIMIAHAAN, aX0JIH CaJTOMATINIY SXIIUIaHATH.

Xynmoca KuauO aWTranjga, KOMMYHaJ XHM3MaT KYpCaTHII XYAYAMA TU3UMUHH
MOJIEpHHU3AIUSIIAIL, KAMUAT VMOKTUMOMI Xa€THHU OapKapop pPUBOXIAHTHUPHUIL, aXOJIH
(bapoBOHJIUTH Ba TYpMYII AapaKACHHU OIIMPUIT YIyH KOMMYHAJ XHU3MaT KypCaTHII
coxacura ouj KOHYHJIap, KOHYHOCTH XYXKXKaTJlapd acoCHJa WIUIAII, KOHYHJIAPUMU3
Ma3MyH-MOXUSTHHH KEHI OMMara TapfFuOOT KWIIUII, KOJaBepca, COXaaa IKaMUST
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TapakKUETUra Ba HMHCOH MaH(aaTjapura MOC KelaJuraH XyKyKUH acOCHH siHaja
MyCTaxKaMJall 3apyp.

HlyHuHraex, KOMMYyHal — XHM3MaTr  KypcaTuml  XyAyJud  TU3MMMIArU
tadoByTIapHu Oaprapad OSTHII Y4yH KOMMYHAI XYXKaIUK KOPXOHAJIAPUHU
MOJEpPHM3alusl KWINLI, XOPWKMM HWHBECTULMUIADHM HYHAITUpULI, 3aMOHAaBHH
TEXHOJIOTHsUIap OWiIaH TabMUHIANI, Kaapiap MaJlakKaCHHU OLIMPHIL,  OOIIKapyB
TU3MMHMHH HCJIOX JTHUII OPKaIM IOMIIATHIN MyMKUH. KoMMyHanm xm3marinap Ba Kyn
KaBaTiu yimapia Typap Jkoiman (QoiganaHumn XapaxkaTIapUHUHT MKTUMOUM
HaQUIMIMTMHA TabMHHJIALL, TApMOK MYXaHIUCIUK HH(paTy3wiIMacu OwiaH OOFIIMK
OynMaraH KOMMYHaJl XU3MaTJIApDHU KYPCATUIIHUHT ap30H Ba MYKOOWJ TypJIapuHU
PUBOKJIAHTUPUIL  JIO3UMJIUD. KomMyHanm  Xxu3MaT XOJMMJIAPUHMHI  HII
xapaéunapura ax00poT TH3UMIIAPUHM KYJJIAll Ba YAAPHUHT MaChyIUSITIN UIIUHA
aBTOMATJIAIITUPUILI MAaKCaara MyBOUKIUD.

CapmosimapHu Makcauld HYHANTUPUILT YUYH TU3UMAA KV KaBaTiid yiiaap ydyyH
aJoXK/la UCUTULI TabMUHOTH TU3MMHHU YPHATHUII Ba MaBXYAJAPUHHU PEKOHCTPYKLIHS
KWJIMII, MEXHAT pecypciapuiaH camapaiud (oWJalaHUIl, HWCUTUII KypUJIMalapuHU
3aMOHAaBUH TEXHUKanap OWJIaH TabMHMHJAIl Ba HCCUK CYB TYJIOB TH3UMHHU
TaKOMHJUTAIITHPHII Makcaara MyBOoMUK Oynanu. Bu3HUHT (uKpuMu3ua, MaBKyI
YUKUHAWHYA CaHOAT lIaxapiapuja KailTa MILAall Ba YHIAH CAaHOAT TapMOKJIApHU y4YyH
XOM-amé Unuiad YMKapuIl, KaTTHK Maullni YUKUHAWIApAAH OPTaHUK YFUTIAP HMILIA0
YUKApUIL, aXOoJIM TaBXyM >KOWapja YMKMHIM XYyIyJUIapuHM Oapro 3TUll Xamjaa
MaBXyJUIApUHU MOJEpPHU3ALMs KWIMIL, aXOJIMHM aTpop-MyXUTHH 030]1a CaKJall
Oyiinya CaBOJXOHJIMTMHU OIIMPULI, KOMMYHAI TYJIOB TU3UMHHM MCJIOX KHJIMIL,
KOMMYHAJl XU3MaT KypcaTHIl coxacujaa OaHj OyiraH XOJUMIIAPHUHT MEXHATUHU
parOaTIaHTUPULI MaKcaara MyBOQHUKIND.

KomMMynan xwu3mar KypcaTMil COXacH MKTHCOAUET PUBOKAHUIIMHHUHT
YMYMHH  KOHYHHATIApU  XamJa TIa3  CaHOaTH, DJHEpreTuka Ba  MWUIUHN
UKTUCONUETHUHT  OOIIKa  coXajlapy  pUBOXKJIAHUIIMHUHT  TabCUPH  OCTUAA
makiaHaad. KoMMyHanm Xu3MaT KypcaTull COXACHMHM PHUBOXKJIAHTHPUII CAHOAT
KOpXOHaJapy Ba TAlIKWJIOTIAPUHUHI  y3IyKCU3 MIUIAIIAra Karra  TabCUpP
KypcaTanu, OyHMHI HaTWKacuza yH Xu3MaTHAa MeXHaT Ba BakT caphu
KHCKapau. Acocuii KOMMYHaJl KyJalaukiap (Mapkaznamran
UCUTHII TU3UMH, KaHAIM3aLus, TO3a WMYUMIMK CYBH, JJIEKTp 3HEprusicu) OuiaH
TabMHUHJIAHTaH yWJjapJa SIIOBYM OwWIajgap Yy XU3MaTUHU IOPUTHUIL Y4yH OyHZail
Kynaiulnkinapra sra  OyiMaraH  owiajapra — Kaparahja aH4a KaM ~ BakT
capdnamanu. KoMmMmyHan xu3mar KypcaTUIll COXaCUHUHI PUBOXKJIAHUINW, ITYHUHT/IEK,
axXOJIMHMHT aJIOXHJ1a TYPYXJIapu YpTacua, maxapiap Ba KUIUIOKIap YpTacuaa TypMYyL
nrapouTuiaru papkiIapHu KaMaTupuiira épaam 6epaiu.
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Abstract: In this article, the author
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C.A.Tamnazapos — CamlCH nokropantu

YMYMUHA OBKATJAHUII XU3MATJIAPU CUPATAHA OLIUPHUIII
OPKAJIM YJIAPHUHI' PAKOBATBAPJOIIJIMI' UTHU TABMHUHJIALI

AHHOTauMs: ymoy Makoiajga yMyMUH OBKATJIAHUII XU3MaTiapu CU(GaTUHU OIIUPHUII
OpKaJIM  YJNapHUHI pakoOaTOapJOLUIMIMHM TabMHUHJAII Macaiajapu, cudar Ba
pako6aTéapIOMITMKHUHT ¥3ap0o OOFIUKINK MyHOCa0aTIapy YpraHuiraH.

Kasmt cy3nap: pakobar, pakoGarOapaounuiuk, cudar, xu3mar, yMyMuil OBKaTJIaHMII
XU3MaTJIapu, Xu3MaT cudatu, Xu3Mat pakooaToapOIMITUTH.

Pakobar kypammu Ba pako6aTOapAONIITUKHUA TabMUHJIAII HWKTUCOIUU
TapakKKUETHUHT MYXHM OMWJIM XucoOnaHaau. PecrmyOnmkamu3na MyCTaKHIITUKKA
SPUIIWITAH TaWTAaH Oomiad MKTUCOAWN TapakKKUETHUHT YOy OMMIJIJIapHra KaTTa
»pTHOOp KapaTwigu. PecmyOnukamusnunr Oupuaun [Ipesugentu U.Kapumon
MYCTaKWUTMKHUHT JAcTiIa0Ku Wuutapuaaék pakoOaTUMIIMK Kypalld OMUJIMTa KarTa
0axo OepuO, KyWuaaruigapHu TabKUAJAraH dauiap: “MyNKUYUIuK MIAKIIapyd Typiauda
OynraH KOpXoHajap ypTacuaard pakoOaTUYMJIMK Kypalld YJIapHU HWIUIa0 YUKapUIITHU
OOLTKAPHUIIHUHT WYKW TAIIKWIUN THU3UMIIAPUHU TaKOMUJUIAIITUPUINTA, TEXHUKA OWIaH
KailiTa KypoJUIaHTHUpHINTA, (DaH Ba TEXHWKA COXACHIATrW SHTU IOTYKJIApHHU KYyJUTaira
Mo Oynuinra, kaM capd-xapaxaT KHITaH XOJjJa sHaja IOKopu cudariud Ba SHT
ap30H HapxJa MaxcyJoT unuiad uwkapumra yHnmaau. [lupoBapa HaTmkama Oy
UKTHUCOIUN Ba WIMUN-TEXHUKABUHA TapaKKUETHUHT KyIpaT/d BOCUTAcH OYIMO Xw3MaT
Kunagn’[1].

Jlapxakukar, pako0ar Kypaimd UKTUCOIUETHUHT Oapua TapMOKIapH, COXanapu
Ba KOpXOHaJapu pako0aTOapJONUIMTHHA TabMUHJAII, TapMOKJap, coxXajiap  Ba
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KOpXOHaJIap pakoOaTOapIOLUIMIMHY OIIMPULI 3Ca MAKpoJapaxaaa SXJIUT UKTUCOTUET
pako0aTOapJOUUTMTUHN TAbMHUHJIAI OMWIM OJKAHIUTH MYCTAKWJUIMKIAH KEHMHTH
60cub yTuiaran KUCKa AaBpAa Y3 TaCAUFUHU TOIIIH.

[Ipesunentumus II.Mup3uées “Tapmoknap Ba XyAyAJapHU MOJEpPHMU3ALMS
KWIMII, Ylap pakoOaTAOUUIMK JapakaCUHU OLIMPHIL, HKCIOPT CAJOXUATUHU
PUBOXIIAHTHPHIL Macaiajapu JOMMHN >bTHOOPUMH3 MapKazuja Oyiaumu jJo3um”, 1ed
TabKuIaau [2].

[Ipesunentumuzuunr 2017 #mn 7 despanmarn 4947-con dapmonu Ounan
TacIUKJIaAHTaH “2017-2021 Wnitapaa V36ekucron Pecniyonukacunau
PUBOXJIAHTHPHUIIHUHT OCIITa YCTYBOp WYHANUIIM Oyiinda Xapakariap cTpaTerusicu’ aa
UKTUCOAUET TapMOKJIAPUHUHI paKoOaTOApIOLUIMIMHUA OMIMPUIIHU OyTryHI'M KyHHUHT
9HT ycTyBop Basubanmapuman Oupum cudatumaa Oenrmwianau[3]. Ymly ycTyBop
Bazu(aHUHT OaKapWINIIM UKTUCOAUETUMU3HUHT Oapua TapMOKJIapH, ylapra KUpyBUYH
xap Oup xyxammk cyObekTuaa yra myxumamp. by OeBocuTa XM3Mar KypcaTHII Ba
CepBUC COXacura, yHra KHPYBUM YMyMHH OBKATJIAHTUPULI KOPXOHAJIApUra Xam
JaxXJ10pAMP.

MabiayMKH, MYCTaKWIIMK HWJUTapuia XU3MaT KYpcaTHII Ba CEpBUC COXACUIa
Oynran MyHocabarnmap Ba EHmammnuiap OyTKyn y3rapau. XyAJad pUBOXKIAHTaH
MamJlakaTiiap capu XW3MaT KypcaTHII Ba cepBUC sHIM Kuédara kupa OoLuIaju.
Byrynru xyHpa xusmaT KypcaTHUIl Ba CEPBHC COXAaCH HKTUCOAUETUMHM3HUHI €TaK4M
TapMOKJIapuaH Oupura aitnanad. MasKyp COXaHMHI MamJIaKaTUMM3/a spaTUIa&TraH
s W9k Maxcynot (AMM) marm ynymum 2016 viunga 55% nan omau. Xapakatiap
cTpaTerusicujia “MUWUIMH MKTUCOIUETHUHI MYTAHOCHUOIUTHM Ba OapKapOpJIMIMHU
TabMHUHJIALI, YHUHT TapKUOWJa CaHOAaT, XU3MaT KYpcaTUIl COXacu, KHYMK OM3HEC Ba
Xycycudl  TaAOUpPKOPJIMK  YIYIIMHM  KYmaWTupuil”  MacajalapuHu  Oenrunad
KYWHWJITAQHJINTY,XU3MAaT  KYpCaTHUII  COXAaCMHU  PHUBOXJIAHMII  KYPCATKUWIAPWUHU
UCTUKOOJIIa SIHA/1a OLIMPUII MAaKCaAUJaru Taq0UpIapHu Tako30 3Ttaau|[3].

Xu3Mar KYpCaTULIHUHT MYXUM TypliapuaaH Oupu OYiaud yMyMuil OBKaTJIaHUII
XU3Matiaapu xucobmaHagu. PecnyOnukamMu3 axoJMCH COHMHHMHT  KyHaluiim,
KAMUSATHUHT Typiu OYFuHiapuaa OaHpa OynaraH Xoaumilap COHMHHUHI Tabopa omuob
OOpHUIIHM, UHCOHJIAP Xa&T TAP3UHUHT (HAOJUTALTYBH, BAKTHUHT KaJAp-KUHMATUHU OLIMIIIH,
JaM ou0 XOpAMK YMKApHIIra OYiraH 3XTHEXHUHT KydyallMIld yMYMUN OBKATJIAHUII
Xu3Marjgapura OynaraH TajaOHMHT YcuO OopuiiMHM TabMuHIaMokaa. Komasepca,
BaTaHUMU3ra Tampu@ OyrOpyBUM TYpHUCTIAp OKUMHMHMHI XaM Oy Typ Xu3MaTiapra
Oynran TanaOHUHT OpTHO OOpHUIIMIA XUCCACH CATMOKIMIUD. YOy Typaaru xusmarra
OynraH IOKOpPH Tajad coxara Kymiad TaaOupKopiap dbTHOOPUHM Kajind KHJIMOKIa Ba
TApMOK/A SIHI'M,3aMOHABUI TUIIar¥ KOPXOHATAPHHUHT KYTaiuIura onud kenmokaa. by
aca, ¥3 y3uMmaH, TapMOK HMYWJa pakoOaT KypalmlwmHH BYXyAra KenTupmokaa.PakoOat
MyXUTHJa camMapaiu Qaonuar onaud OopHIl Y4yH YMyMHUH OBKATJIAHTHPHII
KOpXOHaJapyuaa XaM pako0aTOapIONUIMKHU TabMHHJIANI acOCHU TayiadiapaaH Oupwura
aitmann® Oopmokna. bupoOK, TabKuIalm SKOM3KH, pecrnyOnuKaMu3ia yMyMUR
OBKaTJIAaHUII XH3MaTiapu paxoOaTOApJOUUINTMHN ONIMPUII Macaiajapu erapiuda
ypraHuiamaciaH  KoiAMOKJaa. bu3HMHIrYa, yMymHMi  OBKAaTJaHMII  XHU3MaTiapu
pako0aTéapJOLUTMTMHU OLIMPUII Macaiajapura KapaTWiraH WIMUN TaJKUKOT UIUTapU
non3ap6 axamusT kacO stanu. bynaai TankukoTiap erapanya oiaul 60puiIMaéTraHIuTH
xucoOra onud, Kyiluaa yMyMHI OBKaTJIaHUII XU3MaTIapu CU(aTUHU OMIMPUIT OPKATIU
yHTa KUPYBYM CyOBEKTIap pakoOaTOapIONUIMIMHA TabMUHIIAII Macalajapura, Ma3Kyp
XU3MaTJIapHUHT cudatn Ba pakoOarbapaonuMra Ypracujgarn MyHocalaTiaap Ba
OOFMUKJIMKIIAPUTA TYXTaIaMH3.

Mabaymku, 0030p HMKTUCOAMETMHHHT MYXHUM ajomariapuiaH Oupu Oyiaud
pakoOar xucoOmanaau. byryHru kynaa “pako0atr’” TymryH4YacH TypJH coxajiapia y3apo
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TabCUPJIAIIYBHUHT TYpJIM MIAKUIapUHU Uoaanall ydyyH KyJUIaHWIaJWraH YHHBepcal
atama cudaTuaa KEeHr MabHO KacO sTMokna.Mkrucomuii amabuérmapaa pakoOat
aTamacu Oopacuja OJMMJIAPHUHT OuaupraH (UKpJapu Ba yHra Oepwiran tabpudiap
nesipiau Oup Xuia Ma3MyH-MabHO KacO 3taan. UKPUMUZHUHT JaTWiId cudaruia aipum
OJIMMJIAPHUHT yIIOy atamara 6epraH TabpuQIapuHu KeITHPaAMU3.

H.ToxuboeBa pakoOarra “UKTHCOAMNA (AOTUAT HWIITHPOKYMIAPUHUHT Y3
MaHbaaraapuaH Keiaud YMKUO, IOKOpU JapoMaj ONUII UMKOHUATUTA, HY(DY3IH
MaBKeWra sra Oynuimn ydyH Oomikaiap OwiaH OeluiamyBu, Kypamu’, 1e0 Tabpud
6epran[5].

Y.B.Fadypos, O.A.Hop6oes, C.P.bepauennap “Pakobar — 6030p cyOBeKTIapu
UKTUCOIUN MaH(]aaTIapuHUHT TYKHAITyBUAaH nbopat 6Yiauob, ynap ypracuaaru 10KOpH
doiima Ba KYynpokK HaIMIMKKAa dra OYIMII y4yH KypallHM aHrjaragu’, 1ed
TabKuIanunap[6].

Vibexkncron Pecny6aukacununr “Pako6ar Tyrpucuaa”ru  KOHYHHAA
pakoOatra Kyiugarudya tabpu¢ Oepmirad. “Pakodar — XyXKaluK HOPUTYBUU
CyOBCKTIIAPHUHT (paKoOATYIIIAPHUHT) MycoOakantamyBu OYyiaub, OyH&Ia yIapHUHT
MYCTaKHII XapakaTJapu ylapAaH Xap OMpPUHHUHT TOBap €KW MOjius 0030puaarud ToBap
MYOMaJJaCHHUHT yMyMHW IIapT-IIapouTiIapura OWp TOMOHJIaMa TapTHOIa Tabcup
KYpcaTUIl UMKOHUSATUHU UCTUCHO 3Tau €K Yeknanan’[4].

Jlemak, pakoOaT 0030p MIITHPOKYMIAPHHUHT XAKUKHHA Kapama-KapUIHIHKIapH
xKapaéuu OynuO, yJapHUHT XyJIK-aTBOpPU Ba XaTTU-XapakarjapuHu OenruiaiiauraH
0030p KypHIMAaCHHHUHT a)KpajMac MEXaHU3MHU XUCOOIaHa IH.

Kymnnab 3amonaBuii ukrucoauii agabuétinapaa pakoOaTHUHT aCOCUN MKKU HYIu
kypcatn6 yrTunrad. bymap Hapx BocuTacuaa pakoOaTianmlyB  Ba  HapXcu3
pakobarianryBaup.

Hapx Bocuracuaa paxkodart/jamryBaa KypalrHUHT acocuil ycynu O0ynu6 unuiad
YUKApPYBUMJIADHUHT  ¥3  ToBapiapu (XU3MaTiapu) HapXuHM Oomika  wuiiad
YUKAPYBUWJIAPHHUHT IIyHAad MaxcyloTiapu (XW3Marjapu) Hapxura HucOaTtaH
nacaTHpUIIK XUCOOTaHATH.

Hapxcu3 pakofar my Ounan TaBcudiaaHaavku, OyHAa pakoOaT KypalluHUHT
acocuil OMUJIM TOBApJapHUHT (XM3MATIApPHHUHT) HApXW 5Mac, OalKud YHUHT cudarti,
CepBHC XHU3MaT KypcaTuil, Hnuiad 4YuKapyBUM (QUPMaHUHT  00pY-3bTHOOpPU
XHUCOOJIaHaIH.

Pakobar kypammaa yCcTyH KeEIUII HUMKOHHUSTIApH PaKo0oaTéapIolIMKHA
oungupanu. PakobarOGapaonumk 6o3opiaa smad KOMMIMHUHT acocwii oMuiM OYynuo,
aHuK 0030p mapowuTiapuaa Oomkanap OuaaH Myco0akaaa Yuaamn UMKOHUSTHIUD.

Byryaru kyHma ymyMuid OBKATJIaHMII XH3MaTIapH COXacH Te3 Ccypbariapia
pUBOXITaHAETTAH coxXayapaaH OYnuO, yHra KHpyBUM CyOBeKkTIap 0030paa nesapiaun Oup
X xu3matnapan Takiaud stumanu. [y cababnu ymyMmuil OBKaTJIaHUII XU3MaTIapU
06030pua paKko6aTOoApAONIITMKHNA OIITHUPHUII COXA CYOBEKTIIAPUHU TAITBUIIIIIAHTHUPAIATAH
acocuii MyamMmmo xucobnanaan. TapMoK numia pakooat KypalmMHUHT Ky4ainb Oopuiim
Ma3Kyp XU3MaTJIApUHUHT OMp KaTop Y¥3Ura X0C KUXATIAPH Ba XyCYCHSTIApUIaH KeITHuo
ynkaau. byHnai Xxycycustinap cupacura KyiuaarmiapHiu KHPUTHIIT MyMKUH:

— coxara MHHOBALIMSJAPHUHT KUPUO KEJHIIIN;

— KyJIWHapus Ba OIIMA3IUK CAHBATHHUHT TOOOpa PUBOXKIAHUO OOpHUIIIH;

— coxana ¢aonuaT onau® OopyBuM xoaumiap mnpodeccuoHanu3Mu (kacOuit
MaxOopaTH ))HUHT OO OOpHIIIH;

— OBKAaTJaHUII KapaCHUAA Typiad TaaOUpJIapHU XaMOXaHT OJIMO OOpHIIHIIT
UMKOHUSTUHUHT MaBXy /UMy (OM3HEC ydpalyBiap, MapocuMiap Ba X.K.)

— COXa KOpXOHajapu TaKAWM dSTa€TraH MaxCyJoT Ba XH3MaT TYpJIApUHUHT Ba
TaKJIUM ATHIAETTaH KyJlalIuKIapHUHT KeHrainb OopuIy;

52



“CepBuc” WIMHH-aMaInN KypHAJ 2017 vinn 2-coH
P Yp

— HMCTEHMOIYHIIAP ICTETUK JUIUHUHT OMUO OOpUIy Ba OomKamap.

YMymuii OBKaTIaHUII XU3MaTIapu paKkoOaTOAPAOUUIUTUHYE OLUIMPUIIIA XU3MaT
cudatu acocuii OMWJUIApPAAH caHaidaau. VHCOHJIApHUHT MOIJIMNA TabMUHIAHTAHJIHUK
JapaXaCUHUHT YcuO OOpUIIN YIapHUHT MaJaHHUM IOKCAMIINTa TabCcup KypcaTtaau. by
sca cudaTiiv xu3mariapra Oynran tanabHu Tabumii paBuinga ommpanu. Hly cababmu
pako0ar mapouTHIa yMyMUH OBKATJIaHMII XU3MATIapu cU(paTH MyXHUM axaMusT KacO
3THO, OBKATIAHUII KOPXOHACHHUHT camapayii (DaoJUsATHHU Ba JapOMaJUIapH OLIMIIHHA
TabMUHJIAUIN.

YMyMuil OBKAaTIaHWII XU3MaTh cudaTH JeraHja OBKATIAHWII XWU3MaTHHU
KypcaTyBUM KOpPXOHa TOMOHHUJAH MHKKO3Ta TaKIUM OTWIAJUraH MaxcyJoTjiap Ba
XU3MaTiap KOMIUICKCHHUHT yMyMHU cu]at aapakac TymnHWIaau. byHna Maxcynor,
SABHU TaOM Ba MUUMIIMKJIAp cu(aTu yJapHU TaKAUM STHUII OuUiaH OOFIHMK XU3MaTIapHU
amanra omupagard xomumiap QaomuATd cudath, Xu3MaT HMCTESHMOIYHCH Ba
Oa)xapyBUMCH y4YyH SIpATWITaH IIAPOUT Ba MYyXUT cudaTu yMyMHUH XojaTaa IbTHUPOP
sriagu. Macanara OyHjaall €HpamryBuMusra cabad IIyKM, yMyMHUI OBKaTJIAHUII
KOpXxoHacura Tampud OyopraH MHXKO3 KOPXOHa MaxCyJoTjapyd Ba Xu3MaTilapu
UCTEhMOJUMCHUTA aiJlaHai, WCTCbMONYMHUHT SKYHHH XYJIOCACH YMYMH XOJaTAa
0Yn10, KOpXOHAHUHT XKU3MaTu cudaTim Eku cudarceus aerax maxmnaa 6yiaanu.

OBKaTJIaHUII XM3MAaTIapH coXacuaa cupaTHU TAbMUHIIAII JXy/1a KYII OMHIJUIapra
Oornuk Oynran mypakka® Basuda canananu.llly cababmu Oy coxama xosupraya
cudaTHU TAbPMUHJIAIIHUHT STOHA TU3MMH Ba CTaHIAPTIapu MaBxyn sMac. by ymymuit
OBKATJIAaHUII XU3MaTJIapu CUGATUHUHT Ha3apuid MacajalapyuHM TaJIKUK JTHILIA
TU3UMIIA EHJAITYBHMA TaK030 d3Tauu.Ymoly €HpanryBra acocaH yMyMHH OBKATJIaHHUII
XU3MaTu cuGaTH MAKIJIaHUIINAIA OBKATIAHUII KOPXOHACH TOMOHHUIAH MaxCyaoTiap Ba
XU3MaTiap WIUIA0 YHUKHII, yJApHA HCTEBMONYIIIApra TaKIUM JTHII KapaCHIapUHU
SAXJIUT Oup TH3UM 1e0 Kapald, Oy »xkapaéHiaru xap 6up onepanusHi TH3UMHUHT YMYyMUN
cudar mapaxacura TabCHUp KypcaTyBUM OMMII cudaTHAa TaxJWI KWJIWII MaKcajra
MYBOQUKIHP.

YMyMuil OBKaTIaHUII XU3MATIAPHHN TAIIKHII YTUII Ba aMajra OMIMPHUIIIIA COXa
cyObekTiapu yura QpyHKIMOHAN Bazudanu amanra omupanu: (1) nunuiad yukapu, (2)
caBno, (3) xu3maT kypcaruil. Yoy BazudagapHU amalira OUIMPHUIIAA XKyAa KYruiad
xKapaéunap coaup OYynub, Oy kapa€HIapHU M[IAPTIU paBUILIA KOPXOHA WYKHU
JKapa€HJIapyd Ba MIDKO3JIap KYy3 VHTHAA coaup OynaauraH kapaéHiapra OYIUITUMU3
MyMkuH. KopxoHa Wyku kapa€Hiapu TaoM Ba O3UK-OBKAT MaxcCyjloTiapu cUpaTHHU
HIAKJJIAHTHpPCa, MUXKO3JIap Ky3 VHrujga coaup Oynanurad sxapa€Hiapaa OeBocHTa
MIDKO3J1ap MIITHPOK 3Taad Ba KOPXOHA XU3MaTH cudartu Hamo€H Oymamu. Maskyp
KapaHiap TU3UMHUJA aMalira OIIMPUJIAUTaH TaaOupiap TYFPUAAH-TYFPH KOpPXOHA
XU3MaTu cudaTura TabCup Kypcaraau (Xom ami€ Ba ynapra unuiaB 6epunr cudatu Taom
cudarura, TaoM cudaru dca Xu3MaT cudaTH TYFPUCHIATA MHKO3HUHT SKYHHH
XyJocacura Ba X.K.) Ba Xu3MaT CH(paTHHM MIAKIUTaHTUpaau. [lemak, ymMyMuil OBKat-
JAHWII XU3MATJIAPUHU TaKIUM OJTHIIIA MaxCYJIOT Ba XU3MATJIApHU WIDIA0 YHKHII,
MUKO3JIapra TaKIUM 3THUI KapaCHIapy SXJIUT TU3UM cuaTuaa HAMOEH OYmau.

YMyMuil OBKaTJIaHWII KOPXOHAIAPH XWU3MaTJIapH CH()ATUHWHT NIAKIUTAHWIINA
KOopxoHa  ¢aonusAsTUHUHT  Oapua kapaéHmapu Ba  OOCKMWIapuaa  amaira
omanu.Kaiicuaup >kapa€Haa cudaTHUHT JBTHOOp/IAH 4YeTAa KOJMINA OKuOaTuia
SAKYHUH HaTHKa cudat 6opacuaa KOHUKAPCU3IUKIAPTa OJUO KEUIITH MyMKHH.

OBKaTIaHuII KOpXOoHAJIapuaa cudar Ba pako0aTOApIONUTUKHN OMIUPHUII TYPJIHA
ommiiapra OornuK. by omuimapuu, GukpuMu3ua, Kyiduaaruda TH3UMIIAIl Makcajra
MyBoGHUK (1-pacm).

Mooouit mexnuk 6aza. YMyMHil OBKAaTJIIAHUII KOPXOHACUHUHT MOJIUI TEXHUK
0a3acu, 3aMOHaBMI >XMXO03, YCKyHajap Ba WHBEHTapiap OujaH TabMUHJIAHTAHJIWTH,
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KOpXOHA XOJUMJIAPH YYyH SIpaTWTaH IIapouTIap YJIApHUHI MeXHAT (aoiusThra Ba
KaiiusTra, my ounan Oupra TYFpuaaH TYFpU WILIa0 YMKapUIaural MaxcyJoTiap Ba
Xu3Mariap cudarura TabCup KypcaTau.

Xooumnapuune kacouni maunépzapauzu. Y MyMUA OBKATJIAHUII XU3MATIApUHU
TaKIUM JTYBYM KOpXOHajapia paxoOapiap, OOIIKapyBYM XOIMMIIAp, MEPTIOTEN Ba
MEHEeXKepJIap, olla3jap Ba KaH1oJaTduiap, opUIUaHT Ba GapMeHap, mBenapiap Kabu
Kymiad xomumiap daonusaT oymbd Oopumanu. Yiapnaa ¥3 (GyHKIHOHAT BazudamapuHu
ablIo Japaxana Oakapuluiapyu ydyyH OOLIKApYBUMJIMK CaHbAaTH Ba paxOapiuK Maxo-
partu, HO3WMK /W], FOKOPH MaJaHHAT, ITHKA Ba ACTCTUKA, XaWPUXOXJIHK,y3apo JIYCTOHA
MyHOcabatiap, KacOuii OMIMM Ba MaxopaT KaOu )KuXaTiaap MaBxKy/[ OVIIHIIN JIO3UM.

Mopauii TeXHUK 0as3a

XoauMIapHUHT KacOuid Taiéprapiauru

AccopTUMEHT

Myx#uT Ba 1u3aiiH

Menépuii XyAoKaTiaap Ba CTaHIAPTIAPHU KOPUil
3TUIL

Xu3Mar KYpCcaTUIIHUHT SHTH yCyJlJIapyu Ba

OBKAT/IAHMII KOPXOHACH XU3MATH
paKo0aTéapaONIIUId TABMUHIAHAAU

HMHHOBAIMSUIAPHY KOPHH STHIII

OBKaTJIaHI/IIII KOPXOHAaCh XU3MaTHu CI/I(l)aTI/I
omaau

Kymumua xu3matiap

1-pacM. YMyMuii oBKaTJIaHuII XU3MaTH cudaT Ba paKodaTéapIouuiurura
TabCUP ITYBYH OMHUJLIAp!

Accopmumenm. YMyMHIl OBKAaTJIaHUII KOPXOHAacH TOMOHMJAH MIMKO3japra
Takinu( STUIATUTaH O3MK-OBKAaT MaxCylOTJIapd Ba XU3MaTIapu acCOPTUMEHTHHHHT
KEHTJIUTY UCTEbMOTYMIIAp/Aa TaHIall UMKOHUSATHHU BY)Ky/Ara KenTupaai. Muxosnapaa
TaHJIall UMKOHUSTHHUHT IOKOPUJIUTH KOPXOHA Jlapa’kacuHU Oenruiaiiam.

Myxum 6a ouzaiin. Miko3nap yMyMHUI OBKaTJIaHUII KOpXOHaapura HagakaT
OBKaTJIaHMUII Yy4YyH, OajJku JaM OJMII Makcaauaa xam Tampud Oyropumanu. Iy
cababmu KOpXOHaJa sSpaTWITaH MYyXUT ylapra Y3JapuHU OSpKUH XUC KHJIWII
UMKOHUSTHHN Oepuiy J1o3uM. BbyHra skcrepbep (OMHOHMHI TallKM KYpUHUIIA Ba
Oe3axiapy, XOBIH Ba ep JaHAmadT au3aiiHu, TyHJa EPUTHIUINN) Ba UHTEpbep (OMHO
WYKM KUCMHU Ba JieBopiap Oe3akjapy, paHriap, KymuMda Ou3ailH 3JieMEHTIapujaH
¢olinananui) aU3ailHU, MUKPOMKJINM (OMHO MYWAa XABOHMHI XapopaTH, XaBOHUHT
HUCOMI HamiIuru, EpPyFiauK, TOBYII aKyCTHKacH) IIApOUTIApUHU ablio Japaxkaaa
TAIIKWI KWK OPKAIH SPUIIHIIA N,

Mevépuit  Xyxycorcamnap 6a CmaHOAPMAAPHU  HCOPUU  IMumd. Y MyMun
OBKATJIAHWII XHU3MATJapu COXacHra TAaaJUTyKJIH OMp KaTop XaJlKapo CTaHAapTiap Ba

"MyannupToMOHU JaHHILLTAHTaH
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MebEpUil XyxoKkaTiap niuiad unkuirad. YyHoruw, Y36ekucton Pecry6nukacy yMmymuii
OBKaTJIaHMII XM3MaTJIapy coxacuja KyHujaru Xajlkapo CTaHIapTiap KyJUIaHWJIAIW:
'OCT 30389-2013[7], TOCT 30524-2013[8], TOCT 31985-2013[9].

V36exucTon Pecry6nMKach COFNMKHM — CAKJIAl —BAa3MPJIMTHMHUHT  JABJIAT
caHuTapusi-snueMuosiorus: Hazopatu Tomonugan “CanlluH PY3 Ne(0309-14.” mebEpuit
xyxokaru kKaoyn kwinHraa[10]. Maskyp cranpaptiap Ba MebEpHid XyXxoKaTiap yMyMUit
OBKAaTJIAHMII XU3MATIapHu COXaCHHU Ba cOXa CyObeKTIapH GpaoausTHHU TapTUOra connd
TYpyBUM XyXOKaTJIap caHalaau.Ymly Xy;XOKaTJIapHUHT >KOPHUH STUIMIIN YMYMHI
OBKATJIAHUIII XU3MATJIApUHUHT cudaTtu Ba OoImKa KYIad >KuxXarjapu OWIaH OOFIMK
MyaMMOJIAPHUHT OJIIMHU OJHIIga acoc O0Ynmub xm3mar kwinaau. KomaBepca, cudarau
Oomkapuiga cugar MEHEKMEHTH THU3UMIIApU MaBxyzd OYin0, yMymHil OBKaTJIaHUII
KOpXOHAJIapuJa yiaapHU KOpui oSTum cudar Oopacuna WKOOMH HaTHXKajgapra
SPUILUITHA TAbMUHIANTH.

Xuzmam KypcamuwiHunz AHSU YCYANAPU 64 UHHOBAUUALAPHU HCOPULL
amuw. CyHITH Hnapaa Hadakat Xxu3MaTiap coxacuaa, 0ajaku UKTUCOAMETHUHT Oapua
TapMOKJIapuaa cudar Ba pakoOaTOApIONUIMKHA OLIMPUII MYaMMOCHHH XaJl 3THIIIA
WHHOBaIMsIapAaH KeHr (Qoigananunub® kenuHMokaa. Kymna® sHrM wuKTHCOAMIA
amabuérimapaa “OwimMiIap UKTUCOAMETH, “MHHOBAIMOH HWKTUCOMUET’  Kabw
uOopaJlapHi y4dpaTUlll MYMKHUH. By WUKTHCOIMN TapaKKHUETHUHT SHTH OOCKHUra,
WHHOBAIMIap Ba 3aMOHABHU OMJIMMIIapra TasHUII OOCKWYHMra YMKKAHUAAH Iajojiat
Oepagu. VYMyMmHIl OBKaTJIaHWMII KOpXOHajapuja OOIIKapyBHUHT HMHHOBAIlMOH
yeylapuaan GpoiaamaHnil, Xu3MaT KYPCaTUIIHUHT STHTHYa HOAHAaHABUHM METOJIApUHH
unuiad YuKuil, Gpad Ba TEXHUKAHUHT CYHITH IOTYKJIApUHU KOpU KO Oopuil cudar
Ba paKo0aTOapAONUTMKHU OIIUPHUII MacalaTapuHH XaJl dTUIIJArd SHru4Ya EHIAITyBHA
HaMOEH KHJIAJIH.

Kywumua xusmamnap. Kymmmua xu3maTiap acocaH MIDKO3Japra Kymiad
KyIrMua KyJaiukiap spaTHIl OpKajdd KOPXOHA MMHU/DKMHU OIIUPHUINTA KapaTWiTraH
0ynu0, Oy Typ Xu3MaTiapra KyMuaarmiapHi KUPUTUIIUMHA3 MyMKUH: ax0opoT Oepui,
oNAMHJaH OyropTMa Kalya KWIWII, eTKa3uO OepuIl, MapKoBKa, TYpJd KYHTUIOYap
TagoupIap Ba X.K.

Tabkuanam  SKOM3KH, YMyMHI OBKAaTJIaHUII Xu3Mariapu cudaTd Ba
pakoOaTOapIONUTUTH YpTacuaa y3apo OOFIMKIMK MyHOcabaTiapu MaBxkyn OYnuo, Oy
OOFNMaHUII TYFPUIAH-TYFPU TabCUp Kyuura osraaup.Maskyp MyHocabaTiIapHUHT
TabuaTHHE 04Mb Gepuuina y30eK THIMHHHT M30XJM JIyFaTH Ba Y30EKHCTOH MUILITHIL
SHUMKIIONEAUICHAa KEATHUPWITaH “KOHYH Ba “KOHYHHMAT wuOopanzapura Oepuiran
n3oxjapra tasHum jo3uM. FOkopumarm manOamapra kypa, “KoHyH” ((ancadama)—
Hapca Ba XOJAMcCalap YpTacuaarn MyXuM, 3apypuil, Oapkapop, TaKpoOpJiaHyBUd
MyHocabaTr. Ma3kyp MyHOca0aT OOBEKTHB BOKEIHKKa MaHCYyO Oynmmub, y BOKEIHK
KoHyHsiapu ae6 roputunaau[ll]. “KoHyHuAT” — 0OBEKTHB Xonucajap YpTacuaaru
OoFaHWNIUIap Ba yJIapHUHT KOHYHJapu. KoHyHMi1 acocna Tabuuii paBuiiia y3-y3umaan
Kenub YuKyBYH, TaOUMIA, MyKappap I, xoauca aed n3ox oepuiran[12].

OukpuMH34a, OBKATIAHUII XHU3MaTiapu cudaTu Ba paxoOaTOAPAOLULIUTH
Yypracugaru OOFIMKIMK MyHOCa0aTIapuHU cM(aT Ba paKo6aTOapAOIIMKHUHT Y3apo
OOFJIMKJIMK KOHYHUSITH €0 H30XJall Makcaara MyBOQUKIup. YOy KOHYHHUATra
Kypa CU(pATHUHT OMIMIIM paKoOaTOAPIONUIMKHUHT OLIMIINIa, CU(GATHUHT MacaluIIu
ca  pako0aTOAPIONUIMKHUHT —Tacalummra oau0 Kejgajau. YMyMHH  OBKATJIAHMIII
Xu3Mariaapu  CUGATHHUHT  OWIMIIMHM  PaKoOAaTOApAONUIMTMHUHT  OIIMIINIra
OOFJIMKJIUTMHU  MaTeMaTHK JkuxargaH udopamacak, CcuGATHUHT  Y3rapuIlq
pako0aTOapJOUUTMKHUHT Y3rapHIIura TYFpUIaH-TYFpu OOFIUK Ba Oy OOFIaHUITHUHT
MaTeMaTUK MOJICIMHM KyWHJa KEITHPWITaH YM3UKIN EKM HOUM3MKIN (DyHKUHUSATIAp
épnamuaa udoganam MyMKHH.
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*Uuzukym QyHKITUS:
y=ap+a; x(1)

*Houn3ukiau QyHKIH
— X
y=ap+ay(2)
Kypunumuaa 6ynanu. Ymoy ¢yHkuusiap rpadgukaa Kyinaaruaiya TacBUpIIaHa/Iu:

p

1-rpadux 2-rpadux

YMyMuil OBKaTJIaHHII XU3Matiapu cupaTh Ba pakoOaTOapJONUTUTUHUHT aHUK
KYpCcaTKU4JIapuHU MIUIA0 YUKWl Ba Oy KypcaTKUwiap Y3rapuIIMHUHT Oup-Oupura
TabCUPUHU YOy (GYHKUOUSATIAp OpPKANU TaxXJIWJI KWUIUIL, cudaTHUHT pakoOaTdap-
JIOLIUTMKKA TAbCUPUHU aHUK YI4aMJIapUHU TOMUII UMKOHUATH BY)KYAra Kelaiu.

busnuHr QuxkpumMuzya, xo3upru 0o30p ImIapouTHaa Oapua kapaéHiap
y3rapyBuan Oynub, Oy yMyMuii OBKAaTJIaHWII  Xu3MaTiapu cudartd  Ba
pakoOarOapjouuurura  XaM  TETHIUIMIUP.YMYMHH ~ OBKATJIaHUII  XHU3MatTiapu
UCTEbMOIUMWIApU  TajJlabJapuHUHT JAuBepcupukanuscu  Oapya Typaarn yMyMun
OBKATJIAaHMII KOPXOHAJApHJa KypcaTWiaJWraH XWU3MaT TYypJIapuHU  OLUMpHINTra Ba
yIapHUHT CU(pATHHU SXIIWJAIIra YHAAWIW, sS’bHU XU3MaTiap CU(pATUHU OLIMPHUII
*KapaHM  YMyMHUH OBKATJIAHUII KOPXOHAlapH (aOJIMATUHUHI  TapKUOU KucMH
OYIUIIMHU TaKo30 KWiaau, OyHH MHOOATra oJiMaraH yMyMHI OBKAaTJIaHHUII KOPXOHAcH
6030paa ¥3 no3unuscuHM Hykoraau.CrudaTH OMMpPUIITa KapaTUIraH JOUMUI yopanap
YMYMHUH OBKaTJIaHUII KOpXOHajlapu (HaosMiTH MacIITaOMHUHI KEHraind Oopuim
OpKalIM  pakoOaTOapJOLUUIMK  JapaXaCUHU  OMIMPHUII  UMKOHUATHHMU  ApaTaj.
XW3MaTHUHT IOKOpU Japaxaja OYIMIIN KOPXOHAHHUHI JTOMMHI MHYKO3JIapud COHUHU
optuiiuHM Kadonatnaiiau. by, ¥3 HaBOaruma, camapanu (aonusT Ba KOpXOHa
UMUKUHU MIAKJIJIAHTUPUIT TapOBUTUD.
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C.A.TamHa3apoB S.A.Tashnazarov
OfecneyeHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ensuring competitiveness of public
YCJIYT 001IeCTBEHHOT0 MATAHUS catering services by increasing the
MOCPEICTBOM MOBBIIIEHHs] MX KAYeCTBA quality
AHHOTAIMA: B 9TOM cratee | Abstract: This article deals with the

paccMaTpUBaIOTCS BOIPOCHI oOecriedenus | issues of  ensuring  competitiveness
KOHKypeHTocmocooHocTr  mocpenctBom | through improving the quality of public
MOBBIIICHUS Ka4ecTBa ycnyr | catering  services, as well as the
oOliecTBEHHOro  mnuTaHus, a  Takke | relationships  between quality and
OTHOIIEGHHWS] ~ MEXIy  KadyecTBOM | | COmpetitiveness.

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO. Keywords: competition,
KiaroueBbie cJIoBa: KOHKYpEHIIHsI, | competitiveness, quality, service,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, KavecTBo, | cateringservice, quality of service,

yciyra, YCIyru OOIIECTBEHHOE MHTaHHe, | Service competitiveness..
Ka4eCTBO YCIYT, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

YCIIYT.

C.1.Xamuno— TNV yxutyBUnCH, TAAKUKOTYU

XU3MATJIAP DKCHHOPTUHU KEHT AUTUPUIITHUHT MAPKETHUHT
YOPA-TAIBUPJIAPU

AHHOTanusi: ymly MakojaJa Xu3MaTiap SKCHOPTHMHMHI TAapKUOWM  TalIKui
ATYBUWJIAPUIA  AHUKJIUK  KUPUTWIraH. Xu3MaTjap  3KCHOPTUHM  MYTTAaCHI
parGaTianTUpu® OOpPUIIHMHI MapKETUHI  4Yopa-TaAOupiiapy  camapaJopiIUTruHU
OLIMPUII HYJulapyura Xxam ajJoxuja TyXTaiuo YTUiaras.

Kanur cy3nap: xusmaTiap SKCIOPTH, WHHOBALMOH MAapKETUHI TEXHOJIOTHSUIApH,
THKOpAT MyBadhakusTUra SPUILUII HIAPTIAPH.

YMyMHUil 3KCHOPT XaXKMUAA XU3MATJIAp YPHU CAIMOKIM OYIUIIM Mamiiakatr
UKTUCOMUETH PUBOXIIAHUIIHUHT HMHTEHCUB OOCKMYMIa €THO KeNraHuJaH Jaajojar
Oepanu. 30TaH, XM3MaTiap OHKCHOPTH pYEOra YMKHUIIM YYyH XY>KaIMK IOPUTHII
aMaTHéTH MHTEIUICKTYall CAIOXHATIa aCOCIAHraH OYIMIIM 3apyp. Y3 HaBOatmmga, Oy
MaMJIaKaT MYKH MEXHAT PECYpCIIapUHUHT MaJlaKaBUW Jlapa)kacu IOKOPU SKAHIUTHUHHU
aHrmaragd. XW3MarT KypcaTHIl coxacuaa KacOWi TabJIUM JOWMHUA MOJIEPHHU3AIMS
KO OopuUnmaéTraHiurd  Kenrycuaa V36ekucron XU3MatTiap XaJKapo CaBJoCU]a
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MYHOCHUO YpUH drajulalura 3aMHUH spaTajiu.

[Ipesunentumuz IlaBkat MupsuéeBuunr 2017 iun 14-15 ampens KyHiapu
Camapkanyg BuwiosThra Tampudu goupacuga OepraH Tommupukiaapu 2017-2019
Hwuiapna CamapkaHa IIaxpd Ba BWIOSTHUHI TYpU3M  CAJIOXMSATHHHM  SKaJall
PUBOXIIAHTHPHUIN OYinua “Hynm Xxapurtacu” spaTwiuimmra acoc Oynau. Camapkanni
BujoATH xyayauma 1851 Tta Mommuii-mMamaHWii Mepoc OOBEKTIIapH  MaBXKYIl.
[llyaunraex, Typusm (aoausaTyd OunaH mryry/utaHaaurad 176 ta cyObekT, mynapaan 71
Tacu Typomeparopiap Xamuaa Oup BakTHUHT Y3uma 4500 Hadap MeXMOHIApHU
JKOMIamuI UMKOHUsATHTA 3ra OYynran 105 Ta 3aMoHaBUN MEXMOHXOHaJIap (aoJusAT
kypcarMokaa. CamapkaHa LIaXpuja XOpWXKHMM HHBEcCTOpiap OWIaH XaMKOpJIMKIA
3aMOHABUN MEXMOHXOHalap, KOTTEeXJap, KYHTWJIOoYap Ba CaBIO MapKaslapH,
HIYHUHT/IEK, amdureaTp, TypJiu MAUIATIAP TAOMIIAPUHU Talépiaiiuran pecropaniap,
kadenap, OOyTUHT Mapkaszjapu, Kapaoke-0ap, CyBEHUpP AYKOHJIApU Ba OOIIKA TypuU3M
uHppary3uIMaapuHn y3 waura ojaaurad “‘Samarkand City” Typusm Xyaymu 6apro
STUJIMOK/IA.

Arap pakamiapra TyxTtanaauras oyincak, 2016 iwiga cai€xJIMK TalIKUIOTIApU
TOMOHHUJAH TYpUCTUK Xxu3Matriap skcroptu Xaxmu 130,2 mummon AKII nomnapunun
tamkwi 3tuo, 2015 finnra aucbaran 116,4 gousra ycras.

2017-2021 iiunnapaa 40 Ta SHrU MEXMOHXOHAJIAPHU MILTA TYIIMPUII, TYPUCTUK
oObexTiIapaa MajaHuil TaaOupiapHu YTkazum Oenrwianunb, 2017-2018 iwninapna
kuitmatu 26 mwimapa 150 muwimmon cymiuk 14 Ta SHMM MEXMOHXOHA KypUIIUIIN
Oyiinya noiinxa TakiudIapy Ba Jolnxa TamadbOycKopiIapy aHWKIAHHO, akcapusTHIa
KYpUIIMII HILIapyu 6oniab o6opunran?,

Xankapo caBIoJa 3ca MapKETHHITA JIOUp aMalluil cabh-XapakaTIapHU
KY4aWTHPHIIL, SHT aBBaJlOo, XU3MATIap AKCIOPTUHUHT TAPKUOUHN TAIIKUI TYBUHIAPHHH
AHUKJIa0 OJIMIIHU TaK030 KuiIaau. MablyMKH, UKTHCOIWN TabuaTura Kypa Xuzmatiiap
MOJIIUN HebMaTiapjaaH KeckuH ¢apk kKunaau. [llyrnan kenu® 4ukud alTHII KOU3KH,
XU3MaTJIap SKCIOPTU TaxJIUIU XaM aJloXMJa WIMHI-METOA0JIOTHK EHJAIIYBHU HILIA0
YUKUIITHY Tanad 3tagu. bynmaa:

OMpUHYMJIAH, XU3MaTiap SKCHOPTHMHM XaJKapo CaBIO aJOKAJapUHUHT Oup
KucMU cudaTuaa TaIKUK KU,

WKKAHYUJAH, MaXaJUIMd XW3MaT KYypCaTHUIl TapMOKJIAPUHUHT  XOPHKHUU
UCTEHbMOIUMIIAP OpacHuja FKOOMM MMIDKMHU SpaTUINra MYHaITHPWITaH pekiama Ba
COTYBHU parOaTIaHTUpUII (PAOTUSITHHU HYIra KYyWHII;

YUYUHYHIaH, XU3MATJIapHH TallKu 0030piap/ia TaKIuM KUITUIITHUHT HTHHOBALIMOH
E€HIaITyBUHHI MIaKJUTAHTHUPHUIITA xamza MapKETHUHT qyopa-TaJ0upIapuHu
TU3UMIIAIITUPHUIITA YCTYBOP aXaMUsT OCpHIIL,

TYPTUHYMIAH, XU3MATIap 3KCHOPTH TapKUOWM TalIKWJ ATYBUWJIApH YpTacuia
¥3apo OOFIUKJIMKHYA WIIMHI acOCIIaHTaH Tap37a 1aBOM 3TTHUPHIIL

OCIMHYN/IAH, XU3MAaTJIap SKCTIOPTH aMalira OIIMIINATA MHCOH KanmuTaiau cudarw,
OM3HEC MYXHUTU KyJIaWINTy Ba TEXHOJOTUK OMUIUIAP TahCUPU IOKOPWIUTHHHU WHOOATTa
OJIUIII MaKcaara MyBOQUK.

DOHIU dca XW3MaTiap JKCHOPTH TAapKUOW TAIIKUI ATYBUWIAPUTA TYXTAIHO
yTum 3apyp. Xusmatiap 3KCIHOPTH aMajil KWIUII MEXaHM3MHUHUHI camapaJopJiurura
SPUIIUII XaM OyHTa yamOapyac anokaaop. Jlemak, XxuzMaTiap SKCIOPTUHUHT TaPKUOHiA
TaITKWI dTYBUWJIAPUHU Kyiugarnda nudoaasan MyMKIH:

1 zarnews.uz — CamapkaH/ BHJIOSTH XOKMMJIUTH HAIIpH “3apad)uion’ ra3eTack pacMuil caiftu

58



“CepBuc” WIMHIT-aMaIui )KypHaI

Xankapo caBaonia
XU3MaTIIap
HCTEBMOITYUIIAPHU:

¢ aJloxXyaa XOpHix

(dbykaponapu Ba
MEXHaT KaMoallapH;

* MYCTaKWJI XOPHKUHN
JlaBJIaTiIap.

Xu3MariaapHu TallKu

0030pnapra TaKIuM

ATyBUMJIAP:

* DKCIIOPTEP MaMJlakar
pEe3uIEHTIApH;

* pekiama
areHTJIMKJIapy Ba

BOCUTa4YH upmaap.

2017 vinn 2-coH

Xuzmariap
JKCIOPTUHU
MYBO(UKIAIITUPYBYH
Ty3UIManap:

* XaJIKapo CaBIOHU
TapTUOra coyBUH
TalIKUIOTIIAp;

* XaJKapo CyrypTa Ba

JIMTICH3US OpraHJiapus:

1-pacm. Xu3Matiap 5KCIOPTHHUHT TAPKUOUI TAIIKKII 3TYBYMIapu

Xu3MaT KypcaTHII COXacHJa WKTUCOIUN MyHocadaTiapHU OONIKapUIIHUHT
MakOyn — Japaxajna — Hynara — KYHWITaHaMITd — CHHEPreTMK  caMapaJopiIMKHU
TQbMUHJIAIIHAHT SHT MYXUM OMMJIM CaHAJIAIW. XHU3MaTiap OHKCHOPTH OOUIKapyB
TU3UMU aMall KUJIUIIMHUHT CaMapaJiopJIMIMHU 3ca:

* DKCIOPT MyHOCA0ATIApUHUHT XYKYKHI TapTHOTa COTMHTaHJINTH;

XHU3Matjap 3KCIOPTUHUHT SIXJIUT KJIaCTEePU BYXKY/ra KeIraHJIuIy;

XM3MaT KYpCAaTUII COXAaCHUTa HWHHOBAIIMOH MApPKETHHT TEXHOJOTHSIIAPUHUHT
YKOPUM DTUIIUILIY;

% XM3MaTIapHU TaKAUM  KWIMII ~ OYyiW4Ya  SIHTH  TalIKH

Y3MamTUPUIIHUHT MOTHBALIMOH I1aT(OpMacH SpaTUIraHINTH;
¢ pakoOaT cTpaTerrsulapuHu UIUTA0 YNKUIITHUHT WIMHANA aCOCIIaHTaHJIMTH Kabuiap

6enrunab Oepasu.

[ly6xacu3, MapKeTHHT (GaoJHsITH XU3MATiap SKCIOPTH OWJIaH IIyFyJIaHHO
Kena€TraH KOpXOHAlap HCTHUKOONMHM aHMKJAIIHUHT Xajdl KWIyBYM  ME30HHU
xucoOmanaau. Makcaamu 0O030pJiIapHM TAAKUK KIJIHII, XM3MaTJIap acCOPTHMEHTHHH
MIaKJUTAHTUPUIL, CerMeHTNIam Ba 0030p HUINACHHM Srajulall, KOHBIOHKTYPaBUH
Y3rapUIuIapHy TaXJIWI KHJITUII, PAaKo0aT YCTYHIMKIAPUTa SPUIIHII YOpaTapUHH KYPHII
THKOpaT MyBad(akusaTH IapTiapyd KaTopujaa OupiamMuu YpuHIa Typaau (2-pacm).
VMHHOBAIIMOH MapKETUHT TEXHOJIOTHSUIAPHHU XM3MATIAp SKCIOPTHAA OU3HEC FOPUTHII
amanuérura >xopuil >Tuin OyHJa, alHUKCa, 10713ap0 axaMusaT Kach 3Taau. XuzMmatiap
OKCTIOPTH/IAa WHHOBAIMS JIEHIIITaH 2 SKCIIOPTra MYyJDKaJUTAaHTaH STHTH XU3MaT TYPUHUHT
ApaTWIMIIN €KUM aHbAaHABUM XU3MATIApHUHT TaKIu( STWIMIIM Ba pean3alUsCUAaru
TAaKOMHJUTANTYB ~ aHTJAaHAaTu. Xu3Mariap OKCIOPTHAAa WHHOBAIMOH MapKETHHT
TEXHOJIOTHSUIApH  3Ca  XOPWXKHMHA ~ Mamilakartiap SHTM  COTYB  0O30pjapuHHU
Y3MAIITHPUIIHAHT AKT BA BOCHTATAPUIMD. Y3 HABOATH/IA, XU3MAT KYPCATHII COXACH
HKCIOPT UMKOHUSTIAPUHU KEeHralTUpHUIITra MHHOBAIMOH MapKETUHT
TEXHOJIOTUSUTAPHHN TaTOWK KWJIMII MyalssH KOHYHHSATIa aCcOCIaHTaH KeTMa-KeTJIMKIa
amalra OLIMPHUIAJIH.

DS

R/
A X4

X/
X4

L)

06030papuHU

! Myanmu¢ TaaKuKoTIapH aCOCHAA HINIA0 YMKHUIITaH.
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(. Xuzmatiap
aCCOpTUMEH-
TUHH
HIaKJTAHTHPUII

Makcagnu

0030pHH
TaaKHUK
KHJIAIII

7N

~N

* bozop
HUILIACUHU
srajulamnt

CerMeHmiant

Crparerustou
Oenrumnal

e PuBoskiianuimn
KOHIIEIIHS-
CUHHU U111a0
YUKHII

QL7

KoubroHK-
TypaHu

(v

yprasuur

*PakobaTunmap
(daomuaTu
TaX IINHA
IOPUTHUII

2-pacm. XU3MAaTJIap KCIOPTHAA THKOPAT MyBa()(PaKHATHIA IPHIIHIIHUHT
MAPKEeTHHI IApTJaapu’

Xynoca KuiMO aiTranzna, XM3MaTJIapHUHT YMYMUH SKCHOPTAArd aXaMUSTHHU
Ky4alTUpHUII XaMmJa CaJMOFMHU OIIMPUII MIWUIMH UKTUCOAUETAArd TapKuOUii

y3rapunuiap cypbaTtd Ounan Oapobap oiu

06 OopmnMokaa. MHHOBALlMOH MapKETHHT

TEXHOJIOTUSUIAPUHU aMaIMETAa KYJIall 3ca XU3MaTiap dKCIopTuaa cudar KUXaTuIaH
Y3rapuiuIapHi 4yKypiIallTHPUII UMKOHMHU Oepaju. 3epo, MHHOBAIMOH MapKETHHI

TCXHOJIOTHUATIapUIaH
éH,I[aI_HYBJ'I ApHU Y3JIYKCU3 TAaKOMUJIIIAIOTHUPH

doiinanaHum  Xu3Martiaap

9KCIIOPTUTa  TAIIKWIMNH-yCIIyOui
6 OopumHu Tako3o Kwianu. lllynmarmHa

Taku 0030pJiap reorpausCHHNA KeHIaUTUPHUIIT HHTEHCUB acoC/a KeYa Iu.

C.l1.XaanaoB
MapkeTHHIoBBI€ MepbI 110
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LI . TxypaxkyioB — CamlY yxkutyBuncu

THKOPUM BA CUECUN PEKJIAMAHUHT f’)glgAIHJIHKJIAPH
BA ®APKJIN JKUXATJIAPUT A HABAPUM EHJIAIIIYB

AHHOTAIMS: MAKOJIAJ[a THXKOPUN Ba CUECHIA PEKIIAMAHHUHT YXIIANUTHKIAPH Ba QapKiIn
KUXATIAPU, XOPWKIUK OJUMIAPHUHT (DUKPIApU, UIMUHN SHTUIUKIApU KUECUIN Tax I
kunuarad. [y Omnan Oupra MUJUTHIA pekiama 0030pura KUpUO KenaéTrad sHrU
TEPMUHJIAPra OUIUHINK KUPUTUIITaH XaM/la peKjiaMa coXacu1a KOHyHUYMIMK TH3UMUHU
TaKOMWJUTAIITUPUII OYiinda Takind Ba Xynocanap KeITUPUITAH.

Kaaut cy3nap: H0E0 caBno Taknmudu, HOEO cuécuii Taknud, UMHIHDKMEUKUHT, XEHTI-
peKiiama, peKiiaMa-aHTUKOMMEPIIL.

Cuécuii pexinamaga UKTUCOIUN €HOAIIyB Tapadaopiapu cu€cuid Ba THKOPHUI
pekiama, TOBapHM 0030p MyXUTHJA CHWDKUTUIIHUHT CUECHMM Ba THUXKOpUI
MeXaHM3MJIapu opacunaa aespiau Qapk WYk, aed Kapaiinunap. Mkruconuit Enpamrys
tapadgopiaapura Kypa, UKTucoauéraa Oyiaranu kabu, cuécaria Xxam TaKIuM dTHIaETran
ToBap Oup X yxmiam TaBcudapra sra: TOBap UMHUIKU, EPIHK, CEPBUC AaCTypu Ba
x.K. Tanukmm ¢panmy3 cuécuii texnomorn JKak Cerema: “Cuécuii apOOOHHHT
é3yBunan Gapky MIyHIaKM, Y UCTEBMOJ MaxcysloTu xucobnanaau”, neiiaul. Ilynunr
y4yH yHTa HUCOATaH UCTEHMOJ 0030pY KOHYHHSTIAPHU KYJUTAHUIIAIH.

Twxkopuii pexnama Ba cu€cuil pekiiaMa opacuaard OOFIUKINK KYpUHUO
Typubau. Cuécuii pexnama aH4ya malTaaH OyE€H TIDKOpPHH pekjaMa BOCHUTAJapUHH
camapaiu KyJjaraHu X0J1J1a UICTEbMOJIUN — CalJIOBUMTa HOM30J1ap, CUECUI MapTUsIap,
TaIKWIOTIAp, JAcTypiapHU ToBap cudaruga TakauM dTHO kenMoknaa. “‘Cuécuit
pexiiamazia THKOpUHM pekiaMaja KyUIaHWIaJuraH KOHYHUSTIapJAaH (oianaHuiIanu.
VYrnap MapKkeTMHTHUHT WIMHN acociapuja 0a€H 3TUITaH Ba KyJAa TyIIyHapiau (ukpra
onu0® Oopanu: ram KYJIMHTJIAH KeNaJUraHMHU €EKM XOXJIATaHMHTHU KWl (EKu
ranvpunl) smac, Oajlku OpPTHUHI/IAH HPraliTUPMOKYM OynaérraH opamijapra HHUMa
KepaKJIUry Xycycuaa 6opaan”? (ymby nuTaTaga MApKeTHHIHHHT MAIIXyp MOCTYIaTHTa
Vxmanmuk  6op:  “Cotu0 onMHAaIMraH HapcaHM HWOUIA0 YMKapuIl — HIUIa0
YUKApWITAaHUHU COTUIIra HUcOaTaH MyXMMpoK’). Time »xypHamu Oup Heua Huiiap
ONIUH “‘cu€cHil pekjlaMa HOM3O0JHU TOBap OuWiaH aJMallITHpraH XoJiga THUXKOPHM
peknaMara SKMHIAIIMOKIA”, ed Kaiil 5TraH dauc.

Amepuka  cu€cHil  pekiamacuga @ Xap  JOMM  TIDKOpUM — pekiiama
TeXHoJIoTUsIapuan ¢aon doinananunrad. MyTraxaccucnap anjakadoH CUECATAOHHH
cuécuil 0030pJa CHJDKUTUILIHUHT Y3Ura XOCIUTM YHHMHI Talnupa OJUIINAA Y3 aKCHHU
TOMaau, AeraH Xynocara kenrannap. 1933 iwmnga wnk Amepuka cCUECHM MEHEXKMEHT
¢dupmacura acoc conraH JI.VYUTeHKepHUHT TacAWKJIAIINYA, CHECATIOH-HOM3OIHU
caifyioBlla Ky3JaHraH Mappara €TKa3HIll aBTOMOOWJIHM COTHILIJAaH aHYailMH Mypakkao,
aBTOMOOMJI anbarra TYHI, CHECATAOH 3ca OMprMHA HOTYFpU CY3u €KU OeMaBpu
MypoxaaTu OwilaH calJIOBUMJIApHU Y3uJaH OyTyHJIal y30KIamTupuO roOopuIm
mymkuH* . IllyHaa yHHHT kaMoacH TOMOHMIAH OakapiiraH Oapya wmuiap 0ap6on
o6ynmamu. AKlllna cuécuii pexnamara acoc cojraHjapiaH OUpH, TAHUKIU PEKIAMHCT
Poccen PuB3: “MeH cailioB xoHacuga TypuO HOM30HJap oOpacHjia HUKKWJIaHa€TraH
CalUIOBYMHM aHKeTaja THUII [acTajlapyd ypracuja WKKWAJIaHA€TraH Xxapujopra
Vxmraramad. lllyHucu anwkkw, Kaii OMpu XoTHpara SIXIIM MyXpJiaHraH Oyica, aifHaH

! Tlonmurrueckue xommynukamun. Iox pex. A.M.ConosbeBa. — M., 2004. 150 Ger.
2Jle6enon-JIro6umos A.H. Icuxonorus pexknambl. — CII6., 2002. 276 Ger.

3 deogpanos O.A. Pexnama: Hosble TexsHonoruu B Poccun. — CI16., 2004. 266 Ger.
4 Onpuranckuii JI.B. Homuruueckuii IIP. — M. u ap., 2003. 129 Ger.

61




“CepBuc” WIMHH-aMaInN KypHAJ 2017 vinn 2-coH
P Yp

VIIaHucu tarmanam’l.

Ymly HyKTan Hazap cuécuil KOMMYHHUKAIMIIAP COXACUAArd Ha3apuETUMIAp Ba
MyTaxacCucjap TOMOHMJAH CHUECHM pEKIIaMaHUHI y3Ura XOC JKHXATJIapH H03acuaH
TaJlaliTuHa >bTUpo3napra cabad Oynmokma. Xycycan, AKII ngemokpaTtuk mapTusicu
HaMmo€Haanmapuaan Oupu O.CTuBeHcOHTa Kypa: “Homzommapaum spTamaOku HOHYIITA
YUyH MYJDKaJUTaHTaH OYTKa KaOW COTHII FOSICHHUHT ¥3U — JIEMOKpATHK KapaCHIapHU
naprazab Katam’.

Cuécuil pexnamara UKTUCOAUN HYKTau Ha3zapjaH €HIAIIMII TYyUIyHYacH YHUHT
Myxoiudaapu TOMOHUAAH OMMAaBHM TaHKUAra yupalura KapamaclaH, Kymia0
TAJAKUKOTIAp CUECHH peKilaMa TIDKOPUH peKIaMaHUHT MyXHM TacHU(IapuaaH
doiganannmyan Tacaukitaaunap. lly Ounman Oornmukivkma, ymoOy um Myantddwu
pexiama Oyitmua MyMTO3 amabuérnapaaH aipuM (UKpIap KENTUPUIIHU KOU3 11ed
ownanu.

K.boBe Ba Y.ApeHcnapra kypa, “pekiiama — Oy axOOpOTHHM HOIIAXCHUU Tap3a
eTkasum O0ynuO, ojaraa, y MabiyM TYJIOBra 3ra Ba TypJid TallyBUMJIap BOCHUTAacHia
TAHUKJIU pekjiaMa OepyBUMJIap OpKaJd MaxXCYJIOTHH, XU3MAaTHU €KUM FOSHU Xapuj
KUIIMIITa YHIOBYH TaBcu(ra ora 6ynaan’s. “Peknama pexnama 6epyBumap Ba peknama
MypOXKaaTH WYJUIAHTaH ayJuTOpHs YpTacHJard MaxCyC WKTUMOHUW OMMaBUU
KOMMYHHMKaIMsl coxacu cudaruga Kapaldlid MYMKHH, YHHHI Makcagd yuoy
aymutopusira ¢Gaoil TabCHp KypcaTtuml OYiaud, Iy OpKaid pekiamMa OepyBUMHUHT
MabJIyM MapKeTHHT Basu(asapuHK Xajl 3TULIra Kapatunamd”. ®dpenk JIxe@KUHCHUHT
“Pexnama” HomiM kutobuma Amepuka amammid pexinama WMuctutyru (Institute of
Practioners in Advertising)HUHT KyluIaru U30XU KeNTUpWIraH: ‘“‘Pexiama y3uaa UMKOH
KaJap ap30H HapxJa Tau€piaHraH Ba >KOMIAIITUPWITAaH TOBAp €KW XHM3MAT XaKUAaru
xabapHH MyxaccaM »3THO, MabIyM MaKCa[UId ayIuTOpHUs YUyH MYIJDKaJJIaHTaH
6ymam’™®. “Pexnama — Oy Xuco6Ta OMMHTAH MAKCAIN ayJUTOPUs YIyH MyJDKalIaHTaH
TOBap E€KM XM3MaT XakKuJaru xaOapHU spaTUINra KapaTHIraH WJIMHMH acOCIaHTaH
Tanoupaap MaxMyn’.

XaJikapo caBJlo majaTacu pekjama y4yH Kyiiunaru tabpuduu O0epub yrran: ...
HOIIAXCUM 1makiaa 0ynuo, Typda GUKp yHFOTUIN YUYH THXKOPHUI Fosiap, Xu3mariap Ba
ToBapyiap 0030puAard MabiIyM OyrOpTMaud TOMOHHJAH TallyBuH (peKiaMa TapKaTHII
BOCHTACH)ra ¥3 MypOKaaTHHHM HYIjIam y4yyH TYJI0B OYinO, y oOMMalalITUPUIL JIeTaH
TylIyH4YaJaH axOopoTHM EHuma KY/UIAaHWIAJAWTaH BOCHTA, XHU3MaT YYyH XaK
ONMMHMACIHUTH, GYIOPTMAYMHUHT TAHKUIIMIIHI ITAPT SMACIMTH Ounas hapKianagu”’ .

TagKukoTnap Makcajlapy Ba TYIUIAHTAH aMajiuid MAaTepUATHUHI  y3Ura
XOCIUTUra MYyBO(QHMK Ma3Kyp Makoia MyauiMpu ‘“‘cuécuil pekiama’ TYyIIyHYaCUHU
TabpudIamra MKTUCOAMN >kuxartaaH Expamanu. byHra acoc cudaruma pekiama
nyHécuna TaHuUKIu Oynran “Advertising age” KypHaJd TOMOHHAAH OJHI SIXIIU
nepuHunms  yuyyH 1964 imnma  YTKaswiraH TaHioBaa Foiub OynraH pekiama
TabpuuHu Kentupamus: “Pexnama — Oy maxc, ToBap, Xu3mar €KM OMMaBHMH XapakaT
xakuga Oocma, Kyné3ma, oF3akd €K TacBUpHUU Tap3aa xabapaop Kuiuin Oynuld, y
pekiama OepyBYM TOMOHUAAH OYMKYA TaKJIUM STHIIAUTaH Ba Y TOMOHUAAH TapOMaJHU
KYIaWUTUPUII, MUXKO3/IAp KYJIAMUHHU KEHTaUTUPHUIL, OBO3 MUFUILI €KM OMMaBUU TACIUK
ONUII MAaKCaau/a TynaHaurad xabap”®. busHuarda, ymoby Tabpud TAHUKIA POCCUSITHK

! deoganos O.A. Pexnama: Hosrle Texnonoruu B Poccun. — CII6., 2004. 265 Ger.
2 Tlonutnueckue kommynukanuu. Iox pen. A.U.Conossesa. — M., 2004. 150 Ger.
3boge K., Apenc V. CoBpemennas pexnama. — M., 1995. 5 Ger

“Pomar E.B. Pexnama: Vcropus, Teopus, npaktuka. — M. u ap., 2003. 8 et
SMxedxunc @. Pexnama. — M., 2002. 6 Ger

ITumenos IT.A. OcHoBbI pexnaMsl. — M., 2005. 39 Get

"Moxkmanues P.W. Tlcuxonorus pexnamel. — M., 2005. 8 Ger.

8 TTomykapos B.JI. OcHoBBI pexnamsl. — M., 2004. 19 Ger.
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Tagkukotun O.A.DeodaHOoB TOMOHMIAH TabKHUJJIAHTAH CHECUU peKiIaMa XaKuaaru
Kylugaru Tabpu(HA TYIIUpaay Ba YHU sSHaAa aHuKigamtupagm: “Cuécuii pexinama —
Oy oMMaBuil ayAuTOpUsIIapra pyxui TabCUp KWIKII YCIyOJIapuHU Y3HUa aKC dTTUPraH
Xap KaHnai pexiama 0ynub, y OpKau OMMaHUHT CUECUI XYIIK-aTBOPUHH OOIIKApUII, Y
éku Oy cuécuii YbTUKOMHM Y3rapTUPHIN KU MyCTaXKaMIIallira KapaTuirad 6ymamm’?.

O.DeodanoB “mabliyM gapaxkana Xap KaHmald pekiama, XaTTo, THXKOPHMA
pekinama xam cuécar OwiaH OofjaHran OynuO, MOAIMAT Ba MabHABUAT ypTacuia
aXpanMmac anoka OwiraH mapriaHrafd.. KeHr ncTebMoi ToBapiapy Ba XHU3MAaTIAPHHU
Tapru0 KWJIUII AacHOCHAA pekjamMa OWp BaKTHUHI ¥V3uUJa MabliyM MabHaBHM
KaJpUATIAPHHA, YMyMaH ONITaHIa, MablIyM XaéT Tap3uHH Taprub Kunaam” 2, nes
agonarnu TabkujiaraH. Cu€cuid MMMIDK ApaTHIIl coXacugaru MHUpUK (paHily3
mytaxaccucu JKak Cerenara kypa: “Pexnama mryHuaku caBmogaru cy3 smac. by —
cuécarnard, >KaMOaTYWIMK MyHOcabaTiapuaaru, axJoKIaru Y3UMHUHT MYXUM YpHUTA
sra Gyaran ci3mup”>.

Cuécuii pexiama V3UHHUHT KYN TUPOKIWIUTH, Typda XWUIUTH, TaKpopJarl
MMKOHUSTJIApH, JIAKOHU3MHU (KHMCKa Ba JIYHAAIUIHM) Ba SMOLMOHAUIUIH (XUC-TyHFyra
KYIIKUHIUTH) OWllaH OMMAaBUN OHITA TabCHpP KWJIHMII UMKOHHUSTIAPH THKOPUI
peKIIaMaiaH KaM 3MaCIUTH YbTUPO( ITHIIA TN,

Cuécuii pexinamMaHuHT acocuil Basudanapuaan Oupu, XyIAu THKOPUI
peximamana Oynrann kalu, ¥3 “TOBap”’MHUHT 0030pAard MAaBKEHHHU SIPATHIN, YHHU
HAMOEH KWIMII Ba MycTaxkammanyup. YOy Xonatja ram MablyMm HapTus, Xapakart,
KaMFapMa, HOM3OJHMHT OOINKa TAlIKMJIOTIap Ba HOM3OJUIapra HUCOAaTaH MaBKEUHH
aHuKIam xakuga Oopmoxma. Cuécuii pexinamaHuHT Basudacu — y €ku Oy cuécuit
Kywiap €KM yJapHUHI BaKWUIAPUHUHI TETUIUIMYa HWMUJDKIAPUHM spaTraH XoJija,
caifoBuura ynapHu (apkiad, TaHuO onuia Epaam Oepuriiad ubopar.

3amMoHaBUN peksiaMaja, acocaH, Kyhuaaru 3 Ta Ha3apUSHUHT TabCUPYAHIIUTH
TabKUUIAHAIH:

- JI.OrunBUHUHT UMUK HA3apUSICH;
- JIx.Tpayr Ba A.PaiicCHUHI MaBKe Ha3apusicCHu;

“H0&6 casno Takmudu” Hazapusacu (HCT éku “Ho&6 cuécnit Takmud” — HCT)™ .

Ymly Hazapusiaap Myaumuduapy Ma3Kyp KOHYHUSTIAPHHM HIYHUAIMK aHUK
IaKJUTAHTUPTaHIapKH, yiaap Xap TOMOHJIaMa KyJjai 0yiun0, MapKkeTUHraa OYIranu Kaou
pexilaMaza XaMm KyJulaHuia onamgwiap. Hazapuil Xynocanap 4MKapuil y4yH YH HUJuiap
JaBOMMJIa KUK TaxkpuOa Ba TaaKuKoTiaap onub Oopwirad. bymapHuHr Oapuacu
Kepakcu3 capguiapHi KUCKapTUPHIL Ba cCaMapajii peKjaMaHu SPaTUIIHU YpraHull yuyyH
amaJira OUIMpUJITaH.

IOxopunarn yura Hazapus cu€cuil pekinama Ba CHECHM JkapaéHiapia Y3
IOTYKJIapUTa SpUIIIAIAp. 3aMOHABHM pekiiaMajia yiap dhakaTruHa pakoOaTdu cudaruaa
smac, Oanku Oup-OMpiapuHu TYIIUpyBUMWIap cudaTHaa XaM XaMOXaHI Tap3fa
doitganannaMokaanap. TwkKopwil pekiamaaa pUBOXKIAHUO Oopa€TraH WMHK
Ha3apusACHIaH KEHMHUYAINK HWMHDKMEMKUHT eTUIIMO 4YMKIU. 3aMOHaBUH THXKOpHUH
pEeKIaMaHUHT MYXUM KUCMIIapHIaH OMpU XMCOOJAHTaH MaBKE Ha3apusCH BaKT YTraHU
capu cHECUIl peKJIaMaHUHT XaM MyXUM KOMIOHEHTJIapuJaH Oupura ainanau. Cuécuii
peKiamMa Ba YHU KOHIIENTyasl >KMXAaTAaH aHTJAIIHUHT MYXUM HETU3JIapuaaH Oupu
6ym6 “Ho&6 cuécuit takmmd”’ (HCT) xam xusmar xwign (Oy Xakma 6aradCcuiipok:
Jlamuna T.B. Ilomutmyeckas pexinama. — Kwues, 2000, c. 42-46; Ilonutnueckas

! ®eodanos O.A. Pexnama: Horie Texnonoruu B Poccun. — CI16., 2004. 264 Ger.

2 deodpanos O.A. Pexnama: Hosble TexsHonoruu B Poccun. — CI16., 2004. 251 Ger.

3 deogpanos O.A. Pexnama: Hosble TexHonoruu B Poccun. — CI16., 2004. 252 Ger.

4JIsnuna T.B. Iomutnueckas pexnama. — Kues, 2000. 42 6et; Onpmanckuii JI.B. Ionuruaeckuii IIP. —
M. u np., 2003. 127 Ger.

63



“CepBuc” WIMHH-aMaInN KypHAJ 2017 vinn 2-coH
P Yp

ncuxonorus. [lox obm.pen. A.A.Jlepkaua, B.M.XKykosa, JI.T.JlanteBa, - M., 2003, ¢

709-711). Aiinan Maskyp TpaHchopManus OOCKUYMA-OOCKMY Tap3fa TIKOPUN Ba

cuécuil peknama ypracuaaru aesapiau 0apua acocuil hapkiiapau aHukiIad oepau, OyHaa

y CHECUM peKJIaMaHM OJATUM THKOPHUM peKJIaMaJaH KOHLENTyall, Ha3apuil Japakazua

aXpaTau.

Cuécmii pexlaMaHMHT TH)KOpPUH pekjamMa OujaH KyNruHa YXIIAnUIMKIapu
Owian Oupranukna QapkjiaHyBUM >KMXaTiapu XaM Maxya. Cuécuil pexkiiaMaHuHT
Y3ura XOCIUTH IIYHAAKH, Y )KOHIU “ToBap” OwiaH umr onud Gopaau Ba y (aBKynogaa
WHKHUK OYJIHUIIN 5XTUMOJIN MaBXYy/I.

Cuécuii pexsiama:

-  MaBJIyM HaTWwkKara HYHaITHpWiIraH OYiauO, cailioBONAM CHECHH KOMITAHHUSCH
amanra omupuiaérraga (€Kku amanra OIMpWirad) OenrujaHraH MyzjaTiapraa
HATW)Ka KyTWJIaau. bup KaTop TaAKUKOTYMIAp TabKHUJIAIINYa, CHECUN pekiiama
“MaBCYyMMMIMK” ~XapakTepuHu udopanamaiinin Ba (¢QakaTruHa — CcaillloBOJIIU
KOMIaHUsUIapuAa 3Mac, OanKku ylap Opajufuja XamM MaBXyJ OYIUIIN MyMKHH.
Macanan, y 6omka 6up naptust TapadaopiIapuHu OFAUPHO OJUIIIA, THHU ab30J1ap
KanO JTUIAA, SHTH MApTUS FOS Ba TaMOWWJUIAPUHM KEHI OMMara eTKasuiijia,
olamyiapHud Oupop Oup cuécuil akuusIapAa KaTHAIIUINTA yHIANIAA, ITYHHHT/ICK,
cu€cuit  Kywilap HMHDKH, JAacTypd Ba JIO3YHIJIAPUHM  sSIpaTUII  Xamza
MyCTaxKamIala Ky/IaHUIAIINE MyMKUH,;

- KoH(]poHTaNUs €K CUECUIN MOXKApOJIapra KapIii Kypaliniiaa aMaira Ol puiaimy;

- KaTbHii OenTuiaHran MebEpapra sra 0yaaau, XycycaH, MOJIHMSABHN )KUXAT/IaH,

- »JeKTopar GHMIaH Te3KOp OOFIAaHYBYM TH3MMIa KapaTHraH Oymamu?,

Twxkopuii pexiiaMa OUpop TypAard TOBapHHM CHIDKUTAETTaHIa, y UMKOH KaJap
O6apkamon KwiMO akc HTrupuiaaau. MokoObuit Hycxa Xocui KWIMII Y4yH Oapua
Xycycusatiapu canab ytuwnaau. Arap Oy cymka Oyiica, JeMak y cyMKajap opacuja dHT
Aximucy. YOy cyMmMKara sSrajuk KWIMII acHOCHJAa oJaMia y3rada xaéT Tap3u
Oouutanagu. Cuécuil pekiamana ymyman OoIllKaua KOHYHUATIAp XyKMpoH. Peknama
KWJIMHAETraH HOM30J, aBBajO, MHCOH cudaTtuia y3ura Xoc (¢ebia-aTBOpH, TabUaTH
OwyiaH HaMO€H Oyianu Ba OyHU cailjloBUMJIapJaH MUHXOH KWW mapt smac. Homson
uMHDKHA “canOuit” (€ku “Y3ura xoc”) yHeyp Oynumm — 3apypaT. Macana myHaakH,
ymly ¥y3ura xoc cudariap HOM3OJAHMHT WXKOOWM TOMOHJIapu OWiIaH KaTbui
nponopuusaga OynMoru mapt. BbyHnaH Ttamkapu, ynap myHaail cudarnap Oynumm
KEPaKKH, TOKH HOM3OJIHUHT YIIOy “KHppaiapu’’ ’KaMOATYHIIUK TOMOHHUIAH KEUUPUMIIA
ne0 TonuwicuH. by kabu skon3 OYiraH KUXaTiIapHU yCTAIMK OWIaH OIIKOpP KWIIUII YYyH
KEHT KYIaMITH ycITyOmap apceHany (HIFuHIICH )aH GoiilanaHnma:.

Cuécuii pekslaMaHMHT TIDKOpUHM peKiIaMazaH siHa OMp MyXuM (apKu — YHUHT
nHcopcm3mmruaa. TaakuKOTYMIApTra Kypa, arap TIKOPHHM pekiiaMaja ajijIoB pekiama
TEXHOJIOTUSICHHUHT TapKHOMN KucMmilapuiaH Oupuna pyi Oepca (OomIKa TEXHOJIOTHK
KOMIIOHEHTJIap/ia pekjiaMa KUJIMHAETTaH TOBap €KUM XU3MaT XaKu1a HucOaTaH XaKKoOHUI
axbopoTr Oepamm), cu€cuii pekiiamMaza d5ca algoB Y3uaa OOmIKa KYIIMMYalapHUHT
NPUHLIMIIAAT AaCOCMHM HAaMOEH 3Tagu. XaMMa ram IIyHJakd, THKOPHM pekiama
KOHYHUWJIMK JIOMpacHujia YpHAaTWIraH MebEpiapra sra Ba YHUHT WIUIA0 YMKWINIIN
XaMJla HaTvXanapu HazopaT KwinHaau. OgaTuid THKOPUN pekiiaMa CUECHN pekiiamara
HUcOaTaH KYNpOK uerapajaHrad. SlHa Oup >KMXaTH IIyHIAaKH, YHH alpuMm “‘TaOuuii”
TabKUKIAp XaMm ‘“‘dgernab yramu”. Macaman, arap maxcynor cudarcusz Oyica, YHUHT

!JIucosckuit C.®. — Ilomurudeckas pewiama. — M., 2000. 14-15 6ernap; ®eodanos O.A. Pexnama:
Hossie Texnonornu B Poccuu. — CII6., 2004. 257 Ger.

lonutnyeckas ncuxonorus. Iox o6ur.pen. A.A. Jlepkaua, B.M.)Kykosa, JL.T.Jlantea. — M., 2003. 706
Oer.

SEroposa-TI'antman E.B., ITnemakos K.B. ITomurrueckas pexnama. — M., 1999. 12 Ger.
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THXKOPHUI pekiamacu OecaMap KeTUIIN aHUK — UCTEbMOJIUMHUHT ¥3u OyHra MyHocabat
Oowupanu, y3-y3uIaH COTYB Xa)XMH Ba peKjamMa MypoKaaTiapu KylamMu KHUCKApuo
ketagu. Cu€cuil pexiiamana 3ca y3ura Xoc CHUECHM ““TOBap ’HUHI aMalljia JeApiu Xed
KaHma cudaruii me3omnapu Oynmaiinu. Cuécuii “roBap” NIyHYaTHMK CYOBEKTUB
XUCOOJIaHAIUKK, ojamiiap YHUHT “‘cudar’mHu Oaxoyiaidl onMaiawiap Ba Oy cuécuit
“coTyB”nap (0B03 OepHIll HATHKAIAPH)ra TAbCUP KypcaTMaiiIu.

Cornmonornap THXOpH Ba cUECUl pekiamMa TabCUpJapu Opacujard aH4auH
aHuK QapKIapHu Kaig dtaaunap. Twxopuil pekinamasnga, acocaH, MaTepHaHU Y3aTHII
HIaKJIM, ICTETUK XUXaTu 3cinad konmuHagu. Cuécuii pexinamanga 3ca KYNHUHYA YHUHT
MasmMyHu &naa cakimanaau. Cu€cuil pexiiamaza, akCMHYa, OpajJlaH HWuiuiap yrca Xam
olamyap CalJIOBOJAM TOWUTACHMHUHT HINTHPOKYMJIAPUHU SAXIIM 3ciaad KoJaauiap,
rapyaiji yJapHUHI peKjJaMa pOJUKIApUHM SXIIM 3cjamia ojaMmacanapaa. Maskyp
CaBOJUIApHM  TaAKWK Kwinm xapaéHuaa H.[onsaxkuH 1mIyHM — aHUKIAAMKH,
ToMolIaOuHIap cuécuil pekiiamaza XaTTo pakamiapHu 3ciad xonaauiaap. bomikaua
arTranma, cuécuii pexnamana “Kanmait?” meran caBosnra HucOatan ‘“Huma?” meran
caBoil MyxuMpoK. IllyHn KymmMua KHJIuIl MyMKUHKH, aMEPUKAJIUK CUECHU peKiIama
taakukoTuniapu [larrepcon Ba Makkiropiapra Kypa, TOMOIIAOMHIAPHUHT TYPTAAH Y4
KHCMU CHECUM PEKJIaMaHUHI Ma3MyHMra axaMusT KapaTaJuiap, THOKOpPUH pekiiamaja
3ca TOMOLIAOUH IIakira bTHO0p KapatuOd, y €ku Oy polMK KaHaKa TOBapHU TakIud
KWJITAHJINTHHA YHYTaumap?.

SHa my Hapca MabllyMKH, CUECUH peKilaMa KOMIIaHUsJIapu “HOTO3a”, “Kopa’ Ba
“KynpaHr”’ TeXHoJoTusuIapaad (aou ¢oiinanaHunIIapy OMIaH XxaM ““HOM KO30HTaHmap”.
Kynunua pakobaTuuiap TOMOHHMIAH TYIUIAaHTaH Januiiap (KOMIpoOMaT) arpeccus
peKJlaMa KOMITAaHHWSCUHUHI aXpajJMac YHCypura aiyaHagu. byHnal xoaucalapHu 3
MebEpHJla YIIIAl Y4yH Ky ypUHHIUIap OYiauIIura kKapamacjaad, Oy HyHamumaa
XaKKOHMI HaTwkara 3pumdim Mymkysil. CuécaTYWiIapHUHT V3JIapu Ba3USTHU SIXIIA
TOMOHTa Y3TapTHpHUIN YYyH YHYaJIMK KATBUATIUK OWIaH ypUHMaWguiap, 4YyHKU
YIApHUHT y3JapU axXOJMHUHT KyWIM TabCUp KWUJIYBUM BOCUTAJIAp/AaH aWpUIMIIHU
XoxJranaunap.

Twxkopuii pexksnama OwiIaH TakKocjaaranjga cUEcHil HyHanmumiga madkaTcu3 Ba
aHJMIIACU3 TaHKHU] (Xelm-pexiama), paKUOMHUHT calOuil KUXATIapUHU YHUHT Y3Ura
OMMaBHMM Tap3ga alTum (pekjgamMa-aHTUKOMMEpIL) Ba, XaTTO, TabKUKJIAHTaH
pexramanapaas GoigamaHuI aHYa KeHT TapKaJraH.

bomika TomMoHnaH KaparaHia, cUECHM pekiamana OJAUHAAaH axO0opoT Oepuil
TeXHUKACHJIaH Jeapnu GoiiaaTaHuIMaiiam (aHOHC-THTTEp)?.

SAna Outra dapk maBxya. busnecna mpodeccuoHamiap ydyH Ba MaxcCyJoT
Unad YMKapyBUYHIAp YUyH MYJIDKaJUTaHTaH pekiama dapkianaau. MacanaH, kyprasma
Ba spMapkaiapia MaxCyJOTHUHI MNpodeccHOHAIap YYyH MYXUM XHCOOJIaHTaH
anoxuaa Jerajuiapura Kagap OaFuIIaHTaH MXTUCOCHAIITHPWITAH MabIyMOTIIap
tapkaTwiagu. lyHIOKKMHA ylapHUHT €HUJa HCTEbMOJYIIAD YYYH MYJDKaJUIaHTaH
OyTkyn OoIKa TypJarn MabiayMoTiIap TakauMm dStuianud. Cuécuit coxama, akcHHYa,
cuécuii 0030p YHHUHT JWJIECTAHTIApH Ba MPOPECCHOHAIIAPH YUYH AITOXUIAIUK KacO
7THO, hapKITaHyBUH TEXHOJOTUsIIApAaH KamaaH-kaM doitnananmnanu. Cuécnii pexiama
KOMIIAHUSICUHUHT  CJIOTaHJIapu OAIui Bapakanapaa ¢oiinananuiran kabu VIP-
KypHAIIap/a XaM UILIaTHIATH.

Cuécuil pexnamana, IMIYHUHTJEK, MaXCYJIOTHUHI XapHIOpU Ba MCTEbMOIYHCH
opacunaa (apk MaBxyn smac. Macanas, €11 OHa YaKaJIOK Y9yH TarjauK cOTHO oJica, yHAa
y TOBapHUHT Xapujaopu 0yimub xucoOiaaHamau, ucTebMoTuncH dMac. Cuécarma pexiama
BOCHTACH OPKAIH TaKANM KWJIMHTAaH HOM30Jira 0OBO3 OepraH KUIM OUp BaKTHHUHT y3uaa

Tonsaaxun H.A. TBopueckas Tenepexnama. — M., 2005. 152 Ger.
2 Tlonmurrueckue kommynukamun. Iox pex. A.M.ConosbeBa. — M., 2004. 158 Ger.
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cu€cuil “ToBap ’HUHI XaM XapUJIOpH, Xam I/ICTe’bMOJ'I‘{I/ICI/II[I/Ipl.

Cuécmii pexkyiamMaHuHT sHAa OWp (apkiad TOMOHM — peKilamMa MaTHHHU
HIAaKJUIAHTUPYBYM MYXHUM JKMXATH y4yTa YHCYpJAa Y3 aKCHUHU TOMAJU: CUECATUYMHUHT
BabJIaCH, YHUHI XOKMMHUATIa MyHocabaTu (ammensiuusacu) Ba ¥3 paxuOmapura (€xyn
y3ura Hucbaran) Tankua. Cu€cuii pekiiaMa MaTHUHUHT OyHIai MOPQOJIOTHACH CHECHIA
XOKHMUST COXacHaaru pakooOariamyB Tabuatu OwnaH OofnuK. JIekuH aliHaH MasKyp
apaéH pekiiaMa MaTHHUTa Y3ura Xoc TaHUKJIM aJrOPUTMUK XapakTep Oaruiuiaiam.

IOxopunarn ¢ukpiapHu ymMyMjamTapap 3KaHMHU3, CHECHU XaMJa THKOPHUI
pekiaMa TyLIyHuYajapu, YJAapHU amaira OUIMpUII MeXaHU3MJapu, Yciyonapu
Yypracugaru Oup Katop yXmanumkiaapra ayd kemnamus. 1y Ouman Oup katopaa aipum
bapknu KuxaTiap xaM MaBxkyn OYnuO, JeKuH KyTuiaaéTraH MUPOBap]] HaTHXKa Xap
KaHJall XoJlaTAa XaM peKjlaMa MYpOXaaTHMHHM KaOyJl KWIYBUYMHHHI TAHJIOBUIa TabCHUP
KypcaTulIra WyHaaTUpUIITaH.

[lynn amoxujga TabKUAJAIl >KOM3KHM, Xap HKKaja KaTeropus XaM MablyM
KOHYHJIap Ba MEBEPUIM-XYKYKHI Xys¥oKaTiiap Ounad Taptudra conuHaau. Yoy GuKkpHu
V36exucron Pecrybankacn KOHYHUMINIY TOMPAcHaa TAIKHH KWIaauran 6yncak, 1998
iun 25 nexabpaa kaOyn KuinHraH “‘Pexnama Tyrpucuna’ru V36ekucron PecniyGnukacu
Konynura OyryHru kyHra kajgap 3 mapra y3rapTHUpUII Ba KyIIMMYanap KUPUTHITaH
6ymmmmra Kapamaii (2002 iun 30 aBrycr 404-11-con; 2008 imn 10 anpen YPK-150-
con; 2010 itmn 17 centsiops YPK-259-con)?, cuécnii pexiaMa KaTeropuscura Maskyp
KOHYH XYXOKaTuJa aHUKIUK KupuTwiMarad. Baxomanku, 2017 iun 7 QeBpanga
um3onanran 11D-4947-conmu “Y36exknucTon PecryGIMKacHHM SHANA PUBOMKIAHTHPHII
6yiinua Xapakatnap CTparernscu TYFpucHaa’TH  Y30ekucToH PecryGmukacu
[Tpe3suaeHTUHUHT dapmoHHnIa UKTUCOIUETHU PUBOXKIIAHTUPHUII Ba
auOepalIalTUPHUINTa, JEMOKPATUK HCIOXOTIAPHU UYYKYPIAIITUPUII Ba MaMJaKaTHU
MoaepHu3alusa Kuwiuiiga Onuii Maxuc, cuécuil MapTUSJIApHUHT POJMHU  sSTHaja
Kydaiftupumra anoxuna ypry Oepunran®. By cuécumii 6030p, cuécuii MapKeTHHT Ba
cuécuil pexiiaMa KaTerOpUsUIapMHHMHI PUBOXUIA Y3 TABCUPHWHM YTKa3Mald KOJMaWIu.
Hlynnait skaH, ymoOynapAaH WXKTUMOMH-UKTUCOAMNA MyHocabariapia camapaiu
doitgananuiga MebEPUN-XyKyKUii 06a3anu, WIMHUI EHIANTYBIApHU TaKOMUJUIAIITUPUO
Oopui qon3apd xucoOmaHaIu.
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HI./Ixypaky.10B
TeopeTuvecKkuii MOAX0X K Pa3jiMunsM H
CX0/JCTBAaM KOMMePYeCKoi u
MOJIUTHYECKOH PeKJIaMbI
AHHOTANUAI: B CTAaTh€ CPABHUTEIBHO
MpOaHaIu3upPOBaHbI TEOPETUUYECKHUE
pazuuusi M CXOJACTBA KOMMEpPUYECKOW U
MOJIMTUYECKOU pPEKJIaMbl, UJIEU U HAYYHbIE
HOBAIlMU 3apyOCKHBIX YYEHBIX. A TaKke
pPacKphITBl HOBBIE TEpMHUHBI B cdepe
peKJIaMbl U MPUBEJACHBI PEKOMEHIAIIUU T10
COBEPIICHCTBOBAHUIO HaI[MOHAJIbHOH
3aKOHOJIAaTEIBHOM CHCTEMBI B 00JIacTH
pEKJIaMBl.
KuioueBble c10Ba: yHUKAJIBHOE TOPTrOBOE
MPEAJIOKEHUE, YHUKAJIBbHOE MOJIUTHYECKOE
MPEJIOKEHUE, HMUKMEUKUHT,  XEWI-
peKiiama, peKjaMa-aHTUKOMMEPIII.

Sh.Jurakulov

Theoretical approach to differences and
similiarities of

commercial and political advertisement
Abstract: The article analyzes theoretical
differences and similiarities of
commercial and political advertisement,
ideas and scientific innovations of foreign
scientists. New terms that are appearing
on the national market are clarified and
conclusions on development of the
national law system on advertisement are
introduced.

Keywords: unique selling preposition,
unique political proposal, image-making,
hype advertising, anti-commercial
advertising.
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TYPU3M BA MEXMOHXOHA XY KAJUTHU

A.lll.bepaumyponos — CamCH accucrentu
N.C.TyxiaueB — CamMCH nipodeccopu

IPKHUH TYPUCTHUK XYAYIAJAPHU PUBOKJIAHTUPULIIIA
T'EOAXBOPOT TU3UMMHHU KYJJIAIII UCTUKBOJLJIAPA

AHHOTAIMS: MAKOJIaJla SPKUH UKTUCOAUNA XYy XamJla SpKHH TYPUCTUK XyIy/uiapaa
reoaxO00poT TH3WUMHHHM KYJUIAIIHUHT  ad3aJUTMKIapy, MamJjakaTUMU3ga — Oaprio
STHIAETTAaH JPKUH TYPUCTHK XYIYIUIAPHH caMapald PHBOMXJIAHTHPHUINA KYIUTaIl
MacaJiajapy Ba yHJIaH OJIMHAQ/IMTaH MXKOOHI HATIDKAIap KeITHPUIITaH.

KauuT cy3aap: 3pkuH UKTHUCOAUN XYAYIl, 3PKUH TYPUCTHK XYy, FTe0ax00pOT TU3UMH,
pPaKaMIi XapuTa, MHBECTUIIMA, TCXHOJIOTHA, I/IH(l)paTy3I/IJIMa.

byryaru kyHga MamilakaTUMH3[a HMKTUCOOUETHH sIHAa/la PHUBOKIAHTHPUIL,
MaKpOUKTUCOAUNA OapKapOpJIMKHM MycTaxKamilall, axojdu TYpMyIl (apOBOHIUIHMHU
sHaja owmMpuml, Oapua coxamapaa TyO TapkuOuil y3rapunuiapHu MyBaddaxkusTian
amajira OLIMpUIITra ajJoXHa 3bTHO0p KapaTHIMOK/AA.

KaxoH taxpubacuaaH MabIyMKH, TYPH3M CATOXHATHHHU FOKCAJITHPHUIIL, XU3MAT
KypcaTuil cuaTUHU OLIMPUIL, XOPY)KUNA MHBECTHULMSHU JKaln0 KWIUIIL, HI MyXUMH,
sHTH Oo30piapra kupu® OopuInga SpKuH UKTHCOAMK 3oHanap (DU3)HuMHT anoxuaa
Typu Oynran spkuH Typuctuk xyayanap (OTX) myxum Ypun tyragu. Hly OGouc
MaMJIaKaTUMM3Ja aHa WIyHAAl XyIy[JapHUA TalIKWI OJTHUINra ajoxXuja 3bTHOOD
KapaTUIMOK/IA. Vrrau Humnap AaBomuaa Mmamiakarumuszga “‘Hasowmit”, “AuHrpen”,
“¥Kuzzax” >pKMH UKTUCOIUN 30HAJIAPH TAIIKWI ATHIIU. YIap IOKOPH TEXHOJOTHUSIIN
SHTM UIIIa0 YMKApHUII KyBBATIApUHM HYNra Kyium, xyayajgapja 3aMOHaBHM caHoaT
MaxCyJloTJIapd HIUIA0 YUKAPUIIHM DPAFOATIaHTUPUIL, TYFPUIAH-TYFpPU XOPHKUHN
MHBECTULUSUIAPHHU a0 STUITHU KEHMAUTUPHUIITa CaIMOKIIM XUcca KYIINO KeIMOK/Ia.

JaBnatumus pax6apunHunr 2017 #wun 12 guBapnaru “Ypryr”, “FuxayBon”,
“Kykon” Ba “Xaszopacn” 3pKUH UKTUCOIWN 30HAJIAPWUHU TALIKWI 3THUII TYFPUCHIA TH
(bapMOHU UKTUCOJIUH CAIOXUATHU STHA/1a IOKCAITUPUILIA MyXUM KaJiaM Oyiiu.

V36exucron Pecny6mukacu Ilpesmpentmmmar 2017 imn 7  despanmaru
“V36exucTon Pecny6GnukacHHH — SHaAa PUBONIAHTHPHMIN  Oyitmua  XapakaTiaap
ctparerusicu Tyrpucuna’tu [1d-4947-connmu xamma 2016 #imn 2 npekabpparu
“V36ekucTOH PecryGnuKaCHMHMHT TYpU3M COXACHHH JKAjal PHBOXKIAHTHPUIIHK
TabMUHJIAII Yopa-Tafdupnapu Tyfpucuaa’tu @DapMmonnapuaa ypra MyAIaTId
MCTUKOOJIa amaira OUIMpUJIaJIUraH Macanajap KaTopuja 3pKHH TYpUCTHK XyAyaAJap
(OTX)HM TalIKWII ATUII MYXUM YPUH TYTHUIIU TAbKHIA0 YTUITaH.

Xosupru maitna PecnyOmmkamus Ilpesunentu TamadOycu Ounan Oup Karop
XyAyAjapaa dpKUH TYPUCTHUK XyAyAJapHU Oapro 3tuil 0yiinya KaTtop uuuiap 6omuiad
1000PIITIIN.

V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentunmar 2017 imn 28  depanmaru
“Kopakanmnoructon Pecnybnukacu MyiiHok Tymanuau 2017-2018  iwnnapaa
UKTUCOAMNA PHUBOXJIAHTHPUIN Ba OaHJJIMKHM TabMHHJAIITA JOMp KYyIIMMYa dYopa-
Tamoupiap TYFpUCHIA TH Kapopu acocujga MYHWHOK TyMaHWHH TYPUCTHK MapKasra
aitmantupum, “2017-2019-iiunnapaa byxopo maxpu Ba bByxopo Bumositu cailéxyimk
UMKOHHUATIAPUHHU KaJaJUIMK OWIaH PUBOXIAHTUPHIL YOpa-TaAOUpiapyu TYFpUCHAA TH
Kapopu acocuna byxopona “Bokuii Byxopo” HOMIM 3pKHH TYPUCTHK XyayHd Oaprio
stum, CaMapkaH/I Maxpuia SpKUH TYPUCTUK XyAyIHU Oapro atui Oyitnda 2017-2019-
Hnjutapra MyJDKaJUIaHTaH JIOMUXAJap acoCuJa J3pKUH TYPUCTHK XyAyJd sApaTull Ba
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TYPHCTHK KYHTHIOYap MAcKaHIap KypHIl “Y30ekucToH PecryGImKacHHH sHana
PHMBOIAHTHPHII GYitnua XapakaTiap CTpaTerusacy TYFpUCHIA TH XaM/aa “Y36eKHCToH
PecniyOinuKacMHUHT TYpH3M COXAaCHMHHU aJajl PUBOKJIAHTUPHUIIHUA TabMHUHJIALI YOpa-
TaaOupiapu Tyrpucuaa’tu @DapMOHIApHIATH TYpU3M COXacuaard BaszudamapHH
amaJira OUIMpHUIITra XU3MaT Kujla/u.

ABBasilaM00p, DpKUH UKTUCOJUI Ba 3pKUH TYPUCTHUK XYAYAJap XaKUJIaru MaBxKyl
a1a0uETIapHUHT TaXJIWIM KyHUAaru XojaaTHy udonanaiam:

“OpKuH MKTHCOAMM 30HA” TyllyHUacura Poccus naBinaT MajaHusT, CIOPT, €ap
Ba crnopt yHuBepcutretn (I'LIOJIMDK) “Typusm Ba mMexmoHxoHa uim’ Kadempacu
npodeccopu B.M.IlapukoB Kyhumarmua tabpud Oepagu: — “By Tandupropiauk
(baonUATHHUHT MaxCyc TapTUOJIapH YPHATUITAH, UKTUCOIUETHUHT YCTYBOP COXalapura
WHBECTUIMSUTAPDHU KAl OJTHUIN, Maxcyc OOXXOHAa TapTHO-KOMJATAPHHH KYJUTAIl
UMKOHUSTH OepHuiiaiurad Maxcyc Xyayanup’.

K.A.AnueBa sca “Uurepnayka” >KypHanuja ymi0y TylIyHYara KyWuaarada
tabpud Oepamu: — “AifHM mnaidTaa Kymiad onuMiIap TOMOHUIAH OepuiraH
Tabpudraprad kenuld 4YMKCaK, y MamjakaT MuYuja JaBjaT TOMOHUIAH MabiiyM Oup
UKTUCOMUNA €KM MKTHUCOAMM-IKTUMOMI Makcajajapra SpUIIMIIHU Ky371a0 TalIKui
ATUJITAaH, MaxCyC UKTUCOAUM Ba MabMypUi TapTHOra sra ajmoxuaa xyaya 0ymaud, yHaa
daonusAT pUTaéTran cyobeKTIap yuyH MaMJIaKaTHUHT OOIIKa Xyay/yiapura Hucobaran
UMTHE3NM TapTUO Ba MMKOHMATIAD TaKAUM OTHUII JAEMakIup. ODPKUH MKTHCOAMM
30HANAPHU TAIIKUI ATUIMHUHT MYXUM JKUXATH MabJIyM XYAyd €KU WIUIA0 YMKApHUII
COXaCHMHU MKTHCOAUM PHUBOXKJIAHTUPUIIHU pPArOAaTIaHTUPHUIL, IIYHUHI/EK, 0030p
UKTUCOMUETUTA VYTHUII JAaBpuAa OSPKUH HMKTUCOAUN 30HANApIaH HKTHUCOTUETHH
MOJIepHHU3aLUsl KWIUIIHUHT Xy IyIui yciayou cudatuaa ¢oiinanaHuimup’.

V36exucTon PecryOmukacuHMHT “DpKMH HKTHCOAMH 30HATAp TYFPHCHAA TH
KOHYHHJIA Kyiuaruua Tabpu¢ Oepuiras:

OpkuH ukTHCOauit 3oHa (DU3) — MUHTaKaHH >KaJal HKTHMOHH-UKTHCOIUH
PUBOXKJIQHTUPUII YYYH MaMJjakaT Ba 4eT 31 KalUTaJIWHU, UCTUKOOJUIM TEXHOJIOTHS Ba
OomKkapyB TaXpuOacHHM JKan0 STUII Makcaaula Ty3WJIaJWraH, aHUK OeJruiIaHraH
MabMypHil yerapanapu Ba ajoxuja XyKyKHil TapTHOOTH OYyJIraH Maxcyc aXpaTHJIraH
XYY UMD,

OpKUH HUKTUCOIUNM XYAyajaap — JaBiariapapo KeNWImyBiIapra €EKd Maxcyc
KOHYHJIapra MyBO(HMK, XyKalMK Ba TalIKU UKTUCOAMM (aoiusaT OWUaH IIyFyJUIaHUII
YUyH UMTHE3NIHU COJIMK, MOJMS, XYKYKHH IIapouTiap *XOpUH KWIMHATUTaH MyailsiH
Xyayaniap.

OTXnmapHu spaTUIIIaH aCOCUN MaKCaI — YT 3J1 MHBECTHIUSITIAPUHHI JKaI0 KUJTUIIT
OpKaIM TypusMJa TaJOMPKOPIAUK (AOMUATUHU AXINWIAL, TaOUHi OMMIIapAaH
camapaiy QoiJaNaHull, SHTY TEXHOJIOTUSJIAPHH KaJi0 3TUII Ba OOIIKAPUIIL, XaJIKapo Ba
U4Kku 0o30pra OKOpu cU(ATIU CEPBUC Ba TYPUCTHUK XHU3MATJIAPHU TaKIUM HTHIIL,
XU3MaTJIap AKCHOPTH MHUKIOPUHHM OHIMPUII, TYpU3M HH(paTy3UJIMacUHU SXIIUIIALL,
axonu OaHUIMTUHU SHAJAa KYTapuIl Ba TypUCTIapra cudariu Xu3MmaTlapHH TaKIuM
9TTraH XO0JiJa TYpUCTJIap OKUMHMHHM SHaJa KyNmaluIliura SpUILUII, TUpOBap] HaTHXKaja
UKTUCOAMNH-MKTUMOUIN COXAHU PUBOKIAHTUPHUIITa KapaTHIITaH.

DOpKUH TYPUCTHUK XYAYUIap JaM OJIUII MacKaHJapw (Jam OJIMI Ba CANEXJIUK)
KOWIapuaa HKolalmraH Ba XOPIJKMM  HMHBECTOpJIAp YUyH KyJda JKO3UOaIH
oOwvexTinapaup. by epna tapbupkopiapra XyayAHH sHaja PUBOKIAHTUPHIN Ba YHUHT
UHPATYy3UJIMAaCHHU PUBOXKJIAHTUPHUII Yy4yH MaOjaF TYIUlalml HMKOHUHH OepyBud
Maxcyc UMTHUE3NIN COJIMK TU3UMHU Ba OOLIKaIap YpHATHIIAIu.

?praHHnraH amabuériap xamaa onud OOpUITaH UIMHUHN TaIKHUKOT UIUIAPUIAH [Ty
Hapca MabiayM OYIJIIWKH, SPKUH TYPUCTUK Xyaymiap OViimya Oup KaTop W3JaHUIILIAP
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amanra ommpuirad Oyncama, SPKUH TYPUCTUK XYIYIJIAP adcycku, aespau
ypraHuiaMara.

OpKUH TYPUCTHK XyIy[Ulap TYpU3M COXAaCHHUHI PUBOKJIAHUIIMIA MYXUM YpHUH
TyTap 9KaH, KWJIMHUALIK JIO3UM OYIIraH uiuiapaH OUpH — 3pKUH TYPUCTHK XYAyAJapHU
camapajli pUBOXJIAHTUPHII MEXaHU3MIIAPUHM MIUIA0 YMKULI, SHIM TEXHOJIOTUSIAPHU
a0 YMKUII Ba aMmaija KyJulall, XOPWXKHM Mamilakariap TaXKpuOacHMHU YyKyp
ypranumi, Xyayl caMapaJopiIMIMHU OUIMpHIN OYiuya TaBcUsUlap HMILIA0 YUKUIIIAH
nboparaup.

busHuHr ¢QuKkpuMu3ua, SpKUH TYPUCTUK XYAYAJapHU PHUBOXIJIAHTHPHILIA
reoax0opoT TU3UMHUHHM KYIUIalll MyXUM axaMusT KacO 3Taau Ba Y3WHUHT CaIMOKJIH
XUCCACUHM KYIIaH.

X03Upru BakTAa axOOpOT TU3UMIIAPH MHCOH (DAOTUSTHHHUHT TYpIU COXalapHiaa
KymaHwiMokaa. bupok, kym xommapaa ¢oiimanaHyBumiapia  ypraHuwiaérra
OOBEKTIapHUHI OYIUIMKIArd XOJIATUHU aHUKJIAll 3apypusiTd Tyrunaau. Mcranran
OyuuiMkaara ax0opoT TU3UMH Oapua axOopoT THU3MMIIApUra Xoc OyiraH Koujanap
acocuja Iak/UlaHaau. byHnall Tuzumiap TaOuuid, IIYHUHTJEK €p F03acu uyerapacuaa
KOWIaIraH CyHbUH OOBEKTIAp y4yyH MYJDKajlaHIaH aBTOMATJAIUTUPUIraH axOo0opoT
TH3UMIIAp cUDATHAA HAMOSH Oynamu. YpPraHMIaéTraH OOBbEKTIAPHMHI OYIITMKIArH
Oornanumm “reorpaduk axO6opor Tuzumiapu’ (Oynman cyHr ['AT) aramacuHuHT
KAPUTWIMINN Y4yH acoc Oynu0 xm3mar Kwinu. KelnHuanuk ymOy arama KEHIPOK
TaJKUH KUJIMHA OONUIaHIN Ba “reoax00poT TH3UMIIapu™~ TYIIyHUACUTa aillaHu, YYHKU
['AT TaakuKoTIapu Joupacura Hadakar ep r03acuaard aHUK >KOMIalIyBra sra Oyira,
OanKu TypaM XycycusTiiapra sra 0yiaral oObeKT Ba X0AucaJIap XaM KUPUTUWITaH 31H1.

Kenr mabvHoma I'AT pean nyH€uunr mozenu cudaruna KaOya KAJTUHAIH, TOP
MabHO/A 3ca ymly TyHIyHYa ep lo3acura OOfJIaHraH MabJIyMOTJIAPHM TYIUIAIl Ba
cakyjam TH3uMu Ae0 TymryHunaau. byana 'AT pUBOXIaHUIIMHUHT HT UCTUKOOIUIH
HyHamumm cudatuaa, KapopiapHu KaOyidl KWIMIIHM TabMUHJIAINI MMKOHUSTH TaH
oJiMHraH. Mypakkab CY3MapHUHT TapKUOWM KMCMH OYJTaH “reo” HUHT FOHOH THIJIMIAru
MabHOCH “‘ep”HM aHrnataau. [ ATHUHT KyIIaHWIMII coxXacu, TaOuuiiku, Qaxar
reorpadus, reone3us Ba Oomka “reodannap” OwinaH dYeknaHuO konmMmanau. AT
aTaMaCUHUHT KYJUTAaHWINIIH, aMaIMETHUHT KypcaTuiinya, OYIIUIMK/Ia TacBUpJaHaéTraH
€kn YypraHuwia€TraH Xap KaHaall oObekTiap (dKojorus, TaOuuid pecypciiapHu
Oomkapui, OW3HEC, TYpPUCTHUK HH(paTy3uiMa OOBEKTIapu KaJacTpH, KOMMYHal
XYKaIMK Ba LIy KaOWiap)HUHT ¥3apo >KOMJIanlyBU TYFpUCHAArd axO0opoT MyXHM
axaMmusTra sra OyiraH ucranrad ¢aH coxacuja XaM aH4a camapaiu xucoomanamu. Hly
tap3aa, I'AT HuHT O6omika ax60poT TU3UMIIApUIaH MyXUM (GapKu IIYyHIAKU, yiaap aHUK
XyAyA OOBEKTHHU OENTHIOBUM OYIUIMK-BAaKTIM Ba XyFpoduil MyBo(UKIAIITHPUITaH
MabBIyMOTJIApPHH  y3uja  cakmamand. Maskyp MabiaymoTiaap  OOBEeKTIIApHUHT
KOWTAITYBUHU aHUKJIAIITUPYBUYM KYFpO(uUil KoopauHaTanap (KEHTJUK Ba Y3YHIIHUK),
TyFpu Gypuakiu koopauHatanap (X Ba M) ki mouta MaH3WIUIAPHH ¥3 HUMIa OJHIIH
MYMKHH.

XyAYAHUHT TYPUCTUK CATOXUSATHHM TaJAKUK 3THUIIAA Ba YJIAPHUHT JaCTypJIapHHU
uIIad YMKUII XaM/a Y3IalTHPUIIA MyTaXacCuciaap MaKOHHUHT TYpJIM TOMOHJIAPHHU
udomanoBun KynruHa axOoporiapra TYKHam —kemaawnap. byHmait  Typnaru
ax0opoTiapra UIUIOB OEPUIIHUHT aaMaITHpUO OynMaiinuran Bocutacu Oyryru KyHzaa
reoax00poT TU3UMIIApU OYINO XUCOOIaHa N,

Ymymuit  mapHoga T'AT — wMabnym  xyayana  MYBOQHKITAIITHPHITAH
MabJIyMOTJIApHU MUFUILL, CAaKJall, yjJapra UIUIOB Oepulll, KUPHIL, YJIapHU aKC STTUPUIL
Ba KEHT TapKaTHUII KabK aMayuTapHH OaskapyB4M ax00poT TH3UMH 0Y110 XucobiaHaau.

“I'eorpaduk axOopor TH3umiapu” aramacu 1963 imnma P.®D.TommmHCOH
ToMoHM1aH, Kananana sekTpoH OYIIIMK axO0opOT TU3UMHHHU KOPHH KHJIUII BaKTHIA
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MyoMajlara KUpUTWIrad. Yoy TyllyH4a MabIyMOTJApHHU CakJall Ba KaWTa MILIAII
yuyH OXM J11a KYJUIAIIHUHT SIHTH TEXHOJOTHsCUTa MyBO(MUK KelraH. AH4a KEHHHPOK,
OyHzail TU3UMIIAp aCOCUAA IOKOPHJIA KYypcaTUiraH, MailIOHH JKUXATUAAaH KHIUK OYIIran
XYAYAJIQPHUHT XYKaIMK Ba OYVIIIMK XOJaTHHH OEITMIOBYM ep axOopoT THU3UMIIApH
ApaTWIraH 4.

byrynru kynna I'AT ep r03acuHM Ba €p OCTH, €p 103acH1a Ba €p OCTUIA MaBXKYy/l
OOBEKTIApHU YPraHUIIHUHI aXpajiMmac BoOcUTacura ainaHMoknaa. I'eoaxOopot
TU3UMJIAPHU KYJUIAIl COXAacu AOMMO KeHrainb 0opMoKa.

Ymly Ttu3uM OOIIKApPYB, SKOJIOTUK, WKTHUMOUM, HKTHCOAMH Ba OOIIKa
Baszu(anapHu xay Kuinia Epaam 0epaan, MabliyM MUHTAKAHUHT aJlOXHIa Xy1yIapH,
KyMJIaZlaH, KUPFOK CyB 30HajJapy Ba 4Yerapajoul XyIyAJapHH akCc 3TTUPaIH, TYPUCTHK
XyAyAJapHA Ba CyOBEKTJIIApHM XapUTANallHU TabMUHIAWAM, Iaxap arpodu
yerapaJlapuHy Oeiruiam yayH MyJKaJUIaHTaH.

DpKUH TYPUCTHK XYAYIHUHT Y3UTra XOC TOMOHM IIyHJAKH, Oy epaa 3aMOHaBUM
UHOpaTy3uIMa MAKUIaHraH OYIMINM, KYHHUHI MCTajraH KucMuaa cudaTiu Xu3mar
KYpcaTull UMKOHUSITUHUHT MaB)XYJUIUTH, TYPUCTIAPHUHT MAPOKJIM JIaM OJIMILIApHU Ba
BAaKTMHHM Ma3MYyHJIM YTKa3uIUIapu ydyH Oapua mapouTiiapra sra OYJIuIlIN, MEXMOHJIAp
Xa€TH Ba MOJI-MYJIKM XaB()CHU3JIUIH MILIOHYWIM TabMUHJIAHTAHJIUTH, XyAyaaa (aoausT
IOPUTYBUMJIAD Ba XOPW)KMHA HHBECTOpJap yYyH HMTHE3NAp sIpaTMITaHIMTH OuilaH
axpanud Typaam.

Xopwxkuit Taxpuba WMIyHH KypcaTaiauku, Kyhuparu skapaéunapaa AT myxum
ax06opot 6azacu OYMO XHU3MaT KUJIAIu:

- Xyaya Oyinua XyKyMaTHUHr Oapua JapaxajgapAard KapopiiapHM KaOyin
KUJIMIIN]A,

- DPKMH TYPUCTHK XyIy[UIADHU PHUBOXJIAHTHUPUII YYyH WIMHMHM acOCJaHTaH,
MCTUKOOJUIM Ba TE3KOP peXKallapHH UIIUTA0 YUKHILA;

- KYHTi104ap oObeKTIIapHU TYFpU JIoMHUXanaija;

- XYAYAHUHT OO peXacHHM MIIa0 YMKHILI Ba YHUHI Oa)KapHJIMIIMHU Ha30paT
KWJIMIIJA,

- XYAYAHHUHT DKOJIOTMK, WKTUMOMM-UKTHCOAMM, Tabuuii-pecypc Oyiinua
aXBOJIMHU YpraHUII Ba yJIApHU UKTUCOAUN Oaxoiamia;

- XyIyJA €pJlapuHU Ba KyuyMmac MYJKHH (MEXMOHXOHalap, OBKATJIIAHTHUPUII Ba
KYHruio4ap oOBbeKTIap) OyXTraidTepHsCHHU IOPUTHII Ba OKWJIOHA (OHAaIaHUIIHU
Myira KyHAIIHA TAKOMUJUTAIITHPHUIILA;

- palloHal COJIMKKA TOPTHILIA;

- atpod-MyxuT UGIOCIAHUIINTA KApIId KypalIuiiaa, TaOUuid pecypciapiaH Ba
KyuMac MyJIKJIaH (OoiAaTaHuIl Y9yH TYJIOBIAPHU HUFUILA,

- KyuMac MyJIKKa Ba TypJid TaOuuii pecypciapra MyJIKYMINK XYKYKIapUHU XUMOS
KMJTUIIA.

OpkuH TypuCcTHK Xyaya (aomusatuna ['ATHM Kyutam opkanu MUHTaKajiap
O6yitnua caBno Oo3opiapunu ypranum MymkuH. Ly Ouman Oupra, Xu3mar KypcaTHil
CTpaTervsiCHHM UIIad YMKHIL, MapKeTUHI Ba peKiIaMa KOMIAHMsUIApH Y4YyH
MaOJaFiapHM OKMJIOHA TaKCHMJAIl MMKOHMATH MaBXyl. bynman tamxkapu, AT ep
y4acTKacu, OMHOHMHT TaOuaTH Ba OOIIKaJapHM XHUCOOTa OJIraH XOJiJa MCTUKOOJUIN
TPAaHCHOPT MYHATUIIIAPUHU  JIOMMXAJAIITHUPUII Y4yH TIDKOpUH  daonusTiaru
TeHJCHIMIIAPHU TaKCUMJIalll UMKOHUHU Oepaiu.

I'AT Typusm coxacuaru I0KOpH TAlIKMIIOTIIAp YUyH [IaXapCO3JIMK HOpMaJlapH Ba
KoMJanapy TajnabJapuHM HMHOOATra OJraH XoJiJa, PUBOXKIAHUII >KapaHIapUHU
peKANAIITHPHIL Ba TApTUOTA COJNUIIT YUYH 3apypAUD.

VYHAaH 3pKUH TYpUCTHK Xyayld Oapro 3THUIaJuraH €pHM YpraHull >kapaéHuiaa
MabJIyMOTJIApHU TYIUJIall, yaapHU Taiéprnam Ba ynapnaaH (oiianaHuin ycyJulapuHd
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TaXJIWJI KWINALI Ba KeNaXakAard pUBOXJIAHUIL peXaJapyuHU Ty3HII Y4yH (oiianaHum
MYMKUH.

AnbanaBuii  OomkapyB BasudamapugaH Tamkapu, [ATHUHT  aHaTUTHK
UMKOHUSTJIApU TYpPUCTIAp CaJOMATIUIU COXACHJA, XYCyCaH, HyJulapiard MaBxKy.l
Ba3UATHHU XUcoOra ojiraH xoJjja, Te3 TuoOuil épram Myaccacanapura Kucka MacopaHu
AQHUKJIAI YYyH KYJUIaHWIUIIA MyMKUH. AT annaeMuoiaoruk BasusiTHU TaXJIuil KWIUII,
TYpJId KacCAJUIMKJIAPHUHI TApKAJIMLIM Ba YJIAPHUHI KeiauO 4YHuKUII cabalOiaapuHu
Yprasuiu xxapa€Hu1a XxaM KyJUITAHUJIUII MyMKUH.

Xankapo  Typu3M  Ou3Hecuga  XM3MATJIapHM  COTHII  XaXMmH, 0030p
UIITHPOKYMIIAPUHUHT MaH3WUIApU pYyHXaTH XaKuJard MabJIymMoTiapra Tanad KarTa.
bapua kepakiu MabIyMOTJIApHU JIEKTPOH XapUTaaa TaKAUM 3TUIUIIA MyMKHUH.

Byrynru kyHzaa, TypuCTHK MaxCyJOTHH SIPaTUII, TAPFUO KWJIMII Ba pean3aiius
KUIMII (paosnuaTd OUp KaTop MabiyMOTIapCU3 aMmajira OMIMPHIMIIM MyMKUH 3Mac.
Typusm ¢daomusaTiar OOIIKAPYBYM TAIIKWIOT Ba TYPUCTHK (uUpMamap JOMMHNA
paBMIA XaJKapo TYPUCTHK OW3HEC MHTErpalusacd Y4yH acoc OyiaraH axOopoT
TEXHOJIOTUSUIAPUHN PUBOKIIAHTUPHII MyaMMOJIapH OHJIaH Tyd KeJla/Iu.

I'AT opataa, TypTTa 3apypuil TUBUMJIAPHM Y3 HUMTA 0JIAINU:

* Typiu MaHOanapiaH (XapuTajap Ba XO0Ka30) OJMHIAH KEHI TapMOKIU
MabJIyMOTJIAapPHU KUPUTHUII €KUM KalWTa WIUIAIIHW TAbMUHJIOBYM MabIyMOTIAPHUHT
KUPUTWINILIN;

* ¥3 BakTUAa KaOysn KWIMIL, SHTWIALI, TaxXJWJI KWIMLI Ba yJapHU TYFpUIIALl
UMKOHUHU OepajiraH MabIyMOTJIAPHU CaKJIall Ba TOIUIII,

* mapameTpiiapHu Oaxosaml, XucoOianl Ba aHAIUTUK MYyaMMOJIAPHU XaJl KWJINLI
MMKOHUHM OepaJurad MabJIyMOTJIApHU KaiiTa WIIUIAII Ba TaxXJIMJ KUJIMIILL

* Typiu IIAK/UIApJard MabiIyMOTIapHM (XapuTamap, KaJaBamiap, OJOK
Juarpammalniap, pakaMmiu ep MoJeIapy Ba X.K.) TaKJIUM ATHIIL.

byrynru xynna I'AT texHonmorusnapyu TypUCTHK pEXaJalITUPHUILI Ba TYPUCTHK
pecypciiapHi SKCIUTyaTalusl KWIMII Kapa€HuAa, LIIYHUHTACK, TYpU3M CaHOATHHHHT
obbeKTIapuaa TOOOpa KYNMpoK (OimaNnaHHIMOKAA. BHpOK Y30eKHCTOH TypH3M
0030puHUHT Oy OOpajar TyKIapu OujIaH MaKTaHa OJIMaiiMu3.

Poccus 3amunanga Mocksa Ba Cankt-IletepOypraa Oy 6opaja kaTTa 0TyKiIapra
SpUIIMIIHM, Oy epAa XO3UPru KyHJla MabJiyMOTIap JIEKTPOH XapuTa HIaKiIuaa TaKIuM
stunanu. Macanan, MockBa xapuTtacujga OUpop TeaTpHU TOIUII MYMKHH, aMMO YH/a
XxaM OyryHru tomouanap pyixaTtuHu, ¢acaJHUHI pacMUHU €KW YHMHI pacMUi BeO-
calThra KMpHI XaBOJACUHH OJIMII UMKOHHSTH MaBXKyJl IMac.

Arap OTXHHMHTI Ccal€XJMK XapuTachla JaM OJUIl MACKaHJIApU, XH3MaT
KypcaTyBUM TalIKWIOTJIAp XaKUJaru MablIyMOTJIAp, TYPUCTUK pPECYpCIapHUHT
JKOMNamraH YpHU Ba KUCKaya TaBCU(H, XyIYyIHUHT Y3Ura XOC OILIXOHACH, TYpU3M
uH}paTy3uIMacu o0bEKTIapu XaKuJaru MabIyMoOTiIap ¥3 akcuHu TonraH Oyica, TAT
TYPUCTUK (PUPMaHUHT MacrnopTu O0Ynubd Xu3Mar Kuiiaau Ba YHUHT Oolka pupManapian
coTyBuUmMJIap/aH ad3an 6ynummnu Kadonatnaiau.

FATHMHT  aQ3aIMK  KMXATIApUHK  Xucobra omuG  Y36exkucroHna
mak/utaHaérrad OTXa yHUHT KyHuaard TapkuOuid KucMiiapaaH ubopar OYIUIINHH
TaBCUs KHJIAMU3:

TPaHCIOPT KYJAIINKHUHT XO0JIATH;

TYPUCTUK-PEKPEAlNOH HHPPATU3UMHUHT XO0JIaTH;

9KOJIOTHK JKUXAT/aH KyJail Oynran Xyay/;

XYAYAJA TYPUCTHK-PEKPEALNOH (PaoIUAT OOBEKTHHUHT MaBXKYIJIUTH;
XYAYJHUHT HKTUMOUM-UKTUCOAUMN XOJIATH;

CYB OOBEKTJIAPUHUHT CATIOXHUATH Ba OapKapOpJINTH;

MaBXy/]l Ba pEKAIAIUITUPUIITAH JJaM OJIMILI MacKaHJIapHy;

X3
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MaBXy/Jl Ba HICTUKOOJUIN TYPUCTHK HyHaIHIILIap;

TEMUp WYIIap Ba aBTOMOOWIT WYIIapyu YM3MacH;

Tabuuii €nropiukiap;

TapuUXHil Ba MaJlaHUI-MEebMOPUNA 00HIanap;

napénap Ba cyB oMOOpIiapu OViuaa JaM OJIHII KOUIapy YM3MacH;
HKOJIOTHK XaB()JM Ba HOKYJIail 30HaIap Ba XyAyiap;
KYpHUKXOHanap, OyropTMaHoMasap Ba MUJUTHI OOFap.

Bynnan tamkapu, 'ATaa MaTHIm MabiIymoTiap, amOomiap, Typid cypatiap,
doTocypatriap Ba 00mIKa KyIIuM4ya MabIyMOT/Iap OujiaH OOFIUK OJIOK MaBXyJ[ OYIUIITN
KEpax.

Xyoca KWIMO ITyHW aUTHIIUMU3 MyMKHH:

1. Xankapo amManuér TaxJWIMIaH KYpPUILIMMHU3 MYMKHHKH, TYPU3M COXaCHHU
PUBOKJIAHTHPUIIJIA SPKUH TYPUCTUK XYIYAJAPHUHT YpHU KaTTa Ba ILIYHH XucoOra
OJITaH XOJIiJa pecnyonmkamMu3aa OyHman XyayurapHu 0apro STUII JaBp Tanadu OYimo
Typubau. ['anparun Bazudanapaan Oupu - Maskyp Xyayanaap (QaodusTHHUHT XYKYKUH
ACOCJIAPMHU SIPATHIL, WHBECTULIUS MaOJIAFJIapuHH KajJ0 KWIMII YOpaJaphuHH KYpHII
Xam/ia alnoxuaa UMTUE3Tap TU3MMUHU UIIIa0 YUKUIIIaH HoopaTaup.

2. SIkMH Ba y30K MCTHKOOJIJa TYPUCTHK APKHUH XyIyIJapHU Oaprio STHII, YHUHT
camapaiy pUBOXKIAHUIIMHU TabMmuHnamga ['AT texHomorusmapuian Qoigananu
MYXHM axaMusT kacO stamu. byHnail XynymiapHH JIOMHXanamTupuil, HHpaTy3niMa
00BeKTIapUHU 0apIio ATUILIAH OJUH XYAYAHHHT ajJOXUAa XyCyCUATIapuHU Oaxosaill,
MaB)Xy/I UMKOHHUSATIApHH, aTpoda >koiamrad OMHO Ba MHIIOOTIAPHH, €p TY3HIUIIN
Ba penbeduHu Xxucobra omumi, Oy Oyiinua wmabnymomiapau ['ATra kupuruimi,
Xynocanap Kalyd KWITaH XOJiJa SPKHH TYPHCTUK XYAYA PEKACHHU HIUTA0 YUKW
3apyp.

3. DOpKuUH TYpPUCTUK XYyAyIHUHT (aonusaTh JaBoMuga XaM OoIIKapyB
KapopiapuHu KaOyn KWIUII YYyH 3apypuil MablIyMOTIapHU HuFubO Oopwui,
TYPUCTIIAPHUHT  (PUKPIIAPUHY, TAKIH(GIAPHHE YMYMIAIITHPUII, TETHUILIA dopa-
TaAOUpIapHU amalra OMIHUPHUIIIA XaM MyXUM BOCHTA OYITUO XU3MaT KUJIaIu.

busnunr duxkpummuzua, xynymiapaa, xycycad, Camapkana Busostuna ['ATHu
amManuérra *Opuil KWIKII UCTUKOOIJa MUHTAKaaru TypucTiap OKUMUHH 2-3 maprara
KYMAUTUPUII, TYPUCTHK XU3MaTiap cH(ATHHU sHAla ONIMPUII UMKOHWUHHU Oepaiu.
Jloiiuxa nmactnabku iunaa camapagopiaukHUHT 10%ra YCUITMHY TAIIKUI KHUIICA, Y30K
MyJIaTINd UCTUKOOAa 3ca Oy KYypcaTKuy siHaa FOKOpH OYJIUIIMHNA TabMUHIANHIN.

7 X/ 7 X/ 7
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Perspectives of using

A.lll.bepaumypoaos, U.C.Tyxnues
IlepcneKTHBBI HCIIOJIBL30BAHUA

reOMH(OPMALMOHHBIX CUCTEM B PAa3BUTHH
CBOOOIHBIX TYPUCTHYECKHUX 30H

AHHOTAIIUA:B CTaThe MIPUBE/ICHBI
MPEBOCXO/I-CTBA HCIIOJIb30BaHUS
reonH(pOPMAIIMOHHBIX CHCTEM B
TYPUCTUYECKUX pErHoHaX U CBOOOJHBIX
SKOHOMHUYECKMX  30HaX,  BOMPOCH  HX

UCIONIb30BaHUs B A()(PEKTUBHOM pa3BUTUU

geoinformation systems in the
development of free tourist zones
Abstract: The article shows the
advantages of the use of
geoinformation systems in tourist
regions and free economic zones, the
issues of their use in the effective
development of free tourist zones

CBOOOJTHBIX  co37aBaeMblx B crpade | created in the country and the
CBOOOIHBIX TYPUCTHYECKUX 30H u | expected result.

0KMJIa€MBIH II0JIOXKUTENBHBIA PE3YNIbTAT.

KiroueBbie cioBa: cBobouas | Keywords: freeeconomiczone,
HKOHOMHYECKAs 30Ha, cBoboHas | freetouristzone, geoinformation

system, digital map, investments,
technology, infrastructure

TypUCTHYECKass 30Ha, TeOMH(OpPMAIOHHAS
cucrema, uudpoBas KapTa, HHBECTHUILIHH,
TEXHOJIOTUH, HHPPACTPYKTYpa.

H.A.YcemanoBa — CamMCU, MenexMeHT Ba cTaTUCTHKA Kadeapacu KaTTa YKUTYBUUCH

MEXMOHXOHA BU3HECHUJIA XU3MATJIAP CUPATUHU BOIIIKAPUIL

AHHOTANUAA: MaKoJiaJjJa MEXMOHXOHA OW3HEeCHaa Xu3Matriap cudaTuHU OOIIKAPHIII
Owian OOFIMK Macajanap KypuO uuKuiaran. Xusmariap cudaTd Ba YJIapHUHT
camapaJopJIMrura TabCUp KypcaTyBUM OMHIIIAp KEITHPWITAH Ba XU3MaT KYpCaTHUII
cu(daTHHY OMIUPHII UMKOHHUATIApU OMIaH OOFIIMK alipuM Macananap €putud Oepuiras.
Kasut cy3nap: Oomkapys, cudar, Xu3Mariap, TH3UM, MEXMOHJOPUMINK KOPXOHACH
pakoOaTOapIOIITHK.

V36eKHCTOH NKTHCOMUETHHIHT 6030p MyHOCabaTIapura YTHIIN GuIaH cudar —
Tag0upKopIIap yIyH pako0aTOapIONUIMKHUHT  MYXUM Ba aXaMUATIN
KypcaTKUuilapuaaH Oupura aiiannud. 3amMoHaBUW 0030p mapowuTiapuia (aoaHsITHH
caKyad KOJMII Y4yH TaiAOupKopyiap MCTEbMOJYMIAp TajgaOura Moc KelxyBud cudar
JapakacHuIard ToBap Ba Xu3MaTiap OWiIaH TabMHUHJIANUIAPU 3apyp OYiIrbO KOIMOKIA.

bozop uxruconuéru mapouTraa 6apya KOpXoHanap ojJAuJa TypraH SHT acOCHM
Bazuda — pakobarOaprom MaxcylnoT Ba xu3MaT unuiad uukapuuiaup. LyHUHT yuyH
XaM MaxcyJloT Ba Xu3Marjap cupaTHHM SXIIWIam OYT'YHTM KYHHHHT MYXHUM
Macajajapuad XxucoOnaHaau. MaxcynoT Ba Xu3MaTiap CH(ATUHU SAXIIWIALI
CTpaTeruK MyaMMoO Oynu0, MamiakaTUMHU3 HKTHCOAMETHHHUHI CTa0WUIallyBU Oy
MYyaMMOJIAPHUHT Xajd 3THIIUra 0ormukaup. CudatHu sximiam kapaéH MaxcCyJlIOTHH
COTHII €KM XU3MaTiap KypcaTuiiaa (akarruHa Kynpok (oiina omuin yuyHruHa sMac,
0aJIKy )KaMUAT y4yH, YHUHT PaBHAKH YYYH XaM 3apypaup.
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MeXMOHXOHA OM3HecH Y36eKHCTOH OO30pHMHHUHT HSHT HMCTUKOOJUIH (haomausT
TypiapugaH Oupura aiinaHn® OOpMOKZa Ba YHHHI PHUBOXKJIAHWII TEHACHIUSCH
TaaOupKoOpaap Ba JaBjaT OmoJpKeTMra KymuMmya jgapoMasa MaHOGau  cudaruia
KapanMmokaa. Kyunm pakoOar miapouTHaa MEXMOHXOHA XH3Matriapud cupaTHHA
OLUMPUIIHMA TAabMUHJIANANIAaH THU3UMHM SApaTuIl €KW YHU TaKOMWLIAIUITHPUIL
MEXMOHXOHA MEHEXepylapy 3UMMacuaard noi3ap0 macanara ainanras. Iy Goucman
XxaM OyryHIM KyHJa MEXMOHXOHa OM3HecuJa Xu3Mmamiap cudartu aoi3apd Mmacana
O0YMb KOIMOK/IA.

Cucdar TymyH4yacH oKyJa KEHI' MabHOJAa MablyM Tanabnapra €ku
Kypcatkuuiapra jxaBo0 Oepuiunu anrinaragu. Cudar Oy MaxcynoT (Xu3MaT)HUHT
OenrniaHraH €KW TaXMUH KWIMHAQIUIAH SXTUEKIAPHU KOHAMPHIL KOOMIMSATHHU
HIAKJUIAHTUPYBYM XOCCajap Ba KypcaTKHWwiap Maxmyacuaup. KopxoHaHMHTr 3
Makcajaura SPULIMII KOOUIHSATH, YUKapuIaéTral MaxCyJOTHUHT
pako0aTOapIONUINTHHNA TabMHHJIAII, YHIArd OOIIKAPWII Ba TAIIKHMJI JTHIN TapTHOU —
cudaTHr OOIIKAPHIIT TAPTUOMTAH aHUKTAHAIH.

Cudaran Oomkapumr TapTuOM KOpPXOHaJa amMan KWIMHAETraH Ba Qoinand
TEXHUK, OOLIKapull YCYJUIApHUHU ¥3 UYUTa OJIFaH, HHCOHJIAp Ba MALIMHAJAPHUHT ¥3apo
MYHOCA0ATHHU SHT SXIIW Ba SHT KyJai yCyJUIapHHM TabMHHJIAraH Ba NIYHUHTACK cudar
YUyH KMJIMHIaH XapaXaTJapHU TeXall, MabJIyMOTJIapHU OEpHUIIHM HAMOEH 3TaJuraH
KEJHMIIWITaH Ul KypUIAIIHTUD.

Cucgar — Xu3MaTIapHUHT UCTEbMOIYMIIAD TOMOHHUIAH OeNrumiaHajurad Typiiu
Japaxkagard SXTHEKIAPUHU KOHAMPHINTA KapaTWraH XYCYCHSTIApU MaXMYHUIHP.
Cucdar mmxoznapHuUHr y €ku Oy XHM3MaTHM HapxXuJaH KaTbUM Hazap TaHjall
UMKOHUSATHHM Oepanu. MexMmoHxoHa OwusHecuza cudaT MUXKO3JIAPHUHT MYyalsH
MEXMOHXOHA XM3MaTiIapuaaH (oiJalaHuIl XaKuJaru Kapop KaOysl KMIUIIUTa TabCUp
KypcaTyBYH OMWJIIUP. MEXMOHXOHA XMU3MaTiIapu cu(aTu Ba YIApHUHT COTYB XaKMH
Yypracuna GeBocuTa OOFIMKIMK MaBXKyA: CU(QATHUHT MAacallUIld MUXKO3Jap COHMHHMHT
nyxorunumura onud kenaau. bupok, cudartHu OOMIKApUIIHUHT camapaid TU3UMHHU
ApaTull TAAKUK KWIMHAETraH MEXMOHXOHaJa MaBXyA cudaT TU3UMHUHHM IyXTa
Vypranui Ba 6axoJanuiapcu3 aMmalira OIMPHUI MYIITKYJ Bazuda.

CucgaTHu GOMIKAPUIIHUHT aCOCHI TaMOHMIIIapu:

» HCTEebMOIYH (PaKaT APOKIH MaXCYJOTHHU OJHIIH MIAPT;
» OomkapyB cu}aT TH3MMUHH TaKOMWIUIAIITHPUII Ba HYKCOHJIAPHU HWILIA0
YUKAPUITHUHT Y3U/1a OJIMHU OJIUIITa KapaTHIITaH Oyiau.

Xu3MaTHUHT Oup €ku Oup Heuya Xocca XyCyCUSTIapUHHM MUKJIOpPHH TaBcugura
cudpar kypcarkuuu nedmnanu. Cudar kypcaTKUWIapuHH TaHJall Xu3Mar cudaru
TapkOUra KUPYBUM Ba YHMHI cu(daTH JapakacuHH Oaxojaiira UMKOH OepyBud
XU3MaT XYCYCHATIAPH MUKIOPHHA TaBCUUHHHT HOMIApUHH aHWKiamaup. Cudar
KYpcaTKU4JIapuHU HOMJIADMHHU TaHJAIIHU acociad Oepuil KyHuaarujapHd XucoOra
OJITaH XOJIJ]a aMajra Ol pPHIIaIN:

» MaxcynotnaH  (oWgamaHWII — OIapTiIapy  Ba  HMMa  Makcajaga — HMiuiad
YUKAPWITAHIIUTH;

» UCTEHbMOIYHU TaJTa0JIApUHH TaX INIIH;

» Xu3Mar cupaTHHU OOIIKAPHIN Macaajapu;

» TaBcu(IaHaETraH XyCyCUsITIapHH TAPKUOU Ba CTPYKTYpacH;

Xu3MaTIapHUHT  MOJIIUK  ToBapiapaaH  (dapKiIaHAIUTaH  Ce3UIMACIUK,
cugpamnune OouMull MAciuSU, CAKIAHMACIUK 64 CEPBUCHU 00beKmoan axcpamud
Oymaciuk Kabu XyCycusTIapu Ma3Kyp 0axoJiai Mypakkad Macana Ba BazudanapHu y3
UYMTra OJITAHJIUTUAAH JanonaT Oepaau. XuszMmatiap cupaTHHU OOMIKapuIl xKapaéHU
cudar coxacuja Ky3JaHraH MAaKcaJra SpUIIMIIra UMKOH OepyBUM peKaJlalllTHPHIL,
pecypciiap Ba TAIKWIMKA Ty3WJIMaHU TAIIKWI KWINMII Ba jKapaéHHU HA30paT KUJIHIIHH
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¥3 muura onaau. XuzMariap cupaTHHU OOLIKApUIIIA SHT MyXUM Basudanapaan Oupu
MIDKO3J1ap KyTraH Japa)kaHd TYFpU aHUKJIald onmuil xucobmanamu. Taxpubanap nryHu
KypcaTMOKIaru, pako0aTr Kypamuja OTHO YHMKHUII yYyH KOpXOHauap (QaoiausTHHU
MHUKO3JIAp AXTUEKIIAPUHU FOKOPH Japakaja KOHAMPUINTA WYHAITHPATWIaAp, YyHKH
AXTUEKHU conaja Takiauduap acocuja KOHIUPUII XaM HCTEbMOJIYMJIAPDHUHT OOIlIKa
TaKIu(IapHU TaHJIall XaKuaaru Kapop KaOyn Kuium yayH etapiau O0ymagu. Cudatau
OOoLIKapHIll y4yTa SJEMEHTHHM Y3 Huura oyiagu: cudarHu OOLIKapHIl CyObeKTJIapH,
cudarHn OomKkapuml OOBEKTH Ba CHU(pATHH OOMIKAPUII MEXaHU3MU (CYObEKTHUHT
00BbeKTra y3apo TabcupH). YOy kapaéH amanaa OomkapyB (yHKIHMSUIApU acocuia
f03ara 4YuKaad. Ymoy (QyHKIUsuiapra KOPXOHAHUHT cHdar coxacugaru cuécati,
XOIUMIJIApDHU YKUTHUII Ba parOaTIaHTUPHIL, TallKM MYXUT OWIaH —ajokaiap,
MEXMOHXOHA pax0apusTH TOMOHHJIAH CaMapaid Kapopiap Kalyd KWIHII KaOwiap
Kupaau. TabKuuiam >KOM3KM MEXMOHXOHA XM3MATJIApUHM TaKJAUM STUII acocuia
Manakanu Xxooumnap Ba MoOOul-mexHux 6aza MyxXuM poJl YiHalu.

TankukoT maBoMuJa Ba MEXMOHXOHa (DaONMATHHUHT aMalJaru Taxkpubacura
Kypa IIYHUCH aHUK OYIMOKIAKH, MEXMOHXOHANAPHUHE MOOOUU-MEXHUK Oa3aCUHUHT
MaBXYJUINTH Ba X0JIaTH cu(ar Japaxkacura cesujapiu Tabcup kypcaragu. by xomaraga
MEXMOHXOHA XM3MatTiapu cU(aTH caMapaJOpiIUTHHUA OIIUPHUIN YIyH YJIApHUHT y3uTa
XOC JKUXATJIapy Ba IIMHAMIINTUTA KyHUIaqUral Xajikapo TanaliapHu bTHOOpra oiraH
X0J11a TOMMUH paBUILIa PUBOXKIIAHTUPUO OOpHUIll 3apyp.

MexmoHxoHa Ou3HECH KOpXoHalapuaa cudaT TU3MMHHU UILIA0 YUKW Y4yH
XU3Matiaap CU(PpaTHHUHT XOJIATHHH Oaxoiaiml 3apyp. MeXMOHXOHa pax0apusaTH MaszKyp
Oaxonam Basudacu OWiaH WIYFYIJIAHYBYM WIIYM TYpyX TYy3WIIM MyMKuUH. By Xomnnma
IIYHU QJIOXH]Ia TABKUIJIAIT )KOW3KH, UCTEHMOITUN 0axocH (yJIapHHUHT )KaBOO PEaKIIHICH,
Taknu@ Ba MyJaoxasajaapu, YbTUPO3NIAPH ) XaM MyXHUM axaMHsITTa Jra.

HcTebMOMUMIapHUHT TaKAUM DTHIAETraH Xu3MmaTiap cudaruau Oaxosmam
HaTM)KaJapUHU aHUKJIAIl YIyH aHKeTa YCyauaaH QoiJanaHnuil MyMKIH. Maxcyc uigau
TYPYXHUHT Bazudaiapura KyHuaarmiapHi KAPUTATITIMA3 MyMKHH:

» 00BEKTHH XOJIHMC 0axOJallHi TabMHHJIAII;
» MyaMMO €YUMHUHUHT MyKOOWJI BapUaHTIAPUHU UIILTA0 YHKHIIL,
» camapaiu KapopJiapHU KaOyJl KUJIHIIL.

IOxopuaa TabKWIaHTAHUCK, XU3MATIIADHUHT MYXHM XYCYCHSATIApUIAH OUPHU
VIapHUHT Ce3WJIMACIUTUANp. YOy Ba3usATAa TaIOMPKOPHUHT XH3MaTiap cudaTtu
XaKuJaru ax00poTIapHU UCTEHMOITYUTA Y3aTUIII HMKOHUATH YeKIaHaau. McresMoran
Oynga OunBocHTa  MabIyMOTIap: SKUHJIAPH Ba  TaHUILIAPUHUHT  (PUKPH,
MEXMOHJIOPYHIIMK KOPXOHACH JPHINTaH TYpJu IOTYKIap (AuIuioM, ceptudukar Ba
Oomkanap)uaan doinaranuimy MyMKHH. HaTmkana ¥3 maxcuii kapopu acocuia
Ma3Kyp MEXMOHXOHA KOMIUICKCHHUHT XU3MaTJIapUaaH (OHTaTaHUIIN EKU Y31 KyTTaH
XU3MaT KYpCaTUIMACIWUTHAAH XaBOTHpra TYIIUIIM MYMKHH. AWHaH Iy Ba3uATIA
Xu3MaTiap cupaTuHU OOMIKAPHIN XWU3MATIAPHU TaKJIAM STHII Ba TAIIKWI KUJTHITHU
HA30paT KWIKII OWJIaH IIyFyJUTAaHYBYM MYKOOWUT OONIKApyB THU3UMYACH OYIUIIMHH
tanal stanu. CudatHu GomIKapuill xKapaéHura eTapiiu gapaxana ybTHOOp KapaTMacluK
MEXMOHJIOPYHUIUK KOPXOHACHHUHT WKTUCOJIWN caMapaJopiuTHHH HYKKa YUKAPUIIH
MYMKHH.

MexMOHIOPYUIUK KOPXOHACHHU CaMapaid OOIIKAPHIIHU KaJal PUBOKIAHUO
OopaéTraH MapKeTHHT Japakacuja XaMm oJu0 Kapam MyMKHH. MapKeTHHTHHUHT
3aMOHABUN KOHIENIUACH SIKYHHI HAaTWKara WYHAITUPHWITAH WIUIA0 YMKAPHUII, COTHUII
baonmuATHHYU Tanad 3Taguku, Oy (HaoNHAT UCTEHMOTYHIIAP Ba KaMUST ab30Japu OujaH
caMUMHIl MyHOcabaTnap Ba aJoKaJlapHU cakiad KoiraH xonaa ¢oifia onuira
KapaTtuiaagu. ymoly TH3MM Yy4Ta OMUWJIHUHT OapyacuHU — Qoifgara WHTHIIHIIL,
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UCTEbMOJMUMWIAPHUHT  Oapua Tama®d Ba  WCTAKIAPUHM, IIYHUHIZIEK  JKaMMST
MaH(aaTIapUHA XaM YbTHOOPTra OJUITHU KY3/a TYTa/Iu.

MeXMOHJOPUMIMK ~ KOPXOHAJIAPUHUHI  UCTUKOOJAArd  pUBOMJIAHUILUHU

Oenrmiab OepyBuM OMUIUIAp KyHuaaruaap OYJIuII MyMKHH:
% MaxcCyJIOT Ba XU3MaTJIapHH caMapaiy pealu3ays KWINIITa MapT-IapouT sipaTuo
OepyBUM MapKETHHITA HYHAITUPWITaH caMapalli MEHEXMEHT;
% KOPXOHAHUHI JapOMaJUIMJIUIU Ba PakoOaTOApAOLLIMIMHE TabMUHIA0 OepyBun
MyKaMMal cuaT TU3UMUHH KOPHHA STHIL.

MexXMOHXOHA OM3HECHHUHT XaJIKapo TakpubacuJaH Kelud YMKKAH X0J1/1a IyHH
aiTu0 YTuIm >KOM3KH, Xap OUp XOpIKuil OpeHn 3 KOpHmopaTWB CTaHAApPTUTA dra.
MexMoHXOHa cTaHzapTd cupaT TU3UMHHM HA30paT KWIKII, XOIUMJIAp Ba XHU3Mar
KypcaTHIl >KapaéHUHHMHT Y3JIYKCHU3 TAKOMWUIAIITHPHWING OOPHIMIIMHU —amalra
ompaau. byHznaH Tamkapu, KOpIOpaTHB CTaHAapTiap caBao Oelrucu OuilaH Xam
O0FUK 0YHMO, MEXMOHXOHA OOBEKTIIAPHHUHT TAaHUKJIWIMTHHA Ba OO30PHUHT MablIyM
CerMEHTIapuAa MO3UIUIAIIYBUHM XaM TabMUHIaiau. byHnall mexmoHxoHanap
KOPITOPAaTHB MaJaHUSATHH HIAKIJIAHTHPATUIIAD.

KopriopatuB MaganusaT Gapya UIIYM XOJUMIIAp Ba paXOapUSATHUHI TAIIKUIOTra
XO0C KaJApHUATIApU Ba WIIOHYM-YBTUKOJIAPUHHUHT SXJIUT TU3UMHU cudaTuaa Kapajiaiu.
Kopropatus MajgaHuaT xap OMp KOpXOHAa Ba TAIIKWJIOTHUHI OOIIKAa KOpXOHa Ba
TalIKWIOTIapAaH (apkuHu Kypcatub® Oepaau. XomumilapHu Oup-Ompura OynraH
MyHOca0aTH, yJapHM MyOoMalacu KUHMHMIN MaJaHUATUHU aHuKiIab Oepamu. VY
KaMmoaBUi TaakKyp, TAIIKAJIOTHHUHT MEHTAJIUTETH XaMaup. bByHmaH Tamkapu
KOpPIIOpaTHB MaJaHUAT MEXMOHXOHA XOJAMMJIAPUHHUHI XYJIK-aTBOPUHU, MEXMOHJIAP,
pax0ap Xoaummilap, BOCHTAuWIap Ba TAabMUHOTYWIAD OWJIAH ¥3apo  aloKacHy,
MyHOCa0aTUHU XaM Oenrunad oepaau.

Xynoca KunuO alTUII MyMKHWHKH, XU3MatTiap cupaTuHU camapaiu OOIIKapuIl
JouMo A013ap6 Macana Oynub kenraH, OMpoK y 6030p MyHocabaTiIapy pUBOXKIAHHUILIN
OunaH sHa/ja pUBOXIIaHA Oonutaad. XW3MATIAPHUHT MYXUM XYCYCHSTH yJapHUHT
ce3wIMaciuru 6ynm6, OyryHru KyHJia XaM yJlapHu OoLIKapuiia alpuM MyaMMOJIapHU
KeNTUpHO YUKapMOKAa. MEXMOHAOPUYWINK KOPXOHAJAPUHUHT acocHi Basudacu
UCTEbMOJUMWIAPHU IOKOpU cH(aT JapakaCMHM TaKAUM STaJWraH XHU3MaTJIapHU
KYpCaTHIl, IIYHUHTIEK YJIAPHUHT XW3MaTiapaaH (oWJallaHUIl HATHKACHIAa MabiIyM
HaUIMIMKKA SPUIIMIUIAPUHA TabMUHJIAMIIUP. MEeXMOHXOHAa XM3MaTiapu cupaTHHU
OLIMPUII MaKcaau1a OOIKAPYB TH3UMHUHHUHT KyHHIArH )KUXATIapHUra aloxXuaa YbTHO0P
KapaTulll, Makcaara MyBo(uk 1ed xucoOmaimMus:

» MEXMOHXOHAJAPHUHT MOJINN-TEXHUK 0a3aCHHH TAKOMUJUIAIITHPHIII,

» OolkapyB Ty3wiaMmacuaa cupaTHU Ha3opaT KWIYBYM Ba YHUHT XOJAaTHUTa XOJHC
6axo OepyBuYM Maxcyc Ty3uiaMa (MIIYU TypyX) TAIKWI KUJINLI;

» XOJUMIIAPHUHT TPO(ecCHOHaNn JapaXKacCUHH TAabMUHIIOBYM KYyIIMMYa OWINM,

MaJjiaka Ba KYHMKMaslap/iaH nbopar tajabiaapHu Oenruiar,

» MEXMOHXOHAJIapHU MapKETUHITA aCOCIaHTaH X0JIjIa camapalid OOLIKapHILL;
» KOPIIOpaTHB MAaJaHUSATHUHT MaBXYIUITUTH Ba YHH PHBOXIIAHTHPHIIL

>

H.A.YcmanoBa N.A.Usmanova
YnpasiieHue KauecTBOM YCJIYT B Quality management of services in
rOCTHHHYHOM OM3Hece hotel business

AHHOTAammMsi: B cTathe paccMmoTpensl | Abstract: This article describes the
BOMPOCKHI, CBsA3aHHBIE ¢  ympasieHnueMm | issues of quality management system
KadyecTBa yCIyr B TOCTHHMYHOM Owm3Hece. | in the hospitality industry. There are
[TpuBeacHBI OCHOBHBIE dakropsl, | some basic factors affected on
BIMSIONIME Ha BOCIPHATHE KadecTBa ycuyr | perception of quality systems and its
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u  ux osddexTuBHOCTE. Paccmorpensl | effectiveness. The issues related to
BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C BO3MOXHOCTHIO | the possibility of improving the
NOBBIIIICHUS KadecTBa oOcayxuBanus Ha | quality of service at the enterprises
NPEANPUATHIX TOCTHHUYHOTO OM3HECa. of hospitality industry.

KawueBble ciioBa: ynpasjieHue, kadecTBo, | Keywords: management, quality,
yCIyrH, CHCTeMa, TOCTMHHYHOE Mpeanpus- | Services, system, hotel enterprise,
THE, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb. competitiveness.

K.A.AbneB — CamMCH kaTTa HiaMHl X0IUM-U3IaHYBYUCH

TYPU3M COXACH CAMAPAJOPJTUTMHU OIIAPUIIT'A TABCHP
ITYBUU OMUJIJIAP BA YJIAPHU AHUKJIALL Y JIJIAPA

AHHOTAIMS: MAKOJIa/Ia TYPH3M COXACH CaMapaJlOPJIMTHHH OIIUPHUIITa TabCUP ITYBUYH
OMHIJUIAp THU3MMHU Ba YJIApHU aHUKJIAI WYimapu Kapa®d UYMKWITaH. YHIa HaTwkara
OMWJUIAD TAbCHUPU Ba OMIJUIAPTa XaM TabCHpP KWIYBUYM OMIJUIAD AHUKJIAHTaH.
VIIapHUHT XUCOO-KUTOOM aHWK MHCOJIIA, STPHU MEXHAT YHYMIOPIUTYA MHUCOJUIA Kapad
YUKWITaH. TaxJui HaTWKacuaa TETUILIM OOMKAPYB KapOpJIApUHU KaOysl KHJIHII
nyninapu xam kypcatud 6epuiras.

Kaiut cy3nap: TypusMm, coxa, TapMOK, CaMapagopiiiK, OMWIIAp, MEXHaT
YHYMJIOPJIMTH, XOJUMJIAD COHH, aCOCHH BOCHTAllap, HOMOJJIHWI aKTHBIAp, aiiaHMa
MabJIarIap, MOXUATIWIAK K03()PHUIHEeHTH.

MamnakatumMu3ga JKyJa KaTrTa TYPUCTUK pECypCIIapHUHT MaBXXyAJUTHUra
KapaMmac/aH, TypU3M COXacH MYCTaKWUIMK HuJutapura Kajap YbTHOOpJaH 4eTAa Kojauo
KeTraH coxa 31u. bo3 yctura Oup KaH4a Tapuxuil Ba MaJlaHuii 0OuaIapuMnu3 KapoBCH3
XoJjatja, YFUT caknaiauran omOopxoHanap cudaruga ¢oinananwiap >au. Maskyp
coxara MyCTaKWUJIMKHUHI OMpPHHYM KyHJapuaaH Oonuiad xaTTa 3bTHOOpP KapaTHIIIU.
1992 imnna ymby coXaHm GOIIKAapuml yuyH “Y36extypmsm” Mummmii KOMIaHHACH
Ty3uiran Gynca, Y36ekucton Pecny6nukacu Ilpesunentunuar 2016 inn 2 nexabpia
MM30J1aHTaH  “V36eKncToH  PecnyOGiIMKACHHHHT — TYpH3M  COXACMHM  JKajal
PUBOKIAHTHPHIIHY TABMUHIAII YOpa-TaA0upiapy Tyrpucuaa”’tu ®apmonural 6unoan
Typu3sMHH PUBOXKJIAHTUPUII JABJIaT KYMUTAcH TalUIKWI KWIMHIU. Hatuxkana HomaBnar
MakoMHuTra sra OyiraH coxa JaBiaT Tacappyura yTKazuwiad Ba JaBjaaT TOMOHHUJAH
Oomkapuiagurad Ba MyBO(UKIAmITHpWiIagurad Oynau. byHnan makcazn, dapmonna
pTUpPOP ATHIMIIMYA “MamiakaT HMKTHCOAUETUHUHI CTPAaTETHMK TapMOFH cudatuaa
TYpU3MHH JKaJajl PUBOXIAHTHUPUII YYyH KyJlail MKTUCOIUM Ba TAIIKMIUH-XYKYKUH
HIapT-IIAPOUTIAp SPaTHI, XYyAYAJapHUHT YJIKaH TYpU3M CAJIOXMSTHIIAH SHAJa TYJIHUK
Ba camapaiu  (oijanaHuml, Typu3sM  TapMOFMHM  OOLIKApUIIHM  TyOAaH
TaKOMWUTAIITUPHUIL, MWIIMH TypuU3M MaxCyJOTJIapuUHU SpaTULI Ba YJIApHU KaXOH

1 ¥36ekncron Pecry6mukacu Ipesngentnannar2016 iimn 2  nexaGpaa  MM30MaHraH”Y36eKHCTOH
PecnyOiMKacMHUHI TYpU3M COXaCHHH JKaJall PUBOXIAHTHPHIIHMA TabMHHIAII 4YOpa-TaaA0Hpliapu
TyFpucuaa’ru [1dD-4861-conmu dapmonn// V36ekucron PecnyGnmkacu KOHYH XyXOKaTIapu TYILIaMH,
2016 i., 49-con, 558-momma, 2017 i., 1-con, 3-monana. V36ekucton Pecniyonukacu [lpe3naeHTHHUHT
2016 iun 22 nexaGpaa mM3omanrad “YsGexucTon Pecry6mukacu IIpesuaeHTHHHHI «Y36€KHCTOH
PecnyOnuKacMHUHI TypU3M COXacCHHHM JKaJajl PUBOXJIAHTHPHIIHM TabMHMHIAII 4YOpa-TaaOHpliapu
tyrpucuaa» 2016 iinn 2 nexadpparu I1d-4861-connu @apMonunra y3rapTHIIap KUPUTHUIL TYFPUCHIA TH
[1D-4895-conmn Dapmonn// Y3bexucton Pecrybimkacn KoHyH XysokaTnapy Tymmamu, 2017 i., 1-com,
3-momna. Y36exucron Pecniy6nukacu Ilpesunenturunar 2016 iivn 2 nekabpmaa nM30JIaHTaH “V36eKHCTOH
Pecniybmmukacn Typu3MHU pUBOXIIAHTHUPHII JaBiaT KYMHUTACH (AOJUATHHH TAIIKWI JTHUII TYFpHcHIa”
TIK-2666-cormu Kapopwu.
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6o3opnapuaa TAapFUOOT KWIMII, TYPHU3M COXacujaa Y30EKMCTOHHMHT —HKOOMIt
KuéhacuHu MaKUIaHTHPHIIAaH ubopar™, ne6 Genrumanmu. Ymoy macanara bTHOOP
MaMJIAKaTUMU3HU  pUBOXKJIAHTUpUIIHUHT  2017-2021  Hwwiapra MyJDKaulaHTaH
Xapakariap cTparerusicua sHaja Ky4daUTHPWIAM Ba YHTa WKTUCOAUETHUHT Xail
KWJTyBUM COXAcH cudarujia aloxuaa bTUO0p KapaTUiIu.

TagkukoTnap KypcaTaukd, TYPU3MHUHI PUBOKIAHUIIM MaMJIaKaTHUMU3[a Ba
VHUHT XyAyajapuaa Oup KaHua MKTUMOMM-MKTHUCOOUN MyaMMOJApHU Xajdl KWJIHLI
UMKOHUHU Oepaau. AMMO YHU PUBOKJIAHTHUPHUII )Ky/a KYIT MUKU Ba TAlllKW OMHUJLIapra
Oornuk. bynapra kylugarunapHu KUpUTHII MyMKUH:

v/ OUPHHYH rajijia TyPUCTUK OOBEKTIAPHUHT MABKY/IIUTH;

v/ yJapHU TypHUCTJIapra pekjaMa OpKalid e€TKa3uO OepHIMIIN Ba KYPHII HIITHEKAHA
YUFOTa OJIMILIINTY;

v\ TYpPUCTHK XHM3MATJapHUHT Typjapd Ba CH(QATHHUHT >KaXxOH aHjo3ajapu
Japakacura xaBo0 Oepa OJUIILIUTH,

v/ Mamiakat/a cuécuii Ba IDKTUMOUI OapKapOPIMKHUHT XYKM CYPHUIIIH;

v TYpUCTJIaDHMHT  y3japd  Ba  MYJKIAQPUMHUHT  XaBOCH3IMTH  TYIIHK
TabMUHJIAHTaHJINTY;

v TypucTHK (upMamap MOJIMI-TEXHMKa 0a3aCHHMHr Tanab Japaxacujia
IaKJUTaH TUPUIITAHJIUT 1

v/ TypHCTJIapra XM3Mar KWJIyBYd XOJAUMIAPHUHT COHU Ba YJIapPHHHT MaJIaKacH;

v’ TypH3MHH PHBOXJIAHTUPHIITA KYHHIaUraH MHBECTUIIMHUHT XQKMH Ba KYJIaMu;

v/ acocuil BocuTaiap Ba aiiylanMa Mabuariapian camapany (oiaTaHuIll JapaXkacu;

v’ Typusm Gyitnda Gper 1 Ba 6OIIKAa HOMOINI aKTUBIAPHUHT XOJIATH;

v’ Typusmya 6aHj GYIraH X0 JMMIIAPHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIHIH;

v

aXOJMHUHT COHU Ba (DapOBOHJIMK Jlapa’kacH, yJMapHUHT NYHEHM KYpHINTra Ba
aHramra Oyiarad UIMTHEKUHUHT MAKJJIAHTaHJIUTH;

JIaBiatiaap ypracugaru cuEcCHid, MKTHCOAMI Ba MaJaHWil MyHOcabaTIapHUHT
IYCTOHA YPHATWJITAHJIUTH Ba YJIApPHUHT OapIaBOMIIMTHHUHT KadoaaTIaHTaHIUTH
KaOu OMp KaHYa OMIUITIAPHUA KUPUTHUII MyMKHH.

Typusmau Oapkapop Ba OyryHru KyH TanaOugaH KenuOd YHKKaH Xo0Jia
PUBOKIIAHTHPUIN YUyH Oapya OMWIIAPHU YYKYyp TaXJIHJI KUIUO, yIapHH HILITa COJNraH
XO0Jija TETHILIM Yopa-TajAOupiiapHM HIUIA0 YMKUII Ba yilap acocuja OomKapyB
KapopJIapuHU KaOysl KWIHIITA SPUILIHUIIT JTO3HM.

AMMO IOKOpHIA KEITHPUJITAaH OMUJUIAPHUHT apuMIiapy XuCOOJIaHAIUTaH Ba
alipumnapu  pakamiapaa udoaa dTWIMadauran oMuiuiapaup. HWkruconuéraa
XUCOOJlaHaIuTaH OMIJIIapra aJoXuaa axaMusT Oepuiand, YIapHUHT TabCUPUHH aHUK
xucoOmam OunaH Oupra siHa KaHYa BaKTAAa KaH4Yara YCTUPHUIN EKHU Y3rapTUPHUIIT
WMKOHMSTIIADUHU aHUK OeNTHIIal Makcaara MyBOGUKINP.

S"praHHm XKapa€HUHU UYYKYpJAIITUPHILI HATIKAcUAa Xap OHp OMUIIHUHT
y3rapuimra TabCup 3TYBUM OMUJUIAPHU XaM aHUKJIa0 OJIMII MYMKHHJIUTH aCOCJIaH]IU.
[y Tapuka omMwIap KJIACTEPUHM TAlIKWI KWJIHII MyMKUH OVmanu. byHnma xap Oup
OMWJTHUHT HATHXa KYpCaTKH4H, S’IbHU TypuU3Ma COTHJITaH MaxXxCyJoT Ba KypcaTWiraH
XU3MaTIap XaXKMHUTa TAbCUPUHU XucoOiam Oounan Oupra xap Oup oMuiara xaMm TabCUp
OTYBYM OMIJUIAPHU aHUKJIAIl MYMKUHJIUTH HUcOOoTIaHau. MacanaH, OKoOpHaa
KeNTUPUITAaH OMUJUIApAaH OUpU — TYPU3M €OXACHIa MeXHAT YHYMIAOPJIUTHIMP.
Yy oMUl COTWJITaH TYPUCTHK MaxCy/loTjap XaXKMHTa KaTTa TabCUP KypcaTaju.

<\

1 ¥36exucTon PecniyOoimmkacu ITlpesunentunuar 2016 #mn 2 nekabpna WM30JaHTaH “¥36eKnCTON
PecnyOJIMKaCHHUHT TYpHU3M COXAaCHHHM JKaJajl PHBOMIJIAHTHPHUIIHK TabMHHJIALNI YOpa-Tax0OupiIapu
Tyrpucuaa’ru [10-4861-conm Dapmonn// Y36ekucTon PecrnyOnukacH KOHYH Xy’KKATIapH TYILUIAMH,
2016 ., 49-con, 558-monama, 2017 i., 1-con, 3-moana.
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Macanad, MeXHAaT YHYMJIOPJIUTMHUHI COTWJTaH TYPUCTHK MaxCyjoTiap XaKMWra
TabCUPUHU OJIIUH yCyJ1 OUNaH Kylnuaarnda aHuKJI1al MyMKHH:
Q={(X*My) * Kmm} + {(AB * ABc) * KmaB} + {(Aiim * Aiimc) * Kmaiim} +
+ {(Ha * Hac) * Kmua} ;

bynna: X — rypusmaa 6ang 6yaran Xxoaumiiap COHH;

My — typusmaa 6aHa OYIraH X0IUMIAPHUHT MEXHAT YHYMIOPJIUTH;

KmMm — MexHat Ounad OOFIMK OMIJIJIAPHUHT MOXHUATIMIMK KO3(PHUIIUECHTH;

AB — TYpUCTHK (UPMAJIAPHUHT AaCOCHH BOCHUTAIIAPUHUHT ¥ypTadya HHIUIMK
KUAMAaTH,

ABC — TYypHUCTUK (pupMaapa acoCHi BOCUTATAPUHUHT CaMapaiOpIIuTH;

KmaB — acocuii Bocutamap OwiaH OOFIMK OMUJUIAPHUHT MOXHUSTIMINK
K03 (ppuLHeHTH;

AliM — aiiTanMa MaOJIaFIapHUHT YpTadya WHJUIMK KUIMaTu;

AiiMc — aliitaHMa MaOJIaFIapHUHT caMapaiOpPIINTH;

Kwmaiim — aiinanma maOnariap OwiaH OOFJIMK OMIJIIAPHUHT MOXHUSTIMIIMK
K03 ppunreHTH;

Ha — Homoauii akTUBIIApHUHT YpTauya WHIUITMK KUIMAaTH;

Hac — HoMOaui1 akTHBIIApHUHT camapaiopJIuTry;

Kmaa — HOMoamuii aktuBiap OwiaH OOFIMK OMIUIIAPHUHT MOXHUSTIMIHK
ko3 duimeHTr. Y0y oMiuIap TH3UMHUTa KAPYBYH Xap OUp OMWIHHHT TAbCHPUHU Ba
MOC paBHIZa, Xap OUp OMUIHHUHT Y3rapuilura TabCUp KUIYBUM OMUJUIAPHH XaM
AHUKJIAII WYIUTApUHU UILUTA0 YUKIUK.

IOkopuaa kentupunrad oMusuIap TU3UMHUAA MEXHAT YHYMAOPJIUTHHU OJAIHK.
Ymly OMUWIHMHT V3rapummra XaMm Oup KaHya OMWUIap TabCcUp KUJIaJH.
TagKUKOTIapUMuU3 KYpCaTAMKH, Mas3Kyp KypcaTKM4 y3rapuiuura sHa KyHWHIaru
OMMJUIAp TabCUP KUJIAp DKaH:

e 1 Ta Typuctra TYfpu Kelagural TypucTHK MaxcynoT (Tmo0);
® TYPUCTJIADHUHT aX0Ju coHupaaru xuccacu (Tax);
e TypusMmiaa OaHa Oynran | Ta Xoaumra TYFpH KelaJuraH axojdud COHHU
(Ac).

Ymiby OMIITapHUHT HATHXKa  KYpCaTKU4M, SBbHU TYpU3MJa MeXHaT
YHYMJOPJIUTUHUHT Y3rapuIura OOFITUKIMIUHM KyHHAard MyIbTHIIMKaTHB! Mojens
Owtan udoaananiHu TaBCUs KHJIMOKIaMM3:

Tmy =Tm0 * Tax * Ac ;

DHIU Xap OWp OMIUTHMHTTYPH3M COXACHJa MEXHAT YHYMJIOPJIMTU Y3TapuIIura
TabCUp KUIYBUYM OMHJUIAPHU AHUKJIA0 ONIMIN Y4yH JHI aBBajo, yJIApHHUHT (apKu
AHWKJIAHA]IN:

ATmy = (Tm61 * Taxz * Ac1) — (Tm6o * Taxo * Aco);

bynpa: “1” uHAaexkcu KYpCaTKUYHHUHT (OMUJIHMHT) XaKUKUA MUKIOpUHH ‘07
WHJCKCHU ACa, YHUHT pekanaru €ku KuécinaHaauran Huijgara MUKIOpuHU udomanaiam.
WxTuconnii TaXJIUTHUHT 3aHKUPIN aIMAIITHPHII YCYIHHU KY1ab Xap Oup OMHTHUHT
TabCUPUHU XUCOOIAI MYMKHH.

1. Typusm coxacuga MEXHAT YHYMIOPJUTH Y3TapUIIUTa TabCUP KUIYBUU
OMpUHYM OMWJIHHMHT, SbHH 1Ta TypHCTra TYFpU KeNaJWraH TYPUCTUK MaxCyloT
V3rapuIuHUHT TAhCUPUHU aHUKJIAII YYyH HATWKaHU YIIOy OMIUTHMHT XaKUKUHCH Ba
KOJITaH OMWIJIAPHUHT pekajgaru MUKIOpH OwmiaH xucobnad omuHaau (Tm6:1 * Taxg *
Aco) Ba OyHIaH HaTWXKa KYPCATKUYMHUHT pekamard mukgopu (TmOo * Taxp *

! Harmxa Ouaan oMIyIIap ypTacuaaru OoFIuKIMKHE H(hoaaIoBun ymoy popMyna Myamand TOMOHHAAH
OMPHUHHYHM MapTa TABCHUS KMIMHMOK/A.
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Aco)aiipuaagu. Bynu aHuknam ydyH Kyingard (opmynamgaH (oiigagaHHI TaBCHS
KUJIMHA/IU:
ATmyrve = (Tm61 * Taxo * Aco) — (Tm6o * Taxo * Aco);

2. HatwxaBuil KYpCaTKMYHUHT, ’bHU TYpU3M COXAacH/1a MEXHAT YHYMJOPJIUIU
y3rapuimra TabCUp KWIYBYM MKKHHYM OMMWJIHMHI, SBHU TYPUCTJIADHUHI axoJu
COHUJArHM XMCCAaCH Y3TapUUIMHUHT TAbCUPUHU AHUKJIAII y4YyH  HATWXKAHU YIIOY
UKKMHYM OMUJIHHMHI XaKMKHHCH Ba Y3MJIaH OJJAMHIM OMPUHYM OMMJIHMHI XaM XaKUKHHA
MHKJIOpY Ba YYMHYM OMWIJIHUHT PeXaJard MUKIOpH OuiiaH xuco0:1ad omuuanu (TmoO1 *
Tax:1 * Aco) Ba OyHAaH HAaTH)KAa KYPCATKMYMHHHT OMPHHYM OMKJI Y3rapHIId OWIaH
xucoOnanran mukaopu (Tmo1 * Taxp * Aco)aiipunany. Bynu anuknam y4yH Kyiujaaru
dopmynanan QoiinanaHuil TaBCcUst KMIMHAIM:

ATMyrax = (TM61 * Tax1 * Aco) — (Tm61 * Taxo * Aco);

3. HatmwxaBuii KYpCaTKUYHUHT, STbHU TYpU3M COXacCHAa MEXHAT YHYMIOPJIUIU
y3rapummra TabCUp KWIYBYM YYMHYM OMIJIHUHT, SBHH Typusmaa Oanj Oymran lta
XOJMMra TYFpH KeJlaJuraH axojd COHHM Y3rapUIIMHUHI TabCUPHUHM aHUKIAII Y4yH
HATIDKaHW YOy YYWMHYM OMIUIHUHT XAKUKWHCH Ba V3WJAaH OJNJIUHTH OMPUHYM Ba
UKKHHYY OMHJUIAPHHUHT XaM XaKUKUH MHKIOpU Ouaan xucooaad omuramu (Tmo1 * Taxy
* Aci1) Ba OyHIaH HAaTWKa KYPCATKMYMHUHI WKKWHYM OMWJI Y3rapuiid OujiaH
xucobmanran mukmopu (Tm61 * Taxi * Aco)adipuiamud. ByHu aHUKIamn ydyH 3ca
Kyiingaru ¢popmynaga (oigasaHuin MyMKHH Oyiaau:

ATmyac = (Tm01 * Taxa * Ac1) — (Tm61 * Tax1 * Aco);

Ymly ycynHuHr ad3ajuird  IIyHJAKd, MOJeNra KHpPUTHITaH Oapya
OMUJUIAPHUHT TAbCUPHU HATHIKA Y3TapUIIMHUHT yMyMUH (apKura TeHr OYIIMIIN JIO3UM.
bynu anuknam y4ayH Kyituaaru popmynaaas (oiganaHuIl TaBCUs KUITUHAIN:

ATMy = ATMyTMﬁ + ATMYTax + ATMyac

Bbynra amanuii MabJIiyMOTJIapHU KYJUTa0, HaTHXKa KYpCATKUYM Y3rapuilura xap
OMp OMMJIHMHI TabCUPHUHU aHUKJIAIl OwujaH Oupra Typu3M coXacuJa MeXHaT
YHYMJOPJIMTUHU OWIMpUII OyiiMya TEruuuiM dYopa-Tag0upiapHd HIiad 4YHMKUO,
OomkapyB KapopjapuHM KaOyn Kwinil MyMKUH.ByHum wncOotiam makcaauia
Camapkany BunosTuaa daonust kypcaraérrad 50 Ta typuctuk ¢pupmanap 2010-2016
HwinapHu ¥3 uuura onrad (aoJUSATHHUHI HaTWXKajlapu OYiiMua COLMOJIOTHK CYpOB
VTKazunau. AMMO CYpoB HaTwKanapu LiynapjaH 17 TaCHHUHT MablyMOTJIApUHHU
Kuécnal MyMKHH OYIraHJINTY yuyH TaHaad onuHau. Tagkuk KuiavHrad 17 Ta TypuCcTUK
dupmanapia MEXHAT caMapaJOpiMIrdHU M(ONAIOBUM KYpCaTKUUIApHU aHUKJAll Ba
yJIapHU OLIMpUIN OYiiMya WYKM MMKOHUSATIAPHU TONMMII HYIUIApUHM HILIA0 YMKHII
YUyH KyWHJIaT¥ JKaJBaJIHU TY3HUIIHU TaBCUsS KUIAUK (1-xagBan).

1-skagBa
Tagkuk KuiuHrad 17 ta trypuctuk pupmanapaa mexHar
caMapagop/IUrHHM H(POJATOBYM KYPCATKHYIAPHM AHUKJ/IAI BA YJIAPHH OIIMPHII
0yiin4ya MYKYM HMKOHUATJIAPHU TONUII HYJIapu

T/p Kypecarku4iap Vrran | XucoGor | @apku | Yirapum
1701001 1 Aunuaa (+,-) CypbaTu,
%

1. | Typuctnapra coTmiran
MaxCyJIOT Ba KypcaTuiral
XU3MATJIAp XaXKMH, MITH. CYM 34529 3973,2 +520,3 115,1

2. | Typuzmaa 6ann Oynran

XOJIUMJIAP COHM, KUIIIH 73 77 +4 105,5
3. | MexHaT yHYMIOPJIUTH, MITH.

Cym 47,3 51,6 +4,3 109,1
4. | Typbupmanap TOMOHUAAH 2981 3142 +161 105,4
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XU3MaT KypcaTUiral
TYpPUCTJIAp COHU, KUIIIH

5. | Xynyn axoJIUCHUHHHT YMYMHIH
COHM, MUHT KHIIIA 642,3 661,4 +19,1 103,0

6. | lta TypucTra TYFpu KenaauraH
TypuCTHK MaxcyJoT (Tmo0),

MUHT cyM (1K/4K), 1158,3 1264,5 +106,2 109,2
7. | TypuCTIapHUHT aXO0JId COHH-
naru xuccacu (Tax), (4x/5k) 0,464 0,475 +0,02 104,3

8. | Typusmuaa 6anjg 6ynran 1ta
XOJIUMTA TYFPH KeJIaTuTraH

axoJii COHM, KUK (Ac),
(5k/2K) 8,799 8,590 -0,209 97,6

Maskyp TaxJwiIMi >kaaBai MablyMOTIapuiaH KYpUHUO TypuOAMKH, TYPUCTHUK
dupManapia TypucTiapra COTHJIaH MaxCyJOT Ba KYpcaTHJIFaH XU3MaTiap XaXMu
yrran iwira aHucoaran 520,3 muH. cymra €ku 115,1 %ra kyn Oynran, TypusMaa O6aH.
Oynran XxoAMMIIap COHU XaM Ycrad Ba yTraH Hwira HucOaran 4 kummra €ku 105,5 %ra
ycran. Moc paBuiiia MmexHaT yHymaopiaura xam 4,3 mutH. cymra €ku 109,1 %ra ycran.
Ymby kypcatkuuinap TyphupManap TOMOHUIAH XHU3MaT KypcaTWiraH TypUCTIIap
connnu xam 161 xwummra &€kum 1054 %ra ycumura omub® kenrad. Taxmusuiap
KYpCaTMOKJAKH, 111y JaBpAa Ma3Kyp XyAy[ aXOJIMUCUHUHI yMyMUW COHU XaMm 19,1 MuHr
kummra €ku 103,0 %ra yeumra myBaddak 0ynaran. Yoy KypcaTKUUIApHUHT Oapuacu
Oup Kapamja WKOOMH, YyHKHM Xammacuia Yycumr pyi OepraH. AMMO yrapiaaru
camapaJOopJIMKHUHT Japakacu KaHJaill OyiraH Ba ynapra TabCHp 3TYBUM OMHJIJIAPHUHT
Y3rapui gapakacu KaHJaWIWTH TaXJIWI KUIMII JIO3UM Oynaau. ByHUHT yuyH mMexHat
camapajopiaurura OeBocHTa TabCUp KWIaJuraH OHp KaH4ya KYpcaTKUWIApHU
AQHUKJIAIIHA TaKo30 KWiIaau. TaaKUKOTIApUMHU3 KYpCaTIUKH, MEXHAT YHYMJIOPJIUTH
y3rapuimra TypusM TapMorua Oolika oMuuIap OuinaH Oupra Kyujaaru oMuuiap xam
TabCUP KUJIap dKaH. bymapra:

ITa TypuCTra Ty¥pu Kellaaurad TyYpUCTUK MaXCyJIOT;

TYPUCTJIAPHUHT aXx0JIM COHUAATU XUCCACH,

Typusmzaa Oanj Oynaran lta xoaumra TYFpU KellaJuraH axoJid COHM KHPaIH.
Ymly OMWITapHUHT TabCHUPUHHM AHHUKJIANI yYYyH aMalMid MabIyMOTJIApHHM KYJiara
X0Jia KyHujaru Xucoo-KuTo0IapHu aMaira OIMpPHILHU TaBCHUs KUIaMu3 (2->kazBai).

2-KaaBaJI
Tankuk KWidHrad 17 ta typuctuxk pupmasnapaa mexHar
caMapajopJIUIruHU H(POJATOBYH KYPCATKUWIAPHN AHUKJIAI BA YJIAPHU OLINPHII
O0yiin4ya MUK UMKOHUATIAPHU TONMUII HYJ/IapH

T/p Kypcarkuuaap Vrran | XucoGor HarTuika 1- HarTuxka 2-
nniga Huiauaa OMMJI OMMJI
y3rapumm y3rapuim

OMJIaH KaiiTa | OMJIaH KaiiTa
XHCOO0JIAHTaH | XMCOOJIAHIaH

1. | Ita Typuctra Tyrpu
KeJlaJuraH TypUCTHK 12645
maxcynoT (Tm6), MuHr
cy™m (1k/4K), 1158,3 1264,5 1264,5
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2. | TypucTiiapHUHT aX0iIu
COHUJATU XHccacu

(Tax), (4x/5K) 0464 | 0,475 0,464 0,475

3. | Typusmpua 6ann Oynran
ITa Xonumra Tyrpu
KeJIaJAUraH axoJld COHU

(Ac), (5K/2K) 8,799 8,590 8,799 8,799
4. | MexHaT yHyMJIOpJIUTH,
MJTH. CYM 47.3 51,6 51,6 52,9

XKansan mabnymoTinapuna KypuHuO TypuOAMKH, TypHCTUK (hupmanapaa GaHn
OynraH xoaumiiap MEXHAT YHYMJIOPJIMTH, YTraH Wuiara HucOatad 4,3 MIIH. cyMra €ku
109,1 %ra kyn 6ynran. Ymoy y3rapumira Ma3kyp Gopmyiara KUPUTHITAH y9Ta OMUIT
TabCUP KUITAH.

1. Ita Typuctra Tyfpu KejlaguraH TYpUCTUK MaxcyJIoTHHUHT 106,2 MuUHT cymra
éku 109,2 %ra omraniaurd TypuCTUK (QUpMaigap MeXHAT YHYMAOPJUTUHU 4,3 MUHT
cymra (51,6 — 47,3) omupras.

2. Typuctnapuunr axoiau conummaru xuccacu 0,011 xwmccara (0,475 — 0,464)
OLITAHJINTH TaxXJIWI KWIMHAETTaH HATH)KaBUH KYpCaTKW4, STbHU TYPHCTUK (Qupmaap
MeXHaT yHyMaopauruau 1,3 munr cymra (52,9 — 51,6) ommpras.

3. Typusmna Oanx Oynran lta xomumra TyFpu kenmaauran axomu conu 0,209
kumura €xku 2,4 %ra (100,0 — 97,6) xamaiinmu coxaaa MexHaT yHymuaopiauruau 1,3
MJH. cymra (51,6 — 52,9) kamaiitupud rod6opras.

bapua omwminap Tabcupu HAaTHXKAHUHT YMyMHH (apkura TeHr OYyiraH, s’bHU
ymymuit ¢apk 4,3 maH. cym. (4,3 + 1,3 — 1,3). Ymby xuco6-kutobiap TypuszMia
MeXHAT YHYMJIOPJIUTHHY OMIMPHII YIyH YK IMKOHUSATIAPHU TOIHIITA acoc Oyaam.

Xuco6-kurodaapaaH KYpuHuoO TypuOauKku, Typusmaa 6ang Oynran 1ta xogumra
TVFpu kenagurad axonu coHu 0,209 kummra €xu 2,4 %ra (100,0 — 97,6) kamaiiras.
Ymly omun TypusMaa MexHarT yHymupopiauruHd 1,3 muH. cymra (51,6 — 52,9)
nacauTupu6® robopraH. Arap ymOy oMU XaM YTraH Wuira Japaxana KoJraHia 3.,
MeXHaT yHymaopiaurua 1,3 muH. cymra kynmaifran Oymap sau. Y xonza MexHar
YHYMJOPJIMTUHUHT XaKUKUi Mukaopu 51,6 MiaH. cym sMmac, Oanku 52,9 MiH. cyMHU
(51,6 + 1,3) Tamxkun kuaraxd 6ynapan. Y xoijaa yHUHT y3rapuin cypbata 109,1 % smac,
6anku 111,8 %nu (52,9 * 100,0 / 47,3) Tamkun kuiarad 6yinapau.

Ymly xucob-kurobnap TypusMaa MEeXHAT YHYMAOPIUTHHHU OMIMpHII OYitnua
TEruIUIM OOLIKAPYB KapopjapuHU KalOyn KWIMII UMKOHMHHM Oepanu. Taxyumiap
KYpCaTMOKJAKH, KeITyCHuAa MEXHAT YHYMIOPIUTUHU MYTTAacui OMMPHO OOpHII yuyyH
lta TypHCTra TYfpu KeJlaJnuraH TypUCTUK MaxCyJIOT XaXMHHU KaMalTHpMacaH, YHHHT
omn® OOPUIIMHM TabMUHJALI 4YOpalapuHU KYpHIIW JIo3uM dKaH. lllyHunrzaexk,
TYPUCTJIADHUHT aXOJM COHMJArM XHCCACHMHM XaM MyTTacuia omuO OOpHUILINHU
TabMUHIIAII YOpaJApUHUA XaM KYpHII Makcaara MyBOQUK OSKAHIUTHHU KYPUIINMU3
MYMKHH.AJIOXH/Ia aXaMHAT OSpHIININT JIO3UM OYaran oM, Oy TypusmMaa O0aH Oyiraxn
Ita XonuMra TYFpu KelaJuraH axojdd COHMHU XaM OMIMPHO OOPUIIHM TaK030 KUJIaIH.
Arap ymOy omui mWwkoOui OynraHga, OKOpHAA TabKUJIAHTAHUIEK, Iy TaXJIWI
KWJIMHTaH JaBp/a MexHat yHyMmaopauru siHa 1,3 muH. cymra (51,6 — 52,9) kamaiimaras,
Oayiku ormraH Oymap d.1u.

Xynoca KWIMO HIYHH alTUII MYMKMHKH, TYPU3M COXacHJa CaMapagopJIMKHU
ndoganoBun Xap KaHAaW KYpCaTKUYHW OIIUPHIN OYHWYa WYKM WMKOHHUSATIAPHHU
axTapud TOMUII YU9YyH, YIAPHUHT Y3rapuIlINra TabCHp KIITyBYH OMUJUIAPHY aHUKJTAITHU
Ba ylapjaa aMajuil MabJyMOTJIApHU KYJUlaraH XO0JiJa XMCOO-KUTOO KWJIMIIHU TaK030
KHJIAIH.
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Jxx.H.AOueB
daxkTOophbI BJIANSIOIIHEHA
3¢ dexkTHBHOCTDH chepbl TYPU3MA U
MYTH UX ONpee/ieHUus
AHHOTAIUSI: B CTaTb€ paccMaTpUBAETCS

J.N.Abiev
Factors influencingon the efficiency in
tourism sphere and the ways of
identifying them
Abstract: This article is about the system

which influences efficiency in tourism as
well as their identification is considered.

cuctemMa  (aKTOpoOB, BIUSAIOMUX  Ha
3G GEKTUBHOCTh HMHIYCTPHH TypH3Ma U

cmocoObl ux waeHtudukammu. Taroke | Means which affected the result and
Obuti  BBIBIEHBI  (hakTOphl, KoTophie | Means influenced means are identified.
BIMAIOT Ha Qakrtopel u  Qakropsl, | Their sum is given in definite examples, in
BIMSIOIIME Ha pe3yiabTar. Mx pacuerst | other words in the content of efficiency of
4eTKo paccmarpuBatorcsi B mpumepe | labour.  Also  making  management
IIPOM3BOAUTEIILHOCTH Tpynaa. B | decisions as per analyses are given.
pe3yabTaTe aHaiau3a ObLIO MOKasaHo, kak | Keywords:  tourism, field, branch,
IPUHUMATh cootBerctBytomue | efficiency, means, labour efficiency,
yIPaBJICHYCCKUE PCIICHUS number of employees, main assets, fund
KiaroueBble cioBa: TypusM, cekTop, | under circulation.

CETbh, 3G PEeKTUBHOCTh,  (HAKTOPHI,

POU3BOAUTEIBHOCTh TPY/a, KOJUYECTBO

COTPY/JIHUKOB, ~ OCHOBHBIC  CpEJICTBA,

HeMaTepHabHbIE AaKTHBBI, OOOPOTHBIC

cpencTBa, K03 GUIMEeHT HACIeJOBaHMSL.

Bb.LI.Cadapos - Cam/1VY xadenpa mynup, u.¢.1., JOLUEHT
0.XKymaky.joB — Cam]1V Tanabacu

TYPU3M COXACHUHU UHHOBAILIMOH PUBOKJIAHTUPUII
BA3BU®AJIAPHU

AHHOTAIMSA: YOy MaKoiana TypHU3M COXACHHMHI PHBOXIIAHHIIHN, Y30eKHCTOHAA Oy
coxama onu0 Oopwiaa€TraH HUCIOXOTJIAp, WHHOBAIIMOH WYHAIMIIIATK Y3rapuuuiap,
WHBECTUIMSUIAD JKamd  KWIMHUII ~ MCTUKOOIApH, TYypU3M COXAaCHHU  sHaja
PUBOXKJIAHTUPUII YUYH TakIu(} Ba TaBcusaap 0aéH 3TUITaH.

Kaaur cy3aap: TypusMm, TypusM cOXacH, Typu3M TapMOFHU, KJacTep, BHU3a CUECATH,
JIaBJaT TOMOHUJAH KYJ1a0-KyBBaTIall.

[IpesuaenTumMu3HuHT 1y Wun 7 ¢eBpangaru @apMoHU OulaH TacaUKJIaHTaH
2017 — 2021 iimnnapaa Y36ekuctoH PecnyGIMKacHHM PUBOXJIAHTHPHIIHMHT OeTa
YCTYyBOp WyHanmuImm Oyiinua Xapakarjiap CTpaTeTHsCH MaMJIaKaTUMH3 TapaKKUETHHU
OenruyioBYn Oapya COXATapHU Kampad oJiraHM OWJIaH axaMUSTIHIUDP. Xapakariap
CTPATETMSICHHUHT HMKTHCOAWETHH PUBOXIIAHTUPHIN Ba JIMOSPAJUTAINTHPHUINTA OUJT
YCTYBOp WYHanWmuiapd KaTOpHra KUPUTWITaH, “TapkuOuil  y3rapTUpHUILIApHU
YYKYpJIAMTHPHUII, MIJITHH UKTUCOMUETHUHT €TaKYd TapMOKJIApPHHUA MOJCPHU3ANMUS Ba
TuBepcU(UKAIUS KUIHII XUCOOUTa YHUHT pakoOaTOApAONUIUTHHH OMIMPUIT” MaKCaIu
Ky3nmaHa€TraHn  OaHOWAa  TYpU3M  WHIYCTPHWSICHHH — JKaJajdl  PUBOXKIAHTHPHIIL,
UKTACOMUETAA YHUHT POJM Ba YIYIIMHH OIIMPUIN, TYPUCTUK XH3MATIApPHH
nuBepcuUKanUs KWIWII Ba CcUGATUHU SXLIWIANI, TYypu3M HH(QpaTy3HUJIMacuHU
KeHraiiTupuin Bazudanapu Oenrunad Kyunrad. AifHaH mry Basudanap, MamiIakaTUMU3
[Ipesunentunnar 2  npekabp 2016  #imnma 9BIOH  KWIMHTAH "V36eKknCTOH
PecriyOnukacHHUHT TYpU3M COXACHUHHU JKaJall PUBOKIAHTHPUIIHA TabMUHJIAII 4Opa-
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tagoupnapu Tyrpucuaa'ru [1d—-4861-con dapmoHMaa XaM TYJIMK Ba paBIIaH Kau
THIITaH OYIMO, YJIapHUHT MKpOocH Oopacuaa aHWK KypcaTtmanap Oepwirad. Maskyp
Xy’XoKaTiap —MamilakaTUMH3[a VYTraH HWuuiap JaBOMHAAa TYpU3M — COXacHUHU
PUBOKJIAHTHPUIN, CAHEXJIap OKUMHUHU KYMAWTHUPHIN, TypucTIapra cupaTid Xu3Mmar
KypcaTui 6yiinya om6 OOpMIIraH UIIApHU sTHA/Ia FOKOPH OOCKHYTra 0JIM0 YMKUII YIYH
JACTyprJiaMall XU3MaTUHU YTalINra UIIOHYUMU3 KOMUJL.

3oraH, ymly XyxkaTiap TypuU3M TapMOFMHHM >KaJajl PHUBOXJIAHTUPHILHU
TabMUHJIAII, TYPU3MIa HKTUCOTUETHUHT CTPATETUK CEKTOPU MAKOMHUHH Oepull, YHU
MaMmJIakaT UKTHUCOAMETUHU  OapKapop  YCTUPHIIHUHT, MHUHTaKaizapAa TypU3M
CAJIOXUATHIIAH camapaiu (HOMTaNIaHUIIHUHT, aXx0oJId TypMYII JapakacH Ba CH(AaTHHH
OLIMPHUILJATA POJUHU KYYaUTHPUIIHUHT KyApPAaTIM BOCUTAcHra aillaHTHpHILITa
KapaTWIraHaup.

dapMoHIa TypU3M coXacuja JaBiaT CHUECATUHUHT cudar >KUXaTHaH SHTH
Oockmura YyTumuHU Oenrminad Oepaguran ymoOy TapMOKHM TyOJaH WCIOX, KHJIHIIT
Oyiinya MHCIH KypuiMaraH uopa-TaaOupliap Haszapja TYTHIUMO, acoCHil Makcaaiu
Basu(agap Ba yCTyBOp HyHanunuiap Oeiarmiad OepwiiraH. XO3Mpru IaWTaa yioy
bapMOH acocuaa INAKIUIAHTHPHITAH “Y30ekucToH Pecny6Ginmkacmaa TypH3MHH
PUBOKJIAHTHPUIITHUHT ypTa Myqaatiu uctukoon Koumenmusacu” KeHr MHKECHaru
MyXxoOKamara Kynuiras.

DOHI' aBBajO, XOPMXKHUH TYpUCTIAp YYyH MaMJIaKaTUMU3 KO3UOATOPIUTHHU
OILLIMPHIL MakKcaauia Bu3a CUECATUHH TyOJaH TUOepaIalITUPUIIHUA Ha3apaa TYTyBUU
UCTUKOOILTH Tafgoupnap MYJDKaJITIaHMOK/1a. Maskyp TapTUO-Kouaanap
V36eKHCTOHHUHT TYPH3M COXACHIArM MKOOMH KNEDACHHN IOKOPH Japakara KyTapHIL,
MaMJTaKaTra TYpPHUCTIap OKHMHHH KECKHH Japakaaa KyNMauTUPHIN, ITYHUHTIEK, Ma3Kyp
coxajary UIOUIApMOHIUK (DAOTUITUHY KydalTHPHUIL UMKOHUHH Oepaiu.

[llynuHraex, TypusM coxacua JUIEH3Us Oepulll, cepTU(PUKATIAITUPHUIIT XaM/1a
Oomka pyxcaTHOMamap Oepull  TapTHO-TAOMHIUIAPUHU  TaKOMMWJLIAIITHPHILTA
KapaTuiraH JaBjiaT TOMOHMJAH OOIIKapwiIaaguraH Oup KaTrop NPUHIUIHNAT SHTH
MexaHu3miap oenrunad Kynuiau.

Kymnanan, 2017 innuunr 1 suBapuaan 6onuiad TypusM QaoausTUra JULEH3US
Gepum Basudacu VY3zbexcTon PecnyGnmkack TypH3MHH PHBOXIAHTHPHIN JaBIIAT
KyMuTacura yTkaszwinu, OyHJa MEXMOHXOHajap Ba ojJamjap smlainuraH OoIlka
JKoinmap (HaonuAT OPUTHUIIMHA KOHYHJAIITUPYBUM JIHMIICH3US OJHII Tanadu Oexop
KWTHHATH. Y3 HaBGatmma, 2018 ifmmgan GouuiaG XOpykwil TypHCTIapra XH3MaT
Kypcarumira UXTHCOCIAIITaH YMyMUN OBKATJIAHHUII KOpXOHaJIapH
Ba aBTOTPAHCIIOPTKOPXOHAJIAPUHU XOPHUKUN  TYPUCTIAPHUHT  Xa€TH  Ba COFJIMFU
XaB()CU3IUTHHY TAbMHUHIIAII MaKcaIuaa MaKOypuil cepTuduKaTianl )Kopuil STUIAIH.

IOptumu3na 3uépat Kuuii, 3KOJIOTHK, Mabpuuid, STHOTpadUK, TaCTPOHOMUK,
CIIOPT, J1aBOJAII-COFIIOMJIAIITUPHUIN, KHUIIUIOK, CAaHOAT, HIIOWIAPMOHIUK, Ooamnap,
éuulap Ba OMJIaBUM TYpU3MHH JKaJajl PUBOXJIAHTHUPUILNTA — aloXHujaa 3IBbTHOOD
KapaTHJIMOK/IA.

By Oopamarm ynkaH cajoXusTHra sra JKaHJIMTUMU3 JAyHE axJu TOMOHHJaH
»pTUpod dTHNMOKIA. ["am mynaaku, bytok bputanusuunr “Financial Times” razeracu
2017 #imnnma >xaxoH OYWnmad caéxarra YWUKHII HMCTarWarwiap y49yH SHT KH3UKApIu
WYHaIMIIIAp PYMXAaTUHU YBJIOH KWIIH Ba YHIA KEITUPUIIraH TYKKHA3Ta JaBjiaT Opacuaa
V36exucron 2-ypunna kain otunan. lyawmarnek, skuana ayaéra mamxyp “The
Telegraph” Hampu caiiTuga Makosia YbJIOH KWIMHAW Ba “Xap OuUp HMHCOH Xa&Tu
JaBoMuza O0puO Kypuiu Kepak Oynaran 35 maxap” pyixatura IOPTUMH3HUHT XUBa
[IaXpH XaM KUPUTHJITaH.

Amanra omwupuiaaéTraH MHIUIAp HATHXKACHMHM Oomika »3bTuUpodiapaa xam
Ky3atuml MyMKHH. PoccusHunr “TypCrar” aHalMTUK areHTJIMTMHUHT KYpCaTKU4d
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6yitnua, Y36ekucron Pecrmy6mmkacu 2017 iimn 6axopia SHr KU3HKAPIH TYPHCTUK
WYHaIMIIAp PEUTHHTUAA €TTUHYM YPUHHHU drajuiagv. byHJaaH Tamkapu, V36exucron
SHT T€3 PUBOXKJIAHAETraH WYHANMILIApAaH OYJIraH TaCTPOHOMHK TYpU3M OYyilmda oJij
VpuHaru Oemira MamiIakatiap KaTopura KyIIiiam.

Tabkuanam >KOM3KH, MYCTaKWUIMK HWJUIapuia TYpU3M SIHTU coxa cudaruia
daonuAT KypcaTuO, TaAPUKUN Tap3aa TakoMULIAKO Oopau. X03Uupru KyHaa OupruHa
CamapkaHjjia TYPUCTHK XM3MaTHHU aMmajra OIIMPHUIN XYKyKura sra Oynaran 193 Ta
tamkmwIoT Mapxya. Llynman 105 Tacu MeXMOHXOHa, 88 TacH TYpHUCTHK (upMaiapaup.
Coxara ouji SHTH XYXOKaTIapHUHT KaOyal KHUJIMHUIIM Ma3Kyp Cal€XJIMK TallIKWIOTIapU
daonuATHHU SHAJAA TAKOMWUIAMITHPHUIN, TYPUCTIApra KypcaTHIaéTraH Xu3Mar
cu(daTHHM OMIUPHINTA TYPTKH OVIaau.

Tabkuanam no3uMku, OyryHru kyHma Camapkana BwiosTd xyayauga 1105
apxeoJsioruk, 60270 Mebmopuii, 37 nuUKKaTra ca3zoBop >xoisap, 18 Monymenrtan, 21
MeMopHall, xamu 1851 Ta Momauii-MagaHuli Mepoc OOBEKTIapu MaBXyna. Buiosrtina
TYpH3M COXACHHHU PUBOXKIaHTUpHUIN Oyiinya 2016-2017 Hnmiapra MyJpKauiaHTaH dopa-
TaAOUpIap JacTypu JoWpacuua MasKyp OOBEKTIIapia TabMHpJAIl, pPeCcTaBparlus
KUITUIII, 000OHIAIITHPHUII Ba KYKaJlaM30pJIAITHPHUII UIIUTAPU OO OOPHIMOK/IA.

IOptumu3  paxOapunmar 2017 #un 25  gHBapaaru “¥Y36eKnCTOH
PecnyOnukacununr bupunun Ilpesunentn Mcmom AOnyranueBud KapumoBHUHT
XOTHpAcHHH a0aIUUNAIITHPHIN TYFpUCHIA TH Kapopura wmyBoduk, CamapkaHn
maxpuja yJIkaH MEbMOPYMIMK, MY3EHIIYHOCIMK HIUIAPU aMajira OLIMPHIMOKJA.
Kymmanan, Ucimom KapumoB madn sTmiaran Xyayaga EIropiiMK MaKMyacu Oaprio
STUIMOKJA. YOy Makmya Kelakak[Ja FOKCaK MabHaBHST, WIM-Mabpudar MackaHU
Oynuim OuiaH OMprajavkiaa, KaTTa 3uépaTroxra aijgaHUIINTra XaM UIIOHYMMHU3 KOMMUJL.
Maxmyana xamuima MaiuH oxaHrga KypboH cypamapu sHrpa® Typuiiu, Makbapa
JIeBOpJIapuTra MyKajjaac ostiap Owiran Oup Karopna, Mciom KapuMOBHUHT XUKMATIN
cy3mapu xam outunuiu 3apyp. Toku Tampud OyropHuIIaéTran XOpHKINK Ba MaxajTui
3uéparuniap y3ura yJikaH pyxui KyBBaT OJICHH, XQJIKUMU3HUHT WJIMHUTA, MAbHABUATHUTA
XaBaCHU OPTCHH.

[lly 6unan O6upra, Y3WHUHT KO3U0ACH Ba TapoBaTH OWJIAH IYHEMArW SHT SXIIH
JaM OJMII Ba caéxaT MacKaHJIapuJaH KOJIUIIMAlIWTaH ry3al TaOMaTHUMU3HHUHT
O0OMIUIM Ba XWUIMA-XWIIUTHHU XaMmM Oy Oopamard HHT KaTrTa HWMKOHHUSTIAPUMU3
Karopuaa kypamu3s. bynna 3axupanan okuiiona ¢oiiagaHuIl MaMIaKaTUMU3HU JKaXOH
TYpU3MHU MapKa3jiapujaH Oupura aiIaHTUPUILA MyMKHUH Ba 3apyp.

V36ekncTon PecryGIMKACHHHHT TYpH3M COXACHJIArM CANOXMATHHH KyTapHII
MaHOanapuaH sHa OWpHU arpoTypu3M Ba BHHO TYPH3MHU KJacTepJapWHHU TaITKUI
KWINILHY 3apypIUTH KalJ STHIMOK/A.

Hesspiu Gapua BWIOSATIApIard y3ym30piap, Y3yMHH KalTa WIUIA0 YHKAPHII
KOpXOHANapH, TapuxXui oOujanap, My3el, Jeryctanus 3ajjiapd, KHUYUK pPEeCcTOpaH,
MEXMOHXOHA Ba TPAHCIOPT JIOTUCTHUKACHUIIAH MOOpaT OYnATraH 3aMOHABUU KIACTEPHHU
TAlIKWJI KWIKII OpPKaJIW TypJAWd Ba3sUPJIUKIAP, XOJAWHT, MWUIMHA KOMIAHUs
Taccapypuigaru KOpXOHAa Ba XH3MaT KYpCATHI COXaJapUHU STOHA Makcaa capu
MIUTAIINATA UMKOHUAT SpaTUIaaq.

3aMoHaBUH Y30EKMCTOHHHHI MHHTAKABHIL TYPUCTHK JacTypiapuaa ¢aoi
aMajra OMMpUIAETraH MHHOBAIIMOH WYHAJIUIUIAp Opacuia arpap TYpU3MHH ajoXuja
QXpaTUIl MYMKHH. XyAyaud Kiactep cudaruma arpoTypusM HCTEBMOTYH YUYH
noi3ap0 TYPHCTHK MAaxCyJOTHH SpaTHINra KHUILIOK XY)KaJlurd, TaOWui, MaaaHuii-
TapuXWil Ba KUIILJIOK >KOiIapiaru OoIIKa pecypciapiaH XxaMm (GoigalaHuITHA TakIud
sTHiaau. MUHTaKanap WHHOBALMOH TYPUCTHK (AOTUSATHHUHT sSHA Oup HyHAIUIIH
cudarna BOKUABUN Typu3MHHU Kypcarca Oymanu. ¥ CaMapkan BUJIOSATH TYPU3MHHHU
PUBOKIIAHTHPUIIIA TyMaHIapra KaHJauaup axaMus T, Fapoino, EpKUH xoauca OuiaH
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OOFIMK MyaiistH Oup BakTAa Tampud OYyIOPHUIIHM Ba yJapHU rpaduK acocuaa amajra
OIIMPHUIITHYU TAKO30 KUJIAIH.

byrynru kyHjaa kynruHa gaBiatiiapAa TYPUCTHUK MapKa3jJapHUHI MHUHTAKaBUU
OpeHmjapy IMIAKJUIAHTUPWITAH, JaBlaTiiap Y3WUHUHT TYPMaxXCYJIOTHHH YMYM>KaxXOH
Typu3M 0030pua CUIDKUTUIITA KYMakK Oepauap.

Xo3upru KyHJia, TYPUCTHK Ba PEKPEAlMOH XU3MATIAPHU CUJDKUTHUIL YYYH
V36ekucTonIa KyuIn MapKeTHHT cuécaTMHM onmb Gopuin kepak. TambupiapHu, Iy
JKymilaJlaH, KaTop Xu3MaT YyupallyBlapyd Ba MaB3yJd TaKJIMMOTJIApHU sHAJa
KynaTupumn Jo3uM OynMokna. Maskyp Tanbupnap ayHé Oo3opiapuja erapiu
Japakaga TAHHII OyIMaraH Y30eKMCTOHAA >KOMIAINraH CcapoilIapH, KypopTiapH,
IOHECKO pyiixatura KUpUTWITaH IIaxapjapd Ba MHHTaKaHMHT OOINKa JTUKKATra
Ca30BOp KOMIapura OaFUIIUTAHUIIH JIO3UM.

Typnu xankapo TypuCTHK sipMapkanap (paoausITHHUA TaXJIUI KUK HaTHXKallapy
IIYHH KYPCATaauKU, Y30EKHCTOH TyPUCTHK MaXCyTOTHHHU XaiKapo 0030pra CHIKUTHII
yayH k03u6a0p «Y30EKHCTOH» HOMIM STOHA MUJUIMI OpEHIMHM spaTHIn Oyitnua
MyTaxacCHC Ba OJIMMJIAp OWiIaH OWpraaukia WIMHA-TAIKAKOT WIUIAPWHH amalira
OILIMPHIII JIO3UM OYIMOKAA.

Byrynru kyHzma Typu3M =~ coXacura Ba yHra XH3Mar  KypcaTyBYH
uH(pacTpyKTypara WHBECTHIIMUIAPHU ka0 KUIUII pakoOaT Kypamuaa simad KOJUII
xamaa y3  ¢daonuATHHU  0o30pAa  JIaBOM  OTTUPHIN HWMKOHUSATHHU  Oepaju.
WNuBectunusinap, OupuHUM HaBOaTna, KEHTaMTUPWITaH TaKpop HIUIA0 YHUKAPUIITHH
TabMUHJIAII XaMJa MHUKIOp Ba cudaT KypcaTKuwiapu OuiiaH TYIAUPUITAH SIHTU
XU3MaTJIapHU IIAKIUIAHTUPUII Y4yH 3apyp Oynmamu. By sca mHBecTHIHsIIapra IOKOpH
AKO3UOAIOPIANK Ba PaKoOaTOAPAOUUIMKHM TaKAUM ATaau. TYpUCTHK TaaOUpiIapHUHT
WHBECTHUIIMOH  KO3UOAJOpPJMTMHU  OUIMPUII ~ XaM  MHUHTaKa  HMKTUCOIUETHHH
PYBOXJIAaHTUPHUILTA UMKOH OEpyBUYHM KYIITUMYa BOCUTa chdaThIa XU3MaT KUIaIH.

VnkaH cai€xyimk canoxuarura sra 6ynran Camapkan] BWIOSTHAA TYPHU3MHU
PUBOXJIAHTUPHUIL, TYPUCTHK  XW3MaTH  KypcaTuUll  CU(AaTHHM  OMMpUIIT  Ba
HYyHATUIUIApUHU KEHTaWTUPHIN 03aCHAaH HM34YMI uOuiap onud OopuiMokna. by
Oopajarv CalOXUATHU SHAJA OIIUPHUII Ba TYPUCTHK OKUMUHHU KYTAUTUPHII MaKcaau/ia
Camapkanj Iaxpuaa SpKUH TYPHUCTUK XYyAyAHH Oapmo stum OVitmua 2017-2019
Wniutapra MyJDKaJUTaHTaH JIOWXanap WINUiad uYukwirad. Ymoly Joiixamapra Kypa
maxapHuHr Amup Temyp Kyuacuja Cal€xJIMK-KYHTHJIOYap MEXMOHXOHA KOMIUIEKCH,
CamapkaHj| dSIIKaK SIIUII KaHATIW OYHWIa KUIIKKA JaM OJIUII MacKaHh Oaprio STHUII
MYJDKAJUIAHMOKIA.

Typusm coxacu MOKOPH HMHBECTHUIIMOH MYJIbTUILNIUKATOPTA dra JKaHJIUTH
MyTaxacCucliap TOMOHHUJAH aHWKIaHraH. by coxara kyiwiran Oup cym
UKTHCOIUETHUHT OOIKA TapMOKJapura TYpPT CYM MHKIOpJa YMyMHH JapoMaj
kentupagu. llyHuHraek, TypusMm OaHIIuMK Oopacuaa xam KYMalTUPyBUU
kod(ddurmentra sra Oynamu, s’bHH TYpU3M COXacuja spaTuiraH OWTTa WIIYW YpUH
TYPUCTUK MaxCyJIOT MILIA0 YMKapHUIIIaru TypAoll OOIIKa TapMOKJIapaa TYpTTa UIIYU
VpuH Tamkwi 0ynumura cabad 6ynau.

TypusMm coxacuaaru HHHOBAIIMOH (DAONHST TYPUCTUK MaXCYJIOTHUHT SHTUCHHU
SApaTUIl €KW MaBXyJl MaxCyJOTHH Y3TapTUPHINTa, TPAHCIIOPT, MEXMOHXOHAra OWJi Ba
OoIIKa TypAOII XU3MATIapHU TAKOMILIAIITUPHIILTA, SHTH 0030pJIapHH Y3IaIlITHPHIITA,
WIFOp ax0o0pOT Ba TEICKOMMYHHUKAIMS TEXHOJIOTHSUIAPUHM Xamja TallKWJIni-
OomkapyB (haONMATHHUHT 3aMOHABHH IIAKUIADUHM aMaiuérra TaTOMK ATHIITA
nyHanTHpuaTad Oynaau.

KHpyBYH TYPUCTHK OKMMHH OLIMPHII Ba Y3GEKHCTOHHMHT MKOOHH Hy(y3HHH
HaMOE€H OTHUIN MaKcaJuaa XOpwxui Oo3opnapra, kymmnamgadn, MJIX naBnaTmapura
HyHanTupuiaran ¥30€K TYpPUCTUK MAaxCyJIOTHHHHT THXKOpaT pekiamMa OpeHAMHU
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CWDKUTUIIHA Kydatupuin Jo3um. lllyHunrnek, tapuxuii oObekTIap SKUHUAA
TYPUCTUK HYHATUNUIIAPIATH pPEeKIamMa-axO0opoT OHBJIOHIAP Ba OSJIEKTPOH TYPUCTHK
XapuTajgapHu >KOMIAIITUPUII KEPaK.

DHI MyXUMH, BWIOATIAD TYPUCTHUK MAXMYyUHUHT CaMapacMHU OLIUPHII
Makcaauaa Kaapiap TaW€plallHUHT aMaluii TU3UMHUHHM SpaTUIl JO3uM. Typusm
coxacuja KaapJiapHH Talépniami, KalTa Talépiaml Ba MaJaKaCMHU OIIWMPHUIIHHA
MyBODUKITAIITUPUIL,  KyMJIaJaH, pHUBOXKIAHTAH  TYPUCTHK  aMajuérra  ora
MaMJIaKaTiapJaaH IKOPH MallaKaJld MyTaXxacCHCIIApHU TakJIu(d KNI, XaMJia OM3HUHT
KaJpJapiMH3HU CTQXXHPOBKA YTalllra XOPWXKra >KYHATHII Y3 camMapacuHu OepuIlura
aMUHMMU3.

Hapxakukar, Xapakariap CTpaTErusACUHUHT  — M KTUMOMiA COXaHHU
PUBOKJIAHTHPUIITHUHT TYPTUHYMYCTYBOp WYHAIMIUIApUTA OWJ OaHIuAa: WIMHMN-
TaAKUKOT Ba WHHOBalUs (HaONUATHU parOaTIaHTUPUIL, WIMHIA Ba HWHHOBAIUS
IOTYKJIAPUHU aMaIUETTa KOPHUM STUIHUHT camMapalidi MEXaHW3MIIAPUHM SIPATHUIL, OJIUN
VKyB IOpPTJIapy Ba WIMHH-TAIKUKOT WHCTUTYTJIApH Xy3ypula HXTHUCOCIAIITHPUITaH
WIMHUN-IKCIIEPUMEHTA  Jlaboparopusuiap, IOKOPM TEXHOJOTWs MapKas3jiapu Ba
TEeXHOMAPKJIApHU TalIKui 3TUll Basudacu 6enrunanran. Iy 6ouc, Camapkann naBiat
yHuUBepcuTeTH Ba CamMapKaH] UKTHUCOIUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH XYy3ypHa TEXHOIAPK
TalIKWI KUJUIIAHA Takadd Kuigamu3. TexHomapk TYpUCTHK KiacTep THU3UMUIA
daonmusaT kypcaruinm Jo3uM. CamMapKkaHJ IHaXpuja >KOiIamraH, JICKUH (HaoausaT
kypcarMaérran “Adpocuéd” MEeXMOHXOHA KOMIUIEKCH Oy TEXHOMApKHHHT acCOCHM
KJIACTep ab30CH OYIUIIN MyMKHH.

Ymly acocuii mMakcamiu Basudansap Ba yCTyBOp HyHanMIIIapOyryHTH KyHJIa
TYpU3M COXAaCHHU HMHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHTHUPHUILJA Ba Typu3M OO30pUHH MyKaMMal
HIAKJUTAHTUPUII TAMOWMJUIAPUHY aHUKJIAMl Oyirya WIMHI-TaIKMKOT WIUTAPUHU OO
OopHulIiga METOIOJIOTHK acoc OVIr0 Xu3Mar Kuiaau.

TypusMm COXaCHHUHT JaBiaT CUECATH Japa)kacura KyTapWIMIIH XamJa Maxcyc
KOHYH, KapOpJIApHUHT KaOyJ KWIMHTAHJIWTH MamJlakaTUMu3na Oy COXaHu Xap
TOMOHJIaMa KYJUTa0-KyBBaTIa€TraHIuruaan Aapak Oepamu. ILlyHuHTHEK, TypUCTHK-
pekpeanroH (GaoJUSITHUHT MyHTa3aM PaBHINA WIMHU-TAIKUKOT OObEKTUTA allIaHUIIIN
XaM COXa PUBOXKHUTA UMKOH SIpaTaJIu.

PaBuIaHKH, Ma3Kyp XyjXoKarTiap Y30eKHCTOHHHMHT TypiIM MHHTAKaJIapuia
TYPUCTHK-PEKPEAllMOH pecypcaapiaH TYNuK GoiIanaHuIl 3aMUpUIa SHTU TYPUCTHUK
KOpXOHaJIap OYMJIUIINTA Ba MaBXKYUIAPUHUHT MIIUHU sSHaJA (HAaoUIalITUPHUINTa TYPTKH
Oepau Ba SIHTU TypJlardl TYPUCTUK MaxCyJIOTIAPHUHT SIPATUIIMIITUTA acOoC OYmaan.
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KaTbUi TapTHO-WHTH30M Ba IIaXCUUH

XKaBoOTapiuK — Xap oup paxdap (paoJuATHHUHT KyHIATUK KOUAACH OYIMIIHN KepakK.-

T.: “V36exucron”, 2017, 103 6.

b.Cadapos., O./:xymaxkynioB.
3aja4yu MHHOBALIMOHHOTO PA3BUTHUS
Typu3Ma
AHHOTALUA: B JAHHOMN CTaThbe
aHau3upyercs pa3BUTHE cdepbl Typu3Ma,
pIpe)OopMa MPOBOAUMBIE B TaHHOW 00JacTH B
V306ekucrane, H3MEHEHHs B MHHOBALMOHHOM
HANpaBJICHUHU, MEPCHEKTHBBl TMPUBICYCHUS
uHBecTULil. JlaHb pEKOMeH1alluu o
pa3BUTHIO chepsl Typu3Ma.
KiroueBble ciioBa: TypusM, chepa Typusma,
TypUCTHYECKast  CeTh,KJIaCTep,  BH30Bas
HOJIMTHKA, TOCY/IapCTBEHHAs MOJICPHKKA.

B.Safarov, O.Jumakulov.

Innovative development objectives in
tourism

Abstract: This article analyzes the
development of the tourism sector, the
reform carried out in this field in
Uzbekistan, changes in the innovation
area, the prospect of attracting
investment, these recommendations on
the development of tourism.
Keywords: tourism, sphere of tourism,
tourism network, cluster, visa policy
state support

M.K. TemupxanoBa — T/INY ykuTyBUMCH, TAIKUKOTYH

TYPU3MHU PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT YCTYBOP HYHAJMIILJIAPHA BA
COXAHMHT V3UT'A XOC XYCYCHUSATJIAPU

AHHOTAUM$A: MaKojaJla MaMJIAKaKTUMHU3/la TYPU3MHHU PUBOKIAHTHPHUIIHUHT YCTYBOP
HyHanuuouiapy Ba coXaZa MOJHSABUM XHCOOHMHI ¥3Ura Xoc XyCyCHSTIapu o4HO
Oepwirad. YHAa cakKu3Ta yCTYBOp MyHanumigaru Basudanap kypcatuiarad. Arap 6us
ymdy ycTyBop BasudanapHu MyBaddakusTan Oakapuiira 3pHIICaK, YillalmMuskwy,
COXaHHM PUBOXJAHTUPHUIN Oyiinda MmamiakatuMu3 Tapakkuéruauar 2017-2021
Hwapra MyJypKaulaHraH YCUIIUTa TYIUK SPUIIMINIIN MyMKUHINTH aCOCTIaHTaH.
Kanur cy3aap: TypusMm, ycryBop Basudanap, TypusM HHAYCTPUSICH, TYPU3MHU
VOKTUMOMMTAIITUPHIL, CTPATETUK CEKTOP.

Typusm coxacura MamylakaTUMH3 MYCTAaKWJUIMKKA JpULITaH  OUpUHYU
KyHJapaaH Oomnuiad karra 3bTHOOp Oepmnmb kenmHMOKAa. HaTmkama ymymaH W3
OynMaraH coxa OYryHTM KyHJa HKTUCOTUETHUHI €TaKkyd TapMOKJIapuaaH Oupura
ainanm6 Oopmokma. 2016 #wmnm 2 nmekabpna V36exucTon PecnyOommkacu
[Ipe3suneHTHHUAT  “Y36eKHCTOH PecyONMKACHHHHT —TypH3M COXACHHH  Kajal
PHBOMKIAHTHPHITHA TabMUHIAII 4YOpa-TagOupiapu Tyrpucuaa”ru dapMonn >B10H
KWIMHIUM. Ma3kyp (GapMOHHHMHT Makcagd MamJIakaT HKTUCOJUETUHHUHI CTpPATETUK
TapMOFH cH(aTHIa TYpU3MHH >KaJal PUBOXKIAHTHUPUII yYyH KyJall HMKTHCOAMNA Ba
TAIKWIMA-XYKYKHI ~ [IapT-TIAPOUTIAp SApaTHIl, XYAYMJIAPDHUHT yIKaH TYypHU3M
CAIOXMATHIIAH sHaJa TYIMK Ba caMapaiud QoijanaHuil, TypusM TapMOFUHU
OOIIKapHIIHU TyOJaH TaKOMIULIAIITHPHIL, MAJUIMHA TYpU3M MaXCYJIOTJIApUHU SPATHII
Ba yIApHHU JKaXOH 6030pIaphIa TAPFUOOT KHIIMII, TYPU3M COXACHAA Y30eKHCTOHHHHT

1¥36exucron Pecrybmkacu [pesuaentuanar2016 inr 2 nexabpaarn “Y36exncton PecryOnmKkacHHIHT
TYypPHU3M COXACHHHM alaJl PUBOKIAHTHPHIITHA TAbMHUHIIAII Yopa-Tanoupiapu tyrpucuma’ TId-4861-cormu
®apmonn. (Y36exucton Pecrybimkacn KOHyH XyxokaTiapy Tymwiamu, 2016 ii., 49-con, 558-moa, 2017
., 1-coH, 3-Monna)
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WKOOHIT KNS(hacHHN MAKIUIAHTUPHINIAH nbopat, ne6 Genrmmanran™t

YTrad yHra y3rapTUpUII Ba KYIIMMYANap KAPUTHIANZ,

Typusm coXxacMHMHI MyXUMIIMTH siHa L1y OMJIaH M30XJIaHAJMKH, yIIOy Macaia
V36exucron Pecniy6mukacu Ilpesupentununr 2017 iiun 7 despanga “V3bexucron
PecnnyOnukacuHu — siHaja  pUBOXJIAHTUpUII — Oyiimua Xapakarmiap  CTpaTerusicu
TYFpUcHia”  3BJIOH  KWIMHraH  MamiakatumusHu — 2017-2021 nuItapaa
PUBOXJIAHTUPHUILHUHT OeliTa ycTyBOp HYHanMIuIapu Oyiuya Xapakariap cTpaTeruscu
kypcatu® Oepunran QapmMoHuaa sHa OWTTa HyHanmum cudaruaa Kapairad. Yooy
XYAOKaTHUHT “MIKTUCOAMETHU PUBOXIAHTUPHILI Ba JUOEPAJUIALITUPHUILIHUHT YCTYBOP
HyHanmunuiapu’ra OarvIuIaHTaH yuuH4YH Oynmumupa ““TapkuOuii y3rapTHpUILIapHH
YYKYpAAIITHUPUILI, MUUIMH UKTUCOIAUETHUHT €TaKyl TapMOKJIApUHU MOJEpHU3ALMs Ba
TUBepCcH(UKAIUS KNI XUCOOUTa YHUHT PaKo0aTOapIONUITUTHHI 0mnpnm”ra3 JIOUP
Oup kaHya WyHanunuiap Oepuiran. YHUHT Oup #yHanumu OeBocuTa “‘Typu3M
UHAYCTPUSCHHU >KaJaJl PUBOMJIAHTUPHIL, HUKTUCOAMETIA YHMHI POJM Ba YJIyLIUHU
OLIMPUI, TYPUCTUK XU3MATIAPHU JUBEPCUPHUKAIMS KUIUII Ba CU()ATUHM SXIIWJIALI,
TypH3M HH(PATY3HWIMACHHN KEHTaHTHPHII Ta GaFumianran’,

IOKopua HOMIIapu Kaiia STWIraH XyxokaTiapiaa ypra MyAJaTid UCTHKOOAa
TypU3M COXacuJard JaBjaT CUECATUHUHT MakKcaUln Basudaiapu Ba YCTYBOP
HyHanunuiapu 6enruwnad 6epunau. by ycryBop HyHanunuiap KyWuaaruiapHu y3 uuura
oJIaju:

bupuHum ranga TypusmMra MKTHCOAMETHHHI CTPATETHK CEKTOPH MaKOMMHU
Oepuil, TypU3MHH PUBOXJIAHTUPHUILHUHT SIXJIUT KOHLENUMSICUHU IIAKJUIAHTUPHILI Ba
U34YMJl aMaira OIIMPMII Macajacura KapaTwiraH. byHna Typu3Mm coxacuHu Oapua
Xyaymiapaa Ba  y3apo  OOFIMK — TapMOKJIapHM  KOMIUIEKC — paBMILAA  Kajaaj
PUBOXJIAHTHPHILJA €TaKYM Kydura aillaHTHpHUII Macajach XaM aJoXuaa YCTyBOp
Basu(a cudaruma Kapayirad. 3epo, XyAyJIapHUHT MYTaHOCHUO PUBOKIIAHUIITNAA Ma3Kyp
COXaHMHI ponu Ba YpHH Oekuéc. Pakar xap Oup Xyayaaa TYPUCTIApHHM >Kajil
KUJIQJAUTaH TYPUCTHK OOBEKTIApHU TOMMIN Ba YJIapHU WIITa coyuil jgo3umM Oymamu. Hly
TapyKa Ma3Kyp COXaHU UKTUCOAUETHU UBEpcU(UKaLIUIIALL, TAPKUOUIA Y3rapTUpHIl Ba
Oapkapop PHUBOXKJIAHUIIHUHT KyApaTJIMd BOCHUTAaCUIa aWJaHTHUPUII MYMKHUHJIUTH XaMm
KypcaTuiarad. MamiakaTUMM3/1a spaTUJIaJUraH sUIMM WYKKM MaxCyJdoTAa, Maxalului
Oro/pKeT Aapomajuiapujia TYPU3MHUHT YIYIIMHUA KYDAUTHPUII Macaiacu Xam MasKyp
TapMOKHHM PUBOKJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp Bazu(anapu cupacura kupaau. Ly opkamu
aXOJIMHMHT HII OWiaH OaHJUIMTMHU TabMUHIALI, WIICU3JIMKHU KaMaWTHUPHIL OpKalu
aXOJIMHUHT TypMYHII JapakacM Ba CUGATHMHH OIIMpUII OYinua TU3UMIIM Yopa-
TaAOUpIapHU amMalra OIIKUPHII XaM TYPU3MHHUHT 3MMMacura IoKJIaTUiraH.

WKkkuHYM yCTyBOp WYHalIMII, TYpU3M coxacuja (paoaufAT KypcaTaauraH
cy0ObeKTJIap YUYH KYJall MAPT-IIAPOUTIAPHA TABMUHJAILINA KapaTHUITaH KOHYH
XYACKATJIAPUHN BAa HOPMATHB-XYKYKHil 0a3aHHM siHaJa TAKOMUWLIAIITHPHLIAH

. bup myHua BakT

Wna xoiina.

2 Y36exucron  PecryGmukacu IlpesumeHtnanar2016 fmnm 22 gexabpaa  MM307aHraH“Y36eKHCTOH
Pecny6rmkacu  IIpe3umeHTHHUHT — «Y306eKMCTOH PecrnyGIMKACHHHHT TypHM3M — COXACHHM  5Kajan
PHUBOXIJIAHTHUPHUIIHU TAbMUHJIALI YOpa-Taaoupnapu Tyrpucunay 2016 iun 2 nexadpaaru [1P-4861-connun
dapMoHMra  y3rapTMILIAp — KHpHTHII  TyFpucuia’TullD-4895-connun  Dapmonn//  V3bekucToH
Pecry6iukacu KOHyH XyxokarTnapu Tymiamm, 2017 ii., 1-com, 3-momma.Y36exucton PecnyGnukacu
Hpesunentununar2016 iimn 2 nexabpma wumsonanran  “Vibekucton Pecmy6mukacu Typusmuu
PHMBO>KJIAHTHUPUII AaBJIaT KyMHUTacH (aosMsTHHY Tamkuil otui Tyrpucuaa” [1K-2666-connu Kapopw.
3V36exucton Pecnybmuxacu Ipesunentunnsr 2017 i 7 espanna “Y36exucton Pecny6nukacunn
sTHaJIa pUBOXKJIAHTUPHUIN OVitnda XapakaTiiap cTpaTeruscu Tyrpucuaa’’tn @apMOHU YBJIOH KUTHHIH.
Maskyp ®apmon mamiakatuMuszan 2017-2021 Hdnnapia puBOXIIAHTUPHUITHUHT OEIITa yCTYBOP
HyHamunuiapu Oyinda XxapakaTiap CTpaTeTHusCH ¥3 TaCTUFUHU TOTITaH.

*Vma xoiina.
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nbopar KwimO OenruiaaHrad. ByHMHT y4yH TYpU3M HMHIYCTPHICH CYOBEKTIapu
TapakKUETUra KyJiai mapT-maporuTiIapHy IAKUIAHTUPUII OPKAJIMTUHU dpUIIWiIagu. by
3ca, TypU3M (AOIUATH COXAaCUAAarM KOHYH XYXKaTJapuHU Ba HOPMAaTHUB-XYKYKUH
0a3aHM sHaJa TAaKOMIUIALITUPHIL, TYPU3MHHUHI PUBOXKJIAHMUIIMIATA Oapya TYCHK Ba
roBjapra 6apxam OepHill, BU3a Ba pyHxaTaaH YTKa3uIl TAPTUO-TAOMUUIAPUHHU, TACIIOPT
Ba OOXXOHa Ha30paTWHU COAJANALITHPHINTA KapaTwiraH XyKykud Oa3aHu
TaKOMWUIALITHPUIIIHA TaK030 Kwiagu. MyCTaKWUIMK HWUIapuAa TYpU3M COXacu
acocaH XyCYCHIl CEKTOp 9Ba3ura pUBOXKIAHMO KeJMHraH 3au. By xonat OyryHru KyHra
Kenu0, Ma3Kyp COXaHH J1aBjaaT TOMOHMJIaH OOLIKapHIl Ba OUp BaKTHUHT y3uzaa, 0030pra
XOC Tap3Ja TapTUOra COJHII MEXaHHU3MHHUA MaKOYJIAIITHPUIIHA XaM TaK030 KWJIau.
Hly tydaiinu ymoby coXaHHMHI Ma3sMyH-MOXMATHU Cakja0d KOJMHIaH XO0Ja, YHU JaBjatr
OomkapyBu Tacappydura YTKazuiraHu Xam aiHu myagao oymmu. Typusm coxacuHu
kKalal PUBOXKJIAHTUPHMII Y4yH Mas3Kyp coXada TaJOMPKOPIMK  (DaosIUruHu
parbaTinaHTUpHII Ba TypU3M XHU3MaTiIapu 0030puia pakoOaTHHM KydaTupum Oyitrmua
4yopa-TaJOMpJIapHd aMajira OIIMPUII Macajacu XaM OYr'yHTM KyHAa ymoy COXaHH
PUBOXKJIAHTUPULIHUHT YCTYBOp Bazudaniapu cupacura kupaau. Typusm coxacuja siHa
Oup MyxuM HyHamum, ymOy coxXaga CTaTHUCTUK XucoOra OJUIl TH3UMHHU
TaKOMWUTALITUPUII Macanacuaup. YyHKU Kyda Ky TypUCTHK MaxcCyJoTJIap XO03up
CTaTUCTHK XHCO0Ja ¥3 aKCMHM TONMAETTAHJIIMIM Ba YIapHM aliHHKca XyAyaidapaa
XucoOra oJIMII mMacajacu yTa Mypakkad 0yyim6 xommoxna. Ly tydaiinm ymoy macana
XaM 3HT A0/13ap6 MyaMMolapad Oupu cudatuaa KapaaullnHU TaK030 KHJIaIu.

Y4yuH4YM yCTyBOp WYHanuul, TYpU3M XHM3MATJAPUHH TAIUKWJI JTHINAA
TYPUCTJIAp Ba JKCKYPCAHTJIAPHUHI XaéTH Ba COFIMFM  XaB(CH3JIMIHHH
TabMHMHJALITa KapaTtwiral. by tana0, Typuctnapau KaOyn Kuiaud ofaumiiaH TopTuo,
yIapHU OSKOMIAIITUPUIAJUTaH >Koilapja, OBKATJAHHMII ITyHKTJIapuia, pecryOnuka
Xynynu 6yinad xapakaTiaHUIIIA, TYpU3M oObeKTIapura Tampu@iapHy YIOITHPUIIAA,
yIapHU ¥3 Mamiakariapura (smam Xyqay/ulapura) Ky3atu0 Kyiumrada Oyiran
*KapaéHiapHu V3 vuura ojaaud. Ymoly TH3UMIa TYpHUCTIap Ba IKCKYPCAHTIAPHUHT
Xa€Tu Ba COFJIMFU XaB(CHU3IUTMHU TabMHUHIALI OYiiMua KOMIUIEKC Yopa-TaiOupiapHu
amaJira OUIMpHUII XaM OYT'YHTH KyHJla YCTYyBOp Bazudainap cupacura Kupajiu.

TypTyHUM ycTyBOp MyHaIMII TYPU3MHHMHI TYPJApHMHH KyNaiTHPUII OWJIaH
OMprajaukaa, YHUHI WKTUMOMH aXaMUSTHHM KYYalTHpHIIIAH uHOOpaTAUp.
Xo3upru mnaitradya MamMjakaTUMHU3[Ja TYpU3M COXAaCH acoCaH aHbaHABUM MaJlaHUM-
TapUXUi TypuU3M XUcCOOUTa PHUBOXJIAHMO Kenau Ba Oy AaBOM 3TMOKJA. DHAMIUKIA
IOKOpUarwiap OuiiaH Oupra TypU3MHUHT OOIIKa CAOXUATIN TypJlapuHU, XyCycaH, Ou3
YUyH axaMusATiau OynraH 3uépaT KWIMIL, 5SKOJOTHUK, Mabpuduil, >STHOrpaduxk,
racTpOHOMUK, CHOPT, JaBOJAII-COFJIOMIIALITUPHIL, KUIIJIOK, CAaHOAT, MIIOUIaApPMOHIMK
Typu3MH Ba OOIIKa TypJapuHU >KaJal pPHUBOXJIAHTUPHIL, IIYHUHTIEK, Oosamnap,
ycmupnap Ba €nuiap TypU3MHHM, OWIABMM TYpHU3MHHM, KEKcajlap Y4yH WXXTHUMOUI
TYPU3MHHM  PHUBOXJIAHTUPHUII  XHUcOOWra TYpPUSMHHMHI  WKTUMOMH  aXaMUSATUHU
Ky4aWTHpHINra KapaTWIMOFM JIO3UM. DBYHUHI ydyH XyAyulapaa SIHTH TYpHU3M
NYHAIMIIJIAPUHU TAlIKWAJI 3THIL, YJIAPHU NacCHOPTIAIITHPHUIL, TYPU3M HyHAINIIIApH Ba
Typu3M O0OBeKTIapu Oyiiuya sroHa MWUIMA peecTpiapHU  INAKJUIAHTHPHINTa
HYHANTUPUITAH WYKW, KHPHUII Ba YUKUII TYPU3MHHHU KOMILJIEKC PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT
MWUIMA Ba XyIyIUd AacTypilapuHHM HMIUIA0 YUKUII Ba YJIAPHUHT OaKapWIMIIMHU
TU3UMJIM DPAaBHILJA amaljra OUIMPUIITra SPUIIUIIHK XaM TakKo30 KWIMOKJa. Yoy
TaJAOUPIAPHUHT XaMMAacCu TYPU3MHH >KaJal PUBOXKIAHTUPHIL, MAaBXYH YJIKaH TYypH3M
CaJIOXUATH/IAH SHAJA TYJIUK Ba caMmapaiu (oiganaHuIll, aHbaHABUN MaJdaHUN-TapUXUn
TypU3M OWiIaH OMprajuKAa TYPU3MHUHT OOIIKA TypJapuHHU XaM KEHraUTHPHIL 3Ba3ura
YHUHT UKTUCOIUN-MKTUMOMN XaéTUAAaru YPHUHU OLIUPULITa OIU0 KeJlaaH.
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bemmuun yctyBop HyHamuIl, Typu3M COXAcHAa XaJKapo XaMKOPJMKHH,
Oupunun HasOatna, BMTHunr Bbyrymxaxon typusm tamkumiaoru (FOHBTO),
XOPHM/KUI MaAMJUIAKATIAPHUHI Typu3M Oyiu4a HY(QY3/JId XaJKapo Ba MHJUINMA
TAIKWIOT/IapH OMJIaH XaMKOPJMKHHM MyCTaxKkamuamra KapaTtwiral. YyHku
COXaHM PUBOJIAHTUPUII YUyH TYpH3M XHU3MaTiapu Oyindya MHUHTaKaBUIl Ba >KaXOH
6030paapuHUHT (a0 UIITUPOKYHCHUTA AHTAHUIIHU, XOPY)KUN MaMylakaTiap TYpHUCTHK
TAIIKHJIOTIAPH OMIAaH XAMKOPJIMKHH KEHTaHTHPHIIHE, Y30€KHCTOHHHHT TYPU3M
coxacuja TapTHOra COJyBYM YHUBEpPCAJl XalKapo KOHBEHIMSAJIAp Ba OWTHUMIIApIaru
UIITUPOKUHM  KEHTAWTUPUIIHM, Typu3M (aoausTH amMaauérura Xajlkapo Ba
JaBJIATIIapapo CTaHAAPTIAp Ba HOPMAJIAPHU KOPUHM STHII Kabu TaaOupiapHU amaira
OLIMPHILHU TAaK030 KWIaau. XO3UPIU MalTaa TYpH3M COXACHIa XaJKapo XaMKOPJHMK,
xycyca, BMTuunr Byrynxaxon typusm tamkmiord (FOHBTO) Ounan mynocabatiap
ynra kyduwiran. AMmo ymly XaMKOpPJIMKHM MycCTaxkamulall OwiiaH Ouprajiukia
XOPIKUH MaMJIakaTJapHUHT Typu3M OVyiimua HyQy3Id Xajakapo Ba MHJUIAH
TAIIKUJIOTIapy OuiaH MyHocabaTiap JAOUMPACUHHM KEHTaWTHpUINra KapaTWiraH ydopa-
TaJA0UpPIapHU KYJUIAII XaM JO3UMANDP.

OaTuH4YM ycTyBOp WMyHAIMII, 3aMOHABMH »KaXOH CTAHJAPTJApHUra,
TYPUCTJIAPHUHI J3XTHEKIAapH Ba Tagadaapura :xaBod OepaauraH TypusMm
HHAYCTPpUSACH OObeKTIapuHM Oapmo Jumyjgad wubéoparamp. byHuHr yuyH
pecnyOnuKkaHUHT Oapua MHHTaKalapua >axoH aHjo3ajapu Tajabimapura KaBoO
Oepazuran Ba MWUIMH KaJpusTJIApUHU y3UAa MyKaccaM dTraH 3aMOHaBHH
MEXMOHXOHAJapHU Ba >KOMIAIITUPUIIHUHT OOIIKa BOCUTAJIAPUHU OapIo 3TUII JIO3UM
Ooynanu. lyHuHraek, yma >KOMIApHUHT Y3UAa yMYMHUH OBKATJIaHUII OOBEKTIApUHH,
TPAHCIOPT-JIOTUCTHKA Ty3WJIMalapuHU, axOOpOoT MapKas3lapuHU, MaJaHUAT Ba CIOPT
MyaccacajlapyuHU >KaJaJl PUBOKIAHTUPUIIHYA XaM TaK030 Kuiaau. MaMiaakaTUMU3HUHT
acocuid  TypusM HyHamumuiapu OyilMua  HYI-TpaHCIOpT Ba  MYXaHAUCIHK-
KOMMYHHKaIMs MH(paTy3WJIMacuHU, Hyn0yiin mHpaTy3uIMacuHu kKajajl KypHUIl Ba
PEKOHCTPYKIIMS KWIHI, YOy Makcajjap y4YyH MaXaUluil TaaOupkopiap OwiaH
OMprajavkaa XOpM)KUH HWHBECTOPJApHM Ba YJIApPHUHT TYpU3M COXacHAaru HIFOp
TaXpUOATIApUHU XaM KEHT >KOpHUH 3Tul jo3um 0ynanu. [llyngarnaa 3aMoHaBHil sKaxoH
CTaHJapTJIapura, TYpPUCTIApHUHI SXTHEXKIapU Ba Tajaliapura >xaBod Oepaauran
TYpU3M HHIYCTPHSCH IIAK/UIaHAaIu. By 3ca COXaHMHI PHUBOXIJIAHUIIM YYYH MYXUM,
AHUKPOFU aCOCHI oMHIuIap/iaH OupuIup.

ETrTHHYM ycTyBOp HyHaMII, pako0daTdapaoml Typu3M MaxcyJd0TJapHH Ba
XH3MATJAPUHN MILIA0 4YMKHINra Kapatwiraln. byHna Xxankapo TypU3MHUHD
PUBOKJIAHUWIL ~ TEHIACHIMSUIADUHM  Ba  3aMOHaBMM  MapKeTHMHI  BOCHUTalapu
KYJUTAaHWIMIIMHA XUCOOra OJITaH XOJ1a PHUBOMJIAHTHPHUIN JIO3UMIIMTH XaM Kailn
stunrad. PakoOarGapaom Typu3M MaxcCysloTiapd Ba XHM3MATJIApUHHU WIUIA0 YWKHIIL,
yJIapHU MYKU Ba XalKapo Typu3M 0030piapuaa TapFuOOT KUIUII OYiinya CTpaTerusHu
UIuU1ad YMKUII Ba aMaira OMIMPUII XaM MamJIaKaTUMU3HU PUBOXIAHTUPHUILIHUHT 2017-
2021 ¥nnnapra MyJpKajulaHrad XapakaTiiap CTpaTerusCcuAa y3 akCHHU TonraH. byHuHr
YUyH Kynaid TypusM axOopoT MYXUTHHHM TaIIKWJ STHII Ba PUBOXKIAHTHUPHIL, KEHT
pekiiamMa-axoopoT (GaoNMATHHM aMmajira OIIMPHUIN, MaMiIakaT Xy[dy/ulapujia TypH3M
ax00poT MapKasiapy Ba 4eT JiJa TYPU3M BaKoJaTXOHAJIApH OYMII Macalacu Xam Ky3zaa
TyTwiran Ba Oy Tandupnap OOCKMYMa-0OCKMY amaira oumupuiIMokaa. CoxaHMHT
PUBOKJIAHUIIKMJA WHTEpHET TapMoFruaaH (aon QoiganaHuil XaM MYXUM pPOJib
ViiHammHU wWHOOATra onum Jo3uM. Xap #win TomKeHTHa XamKkapo TypusMm
SpMapKacUHM YTKA3WIl YT OWJIaH TYpH3M COXACHJIaH MaMJIAKaTUMHU3HHHT HKOOMIA
KuédacuHU MAKUTAaHTUPHUIIIA XaM KeHT (oii1anaHmIMOKIA.

Cakku3uHYM YCTYBOp WYHaIWII, TypU3M TApMOFM YYYH MAaJaKaju
KajpJapHu cu(paTIad TaWépiaai, aiHUKCA MEHEKMEHT Ba MApPKETHHI COXacuiaa
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HILUIAPHU TY0JaH TAKOMU/UIAIITHPHUINAAH uUO0pPaT KWJIUO Oearwyianrad. Xo3up
coxaja JKyaa Kym Kaapiap TaAOUPKOPIUK acocuaa (GaonwsT KypcaTMOKAA. YIapHUHT
TasH4 MabJIyMOTJIapH coxara TYFpH KeiaMmaiau. bapya unuiapu amanuil tTaxxpuodanapHu
TakoMuutamTupumra acocnanrad. Ily tydaiinm coxa yuyH ruamap (3KCKypcHs
eTaKuYWIApH)HU Talépiam, TypusM (aonuatu cyobekTiapua (GaoausT KypcaTaérran
MaJjakacHl Ba MabJIyMOTH TYFpPHU KEIMaWIuraH XOAUMIIAPHA MYHTa3aM paBULINA KanTa
Taiiépail Ba MaJJakaCUHH OLLIMPUILTa SPUIINLI XaM MaKcaara MyBOQUKIUD.

byrynru KkyHza TYpU3MHM PHUBOXJIAHTUIIHUHI yCTYBOP HYHAJIMIIAPH
IOKOpUJarmiap OuiaH XaM yerapagaHu0 KoiaMmaiau. bynapHuHr pyixaTuHu sHa JaBOM
STTUPHII MYMKHUH 3/11d. AMMO COXa Y4yH acOCHi OYJIraH >KuxXaTjiapraruia TYXTaJUIIHI
Makcaara MyBouK, ne0 Tonauk. UyHku ymly Kapaunuiap MasKyp HYHaauIUIapHU
JTABOM TTUPHULI YUYH ycIyOuii acoc 6yimb xucobmanau.

M.K.Temupxanosa
IIpuopureTHble HATIPABJICHUSA
Pa3BHUTHS TYPU3Ma U 0COOEHHOCTH
(puHaHCcOBOrO yuyera B JaHHOI chepe

AHHOTAUMSI: B  CTaTb€  PACKPBITHI
NPUOPHUTETHBIC HANpaBICHUS Pa3BUTHUS
Typu3Ma B CTpaHeé U OCOOCHHOCTH
¢buHaHCOBOTO yuyeTa B JgaHHOW cdepe. B
HEell  mpuBeIeHbl  3amauuM  1no 8
IPUOPHUTETHBIM HAaIpaBJICHUSIM.
OO6OCHOBaHO, YTO TMpPH  BHIIOJHEHUH

JaHHBIX 3aJa4, II0 HalleMy MHCHHUIO,

M.Temirkhanova
Priority directions of tourism
development and features of financial
accounting in this area

Abstract: The article reveals the priority
directions for the development of tourism
in the country and the specifics of
financial accounting in this area. It lists
tasks in 8 priority areas. It is substantiated
that in the fulfillment of these tasks, in our
opinion, it is possible to fully achieve the
growth of the sphere planned for 2017-

MOYKHO TTOJIHOCTBIO TOCTHYB pocTa cdepsr, | 2021.

3arutaHupoBaHHoro Ha 2017-2021 rr.

KawueBbie cjioBa: typu3M, | Keywords:  tourism,  priority  tasks,
NIPUOPUTETHBIC 3a/1a4H, uHaycTpus | tourism industry, tourism socialization,
TypH3Ma, COLMATN3aIIHAS Typu3Ma, | Strategic sector.

CTpaTeFI/ILIeCKI/Iﬁ CCKTOP.

M.KyiimypatoBa — HamaHran MyxaHIuCIMK UKTUCOIUET UHCTUTYTH KaTTa
YKUTYBUUCH

TYPU3MHU PUBOKJIAHTUPHUII BA TUBEPCU®HUKALIMSI
KWINIIHUAHT TAIIKWINA-UKTUCOIU MEXAHU3MJIAPU BA
YJIAPHU TAKOMUJLJIAIITUPUILL UYJLJIAPA

AHHOTAUMA:MAKOJIa TYPU3MHH PHBOXJIAHTHPHILI Ba JUBEpPCU(UKALUSA KUIUITHUHT
TAIKWIMH-UKTUCOANNA MEeXaHU3MJIapd Ba YJIapHU TaKOMWJUIAIITHPUII HYiutapu Kapad
YUKWITaH. YHJAa TypuU3M COXacura MOC TalIKWIMW-UKTUCOAMM MEXaHU3MHUHT
Ma3MyHH, Tabpudu, Typapu Ba Xap OUp TYpUHUHT MOXUSTH KHUCKaya 0uu0 OepuiiraH.
Kaqut cy3nap: TypusMm, TYpU3MHHM DPHUBOXKIAHTUPHIL, TYPU3MHH JUBEpCUUKAIUSL
KWW, TalIKWIMH-UKTUCOAUNM MeXaHu3Miap, UMTHE3NAp, pexalallTHPUII, Ha30paT
KUJIHIL, MOJIMSUTALITUPHIL, parOaTIaHTUPHIL, TaXJIHJI KUJIMLI.

Typusm coxacu 6eBocUTa aXOJIMHUHT Xa€T Japa)kacl Ba cU(aTUHU OIIMPUIITa,
UKTACOMUETHUHT PUBOKIIAHUIIY Ba CaMapaJIOPIUTHHUHT OUIMIINTA TAhCHP KUIaIUTaH
MyXUM OMUJUIapAaH Oupuaup. AMMO TYpPU3SMHH PHUBOXKIAHTHPUII YTa Mypakkad
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O0ynub, yHM amaira OLIMpPHIIAA TabCUpYaH TAIIKUIUN-UKTUCOIUN MeXaHU3MIIapJaH
TYFpu (oiiJaTaHUIIHI TaKO30 KHUJIa/IH.

V3 HaBGarmaa TAIKWIMI-MKTHCOAMI MEXaHM3MIAp Oapya coXajapaar
CHHTapH, TypH3M COXacHJa XaM KOTHO KoyraH €KW Y3raphild MyMKHUH OYynmainurax
JacTak sMac. Yinap Oup TOMOHJAH, BaKT YTHINM OWJIaH >KaMUSTHUHT PUBOXKIIAHHUIIU,
UKTUCOMUETHUHT OKCAIUINY, Xa€T TajaOWHUHT V3rapuiid OWjlaH TaKOMUJUTANINO
OopaBepaguran Oysica, UKKMHYM TOMOHJAH, OWp BAKTHUHI ¥y3WAa Typiid coxaiapaa
KYJUTAaHWIAIMTaH TaIIKUINH-UKTUCOANI MEXaHU3MIIap XaM Typiauda Oyiaau.

Bbynapuunr Gapyacu Ma3Kyp MacallaHMHI €YUMHHHM Ha3apuil XKUXaTAaH Xaj
KWJIMIITHA TaKo30 Kuiaau. by macanma OyryHru KyHaa UKTUCOTUET (haHmapu, MasKyp
X0JIaT[ia Typyu3Mra ouJl (harapaaru ycTyBop Bazudanapaan oupu 6yaud xucoOmaHaau.
Hly Ttydaiinum yHUHT Ma3MyHUHH o4MO OepHuil TaIKMKOTHMHT HaBOaTIaru
OockuuIapua KapajaaJauraH Macajanapra anda OMIUHINK KUPUTAIH.

YMyMaH oJiraHja, TAIIKWJIWA-UKTUCOIMA MEXAHU3M TYIIYHYACH HWKTUCOIMI
anabuérnapaa Kyn KyJjlaHWIcana, YHUHT Ma3MYHUHHU €Tapiy Japaxkaja TYIHK O4ud
OeprimMaran. Ma3kyp mMacanara OMIWHIMK KHPUTHUII YIYH SHT aBBAJIO, YHUHT JTyFaBHH
MabHOCHTA YbTHOOPHH KapaTHII MAaKCcajara MyBOQHKIMP. Y30eK THIMHHHT 5 TOMIIHK
W30XJIM JIyFaTHaa ymi0y TymolyHYajgap TYFpHCHIA TETUIUIM MabIyMOTJIap OepuiraH.
TamkuIMi-uKTUCOIMIA MeXaHu3M cy3 OMpHKMacH, aMMO JyFaTiapaa xap oup cysra
anmoxuaa uzox Oepwmirad. Ly tydaiinu ynapHUHT Xap OUpUHE aToxXuaa KYpuO YUKHII
Makcaara MyBohuk. “Tamkuinii” cy3u IOKOpUIaru JyFaTHUHT 4-KUIAuaa Kydugarnda
W3OXJIAHTAH: [mawKun smuwiea, yiouwmupuwed, mawKulomyuiuKkka ouo; my3uu,
my3unuw 6unan 6oenux 6ymean]”t. Bynapaan kypuHuO TypUOIUKY, TANIKHILIAIITAPUII
O6eBocruTa OMpOp Makcajra O>pUIIMII Y4YyH YHTa TabCUp KWIYBUM OMHJUIAPHU
yrourrupuii, cadapOap KWIHII Macalalapuaad noopaTaup.

Ma3zkyp cy3 OMpPUKMACHHMHI MKKMHYM KUCMHU — “HKTHCOAMN~ aTamacuaaH
nGoparup. MasKyp cy3 XaM anoxXmaa MasMyHra sra. Y30eKk THIMHHHI 5 TOMJIHMK
M30XJIM JIyFaTHUHT 2-xungauaa  “Uxkrucommit” cy3ura Kyhumarwua: ““Uxmucooea,
uKkmucoouémea oud; uxkmucoOuém (ukmucoo)ea 6ok 6ynean’”? W30X GepHITaH.
bynnan TaOuunii paBuiia UKTUCOIUET CY3MHUHT XaM M30XUHU Kapallra TYFpu Kemaau.
“Uxrucomuér” artamacu xaMm apald TuIuMgaH KenuOd YHKKaH OYnubd, xyowcanux
macananapu; Xpsrcanuk’ MabHOCHHY aHTIATHINN KypcaTuiarad. CYHTpa YHTa ydTa H30X
O6epwiran: “I Moiemumouti my3ymHune 6azacu. 2 Xanx xyscanueu umnad duxapuul
KVUIApUHUHe Xoliamuea My8oQux Kerysuu uwiab wuxkapuw MmyHnocabamuapu. 3
Xyoicanux mapmoxiapununz MoOOusl 64 MOIUAGUL MOMOHIAPUHU Yp2anaouzan (an™.
Ymby u3oxra tasaran xonga O.M.Ilapnmaes: “VKTucoau€THUHT Ma3MyHH OeBOCHTa
UNad YUKApUIl KYWIApUHUHT XOJIaTUTa MYBO(HMK KemyBUM HWIDIA0 YHMKApHUII
MyHocabatnapuaan uoopar. Ymly sxkapa€H Kyna Kymn >KHXaTJapHU Y3 WYUTa OJaIH.
Nmna®d yukapuil Kyw4wiapd TaKOMWUIAIITAH Ccapyd YHU XapakaTra KenTHPYBYH
XOIUMIIap MaJlakach XaM TakoMuwuiamub Oopamu. Moc paBumina ynap ypracuaaru

1¥36ex TumHAHT m30xM nyraTi: 80000 1aH opTHK c¥3 Ba cy3 Gupukmacu. XK. 1V. Taxpup XaitbaTu:
T.Mupsae (pax6ap) Ba Gomk.; Y3P ®A Tun Ba amabuér uua-tH. — T.. “V36GeKMCTOH MMM
sunukioneausacu” JIUH, 2008. — 22 6er.

2 Vima sxoiina. — 264 Ger.

V36ex TummHuEr mzoxmu ayrati: 80000 naH opTHK cy3 Ba cy3 Gupuxmacu. XK. II. Taxpup Xaitbatu:
T.MupsaeB (pax6ap) Ba 6omk.; Y3P ®A Tum Ba amabuér un-tn. — T.. “Y36ekucToH Mmmimii
sunukinonenuscu” JIMH, 2006. — 264 Ger.

3 Vma xoiina. — 264 6er.

4 Vma xoiima. — 264 6er.
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UITa6 YMKApHII MyHOCA0aTIIapy XaM, YIa KapaéHra MOC paBUIIIA TAKOMHILIAImam’™?,
JeraH M30XHU Oepaau. Ym0y Kapamira KyIIwiraH xoJjijga, HaBOatmaru “MexaHusm”™
aTamacura Xam u30x OepHIlHU MaKcaara MyBo(uK, 1ed TOMIUK.

“Mexanu3m” CY3MHUHT XaM Ma3MyHH OKOpHUAArd Iyrataa Oepwiran OYyiuo0,
yii0y CY3HHMHT IOHOH TWJIMAH OJMHTAHJIUTH KaiJ STHirad Ba y [mechane — xypor,
mawuna éxu mechanike mawuna sapamuw] CYy3TapyuHH AHTJIATUIINA KYpcaTWiraH Ba
yHTa Kyiiuaaruya 2 Ta u3ox oepunras: “/ Mawuna, acbob, annapam 6a wi.K.HUHS UYKU,
uwea conyeuu Kucmiaapu, wuku myzunuwn’?. KYpuau® TypuOIMKM, MEXaHH3M XaM
HUMaHUJMp XapakaTra KeJITHpUIIra MyJDKaJUlaHraH YCKyHa, BocuTa Oyiub
xucobmanamu. YmOy cy3map Oupukmacura O.M.Ilapmaes: “Arap OymapHHHT
XaMMacHHHM HMKTHCOAMETra MOC paBHIAa Kapalauran OyJcak, YHU PHUBOMIIAHTHPHIL,
camMapaJOopJIMTMHU OLIMpUIIra KapaTWiIraH XapakaTrra KEeJITHPYBUM Kywiap, OMHILIap
MaXMYH Ma3Kyp Kapa8HHUHT TAIIKWIUNH-UKTUCOIUN MEXaHU3MIIAPUHHU  TaIIKUII
Kuaan”S, neb Kypcarrad. bymapgan kenuO 4uKuUO, TAIKUIHH-UKTHCOINH MEXaHW3M
TYIIYHYaCUHUHT Tabpuu unuiad yukwirad. FOxkopuaaru MyaluTMGHUHT IBTUPOG
ITHUINNYA: “TamKuJINii-UKTUCOIU N MeXaHHu3M aeranjaa, HKTHCOIUETHH
PMBOXJIAHTHPHII  Ba  CaMapajopJUIrMHH  OWIMPUINTa  HYHANTHPWITaH
AACTAKJIAPHH TAWIKWJI JTHII, YHOITHPUII, HILIA0 YHKApUII KY4wIapH Ba
YAAPHHUHT X0JIaTUIa MYBO(MK KeJYBYH HILIA0 YMKAPHII MYHOCAGATIAPUHH
XaM/JIa XyKYKHi acOCJapMHH TAKOMMJLJIAIITHPUINTa KAPaTWITaH Yopa-TagdoupJiap
MaKMYH TYIIyHHJIAAH*, 1eran Tabpu(HU KeJITHPraH.

Maskyp Tabpud Myaumdu TaBKUATATAHUACK,  ‘TAIIKHINH-WKTACOIHUH
MEXaHM3MJIAp Ha3apuil KUXATHAH SXJIUT TYIIyH4Ya OYnraHu OuilaH UKTUCOAMETHUHT
TYpJAM coXajlapy, TapMOKJIapu Ba OYFUHIapua Typiuda WyHaIUIIra Ba MOC PaBHIL/A,
YIapHUHT Xap OMpHM ¥3uMra Xoc XycycHsTiapra xam ora” °. Buz ymby Tabpud
MyaJUIMQUHH KYI1a0-KyBBaTiaaral xoJjaa, yHU Ha3zapuil acoc cudaTtuaa KaOys KujiaMu3
Ba Y3UMU3HHMHT MaB3yMH3ra MOCJAIITUPraH XOJJa TaKOMWIUIAIITHPHIN JO3UM, 10
xucobmaiimuz.Uynku Ou3z OeBocuTa  “pUBOXKIAHTHPUIN Ba  JUBEpcUUKaLus
KWJIUIIHUHT  TalIKWIAH-UKTUCOAMM MEXaHM3MHUHHM X ~ Kapa®d YHKUIIMMHU3 JIO3UM.
IOxopunaru tavpudna, aiiHaH, TUBEepCU(PUKALUS KWIMIIHUHT TalIKUIUN-UKTUCOININ
MeXaHU3MH ¥3 U(POJACUHU TOIIMAraH.

bu3 kapaérran wmacanamaH kenud YWMKUO FOKOpHAArd TabpUpHU OUPO3
TaKOMWUTAIITUPraH Ba Y3WMH3ra MOCHAINTHPraH Xojijaa KyHuaaruda H30XJIallHu
Makcaara MyBoduK, nae0 Tomauk. FOxkopumarm wmakcamiapiaH Kenud YuKHO,
kenTupuiaran TabpubHu: TypU3MHM PHBOXKJIAHTHPHMII Ba JAuUBepcuPUKALUA
KHJIMIIHUHT TAIKWJIMA-UKTHCOAUI MEXaHU3M [1eraH/ia, COXaHM PUBOKJIAHTHPHILI
BAa KEHIaMTHPHUINIa MyHAJITHPWITaH NACTAKJIAPHHM TALIKHWJ JTHII, YIOIITHPHILI,
U120 YMKAPUII KYWIapy Ba YJAPHHMHI XO0JIaTHra MYBO(QHMK KeJIyBYM HILIA0
YHKAPUII MYHOCA0ATJIAPUHH XaM/1a XYKYKHil acOCIapUHM TAKOMUJLIAIITHPHUIITA
KapaTWIraH 40pa-TagdupJjap MaxXMyH TYWIYHMJIAaM, JeraH wuOopanap Ouian
AIMAIITUPULITHU TaBCUS KUIIAMU3.

! TTapnaes O.M. MaxcynoTiiapHu cakaab COTHIN XM3MaTJIapH caMapagopIuIrMHH OIMPHIIHMHT
TAIIKWIINH-UKTHCOMN MexaHu3miiapu. Monorpadust. — T.: “Pan Ba TexHonorus” Hampuéru, 2017. — 88-

89 Gernap.
2¥36ex TmaMHUHT M30X1H dyFati: 80000 1aH OpTHK c¥3 Ba cy3 Gupukmacu. XK. I Taxpup xaitbaTu:
T.Mup3aes (paxbap) Ba Oomik.; Y3P ®A Tun Ba amabuér wuH-TH. — T.. “Y30€KUCTOH MWLIHIA

sunukioneausacu” JIMH, 2006. — 584 oer.

3 lapaaes O.M. MaxcynoT/apHy cakIad COTUII XM3MATIapH caMapagopIHuIUHH OIIAPHITHUHT
TAIIKWIHA-UKTHCOANH MexaHu3miaapu. Mornorpadus. — T.: “Dan Ba Texnosorus” Hampuéru, 2017. — 89
Oer.

4 ¥ma xoiina. — 89 6er.

5 Vma xoiina — 89 Ger.
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Ymby Ttabpudman KYypuHUO TYpuOAMKH, Tabpudaa yMyMUNH TaIIKWAIUKN-
UKTUCOAMA MEXaHM3M 5Mac, OaJKd aHHK TYpPH3M COXACHHU PHBOXJIAHTHPHILI Ba
TuBepcuPUKaAUS KAJIHUII Macajacura MOCHAIITUPWIIN. YOy Tabpu(HUHT acocuit
MaKCcaJMyMyMaH HWKTUCOAUETHU PHUBOXKIAHTHPUII Ba YHUHT CaMapaJOpJIUTHHA
KyTapumra sSMac, Oaiku ¢dakaT Typu3M COXaCHMHM  PHUBOXJIAHTUPHIL  Ba
TUBEepCUpHUKAIMS KWINIITa KapaTHITaHIUTyd Ouiad axxpainu0 Typubau. Maskyp coxana
XaM TabpUGHUHT Ma3MyHUTa TalIKWINK TanOupiap OwinaH Oupra, MKTHCOIAMI Ba
XYKYKUH TaaOUpiapHH XaM KUPUTHII Makcaira MYBO(UKIUTH KYpHHHO TypuOIu.
TypusaM coxacuaa XxaMm Xap KaHAail MKTUCOIUN TagOupiap MabiyM TH3UM acocuaa
amajra OUMPWIMIIM Ba Oy OelrmiaHraH KOHYHJIAp acoCHaa TapTHOra CONMHUIIN
tabunii. Iy tydaitnm TamKuIMA-UKTACOAMN MEXaHU3M TapKuOuaa >KapaéHHUHT
XYKYKUH acocnapu XaM ¥3 u(ogacuHu TONraH.

TypusMm coxacMHM PpHUBOXIIAHTUPHIL Ba AuBepcUUKAIMS KUIUII Oyiinda
SPUIITaH HaTWXaJApHU 0axoJall Y9yH YHH H(OAaIOBYM KYpCATKUWIAPHH aHUKJIAIIHA
TakKo30 Kwiaau. by kypcarkuunap opKaau pUBOXKIAHMIN Japakacu, JUBEpcUdUKaIs
KWJIMHTAHIMK Xoyatura 6axo Oepunaan. FOkopumaru Bazudanapau 6axapunideBocuTa
amaira OLIMpUIIaAuraH 4dopa-taabuprnapra 6ormuk. by Gopaga O.M.IlapnaeB ymby
qopa-Ta0upiIap Ma3MyH-MOXHMATH JKAXATUIAH, UKKUA TYpyXra OYJIHMIIHH: ‘TalIKiIui
MEeXaHU3M OuJiaH OOFJIMK dYopa-TaaOHWpiap Ba HMKTUCOAUN MEXaHWU3M OuiIaH OOFIMK
yopa-Taabupaap”Hu TaBcus Kudaau'. TaBcus KHIMHTAH YOpa-TaAOUPIApHUHT MIAKIH,
TYpyXJIapu Ba alloXyJa Typllapy >KaJBall MIAKIWJA KEeITHPWITaH Ba yjiapra TEeTHIILIN
taptuOaa u3ox Oepwirad. O.M.[lapmaeB TOMOHMAAH TaBCUS KWIMHTAH TalIKWJIAN-
UKTUCOIUNA MEXaHU3MJIAPHUHT TacHU(pHU Ba Trypyxjapu Oyiuva TypiapH, YHUHT
YMyMHH dlieMeHTIapu OeBOCHTa TYpU3M COXacura XaM KYyJUTaHWiIagu. AMMO ymioy
YMYMHH HYHAIUIITa acoCIaHn0, TypU3M COXacuaa XxaM xap Oup jkapa8HHHUHT ¥3Mra Xoc
XYCYCUSITIIApDUHN YpraHuiaaéTraH coxara MOC XOJJa MAKUIAHTHPHUII XaM MYMKHH.
bynapnan kenu® 4uMkuO, Typu3M coXacura MoOC paBullla KyWuAard TaIlKWIUi-
UKTUCOAMI MEXaHU3MJIAPHH MIAKJUTAHTHPUIIT MyMKHH.

AlTunrannapaad  KenuO YMKUO, TYpU3M COXAaCHMHUM PUBOXKJIAHTUPULII Ba
OUBepCUPUKAIMS  KWIAIITa  KapaTWiTaH  TalIKWINH-UKTHCOMUN  MeXaHu3MIIap
TapkuOura KyiugaruiapHu KUpUTULIT MyMKHH (1-kaaBan).

1-xagBan
Typu3MHH pUBOAKIAHTHPHII BAa JUBepPcUPUKANMA KMIUIIHUHT TAUIKUAJIMIi-
MKTHCOIMI MeXaHM3MJIAPH Ba YJIAPHHHT Ma3MYHH?

T/p Tamkunuii- TamKuIui-uKTHCOAMNA MEeXaHU3MIIAP Ma3MYHH
HKTUCOIUH
MeXaHHu3MJIAp HOMH
1. | Typusm coxacu Typuctux ¢upmanap ¢(aoJuaTUHN OOMIKAPUITHUHT
MEHEXMEHTHU yeynnapu,  Qykuusutapu,  HyHalIumuiapu, — TalIKuil

KWINII Wynnapu kabwinapaad QoimanaHuil, HWHCOH
pecypciapyHi, MOJIUN Ba HOMOJJWN aKTUBJIApHU
OOMIKapuIll TU3UMH OpKaJIM CcOXa caMapaJopiIuTrvHU

OILMPHIIL
2. | Typusm coxacuaa Typuctuk $Haonuar MapKeTUHTU CTPATETUSICUHU UILIa0
MapKETHHT YUKHILI, YHU pEeXaJallTHPUIL, XH3Mamiap cudaru Ba

¥Wmna xoiima — 90-91 Germap.

2 TagKuKOTIAp HATHYKACKA Mya/llud) TOMOHMAAH ULLIa6 yukuirad. lllyHu Ha3apaa TyTHII KOU3KH,
YMYMHH TaIIKAINH-UKTUCOANNA MeXaHU3MIIap TapKUOHIa perkaTalITHPHIL, Ha30paT, TaXJIHJ,
par0aTIaHTHUPHUII Macajalapy MaBxKyl. AMMO O3 ymOy XoaT/aa anoxXuaa KeITHPraHInT IMA3HIHT
OowcH, ymoy IpHUHIMIUIAP TYPU3M coxacuia OoIIKa TapMoKapra HucoaTan Oup MyH4a (hapK KUAJIaIu.
Maskyp kanBainia Iy y3ura XociauK ¥3 u(oJacuHu TOTTaH.
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0axo cu€catuHu Oenrmiam, TYPUCTUK MaxCyloTiap
O0030pHHHM KCHTaWTHpHUII, pekiamMa cuécatu Kabu
MAapKETHUHT JIEMEHTJIAPUHU aMajira OMIMPHIIL.

3. | SWOT raxjun Typuctuk ¢upMaHuHT Kywid Ba 3aud TOMOHJIApU
XaMIa TaxOud Ba  UMKOHUSTIAPHHU  YpraHuo,
(UpMaHUHT CTPATETHSICUHU aHUKJIAIL.

4. | AX60poT-KOMMY- Typdupmanap daonusaTuau OomKapuIa, pekiaMa
HUKAIMOH TEXHO- KWINIAA, TYpAHd  XUCOOOTIApHM  TONIIMPHUIIA,
norusuiap (AKT) Ba | axOoporiapHu KaOysl KWIHMII Ba y3aTHINAA, OHJIANH
WHTEPHET TU3UMHU OpPKaJIM aBHAYMIITAIAPHU OJIMIINA, >KOMIApHU
WMKOHUSTIIApU OpoH KUJIMuuiapaa AKT Ba WHTEPHET

UMKOHHUATIApUIAH (O aaIaHUII.

S. Nmruésnap Typusmra MabiyMm Myjajaarra JaBjaaT TOMOHUIAH COJIMK

uMTHE3Nap, OAHKIIap TOMOHMJIAH UMTHEINN KPEAUTIAp.

6. | Pexamamrupum Typbupmanap ¢GaoJMATHHU, YHH PHBOKIAHTHPHIII

HynnapuHy, TapoMajaiiapH, XapakaTliapyd Ba OJaJuraH
doiigacu cuHrapy OYTYH (PAOIMATHHH PEXKAITAITHPHIIL.

7. | Hazopar kummn Pesxanunr OaXKapUITHIINHH, (baoaUSATHUHT
KOHYHHUUJIUTHHA TypdupMa XOIUMJIApU TOMOHHUIAH
HazopaT KHWJIMO O0pHII

8. Monusnamrapunt Typru3MHU PUBOXKIAHTUPHILNTra XYCYCUH MYIK, JaBJaT
MYJIKH Ba XOPM)KUN MHBECTHLMSIAPHU JKAJI0 KUJIUILL
9. TaxJymn Kamm Typdupmanap (aonusaTHHH, YHUHT acOCHi KHCMIIapu

(TapkuOuit yHanumuiapu) 6yinya Taxauia KUino, HUKH
UMKOHUATIAPHA aHUKJAIl Ba YyJIapHU TyppupMaiap
amMalTuETUra KOpuil KWIKII Yopa-TaaOupiapuHu UIL1a0
YUKHII

10. | ParGarnanTupuin TypucTuk Xxu3mariap XaxXMu Ba cU(paTHHHU OLIUPUIIIA
OeNruiIaHraH camapaopiIMKKa SPHINTaH XOJAUMIIAPHH
MYHTa3aM paBHIlJa pardaTiaanTupud Oopuin

11. | Typusm coxacura Typuctuxk  ¢upmanap  QaOTUATUHUHT  YMYMUH
6axo Gepuiga JKUXATIAPUHHU, CaMapaJopJIMK JapaXaCuHW, UKTUCOIAMM
KypcaTku4iap Ba VKTUMOUIN KUXATIAPUHU ndoaanoBun
TU3UMHUIAH KYpCcaTKU4JapHU ajoxuja HyHanunuiapu Oyitnua
dhoinananu AHUWKJIAI Ba yJiap opKaiu 0axo Oepwuiir.

IOkopuga KeNTUPUIATAHTYPU3MHU PHUBOMIIAHTHPHUII Ba  JTUBEPCUUKAIISL
KWIAIIHAHT TAIIKWIAH-UKTUCOIUM MEXaHWU3MIIApU Ba YJAPHUHI Ma3sMyHHUJAaH LIYHU
KYpUII MYMKHHKH COXa CYOBEKTIapuaa TYpPUCTUK XHU3MAaTJIApHU KYpCaTHII
camapaJopiuru Ba cUaTHHHU OLIMPHUIIAA Xap OMp MEXaHU3M KaTTa poJib YHHalIu.
Vnapuunr xap OUpPHHM TYpU3MHU PHUBOXJIAHTHUPUINTA XaM, YHUHT (HaoJusTUHU
KeHratupuira xam kKyuiam MymkuH. [y skuxartgan OyryHrm SpKHH pakoOar
MYXHUTH/Ia TYPU3MHUHT TAIIKWIMH-UKTUCOANN MEXaHU3MJIAPUHHM TaKOMWIIAIITHPHII
Macajacu MyXUM axaMusT KacO 3Taju.

Arap OW3HMHI TaBCUSUIApUMU3 aMaluéTra KyJUlaHwica, YHIaMMH3KU, TypU3M
coxacu cyObeKTIapyua Xu3MaTiap CU(paTHHUHT OLIUIINTA, OaXOHUHT OapKapOpIUTHHU
TabMHUHJIAIITA, IMPOBAPAUAA, IOKOPH CaMapaJopIUKKa SPUILUIIra KaTTa UMKOHUATIIAD
ApaTUIagu.
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M.KyiimypaTtoBa
IIyTH coBepiieHCTBOBAHMS
OPraHu3alOHHO-IKOHOMHUYECKOI0
MeXaHM3Ma Pa3BUTHS U
auBepcupuKaAUN TYPpU3Ma
AHHOTAIUSA: B CTaThe PACCMOTPEHBINTYTH
COBEpUICHCTBOBAHUS  OPraHU3alMOHHO-
SKOHOMHUYECKOTO MEXaHU3Ma Pa3BUTHUS U
nuBepcuukanuu  TypusmMa. B He#t
PacKpBITHl CyTb, OMpEIEICHUE, BHUABI U
3HAYECHUS KaXKI0r0 BUJIA
OpraHU3alMOHHO-3KOHOMHYECKOI O
MexaHu3Ma B cepe Typu3Ma.
KioueBbie cioBa: TypusM, pa3BUTHE
Typu3Ma, JAuBepcUUKALUSI  TypU3MA,
OpraHU3aIMOHHO-Y)KOHOMHUYECKHE
MEXaHHU3MBbI, JIbIOTHl, IJIAHUPOBAHUE,
KOHTpPOJIb, (PMHAHCHPOBAHUE, MOTHBAIIMS,

M.Kuymuratova
Ways to improve the organizational and
economic mechanism of development
and diversification of tourism

Abstract: The article examines ways of
improving  the  organizational and
economic mechanism of development and
diversification of tourism. It reveals the
essence, definition, types and values of
each type of organizational and economic
mechanism in the sphere of tourism.

Keywords: tourism, tourism development,
diversification of tourism, organizational
and economic mechanisms, benefits,
planning, control, financing, motivation,
analysis.

aHaJIn3.

Sh.Sh.Raxmonov — SamISI, turizm yo’nalishi, TFT-315 guruh talabasi

VELOTURIZM HAQIDA UMUMIY TUSHUNCHA, UNING RIVOJLANISH
TARIXI, TURLARI VA BUGUNGI KUNDAGI AHAMIYATI

Annotatsiya: ushbu magolada turizmning faol turlaridan biri hisoblanmish veloturizm
haqida umumiy ma’lumotlar berilgan. Shuningdek, veloturizmning qay tarzda
rivojlanganligi, uning turlari haqida to’xtalib o’tilgan. Shu bilan birga turning bugungi
ahamiyati yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar: velosiped, veloturizm, veloturizm turlari, GPS
velomarshrutlar, velosumkalar, velosipedlar uchun maxsus tunash joylari.

navigatorlar,

Bugungi kunda turizm sohasi jadal sur’atlar bilan rivojlanib, iqtisodiyotning
yetakchi tarmoglaridan biriga aylandi. 2016-yilda xalgaro turistlar sonining 1 milliard
235 millionga?, dunyo valpi ichki mahsulotida ushbu tarmoq ulushining 10.2%ga
yetgani, Kiritilgan jami investitsiyalarning 4.4%i 2 ning turizmga to‘g‘ri kelganligi
sohaning yildan-yilga rivojlanayotganligidan dalolat beradi. Shunday ekan bu sohada
yangi turistik marshrutlar ishlab chigish, faol turizm turlarini rivojlantirish muhim
vazifalardan biridir. Aktiv turizm turlaridan biri bo‘lgan veloturizm hozirda ko‘pchilik
turistlar tarkibini qiziqtirib, ularni oz tur doirasiga birlashtirmoqda.

Veloturizm (velosiped turizmi) — turizmning bir turi bo‘lib, bunda
harakatlanishning asosi va birdan-bir manbasi bo‘lib velosipedlar xizmat qiladi.?
Veloturizm ko‘p qirrali tushuncha hisoblanib, bu tur nafaqat aktiv dam olish, balki,
sport mashg‘ulotlaridan ajralmagan holda turistik faoliyat bilan shug‘ullanishning qulay
va samarali usulidir. Ushbu turning asosiy elementi hisoblangan velosipedda
harakatlanish esa sport, rekreatsiya, marogli dam olish va turizm faoliyatining eng

LUNWTO Tourism Highlights 2017

2 World Travel & Tourism Council. Economic Impact 2017

3 Chun-An Chen, Hsien-Li Lee. HOW TO PROMOTE BIKE TOURISM GLOBALLY. Original
scientific paper 2017.
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bargaror shakllaridan biridir. Bu muqobil transport vositasi ekologik jihatdan xavfsizligi
va kam harajatliligi bilan boshga transport vositalari turlaridan keskin farg giladi. Aktiv
dam olish turlari orasida veloturizm o‘zining harakatlanish tezligi va marshrut uzunligi
bilan yetakchilik giladi. Bundan tashgari bu turizm turi turistlarni yosh jihatdan
kategoriyalariga ajratmaydi. Bu turdan yoshlar bilan bir gatorda yoshi kattalar ham
sog‘lig‘ini tiklash, toza havoda sayr qilish, hordiq chiqarish maqsadida foydalanishlari
mumkin.

Veloturizmning rivojlanish tarixi bevosita velosipedlarning ixtiro gilinishi va
asta-sekinlik bilan o‘z muxlislarini topishi bilan bog‘liqdir (1-rasm).

Insonlarning ikki g‘ildirakli konstruksiyalarda harakatlanishi Lyudvig Drays
(to‘liq ismi — baron Karl Fridrix Kristian Lyudvig Drays fon Zauerbon) nomi bilan
bog‘liqdir. U o‘zining uzunligi 2.4 metrli bo‘lgan samokatiga 30 dyumlik g‘ildiraklarni
o‘rnatib, zamonaviy velosipedlarning ilk ko‘rinishlariga asos solgan va ushbu qurilmada
100 km masofani 7 soatda bosib o‘tgan. Asta-sekinlik bilan bu qurilma rivojlangan va
1860-yili Per Musho ismli shaxs samokatiga g‘ildirak bilan birgalikda pedal ham
o‘rnatgan. Vaqt o‘tishi bilan bu harakatlanish vositasi yanada rivojlana boshladi,
ramalar trubalardan ishlandi, g‘ildiraklarning ustki qismida rezinalar o‘rnatildi. 1870-
yildan boshlab Xilman to‘liq metalldan ishlangan ulkan g‘ildirakli (ularning hajmi
bugungi velosiped g‘ildiraklaridan ikki marta katta bo‘lgan) velosipedlarni sotuvga
chigaradi. Kopchilik yevropaliklar uchun velosiped arzon, qulay va yengil transport

1-rasm. Velosipedlarning rivojlanishi

turiga aylanib ulgurdi va o‘z “muxlislari” ni topdil. Jumladan, 1878-yilda velosipedda
harakatlanish butun Buyuk Britaniyada ommalashdi. Natijada mamlakatda velosipedda
harakatlanib sayohat qiluvchilar uchun dars beradigan klublar ochila boshlandi
(The Cyclists’ Touring Club). 1880-yilga kelib velosipedlardagi g‘ildiraklarning hajmi
tenglashdi va eski model velosipedlarga nisbatan harakatlanish xavfsiz bo‘ldi. Aynan
o‘sha yili may oyida Nyuporteda (Rod-Aylend) «The League of American Wheelmen»
tashkilotiga asos solindi va 1898-yilga kelib tashkilotga 1 000 000 dan ko‘proq
velosipedistlar a’zo bo‘ldi%. Velosipedda harakatlanishga gizigish ortishi bilan bu
transport vositasi yanada takomillashadi va 1974-yilda titandan ishlangan velosipedlar
paydo bo‘la boshlaydi va hozirgacha rivojlanishda davom etmoqda.

Veloturizm ko‘p qirrali turizm turi bo‘lganligi sababli ushbu turning o‘zi bir
necha turlarga bo‘linadi. Bu turlar turistlarning tarkibi, ularning tabiati, qiziqishi,
harakatlanish joylariga garab quyidagicha tasniflanadi:®

L http://tourlib.net

2 http://evro-holidays.ru

3 Josip Rotar, Aleksandra Gantar, Danijela Ko¢is, Matej Pehnec. How to develop cycle tourism? Maribor
2012.
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1. Svilizatsiyalashgan veloturizm — bu o‘z yashab turgan joyida odatiy holda
velosipedda sayohat qilish demakdir. Bu turda hech ganday sarguzashtlar mavjud
bo‘lmaydi. Bu turni veloturistlari fagatgina tinch muhit, toza havo va chiroyli peyzajni
xohlashadi. Bu esa veloturizm havaskorlari uchun magbul tur sanaladi.

2. Sport veloturizmi — boshqa veloturizm turlariga nisbatan o‘zining murakkab
jihatlari, xavflilik darajasi va qiyinchiliklari bilan ajralib turadi. Veloturizmning bu
turida ishtirokchilarning asosiy magsadi rekordlarni yangilash hisoblanadi. Asosiy
maqsad ma’lum masofalarni belgilangan vaqt ichida bosib o‘tishdir. Masalan, 2 oy
ichida Moskvadan Vladivostokkacha bo‘lgan masofani velosipedda bosib o‘tishdir.

3. Poyga veloturizmi — bu tur qiziquvchilari hech qanday e’tiborga molik
narsalarga chalg‘imasdan faqatgina oldinga qarab harakatlanishadilar. Ular uchun
asosiysi marraga birinchi bo‘lib yetib kelishdir.

4. Ekspeditsiya veloturizmi — turistlar tarkibi bilan ajralib turadi. Chunki bu turda
turistlar tabiiy to‘siqlarni yengib o‘tishga harakat qilishadilar. Tabiiy to‘siqlarga tog‘lar,
muzli maydonlar, muzlagan ko‘llar va boshqga tabiiy elementlar kiradi. Bunday
sarguzasht ishqgibozlari uchun eng katta mukofot — muvaffaqiyatli bosib o‘tilgan
marshrutdir. Natijada turdan so‘ng ular o‘zlarini yanada tetik va baquvvat his eta
boshlaydilar.

5. Baykerlik veloturizmida ishtirokchilar o‘z transport vositalarining kuchini
sinab ko‘radilar. Veloturistlar o‘zlarining ikki g‘ildirakli do‘stlari uchun munosib yo°‘l
tanlab bor tezlikda ko‘chalarni kesib o‘tadilar. Ular shu orqgali bir-birlariga
maqtanishadilar.

6. Qishki veloturizm — o‘z nomidan ma’lumki faqatgina yilning bir mavsumida
faoldir. Shunday turistlar tarkibi ham mavjudki, ular uchun yomon ob-havoda aylanish,
muz va sirpanchiq hududlarda velosiped haydashdan qiziqgroq mashg‘ulot yo‘q.
Ularning fikricha, qishda manzillarning eng chiroyli tasvirini ko‘rish mumkin. Shuning
uchun ham ular bor shijoatlari bilan 3 oy mobaynida ko‘proq joylarda bo‘lishni
xohlashadi.

Veloturizm o‘z qatnashuvchilarini yosh kategoriyalariga ajratmasligi, turli
sarguzashtlarga boyligi, gizigarliligi, ekologiyaga xavf solmasligi, kam xarajatliligi
bilan bugun turizm turlari orasida o‘z o‘rniga ega bo‘lib, katta ahamiyat kasb etmoqda.
Veloturizm uchun bugun  barcha shart-sharoitlar yaratilgan. Jumladan, GPS
navigatorlar, tur uchun maxsus yo‘laklar, velosipedlar, veloryukzaklar, velosumkalar,
velomarshrut xaritalari, tunash joylari va boshqa zaruriy elementlar mavjud.

GPS navigatorlar.! Xuddi avtomobillar singari veloturizm uchun ham maxsus
GPS navigatorlar ishlab chiqilgan bo‘lib, ularning asosiy vazifasi veloturistlarga to‘g‘ri
yo‘l ko‘rsatishdan iboratdir. Navigatorlarni mobil telefonlarga o‘rnatib, telefonlarni
velosipedlardagi maxsus jgyga mahkamlab qo‘yish kifoya (2-rasm).

https://ru.wikipedia.org
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2-rasm. GPSnavigatori
Veloryukzaklar. Uzog muddat davom etadigan marshrutlarda og‘ir yuklarni
tananing bel gismida olib yurish nogulay va inson sog‘lig‘i uchun zararlidir. Shuning
uchun ham veloturistlar uchun maxsus veloryukzaklar ishlab chigilgan bo‘lib, ular
kichik hajmga ega (biroz suv va kam migdordagi kiyim-kechak uchun moslashtirilgan)®.

Velosumkalar. Veloturizm uchun ishlab chigilgan bo‘lib, ularning uch turi:
bagajda, rulda va velosiped ramasi ostida go‘yish uchun mo‘ljallangan.

Veloturistlar uchun maxsus mehmonxonalar.? Bunday mehmonxonalarning 1
tadan 5 tagacha velosipedlar bilan baholanib, velosipedlar soni oshishi bilan undagi
xizmat sifati, qulayliklar oshaveradi. Bu joylashtirish korxonalari turlicha ko‘rinishda
(mehmonxona, B&B, ijara uylari va h.k.) bo‘lishi mumkin. (3-rasm)

3-rasm.Veloturistlar uchun maxsus mehmonxonalar darajalaridan biri.

Yaratilgan bu kabi qulayliklar bugun bu turizm turining ahamiyatini va
veloturistlar sonining oshishiga xizmat gilmoqgda. Veloturizm hozirda nafagat
velosipedda harakatlanish, balki sport, rekreatsiya, ekskursiya, sarguzasht, tabiat bilan
tanishish, bilim orttirish vazifalarini bajarmogda. Bu turizm turi bilan faol bo‘lganlar
soni esa Yyildan-yilga ko‘payib bormoqda. Misol uchun, tadqiqotlarga ko‘ra 2014-yili
Niderlandiya aholisining 1,5 millioni veloturizm bilan shug‘ullangan®. Daniyada 300
dan ortiq velosiped haydovchilari uchun klublarning mavjudligi* , so‘nggi yillarda
Germaniyada veloturizm ko‘rsatkichi 11 foizga oshganligi ° fikrimizning dalilidir.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. UNWTO Tourism Highlights 2017
World Travel & Tourism Council. Economic Impact 20
3. Chun-An Chen, Hsien-Li Lee. HOW TO PROMOTE BIKE TOURISM
GLOBALLY. Original scientific paper 2017
Knowledge transfer project: Cycling tourism. Oslo 2016
Josip Rotar, Aleksandra Gantar, Danijela Kocis, Matej Pehnec. How to develop
cycle tourism? Maribor 2012,
6. Ministry of Infrastructure & Environment (2013). Fietscijfers Nederland.
7. Cycling-Embassy Denmark

N

ok

! http://ski.ru

2 Josip Rotar, Aleksandra Gantar, Danijela Kocis, Matej Pehnec. How to develop cycle
tourism? Maribor 2012.

3 Source: Ministry of Infrastructure & Environment (2013). Fietscijfers Nederland.

4 Source: Cycling-Embassy Denmark

5 See ADFC-Radreiseanalyse 2016 of ADFC “Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club ADFC” (German
Cyclist’s Association)
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8. ADFC-Radreiseanalyse 2016 of ADFC “Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club
ADFC” (German Cyclist’s Association)
Internet saytlari:

http://www.velorider.ru
http://tourlib.net
http://evro-holidays.ru
https://ru.wikipedia.org
http://ski.ru
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HI.II.PaxmMoHoB
O01ee onucaHue BeJIOTYpU3Ma,
HCTOpHS PA3BUTHS U CETOTHSIIIHEE
3HAYEeHHe
AHHOTAIUSI: B CTaThepPacCMaTPHUBACTCS
obOmias uHbopManus O BeIOTypU3ME.
Kpome »3TOoro B cTaThe paccCMOTPCHBI
UCTOpPUSl Pa3BUTUS BEIIOTYPHU3MA, THIIBI

BEJIOTYpH3Ma U €r0  CErojHsIIHee
3HAYCHHUS.

KiioueBbie cjioBa: BEJIOCHIIE],
BEJIOTYpU3M, THUIIBI BenoTypusma, GPS

HaBHUIaTOPHI, BEJIOMAPLIPYTHI, BEIOCYMKBI,
CIeLUaIbHbIC [IOMEILICHUS JUIS
BEJIOTYPUCTOB.

Sh.Sh.Rakhmonov

General description of bike tourism, its
history of development, types and
today’s significance

Abstract: This article includes general
information aboutbike tourism. Moreover,
article highlights the development history
of this tour, its types according to tourists’
curiosity, nature, movement place and
composition. Furthemore, article illustrates
the significance of bike tourism today.
Keywords: bike, bike tourism, types of
bike tourism, GPS navigators, cycling
bags, cycling maps special accommodation
for cycling tourists.
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KNUYHUK BU3HEC BA ONJIABU TAJIBUPKOPJIUK
O30pa IapaaeBa — CamKXU ykuTyBUnCH

“ONJIA XYKAJIUTA?, “YU XY KAJTUTHA”, “XOHAJIOH XV KAJIUTN”
BA“OWJIABUN KOPXOHA” TYIIYHYAJIAPUHUHT NWXTUMOMM-
UKTHCOJUIN MA3MYHHU BA YJAPHUHI TABPUO®U

AHHOTamuA: Makonana “Owuna xyxamuru”, “Yi xyxamuru”, “XOoHaJoH XY>Kaluru
Ba“OujaBuii KOpXOHA” TYIIyHYAJaApUHUHT MKTUMOUU-UKTUCOIWA Ma3MyHU Ba
yIapHUHT Tabpuu acocnad OepuiraH. YHAAa MasKyp TYUIYHYaJIapHHHT Y3Ura Xoc
XycycusiTiapu, Oup-oupu OuiaH YXIIANIMK >KAXATIapu Ba TaBoyTiiapu Hazapuit
KUXATJIAH KypcaTuO Oepuiras.

Kaaut cy3nap: ouna XyKaJluru, yi XyKaJluru, XOHaJJ0H XYKaJIUuru, OUIaBUi KOPXOHA,
OWJIABHH TaJIOMPKOPIHK, TAAOUPKOPIHK,

Xo03upru naitia Ba OJNJAMHIH afa0uémiapaa XaM yi XYKaluru TyLIyHYacu
Kapairad. UyHKd, KaaumaaH KynruHa agabuériapaa «Yi XyKanuru” TyIIyH4acu
unutatiiimb kenuaMokaa. JKymmanan, Apwucroren (9opamusrada 384-322 itwinap),
Kcenodonr (a3pamusraua 430-355 iwnnap) xabunap yil Xy>KalUrdHU caMmapalid oiuo
OOpHII MacallacMHU KyTapraHmap Ba “yiiummuk” ¢aHura acoc conranmap - . By
UKTUCOAUET (DAaHMHUHT aCOCHHM TAIKWI Kuinaau. UyHKd Viia naBpiapaa UKTHCOIUET
danu OeBocuTa «yi XyKaMUruHU IoputHil (aHu’ XucoOmanrammap. Kamumwuii
IOHOHJIap “‘yH XYyKanuru~ JeraHfia, KyJIJOPUWIMK XY)KaJIUTMHHM TyIIyHraHiap. Y
XY KaIUTMHUHT OOMIMTMHY KYNIAaUTHUPUII YUYH KYJUIApHU Makcaara MyBo( UK UILIATHO,
SBbHU OKCITyaTalsl KUIUMO 11y XV KAIMKHM caMapald IOPUTUIT  HYJUTapuHu
axtaprannap. lly Ttydaiinm xo3upraya yi XYKaJIUTHHM IOPUTHIN Y4YyH ElIaHMa
MeXHaTIaH GonaananuIaIu.

buz sca Y3UMUBHMHT XyCyCcHSTIapUMH3IaH KenuO uukub “Owmna Xxyxamuru”
aTaMaCHHU TaHIaJuK. YyHKH ouJia Xy KaJuruaa “Kysiap SKCIulyaTaluus KUJIMHManm”,
Oanku, ouJla ab30JApPUHUHI MEXHATHrarmHa TasHWwIagu.byHnaH Tamikapu owuna
MaMJIaKaTUMH3[a XYKYKHH CyObEeKT MakoMura xam sra Oymnnu. busna ouna Ounan
Oornuk Xxapakarinap «Owuna KoJeKcH’ OpKaliu TapThOra coinuHagu. Mamiakatumus
Koncrurynuscuna maxcyc XIV — 606 «Owuna’ra Oarunutanrad. HOptummsna 1998
vwman “Owna wiwm”, 2012 dimman “MycraxkaMm owja Wuiau” J1e0 IBJIOH KWITU Ba
OWJIAJIApHU PUBOXKJIAHTHPHUIN OViWYa y30K My[Qaarra MyIDKanmaaHraHn JlaBmat
nactypiaapu  kKaOynm xwimHmd. 2012 #wmn 23 wmaptaa  “OwnaBuil  TagOMPKOPIIUK
TyFpucuna” Y3bekucron Pecriy6mukacurmar KonyHn? kaGyin KUITHHIM.

Xymnac, “omna” aramacu “‘yi’ €KM «XOHAQJOH~ aTamajapura HucOaTaH
MaMJIAaKATUMU3HUHT WXTUMOUN-UKTUCOAUN Xa€TUJa aHya axaMusTId Ba XYKyKUH
makomra 3ra oymau. Iy Ttydaitnm ouna tymyndacugaH kenubd 4ukuO, onsa Xy KaJluru
TYIIYHYACUHU Ba YHUHT (DApOBOHIUTHHU OIIMPHUII MacalalapuHU TAAKUK KUJIHIIHU
Makcaara MyBoQUK, 1e0 TOMIHK.

Ouna TymyHuacura “Y30ek THIMHHHT H30XJIH JIyFaTh’na ° “Dp-XOTHH,
yIapHUHT Ooja-yakajapyd Ba HSHI SKUH TYFUIUTaHJIapuIaH uOopar Oupra sIIOBYH

1 Dxonomuueckas Teopus B mkone. Kuura jist yuurens. Pocros-ua-Jlony, «®ununkc”, 1996.- 318 Ger.
2“Ounapuii TaIOMPKOPIIUK TYFPHCHAA” V36ekncron Pecnyonukacunnar Konynn.KonyHumink nanaracu
tomonngan 2012 #mnm 16 wmaptaa kabyn kwimarad. CeHat TtomoHuman 2012 #mn 23 wmaptaa
MabKysutanran. // V36exnucron Pecrybnmkacn KOHYH Xyxokatnapd Tymmamm, 2012 i, 17-com, 188-
mozana; 2013 ii., 18-con, 233-moa1a.

3 ¥36eK THIMHUHT H30X1H yFaTh. - M.: V3. «Pyccknii si3pik», 1981, 1-ToM. 526 Ger.
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KHIIWIap MaXMyn™ nerad Tabpud Oepunran sau. 2007 finaa HampaaH YUKKaH “V30ek
THJIMHUHT W30XJIU JIYFaTI/I”IIal my Tabpud cakIaHuO KOJNraH Ba OXHpHUTa “‘XOHAIOH
cy3u Kymuiarad. byHnan xam KypuHUO TypuOIuKH, “XOHA0H ™ CY3M OMJIa aTaMaCHUHHHT
CHHOHMMH cHudaTuga KEeATHPWIMOKAA. YMyMaH oJdrapaa, ymoly Jyrariapaa
KEeNTUPUITaH Tabpudapra KyIIMIMIT MyMKHH, YyHKH YHJIa OWJIAHUHT TapKUOU acocaH
¥3 udonacunu TorraH. JIekuH Oy epaa ownara ¢akar KUIIMJIAPHUHT OUpra siaiaural
STHUK Typyxu cudaruga kapaaran. AMMo Oy TabpudAa OWIAHUHT HKTHUCOIUM-
WOKTUMOUHN (DYHKUIHUSACH ¥3 aKCUHH TOTIMAraH.

Owmna MyaMMOCH >KaMUATHUMU3ZHMHT Oapya OOCKUWIapuaa oOJuMiap Ba
aioManap 3pTHbopuaa 0ynubd kenran. Xycycan, AOaypayd @urpar omnara myHaan
tabpud Oeprannap. “Owmya 3p, XoTUH Ba ¢dap3anmnapaan ubopar. bomkaua Kuimob
aiftranzia, ouna 6up maxc Gourduauruga 6up yitna smosuunapaup>”’. Ymoy taspudaa
XaM acocaH OWJIAaHUHT TapKUOWM TY3WIHMIIM Ba ylap KUMIapAaH HOOpaTiuru ¥3
udonacuau tonrad. Jlekun Oy epaa xam owmnara (akat 3p, XOTHH Ba (ap3aHajIapHUHT
Oupra smaiiguran rypyxu cudaruga Kapairad. Bu3HHMHT  olaTiiapuMmu3sra
(MeHTanMTeTUMU3Ta) OMHOAH, OUTTA OMJIaa OTa-OHA Ba (hap3aHJIap/aH TalIKapu KOH-
KapUHAONUIMTH Tyhaiian Xam Oupra smaidurad KuIIWiap TyIIyHWiIagud. byHnax
TallKapu, Ma3Kyp Tabpudaa XaM OWJAHUHI >KaMUATIArd UKTUCOIUN-MKTUMOUN
GYHKIUSACH ¥3 aKCHHM TOTIMAaraH.

Ouna TyFpucuaa, YHMHI >KaMHUSTAArd YpHU XyCycuJa OJUMIIAPUMU3JIAH
A.Vamaco: “Omna — KUIIWIAPHUHT KOH KapUHIONILIMK, MYyJIK Ba MaH(paar
YMYMUHJIUTY Ba Tajgad 3XTUEXKIIAPUHU OUpPraiukaa KOHAUPUIIra acoCIaHraH, MaKcaau
AroHa OYNraH MakMya, SBHH MHKPOIXKTHMOMH Ty3uiaMmamup °”, meraH TabpuhHH
Oepanunap. by kumumHuUHr TapOWpu OwaH alTraHga, WKTAMOUN Xa€T oOwiIalaH
OolUIaHaIH.

Ouna Ttyrpucuia Oomka TylIyHYajgap XaM MaBxkya. Macanad, 0030p
MyHoOcabaTiapu IIapouTUra MocjamraH sHru «Mkruconuit Hazapus» Oyitmua onmid
VKyB IOpTiiapura MyJDKaJJlaHTaH Jnapciukia  “Owna — 1maxce, owjia Ba OyTyH
KAMUSTHUHT  FOKTUMOWM, WKTHUCOAUN Ba MabHAaBUM OXTUEKUHH  KOHIUPUIITa
KapaTwirad (QaoJusTUHU aMmalra OIIMPpUIN Y4YyH Oup-Oupu OuiaH KapUHIOLI
YPYFUWIMK allOKATapu acoCHJa TaIlIKWI TOMNTaH KUIIMIAPDHUHT KUYUK TYpyxu’
(Tapxuma 6u3HEKH)? neran Tabpud Gepuiran.

Y6y tabpud 6030p MyHOcabaTiaapu MIAKJUTAHAETTaH XO3UPTH JaBpra Moc
KeJaau, YyHKU owia (paxkaT OJJUHTUICK UCTEbMOJ KHIYBUM CYOBEKT 3Mac, Oaiku
XYKaIUK IOPUTYBYH cyObekTra aimanu® ynrypau. Ly skuxatman maskyp Tabpudaa
owslara ojJui Oupra SIUIOBUM KULIMJIAp MaXMyu cudatujga smac, 0aaku MKTHUMOUH,
UKTUCOIUN Ba MabHaBUU IXTUEKHH KOHIUPHII MaKCaaua OWpJaliraH >KaMUSTHUHT
Oup KMYUK TYpyxH cudatuga Kapaaaau.

Ownara WXTUMOUHN CyOBEKT, ouja XYy>KaJUTWra 3ca, XYKaluK OPUTYBUYH
UKTHCOIUN CYOBEKT cudaTtuga Kapauil Makcaara MyBOUK. AMMO FOKOpHIA
KeNTUPUITaH Tabpudaapaa owia XYKalurd TYINIYHYacHra MHKPOUKTUCOAUETHUHT
cyObekTH cudaTtuaa, erapiau mapaxana Ttabpud Oepmimaran. Kym xommapma «owuma
XYKaIUTH» Ba «yH XYKAIUTW» TYIIyHYaIapu CUHOHMM cudatuga Oup-Oupuman
dapkiaMacaaH UIUIATATIAIH.

AMMo, oxupru naitinapaa 0y 6opaga 6ab3u aHUK TakaudIap XaMm ByKyAra

1 ¥36eK TUIMHUHT u3oxau ayratu: XK. II-Taptubmu.- T.: “¥V36eKUCTOH MUILTHI SHIMKIIONEAUICH”
Hasnar unmuit Hampuéru, 2006. — 97 6.

2 dutpar A6xypayd. Ouna éxu omnanu Gomxkapum taptubnapu. T.: “Masnasuat”, 2000.- 8 Ger.

3 ¥V nmacos A. Ouna ukruconn. T.: “Mexuar”, 1998.- 4 Ger.

4 DkoHOMHMuecKas Teopus. Y4eOHHK 11 CTyaeHToB BVY3, oOyuaommxcs 0O JKOHOMHYECKHM
cnenuanbHocTsM. - T.: “Ilapk”, 1999.-188 Ger.
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kenMokaa. bymap xymmacura J{.KapuMOBaHMHI KapanulapuHd MHCOJ  KEJITHPUII
MyMKuH. OnumaHuHr Qukpuda: “Yil XyKaliuru aerasjaa, AapoMaaiapyd Ba MYJIKHHU
TYNUK €KUM KMCMaH Oup JKOHra TYIulaiiuran MabiyM MaxcCyJoT Ba XM3MaTHH, acOCaH
AIam y9yH Yi XM3MaTH Ba O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIapWHHU Oupra MUCTEbMOJ KUJIaTuraH
OMp XOHAIOH/IA ANMIOBYM KUIIMJIAP TYPYXHU TYIIYHUIa ! (TapXkuMa OU3HHUKH).

Xyamu nry Makoiana yi XY KaJIUTHHHE OWIa Xy KanuruaaH GapKIaMoK JO3UM
ned KypcaTwiraH Ba OWJia XYKaIWruja TabKUUIaHTaH “OMp XOHAJOHAA SIIOBYU
KHMIIMAIAp Typyxu’” ... “(hakar ouna ab3onapuaad uoopar 6ymanm’? 1ed KypcaTuiara.

Maskyp myaund dukpuaa aipuM HOAHHKJIUKIAP XaM HYK 3Mac. ABBaJ yi
Xyxanurura Tappud Oepwiranjga, “Oup XOHAJOHJAA SIMIOBYM KHUIIWiIAp” ae6 3bTHPOd
STUATaH Oyica, CYHrpa, Y XY)KQJIUTHHUHT OWJIA XY KJIUTUIAH (DapKUHHU KYpcaTHIIIa
yii xyKanuruga Oup omsa ab3oiapu OYIUINM MIApT dMac, AeraH GUKPHU XaM alTalu.
Arap yit xy>Kanuruja yroural KuIuiapHd Oupra simamMaca xam OynaBepaauran O0yica
yHJa «OUp XOHAJOHA AIalUraH KUIIWIapy JAerad YbTUPO(U OpTUKYA Oy Komau.

busnuHr ¢ukpuMuzua, xap KaHAail XyKaluK IOPUTYBH CYOBEKTra, XycycaH,
omJIa XY KaJurura Xxam Tabpud Oepuinaa, SHT aBBAIO, YHUHT UKTUCOIUN Ba MWKTHMOUH
Makcaau Ba Basudanapuaan kenu® uumkmok Jjo3um. llyHmait skaH, y Kyilmmaru
Tanabiiapra >kaBo0 OEpMOFH JIO3UM, J1€0 YilmaiMus:

- Xap KaHjaai Xy KaluK IOPUTYBUU CYOBEKT ¥3 MYJIKUTA 3Ta OYIIMOFH JIO3UM;

- UKTUCOIMH CYyOBEKT XY KAJMK IOPUTHUINM IIApT Ba Yy XYKAIUK (haomusTura
Xam 3ra OVIIUIIY JI03UM;

- XyKamuK (PaosuATH MabIyM XapaxariJapHU Y3 3UMMAcUTa OJHII OpKaJn
MabJIyM Japaxkaaa JapoMajl OJIMILIU XaM IIapT;

- MYJIKKa 3TaJIUK KW, Tacappyd 3Tuim Ba (oiiganaHuIl XyKyKJIapura xam
sra OYJINIIN JO3UM.

IOxopunarunapuun mHoGatra oMb, ousia XyKaaurura Tabpud Oepuiga, SHT
aBBaJlo, OMJIa TabpuduaaH Kenubd YMKMOK Makcaara myBoduk. Iy Hazapuil xynocangan
KeIu0 YMKKaH XOJIa OMJIa XY KaJIWrura Kyiinaaruia tTabpud Oepuin MyMKHH.

Onia XyKaJauru JeraHia, oumjia ab30JAPHMHUHI Ba OYTYH KaMUSITHHHT
WKTUMOMI, MKTHCOAMI Ba MabHABUH 3XTHEKMHHM KOHAMPHMII XaMAa MabJIyM
Aapaskana napoman (¢oiina) oM y4yH y3 MyJKHUra 3ra 0yJaran nuwiad YuKapui,
U 0azkapuml Ba XM3MaT KypcaTuml Kadu (aonusiTHHM amaara OMMpHII
MaKcaauaa Oup-OMpu OWJIaH JP-XOTHHJMK, 00JIa-YAKAJIMK Ba KapPUHIOULIHK
acocu/ia OMpra sioBYM KMIIWIAP TYPYXH TYUIYHHJIAIH.

Ouna xyxanuruja MyJK O€BOCHTa OWJIAHHMKH, YHIAard MIUIA0 YUKAPHII
BocUTajapu OeBOCHTa oOuJiara Kapallld, YHJa MeXHaT KWIyBUWJIAp XaM, MeXHaT
HaTWXkacuaaH 6axpamany OYmyBud MaH(aaTaopiap XaM Iy oujiara MaHcyO KHIIHIap
OYJIMOFH JIO3UM.

Wkrtuconmii amabuérnapna yid XyKalIurd Ba ouja XY)KaJlUTH CHHOHHUM
cupaTyuia UNUIATWIATM. AMMO YJIapHUHT acl Ma3MYH-MOXUSITUTa 3bTUOOpPHU
Kapataaura Oyicak, Oupo3 ¢apk kwiaau. «YH xyxkamuru» TymyHdacu «Owua
XYKalnuru» TyllyH4Yacura HucOaTaH JIyFaBUM MabHOCH OYiinmda XaM Qapk kuianu. by
6opaga Oup KaHva Kapanuiap MaBxyq. KymnanaH, poccusuiuk onumiap: B.M.Bugsanun
Ba [.I1.KypaBnéBa paxOapmuruga &3unran «OOImmas >KOHOMHUYECKAs TEOpHs
Japciuruia owna OuiaH yi XYKaIUTMHM CHHOHMM cudaTtuga Kapainuwmap. Yiap
«3aMOHaBUI UKTUCONUN (UKpIap ouNaHU €KW KEHTPOK MabHOJA Y XY KAIUTHHU
HadakaT  acocwii  HCTEbMONYHM,  Oanku  wmad  yuKapyBuM  cudaruga

! Cexrop “JloManHue X035HCTBO” B CHCTEME HALMOHANBHBIX CUETOB // DKOHOMHKA MCTATHCTHKA, Ne 2,
1997-66-67 Getnap.
2 Vina xoiina.
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Kapaitmunap™! (Tapxxuma 6u3HUKH), 16 KypcaTagy. ONUMIAPHUHT Oy KapalulapH OHa
XYKaTUTUHU, OUp TOMOHAAH, ()aKaT HCTEhMONYM CYOBEKTOaH HIUIA0 YHUKAPYBYH
CcyObekTra aillaHraHJIMIMHU Kypcarca, HWKKMHYM TOMOHJAH, owia OwuiaH yi
XYKATUTUHU OMp XU CHHOHUM cudatuia Kyuianwiaan. by ¢pukpra Kymmmum KuinH.
Yynku, ouna OwiiaH yil xykanuru HaakaT HOMJIAHUIIM, OalKH, TabKUIJIAHTAHUJEK,
UKTUCOAMI Ma3MyHU JKUXATUAAaH XaM Oup-Oupuaan hapk Kuiaim.

SAna oup rypyx, A.C.bymaroB paxOapiaurumarda ojumiaap yi XY KaJIUTHHU
acocaH UCTEbMONYM CyOBEeKT cudaTuaa Kapalauiap. YIapHUHT TabKUAJIamIMyda: «Yi
XYXKAIUIM — yH XYKAJIUTWHU IOPUTHIL OWJIaH OOFJIMK, S’BHU HCTEBMOJ KHWJIHUILTa
KapaTUIraH UKTUCOMH areHT” mup? (TapkuMa 6u3HUKH). BUpoOK, Maskyp kutoGHuHT I1-
o6ynmumuaa, «MUKPOUKTUCOAUET OOBEKTH YU XYXKaauru, Gpupmanap, TapMOKJap, TOBap
Ba Xm3Marimap 6osopu, pecypcnap 6osopu” 3, ne6 xapaitnmmap. Bympan, xypuHHO
TYpUOJUKH, Ma3Kyp JapCiIMK Myauduiapu yi Xy>KaJlurd Ba YHUHT MKTHCOIUETIATU
YpHu Oyiimda Kapama-kKapmu Qukpaanap. Arapaa, yi Xykamurd (akaT HCTEbMOI
KUJIYBYM CyOBEKT OYirania 311, y MUKPOMKTHUCOIUETHUHT CyObEKTH O¥Ia onmac 3/1.
Arap, yHra MUKPOUKTHCOIUETHUHT CyOBEKTH cHdaTua Kapanaaurad 0yica, y Xoujia,
yi X¥Kaaura (akat UCTEbMOJI KHITyBUM CYOBEKT cudaTuaa KapaaMaciuru JO3UM 3JIH.
UyHKHM MHKPOUKTHUCOTUET CYOBEKTIapu WMIUIA0 YMKApPHUII, WII Oa’kapuil Ba XWU3MaT
KypcaTHil Kabu UKTUCOU skapaéHiap OuiaH myryniaaHaau. bynapau unobarra oo,
alipuM oyimMIIap Macayiara OoIKa4apoK EHIanmMoKIaiap.

Kymnanan, yit Xykaiurura MUKpOUKTUCOAMETHUHT cyObekTH cudaTtuga A.M.
[ToroB xyna Tyrpu €HAamran. YHUHT QUKpHUA, «YH XYKAIUTH — MabJIyM MakcaJap-
ra SpUIIMLI YYYH XapaxaTJapHd MUHUMAJUIAIITHPUILTA XapakaT KUJIUIIra KapaTUirad
TaaOUpKOPIMK (HAONUATHHUHT OommanFid makmuaup” 4 (Tapxuma OusHukm). Vid
XYKamurura Taa0upKOPIMKHUHT OUp MaKiy cudatuia Kapaluliy xKyaa YpuHi. AMMO
ymly Tabpuda xam alpuM KaMUWIMKIAp MaBXyld. YHJA yH XYKalurujga Kumiap
KaTHAIIUIIY Ba YJIApHUHT HUMa MaKcaJ|jla UIITUPOK 3TUIIN KYypcaTHIMaraH.

Omumnapummsaad  A.ViMacoB  omnmaHm  GeBOcMTa  yi  XyIKaIMIura
TEHIJIAIITHpaaAd. Y KHUIIMHMHT Tabkujutamuua: “MIKTucomuil skuxatjnaH Kaparasna,
ousia yi Xyxanuru 6yinu0, MUKpOUKTUCOAUN TU3UMHUHT acocuil Oynaru xucoOnaHau.
VHUHT GOIIKa KMCMHHHU 3ca (UpMa, KOPXOHA Ba MKTHCOAMI CEKTOp TaIKMI 3Tajiu>”’.
busHuHT (pukpuMu3ua, OMIaHu yil Xykamuru omian oup xunga kapad 6ynmaiiau. Arap,
OMJIAaHMHT Ba Y XYKaIUTMHUHT TabpudiaapuaaH kenud uyumkaauran Oyncak, Oynap
anoxuia WKTUMOUN-UKTUCOIUH TyIlIyHYaaap SKaHJIUTUHUHT T'YBOXH OY1aMu3.

Xy myHaail ¢GukpiapHd ailpuM MyMTO3 afgaOuérnapia Xam ydpaTHIIn
MyMKUH. YMyMaH Ojlrasjia, yi Xy>Kajauru TylnIyH4YacH, OM3HUHT (pUKpUMH3Ua alipum
tanabnapra xxaBo0 6epmoru j103uM. bynap Kyliuaarunapaan nubopar:

- yii XyKanuruaa MyJK OWJIaHMKH, UILIa0 YMKApUII BOCUTAIApU OWJiara MaHCyO
OYIMIIN MyMKHH;

-y xyxkamuruga — uOUioBumiap (¢dakar owia ab3ojapu OuilaH 4eKIaHuO
KOJIMac/iaH, OaJIky, yHTa OoIIKa €JUIaHTaH KUIIWJIap XaM JKan0 KWINHAIK;

- MEXHAT HaTWXacujaaH O0axpaMaHUIMK XaM, IIyHTa MOC paBulljia, ¢akaT ouja
ab30JapuaaH nbopat OynimacnaH, OalKy MEXHATra UIITHPOK TTraH OOIIKa KUIIUIapAaH
xaM ubopar O0ynaau;

1 O6mas skoHOMHUYECKas Teopus (HONMTIKOHOMHSA): YueOnuk / Ilox obmeii pen. akax. B.U.Buasanuna,
akan. [".I1.)KypasneBoii, M.: [IPOMO-Menua, 1995.- 275 Ger.

2 DxoHOMUKA: YUEOHHK / O] PEM. 1-pa 9KOH. Hayk, mpod. A.C.Bynarosa. — M.: “Dkonomucts”, 2005.-
801 Ger.

3 Vua xoiina, - 147 Ger.

4 [Tonos A.W. DxoHOMHUYECKas Teopus: YueOHuK ays By30B. — CII6.: ITutep, 2006. — 97 Ger.

5V macos A. Ouna uktuconu. T.: “Mexuar”, 1998.- 4 Ger.
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- 6030p MyHoOca0aTiapy HIAPOUTHAA KUM KaepAa MeXHaT KWIMLIMIAH KaTbhbUH
Ha3ap, ¥3 MeXHaTHAaH MaH(}aaTIOPIUK TAbMHUHIAHUIIN JO3UM.

YmlOy Hazapuii XxylocajgapjiaH KeauO 4ukuO, yi XYyKalurura Kydujgarada
TabpuQ OEpUIl MyMKHH.

Vil Xy:KaJUru Jeranjia, ouwjia MyJKUIra acoCJaHTraH HIy yil Xy:KaJura Ba
OYTYH »KAMHUSITHUHI WKTUMOMI, MKTHCOAUI Ba MAbHABUI IXTHEKMHHM KOHIUPHII
XamMJa MabJayM jJapakaaa gapoman (doiiga) oamm Makcaauaa UNLIiad YuKapuil,
U 0akapuil Ba XU3MaT KypcaTHil Ka0u (paouaT OMJIaH IIyFyJUIAHWII YYYH Oup
oWwia ab30Japu arpoduaa yOMraH Kumuwiap (€JIaHraH KUIIWIap XaM IIyHra
KHPaJu) TYPyXH TYIIYHHJIQJAW. XaKUKaTAa yi XYKaTuTruaa UIUIOBYMIAD TapKuOuga
oMJIa ab30JIapU/iaH TAIIKAPH siHA OolIKa &IaHraH KUIIWIap XxaMm OYIIMIIM MyMKUH. Yii
XyxKanmurd Oup BakTHUHT ¥y3uAa WIUIA0 YHKApyBUM, WII OaXapyBuM, XU3MaT
KypcaTyB4YM Ba UCTEbMOJ KWIIYBUU CYOBEKT cudaTua HaMOEH OYau.

lyan »bTHpOd HTUII JO3UMKH,YH XYKQUIMTHMHA OW3 OWIa XyKaJUTura
HUCOaTaH KEHIPOK MabHO/AA KapaliMu3, YyHKH yH XyKaluruga owia ab3ojapu
OynmaraH maxciap Xam MaBXyJ OYIuIu MyMKUH. AMMO aiipuM aaaOuériiapia yHUHT
akcu kenrtupunmokaa. Xycycal, 3.10.}Onpames Ba T.C.ManukoBiapHUHT acapn,ual
“omna” €xku “XOHANOHHU “‘yi X¥Kainuru’ naH axparMok ((apkmamox) so3mm, 1ed
TabKUIAHUO: “DHr aBBaslo, “yil Xyxamuru”, “omna’ra HucOaTaH OUpPO3 YEKIAHTAH
XapakTepra sra SKaHJWIMHM Kaig 3Tud YTMOK jo03uM. MacanaH, ¥Y3IapuHUHT
VFUJUTapura Teruuuim Oynran xoiga (OuHOma) smaérraH Kekca oOTa-oHajmap Yyi
XYKaIUTMHUHT ab30J1apu Oyicanap-aa, yHUHT owiacu Oynonmaiiau. Lllynunraek, oup
XOHAHM WKapara oJiraH Tajala yi-KOW 3racCMHUHI YH XY>KaJUru TapkuOura Kupanu,
JIEKUH YHMHI OWJIacH TapKuOura kupa oiamaiau Ba X.K. boimkaua aiftranma, yi
XYKaIUTM KapuHIOII OYJIMaraHjapHd XaM Y3 HMuYura oiumu €k Oup KuIIKMJaH
(mraxcman) mbopat xam Oymumm MymkuH” 2. By epma yil XyKaoumru OumaH owuna
Ypracugarn ¢apk aHMK Mucojulapia Kypcatu® OepwiraH. AMMO  OM3HMHT
KapaluiapuMusaa, Ourra kumu ¢aonuar KypcataauraH mnaidtaa yHuHr “Hlaxcuit
TaAOUpPKOp”, JeraH MakoMH OYnraHmurd Typailmum yHu yil €ku owmna XyKaaurura
KYIIMII IIapT 3Mac, 1eraH QUKpIaMu3.

Oxupru mnaiTnapa MamJaKaTUMM3HMHI MKTHCOAMM anabuérnapuna “Ouna
xyxkamuru”, “Yi xyxanuru” TyHIyHYajgapu Katopura “XOHaJOH XYKajaurum’
TylIyHYacH XaM Kupub kennu. Bynma myammudmap® XoHagoHna 6up KaHda oumanap
AIIAIIA MYMKHHJIMTHIAH KeJInO YMKNUO, XOHAJ0H XY KaIury TYIIYHYaCUHU KUPUTHUIIHU
TaBCUs KMJIMOKZA.

Maskyp TylyHuara aHMuKJIUK KUPUTHUII YIyH Y30€K THJIMHUHT U30XJIM JIyFaTura
MypoXxaaT KwiaMHu3. YHAa aWTWIMIIM4Ya XOHaJoH (opc TWIMIAH OJMHTraH Oynuo,
“omna, cynoja; Haca’, AeraH MabHOJIApHU aHTyIatap 3kaH. [IlyHuHrIek, yHra yura u3ox
kenrupuiarad. 1. Owna. 2. Ouna ab3omapu smad TypraH XyKaiauk, yi, XaBiau. 3.
Kapunponumk €k BanMaxJIMK XYKyKdra Kypa, Oupu YpHHra HKKMUHYUCH TaxJra
YUKaJUTaH, XOKUMHSATHU HAaclJaH Hacira YTKa3uO, XyKYMpPOHJIUK KHJIAJWTaH XOKHUMHU
MyTJaK €KH MaHapxJjap aBJIOJH; cynona”“. XoHaJ0HTa JUKKAT OWJIaH KapaujauraH
Oyncak, y owia simaiauras sxoif. Ouna 0y TUPUK MaBXyJoJulap TYpyXH, XOHAJOH 3ca,
xapakarcus npeamer. Ouiia, YHUHT ab30JIapu XY KAJIWK FOPUTHIIA MYMKHH. XOHaJ0H

! fOngames 3.10., Manuxos T.C. Monus: yit xyxanuru Mousch. YKyB kymiauma. — T.: “IQTISOD-
MOLIYA”? 2008. - 110 6.

2 Vua xoiiza, - 5-6 6.

3 AxmamxonoB X. M. V36eKHCTOH XOHAIOHIAPH MOJIMS PECYPCIAPHHN MAKIAHHIIK BA HIIIATHIAIIM,
T.: BaHk-MoJust AKageMusiCH. UKTUC. (haH. HOM3... muccepranmsicu. 2006.

4 V36ek TrmuHEHT H30x1H TyFaTi: JK. [II-Taptu6mm.- T.: “YV36eKncTOH MAIUINI SHIHKIONSIHSICH”
Jasnar namuii Hampuéru, 2006. — 97 6.
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V3-Y3uaan XYKaNUK IOPUTULI UMKOHMSTUTA 3ra 3Mac. Iy Hykraum HazapiaH, XOHaJI0H
XYKAIUTW TYyIIyHYaCUHU KUPHUTUII OMpO3 MyHO3apaiu, Ou3 yHra, Ha3apuil *KUXaTIaH
V3 TaNKUHUHY acOCNAlIHK Tajgad Kuiaaurad TynryH4a cudaruna kapaiimus. lly Hykran
Ha3zap/JaH KapajlaauraH Oyica, XoHaJoHAa Hadakar owia ap3oiapw, Oamku OoIIKa
KUIIWIAp XaM SIIalld MyMKUH. Moc paBHIfia ynap XaM Iy XYyKaiaukiaa (paoiusT
KYpCaTHILN XaM MyMKHH OyJaiu.

AMMO aiipuMm anabuériapaa XOHAJIOH XYKAJIUTHHU XYKAJIUK IOPUTYBYH
cyonekT cudaruga kapanmoknaa. XycycaH, X.M.AXMaI)KOHOB XOHAJIOH XY KAJIUTHHH
TaAKUK KwinO, yHra Kyhuaaruda Tabpud Oepaau: «... XOHAJOH YH-KOW IIapOUTH
YMYMH, OMp KaTOp TOBap Ba XW3MAaTJIAPHU OMPrajvkaa UCTEbMOJ KHIYBYH, Y3UHHHT
Myl Ba MOAAMI MabIaFiapHHU OWPJIAIITHPYBYM KHIIMIAPHHUHT KHYHK TYPYXH» ©.
Maskyp Tabpudra XOHAJOHHUHI TaOMATH, MHUKPOMKTHCOIUET CyOBEKTH cudaruga
TYynuK oun6 O6epunmarad. YyHKH, XOHAJOHHU “Y3UHUHT ITyJI Ba MOJIUI MablariapuHu
OMpIAIITHPYBYM KUIIMJIAPHUHT KUYHK Typyxu~ cudaruna xapainu. Kanmaidh xkummb
XOHAJIOH KHUIIUJIAp Typyxu Oymuimm MyMmMKuH?. Y 3KOHCH3 Hapca Oyica, yHTra >KOH
KAPHUTUO KHUIIWIApra almanTupud Oymmaiinu.

bupok, myHu 3bpTHpod STUII KepakKH, XOHAIOHIA OUp KaH4ya KUIIWIAPHUHT
Oupra smammu, yJTapHHHT WIDIa0 YUKApUIIM, XU3MaT KYpPCATHUIIM Ba HIN Oa)KapuIId
Owian OOfNUK QaonusTiap OuiaH IIYFYJUIAHUIIA HATHXKACUIA XYXKAIUK (PaoausITH
comup OVmamu Ba OyHIail X0/a yHA XOHAJOH XYy)Kauurd, 1ed ararm MyMKUH OViiamu.
Arappa  ymOy KapalmlHu Hazapuil KMXaTAaH sHajga KydyaWTupuO® XOHaJ0H
XYKATUTUHUHT TabpU(UHHA UIUTA0 YMKAIUTaH OYyJcak, yHTa KyIIMMmua siHa KyHuaarda
TajgabJlapHu XaM MHOOATIa OJIUII JIO3UM, J1e0 XUCOoOIaiMm3:

- XOHAJIOH/Ia SIIIOBYM KHUIIWJIAP XYKaIMK IOPUTUII OWJaH IIyFyJUIaHUO, YHU
XYKaJIUK IOPUTYBUU CYOBEKTra allIaHTUPHIINIIN JI03UM OYnay;

- XOHaJIOH/la Oup KaHYa OWIAJapHUHI OWpragukia smamyd MYMKUHIUTU
uHOOAaTra OJIMHA/IN;

- XOHAJIOH/JIa SIIIOBYMJIAD MabJIyM aapaxkana aapoman (doima) onum ydyH V3
MYIKMHHM HILIaTaJurad Oup-Oupu OwiaH SKUH OYynraH ownanap €KU KHUIIWJIApJaH
nbopar OyIuIIM Ky3/1a TyTUIaIu.

Ymly Hazapuil TylIyHUalapHM YMyMJIAIITHPUO XOHAJOH XY KaJIWUTHra
Kyhiugarnda tTabpud OepHIlHA MaKcaara MyBohuK, 1e0 Yimaimus.

XOHAAOH XYKAJIUTH AeraHga, OMp XOHAJAOHAA ALIOBYM OMP Ba YHAAH KyI
OMJIATADHMHI OMPrajJMKAa Y3JApUHUHI Ba OyTYH KAMUSTHUHI HKTHUMOMWIA,
HKTHCOAUNH Ba MabHABMH JIXTHEKMHHM KOHIMPHUII XamAa MabJyM jJapakana
papoman (¢oiiga) oM y4yH y3 MyJKUra 3ra OyjaraH vuouiad YvMKapuil, Wil
O0askapum Ba XU3MAT KypcaTuil Kadu GaoMATHHH aMaJira OIIMPHUII MAaKCaaUAa
OMp XOHAAOHJAA OHUPra SIOBYM OWJIA ab30JIAPUIAH Ba 00IIKA AKMHJIAPAAH HOopaT
KHIIWJIAP TYUTyHUJIAH.

Maskyp Tabpudaan xam KypuHUO TYypUOANKY, YI XYKAJINUTH, OMJIa XYKAIUTH Ba
XOHAQJOH XYXKaNUKIapu Oup-Oupura xKyaa SKUH TyLIyHYagapAaup. AMMO IOKOpuia
TabKWJIAHTAHUJCK, Xap OMPUHUHT y3Ura Xoc xycycusriapu 0op. bymapaum mHobOatra
onmu6b, ©Owm3 ymldy TtymyHuanap wuupga  “‘Ouna XPKauuru”® ~— TYHIYHYACHHH
MaMJIaKaTUMM3/a aMaira OmupuiIaéTrad UKTUCOIUN-KTUMOMM HCI0X0Taapra Moc Ba
OYT'YHTH BOKEIUKHH TYIUK Y3uaa udoaa ataau, ned yitnanmus.

2012 #unn 23 maptaa kaOyn KuiauHran “OuiiaBuil TaIOUpPKOPIMK TyFpucuaa”
V36exucron PecniyGmuxacunuar KonyHn? 1a omna XyKalury, yil Xy»Kaluri, XOHAJ0H

1 AxmamxonoB X. M. V36eKHCTOH XOHOMOHIAPH MOJIHS PECyPCIApHHH IAKIUIAHHIIH Ba HILUIATHIHLIH.
T.: BaHk-Moust AKaAeMUsICH. UKTUC. (haH. HOM3... muccepranusicu. 2006. — 8 Oer.

2“OmmaBuii TagOUPKOPINK TyFprcnaa” Y36ekncton Pecrybmmkacuanar Komyrui KOHYHUIIHK MazaTacy
tomonngan 2012 #mnm 16 wmaptaa kabyn kwimarad. CeHat TtomoHuman 2012 #mn 23 wmaptaa
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XYKanuru Kabu TyllyHYyanap KUpUTWUIMaraH. YHJa OWJIaBHM KOpPXOHAa TYUIyHYacu
MaBxyn. KonyHma  9ptEpod  STEiaummya:  “OWiIaBHii  KOPXOHA  YHHHT
HINTHPOKYMJIAPYM TOMOHMIAH TOBapJap MOLIA0 4YuKapuml (Muuiap Oaxkapwuil,
XU3MATJIap KYpcaTHII) Ba peaju3alusd KHIHIIHA aMajira OIIHPHII YYyH
UXTHEPUH acocaa, OWJIABHMH KOPXOHA MINTHPOKYMJIAPUHHUHI YJIYUUIM €KH
OupraJukaaru MyJakujaa OyJaraH yMymMMid MOJI-MYJK, HIYHUHI/IEK OWJIABHIi
KOPXOHA HIITHPOKYWIAPHAAH Xap OUPHHHUHI MOJI-MYJKH HErH3MIa TAIIKHJI
ITWIAAUTAH KHYHK TaA0UPKOPJIMK cyﬁbeKTnunp”l, ned TapKuiaHaan. Yoy
tappudpra w30X Oepum Makcamaunma: “‘OunaBuii  KOpXoHa (DAOTUATH  YHHHT
WIITUPOKUYMJIADUHUHT  IIaXCUM ~ MexHaTura acocinaHaau. OwunaBuii  KOpXOHa
TaAOUPKOPIMK CYOBEKTIAPUHUHT TANIKHMIMI-XyKYKHH MAKIIapuaad Oupuaup?, ned
xaMm kypcatwiagu. lIyHuUHrAek, Ma3Kyp KOHyHJa OWIABUH KOpXoHa (aodHsITUHU
dakat IopUINK IaxXc TAIIKWI 3TraH XO0JIa aMalira OIIUPHILN MyMKUH, Aeiimirad. Arap
IOPUAMK IaXC MakoMuaa V3 (aolMATHHU TAalIKWI dTaguraH Oyica, YHUHT
umITupokunnapu ¢akat “maxcuii MexHarra’ acociaHu® Konmaiiau, Oanmku EnaHma
MeXHaTIaH xaMm (oigananunuiapy MyMKuH. OWaBUd KOpXOHA ¥3 MYyJIKHIA aJoXUa
MOJI-MYJIKKa 3Tra Oynuinu, ¥3 HOMUIAH MYJIKUNA Ba MIAXCUA HOMYIKHHA XYKYKJIapHU
OJIMIIIK XaMJa aMajira OUIUPHIIH, 3UMMAcUra MaxOypusTiaap OJUIIH, Cy/Ia JabBOrap
Ba jkaBoOrap Oymumu myMmkuH. HOpuamk miaxc makomura sra, aMMo OuMp KaHYa
UMTHE3NIapra 3ra OyJIran XyKajluK IOpUTYBUU CYOBEKT TYIIYHUJIAAN. MabliyM MabHOAA
y0y Tanabiap ousna Ba y OusiaH OOFIIMK XY KalUKIapra xam JaxJIIOopAup.

[Mynpaii xkumo,“Ouna xyxamuru”, “Yi xyxamuru”, “XoHaJ0H XYyKaauru’
Ba“OutaBuil KOpXoHa™ TYIIYHYAJAPUHUHT MKTUMOUN-UKTUCOIUI Ma3MyHUOUp-Oupura
KyJa IKMH Oynui 6miian 6upra, Oup-OupuaaH MabiyM MabHOJA apK XaM Kujap SKaH.
bynapuauHr XamMmmacu ymly TylyHUYaJapHUHT Tabpudaapuaa Y3 akCUHU TOITaH.

O3o0pa IlapaaeBa
ConmnanbHO-3KOHOMHUYECKOE
coaep:xkanue noHsTuii “Cemeiinoe
X03s1iicTBO”, “/loMalHOe X035 CTBO”,
“KBapTupHoe xo3s1iicTB0” n*“CemeiiHoe

npeanpusiTie” U UX ONpeneaeHust

AHHOTAIUSA: B CTaThe
000CHOBAHBICOIIUATEHO-9KOHOMHYECKOE

coaepKaHue MOHATHH “CemMelinoe
X03AHUCTBO”, “JloMalIHOE  XO3SKUCTBO”,

“KBaptupHoe xo3sicTBO” u“CemeiiHoe
npeanpusTe” W uX omnpeaeneHus. B Hei
MPUBEJIEHB OCOOCHHOCTH, CXOJCTBA W
pa3nuyus 3TUX MOHATUH C TEOPETHUYECKOU
TOYKH 3PEHUS.

KaroueBble cjioBa: ceMeliHOE XO3SHCTBO,
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Ozoda Pardaeva
Socio-economic content of the concepts
""Family Economy"*, ""Household"",
""Housing" and ""Family Enterprise"
and their definitions

Abstract: the article substantiates the
socio-economic content of the concepts
"Family Economy", "Household",
"Housing  Economy” and "Family

Enterprise™ and their definitions. It shows
the features, similarities and differences of
these concepts from the theoretical point
of view.
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enterprise, family business,
entrepreneurship.
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MOJIMA BA BAHK XU3MATJIAPHU

k. P. 3aiinasoB— 1.3.H., npodeccop CamUIC
C.C. AnueBa— k.3.H., cr.npenogasatesnb CamUIC
M.C.XampaeB— accucteHT CaMUIC

HEOBXOJUMOCTHh OKABAHUSA KAYECTBEHHBIX
YCJIYI HAJOTOMJIATEJBIUKAM CJIYXKBAMHU
HAJOTOBOM MHCHEKIIUHA

AHHOTANMA: JaHHAs  CTaTbd  IIOCBSAIICHA  OLICHKE  KadecrBa, a  TakKke
COBEPIICHCTBOBAHUIO KadecTBa YCIYl, OKa3blBAEMbBIX HAJIOIOILIATEIBUIMKAM CO
CTOPOHBI HAJIOrOBBIX MHCHEKUMU. [IpeiyiokeH MeToJ OLEHKM KadecTBa HaJOrOBBIX
YCIIYI, a TakXe NPHUBEACHBI PEKOMEHAALMHU I10 YIY4YUICHUIO KAadeCcTBAa HaJIOTOBOTO
00CITy’)KUBaHUS HAJOTOILIATENIbIIUKOB.

KiroueBble c10Ba: HAJIOTOIIIATENBIINK, HAIOTOBBIE MHCIICKIINHY, (PUHAHCOBBIC YCIYTH,
KaueCTBO YCIIYT.

KadecTtBO (prHAHCOBO-0AHKOBCKUX YCIYr HEpPa3pbhlBHO CBS3aHO C KayeCTBOM
00CIyKUBaHUS, KOTOPOE MOXKET IIPOUCXOAUTh B MOMEHT, KOTJa KJIMEHT oOpaliaercs B
(uHAHCOBBIE MHCTUTYTHI I NpUOOpEeTeHus yciuyru. B MOMEHT ee mperocTaBieHus
KJINEHT CPAaBHUBACT CBOM OXKMIAHUS 1O M IIOCJE MOJYYEHHUs YCIyTd, BOCIPUHUMAET U
OLICHMBAET KaUECTBO MPENOCTABICHHON YCIYTH.

N3Bectpiil  uccnenoBarens®@ . Kotimep npu MCCAEOOBAaHMM KAadyeCTBA  yCIYT
ONpeNieNua 5 KpUTEpUEeB UX KadecTBa: HAJEKHOCTh, OT3BIBUMBOCTh, YOEXKIIEHHOCTD,
COYYBCTBHME, MaTEPUAIBHOCTh. Jlpyrue 3amajgHble Y4eHbIE, OPUEHTUPYSACHh HA JIaHHBIC
KPUTEPHH, pa3padoTan pasiuyHble MOJENu KadecTBa yciayr. Oco6oro BHUMaHUs, Ha
Hall B3IJISAJ, 3aCIyKMBAeT KOHLENTyalbHAas MOJENb KadeCTBa YCIYT, IPEIJIOKEHHAs
Parasuraman A., Zeithaml., BerryL., mnonyuuBmas Ha3Banue Cormceptual
ModelofServiceQualitySERVQUAL ! (KonnenryaneHas Mojenb KadecTBa YCIYTH
(CepBkyain). B 3amagHol mpakTHKe JaHHas MOJENb HCCIIEAOBAaHUS KauyecTBa YCIYT
ABJIIETCS OOILENPU3HAHHOW U IMpe/CTaBiIsieT co00il yHUBEpCalIbHBI UMHCTPYMEHT JUIsS
U3MEpPEeHUs KauecTBa B J1000# cdepe ycuyr.

OTtedecTBEHHbIE HAJOTOBbIE HWHCIEKIUU CETrOJHS HE MOryT oOoiTHch 0e3
W3YYEHHs YpOBHS KaueCTBAa HAJIOTOBBIX YCIYT, OAHAKO, HET CHELUAJIBbHON METOIMKH,
MO3BOJISIOIIANA TPOBECTH TaKylo OLEHKY. B CBA3M C 3THM, HaMHM Dpeajgaraercs
METOJMKA U3MEPEHMSI KaUECTBA NHHOBALMOHHBIX HAJIOTOBBIX YCIIYT C UCIIOJIb30BaHUEM
BBIIIEYKA3aHHON 3apyOeHOW MoJenH, aJanTUPOBAaHHOM IS  OTEYECTBEHHOM
HAJIOTOBOM MHCIIEKIIUH.

Kputepun kauecTBa HHHOBALIMOHHBIX YCIIYT, MOKHO MIPEJICTABUTH CIETYIOIUMU
KPUTEPHSIMH KadecTBa: MaTepHaIbHOCTh; HAJEKHOCTh, OT3BIBUMBOCTD; YOCIKICHHOCTD;
COUYYBCTBHE.

CyTb npeayiaracMoii METOIMKH 3aKJIF0YAETCS B TOM, YTO OHA MTO3BOJIIET OLICHUTH
YPOBEHb KauecTBAa IPEJOCTABISIEMBIX WHHOBAIMOHHBIX HAJIOIOBBIX YCIYT — C
NpUMEHEHHEM MaTeMaTHYecKoW (opMyibel MHTErpajgbHOro KoddduimeHTa kKayecTBa
yeayr (1):

K"03¢. Ky.= K"03¢. KB — K"03¢. Ko 1)

!Parasuraman A., Valarie A. Zeithaml, Leonard L. Berry. A Conceptual Model of ServiceQuality and Its
Implicationsfor Future Research .TheJournalofMarketing, Vol. 49, No. 4 (Autumn, 1985), pp. 41-50.
http://www.jstor.org/stable/1251430
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rae:  K"03¢. Ky.- unrerpanbHblii KO3QGHIMEHT KauecTBa yCIyT;

K"03¢. KB- unrerpanbhblii ko3 GUIMEHT KadecTBa BOCIIPUSTHS,

K"03¢. Ko - unTerpanbHbiii KO3(GHUIUEHT KaueCTBa OXKHUIaHUS.

OrneHka KadyecTBa IPEJOCTABIIAEMbIX MHHOBAI[MOHHBIX HAJOIOBBIX YCIyr HaMH
Obla IpoBeJeHA Ha IpuMepe HajoroBod uHcnekuuu r. Camapkanga. beur nmposeneH
OIPOC HaJOromuiaTeNablMKoB B ucciaeayemblx 'HU mo mstu kpurtepusiMm KauyecTsa
HAJIOTOBOM YCIIyTH: MaTEpUAIbHOCTH, HAJCKHOCTH, OT3BIBUMBOCTH, YOEKIEHHOCTH,
COUYYBCTBUS, KaXIbIH M3 KOTOPBIX MOApA3EsAeTCd HAOIPEICIEHHOE KOJIUYECTBO
nojakpurepues, a ux 12. Ompoc NpoBOAWICA Ha OCHOBE aHKEThI C MCIIOJIb30BaHUEM
Metoja o mkaie Jlalikepra B 2 stana. Ha 1 atane — Oxxuganue — KJIMEHThI HHCTIEKIIMHU
JIOJIKHBI BBICKa3aTh MHEHHUEO TOM, KaKO€ KaueCTBO MHHOBALMOHHBIX HAJIOTOBBIX YCIYT
OHM XAYT oT uHcnekuu. Ha 2 srane — Bocnpusitue — npezyiaraercst OLleHUTb PeabHO
CYLIECTBYIOIIEE KAueCTBO MHHOBALMOHHBIX HAJIOTOBBIX YCIYI, IIOJYyYEHHBIX B
KOHKPETHOH MHCIEKUUH IO yKa3aHHbIM BbIle 12 KpuTepusMm. 3aTeM pe3yibTaThl
AQHKETHPOBAHUS MCIIOJIL3YIOTCS [Tl UCUUCIICHUS MATH KO3()(DUITMEHTOB KauecTBa.

[Tpu 3TOM pe3ynabTaThl UCCIEJOBAHUS CIIEAYET UHTEPIPETUPOBATH CIETYIOLIUM
oOpa3zom. HyneBoe 3HaueHHME OKMJaHUS KadyecTBa O3HAYAET COBIIAJEHUE YPOBHS
OKUJaHUS M BOCHPUATHS KayecTBa IO JITOMY KPHUTEPHIO M HOJKPUTEPHIO.
[TonoxxurenpbHOE 3HaYEHHE YKa3bIBa€T Ha TO, YTO BOCHPUSTHE KAUECTBA BBILIE YPOBHS
OKUIaHUH. Y CHEeIHBIM pe3yJbTaTOM CUMTAIOTCS HYJIEBbIE U MOJI0XKUTEIbHbIE 3HAYCHUS
K02 PHUIIMEHTOB KauecTBa.

Y 10BIE€TBOPUTENIBHBIM pe3yabTaToOM CUUTAIOTCS OTpHLIATENIbHBIE
koopdunuentsr kauectBa oT 0 1o (-1). HeynoBierBopuTeNbHBIM pe3yiIbTaTOM
CUHTAIOTCS OTPHIIATEIbHbBIE KOI(D(DHUIIMEHTHI KadecTBa cBbime (-1).

[To naHHBIM pe3yNbTAaTOB aHAIM3a KaueCTBa MHHOBALIMOHHBIX HAJIOTOBBIX yCIyT
Ha Hayaso 2015 r. uHTerpanpHblii KO3pGUIMEHT KadecTBa coctaBuia -0,6. CocTosiHUE
KayecTBa HAJIOTOBBIX YCIYI B HCCIEIyeMOW MHCIEKIHMHM OLEHUBACTCS Kak
YIOBJIETBOPUTEIBHOE, HO HEAOCTaTo4Hoe. Mcxons W3 MONY4eHHOIO aHaiuu3a Ul
MOBBILICHUS] YPOBHSI KaueCTBa MHHOBAIIMOHHBIX HAJIOTOBBIX PEKOMEHAYEM HaJOrOBOU
UHCIIEKIIUN YJEeNIUTh BHUMAHUE CIEAYIOIMM MeponpusatusMm: 1) MoaepHU3MpoBaTh
UHTEpbEphl B  MHCHEKUUHU;  2)cO3[aTh  IpHUBJIEKAaTeNbHbIE I KIMEHTOB
nH(pOpMallMOHHbIE MaTepuayibl (OyKJIeThl, NPOCHEKThl W Tak jajnee); 3)o0yuuThb
NepcoHaNl MHCNEKUMH i Oojiee OBICTPOrO M ONEPATUBHOIO IPEIOCTaBICHUS
WHHOBAIIMOHHBIX YCIIYT, €CJIM HEOOXOIMMO — MPUOOPECTH COBPEMEHHOE 000pyI0BaHUE
WIA JPYI'yl0 TEXHHKY;4) YCOBEpLIEHCTBOBATh CHCTEMY O€30MacCHOCTH HaJIOTOBBIX
yCIIyT; S)yAenuTh BHUMaHUE Pa3paboTKe CHCTEMBbl WHIWBHIYAIHHOTO OOCTY)KWBAHHS
KIIMEHTOB; 6)CUCTEMATUYECKU ITPOBOAUTH ONPOC HAJOTOIJIATENBIIMKOB HHCIEKLIUN JUIs
U3Y4YEeHHUS UX TOTpeOHOCTE Ha OCHOBE AaHKETHUPOBAHUS, HCIOJB30BAaHMS JIMYHBIX
KOHTAKTOB paOOTHMKOB HAJIOTOBOM CITYXObI ¢ HAJIOTOIJIATEIbIIUKAMH.

B  apyroil  uccrmeoBaHHOM — MHCHEKIIMM — AHAlM3  YPOBHS — KayecTBa
VMHHOBAIIMOHHBIX HAJIOroBbIX yciyr B Camapkanackoiropoackoil HU nmokazan, 4ro Ha
Hagasio 2016r. rnoGanpHbIl KOd(hduIMeHT kadecTtBa coctaBmwi (0, claegoBaTeNbHO,
COCTOSTHUE KayecTBa MHHOBALMOHHBIX HAJIOTOBBIX YCIYr B HMCCIEAYEMOW HHCIIEKIMH
OLICHMBAeTCAd KakK IMoJoKkuTenbHOoe. lcxoast M3 TpOBEAEHHOrO HCCIENOBaHMS,
pexomennyem CamapKaH/ICKOH HaJIOTOBOM HMHCIIEKIIMA COBEPLIEHCTBOBATH HAJIOIOBOE
0o0CIyXKMBaHUE HAJIOTOIJIATENBUIMKOB U MOBBIIATH KAayeCTBO MPEJOCTaBICHUS
VMHHOBAIIMOHHBIX HAJIOTOBBIX YCIYT.

[IpenyioskeHHYI0O HaMU METOAMKY M3MEpPEHMsI KadyecTBa WHHOBAI[MOHHBIX
HAJIOTOBBIX YCIYI MOKHO INPUMEHUTh IPU MCCIEAOBAHWU KayecTBa BCEX BHUIOB
HaJIOTOBBIX YCIIYT, TOCKOJIbKY OHA SIBJISETCS YHUBEPCAIBHOM.
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Ha ocHOoBe u3ydeHHs MUPOBOTO OIIbITa ONPEIEICHbl OCHOBHBIE HAIPABJICHUS
pPasBUTHS HMHHOBAIIMOHHBIX HAJIOTOBBIX YCIYT, KOTOpbIE HEOOXOAMMO BHEIPHUTH B
NEPBYK0 OuYepelb B OTCUYECTBEHHBIX HAJIOTOBBIX WHCHEKIUAX. MM sBistoTCs:
HAJIOTOBBIE  KpeauThl  ((puHAHCHpOBAaHWE)  HAJOTOIUIATENBIIMKOB,  yIpaBliCHHUE
KaluTajgaMH COCTOSTENIbHBIX HAJIOrOMIATEeNbIIMKOB, MOOUIILHBIE YCIYTH.

Jlisi Hammx yCIIOBUH XO3SIMICTBOBAaHUS MOXET OBITh HpuMEeHHMa (opma
HAJIOTOBOTO KpEAHWTa C OrpaHUYECHHBIM OOOPOTOM Ha HAJIOTOIUIATENBIINKA, KOTOPYIO
MO’KHO HCIOJIb30BaTh 110 HHBECTIIPOEKTAM B HECHIPHEBBIX OTPACIIAXIIPOMBIIIIIEHHOCTH:
JIETKOM,  TUIIEBOH,  ¢apMaleBTUYECKOH  OTpaciisaX,  TeJIEeKOMMYHHUKAIMOHHOM,
UHIYCTPUM pa3BICUCHU M Typu3Mme, HHPpacTpykType U apyrux cdepax. s
BHEJJPEHHUS HAJIOTOBOTO KpeauTa HeoOX0IuMo pa3padoTaTh CXeMY BbIIaud HAJIOTOBOTO
KpeauTa.

[Ipenyaraercss HCNONB30BATH CXEMbl HAJIOTOBOIO KpeAWTa B  IpoLEcce
peanu3any UHHOBAIIMOHHBIX U MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB B Y30EKUCTaHE U JPYTUX
crpanax CHI'.

Jlns opranusanuu paboThl 0 IPUMEHEHHIO HAJIOTOBOTO KpeauTa (HaJoroBOIro
dbuHaHCUpOBaHUS), B MEPBYIO OdYepelb HEOOXOIMMO CO3[aTh B CBOMX CTPYKTypax
OTHENbl W YIPaBICHHWS HAJIOTOBBIM KpEeIUTOM (HAJIOroBoro (puHaHCHpPOBAHUA),
MOJIBEpraTh BCECTOPOHHEW HKCIEPTH3E HHBECTULIMOHHBIE MPOEKTHI, (hopMHUpOBaHHE
CHelHalIbHBIX OpT(enel HHBECTIPOEKTOB.

Jpyrum HampaBieHUEM pa3BUTHS WHHOBALMOHHBIX HAJOTOBBIX YCIYI B
HAJIOTOBbIX  MHCIEKUMAX  SBJSETCS  YyINpaBiI€HME  YacTHBIMHM  KalMTajJaMH
HAJIOTOIUIATEIBIINKOB, MOCKOJIBKY B Y30€KHCTaHE UMEIOTCS MOTEHIHAIbHbBIE KIHEHTHI
3TON yciyru. B 3Toil CBSI3M, BaXKHO y4eCTh ONBIT 3apyOEKHBIX HAJIOTOBBIX CIYXO IO
NPUBJICUEHUIO OOraThIX HaJlOromaTenblinkoB. Ha 3amane nelcTByeT MpUHLMI — KTO
XO4YeT 3aBOEBATh JYyUYIIMX HAJIOTOIIATENBIIUKOB, TOT JOJDKEH IIpeayiaraTh JJIs 3TOTO
Jy4llike BapuaHTBhl Ipu paboTe ¢ HajorormaaTenblukamMu. DakTopamu ycrexa Mpu
paboTe ¢ HaJOromIaTeNbIIUKaMU B HHCIEKLIUU MOKHO CUMTAaTh KOMILJIEKCHBIM aHaIu3
(MHAHCOBOTO COCTOSIHMS HAJOTOIUIATENbIIMKA, MPO(ECCHOHAIBHBIA MEHEIKMEHT
noptdeneil Ha SMOUPUKO-HAYYHOW OCHOBE, BCECTOPOHHE AHATUTHYECKUN MOAXOJ MPH
pa3paboTke CTpaTerud MpPUBJICUEHHUS KaluTana, a Takke NPUMEHEHHE HOBaluil B
¢unancoBoii cdepe. KoHCynbTaHTBI YaCTHBIX HAJIOTOIUIATEIBIIMKOB  OOSI3aHBI
KBAJM(PHUIHUPOBAHHO M CHCTEMHO MOJIXOAUTh K OCYLIECTBICHMIO JIEIOBBIX OIEparuii,
MPUHOCSIIMX J0XOJ U, 0€3yCI0BHO, HAJIOTOBBIE ITOCTYIUICHHUS.

Takum o0pa3oMm, pa3BUTHE WHHOBALMOHHBIX HAJIOTOBBIX YCIYI CIIOCOOCTBYET
MpEBpalleHUIO KaluTajda M HaJIOrOBOTO KpeauTra B 3((EeKTUBHbIE WHBECTUIUU
PEAIBHOTO CEKTOPa SKOHOMHKHU.

B pa3BuTBIX CTpaHax CTPEMHUTENBHO pACTET YHCIO MOJb30BaTENIEd HOBOU
YCIYTH, AJaHHBIA (aKT SBIASETCS JJIS OTEUECTBEHHBIX HAJOTOBBIX MHCIEKIUI BECOMBIM
JI0OKa3aTeIbCTBOM IepCHEKTUBHOCTH MHTepHeT-ycnyr. HMHTerpanus HannoHaabHOU
HSKOHOMHKH B MHPOBYIO SKOHOMHUKY, HECOMHEHHO, Oy/IeT crnocoOCTBOBAaTh OynyliemMy
Pa3BUTHIO STOM HWHHOBAIlMOHHOW yciIyrm B pecnybnuke. OTaeNbHBIE HaJOTOBBIE
UHCIEeKIMU PecryOnMKM HMMEIOT BO3MOMKHOCTH BHEIPUTH CBOU MPOEKThl VHTepHeT-
YCIIYT, OCTaJbHbIE MHCIIEKIIUH €I1l€ HE MOTYT IPUCTYIIUTh K OCBOEHHUIO HOBOW YCIIYTH.

AprymeHTamMM B MOIb3y pa3BUTUs VHTEpHET yCIayr SBISIOTCS CIEAYIOIINE
(dakTopbl: yCUIEHME KOHKYPEHIIMM;, HM3KHE 3aTpaTbl MpPU MPEIOCTABIECHUU YCIYT;
paclIUpeHHe  KOHTAakTOB  C  HAJOrOIUIATENbIIMKAMHU  IIYTEM  YBEJIWYECHUS
reorpa)uueckoro oxBara; MOCTPOCHUE U 3aKPEIJICHUE MOCTOSIHHBIX B3aUMOOTHOIIEHUH
MHCIEKIUU C HaJOroIJIaTeNbIIMKAaMU IYTEM MPEUIOKEHHsI JIETKOro JO0CTyna K
HIMPOKOMY CHEKTPY YCIyT; U3MEHEHHE AeMorpaduy HaloroaTelblIIMKOB U3 Yucia
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busznyecKkux  JIMI, CBSA3aHHOTO C  YBEJIMYCHHMEM NPUTOKA MOTEHUHATbHBIX
HaJIOrOILIATEIbIIMKOB U3 YUCIIa MOJIOJIEHKHU.

B cucreme moOunbHOW WMHTEpHET-yCIyru Hjisi OCYIIECTBJICHHUS OIepaiui
HAJIOTOTIJIATEIIbIIMKAMHI  HMCIIOJIB3YIOTCS  COTOBBIE  TeNe(OHBI, MOJICPKUBAIOIINE
npotokonWirelessAoolicationProtokol(WAP) 0€eCIIPOBOIHBIX MPHUJIOXKECHHH,
o0ecTeynBaroOInil HHTEPAKTUBHBINA TOCTYM B ceTh MHTEpHET ¢ MOOUIBHOTO TenedoHa,
niau Ha 6a3ze mpoTokona SMS.

Pa3Butnio MOOMIIBHON CBSI3M M TENIEYCIYT CIIOCOOCTBYET Hajla)KWBaHUE CBSI3EH
OI'HY ¢ TelneKOMMYHHKAIIMOHHBIMH KOMITAHUSMHU, OJIHAKO, B Y30EKHUCTaHE YEeTKUX
TEHJCHLIMIA JaHHOTO IIpolLecca He INpocieXuBaeTcsd. TeM He MeHee, OT€YECTBEHHbIE
HAJIOTOBbIE MHCIEKIMHM MpeiaratoT Teneyciayru. CerogHss TOJIBKO B OTIEIbHBIX
KOMMEpUYECKHX OaHKax BHEAPEHAa CHUCTEeMa MOOHWJIBHOTO OaHKHHIA, C IOMOIIBIO
KOTOPOTO MOKHO MPOCMOTPETh OCTAaTKH Ha BAlllUX cyeTaX, OajaHC MO IJIATEeKHBIM
kapram u nenoszutam; ormatuth yeinyru KCell, K-Mobile, usmenuts maposs nocryna B
nopran. B Ommkaiimee aecatuneTre B Y30€KUCTaHE C PA3BUTHEM HOBBIX TE€XHOJIOTHMA
CJIEIyeT 0’KUJaTh YBEIMYEHHUS CIIPOCa HA MHHOBALMOHHbBIE HAJIOTOBBIE YCIYTH.

B 31011 cBsI3u npeiaraeM anropuTM pa3paboTKu U BHeApeHus IHTepHeT- yciyr
Ha OCHOBEHAJIOTOBOW M MOOHMJILHOH CBSI3€H, KOTOPBIE TIO3BOJIHIIN ObI OBICTpEE BHEIPHUTH
WHHOBAIIMOHHBIE HAJIOTOBbIE YCIYTM B TNPAKTHKYy HAIOroBbIX uHcnekuuid. CyTb
QIropuTMa pa3pabOoTKK W BHeApeHHs MHTepHeT-yciyr U MOOWIBHOHM CBSI3UM KaK 3TO
JeNaeTcss TMpu  TNOMOIIM OaHKUHTa JUIsi KOMMEpYecKoro ©OaHKa B IIeNAX
MOCJIEZI0BATENBHOIO IIOIIArOBOIO IPOBENEHUS MEPONPHUSATHI MO KX BHEAPEHUIO B
MPAKTUKy, HA OCHOBE HCIOJb30BAaHUS CXEMBbl XHU3HEHHOTO IMKJIa WHHOBAIIMOHHOM
HaJIOTOBOM yCiIyru. B yacTHOCTH, IEpBBIM IIAar — ONpeAeIeHuE BO3MOKHOCTH CO3IaHUS
yeayr HTepHeT-yciIyr ¢ HOMOIIbI0 MOOMIIBHOM CBSI3M, BTOPOI — CO3/JaHME KOHIEMIIUU

U CTpaTerud WHHOBALIMOHHBIX YyCIYyr, TPEeTUH — ONpeleleHue HeoOX0AUMOro
anmapaTHOTO KOMIUIEKCa M MPOTrPaMMHOrO 0OecreueHHsl, IJIEKTPOHHBIX CHCTEM H
JIpyroe, 4YEeTBEpPThII — pEIIEHHE KaJgpOBOIO BOIPOCHL, IIATBIA — OINpPEACIICHHUE

HEo0X0auMOro o0beMa (PUHAHCUPOBAHUS MPOEKTA, IIECTOM — OleHKa SKOHOMUYECKOM
(b (PEKTUBHOCTH BHEIAPEHHS, CEIbMOM — CO3JaHUE CHEIHAIU3UPOBAHHOTO OT/ENA,
BOCBMOW — TMPHOOpETEeHHE U YCTAaHOBKAa MPOTPAMMHOTO KOMIUIEKCA, MAEBSTHIA —
CO3/JIaHUE JIOTOBOPHOM 0a3bl, NECATHIN — CO3/IaHUE CUCTEMBI JUCTAHIIMOHHOTO JTOCTYIIA,
3amyck  BeOcepBepa, CO3JaHUE  OJCKTPOHHBIX  CHCTEM, OJUHHAALATHIA  —
MIPOCKTUPOBAHUE M OpPraHU3aIMs MAacCOBOTO pacrpocTpaneHus MHTepHeT-MOOMIbHON
CBSI3M, TBEHANATHII — BbIBeleHUEe MIHTepHET-MOOMIBHOMN CBSI3M HA PHIHOK HAJOTOBBIX
YCIIYT.

IIpr 3TOM KakIass MHCIEKLUMS JOJDKHA UMETh CBOM caT B HHTepHere M
npemiarath dMekTponHbie yeiryru. B OTHY menecoo6pa3Ho BBECTH CTaTHCTHYECKYIO
OTUYETHOCTH 00 00IIeM 00beMe, CTPYKTYPE U OTIETbHBIX BUJIaX MHTEPAKTUBHBIX YCIYT,
OKa3bIBAEMbBIX HWHCHIEKIMSAMHU KOPIIOPATUBHOM M YACTHOW KIHMEHTYpE B paMKax
WNHrepHeTa, I MOHUTOpPMHIA M aHalIu3a IpoLecca pa3sBUTHSA WHHOBALMOHHBIX
HaJIOTOBBIX YCIIVT.

Belmie ykazanHoe mo3Boiuio chopMyIupoBaTh CIEIYIOIINE BHIBOIBI.

1.OxoHOMUYECKass MPUPOJA NHHOBAIMOHHOW HAJOTOBOM YCIYTH NPOSBIISIETCS B
TOM, YTO B CHJy JI€HCTBHS 3aKOHA BO3BBIIICHUS TOTPEOHOCTEH MPOUCXOTUT
BO3HHMKHOBEHUE HOBBIX U Oosiee BbIcOKUX noTpedHocTelt u ['HU moryT npenynpexnars
MOSBJICHUE U B IMOCIEAYIOIIEM YAOBIETBOPEHUE BO3HUKAKOUIMX BO3BBIIIEHHBIX
NOTPEOHOCTEN HAJIOTOIUIATENBIIMKOB B HOBBIX YCIIyTax. B YaCTHOCTH, MHHOBAIIMOHHBIX.
BoisiBnensl  cnienuduueckue OCOOCHHOCTHM WHHOBAIIMOHHBIX  HAJIOTOBBIX  YCIYT,
KOTOPBIMH  SIBJISIFOTCA:  CWJIbHAs  OpPMEHTAlMsl WHHOBAalMOHHOM  yCIyTH  Ha
HaJIOTOIUIATEIIbIINKA; CBOWCTBO IIPUHOCHUTH JOMOJIHUTENBHBIA J0XOX; KOPOTKUU
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JKU3HEHHBIM LMK HWHHOBALIMOHHOW HAJOTOBOW YCIIYI'M; BBICOKAas PHCKOBAHHOCTb
HAJIOTOBBIX yCIYr IO HAJIOTOBBIM KpeautraM. Ha ocHoBe Tiy0OKOro H3y4eHus
Pa3IMYHBIX OIPEIEICHUN MOHATUN «HAJIOTOBas YCIyra» U «MHHOBALMA) IpeJlaracTcs
BBECTH B HAy4YHBIH OOOpOT cIenyrolee OmpeiesieHHe WHHOBAIMOHHOW HAaJIOrOBOM
yciyru. VHHOBalMOHHAs HaJOroBas yciayra — 53TO pPE3yJbTaT HHTEUIEKTyaJbHON
(HayYyHO-TEeXHUYECKOM) AEATEIbHOCTH, HANpaBICHHONW Ha BHEIPEHUE HOBOW W /WK
YCOBEPILICHCTBOBAHHOM  HAJOTOBOM  YCIYrH,  Ka4eCTBEHHO  OTJIMYHOM  OT
IPEIIECTBYIONIETO JAMAajora, IPEICTABISAIONIET0 COOOW JIOTIONHUTENLHBIA JTOXO/,
CTpaTeruuyecKkue IpeuMyllecTBa B KOHKYPEHTHOW OoprOe B TedeHHE KOpPOTKOIO
JKU3HEHHOI0 IMKJIa M XapaKTEepPU3YIOLIEHCsS BBICOKOW PUCKOBAHHOCTHIO HAJIOTOBOTO
KpeAMTa W OKAa3blBAIOIIEH IIPOIPECCUBHOE BIUSHUE HA PAa3BUTHE JEATEIBHOCTU
HAJIOTOIIJIATEIBIIMKOB. B 3TOM ompeneneHnn Hanbojee €MKO BBIpaXEHa poOJb U
3HaYEHUE HHHOBALMOHHBIX HAJIOIOBBIX YCIIYT B ACSATEIbHOCTH HAJIOIOIIATEIbIINKOB.

2.0aH0# U3 cienn(pUIecKuXx 0COOCHHOCTE NHHOBAIIMOHHOW HAJIOTOBON yCIYTH
JIOJKEH SBJIATHCA KOPOTKUH KU3HEHHBIN LIUKJI.

3. HecmoTpsiHa MHOTOYMCIIEHHBIE HCCIIEIOBAHUS B 00JIACTH TEOPUH MHHOBAIIHIA
U HAJIOIOBBIX YCJIYI IO HAaCTOSALIET0 BPEMEHU B JKOHOMMYECKOH JIMTEpaType HET
OOIICTIPU3HAHHOW HAay4yHOW KilacCM(PpUKAMKM WHHOBAIMOHHBIX HAJIOTOBBIX ycnyr. B
CBSI3U C 3TUM HaMHU IpeJylaraercsi KinacCu(uKalys MHHOBALIMOHHBIX HAJOIOBBIX YCIYT
[0 CJEQYIOIUM IpU3HAKaM, KOTOpbIE IOAPA3JEISIOTCS I0: CTENEHM HOBU3HBI —
paluKaibHble, YCOBEPIIEHCTBOBAHHBIC, MOAU(DUIIMPOBAHHBIE; O LEJIU MPUMEHEHUS -
PEaKTHBHBIE M CTpATETHYECKHE, IO XapaKTepy YIOBIETBOPSIEMBIX IMOTPEOHOCTEH —
OPUEHTHUPOBAHHbIE Ha CYILECTBYIOLIME BO3POCLINE MOTPEOHOCTH U OPUEHTHPOBAHHBIE
Ha OyJIyIIre BO3pOCIIne MOTPEOHOCTH; CTAIUSIM KU3HEHHOTO IIUKJIA — HAXOIAIIMECs Ha
CTaJUsAX Pa3pabOTKH, BHIBEIEHUS HA PHIHOK, POCTa, 3PEJIOCTH.

4. IlpuBeneHHBIH HaMu aHanmu3 JaesrenbHocTH CaMapKaHIICKOM TOPOJICKOM
I'HU no BHeapeHMIO MHHOBALMM MO3BOJINI BBIIBUTH OCHOBHBIE CQEphI IESATEILHOCTH,
I/1€ IPOUCXOAT MHHOBAIIMOHHBIE M3MEHEHHUs: 1)B cdepe HaloroBoro oOCIyKUBaHH
HAJIOTOIJIATENbIIMKOB; 2)B cepe OKa3aHMS HAJOTOBBIX YCIYT; 3)B CTPYKType H
BHEIIHEM O0JIMKe MHCIEKIUH; 4)B cepe HOBBIX TEXHOJIOTHI; 5)B cucTeMe yrpaBiIeHUs
NeATeNbHOCTIO MHCTeKu®. M3yuenne mestensHoctd Camapkanackoro IHU Taksxe
M0Ka3aj0o, 4YTO, BHEJIPEHHE HHHOBALUN B JEATEIbHOCTH IMPOUCXOIUT OECCUCTEMHO,
MHHOBAIlMM TPUMEHSIOTCS, KaK CPEJCTBO, YTOOBI HE OTCTaThb OT KOHKYPEHTa. JTO BO
MHOTOM OOYCJIOBJIEHO TE€M, YTO HAaJOrOBbl€ WHCHEKLUMHU TOJbKO HAyalu BHEIPSTH
WHHOBAIMH, KOTOPbIE 3aTPOHYIIM JIMIIb HEKOTOPBIE chephl UX AEATEIbHOCTH.

5.Int  ymoOcTBa  mpoBeACHUS  aHaNIM3a HAMH  CHCTEMAaTH3WPOBAHBI
VMHHOBAIIMOHHBIE HAJIOTOBBIE YCIYIW, IpEeAJaraéMble MHCIEKIMAM II0 XapakTepy
yIOBIETBOpsieMbIX MoTpeOHocTe. Ha ocHOBe ananu3a aestenbHOCTH CamapKaHICKON
ropojackoi 'HM mo pa3BuTHIO OTAEIBHBIX MWHHOBALIMOHHBIX HAJIOTOBBIX YCIYr HaMH
BBISIBJICHO, YTO HauOoJblliee pa3BUTHE MOJYYMJIN JHIIb OTAEIbHbIE WHHOBAIIMOHHBIE
HAJIOTOBBIE YCIYTH: AJIEKTPOHHBIE YCKOPEHHBIE JIEHEXHbBIE IEPEBOJBI HAJOTOBBIX
ratexeil, ocHoBaHHass Ha VIHTEpHET-TEXHOJOIMM CHCTEMa YCKOPEHHOro cbopa H
YIPaBIEHUS HATMYHOCTBIO, YCIYTH 110 IUIACTUKOBBIM KapTOUKaM.

! Nonuépoe K., Kyukopo P. TloBbllleHHE WHHOBALMOHHOM pOJM  HAJIOTOBOTO PETYJIMPOBAHHS B
AKTHBU3AIMU YCIIyTOBOH AEATEIHHOCTH CyOBbEKTOB MaJIOro OM3Heca ¥ YaCTHOTO NMPEANPUHUMATEIbCTBA B
YCIIOBUSIX aHTHKPU3UCHOTO yrpasiieHus. THBeCTHLINY, HHHOBAIIMY M MOJEPHU3ALHUS B YCIOBUIX HAyYHO-
TEXHUYECKOTO Tporpecca. Marepruanbl MEXIyHApOIHOW HAaydHO-TIpaKkTU4Yeckol KoHpepeHmuu. 17
deBpanst  2012r. MunHcTepcTBO 0oOpasoBanus u Hayku P®, OI'BOY BIIO «TamboBckuii
rocyaapcTBeHHBINH yHUBepcuTeT uM. I'.P. JlepxxaBunay oTB. pen. M.A. ITaxomos. Tam6oB: N3naTenbckuit
qom TT'Y um. T'.P. lepxaBuna, 2012. — ¢.141-152.
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B MpoIECcCce BHEIPEHUS] WHHOBAIMOHHBIX HAJOTOBBIX YCIYr BaXKHO
BEIOpaTh METOJ IIEHOOOpA30BaHUs Ha YCIyTd, YYUTHIBAS MX Crenu(HUKy W 3HaUCHUE.
Coznanne 3¢ (peKTHBHOTO IIEHOOOPa30BaHUs IIPEAIoIaraeT onpeaeieHne HakTHICCKUX
3aTpar. B 3To#l cBsi3M mpejuiaraeTcs NPUMEHUTEIBHO K OTJEIbHBIM MHHOBAIIMOHHBIM
yciayraMm, B YaCTHOCTH, OHJIEKTPOHHBIM, pacyeT 3aTpaT MNpPOU3BOJUTH Ha OCHOBE
«a¢¢ekra onbiTay. Ciaenyer Takke UMETh B BHJLY, UTO MOJIUTUKA IEHOOOpA30BaHUs HA
WHHOBAIIMOHHBIC HAJIOTOBBIC YCIYTH B LEISAX MPOHUKHOBEHUS HA PHIHOK YCIYT JOJIKHA
OCYILECTBISATBCS C YYETOM CTaAMi JKM3HEHHOTO LHKJIAa WHHOBALMOHHOM HAaJIOrOBOM

YCIIYTH.

3aiinaios/Ix.P., Anuena C.C.,
Xampaes M.C.
CoyMK TYJIOBYWJIAPTa COJTMK
HHCNEKIUSICH XU3MATH TOMOHUIAH
cudaTiiu Xu3MaTJap KypcaTuul

3apypusiTu
AHHOTanusi: ymlOy Makojia  COJIUK
MHCIIEKIUsIIapu TOMOHMJIAH COJINK

TYJIOBUMWJIapra KypcaTWiraH Xu3marjiap
cudaTuHu Oaxoanr yCyIuiapH,
HIYHUHI/IEK, COJIUK TYJIOBUMJIAp YUYYH
COJIMK XM3MaTJapu CH(ATUHU OLIMPHIL
Oyiinya TaBcusiapra OaruILIaHTaH.
Kaaur cy3aap: conuk TYIOBYH, COJMK
UHCIIEKIMACH, MOJUSBUI  XHU3Matjap,
XU3MaTJIApHUHT cudaru.

Zaynalov J., Alieva S.,
Khamraev M.

Necessity of rendering quality
taxpayer services by tax inspections

Abstract. This article is devoted to
assessing the quality, as well as improving
the quality of services provided by tax
inspectors to taxpayers. A method for
assessing the quality of tax services is
proposed, as well as recommendations for
improving the quality of tax services for
taxpayers.

Keywords: taxpayer, tax inspections,
financial services, quality of services.

3.0.AxpopoB— CamapKaH/ UKTHCOAUET Ba CEPBUC UHCTUTYTH YKUTYBUUCH
A. A Xopxumamenos — CamapKaH/l UKTHCOAUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH YKUTYBUHCH

XVKAJUK CYBBEKTJIAPUJIA MOJIUSIBUI
PEKAJAINTUPUIIHUA TAIIKWJI DTUIL

AHHOTAUMSA: MaKojaJa XYKaJIMK CYOBEKTJIapHla MOJIMSABUN peKaTalITUPUILIHH
TAlIKWJI 3TULI HMMKOHMATIAPH, MAaKCaUll WYHAJIWLUIApH, TaMOMWIIApU Ba YHH
TaKOMWUTAIITUPUIL WVIIIapy, UIIYHUHTIEK XYKalIUK CYObeKTJIapuaa COJMKIApHU
peXanallTUPUIL XYCYCUATIApH EPUTHIITAH.

Kanur cy3aap: xyxamuk cyObeKTH, KOpPXOHa, peka, MOJMSIBHI pexalallTHpUII,
MOJIMSBUM cHEcaT, KOpXOHa MOJUS XU3MaTH, COJMK, COJIMKJIAPHHU peXaJlallTHpUILI,
MOJIUSIBUM pecypc, MOJIMSBHI MEeHexep, 00T XUCOOUH.

Hkrucoauérnu rnodanianryBy MapouTHIA XYKaIMK CyObEeKTIapUHA MOJTHUSIBUI
GaonMATHHU  AHAAA TAKOMWUIAIITHPHUINTA  3apypUAT  TYFWIMOKZA.  XYKaJIUK
CyOBEeKTIIapUHU MOJIUSIBUM baonuATHHN  TaKOMMJLIAILITHPHIL, MOJIUSIBUM
MyHOca0aTjJapHU MycTaxKamJjall, MOJUSBUI MeXaHU3MJIAPDHM aMal KWIMIIHHU
COJIAAIUTUPHIL, KOPXOHAJIApHU pakoOaTOapJOUUIMIMIMHA Ky4aWTHUPUIIL, YJIApHUHT
MOJIUSIBHH GapKapOpJIMTUHU TabMHUHIIAII Macajaiapy OuiaH OOFTUKIHP.

V36exucron Pecrybmukacuuuar Oupuaun  Ipesumentn W.A.Kapumos  ¥3
HyTKJIapuaan Oupuna «VKTHCOAMETHH SPKUHIAIITUPULT — XYKAIUK IOPUTYBUH
CyOBEKTIapHUHT ¥3 (PaOIUATH y4yH UKTUCOAMN Ba MOJMABUNA MaChYIUATUHHU OLIMPUIL

115




“CepBuc” WIMHH-aMaInN KypHAJ 2017 vinn 2-coH
P Yp

neMakaup»[1] ne6 TabkumaraH >aM. DHAWTH KyHJa Xap OUp XY)KaIUK HOPUTYBUYH
CyOBeKT ¥3 (haoNMATHHU TETUIUIM MabjaF, XOM-amié, Wl Ky4d, WIFOP TEXHOJIOTHS
Kabuimap OwiaH y3mapu TabMUHJIALUIADM MYXHMM MacanajapiaH Oupura ainaHu0
KOIMOKa. ToBapiapuuu (MIUIap, XM3MATIAPUHHM) Y3JIapu COTAAM. Y3MHHHT Oapua
(GaonMATHHU TErMUUIM MOAIUM Ba MonMsBMA MaOnarnap OwiaH xaMm  Y3iapu
TabMUHJIAHIY.

Wxruconuii xapa€nnapia (aos HMIUTHPOK 3TYBUM XYKAIMK cyOBbeKTIapuia
pako0aTOapJONUTMKKA SPUILIUII, KOPXOHAJIAPHW MOJACPHU3ANMS KHIUII, TEXHHK Ba
TEXHOJIOTUK KaiTa »MXO3Jall Ba IOKCAK TEXHOJIOTMAJAapra acocjlaHraH SHIU HMIUIA0
YUKAPHUIIHU PUBOKIAHTUPUII Oopacuaa TaaOupiIapHu oiud Gopui Tajgald 3TUIMOKIA.
Hly OGoucpan ymlOy TaaOUpiapHU aMaira OUIMPHUII YYyH KOPXOHajap MOJUSBUIL
(haonMATHHYU peXaTAMTHPHIL ATOXUIA aXaMUAT KacO 3Tau.

OnauHnan xap Oup XY XKaaUK IOPUTYBUM CyOBEKT TOMOHMJIAH MILIA0 YMKHUIITaH
pexa acocuna (GaodHAT FOPUTHII MYXUMAHMP. XO3MPTH KyHAAa KUYMK HHHOBAIIMOH
KOpXOHaJap/la aHbaHaBUIl paBuIla Ty3WIraH OU3HEC-pexajgap HOMYKaMMaJUIUTH
OwyiaH k¥y3ra TanulaHuO kenMokja. byHnail kopxoHanapia OuM3HeEC pekaHu TY3MILI YHU
MOJIMSIBUM TOMOHJIapUra 3bTHOOpHM KapaTHILI 3apypUAT Japakacura KyTapWINIIN
JI03UM.

Xy)auk cyObeKTIapuia MOJMABUN peXalalITUpUIL — Oy yiaap MOJIMACUHU
OOMIKAPUIITHUHT BOCHTACHIUD. XYKAIUK CyOBEKTIapy PUBOXKIAHUIIMHUA TabMUHIIAMI
yUYyH JapoMajyiap Ba XapakaTJIapHU pexalallTUPULLIUD.

WNkrucomun omumitap Kysmna A.®D. Ba JloOpoBombckmii A.l.tap MonusiBUit
pekanamTupuira Kyiupaaruda tabpud Oepumanu: “MonusBUi pexanaliTUpUIT —
MOJIMSBUM pexkanap €paamMuia KOMIAHUSHUHT ONEpaTUB Ba CTPATErMK Makcajjapura
SPUIIMIIHM TabMUHIIOBYM, pEXa, HA30paT, TaxXJWJIHU LIAKIJAHTUPUII Ba amaira
OLLIMPHIL Ba Kapopiap KaOysl KWJIMII >Kapa€HJIapUHU Y3 MYWra OJIyBUM y3rapuiiapra
MOCHAIINII  MYynmapuHM  WIad YMKWAOI  Ba  MPOTHO3JAIUTHPHUINTA  ACOCIAHTaH
KOMIIAHUSHUHT Oapua napaxkanapuja OuszHec (KOMIIAHUSHUHTI Oapya axkTHUB Ba
IIaCCUBJIAPH, ULIYHUHIZIEK KOMIIAHUS MOJMSIBUI pECYPCIapUHM IIAKJUIAHTHPULI,
TaKkCUMJall, KaiTa Takcumiaml Ba (oianaHuil >kapa€HiIapv)HU  OOIIKapuUIIT
TEeXHOJIOTUsICUANP ' [2].

X¥yxamuk cyObekTiapu (aoUMATUHU HKTUCOAUN TapTHOra COJMUII THU3MMMJIA
uiad YMKapuil Ba COTULIHM peXaJalITHPHIN, IIYHUHTJEK XapakaTJIapHH Ha3opar
KWIHII aCOCHU/IA MOJIHUSABAN pEXXAIAIITUPUII MYyXUM YPUHHHU draJuIanu.

“MonusaBuil peXKalalITUpUII TYIIYHYACH Y3 MUNAra KyWHJarujapHy OJIau:

- TapaKKUETHUHT acOCUM TEHJCHIMSUIADUHHU aHUKJAIl Ba MOJUSBUN TaxJIMJ
KUJIMIL,

- Kan0 KwiMHraH wMabnariap Ba BaKTUHYa Oyl Typran MaOiarjapHU
YKOMJIAIITUPHUII MEHEKMEHTH;

- (¢upma wWymgard MONMSBHI HaTWXKajlap Ba MYJUIApHU pPeKalTallTHPHIL,
XHcoOra OJIMII Ba HA30paT KWIIUIL TEXHOJIOTHSICH;

- WHBECTUIIMOH MEHEXMEHT;

- KaluTaulap MEHEKMEHTH;

- (daonmuaTHUHr OomIKa KYpuHHILIapu (TpacT, (aKTOPUHI, JIM3UHT Ba
6ormkainap) [3].

X¥KamuKk CyObeKTIIapuaa MOJHUSBUN peXATAIITUPULIIHN OKWUJIOHA TAaIIKUJ
ATUILHU KyHHaru pacMaa akc STTupauk (1-pacm).

MonuaBuii pexanaliTUPUIl KyHuJard Makcaull HyHalIWIuiapra Xam 3ra
OYTIMOFH JIO3UM:

- XYKaIUK cyObeKkTiIapu (aoIMSITHHN MOJIMSIBUN pecypciap Ba Mys MabJiaFiapu
OujaaH TabMMHIIALL,
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XyKaIUK CyObeKTIapuia MOJIUSBUA peKaJalITHPUILIHN OKHJIOHA
TAIKHJI 3THII MMKOHHUATIApH

( )
'ﬂ|::> ynap GaoIUSATUHU PUBOKIAHTUPHULI XKapaéHu Oapya HyHaIuIIapuHu

TYJIMK KYpcaTa OJIMII Ba UMKOH Ooprya caMapalluiuruHu
J

e N
||]|:> camapajy puBOXKJIAHUIIIHY TabMHHJIAIITA KapaTUiraH XapakaTiapHu
Ha30paT KUJIUIIL,

& J
h 'd N\
| aHUK pekanu BazudatapHu MAKIUTAHTUPHILL

(. J

e N

||]|:> XY KUK CyObeKTIapH (paosusaTH acoCuil HyHAIMIIIIAPUHUHT HUKA

HazopaTu Oyiinua 3apypuil HOpMaTUB Oa3aHH SIPATHUIIL;
. J

4 N\
|ﬂ|:> TaIK¥ MOJIMSJIAIITHPUIIHN TaAbMUHJIAIT MaKcaauaa 6apya

CyOBeKTIIap yUyH siroHa ax00poT 0a3acuHU SPaTHILL.

1-pacm. Xyikaauk cy0beKTIapuaa MOJUSBHI PesKAJAIITHUPUIIHA OKUIOHA
TAIIKWI dTUII UMKOHUSATIApu [4]

MonusBuil peXalallTUPUIL KyHUJard Makcalyld HYHaJIMIIapra XaMm 3ra
OYJIMOFH JIO3UM:

- XYKanuK cyObeKTiIapy (paosMsaTHHU MOJIMSBUIM pecypciiap Ba IyJl Mabiaraapu
OMJIaH TabLMUHJIALIL,

- acocuil Ba 6omika (aonuar Typaapu Oyitnua ¢oiina (1apomaa)Hu OLIUPHUIL,

- Owomker, OMOKETAaH TalIKapyd MakcaJyii >KamMFapMmanap, OaHKIap,
KpenuTopJiap Ba aeduTopiap OuiaH y3apo MOIUSBUI MyHOCAOATIapHU TAILIKW STHIL;

- pexanalTUpuiIaéIraH JapoMaj] Ba XapaXaTJapHM OallaHCIAITHPUIIHU
TabMMHJIAL;

- XYKaIuK CyOBeKTIapUHU TYJIOB KOOWJIMSATU Ba MOJUSBUNA OapKapOpIUTHHU
TabMUHJIALI.

MonusiBuit  pexanamTupuml  ¢upmara  HMcOaTaH ~ Typad — Kapuma
CaHKIMsUIapuJaH XUMOsI KUIHO, OODKeT, Typiu >Kamrapmaiap, OaHkiap Ba Oolka
KpeauTopiiap OJANIard MaxOypusTIapHH ¥3 BaKTHU1a Oakapuira €paam oepaau[S].

IOxopunarunapaan keaud YMKUO MONMABUN pEXANAITHPUIIHUHT 00BEKTIapU
0y Kyiugaruiap XuCOOJTAHHIIIN JTO3UM:

- MOJIUSIBUH pecypciIapHUHT caMapaiil XapakaTy;

- MOJUSIBUH pecypciiapHU LIAK/UIAHTUPHUIL, TaKCUMIIAIl Ba QoiijanaHuiga
103ara KejaJural MOJIMsIBUI MyHoca0aTiap Ba ylapHU OKWJIOHA OOIIKapuIII,

- MOJIMSBHH  pecypclapHM  TaKCHMJIAII  HATW)KaCHAaru  MOJIMSBHA
MyHOcabaTiaapra TabCUp 3TYBUYU OMIIIJIAPHU OOLIKAPHILL

PexxanaluTHpUIIHY TAIIKWII 3TUIIAA KyHHIard TaMOMMIUIapra acoCiIaHUIIN XaM
JI03UM:

- UCTUKOONHM Oenrunaml. MONUSBUN peXANAMITUPUII pekKaTalITHPUIAETIaH
00BEKT Ba jKapaCHJIApHU XaKUKAHA MaBXyIJIurd OwiadH OofiaHrad. MosmsBui
peKaNAMITHPHIIAA UCTUKOOJ1a SPUILMINIIM MYMKHAH Ba XaKUKATra SIKWH peXalapHH
KUPUTHULI TaBCHsI STHIIAIN;

- nporHoznamitupuml. IIporHozmamrupuin  acocuit  OMMIUIap  THU3UMIIM
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TaxXJWINAAa KOPXOHAHUHI WYKU Ba TalllKM, MKTUCOAUM, MONMABHUN MyHocabaTiapuia
KYpUHAIU.

- MOJIMSIBUM XaBPCU3IUKHHU TabMUHJIAIL. MOJUSBHNA peKaJalITHPUILI MOJTUSBHMA
KapopiapHu KaOyn Kwini OwiaH OOFIMK MOJIMSBUN PHUCKIAPHH XHcOOra OJMIIN
JI03UM;

- onTUMaUIAIITHpUII. MOJUSABUN peXanallTUpUIl Ym0y TaMOMWIN OpKalu
MOJMSABUM pecypciap MyKoOwn ¢oHJaJaHUIIHM derapajail HyKTaul Ha3apulaH
KEpaKJIM Ba dHT SIXUIM TAHJIOBHU TabMHUHJIALIH JIO3UM.

- TEeKIIMpUII Ba HHTerpauus. MOonusaBUM pexajaliTHpUIIIa KOPXOHa
(GaoNMATUHUHT TYpJIW CcoXajlapuja HHTErpanus >KapaéHIapuHU XucoOra OJMIIHUA
TaK030 KHJIau.

- TapTuOra conuul. MoyusBUi pexanamTupuIl €pAaMuia KOpXOHaAaHUHT Oapua
UIIYMIIAPU XapaKaTy iroHa TapTUOra KeITUPUIIA M.

- Ha3opar. MOJHSIBHIA peXalalITHPUII UIUIA0 YUKAPUII-XYKATUK (aoTusATHHH,
KOpxoHa Oapya OYIMMIApUHUHT HII (QAONUATH TaXJWIMHU Ha30paT KWINIIHUHT
camapajay TU3UMHHM aMajra OLUMPUILIHYU TAKO30 KUIIAIH.

- XyXOKaTIamTUpUIl. MoNusBUN pexanaliTUPUIl KOPXOHA (AOIUSATUHUHT
MOJIMSBUM-XYKAJIMK JKapa€HIapUHU XYXOKaTIM TaKAUM KUJIUIIHYA TaAbMUHIIANAN.

3aMoHaBUN MOJUABUII MyHOcabaTiapia KOpPXOHalap MOJMsSICHIA MOJMSBUNA
peXaNalITUPUIIHA KOPXOHA MOJUSBUN XU3MaTH XOAUMJIApU amajra OLIUpau.
KopxoHa MonusaBuil Xu3MaTH XOAUMIIapU TapKUOM MOJIMSIBHHA MeHexep, 0ol xucoouu,
Xa3uHA0OH, MOJIMSBUN KOHTPOJUIMHT, COJIMKJIAPHU pEXAJAIITHPYBUM Ba OOLIKaIapaaH
ubopar Oynaau.

bynna monusiBuil Xxu3matHUHT Baszudanapu 0ynubd Kyhuaaruiaap XUCOOIaHUIIN
JI03UM:

- TypJii CyObeKTIap OuiIaH y3apo MyHOca0aTIapUHU TAIIKUI STHUIIL;

- MOJMSUTAIITUPULIHUHT KUCKA Ba Y30K MYJIATIM WYKM Ba TalllKU MaHOajIapu
Oyiinya onTUMall BApMaHTHU TOIHUIII;

- XY xanuk (GaoaUsATHHU MOJIMABUIN pecypciap OuiaH ¥3 BaKTH/1a TAbMUHIIAIL;

- CTpaTervK Ba TaKTUK MaKcaJjapura 3pULIMII Y9yH MOJIMSBHUHA pecypciapaaH
camapanu goigamanum|6].

MonusiBuii XU3MaTHUHT ymOy Ba3uanapHyU aMaira OUIMPUII Y4yH Xap Oup
XYXKaMUK CYOBEKTHHM MOJMABUN CHECATHHU WMILUIA0 YUKWII JIO3UM OYnamu. AMTuin
JKOU3KU OyHJa MOJIMSBUM CHECATHUHT 3JIEMEHTJIapH KyhHuaaruiaapjaaH ubopat Oynuim
MYXUMIMP:

- xucob cuécaru;

- KpEIUT cuécaTy;

- IyJI OKUMJIApUHU OOIIKapUII CUECATH;

- aMOpTHU3aLMsl CUEcaTH;

- TUBUJICHT cu€caTh Ba OOIIKasap.

MonusiBUil Xu3Mar X¥Kaauk cyObeKTiIapu (haomusTHIAa CTPATErMK Makcaiiap
Ba TPHOPUTETIN WYHAJIUIUIApra »aBoO Oepuimm ao3uMaup. MonusBUH Xu3MaT
TapkuOuaaH Oab3Wiapyd MOJIMSABUN pekanamTupuil Oyinda Oup KaTop Basudanap
OupuKkTHUpUIMIIY MyMKHH OYnaau. Kyituaa ymly Oynumiapuu kypub dukamus.

XyKanuk ~ CyOBEeKTMHMHI  MOJMABMH  XucoOXoHacu  (OyXrajaTepusicH)
Oyxraiarepusi XMCOOMHU IOPUTHIL, MOJHUSIBUN XHUCOOOTIAPHU TY3HUII OpPKAJU XY KUK
CyOBbEKTUHUHT  MONUs  OYIMMH  MONUSBUM  peXajJapHH  TY3UIUIApU  yYyH
MabJIyMOTJIApHU TaKAUM 3Tagud. MounsBUH XHCOOXOHa KOpPXOHA XUCOO CHECATHHU
AIUIA0 YUK,

AHaTUTUK OYJIUM MOJUSBHM XOJaTHU TaxJIMJI KWIHII Ba Oaxojam OwiIaH
HIYFyJUTaHAIM Ba Oy OpKaJIM MOJIHMSBHIA KYpcaTKU4Iap MPOTHO3JIAPUHU TY3a/IH.
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Momnust OYIuMH y30K Ba KUCKa MyAJaTiId MOJIMABUN pexallapHU UILIa0 YuKaIu,
XYKATUK CYyObEKTUHUHT aCOCUN OFOJKETUHU TY3HUIIHU OOIIKApaIu.

VHAa CONMKJIAPHU pexalaliTUpUII OYIMMM 3cCa COJUK XHCOOM CHECATHHHU
UIIad YUKUIIH, COJTMK XUCOOOTIIAPHHU TY3HIIH Ba YJIAPHU COJHMK OpPTraHJIapyura TakIuM
STHILY, COIMKIIAP Ba MMFUMIIAPHU ¥3 BaKTUA Ba TYJIMK TYJIAHUIIMHU HA30paT KWIHLIH
703uUM OYnau.

[y Oomc nukkatHu Oom XuUCOOYM Ba MOJUSBUA MEHExep (yHKIHsIapu
Vpracumaru ¢apkka KapaThil MyXuM Macaia Oynub xucobnmaHaau. bom xucobum
XKaBOOrapjiuru — KOHYHUYWJIMK Tajalnapura MyBO(MUK XUCOO HIUIApU FOPUTHIL,
OyxranTepusi Ba COJIMK XHCOOOTJIApDUHW INAKJUIAHTHPHIL, OyXraiaTepust XUCOOMHHU
peructpiapyia XyXKaauk CyObeKTH (AoUATH MabIyMOTIAPUHM AaKC STTUPUILJAH
ubopar Oynumm 103uM. MOTUSBUI MEHEKEPHUHT (PYHKIUSACH — XY)KAIUK CYOBEKTH
(GaonMATHHYU, YHUHT MOJUSBUI HAaTW)KaJapuHH pexanamTupuingad ubopar. ColnukKHU
peXanamTUpUILa XYKaIUK CYObEKTUHU MOJMSIBUI MEHEXEpU TYFpUIAH-TYFpU
»aBoOrap 0YnO XuCOOIaHUIIH 3aPyD.

bup ToMoHman Oom xucoO4M Y3MHUHI >KaBOOrapiauru Oyinya MOIHMSBUN
MeHexxepra OyiicyHaau, Oomka TomMoHAaH “byxrantepus xucoOu TYFpucHIa TH
KoHYH[7]ra MmyBo(uK Oomr xuco04un OunBocuTa Oomn aupekropra OyicyHamu. Maskyp
BA3UATAAH UHUKUIIHUHT OJJUH ycylu — OOl XMCOOYMHHMHI MKKH TOMOHJIama
OyHCcyHUIIUAMDP.

X¥xanuk cyObeKTIapuard pexaaaliTUpUIIl XaKuaaru KynruHa ajabuériapiaa
OJlaTaH peXa TY3WI UIUIAPUHUA TallKWJ JTUll Oyiinua 2Ta cxemMa axparuo
kypcartunanu: break-down (temagan mactra) meroau Ba build-up (mactman rokopura)
metomapu  Oyiinua[8]. Break-down weromu O¥iinuya pekamap Ty3WIl HIIIapH
«IOKOpHJaH» OolLUIaHaaM, SbHHM, KOPXOHa paxO0apusATH MakcaJ Ba BaszudarapHH
aHuKJaiiaM, kucMaH ¢oiina Oyiinya pexa KypcarkuuiaapuHu xam. Keimn ymOy
KypcaTKuujaap JeTaUIalTUPUITraH, (IbHM KOpXOHa OOIIKAapyB CTPYKTYpacCHHUHT
MacTPOK Japaxkajiapura TYIIUIN OWJaH) MIAKJIJa WYKKA OYIUM pekajmapura KupUTHO
6opunanu. Build-up meronu O¥iimua ymyMmaH TeckapuJaH Ml Kypuiaaad. MacanaH,
peanu3anus KypcaTKuaiapu XUCoO-KUTOOM aJIoXyaa COTHUII OV IuMiIapu/ian OoniaHa
Ba KeMH »ca peanuszauus OYnuMu OoLUIMKIapu YOy KYpcaTKUYJIapHU SrOHA pexa
OusiaH COJMINTUPAIU, KaCUKN KEHMHYAMK YHUHT YMYMHH pekacura TapKuOHuil Kucm
O6YM10 KUPUTHIIAIH.

Yoy break-down Ba build-up MeTomnapu 2 xapama-Kapiiu TeHACHUMSIIAPHU
aKc ATTUpagu. AManuéTAa yJlapHUHT (QakaTruHa OUTTacuAaH (oijanaHUIl yHYAIUK
TYFpH 3Mac. PexxaHu Ty3ull Ba yHM pexanaliTHPULI KOpUH xapaéH xucoOnanuo, yHaa
JIOUMO TYpJIU OYIIMMIIap peXalapuHUHT KOOPHMHALMSACH aMalira omupuiand 6opumiaiu.

ConukHM pexanalliTUPHUIL aBBajlo, COJMK TYJIOBIAPUHU MaKOYJUIAIITHPUIIHU
anrnatagu. CosMkiaapHH MakOy/ulamTupuiml Oy — COJHMK TYJall XapaxaTilapuHH
KaMaWTUPHILI OpPKAJIH MOJHMSBUN HaTWXKanapra sra OYiauIl €Ku CONUK TYJIOBIAPUHHU
OLIMpMAaraH XoJijia, KyIpoK TyLIyMra 3ra OYIui 1eMaKkaup.

ConukHM XVXKaIUK CYOBEKTJIapH KeCUMHUJa peXalallTUPULIIAH KyHuaaru
Makcaap Ky3JiaHaau:

1. ConuknapHd SHI MHUHHMMaJ Japa)kaja Tylamra XapakaT KWJIUII (COJIUK
KOHYHUWJIMTH JIOMpacua);

2. CoMMK  TYJalIHUHT onTUMal XO0JIaTUHU TaHJIAalll. Macaian,
ONTUMAJUTAIITHPWIITAH TH3UMJIA KM aKCHHYa, YMyMUH TapTHOAa COJHMK TYIAIIHU
TaHJIaIl; COJWK HMMTHENApUAad QGomaJaHuIIAaH BO3 Keuuin (aiipum Xosutapaa Oy
KOpXOHAa YYyH Kynaid OYJIMaciurd MyMKHH); COJHMKKAa TOPTUII THU3UMUHHUHT
KyJnainurura Kapad, TaqOMpKOPIUK OWIaH MIYFYJUIAaHYBYH )KHCMOHHH maxc cudaruia
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pyiixarman yTuim €ku IOpUIuK mIaxc cudaruaa GaonusaT IOPUTHIN Kyjad Oyiuim
MYMKHH.

3. Conuk TYnIOBIapH MyAAaTiapyuHu ¥3 MaH(aaTuIaH Keaud YuKuO TakCHUMIIaIl.
Bynna conukiiap KOHyHU# OelrmiaHran MyJjaTiapiaa TyJIaHMai, »apuMma Ba MeHsuap
TYNam XyKajauk CyObeKTH YuyH ad3aipok 1ed Kapaiuilid MyMKHH.

AManuéTrna CONMKJIApPHU peXaJallTHPUINIA KyHuaarn yd WyngaH OUpuHH
TaHJIall MyXUMIUP:

— OMpUHYKCH, PEKATAIUTUPUILIHUHT KJIACCUK TYpH, YHUHI MOXUSATHU COJUKJIAPHU
¥3 BakTHJa TYJIUK, TYFpU TYJIalmHW Ouigupand. byHma Oyxranarepus Ba Ooimka
XMCOOOTNIap aHUK Ba TYFPU IOPUTUIIAIN, KOHYHUMIIMKKA aHUK PHOS KWIMHAIN;

— UKKUHYUCH, COJIMK TYJIOBIAPUHU PeXKATAIITUPUIITHUHT ONTUMAJUIAIITHPUIITaH
BapUaHTU. DbyHIa COMHUK TYJIOBYM KAaMpPOK COJMK TyJIalll MakKCaauaa amajjark
KOHYHUWJIMK UMTHE3NapuAaH Ba OoIlKa HMKOHHUSATIapuaaH doigananunbd, Y3UHUHT
UKTUCOMUN (aONUATHHH PEKalallTUPAaU Ba TAlIKWI KWiIaad. byHna conuk TYioB4M
amManjgard KOHYHUMWJIMKHUHT Oapya IOTYK Ba KaMUMJIUKIApuIaH, LIy KyMJjaJaH
MYpaKKaOJIMK, HOMyKaMMaJTMK Ba Kapama-KapIIWiIuK XoJaTiapuaan ¢oiiganaHanm;

— YUYMHYHUCH, COJIUKJIAPHU KAMAUTUPHUILHUHT HOKOHYHMM iymu. Mkrucoauit
MOJIMSIBUM Ba3uAT EMOHJAIITAaH IIAPOUTIApAa TaJAOUPKOpJIAp MKKA MYKOOWI MyngaH
OMPHHU TaHJIAWIUIAp: COMUKIAPHU TYIAIAaH Kouni (1apomayiapHu (HaoausTiIapHu,
000pOTIHApHY SMMPHIIHN) KM OAHKPOTIMK YBJIOH Kuunil. Ky xomiapaa OupuHuM iy
TaHJaHaau. byHIa TaBakKKaNYWIMKKAa WY KyWuiaaad. XYKaauk CyOBeKTH KYIPOK
¢oiiga KypuO KOTUIIN MyMKHH, aMMO Oy COJIMK HAa30paTh OM3HUHT Ha3apUMHU3Ia Ky€IH
HIapouT/a canduii okubaTiapra onud Keauid MyKappapaup.

X¥KamuKk CyObeKTJIapuia COJUK MEHEKMEHTUHUHI MYXUM KHCMH COJIMK
HazopaTu OYnauO, y — COJIMK MEHEeXEepUHUHI (Eku paxOapu, XHUCOOUMIAPUHMHT)
UIIOHWIN OyXraarepusi, LIy >KyMmiaJaH, COJMK XUCOOWHU IOPUTHII, COJIUKJIAp
XUCOONAaHUIIMHUHT TYFPUJIMITU yCTUJAH Ha30paT KWIMIL, I[IYHUHTJEK, COJMK
XaTOJAPUHUHT COJIMK OpraHjiapy Ha30paTH OJAMJIaH aHUKJIAII Ba MYKOTHUII yopaitapura
KapaTHJIrad Oup TU3UMJIATH UYKU Ty3WJIMaBUN (HaonusaTaup.

Conuk kKozexkcura MyBo(hHK, COJUK COJIUII OOBEKTIAPH Ba COJIUK COJHII OMIIaH
OOFNUK OOBEKTIIap TYFPUCHJATH MabJIyMOTIap 0a3acu COJHMK TYJIOBYM TOMOHUIAH
TaKJIUM ATWITaH MOJIMSIBUM Ba CONMK XHCOOOTJIApMHUHI MabIyMOTIapU XYXKaJIUK
CcyObeKTIapu TOMOHUAAH TaKAUM TUJIAUTaH MabIyMOTiap, IIYHUHTJIEK AaBJIaT COJUK
XU3MaTu opranjapu Oomka MaHOamapAaH Tymjaral, IIy OJKymJaJaH COJIMK
TEKIIMPYBIapy BaKTHIa TYIUIaraH ax0opoTiiap acocuja makianTupuiaanu [9].

Nukn Ha30paTHM FOPUTHII AaCOCHHU  aBBAlO, XYKaIUK CYOBEKTIapH
MaH(paaTIapura puos KWIHIITHU TaIIKWJI KWWK JT03uM. Hazopar HaTwkanmapugaH
XYKaIUK CYOBEKTIIApUHUHT Y3uaard MaHcaOJop IIaxciapu, LIYHUHTJEK, COJHK
opramiapu, O0XXOHa OpraHjapy, MOHOMNOJMAra KapIld Kypalluil TallKWIOTIapu
TaxJIWINHA paonusTu yuyH ¢oiijanaHa oJuIuIapu Kepak.

Homykamman Ba HOOapKapop COJMK TH3MMM IIAPOUTHAA COJHMK XHUCOOMHHU
IOPUTHIL Ba MYKU COJIMK HA30paTUHU IOPUTHUII KyAa Mypakka® Oyiamu Ba y3ura xoc
XycycusiTiapra sra Oymagu, my OwiaH Oup mnaitaa y XyKaauk cyObeKTIapu
MaH(aaTIapy HyKTau Ha3apuJaH Kyda Myxumanp. bynnail mapoutaa coinmk TH3UMHUTa
KUPUTWIAETIaH Y3rapuilUlapHd Ba ylaplaH XYKalukK CcyObekTinapu ¢aoausTuiaa
KeJaJuraH HaTWKaJlapHU Ky3aTHUIIHUHT TEXHOJIOTMK XapUTACHUHU TY3HUII Makcajra
MYBOQUKIHP.

[Mynaait kMo, XyKamuk CyObEeKTHIAa TYFPH TAIIKWJI dTHJITaH, COJUK Ha30paTh
COJIMK XaTOJapUHH CAIMOKJIM Japaxkaga KaMaTupaau Ba Oy OMJIaH COJNMK OpraHjiapu
TOMOHUJAH aMmalira OLIMPWJIAJUIaH CONMK TEKUIMPUIUIApU MNalTHAa KyWuiaauraHx
MOJIMSIBHIA JKapuMallap COHM Kamasau. byHnma moanuii mMaH]aaTqopiavKAaH TamlKapu
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UYKH COJMK HAa30paTH XYKAIUK CYObEKTHHUHI TaJO0MPKOPIMK (aonusTH ydyH
GapKapop acoc, SIXIIM MyXHT sipaTajy, COJHK TyJam Oopacuaaru KapopJapHUHT KaOyil
KWIMHALIMAA ~ WIIOHWIMIMK  Ba  KaThUATIWIMK  Oepaau,  TallKU  COJIUK
TEeKIIMPUIUIApUAAH KeJIaJuraH COJIMK MyammoJiapuaaH xainoc kKwiagu. Iy ypunna
pecriyOnukamu3 oupuHuM IIpe3neHTHHUHT KyiHuaarn GUKpiIapuHu 3ciaad YTHIL KOU3:
“..COIIMKJIap acociu, OapkKapop, MOCIANlyBYaH OYJIHWINKA, MaxXxCyJoT WHIIab
YUKAPYBUMHHUHI KYJIUHU O0fnad KyMMaciuru, 4y4utud r:000pMaciaurd, akCuH4a, yHU
parGartnantupum  3apyp. Conukiaap  KOpPXOHAJIAPHUHT  TaJOUPKOPJIMTH  Ba
TamabOyCKOPJIMTUHM Xap TOMOHJIaMa parOaTiIaHTHpuIy jgo3um” [10].

Mynnait kuaub, XyKaluk CyObeKTIapuaa MOJHMSABHNA peXalallTUPUIIHA
TAUIKWJI OTUII Ba TAaKOMWUIALITHPUII acOCHUM HMyHanuuulapura KyHUAAaruiapHu
KUPUTWIMIIHHA MyXUM 71e0 XucoOmanMus3:

- WWUIMK MOJIMSABHUM PEXa acoCHla KBAapTAUIMK peXaJallTUPUIIHA TalIKUII
KUJIUILL,

- 1€OMTOPIUK Ba KPEIUTOPIUK Kap3JIOpJMKIApU XOJaTH Ba YHU OaKapWJIMIIMHU
peXaNalTUPUIIHYA NIUIA0 YHKHIILL

- MOIIMSBHIA MEHEXep Ba yHra OVHCyHYBUM Xoaumiap (aoJMATHHU pexaBU
TaIIKUJI 3TUIL,

- X1c0o0 Ba MOJIMSIBUN peXalallITUPULIHY aBTOMATJIAIITHPHIL;

- MOJIMSIBUH pEXANAIITUPUIIHMA KeJakakiaa Oynmajuran y3rapuuuiap, WYKd Ba
TaIlIK{ PUCKIJIAPHU XHUCcOOra 0iau0 TU3UMIIM TALIKWII 3TULI Ba OOIIKaap.

YmOynapauar xap Oup XVKaIUK CyObEKTH TOMOHHJIAH MOJIHSIBUM pexa
Ty3UIAa IbTHOOPra OJUII OpKAIM MCTHUKOONIA XYKaNUK (DAONUATUHH OKWUIOHA
OoLIKapHIll Ba IOKOPH caMmapa KYpuIll UMKOHUATHUHU sipaTtud Oepanau.
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taxation planning of enterprises.
Keywords: business entity, enterprise,
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BYXTAJTEPUSI XMCOBU, UKTUCOMIA
TAXJINJI BA AYJUT

C.H.Tammna3zapos — Camapkang UKTUCOIUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH MPOPEKTOPH,
u.¢.H., JOLEHT

MOJIUSIBUMA XUCOBOT (MOJIUABHUM XOJAT TYFPUCHJIATHA
XUCOBOT) KOHCOJUIAIIUACHU MACAJIAJIAPHA

AHHOTaNUsI: Makoyia OyryHI'M KyHHUHT J073ap0 Macajiacu — KOHCOJIMJIAIUsIaHTaH
MOJIUSIBHA XUCOOOTHH Ty3ull, Kaiicmku MXXCrnapuHuHT MaxOypuil TanadiapuaaH
Oupu xucoOnaHraH macanara OaFuIIIaHTaH. YHAAQ KOHCOJHMAALUsSJIAIl KOWJalapH,
KOpDpEeKTUpOBKa  €3yBilapu, Oyxrantepus  OaJlaHCUHU  KOHCOJIMJALUSAJIAIIHUHT
METOJOJIOTMK Macanayiapu €putwirad. KoHconupauusiam NPUHUUILIAPUHN KYIUTan
Oyiinya amanui TaBcUsJIap Xamza MEBEPUN-XYKYKHUI XyXOKaTIIapHU
TaKOMUJUTAIITUPUII OYiirya TaBcUsIap UILIA0 YUKHUIITaH.

Kanur cy3map: KoHCoONMIanusyamrad MOJIMSIBHA XHCOOOT, OOII KOMITaHUS, IIyhOa
KOMITIaHMUs], TYPYX, Ha30paT KWJIMHMAWIUTaH KaTHAIIUII XUCCACH, TyIBHIL.

V36ekucron Pecniyonukacu Ilpesunentu lllaBkar MupsuéeBHunr ““Tankumguit
TaxJ I, KaThbUH TapTHO-WHTH30M Ba IIAXCHH KaBOOTapiIMK — Xap Oup paxodap
(GaoNMATHHUHT KYyHIATUK KOWJIAcH OynummM Kepak” ne0 HOMIIaHTaH acapuia‘‘OyHmaH
KEeWHH Xap oM, Xap Yopak SKyHH OWUIIaH, MaBXKyJ aXBOJIHHU YYKYp TaXJIWJI KWJITraH XOoJaa
TaHHAPXHU Ba UMIIOPTHH KUCKAPTHPHII, MaXaJDIHMIIAIITHPUIT JTAaPKACUHU OIITUPHII
Oyiinya xy>kalauK OupranMaiapy Ba XOKUMIMKIAp TOMOHHJIAH amalra OMUPUIaEéTrad
UIIUTap TYFpUCHIA ’MabIyMOT KupuTuil Basudacu roknarwiran (1. Mupsuées, 2017).
by BasudamapHuHT Xanl OTUIMINA XYXKAIWK OuplamMaiapd TOMOHHAAH 3
TapMOFHUIard KOMITaHUSUIAp MOJIMSBUN-XYKaIUK (aoausTiapura AoUp axO00poTiIapHU
YMYMJIAIITAPHIL, YJIAPHUHT MONUSBUNA XUCOOOTIAPUHM KOHCOJIHMAALHUSATIAIIHUHT
yMyMTaH OJHMHTaH  KOMJQJIApWHU  Kyymam — Oyiimya  ycnyOuii — acociapHU
TaKOMUJUTAIITUPUIIIHU 3apypPUAT KUIHO KYHMOKA.

2016 imn 13 ampenma YsGexucton Pecrmy6nukacu “Byxrantepust XucoOu
Tyfpucuna’tu  KoHyHHUHr sHru taxpupu 23-moanacu “KoHconuauusiiamran
MOJIMSIBUM XHCOOOT’1a OOIl KOMMAHUSIIAP KOHCOIUAAIUSIAIITAH MOJUSIBUI XHUCOOOT
Ty3UIlIra MaXOypinuru Kaij KuauHad. Yoy Moana TanalnapuHu OakapHll y4yH
yciryouit TapTrbIap uiiad YuKUIT MyXUM XHCOOTaHaIH.

2017-2021 immmapna V36exucTon Pecry6IMKACHHH pPHBOK/IAHTHPHIIHHHT
Oemra yCcTyBOp WyHanumuiapu Oyinua Xapakariap CTpaTerHsCHydYHHYH OYIuMHU
“UxruconuéTHu PUBOKIAHTHPUIIT Ba TudepaIalI THPUIITHUHT YCTYBOD
WyHamMmapu’aa  “WIFop  Xamkapo —Taxpubara MyBOMUK ~HHCTpyMEHTJIapiaH
doiinamanumn xucobura Myn-KpeauT CUECATUHH sIHAla TAKOMIJUIAIITHPHIN, MUJUTHA
BAJIOTAHUHI Ba MYKM Oo30pAard HapXJIApHUHT OapKapOpJIMIUHU TabMUHIALI,
“KopropaTuB OOIIKAPYBUHUHT 3aMOHABUU CTaHAApTIap Ba YCYJUIAPHU KOPHUM JTHII,
KOpPXOHaJIapHU CTpaTeruk OOIIKapullla aKIUSIJIOPJAPHUHT POJMHU KydaTupuur’
(Xapakatnap crpareruscu, 2017) kabu BaszudanapHUHT KYHWIMIIA XaM XaJKapo
Taxxpubamapra MyBOoGHUK HHCTPYMEHTJap, OOIIKapyBIard XajlKapo CTaHAapTiIaplaH
doiinananuil, XycycaH MOJUSBUNA XUCOOOT KOHCONHIAIMSACH MacalallapuHH YyKyp
TaAKWK KWIMIIHK Tako3o »Tanu. lly Oouc Maskyp wmakona pgoi3ap0d Ma3yra
OaruvIUIaHTaH.
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10-con MXXC “Koxconupganusiamrad MOJIASBAI xucooot”’
KOHCOJUAANMSIIAIITAH MOJUSBHN XMCOOOTHU TY3UII MPUHIUIUIAPUHU OCNTHIIANTH.
Yy crangaprra MyBoduK paBuinia Y30ekucton Pecry6nukacuma 8-con BXMC
“Kamutanran MOJIMSBHA XHCOOOTIap Ba MIyhOa XYKaIUK KaMusATIapura
capMoOsUTapHU XUcoOra oJumI” CTaHJAPTU >KOPUM KWIMHraH. YOy cTaHaapTiapiaa
KeNTUPUITAH TasHY araMaJapHU COJIMINTHPUIN HATWOKaJNapuHU  |-kaaBaiga
pacMHIaIITUPAMU3.

1-sxkaaBaJ
10-con MXXC Ba 8-con BXMCuapu TasiH4 aTaMaJJapUHU COJTHIITUHPHUILI
HATHKAJIAPH
10-con MXXCna 8-con BXMC
KoHconuaanusijiamrad MoJusABH Kamuianran MoJiMsiBUii Xuco60T —
xuco0ot (consolidated financial XUCOOOT caHACHIary MOJHSIBUN aXBOJHU
statements) — Oy Gor kommaHus Ba Ba XY KaJIMK IOPUTYBUH KaMUSTIAp

mryb0a KOMIaHMSAJIApAAH TAlKWJ TONTaH | TYPYXUHHUHI XUCOOOT AaBpH YUyH
TYPYXUHUHT MOJUSBUIM XHCOO0TH OYHO, | MONMSBUI HATH)KaJapuHH aKC YTTUPYBUU
KaliCUKH yH/1a 001l KOMIIaHUA Ba IIyb0a | KypcaTKuuiap TU3UMU
KOMIIQHUSUTAPHUHT aKTUBJIApH,
Ma)XOypHsTIapy, Kalurall, 1apoMaj Ba
Xapaxatiiap, 1yJl OKUMJIapy SITOHA
KOMIIaHUSTHUHT aKTUBJIApPH,
MaxOypusaTiIapu, KaluTajly, 1apoMajl Ba
Xapaxatiapy cudaTuia TaKIUM STHIAIH.

Ha3zopar (control of an investee) - Ha3zopar (Gycrannaptra

MHBECTULIUS 00BEKTIAPH YCTUIaH HUCOATaHKYITAaHWITaHa) — XYKaITUK
HA30paTHU ynuiad Typaau, arap MHBECTOpP | FOPUTYBYM CYObEKTIAPHUHT MOJHSIBHN Ba
MHBECTULIUS 00bEKTIapUra XYXKaITUK CHECATUHU YHUHT (aoIUsATHIaH
KAaTHAIIUIIWIAH OJIaJIUTaH y3rapyB4aH (doiina onuin Makcaauaa OenruIanl

napomajanap OuinaH OOFIHK XO0JIJa PUCKKA | XYKYKH.
TOpTUJICA €KUM LIYHJAN 1apOMaiHU OJIMIL
XyKyKHra 3ra 0yica, ITyHUHTIeK
WHBECTHIIMS O0BEKTUTa HUCOaTaH Y3
BaKOJATIapUHU aMara OUTUPHUII OPKaJIH
JapoMa/ira TabCUp KypcaTHIl UMKOHUSTH
MaBXxyJ Oyica.

Haszopar kuiauaMaiauran KarHammm | KaMunauk yiaymm — mys0a xKaMusaT
xuccacu (non-controliling interest) — 0y | xyxanuk GaoaussTHHUHT cod

mys0a KOMIAHUS KamuTaIUIard Xucca JapoMaiapu (3apapiaapu) xamaa cod
6ynu0, Kalicuku y 60111 KOMIIaHUATa aKTUBJIAPUHUHT OO )KaMUATHUHT
TYFPUAAH-TYFpH, EKU OOLIKa IIyHOa 6eBocuTa €Ky OUIIBOCHUTA LIyHOa
KOMITaHUsIap OpKaJlu Xed KaHaan KaMUATIApAard UIITHPOKU YITYIIUTa
TAAUTYKJIH OYIManan. TYFpU KEJIMAWJIUTaH KUCMUJIHP.
Tabcup Ky4u XyKyKH (power) — Munuii cTanapTa KelnTupuiaMarad

XO3UPIry BaKTAa CaIMOKIIN q)aOJ'II/IHTHI/I
60H11<ap1/1m HUMKOHUATIIAPUHU TaKAUM

STYBYH XYKYK
I'ypyx (group) — 6y mysba I'ypyx - Oo1i »amMusT Ba yHTa Kapalin
KOMITaHus1ap OmsiaH 001 KOMITaHUS Oapua mypba KaMUATIAP

Boin komnanus (parent)— 6y kommnanus, | bour skaMusit - Oup €k OMp HEYTa KHUMK
KaliCMKu yHra Outra €ku Oup HedTa KaMUATIapra sra Oyaran Xy aauk
KOMITAHUSUIAP TAALTYKIIN OyIaan IOPUTYBYU CYOBEKTIUD
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Ilys6a xommanus (subsidiary)- oy Ilys6a xykaauk ;xkamMmusaTh (OyHIaH
KOMITaHHMS, Kalicuku Oorka (Oorm Oy€H “mrynba >xamuar” naed
KOMITaHHS cudaThIa MabJIiyM OYJraH) IOpUTHIIANTaH) — OOII )KaMUSIT

KOMITAaHHS] TOMOHU/JIAaH HAa30paT KUJIMHAAW. | TOMOHUJAH Ha30paT KWIMHAIUTAH
XYKAIUK IOPUTYBUU CYOBEKTIUD

Man6a: 1.  ifrs 10"koHconmmupoBanHas (uHaHCOBas otuetHOCTH http://finansist.uz/moliyaviy-

hisobotning-xalgaro-standartlari-ozbekistonda-qollanilishi/ 2. V36ekucron Pecriybnukacu Oyxranrepus

XrcoOM MUJUIHI cTangapTiIapy Tyiuiamu.-TomkenT: “NORMA, 2011. -3606.

Ymby xansan acocuaa 8-coH bXMCna kentupuiran aramanap TaBCH(DHHH
XaJIKapo CcTaHiapTiapra MYBOQUKIAIITHPHUIN Y4yH KYHWJAard  HATWKATAPHU
KentupamMus. bupMHYMAAH, ‘9KaMJaHTaH  MOJMSBUKA ~ XHCOOOT’  aTaMacHUHU
“KOHCONMMJALMSUIAITAH  MOJHUSBUM XHMCOOOT” aramacura ajIMaIITHPUIL  KEpak.
Tabpudaa KoHCOMMIANUSIIALITAH MOJUSIBUI XUCOOOT KMMJIAD TOMOHHJIAH TY3WIUIIH
Ba y KaHJail axOOpoTIapHH KaMpad OJUIIM TYIMK aKC dTTHPHUII Makcaara MyBO(DHK.
bynnan tamkapu 8-con MXMCaa 6y xuco0oT (akaT MOTUSBUN X0JaT Ba MOJIUSBHMA
HATWOKAJIAPHU aKC dTTHPHIIJIAH TAIIKapHU XyCYCHH KaIUTal, IyJI OKUMHTa JJOUp OYIraH
KypcaTkuuiap THU3UMUHU XaM Kampa® onamu. Ly Oomc, Oy TabpudHu KaliTamgan
taBcu(Iamra 3apypuar Mapxyd. WKKMHYMAAH, HA30paT Ba KAMUYWIMKHUHT YITyIIU
aTamanapura Oepwirad TabpudIap XxaM XaaKapo CTaHaapTiapra MyBOGUKIAIITHPUII
7n03uM. YOy araMajapHA XaM KaiTa TaBcHQuianl 3apyp. YUYMHYHAAH, “XYKAIUK,
“XYXKalMK IOPUTYBUYU CYOBEKT”, “XYKAIUK IOPUTYBYH KaMUAT KaOW TyllyHYalapaaH
¢olinanaHIIMaCIUK MaKcaara MyBopuK. XyKaluK Cy31 KOMIAHMUTAPHUHT MOJHSIBHA
- uKTHCOANM (paonusTuHU TaBcUIIail OIManIu.

Koncommparmust (;at. con - Oupranukna, solido — wmacraxkammaiiman) —
MycTaxKamJjaiml, OWpIAlITUPHIN, WHTErpanus, KaWcuaup Makcaa ydyH (maxcuap,
TypyXJ1ap, TAIKHIOTIAp) KydIapHHHA OMPIIAIITHPHII — JIeTaH MabHOHHM aHTIaTaan .

MonusiBuii  XucoOOT KOHCONMIAIMSCH JeraHaa »d3ca Oom Ba 1Iyb0a
KOMITAHHMSUTADUHUHT  XUCOOOTIAapUHM MabiIyM TaH OJIMHTaH KOHWJajlap acocuia
OupnamTUpuIl €KW Kamiaml TylmyHuiaaad. JIekuH, KoHcomuaamusi OJIMM Kamilarl
AMac, y XUCOOOTHHHT OMp XHMJI HOMJIaTrd Ba Ma3MyHAaru MOJJIapUHU Tajlad KUITUHTaH
XoJutapAia 3apyp KOPPEeKTHpPOBKa Ba JIIMMUHAIMSIAPHU aMajira OIIMpUO rKamuialn
xucobmanagu. Ly Oowc, xkoHconuaanus Mypakkad Oyxraiarepusi Xucobu xapaéHu
O0ymu6 y rokopu mpodeccHoHal MalakaHW, XaJdKapo Ba MWUIMH CTaHAapTiIap
TanabiapuHu yyKyp OwnmimiHu tanab stagu. ly 6ouc, koHCOMMAIMs XaaKapo aTama
OYNraHINTH Ba YHUHT MabHOCH KEHTPOK OVITAaHIUTH YUYH YHH jKamiaml ae0 TapkuMa
KO OyManu.

XyKyKui >KAXaTnaH Kapaiauran Oyicak, Xap Oup KOMIAHUS MYCTaKWI Ba
ajoxXuJa axparwiraH Oyncajga, WKTUCOAWN HYKTaW Ha3apuJaaH 3ca OWp HeuTa
KOMIaHUsUIap siroHa Oup OyTyH Tu3uM cudaruga XUcoOOT TaKAUM STHUIIM MakKcajra
MYBOQUKAMP.

Konconupanusinamradn XucoOOTHH Ty3HWIIra OOBEKTHB 3apypusT TYyFUIIaH,
KaliCcHKH ym0y Xuco0oTaa akusaopiap XxaMm Oorika ax0opot doiigananyBuniap xam
Oomr KoMmaHus Ba MIyb0a KOMIaHUsUIAp (HAOTUSATH HATWIKAJAPUHH SITOHA KOMITAHUS
cudpatuaa kypa onunuiapu kepak Oymanu. Ly Gowuc, akmuspoprnap MaHdaaTIiapuHHA
KAaHOATJAHTUPHUII MaKcaauaa Xap KaHgaid OOl KOMMaHUs Y3WHUHT XHCOOOTHAaH
TalIKapy aloXyJa KOHCOMUAANUSIAIITAH MOJIUSBAN XUCOOOTIAPUHU TY3UILIAPH Talad
stunanu. KoHconmupanusiamradn MOJHMSBUN  XUCOOOT Ty3aguraH KOMIAHUSIAP
rypyxura Oom KOMMaHMs XamJia y TOMOHHJAH Ha3opaT KWIMHAAWTaH Oapya IybOa

https://www.google.com/
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KOMIaHUsIApH KUPaau. boll KOMIaHUSIHUHT CTPYKTYPAacCHHHU Kyiuaaru 1-pacMm opkaiu
uoaIaNIMMN3 MyMKHH.

Hr 00 KOMIAHUSA

v v

1-1IyB6a 2-111y10a n-11Iys6a
KOMITaHUSICH KOMITaHUSCH KOMITaHUSICH
(Opanuk 6o
2 a - Knuuk myn0a 2 6 - Knuuk mrys0a 12
KOMITaHUSCH KOMITaHUSICH

1-pacmM.JHr 001 KOMIIAHUSIHUHT CTPYKTYpPacH

10-con  MXXC Tranabnapura MyBoQuK OOIl KOMIAHHS KOHCOJIWIAIMsUIAIITaH

MOJIMSIBUN XUCOOOTHU KyHUIAry XoJaTiap/aa Ty3ullra Maxx0yp sMac:

e OOl KOMIIAHUSHUHT Y31 OOIIKAa KOMIIaHUATa HUCOaTaH 1ypba KopxoHa XucobiaaHca
Ba OHHI OOIl KOMIAHMA YyHra HHUcOaTaH mIypbO6a  KOpXOHa Xxamaa Oolka
KOMITaHUsUIapra HUcOaTaH OpajguK OOml KOMIAHHSJIApra KOHCOJHAAIUsUIAIITaH
MOJIMSIBUM XMCOOOTHM Ty3MaclMKKa 3bTHpo3 OmngupMmaca. byHpma opamuk Oom
kommanuss 100% Oynvaran mys0a  KOpXoHa XucoOjaHca, y XoJiJa HazopaT
KUJIMalANrad aKusAopIapHUHT PO3UITUTH Tanal TUIIaIH;

e OyHmail Ooml KOMIAHUSHUHT XHMCCAaTU Ba Kap3id HHCTPYMEHTIApH OYHMK (HOHJ
06030pusia Myomanasaa oyamaca;

e opanuk Oom kommanuss kummarian Koroszmap Komuccusicu €ku Oollka aHOJIOTHK
oprannapra ¢ona 0030puaa Y3MHUHT XUCCAIM Ba Kap3/id KMUMMATJIH KOFO3JIapHHU
KOWTAIITHPHUII MaKcaIuaa XucoOOT TaKAUM KWIIHIITa MaXOyp Oyimaca;

e ymOy 0ol KOMNAHUSHUHT OXMPIM Ba Xap KaHJaill opajiuk OoIl KoMIlaHusIapu
MOJIMSIBUM XUCOOOTHHHT XalKapo CTaHAApTIapura MyBOMUK OYUK KUpPa OJHII
MYMKHH OYJITaH KOHCOJIHIAIMSIIAINTAH MOJUSIBUI XUCOOOTHH YHKapca.

Konconupanust meroanapu 0011 KOMIAHUSIHUHT TabCUP KYpCaTHIN Japa)kacura

OoFuK OYanu.

1) Hlys6a kopxoHamap yuyH ( arap Oom kommanusi 50%pmaH OpPTHK
aKIusIapura 3ra OyaraH Xosuiapa) Xapua METOIH.

2) Acconpanusiamral Ba Kymma kopxoHanap yuyH (20%man 50% raua
aKmusIapura 3ra 0yaran XoJuiap/a) — X|UCcald KaTHAIIHUIIT METOIN

3) bomka waBecTummsiiap yuyH (20%maH kaMm akmusuiapura sra OyiaraH

XoJutapaa) - 0ol KOMIAHUSHUHT KOHCOJMAANMSUTAITaH MOJUSBUI XHCOOOTHHHU aKc

TTHPUII TApTHOW OOl KOMIAHUSIHUHT alloXUJa MOJHSIBUN XHCOOOTHUHH TY3HUIIIaH

dapk KuiMaim.

10-con MXXCra MyBOpUK KOHCONUIAIUSIIAIITAH MOJUSBUN XHUCOOOT Ty3HIIIIa

KOMITaHUsI aKTHBIAP, MAXOypHATIap, KamuTajl, JapoMaJ Ba XapaKaTJIApHHUHT IITyHTa

yXmam MojiajapuHu KymuO Yukum Wynu Ounan Oom Ba mryb0a — TaIIKHIOTIAp

MOJIMSIBUN XUCOOOTIIApUHU Xap Oup carp Oyiinua KOHCOIHIAIMSUTalIH.

KoHconmupanusinamran MONHUSIBUN XHCOOOT SITOHA MKTUCOIWN  TaIIKUIIOT
cudaTuaaru rypyx TYFpHUCHIa MOJIMABHNA axOOpOTIapHU TaKJIWM 3Ta OJMIUIAPH yUYH

126



“CepBuc” WIMHH-aMaInN KypHAJ 2017 vinn 2-coH
P Yp

KyHuJara xapakarjgap aMainra omupuiand. by XapakaTiap KOHCOJIMAAUUSAJIAIIHUHD

YMYMUH KOUAAJIAPUHU OeNrviaiiiu:

e 0ol KOMIAHUSHUHT Xap OWp mryp0a KOpXOHAara HMHBECTHLMSJIAPUHHUHT OajaHc
KHiiMaTH Ba OOl KOMIAHUWATA TAAUIYKJIM OYiaraH xap Oup mmys0a  KOpXOHa
KaluTald KACMHU DIIMMHHALMSIIAHAAM (SBHH Y3apo YMKAPWIMO TalulaHaIu);
OMpialMIIM HaTH)Kacula TyIBWJI lo3ara KeJIUIIM MYMKHH, KalCHKM MOJMSIBHH
X0JaT TYFPUCUAArd KOHCONMAALMSIIAIITAH XHUCOOOTHa alloXyaa caTpla aKc
STTUPHUIIANIH;

e XucoOOT JaBpH y4YyH KOHCOJNIMJALMATIAHAAUraH 1yb0a KommaHusuiap ¢oiina Ba
3apapJiaparu Ha3opaT KWIMHMalurad KaTHAIIMII XUCCACH aHUKJIaHaIu;

® KOHCONUAAUMSUIAIIATUTaH IIyb0a  KOMMAHUsIap cod aKTHBIApUIArd Ha3opar
KWJIMHMaRAUral KaTHAIIUII XUccacH OOIl KOMIAHMS aKUUSAAOpIapu KanuTaluJaH
ajoxuaa KypcaTuiiaau.

® TypyX KOMIAHMsUIApH YpTacuja MapxKya OVyiIraH rypyx HYMJIard KOJJAUKIap,
ornepanusuiap, JapoMaajiap Ba Xapakariap 3JUMUHALUSA KWIMHUIIHM, SbHU TYIUK
YUKApWINO TallJIaHUIIHN Kepak.

e KOHCOJUAALMSIALIraH MOJMABUH XMCOOOT Ty3MIAa OOl KOMIAHHWs Ba LIyb0Oa
KOMITaHUSIAp MOJMSIBHIA XUCOOOTIapu OMp XHCOOOT caHacwja Ty3WwiraH Oymumm
mapT. Arap 0ol KOMIAHUSHUHT XUCOOOT caHacH 1Iyb0a KOMIAHUSHUHI XHCOOOT
caHacuaaH (apk Kuica nryp0a KoMmaHusi OOII KOMIAHHSIHUHT XUCOOOT caHacura
KYyIIMMYa MOJUSBUM XUCOOOT Ty3uIIM Tajad STWwiaau. XUcoboTIap caHacu
Yypracungaru dapk xap KaHaai xoiuiapaa 3 olijaH OIIMAaCIUTU KepakK.

® KOHCOJUAAUMSUIAIITAaH MOJHSIBHA XHCOOOT TYpPYXHHHI sroHa XucoO cuécaru
acocyja MakiIgaHagu. Arap rypyxjaa OMpOHTa KOMIAHMSIHUHT Kailcuaup Xucoo
oOBeKTIapu €KHM olepanusuiapura HucbOataH XucoO cuécaTu TYPpyXHUHI XHCOO
cu€catura MyBOQHUK KenMaca, OyHIail XosiapJa XHUCOOOT KOHCOJIMAALHUSACH
MakcaJulapy Y4yH KOPPEeKTUPOBKaIapHU KUPUTHII KEPAK.

e arap KOMIAHUS TYpyXd TapKuOWra Typau XWJ Mamilakarjiapja >Koiulalrax
KOMITaHUsIap KUpCca, Y XOJJa ajloxXyaa KOMIIAHUsIApAaH OJUHIaH XUCOOOTIApHU
KOHCOJUAALMSIIAHTaH XUCOOOT BallOTacura Kaita xucoOmamira 3ypypHsT TyFHIIaIu.
Xap Xu1 Mojjajap y4yH BJIIOTAaHUHI TYpJIM XWJ Kypclapu, MacalaH XHCOOOT
JABPUHUHI OXUPHJArd KypcC, JaBp JaBOMMJArM ypTaua Kypc, omnepaius 13 Oepran
caHajJaru Kypciuapujas Qoiinananunany.

Momussuii xonar tyrpucuaa KMX Ty3ulmigaH oinavH KyHuUJaru Taruiapiary
UILIAp aMaira OlupUIaan:

Anoxuma XucoO-kuTOONMAp amanra OIIUPWITaHJaH CYHT yMYMHH Koujara
MyBOGHUK Ooml KOMIaHHs Ba IIyh0a KOMIAHMSJAPHUHT aKTHB Ba MaxOypusTiapu
catpiap OVyilMua KOpPpEeKTHpOBKaJapHM XucoOra OJUIaH XoJiga >KamJlall OpKaju
MOJIMSIBUM XOJaT TYFPUCHAA KOHCONMIAIMSIIAIITAH MOJHSIBHI XUCOOOT TYy3WIJIAIM.
MonusiBuii Xonat TYFpUcCHIaru KOHCOJUAALMSATIAITaH XUCOOOTHU TY3MII >KaJBaJIMHU
KEITUPaMU3.

2-KaaBaJ
MoJsusiBHH X0/1aT TYFPUCHIA KOHCOJIUAAMAIAITAH MOJIHABUH X0J1aT
TYFpUCHAAru XUco00T (Oyxrajrepusi 0aJJaHCH) TY3UIIHUHI MIIYH KAABAJIH

MXX moananapu BK HIK I'ypyx HM3ox
Ailislanma malJiariapaan
TAalIKAPH AKTHBJAP: Anoxuaa xucoo-kurodiap
['yneun - - I Oyiinua
lys6a xopxoHamapra b - - Yukapub TanuiaHaau
MHBECTHLHUSIIAP
Myixk (ep), Ouno, mammHa | b i b+I11 +/- Typyx Haugaru
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Ba ac000-yCcKyHanap y3arunuiap OuiaaH OOFINK
KOpPPEKTUPOBKaJap,
OM3HECHU
oupnamtupumga LK
aKTUBJIAPUHU a10J1aTIN
KuiiMatu Oyiinda Kaiita
Oaxonar
Homopnnnii aktusnap b il b+ +/- Typyx u4umugaru
y3arunuiap OuiaaH OOFIHK
KOpPPEKTUPOBKAJap,
OM3HECHU
oupnamtupumga LK
aKTUBIIAPUHU a10J1aTIU
KHiiMaTy OVinJa Kaita
Oaxoar
bomika alinmanma b I b+m +/- OYIIUIIN MyMKHH
MalJaFaap/iaH Talrkapu Oynran
AKTHUBJIAP KOPPEKTUPOBKAJIAP
Kopwuii akTuBaap: b I b+ +/- OYIIUIIN MyMKHH
3axupanap Oynran
KOPPEKTUPOBKAJIAP
JlebuTopauk Kap3napu b il b+1I -TYpyX UUHJIArU
onepanusuiap oyinya
Kap3J0pJIMK
[Tyn mabnarnapu b I B+ +TypyX HUHIarud XHUCOO0-
KkuToOnap Oyiinya myn
MabJarsapu
bomika »opuii akTUBIap b I b+ +/- Oy UM MyMKUH OYI1-
raH KOPPEeKTUPOBKajap
Xycycuu KanuraJ:
AKIUATOPIIMK KarTUTaIn b I b daxkatr b
OMHUCCHOH KaITuTal b I b daxkar b
Kaiita 6axounain pesepsu b I KBP Anoxua Xxuco0-KuTooaap
Takcumitanmaran doiga b I To Anoxuna Xxuco0-KuTooaap
Hazopar xkuimamaniuras - - HKKX Anoxuaa Xxuco0-kutoOmap
KATHAIIINII XHUCCACH
MaxOypusriaap b I b+ - TYpyX HWYMJard XucoO-
KUTOOJIapu oyiinua
Kap3A0pIHK

Man6a: ©2016 PricewaterhouseCoopers. Bce mpaBa 3amuiieHsl. DTOT Marepuain HOATOTOBIEH
Axanemueit PwC mis sxzamenoB unA®P B 2016 roxy. 2219 ¢. Myamind TOMOHHIaH KaliTa UIIAHTaH.

M3ox: BK - 6om kommnanus, I1IK — mys6a kommanwus, b-6om, I1I-mys6a

1-mucoa. 2014 #iun 31 nexabpuaa b xommanusicu I xomnanuscuauar 80%
onauii akuusutapuau 20.000.000 1.6. ra xapua kuiau6 onau. 111 koMnaHussCMHUHT yIOy
canara takcumianmarad ¢oiinacu 4.000.000 1.6.. Kyitnaa 11l komnanusiciHUHT Xapug
CaHacua a10JIaTJIM KUHMATH TYFPUCUAArH MAabIyMOTIIap KeITUPUIITaH.

AKTUB Bananc kutimatu 000 11.06. | Agonatnu kuimatu 000 0.0.
Buno 6.000 14.000
Ep 10.000 9.000

N3ox. buHo OVyitnya xapua caHacua XU3MatT KWIHII Myaaaty 4 W
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I xomMmaHusICHHUHT OOIIKAa cOo) aKTUBIAPUHHMHI XapHJ CaHAacHUIa aa0JIaTiIH
KAAMaTH YHHHT OajaHc KuiimMatura TeHr. ['yABHIHHMHT KaJpcu3iaHUIIM OopacHiaru
2015 #imn 31 pexabpnaa YTKaswiraH TECT HATIDKAJapW IIyHH KypcaTaaWKW, YHUHT
kaapcuznanumu 400.000 1m.6. HA TaIIKWIT YTMOK/IA.

2015 jina 31 nexadp xos1aTu 0yiinya MOJTHSABUI X0JIAT TYFPUCHAATH XUCO00TH

b. 000 m.6. 1. 000 1.6.
JI KoMnaHusICUTa HTHBECTUIIUS 20.000
Bomika cod aktuBiap 40.000 30.000
60.000 30.000
AKIUSATOPIIMK KaruTaIn 28.000 12.000
Takcumiaamaras doiina 32.000 18.000
60.000 30.000

N30x: Pakamnap maptiau

Tanad sruaaau: 2015 iun 31 gexabp xonatu Oyiinya MOJUSBUN XONaT TYFPUCHIATH
KOHCOJIMIAIMSUIAIITaH XUCOOOTHH TY3HIII, arap:

1) Xapuj caHacWJa HazopaT KWJWHMAaWIWraH KaTHAIIUII —Xuccacu cod
AKTUBJIAPHUHT aJ0JaTJIM KHWMaTUra IporopIHOHa XUco0ra OJIMHaIN;

Eunn.
1) MoJsusBHii X0J1aT TYFpUcHIa KOHcouaanusaamrad xucooor 000 1.0.
LyABIIT (2-XK) oot 1200
boruka cod aktusiap (40.000+30.000+6000-1000)................... 75000

76200
AKIUATOPITUK KATTUTAT ... uvveeenereeenireenureenieeesseessseesnnesssnneenns 28000
Takcummaamarad Goraa (4-XK)...oovveevvrerierieeieeieeeie e 41200
Hazopar kunuamaiinuran katHamum xuccacu (3-XK)............... 7.000

76200

Ymly KOHCOIMIAIMIIAIITaH XUCOOOTHH TYy3HIa KyHUAarn Xuco0-KuTobaap amanira
OLLIMPUIIALIH.
1-Xuco6-knto6 (1-XK). lllyb0a KOMIAHUSIHMHT CO() AKTHBJIAPH XHCOOH

Xapua Kuiuil | XucoooT
caHacuaa caHacuza
AKIVSTOPITUK KaITATATH 12.000 12.000
Takcumanamaran ¢oiina 4.000 18.000
+buHonap KMIMaTH KOPPEKTUPOBKACH 8.000 6.000
-Ep kuiimMati KOppeKTHpOBKACH (1000) (1000)
23.000 35000
2-Xuco6-knto6 (2-XK.) I'yapu.i.
TTHBECTHIIHS. ..ottt ettt 20.000
+Xapua canacuga HKKX (20%x23.000).......ccccvievieeieenieeieeeene 4.600
- Xapu1 CAHACHUIA CO]) AKTHUBIIAPH. .....uveerereerrreeereerreesseeasseessnenseens (23.000)
XapUT CAHACHUIA TYIBHIL.c...eeureenreeanreenneenreenieeesreenseenseesseesseenseesnees 1600

3-Xuco0-kutod (3-XK). Hazopat KWJMHMalIUraH KaTHAIUII XHCCACH.

Xapug caHacuga HKKX.......coooooiiiiiiieiceeeee e 4.600
Co¢ axrusnap y3rapumm HKKX xuccacu (20%(35000-23000).......... 2.400
Xucob6ot caracuga HKKX.........ooooiiiiiiiieee e, 7.000
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4-Xuco0-kuT00. 'ypyXHHHT TaKcUMJIaHMaraH (oiizacu

b HUHT TaKCUMIIAHMATAH (DOMTACH. ....ccvvveeevienrieeiieeiieereeieeeereenene e 32.000
Co¢ akTuBnap y3rapuiimaa 001 KOMIAHUSHUHT XUCCACH. ................. 9.600
I'YABUITHUHT KQZPCUBITAHUIII . ....convvenreenerennreenteenieeeseeniseeneessenesreensess 400
['ypyXHHUHT TaKCHMIIAHMATAH (DOHIACH. .....c.vveeeereeeereeeereeeereeeanenns 41.200

Manba: ©2016 PricewaterhouseCoopers. Bce mpaBa 3amuimeHsl. DTOT MaTepHanl MOATOTOBJICH
Axanemueit PwC ms sx3amenoB JJunA®P B 2016 roxy. 2222 ¢. Myammm¢ TOMOHHIAH KaliTa HIIUIAHTaH.
Pakamiap maptim.

MonusBuii XHUCOOOTHU KOHCOJIMIalpsIIalia KOHCOJIM AN
KOPPEKTHUPOBKAJIAPH MYXUM POJ YitHaiau. bynapHUHT acocuiiapuau caHad yTamus:

1-koppekTHpPOBKA. KoHncomupanusnamran MOJIUSIBUHI XUCOOOTHHU
HIAKUIAHTUPUIIAA JeOUTOPIMK Ba KPEOUTOPIMK KAP3MAPUHUHT TYpyX HWYHIATH
cymMmManiapu y3apo €mmiiaau. Arap TypyxX HYHJard XUCcOO-KUTOOMap Y3apo TEKIIMPYBU
HaTW)KacuJa Kap3Iop TOMOHMJAH YTKa3WIraH, JIGKMH OJYBUM TOMOHMJIAH XucoOra
OJIMHMaran myJ wMaOjaFiapu MaBXYJIWTH aHHUKJIAHCA, OyHIal XoJulapja Typyx
WYMIaTd Kap3JOpJIUTH Ba MyJ OJYBUYMHHUHI Iydl MaOlariapu CUETHAArd KOJIIUFU
Oyiirya KOPPEKTUPOBKA KUPUTHIIUIIHN Tanald STUIAIU.

2-mucoy. b xommanumscu Il kommanusicura HucOarad Ooml XucoOJiaHaau.
Xucobor naBpuHuHr oxupuga LI komnanusicu b kommnanusicura 800 m.6. yTkazgu.
Jlexun Oy cymma xucoOOT caHacuaa b KoMHmaHMSICMHMHT XHCOO-KMUTOO cueTura kenud
tymManau. Hatmkamna, b xoMmanusiCHHUHT XHCOOOT caHacuua aeoutopiauk kapsw 111
KOMIAHUSCUAAH ONUHUINM Kepak OyiraH 2000 n.6. wubopar Oynmu. I
KOMITAHMSICUHUHT b KoMmmaHusicura HucOaTaH KPEAUTOPIMK Kap3u 3ca  XUCOOOT
canacuna 1200 n.6. HU ¥3 Uuura oNaju.

Tonmmumpuk. ['ypyx wuypaard KOJAUKIApHU YMKApuO Tamuiam  y49yH
KOPPEKTUPOBKA E€3YBIAPUHU TY3HIIL.
Eunm. ByHuHTr yuyH Kyiuaru KOppeKTUpOBKa €3yBiapu Oepuiau.

J-m [Iyn Mabnagnapu...............ccccoeaeeencnnen. 800
Jl-m Kpeoumopauk Kapsaapu.................. 1200
K-m [lebumopnuk kap3su.................... 2000
2-koppeKkTHpOBKa. ['ypyx wumgaru onepanusuiap Oyilmua TOBapiap

peanuzanuscuia peanu3alus KWIMHMarad Qoiaa r3ara KelIuiy MyMKHH.

Konconmpamusnamran MONHUSBANA XUCOOOT peann3anus KuiIuHMarad ¢oiiga
3axypanap KUUMaTMHM Xamjaa TYPYXHHHT KOHCOJNUAAIMSIIAINTaH TaKCHUMIIaHMara
doiiacuHUHT Kamaummura onud Oopumaau.

3-mucos. bom kommanus mys6a kommanusra 30.000 m.6. ToBap cormu. b
KOMIIAHUSICH YUYH coTuirad ToBapiaap TaHHapxu 20.000 n.0. Xucobot canacuia urysoa
KOMIAHUSHUHT OMOOpXoHacuaa ymly ToBapJaH OoOIl KOMMOAHHSAAH Xapua KUITUO
6axocuga 6000 11.6. cyMMasa KoUK KOJTaH.

Tonmmpuk. ['ypyXHUHT peanu3anus KWIMHMarad Gpoiaaciau Xucooai.

Eunm. YmOy TtoBapmapHu >KYHATHIIIArd peaau3auus KWJIMHMaraH ¢oiina
Kyiuaara Taptubdia XucoomaHaam.

b xommanuscuauHT cotrmtan ¢orgacu = 30.000 - 20.000 = 10.000 m1.6.

[T kommnanusicu Tamkapura 20%muk ToBapuu cormaau (6.000 / 30.000).

Jlemak, TypyXHHMHT peanm3aius KwinHMmaran ¢oigacu 2000 1m0 HM TamKu
stMoka (10.000 x 20%).

Arap WYKH TypyX omnepanusiapu Oyindya cOoTyBuM OOIn KoMmmaHus Oyiica,
OyHmail xojutapia peanu3anus KuiuHMaran ¢Goiga TYPYXHHHT TaKCUMIJIAHMara
doitigacu opKaIy YMKAPUITAIN.

Arap ToBapJapHH COTYBYM IIybOa KOpxoHa Oymaauran Oyica, peanuzaius
KWJIMHMaraH (oiaa cod akTUBIAPHU XUCOO-KUTOO KUJTUIIIA YETHPUIIAIH.
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3-KoppeKkTHpOBKa. ['ypyx mumaa acocuil BocutaiapHu (ep, OMHO, MalIlHa Ba
ac000-yCKyHallapHH) y3aTUIl Oyiindya omepanusiap o3 Oepuind MyMKUH. ACOCHIA
BOCHTAJIapHU TYPYX MYKJA COTHIIZA COTYBUM KOMIAHUs ylly onepanusaan ¢oiina Ba
3apapilapHd aKkC ITTUpagu. XapuJop KOMIIaHHMS 3Ca aCOCUM BOCHTAJApPHU Y3UHUHT
MOJIMSIBUM XOJIaT TYFPUCHAArd XUCOOOTHIA XapHuja KuilmMaruga KaOyna Kujgaad Ba Iy
acocia yHra jemnpecuanus (amoprtusanusi) xucoOmaimu. I'ypyx HyKTaW HasapuaaH
XHUCO0OTa aCOCHI BOCHTAJIAPHU y3aTHIN OViWYa orepanus Xyaad pyi OepmMaraHuack
HATW)Kalap acocuja aKCc OSTTUpUIN Tanad »Twiaau. ByHWHr y4yH KOHCONUAAIHS
*KapaéHuga Kyduaaru KOppeKTUpoBKaiap amalra Oma/u.

. butum OVitnya MonMsABUN HaTWXaiap WHOOATra OJMHMANIM Ba YUKAPUIHO
TalUIaHa/Iu;
. XucobnaHTaH JAenpecuaris KOpPeKTUPOBKA KIIMHAIH.

4-mucou. b xomnanuscura Il kommanuscuHuHT 80%IUK OAAMKA aKIUsIApH
tautyknuaup. 2015 iiun 1 suBapuna b xomnanusicu 11 xomnanusicura 150.000 1.6.
acocuit Bocutacunu cotau Ba 10.000 m.6. ¢oiina nmnad tonau. lllynba kopxoHna ymoy
ac000-yckyHanan ¢oigananagu. 2015 Wun 1 sHBap Xomatura Kypa KyTuiaéTran
doitnanu xuzmar myaaatu 10 .

Tonmmpuk. KoHcomupanusuamran XucoOOTAa acocuil BOCHUTAJapHU HMYKH
TYpYyX COTHUIIH O¥inua 3apyp KOPPEKTHPOBKATAPHU aMaira OLIUPHUILL.

Eunm. KoHcomupmamusutanran XucoOOTIa peaiu3aius KuinHMaran Qoiga
TYNUK YuKapu6 Tanutanumm kepak. 2015 viun 1 suBap xonatu Oyitnua MOTUSBUNA X0JaT
TYFpUCHIIATH  KOHCOJWAALMSUTAITAH  XUCO0OTAa acOo00-yCKyHaJapHUHT KUWMATH
140.000 m.6. (150.000 - 10.000) 6ynumm xepak. doiiga Ba 3apapiap TYFPUCHAATH
KOHCONMUAanusutamral  xucoborna sca ¢Qoiima 10.000 ra kamadTupwiuig Tanad
STHUIIAMIHN.

[lynunraek, xap vuimm ¢oiga Ba 3apapiap TYFpUCHUIAru XUCOOOTAAa acoCHil
BOCHTANIap aMOPTHU3AIMACH acOCHUU BOCHTANIap KHMMAaTWUTra KOPPECTOHICHIIMSIAHTaH
X0JIJ1a KAMAUTUPHIINIIN KEpaK:

1) Peanu3anus kunnHMaras Qoiiga Yukapuo TaruiaHaau

JI-T Acocuii BoCUTaIapHU COTHIIIAH TAPOMA......vveereererrnreerneennns 10.000
K-t Acocuit Bocutanap (Ep, 6uHo, MammHa Ba ac606-yckyHanap)...10.000
2) OpTukya XucoOIaHTaH Jenpecuarus

-1 Acocuii Bocutanap (Ep, Ouno, mamuHa Ba ac600-yckyHanap)...1.000
K-T Jlenpecuamust XaparKaTIIAP . .......ccveeereerreerveerreeeseenseessseesseessessnnes 1.000

4-koppeKTHPOBKA. Xapuj caHacuJaH KeHUH oMuHraH (oiiiaH TynaHaauran
9BJIOH KWJIMHTaH TUBUIEHANIap OViindya KOppeKTUpOBKaiap Kyluaaru Taptudaa amanra
OLLIMPHJIAIN:

S5-mucoJ. b 6om komnanusra [ mryp6a xommanuscuHUHT 90%IMK akuusIapu
TALTYKIM. Xucobor canacura kamgap (31.12.2015 iwun) b xomnanmscu 45.000 m.6.
cymmara, myb0a kommanus 3ca 24.000 m.0. cymmara quBHICHT YBJIOH KUJIIH.
1T KOMIaHUSICHHUHT cO() aKTUBJIAPH TAIIKHII TAJH:

Xapupa canacuga | XucoOOT caHacuja
AKIUAIOPJIMK KalluTaIn 90.000 90.000
Takcumiranmaras ¢oiiia 84.000 115.000 (JluBumeHa YBJIOH
KHJIMHTYHTa KaJiap)
174.000 205.000

JluBuneniap xucoOra oyHryHTa Kazgap b HUHT Takcumiaanmaras ¢oigacu
210.000 11.6. HY TAIIKWI 3TaH.

Tonmmuupuk. XrcoO0THN KOHCOIHMIANMSIIAINI MaKCaau1a 3ypyp
KOPPEKTUPOBKAJIAPHHU amMalira OLIUPHUIII.
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Euunm.
Bor kommanusia TUBUICHJIAPHH TaH OJIUIII
J-T TakcumMaaHMarat QOMTA........ceeveeerveeerreeerereeennns 45,000
K-t JluBuaenn 6Vitnda Kap3JOPIHK. ...........cecevenns... 45.000
[[yr6a xoMmaHusAIA TMBUACHIJIAPHU TaH OJUIIT
J-1 TakcuMIaHMAraH QOMIA. ....c..eeeveeereerreereeieennne 24.000
K-t {uBunenn 6yiinda Kap3AOPIIHK. ..........ccevven. 24.000

[lyp0a KOMIMAHUSICH YBJIOH KWITAH AUBHJICHIJIAPHUHT YMYMHH cyMMacHaa Oorn
komnanus 21.600 1.6. (90%) taamnykauaup. Hazopat KuuinHMaiuran TOMOHJIAPHUHT
xuccacu 2400 1.6. (10%)Hu TalIKuI STaau.

3) JIHUHT JUBHIEH] KYPHHHIIIArd JapoMajujaH BHUHT XHcoOWIa TaH
OJIMHAIH:
J-1t AuBuaeniap 6yinda EOUTOPIUK KAP3HU. ....ccuveereeereeenne 21.600
K-t JluBuenuiap KypUHUIIUIATH JAPOMAIIIAD. .. .ccruveennnens. 21.600
4) MonusiBid X0JIaT TYFPUCUAATH XHUCOOOT KOHCOIMIAIMICHIA MOJIajiap
DIUMHHAIUSICH:
J-1 AuBuaenn 6yiinda KPeaUTOPIUK KAP3IAPH. .....eerveerrerrnenns 21.600
K-t baunr nuBuaenanap 0yiinda 1eOUTOPIUK Kap3iapH....... 21.600
5) doiiza Ba 3apapiap TYFPUCHAArH XUCOOOT KOHCOJIMIANMUSACHUIA
MOJITaIap SITUMUHAIUSICH:
J-1T bna nuBuIeH ] KYPUHUIIUIATH JAPOMAL.....eeevrrrrreeeeesnreesieeseeens 21.600
J-1 Il nuBuaenanaa Ha3opaT KMJIMHMAaMIMTraH TOMOHJIAp xuccacu...2.400
K-1 JIHUHT TaKCUMIIAHMATaH POMTACH. ... .vveeevreeeeieeerieeereeeereesesinee e 24.000

Manba: ©2016 PricewaterhouseCoopers. Bce mpaBa 3ammuiineHsr. ITOT MaTepra MoIroTOBICH
Axkanemueit PwC mist sx3amenoB unA®P B 2016 roxy. 2232 ¢. Myamuind TOMOHUIAH KaiiTa UIILJIAHTaH.

Ymly uamuil Makonaga KyTapwiraH Macaiajap Ba YJIApHUHI Xajl KWIMHHILU
Oyinua MIUTaHManap acocuaa Kyiuaaru xynocanap Ba Takaudiap Uuad YuKuIIH.

- MonusaBuii xucoOOT KOHCOJMUAAIMSICUTA OHWJ TasHY aramayiap, >KyMiaJaH
KOHCOJIMJAalMsATIAlrad  MOJUSBUI XHMCOOOT, Ha3opaT, Ha3zopaT KWIMHMalauran
KAaTHaIIMII XUCCAacH, TabCUp Ky4M TYUIyHYalap TaBCU(UHU XalKapo cTaHaapTiapra
MYBOGUKIAIITHPUIL 3apypIAUTH UCOOTIAH/IY;

- Xopwxkuid  TaxpubamapHU Ypraouil acocuja MOJHUABUH  XHCOOOTHH
KOHCONMJalUsIamaa oaxxapuiaagurad Xuco0-KuTobaap, KOHCONMIAMsIAI JKaaBalH,
KOPPEKTHPOBKa Ba AJIMMHUHALMA €3yBIapy XamjJa KOHCOJUAALMSAIAIITaH MOJMSIBUMA
X0JaT TYFpUCHIArd XMCOOOTHM TYy3HWII TapTUOM aMaiuii MHcoiulapaa Kypcatuo
oepuiiay.

Maxkonana KEITUPUIITaH HIUIaHMaznap MOJIUSIBUH XHCOOOTHU
KOHCONMUAALMSIIAIIA, XalKapo Ba MWUIMH CcTaHaapTiap TaialOiapuHu Oaxkapuiia
XamJia MEebEPUN-XYKYKHH XYXOKATIapHU Xalkapo MebEpiapra MyBOQHUKIAIITHPHUILIA
KYJI Kenaau.
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CTaThs MOCBSIIIIEHA
CEerONHSIIHUN  JIeHb
COCTaBJICHUIO

AHHOTAIUA:
aKTyaJIbHOM Ha
npoOeme —
KOHCOJIMAMPOBAHHON (uHaHCOBOM
OTYETHOCTH, YTO SABJIAETCA OJHUM W3
obsi3atenpHbIX TpeOoBanuit MCDO. B
CTaTbe NPOBENEH CPABHUTEIBHBIM aHAIU3
MC®O (IFRS) 10 u 8-HCBY mo
KPUTEPUIO  ONPEIEJIEHHE  KIHYEBBIX
TEPMHHOB, y4Y€THble TpeOOBaHUS U
polenypbl KOHCOMUAAUN (HUHAHCOBOU
OTYETHOCTH. Taxxe paccMOTpeH
MPAKTUYECKUA TPUMEP IO COCTaBJICHUIO
KOHCOJIUAMPOBAHHOTO OanaHca,
BBIIBUTAIOTCS Hay4dHbIE MPEIJIOKEHUS T10
COBEpIIEHCTBOBAHUS HOPMAaTUBHO-
IIPABOBBIX TOKYMEHTOB.

KutoueBble cJji0Ba: KOHCOMUAMPOBAaHHAs

¢uHaHCOBass OTYETHOCTb, MAaTEPUHCKAs
KOMITaHHS, JIOYEpHSA KOMITaHMS,
HEKOHTpOJIpyIOIIass  JOJsA  ydacTus,
T'yJIBHJL

S.N.Tashnazarov
Problems of consolidated financial
statements (statements of financial
position)

Abstract: The article is devoted to actual
nowadays problem - consolidated financial
statements, which is the mandatory
requirements of IFRS. In the article was
conducted comparative analysis of IFRS
10 and NAS 8 on a criteria definition of
the keywords and consolidation of
financial statements procedures. Also have
considered  practical  example  for
compiling the consolidated balance and
recommendations  for  developments
national standards of accounting.
Keywords: consolidated financial
statements, the  parent  company,
subsidiarycompany, non-controlling
interest, goodwill.
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3.Y.TomkenbaeBa — TMU karta miiMuii X0IUM-U3JIaHYBUUCH

TYPU3MIA BOIIKAPYB XUCOBMHUHI Y3UT A XOC
XYCYCUATJIAPHU

AHHOTAUMA: MaKojaga Typu3Mmaa OOLIKAapyB XMCOOMHHUHI ¥3UTa XOC XYCYCHUSTIApH
Kapad 4YMKWITaH. YHJa TYPUCTHK TalIKWIOTIapJa OOmKapyB XHCOOM TOMOHHUIAH
amalra OIMpHUIIaJNTaH XapagHaap Ba YIApHHUHT Y3HUra XOC XyCyCHATIapH, OOIIKapyB
XUCOOMHUHT axOopoTiapura KyHuiaauran TanaOigapu EpuTwiraH Ba yiapiaH
amanuéraa Qoinananum 0yinda TETUIUTN TaBCUsUIap OepuiiraH.

Kaaut cy3aap: typusm, OomkapyB XucoOH, OOIIKapyB KapopJiiapu, ax0opoTtiap,
TH)KOPAT CUPH, TAIIKK (oiJanaHyBYHIap, HUKU (o TaaHyBUHIIap.

bapua coxamapma OomkapyB XMCOOM MabIyMOTJIapH  acocaH  HMYKHU
doiinananyBUmIIapra MyJDKaJUTaHTaH 0yIn0, OOIIKapyBUMWIIApTra XU3MaT Kuiaan. Yoy
XUCOOHUHI acocuil HyHanunuiapu OOLIKapyBUMJIADHMHI Makcaau Ba BasudaiapuIaH
kenuO 4nkaau. MasKkyp XMCOOHM TAaIIKWUIAIITHPUINIA JaBJIaT TOMOHHIAH TapTHOTra
CONMHMaiAM. YOy XUCOOHMHI MakKcaau TYpPUCTHK (upmanmapaa XaMm yJapHUHT
MaH(paaTIApUHU Ky3JIaraH XoJJ1a Ma3Kyp CyObEKTAa yMyMHUi KaOyJl KUJIMHTAH TapTHO-
KOMJajapra acocjaHraH XoJjJa MII KYpUIIHM TabMUHJIAmIaH ubopar. by ymly
(baHHHMHT SHT MYXHM y3UTa X0C XyCyCUsTIIapuaH Oupu 6yinmb xucobiaHau.

Typusm Ouitan myry/utaHyBud cyObeKTiaapaa OOLIKapyB XUCOOMHUHT IPEAMETH
TYPUCTUK XH3MAaTiap Ba yJIapHUHT TAPKUOWN KUCMIIAPUHU Y3uaa udoaa dTraH Xu3mar
kypcatumr  QaonuATuanp. XYKAIUK aManuémiapy ajloxXuaa Xojulapaa OoIKapyB
XUCOOWHUHT TPEAMETH JOMpacHIaH YUKUIIW MYyMKHH. UyHKH [aBiIaT TOMOHHUIAH
periaMeHT KyHWIMaraHuJaH KeWuH, WYKH 3apypaTiaH KenuO yukuO, mIyHIail xonaT
pyit Gepuiiu TaOuuii.

bomkapyB XMCOOMHMHI OOBEKTUTYPUCTUK (GUPMaHUHT OyTyH (HaOTUATHHU
TATKWJI KUJIMaiau, Oanku aipum ¥Y3mapu ydyH 3apyp Oynran kucmiapu OWIIaH
yerapasaHaad. by mabiaym papakaga (QupMalapHUHT THXOpaT CUPHU XaMm OYIumm
MYMKHH. Bynap TapkuOura TypuCTHK TaIIKHJIOTIAPHUHHUHT XapakaTIapH, TAIIKAJIOT Ba
YHUHT TapkuOuil OYiaMHManapu aapoMaaiapu, Typiu (GaoiuaT HATWKalaph, WYKH
0axOHM TAIIKMJI KWW, OI0/DKETIIAIITHPHIN Ba MUKA XUCOOOTIAp TU3UMUHHA KUPHUTHIII
MYMKHH.

BonikapyB xucobu Y3MHUHT MOXUATH Ba Ma3MyHHMTa Kypa MOJUSBUNA XHcOOnaH
¢dapk xwiagu. bomkapyB XucoOM XaM MOJHUSABHI XHUCOO CHHrapu «TapUXuil»
axOopoTiapHH, 0aX0 Ba KellaKaKJIaru pekajJapHH Y3uaa Mykaccam 3Taau. AMMO yiap
MakKcaJd HyKTaul HazapuaaH Oup-Oupuaan dapk Kuiaaau. MomusBuUil XUCOOHHMHT
MaKCcaJi MOJMSIBUA-UKTUCOINN skapaéHiap KaHma OynraHuHu udoaa 3Tca, O0MKapyB
xucobu ymoy skapaéHiap X03Mp KaHIal XojaTja Ba KelakakJa KaHaakl Oymumm
KepaKJIMTuHu udoaanaiam.

Typuctuk  TamkuinoTnapaa — OomIKapyB — XMCOOM — TOMOHHJAH — amaira
OIIMPWIIAUTaH JXapa€HIap Ba YJIapHUHT Y3UTa XOC XYCYCHSTIApW KyHuaarmiapaH
udopar:

- OOmKapyBUMJIAPHUHT TE3KOp Tap3ia KaOyn KHIMHATUTAaH Kapopiiapura
ax0opoTiapHu eTKa3ub Gepuiga épram KypcaTui,

- TYPUCTUK TAIIKUJIOTIAPHUHT KOPHUH aXBOJIMIra TE3KOp Tap3fa 6axo Oepuil Ba
KaMYMJIMKJIapHU OapTapad KWINII HYJUTapUHU UIUTA0 YUKHUILIL,

- TYPUCTUK TalIKWIOTIAp (aoiMATH Ba HUKTHCOAMH caMapaJOpJIMIUHU
Oamopariam, pexalallTUPULI Ba YJIapHUHT WXKPOCH >KaBOOTapiIUKIapHU Ha3opar
KWJIMIL,
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- TYPUCTHUK TalIKKJIOTIapAa TYPUCTIIAp Ba XOAMMIIAp YUYH MATUBAIlUSHU Hyra
KYWHII YOpaJapuHU KypHUII;

- TYPUCTHK TAIIKWJIOTIAp XU3MaTiapu 0aXOCHHU TAIKHUJ KUJIMIITHH acOCJIAIIHA
TabMUHJIAL;

- TYPUCTHK TAIIKWIOTJIIAPDHU PUBOXJIAHTHPHUIIHUHT SHT camMapalid HYJUIapuHU
TaHJIaII KabuiapaaH uoopar.

MonusiBuit  Xxuco0 axOopoTiapu acocaH KOHYHHH axXaMusiTra MOJIUK
XyJAOKaTiIapra TasHca, OOIKapyB XUCOOHIa COH-CAHOKCHU3 ax00poTiIapaaH(XaTTo MUIII-
MUIILIAP,KTUMOUI CYpOB HaTIKaap Ba OOIIKAa MabIyMOTIapAaH) XaM (oiaaaaHra
XoJia OOIIKApyB KapopiapuHu KaOyn Kuiaau €ku (aonuaruaa ymoy axOoporiapra
axamusaT Oepwiragu. TypusMm coxacuaa pean xojarra 0axo Oepwil ydyH acocaH
COLIMOJIOTHK CYpPOB MablyMoTiapuaaH KeHr ¢oinananmwnagu. Ly Ownan Owupra,
OomkapyB xucobuna doiifanaHunaurad ax00poTIapHUHT XaM OHp KUCMH XUCOO Ba
xucobotnapaa udomamanmmm  mMymkuH. lly okumxatmam Maskyp  Xmcobna
doiinanananuran axoopotnap y3 HaBOaTuAa Xucod Ba xucoboTnapaa udoaaiaHaIurad
Ba XEcoOOTIapaa udogaianHMaiuran rypyxJjaapra OyiImHaIm.

XucobnaHanauran ax0opoTiap acocaH pacMUM XyKXKarjapra acocjaaHaju.
Xucobnanmaiimuran — axOopornmap  Kym — xourapaa  Oup  mapranmk  O0yimoO,
TabKUJIJIAHTAaHUJICK, MXKTUMOMI CYPOB HaTIKaJlapy Ba OOIIKa XMCOO Ba XMCOOOTIIAapa
udosanaHMaiiuran  MabIyMOTJIapHM y3 uuura onagu. Maskyp xucoOpaa
axOopoTiapiaH acocaH XH3MaT XaXKMUHHM, YHUHT OaXoJIapuHU Oarnopariamniia
¢oiinanaHuIIapU MYMKHH.

Typuctuk TamkwiotTiapiaa OOMIKApyB XMCOOMHUHI axOopoTiapura KyHuuarua
Tanabyiap XaM YHUHT ¥3ura XOC XyCyCHsTIapuiaH KenuO 4uKaau Ba Oynap Oup KaHua
taniabnapra »xaBo0 Oepuin J03uM. bynapra:

® MaH3WUIM OYIUIIN Kepak;,

® TE3KOPJIMKHU TAbMUHJIAILIH JIO3UM;

e axOopotyap OowIKapyB KapopjapuHU KaOyn KWIMII Y4yH eTapiM Japaxaja
OynuIIM Kepak;

® yIIapHM TaXJIMJI KWIAII MyMKHHIIUTH TAbBMUHJIAHTaH OVIINIIH KEepak;

e xap Oup axOopoT mIyHYakH axO0oOpoT Yy4dyyH o3mac, Oanku y doiganu
MabJIyMOTJIapHH OepHIlra MyJDKaJUIaHTaH OYJIHIIN JIO3UM;

e axOOPOTIIAPHUHT MOCTIAITYBUYAHINTHHN XaM TabMUHIIAHHUIIHN KEPakK;

® TYpPHUCTHK TAlIKWJIOTJIAPHUHT Taadb0yCcKOpIUTUHU Oenrunaiiguran
ax0opoTiIapHH OepHIlH JIO3UM,

e Typhupmanapaa xam OOIIKa coXalap CHHrapy TEeXKAMIMIMKHA XaM TabMUHIAII
KaOW MacallaJlapHd KHPUTUII MyMKHH.

MonusiBuii xuco0 Ba XMCOOOTHMHT axOopoTiapuaaH (oigasaHyBumuiIap acocaH
TallKd HUcTebMOMUMiap Oynca, OomkapyB XHUCOOMHUHT  (oiinamaHyBUMIApH,
TabKUIJAHTAaHUJEK, WYKM OOIIKAapyB XOJUMIIApU, HHBECTOpJap, KOPXOHa H3rajapu
0ymu6 xucobnanaau. [y Tydaitmm GormkapyB xucoOura KyWuiaraH Tamxadiaap XaMm Xap
OMp KOpXOHaJa, YHUHT MaKCaJAuIaH Keauo YMKuO, ¥3ura Xxoc OYIUIIN MyMKUH.

SAna Oup mMyxuMm kuxat, Typdupmamapma xam OOIMIKApyB XHUCOOWHH amajra
omMpuIia Oup KaH4a ycyiuiapaas ¢poijanaHuimg MyMKuH. bynapra:

- MOJUSBUN XMCOO ycyJuiapu,

- CTaTHCTHUK XMCOO ycyuiapH;

- HMHJIEKC YCYJUIapH;

- MKTHCOJAWHU TaxJIWJ yCyJlIapu;

- HMKTHCOAWN-MAaTEeMaTHK yCyJUiapu (KOPPENsus, YA3HKIN NACTypiall, SHT KUYHK
KBaJpaTiiap Ba OOIIKanapaH) KaOMJIapHU KUPUTHII MYMKHH.
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bomikapyB xucobuaa ymdy ycymiap KYJUIAaHUITaH XOJAa XY>KalnukK (aoausiTé
TU3UMJIM  PaBUIIA TE3KOp Tax)IMJ KWIMII HWMKOHUHM TYyFAHpaau. by Maskyp
XUCOOHUHT y3Ura Xxoc Xycycusariapuaad oupu cudaruaa 6axonaHUII MyMKHH.

BomkapyB XMCOOMHUHT aHUK METOJIOJIOTHSICHHH TaHJIAIIAa OOMIKAPYBHUHT yuTa
JKUXaTjaapura ajaoxuaa 3bTUOOp KapaTwinagu. UYyHKH HMKTUCOTUETHUHT SPKUHIUTU
OeBocuTa QupManap moupacuaa OOIMIKAPYB XMCOOMHHMHT Y3UTa XOCIUTHIA XaM HaMOEH
Oynamu. by Kyiinarunapaa ¥3 akCUHU TOTIAJIN:

- TYPUCTHK (UPMATAPHUHT XUCOO CHECATH MYCTAKHJI PaBHIIA HIAKIIAHTUPH-
Jaad, yHAa Y3 Makcaaura Moc XoJijga, aHUK (QaoiausaT TypUHUHI OyXrajirepus XHUcoOu
KOUJaJIapy MaK/UTaHTUPUIIA/IHN,

- TyppupMaIapHUHT OU3HEC TEXHOJOTUSICH Ba aHUK (DAONHSIT Typu XaM alloXuja
Ma3Kyp XyxokaTaa udoaanaHaau;

- aHUK OW3HeC TYpUHHUHT MebEpUil Oazanapu xaM KypcaTuirad oymaau.

BomkapyB xucobu Owp-Ompu OwiaH ¥y3apo OOFJIAHTaH ydTa TallK{
dboiinananyBumiap TH3UMAAH HOOpaT:

e xapaxamiap xucodbu (Tamku (oitmananyBunIapyu MOJTUSBUNA XHUCOOOT OUaH);

e  (aonuaT kypcaTkuuiapH (Tamky GoiiaTanyBYl MEHexepiap OuiaH);

e OomkapyB xucoOoTiapu (tamku ¢oilnanaHyBumiapu KaOyn KWIMHAIUTaH
KapopJap TH3UMU OuiiaH) KaOuiapaad uoopar.

Xap 6up Tun xykanuk (HaonuaTH Y4yH Maxcyc, VIIa XYKalIuK Yy4yH Y3Ura Xxoc
Oynran OoOIKapyB XHCOOM INAK/UIapH, OOIIKApYyB MabIyMOTJIapH Ba OOIIKApyB
MOJIeJNIapH, IIYHUHTACK, OOUIKapyB XUCOOMHUHT MXTUCOCTAIITaH MIAKIUIAPU MaBXY/.
bynma xap Oup KopxoHaga yMyMuH OOIIKapyB XHCOOHW >KyMJIaJiaH: Xapaxariap
XUcoOH, OOIIKAPYBHUHI CTaHIApT XMCOOOTH Ba OYIMMIAPHUHT (aoiMATH pexa
NIAKJTHJIATH KYpcaTKuwiapuaan (o TaaaHmIam.

Typuctuk TamkumoTnapaa OOMIKApyB XUCOOM TH3UMHUHU SPATULIHH Y4
Oockuuja amanra omMpuil MyMKHH. byHma xap Oup Oockuuna y3ura xoc Oynaran
Macasnanap Xajl KUIUHAIH.

Bupuaum GocKuY — MaBXKyJl Kapopyiap Tax)IMi KWIHHAIH, YIAPHUHT TETHIILIA
TaBcU(U 6epuiiaan Ba OOIIKAPYB KapopiaapuHHU Kadys KWiInII 6opacuaaru axoopotiap
NIAKJUTAHTHPUTIAIH.

NkxkuHun Oockuu — OOIIKApYBHM XHCOOM HaTWXKacuaa KaOyn KWJIMHTaH
KapopJyiapu Owiran Oomika WyHanumiga KaOyn KWJIWHTaH Kapopiap Oup-Oupu Owiian
TaKKOCTaHa/IW, IIYHUHTICK, yiap Xucob cu€caTu Ba OyxranTepus aMaliuéTd Xamja
MaBXYyJl XHCOO TEXHOJIOTHSUIAPU OMJIaH OOFIMKJIMTUTA aXaMHAT OCpHIIaIH.

YuuHun OOCKMY — XHCOO TEXHOJOTHSUIAPUHU aMaiuérra TaTOMK KUJIMII
Japakac Kapad YuKHIIaIu.

TypucTuk TamKWiIoTIapAa xaM OOIIKapyB XMCOOMHM OOMIKApHUII BaKoJaTiapu
Oepuwiran Oyxranrepiap, OyxrajaTep-aHaluTHKIAp (OyxraiaTep-MeHexepiap) amanra
omupaad. YMyMmaH OOIIKapyB ammapaTHHU PEeKATAMTHPUIIHU, yIapHU Oup-ompu
OwtaH MyBO(MUKITAIITUPHUII, Kapopiap KaOys KWJIWII, Ha30paTHU amajra OIIMPHUIN Ba
par0aTaHTUPHII MacajallapiHU TAIIKWJI KWIYBYM Ba OUpPIAIITHPYBYM OOMIKApyB
xkamoacu Oynub xucoOmanamu. by xamoa OomikapyB anmapaTUHUHT — TYpJu
JaBO3UMUAATH MaH(aaTI0p MIaxciaapAaH TAIIKUIT TOTaIH.

Xynoca Kb alTrasia, Typu3M coxacuaa OOIIKapyB XMCOOMHUHT 3apypiIuru
00BEKTHB MIAPOUTIAH KenuoO ynkaau. YyHkH, ymdy coxa TaIOUPKOPIUKKA Ba XyCYCHi
MYJIKKa acociiaHraH Oynu0, pakoOar myxutuna (aonusar kypcaramu. lllyaunraexk, y
MOJIMSIBHIA XHCOOTa HICOATaH MOXHSTH Ba TAPKHOU KUXATUAAH MabJIyM Oelruiapu Ba
TaMonnsTapu Omnad dapk Kuiaau. FOxopuaarmiapaal Kenud YMKu0 KyrHuaaru niMui-
aMaJIiii TaBCUsJIApHU OCPUIIITMKHYA MakKcaara MyBoOQUK, 1e0 TOIIHUK:
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1. boukapyB XUCOOMHM TYPUCTHK TALIKWIOTIApAa XaM KEHI' KyJaml Ba XHMcoO
cuécaTuia YHUHT aCOCHM TaMOWMJIapUra axamMuaT Oepull WYIUTapuHUA WIUIad YUKHUII

JIO3HM.

2. BomkapyB XucoOM MOJMSBHHA XHcOOra HHCOATaH SPKUH Ba KEHI KYJIaMIIH
Oynrannmuruau MHoOaTra onuod, y Omian dakar Oyxranrepiiap sMac, 0ajaku OOIIKapyB
KapopiapuHu KaOynl KWIMIITa Machkyl OYynran OOIIKapyB ammapatd XOAWUMIIApH

HIYFYJUIAaHUIIN MaKcaira MyBoQuK.

3. Xo3upru pakodart Huigan-iwira Kydaiiné 6opaérran nauiana, yaapAaaH KeHT
¢oimanannm Oyiinua xap OMp TYpPHCTHK TAIIKWIOT Y3MHUHT XucoO cuécatura sra

OYJIMIUTUTUHUA XaM TaK030 KHUJIaJIH.
Arap OW3HUHI TaBCHJIApHMU3
TAIIKWJIOTIApAa XaMm  OoIIKapyB

XUCOOU  IIaKJIIaHUO,

amaira omaaurad Oynca, TYpPHCTHUK

acTa-CeKMHJINK OWiIaH

TakoMutamub 6opui 6apobapuaa, 6OMIKapyB KapopiapuHU KaOya KUJIHILIIA aCOCHM

JlacTakyIapAaH Oupura aiyiaHaau.

3.¥Y.Tamken06aeBa

Oco0eHHOCTH YyNIPaBJICHYECKOI0 y4eTa
B TypHu3Me

AHHOTAUMsI: B CTaThb€ pPACCMOTPEHBI

OCOOEHHOCTH YIIPaBJIEHYECKOT0 y4eTa B

TypusMme. B Hell ocBelieHbl mpoueccsl U

OCOOEHHOCTH YIIPaBJIEHUECKOTO y4yeTa B

Z.Tashkenbaeva

Features of management accounting in
tourism

Abstract: in the article features of the

management accounting in tourism are

considered. It highlights the processes and

features of management accounting in

TYPUCTHUYCCKHUX opranuzaiusx, | tourism organizations, the requirements
TpeOOBaHUS kunpopmarmu | for information management accounting,
yIpaBleHYeckoro  ydera, a  Takxke, [ as well as recommendations for their
NpUBEJICHBI  pekoMeHmaruu 1o  ux | practical application.

NPaKTHYECKOMY IPUMEHEHHIO. Keywords: tourism, management
KaioueBbie cjI0Ba: Typu3M, | accounting,  management  decisions,
yIpaBlieHYecKuil yder, ympasieHdeckue | information, commercial secret, external
pemenusi, uHboOpMaIus, KOMMepueckas | USers, internal users.

TaiiHa, BHEIIIHUE TI0JIb30BATEIIH,

BHYTPEHHUE M0JIb30BaTEIH.

b.A.MamartoB — BMA mycTakui n3naHyBYHCH

BUPT'AVIMKJAT'Y OIIEPAIIUA HITTUPOKYNJIAPUJIA BUPTAJIMKIAT'A
DAOJIUATIA XUCCAJAPHU INAKJUIAHTUPHUILI )KAPAEHA
BYXTAJITEPUA XUCOBUHUHI' METOJOJIOI'HK MACAJIAJIAPHU

AHHoTauusi: ymOy Makonajga Ouprajukiard Onepanys — HIITHPOKYMIIApUia
Oupranukaard QaoiausaTAa XHUCCAJApHU UIAKUIAHTUPUII OyXranrepusi XHCOOWHUHT
XaJIKapo Ba MUJUIMN aManuEéTH TaHKUIUHA TaxJIMIA KENTUPWITaH XaMaa UIITHPOKIUIAP
TOMOHHJIaH Oupraqukgard (GaoNusATHH TalIKWJ KWIAII Ba amalra ONIUPUIN YYyH
KUPUTWITAH XUCCAJAPHUHT  Oyxrajrepuss XUCOOM XYCYCHSTIapd Ba  yJIapHHU
TaKOMWJUTAIITUPUII HYIapy ound Oepuiira.

Kanur cy3aap: Oupranuknaru QaonusT, OUpralvkKiard omepanusi, XHucca, OJIHMA
MIMPKAaT I[IApPTHOMACH, HIIOHYIM IIaxXc, XUCOO OOBEKTIapH, XYX O KaTJIAILITHPHIL,
Oupranukaaru (paoauaT HIITHPOKYMIAPH.
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bupranuknaru ¢aonuar — Oupramukaard (aoausaT IOPUTUIIra JIOUP KEIUIIyBra
acocaH Kammaa OMp TOMOHHUHI JOMMHH OMpralMKiard Ha3zoparra sra OynraH xonjga
UKKH EKM YHIAH OPTHK IIaXCIApHUHT Kelrycuja HUKTUCOMUN Had ONuIl Makcaauia
daomusaT roputunm - xucobmanamu.[1]. YmlOy Tabpud TaOKUKOTIAPUMH3, SBHU
Oupranukaaru ¢GaonusTaa OupraivkIard Ha30paTHU aHUKJIAIra EHIAITyBHUHT
y3rapuim HaTwxkacuaa Oupranvkaard (gaonusrra TabpuGHUHT XaM Y3rapuimra ojauo
kenau. bupranuknaru daonusat: Oupraiukaaru onepanus Ba OUprajavkaard KopxoHauap
makJuiapura sra. bupranukgaru daonusaT Ounan OOFIMK ONepauusulapHU OyXTranTepHs
XUCOOMIa aKC ATTUPUIITHUHT OMprajavkaard GaoiausT Kaicu MaKijga TallKuil STHINIIUTa
Kapab y3ura Xoc XyCyCHsITIapH MaBxy/I.

bupranuknaru  onepanusuiap  MaKIuAard - Oupraavkaard  (GaoJUSTHUHT
Oyxranrepuss XMCOOMHM TAaIIKWJI STHII Ba IOPUTHIN OYiiW4a HOPMATUB-XYKYKHMA
XYAOKATJIIADHUHT €Tapiid SMAaciurd €KH MaBxKyJl HOPMATHB-XYKYKUI XyoKariaapAaru
HOAHUKJIMKJIAp OWpraJmkaard omepanusuiap OwiaH OOFIMK XHUCOO0 OOBEKTIApUHU
aHMKJIAI, YyJapHUHT XUCOOMHM IOPUTUIINA TYpiH Xuil EHJAIIyBIApHU, XYyCyCaH,
OWprajvkmard ornepanusbiap OylWnWda XHCCAJapHU IMAKUIAHTHPHUIIHU — MOJUSBUH
MHBECTULIUS €KUM KHUPUTWIAETTaH XMCCAHWHT Typu OVilmua Oyxrairepus xucoduja TaH
OJIMII, OMprajvKIa MaxCylloT WIDIa0 YMKApWII Ba YJIApHU COTHIIIATM KUHMAaTHHHT
Y3rapyiiy MOC PaBUIIIa KUPUTUITAH MOJHUSIBUI MHBECTUIIUSAHUHT KEMUHTH OaxOMaHHUILIN
€Ku OWprajmukaard orepanus HINTHPOKYMCHHUHT HMOUIad YMKapuin skapaéHu Oyiaru
cudarua Kapaluim Kadu EHAaITyBIapHU 103ara KeATUPMOK/IA.

bupranuknarn  (GaonusATHH OPHOMK [IaXC Ty3MacAaH, SbHU OWprajiuKIard
orepanys MAaKINIa TallKWI TUITaHIa YHUHT OyXraiaTepusi XMCOOMHU TAIlIKKUII STHII Ba
IOPUTHIIAATH €HIAITYBIApHA YHU(DHUKANWSIIAII MaKcaauIa OMpraluKIard OnepanusHu
1-yn3Maga kenTUpUiATaHu Kabu y4 Oockudra OynraH xonga €pUTHII MaKcaara MyBohUK
1ed XxucoOIanMus.

XuccamapHu bupranuknaru Bupramkia uiiad
MIaKJUTAaHTUPUII 20008 1) YUKapuil S YUKApUIITaH MaxCyJI0TIapHU
KapacHu Kapa€Hu TakcUMJIall EKU OMpraiukaa
COTHUIII KapacHU

1-yn3ma. Bupraaukaaru onepanMsiHy aMaJira OLIMPHUIL KapaéHIapu

Y1by makoaga Oupraavkaary oneparys TallKuil 3TUITaHAa HIITHPOKYMIAPHUHT
XHUCCATapHU IIAK/UIAHTHPUII >KapaéHu OuiiaH OOFIMK oOlepalusiapuHu OyXraiatepus
XHcoOHU/1a aKe STTHUPHIL MacallaCuHU KYpuO YHKaMu3.

bupranuknaru onepanysHy amaira OIIMPHUII, 0AaTAa, OJIUM IIMPKAT MIapTHOMACcH
acocuja amalra OUIMpHiIagu. YHra Kypa OWprajukiard oreparys WIITHpOKYMIapia
XHUCCaTapHU IAKJUTAHTUPUII >kapa€Hu OwiiaH OOFNIMK KyWuJard oreparusuiap amaira
OLIMPHJIA/IA Ba MOC PaBHILIA Y3TapUHUHT OyXrantepusi XUcoOuaa ake STTUPUIIAIHN:

- UIITUPOKYWIAp Oupraaukaard (aomustra myn, OOIIKa MOJ-MYJK, KacOui Ba
Oo1ka OmmmIIap, Majaka Ba MaxopaTiapiHu Xucca cuaTiia KHPUTHIL;

- KYIIMJITaH XKUccallapiHU UIITHPOKYMIIAp YpTacuaa KeIUIIIITaH Xoa 0axoan;

- UIITUPOKYMIIAPHUHT OUpTrauKIard (paoausTaark yaylnulapuHu Oeruiar;

- YMYMUH yIyIUId MYJIK XUCOOIaHyBYM Oupraivkaard (GaoausTra Kymuirad MoJj-
MYJIKHU IIAKIAaHTUPUILL

- Oupramukaard GaoausaT MaKOypUATIApUHU NIAKIUIAHUIIA Ba YyJIapHH COJIAIAP
CYHJIMPHILL.
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11-conmu MXXC “bupramuknaru (aonusar’ra acocaH OUpTaauKIard Oreparus
MIaKIUgard  Oupranukgard (aoiauaAT TaIIKWI ATWITaHJa OWprajukaard  (aonusT
TOMOHJIAPU:

- ¥3 aKTUBIAPUHH, 1Ty KYMJIAIaH, OUPraIMKIard akTUBIAPAArH Y3 YIyIIHHY;

- ¥3 MaxOypusTIapuHH, OIy >KyMJIaJaH, Oupraiukaaru MaxOypusTiapaaru
YIAYIIUHA TaH OJIMIIHU JIO3UMIUp. [2]

MamnakatumMu3 aManuéruia OMprajukiard ONepalusHH aMaira OLIMPHILIA
XUCCATApHH  I[MAKUIAHTHPHUIL  JKapatHH Ownan  OOFIMK  OIEpalUsUIapHU
UIITHPOKYMIAPHUHT OyXranTepuss XucoOuIa TalIKWi OSTUII OuigaH OOFIMK TYypiu
éumamyBiaap Mamxkya. Macanan, JI. HOraii Oupraimknard omepanus IaKJIAAard
Ouprasmkaara Gaonmuar Oyinda Oyxranrepusi XucoOW FOpUTHIN THU3uMHIA 11-coHim
MXXCra xenTupwirad TapTu® CHHrapH, SbHA Xap OMp MINTHPOKYHM Xucca cudaTuga
KUPUTTaH MOJ-MYJIKUHU Y3UHUHT Oyxrantepus OanaHCHIaH XHCOOIaH dYHMKapMaclaH
TETUIUTA AHAIUTUK CU€Tiapia IOpUTHINHM Takiaud STran. BbyHman tamkapu, ymoOy
BapuaHTAa Oupramukaarud Qaonuar Oyxrantepus XucoOu OYiiMua MIIOHWIM [Iaxc
OenruiaHMacIuruHy Hazapza tyraau. JI. FOrail ToMmoHngaH ol MKpKaT MAapTHOMACU
acocysia Oupranukaard GaoiausT OyXranTepus XMCOOMHH TAaIlIKWUJ THII Oyinya Takimud
STWITAH WKKUHYM BapuaHTIa WIIOHWIM IIaXC MaKOMHHH Oa)kapyBUd BaKOJATIIH
UIITUPOKYM OCNTWIaHUIIKA JIO3UMIIUTM Ba Yy Oupramukaard daonusatr Oyiinya
oTepaIisIapHA - ATOXKAAa XHCOOAa OPUTHINM JIO3UMIIUTH KeNTHpwiraH. bymapnan
TalllKapy, WINTHPOKYMIAPHUHT Oupranukaaru Qaonuaraa xap Oup xapaxkaru
neOUTOPIIMK Kap3 cudaTuaa TaH OJMHUIIY KepaKIury Oenrmianras. [3]

Ymly wmacana 1o3acupan C.I'ypBuuHUHT Takiuuaa 3ca HIITUPOKYWIAPHUHT
Oupramukaaru GpaorusTra KUPUTTaH XUccaiapy OOIIKa FOPUINK [IaXC YCTaB KarnuTajura
MHBECTHLIMSUIIAD KaOM TaH OJMHUIIM XaMAa YOy HMHBECTHLUSUIAp OyXranTepus
XUCOOMHHMHT MaBXy/J KOHYH XYXKATJIapH acoCHaa TapTHOTa COJIMHUINN JIO3UMITUTH
ounaupuiran.[4]

bu3 Oupramukmarn onepanysiHd HMINTHPOKYHMIApAa OyXTalTepUsICHHU TaIIKHI
STUIIHU YIIOY omepaysulapH XUCOOMHMHI XajKapo Ba MWUIMH aMaluETHHU CHUHTE3
KWJITaH amajra olMpuil Makcaara MyBoguk ned xucobmnaimus. bynna 11-cornm MXXC
CHHIapH OMpraJmkiard orepanys HIakIugard Oupraivkaard Qaonausrra xuccalapHH
KAPUTHIIA OMpranukaard GaoiusaT UINTHPOKUYMIAPH Y3 aKTHBIAPUHM, Iy KyMJIaJIaH,
Ouprajivkaard akTUBIApJard y3 yIylIuHU Xamaa ¥3 MaKOYpUSTIApUHH, Iy KyMJIaJaH,
Oupraqukaarn MaXOypUsTIapAard yIyIIUHA TaH oxuimd  Josumuup. LyHuHTTIEK,
Oupramukgarn omneparus Oyiimua Comuk Konexcuaa OenrmiaHraH HMINOHWIM IAXC
Oupraqukgard omnepapsi Oyiinda yMyMHH WIUIAPHH FOPUTHINHHE aMalira OIIMPHINHA Ba
UIITUPOKYMIAp OUpraliukiard OHEpalysHd Y3UHUHT OyXrajaTepust XucoOuaa axc
STTUPHILY YIyH XUCOO FOPUTHINH JIO3UM. [5] ByHUHT ydyH, OMprajavikaard ornepanyusHuHT
Xxap OMp MINTUPOKYMCH OWprajJMKIaru oOIepalusra KUPUTTaH Xuccalapu Oyiinua
Y3MapuHUHT XMCOO cHécaThia akc OSTTUPraH Xojjia ymoly XHCCalapHU KyHumarmda
TETHIIUTH QHATUTHUK CUETIap/a IOPUTHILHN JIO3UM:

- acocuit BocuTanapHu xucoora onyBun cuétnap (0100, 0300) rypyxu Tapkubuaa
“bupranuknara Qgaonusrra xucca cudaTuga KUPUTWITaH aCOCHNA BOcUTaiap” aHAIUTHK
CU€TH;

- HOMOJUIMH aKTUBIapHU xucobra omyBun cuérmiap (0400) rypyxu Tapkubuia
“bupranuknard (GaonusTra Xx#cca cudaruga KAPUTWITaH HOMOJAMNA aKTHUBJIap”
aHAIUTUK CUETH;

- TyraJUIaHMaraH KypwiMimHA Xucobra omyBun cuérinap (0810) Ttapkubuma
“bupranuknard ¢aoiauarra xucca cudaruaa KUPUTWITAH TyrajulaHMaraH Kypuiumn’
AHAJIUTUK CUETH;

- MaTepuaiapat  xucobra omyBun cuérmap (1000) rypyxum Tapkubumga
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“bupramukgaru QaonusaTra xucca cudaruga KHUPUTWITAaH MaTepuaiap”’ aHaJTUTHK
CUuéTy;

- ¥3uaa unuiad YuKapuwiIrad ipuM Taiép MaxcynoTJIapHU XUCOOra OyBUM CUETIap
(2100) rypyxu Ttapkubuna “bupramukmaru QaonusTra xucca cudaruaa KUPHUTUITaH
SIpUM Tal€p MaxcyJoTyIap” aHATUTHK CUETH;

- Tali€p MaxcynorinapHu xucobra omyBum cuérnap (2800) rypyxu TapkuOuma
“bupramukaaru gaoausaTra xucca cudaTiaa KUPUTHITaH Tal€p MaxcynoTiaap” aHAJIUTHK
CUéTy;

- TOBapJyIapHH xucoobra onyBun cuériap (2900) rypyxu tapkubuma “bupranukgarua
daonmsTra Xpcca cudaruaa KUPUTUITAH TOBapiIap” aHAIUTUK CUETH.

bynnan Tamikapu, arapja UIITUPOKYM TOMOHMIAH OUpramukaaru ¢Gaoiausrra mys
mabmaru xucca cudaruaa kuputwiragaa 4890 “bomka nedbutopnap Kapsnapu” CUETH
tapkuOuaa “bupranukgaru Qaonuar Oyiivya WIIOHWIM IIAXCHUHT Kap3u — Xuccaiap
Oyiinya” aHaIUTUK CUETUHU OUUII 3apyp.

1-xagBan
MoJu-myJikaapan Oupraaukaaru ¢paonausitra xucca cudaruaa
KHPUTHWINIIMHYA OUPrajaukaaru GpaoausiT MINTHPOKYWIAPH OyXrajarepusi Xucoouaa
aKC 3TTUPWINIIM OyiiM4a TaBCHsLIIap

XyaKaJauK onepauusicu bupramukaaru gpaosmsarra
Ma3MYyHHU XMCCAJTAPHU KHPUTHJIUIIN XUCOOHU
Jleoer \ Kpenut

Acocuil gocumanap dupzanukoacu gaoauameaa xucca cughamuda KUpumuaiuuiu

Acocwuii BocutanapHuur | “bupranuknaru ¢aonusarra xucca | Acocuit BoCUTallapHU

OonutanFuy KuiiMaTura | cudaruaa KUpUTUIraH acocui XHUcoOra oyB4M CUéTIIap
BOCUTAJIAp” aHATUTHK CUETH (0100, 0300)

Homooouii akmuenap oupzanuxkoazu gpaonuamea xucca cugpamuda Kupumuauuiu
Homomuin “bupranuknaru gaonusrra xucca | Homonauil aktusinapHu
AKTUBJIAPHUHT cudaruaa KUpUTUITaH HOMOJIMK | XMcoOTra OJyBYM CUETIIAp
OOIIUTAHFUY KMMMATHTa | aKTUBJIAp~ aHAIUTUK CUETH (0400)

Tycannanmazan Kypuauw oupzanuxkoazu gaonuamea Xxucca cupamuoa Kupumuauuiu
Tyrannanmaraxn “bupranuknaru gaonusrra xyucca | TyraJulaHMaraH
KypWIMIITHUHT Oananc | cudaTuaa KHpUTUITaH KYpWIHIITHU XUCOOTa
KhiiMaTura TyrajuylaHMarad Kypuiain’ onyBun cuétnap (0810)

aHAJIUTUK CUETH

Mamepuannap 6upzanuxoacu gpaoruamea xucca cughpamuoa Kupumuiuuiu

MarepuaiapHuHT “bupranukgara GaoausTra Xxucca | MaTepuaUIapHU Xucoora
OanaHc KuiiMaTHra cudarua KUpUTUITaH onyBum cuétnap (1000)
MaTtepuauiap”’ aHAIUTUK CUETH

Y3uoa uwinaé wukapuncan apum maiép maxcynomnap oupzanuxkoacu ghaonuamea
xucca cugpamuda Kupumuauuiu

>

VY3una unuiad “bupranukgaru aonustra xucca | y3unaa unuiad
YUKAPWITaH pUM cudarrua KUpUTUIITAH SIpUM YUKAPWITaH SIpUM Tarep
Tauép Tal€p Maxcynomiap” aHAJIUTHK MaxcCyJoTIapHHu Xucolra
MaxCyJIOTIapHUHT cuéTu onyBum cuétnap (2100)
OaymaHc KuiiMaTura

Tanép maxcynomaap oupeanuxoacu paoauameaa xucca cudamuoa KUupumuiuuiu

Tanép “bupranukgary aonusTra Xxucca | Tai€p MaxcynoTIapHH
MaxCyJIOTIapHUHT cudaruia KUpUTUITaH Tanép xucoOra oyBuM cuéTiIap
OanaHc KuiiMaTura MaxCyJIoTiap” aHATUTHUK CUETH (2800)
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Tosapaap oupeanukoazu haonuamea xucca cuhpamuoa KupumuIuuiu

ToBapnapuunr 6ananc | “bupranukaaru daonusrra xpucca | ToBapiapHU XpUcoOra
KUiiMaTura cudaTuaa KUpUTUITaH ToBapiap” | oxyBuH cuétiap (2900)
AHAJIMTHUK CYETH

Ilyn mabnaznap o6upzanuxkoacu ghaoruamea xucca cugpamuoa Kupumuauuiu

bupranuknaru 4891 “bupranukaaru Gpaoaust [Ty mabnarnapuHu
daonusTra xpcca Oyiiya UIIOHYWIN IIaXCHUHT XHCOOTa OIyBUH CUETIIAP
cudaTuaa KUpUTWITAaH | Kap3u — Xuccanap oyinya’” (5000, 5100, 5200, 5500)
myJ1 MabJariapu AQHAIUTUK CYETH

cymMmMmacura

MabiiymMKHd, MWUIMA ~ KOHYHUWJIMTMMH3  OViiM4a  omepanusyiap — amajira
OIIMPUJITAaHJIMTHHU KAl 3TyBUM OOIDIAHFUY XUCOO XyXOKATiIapu Ba yJapHU YTKA3WIIra
noup (dapMmoiunIIap XY>KaIMK ONepalussIapUHUHT OyXraiaTepusi XUCOOM y4yH acoc
Oymamu. Mon-mynkinap Oupramukigard (aomustra xucca cudaruaa KUPUTWITAH[A
Oyxrantepus XxucoOuaa Oupranuknard ¢GaoausaT HINTUPOKYMIAPYU TOMOHHUAAH aKC
STTUPWININK y4yH “Bupramuknard ¢GaoiawsaT WIITHPOKYNCUHUHT XHCCACHHH KaOyi
KWJIUII-TONIIMPUII JaoJaTHOMAcH "HU KyHHa KeNTHPWITaH IIaKIAa TY3UII Makcajara
MyBO(QUK. YOy nanonarHoMa Oupraiukaard GaousT UIITHPOKYUCH Ba UIIIOHWIH IAXC
Vpracuaa Ty3uiIaim.

bupramukaarun GpaoauaT HINTHPOKYUCH
XMCCACHMHH Ka0yJl KWJINII-TONIIHPUIIT

JAJTIOJIATHOMACH
-COH
Ty3unran canacu " " 20 h

HNurrupoxyn

(FOpUIMK MIAXCHUHT TYIJIHK HOMH)
Man3unu: CTHP
Nmonunum maxc

(FOPUAMK LIAXCHUHT TYJIUK HOMHU)

Man3unu: CTUP

Ymly namonaTHoMara acocaH Oupramukaaru (aomusT HINTHPOKYUCH Y3
XUCCACMHM TOMIIMPMOKIa, MmoHwm maxc 3ca xucca cudaruma OepuiraH MYJIKHH
Oupranukaaru (aoNUATHH amalira OIIMPHUII Y4yH KaOyn KuiMokaa. TomoHmap
KEJTUIITYBUTa MYBO(MUK MYJIKHHU CaKJIalll Ba YHIAAH (OUJATaHHUII KON OVIn0

OeNTIIaH oM.

(MaH3uI)
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T/ bepunran Mon-myik Muxknopu bup Cymmacu
( 1a) OUPIUKHUHT
HOMH AP TITH (Y140B Oupnury)  |mrapTHOMaja
oenrucu 0axoJaHTaH
KAHMaTu

I/IHITI/IPOK‘-II/I HOMHUIAAH TONIIHUPAU:

M.V.

(J1aBO3UMHM) (UM30) (MM30HUHT 04MO OeprIIUIIN)

WioH4n maxc HoOMUAaH KaOy KWjau:

M.V.

(TaBo3uMm) (1M30) (MM30HMHT 04HO OepUITHILIH)

IOkopuna kentupwiran 1-xaaBanga Oupranukaard GaoausaT YIyH KUPUTHIAETTaH
Xyccanap MIITHPOKYMIAPHUHT OyXraiTepuss XUcoOuIa akc ITTUpraH Kuiimatu Oyitnua
OaxonaHMoKIa. bupok,0upranyukiary onepalnusHy amalra OLIUPUII y4yH acoc OYiIyBUM
OJUIMH MIMpKAT MapTHOMACH OYiiMya KUPUTUITaH XUCCATapHU UIITUPOKYMIAP YpTacuja
¥3apo kenuiurad xojjaa Oaxomanuiy Oenrwinanrad. lllyHra kapamacaaH, KUpUTHITaH
Xyccanap HUINTHPOKYMHUHT OyXranTepus XUcoOuaa akc STTHUPWIraH Kuimar Oyitnua
Oaxonanaay. YyHKHM, KUPUTUITAH XUccajgapra OyiraH srajuk XyKyKd MIIOHWIM Ilaxcra
yTMarad Ba MoOC paBHIia ymoly xuccanap OanaHcOaH XUCOOJaH YHMKAapHIMACaH,
¢dakaTruHa ymoy MOJI-MYJIKHHUHT KOMJIAITaH KOMH ¥3rapMoKIa.

bupranuknarn ¢$aoauaTHH aManra OMIMPUII YYyH YMYMHUH YIyIIIM  MOJI-
MYJKIapHU I[IAKUIAHTHpPraH Xoijga XaM (aoiausaT MOpUTHWIMIIM MyMKHH. By Xonma
YMyMHUH YIyIUIM MOJI-MYJIKHH COTHO onum Oyiuua XyXKaauk onepanusiiapu
UIITHPOKYMIIAPHUHT OyXranrepuss XucoOuJa akc STTUPWIMIIM TapTUOM Kal Tap3aa
amaira OMMpWIMIIM Oyiiuua MyamMMo po3ara Kemaaud. by Xomma Oupranukiaru
daonusTaa cOTUO OJIMHIaH YMYMHH YIYIUIM MYJKHU UIITHPOKYMIIAPHUHT OMpraivkaaru
(aonusATIArK yAYIIATa MOC KUCMHUHHM COTUO OJIMHTAH aKTMBHUHI Typura Kapa® KUpUM
Kuiamu3 (2-kxaaBan).

Masbnymkn, Comuk Kopexkcura MyBOOMK MIIOHWIM IIaxc Oupraivkaa uuuiad
YUKAPWITAaH MaxCyJOTHH pealu3alus KWWl oOopoTiapu Oyinya ymoy Komekcna
OenrunaHrad TapTuOaa KYIIMITaH KUHAMAT COJIMFH, aKLM3 CONMUFU (aKIM3 TYJIaHAJUraH
TOBap peanu3alys KWIMHIaH TakKAWpAa) Ba JaBlaT MaKCaJJd KaMmFapMaiapura
axparmanap tynanau. llynnaii okan, Kymwirad KUAMaT COJIMFU TYJIAHTaH MOJI-MYJIKJIAp
Oyinua KymmiraH KuiMarT COJMFU CyMMAacCHHHM MIIOHWIM IIaxcra TPaH3UT YTKa3WIIl
3apypHATH TyFuiaau (3->xaaBan).
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2-mKaaBaJI

Bupranuknaru gaoauaraia yMyMu yJayluwia MOJ-MYJIKJIAPHH
HAKVIAHTUPUIIHU OUpramukaaru GaoJusiT MIITHPOKYWIAPH OyXrajarepust
XHCco0UIa AKC ITTUPWINIIHU 0Yiiu4a TaBcUsiIap

Xyxaauk
onepanmsicH
Ma3MyHH

Bupraaukaaru gaoausitra XuccajJiapHu KUPUTUIUIIN XHCOOH

Jleder

Kpeaur

MoJi-MyJIKHH cOTHO
oJnI Oyiinya

Moa-MyJIKHU cOTHO
ol 0yiinya

TYJIOBHH TYJIOBHH MIIOHYJIN
HIITHPOKYHUHUHT LIAXC aBBaJ
V34 amaJjra TYJIAHTaH Y]
OIIMPraHaa MadJiariapu
XHCOOHIAH amMaJIra
OLLIMPraHia

Bupzanukoazu paonuamoa ymymuii ynywiiu moa-myiak cughamuoa
acocuil 60CUmManap comud OJIUHZAHOA

Nmrtupox4rHUHT “bupranukaarua [Tyn mabnarnapuHu 4891“bupranuknaru
coTHO ONMHTAH acoCHii | (haoNHATra Xpucca XpcoOra oyBYH (haomusT O6Vitmua
BOCHUTAJIAPHUHT cudarnaa cuérmap (5000, 5100, | UIIOHYIM MIAXCHUHT
OOoIUTaHFUY kupuTwiaran acocuit | 5200, 5500) Kap3u — XEccaap
KUIMaTUAAry ynymu | BocuTauap” Oyitnua” aHATUTHK
cymMacura AHAJIUTHUK CUETH CY€TH

Bupeanukoazu ghaonuamoa ymymuii yayuiiu Moa-myak cugpamuoa
HOMOOOUIl aKmMueaap COmMud onUH2anoa

NmrrupoxarHUHT “bupramukaaru [Tyn mabnarnapuau 4891“bupranukmaru
coTHO OJMHTaH (haonmsiTra Xpcca XpcoOra oyBYH (haomusT 6Vitmua
HOMOJ NI cudaruaa cuétiap (5000, 5100, | wIIOHWIH ITAXCHUHT
AKTUBJIAPHUHT KHPHUTHIITAH 5200, 5500) Kap3u — XEccaap
OOLIUTAaHFUY HOMOJIMIA aKTUBIAp” Oyiinua” aHATUTHK
KUMMaTUIary yiryIu AHAINTUK CUETH C4€TH

cyMMacHra

bupeanukoacu ghaonuamoa ymymuii yayuwiiu Moa-myiak cugpamuoa
Mamepuaninap comud oauHzanoa

NmmupoKYHHUHT
COTHO OJIMHIaH
MaTepHaTapHUHT
OanaHc KHAMaTHIArH
YIIyILIHA CyMMacura

“Bupranukaaru ¢ao-
nusiTra xpcca cuda-
THJIa KUPUTWITaH
MaTepuaiap”
AQHAJIMTUK CUETU

[yn mabnarnapuHu
Xpco0ra oyBun
cuérimap (5000, 5100,
5200, 5500)

4891“bupranuknaru
(daomust O6yiinua
HIIOHYIH IIAXCHUHT
Kap3H — Xuccanap
Oyiinda” aHATNTHK
Cc4éTu

bupeanukoacu ghaonuamoa ymymuii yayuwiiu Moa-myak cugpamuoa
moeapaap comuod oNUHZAHOA

MmTupoxkYrHUHT
COTUO OJIMHraH
TOBapJIAPHUHT OajlaHC
KUAMaTUIary yiryIu
cyMMacura

“bupranukgaru
(haonusitra Xpcca
cudaruaa
KUPUTHIITaH
TOBapJyap” aHAINTHK
CUéTH

[Tyn mabnarmapuan
xucoOra oyBYH
cuériap (5000, 5100,
5200, 5500)

4891“bupranuknaru
(daomust 6yiinua
WIIOHYWIH [AXCHUHT
Kap3® — Xuccanap
Oyiina” aHATNTHK
Cc4éTu
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3-skaaBa

Kyummiran KuiiMat COJIMFH TYJAHTaH MOJI-MYJIKJIAp Oyiin4a Ky WJIran KuimMat
COJIMFH CYMMACHHH HINOHYIM IIAXCIa TPAH3HUT YTKA3HIUIIMHYA OMPraJuKaaru
(paoMAT HINTHPOKYMWJIAPH OyXTajaTepusi XMcOoOH/Aa aKC ITTUPUJIMIIY OYViin4Ya

TaBCcHUsLJIap
XyKaJIuK onepanusicu Kymmiran kuidmMaT COJIMFH TYJIAHTaH MOJI-MYJIKJIAp
Ma3MyHH OyiiM4a KYIINJITraH KHIMAaT COJTUFH CYMMACHHH
HIHOHYIH IIAXCra TPAH3UT YTKAZHIHIIM XHCOOH
Jeber Kpemut
Kyumnran kuiiMar coyiuru 4890 “bormka nedutopnap 4410 “bromxketra
TYJIaHTaH MOJI-MYJIKJIap Kap3yapu’~ CU4ETH TapKuOuga COJIMKJIap Ba OOIIKa
Oyiinua Kymwiran KuiMaTt | Oupranukaar aonusrra MaKOypHii TYI0BIap
conuru cymmacwura, arapaa | 6epuwiran KKC 6yitnua Oyiinua OyHaK
yidy cymma xucoora NeOUTOPIIMK Kap3uHH Xucodra | Tynosnapu (Typiapu
OJIMHMAaras 0yica 0JIyBYH CUETIIAP Oyinya)”’cuétu
Kymmiran kuitmar comuru | 4890 “borka nebutopiap 6410 “bromxkerra
TYJIQHTaH MOJI-MYJIKJIap Kapanapu” c4ETH TapKuOuIa Tynosnap 6yitnua
Oyitnua Kymwirad KuiMaT | Oupramukaard Gpaonusarra Kap3ap (Typiaapu
COJIUFU cyMMacura, arapyia | 6epuiran KKC 6yitnua oyitnua)” cuéru;
yidy cymma xucoora JeOUTOPIIMK Kap3uHU Xpcoora
oJluHraH Oynca OJIyBUYM CUETIAp

bupranuknaru daonusat xycycustugaH kenuO 4ukuO GaoiusT ro3acuiaH Maiao
Oynran MaXOypHATIAp WINTUPOKYHMIAp, Iy JKyMJIQJaH WIIOHWIM IIaxc YypTracuaa
KUPUTUJITAH YIyIIra MOC paBUIIia CYHAUpWiIaau. by omepanusiiapHi HINTHPOKYUIAP
OyxranTepuss XuUcoOuIa aKC ATTUPUIIHUHT ajJOXUAa >KUXaTH ymoly Kap3 Oyitnmua yiap
MaXOYpHSTHH MIIOHWIM IIaxcra HUcOAaTaH akc JITTUpHINK XucoOmanaau. Kaps sca
YMYMUI XUC00/1a HITOHWIN IIIaXC TOMOHHJIAH aKC dTTUPHIIAJIN.

4-xanBa

Bupranuknaru ¢gaoJuMATHH aMa/ra OIMPUJIMIIHN YYYH KPeIuT €KH Kap3
OJIMHUIIM BA CYHAUPHIINIIH ONEPANUSIADHHN Ouprajaukaaru Gaoaust
HIITHPOKYMJIAPH OyXrajrepus xucoduaa
aKC TTHPWIMIIN 0YHiMYa TaBCHsIIap

XyaKa/IuK onepauusacu
Ma3MyHH

bupranukaaru paoauMsaTHE aMajra OIIMPUWINIIY YYYH
KPeauT éKH Kap3 OJIMHTaHAA Ba CYHAMPUJITaHIa

Heder Kpenut

bupranukaaru
daonuATHN amaira
OLIMPWINIIHN YIYH
KpEeIuT EKA Kap3
OJIMHTaHJ1a Kap3
cymmacura

Kpenur éku kap3
6yiuua dous
XHUcOOJIaHraHIa

9610 “®Douznap | 6990 “bourka MaxOypusTiIap”’cuéTH
KYPUHUILNAATHA TapkuOuaa oupranukaaru Gaoaust
xapaxarinap” cuétu | Oyiirua OMHraH KPEIuT Ba Kap3
Oyiinua xucoOanran Gou3HU
XHco0ra OJyBuM cUETIAp
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bupranuknaru bupranuknaru 6990 “borika MaxOypusTIap CUETH
daonusaTHH amanra (daonusTraru ToBap- | TapkuOuaa Oupraaukaara Gaoaust
OLIMPUJIMILY YUYH a0 | MOJIMIA 3axupanap Oyiinya OJMHraH KPeauT Ba Kap3jap
KWIMHTaH MabJafiap XHCOOTa OJIyBUU 103acy/iaH UIIOHWIM LI1axcra
xycobura ToBap-MoAIuil | cy€riap Ba TYNnaHagurad cuériap

3axypayiapy €K1 acoCHil | OMprajukaaru

BOCUTAJIap COTUO dbaonusTaaru acocuii

OJIMHraH/1a BOCUTAJIAPHU

UIITHPOKYHIIApTa XucoOra oyBYH

TETUIIUTA KUCMHU cuétnap (0100)

cyMMacHra

IOkopunarnnapnan kenud YuKUO Xyrnoca KWIMII MYMKUHKH, OWprajaukiarua
(GaoaMATHU IOPUIMK I1AXC TY3MAacAaH, sS’bHU OMprajlukIary onepanus MaKiuIa TalKuil
9TraHja YHUHI OyXraaTepust XUCOOWHM TAaIKWI STHIIHM XUCCAJapHH IIAKITaHTHPHIL
xapa€Hu, Oupramukaarn wnuad 4YuKapum xkapaCHu Xamaa Oupraivkaa uinoiad
YUKApWIraH MaxCyJOTJIAPHU TaKCUMJIAIl €KUM Ouprajaukaa COTHII jKapaéHU CUHTapu yd
Oockuura OynraH xonma EpuTHIN OUprajlMKIard Onepanusaa amajira OMIMPHIIaIUraH
6apua XyKaJIMK oNepalysulapHH TYIaauruya KaMmpaod ojaau.

bupranuknarn  onepanuss — MIITHPOKYWIApAA  XUCCAIAPHM  INAKJUIAHTHPUILI
*apa€Hu/ia UILITUPOKYMIAp OMpranukaary ¢paonusTra mys, OOIIKa MOJI-MYJIK, KacOuil Ba
Oomka OwIuMMIIap, Majaka Ba MaxopaTiIapuHU Xucca cudaThaa KUPUTHIN, KYIIHITaH
XHMCCAJTapUHK UIITUPOKYMIIAP YpTacuaa KeIUIIMIraH xojja 0axosall, MINTHPOKYMUIAp
Oupranukaaru (GaoqusTAArd yAyUUIApUHU Oedrwiani, yMyMHH yAyOUIM — MYJK
xucoOnaHrad Oupranukiaard (aoiauaTra KYHMIWIraH MOJ-MYJIKHHM —IIAKJIAaHTUPUIL,
Oupranukaart  Qaonuar MaxOypUSATIApUHU MIAKJUIAHUIIA Ba YJIApHU  COJUAAP
CYHAMpHUILI OMIaH OOFIMK olepalysiap o3ara Keiaam.

Ymby onepanusiap/ia UIITHPOKUMIAp OyXTralTepusi XucoOuaa V3 aKkTHUBIAPUHH,
11y KymJiajiad, Ouprajavkaard akTUBIapaard ¥3 yiaymuHE Xamaa ¥3 MaxOypHsTIapuHu,
Iy )KyMJIa/1aH, Ouprajukaaru MaxxOypusTiapAard yJIyIuHU aKC STTUPHILY JIO3UMIUD.

bupranuknaru omnepanys MIakauaard Oupraavkaard (aonusaTra HIUTHPOKYMIIAp
XHCCATApUHNA KUPUTHIN HIITHPOKIMIIAPIA MaBXKY T MOJI-MYJIKHA OOIITKA JKOWTA YTKA3raH!
KabM aHaIUTUK Xucobna Y3rapum pyi  Oepaau.lllyHunr yuyH, Oupranukgaru
onepauusaga oupraavkaard ¢aonusTra OepwiraH xuccanap Oyiuda xucoO cuécaruia
TETUIIUTM aHAJUTUK CYETIapHU OYMII Makcaara MyBOQHK. bupok, Oupramukgaru
daonustra myn wabnarmapu Xucca cudaruga KUPUTWITaHA aHAJUTHK —Cu&Tiap
OuMIMalaM, ynaap ACOMTOPIMK Kap3u cudatuna TaH ONUHAAM, SBHU FOKOpHIA
KeNTUPWITaH TapTHO Tyna Malnarura HUcCOAaTaH TAaTOMK KWIMHMAWIW. XuccalapHU
Oaxomam Oupranukaard (GaoausaT TYFpUCHIArM ILIAPTHOMAra acocaH OeruIaHMIINra
KapaMmail, KUpUTWITaH XHccajap MIUTUPOKYMHUHT OyXraiarepusi xucodujga OanaHc
KUAMaTuia akc STTUpHiIagu. ByHuUHr cababu Xxpcca HMINTHPOKYMHMHT OalaHCHIaH
XUCO0/IaH YMKapMacIUuruaup, Oy aifHan OyxranTepust XMcoOu Xucoosaml NPUHIUITUHIHT
yeryBopiuruganaup. Kupuruiran — xuccamapHuar Ou3  Takiaud KWiraHumu3 KaOu
AHAJIMTUK XUCOOMHUHT FOPUTHITUIIN XY KaInK MaOTarapuHH TYFpH
TYPYXJIAIITUPWINIIN, YJIAPHUHT HAa30paTMHU TYFPU TALIKWI KHJIUII Ba TabMHHJIALI
XaMJa COJIMK KOHYHUYWJINTHTAa PUOSl STHITHH TAhMUHJIAII Ba WINTHPOKYHUIIAP MOJIHSBUI
XUCOOOTUHMHT UIIOHYWIN MabIyMOTJIAp aCOCH/a MIAKIUIAHUIIH TapOBH XHCOOIaHa M.
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MeTo10/10rH4YeCKHE BOPOCHI Methodological issues of accounting for
OyXraJTepckoro yuera (ppopmMupoBaHust the formation of contributions to joint
BKJI/I0B COBMECTHO JIeITEJIbHOCTH Yy activities of participants in a joint
YYACTHHKOB COBMECTHOM OMepanuu operation
AHHOTAIMA: B JIAaHHOW cTaThe mnpuBeneH | Abstract: Critical analysis of

KPUTHYCCKHMI aHaiu3 MeXAyHapoiaHo# wu | internatioanl and natioanal practice of
OTEYECTBEHHOHN mpakTukuOyxraiarepckoro | accounting of formation contributions to
ydera GOpMHUpPOBAHHUS BKJIAJI0B COBMECTHOH | joint arrangement by parties in a joint
JIeITEILHOCTH Y YYaCTHHKOB COBMECTHOI | operationis considered in this article, as
orepanum, Takxke packpbiThl ocobenHnoctu | Well as characteristics and ways of

u MyTH COBEpIICHCTBOBaHMUs | Improvement accounting of contributions,
OyXraiaTepckoro ydera BKiIaa0B, | Which is contributed by parties for
BHECEHHBIMU y4acTHUKAMU aus | organization and undertaking activities
OpraHu3aIu u ocymiectiienus | jointly is discloosed.

COBMECTHOM JESTEIBHOCTH.

KawueBbie ciaoBa: coBmectHast | Keywords: joint arrangement, joint

NeSTeIbHOCTh,  COBMECTHasi  omeparws, | operation, jointly manufactured goods,
BKJIaJl, OTOBOp IMPOCTOrO TOBapHIecTBa, | COSt, expense, documentation, joint
JIOBEPEHHOE JU10,00BEKThI ydera, | arrangement parties.

JOKYMEHTAlMs, YYaCTHUKA COBMECTHOU
JIEATEITLHOCTH.

O.U.Hebmatos - CamMCH nokropanTu

HOJABJIAT HOTUXKOPAT TAIIKAJOTJIAPHAJIA MOJTASABUIA
XUCOBOTHHU TAKOMUJUIAIONTUPUIIT

AHHOTAUMs: Ma3Kyp Makosiaga HojaBiar HoTwxkopar Tamkuiaor (HHT)mapuna
MOJIMSIBUNA XUCOOOTHU TAKOMHUJUTAIITUPHUII HYJUTAPU aCOCIIaHTaH.

Kagut cy3aap: monusBuil XucoOotT, Oyxrantepusi OajaHCH, MOJMSBHUN HaTHXKajap
TYFpUCHIa XUCOOOT, MyJl OKUMIIAPU TYFPUCHAA XMCOOOT, XyCYCHIl KanmuTal TyFpucuia
XUCOOOT, MaKca[uld TYIIyMJIApHUHT KenuO TYIIWIIM Ba HIUIATWIMIIA TYFpHCHIA
XHCO0OT.

PecrryOnukaMu3an Xap TOMOHJIAMa sTHAJa >Kajall PUBOMXIIAHTUPHILI MaKCaauIa
[Ipesunentumnu3  [II.M.MupsuéeBaunr  «Y30ekuctoH PecrnyOnmukacunu — siHana
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PUBOKIAHTHPHIN Gyitmua Xapakarnap Crpatermsicu Tyrpucuaa»l 1 ®apmonn! xabyn
k. Ymey ®Papmonma 2017-2021 iimmnapma Y36ekuctoH PecryGamKacHHH
PUBOXIIAHTHPUIITHUHT O€IlTa yCTYBOp HyHanumu Oyinua Xapakarjap CTpaTerusicu
Oenrunad Oepuinau.

dapmonna Oenruinad OepwiraH ycTyBop BasudajgapHH amalra OIIWPHUIIIA
Honaenat HoTwxkopar Tamkmwior (HHT)napununr pomu Gexkuécmup. Iy myHOocabat
ownan Ilpesunentumusauar 2017 fiun 14-dpespanmarn Noed-4849- connmu «2017-2021
fimmmapaa  V36eknucTon PecryGIMKACHHH —PUBOKIAHTHPUIIHHHT OCIITAa  yCTYBOD
nyHanmumm Oyiinuya Xapakariap CTpaTerHsACHHU aMmalira OIIMPHUINTa JOUP TAIIKHIHI
qyopa-tafgdupiap Tyrpucuaa» (apmoiinmm Ounan Xapakariap CTPATETHSICHHU amalira
OLLIMPHUILTA AOUP TAIIKWINK Yopa-Tanoupiap Oenrunanau. Maskyp dapmoiiumira kypa,
Xapakariap cTparerusicuia Hazapja TYTWITaH TaAOUpPIapHUHT OSKCIEPTIUK Ba
KAMOATYMIIMK ~ MyXOKaMacHHHM camapaid TallKWiI dSTUIl  Oopacujgaru cabid-
XapakaTJapHd OWPJIAIITUPHIN, YyJapHU MyKamMMall aMajira OMIMPHI, (GyKapoimk
JKAMHUSATH ~ MHCTUTYTJIApUHU, OKCOEepTIap Ba  ONUMIAPHM  MaMJIaKaTUMH3HU
JEMOKPATIAMITAPHII XaMJIa MOJCPHU3AIMS KWW >KapaéHmapura (Haosr xaind 3TuIn
Makcaguaa pecnyonukamuzga TapakKu€r cTpaTerusick MapKa3u TallKWI STHIIH.
Tamkun striiran ymoy mapka3 xam HHT xucoGmananu.

HHTnap ¥y3ura xoc Xxycycustiapra sra Oynaran cyObekTiap XucoOiaaHaau.
VYapHUHT y3Ura X0¢ XyCyCHUsTJIap CUpacura Kyiujaaruiaap KUpajiu:

bupununnan, ymap daonusaTu acocaH MWKTUMOHMH-TYMaHHMTap XapakTepra sra
Oynmamu, sS’bHM OJaMJIAPHUHT QJIOXUAa KaTJIaMJIapUHU €KUM KUIIWINK S>KaMUSTHHUHT
MabIyM TapKHOWH OYIMHMaTapUHU MOJJIUH, MOJMSIBUH Ba MabHaBUH KYyJU1a0-
KyBBaTiamgaH ubopataup. bynnait typaaru Ba xapakrepaaru ¢aonustaian HHTnap,
onarna, ¢oiga oaumHM Makcany KuiauO kyiwmaiigu. Iy 6ouc, HHTnap daonustu
TaTOUPKOPIUK (PAOTUATH XUCOOTaHMANTH.

WNkxuaungan, HHTmapHuHT TagOupKoOpiauk xXucoOjJaHMaWauraH (aoUsTHHH
MOJIMSUTAIITAPUINT  MaHOamapu OynubO, acocaH TpaHTiap, JdaBjiarT Or/DKETUJIaH
aXpaTMmanap, xaupusiap, KUPUII Ba ab30JMK 0aJauiapu, CONMK HMTHE3NAPH, XalK
XamiapuiaH TyIraH wmaOiafimap Ba OomiKaiap XucoOiiaHanud. YOy Tyurymiap
HHTnapaa napoman smac, 6anku Makcaaiu Tyurymiaap cudaTuaa TaH OJTUHAIU.

VYunnungan, HHTnap yuyH pecnyOnmkaMu3zia COJNMKKAa TOPTUIIA Y3Ura Xoc
taptubnap Oenrmnanrad. YyHoHuw, pecnyOnukamusz Comuk koaekcn (CK)ra
HOTWXKOpAT TalIKWiIoTiaapu ¢oiina, MOJI-MyJIK, OOOJOHJAIITUPUII Ba MXXTUMOUI
uH(GpaTy3uIMaH! PHUBOXJIAHTUPHIL, CYB pecypciapuaaH (QoWJanaHraHIIUK; ep
conuknapunn; KKC; OropkernaH Tamkapu Kamrapmaiapra MaxOypuil TYIoBIapHU
TYOBYM  XucoONaHMaiaunap. bupok  Tagbupkopnuk  (aonuaTHHH — amanra
omupaérranaa ynap Coiuk KoaekcH OmiiaH OenruiaHrad TapTudaa ymMmyMOeNnruiaHrad
conuknapau CKaa Hazapaa TyTuiran UMTUERNAPHU KYIUIaraH XoJaa Ty nanaunap.

Hotwxopar Ttamkunornapura yinapHd TYTHO Typuil Ba ycTaB (DaonHUsITUHU
amaJsra OLIWPHILTA OJTraH, Makcaju (QolJanaHumra Ba (€KM) TEKUMH KEIUO TYIITaH
MalJaraap COJIUK TYJIOBUMHUHT AapoMaau cudartraa KapaaiMainam.

UyHoHum, ab30 Oynum Oamaniapu, KUpUII OanaiiapH, yCTaB MaKcaalapUHU
OakapuIll y4yH OJIMHTAaH XOMHHWJIMK €pJamMu HOTWIKOPAT TAIIKWJIOTHHHHT JapoMaju
XUCOOaHMaWI Ba ylapra COJHMK COMMHMaiau. HoTwkopaT TamIKUIOTIapu Y4YyH
CKuunr 132-mopmacuma kypcatwirad Oomika aapomaaiapra xam (Kymma ¢aoausaraa
UIITUPOK STHUIIIAH JapoMaaiap, TUBUACHAIAp Ba (pousnap, posuiti OyHIaH MYCTAacHO)
COJIMK COJTMHMANIH.

! «V3bexucton PecnyOnukacuHM sfHaga pPUBOIAHTHpPMIN Oyiimua Xapakartmap Crpareruscu

Tyrpucuaa».Y30ekucton Pecrybmmkacu Ipesugentn III.M. Mupsuéesuuar 2017 itwn 7 deBpanmaru
4947-con @apMoHH.
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Counuk kopekcuHuHr 130-moamacura MyBoGHUK MOJI-MYJKHHU MKapara OepulljaH
dousnap, posITH, AapoMaaiap OJHMII MMKOHHHH OepyBUM MOJI-MYJIKHH Ba MYJIKHN
XYKYKJIapHH OoIKa maxciapra ¢oiganaHumra Oepulll, IIYHUHTASK Tanad KHIIHII
XYKYKUIaH OOIKa HIaXCHUHT (poigacura BO3 KEUMIIJAH OJMHTAH AapoMajiiap, arap
ymldy Japomajyiap CyMMacd TOBapiapHH (MIUIApHM, XU3MaTJIApHU) peaau3arus
KWIMIIAaH OJMHraH JapoOMaJUIapHUHT YMyMHH CyMMacwJIaH OpTUK OyJca,
XU3MaTJapHU peayn3alus KWINNJIAH OJMHIAaH AapoMamiap 1e0 3bTupod 3TUIaIu.
bupox Ma3kyp HOpMa HOTHKOPAT TALIKMJIOTJIAPUIAa TATOMK JITHJIMAWAH, yJap
YUYYH ymi0y napomajajap 0omka gapomaaiap cudaruaa Kapajiaau.

SIbHU XaTTO HOTHXKOPAT TAUIKWIOTHIA XMCOOOT JaBpHAa MOJI-MYJIKHU HKapara
OepHILaH OJIMHAAWIAH JapoMajiiapaH OollKa Tylmrymiap OyiMaca XaMm, YHUHI Y4yH
ymOy papomaanap OomiKa Japomauiap xucoOiiaHaad Ba ynapra ¢oina CONuFH
COJIMHMAaWIH.

JaBnaT conuk Kymutacu Xy3ypuaara Jkcrnept keHramuuuur 8.04.2013 iiunnaru
22-coH 6aéHHOMAcHUTIa Kypa HOTHKOPAT TAIIKUJIOTJIAPHHUHT MOJI-MYJIKHH HaKapara
Oepummra Taadupkopauk ¢aoauaTu Ae6 Kapajgaau. YmlOy daonmar Oyiinya
HoTwkopar Ttamkwiornapu Conuk kojekcupa Oenrwianrad  taptubaa KKC,
00O0TOHTIAIITHPHUII Ba WXTUMOMNA MH(PATY3WIMaHU PUBOXIIAHTHPHIL, MOJI-MYJK, CYB
pecypcnapuiaH  (oianaHraHIMK YYyH COJMKJIApPHM, ILIYHUHTJEK €p COJUFUHU
TyJanuiapy mapr.

Arap HHT nynnum acocna xusmar kypcarca €ku Uil Oaxkapca, ylap/iaH OJMHIaH
JapoMajyiapra XxaM KOHYHYHIINKKa MyBO(MUK COJMK COJTMHA/IH.

IOkopunarunapnan KYpUHUO TypUOIHUKHY, HOJaBJIaT HOTHXKOPAT
TAlIKWIOTIAPUHUHT TaAOMPKOPIUK (aoausTH OWNIaH IIYFYJUIAHWUIIU yiapjaa MyaisH
COJIMK OKHOaTiapura oaud Keiaau.

HHTnapaunr y3ura xoc XycycusaTiiapra 3ra CyOBEKTIap SKaHJIWTU yJap
baonuaTu, Mabnarmapu Ba yJapHU TalIKMJI TOMMII MaHOajmapu TYFpucuia axOopor
OCpUIIIHUHT aCOCHM BOCHTAcH OVIraH MOJMSBUNA XUCOOOTra IOUp KaTop mo0J3ap0
MyaMMOJIapHU XaJ 3TUIIHU 3apypaT »Tu0 kKyimokaa. Kyiimpa ymOy nomnzap0
MYyaMMOJIAPHUHT aipuMIIapura Ba yJapHU XaJl 3TUII WyJulapura KNCcKada TyXTaJIaMHU3.

Mabnaymky, pecnyOnMkamMu3ia MOJUSBUM  XMCOOOT IIAKIIapu — KaTbhHH
periaMeHTIalTUPWITaH, SbHU MEbEPUN-XYKYKUH XyxoKkariap OwiaH Taptubra
COJIMHraH. by Mebépuil-XyKyKui Xy»XoKariap KaTopuzaa, dHI aBBajno, «byxranrepus
xucobu Tyrpucuna» KonyHHU kenTupud YTy xous. YOy KOHYHHUHT 22-Moaacura
MYBOOHUK, «MOJMUABMHA XUCOOOT Oyxraiarepuss XHCOOM CYOBEKTHHHHI XHCOOOT
caHacuJard MOJMSIBUN XOJaTH, XHUCOOOT naBpuaard (HaoJUATUHUHT MOJIUSABHUM
HaTWXKacu Ba Myl MaOJaFjapuHUHI XapakaTH TYFPUCHAArd THU3UMIALITHUPUITAH
ax6opotaan nboparaup»’.

MonusiBuif XMCOOOT MIaKJIJIApUHU TapTHOra conud TypyBUM siHa Oup MebEpuii
XyxoKkat Y30ekucton Pecrybrmmkacn Anmus Basupiuru Tomonmman 2003 iimn 24-
sauBapra 1209-pakam octuga jgaBiarT pyixarugaH yTraH «MosusBHUH  XHCOOOT
ITaKJUTApH Ba YIapHU TYaupu 6yitmaa Konmanap»? xucobmanam.

IOkopuparn xap wuKKana MebEPUN-XYKYKUH XyXxoKaTra acocaH HWHIUIMK
MOJIMSIBUN XUCOOOT IMaKILIapu Kyluaaruiaapaan noopar (1-uuzma):

bapua xyxanuk roputryBun cyowextinap cunrapu HHTnapu xam daonustu Ba
VHUHI HaTWXKalapu, aKTUBJIApH, YJApHUHT TalIKWiI TONMII MaHOamapu (XycycHid
KaluTal Ba MaXOypusaTIap) TYFPUCHAATH MAabIyMOTJIAPHU MOJUSBUN XuCOOOTIapAaa
aKc 3TTUpaJuiIap Ba TErMIIUIM AABJIAT OpraHapura Xxamja ayIuTopiIuK

1¥36exucTon Pecrybumkacu «byxrantepust Xucobu TYFpHCHAAnTH KOHYHH (SHIH Taxpupaa), 2016 inn
13 ampeins, Ne YPK-404.
2«Monussuii XUCcOOOT MAKIIAPH Ba YIapHU TYIAMpPHII OYitnda Kouganapy, http://www.lex.uz
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Nunauk MousiBHi XHCOOOT MIAKJIJIAPH

- » byxranrepus Ganancu

——» MonusiBuil HaTHXaiap TYFPUCHAArH XUCOOOT

——» [lyn okuMiapu TyFpucHIaru Xucooor

L—» Xycycuil KanuTan TYFpucHIaru Xuco0ot

1l-yn3zma. Unnjamk MoanusiBHi XI/ICOGOTHHHF arkJLIapu

TAlIKWJIOT/IapUra TakJIuM Kujiaaumiap.
Ymby MoiusBUH XMCOOOT IIAaK/UIApUHM OeJTMJIaHraH MyJJarTiapAa  KOpUAa
KEJITUPUIITaH TAlIKWIOTJIapra TOMIUPUIUIINIAH aCOCUI MaKca:

1. [MMaenar conmuk oprannapura — HHTnapHuHr akTuBiapu Ba HaccUBIapUHU
MabJiyM Oup caHara peajg XOJaTWHHU, TaJOMPKOPIUK (PAoNHATH HATHXKAacuIa OJMHTaH
JapoMaji Ba Xapaxatiapu, (oiacy, myHUHTIeK (aoIuaTH HaTHKacuaa Ol0JpKeTra Ba
OromkeTHaH Tamkapu (QoHamapra XHCOOJaHTaH COJMHMK, aXparMa Ba YHUIaHMa
CyMMaJIapH TYFpUCHAA MabIyMOTIapHU 04nb Oepuiian udopart.

2. Haemat cratuctuka oprammapura — HHTnapHuHT XOoaumiapu COHH,
(baonuATH, YHUHT HaTWXajlapu, aKTUBJIApH Ba MaxOypusTIapH, Makcauld TyLIymiap
XOJIaTH Ba XapakaTH TYFPUCHIArH MabIyMOTIAp TaKJAUM THIIAIH.

3.  AyIuTOpJIMK TalIKWJIOTIapura — OyxraiaTepust XxucoOura joup OOLUTaHFUY
XyxoKariaap OuiaH OMp KaropJa MOJUSBUNA XUCOOOT MIAKIUIApH XaM TaKJIUM STHIIAIH.
busra mabnymku, HHTnap pecnybnukamusna « AyauTopiauk GaoiausaTd TYFPUCHIANTH
KonyHHHHT 10-Mommaculra kypa MaxOypuii ayIUTOPINK TEKIIMPYBUAAH YTHIIH KEPaK
OynraH KOpxoHajap caHalaiq.

byryaru kynpa pecnybnukamuzaa akcapust HHTnap XoaummapuHMHT coOHU
KaMJIMrd  Typailin KUuuk Ou3Hec CyOBEKTJIApU CHUHTapH  MEBbEPUN-XYKYKHUIl
XyXoKatiap/ia KeITHPUIraH MOJIMSBUM XUCOOOT makiuiapuaan GakarruHa Oyxranrepus
OanmaHcH Ba MOJUSBHI HaTWXKajlap TYFPUCHIATM XUCOOOTJIApHU COJUK OpraHjiapura
TaKJIUM KWInO KeaMmoxaanap. bUpok, HoJaBlaT HOTHXKOpAT TAIIKUIIOTIApUra yMmyMaH
TaTOMK STHiMalauran sHru TacHudnaruu (Basupnap Maxkamacununr 24.08.2016
Hunnarn 275-con kapopura 1-mioBa) xopui stwiumu Ounan HHTmap xwumk
XYKaIUK I0pUTYBUH cyObekTiap cudaruaa smac, Oanku Oy MakoMra KMpMaiurad Ba
YMYMOENTUIIAHTaH COJMKJIAPHU TYJIOBUMIAp cH(aTHia MOJUSBUN XHUCOOOTHUHT Oapya
HIAKJUIAPUHU TY3HUIJIapU Xam/la TETUIUIA OpraHiapra TaKauM dTUILIAPH JO3UM.

HHTnap OGomika cyObekTiap cUHrapu Oyxranrepus OaJaHCHMHHM TaKIUM STHII
OpKaIM YHJA Y3JIapUHUHT AaKTHBIApPU Ba IAaCCHBIAPUHUHI MabJIyM Oup caHara
XOJIATUHM AKC dTTUPHIIUIAPH KEPAK.

1 V36ekucron Pecniybnmukacu «AyIUTOPIINK (haonmuaTu TYFPUCHIANTH Konynn.

http://lex.uz/pages/getact.aspx?lact_id=64290
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MonusiBuii HaTHXKanap TYFpUcuaa XucoOOTHU OGapya TagOupKOPIINK (aoIUATHHU
omu6 6opysun HHTnap ty3umnuiapu, yHaa XucoOOT JaBpuaa OJIMHTAH —JapoMaiiiap,
KWJIMHIaH Xapaxkatiaap, Qoiiga Ba 3apap KYpcaTKMWIapu akC STTUPWIUIIH JIO3UM.
Tanbupkopauk daonustu OwnaH myryutanmaiiauran HHTnap yuyn ymby xmcoOot
MoJ1ajapy TYJIFa3WiIMac/iaH TaKIuM 3TWIMLIA MaKcaara MyBO(QUKIUD.

busaunrua, HHTnmap Oyrynrum KyHga MoOnMABHHA XHMCOOOTHM — TapKuOHza
Oyxrantepusi OajaHCH Ba MOJMSBMM HaTWXajlap TYFpUCHIA XUCOOOT ILIAKJIapUAaH
TalIKapy KyWuJIaru XUcoOOT HIAKUIApUHM XaM TY3HUILIapU Ba TETMLUIM OpraHiapra
TaKIUM THIUIAPU MaKcaara MyBO(UK.

1. Makcaanu TymIyMJIApHUHT KeiauO TYIIMIIM Ba WUUIATHIWIINA TYFPUCHAA
xucoboT (yctaB BasudamapuHu Oaxkapuin OwiaH OOFIMK MaKCaUIi TYyIIymiiap
XapakaTy yu4yH MYJDKaJIaHTaH);

2.I1yn okuMIIapu TYFpucuia XucooorT;

3.Xycycuil KanuTas TYFpUcHIa XUCOOOT.

Kyiinga ymoy Xuco60T maKIIapuHUHT MaKkcaay, popMaTiapy Ba yIapHHU Ty3ULI
TapTUOIapura KucKkada TyXTalaMmus.

Makcamiu TymIyMJIApHMHI Kequ0 TyIIMIIH Ba MINIATHJIMIIN TYFPHCHIA
xucobor. HHTnap ycraB Bazudanapuau OakapuiIvIIM acoCaH MaKCaaid TYIIymiiap
XapakaTH (KMpuMH Ba YMKMMHK) 6unan 6orauk. HHTnapaa alinan makcaum Tymymiap
KaHJall MaHOanap XUCOOUAAH IIAK/UIAHTaHJIUIH Ba YJIAPHUHT MaKCaJJId MIUIATUIMIIN
TYFpUcuaa ax00poTIapHU Y3H/1a KaMIOBYM XMCOOOT LIAKINTa 3apypaT MaBxya. YOy
3apypataaH kenud unmkuO, 6apua HHTnap yuyn maxcyc “Makcamin TyHryMiIapHUHT
Kenu0 TYIIMIIM Ba MIUIATHIMINKA TYFPUCUAA XUCOOOT’ HIAKIMHU amMaluérra Kopuiu
KIJINII MaKCaId XUCOOIaHa u.

Maskyp xuco6otHu Ty3umra acoc 6ynu6 HHTmap Gom kurtobuna oumnaguran
8800 “Maxkcammu Tymymyap” CcU€TM THU3UMUAA YJIAPHUHT aloxXuja TypJapura
OuWwIauraH cyériaap MabIyMOTJIapH, UIYHUHTAEK ymlOy cuémiap Oyiinya
IOPUTHIIAJIUTaH AHAJTUTHK XUCOO perucTpiapd Ba TyBOXJIMK OepyBUM OOILIaHFUY
XYyAOKaTIIap XUCOOIaHa 1.

IIya oxkumuiapu Tyrpucuga xuco6or. Yoy ymMyMKaOyn KWJIMHTaH MOJIMSBUMA
xucoboT makau Oyrynrun kynna HHTnap TomMoHmpaH Ty3mwiMaciaaH Ba  TETHMIIUIM
Opraljiapra TakKIWM KWJIMHMAcJaH KeauHMokna. Baxomanku, HHT  ycras
Baszu(anapruHu OakapuIla Makcauld TyHrymiap OuiiaH OOFJIMK IMyd MaOJaFapUHUHT
KEeIuO TYIIMIIM Ba YJIAPHUHI MakKcaJjau cap(uiaHuIIN TYFpPUCHIATH MabIyMOTIApHU
ymdy XMcoOOT IIAKINAa akC STTUPHIL, OM3HMHIYA Makcaara MyBoQUK Oynran Oymap
M.

Xycycuii KanuTaJ TYFpUCHIAa XHCO00T. YOy YMyMKaOysl KUJIMHTaH MOJIHSIBHA
xuco0oT maknu xam OyryHru kyHna HHTmap TomoHuman Ty3uiamaciaH Ba TETHIILTH
oprasjiapra TakJIuM KWIMHMacaaH KoiaMokzna. Baxomanku, HHTnap xam Mmycrakun
XYKaIUK IOPUTYBUM CyOBEKT cudaruia Y3MapuHUHT Xycycuil maOiarjapura srajaup.
Wznanunuap xynnad HHTnap G6anaHcuHUHT amoxuna Moajanapuja yiaapra TeTHIIUTH
OynraH ycTaB KamuTalld, pe3epB KaluTalu, TaKcUMJaHMmaraH Qoiga, Makcaiu
TylIymnaap Xamaa OYIFycH XapakaT Ba TYJIOBIAp YYYH DPE3EpBIap MaBXyAJIUTHHH
KypcaTMOKJa. XyCYCUH KamUTAJIHUHT YIIOY 3JIEMEHTJIApU XOJIaTH Ba XapaKaTHAaru
y3rapunuiapau UpoaaaoBYM XUCOOOTHHU aIOXUAa TY3WIUIIM, GUKpUMHU3Ua, QoiiaanaH
xonu Oynmaiinu. YyHku, OyHnail XxucoOOTHUHr MaBxyumru Ba Taxmwiu HHTnapaa
XYCyCHMH KaluTalHU SHaJa KYNAUTUpHIL, YyHJaH caMapaiu ¢olJalaHuIra Ouj
OoIKapyB KapopJapuHu KaOyJl KWIHIITa UMKOH Oepaji.

busnunrya, roxopugaru Ttaknud Ba TaBcusmmapumu3z HHTmapna monusBuii
XUCOOOTHM sSHaJa TAaKOMWUIAIITUPUIITa, YHUHI XaM HWYKH, XaM TalllKu axO0opoT
dolinananyBuniap yuyyH HaIMTHHU OLIMPUINTa XU3MAaT KUIaIu.
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OTYETHOCTH BHEroCyJ1apCTBEHHBIX
HEKOMMepPYeCKHX OPraHu3amuax
AHHOTAIUSA: B CTaThe OOOCHOBAHBI ITyTH
COBEPIIICHCTBOBAHUS (buHaHCOBOM
OTYETHOCTHU B HETOCYyIapCTBEHHBIX

HEKOMMEPYECKHX OpTraHU3aIHsIX.
KioueBbie cJioBa: dbuHaHCOBas
OTYETHOCTh,  Oyxraiarepckuid  Oanasc,
OTYeT 0 (PMHAHCOBBIX PE3YJIHTATOB, OTYET
0  JICHeXKHBIX  IIOTOKax, OT4YeT O
COOCTBEHHOM  KamuTale, OT4eT O
MOCTYIJIEHWE U HUCIOJIb30BaHUU IIETEBBIX
CPEJICTB.

Financial statements improvement in
non-state non-profit organizations

Abstract:in the article the ways of
improvement of the financial reporting in
non-state non-commercial organizations
are proved.

Keywords:financial statements, balance
sheet, statement of financial results, cash
flow statement, statement of equity,
statement of receipt and use of funds.
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®AKAT AKJIHU, MABJIAFHU BA MYJIKHHA UIIVIATUB BOM BYJIAIII
MYMKHUHJ/IUTU XYCYCUOA
OnamuiapHuHT 00MJIMKKA MYyHoOca0daT/IapHu Ba MaJjlakacu 0yiinya Toudaaapu

bupuH4Yu rypyx oxamJiap — AXiM HILJIACAM XU 0YJIaau aeiliuraniap

Onauii Manakacus
Kum HEMaHu Oyroca

oJamiap N )
KWINIITa KYHUKHO, buposnapra €xu nasnar

Kuuuk myraxaccucuap - N

KuMraaup 0yicuauo, KOpXOHaJIap/a EIaHu0
Myraxaccuciap o o .

> KYHUHUHT YTHIIMHY Yiina0 UIUTai iU aHiap
Typnu onuii MabrymMoTra J
AIaiIuraniap

sra OYIraH KAIuiap

NKknHYM TypyX oaMJIap — Y3 KYHHMHH Y31 KYpUO I0pajuraniap

Onauii Masakacus

ojamiiap buposnapra Kapam

OynmacaaH y3napu Y3 mabnary, ¥3 Kyuura
Kuunk myraxaccuciap Y A1t ysnap Jar, y3 kY4
MYCTaKII (HhaoJIAST TasgHUO, Y37Iapu MyCTaKHII
Mytraxaccuciap S N
o KypcaTuirHu ad3an (baonuat Kypcaraguraniap
Typnu onuii MabJiymMOTra o
KypaJauraniap

sra OYIraH KAIuiap

Y4YuHYH rypyX 0aMJIap — MeXHAT Ba TAA0MPKOPJIUK OUiIaH 00 silauranaap

Onnuii Matakacus o "
Boii 6ynmumHu X0XJI0BYH, v
V3 ma0iaru Ba Ou3Hecura

oJlamyiap -
KMHUMHYWIIAKIIAPIaH o N
Kuunk Myraxaccucniap . - ara 0ynuo, y3u Oomkapud
KYpKMalIurad Ba
MyTraxaccuciaap OMpOBIAPHU
~ OOIIKApUIIl KOOMITHATUTA
Typiu oymii MabJIyMOTTa WIUIATa AT aHIap

. ara Oynrannap
sra OYJraH KUIIUIap

TypTuH4mM rypyx ogamiiap — MadJIarHy TONMIIAH Kypa YHU HIUIATHIIHHU ViiJIa0

sIaiuranaap
Onnouii Manakacus . 0 .. o
oxamap boit 6ynum nynuna V3 mabnarura Ba MyKura
WCKJaH KypKMalauran sra 6y1uno, y3u

Knuuk Myraxaccuciap PHCIIAM KyPRMari ’ YO, ¥

OOIIKaNIapHU Ba MYJIKUHU unuiamacaas akar
Mytraxaccuciap

» WIUIATULI DBAa3UTa Iy MaOJIaFuHU Ba MYJIKUHH

Typnu onunii MabirymoTra

TOMAaJIUraH TaBaKKalIyuiIap WIUIaTaAuraHIap

sra OyJraH KUIIWiIap

BemmH4m rypyx oxamJjiap — éu Bosira eTMaras 00J1ajiap Ba HILIAMAHIUTaH
NeHCHOHepJIap

Menunr ykyBuumMm, Cus kyn Hapcara xoaupcu3. Cusz Y3UHTH3HU OUp TaxJIHiI
KUIHO KYpUHT, X03up Kaiicu Tondanacus? boit 6ynum ncrarn Cuzna Gopnurura mryoxa
HyK. bupok Oy Y3MHIM3HU TaKOMWUIALITHUPUIIHM Tanad Kwiagu. AmMMo Cuz xo3up
Kaiich ToudanaH Kaiicura YTHIIHK XoxJjadrncu3? VMKOHUSATIApUHTH3HH Yamaliad
kypunr. Huma Oynranga xam xanon-nokusza Wyn OunaH Ooil OYIMIIMHIU3 Kepak.
X03Upru 3aMoH1a kKamOaran OYau0 SIIANUIMKHUHT Y34 T'YHOX. AKIMHIM3HU UIUIATHHT.
AEK-KYIMHTU3HM MIUTATraH/laH Kypa KaJlaHu unuiatrad ad3an. buposnapra émianu6
UIJIaraHjad Kypa MYCTaKWJ HIUIaraHUHru3 ad3an. MycTakuia HIUIaraHjaH Kypa
OMpOBIAPHU WILIATTAaHWHTH3 MabKyln. KaHum 51am, Y3WHTH3 WIDIaMaciaH Iyal OKHO
KeJagural HyJaHM KUIcaHru3. Xammacura spumuim MyMkuH. @akat CusnaH mMuKoar,
W3YWUIMK, MAaTOHAT, ca0p-TOKaT Ba TaJOMPKOPIHMK Kepak, xosnoc. Cu3 OyHTa JOMUK
0J1aMCH3.

M.K.IlapaaeB Taiiépaanm.
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ATAMAJIAP TABPUDJIAPHU

“K” XAPOUI'A OUTUKTUCOIUNA ATAMAJAPHUHT
TABPUDIIAPU
Kypuaanunr 2015 iini 1-connaan 601120 TAXPUPUAT XailbaTH
TOMOHH/JIAH XU3MAT KYyPCaTHUII COXaCUIra O/l aTaMaJiap Ba
TYIIYHYAJIAPHUHT TabpudJapuau 6epud OopHUIlra Kapop KWJIMHIAH AU,
Maskyp conaa npogeccop M.K.Ilapraesuunr “K” xappaapura oun
HKTHCOAMI aTamaJiapra 6eprad Tabpuduiapu KeJTHPHIMOK/AA.

K

Kappaap ranépaam muwumid gactypu — «Kagpmap Tanépnam
MHJUIMH JacTypH TYFpUcHaanTu Y36exucton Pecry6mukacu Konynu 1997
mun 29 apryctna kaOyn kunuHradH. Kaapnap rtai€pnam MUUMHA Jactypu
«TawbmuM TYFpucHaartn Y3beknucton PecryGmukxacu Konynu Kowpamapura
MyBOGUK XoJiaa Tau€pianraH Oynu0, MWUIMM TaxXpuOaHWHT TaxJIMIA Ba
TabhJIUM TU3UMHUHUHI KaXOH MHUKECHIArM IOTYKJIApU acocuja Tal€piaHraH
Xam/ia I0OKCaKk YMyMHUI Ba KacO-XyHap MaJaHUSTHUIra, WKOAUM Ba MKTUMOUMN
baonuKKa, WKTUMOUN-CHECHI Xa€Tna MyCTaK/JI paBUIIIa MYJDKAIHU TYFpU
oJla OWJIMII Maxopartura sra OyiaraH, MCTUKOOJ Basu(alapyHU UITapu CypUIL
Ba XaJl JTUIITa KOAUP KaJApJApHUHT SHIU aBJIOJMHU IIaKJUIAHTUPUIITa
HYHAITUPWITAH JaCTyp XHCOOIaHa IH.

Kamepan TekmmMpyB jaeraHja, CONMHK TYJTOBYMHUHT XHUCOOOTJIapU Ba
OOIlIKa TaKJIUM STUJITaH XyAOKaTJIapu acoCHa COJIMK UAOpaliapu XOJIuMIIapu
TOMOHHJIaH COJIUK TYJIOBUMJIAPHUHT UINITUPOKUCHU3 TEKITUPYB TYIIyHUIAIH.

Kanuran Kypwammn Jeranna, SHTM KYpPWIHIL, KOPXOHAJIAPHU
KCHTaWTUPHIL, PEKOHCTPYKUHMSA KWW, 3aMOHABUIUIAIITUPUIL, HIFOP
TEXHUKAa Ba TEXHOJIOTHS OWIaH KalTa »KUXO3Jall, acOCHUil BOCHUTAJapHH
MyKaMMall TabMUpJAIl, Iy JKyMJIaJaH JIOWUXa-KUAUPYB HIIJIAPUHUA
Oa)kapuIlira KapaTWirad uiuiap TyITyHUIau.

Kanuran kyiiunmanap peranja, KyBBaTJIapHU Takpop UILIA0
YUKApHIL, WIUIA0 YUKApHII Ba HOMILIA0 YMKapuil OOBEKTIApUHHU KypHILTa
KapaTWiraH pecypciiap Ba >KaMHM WKTUMOUN MEXHATHUHI KUIMaTHHU aKc
ATTUPYBYM MKTHUCOAMN KaTeropus TyUIyHWwIaau. /[aBnat TomoHMIaH (JaBiat
OylopT™MacH), Typiud MYJKYMWIMK IIAaKIWAard KOpXOHalap, TalIKWIOTIap,
OaHKJIAap XamJa XyCyCHMH IIaxciap TOMOHWAAH aXpaTWilaJuraH IIyJl
Ma0nariapu Kamnurtajdl KyWWJaMaJdapHUHT MaHOajgapu OYIUIIM MYMKHH.
Kanuran xyWwiManap sHIM KOPXOHAJApHU KypuIlra €EKd aMmajjaru
KOPXOHAJIADHU PEKOHCTPYKLUS KWIMLI Ba KalTa KanuTajd TabMHpJallra
NYHANTUPWIHILHA XaM MYMKHH.
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Kanuran TabMupJam aeraija, acocuii BOCUTAIApHU WHUPUK KyJaM/a
OyTKyn JeTajilapd, KUCMJIAPUHM aJIMAIUTUpUIN OujlaH OOFJIMK KaiTa
TabMUpJIALL TYLIYHWIAIH.

Kanuran xapa:xkatiap neraHja, acoCHil KanmuTaiara KUPHUTHIAIATaH
MaOyiariap Ba 3axUpajJapHUHT YCHUIIUTa KYWWITaH XapaxaTiap MaxXMyu
TYLIYHWIAIH.

Kacanauunuk neranja, MMpUK caHOAT KOpXOHajapu OWiIaH Ty3WJIraH
HIapTHOMA acocuja yd IIapOUTHAA MAaxCyJOT MIUIA0 YMKApHIl KU XU3MaT
Kypcatuil Ouinan OOFIIMK MEXHAT KapaéHu TYIIyHUIA M.

Karanoraap neranma, apxuB (QoHMIAPH, CAKJIOB OHPIUTH/XUCOO
Oupnuru, apxuB Xyxokamiapu (€Kd yIaApHUHT KUCMJIApH) Ma3MYyHHU
TYFpPUCHIIATH MabIyMOTIap MaB3y €ku coxa Oyitnua Oenruianran TacHU(Iamn
CXeMacH acocHja >KOWIAIITUPWITaH apXUBHUHT (QOHIJIApapo apXuB
MabIyMOTHOMAJIApUAAH HOOPAT XY KKATIAp MAXKMYH TYITYHUTIAIH.

«Karra MUrMpMaJnK» JeraHaa, >KaxoH sUIMA MUYKU MaxCyJIOTHUHHHT
90 ¢pousuam unurad ynkapagurad iupuk 20 Ta KaxoHIaru Hr 00¥ Ba HUPHK
PUBOKIAHAETTaH MamJlaKaTiap TyPyXH TYITYHUJIATH.

Kenu0 ynkumm maxcuii (ousia, ypyr) apxus GoHAM JETaHAA, AaUpUM
mraxc, owina, ypyrF xaéth Ba (daonusATH KkapaCHMIA IIAKJUIAaHTaH
XyoKaTiapJaH Tapkubd Tonrad apxuB GOHAMIAH HOOpaAT XyXKaTIap MAXKMYH
TYIIyHUJIA/IH.

KemMnuHr neranga, aBTocaéxaTuuiap YYyH MYJDKaJUIAHTAH KAYHK
yiJanap, 4oaupiaap, aBTOMOOWIIapra TEXHUK XU3MaT KYPCATHIIl KOWIapura
ara OynraH €3rd OPOMIroX TYITYHUJI/IH.

Kune3urepanusi jeraHjga, WHCOH OPTraHM3MUHU XapakaT OwuiaH
JABOJIAIl YCYJJApUHMU YpraraauraH (aH TYIIyHUJIaAW. YHHHT 3aMUpPHIA
JKUCMOHUM MaJaHUIT BYXyAra KeiaraH. JKUCMOHMM MaJaHMSAT — Xapakar
Owran (aonm maM OJUIIHU Ba JKUCMOHUN MaJaHUAT OPKAJIW JaBOJIAII
UyInapuHu ypraTtaaurad ycyJjuiap MaKMyH OWJIaH HIyFyJUlaHaUraH ¢as.

Kuuuk Ou3Hec cyObeKT/IapM [eraHja, KOpPXOHa KylaMu, HILIa0
YUKapUIl XaXMH, WIUIOBYWIAD COHM, MOJMSIBUI MalOiariapy MUKIOpPU Ba
Oomikanap JKMXaTHJaH HMKOHHUSATIAPU YEKJIAaHraH uIad YuKapyBUd
cyObekTiap TymyHwiaau. PecnyOnukamuzga KUUWMK OH3HEC cyObeKTiapu
toudacura sgKka TapTUOAaru TaAOUpKOpiap, MUKpodupManmap Ba KHUUK
KOpXOHaJap KUPaIH.

Kuunk kopxoHa neranjaa, MaMmjaakaTUMHU3/1a aMallard KOHYHUMJIMKKA

Kypa yHJa WIUIOBYMJIAp COHUHMHT coxanap OViinya yerapajaHraH MUKIOpa

OenrunaHraH KUYUK OW3HEC CYOBEKTIIApUHUHT OWp Typu TYIIyHUJIAH.

XycycaH, caHoaT WIUIA0 YMKAPWIIHUHT aipuM TapMoKjapuaa (MacaiaH,
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CHTWJI Ba O3WK-OBKAT CaHOATH, METAJITa WIUIOB Oepuin Ba acO00CO3IHK
caHoatu Ba X.K.) 100 kumwuraua, adpumiapuaa (MacajlaH, MalllMHACO3JIHK,
MeTaJuTyprus, EKWIFU-dHEPreThKa caHoaTw Ba Oomkanapnaa) 50 kuimurada,
XU3MaT KypcaTUI coxXacujaa 25 KWIIWrada HIUIOBYM KOPXOHAIAp KUYIUK
KOpPXOHa XUCOOIaHa Iu.

Knacrep neranma, Oup HIIHH caMapald Oaxkapulll Y4yH OHUp XHII
Xycycusarra sra OynraH, Oup-Oupura yxmam Oup KaH4Ya KywIapHU EKU
DIIEMEHTJIAPHU OWPIAIITUPUII HATIKACHUAA BYXYAra KeIraH MYCTaKuI
OMPJIUK TYIIyHUIAIH.

Kaumarosiorusi geranja, MKJIUMHUHT OJjaM OpPraHU3MHUra TabCUPUHU
ypraraguran WKJIAM Xakuaarn (ad TymyHWwiaan. ByHWHT HaTwKacuia
KJIMIMOTOTEpAIINS BYXKyAra KeJIra.

KaumoTtorepanusi neranna, WKJIMM OWIaH OJaMIIApHM JaBOJIAIl Ba
COFJIOMJIAILI TUPHIILI MakKcaanua doitmananum nynnapu ounax
HIyFyJUIaHAAUTaH 1aBOJIAI YCYJIU TYUTYHUJIIH.

Komun uHCOH neranna, BYy)Xyauaa akj, UAMOH, BHXKIOH Ba OWIUM
JKOWJaIraH, xacajJ Ba KaxXJJaH X0Jdu (apocaTtid HHCOH TYUIyHWJIAIu.
bynpaii ”HCOH MWLM Ba yMyMOamapuii MOXHSTra 3ra OyiraH, oJaM30/ra
XOC 3HI' IOKCaK MabHaBUW Ba >KMCMOHMH OapKaMOJJIMKHM MYy>Kaccam d3TraH,
YHM XaMHUIlla 33TyJIMKKa YHJaiauran onmkaHoO Ba OyHETKOpP FOsI acocuiaa
TapOMsIIaHTaH AaXCAUP.

KomMmyHnan xu3matiap jaeranjia, Maxauiud xXyayl xXaéTtd OusaH
OOFJIMK Yy¥-)KOH, TPaHCIOPT, SJEKTP TAbMHUHOTH, Ta3, CyB KabOW aXOJIMHHUHT
AMANTIHA  AXIIAIAm  OwiaH OOFIMK Xu3Mariap OwiaH IMyFyJIaHyBYH
XY)KaJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTJIAp TOMOHHUIAH KYpcaTWJaauraH Xu3Matiap
MaXMYyH TYUTYHUTIAIH.

KoHcTHTYIHMOH 6ypu neranja, Y306eKHCTOH (yKapoJapHHHHT V3P
Konctutynusicuaa Oenruna® kyiwiaran, ¢ykapojap Oaxapuiuiapu mapt
Oynran MaxOypusTiap MaxXMmyd TyWIyHWiIaad. byHpmaih Oypu xu3mar
KWJIyBUMJIAp Ba YJIAPHUHT UCTEbMOTUMIApUAA OUp XU amall KUjlau.

KoHcTuTylIHOH XyKyMAaT JeraHja, IeMOKpPAaTUK XyKyMaT KOHyHra Ba
aifHUKCca €3Ma Xy#OKaT — KOHCTUTYIIMSICUTA acOClIaHTaH xoJiaa (Gaoausat onud
Oopaauran xXykymaT TymryHWwiIaad. KOHCTUTYIUS XyKyMaTHHHT BaKOJIaTH Ba
MaxOypusiTiapuad TabMmuHinaiau. LllyHuHraek, ymnap KOHyHJap KaHjaau
Tal€piaHnuii Ba XaéTra TAaTOWK OSTWIMIIMHA XaM Y3WJa akC STTUPAJU.
XaéTUMM3HUHT Oapya TOMOHJIADMHU TapTHOra COJUINra acoc OymaguraH
KOMYCHM XyoKaT OYIu0 XxucoOaaHaau.
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Konbronkrypa neranaa, 0o3opia MabiiyM OMp BakTAa ko3ara KeJraH
Tanal Ba Takiu( ypracuaaru MyBO3aHATHUHI XOJATUHU OENTMIOBYU Ba3HST
TYLIYHUJIA/IH.

Koonepauusi ajokajapu aeraiaa, Typjiu coxa WIIa0 YUKapUIl EKU
XA3MaT KypCaTUII TapMOKJIApUIa MabiIyM MAaxCyJIOTHU Tauépiam €EKU
OupopTa WIIHM Oupraivkaa Oaxapuin OyirW4a y30K My[aTra YpHaTHITaH
ajyioKanap TyUlyHWIA/IH.

Kopxonamapra  mnpedepeHuuss  Oepuin  JC€raHna,  MWUIAN
uKTUcOMMETAa (AONUAT KYpcaTyBUM KOPXOHAJTAPHU MOJMSBUM Kyiuiao-
KyBBaTJIalll MaKcaauaa yjaap TOMOHHIAH MIUTA0 YMKAPUIIra YeT dJAaH 00
KUPWIAJAUTaH XOMalm€ Ba Marepuamiap, SpuUM Tau€p MaxcyjaoTiap,
HIYHUHTJIEK ac000-yCcKyHalapHu oin0 Kupuiaa 0o TYJIoBiapu Ba OoIIKa
x)apacHiap Oyindya eHruMKiIap (MMTUE3Tap) OCPUTUIIH TYIUTY HUTAIH.

KopxoHamapau TeXxHMK KalTa KYPO/UIAHTHPHII  JEraHjaa,
KopxoHanap (GaoNUATHHH, S’bHU MIIA0 4YMKapuil EKM XHU3MaT KypCcaTHlll
apaéHura  3aMOHaBMM  Tamabimapra acocaH  SHTM ~ TEXHUKa  Ba
TEXHOJIOTUSJIAPHU KUPUTHLLI, unuad YUKAPUIII JKapa€HIapuHu
MEXaHU3aLUMUIAIITHPUII  Ba aBTOMATJIAIUTUPUILN, OSCKUPraH KypuiMmMa Ba
YCKYHJIAPHU SIHTHJIAII Ba QJIMAIITHPHUIN, WIUIA0 YUKApHIIl TY3WJIMAacH Ba
TAlIKAJ OJTUJIUIINHN  SIXIOWIAm  Wynd OWiaH, KOPXOHAHUHT TEXHUK
Japa)xaCUHU OLIUpHUIIT OYiinda dYopa-TaaOupliap MaXMyd TyIIyHHIAIH. Y
unuiad  YMKapuIl ~ MHTEHCHBJIMIMHU — Ky4YaWTUPHIL, CcaMapaJopJiUrvHU
omMpuIl, wWnulad YUKApUIl  KyBBATJIAPMHUA  KyTapull Ba  unuiad
YUKApWIAETTaH MAaxCyJIOTJap cU(aTHHM SXIIWJIAIITa, TOBApJIAp HAPXUHUHT
KaMalTUpUIIUIINTa HYHANITUPWIrad Oyiaau.

KopxoHaHMHI WHHOBALMOH CAJOXUATH JEraHAa, KOPXOHAHWHT
0030p MyHOcabaTiapu IapouTiapuaa (GaoJUATHUHT caMapaJopiIUTUHU
OLUIMPUIN Ba oJaauraH (oWJacHHU KYNaWTHPHUII MaKcaauaa KOPXOHAHHHT
y3ura xoc XycycusTiapu OuiaH OenruiaHaJuraH SHTWIMKIAPHU >KOPU
KWJIUII acoCH/a PHUBOXKJIAHUII KOOWIMATH TylIyHWIagu. KopXOoHaHUHT
MHHOBAIIMOH CaJIOXUSATH YHUHT HMYKM WHHOBAIMs >kapaéHuaaru Oapuya
OoCKUWIapUHU (MKTUMOMNM MEXHAT Ba pecypciapHUHr capd MebEpiapu
acocuza) 6up Mapoma KeUUIINra UMKOH OepaJiraH UMKOHUSTUIHP.

Kpeaur neranna, >kMCMOHMI Ba IOPUAMK IIAXCIAPHUHI BaKTHHYAJINK
Oy MabnariapyuHU MyalssH TaMOWWIIap acocuja KalTapuil mapTd OuiiaH
doitmananumra  Oepumn  JkapaCHUAAa  BYXyAra — KelNraH — UKTHUCOIUMN
MyHOca0aTiaap MaXKMyH TYIIyHUIaIH.

Kypoprt neranjma, tabuuii 1aBOJIOBUM MHHEpasuiapra, CyB, XaBO Ba
Oomika JaBOJIOBUM pecypciiapra OOH XyIdyIUlapHU oOJamMiapHU JaBOJiall
Makcaauja VY3mamTupuO, TETULUIM caHaTopus OWHOJIApW, WHIIOATIAp Ba
uH(ppaTy3wiIMa 00beKTIIapy 0apro KMIMHTaH KOMIUIEKC TYUTYHUIAIH.
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Kypopr ummu (¢aonusaru) neranna, KacaJUIMKJIAPHUHT OJAVHM OJIMIL,
JlaBoOJIalll Ba THUKJIAN >XapaéHUHM TaOMMH JaBojlall ycyjulapu OuiaH amanira
OLIMPHUII MYJUIAPUHY TAIIKWLIAIITUPUIL, 3apyp XOoJUlapAa Kypulll, YIapHHA UIIra
TYIIMPUIL, OOWIKApUII Ba yJapHU WIMUH-aMalMi KUXATIAH YpraHuiira
KapaTuirad TaJ0upiap MaKMyH TYLIYHUJIAIH.

KypopT xy:kanuru aeranja, oJaMjaapHU JaBOJialll, COFJIOMJIAIITUPHUII Ba
JaM  OJIMPUII MaKCaJHJla CaHATOPUSA-KypOpT XHU3MaTJIapuHU KypcaTHUILIra
KapaTWirad Maxcyc UXTUCOCIAIITaH CyObeKTIap MaXKMYH TYIYHUJIA/IH.

Kypoprosiorusi ¢panm neranga, TaOMHA-UKIUM Ba MHHEpAJLIAPHUHT
WHCOH OpraHW3MHIra TabCHUPWUHU, YJIAPHHUHT JIaBOJIOBYHM XYCYCHSATIAPUHU
Vypranaguran THOOMI ¢aH TApMOFH TYITYHHIIA]IH.

Kyrunaérran wuHIsimus gapaxkacHd JIeTaHaa, MaBxXyad HWKTUMOMI-
UKTHCOJIUNA axOopoTiap, MabliyMOTJIap acocuia ajloXHja IIaxc Ba KOpXOHalap
TOMOHHIaH KyTHJIQJUTaH OYIFyCH AaBpaaru HHQIIAIUS Japakacu TYITYHUIAIH.

Kyuan paBaar aeranja, oMMma (GaoiausTUTra acoCIaHraH Ky4Jid OOIIKapyB
TU3UMWIa, PUBOXKIIAHTAH WKTUCOMMETra, IOKCAK MabHaBUSATra dra OyiraH,
XaJIKapo MYXUTAa Y3UHUHT VpHUTA dra OYirad, TEHIJIap WYuAa TEHr OynraH
JIaBJIaT TyIIyHWUJIaau. byHoail naBiiat CUECUM KUXATAaH MYCTaKWI, MyCTaXKaM
UKTHCOJIMH, XYKYKHH Ba MabHaBHH acocra i3ra Oynamu. YHHHT KyJIpaTh
(GyKapoJapHUHT  XaM)KUXATIWTH, MabHaBUU OapKapoOpiUTH, >KaMUSTAArd
OYCTIUK Ba OAaFpUKEHIVIMK TaMoWWIuiapura, Xap Oup (yKapOHUHT OHIJIMIIMK
Japakacu Ba yJIAapHHUHT JaBjiaT OomKapyBuaaru (paoi UIMTHPOKHUTa aCOCTaHAIH.

Kyuan pgaBnartaan Ky4wiM :KaMUSITra YTHIN JEraHja, MycTaxkam
UKTUCOAMM acocra sra OynraH, JEMOKpAaTUK KaJIpusTiIap Kapop TONTaH,
MabHaBUH-Mabpu(Uil FOKCAKIMKKA HSpUILTaH Ba OOIIKAPYBHUHI JI€MOKpATHK
ycnyOnapu MIaKJIaHTaH JaBiaT/]aH >KaMoaT Ba HOJABJAT TAIKUIOTIApU Xall
KUJIYBYM YpUH TyTaAWraH >kaMoaT4UiIuK (GuKpH, TamadbOycu Ba JaBiar
uJOpajiapu YCTUAAH Ha30paTHU amMajra OIIMPHUII YCTYBOp axaMmHsT KacO
3Tagurad, (pykKapoJapHUHT Y3MHM-Y3U OOIIKAPHII HIOpANapH POJIH MYTTaCHII
opTu6 OOopaauraH >kaMUATra YTUI KOHIETIHAICH TYIIYHUIaH.

Kyuan xamusAT Jeranjna, MycTaxkaM HETM3HUHT  OapKapopiuru
TabMUHJIAHTAH, JABJIATHUHT OOMIKAPYBUMIMK (AoNHUITH KUCKApuO, >KaMoaT
TAIIKWJIOTIAPUHUHT PO Ky4airaH, (yKapoJapHUHT KOHYH acOCHJa Y3JIapHHU
V3mapu Oouikapa OJaJWraH, YJIApHUHT XYyKyK Ba SPKUHJIUKIAPU  OJIUN
KAIpUATIapra aijlaHraH )KaMUsT TYLIyHWIAH.

Kypcarkuwiap (apxuB uaopajapura Xoc€) JerasHaa, apxuB
Xy’#OKaTiaapyuaa KEeITHPWITaH MpPEeIMET HOMIIAPMHMHI  yJap  XaKuJaru
MabJIyMOTJIap apXuB MM(PUHU KypcaTraH Xojjaa, anupOoiau, TU3UMIM EKU
Oomka OUpoOH-OMp Oenrucura Kypa TY3WITaH apXUB MabIyMOTHOMaJIapHJaH
noopaT Xyx’KaT TyLIyHWIaIu.
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MYAJVIN®JIAPT A 9CJIATMA

Taxpupusarra Mmakona robopwiragaa myamwmud Kyluaard Koujanapra puos

KWINILHA JO3UM:

<= “CepBuUC” KypHaJIM XU3MaT KYpCaTHUII Ba CEPBUC MaB3yCHJArd WIMHH MaKoJIaJIApHU
YOI 3TULITAa MYJDKaUIaHTaH WIMUH-aManuid Hamp Oynranauru cababiu, TaxpupHsTra
TaKJIUM STHJIaJUraH Makojiajap XxaM OeBocHTa HIy coxara OWJl WIMHM M3JaHUILIAPTa,
TaJKUKOT HATHKaJIApUTa acOCIaHTaH OYIIHIIH JIO3HM.

< Makosaia MaB3yHUHT JIOJI3apOJIUTH, YPraHWITaHJIMK Japakacu, OyryHId MyaMmmoJap
XamJia YJIapHHHT e4yuMiiapu Xycycunaa y3 (ukp-mynoxaszamapu udoja STHITaH, aHUK
Takiu( Ba TaBCUSUIAPUHM Y3 UUKMTa OJITaH AKYHUH Xyrocara sra OyIuIim Kepak.

< WnMuii MakoJaHUHT XXMM KaJIBas, pacmiap, GoiganaHuiaran agabuérnap pyixatu
Ounan Oupra 5 OetnaH, Kucka xabapnap 3—4, takpusnap 2-3 6eTaaH kam OYIMaciury,
MS Word nactypuna Times New Roman 14 mpudruma Oup uHTEpBal OpaluFuaa
pacCMHUIIAIITUPUIITAH Ba KUTOO MIAKIKaa €3WIral OYIUIIN Kepak.

<= Makona ¥y30ek, pyc €Ky WHIIIH3 TWUIapuaa &3wirad 0yimb, aHWK, paBOH Ba agabuii
TUJIIa TaXpUp KWIMHTaH Ba 2 HycXaja KOFO3 BapuaHTHra Myamumudiap MM30 YeKKaH
X0J1/1a 3JISKTPOH BEPCHUSACH OMJIaH OMpra TaKJAuM STHIIHIIH Tainad KUINHAIM.

= Xap Oup MakKOJaHWHT MyaJUTH(H, MaB3yCH, aHHOTAIMICH Ba KaJUTIH cy3napu y30ekK,
pyc, MHITIU3 TUUIapyuia Oepuiirad OYiIuIIy mapT.

= TaxpupusaT MaKoJalapHu KUCKAPTUPUII, TYFPUIIALI Ba TaXpUP KWJIHII XYKYKUTa ora.

< QoiinanaHwiran  agabuérnap  pyWxatd — amMajjard  CTaHgapTJiap  acocuja
pacMHUIIAIITUPUIITAH OYIIHIIN JIO3UM.

< JXazasan, nuarpaMma Ba pacMiap MxX4yaM Ba TYIIYHAPIW KUIUO EPUTHIIHINU, YIAPHUHT
TapTHO pakaMu, HOMH, >KaJBal MablIyMOTIApUHUHT MaHOamapura xapojanap anbarra
OCpUITUIITN JIO3HM.

= Makosnara coxa MyTaxacCHCJIapy Ba OJUMJIAp TOMOHHJAH HMKKHUTa TaKpHU3 TaKIuM
KWJIMHHIIN JIO3UM.

= MakoJIaHMHI TApKUOM: MAaB3YHUHT J0N3apOJIUTUHU, YHHHT YPraHUITaHIUK
JapakacHMHHU, XOJIATM Ba TaJKUKOT HaTIOKAJapUHU, XYyJIoca Ba WIMHM-aMallui
TaBCUSJIAPHU Y3 MUMTa OJIraH OVIIUIIY IapT.

< YmOy Tanabnapra xaBo06 OepMaiiiuradn MaKoJiajap 4o ITUIIra KaOyJl KMIMHMAHIH.

“CepBHC” )XypHAIH/JIA YBJIOH KWIMHAETTAH MaTepuaiapiaru Jajiuuiap, pakam-
Jap Ba MabJIyMOTJIAPHUHT HIIOHYWIMIIMTH YUYH YJIapHUHT MyaJliuQiapu xxaBoorapup.

Taxpupust ¢ukpu MyamnudiIapHUHT (QUKpUra MOC KEeIMACIUTM MYMKHH.
Taxpupusitra ro6opuiarad Kynésmanap myamuduapra KadtapuiMaiau. KypHanmax
Kyurpub Oocuna€rraH MaTepHajUIapHU Iy KypHAJIJaH OJIMHTaH, 1e0 KYpcaTHUIMIIU
m1aprT.
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@3 “CEPBUC” ™

Kypnan CamapkaH1 UKTUCOAUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH TaXPUPHUST
OynuMua HaIpra TanépaaHu.

Tepumra 6epwian: 2017 #iun 7 centsaOps. bocumra pyxcaT STuian:
2017 ¥iun 28 centsa6psb. Puzorpadus ycynuaa gon stunau. laptom 6ocma
taboru 10,0. Xuco6 namp taboru 10,4. Ananu 100 nycxa. Ne 168-connu
OyropT™Ma.

Kypnan Camapkang UKTUCOAUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH OOCMaxoHacH1a
YOI THJIJIH.

Man3un: 140100, Camapkang maxpu, Amup Temyp kyuacu, 9.

© Camapkas HKTHCOIUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH, 2017
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