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PabHo CynHaTxoHOBHa YMapoBa — Y30ekucton PecniyOnukacu [lpe3unentu Xy3ypuaaru
Bbomkapys camapanopiuru areHTIuru Camapkann
BUJIOATH (puiHay OO MHCIEKTOPH

JAABJIAT ®YKAPOJIMK XU3MATUYNJIAPUHUHI' MAJTAKACHHH OIIAPUIIT A
BYJI'AH 3AMOHABUH EHJIALIIYBJIAP

AnHoTanus. Ma3kyp Makojiana gaBinaT (GyKapolIuK XU3MaTUYWIAPUHUHT MAJIaKaCHHU OIIMpPHUIITa Oyiran
3aMOHaBUil EHmamryBmap xamjaa ymoOy EHpamyBnapiaH QoimanaHu® Kena€TraH WIFOP XOPIKHUMA
JaBiuaTiap TaxpuOacu TaxIMi KWIMHAAWM, Ma3Kyp CHIAIIyBIAapHHM MaMJIakaTHMU3[a MamBXyn iynra
KYHHUITaH MajaKa OIIUPHUII TH3UMIIapH OWJIaH CONMINTHPHIL XaMAa PUBOXKIIaHTaH XOPH)KUN MaMilakaTiap
TaXpUOACHHM YpraHraH XoJAa JHI MakOyn EHaIIyBIapHH MamJakaTHMHU3ra KEHT JKOPHH O3THIIL,
LIYHUHIIEK, JaBiaT (QyKapoJMK XW3MaTUMWIAPUHUHT Majaka OLIMPHUII THU3MMHHHA TaKOMHJUIALITHPHUII
F03acuIaH TaKIH( Ba TaBCUsIap OepriIaIu.

Kaaut cy3nap: naBnar Qykaponvk Xu3MaTylcH, aHbaHaBUH EHAALITYB, KOMIICTCHLHUS, MOAYJJIH
€HmamyB, WHHOBALIMOH EHAamyB, Maco®aBuii TabiauM MardopMalapd, KOMIIETEHLWSUIAp MOJICIH,
Ta)kxpuOara acocjaaHras ¢HIamys.

“Xap Omp maBjaar xusMarducu y3 (aoausasTHHU
caMapajii amMaJjira OWUPHIN Y4YyH, SIHTH OMJIUM Ba
KYHUKMAaJapra jra 0yaumm kepak. bus Oyau xap oup
AABJIAT XH3MATYMCH YYYH aHMK Ba MYHTa3aM TabJUM
Ba TPEHHHIJIAP OPKAJIU TABMUHJIANINMEU3 3apyp”

(II.M.Mup3uée)

Kupum. byryuru pusoxuianu® 6opaérran 1aBp AaBiaT XU3MaTYWJIApU OJAUra sSHrU4a
tanabmap KyWMmokma. MamirakaTUMH3HM — 3aMOHaBUH  OOCKHYIa WIKTHMOUUN-UKTUCOIUHN
PUBOXIIAHTHPHUII ~ WyIuAa 3aMOHAaBUH  OOWIKApyB KYHUKMalapura 0dra, WHTEIUICKTYyall
CaAJIOXUSATIIH, €TYK, MaJIaKaJIM KaJpJapHU eTUIITUPUO YUKAPUII 3aMOH TalTaOuanp.

Taakukor Makcaam AaBiaT (QyKapoIMK XU3MaTUMJIAPUHUHT MallaKaCHMHU OIIMPHINTa
OynraH 3aMOHaBUM EHAALTYBIAPHM TaXJIMJ KWJIMILI, Ma3Kyp E€HIAIIyBIApHU MaMIIaKaTUMHU3/a
MaBXyJ Wynra KyHuiran Manaka OlMpHII TU3UMIIapu OUJIaH COMMIITUPUII XaM/la PUBOXKIIAHTaH
XOpWKMM ~ MamylakaTiap  TaXpUOacMHUM  YpraHuil, I[IYHUHTAEK, JaBiaT  (yKapoIHK
XM3MATYMJIAQPUHUHT MaJlaka OLIMPUII THU3MMUHHM TAaKOMWUIAIITHPHUIN FO3acUIaH Takiaud Ba
TaBcusIap MIU1ad YuKHUIgaH noopar.

Mag3yra ona afaGHETIapHUHT TAXJMaH. Y30ekucron Pecrybmukacuamar 2022 i
8 apryctaaru “JlaBmat (yKapoNMK XM3MaTH TyFpucua’ru 788-con Komynn Ba Y36ekucTon
Pecniyonmukacu Ilpesunentununr 2019 iimn 3 okrsopmarn 11d-5843-con @apmonuma masmat
(GyKapoaMK XU3MaTYWIAPUHUHT MajJaKaCHMHU OIIMPHUIIHM 3aMOHABUIUIAIITHPUIL, YIApHU
MHHOBAIMOH (pUKpJalira HyHaNTUPHIL Xam/1a JaBiaT OOLIKapyBUJia paKkaMiId TpaHCQOopMaIusHU
XKajayutamTupuin Oyitnya Bazudanap Oenrunanrat.

Xopwxkuil Taxxpubanu Taxaui Kuiaauran 6yncak, M. Ilerepc (2018) ¥3 TagkukoTnapua
JIaBJIaT XU3MaTYWIApPUHU KaWTa Taué€praniga KOMIETEHIMAra acOC/IaHraH €HJallyB camMapaiu
skaHuHM Tabkuanaiiau. lyauaraex, OECD (2020) xucoboTtuaa aaBnat OOIIKapyBUAa Majaka
OLIMPUIIHUHT acocui WyHanmuuuiapu cudaruaa macodaBuil TabJIUM, KUCKA MYIAATIH MOIYI
Kypciiapd Ba MEHTOPJIMK TU3UMU KYpcaTuO YTHIITaH.

Maxammuii  Taakukotrnapaa, xycycad, II.ComukoB  (2021) wHumar  “JlaBnmar
XU3MaTYUJIAPUHUHT KacOMM KOMITETEHIMSUIApUHU PHUBOKJIAHTUPUII® HOMJIM HMIIMJA Kajapiap
MaJakaCMHHM OUIMPHUIIa HWHHOBAIIMOH MeTOo/uIapAaH (oijanaHuml, KymJiaJaH, paKkaMid
wiargopmanap Ba 3JIEKTPOH KyTYOXOHaJTapHHHI ad3aiukiapu KypcaTuO yrtunrad. byHnan
tamkapu, FOHECKO Ba YXaxon 6anku (2021) xucobotnapuaa xaM AaBiar xu3MaTuaa Gpaoausrt
IOpUTYBUM XOAMMIIADHMHI JOMMHUHN paBUIa Majaka OUIMPUIIMHM TabMHUHJIAII J1aBjaT
OOIIKapyBU camMapaOpIMTUHH OIIMPUIITHUHT acOCUH mapTu cudaruaa 6axogaHraH.

TagkuKoT MeTomo0rUsich. Maskyp WIMHA Makojaja WIMHA MyaMMOHHM YpraHMII
Joupacujia KUECUN TaxJIui, COLMOJIOTHMK €HJAIIYB, CHUCTEMAlIM EHJAIIYB, TU3UMJIIM TaxJIWII,

10
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TypyxJiall, UHAYKIHUS Ba JEAYKIHS, CTATUCTUK Ba COJMUINTHPMA TaXJWI, aOCTPaKT-MaHTHKUN
¢HnamyB kabu ycymiapaas GoiganaHuiIraH.

Taxaua Ba HaTmxkanap. asnar ¢ykapoiuk Xu3MaT4dwiiapy MajaKacuHU OLIMPUIIIA
Typiiu €HJANIyBIAp KyJUlaHWIaan. YOy €HianryBiap 3aMOHaBUI Tanaliap, MHHOBALUSIIAD Ba
KAMHUSATHUHT PHUBOXJIAHUIN HXTU&xIapura MyBoQuK mmakmmaHTupuianud. Kyitmaa acocwii
EHanTyBiIap TaxJ MU KeITUPUIIAIN:

1. AwbanaBuii énpamyB. by éEnpamyB naBimaT XHU3MaTUMWIAPUHUHT MajaKacUHU
OLIMpHUILZA KJIACCHK Yycylapra TasHaad. byHaa naBimaT Xu3mMaTduuiapd y4yH Mabpy3a Ba
CEMHHapiap, Maxcyc YKyB Kypciaapu TalKWI STWiIagud. AHbaHaBUMl EHpallyBla wWirapu
Kyuanuirad myBaddakusTin Taxpubamapra acoclaHTaH YKyB Kapa€HU aBOMHA TapUXHA
TaXXpuOaHU YPraHuil MyMKHH.

JlaBnat (QyKapoiaMK XW3MaTYWIAPUHUHT MajlaKaCMHU OIIMpHUIIra OYiraH aHbaHaBUN
¢HamyB JaBiaT OOMIKapyBU Ba >KaMoaT XM3MaTH THU3WMHU PUBOXIIAHTAH KYIU1ald naBiaTiapiaa
KyulaHuianad. Ymoy EHaamryB, OJaTina, MapKasjallraH YKyB Kypcliapu, MyHTa3aM Majaka
OLIMPUII JAcTypiapy Ba XW3MaT JaBOMHJArM TablIUM INAKiIuga HamoéH Oynmaau. MacanaH,
Opanuusaga JaBiar Xu3MaTIHIapUHHHD MAJIaKaCHHU OLIMPHIL Munnuit Masmypust MakTtabu
(ENA — Ecole nationale d'admlnlstratlon) OpKalmu amaira ommpwiaad. by Makralb maBnat
XU3MaTUra Taiéprapiivk Kypullia Ba IOKOpU JlaBO3UMIIapra Taiépraiiga KaTTa axaMusarra sra.
Bbynpan tamkapu, JaBiaT Xu3MaT4dHIApH YUyH MyHTa3aM Majlaka OIIMPHIN Ba KaiTa Taiéprar
Kypciaapu Tamkuia ostunaad. Amepuka Kymma Illrarnapupna paBnaT  XusMaT4WIapUHUHT
MaJIAKaCHHH OLIMPHIL Federal Executive Institute (FEI) Ba Office of Personnel Management
(OPM) opkanu onub 6opunaau. Federal Government Training Program mactypiapu opkaiu
JaBlaT XU3MaTYUJIAPHUHT MYHTa3aM Majaka OLIMPUII Ba KacOMM pUBOXKJIAHUILKrA 3BTUOOD
Oepwiaau. Xyaau mrynra yxmiam ['epmanusaa (Penepan Mabsmypusat Axkanemuscu (BAKOV —
Bundesakademie fiir offentliche Verwaltung)), SAmonmsina Mwunnuit XoKuMUAT AKaIeMHUSCH
(National Personnel Authority — NPA), Xanyouii Kopesna Korea Development Institute (KDI
School of Public Policy and Management) Ba Korea Institute of Public Administration (KIPA)
Ka0u TapIMM Myaccacajapuja JaBilaT XU3MaTYWIapyd YUyH YKyB MAaUIFyJIOTJIapH, Majlaka
OILLIMPHII Kypclapy Ba TPEHUHTIIAp MyHTa3aM paBHIIA TAIIKWI TUINO KeTMHAIH.

V36ekuCcTORIa XaM JaBJaT XM3MATUYMIAPMHMHT MAAKACHHM OIIMPHUIIIA AHBAHABHIA
SHIAIITYBIAH TH3MMIM paBHIIia (oiigamanné keanHMokna. byrna Vi6ekucron PecryGmukacu
[Ipesugentu xy3ypunaru JlaBnat cuécaTu Ba OOIIKAPYBH aKaJEeMUSICUHUHI aXaMUATH KaTTa,
cababu ymOy akajgeMus acocaH paxOap KajapJjapHH Tal€prali, Kaita Taiépiail Ba MajJaKaCUHU
OILIMPHII KapaéHiapu OuiaH HryryuiaHagu. /{aBmat ¢ykapoivk XU3MaTUYWIaApUHU MalaKaCHHU
ommpumiaa Y30ekucToH Pecny6bnmkacu IlpesmieHTH Xy3ypuaard JlaBiaT  XH3MAaTHHH
PUBOXKJIAHTUPUII areHTIuru OyropTmaud cudatuga HITHPOK 3THO, Majaka OLIMPUIIT
*apaéHiapuHu OomKapaaun Xamaa AKaJeMusara axpaTwiraH JaBiaT Oro/pKeTh Mabiarnapu
XUCOOMIaH MOJIUSTIAIITUPUINIIIMHYA TAbMUHIIAHIN.

V36exucron Pecnybmukacu Ipesunentunnar 2017 jiun 8 asryctaaru “Y30eKHCTOH
Pecny6nukacu Ilpesunentu Xysypujaaru I[aBnaT OomIKapyBu aKaJeMHACHHHHT XyIoyaui
dwmamtapuHy  Tamkun otam  TyFpuckna’ti  11K-3901-con kapopu® GmmaH oca  JlaBiat
OomkapyBu akagemusichHuUHT ['ymucton, Kapmm, Camapkann, VYpranu Ba @aproHa
maxapiapuaa Xyayauid (uinamiapyd TamIKuid STWIAU. TabKUAIall KOWU3KH, AKaJIeMUSHUHT
Oemta maxapAa GpuUIMANIApUHU TAIKWI STUJIMIIN MaXauIdi aapaxana (aoiausiT OpUTAETTaH
JaBIaT XU3MATYWIAPUHUHT MajJaKaCUHU Y3JIYKCHU3 PaBHIIAA OUTUPUIITHU TabMUHJIAIITAa UMKOH
spatau. Maskyp ¢unuannap PecnyOnukaMu3HUHT Oapya BUJIOSITIIapUra Kyinail Xyayjiaap OpKajiu
OMPUKTUPUO KYWUIIUILIN JaBIaT XU3MaTYMIIAPUHUHT MaJlaKaCUHH OIIMPUII MAPT-IIAapOUTIApUHU
axmunaan. byryaru kynga [laBmar OomkapyBu akaneMusciHUHT  CaMapkaupa —XymZyIaui
¢dunmmanmaa 3 ta xynyanan — byxopo, HaBouii Ba Camapkana BujIoATIapuaAaH paxdap Kaapiap
MaJIaKaCUHH OIIHUPHUO KEJIMOKAA.

JlaBnat ¢hyKapoiauK XU3MATUMIAPUHUHT MajaKa OUTUPHUII KapaHUHA TU3UMITH Hyira

! https:/www.ena.fr/
2 https://www.opm.gov/
3 KonyH xyxokarinapu MabIyMoTIapu Muwunid 6azacu, 07.08.2018 i1., 09/18/3901/1620-con
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Kyium, OOIIKapHIll Ba caMapaJopiUTMHU TabMHHJIAIl Makcaauaa Xap YKyB HHIM Y4yH
aKkajgeMusi Ba YHHHT XyIoyaud Quivamiapuia YKUIIA —PeKaTalllTUPHITaH KOHTHHTEHTHH
TacAUKIam Makcanuna Basupnmap MaxkamMacHMHUHT Kapopu KaOyn KWUJIMHHILK OeJlrujIaHraH.
V36exucron Pecry6mukacu Basupiaap Maxkamacuuunr 2023 itwn 13 oxtabpaarn “Y36ekucTon
PecniyOnukacu  Ilpesumentu Xxy3ypumaru JlaBmat OomkapyBu — akaJeMmusicHIa Majaka
OIUpaurad OOIIKApyB KaJIpJApUHUHT TapKUOWHU TacauKiam TYFpucuaa tu 537-connu
Kapopura kypa 2023-2024 ykyB iwinaa AaBiaT TpaHTH acocHIa Majlaka OLIMPHUII Kypciapura
ro0opunaaurad O0MIKapyB KaJpJIapuHUHT JIaBO3UMJIApU TapKUOM TacIuKIaHAW. YOy Kapopra
kypa Oenrunanrad 18 Ta Basupnuk Ba ujopaiap noupacuia pax0ap KaJpiapHU akaJeMus Ba
YHHUHT XyOyaui ¢unmamiapuaa YkuTam Oenrmnald kyiuwinu. bupruna Camapkann BUIOSATHIAH
2023-2024 yxys vnnuna 203 Hadap (ckamu Buinostaaru paxoapiapauar 20,3 ¢owusu) ypra Ba
Kyiiu OVrun paxOapnap xamuaa 201 nadap (ckamu macwymnapaunr 98,0 ¢ousm) Oomkapma Ba
unopanapHuHr WHCOH pecypciapuHu OOMIKapuIl Ba PUBOXKIAHTUPHUIL OYITUMHU XOAUMIIAPH
Xam/la MaxaJiui XOKUMIIMKIApHUHT TalKminii-kaapiaap rypyxu pax0ap Ba xoIumiapu KHCKa
MyLJaTid Kypciapaa Manaka owmupau. 2024-2025 ykyB Huiaum ydyH XaMm  Basupnap
MaxkamacuauHT 2024 #inn 10 okTsaOpaarn 662-coHJIM Kapopura acocaH Majlaka OUIWpaJHuraH
Ba3UpJMK Ba UAOpAJIAp, MaXaJUIM XOKMMIIMKIIApIary JaBo3umiap pynxaTu TacCOAUKJIaHAU. YHra
Kypa yrran dWwirn 18 ta Basupnuk Ba mpopamap coHu 16 tara xymaitupmimO, kamu 34 TaHU
TalKWI KWIOW, SIbHU, aKaJeMHs Ba YHUHT XyOyaud ¢uinauiapuia TaxCHil OJaJuraH
KOHTUHIT€HT COHM HucOartaH ommpuwinu. by, anbarra, naBnaT Xu3MaTUYMIApPUHUHI Majlaka
omupuiIra Oyiran 3XTuéx Ba TallaOHU OLIUIIMHU, ITYHUHT/IEK, Majlaka OIIMPUIITHUHT aXaMUSTH
OolAETralINrd KypcaTkuuu xam xucoOmanamu. 2024-2025 yxyB Wunm gaBomuaa Camapkanj
BuiosTHAaH xamu 161 nadap (kamm BunosTiaarum paxoOapmapaunr 17 ¢dowsm) ypra Ba Kyiu
OyruH paxOapnap Ba 175 Hadap (kamu mackymnapHuHr 98 (ousu) MHCOH pecypclapuHH
OOIIKApUII Ba pUBOKIIAHTUPHUII OYIIMMHU XOAUMIIAPH Malaka OIIUP/IH.

2. KomnereHuusira acocjaanrad éngamys. Maskyp €HaamyB 1aBjaaT XU3MaTUUCUHUHT
KacOumi KYHUKMa Ba OWIUM Japaxacura Kapad MajakaCHHH OLIMPHUINTa KapaTujras.
Komnerenmnusra acocnanrad €HAallyB JaBiaT XU3MAaTUYMIAPUHUHT KacOMM pPHUBOMKIAHUILIUHU
TabMUHJIAII Y9yH aMaiuil OuinM, KYHHKMA Ba XYJK-aTBOp MoOJeljiapura ybTHOop Kapatanu. by
€H/lalyB aHbaHaBUI Majaka OLIMPUII THU3MMJIApUra HucOaTaH camapajlupoK XHcOOJIaHaH,
YYHKH Y XOJAUMJIAPHUHT (aoausATUIa aHUK Tasiabiap Ba HaTWXKalapra acocaaHaau.

Kyiinpa ymOy €HamyBHM KeHI KYJUIaliMraH XOpMJKMH JaBiariap Ba YJIapHUHT
amanuérinapu OunaH taHummO yukamus. AKllna Office of Personnel Management (OPM))
JaBaT XU3MaTYUIAPUHUHT MaJlaKaCUHM OIIMPHII YYYH KOMIIETEHIMra acoCIaHTaH MOJIeNJaH
¢oitnanananu. Leadership Development Framework opkamu pax0ap kaapriap Tai€prapiuriHu
Kydaiitupuiira tuoop oepunaan. AKlllna SES (Senior Executive Service) yuyn "Executive
Core Qualifications (ECQ)" woxmenn wnuiad wumkwiran Oynumb, yHma paxOapiuk
KOMIIETEHIMsUIapy Ba CTpPATErvK OOMIKapyB KYHUKMajlapu acocuil YpuH sraaiind. byrok
bpuranusna Civil Service Competency Framework opkanu naBiaT Xu3MaT4WIapyd YYyH aHUK
KOMIIETEHIMsI  CTaHjaapTiapu Oenrunanrad. byiook bpuranusia naBnar  Xu3MaTduiapu
“Professional Skills for Government (PSG)” moaenu acocuaa mManakaCMHU OmUpanau, Oy Moen
JaBiaT XU3MaTYWIApH Y4yH MyXUM OYnaraH  OomIKapyB, TaxJIUd Ba  €TaKYHIUK
KOMIIETEHIMIIAPUHU PUBOKIIAHTUPUIITA KapaTHIITaH.

busHMHT MaMakaTUMH3/a XaM pax0ap KaJpJapHUHT KOMIETEHIHsUIap MOAEIMHHI UILIa0
YMKHUII XaMaa paxOapiapHu MyHTa3aM 6axomab Gopuin Makcaauaa Y36exucToH Pecry6mmkacu
Basupnap Maxkamacununr 2024 iun 4 oktabpaaru “PaxOap xaapiapHu Oaxojaml MapKasuHU
TaIIKWJI JTHUII TYFpUcHia TH 629-CoH KapopI/I1 KaOyn kwiuHran OymmO, yHra kypa JlaBmar
XM3MAaTUHU PUBOXJIIAHTUPHII AreHTIIMTMHUHT Myaccuciuruaa PaxOap kagpmapHu 6axosain
MapKa3y TalIKWI STHIIH.

Xo3upra Kagap Y30eKHCTOH aManMéTHaa MasKyp SHIANIyBra MHCON Tapukacuma 2022
Hungan Oepu Tamkwil 3TUO kenuHaétraH “PaxOap aémiap MakTtabu” Maxcyc YKyB KypPCHHHU
kentupca 0ynaau. Maskyp makTa® 3axupajia Ba JaBiaT Xu3MaTuja aéuiap yaylIuHU OLIUPHIL,
yaapHu paxOapiuK JiaBo3uMilapura Taiépiam Makcaauaa amalira OIIUPUIMO KEIMHMOKA.

! KonyHunnuk mMabiyMmoTiapu Musuaii 6asacu, 05.10.2024 ii., 09/24/629/0780-con
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“Pax0ap aémmap Maktabu’ YKyB AacTypH aCJUIApHUHT PaxOapiuK CaJOXHUATHHU OIIUPUIITra
KapaTwirad 0ynu0, nacTyp Joupacuia THHIJIOBYWIAD JaBiaT OOIIKAPYBH, JTHIEPIIUK, CTPATETUK
peXanamTUpuil Ba OOIIKa MyXUM coxajap Oyitmda OuimuM Ba KYHHKManapra sra Oyiamunap.
“Paxbap aémmap maktabu” YkyB nactypu [lpesunentamnar 2022 vmn 7 maptoaru “Ouna Ba
XOTUH-KU3JIapHU TU3UMIIM KYJUIa0-KyBBaTJIalllra JOUp MIUIAPHU sSHAJA >KaJaJUIallITUPUII Yopa-
TamOupIIapu TYFpucuaa’ v (apMOHHM aCOCHIa TAIIKIWI 3TUiIMoKaa. 2022-2025 wwinap gaBoMuaa
Camapkang BuiosTtugaH 4 Ta MaBcym Oyimda 19 Hadap xoruH-km3map “Paxbap aémmap
MakTabu”’ THHTJIOBYWIApH (OMTHpyBUMIapu) XucobOnaHaau. Jlactyp OUTHpYBUYMIIApUHU FOKOPH
JaBO3MMJIApra TaBCUs STUII Ba TaMHJIAII F03aCHIaH XaM OMp KaTop MILIap aMaira OIIUpUiIHO,
19 nadap mactyp ourupyBumnapugan 4 Hadapu (21 dhousu) YKumH OUTUPraHIaH CYHT IOKOPH
pax0apiuK JaBO3UMIIApUTa TallMHIIaHTaH.

KomneTeHnusBuii  éHpamys acocuma Y30ekucron PecrmyGmukacu  IIpesuaentn
xy3ypunara JlaBmar OomkapyBu akaaeMusicuaa XaHHC 3aijen jkamrapmacu Xxamua bapapwust
JaBIaT GONIKAPYBM MAKTaOW OMIaH XaMKOPJIHMKIA Y3GEKHCTOHAA HMIK MapTa ““XOKHMIIMKKA
Taiiépam MakTabu” KyIIMa TabJIUM JACTYpU aMalira OIIMPUIIN. YIIOY KYIIMa TabJIuM AaCTypH
SHT aBBAJI0 3aMOHAaBMil IIapouTiapia OOMIKapyB KaJIplIapUHUHI KacOui OWIIMM Ba caBUsACUTA
Kyiunaérran TanabiapHU XUcoOra OJITaH XOJia JaBiaT Ba XKaMHAT OOIIKAPYBU COXACHAArH
pax0ap KaJplapHUHT 3aXMpacHHU SPATHIIHM Makcal Kwinmb onraH. Bynpa, TuHTIoBumiapna
Maxauiuii  OOIIKapyB Ba XyAyAWld PHUBOXKJIAHMII COXAaCHJAard UYyKyp Ba amaiuérra
HYHaNTUPHITAH, CTPATETUK PEXATAIITUPHUII, TOPU30HTAT Ba BEPTHUKAI MyHOCAa0aTIap TH3UMHUTA
ouJl OUITUMIIApHH, JAaBIaT Ba XyIyAUNU AACTypJapHH XamJa HOPMATHB-XYKYKUH XyKKaTIapHH
cubaTiid WXKPO OTUII KYHUKMAApUHHU [IAKUVIAHTUPUIITA OHJ MaB3yjapra YCTYBOPIIUK
Gepunaau. YKyB qacTypu 4 oiira MyJDKamIaHraH 0yim6, HIITHPOKYMIap 6 XxadTa JaBOMUIA MII
KOWMUJAH aXpaliraH XOJJa ayJuTOpUsl MAIIFyJoTiapuja HINTHPOK 3Tanu, 8 Xadra ¥3 wi
KOMITapHia MyCTaKWII TABJIUM OJIAJIHIIAP, Ba3UPIMKIIAp Ba XOKMMITMKIAp/Ia CTAXKUPOBKA YTaiu.
[llynuHraek, arrectauus  HaTWKaJIapura Kypa IOKOpH  KypcaTKHUWiapra  3pUILraH
TUHTJIOBYMJIAPHHU XOPUKUM CTAXXHPOBKAra ro00pHIll OeIruiaHTaH.

3. UHHOBanMoOH €éHIAaLIYyB - 3aMOHABHI TEXHOJIOTHSIIAp Ba MHHOBAIMSIIAPTa acOCIIaHTaH
énmamryB 0ynu0, yHIa OHNAH YKyBiIap Ba BeOWHaplap xamaa CUMYISIUsATIAp Ba HHTEPAKTUB
VHMHIap OpKaJlid Majlaka OLIMPHUII >XKapa€HWHU MacodadaH TypuO TAIKWJI 3TUII MUMKOHUSATH
MaBkya. MHHOBammoH €EHmamyBna myBad(dakuaTiIM TaxpuOa OPTTHPHIN YYyH sSpaTHITaH
MojesuiapAaH QoiganaHuil, 3aMOHABHIM TabiIuM IUIaTopManapy Ba KypuiaMalap OpKaiu YKyB
Kapa€HUHU OOIIKAPHII MYMKHH.

JlaBnatr QykapolvK XH3MaTYUJIAPUHUHT MalaKaCHHH OIIMPHINA WHHOBAIIMOH TabJIUM
mwiargopmanapunan ovigananum Cunranmyp, Jctonus Ba XKanyouit Kopes xabu maBnatiapaa
camapalli aMaira OIIMPHUIMOKIA. By naBmaTiapiarm WMHHOBAIMOH TabJiuM IIIaT(opmMarapu
JaBiaT XMU3MATUYWIAPUHUHT MallaKaCMHU OIIUPHUIINAA camapaid BOCHUTa OYnIuO, yJIapHUHT
npodeccroHal PUBOXKIIAHHINHNTA Xucca Kymaan. Macanan, CHHTamyp/a JaBiaT Xu3MaTduiapu
yuyH maxcyc tabiauM mardopmanapu (Civil Service College (CSC)) pakamnamtupuiiran 0yiuo,
ylap 3aMOHaBUN TEXHOJOTHSUIAp Ba WHHOBALIMOH E&HAamyBiapAaH ¢oiinamaHrad xoija
XM3MaTYIJIAQPHUHT MaJlakaCHHH OIIMPHINTa KapaTwirad. MasKyp pakamiu TuaTgopma JaBiiaT
XU3MaTYUIIApUra aMaiiii MaIFyJIoTiapra acocjaaHral JacTypiiap TaKIuM dTajJu. DCTOHUSIA dca
JaBJIaT XU3MaTYWIApPH YUyH paKamiid CaBOJXOHIMK Ba KHOEpXaBPCU3INK Kypclaapu MaxOypwHii
ka0 OenrmimaHrad. By Kypcnmap XW3MaTYWIIApHHHT pakKaMilk JOyHETA camapaind (HaoiusT
IOpUTHIITIAPA YUYYH 3apyp OwianM Ba KYHUKMalapHu makutantupaaud. Kanyowit Kopesna
National Human Resources Development Institute (NHI) — cyHbuii HHTEICKT Ba
MabIyMOTIAPHU TaxJIWI KWJIWII KaOW 3aMOHABUI TEXHOJIOTHsUIApTa YBTHOOpP KapaTHIMOK/IA.
XKanyouit Kopesga gaBnat xu3Marduiiapy y4yH WHHOBAIIMOH TabJIUM IUTaT(opmanapu OopKaau
CYHBHI MHTEIUICKT Ba MAaBIYMOTJIAPHH TaXJIWJI KHJIUII KaOW 3aMOHABHH TEXHOJOTHsIIApTa OUJI
Kypcnap Ttakiud stunaad. by Xu3mMaT4MIapHUHT 3aMOHAaBHI TEXHOJOTHsIApIAH camapaiu
doitnanaHuI KYHUKMaTapUHU PUBOKIAHTHPATH.

V36exucTon1a 1aBNaT XM3MATUMIAPUHAHT WHHOBAIMOH GHIAIIYB acocHaa MacodaiaH
TypuO MallakaCHHU OIIMPHIIHU TAbMHUHIIAII Makcaauaa J[aBinaT Xu3MaTymiapuHIHT MaTaKaCHHH
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owmpum oHnaiH miargopmacy (edu.argos.uz)’ mmuab umkuiran 6ymmG, GyryHTH KyHaa
pecnyOMKaiary AaBliaT Xu3MaTIrIapy TOMOHUAaH (poiganannd KeIMHMOKIa. X03upia Ma3Kyp
wiarpopmana  gaBiaT  QyKapoNMK — XWU3MATYWIAPUHMHT  OMJIMM  Ba  KYHMKMAacHUHHU
PUBOMJIAHTHPUILTA KApaTUIraH, JaBjaT XU3MaTUUCH y4YyH 3apyp OyiraH MaB3ynap ro3acujaH
Oup Heura YKyB Kypciapu MaBxyd. Macodasuil miardopmana aaBiaT XU3MaT4WIapy HULIAH
aXpaaMmaraH XoJiJa, Yy3napura Kyjdad OyiaraH BakT Ba ILIApPOMTIA OJJUHJAAH IOKJIAHTaH
BUJICOAapcIiap, Mabpy3a MaTHJIAPH Ba TAaKAUMOT MaTepuaiapy OUIaH TaHUIINO, Xap OUp MOy
103acUIaH OJITaH OWJIMM Ba KYHHUKMAJApUHU TECT CaBOJUIapu EpAaMuja CHHOBJAH YTKA3WII
MMKOHUSITUTA 3Ta OYIIMOK/Ia.

4. Moaysun éngamryB - Oy Majaka OUIMPHIN >KapaéHUHM OMp HeuTa MYCTaKWJ, aMMO
¥3apo OOFIMK MOAYJIapra aXpaTHILIIra acoClaHraH €HAamyBaup. Xap Oup Moayil MabiyM OUp
KOMIIETEHIMsI, KYHMKMa €KUM MaB3yra OarvIUIaHraH Oynu0, JaBiaT XusMaTdywiapu 3
HXTUEKIIApU Ba JJABO3MMHUTA Kapad MOC MOIYJUIApHM TaHIa0 YKUIUIApH MyMKUH. by €Hpamrys
JaBlaT XU3MaT4YWIApUra MXTHCOCHAIIraH, aHWK Makcajra WYHaITUpWIraH Ba JKajaBalra
MOCAlllyBYaH YKyB apa¢HuUHM TabMmuHiaiau. Moaymiu €énpamyB AKUI, byrok bpurtanus,
I'epmanns, Kanaga, Cunranyp Ba ABcTpanus KaOu JaBiaTiapja KeHI KYyJlaHuiaaau. by
€HJIallyB XOAMMIIAPHUHT IIAXCU 3XTHEXKIapUra MyBopHK Majlaka OLUIMPHUIIMHN TabMHUHIIANH,
yJlapra Kepakjiu OMJIuMM Ba KYHHUKMaJapHU MOC paBHILJa TaHJall UMKOHUHU Oepanu. Macanas,
Kanamama namar xm3martumiapu “Learning Roadmap for Public Servants” tusmmm acocuma
Vkutuiaau, Oy TU3UMJA XOAMMIIAp Y3 SXTUEKIapura Kypa Typiad MOAYJUIAPHM TaHJIAWIu.
I'epmanusga Momymin €HAAIIYB acoCUAA JaBiaT XU3MaT4YWIApU KEPaKId KOMIETCHLMSIIAP
Oyiinua KMCKa Ba y30K MyJJaTiId Kypciapja KaTHauimd MyMKuH. byrok Bpurtanusna nasnat
xm3maTunnapu “Government Campus Curriculum” opkanu majlakacMHU OIIMpaad, Oy JacTyp
TypJid Japaxajap ydyH MoclamyB4aH wmonayuiapHu Y3 wuuura onaau. AKlllna nasnat
xmmarumiapu yuyH “Core Qualification Modules” tusumu masxyn 6ynmu0, y Oemra acocuit
pax0apiuk Ba OOIIKapyB KOMIETEHLMsUIApUHU Kampad onaau. Xap Oup XHM3MaTdM y3ura mMoc
MonyaHM Tannab ykumm mymkuH. "Leadership Journey" Ba “Executive Leadership Program”
KabM JacTypiap MOAYIIN €HJAITYB aCOCHAA TAIlIKUI yrrran.?

V36exucTon amanuéruaa naBnaT GyKapolMK XM3MATUMIAPH YIyH MOIYIUTH GHIALIYB
acocHJia MaJlaka OUIMPHIN, KaiTa Tai€priaml YKyB KypClIapH TAalIKWI ATHII HyJjra KyWHJIMaras.
Moc paBumija, OW3HM MamiIakaTUMH3[a Mas3Kyp €HAAIIyBJaH JaBjaT XU3MaTUYMUJIAPHUHT
KOMIIETEHIMsIap MOJIENM Xam/a HIAXCHM PUBOMIIAHUII pekanapd HMILIA0 YMKWITaHAAH CYHT
TYuK Qoiigananca 6ynanu.

5. Xankapo ¢énpamyBaa JaBiaT XU3MaTUYMJIapU MAaJlaKaCMHM OIIMPHIJIA XaJKapo
Taxkxpuba Ba cTaHaapTiaapaaH ¢oinananunagy. YHaa 1aBiaaT QyKapoiuK XU3MaTYIapura Tamku
SKCIIEPTIApPHU a0 3TraH XoJija XalKapo TPEHUHIJIAp TAIIKWJ 3THUI, TaXpuOa aaMalliHyBU
Makcaaua XaMKop JaBiaTiap/iard Kypciaapaa KaTHAIIMII UMKOHUSATIApH OeNruiianrad. Maskyp
EHIAIIYBHUHT a(3aJUIMKIApy  JaBlaT XWU3MaTYWIAPUHUHT JTyHEKApallMHU KeHraTupany,
3aMOHABHUH XaJIKapo CTaHAapTiapra MOCIAIIMII MMKOHUHM Oepaau, aMMO XaJKapo EHJallyB
acocujia YKUTHII TAIIKUIOTYH TOMOH Y4yH KUMMAaTra TYIIUII MyMKHH.

V36ekucTona  XaM  XalKapo TAaIIKMIOTIAp, OJMil TabINM  Myaccacalapd Ba
SKCIEPTIApHU Kal® KWiIraH XoJiJa JaBiaT XU3MaT4YWIapu y4yH YKyB Kypciapu, CeMUHap-
TPEHUHTJIap TAIKUI 3TUO KenuHMokaa. Poccus @enepanusicu [Ipesunentu xysypunaru Poccust
XaJK XY KaJUrd Ba JaBlaT XU3MaTH aKaJeMUsCH OWJIaH XaMKOPJIMKJIA Y30EKHCTOHJIMK aBliaT
XM3MaTYMJIAPUHU YKUTHUII, KaiTa Taiiépiamn Ba MalakacMHHU OLIMPUII HyHamuImuaa Oup KaTop
UIUIap amajira omupuian. Maskyp akazeMus OuiaH XaMKOPJIMKAA pax0aplivK JIaBO3UMIIapura
3axypara OJIMHTaH HOM30JJIap, IIYHUHIACK, Ba3UPJIMK Ba MAOPAJAPHUHI XOAUMIIApU YUyH 256
coaT/iaH nbopar kacouii Kaita Ta€pnai YKyB Kypciaapy TallKUiI 3TWIIU. YOy YKyB Kypciapu
“JlaBnat xu3MaTHAa Wl MYJIOKOTH Ba ~JlaBiaT xu3MmaTujaa Kaapiap cuécaTd Ba Kaapiap
TeXHOJOTHsUIapu” Monyulapu Oyiinmua om0 Oopunau. 3 oiuink  Kypenapaa Poccus

! https://edu.argos.uz/
> OPM Leadership Development - https://www.opm.gov/services-for-agencies/center-for-leadership-development/leadership-
development-courses/
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aKaJIEMUSICHHUHT MaJlakalu npodeccop-YKUTyBUMIApH TOMOHUAAH BEOMHAP MAILFYIOTIApU Ba
TpeHuHrmap yTrazumau. KypcHu myBadhakusTiu sKyHJIaraH TUHTJIOBYHIIAPTa aKaJIeMUSHUHT
TETWIIUTH HAMYHAJIaTl KaiiTa Talépant JTuruioMu Oepiay.

bynnan Tamkapu 2023 imnma AxaneMusHUHT “Xyayuiap PUBOKIAHHIITMHUHT OOIIKApyBU
MaB3yCHJIar¥ JABOMUIIMIH 72 coanmk, 2024 iiun HosOpbh oluaa “/laBiaT OOMIKapyBU TH3UMUIA
camapajiy MII MYJOKOTH KyIIMa TabJIMM Majlaka OLIMPHIN KypclapH TallKui 3TWiad. Maskyp
Kypciapaa pax0apiivK JaBo3UMIIapura 3axupara oJMHraH HOM30/Jap, OomkapMa Ba uaopaiap,
IIYHUHTACK, YJIApHUHT TyMaH (maxap) OyiaumHManapuaaru pax0ap Ba xoxumuiiap, €nuiap Ba
XOTUH-KH3JIap HMINTHPOK OTraH. byHnaH Tamkapy, Y30€KMCTOH aManuéTHia JaBjar
XU3MaTUUJIAPUHUA  XOPIKUN  JaBiariap TaXpuOacHMHM YpraHuil MakcaJuja PpUBOXIIAHTaH
JaBiatiapra KUCKa MyJaTii CTaKUPOBKanapra ;o0opuil iyiara KyiuiraH.

6. Taxxpubara acocjanran (on-the-job training) énmamryBaa maBiaT Xu3MaT4uaapu
MaJaKaCUHU OIIMPHIN JKapaCHU TYFPUIAH-TYFPU UII OKOWWAA, YHUHT OEBOCHTa HII
Bazu(anapuHu OaxkapaTran XoJlaTHAa aMaira OIIUpPWUIagd. YHJA XOAUM SIHTH KYHUKMalapHU
amanuéraa, Taxpubanu ycro3 €ku paxOapHHMHT paxOapiuru octuaa ypranaau. by €nnmamnys
Hazapuil OunUMIIapAaH Kypa, amanuil Taxpuba opKanu YKUTUIIra ypry Oepamau. Xoaumiiap
Taxxpubanu MyTraxaccuciap OWJIaH HIIJall, KeHc-TaxIuiulap Ba peall Jiouxanapjaa HIITHPOK
STHII OPKAIK PUBOXIIaHaU. Arap Taxpubara acocinanrad (on-the-job training, OJT) éunamrysra
MaJlaka OIIMPHUII HyKTal Ha3apuaaH Kapacak, y Gakar ssHrd XOIAUMIIapHH Taiépiam smac, 6aaKu
MaBXyJ KaJpJIapHUHT MPOo(ecCHOoHal TapaXaCHHA MYHTa3aM OUIMPHUII YYYH XaM JHI caMapaju
BocuTanmapaan xucobnanaau. Taxpubara acocnmanran éumamtyB (On-the-Job Training — OJT)
kymiab ad3ammukinapra sra Oyinca-fga, yHaa 0ab3W KaMUMJIMKIAp Ba YEKJIOBIAp XaM MaBXKY/I.
Macanan, ykutui cudartu yctosra OorimuK Oynmaau - arap Taxpuba yprataérran maxc (ycro3)
eTapyinya OWIMM Ba MEAAroruK Maxoparra sra Oynmaca, YKyBUM KEpakiy KYHUKMaJIAPHU TYIINK
V3IalITHPOIMACIIUTY MYMKHMH. YCTO3 Xap XWJ HII yciyoura sra OynumM MyMKHH, Oy 3ca
CTaHJIapPTCU3IMKKA onu0 Kenanu. byHnaH Tamkapu, Uil skapa€Hul CYCTJIAIIUIIM MYMKUH - STHTH
XOJUMIIAPHU YPTaTUIl YCTO3 Ba OOIIKA XOJUMIAPHUHT BaKT Ba YbTHOOPUHU OJIAIH.

Taxpuodara acocnanran énpamys ['epmanus, Snonwus, [lseinapus, AKIU, Cunranyp Ba
Kanyouit Kopes xkabu naenaTiapaa MyBaddakusTiu KynnaHWiIMokAa. by €xmamyB opxamu
XOIUMIIap HIITra TE3pOK MoOclallajd, caMmapajopiiuK OpTaiu Ba MILIA0 4uKapuil cudarin
amanra ommpunanu. ['epmanus, ABctpus, [lIBeiapus kabu naBiatiapnaa K}“/JIJIaHI/IJH/I61, Jyan
TabBJIUM THU3UMH HIUIAETTaH KaaplapHH KaiTa Talépraml Ba MaJaKaCHHH OUIUPHUII yYYH XaMm
Xu3MaT Kunaau. [[aBiar Ba KOpXoHanap KymiMa JacTypiiap OpKajdu KarTa Emiiard XOoAumiiap
MaJIaKaCUHM y3JyKcHu3 siHrunaiau. Anonus — “Lifetime employment”2 MaJlaHUATHIA TaxKkpuOara
acocliaHTaH €HJAmyB XOAMMHHUHT OyTYH MeXHAT (HaoJMsATH JaBOMHAA Majaka OIIUPUIITHUHT
acocuil maknau xucobnmaHanu. Xap Oup Oynaumaa Taxpubanu xoaumiap €nulapra MEHTOP
cudarnga oupuktupmwiaau. Cunranyp — “SkillsFuture” mumuit nactypu” noupacuia Xxoaumiap
WII BakTUJa Majlaka OUIMpUIN KypciapuaaH YTuO, JAaBmaT CyOCHAMsIIapU — OpKallu
XapaxkatiaapuHuHr oup kucmuuu Korutaiaun. AKII — Workforce Innovation and Opportunity Act?
JoupacHia Majaka OIMPHII YUyH Uil OepyBuniapra rpaHTjiap Ba COJUMK UMTHUE3IapH Oepuiiaay,
Taxpubara acocyIaHraH EHJAITYB aCOCHUN BOCUTa cU(aTHIa TaBCHs STHIIAH.

V36ekucronaa Taxpubara acocnaHraH GHAANIYB Y30K HWUTApHaH OepH MIIIATHMH3
KaJpusaTH cudaTuaa makIaHrad Taxxpuoa “ycTo3-morup’ aHbaHacu acocuaa Wynra KyHuiras.
AliHuKca, Ma3Kyp €HIAIIyB JaBiaT XU3MaTHra OUPUHYN MapTa KUpraH €11 MyTaxaccuciap yuyyH
camapanu amanuér cudaruaa KyumaHwinO, € AaBIaT XU3MaTYMIapura TaXpuoaliu Ba IOKOPH
Majaka Japakacura sra ycTo3 JaBjiaT XU3MaT4YWIapUAaH VYpraHuil, YyJapHUHT camapaiu
ycyuiapuaan ¢oiagaHuil UMKOHMHM Oepaau. AMMO Ma3Kyp €HAAIIYB MaMJjakaTUMHU3Ia
pacMuil Mallaka OIMpHUIN IMakiu cudaruga xucobra ONMMHMAWIN XaMmaa ymoy WYHAIWITHUHT

! https://www.bmftr.bund.de/DE/Home/home_node.html

? Koike, K. (1996). The Economics of Work in Japan. LTCB International Library Foundation

* SkillsFuture Singapore (SSG) — https://www.skillsfuture.gov.sg

‘ uU.s. Department of Labor - Apprenticeship and On-the-Job Training Resources
https://www.dol.gov/agencies/eta/apprenticeship
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CTaHIAPTIAIITUPWITAH JACTypliapd Ba TapTUOM WNLIA0 YHMKWIMAaraH, JaBliaT OpraHjiapu Ba
TAIIKWIOTIAPUHUHT UYKH TapTUO-KOUJAIaPH aCOCH 1A TAIIKHIT DTHIIAIH.

Xap Oup Mamiiakat Yy3MHUHT MabMYypUH aHbaHATApH, AABJIAT OOIIKAPYBU MOJICITH Ba JKAMUST
AXTUEKIIAPUTA aCOCAH J1aBJaT XU3MAaTYMIIAPH MalaKaCHHU OIIUPHUII TU3UMHUHH IIAKJUIaHTUPraH.
WNimonwnu naBnat XM3MaTUHU TAabMUHIIAII YYYH Ma3Kyp €HauryBiap >KOpuid TN Ba TOMMHUIA
paBuIla TAKOMIIIIAIITUPUO OopHIIaIu.

Xyaoca Ba Ttakamduap. IOxopumarum onrtura EHAAMyBHUHT ad3ajUIMKIapd  Ba
KAMUITHKIAPHHE MHOOATIa ONIFAH XO0NIa Y36eKHCTOHIA JaBnaT GyKapoIHK XH3MATUHIAPUHIHT
MaJIaKaCUHH OLIMPHILITa OYiraH EHIAIIyBIAPHUHT 3HT MAaKOYJUIApHHU aMaluéTra TaTOMK STHII
103acHIaH Kyilnaara amanui Takiuduiap uinuiad YuKumiu:

- V36ekncTonna naBnar GyKapoluK XM3MATUMIAPUHMHT MANaKaCHHU OIIMPHUINTa GyiraH
EHIalTyBIAPHUHT HAa3apHi-METOI0JIOTHK aCOCIApUHU UIILTa0 YMKUIIL,

- JaByaT PYKApOIMK XU3MATUMIAPHHHUHT caMapain (paosusT IOPUTHILN YIyH 3apyp Oynran
KOMIIETEHIMSUIAPHU aHUKJIAIl XaMJa coxXajap KeCMMHUAa “KOMIETeHIUsUIAp MOACTH HU HIUIA0
YUK,

- 1aBiaT GyKapoNIMK XU3MaTYUIAPUHUHT KOMIETCHIMSUIIAPDUHA aHUKJIALIHU Wynra Kyuuin
Xam/a KOMIETCHUUsIapAa MaBxXyld OVIITUKIApHU TYJIAUPUIL MaKCaAula KOMIIETCHIUATa
acocllaHTaH EHJIAIIYB aCOCH/Ia YKYB KypCIIapy TaIlKKJ STHIIL;

- maBiat (QyKaposMK XHM3MAaTYWJIApUHU KacOWid Ba IIaXCHUH PHBOXIAHTHPHUIIHUHT
Y3IIYKCU3JIUTUHHI TabMHUHJIAII;

- 1aBiaT (yKapoIMK XU3MaTYUIAPUHUHT MYCTaKWJI TabJIUM OJUIIMHUA WyNra KyWuin Ba
MYyHTa3aM paBUlIIa pardaTiaHTUpuO 60opHiir;

- Taxxpubara acociaHran EHpamyB (yCTO3-IIOTHUPJ aHBbAHACH)HUHT Hazapuil acociapi,
CTaHJapTJIapy Ba TAPTHOMHY WILTA0 YHKHIII;

- V36ekucTona JaBIaT XM3MATYMIAPHMHHHT MAJaKacHHH OIIMPHIN  SKapadHIapura
MOJYJIIH EHAAIIYBHHU KOPHUHM ATHIL, MOAYIUIM EHAAIIYB acOCHa Majlaka OLIMPHII KypCIapHHH
TaIIKWI STHUIIL,

- 1aBnaT (yKapoJUK XU3MATYMIAPUHUHT MHHOBALIMOH EHAIYBIa acociaHral MacodaBuii
MaJIaKaCUHH OILIMPHII >KapaéHIApHHNA TAaKOMIJUTAIITHPHIL, OyH/Ja NaBiaT XU3MaTUYMIAPHHUHT
ax0opOT TEXHOJIOTHsIIApH OYiinda KYHUKMAIapy PUBOKIAHTUPHITUIIUTA YbTHOODP KapaTHILI,

- TaByiaT (QYKAPOJIMK XW3MATUMIAPUHUHT XOPW)KMU JaBiaTiapja Majaka OMIMPHII Ba
CTOKMPOBKA YyTalll JAaCTypJapUHU KYyHmauTupuO, HATHXKACH FO3aCHUIaH TaXJIMIMKA MabJIyMOTIap
Taiépnab Oopu;

- 1aBnaT GyKapoNMK XMU3MATUYMUIIAPUHUHT MaJlaKaCMHU OLIMPHUII TAabIUM TAIIKHIOTIapHUra
aHbaHaBUi Ba MacodaBuii €HIamIyBIapJaH TAIIKapH MOJYJUTH, KOMIIETSHIMSIBHIA EHIAITYBIIAp
acocuia Majlaka OIMIMPHII KypCIapUHHU TAIIKWJI STHII F03aCHIaH TaKIU(IIap KUPUTHLILL.

JlaBnat Qykaponuk XU3MATUMIAPUHUHT MallaKaCUHHM OLIUPUII OYTyHTHM KyHAa JaBiar
OOIIKapyBU TU3UMHHH CaMapaiy TAlIKWI STHUII, )KaMOATYMINKKA cu(aTiau Xu3MaT KypcaTuil Ba
UCIOXOTIapHU H3YWJI amalra OIIMPHILIa MyXuM axamusaT kacO »tmoknaa. lllynmait skaw,
V36exucTon1a XaM Majaka OUIMPHII TH3UMHHH SHAJA TAKOMHIUIAIITHPHUIL, 1aBIAT (yKapoIUK
XM3MaTYMIapy yIyH amaliiii, ”HHOBAI[MOH Ba MHTETPANMsJIAMTAH EHIANTYBIAPHH KOPHHA ITHII
OpKaJIM CcaMapaJopJIMKHA OWIMPUII MyMKWH. By sca HadakaT Xu3MaTYWIIApHHHT IaXCHHA
pPUBOXKUTA, OANKYU aBNaT OOIIKAPYyBU TH3UMUHHUHT PaKoOaTOAPAOIIUTHIa XaM XU3MaT KUJIa Iu.
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P.Ymaposa
CoBpeMeHHBbIE MOAX0AbI K MOBBIIIIEHHIO
KBAJIM(PUKANMH TOCYIAPCTBEHHBIX CJYKAIUX

AHHOTauusl. B [aHHON cTaTbe aHAIU3UPYIOTCS
COBpPEMEHHBIC MOJIXOJIbI K MTOBBIIIEHUIO
KBaJIM(UKAIIMU TOCYAAPCTBEHHBIX CIYXKAIllUX U OIBIT
MIEPEIOBBIX 3apyOeKHBIX CTPaH, UCIIONB3YIONUX ITH
MOAXO/bI, IPOBOJIUTCS CPABHEHHUE 3THUX MOJXOIOB C
JICHCTBYIOLIMMHM  CHCTEMaMH PO ECCHOHAIBHOTO
pa3BUTHS, CIOXUBIIMMHCS B Halled cTpaHe, W,
W3ydasl OTBIT Pa3BUTHIX 3apyOeKHBIX CTPaH, JAOTCA
MPEIOKCHISI W PEKOMEHAANNH 110 IITHPOKOMY
BHEJIPEHHUIO HanOoJjIee 1eaecoo0pa3HbIX MOIX010B B
Haliel cTpaHe, a TakXKe IO COBEPUICHCTBOBAHUIO
CHCTEMBI po(heCCUOHATBHOTO pasButTus
TOCYJapPCTBEHHBIX CITY)KAIlHX.
KutoueBble coBa: rocylapCTBEHHBIN CiTyKaluil,

R.Umarova
Modern approaches to improving the
qualification of civil servants

Abstract. This article analyzes modern
approaches to improving the qualifications of
civil servants and the experience of advanced
foreign countries using these approaches,
compares these approaches with the current
systems of professional development that have
developed in our country, and, studies the
experience of developed foreign countries,
provides proposals and recommendations for
the widespread implementation of the most
appropriate approaches in our country, as well
as for improving the system of professional
development of civil servants.
Keywords: civil servant, traditional approach,

TPaJMIMOHHBIN TOIX0J, KOMIICTEHIIMS, MOJIYJIbHBIN | competence, modular approach, innovative
MOJXO0J, WHHOBAI[MOHHBIM moaxonm, mmiatdopmsrl | approach,  distance  learning  platforms,
JIUCTAHIIMOHHOTO O0yYeHHus, MOJAeIs KOMIIETEHIIHH, | competency model, experience-based
HOAXOJ OCHOBAHHBIN HA OIIBITE. approach.
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