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B.SIuru6oesn

HexoTopsblie acneKThI HCIIOIb30BAHUS TEXHOJIOT Wil
HCKYCCTBEHHOT0 MHTEJJIEKTA B HAIMOHAJIbHOM
IKOHOMMKE

AHHOTauusi. B craThe mnpencTaBieHBl B3IJSABI Ha
CHUHEPIreTUYECKUN XapakTep 3aj1ad, KOTOpbIE
HEO0X0TUMO pemuTh npu 3¢hPEeKTHBHOM
HCIIOJIb30BAaHUU TEXHOJIOTHIA HCKYCCTBEHHOT'O
UHTEVIEKTAa B LENAX YCTOWYMBOTO SKOHOMHUYECKOTO
pa3BUTHS OTpaciel HallMOHAJIbHOW SKOHOMUKH CTPaHBI.
KaroueBble  cioBa:  cTpaTermyeckoe  pa3BUTHE,
HallMOHAJIbHASI CTPATErUsl, UCKYCCTBEHHBI HHTEIUICKT,
TEXHOJIOTMM HCKYCCTBEHHOTO WHTEJUIEKTa, CHHepre-
THaeckuii 3QQeKT, HelpOHHBIE CETH, YMHbIE KOMIIAHHH,
uHTep(EHCh, TpOTrpaMMHOE OOecliedeHne, aBTOMa-
TH3anus, TH(QpoBU3aIs, pOOOTOTEXHUKA, TPAH3AKITUH.

B.Yangiboev
Some aspects of the use of artificial
intelligence technologies in the national
economy

Abstract. The article presents views on the
synergetic nature of the tasks that need to
be solved with the effective use of artificial
intelligence technologies for the sustainable
economic development of the country's
national economy.
Keywords: strategic development, national
strategy, artificial intelligence, artificial
intelligence technologies, synergetic effect,
neural  networks, smart companies,
interfaces, software, automation,
digitalization, robotics, transactions.

Tyaxun oxkuposuu Iprames — byx 1Y Ukrtucoauér kapeapacu nounentu u.¢.¢.a (PhD)

WHHOBALIMOH TAIBUPKOPJIMK ®AOJIUATH BUJIAH KAZIPJIAP
TAUEPJIAII MEHEXKMEHTH YPTACUJIATA UKTHCOANH
AJIOKAJTOPJIMKHUHI HAMOEH BYJIHMII XYCYCUSTJIAPA

AHHoTanus. Maxonajna Kajapiap Taiépiam MEHeKMEHTH OWJIaH WHHOBAIMOH TaJOUPKOPIUK (aosusiTH
ypracugaru MKTHCOOMHM QJIOKAJOPIMKIAPHUHT HAaMOEH OYIMIn XycycsTIapu TaxXJIiil KHIMHIaH.
Kymnanan, Typiau UKTHCOIMI Hazapusuiap acoCcHAa MHHOBALMOH TAaAOUPKOPIMK (HAOJIHSATUHHM Kaapiap
Tal€pIII MEHE)KMEHTH OpKaJIM KYI1a0-KyBBaTJIAIIHUHT YCTYBOPIUKIApY aHUKJIAHTaH.

Kanur cy3map: MeHeXMEHT, Kajpiap Taiépnain, Kajapiaap Tad€piaiml MEHEKMEHTH, KacOui
KOMIIETEHTIIMK, OJMH TabJIUM XM3MaTJIapH, MEXHAT 0030pH, TabJIUM TH3MMH, MHHOBALWS, HHHOBAILIMOH
(haonuAT, TaAOUPKOPIIMK, MHHOBAIIMOH Taa0UPKOPIIUK.

Kupum. Xaxon xyxamuruna rio0ain3anydoH XapaCHIapHUHT TOOOpa UyKypJiamuo
OOpHIIIM HATIXKACHAA TYpJIM TapMOK KOpXOHalapu YypTacuaa y3apo pakoOariamyB Kydaiuo,
Hadakat Oup TapMOK, OaTKu TapMOKJIapapo jJapaxkana FOKOPHU UKTUCOIUN caMapaopiIuKKa dPH-
Il Oopacuaard KypalulapHUHT KeCKHHIIANIyBUTa ONMMO KenMoKaa. YOy jkapaéHiap MUpo-
BapJl HATHXKaaa TaIOUPKOPIUK (HaOTHATH IOPUTYBUM CYOBEKTIAp aMaIuETH 1a MHHOBAIMsUIapaH
doiinananui xapa€HIapuHU JKaJalaamTupuOd, MexHaT 0030pHa KOPXOHAHWHT HHHOBAIMOH
PUBOXIJIAHUIT CAJTIOXUSATHIAH caMapaiu ¢oigalaHuIll UMKOHHUHH OEpyBYM Kaapiapra OyiraH
TATa0OHUHT OPTUINM OKHOaTHWAAa TypJid MamJIaKaTIapHUHT MWUIMKA Kaapiap Tanéprari
TU3UMJIAPUHH OOIITKAPHUII aMaTuETUTa ¥3 TahCUPUHU YTKa3au. HaTmkana mammakatiap Kaapiap
Tai€pnam TU3MMIIApHU, KymIaJaH, OJNMN TabJIUM Myaccacajapu OOIIKapyBHUIa HHHOBAIIMOH
TaJOUPKOPIUKHU KYI1a0-KyBBaTaIlIra KapaTuiraH MexaHu3miiap >KOpHil 3Tuia OonuIanu.

NuHoBanMoH TaJAOWMPKOPIMKHU KYyIIab-KyBBaTialira KapaTWiraH Kaapiap Taiéprarr
MEHEe)KMEHTH aMall KWIWIIMHUHT WIMHA Ha3apuil JKUXaTJaH TaAKAK JTHUIIAA JacTiad
WHHOBAIIMOH TAJAOUPKOPIMKHUHT MOXMSTH, YHHHT amall KWIUII XYCYCHSITIAPHHH TYIIHK
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TymyHUIl Tanabd stunaad. YyHku Oy Typaard Kaapiap Taiéprnam TH3UMHHHA OOIIKApHII
amManuéTu TaJIOMPKOPIUK CYOBEKTIApUHUHT aillHaH WHHOBALIMOH CalOXUATUIAH (oigamaHull
caMmapaJIOpJIMTMHHA TabMUHJIAIITa KapaTHIITaH Oy Kepak Oymasm.

Mag3yra ouja agadMETJIapHUHI TaxXJWJIM. YMYMaH oOJITaH[a, WKTHCOIUK (aHma
WHHOBAIIMOH TaJI0MPKOPIUK (DAONTMSITUHUHT MOXHMATUHU TYIIYHTHPHUINTA KapaTWITaH WIMHMA
KapallUIJapHUHT  aKCapUsITH HMHHOBAallMOH  Hazapusiiap OuiaH  OOFJMKJIMKIA  amalra
OLIMPWIITAHJIUTH OWilaH XapaktepiaHanu. Mkrucoauii aitmanmara wik OOp MHHOBAIUs aTaMacH
ABCTpus MKTHCOAMi MakTagum Bakwiu M. IIlymmerep TOMOHMIAH KMPUTHITaH 6YIHO, OIMM
¢ukpuya, “vHHOBaLMSA — Oy MILIA0 YMKApUII >KapadHJIAPUHU TAIIKWUI ATULIIA TYpJId OMUILIAP
Vpracugaru  SHrM  KOMOWMHAUUsUIApHU — KpeaTuB  TagOMPKOPIMK  EHIANIYBU  acocuja
TAaKOMUJUTAIITUPULI XMUCOOUTA SPHUILMITAH HATHXKA OYIINO, Y TEXHUK-TEXHOJIOTUK, MaXCYJIOT KU
x)apaH makimaa oynumu MyMmkuH’[1]. MHHOBanMsl araMacMHUHT MKTHCOIWN (haHra Wik Oop
KUPUTWINAIINAA YHUHT TaIOUPKOPIUK (AOIUATH OWJIaH y3apo aJoKaJOpIUKIa H30XJIAHHIIU
OusaH Oupranukaa, Uuiad YUKapUIl Kapa€Hua SHIH Typaard EHAANTYBIAPHU KYJUIaHWIHILINTA
YCTYBODPJIMK KapaTWJIMIIM, UILIA0 YMKApUII Kapa€HHUJa KaTHAYBYM MHCOH OMIJIMHUHI KacOui
MaxopaTH, aWHUKca, KOMIIETCHTIWTH Japa)kac IOKOpu OyiaumuHu Tanad stagu. by nsca
Kaapiaap Taiépriam TU3UMHHHA OOIIKApHUINAA SHru4a (UKpIaiijnraH, KpeaTuB EHAaNTyBIapHH
unuiad 9uKum OyiduYa IOKOpH calloXuaTra »ra OyiraH MyTaxacCHCIapHH Taiépriaiira
YCTYBOPJIMK KapaTWJIMIIUIaH 1a101aT oepaiu.

[ynunraek, b. Canto “wHHOBanus KymmuMm4a JapoMaj OJIMII MakKcaauJa MaxcyjaoT Ba
unuiad  YUKApUIl OKapa€HJIapuHU TAaKOMWUIALITHPUINra KapaTWiraH fos Ba WUIMHUHI
UIUIaHMATapHU amManuéTra )OopHuil STULIIArH HKTUMOHUI-TEXHOJOTUK-UKTUCOIUN KapagHIapHU
Vy3rapumuaa ©HaMo€H Oynmaau”[2], nperan ¢ukpHu wirapu cypaad. OnuM  TOMOHHUIAH
WHHOBAIIMSIHUHT MOXHUATUHU EPUTHUILIA TaAOUKOPIMK CyOBEKTIapu TOMOHHUIAH WIM-(haH
IOTYKJIapUHU aManuérra >KOpUi 3TUIIa WKTUMOUN kKapaéHilap TapkuOura Kaapiap CaloXusiTH
OuniaH OOFIMK OMILLTIAp XaM KUPUTHIITAH XUCcOoOIaHaIu.

My ypunna sxkun xopwxkiauk W.JI Tykken TaakukoTura 3bTHOOpPHHM KapaTHO, YHHHT
TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT WHHOBAIMOH (aonustu Oopacuga OwigupraH Kyiuaaru
(bukprapuHu KenTUpUO YyTaMu3: “MHHOBAIMOH (HAONUAT —TaAOMPKOPIUK CyOBEKTH (HaOTUATUHI
TaIIKWJI ATHUII Ba FOPUTHIN aManuéTura sSHru €KUM TaKOMWUIAIITUPUINTAaH TOBap Ba HILIA0
YUKapHUIl >kapa€HIapHU TaAOUK STHUIAa OakapuiaaJurad Typiau HIUIAp, Xamaa KypcaTuiaaaura
Xu3Mariaap MaxkmyacuaaH Tamikuia Tonaau’[3]. LlyHuHrnek, sHa Oup SKUH XOPMIKIMK
uktucomuu C.C. PaxumoBa “TanOupKopiuk (aoTusTUHU TAIIKWI STUIIIA UHHOBAIUS — Oy SIHTH
JToMMXanapHu WNUIad YHKWIN, SHTHIMKIAPHW W3NAall, SHTUIUKIApHUHT Tuddy3uoH, sSbHU
TapKAJIWII >KapaéHUJIApUHU 0axoJiail, XaMm/a yJIapHA UCTEhMOJI KWIMII OWJIaH OOFIUK OYyiraH
*apaén cudaTtuna HamMmo€H Oynaau’’[4], AeraH xynocara Keiau.

IOxopuaa TaxJina 3TWiraH MKTUCOAUM Hazapusiap Kajapiap Talépiaml MEHEeXMEHTHIa
ONUU TabJIUM XH3MaTiHapu OuilaH MexHar Oo30pu Yypracuaard ¥y3apo amoKaJopiIuKIIap
TaJOUPKOPIUK (PAOTUATUHUHT PHUBOXIJIAHUIIN XHCOOWTra yinap TOMOHMJAH SpaTWIaéTraH Il
YpuHIapyu KeCUMHUIArd KacOWil KOMIIETEHTJIMK TajabJapuH{ TaKOMHIDIAMIUO OOpraHIUTHHH
kypcatmMokaa. by aca ¥3 HaBOaTuaa MamiiakaTAaa WHHOBAIMOH TaJAOWPKOPIUK (PAOTUATHUHUHT
PUBOXKIIAHUIIA MEXHAT 0030pHAa MaBXy[A HII YpPUHIAPH KeCUMHUIArd KacOWW KOMITETEHTIIMK
TanabjaapuHu y3rapuiiy OwiaH OWpraaukia, SHICM MyTaxaacCHCIUKIAp Ba kacOmap Oyiinya
TanadnapHu makuianummra oinubd kemanu. Ly cababmu, kamprnap Tai€pram MeHEKMEHTHIA
TaOUPKOPIUK (AOTUATHHN MHHOBALIMOH PUBOKJIAHMII CAJOXUATHAAH caMapayiyd (oiJanaHuIln
MMKOHUHU OepyBUM MyTaxacCHUCIapHU Tal€pramiga oNuid TabluM OullaH MexXHaT 0o3o0piapu
ypTacumaru y3apo alloKaJopJIuK, )KyMJaJaH, OJUN TabhJINM MyaccacalappuHUHT Ul OepyBuuiap
OunaH KaJapiap TabMUHOTH, XaMmMJa HWHHOBALIMOH JXTU&kIapu OVitmua ¥y3apo XaMKOPIUK
aJIOKaJapUHU PUBOXKIAHTUPHIL TaJlad 3TUIIA/IH.

TagkukoT MeToaoaorusacu. TaaKUKOT )kapa€HK1a TypPyXJIall, TH3UMIIA €HJIAILYB, HA3apuil
Ba aMaluil VpraHuil, WHAYKIMS Ba JEAYKIMS, aHAIM3 Ba CUHTE3, KUECHM TaxJmi ycysuiapu
KYJUIaHWJITaH.
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Taxaua Ba HATHKAJAD. YTKA3WITaH TH3UMIM TAXIHWLIAP MHHOBAIMOH TaJ0HPKOPIIHK
OwraH Kaapiap Tan€piam MEHEKMEHTH YpTacuJard y3apo ajJoKaJOpIUKHH WIMHNA >KUXATIAaH
acoClIaHUINUAA ¥3apo YXIIANUTMKIAp Ba TETHIUIM TapTUOIard (apkid >KuUXaTiap MaBXKy[
SKAHJIMTUHU Kypcatau. Jlemak, xap Oup wWiIMHA Hazapus HYHAIWIIUAA WHHOBAIMOH
TaAOUPKOPIUK OWIaH Kaapaap Talépiaml MEHEKMEHTH YpTacuaard ajioKaJIOpJIUKHU HIMUN
aCOCJaHMILIUIArd YMYMUHR XyCycusTiIap Kyiuaaru TapTuodia u3oxjJaHau:

OMpHHYY, WHHOBALMSHUHI  Mapkasuil  axamusaTh — OyHIA  TaJAOMPKOPIHK
CyOBbEKTIIApUHUHT  pakoOaT yCTYHJIUTUTa DSPUILUIIM, Yyiap (GaOJUATUHUHT  HUKTHCOAMMA
caMmapaJlOpJIMTUHA OPTHIIHN OMJIaH OMpraaukia, MAUJUIMA UKTHCOAUETHUHT OapKapop MKTHUCOIUMA
YeuIl KypcaTKu4jiapyura SpuIIMIInAa UHHOBAUSUIAp MapKa3ui axaMmuar kacO 3THO, UKTUCOAUN
PUBOXIJIAHUIIIHU XapaKarra KEITUPYBYM Ky4M WHHOBALMOH TaJOMPKOPIHMK 11e6 OaxonaHwuo,
KIpJap Taiépiialll MEHEKMEHTH YJIapHUHT Tanaljapura MOC KeJlaJuraH MyTaXacCHUCIIapHH,
KyMIIaJlaH, THHOBAIMOH JIOWHUXaJlapHU MIIUIA0 YUKUIIN Kepak 0yiaau;

UKKUHYM, TaJAOUPKOPIMKHUHT HMHHOBAIUSHU XapakaTra KeNTHUPYBUM Kyd cudaTuaa
KapaJuIi TaJA0OUPKOPINK CyOBEKTIapuHHUHT FOKopu (oiina omum makcamuna Y3 ¢aomustura
SHTWIMKJIApHU >KOpui 5TuO Oopumm Ounan acocnaHaau. lly Ownan Oupranukna, ymilOy
SHTHJTMKIIApHA HM3JIall, yiaap Oyin4a TEerHIuId JOWMXJApHU WIUIA0 YUKUII Ba TaIOWPKOPIUK
cyObekTiapu (haonuaTUra SKOpPHM JTHUII caMapaJopiurvHU OIIMPHUIIIA Kajapiap Taiépram
MEHEKMEHTUHUHT aMaJl KWIAIIA MyXUM axaMusT KacO 3Tajm;

YUYUHYHM, UHHOBAIIMOH  TaJOMPKOPIMKHU  PUBOXIIAHUIINAA  IOKOPH  Majakaid
MyTaxaccuciapra OyiaraH TaJaOHUHI KOHAUPWIIMIIM Kaapaap TaW€Hiap MEHEKMEHTH
TU3UMHHUHT aMall KWIHIIY OWJIaH U30XJIaHUO0, TAbJIUM XU3MaTJIap KYPCATUIITHH TAIlIKUI STHIIIA
Ui OepyBUMJIAPHUHT HII YpUHIApH Oyitnua OenrmiaHraH KacOMi KOMIIETEHTIHMK Taiadiiapura
MOC KeJIaJIuTraH KaJipJiapHu Taiépuain Ounan Oupraiukia, yumoy MebEpiiapHi TAKOMUIUIAIITHPUO
OopwuI Kepak Oynaam;

TYPTUHYM, WHHOBAIIMOH >XKapéHIap XucoOura coxup OynmaauraH y3rapuiuiap Ba yiapra
MOCJAIIMII JaBpu OwiaH OOFIMK XyCycHSITIAp HaszapAa TyTWiaau. SbHU, TaaOUpPKOPIMK
CyOBEKTIApUHUHT HHHOBAIlMOH CAJOXMATH ynapjaa &miaHuO MIUIaéTraH IOKOPH Mallakajiu
MyTaxaccuciap OuyaH 0axonaHu0, WHHOBALIMOH pPHUBOXJIAHMII OYHHYa KOPXOHAHUHT
“UMMDKMHE  aifHaH MyTraxaccucnap Oenruna® Oepaau. SIbHM, KaHYaIMK WHHOBALMOH
PUBOXIIAHUIIT CAJIOXUATH OViWYa IOKOPHM Malakaid Kajpiiapra sra OYyiaraH KOpXoHaiap
MHHOBAIlMSUIApHU MIIa0 YMKUII Ba yJapHU aMalnuérra »Kopui stumiia 0030pAa eTakuyuiIMK
KWJINIICA, yJap WHHOBAIIMOH >kapaHiap XUcoOMra coaup OynaauraH y3rapuiUIapHU BYXKyIra
KeATUpHO, 0030p KOHBIOHKTYPACHHU HWHHOBAIMOH PHBOXJIAHHILI BEKTOpPJIapUHM Oenruiad
O6epaaunap. boiika kopxoHanap 3ca ymoy y3rapuuuiapra KaH4aJuK T€3pOK MOCHAIIMILIY yiIapaa
€maHn® wWnuaéTraH MyTaxXacCUCIApPHUHI KacOMM KOMIIETEHTIMTd OwiaH OOfJIMK Oymaau.
Kanpnap taii€pnam MeHeXMEHTH 3ca HadakaT WHHOBALMSUTAPHU WMIUTA0 YUKHII, OAJIKU yJIapHU
KaOyJs1 KMJTUII CaJIOXUSATHTa 3ra OYiraH KaJpiapHu Taiépiamu 3apyp XxucoOaaHaay;,

1-xagBan
NHHoBanMOH TaA0MPKOPJIMK OMJIaH KaApJap TaHépiam MeHe;KMEHTH YPTacHAaru
AJIOKA/IOPJIMKHHU TYPJIM WIMHUH Ha3apusJapAaru yCTyYBOPJIUKIIAP KUXATAAH GapKJIn

XYCYCHATJIAPHU
HNimuii Hazapuid KaapJuap raiiépiam MeHe;KMEHTHHUHT HHHOBALIMOH
rypyx TaI0UPKOPJIMKKA TAbCHPH
Ktaccux MexHart CTaXXH OpTUIIN xucooura xoaumiapaa Kacouii
. KOMIIETEHTJIMKHUHT PUBOXIIAHUIIIN Ba uao YUKAPHUIIT
UKTUCOAUN MaKTad
camapaJOpJIUTUHU OLIUPUIIT
NunoBannoH Nnm-ban  wnura®d  gukapuin — ypracuaa  y3apo  allOKaIOpIUKHHU
PUBOXIIAHUIII TabMUHJIAII, COXaJaru SHIUIMKIApHHA, UMUK JIOWUXATapHU aMalinu€éTra
Ha3apusiIapu JKOPUH ATUIIT

1
Myanmd TOMOHUIAH Ty3HIraH
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DBOJIIOIIMOH NuHoBammoHn (Qaonusatr Owian OOFIWK OYynran TaxpubamapHUHT
MKTUCOJMH Ha3zapus | TYIUIAHHWIIYN Ba YJApPHUHT TAKOMUJIIAMKO Oopura acociaHaau
VHHOBanMoOH TaAOUPKOPIUKHU PHUBOXKIAHTHPHIN Kajpiap Tan€piamn
MCHCKMCHTUHUHI MHCOH KAaIllUTAJIMHA MHBCCTHLIHWOH CaMapalOpJIMT'MHU
TabMUHJIAINTA KAPATWITAHIUTY OWJIaH U30XJIaHaIN
Wxonkop cuH(UIapHU  KyJUTaO-KyBBaTlall, O KyMiIaJlaH, HWIMHA
TQJKUKOT, SIHTM FOSUIADHU HWIUIA0 YHKHWIIHH TabJIMM MCHEKMEHTH
OPKaJIi PUBOXKIAHTUPUILL
VIHHOBaIMOH TaJOUPKOPJIMKHYA PUBOKJIAHTUPUIIHUHT HUHQPATY3HII-
MaBU{ TabMUHOTHMHHU SIXIIMJAIIAA Kagpaapiia Oynran Ttamabra Moc
KeJIaJIUTaH TabJIMM XU3MAaTJIAPH KYPCATUIIHHU TAIIKIII YTHII

Nucon kanuranu
Hazapusicu

Kpeatus
MKTUCOJUI Ha3apus

Heouncturynnonan
Hazapusiiap

OCIIMHYM, TabJIMM XH3MaTjaph OpKaJd KacOui OwimMm Oepumn — OyHAa Kazpiap
Ta€pramr  MEHeXKMEHTH  MWUIMA  WUKTUCOAMETAA  WHHOBALMOH  TaJOMPKOPIMKHUHT
PUBOXKJIAHTAHJIMK JapakacuJaH Kenud YMKKaH XoJiga, MeXHAaT 0030pujard MaBxkKyJ HII
Vpunmapu Oyiimda KacOMil KOMIETEHTVIMK TajnaOJapuHM aHHUKJIANIM, >KymyanaH, Kazapiap
Taiiépnam kapaéHuna TaW€praHa€TraH MyTaxaccuciap YyYyH Majaka TajlaOlapyuHu Wl
OepyBumiap OWIaH y3apo XaMKOPJIMK/IA UIIA0 YUKHIIY Ha3ap/a TYTHIIA M.

Hly Ounan Oupranvikia, TaxJWl KWIMHTAH WIMHN Hazapusuiap acocHia WHHOBAIIMOH
TaJOUPKOPIUK OWJIaH Kajapiap Tal€piiall MEHEKMEHTH YpTacuiaru aJloKaJopJIMKHHU acocialijia
UIUIad YMKWITaH WIMHUM EHIANTYBIAPHUHT YCTYBOPJIMKIAPH HYKTau-HazapuaaH Oup OupugaH
(apK KIIUIIN aHUKJIAHIW Ba OJIMHTAH HaTwxkanap |-xanBanga KeNTUpUO YTHIIH.

bunuman
KyJu1anl

5958107005051
TapKaTHUIII

SIaru OwimuM
SIPATHII

1-pacm. UHHOBanMoOH Tag0MPKOPJINK OWJIAH KAAPJIap TailépJall MeHe:KMEeHTH YpTacuaaru
y3apo aJI0KaJ0PJIMKHUHT HAMOEH OYJIMII MeXaHU3MH

Onunran xynocanap Kajapiiap Tal€piiall MEHEKMEHTH Tab/IMM TH3UMHU LIAKIUJa amai
KUiau0, MamilakaTAard MHHOBAIIMOH MYXMTHHU HIAKIUTAHTUPHUII, TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIapura
WKOIUN EHNAIyB, XaMmJa, TEXHUK-TEXHOJIOTMK SHIUIMKIap OWiaH SKUHAAH TaHUIINLI
MMKOHMHHU O€pHILIN KEPaKJIUTMHU Kypcarau. Ymly XojaT MHHOBALMOH TaAOUPKOPIMK OHIIaH
KaJpyap Talépiail MEHEeXMEHTH YpTacHAard y3apo ajoKaJOpiuK SHIH OWIMMIIApHU SpaTHIL,
yIapHU ¥3apo y3aTuil (MHHOBAUMOH 1udQy3us) Ba SHrM OWIMMHHM aManuérna Kyiuail
KapaCHJIApUHUHT TU3UMIIM aMajl KWINIaa HaMoéH Oymanu (1-pacmra KapaHr), JAeraH Xyjiocara
KEJIMII UMKOHUHH OepaH.

Xyjoca Ba Ttakiauduap. Hxrucommii QaHma KIacCHMK, WHHOBAIMOH PHBOXKIIAHMIII,
9BOJIIOLIMOH, WHCOH KalUTajih, KpPeaTUB Ba HEOMHCTUTYLMOHAJ Ha3zapHsulapilapHU TU3UMIIHU
TaxJIWI KWIMII acoCHUJa MKTUCOMYM OJMMIIap TOMOHMJIAH MIAKJJIaHTaH WIMHMM €HJauryBiapia

1
Myaynud TOMOHH/AH Ty3WITaH
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WHHOBAIlMOH  TaAOUPKOPIUK  (AOMUATHHM  KYJ/UlaO-KyBBaT/IalIra KapaTWiraH —Kajpiap
MEHEKMEHTH KaJpJapHUHI KacOMH KOMIETEHTIUIH Oyinda KpeaTuB (UKpIIAll, TEXHOJOTHK
CaBOJIXOHJIUK, MyBad(PakusTIM MYJIOKOT, TaTOMPKOPIUK TadaKKypH, MyCTaKWJI Kapop KaOyi
KUIMII KaOu Oab3u TapKUMOMH KOMIOHEHTJapra sra MyTaxacCHCIapHU Taléprnamu Tanad
STWIAH, JIETaH Xyjocara KeJIMHIU Ba yJap Kylujaaru TapTudaa u30xj1aHau:

KpeaTuB (UKpJall KOMIETEHTIUIH — OyHAa MyTaXaCCUCIAPHUHT SHIH FOSUIAPHU UILIA0
YUKHUIIY, yiap Oyinya JoWuXajdapHH IMAKUIAHTUPHUIOM KaOu IOKOAMH (aonuarT KUJIMII
UMKOHMATU Hazapaa Tyrwiagu. Ly Ounan Oupranuknaa, ymoly KOMIOHEHT MyTaxacCUCIapHUHT
MHTEJUIEKTYaJl CaJIOXHUATH OulaH GeBocuTa OOFIIMK XHCOOIaHaIm;

TEXHOJIOTUK CaBOJXOHJIMK KOMIIETEHTJIUIW — OyHJa MIUIA0 YMKWIraH JoHuXa €KU Fos
acocH/la MHHOBIIMOH HWIIJAHMAaHUHT TMPOTOTUIIMHH HIAKIUIAHTUPUIL, “HXKOJKOpP” TypyX Ouian
UILIal oM KOOWIMATH, STHTU TEXHOJOTHSUIAPHU Y3MallTHpa OJNMIIM, XamJa UIUIad yuKapuul
TEXHUKA Ba TEXHOJOTHsIApUAaH amanuérna ¢oiganaHum jKapaCHIapuHU TaKOMHIUIAIITHPHIIT
Oyinua Teruuuid GUKpIapHu OWiIMpa OJHILY Ha3ap/aa TYTHIAAU;

MyBa(aKKUETIN MYJIOKOT KOMIETEHTIIMTH — jKamoa OWJIaH WIUIAH OJHINH, €TaKYHINK
XYCYCHUSTH, ’KaMoa ab3ojapu OWlaH coxup OYnaguraH Typiad WXKTHUMOMH Ba MILIA0 YMKAPHII
xkapaéuinapu OWIaH alokaaop OynraH MyHocaOatiapra, »KymjaaaH, “‘paxOap-xoaum”’, “ycTos-
niorupa” kabu MyHocabaTiapura KUpHUILHUII X0JIaTH acocua 6axoiaHaiu;

TaJOUPKOPIUK TapakKypyd KOMIIETEHTJINTH — XOAMMIAPHUHI TYpPJIU PUCKIMIUK
Jlapakacu IOKOpHM OyiraH XxoJsaTiiap/a pucKiap OWjaH MIIJIall Ba yJIapHM OOIIKapHIl acocuja
IOKOPH HMKTHCOJIUN CcaMapaJopirKKa SPHUINUII WMKOHHUSTIAPUHHM AHHUKJIAH ONUII KOOWIMSTH
XucoOJIaHaIu;

MYCTaKWJI Kapop KaOyJl KWIHII KOMICTCHTINTH — (haBKylIojga €KU IIONIMINHY
Ba3UATIAPHU MUHUMAJ 3apap Ba IOKOPU caMapaJopJIMK TaMOWMIIMTa MOC KeJlaJIuraH Kapop Kaly
KWJIa OJIMLIM, KyMJIaZiaH, Ba3uATIApHU TAaHKUIUM TaxXJIWJI KWJia OJIMII MMKOHHSTIIAPU OpKaIH
HaMOEH Oynaau.

Hly Vpunna TabKuAJgam >KOM3KM, IOKOpHAA KENTUpUO YTUIraH HWHHOBAIMOH
TaAOUPKOPIUKHU KaJpiap Tal€praml MEHEXMEHTH OpKalM KyJulaO-KyBBaTialla KaJpJapHUHT
0a3uCc KOMIETEHTIMK TaJaOllapuHUHT TapKUOWUN TY3WIMLIM TaJOMPKOPIUK  (aonusTu
IOPUTULIHUHT Xap KaHJall TapMOFU Y4yH MOC KenuO, TApMOK Ba cOXa y4yH XOC OYiraH Maxcyc
MHHOBAIIMOH XYCYCUSTJIapAaH Keaud 4YMKUO KacOMil KOMIETEHTIMKHHUHI Oasuc Tanabiapu
KEHraluIIM MyMKHH XMCOOIaHa M.

YMymaH oyraHjia, MHHOBAIIMOH TaJOWPKOPJIIMKHU PUBOXKJIAHUIIKIA Kaapiap Tanépiarn
MEHE)KMEHTH MYXMM axaMusT KacO 9THO, MHHOBALIMOH pPHUBOXKJIAHUII  HMMKOHMSTH,
YCTYBOPJIMKJIAPU XaMJa WHHOBAILMOH CAJOXUATAAH (oijaiaHMIl caMapaJopiurMHU OLIUPHUII
YYyH TErHUUIM HIapT-mapouTinapHu spatanu. Ly Ounan Oupranukna, kazapiap Taiépiain
MEHEXMEHTH TabJIUM THU3UMM IIAKJIUAa WHHOBAIMOH PHUBOXKJIAHUIIHUHT HHQPATy3UIMaBHUM
Ta@bMUHOTHHUHI a)XpajMac KUCMM XucobOnaHanu. FOkopuaarmiapHu uHOOaTra oiraH XoJja,
KaJpiap Tal€piaml MEHeKMEHTUHUHI amall KWIHII MeXaHU3MIIADUHH TaKOMMJUTAIITHPHUII
OpKalM MamJjakaraa HadakaT MHHOBALMOH TaJ0MPKOPIMK (aonusaTH, Oalku MUILTHHA
WKTUCOJIMETHUHT MHHOBAIIMOH PUBOXIIAHUIIN TAbMUHJIAHUO, “OMIIMMTra acoCiIaHTaH UKTHUCOIHNI
MyHOCa0aTIapHUHT *KaJaJlallyBUra om0 Kenaau, IeraH Xyjocara KeJuil MyMKUH O0ynanu.
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T.Jpramesn
Oco0eHHOCTH MPOSIBJIEHUS IKOHOMHUYECKOI
B3aMMOCBSI3U MeK1y HHHOBAIIMOHHOM
NnpeInpUHUMATEILCKOI 1eATeJIbHOCTHI0 U
MeHeI:KMEeHTOM MOATO0TOBKH KaJApoB

AHHoTaumMsi. B cratbe  npoaHaIM3UPOBAHbBI
0COOEHHOCTH MIPOSIBJIICHUS SKOHOMUYECKUX
B3aMIMOCBSI3€ MEXIY MEHEIKMEHTOM IIOATOTOBKH
KaJ[pOB W WHHOBAIIMOHHON MPEIIpPUHUMATEIhCKON
JeATeIHHOCThIO. B 4acTHOCTH, HA OCHOBE Pa3IMYHBIX
SKOHOMHUYECKUX TEOPUN BBIABICHB IPUOPUTETHI
MOIIEPKKA MHHOBAITMOHHOW TPEIIPUHUMATEIHCKOM
JNEATEIPHOCTH  4Yepe3  CHUCTEMY  MCHEIHKMEHTA
MIOATOTOBKHU KaJIPOB.
KaioueBbie cjioBa: MEHEIKMEHT,
KaJpoB,  MEHEKMEHT  TOATOTOBKH
npodeccuoHabHas KOMIIETEHTHOCTD, yCIIyru
BBICIIETO 00Opa30BaHUs, PHIHOK Tpyda, CHUCTEMa
o0Opa3oBaHwU1, WHHOBAIIHA, WHHOBaIlMOHHAS
JCATCIIBHOCTD, mpeaAnTpruHUMAaTEILCTBO,
WHHOBAIITMOHHOC MPEANTPUHUMATCIILCTBO.

IMOATOTOBKA
KaJIpoB,

T.Ergashev
Features of the Economic Interrelation
Between Innovative Entrepreneurial
Activity and Human Resource Training

Management
Abstract. The article analyzes the
characteristics of the economic interrelations
between human resource training

management and innovative entrepreneurial
activity. In particular, based on various
economic  theories, the priorities of
supporting innovative entrepreneurial activity
through the system of human resource
training management have been identified.
Keywords: management, human resource
training, human resource training
management,  professional  competence,
higher education services, labor market,
education system, innovation, innovative
activity, entrepreneurship, innovative
entrepreneurship.

Munavvar Sur’at qizi Xusniddinova — Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti doktoranti

TURIZMDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH: JAHON
TAJRIBASI VA O‘ZBEKISTON UCHUN XULOSALAR

Annotatsiya. Ushbu maqolada turizm sohasida ragamli texnologiyalardan foydalanishning xalgaro
tajribasi va O‘zbekiston uchun amaliy xulosalari o‘rganilgan. Big Data, Internet of Things (IoT), sun’iy
intellekt, onlayn platformalar va mobil texnologiyalarning xizmat sifati, samaradorlik va mijozlar
tajribasiga ta’siri ilmiy manbalar asosida tahlil qilindi. Shuningdek, ilg‘or davlatlar (Estoniya, Ispaniya,
Germaniya) va O‘zbekiston o‘rtasida ragamli gamrov darajasi statistik solishtirma asosida ko‘rib chiqildi.
Magola yakunida O‘zbekiston uchun strategik takliflar — smart shaharlar, ragamli platformalar va kadrlar
tayyorlash yo‘nalishlari ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Ragamli turizm, Big Data, Internet of Things (IoT), Sun’iy intellekt, Mobil ilovalar, Smart
shahar, e-tourism, Turizm siyosati, Ragamli transformatsiya.

Kirish. Hozirgi kunda turizm sohasi global miqyosda tez sur’atlar bilan ragamlashib
bormoqda. Ragamli texnologiyalar, aynigsa, turizm xizmatlarini tagdim etish va iste’mol qilish
jarayonlarini sezilarli darajada o‘zgartirmoqda. Internet, mobil ilovalar, sun’iy intellekt,
kengaytirilgan va virtual reallik, katta ma’lumotlar (big data) kabi innovatsion texnologiyalar
sayohat tajribasini boyitib, mehmonxona va transport xizmatlari, turistik broshyuralar hamda
onlayn booking tizimlarining samaradorligini oshirdi. Biroq ragamli texnologiyalardan samarali
foydalanish turizm sohasida iste’molchining qaror gabul qilishini osonlashtirishi va iqtisodiy
samara keltirishi uchun nafagat texnik, balki ijtimoiy, iqgtisodiy va madaniy jihatlarni ham
hisobga olish zarur.
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